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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล มีผลิตภัณฑรวม 23 ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ 
ประสงคที่จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ 3 ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับ
นี้จะใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจดวยเชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับ
คณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

บทสรุปผูบริหาร 

 แนวคิดธุรกิจ 
 งานหัตถกรรมจักสาน เปนภูมิปญญาทองถิ่นที่มีการสืบทอดกันมาของประเทศไทย   ในสังคมชนบทมี
การจักสานภาชนะตางๆ เพื่อนํามาใชสอยภายในครัวเรือน โดยนําวัตถุดิบภายในชุมชนมาสรางมูลคาเพิ่ม  
นอกจากจักสานขึ้นมาใชครัวเรือนแลว ในปจจุบันบางชุมชนไดมีการผลิตงานจักสานสงไปจําหนายภายนอก
ชุมชน เพื่อสรางรายไดเสริมและอนุรักษงานจักสานไว     
 บานสันกอตาลก็เปนชุมชนหนึ่งในตําบลสันติสุขที่คนในชุมชนมีการจักสานภาชนะจากทางมะพราวไว
ใชในครัวเรือน เชน  ตะกรา  กระจาด เปนตน  จากนั้นไดมีการรวมกลุมของสตรีในชุมชนเพื่อหารายไดเสริม นอก
ฤดูกาลเกษตร  โดยจัดตั้งกลุม “กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล” เมื่อป 2523 เริ่มแรกมีสมาชิกจํานวน 
15 คน จนในปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 32 คน  กลุมไดทําการผลิตผลิตภัณฑจักสานจากทางมะพราวและไผซาง    
ซึ่งนําไปใชเปนภาชนะและเครื่องใชสอยภายในครัวเรือน เชน ตะกราหูหิ้ว ตะกราขยะ และกระจาด เปนตน และ
ขายในราคายอมเยา  กลุมไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น เชน การจักสานตะกราใสผา 
ตะกราใสของ   ทําใหสินคาของกลุม ไดรับคัดเลือกเปนสินคา หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และผลิตภัณฑของกลุม 
ไดรับรางวัล สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  4 ดาวระดับจังหวัด ในป 2546 อยางไรก็ตามในชวงระยะเวลา
ระหวางป 2546 – 2547 กลุมมีการเปลี่ยนแปลงประธานกลุมถึง 3 คน  คือ  นางบัวผัด อินสอน  นางอําพรรณ 
พรมปน  นางทองใบ ยารวง  ทําใหเกิดความไมตอเนื่องในการบริหารงานกลุม และการชะงักงันดานการตลาดไป
ระยะหนึ่ง   ในปจจุบัน นางทองสุข ยะตุน เปนประธานกลุม การดําเนินงานของกลุมเริ่มมีการผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑสงใหลูกคาประจํา โดยการจําหนาย  กลุมมีชองทางหลัก  2 ชองทาง คือ  พอคาคนกลาง และลูกคา
รายยอย  โดยกลุมลูกคาหลัก  ไดแก   พอคาคนกลางจากเชียงใหมและสงขลา  และลูกคาทั่วไปซึ่งคอนขางมีอายุ 
ซึ่งเปนผูบริโภคภายในประเทศ สําหรับการสงเสริมการขาย กลุม ใหเครดิตแกลูกคาประจํา  และการใหสวนลด 
เพื่อสรางความพึงพอใจและความสะดวกใหกับลูกคา 

โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
โอกาสทางธุรกิจของกลุม เริ่มขึ้นเมื่อมีการรวมกลุมผลิตผลิตภัณฑการจักสาน  เพื่อจําหนายใหลูกคา

ทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด  ประกอบกับ รัฐบาลมีการสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  เปน
แนวคิดที่ตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑหลัก เพื่อเปดโอกาสใหผลิตภัณฑชุมชนในระดับฐานราก  มีโอกาส
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งตนเองได โดยใหกลุมอาชีพมีสวนรวมในการนํา
ทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑที่ มีคุณภาพ  เปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ เพื่อกอใหเกิดรายไดของชุมชน  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมเริ่มเปนที่รูจักของลูกคา รวมทั้งสังคมความ
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เปนอยูในภาคชนบทของประเทศไทยยังมีความตองการผลิตภัณฑจักสานภายในครัวเรือน  ทําใหความตองการ
ซื้อผลิตภัณฑจักสานของกลุมยังมีอยางตอเนื่อง 
 สภาพการแขงขันขึ้นอยูกับกําลังการผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ  โดยกลุมเนนผลิตภัณฑที่มี
รูปแบบไมซับซอน  เพื่อใหไดปริมาณการผลิตสอดคลองกับความตองการซื้อของลูกคา รวมทั้งจําหนายในราคา
ยอมเยา    

ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  ประกอบดวย  กําลังการผลิต  การควบคุมคุณภาพ เทคนิคการผลิต 
และความเที่ยงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  กําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการสั่งซื้อของลูกคา      

 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
              กลุมลูกคาเปาหมายเดิม  ไดแก พอคาคนกลางตางจังหวัดและในจังหวัด  สัดสวนรอยละ 50   อีกรอย
ละ 50 เปน ลูกคารายยอย แผนการตลาดในระยะยาว   กลุมคาดวาจะขยายกลุมลูกคาเปาหมาย  โดยยังคง
รักษาฐานลูกคาเดิม  ไดแก  กลุมพอคาคนกลาง และขยายไปยังกลุมลูกคาใหม โดยคาดวาจะเปนตลาด
ตางจังหวัดเพิ่มขึ้นรอยละ 30  ภายในระยะเวลา 3 ป     

ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
 ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตมีการผลิตในชุมชนเปนสวนใหญ  สมาชิกสวนใหญมีทักษะฝมือในการผลิต   ทํา
ใหสามารถผลิตภัณฑไดรูปแบบที่หลากหลาย ทําใหลูกคาสามารถเลือกขนาดผลิตภัณฑที่เหมาะสมกับการใช
งานไดมากขึ้น 

        ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ และความสามารถในการทํากําไร 
สําหรับการคาดหมายอัตราผลตอบแทนในการลงทุนและอัตราผลตอบแทนทางการเงินในการจัดทํา

แผนธุรกิจครั้งนี้  เปนการคาดการผลการดําเนินงานใน ป 2548-2552  โดยเปนการวางแผนธุรกิจของผลิตภัณฑ
หลัก 3 ชนิด  ไดแก ตะกราหูหิ้วกลาง  ตะกราหูหิ้ววงรีขนาดกลาง และตะกราขยะ  ซึ่งมีมูลคาขายถึงรอยละ 45  
ของมูลคาขายทั้งป จากผลิตภัณฑของกลุมทั้งหมด  24 ชนิด   ซึ่งจากการคาดหมายฯ จะเห็นไดวา กลุมมี
ยอดขายสินคาหลักในปแรก ประมาณ  271,000  บาท จากการจําหนายสินคากลุมไดรับกําไรขั้นตน  79,065 
บาท (อัตรากําไรขั้นตนรอยละ  29.10) และกําไรสุทธิ 62,837  บาท (อัตรากําไรสุทธิรอยละ  23.13) (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1  การคาดหมายอัตราผลตอบแทนจากการลงทนุและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงิน 
               (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว) 

ป 
รายการ 

2548 2549 2550 2551 2552 
ปริมาณขาย (ชิ้น) 8,400 9,684 11,160 12,888 14,880 
ยอดขาย (บาท) 271,665 313,089 360,390 416,313 481,530 
กําไรขั้นตน (บาท) 79,065 91,089 104,790 121,113 140,130 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 29.10 29.09 29.08 29.09 29.10 
กําไรสุทธิ (บาท) 62,837 71,139 69,944 84,961 102,456 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 23.13 22.72 19.41 20.41 21.28 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (%) 45.85 34.17 23.86 21.61 20.07 

 
สําหรับการประมาณการระยะเวลาคืนทุน ในการจัดทําแผนธุรกิจครั้งนี้ พิจารณาจากการลงทุนดาน

การปรับปรุงและตอเติมหองเก็บวัสดุอุปกรณ เพื่อลดปญหาดานการจัดเก็บสินคาเพื่อรอจําหนาย มูลคารวมใน
การลงทุน  60,000  บาท   คาดวาจะมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1 ป  
 
ตารางที่ 2  ประมาณการระยะเวลาคืนทุนในการปรับปรุงและตอเติมหองเก็บวัสดุอุปกรณ 
               (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว)                                                                         (หนวย :บาท) 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
เงินสดรับ (จริง) 71,265 83,289 81,990 98,313 117,330 
เงินสดรับ (สะสม) 71,265 154,554 236,544 334,857 452,187 
เงินลงทุนทั้งโครงการ 60,000  บาท       
ระยะเวลาคืนทุน 1 ป      
 

เปาหมายโดยรวมของกลุม 
กลุมตั้งเปาหมายในการทํากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นรอยละ  10  ภายใน  3  ป  นอกจากนี้  กลุม  จะสราง

มูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ โดยการพัฒนาลวดลายใหหลากหลาย  และพัฒนาผลิตภัณฑใหไดคุณภาพ
มาตรฐานสอดคลองกับความตองการของลูกคา 
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุม 

1.1 ประวัติและความเปนมาของกลุม 
กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล  ไดจัดตั้งกลุมตั้งแตป 2523 ไดมีการรวมกลุมของสตรีใน

ชุมชนเพื่อหารายไดเสริม นอกฤดูกาลเกษตร ไดมีการรวมกันคิดพัฒนางานจักสานจากการจักสานดวยไมไผ มา
เปนการจักสานดวยกานมะพราวซึ่งเปนวัสดุที่สามารถหาไดในทองถิ่น จากนั้นจึงไดมีการจัดตั้งกลุมจักสานบาน
สันกอตาล  โดยประธานกลุมคนแรก คือ นางตุน ใจปน ซึ่งเปนประธานกลุมพัฒนาสตรีหมูบานสันกอตาล มี
สมาชิกแรกกอตั้งจํานวน 15 คน โดยมีสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอพานเขามาสนับสนุนการกอตั้งกลุม   จาก
การดําเนินงานที่ผานมา กลุมไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น เชน การจักสานตะกราใสผา 
ตะกราใสของ   ทําใหสินคาของกลุม ไดรับคัดเลือกเปนสินคา หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และผลิตภัณฑของกลุม 
ไดรับรางวัล สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  4 ดาวระดับจังหวัด ในป 2546  และขยายตลาดสินคาของกลุมมี
ทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด   ปจจุบันกลุม มีสมาชิกจํานวน 32 คน  มีการระดมทุนจากสมาชิกทั้งหมด  64  
หุนๆ ละ 50 บาท มูลคาหุนทั้งหมด   3,200 บาท 

ปจจุบันกลุม เงินสดใชหมุนเวียนประมาณ 24,500 บาท  วัตถุดิบคงคลังคิดเปนเงิน 7,000 บาท  
ลูกหนี้การคา 1,600 บาท และสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ 3,000 บาท รวมเปนสินทรัพยหมุนเวียนทั้งสิน 36,100 
บาท กลุม มีสินทรัพยถาวรมูลคาทั้งส้ิน 74,797.62  บาท รวมสินทรัพยทั้งหมดเทากับ 110,897.62  บาท ดาน
หนี้สินและสวนของเจาของ กลุม มีหนี้สินหมุนเวียน ทั้งหมด 20,000 บาท เปนสวนของเจาของเทากับ 
90,897.62  บาท รวมเปนสวนหนี้สินและทุนเทากับ 110,897.62 บาท 

1.2  สถานที่ตั้งกลุม 
 กลุมจักสานบานสันกอตาลตั้งอยู ณ วัดสันกอตาล หมู 5 บานสันกอตาล ต. สันติสุข  อ. พาน จ. 
เชียงราย  โทรศัพทติดตอ  (01) 5945767 (นางทองใบ : กรรมการกลุม)    สถานที่ผลิตของกลุม มีลักษณะ
อาคารไดแบงออกเปนสองสวนโดย แบงเปนบริเวณแสดงสินคา และบริเวณเก็บวัตถุดิบ อุปกรณ  
ซึ่งที่ตั้งกลุมแสดงไดดังแผนภาพที่  1 
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แผนภาพที่ 1    ที่ตั้งของสถานประกอบการ 
 
 

1.3  โครงสรางขององคกร 
การจัดองคกรของกลุมจักสานบานสันกอตาล มีการจัดตั้ง  คณะกรรมการกลุมขึ้นจํานวน  6  คน  

จากสมาชิกจํานวน  32   คน  ไดแก ตําแหนง ประธาน รองประธาน เหรัญญิก  เลขานุการ ฝายตลาดและ ฝาย
ผลิต    ปจจุบันผูดํารงตําแหนงประธานกลุมจักสานบานสันกอตาลคือ นางทองสุข ยะตุน  วาระในการดํารง
ตําแหนงของคณะกรรมการกลุมมีระยะเวลา 4 ป  ติดตอกันไดไมเกิน 2 วาระ  กลุมมีการประชุมรวมกับสมาชิก  
ปละ  1 ครั้ง  โดยเรียกประชุมสมาชิกทั้งหมดเพื่อชี้แจงผลการดําเนินงาน  ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ    และ
ประชุมกําหนดแผนการดําเนินในปตอไป   มีการจัดโครงสรางคณะกรรมการบริหารกลุมดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

ประธาน 

รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ฝายตลาด ฝายผลิต 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารงานกลุมจักสานบานสันกอตาล 
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ประวัติและความสามารถของผูบริหารกลุม 

1.  ช่ือ      นางทองสุข ยะตุน 
ตําแหนง   ประธานกลุม 
อาย ุ   43   ป 

  ประวัติการศึกษา  จบการศึกษาระดับประถมชั้นปที่ 4 
  ประสบการณทํางาน บทบาทหนาที่ของนางทองสุข คือ การบริหารงานกลุมดานการ
บริหารการผลิต บริหารการตลาด และการจัดการองคกร ประสานงานกับหนวยงานราชการ เนื่องจากเปนผูมี
ความคลองตัวในการติดตอกับหนวยงานของภาครัฐ 
 

2.  ช่ือ      นางบัวผัด อินสอน 
  ตําแหนง   สมาชิกกลุม 
  อาย ุ   45   ป 
  ประวัติการศึกษา  จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 4  

             ประสบการณทํางาน นางบัวผัดมีประสบการณดานการตลาด จึงไดเขาชวยเหลือดาน
การตลาด ทั้งดานการรับคําส่ังซื้อ  และการหาตลาด   

1.4 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
ผลิตภัณฑที่กลุม ทําการผลิตเปนผลิตภัณฑจักสานจากทางมะพราว เปนผลิตภัณฑใชสอยใน

ครัวเรือน ที่นําไปใชประโยชนแตกตางกันออกไป โดยแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก ตะกรา กระจาด และขันโตก 
ผลิตภัณฑหลักของกลุม คือ ตะกราหิ้วส่ีเหลี่ยมเล็กไนลอน ตะกราขยะ ตะกราผา ตะกราหิ้วธรรมดา ตะกราหิ้ว
วงรีขนาดกลาง 

จุดแข็งของสินคา 
ในปจจุบันกลุมไดนําวัตถุดิบทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่นมา

ประยุกตใชในการผลิต วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต เชน กานมะพราว ไมไผ มีราคาถูก ทําใหตนทุนดานวัตถุดิบ
หลักในการผลิตนั้นไมสูง ทําใหในป  2546  ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดสรรเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  4 ดาวระดับจังหวัด ในป 2546   

2. การวิเคราะห  SWOT ของกลุม 

2.1 จุดแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ของกลุม 

• สมาชิกและคณะกรรมการกลุม มีความสามัคคีปรองดองและใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
• อดีตกลุมมีผูนําที่มีความสามารถในดานการผลิต การตลาด  การออกแบบผลิตภัณฑ   กลุม

จึงมีผลิตภัณฑหลายชนิด 
• วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต เชน กานมะพราว ไมไผ มีราคาถูก ทําใหตนทุนดานวัตถุดิบหลัก

ในการผลิตนั้นไมสูง 
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• ขั้นตอนการผลิต ไมสลับซับซอน สามารถหาอุปกรณการผลิตไดงาย และราคาถูก สามารถ
สงเสริมใหมีการผลิตเพิ่มขึ้น สามารถสงเสริมใหเกิดการผลิตเพิ่มขึ้นในชุมชนได  

• ผูที่มีความชํานาญในการผลิตในปจจุบัน สามารถถายทอดความรูดานการผลิตใหแกผูที่
สนใจได  

• ผลิตภัณฑมีรูปแบบที่หลากหลาย ทําใหลูกคาสามารถเลือกขนาดผลิตภัณฑที่เหมาะสมกับ
การใชงานไดมากขึ้น 

• สินคาสวนใหญของกลุม เปนสินคาที่มีราคาถูก เชน ตะกรา กระจาด ซึ่งสามารถแขงขันดาน
ราคากับผลิตภัณฑที่สามารถใชทดแทนกับตะกราพลาสติกได หากผูบริโภคมีความสนใจเปนกลุมอนุรักษนยิม  

• มีการประชาสัมพันธผานทางหนวยสํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอพาน อินเตอรเนตของ ไทย
ตําบลดอทคอม  

• สินคาของกลุม ไดรับคัดเลือกเปนสินคา หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และผลิตภัณฑของกลุม 
ไดรับรางวัล สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  4 ดาวระดับจังหวัด ในป 2546 

• ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ และการประชาสัมพันธ  จากสํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอพาน 

• แนวโนมความตองการใชผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติมีสูงขึ้น 

2.2 จุดออน (Weakness) และอุปสรรค (Threat) ของกลุม 

• มีการเปล่ียนแปลงประธานและคณะกรรมการกลุมบอย ทําใหขาดความตอเนื่องในการ
บริหารและจัดการองคกร 

• คณะกรรมการยังปฏิบัติหนาที่ไมครอบคลุมความรับผิดชอบที่ตนเองไดรับมอบหมาย ขาด
ความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการองคกร 

• การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบยังไมไดมาตรฐาน ทําใหผลิตภัณฑที่สําเร็จรูป ไมมีคุณภาพ เชน 
การเกิดเชื้อราที่ตาด รองตะกรา เนื่องจากในการผลิตไดนําไมไผสดมาผลิต โดยไมมีการตากแดด 

• ไมมีการปรับปรุงเครื่องจักตอกใหมีความเหมาะสมกับการผลิตที่สมาชิกตองการ เนื่องจาก
ทางกลุมขาดแคลนผูที่มีความรูในดานเทคโนโลยีการผลิต มาปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ 

• สถานที่ทําการกลุม คับแคบ ไมสามารถเก็บวัตถุดิบคงคลังไดทั้งหมด ทําใหมีการเก็บวัตถุดิบ
บางสวนไวบริเวณนอกอาคาร สงผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑ 

• ฝายการตลาดของกลุม ขาดทักษะดานการทําตลาดเชิงรุก ลูกคาจากภายนอกเปนลูกคาที่
เขามาติดตอกับกลุม ดวยตนเอง  

• การจัดทําระบบบัญชีของกลุม ยังไมถูกตอง สวนหนึ่งเนื่องจาก การทําบัญชีเปนเรื่องที่
ซับซอน และการจัดสรรบุคลากรกลุม ที่จัดทําเรื่องบัญชีนั้นยังไมเหมาะสม และไมสมํ่าเสมอ  แมกลุม จะมีการ
พัฒนาดานการอบรมเรื่องการบริหารการเงิน และการจัดทําบัญชีแลวก็ตาม แตยังไมสัมฤทธิ์ผลมากนัก 
เนื่องจาก  
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• ปจจุบันไมสามารถหาวัสดุที่ทดแทนไนลอนในการผลิตสินคาได เพื่อใหสามารถตอบสนอง
กลุมลูกคาที่ตองการบริโภคสินคาที่ทําการผลิตจากวัสดุธรรมชาติ 

• รายไดจากการไปรับจางภายนอกหมูบาน นอกฤดูการเพาะปลูก และเก็บเกี่ยวนั้นเปนรายได
ที่สูงกวา รายไดจากการทําจักสาน ทําใหมีผูสนใจการจักสานนอยลง โดยไมมีการเปรียบเทียบถึงความแตกตาง
ของคุณภาพชีวิตที่เกิดขึ้นของการออกไปรับจางนอกพื้นที่ กับการทําจักสานในชุมชนของตน 

• ผลิตภัณฑของกลุม มีสินคาอื่นที่ผลิตจากวัสดุจากธรรมชาติ ทดแทนไดสูง เชน ตะกราจัก
สานจากไมไผ ผักตบชวา   

• ปญหาเรื่องเชื้อรา และมอดที่เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ 

ขอสมมติฐานทางเศรษฐกิจ 
1. เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง ( real GDP) 

ประมาณ 4.5 และอัตราเงินเฟอรอยละ  3  และภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้นานประมาณ  3  ป 
2. ราคาน้ํามันจะยังคงสูงอยูในระดับ  50  ดอลลาร/บาเรล  ดังนั้นราคาพลาสติกจะแพงขึ้น   การ

แขงขันของสินคาที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติจะดีขึ้น   
3. การเจริญเติบโตทางการตลาดของกลุมประมาณรอยละ  15 ตอป 

3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ  

3.1 เปาหมายดานการตลาด 
ในปจจุบันยอดขายรวมของกลุมมีปริมาณระดับเดียวกับป 2546 คือ 325,500  บาทตอป   สําหรับ

เปาหมายระยะยาว 5 ป  กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล จะมีการพัฒนาลวดลายใหหลากหลาย  เนน
สรางเอกลักษณเฉพาะกลุม คาดวา จะเพิ่มยอดขายเปน   480,000 บาทตอป    

สวนเปาหมายระยะสั้น  กลุมจะมีการฝากขายสินคากับหนวยงานราชการ เพื่อบริหารจัดการ
สินคาคงคลังใหลดนอยลง  

ภาพรวมของตลาด 
ตลาดสินคาของกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล  มีการขายสง รอยละ 50 ของมูลคาการ

จําหนายทั้งหมด    โดยชองทางการจัดจําหนายสวนใหญ เปนพอคาจากตางจังหวัด  จากเชียงใหม และสงขลา  
รวมทั้งการฝากขายกับรานคาในจังหวัด    จําหนายปลีกรอยละ 50 ของมูลคาการจําหนายทั้งหมด  โดยการ
จําหนายสินคาจากการออกรานแสดงสินคา  สําหรับคูแขงทางการคาของกลุมคือ   ผูผลิตในอําเภอเวียงแกน 
จังหวัดเชียงราย โดยรูปแบบผลิตภัณฑของจะมีลักษณะคลายกัน  

ผลิตภัณฑหลักของกลุมที่ยอดขายมากที่สุด ไดแก  ตะกราหิ้วส่ีเหลี่ยมเล็กไนลอน ตะกราขยะ 
ตะกราผา ตะกราหิ้วธรรมดา ตะกราหิ้ววงรีขนาดกลาง 

 
 



9 

กลุมลูกคาเปาหมาย 
เปาหมายการจําหนายหลัก 
กลุมพอคาคนกลางตางจังหวัดและในจังหวัด  เพื่อ รับสินคาของกลุมนําไปจําหนายทั้ ง

ภายในประเทศ   (รอยละ  60 ของยอดขาย) 
เปาหมายการจําหนายรอง 
ลูกคารายยอย หรือนักทองเที่ยวที่ซื้อสินคาจากรานคาในจังหวัดที่กลุมฝากขาย เชน  รานคา 

OTOP ของอําเภอพาน  ซื้อจากการออกรานและที่จําหนายของกลุมโดยตรง (รอยละ 40 ของยอดขาย) 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุมยังเนนที่ลูกคาเกาที่มีศักยภาพประกอบไปดวย 
1.  พอคาคนกลางตางจังหวัด  ไดแก บริษัทราชาไฟลอิ้งแอนด อีเลฟเฟน จังหวัดเชียงใหม (รอย

ละ 45)   และ ลูกคาประจําในจงัหวัดสงขลา (รอยละ 15)   
2.   ลูกคาประจําในจังหวัด เชน กลุมแปรรูปอาหารใน ต. สันติสุข  รานคาในหางบิ๊กซี  และราน

ขายของฝากขางทางรอยละ 10 
3.   ลูกคารายยอยและนักทองเที่ยว  ซื้อจากการออกรานและรานที่กลุมฝากขาย รอยละ  20 
สําหรับกลุมลูกคาใหม   ไดแก รานคาและหนวยงานภาครัฐในจังหวัดรอยละ  10  ภายใน

ระยะเวลา  5  ป  โดยเพิ่มขึ้นรอยละ  3-4   ในแตละป 
สวนแบงการตลาด 
สําหรับสวนแบงการตลาดกับผูผลิตรายอื่นๆ ของกลุม ภายในตลาดระดับจังหวัด จะมีสวนแบง

การตลาดประมาณรอยละ  40 กลุมคาดวาจะเพิ่มขึ้นจากเดิม เปนรอยละ  60  ภายในระยะเวลา 5  ป    สวนใน
ระดับอําเภอกลุมมีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ  70  

กลยุทธทางการตลาด 
สําหรับกลยุทธการตลาดที่กลุมนํามาใชในการขยายชองทางการตลาดและสรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคา เนนดานรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา  พัฒนาลวดลายสินคาใหหลากหลายและทันสมัย 
ใหมีเอกลักษณ  ซึ่งกลุมไดนํากลยุทธตางๆ มาใชดังนี้ 

1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
1.  การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหหลากหลาย  โดยเนนดานการผลิตที่มีลวดลายสวยงาม  

มีความประณีต  การผสมผสานวัสดุทางธรรมชาติ เชน  เสนใยธรรมชาติตางๆ เพื่อสรางเอกลักษณใหกับ
ผลิตภัณฑของกลุม  รวมทั้งมีความคงทนแข็งแรง เหมาะสําหรับเปนสินคาใชในครัวเรือน 

2.  พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน  โดยเนนการควบคุมคุณภาพทั้งดานฝมือการ
จักสาน  การปองกันการเกิดมอดและเชื้อรา 

3.   พัฒนาการรับประกันสินคาและรับคืนสินคา     
2. กลยุทธดานราคา 

                        กลุมนํากลยุทธการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตมาใช  โดยพิจารณาราคาจากคูแขงขัน
ภายในพื้นที่  ภายใน ป 2549-50  คาดวาจะมีการบวกกําไรเพิ่มรอยละ 10 จากตนทุนการผลิต (ราคาขายสง) 
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นอกจากนี้ไดนํากลยุทธการตั้งราคาตามสถานที่มาใชในกรณีที่มีการออกรานตามงานเทศกาลตางจังหวัดตางๆ 
โดยมีการบวกเพิ่มกําไรจากราคาขายสง 

3. กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย 
สําหรับกลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย ที่กลุมจะนํามาใชเพื่อขยายชองทางการตลาด มี

ดังนี้ 
1. การเพิ่มพอคาคนกลางทั้งพอคาขายสงและพอคาขายปลีก   โดยกลุมจะเนนกลุมลูกคา 

เดิม และเพิ่มกลุมลูกคาใหม ที่เปนรานคาในจังหวัด  ซึ่งกลุมจะนํากลยุทธการฝากขาย และการใหเครดิตกับ
หนวยงาน และลูกคาประจํา  

2. การออกรานงานแสดงสินคา 
3. การเสนอขายสินคาผานทางอินเตอรเน็ต  ซึ่งกลุมไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน 

พัฒนาชุมชน   
4. กลยุทธดานสงเสริมการขาย 

1.     ใหเครดิตลูกคาประจําประมาณ  15 วัน   
2. การใหของแถม เมื่อซื้อสินคาตั้งแต  10  ชิ้นขึ้นไป  

3.2 เปาหมายดานการจัดองคกร 
จากการดําเนินงานบริหารจัดการที่ผานมาของกลุมภาระหนาที่ดานบริหารจัดการทั้งดานการผลิต   

การตลาดและการเงินยังอยูที่การตัดสินใจของประธานกลุมเปนสวนใหญ  ทําใหการทํางานของกรรมการกลุม
บางครั้งยังมีการกระจุกตัวในบางตําแหนง  ดังนั้นภายในระยะเวลา  2  ป   กลุมตั้งเปาหมายจะมีการจัดระบบ
โครงสรางองคกร การบริหารงานและกฎระเบียบใหเหมาะสม  เพื่อใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัวใน
การทํางานภายในกลุม รวมทั้งการชักชวนใหสมาชิกกลุมเขามามีสวนรวมในการทํางานกับกลุม   

 กลยุทธดานการจัดการองคกร 

  1.  กลยุทธดานพัฒนาการบริหารงาน 

• การจัดฝกอบรมใหความรูและชี้แนะใหสมาชิกตะหนักถึงความสําคัญของการทํางาน
รวมกันในรูปแบบกลุม  และการมีสวนรวมในการบริหารงานกลุม 

• การปรับเปล่ียนกฎใหมีความยืดหยุนและเหมาะสมกับการทํางานของสมาชิกเกิดความ
คลองตัวและเขามามีสวนรวมในการทํางานเพิ่มขึ้น 

• มีการกระจายผลประโยชนดานการปนผล (รอยละ 5) และการจายคาตอบแทนใหคณะ
กรรมกลุม (รอยละ 3) จากกําไรสิ้นป  เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน  

• การสรางประสิทธิภาพการบริการจัดการองคกรของคณะกรรมการ โดยการจัดการ
ฝกอบรมและการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานกับกลุมเครือขายอาชีพอื่นๆ   
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 2. กลยุทธพัฒนาทักษะใหสมาชิก 

 กลยุทธการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาทักษะฝมือ และนําวัตถุดิบคงเหลือใชในการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบหลากหลาย มีความทันสมัย และเนนสรางเอกลักษณผลิตภัณฑของกลุม  และมี
การสรางแรงจูงใจในการทํางานใหสมาชิก โดยการเพิ่มราคารับซ้ือชิ้นงานเพิ่มขึ้น ชิ้นละ 2-5 บาท ขึ้นอยูกับ
รูปแบบและขนาดของผลิตภัณฑ 

 3.3  เปาหมายดานการผลิต 

     เพิ่มปริมาณการผลิตรอยละ 15 ในทุกๆ ป และบริหารจัดการสินคาคงคลังใหมีประสิทธิภาพ 
(ตารางที่ 3) 
          ภาพรวมของแผนการผลิต 

    กลุมรับคําส่ังซื้อจากคนกลาง โดยสวนใหญคําส่ังซื้อจากคนกลางจะสั่งผานประธาน หลังจากนั้น
ประธานจะมีหนาที่ในการกระจายการผลิตใหแกสาชิกตามความชํานาญในการผลิต  โดยสมาชิกเปนผูจัดหา
วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณในการผลิตเอง  หลังจากนั้นสมาชิกจะนําสินคามาขายใหกลุม โดยประธานกลุม    
หัวหนาฝายผลิต   ทําหนาที่ในการตรวจสอบคุณภาพสินคา สมาชิกไดรับผลตอบแทนจากการผลิตเปนรายชิ้น   
และกลุมสงมอบผลิตภัณฑใหลูกคา   
 ขอไดเปรียบดานการผลิต 

1. ดานกําลังการผลิต และทักษะฝมือการผลิต เนื่องจากแรงงานกลุมเปนสมาชิกภายใน 
ชุมชน  มีประสบการณการจักสานมานาน 

2. ดานวัตถุดิบหลักมีราคาถูก (รอยละ 10 ของตนทุนการผลิต)  
3. ดานความเที่ยงตรงในการผลิต  สามารถผลิตไดทันตามกําหนดของลูกคา 

 กลยุทธดานการผลิตที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 

1.  เนนการผลิตที่ไดคุณภาพสม่ําเสมอ 
            2.  เนนการตรงเวลา  โดยผลิตสินคาใหตรงตามคําส่ังซื้อของลูกคา 

 การวางแผนการผลิต 

                  สําหรับการวางแผนการผลิตของกลุม เปนการวางแผนการผลิตในระยะสั้น  เพื่อใหสามารถผลิต
ทันกับคําส่ังซื้อ ในชวงตนป และปลายป ซึ่งเปนชวงที่มีคําส่ังซื้อเขามามาก  โดยเฉพาะชวงที่มีการส่ังซื้อสินคา
มากไดแกชวงเดือน มีนาคม สิงหาคม กันยายน ธนัวาคม และมกราคม       

 การวางแผนการผลิตในอนาคต   กลุมไดมีการวางแผนดังนี้ 

               1.   ฝกอบรมใหความรูแกสมาชิกดานการเก็บรักษาปจจัยการผลิต และการใชวัตถุดิบที่มีณภาพ 
การผลิตของสมาชิกควรทําเมื่อมีคําส่ังซื้อ เพื่อลดปญหาดานเชื้อราที่เกิดขึ้นขณะการเก็บรักษา 
 2.  ปรับปรุงและรักษาคุณภาพวัตถุดิบ เพื่อปองกันการเกิดมอดของกานไมไผ โดยนําปูนขาวมา
ใชแชกานไมไผกอนนํามาจักสาน หรือปองกันเชื้อรา โดยนําผลิตภัณฑที่ไดนําไปรมควันในเตาอบลําไย 
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 3.   วางแผนการตอเติมอาคารผลิต เพื่อใหมีสถานที่เก็บผลิตภัณฑกวางขวางเพิ่มขึ้น  มีอากาศ
ถายเท เพื่อชวยรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ   

 3.4  เปาหมายดานการเงิน 

 กลุมตั้งเปาหมายจะเพิ่มกําไรสุทธิเปน  100,000 บาท ภายในระยะเวลา  5 ป 



 

ตารางที่ 3  พยากรณยอดผลิตและยอดขาย  5  ป         
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป  2551 ป  2552 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ 
การผลิต 

ปริมาณ 
การผลิต 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต 

อัตราการ 
ขยายตัว % 

ตะกราหิ้วขนาดกลาง (ใบ) 540 624 16 720 15 828 15 960 16 
ตะกราหูหิ้ววงรีขนาดกลาง (ใบ) 4,680 5,400 15 6,240 16 7,200 15 8,280 15 
ตะกราขยะ (ใบ) 3,180 3,660 15 4,200 15 4,860 16 5,640 16 
รวม 8,400 9,684 15 11,160 15 12,888 15 14,880 15 
ที่มา :  จากการสํารวจและคํานวณ          
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ตารางที่ 5  ประมาณการคาใชจาย  5 ป  (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว) (หนวย : บาท) 

รายการ ป  2548 ป  2549 ป 2550 ป  2551 ป  2552 

คาใชจายโรงงาน  
คาใชจายโรงงาน (โสหุยการผลิต) - - - - - 
คาใชจายการขาย 
ออกรานแสดงสินคา    3,800     3,800     3,800  3,800  3,800  
คาใชจายบริหาร 
คาฝกอบรม 4,000 4,000 4,000        4,000        4,000 

รวม 7,800 7,800 7,800        7,800         ,800 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4  ประมาณการตนทุนสินคาขาย   (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว)  (หนวย : บาท)
ประมาณการตนทุนสินคาขาย  :  (บาท) ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

รายการ      
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 
(มูลคาตะกราที่รับซื้อจากสมาชิก) 

192,600 222,000 255,600 295,200 341,400 

วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง - - - - - 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
สินคาที่มีเพื่อขาย 
(มูลคาตะกราที่รับซื้อจากสมาชิก) 192,600 222,000 255,600 295,200 341,400 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 192,600 222,000 255,600 295,200 341,400 
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ตารางที่ 6  ประมาณการงบตนทุนโครงการในการผลิตผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว)  
แหลงที่มาของเงินทุน 

หนี้สิน (บาท) รายการ 

เจาหนี้ เงินกู 

สวนของ 
เจาของ 
 (บาท) 

จํานวนเงิน 
ทั้งส้ิน (บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
เงินสด - - 24,500.00 24,500.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  3,000.00 3,000.00 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  7,000.00 7,000.00 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง   - 
วัสดุคงคลัง   - 
สินทรัพยถาวร    
ที่ดิน  - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน  1/      45,000.00 45,000.00 
เครื่องจักร             - - 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา2/  3,375.00 3,375.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย  - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย3/  5,250.00 5,250.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน     - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  188.00 188.00 
ยานพาหนะ  - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ  - - 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ   - 
คาใชจายในการเตรียมการ   - 
สิทธิในการใชสินทรัพย   - 

รวม   88,313.00 
หมายเหตุ: 1/  หมายถึง โรงเรือน 
                2/   หมายถึง ตูเก็บของ และช้ันวางของ 

3/   หมายถึง ตูโชว  
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ตารางที่  7  ประมาณงบกําไรขาดทุน  5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว)   
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

รายได      
ขาย 271,665 313,089 360,390 416,313 481,530 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 192,600 222,000 255,600 295,200 341,400 
กําไรเบื้องตน 79,065 91,089 104,790 121,113 140,130 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 
คาใชจายในการบริหาร 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 
คาเสื่อมราคา  2,964 5,964 5,964 5,964 5,964 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 68,301 77,325 91,026 107,349 126,366 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - 15,000 15,000 15,000 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 68,301 77,325 76,026 92,349 111,366 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 68,301 77,325 76,026 92,349 111,366 
หัก คาตอบแทนคณะกรรมการ 2,049 2,320 2,281 2,770 3,341 
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 66,252 75,005 73,745 89,578 108,025 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ 3,415 3,866 3,801 4,617 5,568 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 62,837 71,139 69,944 84,961 102,456 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 62,837 133,975 203,919 288,880 391,336 
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ตารางที่  8 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว) (หนวย : บาท) 
รายการ ปกอน 

การดําเนินการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินสดรับ       
ขายสินคา - 271,665 313,089 360,390 416,313 481,530 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - - - 
รายไดอื่น - - - - - - 
รวมเงินสดรับ - 271,665 313,089 360,390 416,313 481,530 
เงินสดจาย       
การดําเนนิการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง 
(มูลคาตะกราที่รับซื้อจาก
สมาชิก) 

- 192,600 222,000 255,600 295,200 341,400 

ซื้อวัตถุดิบทางออม - - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง - - - - - - 
คาแรงงานทางตรง - - - - - - 
คาใชจายโรงงาน - - - - - - 
คาใชจายในการขาย - 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 
คาใชจายในการบริหาร - 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 
การลงทุน       
สินทรัพยถาวร1/ 53,813      
รวมเงินสดจาย 53,813 200,400 229,800 263,400 303,000 349,200 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  20,387 86,188 163,291 239,199 330,124 
รวมเงิน -  53,813 71,265 83,289 96,990 113,313 132,330 
บวก ทุนสวนของเจาของ 74,200 - - - - - 
ชําระคืนเงินตน - - - 15,000 15,000 15,000 
หัก คาตอบแทน
คณะกรรมการ 

 2,049 2,320 2,281 2,770 3,341 

หัก เงินปนผลคืนสมาชิก  3,415 3,866 3,801 4,617 5,568 
เงินสดคงเหลือยกไป 20,387 86,188 163,291 239,199 330,124 438,545 
หมายเหตุ : 1/  หมายถึง โรงเรือน  ตูเก็บของ  ช้ันวางของและ ตูโชว  



  

 
ตารางที่ 9  ประมาณการงบดุล 5 ป   (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว)    (หนวย : บาท)

 สินทรัพย  ปเริ่มโครงการ   ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  
สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 20,387 86,188 163,291 239,199 330,124 438,545 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย - - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง - - - - - - 
วัสดุคงคลัง - - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 20,387 86,188 163,291 239,199 330,124 438,545 
สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน       
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 45,000 45,000 105,000 105,000 105,000 105,000 
เครื่องจักร - - - - - - 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 3,375 3,375 3,375 3,375 3,375 3,375 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 
รวมสินทรัพยถาวร 53,813 53,813 113,813 113,813 113,813 113,813 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  2,964 8,929 14,893 20,857 26,822 

รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 53,813 50,849 104,884 98,920 92,956 86,991 
รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 74,200 137,037 268,175 338,119 423,080 525,536 



 

 
 ตารางที่ 9  ( ตอ)       (หนวย : บาท)

หนี้สินและสวนของเจาของ ปเริ่มโครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหนี้ - - - - - - 

รวมหนี้สินหมุนเวียน       
หนี้สินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว - -            60,000              45,000              30,000              15,000  

รวมหนี้สินระยะยาว - -            60,000              45,000              30,000              15,000  
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 74,200 74,200 74,200 89,200 104,200 119,200 
กําไรสะสม  62,837 133,975 203,919 288,880 391,336 

รวมสวนของเจาของ 74,200 137,037 208,175 293,119 393,080 510,536 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 74,200 137,037 268,175 338,119 423,080 525,536 



  

 

ตารางที่ 10  ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป   (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  3 ตัว)    
อัตราสวนทางการเงิน  ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital)/เงินสดในมือ  (บาท)            86,188          163,291          239,199          330,124          438,545  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) (ครั้ง) - - - - - 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis)(วัน) - - - - - 
1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) (วัน) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) (ครั้ง/เทา) 1.98 1.17 1.07 0.98 0.92 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) (ครั้ง/เทา) 5.34 2.99 3.64 4.48 5.54 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) (รอยละ) - 22.37 13.31 7.09 2.85 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) (เทา) - 0.29 0.15 0.08 0.03 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 
(เทา) - 0.22 0.13 0.07 0.03 
Degree of Financial Leverage (เทา) 1.00 1.00 1.20 1.16 1.13 



 

ตารางที ่10 (ตอ)      
อัตราสวนทางการเงิน  ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (รอยละ) 23.13 22.72 19.41 20.41 21.28 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) (รอยละ) 29.10 29.09 29.08 29.09 29.10 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) (รอยละ) 45.85 26.53 20.69 20.08 19.50 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (รอยละ) 49.84 28.83 26.92 25.37 24.05 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  (รอยละ)  45.85 34.17 23.86 21.61 20.07 
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4.  การจัดการความเส่ียงของกลุม 

 4.1  ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 

1. โรงเรือนในการจัดเก็บผลิตภัณฑคับแคบ  มีอากาศถายเทไมสะดวก  ทําใหวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑเกิดปญหาดานเชื้อราและมอด 

2. การคาดการณการผลิตของประธานกลุม  ซึ่งขอจํากัดในการวางแผนการผลิต  คือ 
ประสบการณของประธาน และกําลังการผลิตของสมาชิก  หากประธานกลุมวางแผนการผลิตไมสอดคลองกับ
ชวงเวลาที่มีการสั่งสินคาเขามามาก  อาจทําใหไมสามารถผลิตสินคาไดทันกับความตองการได 

4.2 ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
1. การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑใหปลอดจากเชื้อราในชวงฤดูฝน 
2. รายไดจากการออกไปรับจางภายนอกหมูบาน นอกฤดูการเพาะปลูก และเก็บเกี่ยวนั้นเปน

รายไดที่สูงกวา  รายไดจากการทําจักสาน ทําใหมีผูสนใจการจักสานนอยลง อาจสงกระทบตอกําลังการผลิต 

            4.3 วิธีการแกไข 

1. การวางแผนการนําเตาอบลําไยมาใชรมควันผลิตภัณฑในชวงฤดูฝน 
2. วางแผนการผลิตใหสอดคลองกับชวงที่มีการสั่งซื้อจากลูกคา เพื่อลดปญหาการคงคางสินคา

คงคลัง   การเกิดปญหาดานเชื้อราและมอด  โดยการจดบันทึกบัญชีการสั่งซื้อจากลูกคาแตละราย เพื่อนําขอมูล
ไปวางแผนการผลิตในปถัดไป 

3.  การวางแผนดานการกระจายผลประโยชนส้ินปใหกับสมาชิก     รวมทั้งการวางแผนดานจัด
สวัสดิการใหกับสมาชิก 

5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุม 

       จากเปาหมายดานการตลาด  การผลิต  การจัดการองคกร  การเงิน  และการจัดการความเสี่ยง ของ
กลุม  สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมโดยรวมไดดังตารางที่ 11 
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ตารางที่  11  สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
  กลยุทธพัฒนาทักษะให
สมาชิก 

 ฝกอบรมและดูงานเพื่อ
พัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบผลิตภัณฑ 

6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

กลยุทธ ด านพัฒนาการ
บริหารงาน 

ฝ กอบรมทั กษะกา ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ
ก า ร ต ล า ด ใ ห
คณะกร รมการกลุ ม  
และการจัดฝกอบรมให
ความรู และชี้ แนะให
ส ม า ชิ ก ด า น ก า ร
บริหารงานอยางมีสวน
รวม 

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

- ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ใ ห
ความรูแกสมาชิกดาน
การเก็บรักษาปจจัยการ
ผลิต    

- - - - - กลยุทธดานพัฒนาเทคนิค
การผลิต  

- การปรับปรุงอาคาร  - 60,000 - - - 
กลยุ ทธ ก า รพัฒนาช อ ง
ทางการจัดจําหนาย 

การออกรานแสดงแส
คงคา 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

รวม 15,000 75,000 15,000 15,000 15,000 
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6. ภาคผนวก 

     ในการผลิตผลิตภัณฑจักสานทางมะพราว สามารถแบงขั้นตอนการผลิตออกเปน 3 ขั้นตอน คือ  การ
ทําตัวผลิตภัณฑ การเก็บขอบ และการทําฐานรอง (ตาด) 

 ขั้นตอนที่ 1 การทําตัวผลิตภัณฑ 
 สมาชิกนํากานมะพราวที่เหลาสําเร็จและตากแดดมาแลว สานติดกับแคบวงบน และวงลาง เพื่อทําเปน
ตัวผลิตภัณฑ หากผลิตภัณฑมีขนาดใหญแคบที่ตัวผลิตภัณฑ อาจมี แคบเพิ่มมากขึ้นอีก 2- 3 วง แคบไมไผที่อยู
ระหวางตัวผลิตภัณฑมีไวเพื่อยึดใหตัวผลิตภัณฑมีความแข็งแรง และสรางรูปทรงของผลิตภัณฑ ลักษณะของ
ผลิตภัณฑจะเปนรูปทรงแบบใดขึ้นกับวายึดกับแคบไมไผที่มีลักษณะใด ลักษณะของแคบที่ทางกลุม ทําขึ้น มี 3 
รูปทรง คือ วงกลม ส่ีเหลี่ยม และวงรี  
 การสานจะสานเปนสองชั้นทับซอนกัน ชั้นแรกเรียงไปทางซายหรือขวาตามที่ผูจักสานมีความถนัดทั้ง
แถว ชั้นที่สองวางเรียงสลับกับชั้นแรกทั้งแถว ระยะหางระหวางกานมะพราวประมาณ 0.5 เซนติเมตร  
 ขั้นตอนที่ 2 การเก็บขอบ  
 เมื่อสานตัวผลิตภัณฑเรียบรอยแลว จึงทําการตัดกานมะพราวเพื่อเก็บขอบปาก สําหรับผลิตภัณฑที่
ตองการทําหูหิ้ว จะเหลือสวนที่ตองการเก็บไวทําหูไว มัดรวบกานมะพราวที่เหลือสําหรับทําหู แลวมัดดวยหวาย
เทียม แลวแตจะตองการใหผลิตภัณฑมีหูเดียว หรือ 2 หู เก็บขอบอีกครั้งเพื่อซอนปลายกานมะพราวที่ไดตัดไว 
และปลายกานมะพราที่ทําหูผลิตภัณฑ ดวยแคบไมไผประกบดานนอกและดานในบริเวณปากผลิตภัณฑ และ
ฐานผลิตภัณฑ ยึดแคบไมไผที่ใชประกบดวยหวายเทียม หากเปนผลิตภัณฑประเภทโตก จะไมตัดกานมะพราว
ออก จะทําการรวบเก็บกานมะพราวโดยการสานกลับเขาไปซอนปลายไวที่ตัวผลิตภัณฑ เมื่อเหลือปลาย
กานมะพราวจนไมสามารถสานตอไดแลว จึงทําการมัดยึดติดกับแคบ 

 ขั้นตอนที่ 3 การทําฐานรอง (ตาด) 
 ตาดประกอบดวย ซี่ไมไผตัดที่วางเรียง แลวตัดเปนพื้นที่ตามขนาดเสนรอบวงดานในของฐาน
ผลิตภัณฑ เย็บซี่ไมไผดวยไนลอน ประกอบติดแคบไมไผสําหรับรองฐานและไมไผซี่กลมสําหรับคานน้ําหนัก เพื่อ
เพิ่มความแข็งแรงใหผลิตภัณฑสามารถรองรับน้ําหนักไดมากขึ้น  
 การจักสานผลิตภัณฑทั้ง 3 ประเภทจะใชวัตถุดิบและอุปกรณการผลิตที่เหมือนกัน รายละเอียด
แผนภาพที่ 3 
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แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการทําตะกราทางมะพราว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นํากานมะพราวเหลา

สานขึ้นรูป โดยยึดกานมะพราว 
กับแคบไมไผ ใหไดรูปทรง 

ตามตองการ 

เก็บขอบตะกรา โดยตัดกานมะพราว
สวนที่ไมตองการออก 

ทําหูตะกรา 

เขา ฐานรองตะกรา(ตาด) 

ตะกราทางมะพราว
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 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 
 อาคารที่ทําการของกลุม  ตั้งอยูภายดานวัดสันกอตาล  ไดแบงออกเปนสองสวน ไดแก บริเวณแสดง

สินคา และบริเวณเก็บวัตถุดิบ และอุปกรณ  ซึ่งแผนผังของศูนยจําหนายผลิตภัณฑสามารถแสดงไดดังภาพที่ 4  
 

 
 

                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

แผนภาพที่  4  แผนผังของอาคารที่ทําการกลุม 


