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ชื่อเร่ือง     การศึกษาและพัฒนาระบบการผลิตของกลุมทอผาไหมในเชิงธุรกิจชุมชน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยโครงการศึกษาและพัฒนากระบวนการทอผาไหมในเชิงธุรกิจชุมชน บานเนินไทร
พัฒนา หมู 13 ต.ปาซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุง  จ.เชียงราย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและจัดระบบขอมูลดาน
วัตถุดิบ และดานการตลาดเกี่ยวกับผาไหม ทั้งในและนอกชุมชน เพื่อเสริมทักษะความรูเทคนิควิธีการ
ผลิต การบริหารจัดการกลุม กระบวนการผลิต และการตลาด เพื่อพัฒนาการบริหารและการจัดการกลุม
ทอผาไหมใหดํารงอยูไดเพื่อพัฒนาระบบการผลิตใหคุมทุนและสอดคลองกับความตองการของตลาด 
และเพื่อพัฒนาระบบการตลาดของกลุมในเชิงธุรกิจการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวน
รวม (Action Research) โดยใชแนวคิดการมีสวนรวม แนวคิดกระบวนการกลุม/องคกรชุมชนและแนว
คิดเปนฐานในการวิเคราะหขอมูล ใชเครื่องมือและวิธีเก็บขอมูลโดยการประชุมกลุมยอย แบบสํารวจ 
แบบสัมภาษณ และแบบบันทึกการทดลอง โดยวิเคราะหรวมกันภายในกลุม   ผลการศึกษาวิจัยพบวา  
การที่กลุม/ชุมชนเขามามีสวนรวมสูงสุดตั้งแตรวมวิเคราะหปญหา/ความตองการของกลุม ทอผาไหม 
รวมวางเปาหมายทิศทางและวิเคราะหวางแผนหาแนวทางแกไขปญหา รวมดําเนินการแกไขปญหา รวม
รับผลประโยชนและรวมสรุปวัดผลประเนินผลการศึกษาและพัฒนาระบบการผลิตของกลุมทอผาไหม
ในเชิงธุรกิจชุมชน ตามความพรอมและศักยภาพดานทุน/ภูมิปญญาและทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน โดยมี
องคกรภาครัฐและเอกชนภายนอกใหการชวยเหลือสนับสนุนแนวคิด ระบบคิดและขอมูลทางวิชาการ
ตลอดจนสนับสนุนสงเสริมกระบวนการพัฒนาทักษะเชิงธุรกิจอยางเปนระบบ  ทําใหสามารถพัฒนา
ศักยภาพการผลิต การบริหารจัดการกลุม และการตลาด โดยสามารถพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจไดอยาง
มีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 

การบริหารจัดการกลุมดานตางๆจากการศึกษาพบวา กลุมสามารถพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด คือ การพัฒนาและขยายพื้นที่การปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
การปรับปรุงการจัดซื้อและเก็บรักษาวัตถุดิบ การปรับปรุงการฟอกการยอมไหม ปรับปรุงการโหวน 
การกวัก มีการพัฒนาทักษะการทอและตรวจสอบควบคุมคุณภาพการทอลวดลายใหประณีตไดผลผลิต
ที่มีคุณภาพสวยงาม สวนการบริหารจัดการการตลาด กลุมไดสํารวจ  รสนิยม   ความตองการของตลาด
ดานสีสันลวดลายผา การแสวงหาแหลงวัตถุดิบและแหลงรับซื้อผลผลิตของกลุมทั้งในและตางประเทศ  
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ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธสินคา การขนสง การชําระเงิน ปรับปรุงระบบการจัดทําบัญชีเบิกจาย
ที่โปรงใส ตรวจสอบงาย สามารถบริหารกลุมการทอผาเชิงธุรกิจชุมชนใหถึงจุดคุมทุนและมีกําไรหรือ
ผลตอบแทนแกสมาชิกอยางนาพอใจ สวนการการบริหารจัดการกลุม/องคกร กลุมมีการสรางกฎ
ระเบียบและใชหลักการบริหารแบบประชาธิปไตยและหลักการบริหารแบบมีสวนรวม การพัฒนา
ทักษะการผลิตดานตางๆแกสมาชิกกลุม โดยการศึกษาดูงาน การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
รวมวางแผนแกไขปญหา มีการระดมทุนภายในกลุมและแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน
จากหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ  

ถึงแมจะมีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานบาง ทวากลุมก็สามารถหาแนวทางแกไข โดยวิธี
การเฉพาะของตัวเองของกลุมได  โดยปรากฏวา  ผลผลิตของกลุมเปนที่ยอมรับของตลาด มีตลาดรอง
รับที่กวางขวางจนถึงขั้นสงออกตางประเทศได ตลอดจนสรางชื่อเสียงโดยไดรับคัดสรรเปนสุดยอดสิน
คาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) รางวัลส่ีดาว ของระดับจังหวัดและระดับภาค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 




