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รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์

โครงการ  การศึกษาและพัฒนาระบบการผลิตของกลุ่มทอผ้าไหม ในเชิงธุรกิจชุมชน

บ้านเนินไทรพัฒนา หมู่  13 ตำบลป่าซาง  กิ่งอำเภอเวียงเชียงรุ้ง  จังหวัดเชียงราย





โดย  
ศิริรัตน์ ภารรักษา 







อารีย์  ปันโพธิ์

 




พานิตย์  แก้วนิลตา 






และคณะ


สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

ตุลาคม  2547
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รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์

โครงการ  

การศึกษาและพัฒนาระบบการผลิตของกลุ่มทอผ้าไหมในเชิงธุรกิจชุมชน

บ้านเนินไทรพัฒนา   หมู่  13 ตำบลป่าซาง    กิ่งอำเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย

หัวหน้าโครงการ


นางศิริรัตน์ ภารรักษา    
บ้านเลขที่ 26 หมู่ 13 ต.ป่าซาง  กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง  จ.เชียงราย

ทีมวิจัยชุมชน

1. นางทองยุ่น นพบาล  

บ้านเลขที่   40 
หมู่ 13 
 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง  จ.เชียงราย

2. นางจิตร ภารรักษา 
 
บ้านเลขที่   7 
หมู่ 13 
 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง   จ.เชียงราย

3. นางสาวไสว  ภารรักษา 
บ้านเลขที่   5 
หมู่ 13 
 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง   จ.เชียงราย

4. นางนวน บุตรนาแพง  

บ้านเลขที่   3
 หมู่ 13
  ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง  จ.เชียงราย

5. นางสุดใจ พลเยี่ยม  

บ้านเลขที่   14 
หมู่ 13 
 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง   จ.เชียงราย

6. นางหวานใจ แวงวรรณ   
บ้านเลขที่   2 
หมู่ 13 
 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง   จ.เชียงราย

7. นางนาง สิงห์ขัน

บ้านเลขที่   13 
หมู่ 13 
 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง   จ.เชียงราย

8. นางทองใบ แวงวรรณ 

บ้านเลขที่   27
 หมู่ 13
  ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง  จ.เชียงราย

9. นางปราณี ภารสุวรรณ

บ้านเลขที่   11 
หมู่ 13 
 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง   จ.เชียงราย 



10. นางพานิตย์  แก้วนิลตา 
บ้านเลขที่   40 
หมู่ 13 
 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง   จ.เชียงราย 

11. นางลมุด  ภารรักษา  

บ้านเลขที่   40 
หมู่ 13
  ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง  จ.เชียงราย

สนับสนุนโดย

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.ภาค)
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กิตติกรรมประกาศ

                         การวิจัยฉบับนี้สำเร็จลงได้ด้วยการช่วยเหลือสนับสนุนและให้คำปรึกษาแนะนำของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.ภาค) คณะผู้วิจัยต้องขอขอบคุณยิ่งที่เอื้ออำนวยความสะดวกในการทำงานด้วยบรรยากาศแห่งมิ่งมิตรอย่างหวังดีและจริงใจ โดยให้โอกาสในการดำเนินกระบวนการงานวิจัยเพื่อการพัฒนาตนเอง จนกระทั่งสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ทุกขั้นตอน

                        ขอขอบคุณหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องและให้การสนับสนุนส่งเสริมและให้คำแนะนำด้านวิชาการ  เป็นต้นว่า สำนักงานเกษตรอำเภอกิ่งอำเภอเวียงเชียงรุ้ง  สำนักงานพัฒนาชุมชนกิ่งอำเภอเวียงเชียงรุ้ง  และสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลป่าซาง (สนับสนุนงบประมาณการก่อตั้งกลุ่มทอผ้าไหม) ซึ่งเป็นกำลังใจที่ดียิ่งและช่วยผลักดันให้กลุ่มสามารถฟันฝ่าอุปสรรคทุกประการไปได้ด้วยดี

                       ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนและคณาจารย์โรงเรียนบ้านป่าซางทุกท่านที่เกี่ยวข้อง            ที่กรุณาให้คำปรึกษาแนะนำด้านวิชาการกระทั่งงานสำเร็จลุล่วง  ด้วยจิตคาราวะยิ่ง

                       ขอขอบคุณครอบครัวของคณะผู้วิจัย  ญาติผู้เฒ่าผู้แก่  พ่อแม่  สามี  ลูกหลาน  ญาติสนิทมิตรสหาย และสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมบ้านเนินไทรพัฒนาทุกท่านที่ช่วยให้ข้อมูลและเป็นพลังใจ  ช่วยเหลือเกื้อกูลและอำนวยความสะดวกในการทำงานด้วยดีตลอดมา

                       สุดท้ายขอขอบคุณยิ่งต่อสมาชิกเครือข่ายกลุ่มทอผ้า  ที่เปรียบเสมือนเพื่อนร่วมทุกข์ร่วมสุขคอยให้คำปรึกษาแนะนำอันเป็นประโยชน์ในกระบวนการการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม  กระบวนการพัฒนาการผลิต  และการตลาดด้วยความเอื้อเฟื้อและจริงใจ

                                                                                                                     คณะผู้ทำงานวิจัย

                                                                                                                         ตุลาคม  2547


ข

ชื่อเรื่อง     การศึกษาและพัฒนาระบบการผลิตของกลุ่มทอผ้าไหมในเชิงธุรกิจชุมชน



     บ้านเนินไทรพัฒนา   หมู่  13  ตำบลป่าซาง  กิ่งอำเภอเวียงเชียงรุ้ง  จังหวัดเชียงราย

ชื่อผู้เขียน    นางศิริรัตน์   ภารรักษา    นางสาวอารีย์  ปันโพธิ์   นางพานิตย์  แก้วนิลตา  และคณะ                                 

บทคัดย่อ


การวิจัยโครงการศึกษาและพัฒนากระบวนการทอผ้าไหมในเชิงธุรกิจชุมชน บ้านเนินไทรพัฒนา หมู่ 13 ต.ป่าซาง กิ่งอ.เวียงเชียงรุ้ง  จ.เชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและจัดระบบข้อมูลด้านวัตถุดิบ และด้านการตลาดเกี่ยวกับผ้าไหม ทั้งในและนอกชุมชน เพื่อเสริมทักษะความรู้เทคนิควิธีการผลิต การบริหารจัดการกลุ่ม กระบวนการผลิต และการตลาด เพื่อพัฒนาการบริหารและการจัดการกลุ่มทอผ้าไหมให้ดำรงอยู่ได้เพื่อพัฒนาระบบการผลิตให้คุ้มทุนและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด และเพื่อพัฒนาระบบการตลาดของกลุ่มในเชิงธุรกิจการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Action Research) โดยใช้แนวคิดการมีส่วนร่วม แนวคิดกระบวนการกลุ่ม/องค์กรชุมชนและแนวคิดเป็นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้เครื่องมือและวิธีเก็บข้อมูลโดยการประชุมกลุ่มย่อย แบบสำรวจ แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการทดลอง โดยวิเคราะห์ร่วมกันภายในกลุ่ม   ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  การที่กลุ่ม/ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมสูงสุดตั้งแต่ร่วมวิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการของกลุ่ม ทอผ้าไหม ร่วมวางเป้าหมายทิศทางและวิเคราะห์วางแผนหาแนวทางแก้ไขปัญหา ร่วมดำเนินการแก้ไขปัญหา ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมสรุปวัดผลประเนินผลการศึกษาและพัฒนาระบบการผลิตของกลุ่มทอผ้าไหมในเชิงธุรกิจชุมชน ตามความพร้อมและศักยภาพด้านทุน/ภูมิปัญญาและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน โดยมีองค์กรภาครัฐและเอกชนภายนอกให้การช่วยเหลือสนับสนุนแนวคิด ระบบคิดและข้อมูลทางวิชาการตลอดจนสนับสนุนส่งเสริมกระบวนการพัฒนาทักษะเชิงธุรกิจอย่างเป็นระบบ  ทำให้สามารถพัฒนาศักยภาพการผลิต การบริหารจัดการกลุ่ม และการตลาด โดยสามารถพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว

การบริหารจัดการกลุ่มด้านต่างๆจากการศึกษาพบว่า กลุ่มสามารถพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด คือ การพัฒนาและขยายพื้นที่การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม การปรับปรุงการจัดซื้อและเก็บรักษาวัตถุดิบ การปรับปรุงการฟอกการย้อมไหม ปรับปรุงการโหว้น การกวัก มีการพัฒนาทักษะการทอและตรวจสอบควบคุมคุณภาพการทอลวดลายให้ประณีตได้ผลผลิตที่มีคุณภาพสวยงาม ส่วนการบริหารจัดการการตลาด กลุ่มได้สำรวจ  รสนิยม   ความต้องการของตลาดด้านสีสันลวดลายผ้า การแสวงหาแหล่งวัตถุดิบและแหล่งรับซื้อผลผลิตของกลุ่มทั้งในและต่างประเทศ 

ค

ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์สินค้า การขนส่ง การชำระเงิน ปรับปรุงระบบการจัดทำบัญชีเบิกจ่ายที่โปร่งใส ตรวจสอบง่าย สามารถบริหารกลุ่มการทอผ้าเชิงธุรกิจชุมชนให้ถึงจุดคุ้มทุนและมีกำไรหรือผลตอบแทนแก่สมาชิกอย่างน่าพอใจ ส่วนการการบริหารจัดการกลุ่ม/องค์กร กลุ่มมีการสร้างกฎระเบียบและใช้หลักการบริหารแบบประชาธิปไตยและหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาทักษะการผลิตด้านต่างๆแก่สมาชิกกลุ่ม โดยการศึกษาดูงาน การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมวางแผนแก้ไขปัญหา มีการระดมทุนภายในกลุ่มและแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนจากหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

ถึงแม้จะมีปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานบ้าง ทว่ากลุ่มก็สามารถหาแนวทางแก้ไข โดยวิธีการเฉพาะของตัวเองของกลุ่มได้  โดยปรากฏว่า  ผลผลิตของกลุ่มเป็นที่ยอมรับของตลาด มีตลาดรองรับที่กว้างขวางจนถึงขั้นส่งออกต่างประเทศได้ ตลอดจนสร้างชื่อเสียงโดยได้รับคัดสรรเป็นสุดยอดสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) รางวัลสี่ดาว ของระดับจังหวัดและระดับภาค

ง
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บทที่  4


ศักยภาพของกลุ่มทอผ้าบ้านเนินไทรพัฒนา


การศึกษาและพัฒนาระบบการผลิตของกลุ่มทอผ้าไหมในเชิงธุรกิจชุมชน  บ้านเนินไทรพัฒนา เป็นกระบวนการศึกษาและพัฒนาโดยชาวบ้าน/ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  เพื่อจัดระบบข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาระบบการผลิต  การตลาด และพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ่มให้ดำรงอยู่ได้ภายใต้บริบทและศักยภาพชุมชนได้อย่างยั่งยืน  อย่างไรก็ตามในการจะศึกษาและพัฒนากลุ่ม จำเป็นยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญต่อการศึกษาพื้นฐานความเป็นมาของกลุ่ม  ศึกษาและวิเคราะห์ศักยภาพหรือโอกาสที่กลุ่มมีอยู่ รวมถึงการค้นหาจุดด้อยหรือจุดอ่อนที่เป็นอุปสรรค เพื่อหาแนวทางในการดำเนินงานการศึกษาและพัฒนากลุ่มได้อย่างมีทิศทางที่สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาพความเป็นจริงหรือปัญหา โดยทำการศึกษาหัวข้อที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

4.1 ประวัติความเป็นมาของกลุ่มทอผ้า


สมาชิก มีอายุเฉลี่ยที่  35 - 50 ปี ภูมิลำเนาเดิมมาจากจังหวัดร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์ อุดรธานีส่วนใหญ่มีอาชีพทำนาทำไร่ ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ กองทุนหมู่บ้าน และกลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์


การจัดตั้งกลุ่มเบื้องต้นเมื่อประมาณปี 2543  คือ ได้รับงบสนับสนุนจาก อ.บ.ต. ป่าซาง จำนวนเงิน 10,000 บาท และเงินที่ได้มานำมาทำเป็นเงินกู้และทำการปล่อยกู้ให้แก่สมาชิก   เดิมกิจกรรมการทอผ้าไหมได้ทำมานานแล้ว โดยการรับจ้างนายทุน ต่อมาอีกระยะหนึ่งรัฐบาลได้กำหนดนโยบายเรื่อง “หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ”ทางหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนา ต้องการนำผลิตภัณฑ์ผ้าไหมฝีมือการทอของแม่บ้านบ้านเนินไทรพัฒนา ชูเป็นผลงานของหมู่บ้านเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการตั้งจัดกลุ่มทอผ้าไหมตามนโยบาย  แต่ทว่านายทุนไม่เต็มใจให้สมาชิกนำผลผลิตจากกิจกรรมรับจ้างทอผ้าจัดตั้งเป็นกลุ่มทอผ้าไหม เพื่อนำไปเสนอในนามกลุ่มทอผ้าของหมู่บ้าน เพราะถือว่าเป็นธุรกิจส่วนบุคคลมิใช่เป็นของส่วนรวมในหมู่บ้าน ต่อมาทางสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ ได้ขอให้กลุ่มนำผ้าไปออกร้านตามงานต่าง ๆ แต่กลุ่มไม่มีผ้า เนื่องด้วยว่าการทอผ้าชองกลุ่มจะทอส่งให้กับนายทุน ผู้นำกลุ่มคือ นางศิริรัตน์ ภารรักษา ได้มีแนวคิดเรื่องควรมีกลุ่มทอผ้าไหมเป็นของหมู่บ้านเพื่อรองรับการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  ประกอบกับเกิดความขัดแย้งและมีคำกล่าวดูถูกหมิ่นแคลนการพึ่งพาจากนายทุนถึงความเป็นไปไม่ได้ ดังคำกล่าวของนายทุนที่ว่า "เห็นฟ้าอยู่แหล่ๆพู้นล่ะ พวกเจ้าสิตั้งตั๋วได้" จึงเกิดความรู้สึกอยากพิสูจน์คำท้าทาย จึงรวบรวมสมาชิกจำนวน 5- 6 ซึ่งมีทักษะและเคยทอผ้าส่งนายทุน  แจ้งความจำนงในการจัดตั้งกลุ่มมายังผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกได้จัดตั้งกลุ่มกันจริงจังๆเมื่อปี พ.ศ.2543 โดยการร่วมหุ้นกันเองและออกหาตลาดเอง พบว่ามีตลาดต้องการผ้าทอของกลุ่มเป็นจำนวนมาก แต่ปัญหาที่เกิดกับกลุ่มต่อมาคือ เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ และเกิดปัญหาผลิตสินค้าไม่ทัน เพราะสมาชิกบางส่วนยังรับจ้างนายทุนอยู่และจะมาทอให้กลุ่มก็กลัวว่าถ้าทอผ้าให้กลุ่ม  หากกลุ่มไม่มีงานต่อเนื่อง   ถ้าหันไปง้อทอผ้าส่งนายทุน นายทุนก็จะไม่รับผ้าไปขายอีก  


ดังนั้นประธานกลุ่ม นำโดย นางศิริรัตน์ ภารรักษา ซึ่งปรึกษากับหน่วยงานต่าง ๆ ในตำบลและอำเภอ จึงได้พบกับ อาจารย์วินัย  เมฆิน และได้แนะนำให้กลุ่มเข้าไปปรึกษาหารือกับศูนย์ประสานงานวิจัยสกว.ภาคเขตเชียงราย-พะเยา-ฝาง ตั้งอยู่ที่วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในการขอรับการสนับสนุนในการแก้ไขปัญหาโดยใช้งานวิจัย   เพื่อวิเคราะห์ก่อนที่จะทำกิจกรรมพัฒนากลุ่มต่าง ๆ ต่อไป

4.2   การบริหารจัดการกลุ่ม (เดิม)


     
 จากการก่อตั้งกลุ่มทอผ้าไหมบ้านเนินไทยขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2543 อย่างเป็นทางการ  โดยมีนาง    ศิริรัตน์  ภารรักษาเป็นแกนนำกลุ่ม  มีสมาชิกกลุ่มทั้งหมด 40  คน  ที่มีการระดมทุนด้วยการลงหุ้นของสมาชิกกลุ่ม หุ้นละ 20 บาท และกลุ่มเองก็ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานราชการ คือ องค์การบริหารส่วนตำบลป่าซาง เป็นเงินกู้โดยไม่มีดอกเบี้ยและส่งคืนภายในเวลา 5 ปี จำนวน 10,000 บาท (เป็นงบประมาณ ปี 2543 )  ซึ่งจากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของกลุ่ม (2544-2545) อยู่ในระดับที่ดำเนินการได้ตามแบบการค้าขายขั้นพื้นฐานของชุมชน  แต่ยังพบปัญหาในด้านกระบวนการผลิตที่ยังไม่ค่อยตอบสนองต่อตลาด ที่ต้องมีการปรับการจัดการกระบวนการผลิต และการตลาด ซึ่งแต่เดิมก่อนทำการศึกษาวิจัยนั้น ได้มีการจัดตั้งกลุ่มแบบจัดตั้งตามระเบียบของทางราชการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

กฎระเบียบของกลุ่ม


1) ข้อความทั่วไป



1. ชื่อกลุ่ม เรียกว่า กลุ่มทอผ้าไหมบ้านเนินไทรพัฒนา



2. ข้อบังคับนี้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2544




3. สถานที่ตั้งกลุ่ม 26 หมู่ที่ 13 ต.ป่าซาง กิ่ง อ.เวียงเชียงรุ้ง จ.เชียงราย



4. ในระเบียบข้อบังคับนี้

· สมาชิก หมายถึง คนในหมู่บ้านที่สมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม

· คณะกรรมการ หมายถึง บุคคลที่มีสมาชิกแต่งตั้งให้เป็นผู้ทำงานกลุ่ม



5. ก่อตั้งกลุ่มทอผ้าไหม เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2544



2) วัตถุประสงค์



1.เกิดความสามัคคีในกลุ่ม




2.รู้จักแก้ปัญหาในกลุ่ม



3.ใช้ภูมิปัญญาให้เกิดรายได้ 




4.สตรีในหมู่บ้านไม่ไปทำงานต่างถิ่น 



5.เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน


3) ว่าด้วยสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม






1. คุณสมบัติของสมาชิก



· สมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มฯ ในวันที่ 4 กันยายน ของทุก ๆ ปี

· ค่าหุ้น หุ้นละ 20 บาท

· ค่าธรรมเนียมแรกเข้า 20 บาท

· สมาชิกที่ทำงานในกลุ่มฯถ้าทำข้าวของเช่น เส้นไหม สี ของกลุ่มฯเสียหายต้องรับผิดชอบโดยจ่ายค่าเสียหายให้กลุ่มฯ

2. สภาพของสมาชิกจะสิ้นสุดในกรณีดังนี้

· ลาออก

· มติคณะกรรมการ 2 ใน 3 ให้ออก

· ไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่มฯ สูญเสียชีวิต

4) รายได้และรายจ่ายของกลุ่ม



1.รายได้ของกลุ่มฯ

· ค่าหุ้น

· ค่าสมัครแรกเข้า  

· ขายผ้าไหม

· รายได้อื่น ๆ

           
   
2.รายจ่ายของกลุ่ม

· ซื้อเส้นไหม

· ค่าฟอกไหม ก.ก.  20  บาท

· ค่ากวักไหม ก.ก.70  บาท

· ค่าโหว้นเมตรละ  1.50 บาท

· ค่าทอเมตรละ  25  บาท

· ซื้อด่างสีย้อมผ้า

· ค่าน้ำ ค่าไฟ

· ค่าตอบแทนกรรมการขายได้ ร้อยละ 5 บาท

· ปันผล 

· จ่ายค่าสาธารณะประโยชน์

· ค่าวัสดุการทอผ้า

5) สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก    


· เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของกลุ่ม ต่อคณะกรรมการ

· มีสิทธิเข้าร่วมประชุมใหญ่ของกลุ่ม

· มีสิทธิตรวจเอกสารและบัญชี ทรัพย์สินของกลุ่ม

· มีหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่มอย่างเคร่งครัด

· มีสิทธิเข้าชม และดูงาน

· มีสิทธิรับผ้าไหมไปจำหน่าย ในราคาต้นทุน 

6) คณะกรรมการและการดำเนินงาน


         1.ให้มีที่ปรึกษาและคณะกรรมการดังนี้ ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก   กรรรมการฝ่ายการผลิต กรรมการฝ่ายจัดซื้อ กรรมการฝ่ายตรวจสอบ กรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ กรรมการฝ่ายปฏิคม กรรมการฝ่ายการตลาด  


        2. คณะกรรมการกลุ่มอยู่ในตำแหน่งวาระ 2 ปี เมื่อครบวาระ คณะกรรมการจะพ้นตำแหน่งทั้งคณะ


7) การประชุม



1.ให้มีการประชุมใหญ่อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



2.มติที่ประชุมใหญ่จะใช้บังคับได้ ต้องมีไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู้เข้าร่วมประชุม


8) การเงินและการบัญชี



1.คณะกรรมการกลุ่มต้องจัดทำทะเบียนสมาชิกกลุ่ม บัญชีรายรับ-รายจ่าย งบดุล เก็บไว้ที่ทำการกลุ่ม



2.ผู้ที่มีสิทธิเบิก ถอนเงิน มีจำนวน 3 คน คือ ประธาน เลขา เหรัญญิก

9) การแก้ไขหรือเพิ่มเติมระเบียบข้อบังคับ                                                                                   ระเบียบ ข้อบังคับทำได้โดยที่มติประชุมใหญ่ และต้องมีเสียงอย่างน้อย 2 ใน 3 ของ

สมาชิกที่ประชุมใหญ่และไม่ขัดต่อวัตถุประสงค์ของกลุ่ม หรือกฎหมาย


10) การเลิกกิจกรรมกลุ่ม



1. กลุ่มจะเลิกกิจกรรมก็ต่อเมื่อมีมติที่ประชุมให้เลิก



2. เมื่อมีการเลิกกลุ่มให้มีคณะกรรมการ จัดทำบัญชี และจัดการทรัพย์สินตามมติที่ประชุม


11) บทเฉพาะกาล



1.หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน



2.ให้ประธานกลุ่มเป็นผู้ลงนามในระเบียบข้อยังคับ

กลุ่มทอผ้าบ้านเนินไทรพัฒนาเป็นกลุ่มที่มีโครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่มที่ครบ แต่คณะกรรมการในแต่ละส่วนเองยังขาดทักษะประสบการณ์ด้านการจัดการเชิงธุรกิจอยู่ จึงทำให้ในส่วนของสมาชิกกลุ่มต้องได้รับการพัฒนาตั้งแต่เรื่องของระบบแนวคิดด้านการจัดการเชิงธุรกิจ การพัฒนาทักษะด้านฝีมือในด้านที่จำเป็นเพื่อให้สามารถดำเนินการธุรกิจชุมชนได้   โดยชุมชนสามารถพึ่งตนเอง  อาศัยศักยภาพของตนเองที่มีอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

4.3 ทุนในการผลิตของกลุ่ม

     4.3.1 ทุนด้านภูมิปัญญา กล่าวคือ กลุ่มมีภูมิปัญญา ความรู้ ฝีมือด้านการทอผ้า  

     4.3.2  ทุนด้านทรัพยากรที่ดิน  กล่าวคือ  มีผู้ปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในชุมชนอยู่  6  คน  พื้นที่  6 ไร่  2  งานรวมผลิตไหมส่งกลุ่มได้  6 กิโลกรัมต่อเดือน  

     4.3.3 ทุนด้านสังคม “ความเป็นชุมชนคนอีสาน” ที่อยู่อาศัยท่ามกลางคนเมืองล้านนา ทำให้คนอีสานซึ่งมีเอกลักษณ์ วัฒนธรรม ภาษาและวิถีชีวิตที่ดีงาม ได้มีการสืบทอดทางวัฒนธรรม/ภาษาไว้อย่างเหนียวแน่น จึงทำให้ในด้านความสัมพันธ์ทางสังคม การช่วยเหลือเกื้อกูลกันกับคนภายในชุมชนเดียวกันยังคงมีอยู่สูง   ส่งผลให้หากดำเนินการ / กิจกรรมต่างๆในชุมชนการได้รับความร่วมมือจะมีมาก  

     4.3.4 ทุนด้านงบประมาณ กลุ่มทอผ้าไหมบ้านเนินไทรพัฒนาเป็นกลุ่มที่เจริญเติบโตขึ้นจากกลุ่มขนาดเล็กที่มีผู้นำที่เสียสละ มีความรู้ความสามารถ มีแนวคิดในการพัฒนากลุ่มอยู่เสมอ มีความน่าเชื่อถือต่อองค์กรท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ จึงทำให้กลุ่มได้เปรียบในเรื่องของการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก งบประมาณที่ทางกลุ่มได้รับทั้งจากการกู้ยืม และสนับสนุนกลุ่มประกอบด้วย


-  จาก อบต. 100,000 บาท ไม่มีดอกเบี้ย ส่ง 5 ปีๆละ 20,000 บาท กู้เมื่อ ปี 2546


-  จากธนาคาร ธกส. 100,000 บาท ดอกเบี้ย 5.5/ปี กู้เดือนกุมภาพันธ์ 2547 ส่งชำระภายใน 1 ปี (ภายใน 25 กุมภาพันธ์ 2548)

4.4   ข้อมูลด้านวัตถุดิบและการตลาด 


      4.4.1 ข้อมูลด้านวัตถุดิบ


จากการดำเนินการของกลุ่มก่อนที่จะดำเนินการทำการวิจัยนั้นกลุ่มมีแหล่งจำหน่ายวัตถุดิบประจำของกลุ่มอยู่ 2  กลุ่ม  คือ  กลุ่มบ้านสันธาตุ อ.เชียงแสน  และกลุ่มบ้านศรีล้านนา อ.เชียงของ แต่หลังจากที่ได้มีการศึกษาวิจัย  กลุ่มมีแหล่ง/สถานที่ซื้อไหมเพิ่มขึ้น  และมีระบบในการจัดซื้อมากขึ้น ดังนี้

     
1) แหล่งจำหน่ายวัตถุดิบ

· กลุ่มเลี้ยงไหมบ้านสันธาตุ  ต.โยนก อ.เชียงแสน  จ.เชียงราย

· กลุ่มเลี้ยงไหมบ้านศรีลานนา  ต.ศรีบุญเรือง  อ.เชียงของ จ.เชียงราย

· กลุ่มเลี้ยงไหมบ้านดอนศิลา  ต.ท่าวังผา อ.ป่าแดด จ.เชียงราย

· ไหมจากโรงงาน (กรณีที่ไหมไม่พอใช้จึงจะสั่ง)


     
2) ชนิดของไหม /  ราคา

· ไหมเลย (ลวด)  ราคา  700  บาท

· ไหมเส้นใหญ่  ราคา  500  บาท

· ไหมน้อย (เกรด 1)  ราคา 800  บาท

   
 3) การขนส่ง



กลุ่มทั้ง 4  กลุ่มจะนำไหมที่ทางกลุ่มทอผ้าไหมมาส่งให้ที่กลุ่มทอผ้าบ้านเนินไทย  ด้วยตัวเอง หรือส่งทางรถโดยสาร

    
 4) ข้อตกลง



ทุกกลุ่มต้องส่งไหมที่ทางกลุ่มสั่งซื้อเดือนละ  15  กิโลกรัม  ด้านราคาจะมีการตกลงราคากันทุกๆ  1  ปี  และด้านมาตรฐานของเส้นไหมทางกลุ่มจะมีฝ่ายตรวจสอบเส้นไหม  และถ้าหากสินค้าไม่ได้มาตรฐานต้องรับคืนไป   **กรณีในขั้นตอนแรกตรวจไม่พบ  แต่เมื่อนำมาฟอกแล้วเส้นไหมขาด  ปอยสั้นไป  สามารถส่งคืนให้กับผู้จำหน่ายได้

     4.4.2 ข้อมูลด้านการตลาด


จากการศึกษาสำรวจตลาดของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านเนินไทร  ที่มีโอกาสได้ร่วมกันออกสำรวจตลาดทั้งในตัวจังหวัด และต่างจังหวัดกลุ่มได้เรียนรู้  และทราบถึงความต้องการของตลาด  ที่สามารถนำมาวางแผนพัฒนาการปรับปรุงการจัดการด้านการผลิต  การตลาดของกลุ่มได้  ดังนี้


1) แหล่งตลาดที่รับซื้อ


ก.ตลาดต่างประเทศ

		แหล่งรับซื้อ/ที่อยู่

		ปริมาณผ้า/ผืน/เดือน

		ราคาส่ง/ผืน

		ขนาดผ้า

กว้างXยาว

		ชนิดของผ้า

		การขนส่ง

		การจ่ายเงิน



		1.คุณรส  เคนเดช เป็นแม่ค้าคนกลางรับไปส่ง 

แหล่งจำหน่าย  ประเทศญี่ปุ่น 

		200

		220

		216”X180cm

		-ผ้าคลุมไหล่

รังผึ้งสีหนัก

		รับที่กลุ่ม

		จ่ายสด



		2. คุณมัชนา  (เชียงใหม่)


แหล่งจำหน่าย  

ประเทศไต้หวัน

		50

		260

		20”X200cm

		- ผ้าคลุมไหล่ลายสายฝนสีหวานหลากสี

		รับที่กลุ่ม

		จ่ายสด





ข.ตลาดในประเทศ

		แหล่งรับซื้อ/ที่อยู่

		ปริมาณผ้า/ผืน/เดือน

		ราคาส่ง/ผืน

		ขนาดผ้า

กว้างXยาว

		ชนิดของผ้า

		การขนส่ง

		การจ่ายเงิน



		1.คุณจำปา พันโพธิ์  กรุงเทพฯ

แหล่งจำหน่าย  สวนจตุจักร

		100

		200

		20”X200cm

		-ผ้าคลุมไหล่

-ผ้ารังผึ้ง

-ไม่แปรูป 

-สีธรรมชาติ

		รถทัวร์

		โอนเข้าบัญชีหลังจากรับสินค้าภายใน 5 วัน



		2. คุณสุรีย์ เฟื่องคำ กรุงเทพฯ 

		50

		250

		20”X200cm

		- ผ้ารังผึ้งสำเร็จ

-สีผสมหลายเส้นทอ

		บริษัท  รับ-ส่ง สยาม    เฟริส์ทัวร์

		โอนเข้าบัญชีหลังจากรับสินค้าภายใน 1 วัน



		3. คุณบรรลือ  ลือเรือง  เชียงใหม่   

แหล่งจำหน่าย ไนท์บาร์ซาร์ และสนามบินเชียงใหม่

		80

		350

		26”X200cm

		-ผ้าลายหินอ่อนสีโซนใกล้เคียงกันสีเข้ากันได้

		บริษัทไทยพัฒนกิจขนส่งจำกัด

		โอนเข้าบัญชีหลังจากรับสินค้าภายใน 5 วัน



		4. บริษัททูบี ดีไซร์ จำกัด

กรุงเทพฯ

		10

		300

		20”X200cm

		-ผ้าลายรังผึ้งใช้สีล้วนทอสีเข้ม

		บริษัท รับ-ส่ง

สยาม

เฟริส์ทัวร์

		โอนเข้าบัญชีหลังจากรับสินค้า 



		5.  คุณธนิยา มะลิสุวรรณ  

กรุงเทพฯ 

แหล่งจำหน่าย สวนจตุจักร / ห้างพันธ์ทิพย์พลาซ่า

		50

		220

		16”X180cm

		รังผึ้งสีผสมโซนหวานๆ

		ไปรษณีย์

		จ่ายปลายทาง



		6.  คุณพรทิพย์  วิบูรย์กุลพันธ์ 

กรุงเทพฯ  

แหล่งจำหน่าย   เซนทรัลลาดพร้าว

		80

		280

		20”X200cm

		ผ้าสิ่งทอ

		บริษัท

รับ-ส่ง

สยาม

เฟริส์ทัวร์

		โอนเข้าบัญชีหลังจากรับสินค้าภายใน 5 วัน



		7. คุณบัวลา 

แหล่งจำหน่าย  ดอยแม่สลอง จ.เชียงราย

		50

		250

		20”X200cm

		ลายรังผึ้ง

		มารับเอาที่กลุ่ม

		จ่ายสด





     2)  รสนิยมความต้องการของตลาด


จากการสำรวจความต้องการของตลาด เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนาการผลิต  การจัดการตลาดของกลุ่ม ซึ่งสามารถแบ่งลักษณะรูปแบบความต้องการของเป็นช่วงอายุวัยของคนที่ต้องการจะแตกต่างกัน  ดังนี้

ความต้องการของตลาด

		กลุ่ม

		สีสัน

		รูปแบบ/ลวดลาย

		ขนาด

		เนื้อผ้า

		การใช้ประโยชน์



		วัยรุ่น

		มีสีล้วน สีหวาน

		ผ้าสไบคลุม ลายรังผึ้ง

		16”X180cm

		ไหมลวดเรียบๆบางๆ โพรงเยอะๆ

		ใช้คลุมไหล พันคอหน้าหนาว  โพกหัว



		วัยกลางคน

		สีหนักๆ หลายๆสีผสม

		ผ้าสไบพันคอ ผ้าตัดสำเร็จรูป 

		20”X200cm

		ความหนาของผ้า

		ใช้คลุมไหล  ตัดชุดไปทำงาน , กระเป๋า



		ผู้สูงอายุ

		สีพื้น  สีขาว สีธรรมชาติ

		ผ้าสไบคลุมไหล่

		20”X200cm

		เรียบ ๆ  ความหนาของผ้า เนื้อละเอียด

		คลุมไหล่ เพื่อใช้ไปวัด





โดยสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนากลุ่มได้ดังต่อไปนี้ 


4.5 การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มทอผ้าไหม 
 

     4.5.1 การวิเคราะห์สภาพภายในกลุ่ม

		จุดแข็ง

		จุดอ่อน



		ทุน/ ความรู้/ทักษะ/ประสบการณ์ด้านการผลิต

1) สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมทุกคนมีทักษะพื้นฐาน

       ด้านการทอผ้าอยู่ในขั้น “ทอได้ ทอเป็น"และ 

       สิ่งที่เป็นประโยชน์ช่วยหนุนเสริมศักยภาพ

       การทอผ้าไปสู่ “ความเป็นมืออาชีพ”ได้     

       เนื่องจากสมาชิกบางคนเคยมีประสบการณ์

      และทักษะจากการรับจ้างทอผ้าที่มีลวดลาย   

     ตามที่นายทุนให้ทอตามตัวอย่างผ้า ซึ่งคือลาย   

     ที่เป็นความต้องการของ ตลาดหรือตาม

     รสนิยมของลูกค้าซึ่งเป็นปัจจัยที่ดีในการ           

		ทุน/ ความรู้/ทักษะ/ประสบการณ์ด้านการผลิต

1) ขาดแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบในการผลิตสินค้า ถึงแม้ว่าจะมีแหล่งทุนจาก อบต. ธนาคารการเกษตรแต่ในด้านการลงทุนในระยะยาวคงต้องอาศัยแหล่งทุนจากแหล่งอื่นๆอีก

2) กลุ่มละเลยการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเพื่อผลิตวัตถุดิบเส้นไหมเองเพื่อลดต้นทุนการผลิตตลอดจนช่วยส่งเสริมรายได้ในชุมชน





		จุดแข็ง

		จุดอ่อน



		      ส่งเสริมให้กลุ่มมีความพร้อมและมีทักษะ  

      พัฒนา กระบวนการผลิตให้ตอบสนอง   

      รสนิยมความ ต้องการของตลาด

2)    มีพื้นที่ดินในการปลูกหม่อนและเลี้ยงไหม

3)    มีภูมิปัญญาในการเลี้ยงไหม/ผลิตเส้นไหม 

4)  กลุ่มมีสายใยเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง

กันในความเป็นชุมชนคนอีสาน เป็นฐานให้มีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวภายในกลุ่ม 

       นอกจากนั้นยังมีความผูกพันฉันท์เครือญาติ

       เป็นทุนทางสังคมอันนำไปสู่ ความยั่งยืนและ

       เข้มแข็งของกลุ่มฯในระยะยาว

5) กลุ่มมีผู้นำที่เป็นบุคคลที่มีความเสียสละ  

      มุ่งมั่น มีวิสัยทัศน์  รักการเรียนรู้  หมั่นพัฒนา   

     ตนเองเพื่อนำสิ่งที่เรียนรู้มาประยุกต์ให้เกิด

     ประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่ม

6) สามารถระดมทุนภายในสมาชิกกลุ่มและขอ

       การสนับสนุนกลุ่มเบื้องต้นจากสำนักงาน   

       องค์การบริหารส่วนตำบลได้จำนวนหนึ่ง

		3)    กลุ่มขาดทักษะ/ความรู้การย้อมสีให้ตรง  

       กับรสนิยมความต้องการของตลาด

 4) ขาดความรู้/ทักษะการฟอกการย้อมไหม

5)    กลุ่มขาดทักษะการทอที่ได้มาตรฐาน

6)    กลุ่มขาดความรู้และทักษะการบริหารจัด

       การด้านการตลาด การคิดคำนวณต้นทุน    

       กำไร

7)  กลุ่มขาดความรู้/ทักษะการแปรรูปสินค้า





		การจัดการกลุ่ม

1) กลุ่มมีผู้นำกลุ่มที่มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะในการจัดการบริหารกลุ่ม ทั้งจากการเรียนรู้จากสถาบันการศึกษา จากประสบการณ์ตรง และจากการศึกษาดูงานและฝึก อบรม/สัมมนา

2) กลุ่มจัดทำบัญชีควบคุมกระบวนการผลิต  การตลาดอย่างง่ายในเบื้องต้นได้บ้าง

3)  สามารถบริหารงบประมาณอันจำกัดในการ 


    จัดตั้งกลุ่มและพัฒนากระบวนการผลิตในเบื้อง  

      ต้นได้ระดับหนึ่ง

4)  กลุ่มเผชิญภาวะกดดันทางคำพูดดูถูกจากนาย

ทุน ทำให้เกิดความต้องการอิสระและอยาก

		การจัดการกลุ่ม

1)  สมาชิกกลุ่มขาดความตระหนักและขาด

      ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองในการ

      จัดตั้งกลุ่มในเชิงธุรกิจเนื่องจากตนไม่มี   

      ความชำนาญเพียงพอ

2) กลุ่มไม่ให้ความสำคัญต่อการประชุมเพื่อ

       กำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ กำหนดกฎ

       ระเบียบวาระต่างๆ ให้มีความชัดเจนเป็น

        แนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน

3)  กลุ่มขาดโอกาสเข้าร่วมประชุมอบรม   

      สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  

       และการศึกษาดูงานเพื่อเปิดโลกทัศน์ 

       ทำให้การพัฒนาการทอผ้าของกลุ่มไม่



		จุดแข็ง

		จุดอ่อน



		พิสูจน์ความสามารถในการบริหารการผลิตการตลาด โดยการจัดการของกลุ่มเอง

		      สามารถตอบสนองรสนิยมความต้องการ

       ตลาดและทอลวดลายดั้งเดิมซ้ำซาก ขาด

       การดัดแปลงให้ความหลากหลายทันสมัย

4)    สมาชิกกลุ่มขาดความรู้และทักษะการ  

       บริหารจัดการกลุ่มในเรื่องของการ  

       จัดระบบงาน

5)    กลุ่มขาดการประชาสัมพันธ์สินค้า

       และมีแหล่งรับซื้อสินค้าจำกัด

6)    การจัดส่งสินค้าไม่สะดวก



		วัตถุดิบ

1) กลุ่มมีเครือข่ายด้านวัตถุดิบนอกชุมชนคือ

      บ้านสันธาตุ อ.เชียงแสนที่  สามารถผลิตเส้น

      ไหมส่งให้แก่กลุ่มอย่างเพียงพอตามปริมาณที่

      กลุ่มฯต้องการได้ ทำให้กลุ่มมีความเชื่อมั่นว่า

      สามารถผลิตได้เพียงพอกับความต้องการของ

      ตลาดได้ 

2) มีความรู้ภูมิปัญญา/ทักษะและที่ดินในการ ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม และสามารถต่อยอดพัฒนาการผลิตวัตถุดิบในเชิงวิชาการโดยประสานการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ

		วัตถุดิบ

1) เส้นไหมที่กลุ่มรับซื้อขาดคุณภาพ  เส้น

ไหมไม่สม่ำเสมอและ  สกปรก

2) กลุ่มละเลยการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเพื่อ

ผลิตวัตถุดิบเส้นไหมเองเพื่อลดต้นทุนการ

       ผลิตตลอดจนช่วยส่งเสริมรายได้ในชุมชน







4.5.2 การวิเคราะห์สภาพภายนอกกลุ่ม

		โอกาส

		อุปสรรค/ข้อจำกัด



		นโยบายรัฐ

     รัฐบาลชุดปัจจุบัน (2546) ได้สนับสนุนส่งเสริมชุมชน/หมู่บ้านในการให้กลุ่มองค์กรชุมชนรวมกลุ่มค้นหาจุดเด่นหรือจุดขายในการผลิตสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ชุมชนภายใต้แนวคิด "หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์" (OTOP) เพื่อให้เกิดการรวมกลุ่มผลิตโดยเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีระบบการผลิต การบริหารและจำหน่ายโดยชุมชน เพื่อให้มีความสามารถ

		นโยบายรัฐ ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณผ่านโครงสร้างหรือระบบขององค์กรภาครัฐในชุมชน  และชุมชนต้องเสนอโครงการขึ้นเสนอตามระบบ/ระเบียบทำให้วาระการสนับสนุนส่งเสริมต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการหลายขั้นตอน และเผชิญกับการเมืองภายในองค์กร ทำให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ หรือวัสดุอุปกรณ์มีความล่าช้าไม่ทันสถานการณ์ใน



		โอกาส

		อุปสรรค/ข้อจำกัด



		แก้ไขปัญหาปากท้องของชาวบ้านและนำไปสู่การสร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและฟื้นฟูภูมิปัญญาดั้งเดิม

		ขณะที่กลุ่มต้องดำเนินธุรกิจชุมชนบนเงื่อนไขการแข่งขันกับคู่ค้าด้วยปัจจัยจำกัดหลายด้านในการประกอบธุรกิจ



		การบริหารการผลิต/การตลาด

· กลุ่มมีตลาดรองรับผลผลิตอยู่บ้างแล้ว คือมีพ่อค้าคนกลางซึ่งมีธุรกิจระบบขายส่งทั้งในประเทศและเป็นตลาดส่งออกต่างประเทศ อยู่ที่จังหวัดอุดรธานี ทำให้กลุ่มเกิดความเชื่อมั่นว่ามีตลาดรองรับผลผลิตของกลุ่มจึงกล้าในริเริ่มจัดตั้งกลุ่มทอผ้าไหมขึ้น

    -  มีแรงจูงใจในการจัดตั้งกลุ่มอย่างมุ่งมั่น

       เพราะกลุ่มเผชิญภาวะกดดันทางคำพูดดูถูก

       ดูหมิ่นจากนายทุนอย่างรุนแรง ทำให้เกิด

      ความต้องการเป็นอิสระจากนายทุนและ

       อยากพิสูจน์ความสามารถในการบริหารการ

       ผลิต การตลาด โดยการจัดการด้วยตนเอง

      ของกลุ่ม

   -   การสนับสนุนจากจากหน่วยงานราชการ                  

       และองค์การบริการส่วนตำบลในพื้นที่ ที่

        คอยให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอยู่

      

		การบริหารการผลิต/ตลาด

 -  การมีตลาดรองรับสินค้าของกลุ่มอยู่เพียงแห่งเดียวทำให้กลุ่มขาดทางเลือกด้านตลาด/แหล่งรับซื้อสินค้า เพราะหากนายทุนรับซื้อเกิดล้มเหลวทางธุรกิจหรือเผชิญภาวะขาดทุนกลุ่มก็ต้องได้รับผลกระทบขาดรายได้หรือขาดเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มตามไปด้วย

-   การจัดตั้งกลุ่มกระทำอย่างเร่งรีบ ทำให้ขาดการวางแผนการตลาด การวางแผนงบประมาณการลงทุน การวางแผนด้านแหล่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต ขาดการแสวงหาตลาดรองรับสินค้าที่หลากหลาย ขาดการตั้งเป้าหมาย/วัตถุประสงค์และสร้างกฎ ระเบียบ กลุ่มร่วมกันที่รัดกุม/ชัดเจน ทำให้เมื่อขาดวัตถุดิบและแหล่งรับซื้อสินค้ากลุ่มจึงขาดเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกลุ่มและขาดมาตรการจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ





4.6 แนวทางทางการปรับปรุงด้านการผลิต การจัดการกลุ่ม และการตลาด

     4.6.1 แนวทางการปรับปรุงด้านการผลิต

            แผนการทดลองดำเนินการพัฒนาการผลิตที่เป็นระบบมากขึ้นซึ่งมีแนวทางกระบวนการในการดำเนินการ และการติดตามประเมินผล ดังต่อไปนี้


1) ขยายพื้นที่ในการปลูกหม่อน  และพัฒนาการปลูกหม่อนให้มีประสิทธิภาพตามหลักวิชา

การเกษตร  ทำการบันทึก  วันเดือนปีที่ปลูกวิธีการดูแลรักษา การเกิดโรค อายุของต้นหม่อนในแต่ละแปลง และผลผลิตที่ได้

              2)   การเลี้ยงไหมพันธุ์ไหมพื้นบ้าน ทำการบันทึกจากการสังเกตการเลี้ยงไหมโดยบันทึก

ด้าน วันเดือนปี  ตั้งแต่เริ่ม-ชักใยเสร็จจำนวนไหมแต่ละรุ่น, พันธุ์ไหม, การดูแล, การเกิดโรค /สาเหตุ, การให้อาหาร และปริมาณที่ได้รังไหมคิดเป็นกิโลกรัม/1จ่อ เพื่อ

นำมาประกอบการคิดต้นทุนในการเลี้ยง

               3)   การสาวไหม ทำการบันทึกและติดตามประเมินผลด้าน ปริมาณไหมที่ได้ในแต่ละรุ่น/กิโลกรัมและเช็คตามคุณลักษณะของไหมจากที่กล่าวข้างต้น เช่น สี ความสะอาด เส้นไหม และแหล่งที่ผลิต จากการสังเกตโดยฝ่ายตรวจรับสินค้า


4)  จัดหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบในการผลิตสินค้า

              5)  พัฒนาการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ (กรณีซื้อเส้นไหมมาจากแหล่งอื่น) ที่มีระบบโดยทำดังนี้ 



      -  ทดลองซื้อวัตถุดิบ (การจัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งวัตถุดิบ และการกำหนดข้อตกลงระหว่างการชื้อขายกับแห่ลงวัตถุดิบ)


                       -   มีการตรวจสอบคุณภาพ ด้วยวิธีการตรวจสอบทางกาย 


            ทำการบันทึก โดยจัดทำบัญชีการจัดซื้อวัตถุดิบ เช่น วันเดือนปีที่ซื้อ ซื้อจากใคร ลักษณะของวัตถุดิบปริมาณ โดยฝ่ายจัดซื้อ เพื่อให้ทราบข้อมูลแหล่งที่มาเพื่อประกอบการพิจารณาในการซื้อวัตถุดิบครั้งต่อไป


6)   การพัฒนาการเก็บรักษาวัตถุดิบ โดยมีการจัดทำบัญชีทะเบียนวัตถุดิบเข้า-ออก พร้อมทั้งทำการบันทึกการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เช่น สี ความสะอาด และเชื้อรา เดือนละ 2 ครั้ง จากการสังเกตและการสัมผัส

               7)  ขั้นตอนทดลองพัฒนาระบบการผลิต



(1) การฟอกเส้นไหม


        




ทำการบันทึกวันเดือนปี น้ำหนักของไหมก่อน-หลังการฟอกสมาชิกที่ฟอกสี สีลักษณะ ภายนอก แรงงาน และเวลาโดยปกติผ้าไหมที่ฟอกเสร็จแล้วจะฟูและนิ่ม เพื่อนำมาคิดต้นทุนในการผลิต



(2) การพัฒนาการย้อมสีให้มีคุณภาพมาตรฐานของสี 



ทำการบันทึกด้าน  วันเดือนปี เวลา สมาชิกกลุ่มที่ย้อม น้ำหนักของไหมก่อน-หลัง

การฟอกสูตรสีที่ใช้  ลักษณะภายนอกเรื่องสี  เวลา แรงงาน  โดยปกติผ้าไหมที่ฟอกเสร็จแล้วจะฟูและนิ่ม  เพื่อนำมาคิดต้นทุนในการผลิต

(3)  การกวักไหมและการกอหลอด




ทำการบันทึก วันเดือนปี   แรงงาน  เวลา ความยาวโดยประมาณ/กิโลกรัม 

การโหว้นไหม  ที่ทำเป็นเครือยาว ๆ ไปมาตามความต้องการ  ทำการบันทึกน้ำหนักของเส้นไหมที่ทำการโหว้น ทำการบันทึก วันเดือนปี   แรงงาน  เวลา ความยาวโดยประมาณ/กิโลกรัม 

                8) การทอผ้า มีแนวทางในการพัฒนาโดยทำการสำรวจตลาดเกี่ยวกับความต้องการของผู้บริโภค และทำการทอผ้าตามความต้องการของตลาด ทั้งขนาด สี รูปแบบ ลวดลายหรือรสนิยม

  ทำการบันทึก วันเดือนปี ที่ผลิต(จำนวนวัน) รายชื่อสมาชิกที่ผลิต ขนาด สี รูปแบบ ลวดลายที่ผลิต ราคา และคุณภาพของชิ้นงานเพื่อให้คิดต้นทุนในการผลิตและที่มาของผ้าทอ

       9)   ขั้นตอนการควบคุมคุณภาพของผ้าทอและสินค้า โดยมีเกณฑ์ในการตรวจสอบคุณภาพผ้าที่ทอเสร็จเป็นผืน  ซึ่งมีเกณฑ์กำหนดอยู่  5 ข้อ ได้แก่  เนื้อผ้า  ขนาด  ลวดลาย  สี  รูปแบบ 

ทำการบันทึก ผลงานของสมาชิกแต่ละคนที่ส่งชิ้นงานมา เพื่อนำมาประเมินและพัฒนาฝีมือเทคนิควิธีของสมาชิกกลุ่มฯ เช่น  การพัฒนาทักษะด้านการออกแบบ และการทอผ้าให้หลากหลายมากขึ้น เป็นต้น

            10)  จัดประชุมทีมวิจัยและคณะกรรมการ เพื่อสรุปบทเรียน ปัญหา/อุปสรรค พร้อมทั้งระดม

ความคิดให้ข้อคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการการผลิต

4.6.2   แนวทางการปรับปรุงเรื่องการจัดการกลุ่ม

           1 ) การทบทวนเพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปบทเรียนที่ได้จากการดำเนินงานกลุ่มที่ผ่านมา ก่อนดำเนินงานศึกษาวิจัยร่วมกัน และรวมทั้งระดมความคิดเพื่อหาแนวทาง ในการแก้ไขปัญหา และการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน ที่จะทำให้กลุ่มดำรงอยู่ได้

            2) การรวบรวมข้อมูลด้านการตลาด วัตถุดิบ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการพัฒนากลุ่ม ทำการวิเคราะห์และจัดทำระบบข้อมูลโดยทีมวิจัย และเตรียมความพร้อมก่อนไปดูงานด้านประเด็นต่างๆ เพื่อนำกลับมาจัดทำเป็นเอกสารข้อมูลให้กับสมาชิกได้ร่วมเรียนรู้

             3) ศึกษาดูงานในแหล่งที่ประสบผลสำเร็จทางด้านการบริหาร การจัดการกลุ่มและการทำธุรกิจชุมชน ที่กลุ่มทอผ้าบ้านสันธาตุ  อำเภอเชียงแสน  กลุ่มทอผ้าบ้านศรีดอนชัย อ.เชียงของบ้านสันหลวงใต้ อ. แม่จัน จ.เชียงราย และถนนคนเดินท่าแพ จ.เชียงใหม่  โดยมีประเด็นในการเรียนรู้ดังนี้ 

· การจัดการกลุ่ม

· การจัดการผลิต

· การแปรรูปผลิตภัณฑ์

· การระดมทุน

4) จัดประชุมปฏิบัติการทีมวิจัยเพื่อสรุปบทเรียนจากการศึกษาดูงานว่าแต่ละฝ่ายได้อะไร

มาบ้าง โดยจัดทำเป็นเอกสารข้อมูลให้กับสมาชิกได้ทราบ พร้อมทั้งจัดเตรียมงานในการเสริมทักษะให้กับสมาชิกกลุ่ม 


5) เสริมทักษะความรู้เกี่ยวกับความรู้พื้นฐาน ได้แก่ การฟอก/ย้อม, เทคนิคการทอ, การคิดต้นทุน/กำไร, เทคนิคการออกแบบลายผ้าและผลิตภัณฑ์, การทำบัญชี, การระดมทุนของกลุ่ม , การจัดการด้านการผลิตและด้านการตลาด โดยเชิญวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญในด้านดังกล่าวใช้เวลา 2 วัน 

6) ประชุมปฏิบัติการทีมวิจัยและสมาชิกกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยน และระดมความคิดในการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ่ม การผลิต และการตลาด โดยนำข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมมาศึกษาและตัดสินใจ และรวมกันกำหนดแนวทาง/วางแผนการบริหารจัดการ ที่จะทำให้กลุ่มดำรงอยู่ได้ในแต่ละด้าน

4.6.3 แนวทางการปรับปรุงเรื่องการตลาด 

               1 )  การจัดทำบัญชีระบบวัตถุดิบ เช่น แหล่งจำหน่าย ราคา คุณภาพ ข้อตกลง/สัญญา  กติกาต่าง ๆ ที่มีในการจัดซื้อ การขนส่ง และข้อมูลด้านการตลาดเช่น แหล่งรับซื้อ  รสนิยม ราคา รูปแบบหรือลักษณะ สีสันลวดลาย และขนาด โดยการสำรวจ และการสัมภาษณ์ 

               2 ) ทดลองดำเนินการด้านการตลาดควบคู่กับกระบวนการพัฒนาระบบการผลิต โดยมี

แนวทางในการดำเนินงาน และการติดตามประเมินผลดังนี้

โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ

                               -   การจำหน่ายผ้าที่ทอสำเร็จ จัดทำบัญชีสินค้าเข้า-ออก และติดตามด้านการ

ตลาด เช่น แหล่งรับซื้อ  ราคา  วันเดือนปี  ปริมาณการซื้อ ขนาด ลวดลาย  สีสันและ

รูปแบบ เพื่อ นำมาพัฒนาปรับปรุงการผลิตสินค้าให้ดีขึ้น

                               -   การจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป  ทำการติดตามประเมินผลด้านการตลาด โดยจัดทำบัญชีเข้า-ออก และยอดการจำหน่าย-คงเหลือ โดยคณะกรรมการฝ่ายการตลาดทำการติดตามประเมินผล ด้วยการสัมภาษณ์ร้านค้า หรือแหล่งจำหน่ายของที่ระลึก  เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แปรรูป รสนิยม ความต้องการ ด้านสี ลักษณะ รูปแบบ ขนาด และคุณภาพความประณีตที่ตรงตามความต้องการของตลาด

       
3)    การขนส่งทางกลุ่มทอผ้าจะจัดให้บริการส่งสินค้าให้กับลูกค้า โดยกำหนดอัตราการส่ง คือ ในชุมชนซื้อไม่ต่ำกว่า 20-100 ผืน นอกชุมชนไม่ต่ำกว่า 200 ผืน ขึ้นไป โดยมีคณะกรรมการฝ่ายตลาด ทำการบันทึกรายชื่อลูกค้า ค่าน้ำมัน ปริมาณการนำส่งแต่ละครั้งระยะทางไป-กลับ ระยะเวลา ค่าแรงงาน และความพึงพอใจของลูกค้า 

      
 4)    การชำระเงิน  

-     การกำหนดราคาซื้อขายทั้งขายปลีก-ส่ง





-     ระบบเครดิต
โดยคณะกรรมการฝ่ายบัญชี และการเงิน ทำการบันทึก

      ข้อมูลของลูกหนี้ บัญชีเงินสดรับ ยอดการจำหน่าย และทำการสรุป

       ยอดขาย และนำมาสรุปประจำเดือนให้กับสมาชิกกลุ่มได้รับทราบ

        
 5)    การทดลองประชาสัมพันธ์ของกลุ่มทอผ้า



(1) การจัดทำแผ่นพับ เพื่อประชาสัมพันธ์ ตัวอย่าง Catalog สี ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ และสื่อชุดการเรียนรู้ของกลุ่มทั้งกระบวนการ



(2) จัดกิจกรรมออกร้านและนิทรรศการเทศกาลงานต่าง ๆ โดยจะทดลองจัดทำที่งาน งานพ่อขุนฯ ช่วงเดือนมกราคม รวม 1 ครั้ง เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์และแสวงหาตลาด โดยทำการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลด้านรสนิยม ความต้องการของตลาด และแหล่งตลาด

        
6)  จัดประชุมทีมวิจัยและคณะกรรมการ เพื่อสรุปบทเรียน ปัญหา/อุปสรรค พร้อมทั้งระดมความคิดให้ข้อคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการการผลิต และการตลาดในเชิงธุรกิจชุมชนของกลุ่มให้ดีขึ้น ประมาณ   5 ครั้ง

STM�
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