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��������������
�&��,��B#(���	�	#
�

���"�	�
�#�	����������������
����  $���������  ( 2532 )  @�����$��%������K���#����,���$�=�+��-�  �����K���#����,�

'�(=
&C�I�B#(
�%

&C�I�?���)����<����'G���B#(���
,�$����)$���$�=�+�
���%����?����
�������  �;$

1.  ���'��<�#����,�B���#��?���)����<�#����,���$�=�+�  ��;+$�����#����,���+?��$
�-?�
'G���<���'>��#����,����
������+�'�(��&  �����A�$��@
-�$��#�$���<����'G���B#(���

,�$����)$���$�=�+�  ��
���������(����&C�I�%����  �C�@���'W�	$���B�-��$�=�+�������'��<��;A$
�����()$��#����,�?�<���-��?���$��#�$���<��$�=�+�,-$@'

2.  ���������#����,�
-$
?��(��<��$�=�+�)CA�
�����
�#����,�B���#��  ��
��=���@��
	�
	�����
�  �#�-
	�����
� �����;+$����$����������?�������/�B#��������$$��
�,�,-$@'
��
��(����&C�I�%����  ��;+$'�(��&?���'>��#����,���$�=�+�,-$@'

���"�	�
�#�	����������������
$�����  ������B'M� (2532)  @�����$)�A�,$������K���#����,���$�=�+�@��?���'B<<)$�  

SPIE  MODEL  �����A
1.  ���������(���������/� (Situation - S)  �
�
=C�  ���&C�I�������(������?�$��,  ����
'G���<��B#(������+����(�'>�?�$���,  	�
������(����+�,-�� H  ,-$@'��A

1.1  '��������&C�I�  �	
<�
  �#����,�  B"����&C�I�  �������

1.2  ����'G���  �-���

  ��K�%��
 B#(���
,�$����)$���
��
1.3  %��
��,�  ��;A$�����(  �������
���  ���
�����������������������B#(���	�	#
�
1.4  ���
������+
���<"�����
�?��������
,�$����B#(���
��?�
1.5  �0I��������
����  ,#$���B�����������'�(�<���/�������
������+�$;A$?��<��#���,=�

'�(����
2.  ������B"��#����,���;$B"�'�(�<���/� (Planning -P)

2.1  �������#����,���)�  �
������
2.2  �������#����,���
����
        2.2.1  ������#��I/(��(<������
        2.2.2  �����/����
�
��#�(��-���0IY���<'��<�,�
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2.3  �������#����,��*��(�#�-
<���#  ��-�  �#����,�������<���#�-
��$
  ��;$�#����,�
������<�������
���� �'>�,��

2.4  ������B"�����$�
        2.4.1  ��������,=�'�(����
        2.4.2  ����#;$���;A$�����(B#(������'�(�<���/�

            2.4.3  ��������%�������
�����$�  �;+$  B#(B�#-��������
          2.4.4  ��������%����B#('�(�
��"#

2.5  ������B"����'�(�
��
3.  ���?���#����,� ( Implementation – I  )

3.1  ����,��

B#(��K��<��#����$���� B#(�;+$'�(���,-�� H
        3.1.1  ��������
�)��?�B�-�#�-
<��#�����+���+
�)�$�?�B�������+������)CA�
        3.1.2  P̂�$<�
"�����+
�)�$�?���������I(���?���#����,�

           3.1.3  �������;$�,��

���
���$
?��B�-"�����
�
        3.1.4  �,��

������&��
?�

4.  ���'�(�
��"#  (Evaluation - E)
4.1  '�(�
��B"��#����,���;$B"�'�(�<���/����B"�
4.2  '�(�
�����'��<�,�,�
B"��������
4.3  '�(�
�����
��
�(�
)$��;+$���'�(���
4.4  '�(�
��"#��
0�%�9

#��I/(,-��  H  )$������K���#����,���$�=�+�
��$�=�+��(
��-���-�
?������K���#����,�?���$��#�$���<���
,�$������A��
�
=C�  

��-�
���?���$�=�+���+���+
�)�$���<������������
�����$��(��<,-�� H  JC+�@��B�-  	�����
�  �#�-

	�����
�  $����$  �������  �),�;A���+���&C�I�  ��
,�������� B#(��-�
�����+���+
�)�$�$;+� H

�#����,�,��*<�<'��<'���  �'W�	$���?����$�=�+�@����K���#����,�?���$��#�$���<���

,�$����?�#��I/(,-��  H �����A�;$

1.  ���'��<������
������
�����$���;$������
����

��$�=�+���
��=�(���@����<����#�-
'�(�<���/�?��#����,�'�(=
&C�I�  	�
@
-���?��

���'�(����  ��;A$��B#(��<��#����
���+������@��?��#����,�B
-<��'#�+
�@'
2.  ���'��<��;$���+
�,�
��
#(�$�
�)$���;A$��
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�'>����#���;$���+
�,�
��
#(�$�
�)$���;A$��  ��������;$)$<)-�
��+�(<�@��?����$%�<�

)$��#�-
'�(�<���/�  ��A���A,�$�@
-���?�����'�(����  )$<)-�
��;A$��B#(��<��#����
���+������
@��?��#����,��'#�+
�B'#�@'

3.  �����������;A$����
����  /  ��
����?�
-
?���/��<�-�  ��;A$����+,�$����?��"�����
�@�����
������A�@
-'����?��#����,�  	�
�*��(

?��#�-
�������;A�L��$����  B#(�#�-
'�(�<���/����&I  JC+�,�$�@
-���?�����'�(����)$<)-�

��;A$��B#(��<��#����
���+������@��?��#����,��'#�+
�B'#�@'

4.  �����K���;+$������
�����$�
�'>����'��<'���B#(?���;+$������
�����$�,-�� H  ��+
�$
�-?����
�(�
�$��#�$���<��,=�

'�(����  ��;A$��B#(������$�=�+�
5.  ����������;+$������
�����$����+
�,�

�'>���������������;+$���
�  ��-
;$���  �����;+$����
'�(�<���/� ��;$B<<P^����,-��  

HB#(�$����'�(�$<������
�����$�$;+� H ��+?��'�(�$<������������
����$���#�-
'�(�<
���/�,-��  H  	�
��
�(�
��<����)$���$�=�+�  ��A���A������
�����$���+��$�=�+��(��K��)CA�
�
?�
-��A    $��?�����$%�<�
��
������+
�$
�-B#����;$���+
�,�
)CA�
���@��

���
�$��#�$�)$��#����,���$�=�+���<�#�������K���#����,�,�
��+  ����  $��������� 
(2532  ����  311)  @�����
<���
�@��  �����A

1.  ,�
�#�����)$��#����,���A�  �#����,���+�����)CA�����'>��(,�$�
����
�$��#�$���<
����'G���B#(��$����
,�$����)$�����
��+?���#����,���A� H  	�
��,���A����#����,���+�����
)CA�
����
�-��
�
  ������<?����
��B�-�?�B�-���C+�	�
�*��(  ��
-$
�(��
��=��$�,$<,-$���

,�$����)$�����
@��
����+���

2.  ?������K���#����,�@��
����
$
��<���
������)$�"��?���#����,��'>�$
-��
��B#(
@��
����
$
��<�-�  �
����(?��"��?���#����,�
��-���-�
?������K���#����,����
?����'��<�,�
����#����,�@����K��)CA�
���;+$?��?��(��<��
��@
-�����)���
�������
-$
�(��
��=�'W�
	$���?��"��?���#����,�@��
��-���-�
?������K���#����,�@��

     1.4.3  ����!�'���'��$��"2�"�.����	
+��	���������!�����
�#����,���$�=�+���;$�#����,��=��&C�I�
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��
�  $
�����K��  (2545)  ���(������
����?��#����,�?�
-��A�$����������
�,�L��
������
����?�B,-#(�#�-
,�

�,�L��������
����)$�B,-#(�-����A�B#��
��?���=��&C�I����	���
�������+���@��?��#����,�B���#��$
-����-��  H  @'�������'>��#����,��=��&C�I�  	�
����C�=C�
����'G���  ���
���$
  �$�#��I/�  ��
�'G�����$�=�+� B#(��/#��I/($���C�'�(����

��A���A�=��&C�I�,�$������
����?�B,-#(�#�-
���(?����<=���,�

�,�L��������  B
�
�-���-�
������
����	������B#(B"�<��/������+	�����
�'����'������
����,-�� H  @�������'B<<@��
�(
�������
���;A$�����(  B#(������
�-��'>��#����,���$�=�+�

"������
�����-����������$��'B<<,-��  H  ��+	�����
�'����'������
����@�����B#���(�'>�B��
������?���=��&C�I�$;+�  H  ��
��=���@'��������(������
����)$��#����,��=��&C�I�@��,�

�#����,�?�
-
��@��
�,��$
-��
��
�
  ��+B���=C����
��-���-�
)$���
��?�������������
���
���
������'B<<�#����,���$�=�+�B#(��(<��������
����B<<<��/������
����������
)$�	�����
�  
" <����('x� "  
��#���
�  ������������,  #����<��+  3 / 2544  ��;+$������K��B#(���?���#����,�
��$�=�+��(��<	�����
�  ��-�  �����K���#����,���$�=�+�'�(���B"�����$��#$
��
����@��
���+
������B"�����$��#$
��
����?��(��<��A�  '. 5 – '. 6 	�
@����<���
�-�

;$B#(
���<��������=�<�������������, ��K���'>��#����,���$�=�+������� 4 �#����,� ���,-$@'��A

1.  $����=�+�<����('x�
2.  ��I,���;+$����,
3.  ���'�(��IL�����������$�=�+�
4.  ���&�#'y�;A�<���
����,���+�����K��B#(���?���#����,���$�=�+�?����A���A'�(�<���
�������  ����������

���B"��-�
����������,��

������
���������'�(�������/����?��
����'��<'���B"�����$�?��

����
��)�
<��/�
��
�+�)CA�  B#(���,�������?����'B<<������
���������
��B#(%��
��,��'>�
�#����,���$�=�+���;+$�%��
��,�&C�I�  ��/�&C�I�	�����
�<����('x�  “
��#���
�” ������������, 
"#��+����)CA�?���
�� ��
��@���)��
�
��-���-�
?�������������
����?����<������
�JC+��'��
<��
;$�
#���#��)$�,��$� �'>������������
��
���%�$�����(��-����
����<	�����
����?��	�����
�����
���
������)$���
��B#(������
� �������
���?���$�=�+�)$�,��$�   $
�����
�������+
���<��$�=�+�
)$�,� ��
����
��=��+�(�)��
��-�
��#;$	�����
�?���;+$�)$�������
����@��$
-��,-$��;+$� "��'�
��$��������
������)$�������������
�����$�B#(?��������<����



���!�  2
��3!�����	
�

 2.1  $���$#��������
���&C�I���=�����,)$�#���-�( ( Lahu - na )  <���)$���� ��;+$�������#����,���$�=�+�?����

���
�����$�	�����
�<���)$<���  $����$P�� ����������
�?�
-   

2.2  �
=��!��!�."�+,�������������
  2.2.1  �
�-<���)$<���  �
�-��+  14  ,��<#
-$�'WX�  $����$P��  ����������
�?�
-
  2.2.2  �
�-<���'O���  �
�-��+  11  ,��<#
-$�'WX�  $����$P��  ����������
�?�
-
  2.2.3  �
�-<�����$��,-�  �
�-��+  11  ,��<#
-$�'WX�  $����$P��  ����������
�?�
-

2.3  �%2'��;I�&���
2.3.1  �����
�'G������<��� ������  15  ��
2.3.2  "�������
�� ������  7  ��
2.3.3  ������
�	�����
�<���)$<���  ������  222  ��

2.4  ���
����
�1%(��3!�����J�������$����%
2.4.1 ���?��B<<��
��I/�B<<���(#C�?������<��
)�$
�#��������
�'G���)$�#���-�( 

<���)$<��� <���'O��� B#(<�����$��,-�
2.4.2 �������������<���	�
?����
����+�'>������
�'G������<��� "�������
�� "��'���$�

������
� @���)��
�
��-���-�
?������������
#(�$�
���;A$��)$��#����,���+��
��,�$���� ��;+$���
@'��-�(<<�����K���#����,���$�=�+�)$�	�����
�B#(�)����-������������
������
����?����<���
���
�

2.4.3 ���?��B<<�����, / B<<<���C� / B<<'�(�
�� ?����&C�I����������������#$�  
���������
������
����,�
�#����,���$�=�+�)$�	�����
�<���)$<���
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2.5  ��3!������(&�$����%
?����&C�I�B#(�;<���)�$
�#  ��
����
�(?����%����'�(�
��"#)�$
�#��+�;<���
�@��  	�
?��

"���)���-�
������
  (�����
�'G�����$�=�+� , "�������
�� , "��'���$�������
�)  @��,����$<���
=��
,�$�  	�
���������$)�$
�#��+�;<���
�@��?��B������
�������  B��@)  ���+
�,�
 ��;+$?��)�$
�#��+@��

�
����
=��,�$��
<��/�
����+���B#(��
��=���)�$
�#��;$$������
���)$�#���-�(  ?���;+$�,-$@'
��A

1) ���
��;+$B#(B�����
2) �(<<���;$��,�
3) #��I/(��������<�����;$�
4) �(<<������I���)���
5) $����������
6) ���B,-���

7) &�#'��,=���

8) ��I�
9) '�(��,����"-�
10) �����������I,�

B#(���$������
���)$�#���-�(��A�  10  ��;+$�  ����#-��   ��+@����<���,����$<B��@)���+
�,�
  
��A�
����B"���������;A$���#����,���$�=�+�)$�	�����
�<���)$����

2.6  $
=�#�����+,����������	
�
�/("������
@���������������,-$@'��A
2.6.1  ���'�(��
��AB����,=�'�(���� B#(��%�����������)$�	������?����<���<���B#(,��

B��)$���-�
���?�#����
�  ��;+$��������
�)��?���<��
��  ��
��A�)$���
�-�

;$���"����+���+
�
)�$�

2.6.2  &C�I�B#(�<����$����  B#(�������
��+���+
�)�$�?�����,-��  H  )$����<����"-�

��J$?�����,-$@'��A

- ���
��;+$B#(B�����
- �(<<���;$��,�
- #��I/(��������<�����;$�
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- �(<<������I���)���
- $����������
- ���B,-���

- &�#'��,=���

- ��I�
- '�(��,����"-�
- �����������I,�

2.6.3  ���&C�I�B#(�;<�����<��
)�$
�#��+@���������;<����'>�$������
���
2.6.4  �����<��
)�$
�#��+@���������;<����'>�$������
���
2.6.5  ����������<�����;+$������$)�$
�#$������
�����+@��?����
���)��
�
��-���-�
?����

,����$<���
=��,�$��
<��/�)$�)�$
�#
2.6.6  ���'�(��
��AB��"��'���$�������
�  ���<��� ��;+$�-�
��������
#(�$�
���;A$��)$�

�#����,�B#(���B"�?���������'B<<������
������
����  ?���$��#�$�,�
���
,�$����)$���

��B#(��=�����,)$���
��  ��
��A�)$���
�-�

;$B#(�����������
�'G������<��� ��;+$�'>�
���
���������<?�����
���B�-������
�

2.6.7  �/("������
  &C�I�����&��  "��<�����  B#(�/(����-�
���������B"�������
������
�
���?��,��,�
��;A$���#����,�

2.6.8  '�(��
��AB��"��'���$�������
���;+$�-�
������������%�����B#(������"#
'�(�
��"#������������
������
����,�
�#����,���$�=�+�)$�	�����
�

2.6.9  ������BQM
'�(��,�������
�
2.6.10  �������'�(��
���<�����;+$��AB��������������
����  ����������;+$  $�'��/���+?��?�

������������
������
����
2.6.11���B"�������������
������
����,�
�#����,���$�=�+�)$�	�����
�@'?���$�  	�



����'�(�
���-$����
�  ('�(�
��,��$� , "��'���$�'�(�
�� , ���'�(�
�� )
2.6.12  ����������'"#������������
������
����,�
�#����,���$�=�+�)$�	�����
� 	�

�"��

�)���-�
'�(��
  �;$  ���<���  "��'���$�  &C�I�����&��  ��;+$���'=C�'G�����+�<?����������
���
������
����B#(��B�����B��@)'G���,-$@'

2.6.13 �/(����
'�(��
���"#���'���������������
������
����
��������(��<��/������<
�#�-
���(����$;+� H  ��;+$�'>�B�����������������
������
����,�
�#����,���$�=�+�)$�	�����
�
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2.6.14  �������������
����B#(=-�
�$�'�(�<���/�?�����������������������
������
����  
	�
&C�I���=�����,)$�#���-�(  <���)$<���?����<	�����
�?��;A���+?�#����
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4.6.1 ���B,-���
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