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การศึกษา “รูปแบบการบริหารจัดการที่เอ้ือตอการพัฒนาอาชีพของกลุมผาดนมือ ตาํบล
ปาแดง อําเภอเมือง จังหวัดแพร” มีวัตถุประสงคเพ่ือหารูปแบบการบริหารจัดการที่เอ้ือตอการ
พัฒนาอาชีพของกลุมผาดนมือ  ประชากรไดแก ผูผลิตจําหนายผาดนมือ ผูรับจางทําผาดนมือ และ
ผูสนใจฝกเปนอาชีพเสริมในตําบลปาแดง รวม 40 คน วิธีดําเนินการเปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช
กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม  ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้

1. รูปแบบการบริหารจัดการที่เอ้ือตอการพัฒนาอาชีพของกลุมผาดนมือตําบลปาแดง เปน
กลุมที่มีคณะกรรมการ 2 ฝาย คือฝายบริหารมีคณะกรรมการ 10 คน กับฝายดําเนินงานที่แบงเปน
ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ ฝายผลิตและตรวจสอบคุณภาพ ฝายออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ    
ฝายการเงินและบัญชี ฝายธุรการและปฏิคม สมาชิกแบงเปน 6 กลุมยอย ทุกกลุมเลือกหัวหนาและ    
ตัวแทนกลุมเปนคณะกรรมการฝายตางๆ ตามความสามารถและความถนัด มีกฎขอบังคับกลุมที่
กําหนดบทบาทหนาที่คณะกรรมการและสมาชิกชัดเจน มีการจัดตั้งกองทุนใหสมาชิกไดประโยชนรวม
กัน สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการผลิต การควบคุมคุณภาพมาตรฐาน การพัฒนาสินคา การจําหนาย 
และรวมกันวางแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมทุกดาน มีการเชื่อมโยงกับกลุมอาชีพอ่ืนใน
ตําบลเพื่อเพ่ิมแรงงานในการผลิต และเช่ือมโยงกลุมผาดนมือในตําบลชอแฮในลักษณะเครือขาย
พัฒนาอาชีพเพ่ือความเขมแข็งและยั่งยืนของกลุม

2. การขับเคลื่อนและพัฒนา มีประธานฯ คณะกรรมการและสมาชิกเปนกลไกหลัก          
โดยประธานสั่งการและติดตามตรวจสอบอยางตอเนื่อง มีการจัดทําสัญญลักษณประจํากลุม ตราสินคา 
จดทะเบียนเครื่องหมายการคา จดทะเบียนรับรองกลุม และการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน      
(มผช.) คณะกรรการและสมาชิกรวมกันวางแผนดานการผลิตการควบคุมคุณภาพและการตลาดโดยมี
เครือขายผาดนมือเทศบาลตําบลชอแฮเปนแรงหนุน หนวยงานภาครัฐเปนกลไกหนุนเสริมใหการ    
ขับเคลื่อนมีความคลองตัวมากขึ้นเชน ดานคุณภาพ เอกลักษณสินคา การตลาด และการพัฒนาทักษะ
ฝมือ มีพาณิชยจังหวัด พัฒนาการจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาฝมือและแรงงานจังหวัด เปน   
กลไกสนับสนุน ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณและงบประมาณ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน       
เทศบาลตําบล องคการบริหารสวนจังหวัดเปนกลไกสนับสนุน สวนสถานศึกษาในชุมชนเปนกลไก
สนับสนุนดานการสืบทอดภูมิปญญา

3. ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการวิจัยคือ สมาชิกเกิดกระบวนการคิดที่เปนระบบ มีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน เปดรับแนวคิดใหมมากข้ึน เกิดความรูสึกมีสวนรวมและมีทางเลือกมากขึ้นใน
การแกปญหาและพัฒนาอาชีพ มีรายไดสม่ําเสมอจนเกิดความรูสึกมั่นคงในอาชีพ เกิดเครือขายดาน
การตลาด การควบคุมคุณภาพมาตรฐานและราคาสินคาข้ึน สมาชิกไดพัฒนาทักษะฝมือและเทคนิควิธี
การจนมีฝมือไดมาตรฐานมีรายไดสูงข้ึน สวนกลุมมีกําลังในการผลิตเพิ่มขึ้นและมีความเขมแข็ง คณะ
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กรรมการทํางานตรงตามบทบาทหนาที่มากขึ้นและมีการรับผิดชอบทําหนาที่ของตนสวนชุมชนมีความ
เปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจคือ สมาชิกในชุมชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น สงผลใหกลุมอาชีพอ่ืนมีรายไดดีข้ึน
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับทีมวิจัยคือเกิดทักษะการทํางานเปนทีม 
กระบวนการคิดวิเคราะห กําหนดทางเลือกและประเมินผลทางเลือก อันเปนกระบวนการวิจัยที่จะ
สามารถนําไปปรับใชในการแกปญหาอ่ืนๆ ตอไป

4. องคความรูที่ไดจากกระบวนการเรียนรูรวมกันไดแก  1)กระบวนการบริหารจัดการที่เปน
ระบบที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาของชุมชน 2) การมีสวนรวมและความรูสึกเปนเจาของชวยลด
ความขัดแยงและความเปนปฏิปกษในหมูสมาชิก ทําใหสมาชิกมีการมองปญหาอยางเปนระบบและ
กวางข้ึน 3) ไดรูปแบบการสนับสนุนจากภาครัฐในลักษณะการหนุนเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เกิดจาก
ความตองการของชุมชน
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