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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะ
นําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอาํนวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

รายงานนี้มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้ เพื่อใหไดบทเรียนจาก
ความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของแต
ละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว ซึ่งเปนกลุมวิสาหกิจที่ผลิตมันฝรั่งทอด
กรอบ ซึ่งเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตเกษตรในพื้นที่ จากการดําเนินงานที่ผานมา กลุมฯ ไดพัฒนา
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพื่อมุงสูตลาดระดับบน โดยไดรับการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีจากหนวยงานที่
เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ อยางไรก็ตาม กลุมฯ ยังคงประสบปญหาบางประการในดานการบริหารจัดการ ดังนั้น
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จึงเปนที่นาสนใจทําการศึกษาถึงการบริหารจัดการของกลุมฯ ในทุกดาน รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และ
วิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน 
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของ
หนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของ กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว อัน
จะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4. ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 
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1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว ตําบลแมแฝกใหม  อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ทั้งนี้เพื่อ
ทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจน
ของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

1.5.2  การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานเจดียแมครัว ตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม  ซึ่งเปนแหลงเพาะปลูกมันฝรั่งที่ สําคัญของจังหวัดเชียงใหม และเปนหนึ่งในพื้นที่ศึกษาของ
โครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว เนื่องจากเปนกลุมวิสาหกิจที่
สงเสริมการใชทรัพยากรในทองถิ่น สามารถเปนศูนยกลางการพัฒนาได และเปนกลุมที่มุงเนนเพื่อการตลาด  อีก
ทั้งยังมีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนากลุมของตนเอง มีความใฝเรียนรู และ
ตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่น
ของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบ ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งที่ชวยเพิ่มมูลคาใหแก
ทรัพยากรในทองถิ่น ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
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โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูล
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือ
หุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติ
อยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 

ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 

ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 
4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ

ราย 
5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
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การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลัก
ตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 
100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอ่ืนทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมท้ังปของ
หนวยประกอบการแตละราย 
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โครงสรางทางการเงิน 

การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร
การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 
และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

=  สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=   CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=   (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL   (เทา) 

3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =   (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL    (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) =  CA – CL                       (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
  =   ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                                              (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
  =   365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
  = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย                                (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
  =   365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา    (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
  = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย                                          (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
  =   365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
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7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
  =   ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา       (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                                          (ครั้ง หรือ เทา) 
 =   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                          (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
  =   (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
  =   หนี้สิน / สวนของเจาของ                                              (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
  =   หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
  =   กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                         (เทา) 
                                             (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
  = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                            (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1.  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
  = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
  = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
  = (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
  =    (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 
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5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด                (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                               (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 =   กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต                         (บาท/คน) 

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  

การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 
และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

 



บทที่ 1: บทนํา 9 

 

1.6  ทบทวนเอกสาร 
แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ ทุน “  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคญัที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก 
ของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน  ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
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เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจ คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอดและพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจและสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จาก
การรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชกิ ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความ
พอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” (สถาบัน
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และ
รวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบ
หอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
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2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน
และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตองสรางระบบ
เกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3. ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มี
เอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1.  กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2.  เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3.  มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4.  มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
1)  วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
2)  วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
3)  วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
4)  วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  

 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง ดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1.  วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตนและการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน 
เปนหนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2.  วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระและสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3.  เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 



12 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
 

 

4.  วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญกับ
การเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจากการ
จัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5.  วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการ
ของชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการ
ฉวยโอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8.  องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชน
แตกตางจาก ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ ทั้งการผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน 
กําหนดจากความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจบุันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
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สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวาง ชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุน
ตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
  
 
 



บทที่ 2   
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

2.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

2.1.1 ช่ือสถานประกอบการ: กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

2.1.2 สถานที่ตั้ง: เลขที่ 121 หมูที่ 3 ตําบลแมแฝกใหม อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม            
โทรศัพท 0-5384-8536 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.1 สถานที่ตั้งของสถานประกอบการ 

 

2.1.3  ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
ผูที่มีบทบาทสําคัญในกลุมฯ คือ นางบัวคํา วิภาษา ประธานกลุมฯ และนายบุญมี วิภาษา ที่

ปรึกษากลุมฯ  ประธานกลุมฯ ทําหนาที่ เปนผูบริหารจัดการ  ติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ และเปน
ฝายตลาด  สวนนายบุญมีเปนผูใหคําปรึกษาในเรื่องการดําเนินงานของกลุมฯ  หาทุนสนับสนุน และชวยเหลือ
ดานการตลาด  

นางบัวคํา วิภาษา จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 จากโรงเรียนบานสันกลาง  อําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม หลังจบการศึกษามีอาชีพเปนเกษตรกรจนถึงปจจุบัน นางบัวคําเปนผูที่มีบทบาทในชุมชน
คอนขางมาก โดยดํารงตําแหนงเปน ประธานกลุมแมบานเจดียแมครัว   ประธานแมบานตําบลแมแฝก เหรัญญิก

รพ. สัน
ทราย 

วัดเจดียแม

500 เมตร 

ถนนเชียงใหม - ลําปาง 

ถนนเชียงใหม-พราว 

ไปอ. แมริม 

กลุมแมบานผลิต
มันฝรั่งทอดกรอบ 

โรงเรียนเจดียแมครัว 
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แมบานกาชาดอําเภอสันทราย กรรมการกองทุนหมูบานเจดียแมครัว เหรัญญิกเครือขาย OTOP 8 จังหวัด
ภาคเหนือตอนบน  และกรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยีตําบลแมแฝก  

นายบุญมี วิภาษาจบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง (ปวส.) สาขาชางยนต   จาก
วิทยาลัยเทคนิคจังหวัดเชียงใหม  เคยทํางานคาขาย เปนชางเย็บผา และ เปนผูรวบรวมมันฝรั่งสงขายใหบริษัท 
ฟโตรเลย แหงประเทศไทย สําหรับบทบาทในชุมชนนั้น นายบุญมี เปนผูนําเกษตรกร ที่ผานมาเคยดํารงตําแหนง 
สารวัตรกํานัน ประธานกรรมการองคการบริหารสวนตําบลแมแฝก ประธานกรรมการสหกรณมันฝรั่ง ปจจุบัน
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการสหกรณนิคมอําเภอสันทราย คณะกรรมการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
คณะกรรมการชุมชมนุมสหกรณแหงประเทศไทย และคณะกรรมการสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย  

2.2  ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 

กลุมแมบานเกษตรกรบานเจดียแมครัว กอตั้งขึ้นเมื่อ ป พ.ศ. 2540 โดยการสนับสนุนของสํานักงาน
เกษตรอําเภอสันทราย โดยมีวัตถุประสงคในการแปรรูปผลผลิตการเกษตรเพื่อเปนรายไดเสริมในครอบครัว ซึ่ง
สงผลใหเกิดการเสริมสรางความเข็มแข็งใหชุมชน สามารถพึ่งตนเองได และมีการจางงานในหมูบาน  มีสมาชิก
เขารวม 40 คน มีการระดมหุน จากสมาชิกหุนละ 100 บาท จํานวน 711 หุน ซึ่งกลุมฯไดนําเงินทุนที่ไดจากการ
ระดมหุนไปจัดซื้ออุปกรณในการการผลิต และนําไปจัดซื้อมันฝรั่งมาทําการผลิต กลุมฯ มีการตั้งกลุมออมทรัพย
เพื่อใหสมาชิกไดออมเงิน และใหกูยืมตามความจําเปน 

กลุมฯเริ่มจากการผลิตมันกัลยา (มันฝรั่งตากแหง) ออกจําหนายในหมูบาน เชน ในงานพิธีศพ งานขึ้น
บานใหม และงานแตงงาน เปนตน ตอมาในป พ.ศ. 2542 ไดรับคําแนะนําจากสํานักงานเกษตรอําเภอสันทราย 
ใหผลิตมันฝรั่งทอดกรอบออกจําหนาย  ปจจุบัน 

2.3  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

การดําเนินการผลิตของกลุมนั้นเปนการเพิ่มทางเลือกในการจําหนายผลผลิตและเปนที่ระบายสินคาตก
เกรดใหเกษตรกรผูปลูกมันฝรั่ง เนื่องจากกลุมรับซื้อมันฝรั่งที่ไมตรงตามมาตรฐานรับซื้อของบริษัท เพื่อใชในการ
แปรรูป กลุมยังสรางรายไดเสริมใหกับนักเรียนในชวงปดเทอมดวยการจางงานในการผลิตมันกัลยา  นอกจากนี้
กลุมฯไดจัสรรกําไรจากการจําหนายมันฝร่ัง และดอกเบี้ยกลุมออมทรัพย ใหเปนสวัสดิการแกชุมชนในโอกาส
ตางๆ เชน สมทบในการจัดงานวันเด็ก และงานบุญในหมูบาน  

2.4  การจัดการองคกรและการบริหารงานกลุมฯ 

2.4.1  การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
กลุมมีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.2 คณะกรรมการบริหารงานของกลุมมา

จากการเลือกตั้งอยางเปดเผยทีละตําแหนงโดยสมาชิก คณะกรรมการกลุมฯ ประกอบดวย ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก  ประชาสัมพันธ ฝายผลิต ตลาด และที่ปรึกษา  คณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกใหดํารง
ตําแหนง เปนผูที่มีประสบการณในการทํางานดานการบริหารงานในหมูบาน เชนเปนคณะกรรมการในกลุม
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แผนภาพที่ 2.2 โครงสรางองคกรกลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

แมบานเจดียแมครัว  กลุมฯ ไมไดกําหนดวาระการทํางานของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน และคณะกรรมการ
ชุดปจจุบันยังคงเปนชุดเดิม ตั้งแตเริ่มมีการกอตั้งกลุม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในดานการบริหารงานของคณะกรรมการแตละตําแหนงนั้นพบวา ภาระหนาที่ที่ปฏิบัติ สวนใหญ
เปนไปตามตําแหนงในโครงสรางขององคกร  มีเพียงบางภาระงานที่คณะกรรมการชวยกันแบงเบางานในหนาที่
เดียวกัน โดยประธานเปนผูส่ังการและดูแลงานในภาพรวมทั้งหมด รวมทั้งรับหนาที่ในดานการประสานงานกับ
หนวยงานราชการและเขารวมประชุมในงานประชุมตางๆ  รองประธานมีหนาที่ชวยประธานในการดําเนินงาน 
ประสานงาน และเปนผูจัดซื้อวัตถุดิบ  เลขานุการ เปนผูที่ดูแลงานโดยทั่วไป และชวยเหรัญญิกทําบัญชี  
เหรัญญิก เปนผูดูแลเร่ืองการเงินและตรวจสอบบัญชี  ผูที่ดํารงตําแหนง ประชาสัมพันธ ตลาด และฝายผลิต มี
บทบาทหนาที่ที่เปนไปตามโครงสรางที่วางไว ดังแสดงในตารางที่ 2.1 และเนื่องจากที่ปรึกษาเปนผูที่เปนที่รูจัก
และมีประสบการณดานการตลาด จึงชวยในดานการขยายตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน 

ที่ปรึกษา 

เลขานุการ ประชาสัมพันธ เหรัญญิก ตลาด ฝายผลิต



ตารางที่ 2.1  บทบาทหนาที่ การศึกษาและประวัติการทํางานของคณะกรรมการ 
ตําแหนง ชื่อ - นามสกุล บทบาทหนาที่ การศึกษา ประวัติการทํางาน 

ประธาน นางบัวคํา  วิภาษา - บริหารจัดการกลุม  ติดตอประสานงาน
และรวมประชุมกับหนวยงานตางๆ  

- สั่งการผลิตในแผนกตางๆ   
- ดานการตลาดพิจารณาและรับคํา
สั่งซื้อจากลูกคา   

ป. 4  จากโรงเรียนบานเจดียแม
ครัว  ต.แมแฝกใหม  อ.สันทราย  
จ.เชียงใหม 50290 

- ป 2544-ปจจุบัน  เปนสมาชิกสภากาชาดระดับอําเภอ  
ประธานกลุมเกษตรกรเจดียแมครัว 

- ป 2536-2540  ประธานกลุมแมบาน  ต.แมแฝกใหม 
- ป 2528-2536 เปนเหรัญญิกกลุมสตรีแมบาน อ.สัน
ทราย 

รองประธาน นางเสงี่ยม  วิภาษา เปนผูประสานงานและติดตองานตามที่
ตางๆ  และทําหนาที่จัดซื้อวัตถุดิบ 

ป.6 จากโรงเรียนบานเจดียแม
ครัว  ต.แมแฝกใหม  อ.สันทราย  
จ.เชียงใหม 50290 

- ป 2547-ปจจุบัน  เปนคณะกรรมการหมูบานหมูที่  14 
- ป 2546-ปจจุบัน  รองประธานชมรมกีฬา  ต.แมแฝกใหม 
- ป 2540-2546 ประธานกลุมแมบานหมูที่  3 
 

เลขานุการ นางสํารวย  เปงธินา ทําบัญชี  และดูแลงานในกลุม ม.6  โรงเรียนสันทรายวิทยาคม  
ต.หนองหาร  อ.สันทราย  จ.
เชียงใหม 50290 

- ป 2546-ปจจุบัน  เลขานุการกลุมสตรีแมบานหมูที่  3 
- ป 2546-ปจจุบัน  เลขานุการกองทุนหมูบาน 
- ป  2546-ปจจุบัน  เลขานุการกลุมสัจจะออมทรัพย
หมูบาน  หมูที่  3  และ  14 
- ป 2546-ปจจบุัน  เลขานุการกองทุนสงเคราะหคนชรา  
หมูที่  3 

เหรัญญิก นางจันทรแสง  บุญมี รับผิดชอบดานการเงิน  และตรวจสอบ
บัญชี 

ป. 6  จากโรงเรียนบานเจดียแม
ครัว  ต.แมแฝกใหม  อ.สันทราย  
จ.เชียงใหม 50290 

- ป 2546-ปจจุบัน  คณะกรรมการหมูบานหมูที่  14 

 



 

 

 
ตารางที่ 2.1  (ตอ) 

ตําแหนง ชื่อ - นามสกุล บทบาทหนาที่ การศึกษา ประวัติการทํางาน 
ประชาสัมพันธ นางนงลักษณ  ศิริ ประชาสัมพันธขาวใหกับสมาชิกและ

ประชาสัมพันธผลิตภัณฑตามงาน
ประชุมตางๆ  โดยการแจกแผนพับ   

ป. 6  จากโรงเรียนบานเจดียแม
ครัว  ต.แมแฝกใหม  อ.สันทราย  
จ.เชียงใหม 50290 

- ป  2546-ปจจุบัน  รองประธานกลุมสตรีแมบานหมูที่ 3 

ตลาด นางอําภา  จอมอนงค ขยายตลาดกลุมลูกคาใหมในกลุม
สถานศึกษาและ สหกรณรานคา  และ
นําผลิตภัณฑไปจําหนาย 

ป. 6  จากโรงเรียนบานเจดียแม
ครัว  ต.แมแฝกใหม  อ.สันทราย  
จ.เชียงใหม 50290 

- ป 2546-ปจจุบัน  กรรมการหมูบานหมูที่  14 

ฝายผลิต นางบัวจันทร  ทองใส ควบคุมดูแลการผลิตทั้งหมด ป.4  โรงเรียนบานขัวมุง - 
ที่ปรึกษา นายบุญมี  วิภาษา - ใหคําปรึกษาการดําเนินงานกลุม   

- หาแหลงทุนสนับสนุนกลุม 
- ชวยงานดานการตลาด 

ม.6  โรงเรียนสันทรายวิทยาคม  
ต.หนองหาร  อ.สันทราย  จ.
เชียงใหม 50290 

- ป 2545-2547  คณะกรรมการสันนิบาตสหกรณแหงชาติ 
- ป 2543-2547 ประธาน อบต. ตําบลแมแฝกใหม 
- ป 2540-2544  ประธานสหกรณมันฝรั่ง  อ.สันทราย 
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นอกเหนือจากการตั้งกลุมเพื่อแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรแลว  กลุมฯยังไดตั้งกลุมออมทรัพย 
เพื่อใหสมาชิกออมเงินทุกวันที่ 3 ของเดือน  โดยสมาชิกสามารถฝากเงินเพื่อสะสมไดตั้ง แต 20 บาท ถึง 500 
บาท  และจัดสรรใหสมาชิกกูเงินตามความจําเปนในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอเดือน  ในการดําเนินการกลุม
ออมทรัพยนั้น ไดจัดใหมีการประชุมสมาชิก เดือนละครั้งในวันที่เก็บเงินออมทรัพย เพื่อแจงใหสมาชิกทราบถึงผล
การดําเนินการ และขอมติในการดําเนินการเรื่องตางๆ จากที่ประชุม  และจัดใหมีการประชุมใหญปละครั้ง ใน
เดือนเมษายนของทุกป  เพื่อแจงใหสมาชิกไดทราบถึงผลการดําเนินงาน และแบงเงินปนผล  จากกําไรสุทธิที่ได  
กลุมไดกําหนดสัดสวนของกําไรออกเปน รอยละ 10 ใหการกุศล รอยละ 5  ปนผล รอยละ 10 คาซอมแซมวัสดุ
อุปกรณ ตอบแทนคณะกรรมการคนละ 500 บาท ตอป ที่เหลือเปนทุนสํารอง ในดานการดูแลสมาชิกที่มาทํางาน
เปนผูผลิตจํานวน 8 คนนั้น กลุมฯไดนําระเบียบการประกันสังคมมาใช เพื่อเปนสวัสดิการ 

2.4.2  ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
จากการสัมภาษณ กลุมฯ ไมมีปญหาเรื่องการบริหารจัดการ เนื่องจากสมาชิกเขาใจ และใหความ

รวมมือในการดําเนินงานทุกกิจกรรมของกลุมฯ  คณะกรรมการผูบริหารงานมีการชวยเหลืองานกัน เปนอยางดี 
และไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มความสามารถ 

จากการวิ เคราะห กลุมฯ มีสมาชิก 42 คน แตมีสมาชิกเขามารวมกิจกรรมเพียง 13 คน 
คณะกรรมการ 5 คน และสมาชิก 8 คน ตองชวยเหลือกันทั้งการผลิต การตลาด และการรวมกิจกรรมกับ
หนวยงานตางๆ ที่จัดขึ้น คณะกรรมการแตละคนก็มีภาระงานอื่น ทําใหไมสามารถชวยงานไดเต็มความสามารถ  
และไมมีโอกาสหาความรูใหม  เพื่อพัฒนากลุมฯ โดยเฉพาะประธานกลุมฯ เปนบุคคลที่ทํางานหลายองคกรทั้งใน 
และนอกหมูบาน ทําใหมีเวลาบริหารจัดการกลุมคอนขางนอย  อาจเปนปญหาตอการพัฒนากลุมในอนาคต  
อยางไรก็ตาม  กลาวโดยรวมแลวกลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัวมีการบริหารจัดการองคกรที่ชัดเจน  
คณะกรรมการของกลุมมีการปฏิบัติตามหนาที่ตรงตามตําแหนงที่ตั้งไว  ซึ่งทําใหการบริหารงานโดยรวมเปนไปได
อยางราบรื่น 

2.5  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ 

กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งในรูปของ
เงินทุนใหเปลา อุปกรณเครื่องมือตางๆ ที่ใชในการผลิต รวมทั้งความรูและขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด หนวยงานราชการที่ใหการสนับสนุนคือ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  
กรมสงเสริมการเกษตร องคการบริหารสวนตําบลแมแฝก สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม และคณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ดังรายละเอียด ในตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
หนวยงาน ความชวยเหลือที่ไดรับ 

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ เครื่องมือและอุปกรณ 
กรมสงเสริมการเกษตร เครื่องมือ/อุปกรณ เงินทุน 100,000 บาท  
องคการบริการสวนตําบลแมแฝก เงินทุน 41,000 บาท  
สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม เงินทุน 1,100,00 บาท 
คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ใหยืมเครื่องสไลดมันฝรั่ง 
กรมสงเสริมการเกษตร เครื่องบรรจุถุงอัตโนมัติ 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 



บทที่ 3 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

3.1  ผลิตภัณฑ 

กลุมฯ มีผลิตภัณฑทั้งหมด 3 ประเภท คือ มันฝรั่งทอดกรอบ มันกัลยา และขาวเกรียบมันฝรั่ง  ในป 
2546 กลุมฯ มีการผลิตผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบรสดั่งเดิมขนาดบรรจุ 300 กรัม และ  มันกัลยาแผนแหง 
ขนาด 1 กิโลกรัม รายละเอยีดดังตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1 ผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ลําดับ ผลิตภัณฑ ขนาดบรรจุ หมายเหตุ 

1 มันฝรั่งทอดกรอบ 20 กรัม เริ่มผลิตป 2547 

 

- รสดั้งเดิม 
- รสบาบีคิว 
- รสเมี่ยงคํา 
- รสโนริสาหราย 
- รสไก 

300 กรัม ผลิตป 2546 
เริ่มผลิตป 2547 
เริ่มผลิตป 2547 
เริ่มผลิตป 2547 
เริ่มผลิตป 2547 

2 มันกัลยา 50 กรัม เริ่มผลิตป 2547 
   20 กรัม เริ่มผลิตป 2547 

 10,00 กรัม ผลิตป 2546 
 ขาวเกรียบ 1000 กรัม เริ่มผลิตป 2547 

ที่มา : จากการสํารวจ 

3.2  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

3.2.1  การบริหารการผลิต 
การบริหารการผลิตของกลุมฯ อยูในรูปคณะกรรมการฝายผลิต รวมกันตัดสินใจในการวาง

แผนการผลิต โดยดูจากคําส่ังซื้อของลูกคา และปริมาณมันฝรั่งที่จัดซื้อไวในหองเย็น  สมาชิกที่เปนผูผลิตใน
โรงงานแตละคนมีความถนัดแตกตางกันและทุกคนทราบบทบาทหนาที่ดานการผลิตของตนเองเปนอยางดี  เมื่อ
มีประสบการณอยูแลว  และสามารถกระจายงานตามความถนัดของแตละคน  การดําเนินการผลิตจึงไมมีความ
จําเปนตองมีผูควบคุมการผลิต  เนื่องจากผูผลิตทุกคนมีประสบการณอยูแลวและสามารถกระจายงานตามความ
ถนัดของแตละคน 
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3.2.2  การวางแผนการผลิต 
ในป 2546 กลุมฯ ทําการผลิตตั้งแตเดือนมกราคม ถึง สิงหาคม การผลิตสวนใหญเปนไปตาม

คําส่ังซื้อของลูกคา และตามแผนการตลาดในการออกรานจําหนายผลิตภัณฑ และผลิตตามปริมาณมันฝรั่งที่มี
อยู สวนผลิตภัณฑมันกัลยา กลุมฯ ผลิตเพียงเดือนมีนาคม เนื่องจากเปนชวงฤดูรอน มีแดดตลอดทั้งวัน และเด็ก
นักเรียนปดเทอม ทําใหมีแรงงานในการผลิตเพียงพอ  ในป 2546 กลุมฯ มีการผลิตเพียงมันฝรั่งทอดกรอบบรรจุ
ถุงพลาสติกและ มันกัลยาแหง  เนื่องจากมันฝรั่งซึ่งเปนวัตถุดิบหลักมีการผลิตเพียงปละครั้ง  แตเหลื่อมเวลากัน
ในแตละพื้นที่ปลูก  กลุมจึงรับซื้อมันฝรั่งจากแหลงสงเสริมการผลิตของบริษัทขนาดใหญ  คือ  ในจังหวัด
เชียงใหมและจังหวัดตาก  และทําการผลิตมันฝรั่งทอดกรอบในชวงเดือนมกราคมถึงสิงหาคม  (ตารางที่ 3.3 ) 

ในอนาคตกลุมฯ จะเนนผลิตผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบมากขึ้น และเนนบรรจุภัณฑที่เปนถุง 
ฟรอดย  เนื่องจากมีอายุการเก็บไดนานกวา  การใชถุงพลาสติกบรรจุ  

ตารางที่ 3.2 ชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
ผลิตภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

มันฝรั่งทอด
กรอบ 

            

มันกัลยา             
หมายเหตุ:  ชวงที่มีการผลิต  
ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.3 ปริมาณผลิตผลิตภัณฑป 2546 
ผลิตภัณฑ ขนาดบรรจุ ปริมาณผลิต 

มันฝรั่งทอดกรอบรสดั้งเดิม 300 กรัม 6,000 ถุง 
มันกัลยาแผนแหง 1,000 กรัม 350 กิโลกรัม 
ที่มา: จากการสํารวจ 

3.3  การจัดหาปจจัยการผลิต 

3.3.1  วัตถุดิบหลัก 
ก.  มันฝรั่ง  กลุมฯ ใชมันฝรั่ง 2 พันธุ  คือ   พันธุแอตแลนติก ใชผลิตมันฝรั่งทอดกรอบ ราคาซื้อ

กิโลกรัมละ 5 บาท  และพันธุสปุนตา ใชผลิตมันกัลยา ราคากิโลกรัมละ 5 บาท กลุมฯ จะซื้อตั้งแตเดือนตุลาคม
ถึงกุมภาพันธุ มันที่ปลูกในชวงเดือนตุลาคมถึงธันวาคม ซึ่งเปนมันที่ผลิตในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง 
จะเปนมันฝรั่งที่เหมาะสมตอการแปรรูปดวยการทอดกรอบ  มีผลใหญ ปริมาณแปงนอย ผลิตภัณฑที่ไดมี
คุณภาพ ไมแตกหักงายมันที่ปลูกในชวงธันวาคม ถึง กุมภาพันธ มีแหลงผลิตในจังหวัดตาก คุณภาพจะลดลง 
แปงลดลง ผลิตภัณฑที่ไดจะแตกหักงาย 
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ข.  ผงปรุงรส กลุมฯ ซื้อจากบริษัทเจดียฟูด จํากัด  เดือนละครั้ง โดยมีปริมาณการจัดซื้อ ดังนี้ ผง
ปรุงรสเม่ียงคํา ราคากิโลกรัมละ 180 บาท ซื้อครั้งละ 10 กิโลกรัม ผงปรุงรสบาบิคิว ราคากิโลกรัมละ 150  บาท 
ซื้อครั้งละ 5 กิโลกรัม ผงปรุงรสโนริสาหราย ราคากิโลกรัมละ 180 บาท ซื้อครั้งละ 10 กิโลกรัม และผงปรุงรสไก 
ราคากิโลกรัมละ 160 บาท ซื้อครั้งละ 5 กิโลกรัม 

3.3.2  วัตถุดิบรอง (ตารางชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ/ตารางการจัดหาวัตถุดิบ) 
ก.  เกลือ ใชแชมันกัลยากอนตาก กลุมฯ ซื้อจากรานคาในหมูบาน ราคาหอละ 80 บาท ซื้อครั้งละ 

6 หอ ปละครั้ง  (หอละ 1 กิโลกรัม) 
ข.  น้ํามันพืช ใชทอดมันฝรั่ง และมันกัลยา กลุมฯ ใชน้ํามันปาลม  ปบละ 514  บาท (18 ลิตร) ซื้อ

ครั้งละ 5 ปบ จากหางแม็คโคร เดือนละ 4 ครั้ง 
ค.  แกส ราคาถังละ 750 บาท ซื้อครั้งละ 3 ถัง เดือนละ 2 ครั้ง 

ตารางที่ 3.4 ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
มันฝรั่ง             
ผงปรุงรส             
เกลือ             
น้ํามันพืช             
แก็ส             
หมายเหตุ :  ชวงที่มีการจัดหาวัตถุดิบ 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.5 การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบ หนวย 
ราคา/
หนวย 
(บาท) 

แหลงที่มา
ของวัตถุดิบ 

ความถี่ 
ปริมาณการ
ซื้อ/ครั้ง 

การ
ชําระ
เงิน 

วิธีขนสง 

มันฝรั่ง 
- พันธุแอตแลนติก 
- พันธุสปุนตา 

กิโลกรัม  
5  
5 

 
ในหมูบาน 
จังหวัดตาก 

 
ปละครั้ง 
ปละครั้ง 

 
50,000 กก. 

500 กก. 

 
สด 
สด 

 
มาสงที่
กลุมฯ 

ผงปรุงรส 
-รสเมี่ยงคํา 
-รสบาบีคิว 
-รสโนริสาหราย 
-รสไก 

กิโลกรัม  
180 
150 
180 
160 

 
บ. เจดียฟูด 
จํากัด 

 
เดือนละ
ครั้ง 

 
10 กก. 
 5 กก. 
10 กก. 
5 กก. 

 
เงินสด 

 
บริษัท
สงให 

เกลือ หอ 80 ในหมูบาน ปละครั้ง 6 หอ เงินสด ขนเอง 
น้ํามันพืช ปบ 

( 18 ลิตร) 
514 แม็คโคร เดือนละ 

4 ครั้ง 
5 ปบ เงินสด ขนเอง 

แก็ส ถัง 750 ในหมูบาน เดือนละ 
2 ครั้ง 

3 ถัง เงินสด รานสง
ให 

ที่มา: จากการสํารวจ 

3.3.3  วัสดุและอุปกรณการผลิต  
วัสดุ 
ก.   มีด 2 คม  จํานวน 6 เลม ราคาเลมละ  20 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาทั่วไป  
ข.   ตะกราตักมัน จํานวน 10 ใบ ราคาใบ ละ 20 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาทั่วไป 
ค.   ที่ไสลดมันฝรั่ง (มือ) จํานวน 3 อัน ราคาอันละ 50 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาทั่วไป 
อุปกรณการผลิต 
ก. เครื่องขัดผิวมันฝรั่ง  จํานวน 1 เครื่อง ราคา 55,000 บาท  กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรม

สงเสริมการเกษตร ในป 2544 อายุการใชงาน 10 ป 
ข. เครื่องสไลดมันฝรั่ง จํานวน 1 เครื่อง ราคา 51,465 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรม

สงเสริมการเกษตร ในป 2544 อายุการใชงาน 10 ป 
ค. ถังหูสีน้ําเงิน จํานวน 4 ใบ ราคาใบละ 520 บาท  กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม

การเกษตร ในป 2544 อายุการใชงาน 10 ป 
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ง. กระทะ จํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 730 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
การเกษตร ในป 2544 อายุการใชงาน 20ป 

จ. ตาชั่ง 500 กรัม จํานวน 1 เครื่อง ราคา 500 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาที่ขายอุปกรณใน
จังหวัดเชียงใหม ในป 2544 อายุการใชงาน 10ป 

ฉ. เครื่องรีดปากถุง (1) จํานวน 1 เครื่อง ราคา 1,900 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัด
เชียงใหม ในป 2544 อายุการใชงาน 10ป 

ช. กรวยตักน้ํา จํานวน 1 ใบ ราคา 70บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัดเชียงใหม ในป 2544 
อายุการใชงาน 10ป 

ซ. เตาแกสพรอมอุปกรณ จํานวน 2 ชุด  ราคาชุดละ 19,500 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาใน
จังหวัดเชียงใหม ในป 2544 อายุการใชงาน 10ป 

ฌ. เตาอบ จํานวน 1 เตา  ราคา 35,000บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัดเชียงใหม ในป 2544 
อายุการใชงาน 10ป 

ญ.  ถังใสมัน จํานวน 12 ใบ ราคาใบละ 583 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
การเกษตร ในป 2545 อายุการใชงาน 10 ป 

ฎ. ชั้นตากของ จํานวน 1 หลัง ราคา 3,500 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
การเกษตร ในป 2545 อายุการใชงาน 10 ป 

ฏ. โตะคัดมัน จํานวน 1 ตัว ราคา 3,500 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
การเกษตร ในป 2545 อายุการใชงาน 10 ป 

ฐ. เครื่องไสลดมันฝรั่งแผนหยัก จํานวน 1 เครื่อง ราคา 200,000 บาท  ไดรับการสนับสนุนจาก
คณะวิศวกรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ในป 2545 อายุการใชงาน 10 ป  

ฑ. ตะกราหูเหล็ก จํานวน 1 ใบ ราคา 12,000 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
การเกษตร ในป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 

ฒ. เกาอี้ จํานวน 50 ตัว ราคาตัวละ 125 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
การเกษตร ในป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 

ณ. ฝาปดกระทะ จํานวน 4 ใบ ราคาใบละ 388 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
การเกษตร ในป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 

ด. เครื่องบรรจุแนวตั้ง  จํานวน 1 เครื่อง ราคา 550,000 บาท  กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจาก
กรมสงเสริมการเกษตร ในป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 

ต. เครื่องวัดอุณหภูมิ จํานวน 1 เครื่อง ราคา 12,000 บาท  กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรม
สงเสริมอตุสาหกรรม ป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 
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ถ. เครื่องปดปากถุง (2)  จํานวน 1 เครื่อง ราคา 2,400 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัด
เชียงใหม ป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 

ท. เครื่องพิมพวันที่ จํานวน 1 เครื่อง ราคา 40,660 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัด
เชียงใหม ป 2546 อายุการใชงาน 20 ป 

ธ. เครื่องชั่ง Camry จํานวน 2 เครื่อง ราคา 1,500 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัด
เชียงใหม ป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 

น. กระชอน จํานวน 4 ใบ ราคา 50 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัดเชียงใหม ป 2546 อายุ
การใชงาน 5 ป 

บ. มีดแตงมัน จํานวน 5 เลม  ราคา 50 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัดเชียงใหม ป 2546 
อายุการใชงาน 5 ป 

ป. บอบําบัดน้ําเสีย ราคา 15,000 บาท กลุมจางทําในป 2546 อายุการใชงาน 20 ป  
ผ. ถังไนโตรเจน จํานวน 1 ถัง ราคา 1,500 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัดเชียงใหม ป 

2547 อายุการใชงาน 5 ป 
ฝ. กะละมัง จํานวน 2 ใบ  ราคาใบละ 600 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัดเชียงใหม ป 

2547 อายุการใชงาน 10 ป 
พ. เครื่องชั่ง 1 กิโลกรัม จํานวน 1 เครื่อง ราคา 500 บาท  กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัด

เชียงใหม ป 2547 อายุการใชงาน 5 ป 
อุปกรณการตลาด 
ก. ตูโชว จํานวน 1 หลัง ราคา 1,700 บาท กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตร 

ในป 2546 อายุการใชงาน 20 ป 
ข. ตูเก็บเอกสาร จํานวน 1 หลัง ราคา 499 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาในจังหวัดเชียงใหม ป 

2547 อายุการใชงาน 10 ป 

3.3.4  โรงเรือน  
ก. โรงเรือน (1)  กลุมฯ ในการเปนโรงเรือนเรือนของประธานกลุมฯ สรางขึ้นในป 2535 ราคา 

40,000 บาท อายุการใชงาน 30 ป บาท   
ข. โรงเรือน (2)  กลุมฯ ใชในการตอนรับแขก โชวผลิตภัณฑ และเปนที่ทํางานของคณะกรมการ 

กลุมฯ สรางขึ้นเมื่อป 2543 มูลคา 120,000 บาท อายุการใชงาน 30 ป 
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ตารางที่ 3.6 วัสดุ อุปกรณ และโรงเรือน 

รายการ หนวย  จํานวน   ราคา  แหลงที่มา ปที่ไดมา 
อายุการใช

งาน 
ลักษณะการ

ไดมา 
มีด 2 คม เลม 6 20 รานคา 2546 1 งบกลุม 
ตะกราตักมัน ใบ 10 20 รานคา 2546 1 งบกลุม 
ที่ไสลดมันฝรั่ง (มือ) อัน 3 50 รานคา 2546 1 งบกลุม 
เครื่องขัดผิวมันฝรั่ง เครื่อง 1 55,000 กรมสงเสริม 2544 10 ไดเปลา 
เครื่องสไลดมันฝรั่ง เครื่อง 1 51,465 กรมสงเสริม 2544 10 ไดเปลา 
ถังหูสีน้ําเงิน ใบ 4 520 กรมสงเสริม 2544 10 ไดเปลา 
กระทะ  ใบ 2 730 กรมสงเสริม 2544 20 ไดเปลา 
ตาชั่ง 500 กรัม เครื่อง 1 500 รานคา 2544 10 งบกลุม 
เครื่องรีดปากถุง (1) เครื่อง 1 1,900 รานคา 2544 10 งบกลุม 
กรวยตักน้ํา ใบ 1 70 รานคา 2544 10 งบกลุม 
เตาแกสพรอม
อุปกรณ 

ชุด 2 19,500 รานคา 2544 10 งบกลุม 

เตาอบ เตา 1 35,000 รานคา 2544 10 งบกลุม 
ถังใสมัน ใบ 12 583 กรมสงเสริม 2545 10 ไดเปลา 
ชั้นตากของ หลัง 1 3,500 กรมสงเสริม 2545 10 ไดเปลา 
โตะคัดมัน ตัว 1 3,500 กรมสงเสริม 2545 10 ไดเปลา 
เครื่องไสลดมันฝรั่ง
แผนหยัก 

เครื่อง 1 200,000 วิศวะ ม.ช. 2545 10 ไดเปลา 

ตะกราหูเหล็ก ใบ 1 12,500 กรมสงเสริม 2546 10 ไดเปลา 
เกาอี้ ตัว 50 125 กรมสงเสริม 2546 5 ไดเปลา 
ฝาปดกระทะ ใบ 4 388 กรมสงเสริม 2546 5 ไดเปลา 
เครื่องบรรจุแนวตั้ง เครื่อง 1 550,000 กรมสงเสริม 2546 10 ไดเปลา 
เครื่องวัดอุณหภูมิ เครื่อง 1 12,000 อุตสาหกรรม 2546 10 ไดเปลา 
เครื่องปดปากถุง (2) เครื่อง 1 2,400 รานคา 2546 10 งบกลุม 
เครื่องพิมพวันที่ เครื่อง 1 40,660 รานคา 2546 20 งบกลุม 
เครื่องชั่ง Camry  เครื่อง 2 1,500 รานคา 2546 10 งบกลุม 
กระชอน อัน 4 50 รานคา 2546 5 งบกลุม 
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ตารางที่ 3.6 (ตอ) 

รายการ หนวย  จํานวน   ราคา  แหลงที่มา ปที่ไดมา อายุการใชงาน
ลักษณะการ

ไดมา 
มีดแตงมัน เลม 5 50 รานคา 2546 5 งบกลุม 
บอบําบัดน้ําเสีย บอ 1 15,000 จางทํา 2546 20 งบกลุม 
ถังไนโตรเจน ใบ 1 3,850 รานคา 2547 5 งบกลุม 
กะละมัง ใบ 2 600 รานคา 2547 10 งบกลุม 
เครื่องชั่ง 1 กิโลกรัม เครื่อง 1 500 รานคา 2547 10 งบกลุม 
ตูโชว หลัง 1 1,700 กรมสงเสริม 2546 20 ไดเปลา 
ตูเก็บเอกสาร หลัง 1 499 รานคา 2546 10 งบกลุม 
โรงเรือน (1) หลัง 1 40,000 จางทํา 2535 30 ประธาน 
โรงเรือน (2) หลัง 1 120,000 จางทํา 2543 30 งบกลุม 
 

3.3.5  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
ในการจัดซื้อมันฝรั่งผูปลูกมันฝรั่งจะนําตัวอยางมันฝรั่งมาเสนอ ประธานจะปรึกษากับเลขาในการ

รับซ้ือโดยดูราคาตลาด และคุณภาพมันฝรั่งที่กลุมฯ เก็บไว  สวนใหญจะเก็บไวในตะกรา เพื่อรอการผลิต ในป 
2546 กลุมฯ ไดทดลองนํามันฝรั่งจํานวน 5,000 กิโลกรัมไปฝากหองเย็นเพื่อเก็บไวเปนวัตถุดิบในการผลิตในชวง
ที่ไมมีผลผลิตในชวงที่ไมมีมันฝรั่งสดในเดือนกัลยายนถึงพฤศจิกายน ระยะเวลา 3 เดือน กลุมฯ ไดนํามันออกมา
พัก 1 เดือน แลวทดสอบโดยการนํามาทอดและพบวา มันฝรั่งทอดที่ไดมีสีแดง ไมกรอบ สาเหตุเนื่องจาก 
อุณหภูมิในหองเย็นไมเหมาะสม อุณหภูมิต่ําเกินไป ในป 2547 กลุมฯ จึงใชวิธีทยอยซื้อจากเกษตรกรตาม
ปริมาณการผลิต และไมเก็บเขาหองเย็น ซึ่งกลุมตองยอมใหมีมันฝรั่งเสียไปประมาณรอยละ 50   สวนวัตถุดิบ
อื่นๆ กลุมฯ จะซื้อมาใชในปริมาณที่เพียงพอในการผลิตแตละครั้ง  

3.4  แรงงานและการจางงาน 

3.4.1  การใชแรงงานในการผลิต 
กลุมฯ ใชแรงงานในการผลิตทั้งหมด 8 คน เปนผูหญิงทั้งหมด เปนฝายผลิต มีระยะเวลาการ

ทํางานตั้งแต 8.00- 17.00 น. ไมมีการแบงหนาที่จัดเจนแตเปนการชวยกันทําทั้งหมด   แตจะมีผูที่สามารถ
ทอดมันฝรั่งไดดี  2 คน ซึ่งทําหนาที่ทอดมันฝรั่งเทานั้น ผลัดเปลี่ยนกัน เพราะการทอดตองใชทักษะเพื่อใหมี
ความกรอบ สีสมํ่าเสมอ  และแผนไมแตก สําหรับการผลิตมันกัลยา ในการตากมันตองใชคนจํานวนมาก 
ประมาณ 20 คน กลุมฯ จึงจางนักเรียนจํานวน 20 คน เพื่อชวยตากมัน ใชเวลา 3 ชั่งโมง  
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3.4.2  การจางงาน 
กลุมฯ จางแรงงาน 8 คน เปนรายวัน วันละ 120 บาท  ในการตากมันกัลยา กลุมฯ จางเด็ก

นักเรียนจํานวน 20 คน เปนรายชั่วโมง ชั่วโมง 15 บาท  ในป 2546 กลุมฯ ทําการผลิตมันฝรั่งทอด  48 วัน ผลิต
มันกัลยา 5 วัน  ( ตารางที่ 3.7 ) 

ตารางที่ 3.7 การใชแรงงานในการผลิต 
จํานวนแรงงานที่ใช 

ลักษณะงานหนาที่ 
ประจํา ชั่วคราว 

ลักษณะการจาง อัตราคาจาง 
สถานภาพการ
เปนสมาชิก 

ตัดแตง /ลาง / สไลด 8 - รายวัน 120 บาท/วัน เปน 
ทอด 2 - รายวัน 120 บาท/วัน เปน 
บรรจุ 6 - รายวัน 120 บาท/วัน เปน 
ตากมันกัลยา 8 - รายวัน 120 บาท/วัน เปน 
ตากมันกัลยา - 20 รายชั่วโมง 15 บาท / ชั่วโมง ไมเปน 

ที่มา: จากการสํารวจ 

3.5  ตนทุนและผลตอบแทน 

การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑกลุมฯ คํานวณตอหนึ่งชิ้น (ภาคผนวก ค.) มีตนทุน
และผลตอบแทน ของผลิตภัณฑที่ผลิตในป 2546  ดังนี้   

มันฝรั่งทอดกรอบขนาด 300 กรัม บรรจุถุงพลาสติก  (ตารางที่ ค. 1) ตนทุนการผลิตมีคาเทากับ 26.53 
บาท เปนตนทุนการตลาดเทากับ 8.00 บาท และมีตนทุนการบริหารจัดการเทากับ 1.37 บาทซึ่งคิดเปนตนทุน
รวมทั้งหมดเทากับ 35.89 บาท ในสวนที่เปนตนทุนการผลิตนั้น สวนใหญเปนคาเสื่อมราคา โดยคิดเปนสัดสวน
ถึงรอยละ 67.12 รองลงมาไดแก  วัตถุดิบและ แรงงาน  คิดเปนรอยละ 29.07  และ 3.62   ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     8.72  บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     8.72 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     26.53 บาท/ชิ้น 
ราคาขาย (สง)      50 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   41.28 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   41.28 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   23.47 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  82.56 
อตัราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  82.56 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  46.95 
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ผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด     14.11 บาท/ชิ้น 
มันกัลยา(แผนแหง) (ตารางที่ ค. 2) ตนทุนการผลิตมีคาเทากับ 21.79 บาท เปนตนทุนการตลาด

เทากับ 8.00 บาท และมีตนทุนการบริหารจัดการเทากับ 1.37 บาทซึ่งคิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 31.16 
บาท ในสวนที่เปนตนทุนการผลิตนั้น เปนวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 76.73  รองลงมาไดแก คาเสื่อม
ราคา และ แรงงาน คิดเปนรอยละ 11.63 และ 9.44  ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     19.26  บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     19.26 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     21.79 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   100.74 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   100.74 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   98.21 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  83.95 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  83.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  81.84 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด     88.84 บาท/ชิ้น 

3.6  กรรมวิธีการผลิต 

มันฝรั่งทอดกรอบ 
วัตถุดิบ เครื่องมือ 

- มันฝรั่งสดพันธุแอดแลนติก 500 กิโลกรัม 
- น้ํามันพืช 2 ½ ปบ (ปบละ 18 กก.)  
(ผงปรุงรสชนิดใดชนิดหนึ่ง)  
- ผงปรุงรสเมี่ยงคํา 60 กรัม 
- ผงปรุงรสบาบีคิว 60 กรัม 
- ผงปรุงรสโนริสาหราย 60 กรัม 
- ผงปรุงรสไก 60 กรัม 

- เครื่องปอกขัดผิว 
- มีด 
- เครื่องสไลด 
- ตะกรา 
- กะละมัง 
-โตะ 
- กระทะ 
- ตะหลิว 
- กระดาษทิชชู 
- เครื่องชั่ง 
- ถวยโฟม 
- เครื่องบรรจุสุญญากาศ 

ผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบ กิโลกรัม 100 กิโลกรัม 
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กรรมวิธีการผลิต  
เริ่มจากคัดเลือกมันฝรั่งสดพันธุแอดแลนติก เฉพาะผลสด  คัดมันเสียออก นํามาลางใหสะอาด  นําเขา

เครื่องปอกเปลือกมันฝรั่ง  แลวนํามาตกแตงอีกครั้งดวยแรงงานคน โดยตัดสวนที่เปนรอยดํา และสวนเครื่องปอก
เปลือกไมหมด  แลวนําไปเขาเครื่องไสสดเปนแผน ดวยเครื่องไลดแผนดวยเครื่องสไลดแผนหยัก  นําไปลางน้ํา 
ผ่ึงใหแหงหมาด นําไปทอดใหกรอบ ผ่ึงใหเย็น คัดแผนเสีย นําไปคลุกกับผงปรุงรสตางๆ บรรจุถุง  
 

มันฝรั่งสด 500 กิโลกรัม 
 

ลาง 10 นาที 
 

ปอกดวยเครื่อง 1 ½  ชั่วโมง 
 

ตกแตง 1 ½ ชั่งโมง 
 

หั่นดวยเครื่องสไลด 1 ชั่วโมง 
 

ลางน้ํา 10 นาที 
 

ทอด 1 ชั่วโมง 
 

คัดแผนเสีย 30 นาที 
 

ผสมเครื่องปรุง  30 นาที 
 

บรรจุ 1 ½  ชั่วโมง 
 

แผนภาพที่ 3.1 กรรมวิธีการผลิตมันฝรั่งทอดกรอบ 
 
 
 
 
 

- ผงปรุงรสเม่ียงคํา  
- ผงปรุงรสบาบีคิว  
- ผงปรุงรสโนริสาหราย  
- ผงปรุงรสไก  
 (ชนิดใดชนิดหนึ่ง)  
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มันกัลยา 
วัตถุดิบ เครื่องมือ 

มันฝรั่งสดพันธุสปุนตา 300 กิโลกรัม 
เกลือ 5 ขีด 

- เครื่องปอกขัดผิว 
- มีด 
- เครื่องสไลดมือ 
- ตะกรา 
- กะละมัง 
-โตะ 
- ตะแกรงไนลอน 
- เครื่องชั่ง 
-กระทะ 
- เครื่องสุญญากาศ 
- กระดาษทิชชู 

ผลิตภัณฑมันกัลยาแหง กิโลกรัม 90 กิโลกรัม 
 
กรรมวิธีการผลิต 
คัดเลือกมันฝรั่งพันธุสปุนตา มาคัดเอามันเสียออก นํามาลางน้ําใหสะอาด นําเขาเครื่องปอกเปลือกมัน

ฝร่ัง  แลวนํามาตกแตงอีกครั้งดวยแรงงานคน โดยตัดสวนที่เปนรอยดํา และสวนเครื่องปอกเปลือกไมหมด นํามา
ทําใหเปนแผนบางดวยเครื่องสไลดมือ  ในน้ําเกลือ 1 คืน   

ตอนเชา ประมาณ 07.00 น. นํามันที่แชไวมาตากแดด โดยนํามาวางไวบนตะแกรงไนลอน 12 ชั่วโมง 
นํามาทอด ผ่ึงใหเย็น บรรจุถุง 
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มันฝรั่งสด 300 กิโลกรัม 
 

ลาง 10 นาที 
 

ปอกดวยเครื่อง 2 ชั่วโมง 
 

ตัดแตง 1 ½ ชั่วโมง 
 

หั่นดวยเครื่องสไลดมือ 1 ½ ชั่วโมง 
 

แชน้ําเกลือ 1 คืน 
 

ตาก 12 ชั่งโมง 
 

เก็บ 1 ชั่วโมง 
 

ทอด 1 ชั่วโมง 
 

บรรจุ 1 ชั่วโมง 
 

แผนภาพที่ 3.2 กรรมวิธีการผลิตมันกัลยา 

3.7  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

การผลิตมันกัลยา กลุมฯ ยังใชเทคโนโลยีการผลิตแบบดั้งเดิม ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ และการตาก
มันอาศัยความรอนจากแสงแดด ดังนั้นทําใหการผลิตจะทําไดเฉพาะชวงฤดูรอน การผลิตขาวเกรียบมันฝรั่ง 
กลุมฯ ไดใชเตาอบแผนขาวเกรียบใหแหง แทนการตากดวยแสงแดด ทําใหสามารถผลิตไดตลอดทั้งป สวนการ
ผลิตมันฝงทอดกรอบ เดิมกลุมฯ ใชมีดสไลดดวยมือ ทําใหแผนมันที่ไดหนาบางไมเทากัน  ผลิตไดปริมาณนอย 
ตองใชแรงงานมาก  

 ป 2544 กลุมฯ ขอรับการสนับสนุนเครื่องสไลดมันฝรั่งจากกรมสงเสริมการเกษตร ทําใหสามารถผลิต
ไดเร็วขึ้นและใชแรงคนนอยลง  และสามารถสไลดมันฝรั่งไดถึง 500 กิโลกรัมตอวัน 

 ในป 2545 คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  นําเครื่องสไลดมันฝรั่งแผนหยัก มาใหกลุมฯ 
ทําลองใชในชวงแรก ปญหาเรื่องขนาดของแผนมันที่ได หนาเกินไป ทางคณะวิศวกรรมศาสตรไดเขาปรับ
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เครื่องมือ ปจจุบันไดขนาดของแผนมันตามตองการ แตเทคโนโลยีนี้กลุมฯ ไมมีความรูในการปรับใช เวลามี
ปญหา ตองใหคณะวิศวกรรมศาสตรเขามาดูแล  

3.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต  

กลุมฯ ใชบริเวณบานประธานเปนสถานที่ผลิต โดยตอเติมจากโรงเรือนของประธานดานหลังเปน
บริเวณทอดมันฝรั่ง บรรจุ และเก็บมันสด  กลุมฯ สรางโรงเรือนเพิ่มขึ้น และมุงหลังคาตอเนื่องกับโรงเรือนเดิมของ
ประธาน   พื้นที่ผลิตแบงเปน 3 สวนคือ สวนที่ใชประชุม รับแขก เก็บเอกสาร สวนเก็บผลิตภัณฑที่ผลิตเรียบรอย
แลว และสวนหลังเปนสวนที่เตรียมวัตถุดิบ ลางมันฝรั่ง มีเครื่องขัดผิวมันฝรั่ง และเครื่องสไลด บริเวณนี้มีทอ
ระบายน้ําลงสูบอบําบัดน้ําเสีย กอนระบายลงบอเล้ียงปลาบานประธาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 3.3 แผนผังสถานประกอบการณของกลุมฯ 

 
กลุมฯ มีการจัดการดานสาธารณสุข ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 193) พ.ศ. 2543 

เรื่องวิธีการผลิต เครื่องมือเครื่องใชในการผลิต และการเก็บรักษาอาหาร  มีดังนี้ 
สุขลักษณะของสถานที่ตั้งและอาคารผลิต 
กลุมฯ มีอาคารผลิตที่แยกเปนสัดสวน ทั้งสวนเตรียมวัตถุดิบ สวนการทอด  การบรรจุ และสวนที่ใชเก็บ

ผลิตภัณฑ โดยสวนของการเตรียมวัตถุดิบเปนสวนเปยกอยูบริเวณดานหลังของโรงเรือน (2)  เปนอาคารโลงไมมี
ผนัง มีทางระบายน้ําเขาสูบอบําบัดน้ําเสีย บริเวณทอดและบรรจุใชสวนหลังของโรงเรือน (1) ใชตาขายกั้น
โดยรอบเพื่อปองกันฝุนและแมลง  โรงเรือนเปนอาคารโลง ระบายอากาศไดดี และมีแสงสวางเพียงพอในการ
ทํางาน 

 

 
 
 

เก็บวัตถุดิบ 
 
 

 
 
 

รับแขก/ประชุม 

 
บริเวณทอดมันฝรั่ง  

บริเวณเตรียมวัตถุดิบ 

 
บอเล้ียงปลา 

เตาอบ 

หองเก็บผลิตภัณฑ 

ช้ันวางผลิตภัณฑ 
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เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณการผลิต  
อุปกรณการผลิตของกลุมฯ มีอยางเพียงพอ และใชอุปกรณในการผลิตตามความเหมาะสม  ภาชนะที่

เปนพลาสติกใชในการลางวัตถุดิบไมและใชในกิจกรรมที่ไมเกี่ยวของกับความรอน  ภาชนะที่ใชกับความรอนเปน
ภาชนะสแตนเลส  ซึ่งไมมีปฏิกิริยากับอาหาร มีการทําความสะอาดอุปกรณกอนทําการผลิต และลางอุปกรณ
เมื่อผลิตเสร็จแลว ในกระบวนการผลิตบางขั้นตอน เชน การลางมัน กลุมฯ จะใชถังวางไวกับพื้น ทําใหสมาชิกที่
ทํางานตองกมเปนเวลานาน  อาจจะทําใหปวดหลังได และการผึ่งมันฝรั่งที่ทอดแลวกลุมฯ วางไวบนพื้น ซึ่งอาจ
เกิดการปนเปอนได 

การควบคุมกระบวนการผลิต    
ในการผลิต กลุมฯ จะคัดเลือกวัตถุดิบกอนทุกครั้ง โดยเฉพาะมันฝรั่งจะมีการคัดมันเสียออกกอน แลว 

จะตกแตงเอาสวนที่มีรอยจากการกัดของแมลงกัดเจาะออก  สวนผสมที่ใชมีการชั่งตังทุกครั้ง ในการทอดมีการ
ตรวจเช็คหาอุณหภูมิที่เหมาะสมกอนทอดทุกครั้ง เม่ือทอดเสร็จ กลุมฯ จะนํามันฝรั่งไปผึงใหเย็นกอน แลวจึง
นําไปบรรจุถุง ทําใหมันฝรั่งยังคงความกรอบ และเก็บรักษาไดนานกลุมฯ มีการบันทึกวันเดือนป ที่ผลิต และวัน
หมดอายุบนซองผลิภัณฑ 

การสุขาภิบาล 
ในโรงงานมีน้ําใชอยางเพียงพอ บริเวณดานหลังสวนเตรีมวัตถุดิบมีอางสําหรับลางมือจํานวน 2 ใบ  

กลุมฯ มีถูกสุขลักษณะหองน้ําอยูหางจากอาคารผลิตประมาณ 20 เมตร และมีทางระบายน้ําทิ้ง และมีบอบําบัด
น้ําเสียกอนระบายลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ แตระบบการบําบัดของกลุมฯ ยังไมเหมาะสมเนื่องจากมีน้ําเสียสงกลิ่น
รบกวนขณะทําการผลิต 

การบํารุงรักษา และการทําความสะอาด  
กลุมฯ มีการทําความสะอาดเครื่องมืออุปกรณ และโรงเรือนทุกครั้งที่ผลิตเสร็จ และมีการรักษาความ

สะอาดอยูเสมอ การจัดเก็บอุปกรณผลิตหลังลางคว่ําไวบนชั้นวางอุปกรณ สวนเครื่องจักร เมื่อทําความสะอาดจะ
นําไปเก็บไวที่หองเก็บผลิตภัณฑ เครื่องจักรขนาดใหญ เชนเครื่องขัดผิวมันฝรั่ง จะใชผาคลุมไว อุปกรณที่ใชมีการ
ติดตั้งใหใชงานและทําความสะอาดงาย  กลุมฯ มีการจัดเก็บวัตถุดิบตามความเหมาะสม  

บุคลากร 
สมาชิกที่เขามาทํางานจะแตงตัวตามความเหมาะสม สวมใสผากันเปอน คลุมผม คนทอดและบรรจุใส

ผาปดจมูก และไมใสเครื่องประดับ สมาชิกยังใสรองเทายาง ซึ่งอาจลื่นไดหากพื้นเปยกน้ํา และไมสวมถุงมือใน
การทํางาน  

จากการปรับปรุงและปฏิบัติตามประกาศดังกลาว ทําใหไดรับมาตรฐานการผลิต GMP (Good 
Manufacturing Practice) ในป 2543  
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3.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

ของเสียจากการผลิตที่เกิดขึ้น ไดแก มันเนา เศษมันจากการตัดแตง  น้ําที่ใชลางในขั้นตอนการผลิต   
มันเนา กลุมฯ นําไปเลี้ยงปลา ที่บอปลาบานประธาน  เศษมันนําไปเลี้ยงหมู  แมวากลุมฯ มีบอบําบัดน้ําเสียแต
ยังมีปญหาเรื่องการจัดการกับน้ําลางที่เกิดจากผลิต ที่มีกล่ินเหม็น  

3.10  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

ประธาน และเลขานุการจะควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ  โดยมีคณะกรรมการฝาย
ผลิต เปนผูตรวจสอบในขั้นตนในทุกผลิตภัณฑ โดยเฉพาะขั้นตอนการทอด โดยทดสอบหาอุณหภูมิที่เหมาะสม
ของน้ํามัน ดวยการใสแผนมันฝรั่ง และมันกัลยามาทดสอบการขึ้นฟูกอน เมื่อไดอุณหภูมิน้ํามันที่ตองการ จึง
ทอดมันทั้งหมด  ผลิตภัณฑที่ทอดเสร็จแลว ฝายผลิตตรวจสอบการคัดแผนที่แตก สีไมสวยออกอีกครั้งหนึ่งกอน
ทําการบรรจุ  

3.11  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

3.11.1  ปญหาดานการผลิต 
จากการสัมภาษณ กลุมฯ มีปญหาตางๆ ดังตอไปนี้ 
1.  การแตกหักของมันฝรั่งในขั้นตอนของการทอด และคลุกผงปรุงรส แมกลุมฯ จะมีแรงงานที่มี

ทักษะในการทอด แตก็ยังมีปญหาการแตกหักถึงรอยละ 5 กลุม ทําใหตองนําไปขายในราคาถูกในหมูบาน 
2.  ขาดทักษะในการผลิตมันฝรั่งทอดกรอบ เนื่องจากเปนผลิตภัณฑใหมที่กลุมฯ ทําไดไมนาน 

ยังเปนการลองผิดลองถูก ยังไมชํานาญ และยังขาดความรูในเร่ืองเทคนิคการผลิต ทั้งเรื่องการคัดเลือกวัตถุดิบ  
กระบวนการผลิต และการบรรจุผลิตภัณฑ 

3. กลุมฯ ยังมีเครื่องมือในการผลิตไมครบตามมาตรฐานของโรงงาน  เชนเครื่องทอดอัตโนมัติ  
และเครื่องคลุก เปนตน 

4. มันฝรั่งที่กลุมฯ นําไปฝากหองเย็นมีปริมาณนอย เพียง 5,000 กิโลกรัม  ทําใหตองแชรวมกับ
ผลิตผลทางการเกษตรอื่นๆ  ตองตั้งอุณหภูมิต่ํา เมื่อนําออกมาผลิต ผลิตภัณฑที่ไดจะแข็งและมีสีแดง  

จากการวิเคราะหนอกจากปญหาขางตนแลว กลุมฯ มีปญหาดังนี้  
1.  เครื่องจักรอุปกรณผลิตมากเกินความจําเปน และไมเหมาะสมกับปริมาณการผลิตของกลุมฯ 

กลุมฯ มีการผลิตนอย ในขณะที่มีเครื่องมือมูลคาสูง ทําใหตนทุนการผลิตเมื่อคํานวณรวมคาเสื่อมราคาและคา
วัสดุมีตนทุนสูง กวาวัตถุดิบ แสดงใหเห็นวามีการใชเครื่องมือเครื่องจักรไมเต็มประสิทธิภาพ และไมเต็มกําลัง
การผลิต เครื่องมือบางชนิดกลุมฯ ไมไดใชงาน เชนเครื่องอบ เพราะในป 2546 ไมมีการผลิตขาวเกรียบมันฝรั่ง 

 2. สมาชิกขาดทักษะในการใชเครื่องมือที่ไดรับการสนับสนุน  เพราะไมไดรับการอบรมการใช
เครื่องมือใหเกิดความชํานาญ การใชเครื่องมือจึงไมเต็มประสิทธิภาพ เมื่อเกิดปญหาในการผลิต ตองติดตอ
ผูเชี่ยวชาญจากแหลงที่สนับสนุน ไมสามารถแกปญหาไดเอง  
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3. แมวากลุมฯ จะมีบอบําบัดน้ําเสีย แตไมสามารถจัดการกับน้ําที่เกิดจากกระบวนการผลิตได
อยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดกลิ่นเหม็นเนาของน้ําเสีย  

3.11.2 ความตองการทางการผลิตของกลุมฯ 
กลุมฯ ตองการเครื่องทอดอัตโนมัติ จํานวน 1 เครื่อง เพื่อใหผลิตภัณฑที่ไดกรอบไมอมน้ํามัน และ

เครื่องคลุก จํานวน 1 เครื่อง เพื่อลดการแตกหัก และทําใหคลุกเคลาไดทั่วถึง ไมตองใชผงปรุงรสมาก เคยมีบริษัท
เขามาเสนอราคาเครื่องทอดอัตโนมัติราคาเครื่องละ 70,000 บาท และเครื่องคลุกราคาเครื่องละ 100,000 บาท 
ป 2547 กลุมฯ เขียนโครงการของรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตร 



บทที่ 4 
การตลาด 

4.1  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

4.1.1  การบริหารการตลาด 
ผูบริหารการตลาดของกลุมฯ คือ ประธาน  ฝายตลาด  และนายมี วิภาษา ที่ปรึกษากลุมฯ  โดย

ประธานเปนผูพิจารณารับคําส่ังซื้อ  ฝายตลาดออกรานจําหนายผลิตภัณฑตามงานตางๆ  จัดสงสินคาใหกับ
ลูกคา ประสานงานและฝากขายสินคาตามรานคาตางๆ   ขยายตลาดหาลูกคาใหมโดยมีกลุมเปาหมาย
สถานศึกษา สหกรณ และรานคา สวนที่ปรึกษากลุมฯ  ใหความชวยเหลือจัดสงสินคาแทนฝายตลาด เยี่ยมลูกคา
ประจําและรานคาที่ฝากขายสินคา  และชวยเหลือประชาสัมพันธผลิตภัณฑกลุมทุกครั้งที่มีโอกาสเขารวมประชุม
และอบรม   

4.1.2  การวางแผนการตลาด 
ดานการตลาดเนนการจําหนายในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม   โดยเฉพาะผลิตภัณฑมันกัลยา และขาว

เกรียบมันฝรั่ง  ผูซื้อสวนใหญเปนกลุมลูกคาปลีกในเขตอําเภอสันทราย  ซึ่งกลุมฯเปนผูเขาไปติดตอกับผูที่จัดงาน
ตางๆ  เชน  งานแตงงาน ขึ้นบานใหมและในงานพิธีศพ  เปนตน  สวนผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบเนนการ
จําหนายใหลูกคากลุมนักเรียนนักศึกษาที่นิยมบริโภคมันฝรั่งทอดกรอบ ในเขตอําเภอสันทราย และอําเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม  

แผนการตลาดในอนาคต กลุมฯ จะปรับปรุงบรรจุภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบใหเปนไปตามมาตรฐาน 
ขยายตลาดไปยังตางจังหวัด โดยการหาผูแทนจําหนาย และผลิตมันฝรั่งทอดกรอบใหบริษัทที่ขายสินคาในตรา
สินคาตางๆ  และเนนการประชาสัมพันธใหผูบริโภครูจักผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยการออกรานแสดงสินคาที่
หางสรรพสินคาและหนวยงานตางๆ  โดยใชตราสินคา “ Chippy”  และเพิ่มรานฝากขายในและมหาวิทยาลัย  
เชน  มหาวิทยาลัยพายัพ และรานสหกรณมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนตน   

4.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กลุมฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  เริ่มตั้งแตการผลิตมันกัลยา และขาวเกรียบมันฝรั่ง ตอมา 
ป 2541 เจาหนาที่เคหะกิจเกษตร อําเภอสันทราย แนะนําใหกลุมฯ  ผลิตมันฝรั่งทอดกรอบลักษณะเดียวกันกับที่
จําหนายตามทองตลาด เนื่องจากในพื้นมีวัตถุดิบมันฝรั่งสดเปนจํานวนมาก กลุมฯ จึงเริ่มทํา และมีการพัฒนา
รสชาติ จากรสธรรมชาติ กลุมฯ ไดเพิ่ม เปน รสเม่ียงคํา รสบาบีคิว รสสาหรายโนริ และรสไก  ในป 2546 กลุมฯ 
ไมไดผลิตขาวเกรียบมันฝรั่ง เนื่องจากไมมีคําส่ังซื้อ 

สําหรับการพัฒนาบรรจุภัณฑ  ในระยะแรกใชถุงพลาสติกธรรมดา บรรจุมันฝรั่งทอดกรอบ มันกัลยา 
และขาวเกรียบมันฝรั่ง  ตอมากลุมฯ พัฒนาบรรจุภัณฑเปนถุงแกว และถุงสี  และการติดสติกเกอรสัญญาลักษณ
และชื่อที่อยูของกลุมฯ  ปจจุบันผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบใชถุงฟรอยดเปนบรรจุภัณฑ  สามารถปองกัน
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ความชื้นและแสงแดดไดดีกวาถุงแกวและถุงสี   ซึ่งความชื้นและแสงแดดมีผลตอคุณภาพผลิตภัณฑ  ทั้งรส ชาติ 
ความกรอบและกลิ่น  และนอกจากนี้ใชตราสินคา “ Chippy”  เปนชื่อการคาใหลูกคาจดจําและเลือกซื้อไดในครั้ง
ตอไป  และพัฒนากระบวนการผลิตมันฝรั่งทอดกรอบไดรับมาตรฐานองคการอาหารและยา จากกระทรวง
สาธารณสุข  พรอมทั้งมีบารโคด และมีรายละเอียดทางโภชนาการที่เปนประโยชนตอผูบริโภค (ตารางที่ 4.1) 

ตารางที่ 4.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ 
ป พ.ศ. 

ผลิตภัณฑ 
2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 

มันฝรั่งทอดกรอบ        
ขางเกรียบมันฝรั่ง        
มันกันยา        

หมายเหตุ : ชวงที่มีการผลิต  ชวงที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

4.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

4.3.1  ชองทางการจัดจําหนายของกลุม 
การจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ รอยละ 50  การขายสงในหมูบานตามงานตางๆ ที่ชาวบานจัด

ขึ้น และมีคําส่ังซื้อเขามา รอยละ 20 ฝากขายตามรานคา และโรงเรียนตางๆ ในเขตอําเภอสันทราย   รอยละ 20 
เปนการรออกรานจําหนายตามงานตางๆ และรอยละ 10 ลูกคาจากกรุงเทพฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1 ชองทางจําหนายของกลุมฯ  
 
 
 

10% 

กลุมฯ 

กรุงเทพฯ 

ออกราน ฝากขาย 

ในหมูบาน 

10% 50% 

20% 20% 
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4.3.2  ชองการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบ รอยละ 45  ขายสงในหมูบานใหกับชาวบานที่จัดงานตางๆ รอยละ 

20 ฝากขายตามรานคา และโรงเรียนตางๆ ในเขตอําเภอสันทราย  รอยละ 25 ออกรานจําหนายตามงานตางๆ 
และรอยละ 10 ลูกคาจากกรุงเทพฯ สวนผลิตภัณฑมันกัลยา กลุมฯ จําหนายใหลูกคาในหมูบานทั้งหมด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.2 ชองทางจําหนายมันฝรั่งทอดกรอบ  

 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.3 ชองทางจําหนายมันกัลยา  
 

4.4  ราคาและการตั้งราคา 

กลุมตั้งราคาขายสงจากตนทุนการผลิต  โดยประมาณการจากวัตถุดิบ  และแรงงาน  ซึ่งไมรวมคาเสื่อม
ราคาวัสดุอุปกรณและตนทุนการตลาด   ตนทุนจากการประมาณการบวกราคาเพิ่มขึ้นอีกประมาณรอยละ 20   
ตั้งเปนราคาขายสง  สวนราคาขายปลีกจําหนายในราคาเดียวกับคูแขงในทองตลาด  เชน  เทสโต  ตะวันจิ้มแซป   
(ตารางที่ 4.2) 

 
 
 

10% 
กรุงเทพฯ 

ออกราน ฝากขาย 

ในหมูบาน 

10% 45% 

20% 25% 

มันฝรั่ง
ทอดกรอบ 

มันกันยา ในหมูบาน 100% 
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ตารางที่ 4.2  ราคาผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ ขนาดบรรจุ ราคาขายสง ราคาขายปลีก หมายเหตุ 

มันฝรั่งทอดกรอบ 20 กรัม 3.75 5 ถุงฟรอยด 
มันฝรั่งทอดกรอบ 300 กรัม 50 - ถุงแกว 
มันกันยา (ทอด) 50 กรัม - 15 ถุงสี 
มันกันยา (ทอด) 20 กรัม - 5 ถุงแกว 
มันกันยา (แผนแหง) 1,000 กรัม 120 - ถุงพลาสติก 
แผนขาวเกรียบ  1,000 กรัม 100 - ถุงพลาสติก 
ขาวเกรียบ (ทอด) 100 กรัม - 10 ถุงแกว 
ที่มา: จากการสํารวจ 

จากการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนการตลาดของกลุมฯ (ภาคผนวก ค.) เมื่อนํามาเปรียบเทียบ
กับราคาขายสง  พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก  มันกัลยาแผนแหง (1 กิโลกรัม)  มีสวนตางหรือ
กําไรเหนือตนทุนตนทุนผลิตรวมกับตนทุนตลาด  เทากับ  90.21  บาท  หรือรอยละ  302.83  จากตนทุนผลิตรวม
กับตนทุนตลาด  (Mark on)  รองลงมาเปนมันฝรั่งทอดกรอบ ( 300 กรัม )  มีกําไรเทากับ  15.48  บาท  หรือรอย
ละ  44.84  (ตารางที่ 4.3) 

ตารางที่ 4.3  การตั้งราคา 
รายการ มันฝรั่งทอดกรอบ 300 กรัม มันกัลยา 1 กิโลกรัม 

1. ตนทุนการผลิต 26.53 21.79 
2. ตนทุนการตลาด 8.00 8.00 
3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 34.52 29.79 
4. ราคาขายสง 50.00 120.00 
5. สวนตางของราคาขายสงกับ 
ตนทุนการผลิตและการตลาด (4)-(3) 

15.48 90.21 

Mark on 44.84 302.83 
ที่มา: จากการคํานวณ 

4.5  การสงเสริมการขาย 

กลุมฯ จัดทําแผนพับสงเสริมการขายและซีดีประวัติความเปนมาของกลุมฯ การบริหารและการ
ดําเนินงานดานตางๆ  ประชาสัมพันธใหกับผูที่มาเยี่ยมชม  ศึกษาดูงานของกิจการ  ออกรานแสดงสินคา  รวมทั้ง
ใชเปนส่ือแจกใหกับหนวยงานตางๆ  เปนเครื่องมือนําไปใชประชาสัมพันธกลุมใหเปนที่รูจักแพรหลายมากขึ้น  ซึ่ง
ชวยประชาสัมพันธกลุมฯ อีกชองทางหนึ่ง นอกจากนี้ในการออกรานแสดงสินคากลุมฯ เตรียมผลิตภัณฑสําหรับ
ใหลูกคาไดทดลองชิม รวมทั้งแถมหรือลดราคาหากซื้อในปริมาณมาก  
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ดานการผลิตและคุณภาพสินคา  ในป พ.ศ. 2545 ผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบ ไดรับมาตรฐานชวนชิม
ชวนใช ของสํานักงานเกษตรภาคเหนือ  และปเดียวกันนี้ยังไดรับรางวัลยอดเยี่ยมจากการประกวดสุขลักษณะ
อาหารแปรรูปในชุมชน จังหวัดเชียงใหม จากสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเชียงใหม   สวนป พ.ศ. 2546  ผาน
การพิจารณาและไดรับการคัดสรรสินคา OTOP ระดับ 4 ดาว ของจังหวัด และ ป พ.ศ. 2547  ชนะเลิศรางวัลที่ 1  
จากการประกวดผลิตภัณฑ OTOP ลานนา ประเภทอาหารสําเร็จรูป งานมหกรรมลานนา OTOP CHAMPION 
กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

4.5.1  วิธีการรักษาลูกคาเกา 
การรักษาลูกคาเกาสําหรับรานคาฝากขาย  กลุมฯ  ใชวิธีการเยี่ยมลูกคาประจําสม่ําเสมอเดือนละ 

2  ครั้ง  สอบถามปญหาและขอแนะนําจากลูกคา  เปล่ียนสินคาเกาที่หมดอายุและผลิตภัณฑที่ชํารุดเสียหาย  
บริการจัดสงสินคาใหกับลูกคาโดยไมคิดคาใชจาย  ขายสงในราคาต่ํากวาคูแขงในทองตลาด  เพื่อสรางแรงจูงใจ
ใหลูกคาซื้ออยางตอเนื่องและมีกําไรมากขึ้น  ซึ่งจะสงผลตอการชวยประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมตอ
ผูบริโภค  นอกจากนี้ยังแถมสินคาซื้อ  1 โหลแถม 1 ซอง 

4.5.2  วิธีการหาลูกคาใหม 
การหาลูกคาใหมกลุมฯ  เสนการออกรานจําหนายผลิตภัณฑตามงานแสดงสินคาตางๆ ทั้งใน และ

ตางจังหวัด โดยเฉพาะงานที่จําหนายสินคา OTOP  รวมทั้งใชแผนพับและนามบัตร  ประชาสัมพันธใหกับผูที่
สนใจ  และในการออกรานจะมีผลิตภัณฑใหลูกคาทอดลองชิม  เพื่อเปนขอมูลกอนตัดสินใจซื้อสินคากลุม 

4.6  ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการตลาด 

ปญหาดานการตลาด 
จากการสมัภาษณกลุมฯ ดังนี้ 
1.  การแตกหักของผลิตภัณฑจากการขนสง เนื่องจากกลุมฯ ยังมีบรรจุภัณฑที่ไมเหมาะสมในการ

ขนสง และขาดความรูในการพัฒนาบรรจุภัณฑ  
2.  ขาดความรูเรื่องการตลาด โดยเฉพาะเรื่องการขยายชองทางตลาด การเปดตลาดไปยัง

ตางจังหวัด  
จากการวิเคราะห กลุมฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปลักษณเชนเดียวกับสินคาที่ผลิตจากบริษัท

ขนาดใหญ ซึ่งเปนคูแขงที่สําคัญในการจําหนาย ประกอบกับกลุมมีเปาหมายในการวางจําหนายในสถานที่
เดียวกัน แตการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมยังอยูในวงแคบ  และเนนเปนผลิตภัณฑสินคาชุมชน ซึ่งไม
สอดคลองกับลักษณะของผลิตภัณฑที่มุงจะจําหนายใหกลุมลูกคาที่เปนวัยรุน ทําใหผลิตภัณฑยังไมเปนที่รูจัก
ของลูกคากลุมเปาหมาย  
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การเงิน 

5.1  การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

5.1.1  การบริหารการเงิน 
การบริหารการเงินของกลุมฯ เปนหนาที่ของประธาน  วางแผนการใชเงินในการจัดซื้อวัตถุดิบ และ

จายคาแรงสมาชิก  โดยมีเหรัญญิกดูแลทําบัญชีรับ-จาย และเบิกจายเงินของกลุมฯ  
เหรัญญิกจัดทําบันทึกบัญชีรับ-จายอยางงาย การลงบัญชีเฉพาะยอดสุดทาย ไมมีการลง

รายละเอียดของรายรับ และการคาใชจายตางๆ  และบิลสงของเก็บไวเปนหลักฐาน  สวนคาจางสําหรับสมาชิก
ที่มาทําการผลิตจะจายหลังจากการผลิตในแตละวัน  

ภายในกลุมฯ มีการตั้งกลุมออมทรัพย โดยใหสมาชิกออมเงินรายเดือนตั้งแต 20 บาท ถึง 500 
บาทตอเดือน และใหสมาชิกกูยืมตามความจําเปน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอเดือน ระยะเวลา 1 ป  และ
สมาชิกชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

5.1.2  การวางแผนการเงิน 
กลุมฯ ใชวาระการประชุมประจําป  ประชุมเพื่อวางแผนการใชเงินในปตอไป โดยกําหนดคราวๆ 

ในการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัตถุดิบ (มันฝรั่ง) ในทางปฏิบัติจะใชจายตามรายการที่เกิดขึ้นจริง กลุมฯ 
กําหนดสัดสวนของการจัดสรรกําไรดังนี้ 

- ปนผลใหกับผูถือหุนรอยละ     5 
- กิจกรรมการกุศลรอยละ   10 
- คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณรอยละ  10 
- สวนที่เหลือรอยละ     75 
จัดสรรเปนคาตอบกรรมการ 5 คน คนละ 500 บาท รวม 2,500 บาท  สวนเหลือสมทบเงิน

กองกลางเปนกองทุนสะสมของกลุมฯ  ในอนาคต กลุมฯ จะเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดซื้อเครื่องทอด และเครื่องคลุกมันฝรั่งจากกรมสงเสริมการเกษตร  

5.2  แหลงเงินทุน 

ในป 2540 องคการบริหารสวนจังหวัดสนับสนุนงบประมาณในการอบรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
จํานวน 60,000 บาท ใหกลุมแมบานตําบลแมแฝก จํานวน 12 หมูบาน  กลุมแมบานนําไปใชจายในกิจกรรมจัด
ฝกอบรม  จายเปนคาวิทยากร  ซ้ือวัตถุดิบและจัดซื้ออุปกรณเครื่องครัวสําหรับการอบรม  และมีเงินเหลือแบง
หมูบานละ 3,000 บาท  โดยเงินที่ไดรับจัดสรรกลุมฯ นําไปซื้อมันฝรั่งวัตถุดิบใชในการผลิต  
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ป 2543 กลุมแมบานตําบลแมแฝกไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลแมแฝก จํานวน 
36,000 บาท เพื่อฝกอบรมแปรรูปผลผลิต  และเงินเหลือนํามาแบงใหกับหมูบานทั้งหมดในตําบลจํานวน  12 
หมูบาน ไดรับหมูบานละ 1,000 บาท กลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต  

ป 2544 กลุมฯ ระดมหุนจากสมาชิกจํานวน 53 คน จํานวน 711 หุน หุนละ 100 บาท เปนเงิน 71,100 
บาท กลุมฯ นําไปจัดซื้ออุปกรณการผลิต และเปนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต  ระหวางการดําเนินงานสมาชิก
บางรายถอนหุนคืน  ปจจุบันมีจํานวนหุนทั้งหมด 703 หุน เปนเงิน 70,300 บาท  

ป 2545 กลุมฯ เขียนโครงการขอรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตร   และไดรับงบประมาณ
ทั้งส้ิน 1,100,000 บาท  ในรูปของเครื่องจักรและอุปกรณ 550,000 บาท การตลาด (แผนพับ และจัดทํา CD ) 
200,000 บาท  จัดทําและซื้อบารโคด 15,000 บาท ทําการรับรองโภชนาการ 15,000 บาท ซื้ออุปกรณการผลิต 
220,000 บาท และเปนเงินทุนหมุนเวียน 100,000 บาท (ตารางที่ 5.1) 

ตารางที่ 5.1  แหลงเงินทุน 

แหลงเงินทุน ปที่ได 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
วัตถุประสงค
การนําไปใช 

การนําไปใช 
ระยะเวลา
กูยืมเงิน 

เงื่อนไขการ
กูยืมเงิน 

เงินหุน 2544 71,000 เงินทุน
หมุนเวียน 

เงินทุน
หมุนเวียน 

- ใหเปลา 

อบจ.เชียงใหม 2540 3,000 อบรมการ
ผลิต 

จัดซื้อมันฝรั่ง - ใหเปลา 

อบต. แมแฝก 2543 1,000 อบรมการ
ผลิต 

เงินทุน
หมุนเวียน 

- ใหเปลา 

กรมสงเสริม
การเกษตร 

2545 1,100,000 อุปกรณการ
ผลิต และ
เงินทุน

หมุนเวียน 

อุปกรณการ
ผลิต และ
เงินทุน

หมุนเวียน 

- ใหเปลา 

ที่มา: จากการสํารวจ 

5.3  ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

5.3.1  ผลการดําเนินงาน 
จากบัญชีกลุมฯ ในป 2546 กลุมจําหนายมันฝรั่งทอดกรอบขนาด 300 กรัม จํานวน 5,546 ถุง  คิด

เปนเงิน 277,300 บาท  จําหนายมันกัลยาแผนแหง 334 กิโลกรัม เปนเงิน 40,080 บาท รายไดรวม 317,380 
บาท โดยมีตนทุนการผลิตรวม 194,476 บาท ป 2546 กลุมฯ ไดปนผลใหสมาชิกผูถือหุน หุนละ 5 บาท จํานวน 
694 หุน เปนเงิน 3,470 บาท  สมาชิกถอนหุนคืนจํานวน 15 หุน เปนเงิน 1,500 บาท และจัดสรรเปนเงินทุน
สํารองจาย 2,440 บาท ดังนั้น กลุมฯ มีกําไร 113,988 บาท   



บทที่ 5; การเงิน 49 

สวนตนทุนวิเคราะห  ซึ่งรวมตนทุนทั้งหมดและคาเสื่อมราคาวัสดุอุปกรณการผลิต  กลุมมีตนทุน
การผลิตทั้งส้ินเทากับ  219,904.14 บาท  ซึ่งสูงกวาตนทุนที่กลุมคิดเทากับ  24,618.14  บาท หรือรอยละ  12.66  
จากตนทุนกลุม   และมียอดขายตลอดปจํานวน  317,380  บาท  มีกําไรเทากับ  97,475.86 บาท  หักปนผลคืน
สมาชิก  3,470  บาท  สมาชิกถอนหุนคืน  1,500  และเงินทุนสํารอง  2,440  บาท  และบวกรายไดจากดอกเบี้ย
เงินกู  1,506  บาท  กลุมมีกําไรสะสมเทากับ  91,571.86  บาท  (ตารางที่ 5.2) 

ตารางที 5.2  ผลการดําเนินงาน  
ตนทุน กําไร 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณ
การขาย กลุม วิเคราะห 

รายได 
กลุม วิเคราะห 

มันฝรั่งทอดกรอบ(300 กรัม) 5,546 ถุง 174,235 209,348.26 277,300 103,065 67,951.74 
มันกัลยา (แผนแหง) 334 กก. 20,241 10,555.88 40,080 19,839 29,524.12 

รวม   194,476 219,904 317,380 122,904 97,476 
หัก ปนผล   3,470     -3,470 -3,470 
       สมาชิกถอนหุน   1,500     -1,500 -1,500 
       เงินทุนสํารอง   2,440     -2,440 -2,440 
บวก ดอกเบี้ยเงินกู       1,506 -1,506 * 1,506 

รวมเงินคงเหลือ   - - 318,886 113,988 91,571.86 
หมายเหตุ:  * กลุมไมนํามาคิดเปนกําไรผลการดําเนินงาน 
ที่มา : จากการคํานวณ 
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กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
ประมาณการงบกําไรขาดทุนสําหรับ 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 

รายได       % 
ยอดขายสินคา บาท)          317,380.00           100.00  
 หัก สวนลด/รับคืน     0.00              -    
ยอดขายสินคาสุทธิ          317,380.00          100.00  
หัก ตนทุนขาย            59,067.90              18.61  
 กําไรขั้นตน         258,312.10             81.39  
คาใชจายในการดําเนินงาน                  -    
คาใชจายทางการตลาด            50,769.90             16.00  
คาใชจายในการบริหาร              2,350.00               0.74  
คาเสื่อมราคา           107,716.34             33.94  
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี      -                  -    
 เงินทุนสํารอง               2,440.00               0.77  
สมาชิกถอนหุน               1,500.00    
 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน        164,776.24             51.92  
กําไรจากการดําเนินงาน            93,535.86             29.47  
บวก รายไดอื่นๆ               1,506.00                0.47  
  กําไรสุทธิ           95,041.86             29.95  
หัก เงินปนผลตามหุน              3,470.00                1.09  
กําไรกอนการหักภาษีเงินได            91,571.86             28.85  
หัก ภาษีเงินได                         -                      -    
หัก  ภาษีโรงเรือน                            -                      -    
กําไรสะสม             91,571.86              28.85  
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5.3.2  สภาพทางการเงิน 
กลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน 230,419.26  บาท แบงเปน เงินสดและเงินฝากธนาคาร 128,220 

บาท สินคาสําเร็จรูป  35,000.  บาท งานระหวางทํา 37,199.26  บาท และวัตถุดิบคงเหลือ 30,000   บาท สวน
สินทรัพยถาวรจํานวน 1,035,452.60 บาท  ไดแก  อาคาร 160,000.บาท เครื่องจักรเครื่องมือและเครื่องใช 
1,049,835 บาท เครื่องใชสํานักงาน 2,199 บาท  และหักคาเสื่อมราคาสะสม 176,581.40 บาท   

กลุมฯ ไมทรัพยสินอื่นๆ  และหนี้สิน  ฉะนั้นมีสวนของเจาของเทากับ 1,265,871.86 บาท  จากการ
ระดมทุน 70,300 บาท  หนวยงานตางๆ สนับสนุนใหเปลาจํานวน  1,104,000 บาท  และกําไรสุทธิ 95,041.86 
บาท   รวมหนี้สินและสวนของเจาของ1,265,871.86  บาท 

 
กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

       

 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร    128,220.00
 ลูกหนี้การคา     - 
 สินคาสําเร็จรูป     35,000.00
 งานระหวางทํา     37,199.26
 วัตถุดิบคงเหลือ     30,000.00
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน    230,419.26
สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน     -
 อาคาร     160,000.00
 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช    1,049,835.00
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ    -
 เครื่องใชสํานักงาน     2,199.00
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม    176,581.40
 รวมสินทรัพยถาวร    1,035,452.60
สินทรัพยอื่นๆ     - 
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี       - 
  รวมทรัพยสินทั้งส้ิน   1,265,871.86
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 หนี้สินและสวนของเจาของ    

หนี้สินหมุนเวียน     
 ภาษีเงินไดคางจาย     - 
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระ 1 ป    - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน    - 
หนี้สินระยะยาว      
 เจาหนี้เงินกูระยะยาว    - 
 รวมหนี้สินระยะยาว    - 
สวนของเจาของ      
 ทุน      
     - การระดมทุน     70,300
    -ไดเปลา     1,104,000
 กําไรสะสมตนงวด     
 บวก  กําไรสุทธิ  หรือกําไรสะสม 91,571.86
 กําไรสะสมปลายงวด    91,571.86
 รวมสวนของเจาของ    1,265,871.86
  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  1,265,871.86

5.4  ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการเงิน 

5.4.1  ปญหาดานการเงิน 
จากการสัมภาษณ กลุมฯ มีปญหาเรื่องเงินทุนไมเพียงพอในการจัดซื้ออุปกรณการผลิตใหทันสมัย 

เชน  เครื่องทอดอัตโนมัติ เครื่องคลุกอัตโนมัติ เปนตน  
จากการวิเคราะห กลุมฯ ขาดความรูดานการบริหารจัดการและวางแผนทางการเงิน   เนื่องจาก

กลุมฯ ใหความสําคัญมากดานการจัดซื้ออุปกรณการผลิตที่ทันสมัย  ซึ่งตองใชเงินลงทุนสูง และไมสอดคลองกับ
กับปริมาณการผลิตที่มีนอย  เมื่อเทียบกับการลงทุนสูงในเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย ซึ่งไมคุมคากับการลงทุน  
อีกทั้งการลงบัญชีลงเฉพาะยอดสุดทายของการใชจาย จึงไมทราบรายละเอียด ทําใหขาดขอมูลในการนําไป
วางแผน 

5.4.2  ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 
กลุมฯ ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กรมสงเสริมการเกษตร สนับสนุนงบประมาณ 

200,000 บาท  เพื่อจัดซื้อ เครื่องทอดอัตโนมัติ จํานวน 1 เครื่อง  และเครื่องคลุก จาํนวน 1 เครื่อง  
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SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.1  จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด (SWOT Analysis) ของกลุมฯ  

6.1.1  จุดแข็ง 

1) การจัดการองคกร 
• มีระบบการบริหารงานที่การกระจาย การทํางานไปยังคณะกรรมการตางๆ ตรงตาม

หนาที่ของแตละคนที่รับผิดชอบ ทําใหงานตางๆดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  
• ที่ปรึกษากลุมฯ เปนผูที่มีประสบการณในการบริหารองคกร เชนเคยดํารงตําแหนง

ประธานสหกรณ และมีบทบาทในหลายองคกรที่เกี่ยวของกับ สหกรณในระดับประเทศ และสามารถนํา
ประสบการณการบริหารงานอยางเปนระบบมาปรับใชในการบริหารงานกลุมได  

• การบริหารจัดการเหมือนธุรกิจเอกชน ทําใหคลองตัวในการทํางาน 
• คณะกรรมการทํางานตามตําแหนงที่วางไว และไดรับคาตอบแทนทุกส้ินป 
• คณะกรรมการสามารถเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
• มีประกันสังคมใหสมาชิกผลิตประจําที่ลุมฯ จํานวน 8 คน 

2) การผลิต 
• โรงงานผลิตไดรับมาตรฐาน GMP. 
• อุปกรณการผลิตทันสมัย และเพียงพอในการผลิต 
• ขั้นตอนการผลิตขาวเกรียบมันฝรั่ง และมันฝรั่งทอดกรอบไมยุงยาก ใชแรงงานนอย 
• โรงงานอยูใกลแหลงปลูกมันฝรั่ง ทําใหมีตนทุนคาขนสงวัตถุดิบต่ํา และสามารถซื้อ

วัตถุดิบไดในราคาที่ต่ํากวาคูแขง 
• มีความยืดหยุนในดานการผลิต ทําใหผลิตไดตามความตองการของลูกคาและมักไมมี

ปญหาสินคาคงคลัง 
3) การตลาด 
 ราคา 

• ผลิตภัณฑมีราคาขายสงต่ํากวาคูแขงในทองตลาด 
ผลิตภัณฑ 
• มีการพัฒนาผลิตภัณฑจนไดรับมาตรฐานองคการอาหารและยา และมีการบรรจุและให

ขอมูลในฉลากที่ถูกตองตามระเบียบ 
• ผลิตภัณฑมีบารโคท  
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การสงเสริมการขาย 
• มีผูรับผิดชอบดานการตลาดโดยตรง 
• มีการประชาสัมพันธอยางสม่ํ า เสมอ  โดยการออกร านทําแผนพับ  และ  CD 

ประชาสัมพันธกลุมฯ แจกหนวยงานตางๆ และผูที่มาเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน  
• มีการแถมผลิตภัณฑหากซื้อเกิน 1 โหล 
• มีการเยี่ยมลูกคาที่ฝากขายผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ 

4) การเงิน 
• มีการระดมทุนจากสมาชิกเพื่อใชเปนทุนหมนุเวียนการผลิต 
• มีการตั้งกลุมออมทรัพยใหสมาชิกกูยืมตามความจําเปน 
• มีการทําบัญชีรับจายชัดเจน 
• มีการจัดสรรผลกําไรออกเปนสวนๆ และปนผลใหสมาชิก 

6.1.2  จุดออน 
1) การจัดการองคกร 

• สมาชิกสวนใหญไมเขารวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ  
• คณะกรรมการกลุมหลายราย  เปนคณะกรรมการในชุมชนหลายองคกร  ทําใหมีเวลา

นอยในการบริหารงานกลุมฯ 
2) การผลิต 

• การผลิตมันกัลยามีวิธีการแบบเดิม ทําใหใชแรงงานมาก และผลิตไดเฉพาะชวงฤดูรอน 
• ขาดแรงงานที่มีทักษะดานการทอดมันฝรั่ง 

3) การตลาด 
 ราคา 

• การตั้งราคาคิดเฉพาะตนทุนเงินสด ไมไดคิดคาเสื่อมราคาของอุปกรณการผลิต 
 ชองทางการจัดจําหนาย 

• ขาดบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถดานการตลาด  
• มีตลาดจํากัดเฉพาะในจังหวัด 
• กลุมฯ ทราบลูกคาเปาหมาย แตวางตําแหนงของสินคาไมตรงกับกลุมลูกคา 

 ผลิตภัณฑ 
• ขาดบรรจุภัณฑที่เหมาะสมในการขนสง 

 การสงเสริมการขาย 
• การประชาสัมพันธและสงเสริมการขายไมตรงกับกลุมลูกคาเปาหมาย 
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4) การเงิน 
• การทําบัญชีไมลงรายละเอียด ทําใหขาดขอมูลในการวางแผนทางการเงิน 
• สัดสวนการถือหุนสวนใหญเปนของคณะกรรมการ สมาชิกถือหุน คนละ 1 ถึง 2 หุน  

6.1.3  โอกาส 

• ไดรับการคัดสรร OPC  
• ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  เชน  กรมสงเสริมการเกษตร  องคการบริหารสวน

ตําบลแมแฝก  องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม ทั้งในดานความรู อุปกรณ และการสนับสนุนเงินงบประมาณ  
• มีความไดเปรียบดานสถานที่ตั้งอยูในแหลงวัตถุดิบ   

6.1.4  ขอจํากัด 

• มีคูแขงขันผลิตภัณฑชนิดเดียวกันอยูในตลาดหลายยี่หอ  ซึ่งมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของคนทั่วไป 
• ราคาวัตถุดิบอื่นๆ เชน น้ํามัน แกส เปนตน มีแนวโนมสูงขึ้น  สงผลตอตนทุนผลิตของกลุม 
• มันฝรั่งมีคุณภาพต่ําในชวงเดือนธันวาคมถึงกุมภาพันธ 
• กลุมไมสามารถจัดหาหองเย็นมีอุณหภูมิที่เหมาะสมสําหรับเก็บรักษามันฝรั่งคุณภาพดีเก็บไว

สําหรับใชผลิตไดตลอดป  

6.2  ศักยภาพการดําเนินการของกลุมฯ 

6.2.1  ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ 

กลุมฯ มีการจัดโครงสรางองคกร คณะกรรมการทํางานตามหนาที่ที่ไดรับ และชวยเหลืองานกลุมฯ 
เปนอยางดี มีการประชุมกันเปนประจําทุกเดือนเพื่อหารือเรื่องการดําเนินงานของกลุมฯ แตในทางปฏิบัติ สมาชิก
สวนใหญไมไดเขารวมในการทํางานของกลุมฯ เพียงแตรับทราบ และรวมกิจกรรมเฉพาะการออมทรัพย  

6.2.2  ศักยภาพของผลิตภัณฑ  

ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  

(1) อัตรากําไรตอราคาขาย 
อัตรากําไรตอราคาขายสง มันฝรั่งทอดกรอบขนาดบรรจุ 300 กรัม มีคาเทากับ 46.95    

หมายความวา  กลุมขายมันฝรั่งทอดกรอบ  100  บาท  จะมีกําไรเทากับ  46.95  บาท  แตกลุมขายสงในราคาถุง
ละ  50  บาท ดังนั้นจะมีกําไรเทากับ  25.475  บาทตอถุง   

มันกัลยาแผนแหงขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม มีคาเทากับ  81.84  หมายความวา  กลุมขาย
มันกัลยา  100  บาท  จะมีกําไรเทากับ  81.84  บาท  และกลุมขายสงมันกัลยากิโลกรัมละ  120  บาท  มีกําไร
เทากับ  98.27  บาทตอถุง 
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(2) อัตรากําไรตอตนทุนรวม 
อัตรากําไรตอตนทุนรวม  มันฝรั่ งทอดกรอบขนาดบรรจุ  300 กรัม  มีคา  78.06  

หมายความวา  กลุมลงทุนผลิต  100  บาท  จะมีกําไรเทากับ  78.06  บาท  จากการวิเคราะหกลุมมีตนทุนผลิต
เทากับ  34.21  บาทตอถุง  จึงมีกําไรเทากับ  39.03  บาทตอถุง   

 สวนมันกัลยาแผนแหงขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม มีคา 19.67  หมายความวา  กลุมลงทุน
ผลิต  100  บาท  จะมีกําไรเทากับ  19.67  บาท  และจากการวิเคราะหกลุมมีตนทุนผลิตมันกัลยาเทากับ  57.24  
บาทตอกิโลกรัม  ฉะนั้นจะมีกําไรเทากับ  11.26  บาท 

(3)  ศักยภาพทางดานยอดขาย 
กลุมฯ มียอดขายในป 2546 เทากับ 317,404 บาท อัตรายอดขายผลิตภัณฑตอยอดขาย

รวม พบวา มันฝรั่งทอดกรอบขนาดบรรจุ 300 กรัม มีคา  87.37   หมายความวา  กลุมมียอดขายเทากับ  100  
บาท  เปนยอดขายจากการจําหนายมันฝรั่งเทากับ  87.37   บาท  สวนที่เหลืออีก  12.63  เปนยอดขายของมัน
กัลยาแผนแหงขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม  

6.2.3  ศักยภาพการผลิต 
1)  ศักยภาพของปจจัยการผลิต 

กลุมมีศักยภาพในการรวบรวมวัตถุดิบหลัก เนื่องจากเปนการรับซื้อมันฝรั่งที่ไมสามารถสง
ขายใหกับบริษัทใหญไดจากสมาชิก และโรงงานตั้งอยูในแหลงปลูกมันฝรั่ง โดยเฉพาะผลผลิตมันฝรั่งที่เก็บเกี่ยว
ในชวงเดือนตุลาคมถึงธันวาคม  มีคุณภาพดี  นํามาแปรรูปไดผลิตภัณฑที่กรอบ  แผนมันแตกหักนอย  เนื่องจาก
ในมันฝรั่งวัตถุดิบที่ใชผลิตมีปริมาแปงนอย  และชวงฤดูเก็บเกี่ยวมันฝรั่งซื้อไดในราคาถูกและเก็บไวใชผลิตได
ตลอดป  และหากวัตถุดิบที่ซื้อกักตุนไวไมเพียงพอ  สามารถจัดเพิ่มไดในชวงเดือนธันวาคมถึงกุมภาพันธ  แมวา
คุณภาพจะต่ํากวาชวงเดือนตุลาคมถึงธันวาคม  แตกิจการสามารถดําเนินการผลิตไดตลอดป  และไมมีปญหา
ขาดแคลนวัตถุดิบ  สามารถขยายการผลิตเพิ่มขึ้นได   

2)  ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
กลุมฯ มีความรพรอมในเครื่องจักรอุปกรณการผลิต  เชน  เครื่องสไลดมันฝรั่ง เครื่องคัดมัน 

ทําใหใชแรงงานผลิตนอย  และมีมีมาตรฐานในการผลิต อีกทั้งกระบวนการผลิตมันฝรั่งทอดกรอบไมยุงยาก ไม
ตองใชแรงงานที่มีทักษะฝมือมากนัก   แตในการผลิตมันกัลยาตองใชแรงงานในการตากมันเปนจํานวนมาก และ
จะทําไดในชวงฤดูรอนเทานั้น 

6.2.4  ศักยภาพทางการตลาด 
การตลาดของกลุมฯ ยังไมมีศักยภาพมากนักในดานการแขงขันการขาย เนื่องจากสินคาที่ผลิตมี

ลักษณะเดียวกับสินคาของบริษัทขนาดใหญ และมีการแขงขันการขายในตลาดคอนขางสูงระหวางบริษัทใหญ
หลายบริษัท  และ แมวากลุมฯ จะทราบกลุมลูกคาเปาหมาย  ยังไมสามารถขยายตลาดและใชส่ือสงเสริมการ
ขายเขาไมถึงกลุมเปาหมายได  ประกอบกับตลาดมีจํากัดเฉพาะพื้นที่จังหวัดเชียงใหม  และผลิตภัณฑไมมีความ
แตกตางจากสินคาประเภทเดียวกันในทองตลาด อีกทั้งการการตั้งราคาจําหนายไมไดสะทอนถึงตนทุนที่แทจริง  
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6.2.5  ศักยภาพทางการเงิน 
สภาพคลองของกลุมฯ อยูในเกณฑคอนขางดี พิจารณาจากทุนหมุนเวียน สภาพคลองระยะสั้น 

และสภาพคลองของกระแสเงินสด กลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิ 230,419  บาท 
ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง แมกลุมฯ ไมมีเจาหนี้ทางการคา แต มีการ

หมุนเวียนของสินคาคงคลัง และรอบธุรกิจคอนขางนาน การหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด และการหมุนเวียน
ของสินทรัพยถาวรระดับต่ําเชนกัน  

ความสามารถในการกูยืมอยูในระดับที่ดีมาก จากอัตราสวนหนี้ หนี้สินตอสวนของเจาของ และ
Degree of Financial Leverage เนื่องจากกลุมฯไมมีหนี้สินระยะสั้นและระยะยาว 

ความสามารถในการทํากําไรของกลุมฯ อยูในระดับคอนขางต่ํา พิจารณากําไรสุทธิตอยอดขาย 
กําไรเบื้องตนตอยอดขาย และอัตราการจายเงินปนผล และเมื่อพิจารณาผลตอบแทนตอการลงทุน และ
ผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม อยูในระดับที่ต่ํามากเชนกัน แสดงใหเห็นวา กลุมฯ มีสินทรัพยมาก ทําใหตนทุนการ
ผลิตสูง  

การดําเนินงานของกลุมฯ ยังไมประสิทธิภาพในเรื่องของการบริการจัดการองคกร การเงิน และ
การตลาด แมจะมีการมอบหมายใหคณะกรรมการแตละฝายรับผิดชอบ  แตปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมีภาระงานในองคกรอื่นๆ สมาชิกสวนใหญไมไดเขามารวมกิจกรรมของกลุมฯ เปนเพียงผูถือหุนเทานั้น 
กลุมฯ ไมไดกําหนดจํานวนการถือหุนของสมาชิก ทําใหหุนสวนใหญอยูในมือของสมาชิกที่มีเงินทุนมาก 
การตลาดจํากัดเฉพาะในจังหวัด  แมกลุมฯ จะออกรานจําหนายสินคาอยางตอเนื่อง  แตยังไมสามารถขยาย
ตลาดไปยังตางจังหวัดได  นอกจากนี้ผลิตภัณฑไมมีจุดขายเลียนตามแบบคูแขงที่จําหนายอยูทั่วไปตาม
ทองตลาด สวนดานการผลิตคอนขางมีศักยภาพ  โดยเฉพาะเครื่องจักรอุปกรณการผลิตที่ทันสมัย มีกําลังการ
ผลิตระดับโรงงานอุตสาหกรรม  รวมทั้งวัตถุดิบราคาถูกและมีจํานวนมากในพื้นที่  เนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปน
ผูปลูกมันฝรั่ง  



 

ตารางที่ 6.1 ศักยภาพผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ ขนาด ปริมาณผลิต 
ปริมาณ
ขายสง 

ราคาขาย
สง 

ตนทุน/
หนวย ตนทุนรวม ยอดขาย/ป 

อัตรายอดขาย 
ของผลิตภัณฑ 
/ยอดขายรวม 

กําไรตอ 
หนวย/(สง) กําไรรวม 

อัตรากําไรตอ 
ตนทุนรวม 

อัตรากําไรตอ 
ราคาผลผลิต 

มันฝรั่งทอดกรอบ 300 กรัม (ถุง) 6,000 5,546 50 34.21 159,156.23 277,300 87.37 23.47 130,186.59 78.06 46.95 
มันกัลยา 1 กิโลกรัม 350 334 120 57.24 7,628.01 40,080 12.63 98.21 32,800.70 19.67 81.84 

รวม      166,784.24 317,380   162,987.30   
ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 6.2 อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวน กลุมฯ 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio) - เทา 
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

- เทา 

 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ( Cash Flow Liquidity) 1.38 เทา 
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 230,419 บาท 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) 2 ครั้ง/รอบ 
 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 182.50 วัน 
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา  0 ครั้ง/รอบ 
  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  0 วัน 
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio ) 1.69 ครั้ง/รอบ 
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in 
Days)  

216.28 วัน 

 11. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 398.78 วัน 
 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.25 ครั้ง/รอบ 
 13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 0.31 ครั้ง/เทา 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  
 14. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) - % 
 15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) - เทา 
 16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total 
Capitalization) 

- เทา 

 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
  (Times interest Earning or Interest Coverage Ratio) 

0 เทา 

 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge 
Ratio) 

16.49 เทา 

 19. Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
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ตารางที่ 6.2 (ตอ) 
อัตราสวน กลุมฯ 

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร  
 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 29.28 % 
 21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 81.39 % 
 22. อัตราการจายเงินปนผล (Gross Payout  Ratio) 3.79 เทา 

อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง IV. อัตราสวนแสดงถึงความสามารถในการทํากําไร (Profitability 
Ratio) และ V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน(Return to Investors) 
 23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI  7.49 % 
 24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA) 9.03 % 
 25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE ) 135 % 
 26. กําไรตอหุน (Earning per Share) - บาท 
 27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  ( Price to Earning Ratio) - เทา 
 28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) - % 
ที่มา: จากการคํานวณ 



บทที่ 7 
บทสรุป 

7.1  สรุปผลการศึกษา 

7.1.1  การจัดการองคกร 
กลุมแมบานเกษตรกรบานเจดียแมครัว กอตั้งขึ้นเมื่อ ป พ.ศ. 2540 มีวัตถุประสงค เพื่อใหสมาชิก

มีรายไดเสริมในครอบครัว โดยการนําผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพิ่มมูลคา สรางชุมชนใหเข็มแข็ง 
พึ่งตนเอง และมีการจางงานในหมูบาน โดยการสนับสนุนของสํานักงานเกษตรอําเภอสันทราย การจัดโครงสราง
องคกรของกลุมฯ แบงออกเปน 8 ตําแหนง ไดแก ประธาน รองประธาน เลขนุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ 
การตลาด ฝายผลิต และที่ปรึกษากลุมฯ  กลุมฯ คัดเลือกกรรมการในที่ประชุมใหญตอนที่ตั้งกลุมฯ โดยการยกมือ
คัดเลือกอยางเปดเผยทีละตําแหนง กิจกรรมของกลุมฯ มีการแปรรูปมันฝรั่งและกลุมออมทรัพย ปญหาในการ
จัดการองคกร คือสมาชิกเขามารวมกิจกรรมกับกลุมฯ นอย คณะกรรมการมีภาระงานกับหลายองคกร ทํางานให
กลุมไมเต็มประสิทธิภาพ 

7.1.2  การผลิต 
ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิตในป 2546 มี 2 ชนิด คือ มันฝรั่งทอดกรอบ ขนาดบรรจุ 300 กรัม และมัน

กัลยาแผนแหงขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม  บรรจุภัณฑถุงฟรอยดออกจําหนาย  และถุงสีอยูระหวางดําเนินการจัดทํา 
ในป 2546 กลุมฯ ทําการผลิตตั้งแตเดือนมกราคม ถึง สิงหาคม การผลิตเปนไปตามคําส่ังซื้อของลูกคา และตาม
แผนการตลาดในการออกรานจําหนายผลิตภัณฑ  

กลุมฯ สามารถจัดหามันฝรั่งที่เปนวัตถุดิบหลักไดตลอดทั้งป มันฝรั่งจะมีคุณภาพดีในชวงเดือน
ตุลาคมถึงธันวาคม สวนผลผลิตที่มีในชวงธันวาคมถึงกุมภาพันธ คุณภาพไมเหมาะสมตอการนํามาแปรรูปดวย
การทอดกรอบ 

ในดานอุปกรณการผลิตนั้น กลุมฯ มีเครื่องมือและอุปกรณการผลิตอยางเพียงพอ  ซึ่งสวนใหญ
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ  และเปนการผลิตโดยใชแรงงานของสมาชิก  

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุมฯ เริ่มจากการใชแรงงานคน เปนใชเครื่องจักรที่ทันสมัย
แทนแรงงานคนเปนสวนใหญ โดยเฉพาะในขั้นตอนของการสไลดมันฝรั่ง กลุมฯ มีทั้งเครื่องสไลดมันฝรั่งแผนหยัก 
และเผนเรียบ  

สภาพโรงเรือน และสถานที่ผลิตมีการจัดการดานสาธารณสุข ตามประกาศของกระทรวง
สาธารณสุข (ฉบับที่ 193) พ.ศ. 2543 เรื่องวิธีการผลิต เครื่องมือเครื่องใชในการผลิต และการเก็บรักษาอาหาร 
จนไดรับมาตรฐาน GMP  

ปญหาการผลิตของกลุมฯ คือ การแตกหักของมันฝรั่งในขั้นตอนของการทอด และคลุกผลปรุง
สมาชิกขาดทักษะในการผลิตมันฝรั่งทอดกรอบ เครื่องมือในการผลิตไมครบตามมาตรฐานของโรงงาน การตั้ง
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อุณหภูมิในหองเย็นต่ําทําใหผลผลิตที่เก็บรักษาไวใชผลิตคุณภาพลดลง  กลุมฯ เครื่องจักรอุปกรณที่ มี
ประสิทธิภาพสูงกําลังการผลิตระดับโรงงาน  แตปริมาณการผลิตของกลุมนอย  สมาชิกขาดทักษะในการใช
เครื่องมือที่ไดรับการสนับสนุน ไมสามารถแกปญหาไดเอง บอบําบัดน้ําเสีย ไมสามารถจัดการกับน้ําที่เกิดจาก
กระบวนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลุมฯ ตองการเครื่องทอดอัตโนมัติ จํานวน 1 เครื่อง และเครื่องคลุกราคาเครื่อง ในป 2547 กลุมฯ 
ได เขียนโครงการของรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตร 

ตนทุนการผลิต ประกอบดวย ปจจัยการผลิต และคาเสื่อมราคา ผลิตภัณฑของกลุมฯ ที่ผลิตในป 
2546มีตนทุนและผลกําไรดังนี้  

1)  มันฝรั่งทอดกรอบ ขนาดบรรจุ 300 กรัม 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     21.29 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)      50 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   23.47 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 46.95 
 ผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด     14.11 บาท/ชิ้น 
2) มันกัลยา(แผนแหง) ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     21.79 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   98.21 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 81.84 
 ผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด     88.84  บาท/ชิ้น 

7.1.3  การตลาด 
ผูที่ มีบทบาทดานการตลาด คือ ประธาน เปนผู รับคําส่ังซื้อ  เลขานุการ ออกรานจําหนาย

ผลิตภัณฑ และที่ปรึกษาสงผลิตภัณฑใหรานที่ฝากขาย  กลุมฯ มีการวางแผนการตลาด โดยเนนจําหนายใน
ทองที่จังหวัดเชียงใหม ผลิตภัณฑมันกัลยา และขาวเกรียบมันฝรั่งเนนลูกคาในเขตอําเภอสันทราย ผลิตภัณฑมัน
ฝร่ังทอดกรอบ เนนลูกคาที่เปนนักเรียนนักศึกษา ในอนาคตกลุมฯ มีแผนที่จะขยายตลาดไปยังตางจังหวัด โดย
หาผูแทนจําหนาย  

กลุมฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะมันฝรั่งทอดกรอบ ไดเพิ่ม
ผลิตภัณฑถึง 4 รส คือ รสดั่งเดิม รสบาบีคิว รสเม่ียงคํา รสโนริสาหรายและรสไก ชองทางการจัดจําหนายของ
กลุมฯ เปนการขายสงเปนสวนใหญ รอยละ 50 เปนการจําหนายในหมูบาน รอยละ 20 ฝากขายตามรานคา และ
โรงเรียนตางๆ ในเขตอําเภอสันทราย   รอยละ 20 เปนการออกรานจําหนายตามงานตางๆ และรอยละ 10 ลูกคา
จากกรุงเทพฯ  
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การตั้งราคาผลิตภัณฑคิดจากตนทุนการผลิต (วัตถุดิบและคาแรง) บวกกําไรรอยละ 20 เปนราคา
ขายสง ราคาขายปลีกเปนราคาตลาดที่ผลิตภัณฑนี้จําหนายอยูทั่วไป  

การสงเสริมการขาย กลุมฯ ทํา CD และแผนพับ แจกหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ และแจกให
หนวยงาน และองคกรตางๆ ที่เขามาศึกษาดูงานที่กลุมฯ ในการออกรานกลุมฯ มีผลิตภัณฑใหลูกคาไดทดลอง
ชิม และมีการแถม หรือลดราคาหากซื้อในปริมาณมาก ผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบ ไดรับมาตรฐานชวนชิมชวน
ใช ของสํานักงานเกษตรภาคเหนือ กลุมฯ ไดรับรางวัลยอดเยี่ยมจากการประกวดสุขลักษณะอาหารแปรรูปใน
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม จากสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเชียงใหม การคัดสรรเปนผลิตภัณฑ OTOP ระดับ 4 
ดาว  และไดรับรางวัลชนะเลิศที่ 1 จากการประกวดผลิตภัณฑ OTOP ลานนา ประเภทอาหารสําเร็จรูป งาน
มหกรรมลานนา OTOP CHAMPION กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

ปญหาการตลาดของกลุมฯ คือ การแตกหักของผลิตภัณฑจากการขนสง ขาดความรูในการพัฒนา
บรรจุภัณฑ ขาดความรูเรื่องการตลาด โดยเฉพาะเรื่องการขยายชองทางตลาด และการสงเสริมการขายไมตรง
กับกลุมลูกคาเปาหมาย 

7.1.4  การเงิน 
กลุมฯ วางแผนใชเงินในแตละปอยางคราวๆ โดยมีประธานเปนผูบริหาร และวางแผนการใชเงินใน

การจัดซื้อวัตถุดิบ และจายคาแรงใหสมาชิก โดยมีเหรัญญิกเปนผูดูแลทําบัญชี และเบิกจายเงินของกลุมฯ มีการ
ทําบัญชีอยางงาย และสรุปผลกําไรตอนสิ้นป กลุมฯ มีแผนในการจัดสรรกําไรรอยละ 5 เปนเงินปนผล รอยละ 10 
การกุศล รอยละ 10 เปนคาซอมแซมอุปกรณ ที่เหลือรอยละ 75  ไดแบงเปน คาตอบกรรมการ 5 คน คนละ 500 
บาท รวม 2,500 บาท ที่เหลือเปนเงินทุนสะสม มีการตั้งกลุมออมทรัพย โดยใหสมาชิกออมเงินรายเดือนและให
สมาชิกกูยืมตามความจําเปน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอเดือน ระยะเวลา 1 ป  กําหนดใหสมาชิกจายดอด
เบี้ยทุก 6 เดือน 

จากบัญชีป 2546 กลุมฯ จําหนายมันฝรั่งทอดกรอบขนาด 300 กรัม และมันกันยาแผนแหงเปน
เงิน 317,404 บาท โดยมีตนทุนการผลิตรวม 194,476 บาท กลุมฯ มีกําไร 124,434 บาท  จากการคํานวณ 
(ปจจัยการผลิต และคาเสื่อมราคา) ตนทุนการผลิต  219,904.14 บาท และมีกําไร  98,981.86  บาท   

กลุมฯ ไดปนผลใหสมาชิกที่ถือหุน หุนละ 5 บาท จํานวน 694 หุน เปนเงิน 3,470 บาท มีสมาชิก
ถอนหุน 15 หุน เปนเงิน 1,500 บาท และเก็บเปนเงินสํารองจาย 2,440 บาท 

ปญหาทางการเงินของกลุมฯ คือ มีเงินทุนไมเพียงพอในการจัดซื้ออุปกรณการผลิตบางชนิด เพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ ขาดความรูเรื่องการเงิน การบริหารจัดการ และวางแผนทางการเงิน การบันทึกบัญชียังไม
ถูกตองตามหลักการ 

7.2  ศักยภาพการพัฒนา 

ในอนาคต กลุมฯ มีศักยภาพในการพัฒนามาก เนื่องจากมีบุคลากรที่มีคุณภาพ เคยทํางานกับหลาย
องคกร และยังเปนผูผลิตมันฝรั่งรายใหญ ในพื้นที่ก็เปนแหลงปลูกมันฝรั่งแหลงใหญเชนกัน  มีวัตถุดิบตลอดทั้งป  
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กลุมฯ มีเครื่องจักรที่ทันสมัย สามารถผลิตผลิตภัณฑไดเปนจํานวนมาก อีกทั้งยังรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของอยาตอเนื่อง โดยเฉพาะกรมสงเสริมการเกษตร  

7.3  ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

7.3.1  การจัดการองคกร 
กลุมฯ ควรมีการกระจายผลประโยชนอยางเทาเทียมกันของสมาชิก เปนการะตุนใหเกิดความ

รวมมือในการดําเนินกิจกรรมรวมกับกลุมมากขึ้น และรวมตัดสินใจในการดําเนินงานในอนาคต  กลุมฯ ควร
ดําเนินงานในเชิงธุรกิจมากขึ้น มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีผูรับผิดชอบและทํางานอยางจริงจังโดยการ
พัฒนาจากลูกหลานสมาชิกที่มีความรูดานมาบริหารงาน มีการวางแผนอยางเปนระบบ เพราะหากมองดานการ
ผลิต และการเงิน กลุมฯ คอนขางมีศักยภาพ และสามารถที่จะพัฒนาเพื่อยกระดับเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่
เขมแข็งได  

7.3.2  การผลิต 
กลุมฯ มีเครื่องมือ เครื่องจักรในการผลิตคอนขางพรอม ซึ่งสามารถเพิ่มความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑไดดวยการนําผลผลิตทางเกษตรอื่นๆ ในพื้นที่มาทําการแปรรูปในชวงนอกฤดูมันฝรั่งเพื่อใชเครื่องมือ
เหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพ  ในสวนการทอดมันฝรั่งนั้นมีเทคโนโลยีการทอดในระบบสุญญากาศซึ่งน้ํามันจะ
เดือดที่อุณหภูมิต่ํา ผลิตภัณฑที่ไดคุณภาพดีกวา แตเทคโนโลยีนี้ยังคงมีราคาแพง ดังนั้นกลุมฯ ควรศึกษาถึง
ความคุมคาในการลงทุน  นอกจากนี้ในการกําจัดของเสียที่เกิดจากการผลิต โดยเฉพาะมันฝรั่งที่เนาเสีย  กลุม
ควรเขารวมโครงการของ สวทช. ภาคเหนือ เพื่อหาทางแกไขที่เหมาะสมตอไป  

7.3.3  การตลาด 
กลุมฯ ตองวางตําแหนงของผลิตภัณฑใหชัดเจน และตองหาจุดขายของผลิตภัณฑ เพราะขณะนี้

ผลิตภัณฑของกลุมเหมือนผลิตภัณฑที่มีขายอยูในตลาด อีกทั้งการตั้งราคา ควรคํานวณจากตนทุนที่แทจริง 
(ปจจัยการผลิต และคาเสื่อมราคา) และตองคํานึงถึงตนทุนการกําจัดของเสีย และผลกระทบตอส่ิงแวดลอมดวย  
อีกทั้งควรสํารวจตลาดของกลุมฯ ดวยวาอยูในระดับใด หากตลาดยังคงอยูในอําเภอ อาจไมจําเปนตองพัฒนา
บรรจุภัณฑใหเหมือนกับสินคาของบริษัทขนาดใหญ ซึ่งเปนการเพิ่มตนทุนการผลิต และไมมีผลตอยอดขาย
ผลิตภัณฑ  

7.3.4  การเงิน 
กลุมฯ ควรมีการกําหนดสัดสวนการถือหุนของสมาชิก โดยกําหนดเพดานสูงสุดของการถือหุนของ

สมาชิก ใหเกิดการกระจายผลประโยชนแกสมาชิกอยางเทาเทียม การทําบัญชีรับจายควรลงรายละเอียดของการ
รับจาย เพื่อจะไดทราบผลการดําเนินงานที่แทจริง ในเร่ืองการใชจายของกลุมฯ เพื่อเปนขอมูลในการวางแผน
เรื่องการเงินของกลุมฯ ตอไป  
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ภาคผนวก ก. 
รูปภาพ 

 

  
 

รูปที่ ก. 1 นางบัวคํา  วิภาษา ประธานกลุมฯ 
 

 
รูปที่ ก. 2  ผลิตภัณฑมันฝรั่งทอดกรอบ 

  
 

รูปที่ ก. 3 ผลิตภัณฑมันกันยาทอดกรอบ 
 

 
รูปที่ ก. 4 โรงเรือนผลิตของกลุมฯ 

  
 

รูปที่ ก. 5 หองเก็บผลิตภัณฑ 
 

รูปที่ ก. 6 เครื่องขัดผิวมันฝรั่ง 



  
 

รูปที่ ก. 7 เครื่องสไลดมันฝรั่ง 
 

 
รูปที่ ก. 8  การจัดเก็บอุปกรณการผลิต 

  
 

รูปที่ ก. 9 มันฝรั่งสดที่ผานเครื่องสไลด 
 

 
รูปที่ ก. 10 การทอดมันฝรั่ง 

  
 

รูปที่ ก. 11  มันฝรั่งสด 
 

รูปท่ี ก. 12 มวนซองบรรจุภัณฑผลิตภัณฑ 
                       มันฝรั่งทอดกรอบ 

 



ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนการผลิต 

วัตถุดิบหลัก 
 มันฝรั่ง 
 ราคากิโลกรัมละ 5 บาท ในการผลิตมันฝรั่งทอดกรอบใชมันฝรั่งสดครั้งละ 500 กิโลกรัม ไดมันฝรั่งทอด
กรอบ 100 กิโลกรัม ผลิตมันกัลยาใชมันฝงสด 300 กิโลกรัม ไดมันกัลยาแผนแหง 90 กิโลกรัม คํานวณตนทุน
จากการผลิตตอหนวย รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 

ตารางที่ ข.1 มันฝรั่ง 
ผลิตภัณฑ มันฝรั่ง (กก.) ราคารวม จํานวนที่ผลิตได (กก.) ตนทุนตอหนวย (กก.) ตนทุน/300 กรัม 

มันฝรั่งทอดกรอบ 500 2500 100 25.00 7.5 
มันกัลยา 300 1500 90 16.67 0 
 
 น้ํามันปาลม 
 ราคาปบละ 514 บาท ในการผลิตใช ครั้งละ2.5 ปบคํานวณตนทุนจากการผลิตตอหนวย รายละเอียด
ดังตารางที่ ข.2 

ตารางที่ ข.2  ตนทุนน้าํมันปาลม 
ผลิตภัณฑ น้ํามันปาลม(ปบ) ราคารวม จํานวนที่ผลิตได (กก.) ตนทุนตอหนวย (กก.) ตนทุน/300 กรัม 

มันฝรั่งทอดกรอบ 2.5 1,285 100 12.85 3.855 
 
 เกลือ 
 ราคากิโลกรัมละ 10 บาท น้ําหนัก 1 กิโลกรัม  ในการผลิตมันกัลยาใช ครั้งละ0.5 กิโลกรัม คํานวณ
ตนทุนจากการผลิตตอหนวย รายละเอียดดังตารางที่ ข.3 
 
ตารางที่ ข. 3 ตนทุนเกลือ 
ผลิตภัณฑ เกลือ (กก.) ราคารวม จํานวนที่ผลิตได (กก.) ตนทุนตอหนวย (กก.) 
มันกัลยา 0.5 5 90 0.06 

 



คาใชจายอื่นๆ 
 คาน้ําและไฟฟา 
 ในการผลิตแตละครั้งกลุมฯ จายคาน้ําและไฟฟา ครั้งละ 50 บาท ในป 2546 มีการผลิตทั้งหมด 53 วัน 
รวมคาใชจาย 2,650 บาท  คํานวณตนทุนจากการผลิตตอหนวยรายละเอียดดังตารางที่ ข.4 

ตารางที่ ข.4  ตนทุนคาน้ําและไฟฟา 
ผลิตภัณฑ คาน้ําคาไฟฟา จํานวนที่มันผลิตได (กก.) ตนทุนตอหนวย (กก.) ตนทุน/300 กรัม 

มันฝรั่งทอดกรอบ 2,400 1800 1.33 0.4 
มันกัลยา 250 350 0.71  
 

วัสดุ 
 มีด 2 คม 
 จํานวน 6 เลม ราคาเลมละ 20 บาท ในป 2546 มีการผลิตมันฝรั่งทั้งหมด 6,350 ถุง ตนทุนตอกิโลกรัม 
0.0058 บาท  
 ตะกราตักมัน 
จํานวน 10 ใบ  ราคาใบละ 20 บาท ในป 2546 มีการผลิตมันฝรั่งทั้ง6,350 ถุง ตนทุนตอกิโลกรัม 0.0096 บาท  

เครื่องสไลดมันฝรั่ง (มือ) 
จํานวน 3 เครื่อง   ราคาเครื่องละ 50 บาท ในป 2546 มีการผลิตมันกัลยาทั้งหมด 350 ถุง ตนทุนตอถุง 0.43 
บาท  

แรงงาน 
แรงงานผลิต จํานวน 8 คน คาแรงวันละ 120 บาท ในป 2546 จากบัญชีของกลุมฯ  มีการผลิตทั้งหมด 

53 วัน  มีแรงงานจาง 20 คน จํานวน 1 วัน คํานวณตนทุนจากการผลิตตอหนวยรายละเอียดดังตารางที่ ข.5 

ตารางที่ ข.5 ตนทุนแรงงาน 
ผลิตภัณฑ จํานวนคน จํานวนวัน คาแรง/วัน รวม จํานวนผลิต (ถงุ.) ตนทุน/ถุง 

มันฝรั่งทอดกรอบ 8 48. 120 5,760 6,000 0.96 
มันกัลยา 8 5 120 600 350 1.71 
มันกัลยา 20 1 120 120 350 0.34 
 
 
 
 



 ตนทุนคงที ่
เครื่องขัดผิวมันฝรั่ง  จํานวน 1 เครื่อง ราคา 55,000 บาท  อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป  

5,500 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อม
ราคาตอถุง 0.87 บาท  

เครื่องสไลดมันฝรั่ง จํานวน 1 เครื่อง ราคา  51,465  บาท อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป  
5,146.5 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ ) คาเสื่อมราคาตอถุง  
0.86 บาท  

ถังหูสีน้ําเงิน จํานวน 4 ใบ ราคาใบละ 520 บาท  มูลคารวม 2,080  บาท อายุการใชงาน 10 ป คา
เส่ือมราคาตอป  208 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  
คาเสื่อมราคาตอถุง 0.03  บาท  

กระทะ จํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 730  บาท  บาท  มูลคารวม 1,460  บาท อายุการใชงาน 20  ป คา
เส่ือมราคาตอป  73  บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง 6,000 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ) คาเสื่อมราคา
ตอถุง 0.01 บาท  

ตาช่ัง 500 กรัม จํานวน 1 เครื่อง ราคา 500 บาท อายุการใชงาน 10ป  คาเสื่อมราคาตอป  50 บาท  
ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา) คาเสื่อมราคาตอถุง      
0.01  บาท  

เครื่องรีดปากถุง (1) จํานวน 1 เครื่อง ราคา 1,900 บาท อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป  
190บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.03  
บาท  

กรวยตักน้ํา จํานวน 1 ใบ ราคา 70 บาท กลุมฯ  อายุการใชงาน 10ป คาเสื่อมราคาตอป  7 บาท ป 
2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อมราคาตอถุง    
0.001บาท  

เตาแกสพรอมอุปกรณ จํานวน 2 ชุด  ราคาชุดละ 19,500 บาท มูลคารวม 39,000 บาท อายุการใช
งาน 10ป คาเสื่อมราคาตอป  1,950 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง(มันฝรั่งทอด
กรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.65  บาท  

เตาอบ จํานวน 1 เตา  ราคา 35,000 บาท 5 อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป  3,500  บาท ป 
2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350  ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ )  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.58 บาท  

ถังใสมัน จํานวน 12 ใบ ราคาใบละ 583 บาทมูลคารวม  7,000 บาท  อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อม
ราคาตอป  700 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คา
เส่ือมราคาตอถุง 0.11  บาท  



ช้ันตากของ จํานวน 1 หลัง ราคา 3,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป  350 บาท ป 
2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.06
บาท  

โตะคัดมัน จํานวน 1 ตัว ราคา 3,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป  350  บาท ป 
2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.06
บาท  

เครื่องสไลดมันฝรั่งแผนหยัก จํานวน 1 เครื่อง ราคา 200,000 อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคา
ตอป  20,000  บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง 
3.33  บาท  

ตะกราหูเหล็ก จํานวน 1 ใบ ราคา 12,000 บาท อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป  1,200  
บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อมราคาตอถุง 
0.20  บาท  

เกาอี้ จํานวน 50 ตัว ราคาตัวละ 125 บาท มูลคารวม 6,250 บาท อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคา
ตอป  208 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อม
ราคาตอถุง 0.20 บาท  

ฝาปดกระทะ จํานวน 4 ใบ ราคาใบละ 388 บาท มูลคารวม 1,550 บาท อายุการใชงาน 10 ป คา
เส่ือมราคาตอป 155  บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อม
ราคาตอถุง 0.20  บาท  

เครื่องบรรจุแนวตั้ง  จํานวน 1 เครื่อง ราคา 550,000 บาท  อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป 
55,000 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง   
9.17บาท  

เครื่องวัดอุณหภูมิ จํานวน 1 เครื่อง ราคา 12,000 บาท  กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม ป 2546 อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป 1,200 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมัน
ฝร่ัง  6,000 ถุง(มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.20  บาท  

เครื่องปดปากถุง (2)  จํานวน 1 เครื่อง ราคา 2,400 บาท  อายุการใชงาน 10 ป  คาเสื่อมราคาตอป 
155  บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง       
0.04บาท  

เครื่องพิมพวันที่ จํานวน 1 เครื่อง ราคา 40,660 บาท  กลุมฯ  อายุการใชงาน 20 ป  คาเสื่อมราคาตอ
ป 2,033 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง 
0.34 บาท  



เครื่องชั่ง Camry จํานวน 2 เครื่อง ราคา 1,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป       
150 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมัน 6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อมราคาตอถุง 
0.05  บาท  

กระชอน จํานวน 4 ใบ ราคา 50 บาท  มูลคารวม 200 บาท อายุการใชงาน 5 ป  คาเสื่อมราคาตอป  
40 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมัน 6,000 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.01 บาท  

มีดแตงมัน จํานวน 5 เลม  ราคา 50 บาท  มูลคารวม 250 บาท  อายุการใชงาน 5 ป คาเสื่อมราคาตอ
ป 50 บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,000 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.01 
บาท  

บอบําบัดน้ําเสีย ราคา 15,000 บาท อายุการใชงาน 20 ป  คาเสื่อมราคาตอป 1,500 บาท ป 2546 มี
การผลิตผลิตภัณฑจากมันโรงเรือน (1)  ราคา 40,000 บาท อายุการใชงาน 30 ป คาเสื่อมราคาตอป  4,000  
บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา) คาเสื่อมราคาตอถุง 
0.21  บาท 

โรงเรือน (2)  กลุมฯ ใชในการตอนรับแขก โชวผลิตภัณฑ และเปนที่ทํางานของคณะกรมการ กลุมฯ 
มูลคา 120,000 บาท อายุการใชงาน 30 ป คาเส่ือมราคาตอป  4,000  บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจาก
มันฝรั่ง  6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.63 บาท 
 อุปกรณการตลาด 

ตูโชว จํานวน 1 หลัง ราคา 1,700 บาท ในป 2546 อายุการใชงาน 20 ป คาเสื่อมราคาตอป 170  บาท 
ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง 6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อมราคาตอถุง 0.01
บาท 

ตูเก็บเอกสาร จํานวน 1 หลัง ราคา 499 บาท  ป 2547 อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป  49.9  
บาท ป 2546 มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  คาเสื่อมราคาตอถุง 
0.01  บาท  
 คาใชจายการตลาด 

ป 2546 มีคาใชจายในการออกราน 50,000 บาท มีการผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง (มันฝรั่ง
ทอดกรอบ และมันกัลยา)  ใชจายตอถุง 7.87   บาท  
 คาใชจายในการบริหารจัดการ 

จากบัญชีกลุมฯ มีคาใชจายในการประชุม สัมมนา ในป 2546  จํานวน 2,350 บาท มีการผลิต
ผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  ใชจายตอถุง 0.37 บาท  

คาแรงบริหารจัดการของประธานกลุมฯ วันละ 120 บาท จํานวน  53 วัน เปนเงิน 6,360 บาท มีการ
ผลิตผลิตภัณฑจากมันฝรั่ง  6,350 ถุง (มันฝรั่งทอดกรอบ และมันกัลยา)  ใชจายตอถุง 1.00  บาท  

 



อัตราสวนทางการเงิน 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio):  แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนเดินสะพัด (current ratio) 
   = สินทรัพยหมุนเวียน  /  หนี้สินหมุนเวียน  (เทา) 
   =  CA  /  CL 
   = 0 เทา ไมมีหนี้สิน 

 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น  หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio  
or Quick  Ratio) 

   = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง)  /  CL  (เทา) 
   = สินทรัพยสภาพคลอง  /  CL 
   = CL 
   = 0  เทา ไมมีหนี้สิน 

 
3. อัตราสวนแสดงสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
   =   (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL  (เทา) 
   = .0  เทา ไมมีหนี้สิน 
4. ทุนหมุนเวียน (Working Capital) 
   = CA  -  CL  (บาท) 
   = 230,419 – 0 
   = 230,419   บาท 
 

II   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) 
 :  แสดงถึงประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาว  

5. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 
   = ยอดขายเชื่อ  /  ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย (ครั้งหรือรอบ) 
   = 317,380/158,690 
   = 2 
  การขายเชื่อของกิจการสามารถเก็บเงินได  2  ครั้งตอป  หรือ  6  เดือนตอครั้ง   
 
  ลูกหนี้การคาถั่วเฉลี่ย  =     (ลูกหนี้การคาตนงวด + ลูกหนี้การคาปลายงวด)  /  2 
     =      158,690/2 
     =       7,9345 บาท 
 
 



6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average  Collection Period) 
   = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (วัน) 
   = 365  /  2 
   = 182.50    วัน 
  การขายเชื่อแตละครั้งธุรกิจใชระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  185.50  วัน 
7. อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา 
   = ยอดซื้อเชื่อ  /  เจาหนี้การถัวเฉลี่ย  (ครั้งหรือรอบ) 
   = 0 
   = 0  ครั้งหรือรอบ 
  อัตราการจายชําระหนี้ของกิจการเปน  0  ครั้งตอป   
8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 
   = 365 วัน /  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา (วัน) 
   = 0 
   = 0    วัน 
9. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio)  
   = ตนทุนสินคาขาย  /  สินคาคงคลัง 
   =  59,067.90/37,199.26= 1.69 
  กลุมฯ สามารถผลิตสินคาและนํามาขายไดเพียง 1.96  ครั้งหรือรอบ ตอป ซึ่งถือวาเปนเวียนระดับ
คอนขางนอย  
10. อายุสินคา  หรือระยะที่เก็บสินคาไวกอนขาย  (Inventory Turnover Day)  
   = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
   = 365/1.69 = 216.28 วัน 
  แตละรอบที่ผลิตสินคาได จะสามารถขายไดหมดโดยใชระยะเวลาถึง 96.35 วัน  
11  รอบธุรกิจ  (Operating Cycle)   
   = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  +  อายุสินคา  (วัน) 
   = 182.50  +216.28 
   = 398.78  วัน 
  ตั้งแตการผลิตจนถึงการรับเงินสด กลุมฯ ตองใชเวลาถึง 398.78  วัน 
12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total  Asset  Turnover Ratio) 
   = ยอดขาย  /  สินทรัพยทั้งหมด   (ครั้งหรือเทา) 
   = S  /  Total  Asset  or   S  /  (CA+FA) 
   = 317,380/1,265,871.86 
   = 0.25  เทา 



  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอด0.25  เทา / ป   ซึ่งแสดงถึงความสามารถกอใหเกิดยอดขาย
จากการใชสินทรัพยทั้งหมด 
13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  (Fixed Assets Turnover Ratio)  
   = ยอดขาย  /  สินทรัพยถาวรสุทธิ  (ครั้งหรือเทา) 
   = S   /  FA 
   = 317,380/1,035,452.60 
   = 0.31  เทา 
  หมายถึงยอดขายเปน  0.31  ของสินทรัพยถาวรสุทธิ  แสดงใหเห็นความสามารถกอใหเกิด
ยอดขายจากการใชสินทรัพยถาวรทั้งหมด 

III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

14. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  
   = (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x  100 
   = 0 ไมมีหนี้สิน 
15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 
   = Debt  /  Equity 
   = หนี้สิน  /  สวนของเจาของ   (เทา) 
   =  0 ไมมีหนี้สิน 
16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) 
   = หนี้ระยะยาว  /  (หนี้ระยะยาว + สวนของผูถือหุน)     (เทา) 
   = LTD  /  (LTD + Equity) 
   = 0  เทา 
  กลุมฯ ไมมีหนี้สินระยะยาว 
17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย   
 (Times Interest Earning or Interest Coverage Ratio) 
   = กําไรจากการดําเนินงาน  /  ดอกเบี้ยจาย  (เทา) 
   = EBIT / I 
   = 0  เทา 
18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  (Fix  Change Coverage Ratio) 
   = (EBIT + คาเชา)  /  (I  +  คาเชา)       (เทา) 
   = 0  เทา 
 
 



19. Degree of Financial Leverage 
   = EBIT  /  (EBIT + I)  (เทา) 
   =   EBIT  / EBT 
   = -82,922.12 /  -82,922.12 
   = 1  เทา 
  หมายถึง  เมื่อกําไรจากการดําเนินงานของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ  1  จะทําใหกําไรหลัง
หักภาษีของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ   1  เชนกัน 

IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  (net profit margin) 
   = (กําไรสุทธิ  /  ยอดขาย)  x  100 
   = (EAT  /  S)  x  100 
   = (95,041.86 / 317,380)  x 100 
   = 28.85 
  หมายถึง  ทุกๆ   100  บาท  ของยอดขายรวมกอใหเกิดกําไรสุทธิ 28.85  บาท 
21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย  (gross profit margin) 
   = (GP / S)  x 100 
   = (258,312/317,380) x  100 
   = 81.39 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของยอดขายจะกอใหเกิดขาดทุนเบื้องตน  81.39  บาท 
22. อัตราการจายเงินปนผล  (dividend payout ratio) 
   = (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 
   = 0 

V อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง  IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (Profitability 
Ratio)  และ V. ผลตอบแทนตอผูลงทุน (Return to Investors) 

23. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 
   = (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x  100 
   = (EAT  /  Total Assets)  x 100 
   = (95,041.86 /1,265,871.86) x 100 
   = 7.49 
  หมายถึง  ทุกๆ  100 บาท  จากสินทรัพยทั้งหมด ใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ  7.49 บาท 
 
 



24. อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 
   = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x  100 
   = (EBIT  /  Total Assets)  x 100 
   = (93,535.86/1,265,871.86) x 100 
   = 9.03 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยรวมใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ   9.03 บาท 
25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (return on equity : ROE) 
   = (กําไรสุทธิ / สวนของเจาของ) x  100 
   = (EAT  /  Equity)  x 100 
   = (95,041.86 /1,265,871.86) x 100 
   = 135 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสวนของเจาของจะกอใหขาดทุนสุทธิ 135  บาท 
26. กําไรตอหุน (earning per share) 
   = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ  /  จํานวนหุนสามัญทั้งหมด  (บาท /หุน) 
   = 0 
   = 0  บาท 
27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  หรือ  อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (price to earning ratio) 
   = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน   (เทา) 
   = 0   
28.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (dividend yield) 
   = (เงินปนผลตอหุน  /  ราคาตลาดตอหุน) x  100 
   = 0 

 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค. 1  ตนทุนและผลตอบแทนมันฝรั่งกรอบขนาดถุง 300 กรัม 

มันฝรั่งกรอบขนาดถุง 300 กรัม 
 ตนทุนจากการวิเคราะห  

รายการ 
หนวย 

 เงินสด   ไมเปนเงินสด  รวม  
 อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%)  

(1) ตนทุนการผลิต  8.72 17.80 26.53 100.00 
ตนทุนผันแปร  8.72 - 8.72 32.88 
1. วัตถุดิบ  7.71 - 7.71 29.07 
มันฝรั่ง กก. 3.86 - 3.86  
น้ํามันพืช ปบ 3.86 - 3.86  
2. วัสดุ  0.05 - 0.05 0.19 
มีด 2 คม เลม 0.02 - 0.02  
ตระกราตักมัน ใบ 0.03 - 0.03  
3. แรงงาน  0.96 - 0.96 3.62 
แรงงานประจํา บาท 0.96 - 0.96  
2.คาใชจายอื่นๆ ตัว 0.42 - 0.42 1.57 
น้ํา/ไฟฟา บาท 0.42 - 0.42  
ตนทุนคงที่  - 17.80 17.80 67.12 
1.คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณการผลิต บาท - 17.80 17.80  
เครื่องขัดผิวมันฝรั่ง บาท - 0.87 0.87  
เครื่องสไลดมันฝรั่ง บาท - 0.86 0.86  
ถังหูสีน้ําเงิน บาท - 0.03 0.03  
กระทะ  บาท - 0.01 0.01  
ตาชั่ง 500 กรัม บาท - 0.01 0.01  
 



ตารางที่ ค. 1 (ตอ)       
มันฝรั่งกรอบขนาดถุง 300 กรัม 

 ตนทุนจากการวิเคราะห  
รายการ 

หนวย 
 เงินสด   ไมเปนเงินสด  รวม  

 อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%)  

เครื่องรีดปากถุง (1) บาท - 0.03 0.03  
กรวยตักน้ํา บาท - 0.00 0.00  
เตาแกสพรอมอุปกรณ บาท - 0.65 0.65  
เตาอบ บาท - 0.58 0.58  
ถังใสของ บาท - 0.11 0.11  
ชั้นตากของ บาท - 0.06 0.06  
โตะคัดมัน บาท - 0.06 0.06  
เครื่องไสลดมันฝรั่งแผนหยัก บาท - 3.33 3.33  
ตระกราหูเหล็ก บาท - 0.20 0.20  
เกาอี้ บาท - 0.20 0.20  
ฝาปดกระทะ บาท - 0.05 0.05  
เครื่องบรรจุแนวตั้ง บาท - 9.17 9.17  
เครื่องวัดอุณหภูมิ บาท - 0.20 0.20  
เครื่องปดปากถุง (2) บาท - 0.04 0.04  
เครื่องพิมพวันที่ บาท - 0.34 0.34  
เครื่องชั่ง Camry  บาท - 0.05 0.05  
กระชอน บาท - 0.01 0.01  
มีดแตงมัน บาท - 0.01 0.01  
บอบําบัดน้ําเสีย บาท - 0.12 0.12  
โรงเรือน (1)  - 0.21 0.21  
โรงเรือน (2) บาท - 0.63 0.63  
ตนทุนการผลิต  8.72 17.80 26.53 100.00 
 



ตารางที่ ค. 1 (ตอ)  
มันฝรั่งกรอบขนาดถุง 300 กรัม 

 ตนทุนจากการวิเคราะห  
รายการ 

หนวย 
 เงินสด   ไมเปนเงินสด  รวม  

 อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%)  

ราคาขายสง (บาท)  50.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)  41.28    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)  41.28    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)  23.47    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย  82.56    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย  82.56    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 
ตอราคาขาย  46.95    
(2) ตนทุนการตลาด  7.97 0.02 8.00  
ถุงพลาสติก  0.10 - 0.10  
คาใชจายออกราน  7.87 - 7.87  
ตูโชว  - 0.01 0.01  
ตูเก็บเอกสาร  - 0.01 0.01  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
 (บาท) (1)+(2) บาท 16.70 17.83 34.52  
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต 
และการตลาด บาท 15.48    
(4) ตนทุนการจัดการตอป บาท 0.37 1.00 1.37  
คาแรงบริหาร บาท 0.37 1.00 1.37  
ตนทุนผันแปรรวม บาท   10.11  
 



ตารางที่ ค. 1 (ตอ)  
มันฝรั่งกรอบขนาดถุง 300 กรัม 

 ตนทุนจากการวิเคราะห  
รายการ 

หนวย 
 เงินสด   ไมเปนเงินสด  รวม  

 อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%)  

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (2) +(3) +(4)  บาท    17.07   18.83   35.89   
ราคาขายสง  บาท    50.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)       39.89       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)       32.93       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)       14.11       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย       79.77       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย       65.87       

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย       28.21       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค. 2  ตนทุนและผลตอบแทนมันกัลยาขนาด 1 กิโลกรัม 

มันกัลยาขนาด 1 กิโลกรัม 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

หนวย 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%) 

(1) ตนทุนการผลิต  19.26 2.54 21.79 100.00 
ตนทุนผันแปร  19.26 - 19.26 88.37 
1. วัตถุดิบ  16.72 - 16.72 76.73 
มันฝรั่ง กก. 16.67 - 16.67  
เกลือ กก. 0.06 - 0.06  
2. วัสดุ  0.48 - 0.48 2.20 
มีด 2 คม เลม 0.02 - 0.02  
ตระกราตักมัน ใบ 0.03 - 0.03  
เครื่องไสลดมันฝรั่ง (มือ) เครื่อง 0.43 1.00 1.43  
3. แรงงาน  2.06 - 2.06 9.44 
แรงงานประจํา บาท 1.71 - 1.71  
แรงงานจาง บาท 0.34 - 0.34  
2.คาใชจายอื่นๆ ตัว 0.42 - 0.42 1.91 
น้ํา/ไฟฟา บาท 0.42 - 0.42  
ตนทุนคงที่  - 2.54 2.54 11.63 
1.คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณการผลิต บาท - 2.54 2.54  
เครื่องขัดผิวมันฝรั่ง บาท - 0.87 0.87  
เครื่องสไลดมันฝรั่ง บาท - - -  
ถังหูสีน้ําเงิน บาท - 0.03 0.03  
กระทะ  บาท - - -  
ตาชั่ง 500 กรัม บาท - 0.01 0.01  
เครื่องรีดปากถุง (1) บาท - - -  
      



ตารางที่ ข. 2 (ตอ)      
มันกัลยาขนาด 1 กิโลกรัม 

หนวย ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

 เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%) 

กรวยตักน้ํา บาท - 0.00 0.00  
เตาแกสพรอมอุปกรณ บาท - - -  
เตาอบ บาท - - -  
ถังใสของ บาท - 0.11 0.11  
ชั้นตากของ บาท - 0.06 0.06  
โตะคัดมัน บาท - 0.06 0.06  
เครื่องไสลดมันฝรั่งแผนหยัก บาท - - -  
ตระกราหูเหล็ก บาท - 0.20 0.20  
เกาอี้ บาท - 0.20 0.20  
ฝาปดกระทะ บาท - - -  
เครื่องบรรจุแนวตั้ง บาท - - -  
เครื่องวัดอุณหภูมิ บาท - - -  
เครื่องปดปากถุง (2) บาท - - -  
เครื่องพิมพวันที่ บาท - - -  
เครื่องชั่ง Camry  บาท - 0.05 0.05  
กระชอน บาท - - -  
มีดแตงมัน บาท - 0.01 0.01  
บอบําบัดน้ําเสีย บาท - 0.12 0.12  
โรงเรือน (1)  - 0.21 0.21  
โรงเรือน (2) บาท - 0.63 0.63  
ตนทุนการผลิต  19.26 2.54 21.79 100.00 
 
 
 
 



ตารางที่ ข. 2 (ตอ)      
มันกัลยาขนาด 1 กิโลกรัม 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

หนวย 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%) 

ราคาขายสง (บาท)  120.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)  100.74    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)  100.74    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)  98.21    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย 

 83.95    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย 

 83.95    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 
ตอราคาขาย 

 81.84    

(2) ตนทุนการตลาด  7.97 0.02 8.00  
ถุงพลาสติก  0.10 - 0.10  
คาใชจายออกราน  7.87 - 2.36  
ตูโชว  - 0.01 0.01  
ตูเก็บเอกสาร  - 0.01 0.01  

(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
 (บาท) (1)+(2) 

บาท 27.23 2.56 29.79  

สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต 
และการตลาด 

บาท 90.21    

(4) ตนทุนการจัดการตอป บาท 0.37 1.00 1.37  
คาแรงบริหาร บาท 0.37 1.00 1.37  
ตนทุนผันแปรรวม บาท   20.65  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (2) +(3) +(4)  บาท 27.60 3.56 31.16  
 



ตารางที่ ข.2 (ตอ)      
มันกัลยาขนาด 1 กิโลกรัม 

หนวย ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

 เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%) 

ราคาขายสง  บาท  120.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)       99.35       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)       92.40       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)       88.84       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย     198.70       

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย     184.79       

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย     177.68       

 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




