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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะ
นําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย     
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1 - 2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก  ป 2547 สินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ  82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
ร อ ยล ะ  70.4 ส ว น อี ก ร อ ยล ะ  29.6 เ ป น ผู ป ร ะ ก อบก า ร  SMEs( www.thaitambon.com/OTOP2547/ 
Info2004B.htm)  

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm)  

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

สําหรับรายงานฉบับนี้ มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียน
จากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของ
แตละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา ซึ่งไดรับการสนับสนุนการจัดตั้งจาก
หนวยงานรัฐ เพื่อทํากิจกรรมผลิตขาวแตน ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริมและใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน การดําเนินงานในระยะเริ่มแรกมีลักษณะการพึ่งพาตนเอง โดยมีการระดมหุนจากสมาชิกเพื่อใชเปน
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เงินทุนหมุนเวียน ตลอดระยะเวลาที่ผานมา กลุมฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางตอเนื่อง จนปจจุบัน
ตลาดของกลุมฯ ไดขยายกวางขึ้นครอบคลุมทั้งภายในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตามการดําเนินงาน
ของกลุมฯ ยังมีปญหาอยูบางทั้งดานเทคนิคการผลิต การคํานวณตนทุนการผลิตและการตั้งราคา รวมถึงการ
จัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดาน
การผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจ
สถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูล
ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการ
ผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการ
จางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา อัน
จะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําขอความรูมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการให
เกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  
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4. ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ทั้งนี้เพื่อทราบถึง
สภาพการผลิต และการตลาด รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชดัเจนของกลุมฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษานี้จะมุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งจะไดจากการสํารวจและการ
สัมภาษณเจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการ
ดําเนินงาน (participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง 
(multiple  visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานเกาะคา ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ซึ่ง
เปนแหลงผลิตขาวแตนที่มีชื่อเสียง และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของ
โครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถ
เปนศูนยกลางของการพัฒนาได เปนกลุมฯ ที่เนนกิจกรรมเพื่อตลาด (ซึ่งเปน 1 ใน 2 ประเภท ที่โครงการวิจัยฯ 
สนใจศึกษา) อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง 
มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการ
พัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ จะเปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวม
โครงการ 

อยางไรก็ตาม แมวากลุมฯ จะมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมาโดยตลอด จนปจจุบันตลาดของกลุมฯ 
ไดขยายกวางขึ้นครอบคลุมทั้งภายในประเทศและตางประเทศ แตการดําเนินงานยังคงมีปญหา ทั้งดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ในทุก
ดาน เพื่อหาแนวทางการพัฒนากลุมฯ ใหดียิ่งขึ้น และเปนตัวอยางใหแกวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ตอไป 
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ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑขาวแตน ซึ่งเปนผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพื้นบานที่มีชื่อเสียง
มากของจังหวัดลําปาง และการผลิตขาวแตน เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม 
และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวจิัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูล
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือ
หุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้โดย
ใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, อางจาก [ระบบออนไลน]. http://www.cpd.go. 
th/document/plan.ppt) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและ
ขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
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2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ
ราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลัก
ตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 
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3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 
100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของ
หนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 

การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร
การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 
และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 

3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) =  CA – CL         (บาท) 

 
2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  

อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
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2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย                             (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                                          (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
 =   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

 
3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  

(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
 =  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
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6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 = (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 =   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

 
5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  

(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 =   กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต                    (บาท/คน) 
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6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  

การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 
และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6 นิยามศัพท  

วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง ชุมชนที่รวมกันผูกนิติสัมพันธในการประกอบการทางดานเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม การบริการ และกิจการอื่นใดโดยอาศัยวัตถุดิบ ปจจัยการผลิต และการประดิษฐคิดคนจาก
ทรัพยากรและภูมิปญญาของชุมชน เพื่อประโยชนแหงความสําเร็จในการพึ่งตนเอง พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
และในการสรางสรรคการเรียนรูรวมกัน เพื่อความอยูดีกินดีอยางพอเพียง โดยมุงประโยชนทางสังคมแกชุมชน
มากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล, 2545)  หรืออาจกลาวใหเขาใจงายๆ 
ไดวา วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน เพื่อประโยชนของคนในชุมชน ที่ใชภูมิ
ปญญาทองถิ่นและทุนทางสังคมของชุมชนในการดําเนินกิจการดังกลาว (สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการ
พัฒนาชุมชน, 2545)  

วิสาหกิจชุมชนจะตองทําหนาที่รับภาระและตัดสินใจในทุกเรื่องของกิจการ ทั้งทางดานการตลาด การ
ผลิต การเงิน บุคลากร และการดําเนินงานของกิจการ  

ลักษณะกิจกรรมของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, อางจาก [ระบบออนไลน]. http://www.cpd.go. 
th/document/plan.ppt) ไดแก 

(1) ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
(2) ใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน 
(3) ริเริ่ม สรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
(4) ใชภูมิปญญาในชุมชนเปนหลัก 
(5) ดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงเปนระบบ 
(6) มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
(7) มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
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เศรษฐกิจพอเพียง  
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน “ทางสายกลาง” 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน 
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้
จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการ
วางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความ
รอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและ
พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ, 2543) 
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของชุมชน 

การศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคาในครั้งนี้  ผูวิจัยได
ศึกษาแนวคิด ทําความเขาใจในเรื่องการจัดการมีอยูในชุมชน วิสาหกิจชุมชน สรุปเปนกรอบความคิดที่ใชในการ
วิจัย  และลงไปศึกษาขอมูลในพื้นที่ เรียนรูวิถีชีวิตของคนในชุมชน สังเกต สัมภาษณ การสนทนากลุม จากบุคคล
กลุมเปาหมาย   นําขอมูลมาสังเคราะห สรุปผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานของชุมชน  ไดแก 
                    สวนที่ 1   สภาพทางภูมิศาสตร 
       สวนที่ 2   ประวัติความเปนมาของชุมชน    
 สวนที่ 3   สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตรของชุมชน   

2.1.1 ลักษณะทางกายภาพ 

หมูบานเกาะคาเปนหมูบานอยูในเขตพื้นที่ของตําบลเกาะคา ซึ่งตําบลเกาะคามีหมูบานจํานวน    
8 หมูบาน คือ หมูที่ 1 บานน้ําลอม หมูที่ 2 บานหัวแต หมูที่ 3 บาน ทุงเจริญ หมูที่ 4 บานมวงนอย หมูที่ 5 บาน
เกาะคา หมูที่ 6 บานศรีลา หมูที่ 7 บานหนองหลาย และหมูที่ 8 บานแมฮาม บานเกาะคาเปนหมูบานเดียวของ
ตําบลเกาะคา ที่อยูในเขตการปกครองของเทศบาลตําบลเกาะคา ที่เหลืออีก 7 หมูบานอยูในเขตการปกครอง
ขององคการบริหารสวนตําบลเกะคา  หมูบานเกาะคา ที่ตั้งหางจากตัวอําเภอเกาะคา ประมาณ  2 กิโลเมตร  
และหางจากตัวจังหวัดประมาณ  15  กิโลเมตร การเดินเขาสูหมูบานสามารถเดินทางได 2 เสนทาง คือ เสนทาง
ที่มาจากตัวจังหวัดผานที่วาการอําเภอ ถึงตําบลเกาะคา อีกเสนทางหนึ่งจากอําเภอหางฉัตร เขาสูตําบลเกาะคา   

หมูบานเกาะคามีเขตพื้นที่ทางทิศเหนือติดตอกับบานใหมพัฒนา หมูที่ 3 ตําบลนาแสง และทิศ
ตะวันตกติดตอกับบานน้ําลอม หมูที่ 1 ตําบลเกาะคา  ทิศตะวันออกและทิศใตติดตอกับบานทาผา หมูที่ 4 
ตําบลทาผา อําเภอเกาะคา 

สภาพทั่วไปพื้นที่หมูบานเปนพื้นที่ราบ แบงไดเปน 2 สวน คือ พื้นที่ที่เปนที่ตั้งบานเรือน มี
ประมาณ  50 ไร  และพื้นที่ทําการเกษตรซึ่งมีประมาณ  500 ไร  โดยมีแหลงน้ํา คือ ลําน้ําแมยาวไหลผาน
หมูบาน ซึ่งชุมชนไดใชประโยชนในดานทํานา ทําพืชผักสวนครัว  แตก็มีปญหาในการขาดแคลนน้ําการเกษตรใน
ฤดูแลง ซึ่งการทําผักสวนครัว ชาวบานจะสูบน้ําจากลําน้ําแมยาวสูแปลงผัก แตในฤดูทํานา น้ําจะไหลตามลํา
เหมืองจากการกั้นฝายที่บานศิลาสูไรนาของชาวบาน 
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2.1.2 สาธารณูปโภค  

น้ํากินน้ําใช  ไฟฟา การโทรคมนาคม เนื่องจากเปนหมูบานที่อยูในเขตเทศบาล ดังนั้นจึงไมมี
ปญหาเรื่องน้ํากินใช  ทุกครัวเรือนใชน้ําประปา มีไฟฟาใช และมีโทรศัพทสาธารณะประจําหมูบาน    

2.1.3 สาธารณะประโยชน 

มีถนนลาดยางเขาถึงหมูบานสองสาย คือ สายที่มาจากตัวจังหวัดผานที่วาการอําเภอ ถึงตําบล
เกาะคา อีกสายหนึ่งจากอําเภอหางฉัตร เขาสูตําบลเกาะคา 

สถานีอนามัยตําบลเกาะคา ซึ่งตั้งอยูที่หมูที่ 1 บานน้ําลอม ตําบลเกาะคา เปนสถานพยาบาลที่คน
ในชุมชนไปใชบริการเมื่อมีปญหาเรื่องสุขภาพ ซึ่งตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2533 

โรงเรียนเกาะคาพิทยาคม เปนโรงเรียนมัธยมประจําอําเภอ ซึ่งตั้งอยูในเขตพื้นที่หมูที่ 5 บานเกาะ
คา  

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานเกาะคา เปนสถาบันทางการเงินของชุมชนที่คนในชุมชนรวมกัน
จัดตั้งขึ้น เมื่อ 6 ปที่ผานมา มีสมาชิก 120 คน ปจจุบันมีนางยุวดี สองเมือง เปนประธานกลุม  

ในหมูบานเกาะคา มีรานคาซึ่งคนในชุมชนรวมกันจัดตั้งขึ้น 1 แหง และรานคาทั่วไป  5  แหง 

2.2 ประวตัิความเปนมาของชุมชน 

 ประวัติความเปนมาของหมูบานเกาะคา นายรัตน จักรศิริ อดีตผูใหญบานเลาใหฟงวา ยอนหลัง
ประมาณ 200 ป สมัยนั้นมีพอพญาสุภา ศรีสุภา เปนกํานัน พอหลวงหอย จองอริยะ เปนผูใหญบาน มีพระพี่นอง  
2  รูป เดินทางมาจากจังหวัดเชียงใหม มาสรางวัดรวมกับชาวบาน โดยองคพี่สรางวัดทาผา  องคนองสรางวัด
เกาะคา โดยมีพอหลวงหอย จองอริยะ ซึ่งถือวาเปนคนมีฐานะ เปนหัวเลี้ยวหัวแรงในการสรางวัดเกาะคาในสมัย
นั้น หมูบานเกาะคาเดิมอยูในหมูที่ 12 ตําบลเกาะคา มีนายถาวร สวางกาล และนายอนุศักดิ์  กองหาร เปน
ผูใหญบานตามลําดับ และในชวงที่นายรัตน จักรศิริ เปนผูใหญบาน ในชวงป 2534 ตําบลเกาะคาไดแยก
ออกเปนตําบลทาผา   บานเกาะคาจึงเปนหมูบานหมูที่ 5 ในเขตพื้นที่ตําบลเกาะคา  ชาวบานสวนใหญเปนคน
ในพึ้นที่จะมีคนตางพื้นที่มาอาศัยอยูบางกรณีมีการแตงงาน สวนคนที่อพยพมาทั้งครอบครัวแทบจะไมมี   

นายรัตน  จักศิริ เปนผูใหญบานตั้งแตป พ.ศ.2521-2537 จากนั้น นายภิรมณ แสงเรือง เปนผูใหญบาน
ตอ ในป พ.ศ. 2538 –2542  ในชวงป พ.ศ. 2543 –2546 ตําบลเกาะคาถูกยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบล
เกาะ  โดยมีพื้นที่ปกครอง  ประกอบดวยหมูที่ 1 - 4 และ หมูที่ 6 - 8 สวนหมูที่ 5 บานเกาะคา  ถูกแยกเปนเขต
เทศบาลอยูในพื้นที่ปกครองเทศบาลตําบลเกาะคา โดยมีนายสุพจน  ศรีชัยวงศ เปนผูนําชุมชน  แตในป พ.ศ. 
2547 การดําเนินการปกครองหมูบานไดกําหนดใหมีการเลือกตั้งผูใหญบานใหม และในวันที่ 10 กุมภาพันธ 
2547 ที่ผานมา บานเกาะคาไดมีการเลือกตั้งผูใหญบานคนใหม และนายสุพรรณ  กัณฑวัง ก็ไดรับเลือกตั้งเปน
ผูใหญบานจนถึงปจจุบัน    
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2.3  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1  สภาพทางสังคม 

บานเกาะคา ปจจุบันมี จํานวนครัวเรือนทั้งส้ิน 150 ครัวเรือน จํานวนประชากรรวม  715 คน แยก
เปน ชาย 324 คน หญิง 391 คน โดยแยกตามชวงอายุ ไดดังนี้ (ขอมูล จปฐ. ป 2546) 

ตารางที่ 2.1  จํานวนประชากรแยกตามชวงอายุ 
ชวงอายุ ชาย  (คน) หญิง  (คน) รวม  (คน) 

        นอยกวา 1 ปเต็ม 
           1 ปเต็ม –  2 ป 
           3 ปเต็ม –  5 ป 
           6 ปเต็ม – 11ป 
        12 ปเต็ม – 14 ป 
        15 ปเต็ม – 17 ป 
        18 ปเต็ม – 49 ป 
    50 ปเต็ม – 60 ปเต็ม 
มากกวา 60 ปเต็มขึ้นไป 

3 
3 
9 
33 
20 
14 

155 
41 
46 

4 
3 
8 

23 
20 
19 
196 
53 
65 

7 
6 
17 
56 
40 
33 

351 
94 

111 
รวมทั้งหมด 324 391 715 

ที่มา: จปฐ, 2546 

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ   

บานเกาะคา  คนในชุมชนสวนใหญมีอาชีพทํานา  ทําสวน  โดยมีครัวเรือนที่มีพื้นที่ทํากินเปนของ
ตนเอง เฉล่ียครัวเรือนละประมาณ 10 ไร แตครัวเรือนที่ทํานาเอง ประมาณ 50 ครัวเรือน นอกนั้นใหคนอื่นทําโดย
ไดผลผลิตแลวแบงขาวกันคนละครึ่ง ทางภาคเหนือเรียกวา  “ทํานาผา”  แตเจาของนาตองเสียคาจาง คาน้ํามัน
รถไถเดินตาม คาปุย คายา จากการสัมภาษณนายรัตน จักศิริ พบวา คาจางที่เจาของนาจายใหกับคนทําขึ้นอยู
กับเจาของนาจะตกลงกับคนทํา  แตเฉพาะของนายรัตน ตองจายใหคนทํา 500 บาทตอไร รายไดของคนใน
ชุมชน เฉล่ียครัวเรือนละ  39,650 บาทตอป (จปฐ. ป 2546)  สําหรับอัตราคาจางรายวัน ซึ่งมีแตกตางกันไป ถา
เปนคาจางแรงงานกอสราง ประมาณเฉลี่ย 120-150 บาทตอวัน คาจางงานในรม เชน ทําขาวแตน เฉล่ีย
ประมาณวันละ 90-100 บาท  
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2.3.3 วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

นอกจากกลุมขาวแตนของกลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคาแลว ในหมูบานเกาะคา หมูที่ 5 ยังมี
คนทําขาวแตนเปนลักษณะธุรกิจสวนตัว อีก 9 ราย ซึ่งมีมากที่สุดในอําเภอเกาะคา และเกิดขึ้นหลังจากมีกลุม
ขาวแตนของกลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคาแลว   

สําหรับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ  ชุมชนมีรานคาซึ่งชุมชนตั้งขึ้น 1 แหง ซึ่งเปนรานคาชุมชนที่กลุมขาว
แตนไดส่ังซื้อวัตถุบางสวนจากที่นี่ เชน น้ําตาลปบ น้ํามันพืช  และเนย เปนตน 

2.3.4 การชวยเหลือจากภาครัฐและเอกชนในหมูบาน 

หมูบานเกาะคา เปนหมูบานที่อยูไมไกลจากตัวอําเภอเกาะคามากนัก และเปนหมูบานเดียวของ
ตําบลเกาะคาที่อยูในเขตเทศบาลเกาะคา และเปนหมูบานที่มีทางผานไปสูอําเภอหางฉัตรไดโดยไมตองเดิน
ทางผานตัวจังหวัด ดังนั้นส่ิงสาธารณูปโภคตางๆ จึงมีครบครัน ตั้งแตไฟฟา ถนน น้ําประปา  

สําหรับการชวยเหลือกลุมชุมชนตางๆ  กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคาเปนกลุมอาชีพกลุมเดียว
ของชุมชน  ดังนั้น จึงไดรับการสนับสนุน ดูแลจากหนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานเกษตรอําเภอ/จังหวัด 
สนับสนุนเงินทุนในการกอสรางอาคารที่ทําการกลุมฯ  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
สนับสนุนการออกรานจําหนายผลิตภัณฑ  หรือสาธารณสุขจังหวัดชวยดูแลเรื่องมาตรฐานคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ สําหรับภาคเอกชน กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนเงินยืมจากมูลนิธิแมฉออนของอําเภอเกาะคา   

2.3.5 การเปลี่ยนแปลงหมูบาน 

หมูบานเกาะคา เดิมสภาพหมูบานไมแตกตางจากหมูบานในชนบททั่วไป ที่การเปลี่ยนแปลงสวน
ใหญเกิดขึ้นจากการที่มีถนน ไฟฟา การสื่อสารตางๆ เขาสูชุมชน แตเนื่องจากเปนหมูบานซึ่งหางจากตัวอําเภอ
แค 2 กิโลเมตร และอําเภอเกาะคาก็เปนอําเภอที่มีเสนทางผานไปจังหวัดตางๆ มีกลุมธุรกิจเขามาลงทุนมากมาย 
มีโรงงานน้ําตาลซึ่งถือวาเปนส่ิงที่อยูคูกับอําเภอเกาะคามาตลอด ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงตางๆ ของหมูบานจึง
ไดรับอิทธิพลจากตัวอําเภอเกาะคา ตั้งแตวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน การทํามาหากิน คาใชจายมากขึ้น 
คนในชุมชนพยายามหาชองทางประกอบอาชีพเพื่อหารายไดเพิ่มใหครอบครัว  การทําขาวแตนก็เปนอาชีพที่เปน
ทางเลือกของคนในชุมชน โดยเฉพาะกลุมขาวแตนแมบานเกษตรกรบานเกาะ หลังจากที่นางจันทรฉาย ตั้ง
ประเสริฐ ไปเรียนรูจากพี่สาวที่อําเภอเมืองลําปาง ไดรวมกลุมคนในชุมชนทําขาวแตนขึ้น มีคนใหความสนใจที่จะ
รวมกลุมกันทํา บางคนแยกไปทําเองก็มี ทําใหคนในชุมชนมีรายไดชวยเหลือจุนเจือครอบครัวมากขึ้น   

2.3.6 ศักยภาพของชุมชน 

ดังที่กลาวในตอนตนวา หมูบานเกาะคาเปนชุมชนที่หางจากตัวอําเภอไมมากนัก ดังนั้นการเดิน
ทางเขาออกชุมชนคอนขางสะดวกทําใหการคาขายติดตอกับคนภายนอกสะดวก เปนชุมชนที่อยูในเขตเทศบาล
จึงมีความพรอมดานสาธารณูปโภคตางๆ เชน น้ําประปา ไฟฟา โทรศัพท   

การที่มีลักษณะของความเปนชุมชนชานเมือง วิถีการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพที่ตองตอสูดิ้น
รน ดังนั้นความกระตือรือรนของคนในชุมชนคอนขางสูง แตละครอบครัวเมื่อถึงวัยแรงงานทุกคนจะพยายามหา
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งานทําเพื่อหารายไดใหกับครอบครัว   ในขณะเดียวกันอาชีพที่เปนอาชีพดั้งเดิมของชุมชนก็ยังมีคนทําอยู เชน 
การทํานาปลูกขาว  มีอาหารการกินอุดมสมบูรณ   

ภายในชุมชนมีวัดเกาะคา เปนศูนยรวมจิตใจที่เปนที่พึ่งทางใจ เมื่อมีประเพณีตางๆ ทําใหคนใน
ชมุชนไดพบปะพูดคุย ขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ก็ยังมีการถือปฏิบัติสืบมา เปนชุมชนดั้งเดิมความเปนเครือ
ญาติมีคอนขางสูง ส่ิงเหลานี้ คือ นํามาซึ่งความเอื้ออาทรของคนในชุมชนที่มีใหกัน การพึ่งพาอาศัยกันเหมือนกับ
คําสุภาษิตทางเหนือที่วา “พริกมีบานเหนือ เกลือมีบานใต”  ความเปนพี่เปนนองจึงทําใหความขัดแยงมีนอย การ
รวมกันทํางานจึงเปนไปดวยความราบรื่น  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

3.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1  ช่ือสถานประกอบการ: กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา (กลุมฯ) 

3.1.2  สถานที่ตั้ง: เลขที่ 154 หมูที่ 5 ตําบลเกาะคา  อําเภอเกาะคา  จังหวัดลําปาง  โทรศัพท                
0-5432-8123  

การเดินทางไปยังกลุมฯ เริ่มจากที่วาการอําเภอเกาะคา ประมาณ 1 กิโลเมตร เล้ียวซายทางแยก
ไปตําบลนาแกว ถึงสามแยกไปโรงเรียนเกาะคาวิทยาคม เล้ียวขวาไปบานเกาะคาหมู 5 ประมาณ 1.50 กิโลเมตร  

 

ที่วาการอําเภอเกาะคา

โรงงานน้ําตาล

รร. เกาะคาวิทยาคม

วัดทาผา

กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งของกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
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3.1.3  ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 

ผูนําคนสําคัญของกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา คือ นางพิกุล นกตอ ประธานกลุม อายุ 37 ป   
จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนเกาะคาวิทยาคม หลังจากจบการศึกษาไดเขามาทํางานเปนพนักงาน
ขายที่หาง ส. การคา ระยะเวลา 2 ป จึงไดเขาไปทํางานที่กรุงเทพมหานคร บริษัท สหรัฐกิจจํากัด ตําแหนง 
พนักงานขาย เปนเวลา 5 ป จึงกลับมาทํางานที่บาน โดยการเขามาทํางานใหกลุมฯ 

บุคคลที่มีบทบาทสําคัญในกลุมฯ อีกคนหนึ่งคือนายกิตติพร นกตอ สามีนางพิกุล เปนผูดูแล
การตลาดทั้งหมดของกลุมฯ นายกิตติพรจบการศกึษาระดับ ปวช. จากจังหวัดยะลา ทํางานเปนลูกจางชั่วคราวที่
สํานักงานขนสงจังหวัดนราธิวาส เปนเวลา 2 ป จึงยายมาทํางานเปนพนักงานบัญชีที่โรบินสันรัชดา เปนเวลา 5 
ป  แลวจึงกลับมาทํางานที่บานภรรยา 

นางพิกุล สมรสกับนายกิตติพร นกตอ อายุ 39 ป อาชีพคาขาย มีบุตรสาว 1 คน คือ เด็กหญิง นก
ตอ อายุ 12 ป ปจจุบันเรียนอยูในระดับประถมศึกษาที่โรงเรียนลําปางกัลยาณี ในครอบครัวยังมีสมาชิกอีก 2 คน 
คือ บิดานายโล ตั้งประเสริฐ อายุ 63 ป และนางจันทรฉาย ตั้งประเสริฐ อายุ 56 ป ทั้งสองคนไดเขาชวยดูแลการ
ผลิตของกลุมฯ  

นอกจากการเปนประธานกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคาแลว นางพิกุลไดรับเลือกใหเปนประธาน
เครือขายกลุมสวัสดิการออมทรัพยวันละบาทอําเภอเกาะคา มีหนาที่ในการเก็บเงินออมเพื่อนําสงเครือขายกลุม
สวัสดิการออมทรัพยวันละบาทจงัหวัดลําปาง  

3.2  ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 

กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการใหคนในชุมชนมีรายได
เสริมจากการทํานา  ใชเวลาวางมารวมตัวกันจัดตั้งกลุม เพื่อนําไปสูชุมชนเขมแข็งตอไป  เกิดขึ้นจากเจาหนาที่
เกษตรตําบลสนับสนุนใหมีการรวมกลุมกัน เนื่องจากเห็นวานางจันทรฉาย ซึ่งครั้งแรกทําคนเดียว เปนลักษณะ
ของธุรกิจครอบครัว ทําแลวขายดี โดยไดสงขายในชุมชน แลวไดขยายตลาดออกไป หลังจากนั้นก็รวมกลุมครั้ง
แรกมีสมาชิก 36 คน ลงหุนคนละ 100 บาท  

รูปแบบของผลิตภัณฑในระยะแรกทําเปนแผนใหญ กลม โรยน้ําตาลโรยงา  เคยสงเขาประกวดได
รางวัลชนะเลิศ ใน ป พ.ศ.2541 ที่วัดลําปางหลวง จากนั้นในป พ.ศ. 2542   สํานักงานเกษตรอําเภอไดสนับสนุน
งบประมาณ 2 แสนบาท  เพื่อสรางอาคารกลุมฯ  แตเงินที่ไดตองสงคืนทุกป นอกจากนั้นก็ยังไดรับการสนับสนุน
จากมูลนิธิแมฉออนของอําเภอเกาะคาอีก 2 ครั้ง ครั้งแรก ป พ.ศ.2544 ไดรับการสนับสนุน จํานวน 15,000 บาท  
ใชคืนหมดในป พ.ศ.2546  ครั้งที่ 2 ป พ.ศ.2546 ไดมาเพิ่มอีก 29,000 บาท ซึ่งตอนนี้ยังไมไดสงคืน 

 ซึ่งในชวงนั้นตลาดยังอยูในระดับชุมชน หลังจากนั้นก็ขยายตลาดออกไปเรื่อยๆ พรอมๆ กับมีโรงงาน
ทําขาวแตนของกลุมอื่นๆ เกิดขึ้นตามมา เฉพาะในชุมชนบานเกาะคา มีประมาณ 9 ราย มีทั้งลักษณะกลุมและ
บุคคล ปญหาที่ตามมา คือ มีการแยงลูกคาและตัดราคากันเอง ซึ่งทางราชการก็เคยสนับสนุนใหรวมกลุมกัน เพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ใครไดยอดสั่งซื้อเขามามากก็มาแบงกัน  แตเฉพาะกลุมฯ นี้ ปจจุบันไดเนนตลาดสงออก
ตางจังหวัด  
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จากครั้งแรกมีสมาชิก 36 คน หลังจากนั้นก็มีสมาชิกลาออกไปประกอบกิจการกันเอง หรือ  ไปรวมกับ
กลุมอื่นบาง บางคนออกไปแลวเขากลับมาใหมก็มี ซึ่งทางกลุมฯ ก็รับไว การทํางานรวมกันเทาที่ผานมาไมมี
ปญหาอะไร รูปแบบการทํางานรวมกันไมมีระเบียบที่เขมงวด ในวันเสาร  และวันอาทิตย สมาชิกบางคนก็หยุด
ทํางาน หากสมาชิกมีงานเรงดวนที่บานก็หยุดทํางาน ก็ไปทําได  ถึงแมลักษณะคาตอบแทนของสมาชิกจะใหเปน
รายวัน คือ ไดวันละ 80 บาท ซึ่งโดยปกติจะเริ่มทําตั้งแตเวลา 08.00 น. ถึงเวลาประมาณ 17.00 น. โดยใน
ปจจุบัน สมาชกิที่ทําอยูประจํา มีจํานวน18 คน 

3.3  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

กลุมออมทรัพยวันละบาท  การดําเนินกลุมขาวแตน สวนหนึ่งนอกจากสงเสริมใหคนในชุมชนมีรายได
เพิ่มขึ้นแลว ยังสงเสริมใหคนในชุมชนรูจักการออม โดยคณะกรรมการกองทุนไดเขารวมเครือขายกองทุนกลุม
ออมทรัพยวันละบาทของจังหวัดลําปาง  ซึ่งปจจุบันมีกลุมออมทรัพยจากอําเภอตางๆ เขารวมเปนเครือขาย 
จํานวนประมาณ 40 กลุม  กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคาโดยเฉพาะกลุมขาวแตน ไดเขารวมเปนสมาชิก
เครือขายกองทุนกลุมออมทรัพยวันละบาท ตั้งแตป พ.ศ.2544 การเขารวมเปนสมาชิกชวงแรกๆ จะมีเฉพาะ
สมาชิกกลุมทําขาวแตน ตอมาไดขยายความคิด ชักชวนใหคนในชุมชนเขารวมเปนสมาชิก เนื่องจากเห็นวาเปน
ประโยชนตอคนในชุมชน เพราะนอกจากจะเปนการสงเสริมการออมแลว ยังไดรับสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาล หรือกรณีสมาชิกเสียชีวิตก็ทําใหคนในครอบครัวไดรับเงินชวยเหลือสวัสดิการอีกดวย  ปจจุบันมี 
คนในชุมชนเปนสมาชิกกองทุนกลุมออมทรัพยวันละบาท ประมาณ 150 คน  

บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชนดานอื่นๆ เชน  การดําเนินงานกลุมฯ ยังใชเปนสถานที่เรียนรูของเด็ก
นักเรียนในชุมชนอีกดวย ทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรมใหเด็กมาศึกษาการดําเนินกิจการของกลุมทุกป  และในวัน
เด็กแหงชาติของทุกปกลุมฯ จะสนับสนุนของรางวัล  ขาวแตนใหเพื่อเปนอาหารวางสําหรับเด็กในงานวันเด็กดวย 

 3.4 การจัดการองคกรและการบริหารของกลุมฯ 

3.4.1 โครงสรางและการบริหารงานของกลุมฯ 

โครงสรางองคกรของกลุมฯ หลังจากที่มีการรวมตัวจัดตั้งเปนกลุมฯ ขึ้น ในระยะแรกมีนางจันทร
ฉาย ตั้งประเสริฐ เปนประธาน แตเนื่องจากตอมานางจันทรฉายอายุมาก ความคลองตัวมีนอย กลุมฯ จึงไดมีการ
ประชุมพูดคุยและเสนอใหนางพิกุล นกตอ ซึ่งก็เปนลูกของนางจันทรฉาย เปนประธานกลุม เนื่องเปนผูที่มี
ประสบการณ  จากการที่ชวยกลุมทํางานการประสานงานมีความคลองตัว เปนที่ยอมรับของคนในกลุมฯ  ในการ
ทํางานโดยเฉพาะกระบวนการผลิตไมไดมีการแยกกันทําตามหนาที่แบงไวอยางชัดเจน จะเปนลักษณะการ
ชวยกันทํา แมแตประธานถาวางก็จะชวยสมาชิกกลุมฯ ในกระบวนการผลิต  

คณะกรรมการกลุมทั้งหมดมี  8  ตําแหนง ประกอบดวย ประธาน  รองประธาน  ฝายผลิต 2 คน 
เหรัญญิก เลขานุการ และกรรมการรวม 2 คน  ดังมีแผนภูมิโครงสราง ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 3.2 โครงสรางองคกรของกลุมฯ 

นางพิกุล นกตอ ดํารงตําแหนงเปนประธาน จะเปนบุคคลสําคัญในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ การเขารวมประชุม อบรม   การจัดหาตลาด  ตลอดจนการคิด ออกแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ  
การไปจําหนายและแสดงผลิตภัณฑในการออกรานตามที่หนวยงานตางๆ จัดใหมีขึ้น   

นางจันทรฉาย ตั้งประเสริฐ  ทําหนาที่ดูแลทั่วไป เกี่ยวกับการผลิต จะอยูประจํา โรงงานผลิต ดูแล
และทําตั้งแตตมน้ํา นึ่งขาว เตรียมวัสดุ อุปกรณในแตละวันโดยการชวยเหลือของคนในครอบครัว กอนที่สมาชิก
คนอื่นๆ จะเริ่มมาทํางาน 

นายกิตติพร นกตอ เปนอีกคนหนึ่งที่ทําใหการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ ขับเคล่ือนไปได เปนผูที่
วางแผนการตลาด  การออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑ  การบรรจุภัณฑ เปนการทํางานชวยกันกับนางพิกุล  นกตอ 
ซึ่งบางครั้งบางเรื่องก็ดําเนินการแทนกัน 

นางสาวอุไร เกตุแกว เปนเลขานุการกลุมฯ รับผิดชอบในการจัดทําบัญชีตางๆ ซึ่งเทาที่ผานมา 
นางพิกุล  ประธานกลุมฯ ยังเปนผูดูแลเรื่องนี้เปนหลักอยู 

สําหรับนางลําดวน อินโตะ นางบุญเทียม วงศชมภู นางสาวริพรรณ ใจแกว และนางสาวนิภาภรณ 
คําแกว มีหนาที่ดูแลเรื่องการผลิต และการบรรจุหีบหอ  

ในการประชุมกลุมฯ จะมีการพูดคุยแบบไมเปนทางการ ซึ่งสวนใหญจะประชุมกรณีมีการสั่งสินคา
จํานวนมาก ซึ่งสมาชิกจะตองทํางานมากขึ้น หรือบางครั้งมีความจําเปนจะตองผลิตสินคาเพิ่มขึ้นเพื่อไปจําหนาย
ในการออกรานที่หนวยราชการจัดขึ้น  

ประธานกลุมฯ 
นางพิกุล  นกตอ 

 รองประธาน 
นางจันทรฉาย ตั้งประเสรฐิ 

เลขานุการ 
น.ส.อุไร  เกตุแกว 

เหรัญญิก 
นางพิกุล  นกตอ 

กรรมการ
รวม 

กรรมการ 
ฝายผลิต 

นางลําดวน อินโต นางบุญเทียม วงศชุมชน น.ส.นิภาภรณ คําแกว น.ส.รวิพรรณ ใจแกว 

ฝายตลาด 
นายกิตติพล นกตอ 
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3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ  

กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา เปนกลุมฯ แรกในการทําขาวแตนของตําบลเกาะคา ซึ่งมี
ลักษณะการดําเนินกิจกรรมในลักษณะของกลุมฯ  มีลักษณะการทํางานชวยเหลือกัน ไมไดวางกติกาหรือ
ระเบียบการทํางานที่เครงครัด  มีสมาชิกเขาออกตลาดเวลา ความขัดแยงจึง  ไมเกิดขึ้นปญหาการจัดการกลุมที่
เกิดขึ้นจะเปนลักษณะที่ไมสามารถจะกําหนดใหแตละคนทํางานตามตําแหนงหนาที่ได สวนใหญจะทําหนาที่
ชวยเหลือกันโดยเฉพาะกระบวนการผลิต จะชวยกันหมด เมื่อมีจํานวนยอดสั่งซื้อมากๆ  ทุกคนจะชวยกันแมแต
ประธาน 

3.5 แหลงใหความสนบัสนุนและชวยเหลือกลุมฯ 

ตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานเกษตรอําเภอ สํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ เปนหนวยงานที่ใหความรู อบรม แนะนํา ขั้นตอน กระบวนการ
ผลิต ตลอดจนทุนดําเนินการบางสวน  และนอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนทุนดําเนินการจากมูลนิธิแมฉออน
ของอําเภอเกาะคา  การสนับสนุนจากอุตสาหกรรมจังหวัด ซึ่งความสําเร็จของกลุมฯ สวนหนึ่งเนื่องจากไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยราชการตางๆ  

ตารางที่ 3.1 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ 
ชื่อหนวยงาน ป พ.ศ. ลักษณะการใหความชวยเหลือ 

-สํานักงานเกษตรจังหวัด อําเภอ/
สํานักงานพัฒนาชุมชนจั งหวัด /
อําเภอ 
-กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวง
เกษตร และสหกรณ 
-กองทุนยายฉออน อําเภอเกาะคา 
 
-สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

2539- 2546 
 
 

2542 
 

2544-2546 
 

2546 

-ความรู อบรม แนะนํา ขั้นตอน กระบวนการผลิต 
ตลาด  การบริหารจัดการของกลุมฯ 
 
-ใหทุนสนับสนุนการกอสรางอาคารโรงงานของ
กลุม   เปนเงิน  200,000   บาท 
-เงินยืมไมมีดอกเบี้ย สองครั้ง ครั้งแรก จํานวน 
15,500  บาท ครั้งที่สอง จํานวน 29,000 บาท 
- เงินทุนหมุนเวียน  จํานวน  50,000 บาท  

ที่มา: ขอมูลจากการสํารวจ 

3.6  ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ  

เนื่องจากเปนกลุมแรกที่ทําขาวแตนในตําบลเกาะคา  บุคลิกของผูนํากลุมฯ โดยเฉพาะนางจันทรฉาย 
ตั้งประเสริฐ ซึ่งเปนประธานกลุมฯ คนแรกมีอุปนิสัย เปนคนเอื้อเฟอเผ่ือแผ อะลุมอลวย เชน บางครั้งสมาชิกมี
ภารกิจขอลาหยุด ก็ไมไดวาอะไร มีความยืดหยุน เมื่อมีเวลาวางจะเขามาลงมาชวยสมาชิกคนอื่นๆ ทํางาน จึง 
เปนที่ยอมรับของสมาชิก  เชนเดียวกันกับนางพิกุล นกตอ ประธานคนตอมา มีบุคลิกคลองตัวมีความสามารถใน
การ ประสานงาน เปนที่ยอมรับของสมาชิกกลุมฯ เหมือนกัน จึงทําใหการบริหารงานของกลุมฯ เปนไปดวยดีไมมี
ปญหาความขัดแยงภายในกลุมฯ เกิดขึ้น   



บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1  ผลิตภัณฑ 

กลุมฯ มีผลิตภัณฑทั้งหมด 3 หมวด คือ ขาวแตนแผนกลม ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม และขาวแตนทรง
โดนัท แบงออกเปน หนา คือ หนาน้ําตาล หนางา และหนาพริกเผาหมูหยอง  รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1  ผลิตภัณฑขาวแตนของกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
ขาวแตน หนา 

แผนกลม  
- แผนกลมใหญ -หนาน้ําตาล 
 -หนางาน้ําตาล 
 -หนาพริกเผาหมูหยอง 
- แผนกลมเล็ก -หนาน้ําตาล 
 -หนางาน้ําตาล 
 -หนาพริกเผาหมูหยอง 
แผนส่ีเหลี่ยม  
- แผนส่ีเหลี่ยมใหญ -หนาน้ําตาล 
 -หนางาน้ําตาล 
 -หนาพริกเผาหมูหยอง 
-แผนส่ีเหลี่ยมเล็ก -หนาน้ําตาล 
 -หนางาน้ําตาล 
ทรงโดนัท -หนาพริกเผาหมูหยอง 

ที่มา: จากการสํารวจ 

4.2  การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต 

4.2.1  การบริหารการผลิต 
นางพิกุล นกตอ ประธานกลุมเปนผูบริหารการผลิต เปนผูตัดสินใจในเรื่องการผลิตในแตละวัน 

ตั้งแตปริมาณการผลิตในแตละวัน บันทึกการทํางานของสมาชิกในกลุมฯ ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ จนถึง
การบรรจุ โดยมีนางจันทรฉาย ตั้งประเสริฐ รองประธาน ซึ่งเปนมารดาของนางพิกุล ชวยในการบริหารการผลิต
ของกลุมฯ 
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4.2.2  การวางแผนการผลิต  
กลุมฯ มีการผลิตตลอดทั้งป สวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อ แตก็มีการวางแผนการผลิตอยาง

คราวๆ จากแนวโนมการสั่งซื้อของลูกคาประจํา โดยมีการผลิตมากในชวงเดือนพฤศจิกายนถึงมิถุนายน เฉล่ียวัน
ละ 3 กระสอบ สวนเดือนกรกฎาคมถึงตุลาคม  มีการผลิตนอย เฉล่ียวันละ 1.5 กระสอบ เนื่องจากเปนฤดูฝน ไม
มีแสงแดดในการตากขาวแตน 

ในป 2546 กลุมฯ มีการผลิตขาวแตนแผนกลมมากที่สุด ผลิตแผนกลมใหญหนาน้ําตาล และ แผน
กลมเล็กหนาน้ําตาล เฉล่ียอยางละ 3,000,000 แผนตอเดือน รองลงมาเปนการผลิตแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนา
น้ําตาล เฉล่ีย 900,000 แผนตอเดือน รายละเอียดดังตารางที่ 4.3 

ตารางที่ 4.2  ชวงเวลาการผลิตขาวแตนของกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
รายการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เ.ม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
แผ น ส่ี เ ห ลี่ ย ม
ใหญ 

         

 

  

ทรงโดนัท             
แผนกลมใหญ             
แผนกลมเล็ก             

หมายเหตุ :        ชวงที่มีการผลิตมาก ชวงที่มีการผลิตนอย 

ตารางที่ 4.3  ปริมาณการผลิตขาวแตน ในป 2546 ของกลุมแมบานเกษตรเกาะคา 
รายการ หนา จํานวนแผน/เดือน จํานวนแผน/ป 

แผนส่ีเหลี่ยมใหญ น้ําตาล 900,000 10,800,000 
แผนส่ีเหลี่ยมใหญ งาน้ําตาล 100,000 1,200,000 
ทรงโดนัท พริกเผาหมูหยอง 50,000 600,000 
แผนกลมใหญ น้ําตาล 3,000,000 36,000,000 
แผนกลมใหญ งาน้ําตาล 350,000 4,200,000 
แผนกลมใหญ พริกเผาหมูหยอง 270,000 3,240,000 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 3,000,000 36,000,000 
แผนกลมเล็ก งาน้ําตาล 350,000 4,200,000 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

4.3.1  วัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลัก 
ก. ขาวสารเหนียว กระสอบละ 48 กิโลกรัม มี 45 ลิตร ชื้อจากโรงสีชุมชนในหมูบาน ในราคา

กระสอบละ 630 บาท ครั้งละ 14 กระสอบ ขาวที่ใชเปนขาวเกา ยกเวนเดือนธันวาคมถึงมกราคมจะใชขาวใหม 
เนื่องจากโรงสีไมมีขาวเกาขาย 

ข. น้ําตาลทราย ราคากระสอบละ 640 บาท ซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเกาะคา ครั้งละ            
1 กระสอบ 

ค. นมตราเหยี่ยว ราคากระปองละ 18 บาท ซื้อจากรานคาทั่วไป ครั้งละ 5 โหล 
ง. งาขาว/งาดํา ราคากิโลกรัมละ 58 บาท ซื้อจากตลาดในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดย

ซื้อครั้งละ 10 กิโลกรัม  
จ. แตงโม ราคากิโลกรัมละ 5 บาท ส่ังซื้อจากตลาดในอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ครั้งละ 1 ลํา

รถ 140 กิโลกรัม  
ฉ. น้ําตาลปบ ราคาปบละ 335 บาท ซื้อจากตลาดในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดยซื้อครั้ง

ละ 14 ปบ 
ช. น้ํามันพืช ราคาปบละ 530 บาท ซื้อจากตลาดในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดยซื้อครั้ง

ละ 14 ปบ 
ซ. หมูหยอง ราคากิโลกรัม 230 บาท ซื้อจากผูผลิตในหมูบาน ครั้งละ 1 กิโลกรัม 
ฌ. เนย ราคากิโลกรัมละ 30 บาท ซื้อจากตลาดในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดยซื้อครั้งละ 

10 กิโลกรัม 
ญ. น้ําพริกเผา ราคากิโลกรัมละ 60 บาท ส่ังซื้อจากจังหวัดสุโขทัย ครั้งละ 10 กิโลกรัม 
ฎ. แก็ส  ราคาถังละ 1,200 บาท ซื้อจากตลาดในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดยซื้อครั้งละ 

10 ถัง 
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ตารางที่ 4.4  ชวงเวลาในการจัดหาวัตถุดิบ 
เดือน รายการ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
 ขาวเหนียว             
น้ําตาลทราย             
งาขาว/ งาดํา             
นมตราเหยี่ยว             
แตงโม             
เกลือ             
น้ําตาลปบ             
น้ํามันพืช             
หมูหยอง             
เนย             
น้ําพริกเผา             
ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 4.5 การจัดหาวัตถุดิบ 
รายการ หนวย ราคาตอหนวย ความถี่ ที่มาของวัตถุดิบ วิธีการขนสง การชําระเงิน 

 ขาวเหนียว กระสอบ 630 14 กระสอบ/สัปดาห โรงสีชุมชน ขนเอง เงินสด 
น้ําตาลทราย กระสอบ 640 1 กระสอบ/สัปดาห ตลาด ขนเอง เงินสด 
งาขาว/งาดํา กิโลกรัม 58 20 กก./ 10 วัน ตลาด ขนเอง เงินสด 
นมตราเหยี่ยว กระปอง 18 5 โหล/สัปดาห ตลาด ขนเอง เงินสด 
แตงโม กิโลกรัม 5 140 กก./สัปดาห ตลาด ขนเอง เงินสด 
เกลือ กระสอบ 180 1 กก./สัปดาห ตลาด ขนเอง เงินสด 
น้ําตาลปบ ปบ 335 14 ปป/สัปดาห ตลาด ขนเอง เงินสด 
น้ํามันพืช ปบ 530 14 ปป/สัปดาห ตลาด ขนเอง เงินสด 
หมูหยอง กิโลกรัม 230 10 กก./เดือน ในหมูบาน ขนเอง เงินสด 
เนย กิโลกรัม 30 10 กก./สัปดาห ตลาด ขนเอง เงินสด 
น้ําพริกเผา กิโลกรัม 60 10 กก./เดือน จังหวัดสุโขทัย ขนเอง เงินสด 
แก็ส ถัง 1,200 10 ถัง/เดือน ตลาด ขนเอง เงินสด 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3.2  วัสดุอุปกรณการผลิต 
วัสดุ 
ก. เสนลวด ใชสําหรับขึงเครื่องซิลถุง ราคากิโลกรัมละ 25 บาท  ซื้อจากตลาดในเขตอําเภอเมือง 

จังหวัดลําปาง 2 ครั้งตอป ครั้งละ 2 เมตร 
ข. เกาอี้ไม จํานวน 10 ตัว ตัวละ 35 บาท  ซื้อจากผูผลิตในหมูบาน ปละครั้ง ครั้งละ 10 ตัว 
ค. เกาอี้พลาสติก จํานวน 10 ตัว ตัวละ 25 บาท ซื้อจากหางบิ๊กซีลําปาง ปละครั้ง ครั้งละ 10 ตัว  
ง. ตะกราไม ใชใสแผนขาวแตนที่ทอดแลว จํานวน 3 ใบ ราคาใบละ 90 บาท  ส่ังทําในหมูบานป

ละครั้ง ครั้งละ 3 ใบ 
จ. ถาดพลาสติกกลม จํานวน 10 ใบ ราคาใบละ 19 บาท ซื้อจากตลาดทั่วไป ปละครั้ง ครั้งละ 

10 ใบ 
ฉ. ที่ตักขาวแตน (พลาสติก) จํานวน 4 ใบ ราคาใบละ 19 บาท ซื้อจากตลาดทั่วไป ปละครั้ง ป

ละครั้ง ครั้งละ 4ใบ 
ช. หมอนึ่ง  จํานวน 4 ใบ ราคาใบละ 120 บาท  ซื้อจากตลาดทั่วไป  ปละครั้ง ครั้งละ 4ใบ 
ซ. ไหขาว จํานวน 4 ใบ ราคาใบละ 15 บาท ซื้อจากตลาดทั่วไปเดือนละครั้ง ครั้งละ 4 ใบ 
ฌ. ถังแชขาว จํานวน 1 ใบ ราคาใบละ 99 บาท ซื้อจากตลาดทั่วไป  ปละครั้ง ครั้งละ 1 ใบ 
ญ. กะละมังแชขาว จํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 49 บาท ซื้อจากตลาดทั่วไป ปละ 2 ครั้ง ครั้งละ      

2 ใบ 
ฎ. ตะกราซาวขาว (พลาสติก) จํานวน 3 ใบ ราคาใบละ 15 บาท ซื้อจากตลาดทั่วไป เดือนละ     

1 ครั้ง ครั้งละ 3 ใบ 
ฏ. กระทะทอด จํานวน 1 ใบ ราคาใบละ 580 บาท ซื้อจากตลาดทั่วไป ปละครั้ง ครั้งละ 1 ใบ 
ฐ. ตะแกรงรองน้ํามัน จํานวน 3 อัน ราคาอันละ 60 บาท ซื้อจากตลาดทั่วไป ปละ 2 ครั้ง ครั้งละ 

3 ใบ 
อุปกรณการผลิต 
ฑ. เตาอบ (1)  จํานวน 1 เตา กลุมฯ สรางเองในป พ.ศ. 2543 ราคา 15,000 บาท อายุการใช

งาน 5 ป 
ฒ. เตาอบ (2) จํานวน 2 เตา กลุมสรางองในป พ.ศ. 2546 ราคาเตาละ 25,000 บาท อายุการใช

งาน 10 ป 
ณ. เครื่องซิล จํานวน 2 เครื่อง ซื้อจากรานนครกิโลลําปาง ในป พ.ศ. 2546 ราคาเครื่องละ 2,500 

บาท อายุการใชงาน 5 ป 
ด. โตะเหล็ก จํานวน 2 เครื่อง ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดลําปาง ในป 

พ.ศ 2545 ราคาตัวละ 1,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
ต. ขาโตะ จํานวน 2 ตัว เปนขารองโตะเหล็ก กลุมฯ จางทําในราคาตัวละ 500 บาท อายุการใช

งาน 10 ป 
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ถ. โตะไม จํานวน 8 ตัว ใชในการกดพิมพขาวแตน จางทําในหมูบาน ในป พ.ศ. 2543 ราคาตัว
ละ 1,200 บาท อายุการใชงาน 10 ป 

ท. ชั้นวางของไม 3 ชั้น จํานวน 1  หลัง ใชวางอุปกรณการผลิต ซื้อจากรานคาในหมูบาน ในป 
พ.ศ. 2543 อายุการใชงาน 10 ป 

ธ. พัดลม (1) จํานวน 1 ตัว นักศึกษาที่มีดูงานมอบใหเปนของที่ระลึก ในป พ.ศ. 2545 ราคาตัว
ละ 300 บาท อายุการใชงาน 5 ป  

น. พัดลม (2) จํานวน 1 ตัว ซื้อจากหางบิ๊กซี ในป พ.ศ. 2544 ราคาตัวละ 450 บาท อายุการใช
งาน 5 ป 

บ. พัดลม (3) จํานวน 1 ตัว ซื้อจากหางบิ๊กซี ในป พ.ศ. 2543 ราคาตัวละ 800 บาท อายุการใช
งาน 5 ป 

ป. พัดลมเพดาน จํานวน 1 ตัว ซื้อจากหางบิ๊กซี พ.ศ. 2543 ราคาตัวละ 1,200 บาท อายุการใช
งาน 5 ป 

ผ. กระทะไฟฟา (1) จํานวน 1 ตัว ซื้อจากตลาด ในป พ.ศ. 2546 ราคาตัวละ 250 บาท อายุการ
ใชงาน 2 ป 

ฝ. กระทะไฟฟา (2) จํานวน 1 ตัว ซื้อจากตลาด ในป พ.ศ. 2546 ราคาตัวละ 500 บาท อายุการ
ใชงาน 2 ป 

พ. ตะแกรงตากขาวแตน จํานวน 180 อัน จางทําในราคาอันละ 155 บาท  พ.ศ. 2543 อายุการ
ใชงาน 3 ป 

ฟ. ตะกราพลาสติก  จํานวน 3 ใบ ซื้อจากตลาดทั่วไป ในปพ.ศ. 2544 ในราคาใบละ 300 บาท 
อายุการใชงาน 5 ป  

ภ. เตาแกส จํานวน 4 ชุด ซื้อจากรานจําหนายอุปกรณไฟฟาในหมูบาน ในป พ.ศ. 2546 ราคา
ชุดละ 1,000 บาท อายุการใชงาน 10 ป 

ม. กระชอน จํานวน 1 ใบ ซื้อจากรานคาทั่วไป ในป พ.ศ. 2546 ราคาใบละ 30 บาท อายุการใช
งาน 2 ป 

ย. ชั้นวางของพลาสติก 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง ซื้อจากหางบิ๊กซี ในป พ.ศ. 2543 ราคาหลังละ 199 
บาท อายุการใชงาน 5 ป 

ร. พิมพขาวแตนวงกลมใหญ จํานวน 20 อัน กลุมฯ ทําเองจากการใชทอ PVC ขนาด 2 นิ้ว มา
ตัดใหไดขนาดที่ตองการ ในป พ.ศ. 2538 ราคาเฉลี่ยอันละ 0.5 บาท อายุการใชงาน 10 ป  

ล. พิมพขาวแตนวงกลมเล็ก จํานวน 20 อัน กลุมฯ ทําเองจากการใชทอ PVC ขนาด 1 ½  นิ้ว มา
ตัดใหไดขนาดที่ตองการ ในป พ.ศ. 2538 ราคาเฉลี่ยอันละ 0.5 บาท อายกุารใชงาน 10 ป  

ว. พิมพขาวแตนส่ีเหลี่ยมใหญ จํานวน 12 อัน ส่ังทําจากรานทํากรอบพระในเขตอําเภอเมือง
จังหวัดลําปาง ในป พ.ศ. 2538 ราคาอันละ 40 บาท อายุการใชงาน 10 ป 

ศ. พิมพขาวแตนส่ีเหลี่ยมเล็ก จํานวน 12 อัน ส่ังทําจากรานทํากรอบพระในเขตอําเภอเมือง
จังหวัดลําปาง ในป พ.ศ. 2538 ราคาอันละ 40 บาท อายุการใชงาน 10 ป  
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ษ. พิมพขาวแตนทรงโดนัท จํานวน 5 อัน กลุมฯ ทําเองจากการใชทอ PVC ขนาด 2 นิ้ว มาตัดให
ไดขนาดที่ตองการ ในป พ.ศ. 2538 ราคาเฉลี่ยอันละ 2 บาท อายุการใชงาน 10 ป  

4.3.3  บรรจุภัณฑ 
ก. ถาดโฟม ราคาหอละ 50 บาท มี 100 ชิ้น ซื้อจากรานคาทั่วไป สัปดาหละ 1 คร้ัง  ครั้งละ     

42 หอ  
ข. ถุงพลาสติก  ราคากิโลกรัมละ 50 บาท ซื้อจากรานคาทั่วไป สัปดาหละ 1 ครั้ง  ครั้งละ        

15 กิโลกรัม  
ค. สติกเกอร ราคาใบละ 0.32 บาท ส่ังทําจากโรงพิมพใน จังหวัดลําปาง 2 เดือนครั้ง ครั้งละ   

30,000 ใบ 

4.3.4  โรงเรือน 
กลุมฯ มีโรงเรือน 1 หลัง ในการทําการผลิตขาวแตน ในป 2542 ไดกูยืมเงินจากสํานักงานเกษตร

จังหวัดลําปาง จํานวน 200,000 บาท มากอสราง  มีอายุการใชงาน 20 ป 

ตารางที่ 4.6 อุปกรณการผลิต  และโรงเรือน 
รายการ หนวย จํานวน ราคา/หนวย ราคารวม ปที่ไดมา อายุการใชงาน แหลงที่มา 

โรงเรือน หลัง 1 200000 200,000.00 2542 20 กลุม 
เตาอบ(1) เตา 1 15,000.00 15,000.00 2543 5 จางทํา 
เตาอบ(2) เตา 2 25,000.00 50,000.00 2546 10 จางทํา 
เครื่องซิล เตา 2 2,500.00 5,000.00 2543 5 รานนครกิโลลําปาง 
โตะเหล็ก ตัว 2 1,500.00 3,000.00 2545 10 สาธารณสุข 
ขาโตะ ตัว 2 150.00 300.00 2545 10 จางทํา 
โตะไม ตัว 8 1,200.00 9,600.00 2542 10 จางทํา 
ชั้นวางของไม 3 ชั้น หลัง 1 150.00 150.00 2543 10 ในหมูบาน 
พัดลม(1) ตัว 1 300.00 300.00 2545 5 นักศึกษามาดูงาน 
พัดลม(2) ตัว 1 450.00 450.00 2544 5 บิกซ ี
พัดลม(3) ตัว 1 800.00 800.00 2543 5 บิกซ ี
พัดลมเพดาน ตัว 1 1,200.00 1,200.00 2543 5 บิกซ ี
กระทะไฟฟา(1) ตัว 1 250.00 250.00 2546 2 ตลาด 
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ตารางที่ 4.6 (ตอ)        
รายการ หนวย จํานวน ราคา/หนวย ราคารวม ปที่ไดมา อายุการใชงาน แหลงที่มา 

กระทะไฟฟา(2) ตัว 1 500.00 500.00 2546 2 ตลาด 
ตะแกรงตากขาวแตน อัน 180 155 27900 2545 3 จางทํา 
ตะกราพลาสติก ใบ 3 300 900 2544 5 ตลาด 
เตาแกส  ชุด 4 1000 4000 2546 10 รานคา 
กระชอน ใบ 1 30 30 2546 2 รานคา 
ชั้นวางของพลาสติก 3 ชั้น  ตัว 1 199.00 199.00 2543 5 บิกซ ี
พิมพขาวแตนวงกลมเล็ก อัน 20 0.5 10 2538 10 ทําเอง 
พิมพขาวแตนวงกลมใหญ อัน 20 0.5 10 2538 10 ทําเอง 
พิมพขาวแตนสี่เหลี่ยมเล็ก อัน 12 40 480 2538 10 ทําเอง 
พิมพขาวแตนสี่เหลียมใหญ อัน 12 40 480 2538 10 ทําเอง 
พิมพขาวแตนโดนัทเล็ก อัน 20 0.5 10 2538 10 ทําเอง 
พิมพขาวแตนโดนัท อัน 5 2 10 2538 10 ทําเอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 4.7  วัสดุ และบรรจุภัณฑ 

รายการ หนวย ราคา/หนวย ความถี่ ปริมาณการ
จัดหา/คร้ัง แหลงที่มา วิธีการชําระเงิน วิธีการขนสง 

เสนลวด เมตร 25 2 คร้ัง/ป 2 เมตร ตลาด เงินสด ขนเอง 
เกาอี้ไม ตัว 35 1 คร้ัง/ป 10 ตัว ในหมูบาน เงินสด ขนเอง 
เกาอี้พลาสติก ตัว 25 1 คร้ัง/ป 10 ตัว บิกซ ี เงินสด ขนเอง 
ตะกราไม ใบ 90 1 คร้ัง/ป 3 ใบ จางทํา เงินสด ขนเอง 
ถาดพลาสติกกลม  ใบ 19 1 คร้ัง/ป 10 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
ที่ตักขาวแตนพลาสติก  ใบ 19 1 คร้ัง/ป 4 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
หมอนึ่ง ใบ 120 1 คร้ัง/ป 4 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
ไหขาว ใบ 15 12 คร้ัง/ป 4 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
ถังแชขาว ใบ 99 1 คร้ัง/ป 1 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
กะละมังแชขาว ใบ 49 2 คร้ัง/ป 2 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
ตะกราซาวขาวพลาสติก ใบ 15 12 คร้ัง/ป 3 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
กระทะทอด ใบ 580 1 คร้ัง/ป 1 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
ตะแกรง อัน 60 2 คร้ัง/ป 2 ใบ ตลาด เงินสด ขนเอง 
ถาดโฟม หอ 50 1 คร้ัง/สัปดาห 42 หอ ตลาด เงินสด ขนเอง 
ถุงพลาสติก กก. 50 2 คร้ัง/สัปดาห 15 กก. ตลาด เงินสด ขนเอง 
สติกเกอร ใบ 0.32 2 เดือน/คร้ัง 30,00 โรงพิมพ เงินสด ขนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.5  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต 
การจัดหาปจจัยการผลิต นายกิตติพร สามีของประธานกลุมเปนผูจัดหา และตรวจสอบคุณภาพ

ของปจจัยการผลิต วัตถุดิบที่ใชมีคุณภาพตรงตามที่ตองการ   
การเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
กลุมฯ จะเก็บวัตถุดิบหลักในการผลิตที่เปนของแหง ไวในบานประธาน เชน ขาวสารเหนียว 

น้ําตาลทราย น้ํามันพืช และน้ําตาลปบ เปนตน สวนแตงโมจะกองไวขางโรงเรือนผลิต ซึ่งบางครั้งก็มีการเนาเสีย 
เนื่องจากไมมีโรงเรือนคลุม และไมไดใชภาชนะบรรจุ 
 
 
 



32 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
 

4.4  แรงงานและการจางงาน 

4.4.1  การใชแรงงานในการผลิต 
แรงงานที่มาทํางานประจําที่กลุมฯ สามารถแยกเปนแรงงานในครอบครัวของประธาน 4 คน คือ 

ประธาน สามี แม และพอ มีหนาที่ เตรียมวัตถุดิบ หุงขาว ดูแลเตาอบ ทอด และบรรจุผลิตภัณฑ เปนตน แรงงาน
ที่เปนสมาชิกกลุมฯ ทั้งหมด 10 คน มีหนาที่ในการกดพิมพขาวแตน หยอดหนา และบรรจุ กลุมฯ มีการผลิตขาว
แตนทุกวัน เวลา  08.00 น. -17.00 น. แตบางครั้งที่จะตองออกรานจําหนาย หรือมียอดสั่งซื้อเขามามากก็จะทํา
ทั้งกลางวันและกลางคืนโดยใหแตละคนทํางานตามความเหมาะสม สมาชิกสวนใหญเขาใจระบบการทํางานของ
กลุมฯ  การทํางานรวมกันจะไมเครงครัดมีความเปนพี่เปนนอง มีความยืดหยุน  

4.4.2  การจางงาน 
มีการจางงานเปนรายวัน วันละ 80 บาท ทํางานตั้งแต 08.00 น. – 17.00 น. หากทํางานลวงเวลา 

หรือมีการจางเฉพาะการบรรจุ คิดชั่วโมงละ 10 บาท รายละเอียดดังตารางที่ 4.8 

ตารางที่ 4.8 แรงงานในการผลิตขาวแตน 
จํานวนแรงงานที่ใช (คน) 

ลักษณะงาน/หนาที่ 
ชาย หญิง 

ลักษณะการจางงาน 
อัตราคาจาง 

(บาท/คน/วัน) 
แรงงานครอบครัว     
เตรียมวัตถุดิบ - 1 เปนเงินสด 80 
หุงขาว 1  เปนเงินสด 80 
ทอด 1  เปนเงินสด 80 
หยอดหนา - 1 เปนเงินสด 80 
สมาชิก     
กดพิมพ - 10 ลิตร 10 
หยอดหนา - 10 รายวัน 80 
บรรจุถุง - 10 รายวัน 80 
ลวงเวลา/เฉพาะงาน - 10 รายชั่วโมง 10 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.5  ตนทุนและผลตอบแทน 

การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑขาวแตน คํานวณจากหนึ่งหนวยการผลิตเทียบกับ
ปริมาณบรรจุตอถุง (ตัวอยางดังภาคผนวก ค.) ตนทุนการผลิต 10 ผลิตภัณฑ พิจารณาจากยอดขายตอป และ
กําไรตอหนวย ของกลุมฯ 

ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 9X16 พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ตนทุนการ
ผลิตตอถุง เทากับ 10.75 บาท ตนทุนเงินสด 10.70 บาท ไมเปนเงินสด 0.04 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการ
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ผลิตในสวนของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 77.70 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 22.05 
และ 0.02 ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 9X16 มีผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนผันแปร 17.27 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 17.30 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมด 17.25 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 115.14 อัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 115.30  และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคา
ขายสงรอยละ 115.00 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ผลตอบแทนตอราคาขายปลีก ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 9X16 มีผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนผันแปร 19.27 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 19.30 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมด 19.25 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกรอยละ 128.48 อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก รอยละ 128.63 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก รอยละ  128.34 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาน้ําตาล 9 X 14  พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ตนทุนการผลิต
ตอถุง เทากับ 13.61 บาท ตนทุนเงินสด 13.56 บาท ไมเปนเงินสด 0.05 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิต
ในสวนของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 77.68 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 22.13 และ 
0.14 ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาน้ําตาล 9 X 14 มีผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนผันแปร 14.41 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 14.44 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 
14.39 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 96.08 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 96.28 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอย
ละ 95.95 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดบัสูง 

ผลตอบแทนตอราคาขายปลีก ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาน้ําตาล 9 X 14 มีผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนผันแปร 16.41 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 16.44 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 
16.39 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกรอยละ 109.41 อัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีกรอยละ 109.62 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย
ปลีกรอยละ 109.28 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ขาวแตนทรงโดนัทขนาดบรรจุ 8 X 13  พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ตนทุนการผลิตตอถุง รอย
ละ 11.15 บาท ตนทุนเงินสด 11.13 บาท ไมเปนเงินสด 0.02 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวน
ของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 84.18 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 15.18 และ 0.03 
ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนทรงโดนัทขนาดบรรจุ 8 X 13 มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผัน
แปร 14.41 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 14.44 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 14.39 
บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 96.08 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
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เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 96.28 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 
95.95 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ผลตอบแทนตอราคาขายปลีก ขาวแตนทรงโดนัทขนาดบรรจุ 8 X 13 มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผัน
แปร 18.58 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 18.87 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 18.85 
บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกรอยละ 125.66 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีกรอยละ  125.78 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก 
รอยละ 125.64 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ขาวแตนแผนกลมเล็กหนางาน้ําตาลขนาดบรรจุ 9 X 16 พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ตนทุน
การผลิตตอถุงรอยละ 14.87 บาท ตนทุนเงินสด 14.82 บาท ไมเปนเงินสด 0.04 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัย
การผลิตในสวนของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 83.88 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 15.94 
และ 0.14  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนแผนกลมเล็กหนางาน้ําตาลขนาดบรรจุ 9 X 16 มีผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนผันแปร 13.15 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 13.18 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมด 13.13 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 87.68 อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขายสงรอยละ 87.84 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด
ตอราคาขายสงรอยละ 87.54  ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ผลตอบแทนตอราคาขายปลีก ขาวแตนแผนกลมเล็กหนางาน้ําตาลขนาดบรรจุ 9 X 16 มีผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนผันแปร 15.15 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 15.18 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมด 15.13 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกรอยละ 101.01 อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก รอยละ 101.17 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก รอยละ 100.87 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาพริกเผาหมูหยอง พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ตนทุนการผลิต
ตอถุง เทากับ 5.95 บาท ตนทุนเงินสด 5.94 บาท ไมเปนเงินสด 0.01 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตใน
สวนของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 86.69 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 13.21 และ 0.09  
ตามลําดบั  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาพริกเผาหมูหยอง มีผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนผันแปร 9.06 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 9.06 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 
9.05 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 60.37 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 60.42 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอย
ละ  60.33  ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ผลตอบแทนตอราคาขายปลีก ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาพริกเผาหมูหยอง มีผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนผันแปร 14.06 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 14.06 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมด 14.05 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกรอยละ 93.70 อัตรา
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีกรอยละ 93.75 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก รอยละ 93.67 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาพริกเผาหมูหยองขนาดบรรจุ 6 X 12  พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห 
ตนทุนการผลิตตอถุง เทากับ 6.36 บาท ตนทุนเงินสด 6.33 บาท ไมเปนเงินสด 0.04 บาท ตนทุนสวนใหญเปน
ปจจัยการผลิตในสวนของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 89.16 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 
10.74 และ 0.08  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนแผนกลมใหญหนาพริกเผาหมูหยองขนาดบรรจุ 6X12 มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 13.64 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 13.67 บาท ผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 13.64 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 57.60 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสงรอยละ  57.80 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 57.57  ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 

ผลตอบแทนตอราคาขายปลีก ขาวแตนแผนกลมใหญหนาพริกเผาหมูหยองขนาดบรรจุ 6X12มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 14.06 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 14.06 บาท ผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 14.05 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกรอยละ 90.94 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีกรอยละ  90.14 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก รอยละ 90.90 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับสูง 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 8 X 13 พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ตนทุน
การผลิตตอถุง เทากับ 8.17 บาท ตนทุนเงินสด 8.09 บาท ไมเปนเงินสด 0.09 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัย
การผลิตในสวนของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 78.90 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 20.90 
และ 0.16  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 8 X 13 มีผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนผันแปร 6.84 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 6.91 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมด 6.83 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 45.59 อัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 46.09 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคา
ขายสงรอยละ 45.51   ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 

ผลตอบแทนตอราคาขายปลีก ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 8 X 13 มีผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนผันแปร 11.84 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 11.91 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมด 11.83 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกรอยละ 78.93 อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีกรอยละ 79.43 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก รอยละ 78.84 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับคอนขางสูง 

ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 6 X 13  พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ตนทุนการ
ผลิตตอถุง เทากับ 6.02บาท ตนทุนเงินสด 5.99 บาท ไมเปนเงินสด 0.03 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการ
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ผลิตในสวนของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 77.70 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 22.05 
และ 0.20  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 6 X 13 มีผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนผันแปร 5.99 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 6.01 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมด 5.98 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 39.87 อัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสงรอยละ 40.04 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย
สงรอยละ 39.87  ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 

ผลตอบแทนตอราคาขายปลีก ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 6 X 13 มีผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนผันแปร 8.99 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 9.01 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมด 8.98 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกรอยละ 59.95 อัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีกรอยละ 60.04 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคา
ขายปลีก รอยละ 59.87 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 

ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 5 X 11 พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ตนทุนการ
ผลิตตอถุง เทากับ 3.22 บาท ตนทุนเงินสด 5.99 บาท ไมเปนเงินสด 0.01 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการ
ผลิตในสวนของวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 77.70 รองลงมาไดแก แรงงาน และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 22.05 
และ 0.20 ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสง ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาดบรรจุ 5 X 11 มีผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนผันแปร 4.78 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 4.79 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ทั้งหมด 4.78 บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงรอยละ 31.88 อัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 31.92 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคา
ขายสงรอยละ 31.83 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 

4.6  กรรมวธีิการผลิต 

การผลิตขาวแตนของกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา จะทําการผลิตแผนขาวแตน 3 ขนาด คือ แผนกลม 
แผนส่ีเหลี่ยม และทรงโดนัท โดยมีกระบวนการผลิตเหมือนกัน แตละขนาดมีการหยอดหนา 3 แบบ คือ หนา
น้ําตาล หนางา และหนาพริกเผาหมูหยอง กรรมวิธีการผลิตมีดังนี้  
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แผนขาวแตน 
รายการ จํานวน 

1. ขาวสารเหนียว 2 กระสอบ 
2. แตงโม  10 กิโลกรัม 
3. น้ําตาลทราย 10 กิโลกรัม 
4.เกลือ ½  กิโลกรัม 
5. นมตราเหยี่ยว 10 กระปอง 
6. เนย  2 กิโลกรัม 
7. น้ํามันพืช 2 ปบ 
ผลิตภัณฑที่ได ชนิดละ          แผนส่ีเหลี่ยมเล็ก 18,900 แผน 

แผนวงกลมเล็ก   20,880 แผน 
ทรงโดนัส              4,500 แผน 

แผนส่ีเหลี่ยมใหญ 15,120 แผน
แผนวงกลมใหญ   18,000 แผน 

 
ขั้นตอนการผลิต 

 นําขาวสารเหนียวมาแช 1 คืน ลาง 1 รอบ นึ่งจนขาวสุก นําแตงโมมาปน หลังจากนั้นนําเฉพาะน้ํา
แตงโมผสมน้ําตาลทราย เกลือและนมตราเหยี่ยว คนใหละลาย นําสวนผสมทั้งหมดมามูลกับขาวเหนียวที่นึ่งสุก
แลว  เมื่อเขากันดีแลว นําไปใสพิมพ กดเปนรูปทรงที่ตองการ ตากแดดใหแหง ทอดใหฟู ขั้นตอนการผลิตแผน
ขาวแตน แสดงดังแผนภาพที่ 4.1 

หนาน้ําตาล 
รายการ จํานวน 

1. น้ําตาลปบ 3 กิโลกรัม 
2. เกลือ  0.10 กิโลกรัม 
 
ขั้นตอนการผลิต  

นําน้ําตาลปบมาตั้งไฟ คนใหละลาย ใสเกลือ นําไปหยอดหนาขาวแตนขณะรอน 

หนางาน้ําตาล 
รายการ จํานวน 

1. น้ําตาลปบ 3 กิโลกรัม 
2. เกลือ  0.10 กิโลกรัม 
3. งาขาว 2  กิโลกรัม 
4. งาดํา  ½ กิโลกรัม 
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ขั้นตอนการผลิต 
นําน้ําตาลปบมาตั้งไฟ คนใหละลาย ใสเกลือ นําไปหยอดหนาขาวแตนขณะรอน โรยงาขาว งาดํา 

หนาพริกเผาหมูหยอง 
รายการ จํานวน 

1. น้ําพริกเผา ½  กิโลกรัม 
2. เกลือ  0.20 กิโลกรัม 
3. น้ําตาลปบ 2  กิโลกรัม 
4. หมูหยอง 1 กิโลกรัม 
 

ขั้นตอนการผลิต 
นําน้ําตาลปบมาต้ังไฟ คนใหละลาย ใสเกลือเติมน้ําพริกเผา  นําไปหยอดหนาขาวแตนขณะรอน โรย

หนาดวยหมูหยอง  
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แผนภาพที่ 4.1 กระบวนการผลิตขาวแตนหนาตางๆ 
 

4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

ในการกดแผนขาวเตน เดิมกลุมฯ ใชเสนตอกทําเปนวงกลมเปนพิมพ มีปญหา คือ ขนาดของแผนขาว
แตนไมสมํ่าเสมอ เสนตอกมักจะขึ้นรา  ตอมาไดเปล่ียนมาใชทอ PVC มาตัดทําเปนพิมพ ทําใหไดแผนขาวแตนที่
มีขนาดเทากัน สวนพิมพขาวแตนทรงสี่เหลี่ยม กลุมฯ จางชางทํากรอบพระทําพิมพให โดยใชแผนพลาสติกที่ทํา
กรอบพระมาเปนพิมพ  

เกลือ 

งา 

น้ําตาล
ทราย

ปอก

เขาเตาอบ 2-3 
ชั่วโมง 

เติมหมูหยอง,  
งาดํา งาขาว 

บรรจุ 

ตวง 

ตวง 

ตวง 

ตวง ตวง หั่น 

ลางน้ํา 

กดขาวลงในแมพิมพ 

ทอดใหพอง
กรอบ 

เคี่ยว 

พักไว
ใหเย็น 

ราดน้ําตาล
ปบลงไป 

น้ําตาล

ขาวเหนียว 
 

แชน้ํา 6 
ชั่วโมง 

ลางน้ํา 

นึ่งใหสุก 

 คลุกขาวเหนียว แตงโม ปน คนน้ํา 
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กลุมฯ อาศัยแสงแดด ในการทําใหแผนขาวแตนแหง ตอมาเมื่อมีการผลิตมากขึ้น โดยเฉพาะในชวงฤดู
ฝน แสงแดดนอย กลุมฯ ไดสรางเตาอบขึ้นมา ใชความรอนจากเตาถาน  มีปญหา คือ มีเขมา ทําใหแผนขาวแตน
ดํา  แตก็ยังอบไดในปริมาณนอย จึงเปล่ียนมาสรางเตาอบโดยใชความรอนจากแกส สามารถอบไดมากขึ้น 
อยางไรก็ตามกลุมยังขาดงบประมาณในการทําหลังคาเตาอบ ปจจุบันใชแผนสังกะสีมาปดทําเปนหลังคา
ชั่วคราว  

4.8 สภาพและผังของสถานที่การผลิต 

กลุมฯ มีโรงเรือนผลิตขาวแตน ซึ่งตั้งอยูบริเวณบานประธานเปนอาคารเปดโลง มีการแบงสัดสวนของ
โรงเรือนเปนสวนของการแชขาว นึ่งขาว การทอด การกดพิมพ การหยอดหนาและการบรรจุ ทําใหการทํางาน
เปนไปอยางสะดวกรวดเร็ว แตเตาอบของกลุมยังไมมีหลังคาที่ถาวร ทําใหสูญเสียความรอน และส้ินเปลือง
เชื้อเพลิง การที่อาคารเปดโลงทําใหมีแมลงวันสามารถบินเขามาได  แมในหองบรรจุจะมีมานกั้น สมาชิกมักจะ
เอาขึ้นเนื่องจากรอน และเวียนหัว รายละเอียดดังแผนภาพที่ 4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 4.2 ผังแสดงสถานที่ผลิตของกลุมแมบานเกษตรเกาะคา 
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4.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

ในกระบวนการผลิตของกลุมฯ แทบไมมีของเสีย กลุมฯ มีทอระบายน้ําทําใหไมมีน้ําขัง สามารถระบาย
น้ําจากการซาวขาว และการลางเครื่องมืออุปกรณ สวนเปลือกแตงโมก็นําไปใหวัวกิน แผนที่แตกหัก ก็นําให
สมาชิกรับประทาน  

4.10  การควบคมุและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

กลุมฯ มีการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ ตั้งแตกระบวนการตากแหง โดยประธานกลุมฯ จะเปนผู
คัดเลือกแผนที่แตกเสียออกกอนที่จะทอด  ในการทอด สามีประธานจะเปนผูทอด  มีการควบคุมอุณหภูมิของ
น้ํามัน มีการทอดสอบการขึ้นฟูของแผนขาวแตนกอนที่จะทอดทั้งหมด ในการการหยอดหนาก็จะมีการคัดแผนที่
แตกหักออก และในขั้นตอนการบรรจุ รองประธานจะเปนผูควบคุมอีกครั้งหนึ่ง 

4.11  การวิเคราะหการผลิตอาหารตามหลักการวิธีการจัดการที่ดีในการผลิต (GMP) 

การจัดการดานสาธารณสุข ถือวาเปนเรื่องที่สําคัญสําหรับการผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับการแปรรูป
อาหาร ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสําหรับการบริโภคยอมเปนที่ตองการของผูบริโภค ซึ่งตามหลัก
ทั่วไป การจัดการดานสาธารณสุขจะพิจารณา  7 ดาน ไดแก 1) สภาพทั่วไปของโรงเรือน 2) อุปกรณที่ใชผลิต 3) 
สัตวรบกวน เขมา ควันและกลิ่นเหม็น 4) ส่ิงเจือปนในอาหาร 5) บรรจุภัณฑ 6) แหลงน้ําใช และ 7) การกําจัด
ของเสีย  ซึ่งปจจุบันผลิตภัณฑของกลุมไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา
(อย.) 

1. สภาพทั่วไปของโรงเรือน 
กลุมไดจัดแบงเนื้อที่ใชงานเปนสัดสวน เหมาะสมกับงาน เชน ใชบริเวณภายในโรงเรือนสําหรับ

บรรจุภัณฑและเก็บผลิตซึ่งถือวาเปนขั้นตอนสุดทายกอนสงออกขาย เนื่องจากภายในตัวอาคาร จะปองกัน
แมลงวัน ฝุนไดดีกวาดานนอก  การเก็บวัตถุดิบจะเก็บไวดานนอก ตัวอาคารมีเพดาน  ประตูผามาน หนาตางมี
มุงลวด แตบริเวณภายในอาคารบรรจุการระบายอากาศยังไมดีพอ 

2.  อุปกรณผลิต 
อุปกรณตางๆ ที่ใชในการผลิต สวนใหญเปนอุปกรณเครื่องครัวทั่วไป  อุปกรณที่มีทั้งทําจากไม 

พลาสติก สแตนเลส เชน ถังพลาสติก โตะ หมอ ถาด และแมพิมพ  การทําความสะอาดอุปกรณ จะทําการลางทํา
ความสะอาด หลังจากการผลิตแลวเสร็จในแตละวัน  

3. การรบกวนของสัตว และเขมาควันและกลิ่นเหม็น 
บริเวณที่ผลิตไมมีสัตวเล้ียงประเภทสุนัข  กับทุงนา การทอดขาวแตนของกลุมฯ ซึ่งเตาทอดอยูดาน

ติดทุงนาเชนกันจึงไมสงกลิ่นรบกวนเทาใดนัก ในสวนหองบรรจุ เปนหองที่ปดมิดชิด มีมานปองกันแมลงวัน  
4. ส่ิงเจือปนในอาหาร 

ในการผลิตขาวแตนของกลุมฯ จะไมมีการเติมสารปรุงแตงรส กล่ิน สี แตอยางใด  
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5. บรรจุภัณฑ  
กลุมฯ มีการใชบรรจุภัณฑที่เหมาะสมในการบรรจุขาวแตน เชน ถุงพลาสติดสําหรับบรรจุอหาร 

แผนโฟมบรรจุอาหาร เปนตน นอกจากนี้ยังมีการบรรจุกลองกระดาษ ทําใหผลิตภัณฑปลอดภัยผูบริโภค  
6. แหลงน้ําใช  

น้ําที่ใชในการผลิต  เปนน้ําประปา ซึ่งมีความสะอาดปลอดภัย  และเพียงพอตอการผลิต 
7. กําจัดของเสีย   

เนื่องจากการทําผลิตภัณฑขาวแตน ของเสียที่เกิดจากการผลิตไมคอยมี จึงไมเปนปญหามากนัก 
น้ําเสียกลุมไดขุดบอพักน้ําเสียไว 7 บอ แตละบอฝงทอลึก 7 ทอ    

4.12 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.12.1 ปญหาการผลิต 
 จากการสัมภาษณ กลุมฯ มีปญหาเรื่องการผลิตดังนี้ 

1. การแตกหักของแผนขาวแตน ในขั้นตอนของการทอด ถึงรอยละ 5  แมจะมีการทดสอบการ
ขึ้นฟูของแผนขาวแตน และควบคุมอุณหภูมิของน้ํามัน   

2. ในชวงเดือนธันวาคมถึงมกราคม ขาวสารเหนียวที่ใชเปนขาวใหม ใชเวลาในการแชนอยเพียง 
2 – 3 ชั่วโมง ทําใหตองตื่นมาแชขางชวง ตี 2 อีกทั้งแผนขาวแตนที่มักไมขึ้นฟู มีการแตกหกัสูงกวาใชขาวเกา  

3. เตาอบของกลุมฯ ยังไมสมบูรณ เนื่องจากไมมีหลังคา ใชแผนสังกะสีคลุมเนื่องจากไมมี
งบประมาณในการทําหลังคา มีปญหาในการสูญเสียความรอน ตองใชเวลามาในการอบ และเพิ่มตนทุนคา
เชื้อเพลิง 

จากการสังเกต กลุมฯ ยังมีปญหาการผลิตหลายสวน โดยเฉพาะลักษณะของโรงเรือนเปดโลง 
แมจะมีหองบรรจุ แตไดนํามานกั้นขึ้น ทําใหมีแมลงวันบินเขามาได อีกทั้งในหมูบานมีการเลี้ยงวัว ทําใหมี
แมลงวันมากหองน้ําอยูติดกับโรงเรือน ซึ่งไมถูกสุขลักษณะ และทางสาธารณสุขก็เคยบอกใหกลุมฯ ยายหองน้ํา  

การผลิตขาวแตนมีการใชอุปกรณมาก สวนใหญมีอายุการใชงานสั้น  โดยเฉพาะอุปกรณในการ
นึ่งขาว มีอายุใชต่ํากวา  1 ป ไดแก  หมอนึ่งขาว ไหขาว ถังแชขาว กะละมังแชขาง ตะกราซาวขาว อุปกรณการ
ทอด ไดแก กระทะ ตระแกรง กระชอน และตะกรา เปนตน อุปกรณการตาก ไดแก ตะแกรงตากขาว  เปนตน ซึ่ง
ทําใหกลุมฯ มีตนทุนการผลิตสูง หากกลุมหันมาใชอุปกรณที่มีความทนทาน และอายุการใชงานนานกวา 5 ปขึ้น
ไป แมราคาจะสูงกวา แตเมื่อเทียบกับระยะเวลาการใชงาน จะทําใหตนทนุการผลิตของกลุมฯ ลดลง  

4.12.2 ความตองการความชวยเหลือเรื่องการผลิต 
   กลุมฯ ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของสนับสนุนเตาอบเนื้อลําไยแบบหมุน 1 เครื่อง ราคาเครื่อง
ละ 80,000 บาท เพื่อใหในการอบแผนขาวแตน กลุมฯ คาดวาจะทําใหสามารถอบขาวแตนไดมากขึ้น โอกาส
แตกหักจะลดลงเหลือรอยละ 3 และประหยัดเชื้อเพลิง และตองการเงินทุนในการจัดซื้อหากไมไดรับการ
สนับสนุน 



บทที่ 5 
การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1  การบริหารการตลาด 

5.1.1  การบริหารการตลาด 
ผูที่มีบทบาทในการบริหารการตลาด คือ นายกิตติพร สามีประธาน จะเปนผูติดตอลูกคา จัดสง

ผลิตภัณฑ และเก็บเงินคาผลิตภัณฑจากลูกคา ลูกคาที่มีคําส่ังซื้อเขามา ตองส่ังลวงหนา 3 วัน โอนเงินคา
ผลิตภัณฑมาใหกอน กลุมฯ จึงจะทําการผลิต ประธานกลุมฯ จะมีบทบาทในการบริหารการผลิตในสวนของการ
ออกรานจําหนายผลิตภัณฑกับหนวยงานตางๆ 

5.1.2  การวางแผนการตลาด 
กลุมฯ มีการวางแผนการตลาด แตไมไดบันทึกเปนลายลักษณอักษร  โดยทราบวาลูกคารายใดจะ

ส่ังซื้อในชวงเวลาใด ก็จะเตรียมการผลิตไว กลุมฯ เนนขายตามสถานที่ทองเที่ยวตางๆ ในจังหวัดลําปาง และ
ลูกคาประจําภาคใต 

แผนการตลาดในอนาคต มุงที่จะขยายตลาดในภาคใต โดยการขอเครื่องหมายฮาลาล (Halal)  
แลวนําไปเสนอลูกคาตามแหลงทองเที่ยวตางๆ ที่มีชื่อเสียง ผลิตภัณฑที่กลุมฯ จะทําตลาด คือ ขาวแตนแผนกลม
เล็กหนาน้ําตาล ขนาดบรรจ ุ6X11 และมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังจังหวัดใกลเคียง เชน เชียงใหม ลําพูน พะเยา 
และเชียงราย เนนการบริการขนสงใหถึงรานคา ในผลิตภัณฑ ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาล และแผน
ส่ีเหลี่ยมหนาน้ําตาล 

5.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กลุมฯ เริ่มผลิตขาวแตนมาตั้งแตป พ.ศ. 2539 มีการพัฒนาผลิตภัณฑมาโดยตลอด โดยการเปลี่ยน
รูปแบบของแผนขาวแตน จากแผนวงกลมเปนแผนส่ีเหลี่ยม ทรงโดนัท ทรงปงปอง และขาวแตนคําเดียว ปจจุบัน
กลุมฯ เลิกทําทรงปงปอง เนื่องจากไมเปนที่นิยมของลูกคา และขาวแตนคําเดียว เนื่องจากมีผูผลิตหลายรายที่
จําหนายขาวแตนคําเดียว อีกทั้งการผลิตยุงยาก กลุมฯ จึงเลิกผลิต  

ในสวนของแผนขาวแตน กลุมฯ ไดมีการพัฒนารสชาติตางๆ เชนกัน กลุมฯ เคยทดลองนําผลไมตางๆ 
มาเปนสวนผสม เชน แตงไทย  สับประรด และ ทุเรียน เปนตน แตผลิตภัณฑที่ไดยังไมเปนที่พอใจ สีเมล็ดขาวไม
ใส ไมขึ้นฟู และแข็ง  

บรรจุภัณฑที่กลุมฯ ใชสวนใหญ เปนถุงแกวขนาดตางๆ แลวติดสติกเกอร  “นองเอม” เปนเครื่องหมาย
การคา ตอมากรมสงเสริมการเกษตรสนับสนุนกลองบรรจุขาวแตน แตเปนรูปแบบเดียวกันหมด เพียงแตเปล่ียน
ชื่อผูผลิต กลุมฯ จึงไดออกแบบกลองกระดาษเอง โดยเนนใหเปนเอกลักษณของจังหวัดลําปาง มีรูปรถมา และมี
เรื่องราวใหอานที่หลังกลอง ขณะนี้อยูในขั้นตอนของการจัดพิมพ 
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ตารางที่ 5.1 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
รายการ 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ขาวแตนแผนกลม          
ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม          
ขาวแตนคําเดียว          
ขาวแตนทรงโดนัท          
ขาวแตนทรงปงปอง          
ปรับปรุงรสชาติ          
ถุงแกว          
ฉลาก          
กลองกระดาษ          
หมายเหตุ :  ชวงที่มีการผลิต  ชวงที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

5.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

5.3.1  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
กลุมฯ จําหนายผลิตภัณฑในเขตจังหวัดลําปางมากที่สุด คิดเปนรอยละ 69 ของผลิตภัณฑทั้งหมด 

รองลงมา ไดแก ลูกคาในเขตจังหวัดสุโขทัย กรุงเทพมหานคร และ ขายปลีก คิดเปนรอยละ 15 รอยละ 5 และ 
รอยละ 5  ตามลําดับ  

5.3.2  ชองการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม และผลิตภัณฑขาวแตนทรงโดนัท กลุมฯ จําหนายเฉพาะใน

จังหวัดลําปาง ตามแหลงทองเที่ยวในเขตอําเภอเมือง คิดเปนรอยละ 45 ของผลิตภัณฑทั้งหมด ไดแก 
ศาลหลักเมือง สถานีขนสง สถานีบริการน้ํามัน Q8 และอําเภอเถิน รอยละ 45  ของผลิตภัณฑทั้งหมด และขาย
ปลีกรอยละ 10ของผลิตภัณฑทั้งหมด 

ผลิตภัณฑขาวแตนแผนกลมเล็ก กลุมฯ จําหนายตามสถานที่ทองเที่ยวและรานขายของฝากใน
เขตจังหวัดลําปางมาที่สุด คิดเปนรอยละ 55 ของผลิตภัณฑทั้งหมด รองมาเปนลูกคาประจําที่จังหวัดสุโขทัย และ
กรุงเทพมหานคร คิดเปนรอยละ 20 และ รอยละ 10 ของผลิตภัณฑทั้งหมด ตามลําดับ 

ผลิตภัณฑขาวแตนแผนกลมใหญ กลุมฯ จําหนายตามสถานที่ทองเที่ยวและรานขายของฝากใน
เขตจังหวัดลําปางมาที่สุด คิดเปนรอยละ 80 ของผลิตภัณฑทั้งหมด รองมาเปนลูกคาประจําที่จังหวัดพิษณุโลก 
และขายปลีก คิดเปนรอยละ 15 และรอยละ 5  ของผลิตภัณฑทั้งหมด ตามลําดับ 
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แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑขาวแตนของกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑขาวแตนแผนส่ีเหล่ียม 

 
 
 

ขายปลีก 

กลุมฯ กระบี่ 

นราธิวาส 

ลําปาง 

กรุงเทพฯ 

สุโขทัย 

อ.เมือง อ. เกาะ

อ.เถิน 

15% 

5% 

67% 

4% 

3% 
1% 

23% 
32% 

พิษณุโลก 

5% 

12% 

ขาวแตน 
แผนส่ีเหล่ียม 

อ. เมือง 

อ. เถิน 
10% 

ขายปลีก 
45% 

45% 
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แผนภาพที่ 5.3 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑขาวแตนทรงโดนทั 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.4 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑขาวแตนแผนกลมเล็ก 

 
 
 

ขาวแตน 
ทรงโดนัท 

อ. เมือง 

อ. เถิน 
10% 

ขายปลีก 
45% 

45% 

ขาวแตน 
แผนกลมเล็ก กระบี่ 

นราธิวาส 

ขายปลีก 

ลําปาง 

กรุงเทพฯ 

สุโขทัย 

อ.เมือง อ. เกาะ

อ.เถิน 

20% 

10% 

55% 

2% 

4% 
1% 

20% 
30% 

พิษณุโลก 

8% 

5% 
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แผนภาพที่ 5.5 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑขาวแตนแผนกลมใหญ 

 

5.4  ราคาและการตั้งราคา 

กลุมฯ ตั้งราคาจําหนายจากตนทุนการผลิต บวกเพิ่มอีกรอยละ 20 เปนราคาขายสง โดยคิดจากราคา
วัตถุดิบ คาแรงสมาชิก และบรรจุภัณฑ  (ตารางที่5.2)  

ตารางที่ 5.2 ราคาผลิตภัณฑ  
ราคาขาย (บาท) 

รายการ หนา ขนาดบรรจุ จํานวนแผน 
สง ปลีก 

แผนส่ีเหลี่ยมใหญ น้ําตาล 8X13 36 15 20 
แผนส่ีเหลี่ยมใหญ งาน้ําตาล 8X13 36 15 20 
แผนส่ีเหลี่ยมใหญ น้ําตาล 9X14 28 28 30 
แผนส่ีเหลี่ยมใหญ งาน้ําตาล 9X14 28 28 30 
แผนส่ีเหลี่ยมเล็ก น้ําตาล 8X14 15 15 20 
แผนส่ีเหลี่ยมเล็ก งาน้ําตาล 8X13 15 15 20 
แผนส่ีเหลี่ยมเล็ก น้ําตาล 9X14 46 28 30 
แผนส่ีเหลี่ยมเล็ก งาน้ําตาล 9X14 46 28 30 
      

ขาวแตน 
แผนกลมใหญ 

ลําปาง 

พิษณุโลก 

15% 
80% 

อ. เกาะคา 

อ. เถิน 

อ. เมือง 

8% 

7% 
65% 

ขายปลีก 
5% 
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ตารางที่ 5.2 (ตอ)      
ราคาขาย (บาท) 

รายการ หนา ขนาดบรรจุ จํานวนแผน 
สง ปลีก 

โดนัท พริกเผาหมูหยอง 8X13 8 25 30 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 5X11 15 8 0 
แผนกลมเล็ก งาน้ําตาล 5X11 15 8 0 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 6X11 21 8 10 
แผนกลมเล็ก งาน้ําตาล 6X11 21 8 10 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 6X13 28 12 15 
แผนกลมเล็ก งาน้ําตาล 6X13 28 12 15 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 9X16 28 28 30 
แผนกลมเล็ก งาน้ําตาล 9X16 28 28 30 
แผนกลมใหญ(ถาดโฟม) พริกเผาหมูหยอง 6X12 12 15 20 
แผนกลมใหญ น้ําตาล 8X13 30 15 20 
แผนกลมใหญ งาน้ําตาล 8X13 30 15 20 
แผนกลมใหญ น้ําตาล 9X14 30 20 25 
แผนกลมใหญ งาน้ําตาล 9X14 30 20 25 
แผนกลมใหญ น้ําตาล 9X16 60 28 30 
แผนกลมใหญ งาน้ําตาล 9X16 60 28 30 
กลอง (ส่ีเหลี่ยมใหญ) พริกเผาหมูหยอง  10 15 20 
 ที่มา:  จากการสํารวจ 

จากการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนการตลาดของกลุมฯ (ตัวอยางดังภาคผนวก ค.) เมื่อนํามา
เปรียบเทียบกับราคาขายสง  พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก  ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาล
ขนาด 9X16 ถุงละ 14.79 บาท รองลงมา ไดแก  ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาน้ําตาลขนาด 9X14 และ ขาว
แตนทรงโดนัทขนาด 8X13 ถุงละ 11.93 บาท และ 11.39 บาท ตามลําดับ ในสวนของการตั้งราคาขายสงของ
กลุมฯ คิดจากตนทุนการผลิต เปนฐาน และเมื่อคํานวณอัตรากําไรพบวาผลิตภัณฑที่ไดอัตรากําไรตอราคาขาย
สงมากที่สุด คือ ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 9X16 รอยละ 111.96 รองลงมา ไดแก ขาวแตนทรง
โดนัทขนาด 8X13 และ ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาพริกเผาหมูหยอง (กลอง) รอยละ 83.64 และ 78.36 
ตามลําดับ (ตารางที่ 5.3) 
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เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับราคาขายปลีก พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก  ขาวแตนแผน
กลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 9X16 เชนกัน มีสวนตางถุงละ 16.79 บาท รองลงมา ไดแก ขาวแตนทรงโดนัทขนาด 
8X13 และ ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาน้ําตาลขนาด 9X14 ถุงละ 16.39 บาท และ 19.93 บาท ตามลําดับ 

ในสวนของการตั้งราคาขายสงของกลุมฯ คิดจากตนทุนการผลิต เปนฐานเชนกัน เมื่อคํานวณอัตรา
กําไรพบวา ผลิตภัณฑที่ไดอัตรากําไรตอราคาขายสงมากที่สุด คือ ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาพริกเผาหมู
หยอง (กลอง) รอยละ 137.82 รองลงมา ไดแก ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 9X16 และขาวแตนแผน
กลมใหญหนาพริกเผาหมูหยองขนาด 6X12 รอยละ 127.11 และ 126.64 ตามลําดับ (ตารางที่ 5.3) 
 



 

ตารางที่ 5.3 เปรียบเทียบราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด 
แผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 9X16 แผนสี่หลี่ยมใหญหนาน้ําตาลขนาด 9X14 ทรงโดนัทขนาด 8X13 รายการ 

ตนทุนจากการวิเคราะห ตนทุนจากการวิเคราะห ตนทุนจากการวิเคราะห 
1. ตนทุนการผลิต 10.75 13.61 11.15 
2. ตนทุนการตลาด 2.46 2.46 2.46 
3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1) +(2) 13.21 16.07 13.61 
4. ราคาขายสง 28.00 28.00 25.00 
5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4) -(3) 

14.79 11.93 11.39 

อัตรากําไรตอตนทุน = (5)/(3) x 100 111.96 74.26 83.64 
6. ราคาขายปลีก 30.00 30.00 30.00 
7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุน
การผลิตและการตลาด (6) -(3) 

16.79 13.93 16.39 

อัตรากําไรตอตนทุน (7)/(3) x 100 127.11 86.71 120.36 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.3 (ตอ) 
แผนกลมเล็กหนางาน้ําตาลขนาด 9X16 แผนสี่เหลี่ยมใหญหนาพริกเผาหมูหยอง แผนกลมใหญหนาพริกเผาหมูหยองขนาด 6X12 

รายการ 
ตนทุนจากการวิเคราะห ตนทุนจากการวิเคราะห ตนทุนจากการวิเคราะห 

1. ตนทุนการผลิต 14.87 5.95 6.36 
2. ตนทุนการตลาด 2.46 2.46 2.46 
3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1) +(2) 17.33 8.41 8.82 
4. ราคาขายสง 28.00 15.00 15.00 
5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4) -(3) 

10.67 6.59 6.18 

อัตรากําไรตอตนทุน = (5)/(3) x 100 61.58 78.36 69.98 
6. ราคาขายปลีก 30.00 20.00 20.00 
7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุน
การผลิตและการตลาด (6) -(3) 

12.67 11.59 11.18 

อัตรากําไรตอตนทุน (7)/(3) x 100 73.12 137.82 126.64 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.3 (ตอ) 
แผนกลมใหญหนาน้ําตาลขนาด 8X13 แผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 6X13 แผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 5X11 รายการ 

ตนทุนจากการวิเคราะห ตนทุนจากการวิเคราะห ตนทุนจากการวิเคราะห 
1. ตนทุนการผลิต 8.17 6.02 4.46 
2. ตนทุนการตลาด 2.46 2.46 2.46 
3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1) +(2) 10.63 8.48 6.92 
4. ราคาขายสง 15.00 12.00 8.00 
5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4) -(3) 

4.37 3.52 1.08 

อัตรากําไรตอตนทุน = (5)/(3) x 100 41.06 41.58 15.66 
6. ราคาขายปลีก 20.00 15.00 0.00 
7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุน
การผลิตและการตลาด (6) -(3) 

9.37 6.52 0.00 

อัตรากําไรตอตนทุน (7)/(3) x 100 88.08 76.97 0.00 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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5.5  การสงเสริมการขาย 

วิธีการสงเสริมการขายในการออกรานของกลุมฯ คือ การใหลูกคาชิมผลิตภัณฑ ลดราคาในกรณีที่มี
การซื้อในปริมาณมาก หรือแถมผลิตภัณฑตามแตสมควร แจกนามบัตร และแสดงประกาศนียบัตรชนะเลิศการ
ประกวดขาวแตนที่วัดลําปางหลวง เมื่อป 2541 กลุมฯ ในป 2547 ไดออกแบบกลองบรรจุใหมีความเปน
เอกลักษณเฉพาะตัวมากยิ่งขึ้น เพื่อใหผลิตภัณฑมีความโดดเดนจากผูผลิตรายอื่นๆ ที่มีอยูตามทองตลาด 
ขณะนี้กําลังอยูในขั้นตอนของการแบบพิมพ 

5.5.1  วิธีการรักษาลูกคาเกา 
กลุมฯ จะทําการจัดสงผลิตภัณฑใหทันตามที่ลูกคาตองการ อีกทั้งควบคุมคุณภาพใหเหมือนเดิม 

พรอมทั้งนําเสนอผลิตภัณฑใหลูกคาไดนําไปทดลองตลาด 

5.5.2  วิธีการหาลูกคาใหม 
กลุมฯ จะออกรานตามงานแสดงสินคาตางๆ ที่จัดขึ้นโดยหนวยงานภาครัฐ และเอกชน ในป 2546 

กลุมฯ ไดออกรานที่จังหวัดพะเยา 3 ครั้ง งานรถมา จังหวัดลําปาง งานออกรอนที่จังหวัดพิจิตร พิษณุโลก สุโขทัย 
และงาน OTOP City ที่เมืองทองธานี นนทบุรี ซึ่งก็ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักของคนทั่วไป และมีลูกคาหลายรายมา
ซื้อผลิตภัณฑถึงที่กลุม แตมีปริมาณนอย และเปนขาจรเปนสวนใหญ 

5.6  ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1  ปญหาดานการตลาด 
จากการสัมภาษณ กลุมฯ มีปญหาในเรื่องมีผูผลิตขาวแตนมากรายในเขตจังหวัดลําปาง สวนใหญ

ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐเหมือนกัน มีการแขงกันสูง โดยเฉพาะในเรื่องราคาจําหนาย ในเขตอําเภอเกาะ
คามีผูผลิตรายใหญ สามารถสงผลิตภัณฑไปจําหนายถึงตางประเทศ และเปนที่รูจักของคนทั่วไป และมีลูกคา
หลายรายที่เปล่ียนไปซื้อกับผูผลิตรายอื่นๆ เนื่องจากราคาถูกกวา แมกลุมฯ จะตั้งราคาต่ําผูผลิตรายใหญ 

จากการวิเคราะห ผูที่หนาที่การตลาด คือ ประธาน และสามี ซึ่งยังตองทําหนาที่การผลิตเปนสวน
ใหญ ทําใหไมสามารถขยายชองทางการตลาด แมจะมีการกําหนดเปาหมายทางการตลาดไว คือ  การขยายไป
ยังจังหวัดใกลเคียง และ 14 จังหวัดภาคใต ดวยภาระงานที่ทําอยูก็เต็มเวลาแลว ในสวนของผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ยังไมมีความแตกตาง ทั้งลักษณะของผลิตภัณฑ และการบรรจุ รูปแบบเหมือนกันทุกเจา ยิ่งไดรับการสนับสนุน
บรรจุภัณฑจากกรมสงเสริมการเกษตร ซึ่งเปนถุงกระดาษแบบเดียวกัน ตางกันเฉพาะชื่อผูผลิต อีกทั้งตราสินคา
ของกลุมฯ ยังไมเปนที่รูจัก กลุมฯ ยังขาดการสรางตราสินคา ขาดการประชาสัมพันธ และยังสับสนในการใชตรา
สินคา วาจะใชชื่อกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา หรือ ตรานองเอม  

5.6.2  ความตองการทางการตลาด 
กลุมฯ มีความตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของ สนับสนุนในเรื่องการทําเครื่องหมายฮาลาล 

เนื่องจากยังขาดขอมูลในขั้นตอนและวิธีการขอเครื่องหมายดังกลาว เพื่อที่จะสามารถขยายตลาดไปยัง 14 
จังหวัดภาคใต  
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5.7  ศักยภาพทางการตลาด 

รูปแบบของผลิตภัณฑยังไมแตกตางจากกลุมอื่นๆ ทั้งลักษณะของแผนขาวแตน  การบรรจุภัณฑ และ
ราคาจําหนาย กลุมฯ จึงพยายามสรางเอกลักษณใหผลิตภัณฑโดยการออกแบบบรรจุภัณฑใหมีความแตกตาง 
และใชตราสินคา “นองเอม” เพื่อใหลูกคารูจักวาเปนขาวแตนที่ผลิตจากกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา ในพื้นที่ 
กลุมฯ จะใชกลยุทธดานราคา โดยตั้งราคาขายสงต่ํากวาคูแขงเล็กนอย และเนนการจําหนายผลิตภัณฑไปยัง
ตางจังหวัดในเขตภาคกลางและภาคใตยิ่งไกล ก็สามารถจะตั้งราคาไดสูงขึ้น และเนนการออกรานที่จัดขึ้นตาม
หนวยงานตางๆ เพื่อเปนการประชาสัมพันธ และหาลูกคาใหม ในสวนของลูกคาเกา กลุมฯ จะรักษาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑและจัดสงใหตรงเวลา  

บุคลากรของกลุมฯ มีความสามารถทางการตลาด ทั้งในสวนของตลาดทั่วไป และการติดตอกับ
หนวยงานราชการในการออกรานแสดงสินคา และไดรับการสนับสนุนดานการตลาดอยางสม่ําเสมอจาก
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเกาะคา และสํานักงานเกษตรอําเภอเกาะคา 

กลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดขาวแตนที่วัดลําปางหลวงในป 2541 เกษตรชวนชิมชวนใช 
ในป 2543  และผลิตภัณฑไดรับ อย. ในปเดียวกัน ไดรับการคัดสรรใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของ
จังหวัดลําปาง ในป 2545  และไดตรา Lampang Band จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ในป 2546  

 
 
 



บทที่ 6 
การเงิน 

6.1  การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1  การบริหารการเงิน 
ประธานจะเปนผูบริหารเรื่องการเงินของกลุมฯ ทั้งหมด ทั้งเรื่องการหาเงินทุน เงินทุนหมุนเวียน 

การใชจายเงินของกลุมฯ การบันทึกการทํางานของสมาชิก รวมทั้งทําบัญชีกลุมฯ ซึ่งเปนการทําบัญชีรับจาย
อยางงาย และไมไดแยกรายละเอียดสวนมากจะบันทึกเพียงจํานวนเงินที่ใชไป  

กลุมฯ ใหลูกคาที่มีคําส่ังซื้อตองโอนเงินคาผลิตภัณฑใหกอน กลุมฯ จึงนําไปจัดซื้อวัตถุดิบ ผลิต 
และจัดสงให ใชระยะเวลา 3 วัน คาขนสงลูกคาตองเปนผูออกคาใชจายทั้งหมด  

6.1.2  การวางแผนการเงิน 
กลุมฯ ไมมีการวางแผนไวเปนลายลักษณอักษร แตมีการวางแผนการใชเงินอยางคราวๆ กลุมฯ มี

เงินทุนหมุนเวียนเฉลี่ยเดือนละ 50,000 บาท  และมีแผนที่จะกูเงินระยะยาว 10 ป จากสถาบันการเงินเพื่อนํามา
ปรับปรุงโรงเรือน เตาทอด และ จัดซื้ออุปกรณการผลิตไหไดมาตรฐาน GMP. ในวงเงิน 150,000 บาท และ
เงินทุนหมุนเวียนอีก 150,000 บาท  

6.2  แหลงเงินทุน 

กลุมฯ มีการระดมหุนจากสมาชิก จํานวน 36 หุน หุนละ 100 บาท รวมเปนเงินทั้งหมด 36,000 บาท  
กลุมฯ ไดนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต ป 2542 ไดกูยืมปลอดดอกเบี้ยเงินจากสํานักงานเกษตร
จังหวัดลําปางมาสรางโรงเรือนจํานวน 200,000 บาท  กูเงินจากมูลนิธิแมฉออนคร้ังแรกในป 2544 จํานวน 
15,000 บาท ป 2545 จํานวน 29,000 บาท  และป 2546 ไดกูเงินจากอุตสาหกรรมจังหวัด จํานวน 50,000 บาท 
ใชคืนเดือนละ 3,600 บาท ปจจุบันคงเหลือคางชําระ 38,000 บาท รายละเอียดดังตารางที่ 6.1  
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ตารางที่  6.1  แหลงเงินทุน   

แหลงเงินทุน ปที่ได 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
วัตถุประสงคการ

นําไปใช การนําไปใช 
ระยะเวลา
กูยืมเงิน 

เงื่อนไขการกูยืม
เงิน 

เงินหุน 2539 36,000 เงินทุนหมุนเวียน เงินทุนหมุนเวียน - - 
สน ง . เ ก ษ ต ร
จังหวัดลําปาง 

2542 200,000 สรางโรงเรือน สรางโรงเรือน 5 ป ปลอดดอกเบี้ย 

มูลนิธิแมฉออน 2544 15,000 เงินทุนหมุนเวียน เงินทุนหมุนเวียน 1 ป ปลอดดอกเบี้ย 
มูลนิธิแมฉออน 2545 29,000 เงินทุนหมุนเวียน เงินทุนหมุนเวียน 1 ป ปลอดดอกเบี้ย 
อุตสาหกรรม
จังหวัดลําปาง 

2546 50,000 เงินทุนหมุนเวียน เงินทุนหมุนเวียน 2 ป รอยละ 7 

ที่มา: จากการสํารวจ 

6.3  ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1  ผลการดําเนินงาน 
ในป พ.ศ. 2546 กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา มีรายไดทั้งหมด 3,660,600 บาท ตนทุนสินคาขาย 

2,638,210.12 บาท กําไรขั้นตน  1,022,389.88 บาท คาใชจายในการดําเนินงาน 156,000 บาท กําไรจากการ
ดําเนินงาน 866,389.88 บาท ดอกเบี้ยจาย 43,200 บาท  กําไรสุทธิ  823,189.88 บาท (ดังแสดงไวในงบกําไร
ขาดทุน) 

6.3.2  สภาพทางการเงิน 
จากประมาณการงบดุลของกลุมฯ ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีสินทรัพยหมุนเวียน      

242,825.68 บาท สินทรัพยถาวร 689,364.20 บาท รวมสินทรัพยทั้งหมด  932,189.88 บาท  
กลุมฯ มีหนี้สินหมุนเวียน 10,000 บาท เปนเงินคางชําระสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด และ

หนี้สินระยะยาว 63,000 บาท สวนของเจาของ 859,189.88 บาท รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 932,189.88 
บาท (ดังแสดงไวในงบดุล) 
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กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
 
รายได %
ยอดขายสินคา บาท)   3,660,600.00      100.00
 หัก สวนลด/รับคืน 0.00             -
ยอดขายสินคาสุทธิ   3,660,600.00     100.00
หัก ตนทุนขายสินคา   2,638,210.12        72.07
 กําไรขั้นตน   1,022,389.88       27.93
คาใชจายในการดําเนนิงาน             -
คาใชจายทางการตลาด        48,000.00         1.31
คาใชจายในการบริหาร 108000         2.95
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน 0             -
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี 0              -
 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน      156,000.00         4.26
กําไรจากการดําเนินงาน      866,389.88       23.67
บวก รายไดอื่นๆ 0              -
รวมกําไรกอนการหักดอกเบี้ย      866,389.88       23.67
หัก  ดอกเบี้ยจาย        43,200.00         1.18
กําไรกอนการหักภาษีเงินได      823,189.88       22.49
หัก ภาษีเงินได 0             -
หัก  ภาษีโรงเรือน                    -             -

กําไรสุทธิ      823,189.88        22.49
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ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

 
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร          92,825.68  
 ลูกหนี้การคา           50,000.00  
 สินคาสําเร็จรูป           40,000.00  
 งานระหวางทํา           40,000.00  
 วัตถุดิบคงเหลือ           20,000.00  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน        242,825.68  
สินทรัพยถาวร      
 ที่ดิน          400,000.00  
 อาคาร          200,000.00  
 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช        120,579.00  
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ                      -    
 เครื่องใชสํานักงาน                       -    
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม          31,214.80  
 รวมสินทรัพยถาวร         689,364.20  
สินทรัพยอื่นๆ                        -    
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี                     -    
  รวมทรัพยสินทั้งส้ิน        932,189.88 
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 หนี้สินและสวนของเจาของ    
หนี้สินหมุนเวียน      
 ภาษีเงินไดคางจาย                       -    
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระ 1 ป          10,000.00  
 รวมหนี้สินหมุนเวียน          10,000.00  
หนี้สินระยะยาว      
 เจาหนี้เงินกูระยะยาว           63,000.00  
 รวมหนี้สินระยะยาว           63,000.00  
สวนของเจาของ      
 ทุน      
     - การระดมทุน           36,000.00  
    - อื่นๆ      
 กําไรสะสมตนงวด     
 บวก  กําไรสุทธิ         823,189.88  
 กําไรสะสมปลายงวด         823,189.88  
 รวมสวนของเจาของ         859,189.88 
  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ       932,189.88 

 

6.4  ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1  ปญหาดานการเงิน 
จากการสัมภาษณกลุมฯ มีปญหาเรื่องเงินทุน ระยะยาว เพื่อที่จะนําไปปรับปรุงโรงเรือนใหได

มาตรฐานการผลิต ทั้ง อย. และ GAP และเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเปนทุนในการผลิตสินคาคงคลัง เพื่อรอจําหนาย 
ไมตองรอคําส่ังซื้อ แลวใหลูกคาโอนเงินมากอน 

จากการวิเคราะห แมกลุมฯ จะมีปญหาเรื่องเงินทุนในการปรับปรุงสถานที่ผลิต แตกลุมฯ มีบุคคล
กรที่มีความสามารถในการติดตอประสานงานกับแหลงทุน สามารถเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนเงินกู 
ปญหาที่กลุมฯ มองขาม คือการทําบัญชีที่มีการลงรายการอยางถูกตอง เพราะทําใหกลุมฯ ขาดขอมูลในการ
วางแผนการเงิน เพราะการขอรับการสนับสนุน กลุมฯ ตองมีขอมูลทางการผลิต การตลาด และการเงิน และเขียน
แผนธุรกิจเพื่อแสดงแนวโนม และทิศทางการทําธุรกิจของกลุมฯ ในอนาคต  
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6.4.2  ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 
กลุมฯ ตองการการสนับสนุนเงินทุนปลอดดอกเบี้ยจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ ในวงเงิน 

150,000 บาท เพื่อนํามาปรับปรุงสถานที่ผลิต หรือกูเงินจากสถานบันการเงินในอัตราดอกต่ํากวารอยละ 5 ตอป 
ระยะเวลา 10 ป และตองการเงินทุนหมุนเวียน 150,000 บาท เพื่อนํามาใชในการผลิตของกลุมฯ 
 



บทที่ 7 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.1 จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) ของกลุมฯ 

7.1.1 จุดแข็ง 
1) การจัดการองคกร 

• มีการบริหารจัดการแบบเจาของเดียว สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการไดอยาง
เบ็ดเสร็จ 

• มีคนรับผิดชอบในแตละหนาที่ ทั้งการผลิต การเงิน และการตลาดอยางชัดเจน และ
ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มประสิทธิภาพ 

• ประธาน ไดรับคัดเลือกใหเปนประธานเครือขายกลุมสวัสดิการออมทรัพยวันละบาท 
ของอําเภอหางฉัตร ซึ่งเปนเครือขายของกลุมสวัสดิการออมทรัพยวันละบาทจังหวัด
ลําปางซึ่งทําใหมีบทบาทในเรื่องการจัดการสวัสดิการของสมาชิก 

• สมาชิกมีความสามัคคี และไววางใจการทํางานของคณะกรรมการ 
2) การผลิต 

• รองประธานมีประสบการณในการผลิตกวา 20 ป และเปนผูควบคุมการผลิตของกลุมฯ  
• วัตถุดิบหาไดงายในพื้นที่ และมีพอเพียงตลอดทั้งป 
• กระบวนการผลิตไมซับซอน ไมตองใชแรงงานที่มีฝมือเฉพาะทาง ทําใหทดแทนกันได  
• ไดรับมาตรฐาน GMP 

3) การตลาด 
ราคา 

• ใชกลยุทธราคาโดยตั้งราคาขายสงต่ํากวาคูแขงเล็กนอย  หรือหากราคาเทากันจะเพิ่ม
ขนาดบรรจุเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนั 

• การจําหนายตางจังหวัด กลุมฯ สามารถตั้งราคาไดเพิ่มขึ้น  
ชองทางการจัดจําหนาย 

• กลุมฯ มีลูกคาประจํา ที่มีการสั่งซื้ออยางตอเนื่องทั้งใน และตางจังหวัด 
• กลุมฯ ออกรานจําหนายผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ เฉล่ียเดือนละ 1 ครั้ง  
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ผลิตภัณฑ 
• กลุมฯ มีตราสินคาของตนเอง โดยใชชื่อวา “นองเอม” ทําใหเปนรูจักของลูกคาประจํา 
• กลุมฯ มีการออกแบบบรรจุภัณฑใหมีความแตกตางจากที่มีตามทองตลาด ในขณะนี้อยู

ในชวงของการทําตนแบบกลองกระดาษ 
• กลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดขาวแตนที่วัดลําปางหลวงในป 2541  
• ไดรับมาตรฐาน เกษตรชวนชิมชวนใช  
• ผลิตภัณฑไดรับ อย.  
• ไดรับการคัดสรรใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของจังหวัดลําปาง ในป 2545  

ไดตรา Lampang Band จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ในป 2546 
การสงเสริมการขาย 

• ลูกคาเกา กลุมฯ จะรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และจัดสงใหตรงเวลา และแนะนํา
ผลิตภัณฑใหมใหไปทดลองตลาด 

• มีการออกรานกับหนวยงานราชการตางๆ อยางสม่ําเสมอ เพื่อเปนการหาลูกคาใหม 
ประชาสัมพันธกลุมฯ  โดยการแจกนามบัตร แผนพับ และการชิมผลิตภัณฑ 

• มีการลด และแถมผลิตภัณฑใหลูกคาที่ซื้อในปริมาณมาก หรือตามความเหมาะสม 
การเงิน 

• มีการลงหุนจากสมาชิก 
• ลูกคาจะโอนเงินใหกอน จึงจะทําการผลิต 
• สมาชิกกลุมฯ เปนสมาชิกเครือขายกลุมสวัสดิการออมทรัพยวันละบาทจังหวัดลําปาง 

สามารถกูเงินจากเครือขายมาใชจายได  
• บุคลากรมีความรูและประสบการณทางดานบัญชี และการเขียนโครงการ 

7.1.2  จุดออน 
1) การจัดการองคกร 

• คณะกรรมการไมไดปฏิบัติหนาที่ตามที่วางไว  
• ภาระงานสวนใหญอยูที่ประธานกลุมฯ ทําใหดูแลไมทั่วถึง 

2) การผลิต 

• รูปแบบผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนขาวแตนรูปแบบเดิมๆ ที่มีการผลิตกันอยางแพรหลาย
ในจังหวัดลําปาง กลุมฯ จะมีการทดลองหารสชาติใหมๆ ก็ยังไมประสบผลสําเร็จ 

• วัสดุอุปกรณในการผลิตมาก สวนใหญเปนวัสดุส้ินเปลืองที่มีอายุการงานไมเกิน 1 ป  
• การแตกหักของขาวแตนจากการทอด ถึงรอยละ 5  
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• เตาอบ ยังไมสมบูรณ ไมมีหลังคลุม ใชแผนสังกะสีคลุม จึงมีปญหาในการสูญเสียความ
รอน ตองใชเวลามาในการอบ และเพิ่มตนทุนคาเชื้อเพลิง 

• โรงเรือนเปดโลง แมจะมีหองบรรจุ แตไดนํามานกั้นขึ้น ทําใหมีแมลงวันบินเขามาได อีก
ทั้งในหมูบานมีการเลี้ยงวัว ทําใหมีแมลงวันมากหองน้ําอยูติดกับโรงเรือน ซึ่งไมถูก
สุขลักษณะ 

3) การตลาด 

• รูปแบบผลิตภัณฑยังขาดการพัฒนาใหมีเอกลักษณเฉพาะตัว  
4) การเงิน 

• ขาดเงินทุนในการพัฒนาปรับปรุงอุปกรณการผลิต และโรงเรือนใหถูกตองตามมาตรฐาน  
• การลงบัญชีไมถูกตอง และไมสมํ่าเสมอ ทําใหขาดขอมูลในการวางแผนทางการเงิน 

7.1.3 โอกาส 
1. มีกลุมเครือขาย กลุมสวัสดิการออมทรัพยวันละบาทจังหวัดลําปางที่มีสวัสดิการใหสมาชิกที่

เขาในเรื่องการใหกูเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ํา และสวัสดิการดานการรักษาพยาบาล 
2. หนวยงานราชการในพื้นที่เขามาดูแลในเรื่องตางๆ เชน การฝกอบรมดานการจัดการองคกร 

การผลิต การตลาด และการเงิน สนับสนุนในการออกรานจําหนายผลิตภัณฑ และดานเงินทุน 
3. มูลนิธิแมฉออน ใหการสนับสนุนดานเงินกูปลอดดอกเบี้ย 
4. โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
5. ธนาคารพาณิชยเคยเสนอใหกลุมฯ กูยืมเงิน 

7.1.4  ขอจํากัด 
1. ธุรกิจขาวแตนในจังหวัดลําปางมีการผลิตมากราย ในอําเภอเกาะคา มี 10 กวารายที่มีการ

ผลิตขาวแตน มีการแขงขันกันสูง ในเรื่องของสถานที่จําหนาย และการตัดราคาและมีหลายรายที่เปนผูผลิตราย
ใหญ มีชื่อเสียงมายาวนาน  

2. การชวยเหลือของหนวยงานภาครัฐ ขาดความตอเนื่อง และซ้ําซอน 
3. ในชวงเดือนธันวาคมถึงมกราคม ขาวสารเหนียวในพื้นที่เปนขาวใหม แผนขาวแตนที่มักไมขึ้น

ฟู มีการแตกหักสูงกวาใชขาวสารเกา 

7.2  ศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ  

7.2.1  ศักยภาพการจัดการองคกร  
เมื่อพิจารณาในภาพรวมจะเห็นไดวากลุมฯ เปนกลุมประยุกต มีการบริหารจัดการแบบเจาของ

เดียว และคอนขางมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการไดอยางเบ็ดเสร็จ 
แมวาการปฏิบัติตามหนาที่ของคณะกรรมการไมไดทําตามตําแหนงที่วางไว แตก็มีบุคคลที่รับผิดชอบในแตละ
หนาที่ ทั้งการผลิต การเงิน และการตลาด ตลอดจนกลุมเครือขายกลุมสวัสดิการออมทรัพยวันละบาทจังหวัด
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ลําปางที่ มีสวัสดิการใหสมาชิกที่ เขาในเรื่องการใหกู เงินในอัตราดอกเบี้ยต่ํา  และสวัสดิการดานการ
รักษาพยาบาล ทําใหสมาชิกกลุมฯ มีกําลังใจในการทํางาน และจากประสบการณการทํางานที่ผานมาของ
ประธานและสามี ทําใหรูจักคนมากมีโอกาสในการขยายตลาด และขยายการผลิตในอนาคต  

7.2.2  ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอราคาผลผลิต พบวา ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 
9X16 มีคาสูงที่สุดคือ 115.00 รองลงมาไดแก ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาน้ําตาลขนาด 9X 14และ กลอง
ส่ีเหลี่ยมใหญหนาพริกเผาหมูหยอง มีคา 95.95 และ 92.31 ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวม พบวา ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 9X16 
มีคาสูงที่สุด คือ160.47 รองลงมาไดแก กลองส่ีเหลี่ยมใหญหนาพริกเผาหมูหยอง และขาวแตนแผนกลมเล็กหนา
น้ําตาลขนาด 5X11  มีคา 152.11 และ 148.07  ตามลําดับ   

2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
จากผลิตภัณฑขาวแตนที่ผลิตในป 2546  สามารถจัดลําดับผลิตภัณฑที่มีศักยภาพดานอัตรา

ยอดขายตอยอดขายรวม คือ ขาวแตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 6X13 รอยละ 18.99 รองลงมาไดแก ขาว
แตนแผนกลมเล็กหนาน้ําตาลขนาด 6X11 และ ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลขนาด 8X13 รอยละ 17.51 
และ 10.10 ตามลําดับ 

7.2.3  ศักยภาพการผลิต 
1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 

ปจจัยการผลิต  ขาวสารเหนียวเปนปจจัยการผลิตหลักที่สามารถจัดหาไดในพื้นที่ และ
เพียงพอตอการผลิตตลอดทั้งป จะมีปญหาเรื่องคุณภาพบางในชวงเดือนธันวาคมถึงมกราคมจะเปนขาวใหม ทํา
ใหผลิตภัณฑที่ไดแตกหักเสียหายมากกวาปกติ และไมคอยขึ้นฟู สวนแตงโมแมจะตองส่ังซื้อจากจังหวัดสุโขทัย ก็
ไมมีปญหาเรื่องการจัดหา เพราะปจจุบันมีการผลิตขาวแตนน้ําโตงโมในจังหวัดลําปางมากทําใหมีการปลูก
แตงโมในพื้นที่มากขึ้นเชนกัน และราคาก็ไมตางกันมากนัก สวนปจจัยการผลิตอื่นๆ มีจําหนายทั่วไปตามรานคา
ในเขตจังหวัดลําปาง 

แรงงาน แรงงานในการผลิตขาวแตนเปนแรงานที่ไมตองใชฝมือในการผลิตมากนัก สามารถ
หาไดทั่วไปในหมูบาน ในชวงปดเทอมเด็กนักเรียนก็เขามารับจางกดพิมพขาวแตน อีกทั้งสมาชิกของกลุมฯ ยังไม
ไดมาทําการผลิตทุกคน หากกลุมมีการขยายการผลิตก็ไมมีปญหาเรื่องแรงงาน 

ทุน เมื่อกลุมฯ ไดรับคําส่ังซื้อ ลูกคาตองโอนเงินคาผลิตภัณฑใหกอจึงจะทําการผลิต ทําใหมี
เงินหมุนเวียนในการผลิตเพียงพอ อีกทั้งรานคายังใหเครดิตกลุมฯ ในการซื้อปจจัยการผลิต แตกลุมฯ ยังตองการ
เงินทุนเพื่อจัดซื้อปจจัยการผลิตเปนเงินสด เพราะจะไดราคาที่ถูกลง 
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รูปแบบผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมมีการพัฒนามากนัก เพราะเปนขาวแตนรูปแบบเดิมๆ ที่มี
การผลิตกันอยางแพรหลายในจังหวัดลําปาง แมวากลุมฯ จะมีการทดลองหารสชาติใหมๆ ก็ยังไมประสบ
ผลสําเร็จในการหารูปแบบผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ 

สถานที่ผลิตของกลุมฯ มีการแยกออกจากที่อยูอาศัยเปนอยางเปนสัดสวน ทั้งสวนการหุงขาว 
เตรียมวัตถุดิบ กดพิมพ หยอดหนา และบรรจุ  แตดวยขอจํากัดของพื้นที่ ทําใหการจัดสัดสวนไดไมดีเทาที่ควร 
โดยเฉพาะในสวนของหองน้ําที่อยูใกลกับสวนที่หุงขาว และเตรียมวัตถุดิบ ทําใหดูไมเหมาะสม ซึ่งทางสํานักงาน
สาธารณสุขก็เคยแนะนําใหกลุมฯ ยายหองน้ําไปอยูดานหลังของโรงผลิต  
 2) ศักยภาพของประบวนการผลิต 

กลุมฯ มีการทําการผลิตอยางเต็มกําลังการผลิตในแตละขั้นตอน มีการใชแรงงานอยาง
เหมาะสม สมาชิกมีการทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน อีกทั้งกระบวนการผลิตไมซับซอน ทําใหไมตองใชแรงงานที่มีฝมือ
ในการผลิต เด็กนักเรียนก็สามารถเขามาทําการผลิตได 

7.2.4  ศักยภาพทางการตลาด 
รูปแบบของผลิตภัณฑยังไมแตกตางจากกลุมอื่นๆ ทั้งลักษณะของแผนขาวแตน  การบรรจุภัณฑ 

และราคาจําหนาย กลุมฯ จึงพยายามสรางเอกลักษณใหผลิตภัณฑโดยการออกแบบบรรจุภัณฑใหมีความ
แตกตาง และใชตราสินคา “นองเอม” เพื่อใหลูกคารูจักวาเปนขาวแตนที่ผลิตจากกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
ในพื้นที่ กลุมฯ จะใชกลยุทธดานราคา โดยตั้งราคาขายสงต่ํากวาคูแขงเล็กนอย และเนนการจําหนายผลิตภัณฑ
ไปยังตางจังหวัดในเขตภาคกลางและภาคใตยิ่งไกล ก็สามารถจะตั้งราคาไดสูงขึ้น และเนนการออกรานที่จัดขึ้น
ตามหนวยงานตางๆ เพื่อเปนการประชาสัมพันธ และหาลูกคาใหม ในสวนของลูกคาเกา กลุมฯ จะรักษาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑและจัดสงใหตรงเวลา  

บุคลากรของกลุมฯ มีความสามารถทางการตลาด ทั้งในสวนของตลาดทั่วไป และการติดตอกับ
หนวยงานราชการในการออกรานแสดงสินคา และไดรับการสนับสนุนดานการตลาดอยางสม่ําเสมอจาก
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเกาะคา และสํานักงานเกษตรอําเภอเกาะคา 

กลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดขาวแตนที่วัดลําปางหลวงในป 2541 เกษตรชวนชิม
ชวนใช ในป 2543  และผลิตภัณฑไดรับ อย. ในปเดียวกัน ไดรับการคัดสรรใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑของจังหวัดลําปาง ในป 2545  และไดตรา Lampang Band จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ในป 2546 

 7.2.5  ศักยภาพทางการเงิน 
 กลุมฯ มีสภาพคลองคอนขางดี  พิจารณาจากอัตราสวนทุนหมุนเวียน อัตราสวนสภาพคลองระยะ

ส้ัน อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด และทุนหมุนเวียนสุทธิ แสดงใหเห็นวา กลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน
เพียงพอในชําระหนี้ของกิจการได  

พิจารณาจากอัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคาคอนขางสูง ระยะเวลาในการเก็บหนี้ส้ัน  อัตรา
หมุนเวียนของสินคาคงคลังถึง 65.96 ครั้งตอป  อายุสินคาเพียง 5.53 วัน  รอบธุรกิจเพียง  8.03 วัน แมจะอัตรา
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หมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร คอนขางนอย แตโดยรวมถือวา กลุมฯ มี
ประสิทธิภาพการดําเนินงานคอนขางดี 

ความสามารถในการกูยืมเงินดีมาก กลุมฯ กอหนี้ไวต่ํา ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว   มี
ความสามารถในการชําระคืนสูง โดยเทียบจากมูลคาสินทรัพยที่มีอยู 

กลุมฯ มีความสามารถในการทํากําไรคอนขางต่ํา พิจารณาจาก อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย แสดงใหเห็นวา กลุมฯ มีตนทุนการผลิตสูง  แตเมื่อเทียบอัตราผลตอบแทน
ตอการลงทุน อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม และอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุนคอนขางสูง  แสดงใหวา 
กลุมฯ มีผลตอบแทนจากการลงทุนสูง 

ในภาพรวม กลุมฯ มีศักยภาพในทุกดาน ทั้งเรื่องการบริหารจัดการองคกร การผลิต การตลาด 
และการเงิน  แมจะมีจุดออนในบางรายละเอียด เชน คณะกรรมการไมปฏิบัติงานตามตําแหนงของตน  
ผลิตภัณฑมีตนทุนสูง ผลิตภัณฑไมหลากหลาย และขาดระบบการจัดทําบัญชีที่ถูกตอง ซึ่งสมารถแกไขไดไมยาก   
  



 

ตารางที่  7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 

รายการ หนา ขนาดบรรจุ ราคาขายสง ตนทุน/หนวย ตนทุนรวม ยอดขาย/ป 
อัตรายอดขาย 
ของผลิตภัณฑ 
/ยอดขายรวม 

กําไรตอหนวย กําไรรวม 
อัตรากําไรตอ 
ตนทุนรวม 

อัตรากําไรตอ 
ราคาผลผลิต 

แผนสี่เหลี่ยมใหญ น้ําตาล 8X13 15 10.67 86,260.82 8,100 3.03 4.35 35,239.18 40.85 29.00 
แผนสี่เหลี่ยมใหญ งา+น้ําตาล 8X13 15 14.66 13,198.38 900 0.34 0.34 301.62 2.29 2.23 
แผนสี่เหลี่ยมใหญ น้ําตาล 9X14 28 13.61 205,748.03 15,120 5.66 14.39 217,611.97 105.77 95.95 
แผนสี่เหลี่ยมใหญ งา+น้ําตาล 9X14 28 18.74 31,480.58 1,680 0.63 9.26 15,559.42 49.43 61.74 
กลอง (สี่เหลี่ยมใหญ) พริกเผาหมูหยอง - 15 5.95 133,871.13 22,500 8.42 9.05 203,628.87 152.11 60.33 
โดนัท พริกเผาหมูหยอง 8X13 25 11.15 69,711.62 6,250 2.34 13.85 86,538.38 124.14 92.31 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 5X11 8 3.22 83,590.03 25,920 9.70 4.78 123,769.97 148.07 31.83 
แผนกลมเล็ก งา+น้ําตาล 5X11 8 4.46 12,846.87 2,880 1.08 3.54 10,193.13 79.34 23.60 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 6X11 8 4.51 211,297.03 46,800 17.51 3.49 163,102.97 77.19 23.23 
แผนกลมเล็ก งา+น้ําตาล 6X11 8 6.25 32,474.04 5,200 1.95 1.75 9,125.96 28.10 11.70 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 6X13 12 6.02 305,568.01 50,760 18.99 5.98 303,551.99 99.34 39.87 
แผนกลมเล็ก งา+น้ําตาล 6X13 12 8.38 47,251.20 5,640 2.11 3.62 20,428.80 43.23 24.15 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 9X16 28 10.75 135,446.81 12,600 4.71 17.25 217,353.19 160.47 115.00 
แผนกลมเล็ก งา+น้ําตาล 9X16 28 14.87 20,816.69 1,400 0.52 13.13 18,383.31 88.31 87.54 
            



 

ตารางที่ 4.19 (ตอ)            

รายการ หนา ขนาดบรรจุ ราคาขายสง ตนทุน/หนวย ตนทุนรวม ยอดขาย/ป 
อัตรายอดขาย 
ของผลิตภัณฑ 
/ยอดขายรวม 

กําไรตอหนวย กําไรรวม 
อัตรากําไรตอ 
ตนทุนรวม 

อัตรากําไรตอ 
ราคาผลผลิต 

แผนกลมใหญ น้ําตาล 8X13 15 8.17 220,690.05 27,000 10.10 6.83 184,309.95 83.52 45.51 
แผนกลมใหญ งา+น้ําตาล 8X13 20 12.49 49,955.53 4,000 1.50 7.51 30,044.47 60.14 50.07 
แผนกลมใหญ น้ําตาล 9X14 20 11.44 82,387.94 7,200 2.69 8.56 61,612.06 74.78 57.05 
แผนกลมใหญ งา+น้ําตาล 9X14 20 17.48 13,987.55 800 0.30 2.52 2,012.45 14.39 16.77 

แผนกลมใหญ(ถาดโฟม) พริกเผาหมูหยอง 6X12 15 6.36 143,203.52 22,500 8.42 8.64 194,296.48 135.68 57.57 
รวม      1,899,785.84 267,250 100.00  1,897,064.16 99.86  
ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 7.2  อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน   
I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current ratio) 24.28 เทา 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน  (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

  
20.28  

เทา 

3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 78.22 เทา 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 232,825.68  บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)   
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 146.42  ครั้ง 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 2.49  วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา -   

4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  -   
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio)  65.96  ครั้ง 
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 5.53  วัน 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  8.03  วัน 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)  3.93  ครั้ง (เทา) 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 5.31  ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio)  
1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  รอยละ 0.001 
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.0850 เทา 
3) อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt/Total 
Capitalization) 

0.07  เทา 

4)  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning  or 
Interest Coverage Ratio) 

20.06  เทา 

5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge 
Coverage Ratio) 

  8.16  เทา 

6) Degree of Financial Leverage  7.68  เทา 
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ตารางที่ 7.2  (ตอ) 

อัตราสวนทางการเงิน   

IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)     
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) รอยละ  22.49  
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)   27.93  
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)   
 V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)     
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) รอยละ 88.31  
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  รอยละ 92.94  
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) รอยละ  95.81  
4) กําไรตอหุน (Earning per Share) -     
5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to 
Earning Ratio) 

-     

6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) -     
ที่มา: จากการคํานวณ 

 
 
 
 
  



บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1  สรุปผลการศึกษา 

จากการไดศึกษาในทุกๆ ดานของการทําขาวแตนของกลุมแมบานเกษตรกร   เกาะคาทั้งดานโครงสราง
การบริหารงาน ดานการผลิต ดานการตลาด และดานการเงิน สามารถสรุปไดดังนี้ 

8.1.1 การจัดการองคกร 

กลุมฯ ไดตอขึ้นในป 2529 โดยการสนับสนุนของสํานักงานเกษตรอําเภอเกาะคา โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อประกอบกิจกรรมการแปรรูปอาหารและยกระดับความเปนอยูของสมาชิกในดีขึ้น โดยระยะเริ่ม
กอตั้ง ไดคัดเลือกนางจันทรฉาย ตั้งประเสริฐ เปนประธาน มีสมาชิกรวมกอตั้ง จํานวน 36 คน โดยใชบริเวณบาน
ของประธานเปนสถานที่ทํางานของกลุม  ตอมาในป  2547  นางจันทรฉาย ตั้งประเสริฐ ประธานกลุมฯ ได
ลาออกเนื่องจากอายุมาก นางพิกุล นกตอ จึงไดเปนประธานกลุมฯ บริหารงานจนถึงปจจุบัน 

8.1.2  ดานการผลิต 

ผลิตภัณฑขาวแตนของกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา  มีหลายรูปแบบ จํานวน 19  ผลิตภัณฑ  
เชน ขาวแตนโดนัท  ขาวแตนปงปอง ขาวแตนแผนกลม และขาวแตนแผนเหลี่ยม แตละรูปแบบมีรสตางๆ คือ 
หนาหมูหยอง งาดํางาขาว  ปริมาณการผลิตขึ้นอยูกับสมาชิกมาทําแตละวัน ปกติจะมีสมาชิกมาทําประมาณ 14 
คน มีการทํางานทุกวัน    

การจัดหาปจจัยการผลิตไดแก วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ  และเชื้อเพลิง  สวนใหญจะไดวัตถุดิบ ใน
ทองถิ่นหรือซื้อจากตลาดในตัวอําเภอ เชน ขาวเหนียว จะซื้อจากโรงสีในชุมชน โดยเจาของโรงสีจะจัดสงมาให 
น้ําตาลปบและเนยก็ซื้อจากรานคาของชุมชน น้ําตาลทราย งาขาวงาดําก็ซื้อจากตลาดในตัวอําเภอ  สวนแตงโม
ซื้อจากตลาดในตัวจังหวัด  แรงงานการผลิตจะเปนสมาชิกในชุมชนทั้งหมด ซึ่งแตละคนจะไดรับคาแรงเทากัน
หมดคือ คนละ 80 บาทตอวัน ถาชวงไหนตองการปริมาณการผลิตมากอาจจะมีการทําลวงเวลา กลุมฯ 
กําหนดการทํางานลวงเวลา คือ ชั่วโมงละ 10 บาท 

ปญหาอุปสรรคในการผลิตของกลุมฯ ปจจุบันกลุมฯ ยังมีปญหากรณีที่การอบขาวแตน บางครั้ง
อบแลวขาวแตนไหม คิดแลวประมาณรอยละ 5 เตาอบที่ใชอยูก็เปนเตาอบที่กลุมฯ คิดทําขึ้นมาเอง ไมมีเครื่องวัด
อุณหภูมิ 

8.1.3 การตลาด 

การจัดการดานการตลาด  ประธานกลุมฯ เปนผูที่สวนสําคัญในการจัดการดานตลาดของกลุมฯ 
เปนผูประสานงานกับหนวยงานตางๆ ที่จัดแสดงและจําหนาย  ประสานติดตอกับลูกคา ตลอดจนจัดสงสินคาให
ลูกคาดวย ถือไดวาเปนผูจัดการการตลาดเกือบทั้งหมด เนื่องจากเปนผูที่มีความคลองตัว  และมีทัศนกวางไกล  
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ชองทางการจําหนายของกลุมฯ ในชวงแรกๆ จําหนายภายในชุมชน อําเภอ  และจังหวัด ตอมา
เมื่อมีกลุมผลิตขาวแตนมากขึ้น  กลุมฯ จึงหาชองทางการตลาดตางจังหวัดมากขึ้น ประกอบกับกลุมฯ ไดผลิตมา
นานเปนที่รูจักของคนทั่วไป  และกลุมฯ ยังไดมีโอกาสไดแสดงผลิตภัณฑตามที่ตางๆ ที่หนวยงานตางๆ จัดขึ้น ทํา
ใหผลิตภัณฑเปนที่ รูจักมากขึ้น จึงมีพอคาสงตางจังหวัดไดส่ังซื้อผลิตภัณฑมากขึ้นซึ่งเปนลูกคาประจํา 
ประกอบดวยจังหวัดเชียงราย พะเยา ลําพูน สุโขทัย พิษณุโลก กรุงเทพฯ นราธิวาส ภูเก็ต และหาดใหญ  พอคา
สงจํานวนหนึ่งยังไดนําขาวแตนของกลุมฯ  สงจําหนายตางประเทศโดยใชบรรจุภัณฑใหม สงไปยังประเทศ
มาเลเซีย ไตหวัน จีน อีกดวย  นอกจากนั้นยังมีชองทางจําหนายอื่นๆ อีก เชน การออกรานจําหนาย และการปลีก  

การกําหนดราคาผลิตภัณฑจะคํานึงถึงตนทุนการผลิต โดยกลุมฯ จะไมพยายามปรับราคา
ผลิตภัณฑ  เนื่องจากการปรับราคาอาจทําใหกลุมฯ เสียลูกคาได 

จากการดําเนินของกลุมฯ ตั้งแตป 2539 จนถึงปจจุบัน กลุมฯ ไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑมาโดย
ตลอด ทั้งในดานกระบวนการผลิต รูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ โดยมีตลาดรองรับเปนตัวแทนหรือผูคาสง
ทั้งในและตางจังหวัด และตางประเทศ เชน มาเลเชีย จีน ไตหวัน  และจาการพัฒนากลุมฯ ไดรับรางวัลตางๆ 
ดังนี้ 

ป 2542   ไดรับรางวัลชนะเลิศ ผลิตภัณฑขาวแตนดีเดนระดับจังหวัด 
ป 2543    ไดรับรางวัลชนะเลิศ กลุมแมบานเกษตรดีเดน 
ป 2544   ไดรับรางวัลเปนวิทยากรการเกษตรดีเดน ของสํานักงานเกษตรจังหวัด 
ป 2545   ไดรับคัดเลือกเปน “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” 
ป 2546   ไดรับรางวัลชนะเลิศ กลุมแมบานเกษตรกรดีเดน 
ป  2546   ไดรับการรับรองมาตรฐาน   Lampang Band 
ปญหาการตลาด ไดแก ผูผลิตขาวแตนมากรายในเขตจังหวัดลําปาง มีภาวการณแขงขันสูง มีการ

ตัดราคาเพื่อแยงชิงสวนแบงทางการตลาด 

8.1.4  การเงิน 

การบริหารการเงินของกลุมฯ ดําเนินการโดยประธานทั้งหมด  กลุมฯ มีการวางแผนทางการเงิน
อยางคราวๆ มีการจัดทําบัญชีรับจายแบบงาย มีการระดมหุนจากสมาชิก จํานวน 36 หุน หุนละ 100 บาท รวม
เปนเงินทั้งหมด 36,000 บาท กูยืมปลอดดอกเบี้ยเงินจากสํานักงานเกษตรจังหวัดลําปาง 200,000 บาท  กูเงิน
จากมูลนิธิแมฉออน จํานวน 44,000  บาท และกูเงินจากอุตสาหกรรมจังหวัด จํานวน 50,000 บาท ใชคืนเดือน
ละ 3,600 บาท ปจจุบันคงเหลือคางชําระ 38,000 บาท  

ผลการดําเนินงาน ในป 2546 กลุมฯ มีรายได 3,660,600 บาท ตนทุนสินคาขาย 2,638,210.12 
บาท กําไรขั้นตน 1,022,389.88 บาท คาใชจายในการดําเนินงาน 156,000 บาท กําไรจากการดําเนินงาน 
866,389.88 บาท  ดอกเบี้ ยจ าย  43 ,200  บาท   กํ า ไ ร สุทธิ  823,189.88 บาท  มี สินทรัพยหมุน เวี ยน      
242,825.68 บาท สินทรัพยถาวร 689,364.20 บาท รวมสินทรัพยทั้งหมด  932,189.88 บาท มีหนี้สินหมุนเวียน 
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10,000 บาท หนี้สินระยะยาว 63,000 บาท สวนของเจาของ 859,189.88 บาท รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 
932,189.88 บาท 

ปญหาดานการเงิน ไดแก ขาดเงินทุนในการสรางโรงเรือนนําไปปรับปรุงโรงเรือนใหไดมาตรฐาน
การผลิต ทั้ง อย. และ GAP. และเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเปนทุนในการผลิตสินคาคงคลัง  

8.2  ศักยภาพการพัฒนา 

ดวยความมุงมั่นของประธานกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑที่ผานมา จน
เปนที่ยอมรับ รางวัลตางๆ ที่ไดรับในรูปของกลุมและบุคคลในฐานะตัวแทนการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑของกลุม  
จนมีตลาดรองรับทั้งภายในและตางประเทศ ถือวาเปนกลุมฯ หนึ่งที่มีศักยภาพ  และสามารถที่จะพัฒนาตอไป
ขางหนา ไดซึ่งกลุมฯ จะไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ นอกจากนั้น คงตองไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องของเทคโนโลยีการผลิต ความรูขอมูลขาวสารตางๆ จากการจัดอบรมของรัฐ  การ
ปรับปรุงโครงสรางการทํางานของกลุมฯ ก็เปนเรื่องที่ควรคํานึก ซึ่งถากลุมฯ ยังตองการขอรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ จะตองปรับโครงสรางการทํางานที่กระจายใหกับสมาชิกมากขึ้น แทนที่การดําเนินงานใน
ลักษณะของครอบครัว    

 8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1  โครงสรางและการบริหารงานกลุมฯ 

จากโครงสรางการบริหารกลุมฯ ที่มีนางพิกุล นกตอ เปนประธานกลุมฯ และทําหนาที่เกือบทุกดาน 
ตั้งแตการผลิต การตลาด จนกระทั่งการเงิน แมวาจะมีความคลองตัวในการบริหาร ทําใหการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานไดอยางรวดเร็ว แตสมาชิกคนอื่นไมคอยไดมีโอกาสไดเรียนรู ดังนั้นเพื่อใหสมาชิกกลุมฯ คนอื่นๆ ไดมี
โอกาสเรียนรูงาน ควรมีการมอบหมายแบงงาน หนาที่ความรับผิดชอบใหสมาชิกคนอื่นไดมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ มากขึ้น 

8.3.2 ดานการผลิต 

กลุมฯ ไดผลิตขาวแตนหลากหลายรูปแบบ ถึง 19 ผลิตภัณฑ แตละรูปแบบเมื่อคํานวณตนทุนการ
ผลิตแลว ปรากฏวา มีสวนตางกําไรและตนทุนการผลิตต่ํา กลุมฯ ควรมีการทบทวนพิจารณาความคุมทุนของ
รายการผลิตภัณฑขาวแตนนั้นๆ วาเหมาะสมหรือคุมคาที่จะผลิตเพื่อจําหนายตอไปหรือไป ในขณะที่บาง
ผลิตภัณฑอาจจะผลิตเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากสวนตางกําไรกับตนทุนการผลิตสูง  

สําหรับปญหาบางอยางที่กลุมประสบอยูในกระบวนการผลิต เชน เตาอบที่ใชยังไมไดมาตราฐาน 
เรื่องการควบคุมความรอน ควรตองรีบปรึกษาหรือหาผูเชี่ยวชาญในการใหคําแนะนําอยางจริงจังตอไป อาจจะ
ไมใชหนวยงานราชการ แตเปนภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนี้โดยตรง 
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8.3.3 การตลาด  

การดําเนินงานของกลุมฯ  เนื่องจากปจจุบันมีกลุมอื่นที่ผลิตขาวแตนมากขึ้น การแขงขันสูงขึ้น  
กลุมฯ จะตองชูจุดเดนหรือเอกลักษณของผลิตภัณฑที่แตกตางจากขาวแตนของกลุมอื่นๆ และเนนการ
ประชาสัมพันธ  

8.3.4 ดานสถานภาพการเงิน 

การจัดทําบัญชี  ตองทําใหชัดเจนถูกตองตามหลักสากล  เพื่อจะทําใหกลุมฯ เขาใจสถานการณ
ดานการเงินของกลุมฯ ไดอยางถูกตอง  สามารถกําหนดแนวทางการบริหารงานของกลุมฯ เปนไปในทิศทางที่
ถูกตอง  ตลอดจนใชในการประกอบขอใชสินเชื่อธนาคารตามที่กลุมฯ ตองการได  
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ภาคผนวก ก.  
รูปภาพ 

 

  
 

รูปที่   ก.1 นางพิกุล  นกตอ ประธานกลุมฯ  
 

รูปที่ ก.2 ผลิตภัณฑขาวแตนกลมใหญหนาน้ํา
ตาล 

 

  
 

รูปที่ ก.3 ผลิตภัณฑขาวแตนกลมเล็กหนาน้ําตาล 
 

 
รูปที่ ก.4  ผลิตภัณฑขาวแตนแผนส่ีเหล่ียมใหญ 

  
 

รูปที่ ก.5 ผลิตภัณฑขาวแตนกลมใหญหนาพริก
เผาหมูหยอง 

 
รูปที่ ก.6 ปายรับรองคุณภาพเกษตรชวนชิมชวน

ใช 



 
รูปที่ ก.7 ประกาศนียบัตร OTOP Product 

Champion  4 ดาว 
 

 
รูปที่ ก. 8 ปายโมษณาในการออกราน 

 
รูปที่ ก.9 โรงเรือนบรรจุ 

 

 
รูปที่ ก. 10  โรงเรือนกดพิมพ 

 
รูปที่ ก.11 เตาอบ 

 
รูปที่ ก.12 ภายในเตาอบ 



 
รูปที่ ก.13  ซาวขาว 

 

 
รูปที่ ก. 14  ผสมน้ําแตงโมกับขาวเหนียว 

 
รูปที่ ก. 15  กดพิมพ 

 

 
รูปที่ ก. 16  ทอดขาวแตน 

 
รูปที่ ก. 17 หยอดหนา 

 
รูปที่ ก. 18  บรรจุ 

 



ภาคผนวก ข.  
การคํานวนตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวนตนทุนการผลิต 

ตัวอยางการคํานวณการใชวัตถุดิบ 

ขาวสารเหนียว 
ราคากระสอบละ 630 บาท น้ําหนัก 48 กิโลกรัม  มี 45 ลิตร ตกลิตรละ 14 บาท ในการผลิตใชครั้งละ 

90 ลิตร คํานวณตนทุนจากการผลิตขาวแตน 1 แผน รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 

ตารางที่ ข.1  ตนทุนขาวสารเหนียว 
ผลิตภัณฑ ราคาขาวสารเหนียว/ 90 ลิตร จํานวนที่ผลิตได (แผน) ตนทุนตอหนวย 

แผนส่ีเหลี่ยมใหญ 1260 15,120 0.083 
แผนส่ีเหลี่ยมเล็ก 1260 18,900 0.067 

ทรงโดนัท 1260 4,500 0.280 
แผนกลมใหญ 1260 18,000 0.070 
แผนกลมเล็ก 1260 20,880 0.060 

ตัวอยางการคํานวณการใชวัสดุและอุปกรณการผลิต 
เสนลวด 
ราคากิโลกรัมละ 25 บาท ใน 1 ป กลุมใชทั้งหมด 2 เมตร มูลคา 50 บาท มีการผลิตขาวแตนทั้งหมด 

96,240,000 แผน ตนทุนตอแผน 5.195E-07บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.2 

ตารางที่ ข. 2 ตนทุนการผลิตเสนลวด 
รายการ หนา ราคา/แผน จํานวนแผน/ป ตนทุนตอผลิตภัณฑ 

แผนส่ีเหลี่ยมใหญ น้ําตาล 5.195E-07 10,800,000 5.611 
แผนส่ีเหลี่ยมใหญ งาน้ําตาล 5.195E-07 1,200,000 0.623 
ทรงโดนัท พริกเผาหมูหยอง 5.195E-07 600,000 0.312 
แผนกลมใหญ น้ําตาล 5.195E-07 36,000,000 18.703 
แผนกลมใหญ งาน้ําตาล 5.195E-07 4,200,000 2.182 
แผนกลมใหญ พริกเผาหมูหยอง 5.195E-07 3,240,000 1.683 
แผนกลมเล็ก น้ําตาล 5.195E-07 36,000,000 18.703 



 

 

ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานการผลิต 
แรงงานกดพิมพ คิดเปนลิตร ลิตรละ 10 บาท ในการผลิตขาวแตน ครั้งละ 90 ลิตร มีคาแรงกดพิมพ 

900 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.3 

ตารางที่ ข.3 คาแรงกดพิมพ 

ผลิตภัณฑ จํานวนแผน คาแรงตอลิตร 
คาแรงทั้งหมด 

(90 ลิตร) คาแรงตอแผน 

แผนส่ีเหลี่ยมใหญ 15,120 10 900 5.95E-02 
แผนส่ีเหลี่ยมเล็ก 18,900 10 900 4.76E-02 
ทรงโดนัท 4,500 10 900 2.00E-01 
แผนกลมใหญ 18,000 10 900 5.00E-02 
แผนกลมเล็ก 20,880 10 900 4.31E-02 

ตัวอยางการคํานวณตนทุนคงที ่
 โรงเรือน  
 กลุมมีโรงเรือน 1 โรง ราคา 200,000 บาท อายุการใชงาน 20 ป คาเสื่อมราคาตอป 10,000 บาท  ใน
การผลิตขาวแตน  96,240,000 แผน ใชเวลา 24 ชั่วโมง  ผลิตขางแตน 1 แผน ใชเวลา 3.750E-04 ชั่วโมง 
รายละเอียดดังตารางที่ ข.4 

ตารางที่ ข.4  คาเส่ือมราคาโรงเรือน 

ผลิตภัณฑ หนา ปริมาณผลิต 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

ปริมาณ
เวลา 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อมราคา
ตอหนวย 

แผนส่ีเหลี่ยมใหญ น้ําตาล 10,800,000 3.750E-04 4,050 11.22 1,122.19 1.039E-04 
แผนส่ีเหลี่ยมใหญ งาน้ําตาล 1,200,000 3.750E-04 450 1.25 124.69 1.039E-04 
ทรงโดนัท พริกเผาหมู

หยอง 
600,000 3.750E-04 225 0.62 62.34 1.039E-04 

แผนกลมใหญ น้ําตาล 36,000,000 3.750E-04 13,500 37.41 3,740.65 1.039E-04 
แผนกลมใหญ งาน้ําตาล 4,200,000 3.750E-04 1,575 4.36 436.41 1.039E-04 
แผนกลมใหญ พริกเผาหมู

หยอง 
3,240,000 3.750E-04 1,215 3.37 336.66 1.039E-04 

แผนกลมเล็ก น้ําตาล 36,000,000 3.750E-04 13,500 37.41 3,740.65 1.039E-04 
แผนกลมเล็ก งาน้ําตาล 4,200,000 3.750E-04 1,575 4.36 436.41 1.039E-04 

รวม    36,090 100.00 10,000.00  



 

 

ตัวอยางการคํานวณตนทุนการตลาด 
 น้ํามัน 
 กลุมฯ มีคาน้ํามันรถเดือนละ 3,000 บาท ปละ 36,000 บาท ใน 1ป มีการจําหนายผลิตภัณฑ 305,400 
ถุง คาน้ํามันตอถุง 36,000/305,400= 0.41 บาท 
 โทรศัพท  
 กลุมฯ มีคาโทรศัพทเดือนละ 1,000 บาท ปละ 12,000 บาท ใน 1ป มีการจําหนายผลิตภัณฑ 305,400 
ถงุ คาโทรศัพทตอถุง 12,000/305,400= 0.47 บาท 

ตัวอยางการคํานวณตนทุนการบริหาร 
 กลุมมีสมาชิกที่ทํางานดานการบริหารจัดการทั้งหมด 3 คน คือ ประธาน สามี และรองประธาน คิด
คาแรงไมเปนเงินสด คนละ 150 บาท ทํางานวันละ 8 ชั่วโมง ใน 1 ป เฉล่ียทํางาน 240 วัน ตนทุนการบริหาร
จัดการตอป 108,000 บาท ใน 1 ป มีการผลิตขาวแตน  96,240,000 แผน ตนทุนตอแผน 0.0011 บาท  

อัตราสวนทางการเงิน 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio):  แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น 

1.   อัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนเดินสะพัด (current ratio) 
    = สินทรัพยหมุนเวียน  /  หนี้สินหมุนเวียน  (เทา) 
    =  CA  /  CL 
    = 689,364.20/10,000.00 
    = 24.28  เทา 

มูลคาของสินทรัพยหมุนเวียนมีมากเปน  24.28 เทาของหนี้สินหมุนเวียน  แสดงใหเห็นวากลุมฯ มี
สภาพคลองสูง  หรือมีความสามารถในการชําระหนี้ได  

  2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น  หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test 
Ratio  or Quick  Ratio) 

    = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง)  /  CL  (เทา) 
    = สินทรัพยสภาพคลอง  /  CL 
    = (689,364.20-40,000.00)/10,000.00 
    = 20.28  เทา 

กลุมฯ มีสินทรัพยสภาพคลองเปน 20.28เทา ของหนี้สินหมุนเวียนแสดงวากลุมฯ มีสภาพคลอง
คอนขางสูง 

 
 
 



 

 

  3.  อัตราสวนแสดงสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
   =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน)  /  CL  (เทา) 
   = 78.22  เทา 

กลุมฯ มีอัตราสวนแสดงสภาพคลองของเงินสดเปน 78.22  เทา  ของหนี้สินหมุนเวียน  แสดงวากลุมฯ 
มีสภาพคลองคอนขางสูง   

4.  ทุนหมุนเวียน (Working Capital) 
   = CA  -  CL  (บาท) 
   = 242,825.68-100,000.00 
   = 232,825.68  บาท 

II  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) 
:  แสดงถึงประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาว  

5.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 
    = ยอดขายเชื่อ  /  ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย (ครั้งหรือรอบ) 
    = 3,660,600/25,000 
    = 146.42 

การขายเชื่อของกลุมฯสามารถเก็บเงินได  2  ครั้งตอป  หรือ  6  เดือนตอครั้ง   
ลูกหนี้การคาถั่วเฉลี่ย  =   (ลูกหนี้การคาตนงวด + ลูกหนี้การคาปลายงวด)  /  2 

     = 50,000/2 
     = 25,000  บาท 

6.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average  Collection Period) 
    = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (วัน) 
    = 365  /  146.42 
    = 12.49    วัน 

การขายเชื่อแตละครั้งธุรกิจใชระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  185.50  วัน 
7.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา 

    = ยอดซื้อเชื่อ  /  เจาหนี้การถัวเฉลี่ย  (ครั้งหรือรอบ) 
    = 0 
    = 0  ครั้งหรือรอบ 

อัตราการจายชําระหนี้ของกลุมฯเปน  0  ครั้งตอป   
 
 
 



 

 

8.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 
   = 365 วัน /  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา (วัน) 
    = 0 
    = 0    วัน 

การจายชําระหนี้แตละครั้งกลุมฯใชระยะเวลาเฉลี่ย  0    วัน  เมื่อเทียบกับระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บนี้
แตละครั้ง  กลุมฯใชเวลาระยะเวลาเฉลี่ย  0  วัน   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio)  
    = ตนทุนสินคาขาย  /  สินคาคงคลัง 
    =  2,638,210.12 /40,000= 65.96 

กลุมฯ สามารถผลิตสินคาและนํามาขายไดเพียง 65.96 ครั้งหรือรอบ ตอป ซึ่งถือวาเปนเวียนระดับปาน
กลาง  

 10.  อายุสินคา  หรือระยะที่เก็บสินคาไวกอนขาย  (Inventory Turnover Day)  
    = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
    = 365/65.96 = 5.53 
  แตละรอบที่ผลิตสินคาได จะสามารถขายไดหมดโดยใชระยะเวลา5.53 วัน  

11.  รอบธุรกิจ  (Operating Cycle)   
    = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  +  อายุสินคา  (วัน) 
    = 2.49+5.53 
    = 8.03  วัน 
  ตั้งแตการผลิตจนถึงการรับเงินสด กลุมฯ ตองใชเวลาถึง 8.03 วัน 

12.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total  Asset  Turnover Ratio) 
    = ยอดขาย  /  สินทรัพยทั้งหมด   (ครั้งหรือเทา) 
    = S  /  Total  Asset  or   S  /  (CA+FA) 
    = 164,100/932,189.88 
    = 3.39  เทา 

สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย  3.39  เทา / ป   ซึ่งแสดงถึงความสามารถกอใหเกิดยอดขาย
จากการใชสินทรัพยทั้งหมด 

13.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  (Fixed Assets Turnover Ratio)  
    = ยอดขาย  /  สินทรัพยถาวรสุทธิ  (ครั้งหรือเทา) 
    = S   /  FA 
    = 164,100/689,364.20 
    = 5.31  เทา 



 

 

หมายถึงยอดขายเปน  5.31  ของสินทรัพยถาวรสุทธิ  แสดงใหเห็นความสามารถกอใหเกิดยอดขาย
จากการใชสินทรัพยถาวรทั้งหมด 
 
III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

14.  อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  
    = (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x  100 
    = (73,000 / 932,189.88) x  100 
    = 0.001  

หมายถึงทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยทั้งหมดของกลุมฯมีภาระผูกพันที่ตองชําระหนี้ทั้งหมด  0.001   
บาท  ซึ่งจะเห็นไดวาไดวากลุมฯมีความเสี่ยงทางการเงินนอยมาก  

15.  หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 
    = Debt  /  Equity 
    = หนี้สิน  /  สวนของเจาของ   (เทา) 
    = 73,000 / 859,189.88 
    = 0.085 เทา 

หมายถึง  ทุกๆ  1  บาท  ของสวนของเจาของกลุมฯมีภาระผูกพันที่ตองชําระหนี้  0.085  บาท 
16.  อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) 

    = หนี้ระยะยาว  /  (หนี้ระยะยาว + สวนของผูถือหุน)     (เทา) 
    = LTD  /  (LTD + Equity) 
    = 63,000 / (63,000+ 859,189.88) 
    = 0.07เทา 

17.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times Interest Earning or Interest Coverage 
Ratio) 

    = กําไรจากการดําเนินงาน  /  ดอกเบี้ยจาย  (เทา) 
    = EBIT / I 
    = 866,389.88/43,200 
    = 20.06 เทา 

หมายถึง  ทุกๆ  บาทของดอกเบี้ยจาย  กลุมฯมีกําไรจากการดําเนินงานเพื่อชําระดอกเบี้ย 20.06  บาท  
หรือกําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจเปน  0  เทา  ของดอกเบี้ยจาย 

18.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  (Fix  Change Coverage Ratio) 
    = (EBIT + คาเชา)  /  (I  +  คาเชา)       (เทา) 
    = 866,389.88/(866,389.8+43,200) 
    = 8.16  เทา 



 

 

หมายถึง  กําไรจาการดําเนินงานของกลุมฯเปน  8.16  เทา  ของภาระผูกพันทางดานการเงินที่เปน
คาใชจายประจํา  แสดงถึงความสามารถในการนํากําไรมาชําระคาดอกเบี้ยและคาเชา 

19.  Degree of Financial Leverage 
    = EBIT  /  (EBIT + I)  (เทา) 
    =   EBIT  / EBT 
    = 866,389.88/ ( 866,389.88-43,200) 
    = 7.68  เทา 

หมายถึง  เมื่อกําไรจากการดําเนินงานของกลุมฯเปลี่ยนแปลงไปรอยละ  1  จะทําใหกําไรหลังหักภาษี
ของกลุมฯเปลี่ยนแปลงไปรอยละ   7.68 เชนกัน 

IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

20.  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  (net profit margin) 
    = (กําไรสุทธิ  /  ยอดขาย)  x  100 
    = (EAT  /  S)  x  100 
    = 823,189.88 / 3,660,600)  x 100 
    = -22.49 

หมายถึง  ทุกๆ   100  บาท  ของยอดขายรวมกอใหเกิดกําไรสุทธิสุทธิ 22.49 บาท 
21.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย  (gross profit margin) 

    = (GP / S)  x 100 
    = (1,022,389.88 /3,660,600) x  100 
    = 27.93 

หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรเบื้องตน  27.93 บาท 
22.  อัตราการจายเงินปนผล  (dividend payout ratio) 

    = (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 
    = 0 

V อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง  IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (Profitability 
Ratio)  และ V. ผลตอบแทนตอผูลงทุน (Return to Investors) 

23.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 
    = (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x  100 
    = (EAT  /  Total Assets)  x 100 
    = (823,189.88 /932,189.88)  x 100)  
    = 88.31 

หมายถึง  ทุกๆ  100 บาท  จากสินทรัพยทั้งหมด ใหผลตอบแทนการลงทุนแกกลุมฯ 88.31 บาท 



 

 

24.  อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 
    = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x  100 
    = (EBIT  /  Total Assets)  x 100 
    = (866,389.88 /932,189.88) x 100 
    = 92.94 

หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยรวมใหผลตอบแทนการลงทุนแกกลุมฯ   - 92.94 บาท 
25.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (return on equity : ROE) 

    = (กําไรสุทธิ / สวนของเจาของ) x  100 
    = (EAT  /  Equity)  x 100 
    = (823,189.88 /859,189.88)  x 100)  
    = 95.81 

หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสวนของเจาของจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 95.81  บาท 
26.  กําไรตอหุน (earning per share) 

    = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ  /  จํานวนหุนสามัญทั้งหมด  (บาท /หุน) 
   = 0  บาท 

27.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  หรือ  อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (price to earning ratio) 
   = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน   (เทา) 

    = 0   
28.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (dividend yield) 

    = (เงินปนผลตอหุน  /  ราคาตลาดตอหุน) x  100 
    = 0 

 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1  ตนทุนการผลิตขาวแตนแผนส่ีเหล่ียมใหญหนาน้ําตาล ขนาดบรรจุ 8 X 13 (ตัวอยาง) 
แผนสี่เหลี่ยมใหญหนาน้ําตาล 8 X 13  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

 เงินสด  
ไมเปนเงิน

สด  รวม  

อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(%) 

ตนทุนการผลิตทั้งหมด ( 36 แผน) แผน 36  10.63 0.04 10.67  
ตนทุนผันแปรทั้งหมด (36 แผน) แผน 36  10.61 0.02 10.63  

(1) ตนทุนการผลิตตอแผน    0.29 1.09E-03 0.30 100.00 
ตนทุนผันแปร    0.29 6.61E-04 0.30  
1. วัตถุดิบ    0.2298  0.2298 77.71 
 ขาวเหนียว กระสอบ 1.32E-04 630 0.0833  0.0833  
น้ําตาลทราย กระสอบ 1.32E-05 640 0.0085  0.0085  
แตงโม กิโลกรัม 6.61E-04 5 0.0033  0.0033  
เกลือ กระสอบ 6.61E-07 180 0.0001  0.0001  
เนย กิโลกรัม 1.32E-04 30 0.0040  0.0040  
นมตราเหยี่ยว กระปอง 6.61E-04 18 0.0119  0.0119  
น้ํามันพืช ปบ 1.32E-04 530 0.0701  0.0701  
น้ําตาลปบ กิโลกรัม 2.31E-03 20.94 0.0483  0.0483  
เกลือ กิโลกรัม 7.69E-05 3.6 0.0003  0.0003  
แก็ส ถัง 6.23E-07 1,200 7.48E-04  0.7955 แก็ส 
2. วัสดุ    2.78E-05  2.78E-05 0.01 
เกาอี้ไม ตัว   3.64E-06  3.64E-06  
เกาอี้พลาสติก ตัว   2.60E-06  2.60E-06  
ตะกราไม ใบ   2.81E-06  2.81E-06  
        



ตารางที่ ค.1 (ตอ)        
แผนสี่เหลี่ยมใหญหนาน้ําตาล 8 X 13  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

 เงินสด  
ไมเปนเงิน

สด  รวม  

อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(%) 

ถาดพลาสติกกลม  ใบ   1.97E-06  1.97E-06  
ที่ตักขาวแตนพลาสติก  ใบ   7.90E-07  7.90E-07  
หมอนึ่ง ใบ   4.99E-06  4.99E-06  
ไหขาว ใบ   6.23E-07  6.23E-07  
ถังแชขาว ใบ   1.03E-06  1.03E-06  
กะละมังแชขาว ใบ   1.02E-06  1.02E-06  
ตะกราซาวขาวพลาสติก ใบ   4.68E-07  4.68E-07  
กระทะทอด ใบ   6.03E-06  6.03E-06  
ตะแกรง อัน   1.87E-06  1.87E-06  
3. แรงงาน    0.0648 0.0007 0.0655 22.14 
 หุงขาว     0.0002   
กดพิมพ    0.0595    
 อบ     0.0002   
 ทอด     0.0003   
หยอดหนา    2.65E-03    
บรรจุ    2.65E-03    
ตนทุนคงที่ บาท   - 4.24E-04 4.24E-04 0.14 
1.คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอปุกรณการผลิต     4.24E-04   
โรงเรือน หลัง    1.04E-04   
เตาอบ เตา    8.31E-05   
เครื่องซิล เตา    1.04E-05   
โตะเหล็ก ตัว    3.12E-06   
ขาโตะ ตัว    3.12E-07   

        



ตารางที่ ค.1 (ตอ)        
แผนสี่เหลี่ยมใหญหนาน้ําตาล 8 X 13  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

 เงินสด  
ไมเปนเงิน

สด  รวม  

อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(%) 

โตะไม ตัว    9.98E-06   
ชั้นวางของไม 3 ชั้น หลัง    1.56E-07   
พัดลม ตัว    5.71E-06   
กระทะไฟฟา ตัว    3.90E-06   
ตะแกรงตากขาวแตน อัน    9.66E-05   
ตะกราพลาสติก ใบ    9.66E-05   
เตาแกส  ชุด    4.16E-06   
กระชอน ใบ    1.56E-06   
ชั้นวางของพลาสติก 3 ชั้น  ตัว    4.16E-07   
พิมพขาวแตนสี่เหลียมใหญ อัน    4.00E-06   
ตนทุนการผลิตทั้งหมด (บาท)    10.63 0.04 10.67  
ราคาขายสง (บาท)    15.00    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร 
 (บาท/หนวย) 

   4.34    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนเงินสด  
(บาท/หนวย) 

   4.37    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมด 
 (บาท/หนวย) 

   4.33    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย 

   28.94    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย 

   29.11    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด 
ตอราคาขาย 

   28.85    

        



ตารางที่ ค.1 (ตอ)        
แผนสี่เหลี่ยมใหญหนาน้ําตาล 8 X 13  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

 เงินสด  
ไมเปนเงิน

สด  รวม  

อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(%) 

ราคาขายปลีก (บาท)     20.00       
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร  
(บาท/หนวย) 

     9.34      

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนเงินสด 
(บาท/หนวย) 

    9.37       

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมด  
(บาท/หนวย) 

    9.33       

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย 

    46.70       

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย 

    46.83       

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด 
ตอราคาขาย 

      46.64      

(2) ตนทุนการตลาด    2.46  2.46  
ถุงพลาสติก ใบ 1 0.25 0.25  0.25   
สติกเกอร อัน 1 0.32 0.32  0.32   
น้ํามันรถ บาท   1.41  1.41   
โทรศัพท บาท   0.47  0.47   
ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)      2.46      2.46    
(3) ตนทุนการจัดการตอป      -    0.04 0.04   
คาแรงบริหาร  36   0.0011 - 0.04 0.04   
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอป (บาท)     -    0.04 0.04   
ตนทุนรวมทั้งหมดตอถุง(บาท)       13.06  0.08  13.14    
  



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  
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นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  
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 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  
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 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




