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รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมแมบานแปรรปูการเกษตรเนื้อสัตว ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อัน
จะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา   

ภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ อยาง
ไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ ทั้งนี้
มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคาใน
ชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับการ
ออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต (ฐาน
เศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของผู
ประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการคัด
เลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพแตกตาง
กันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นไปได
อีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชน
อยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ เทคโนโลยี
การผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

จากการดําเนินกิจกรรมของกลุมอาชีพตาง ๆ ทั้งที่กอตั้งขึ้นเองและจัดตั้งโดย หนวยตาง ๆ ที่ผานมามี
ทั้งกลุมที่ประสบความสําเร็จและกลุมที่ดําเนินงานลมเหลว  ซึ่งไมมีการพัฒนาและไมสามารถดําเนินกิจกรรม
ของกลุมไปไดอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้อาจจะมีสาเหตุมาจากหลายประการ  เชน  ปญหาดานการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ  การบรรจุภัณฑ  การตลาด  การประชาสัมพันธ  การบริหารการจัดการของกลุม  เงินทุนและเครื่อง
มือตาง ๆ ซึ่งปจจัยเหลานี้เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมของกลุมโดยตรง ซึ่งตองไดรับการพัฒนาและการเรียน
รูรวมกันของสมาชิกกลุม เพื่อจะพัฒนาไปสูการเปนวิสาหกิจชุมชน 



2   โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว ซึ่งไดรับการสนับสนุนการจัดตั้ง
จากหนวยงานรัฐ เพื่อทํากิจกรรมผลิตแหนม ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริมและใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน การดําเนินงานในระยะเริ่มแรกมีลักษณะการพึ่งพาตนเอง โดยมีการระดมหุนจากสมาชิกเพื่อใชเปน
เงินทุนหมุนเวียน ตลอดระยะเวลาที่ผานมา กลุมไดพัฒนาปรับปรุงสถานที่ผลิต และกระบวนการผลิตเพื่อให
ผลิตภัณฑแหนมของกลุม ฯ  ใหไดการรับรองจาก อย.  ซึ่งจะทําใหตลาดสินคาของกลุม ฯ ขยายกวางขึ้น  แต
ตามการดําเนินงานของกลุมยังมีปญหาอยูบางทั้งดานเทคนิคการผลิต การคํานวณตนทุนการผลิตและการตั้ง
ราคา การตลาด  รวมถึงการจัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหาร
จัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และ
วิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน 
และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของ
หนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว
อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสรางการ

ตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดการองค
กร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรง
ตอกลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 
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3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประ
สิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองค
กร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลกึเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ 
กรณีศึกษา กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว  ตําบลแมใจ  อําเภอแมใจ  จังหวัดพะเยา  ทั้งนี้เพื่อทราบถึง
สถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ  โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 
พ้ืนที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานปาตึงใต  ตําบลแมใจ   อําเภอแมใจ  จังหวัดพะเยา  ซึ่ง

เปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน และเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  
หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว  เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่

สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได   อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความ
ประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่
พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่
มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑแหนม ซึ่งการผลิตแหนม เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุม

ชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
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1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครง
สรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
โครงสรางการจัดองคกรและการบรหิารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูลเกี่ยว

กับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษาครอบ
คลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน 
และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจ
ของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและผล
ตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ  และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและ
ขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
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ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 
4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ

ราย 
5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  

การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลัก

ตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก หมาย
ถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิตเปน
ระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป 
(หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวย
ประกอบการแตละราย 
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โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 

3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) = CA – CL         (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
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7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
 =   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
 =  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 = (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 =   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 
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5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 =   กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
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1.6  ทบทวนเอกสาร 
แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ ทุน “  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซ่ึงเปนฐานราก 

ของ “ความพอเพียง”  ตามแนวคิด”เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ
ราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  ซึ่งการพึ่ง
ตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจชุมชนที่มีการ 
“ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลังความรูที่ไดมา
จากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจสังคมแบบเสริม
กัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบ
ดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการพึ่ง
ตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้นรวมถึง
ทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38)  ใหความหมายวา  เปนการประกอบการโดย 
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัวและชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 
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ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความรวม

มือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความหลาก
หลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสรางสิ่ง
ใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกรชุม
ชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มีหลาก
หลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจายจาก
ภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จากการ
รวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตน
เองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาว
หนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของ
ทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปท่ีเหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิดสราง
สรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชมุชน และบุคคลทั่วไป 

          ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 
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3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิต
ภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกจิชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครวั และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมีแนว
ทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปนผู
สรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการผล
ผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 
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5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกรภาย
นอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวสิาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสิน
ใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการกําหนดสัด
สวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 
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4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปล่ียนทัศนะระหวาง ชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุนตาง
ประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาดเครือ
ขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการวาง
แผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
 
  
 
 

 

 



บทที่  2 
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1  สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
1. ที่ตั้ง   บานปาตึงใต  หมูที่  6  ต.แมใจ  อ.แมใจ  จ.พะเยา  ตั้งอยูทางทิศใตของอําเภอแมใจ   

หางจากตัวอําเภอแมใจประมาณ  11  กิโลเมตร  หางจากตัวจังหวัดพะเยา  18  กิโลเมตร ระยะทางจากบาน
ปาตึงใต ถึงอําเภอแมใจประมาณ  5 กิโลเมตร  ใชเวลาเดินทางประมาณ  10  นาที  ในหมูบานมีถนน  รพช. 
เสนทาง  สันทราย – แมเย็น ตัดผานกลางหมูบานระยะทางประมาณ  500 เมตร  โดยมีอาณาเขต  ติดตอดังนี้ 
                - ทิศเหนือ  ติดตอกับ  บานปาตึงเหนือ   ม.8  ต.แมใจ  อ.แมใจ 
              - ทิศใต  ติดตอกับ  บานสันทราย  ม.3  ต.แมปม  อ.เมืองพะเยา 
               - ทิศตะวันออก  ติดตอกบั  เขตอุทยานแหงชาติ  แมปม  อ.เมืองพะเยา 
                - ทิศตะวันตก    ติดตอกับ  บานสันตนมื่น   ม.4  ต.แมใจ  อ.แมใจ 

2. ลักษณะพื้นที่ และการใชพ้ืนที่ 
               บานปาตึงใต  มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ  1,700 ไร สภาพภูมิประเทศสวนใหญเปนที่ราบติด
เชิงเขา เนื่องจากทางทิศตะวันออกติดกับเขตอุทยานแหงชาติแมปม และเปนตนกําเนิดลําน้ําแมปม โดยพื้นที่
ที่เปนที่ราบลุม สวนใหญชาวบานใชเปนพื้นที่ทํานา และพื้นที่ราบติดเชิงเขาสวนใหญจะทําสวน ลําไย, ล้ินจี่ 

3. แหลงน้ําธรรมชาติ 
 แหลงน้ําที่สําคัญ  คือลําน้ําแมปม  ไหลผานกลางหมูบานระยะทางยาวประมาณ  500 มตร   

สวนใหญชาวบานจะใชในการเกษตร  อุปโภคและทําการประมงพื้นบานสําหรับบางครอบครัวเพื่อนํามา
บริโภค 

2.1.2 สาธารณูปโภค และส่ิงอํานวยความสะดวก 
 1. การคมนาคม 

              สภาพการคมนาคม  ถนนภายในหมูบาน และถนนที่ใชติดตอระหวางหมูบาน  กับตําบล
อื่น  ทุกเสนทางยังสามารถใชไดดี และอํานวยความสะดวกใหกับชาวบานได  และยังมีบางเสนทางที่ยังตอง
ปรับปรุงตอเติมอกีเล็กนอยเพราะยังเปนทางหินคลุก  เสนทางหลักที่ใชคมนาคมภายในหมูบาน มีดังนี้ 

- ถนนลาดยาง  (รพช.  สันทราย – แมเย็น )  ระยะทางยาว  ประมาณ  500  เมตร 
- ถนนคอนกรีต (งบ อบต. แมใจ  )              ระยะทางยาว  ประมาณ  500  เมตร 
- ถนนลาดยาง     บานปาตึงใต – สันตนมื่น ต.แมใจ ระยะทาง 1 กิโลเมตร(ยังไมได

ลาดยาง  ระยะทาง ประมาณ  150  ม.) 
2. น้ํากินน้ําใช 

                   แหลงน้ําที่สําคัญ  ที่คนในหมูบานใชประโยชน  สามารถแยกไดดังนี้ 
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1.  น้ําเพื่อการเกษตร และอุปโภค     คือ ลําน้ําแมปม 
2. น้ําเพื่อการ อุปโภค บริโภค มีดังนี้ 

-  น้ําประปาหมูบาน 1  แหง แตใชการไมได 
-  บอน้ําตื้น  85 แหง  ครัวเรือนที่ใช  120  ครัวเรือน 
-  น้ําบาดาล  4  แหง   ครัวเรือนที่ใช      2  ครัวเรือน 
-  ถังเก็บน้ําฝน  78 แหง   ครัวเรือนที่ใช    86  ครัวเรือน 

3. ไฟฟา 
บานปาตึงใต  ทุกครัวเรือนมีไฟฟาใช   

4. การโทรคมนาคม 
ในหมูบานปาตึงใต  ไมมีที่ทําการไปรษณีย  แตจะใชบริการที่ทําการไปรษณียอําเภอแมใจ   

ตั้งอยูหมูที่ 1 ต.แมใจ หางจากบานปาตึงใตประมาณ 5 กิโลเมตร ประชาชนมีโทรศัพทประจําบาน  จํานวน  
38 ครัวเรือนสามารถใชโทรศัพทเคลื่อนที่ไดทุกพื้นที่ในบริเวณหมูบาน 

5. สถานพยาบาล 
ภายในหมูบานไมมีสถานพยาบาล  แตประชาชนสวนใหญจะไปใชบริการของสถานี

อนามัยบานแมตึง    ตั้งอยูหมูที่  8  ต.แมใจ  ระยะทางหางจากหมูบานประมาณ  800  เมตร  บางครั้งชาว
บานก็ไปใชบริการที่โรงพยาบาลอําเภอแมใจ  หางจากบานปาตึงใตประมาณ  11  กิโลเมตร 

6. โรงเรียน 
บานปาตึงใตไมมีศูนยพฒันาเด็กเล็ก แตมีโรงเรียนระดับประถมโดยเด็กกอนวัยเรียน  อายุ 

ระหวาง  2.5 – 6 ป สวนใหญจะเขาเรียนที่ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปาตึง ม.8 ต.แมใจ หางจากหมูบานปาตึง
ใตประมาณ 100 เมตร โรงเรียนระดับประถมเปดสอนระดับ ป.1 –ป.6 เด็กอายุระหวาง 6 –12  ป ไดเขาเรียน  
และอานออกเขียนไดทุกคน 

7. วัด 
บานปาตึงใต ไมมีวัดตั้งอยูในหมูบานแตจะไปทําบุญและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

เนื่องในวันสําคัญตาง ๆ ที่วัดศรีปงวัน  ตั้งอยูหมูที่  8  ต.แมใจ  โดยหางจากบานปาตึงใต  ประมาณ  800 
เมตร 

8. รานคา 
ในหมูบานปาตึงใตมีรานคาอยูจํานวน  2  ราน  ซึ่งเปนรานคาขายของชําขนาดเล็ก  สวน

ตลาดในหมูบานไมมีแตจะซื้อขายในตลาดบานปาตึง  หมูที่  8  ซึ่งอยูตัดกัน  แตจะคาขายกันในชวงกลางวัน
ถึงตอนเย็นเทานั้น  สวนบางครัวเรือนถาตองการซื้อของในชวงเวลาเชาตองไปซื้อของที่ตลาดในตัวอําเภอแม
ใจ  สวนปมน้ํามันภายในหมูบานไมมี  ชาวบานสวนใหญจะไปใชบริการที่หมูที่  4  ต.แมใจ  หางจากบานปา
ตึงใตไปประมาณ  2  กิโลเมตร  ซึ่งเปนเสนทางที่ใชผานไปในตัวอําเภอแมใจ 
 
 
 



บทที่ 2: ขอมูลพื้นฐานหมูบาน 17 

 2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

บานปาตึงใต  เปนหมูบานเกาแก  ตั้งอยูบริเวณที่ราบลุม  มีภูมิประเทศเปนภูเขาลอมรอบดานทิศ
ตะวันออก  และมีลําน้ําแมปมไหลผานกลางหมูบาน มีน้ําตลอดป  เปนหมูบานที่มีความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติ  เหมาะสมในการตั้งถิ่นฐาน และทําการเกษตรเปนอยางยิ่ง 

การรวมตัวของชุมชน เริ่มจากการอพยพโยกยายมาอยูจากคนหลายจังหวัด เชน  จ.เชียงใหม  
ลําปาง  แพร  เขามาตั้งถิ่นฐานในชุมชมแหงนี้  หลายชั่วอายุคน  โดยผูนําชุมชนเริ่มแรกคือ  นายแสนสาร  
นายแสนเสน  และนายแสนยศบานปาตึงใต  ไดรับการจัดตั้งเปนหมูบาน  อยางเปนทางการ  ตามพระราช
บัญญัติการปกครองสวนทองถิ่น  เมื่อป  2457  เปนหมูบานปาตึง  หมูที่  8  ตําบลแมใจ  อําเภอพาน  จังหวัด
เชียงราย  ตอมาชุมชนไดขยายตัวเพราะมีจํานวนประชากรเพิ่มมากขึ้นจึงไดแยกมาจัดตั้งเปนหมูบานใหม  คือ  
บานปาตึงใต  ม.6  ต.แมใจ  อ.แมใจ  จ.พะเยา   จนถึงปจจุบัน 

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1 สภาพทางสังคม 
บานปาตึงใตมีจํานวน 139 ครัวเรือน จํานวนประชากร ชาย 236 คนหญิง 254 คน รวมประชา 

กรทั้งหมด  490  คน  ขนาดของคนในครัวเรือนโดยเฉลี่ย  4  คนจากการจัดเก็บขอมูลความจําเปนพื้นฐาน
ระดับหมูบาน  (จปฐ.)  พ.ศ.  2547 สรุปพอสังเขปไดดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่  2.1 จํานวนประชากรแยกตามชวงอายุ  
ชวงอายุ ชาย  (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

นอยกวา   1   ปเต็ม 
1  ปเต็ม – 2  ป 
3  ปเต็ม  -  5  ป 
6  ปเต็ม  -  11  ป 
12  ปเต็ม  -  14  ป 
15  ปเต็ม  - 17  ป 
18  ปเต็ม  -  49  ป 
50 ปเต็ม  -  60  ปเต็ม 
มากกวา  60  ป  ขึ้นไป 

1 
4 
6 

23 
20 
7 

95 
30 
34 

0 
5 
4 
16 
17 
8 

113 
27 
39 

1 
9 
10 
39 
37 
15 

208 
57 
73 

รวมทั้งหมด 220 229 449 
ที่มา  :  จากการสํารวจขอมูล จปฐ. ป 2547 

 ระดับการศึกษา 
 ประชากรบานปาตึงใต  ม.6  ต.แมใจ  เด็กที่มีอายุระหวาง  2.5 – 6  ป  ไดรับบริการเลี้ยงดูเพื่อเตรียม
ความพรอมกอนวัยเรียนทุกคน  และเด็กที่มีอายุระหวาง  6 –15  ป  ไดรับการศึกษาภาคบังคับและไดเรียนตอทุก
คนประชากรที่มีอายุ  15 –60  ป  อานออกและเขียนภาษาไทยไดรอยละ  96.9 ดงัตารางที่ 2.2 

ตารางที่  2.2 ระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) 

ผูที่จบเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ 127 
ผูที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 18 
ผูที่จบอนุปริญญาหรือเทียบเทา 8 
ผูที่จบปริญญาตรีหรือสูงกวา 13 
คนที่อายุระหวาง 6 –15 ป ที่ไมจบภาคบังคับ 0 
คนอายุระหวาง 15 – 60 ป ไมรูหนังสือ เขียนชื่อตัวเองและอาน
ภาษาไทยไมได 

10 

                                                             รวม 176 
ที่มา  : ขอมูลพื้นฐานระดับหมูบาน (กชช.2 ค) ป 2546 
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การรวมกลุมในหมูบาน 
               บานปาตึงใต ไดมีการรวมกลุมของชาวบาน เพื่อดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน เพื่อชวยเหลือสมาชิก
ซึ่งแตกตางกันไปตามวัตถุประสงคของกลุมดังตารางที่ 2.3 

ตารางที่  2.3 กลุมตางๆ ที่มีอยูในหมูบาน 
กลุม ปที่กอตั้ง บทบาท/วัตถุประสงคของกลุม 

พัฒนาสตรีหมูบานปาตึงใต 2538 ดําเนินกิจกรรมสังคม ,ชุมชน ,สงเสริมอาชีพสตรี 
ออมทรัพยเพื่อการผลิต 2541 สงเสริมการออมทรัพย , แหลงเงินทุนชุมชน 
จักสานผูสูงอายุ 2543 สรางอาชีพ , สรางรายได 
แมบานผลิตเตาเจี้ยว 2541 ชวยเหลือสมาชิกแมบาน สรางรายได 
เกษตรกรผูเล้ียงโค 2543 ชวยเหลือสมาชิกเกษตรกรในหมูบาน สรางรายได 
แมบานทําน้ําพริกลาบ 2543 สรางอาชีพ ,สรางรายได 
ผลิตแหนมหมู 2541 สงเสริมกิจกรรมแมบาน , สรางรายได 
สตรีผูสูงอายุทําดอกไมแหง 2543 สงเสริมการรวมกลุมสรางอาชีพ รายได 
ชมรมอนุรักษแหลงน้ําธรรมชาติ 2545 อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่มา  :  จากการสัมภาษณผูนําชุมชน 

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
การประกอบอาชีพ 
ประชากรบานปาตึงใตที่มีอายุระหวาง  18 – 60  ป  สวนใหญมีการประกอบอาชีพทางเกษตร

กรรม  คิดเปนรอยละ  75   ประกอบอาชีพรับจาง รอยละ  20  ประกอบอาชีพคาขายรอยละ  2  และประกอบ
อาชีพดานอื่น ๆ รอยละ  3  อาชีพที่สรางรายไดมากที่สุดคือ อาชีพเกษตรกรรม  สวนผูที่ประกอบอาชีพรับจางนั้น
โดยทั่วไปอัตราคาจางที่ไดรับ  ชาย  120 –150  บาท  หญิง  100  บาทตอวัน 

2.4 วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

บานปาตึงใต  เปนหมูบานหนึ่ง  ที่มีการรวมกลุมเพื่อทํากิจกรรมในการสงเสริมสนับสนุนใหคนในชุมชน  
เขามาเปนสมาชิกกลุมและทํากิจกรรมทําใหเกิดรายไดเสริมในเวลาวางงานจากการทํางานการเกษตรที่เปน
อาชีพหลักของคนสวนใหญในหมูบาน  โดยมีหลายกลุม  ตามประเภทสินคา  เชน  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ถือวาเปนกลุมที่สงเสริมการออมเงิน  สรางคุณธรรมใหสมาชิกและเปนกลุมที่สงเสริมการออมเงิน  สรางคุณธรรม
ใหสมาชิกและเปนแหลงทุนในการยืมไปลงทุนประกอบอาชีพตาง ๆ เชน กลุมทําเตาเจี้ยว  กลุมทําแหนม  กลุม
จักสานผูสูงอายุ  กลุมเกษตรกรผูเล้ียงโค   กลุมทําน้ําพริกลาบ  กลุมผลิตขนมจีน  กลุมประดิษฐดอกไม  รวม
จํานวนสมาชิกทั้งส้ิน  288 คน  สวนใหญการผลิตจะใชวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่น  การผลิตแบบงายๆ ไมใช
เทคโนโลยีการผลิตมากนัก  การตลาดที่กวางใหญจะจําหนายภายในชุมชน  และหมูบานใกลเคียง 
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วัฒนธรรมประเพณี  และวิถีชีวิตของคนบานปาตึงสวนใหญอยูอาศัยกับแบบพึ่งพากันระบบเครือ
ญาติใหการชวยเหลือซึ่งกันและกันในกิจกรรมในสังคม  และมีการใหความเคารพแกผูอาวุโส  และผูนําชุมชน  
ชุมชนอยูกันอยางสงบสุขโดยมีวัฒนธรรมประเพณีเปนส่ิงที่เชื่อมโยงทําใหเกิดการดําเนินวิถีชีวิตของคนในชุมชน
เปนไปอยางตอเนื่อง  และสืบทอดกันมาจนถึงปจจุบัน  เชน  ประเพณีวันเขาพรรษา  ออกพรรษา  วันสงกรานต  
วันลอยกระทง  และวันสําคัญทางศาสนาตาง ๆ  
               ความเชื่อ ของคนในชุมชนเปนส่ิงหนึ่งที่ยังมีอิทธิพลตอการดําเนินชีวิตที่มีผลตอจิตใจของคน  ที่จะ
สรางขวัญ  กําลังใจ  และเปนเคร่ืองเตือนสติไมใหทําความชั่ว หรือพึงละเวน  เชน  ความเชื่อในการสูขวัญ  การ
สะเดาะเคราะห  การสืบชะตา  การรักษาโรคดวยการเปาคาถา  การเคารพนับถือส่ิงศักดิ์สิทธิ์ตาง ๆ  
 ปูชนียบุคคล  ทรัพยากรบุคคลที่คนในชุมชนใหความเคารพนับถือสวนใหญจะเปนบุคคลที่คนมีบท
บาทของความเปนผูนําผูที่เกี่ยวของกับวิถีการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนเชน  ผูใหญบาน  ผูสูงอายุ  หมอสา
ธารณสุข  มรรคทายก เปนตน 
 ภูมิปญญา  ที่เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิต  ที่ถูกถายทอดความรูมาสูคนรุนปจจุบัน  เชน  การทําพิธี
ทางศาสนา  การรักษาโรค  ตองการใชสมุนไพร  การเปา  การจักสาน  อุปกรณเครื่องใชเครื่องมือในการประกอบ
อาชีพ  เชน  แซะ  ไซดับปลา   สุมไก   ของใชในครัวเรือน  เชน  ไหขาว  กลองใสขาว  กระบุง    ตะกรา  ไมกวาด  
และภูมิปญญาในดานการอบรมอาหาร  เชน  การทําแหนม  ไขเค็ม  เตาเจียว  น้ําพริกลาบ  ซึ่งภูมิปญญาเหลานี้ 
มีการสืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษที่เกี่ยวของกับการดําเนินวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

2.5 การชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ชุมชนไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน อาทเิชน สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ 
สํานักงานเกษตรจังหวัด อบต. แมใจ ฯลฯ ทั้งในดานความรูและงบประมาณสนับสนุน 

ตารางที่  2.4 การใหความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ 
แหลงใหการสนับสนุนกลุม ปที่ไดรับ การสนับสนุนชวยเหลือที่ใหแกกลุม 

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ 2541 ใหความรูการสนับสนุน การบริหารงานกลุมและ  คําปรึกษา 
สํานักงานเกษตรจังหวัด 2541 ใหความรูดานการแปรรูป  ผลผลิต 
อบต.แมใจ 2542 เงินอุดหนุนจัดซื้อ  อุปกรณ  เครื่องมือ 
อบต. แมใจ 2545 เงินทุนหมุนเวียน 
กรมสงเสริมการเกษตร 2546 เงินกูสรางอาคารโรงเรียน 
ที่มา  :  จากการสัมภาษณผูนําชุมชน 

2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
 ในอดีตปานปาตึงใต การติดตอคมนาคมกับหมูบานอื่นยังไมคอยสะดวก  จํานวนประชากรไม

มาก  สวนใหญมีฐานะยากจนประกอบอาชีพเกษตรกรรม  คือ การทํานา  เสร็จจากฤดูทํานา  สวนใหญจะวาง
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งานและดําเนินกิจกรรมอื่น ๆ ตามวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของคนในชุมชนภาคเหนือทั่ว ๆ ไป เชน การหาของปา  
การทําสวนครัวปลูกพืชผักไวบริโภคในครัวเรือน และแบงปนญาติพี่นอง  การนําโค กระบือ  ออกไปเล้ียงตามหัว
ไรปลายนา  ผูสูงอายุกจ็ะใชเวลาวางในการจักสานเครื่องใชตาง ๆ เด็กเยาวชนสวนใหญจะเรียนหนังสืออยูในชุม
ชนและในตัวอําเภอเทานั้น  การศึกษาของคนในอดีต  สวนใหญจบการศึกษาภาคบังคับ  ภาคบังคับ  ป.4 – ป.6 
มีสวนนอยที่เรียนจบชั้นมัธยม คนในหมูบานสวนใหญจะอยูแบบพึ่งพาอาศัยกันและกันแบบญาติพี่นอง 
 การศึกษาของเยาชนในปจจุบัน  สวนใหญจบช้ัน  ม.6 ปวช.  ปวส.  และมีการเดินทางไปศึกษาตัว
จังหวัด    และตางจังหวัดเพิ่มขึ้น   เมื่อจบการศึกษาออกมาแลว  ก็จะเดินทางไปหางานทําในเมืองใหญ  ๆ  เชน  
จ. เชียงใหม   กรุงเทพฯ  เมื่อถึงเทศกาล    หรือวันสําคัญ  ๆ  เชน  วันสงกรานต    วันขึ้นปใหม  จึงจะเดินทาง
กลับมาเยี่ยมครอบครัว  ญาติพี่นองปละ  1-2  ครั้ง   บางคนก็ไปมีครอบครัวอยูที่จังหวัดอื่นๆ  หรือมีลูกแลวนํา
กลับมาฝากให  ปู  ยา  ตา  ยาย  เล้ียงที่บานทําใหเปนภาระทางบาน บางครอบครัวทอดทิ้งพอแมใหอยูตาม
ลําพัง 

2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 
ปญหาดานเศรษฐกิจ   นับตั้งแตป  2540 ที่ประเทศไทยประสบปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ ซึ่งสง

ผลกระทบถึงความเปนอยูของคนในชุมชนทั่วประเทศ     คนในชุมชนตองมีคาใชจายสูงขึ้น    และสินคามีราคา
แพง   ขาดอาชีพ   และรายได การแกไขปญหาของคนในบานปาตึงใต โดยการจัดประชุมคนในหมูบานเพื่อระดม
ความคิดถึงปญหาและหาแนวทางในการแกไขปญหาของคนในหมูบาน และสามารถกําหนดกิจกรรมออกมาได 
คือ กิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการระดมทุนในชุมชม เพื่อสรางนิสัยในการ
ออม   เกิดความรัก   ความสามัคคีในชุมชน   เมื่อมีเงินออมในกลุมมากขึ้น   จึงปลอยใหสมาชิกกูยืมไปลงทุน
ประกอบอาชีพ  หรือใชจายในสิ่งที่จําเปนของครอบครัว    หลังจากนั้นจึงมีการขยายกิจกรรมไปทําในการสงเสริม
อาชีพ   หรือรวมกลุมใหม  ๆ  ขึ้นมา  ทํากิจกรรมในการสงเสริมอาชีพ  สรางรายไดใหกับสมาชิกกลุม   เชน  กลุม
ทําแหนม  ทําไขเคม็   ทําพริกลาบ    ทําเตาเจี้ยว  จักสาน  เปนตน 

ปญหายาเสพติด  กอนที่รัฐบาลจะมีนโยบายทําสงครามกับยาเสพติดเมื่อป  2546 ชุมชนบานปา
ตึงใต    ก็ประสบปญหาเรื่อง ยาเสพติดเชนกัน โดยเฉพาะในกลุมเยาวชน และผูใชแรงงาน โดยจะมีการรวมกลุม
กันเที่ยวเตร ม่ัวสุม เสพยาเสพติดกัน ทําใหเปนปญหาของชุมชน นักเรียนบางคนตองหยุดเรียนหรือเรียนไมจบ 
การแกไขปญหาดวยการใหความรวมมือกับรัฐบาล   ปฏิบัติตามนโยบายทําสงครามกับยาเสพติด   โดยการจัด
เวทีประชาคม   พบปะพูดคุยกัน เพื่อหาแนวทางในการปองกันแกไขปญหาในชุมชน เชน กําหนดมาตรการ   การ
กําหนดบทลงโทษ   ผูคา ผูเสพ   ผูผลิต และจัดใหมีคณะกรรมการในการสอดสองดูแล ครัวเรือนที่รับผิดชอบ    
และการจัดตั้งอาสาสมัครปองกันและปราบปรามยาเสพติด (อส.ปปส.)  

2.7 ศักยภาพการพัฒนาหมูบาน 

ศักยภาพที่มีผลตอการพัฒนาหมูบานปาตึงใต  พอจะแยกได  2 ปจจัย คือ 
 ปจจัยภายใน เชน ที่ตั้งของหมูบาน  ตั้งอยูติดกับเขตอุทยานแหงชาติแมปม  ซึ่งมีความอุดม
สมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ    ทั้งปาไม   แหลงน้ํา  ที่เปนแหลงอาหารทางธรรมชาติของคนในหมูบานปาตึง
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ใตและหมูบานอื่น  ๆ  ในดานการคมนาคม   การติดตอกับหมูบานอื่นๆ   มีถนนที่ใชเดินทางไดสะดวก หลายเสน
ทาง   ไมไกลจากตัวอําเภอและจังหวัดมากนัก    สวนในดานสังคมบานปาตึงใต  มีผูนําชุมชนที่ใหความสําคัญ
ในการพัฒนาชุมชน เนนการมีสวนรวม  ความโปรงใส และผลประโยชนของชุมชนเปนหลัก สวนกลุมองคกร
ตางๆ   ที่ตั้งขึ้น  สมาชิกกลุมใหความสนใจเปนหลัก   สวนกลุมองคกรตางๆ ที่ตั้งขึ้นมา สมาชิกกลุมใหความสน
ใจและมีสวนรวมทํากิจกรรม  มีความรัก   สามัคคี    ของคนในชุมชน 
 ปจจัยภายนอก  เชน  การใหการสงเสริมสนับสนุนของหนวยงานตางๆ   ทั้งสวนราชการ  องคกรปก
ครองทองถิ่น   ที่ใหการสนับสนุนดานความรู  สนับสนุนในดานเงินทุน  และอุปกรณการผลิต    นโยบายการ
บริหารบานเมืองของรัฐบาล  เชน  กองทุนหมูบาน   การปราบปรามยาเสพติด   หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ   ซึ่ง
เปนนโยบายที่สงเสริมใหคนมีสวนรวมพัฒนาการเรียนรู  และคุณภาพชีวิตของชุมชนฐานรากในชุมชนใหดีขึ้น 
 



บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

3.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1. ช่ือสถานประกอบการ : กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

3.1.2. สถานที่ตั้ง : ตั้งอยู หมูที่ 6 ตําบลแมใจ อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา โทร. 0-5442-8260 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 3.1  ที่ตั้งสถานประกอบการ 

3.1.3. ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 

กลุมฯ มีผูนําที่มีบทบาทสําคัญตอกลุมฯ  3 ทาน ไดแก นางสุพิน  ปนเงิน ดํารงตําแหนง ประธาน
กลุมฯ นางทิพวรรณ  นาขยัน ดํารงตําแหนงรองประธานและเลขานุการ และนางพนิดา  บุตรฟอง ดํารงตําแหนง
รองประธานและเหรัญญิก ซึ่งทั้ง 3 ทาน เปนผูรวมกอตั้งกลุมฯ ตั้งแตเริ่มแรกกอนที่จะเปนกลุมฯ แหนม   
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นางสุพิน  ปนเงิน  อายุ 48 ป จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 4 ประกอบอาชีพเกษตรกร
ดํารงตําแหนงประธานกลุมฯ ตั้งแตป พ.ศ. 2541 จนถึงปจจุบัน ซึ่งสมาชิกใหความเคารพนับถือและใหความรวม
มือในการทํากิจกรรมกลุมฯ เปนอยางดี  ประสบการณและบทบาทในชุมชน เปนประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตของหมูบานและเคยเปนประธานกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน (กพสม.) และกรรมการพัฒนาสตรีตําบล (กพ
สต.) มีความเปนผูนํา มีความสามารถและมีความเสียสละในการทํางาน และยังเอื้ออํานวยสถานที่เพื่อเปนสถาน
ที่ผลิตตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมฯ โดยใหใชพื้นที่ในบานเพื่อทําการผลิต เมื่อจะสรางโรงเรือนก็ใหตั้งโรงเรือนกลุมฯ ใน
บริเวณบานโดยไมคิดคาเชา นอกจากนี้สามีเปนผูใหญบาน มีบทบาททําประโยชนใหกับชุมชน สมาชิกในครอบ
ครัวประธานกลุมฯมีทั้งหมด 7 คนรวมทั้งนางสุพินดวย ซึ่งประกอบดวยสามี คือ นายสง ปนเงิน อายุ 56 ป 
ประกอบอาชีพผูใหญบาน มีบุตร 1 คน คือนายสุพจน  ปนเงิน อายุ 23 ป จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรชั้น
สูง ประกอบอาชีพรับจาง  หลานชายอีก 2 คน กําลังศึกษาอยูระดับอนุบาลและประถมศึกษาปที่ 1 นายคํา  อุต
ตะมา และนางบัว  อุตตะมา บิดาและมารดาของนางสุพนิ 

นางทิวาวรรณ  นาขยัน  ซึ่งดํารงตําแหนงเลขานุการกลุมฯและการตลาด อายุ 38 ป จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  จากมหาวิทยาลัยนเรศวร ประกอบอาชีพนายกองคการบริหารสวนตําบลแมใจ บทบาทใน
กลุมฯ คือ ใหการสนับสนุนกลุมฯ ดานเอกสาร จัดทําโครงการจัดซื้อ จัดจาง และการเสนอของบประมาณจาก
แหลงตาง ๆ นอกจากนี้ยังทําหนาที่เปนประชาสัมพันธกลุมฯ ดวย และเปนบุคคลสําคัญในการบริหารกลุมตาง ๆ 
ที่มีในชุมชน เชน ดานการจัดทําโครงการ การประสานงาน  การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน
ตาง ๆ  การถายทอดความรูที่ไดรับมาใหกับสมาชิกในกลุมฯ และมีประสบการณในการทํางานในชุมชน คือ เคย
เปนอาสาพัฒนาชุมชนและผูนําอาสาพัฒนาชุมชน คณะกรรมการพัฒนาสตรีอําเภอ (กพสอ.)และจังหวัด 
(กพสจ.) 

นางพนิดา   บุตรฟอง ดํารงตําแหนงเหรัญญิกและการตลาด อายุ 36 ป จบการศึกษาระดับมัธยม
ศึกษาปที่ 6 ประกอบอาชีพการเกษตร มีบุตร 1 คน สามีมีอาชีพรับจาง เริ่มเปนสมาชิกกลุมฯ  ตั้งแตจัดตั้งกลุมฯ 
ครั้งแรกเมื่อป 2541 และไดรับความไววางใจใหดํารงตําแหนงเหรัญญิกของกลุมฯ เพราะเปนบุคคลที่มีความ
สามารถในการจัดทําบัญชี การบันทึกขอมูลของลูกคา รายจาย มีความสามารถในการประสานงานและความตั้ง
ใจในการทํางานของสวนรวม บทบาทและประสบการณในชุมชน เปนคณะกรรมการของกลุมตาง ๆ ในหมูบาน 
เชน กลุมออมทรัพย กลุมเล้ียงโค กลุมตัดเย็บ คณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน เปนอาสาพัฒนาชุมชน (อช.) 
และผูนําอาสาพัฒนาชุมชน 

3.2  ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 

กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว (แหนม) เริ่มตนเมื่อป พ.ศ. 2541 ไดมีหนวยงานพัฒนาชุมชน
ไดมาสงเสริมใหความรูกับผูนํากลุม องคกรชุมชน และประชาชนในหมูบาน  ทําใหเกิดการรวมกลุมกันเพื่อ
ดําเนินกิจกรรม  โดยกิจกรรมแรก คือ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีสมาชิกเริ่มแรก 62 คน ออมเงินทุกวันที่ 5 
ของเดือน เมื่อดําเนินกิจกรรมมาได 1 ป จนถึงป 2542 สมาชิกกลุมไดรวมกันริเริ่มทํากิจกรรมดานอาชีพ เพื่อใหมี
รายไดเสริมและใชเวลาวางจากฤดูทํานา กิจกรรมอาชีพแรกที่กลุม ทําคือ ขาวแตนน้ําแตงโม มีสมาชิกรวมกัน 5 
คน ลงทุนคนละ 20 บาท ขาวคนละ 1 ลิตรและแตงโม แตผลผลิตที่ไดไมคอยมีคุณภาพ เนื่องจากสมาชิกกลุมไม
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มีความรูดานการแปรรูปขาวแตน จึงเลิกทํา และเปลี่ยนมาทํากิจกรรมการผลิตแหนม ซึ่งทางกลุมพอมีความรูเดิม
อยูแลว โดยมีสมาชิกเริ่มทําอยู 10 คน ลงหุนกันคนละ 50 บาทและมีเจาหนาที่เคหกิจจากสํานักงานเกษตร
อําเภอมาอบรมใหความรูเพิ่มเติม โดยผลิตออกจําหนายใหคนภายในชุมชนและรานคาในหมูบาน ชวงแรก ๆ ลูก
คายังไมมาก ตลาดยังไมคอยเปนที่รูจักและยอมรับจนไดมีการขยายการดําเนินกิจกรรมขึ้นเรื่อย ๆ มีสมาชิก 14 
คน และขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลแมใจ สวนราชการและแหลงเงินทุนเพื่อ
กูยืมมาขยายกิจกรรม สวนการตลาดในปจจุบันมีการผลิตสงรานคาภายในตําบลจํานวน 3 ราน และผลิตตามลูก
คาส่ังซื้อ และในป 2546 ไดสงผลิตภัณฑเขารวมคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งผลิตภัณฑ
แหนมไดรับการคัดสรรอยูในระดับ 3 ดาว ในระดับอําเภอและจังหวัด 

3.3  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

กลุมแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว  เปนกลุมที่จัดตั้งขึ้นเพื่อมุงเนนกิจกรรมทางสังคมเปนหลัก โดยใหกลุม
สตรีที่มีความสนใจรวมกันในการทํากิจกรรม ถึงแมสมาชิกจะมีจํานวนนอย แตมีการทํากิจกรรมอยางตอเนื่อง มี
การทํากิจกรรมรวมกันและกอใหเกิดความเขมแข็ง ชวยใหสมาชิกมีรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
กลุมฯ ไดใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนทุกเรื่องที่สามารถทําได โดยเขารวมกิจกรรมในเรื่องของการออม
ทรัพย การชวยเหลือในเรื่องการพัฒนากลุมแมบาน รวมถึงการชวยเหลือและบริจาคเงินในกิจกรรมวันสําคัญใน
ชุมชน เชน วันเด็กแหงชาติ งานพัฒนาในหมูบาน กิจกรรมตามประเพณี ซึ่งทางกลุมฯ ไดใหการสนับสนุนเงิน
ชวยเหลือ  

3.4   การจัดการองคการและการบริหารงานของกลุมฯ 

3.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 

กลุมแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตวเปนกลุมขนาดเล็ก มีสมาชิก 14 คน มีการบริหารจัดการองคกรใน
รูปของคณะกรรมการซึ่งมีโครงสรางการจัดการดังแผนภาพที่ 3.2 
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แผนภาพที่ 3.2 โครงสรางองคกรของกลุมฯ 
 

กลุมฯ ไดคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อเขามาทําหนาที่ โดยการจัดประชุมสมาชิกของกลุมฯ ทั้งหมด
เพื่อชี้แจงใหสมาชิกไดทราบถึงความสําคัญ บทบาท หนาที่ของคณะกรรมการกลุม คุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่
จะเขามาดํารงตําแหนงที่สําคัญของกลุมฯ และเปดโอกาสใหสมาชิก เสนอชื่อบุคคลภายในกลุมฯ เปนกรรมการที
ละตําแหนง แลวขอมติที่ประชุมและถือเอาเสียงสวนใหญของสมาชิกเปนเอกฉันท โดยตําแหนงที่สําคัญ ๆ ของ
กลุมฯ มีคุณสมบัติ ดังนี ้

ประธานกลุมฯ คัดเลือกจากบุคคลที่มีความอาวุโส มีความรูความสามารถในการบริหารงานกลุมฯ  
และสมาชิกใหความเคารพนับถือ มีความพรอม เสียสละและมีความซื่อสัตย 

รองประธาน คัดเลือกจากผูนําที่สามารถดําเนินงาน บริหารงานกลุมฯ แทนประธานได คุณสมบัต ิ
เหมือนตําแหนงประธาน 

เลขานุการ/ การตลาด  คัดเลือกจากผูที่มีความอาวุโสที่มีความรูความสามารถในการเขียน  การ 
จดบันทึก การจัดทําบัญชี การเขียนโครงการ การติดตอประสานงานกับสมาชิก ลูกคาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ทําหนาที่แทนประธานได 

เหรัญญิก/ การตลาด    คัดเลือกจากผูที่มีความรูความสามารถ ในการจัดทําบัญชี การเงินของ
กลุมฯ มีความซื่อสัตยสุจริต การเก็บรักษาเงินกลุมฯ สามารถใหตรวจสอบไดและสามารถประสานงานไดดีดวย 

เลขา/การตลาด 
นางทิวาวรรณ นาขยัน 

เหรัญญิก/ตลาด 
นางพนิดา  บุตรฟอง 

กรรมการ/ผลิต 

ประธาน 
นางสุพิน  ปนเงิน 

กรรมการ/ผลิต กรรมการ/ผลิต กรรมการ/ผลิต 

รองประธาน 
นางเฉลียว  ปนเงิน 
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คณะกรรมการที่ประชุมมีความเห็นรวมกันวา ตําแหนงที่เหลือใหทุกคนรวมเปนกรรมการรวมกัน
เพราะกลุมฯ มีสมาชิกจํานวนนอยเพียง 14 คน สวนใหญแลวหลักการทํางานของกลุมฯ คือ ทุกคนจะตองชวยกัน
ทํางานในทุกตําแหนงอยูแลว ถือวาโครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ เหมาะสมกับลักษณะกิจกรรมของกลุมฯ 
ซึ่งเปนกิจกรรมขนาดเล็ก 

คณะกรรมการที่ผานการคัดเลือก ยังไมมีกําหนดวาระการดํารงตําแหนง การบริหารจัดการกลุมฯ 
ตั้งแตเริ่มจัดตั้งมาจนถึงปจจุบัน มีคณะกรรมการชุดเดียวในการบริหารงานของกลุมฯ และไมมีการกําหนดวาระ
ของกรรมการ ดังนั้น การบริหารจึงเปนชุดเดิม สาเหตุที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงเพราะไดเคยพูดคุยกันในที่ประชุม
แลวแตสมาชิกทั้งหมดยังตองการใหเปนคณะบริหารของกลุมฯ ตอไป สวนคาตอบแทนของคณะกรรมการแตละ
ตําแหนงจะไมมีคาตอบแทน คณะกรรมการทุกคนทํางานดวยความเสียสละ เขาใจในบทบาทหนาที่ของตําแหนง
ที่ไดรับมอบหมายดี โดยทําตามหนาที่ในกลุมและชวยเหลือกันทุกคนภายในกลุมฯ สมาชิกเอง คณะกรรมการแต
ละตําแหนงมีประวัติ ดังตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1 ประวัติของคณะกรรมการกลุมฯ 

ชื่อ 
อายุ 
(ป) ระดับการศึกษา อาชีพ ตําแหนง หนาที่ 

นางสุพิน   ปนเงิน 
นางเฉลียว  ปนเงิน 
นางพนิดา   บุตรฟอง 
นางทิวาวรรณ  นาขยัน 
นางรัตน   อินตะเขียว 
นางแสงหลา  เชื้อเมืองพาน 
นางพิศ  บุญเรือง 
นางคํา  นาขยัน 
นางเสงี่ยม  ยศแผน 
นางสํารวย  ดวงสุดา 
นางรําไพ  อุตตะมา 
นางตอม  แกวปนเปง 
นางจันทร  ปนเปง 
นางลาวรรณ  สุปน 

48 
44 
36 
38 
49 
49 
27 
48 
44 
36 
31 
41 
41 
28 

ประถมศึกษาปที่ 4 
ประถมศึกษาปที่ 6 
มัธยมศึกษาปที่ 6 
ปริญญาตรี 

ประถมศึกษาปที่ 4 
มัธยมศึกษาปที่ 6 
มัธยมศึกษาปที่ 6 
ประถมศึกษาปที่ 4 
ประถมศึกษาปที่ 4 
มัธยมศึกษาปที่ 6
มัธยมศึกษาปที่ 6 
ประถมศึกษาปที่ 4 
ประถมศึกษาปที่ 4 
มัธยมศึกษาปที่ 6 

เกษตร 
เกษตร 
เกษตร 

นายกอบต. 
เกษตร 
เกษตร 
เกษตร 
เกษตร 
เกษตร 
เกษตร 
เกษตร 
เกษตร 
เกษตร 
รับจาง 

ประธาน 
รองประธาน 
เหรญัญิก 
เลขาฯ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริหารงานกลุมฯ 
บริหารงานแทนประธาน 
บริหารและการเงิน 
บริหารและการเงิน 
กรรมการและฝายผลิต 

ที่มา: จากการสํารวจ 

บทบาทและหนาที่คณะกรรมการแตละตําแหนง 
บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการแตละตําแหนงมีดังนี ้
ประธาน มีหนาที่บริหารจัดการกลุมฯ ในดานการเงิน การตลาด การผลิตและทําหนาที่ในการจัดซื้อ 

วัตถุดิบดวย 
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รองประธาน มีหนาที่ทําหนาที่บริหารงานแทนประธานในบางครั้งเมื่อประธานไมอยูและชวยเหลือแตไม 
คอยมีบทบาทในดานการบริหารเหมือนเลขาฯ และเหรัญญิก สวนใหญจะทําหนาที่เหมือนกรรมการทานอื่น คือ
ชวยในดานการผลิตของกลุมฯ 

เลขานุการ ทําหนาที่คือ ใหการสนับสนุนกลุมฯ ดานเอกสาร จัดทําโครงการจัดซื้อ จัดจางและ การ
เสนอของบประมาณจากแหลงตาง ๆ นอกจากนี้ยังทําหนาที่เปนประชาสัมพันธกลุมฯ ดวย 

เหรัญญิก  ทําหนาที่บริหารงานแทนประธานเมื่อประธานไมอยูและชวยเหลือประธานในการบริหารงาน  
และทําหนาที่ในการดูแลเรื่องบัญชีและการเงินของกลุมฯ ดวย 
 กรรมการ จะมีหนาที่สวนใหญในการชวยเหลือดานการผลิตของกลุมฯ  การจัดซื้อวัตถุดิบ และการสง
มอบสินคาใหกับลูกคา 
 อยางไรก็ตามคณะกรรมการทุกคนจะใหความรวมมือกันในการทําการผลิตและหมุนเวียนกันไปจัดซื้อ
วัตถุดิบและสงมอบสินคา 
 กลุมฯ ไมมีการประชุมคณะกรรมการอยางเปนทางการแตจะพูดคุยกันในสมาชิก การประชุมสมาชิกจะ
มีทุกครั้งที่มีการผลิต อยางนอย 8 ครั้งตอเดือน อยางไรก็ตามกลุมฯ มีการประชุมสามัญประจําปทุกส้ินป โดยนัด
ประชุมสมาชิกทุกคน เพื่อแจงเรื่องเกี่ยวกับการเงิน แหลงทุน ผลกําไร การปนผล การพัฒนาสินคาและการตลาด  

3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 

จากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ ไดใหความเห็นวาขณะนี้กลุม ฯ ยังไมมีปญหาดานการจัดการองค 
กร เนื่องจากกลุมฯ มีความเขมแข็ง มีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน เนื่องจากเปนกลุมขนาดเล็ก 
สมาชิกและคณะกรรมการมีความสามัคคีและใหความรวมมือตอกลุมฯ เปนอยางดีและหนวยงานก็ใหความชวย
เหลือกลุมฯ เปนอยางดี แตจากการวิเคราะหพบวากลุมฯ ยังประสบปญหาดานการจัดการองคกร ดังนี้  

1. คณะกรรมการกลุมฯ ยังไมมีบทบาทในการบริหารงานจัดการกลุมฯ ซึ่งสวนใหญจะมีบทบาท 
ในการชวยเรื่องการตลาด เชนการนําสินคาไปสงใหกับลูกคาและชวยในการผลิต สวนการบริหารจัดการงานของ
กลุมฯ ยังอยูที่ประธาน เลขาฯและเหรัญญิก  หากผูนําทั้ง 3 ทานไมสามารถทํางานใหกลุมฯ ไดตอไป จะทําให
กลุมฯ มีปญหาดานการดําเนินงาน คือ อาจทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง นอกจากนี้การกระจายงานในการ
บริหารจัดการใหคณะกรรมการทานอื่นมีนอย ทําใหหนาที่ในการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ตกอยูที่ประธาน 
เลขาฯ และเหรัญญิก ซึ่งตองทําหนาที่หลายอยาง 

2. กลุมฯ ยังขาดตําแหนงผูที่หนาที่การตลาด ในการหาตลาดและการประชาสัมพันธ ซึ่งปจจุบัน 
หนาที่การตลาดจะอยูที่เลขาฯและเหรัญญิกซึ่งปฏิบัติหนาที่หลายอยาง และดวยภาระหนาที่สวนตัว ทําใหไม
สามารถทําหนาที่ดานการตลาดใหกลุมฯ ไดอยางเต็มที่  

3. ในบางครั้งสมาชิกขาดความเสียสละ เมื่อใหเขารวมรับการอบรม มักไมใหความรวมมือ เนื่อง 
จากสมาชิกสวนใหญมีภารกิจในหนาที่ครอบครัว และไมเห็นความสําคัญหรือประโยชนที่ไดจากการอบรม ซึ่ง
ประธานกลุมฯ  เลขานุการ หรือเหรัญญิก  ตองไปเขารวมตลอด ทําใหสมาชิกทานอื่นหรือคณะกรรมการทานอื่น 
ไมไดเขารวมรับการอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและไมมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นตาง ๆ เนื่องจาก
ขาดความรูและประสบการณ 
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3.5   แหลงใหความสนับสนุนและความชวยเหลือแกกลุมฯ 

หนวยงานที่เขามาชวยเหลือและสนับสนุนกลุมฯ ทั้งในดานการเงิน การฝกอบรมใหความรู ดานการ
บริหารงานกลุมฯ และการแปรรูป  ซึ่งหนวยงานที่ใหความสนับสนุนกลุมฯ จากที่ผานมาจนถึงปจจุบันมี 5 หนวย
งานดังนี ้

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมใจ 
ป พ.ศ. 2541สํานักงานพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานที่กอใหเกิดการรวมกลุมฯ โดยใหความรูกับผูนํา

กลุมฯ องคกรชุมชน และประธานในหมูบานใหเกิดการรวมกลุมกันเพื่อดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ ซึ่งกิจกรรมที่
เริ่มทํา คือ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตซึ่งตอมาไดกลายเปนกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว รวมทั้งการ
จําหนายและการออกราน ซึ่งไดมาใหความรูแกกลุมฯ จํานวน 15 ครั้ง  

สํานักงานเกษตรจังหวัดพะเยา  
ป พ.ศ.  2541 หนวยงานเคหะกิจเกษตร ไดเขามาใหการอบรมเรื่องการแปรรูปเนื้อสัตวและการบรรจุ

ภัณฑ จํานวน 10 ครั้ง  
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา 
เมื่อป พ.ศ. 2546 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยาไดเขามาใหความรูเกี่ยวกับการขอการรับรองจาก

องคการอาหารและยา 
องคการบริหารสวนตําบลแมใจ  
ในป พ.ศ. 2542 องคการบริหารสวนตําบลแมใจไดใหการสนับสนุนกลุมดานวัสดุอุปกรณในการผลิตมี

มูลคา 8,000 บาท เพื่อใหกลุมฯ ไดขยายการผลิตใหมากขึ้น  
ตอมาในป พ.ศ. 2545 ทางหนวยงานไดสนับสนุนเงินกูยืมปลอดดอกเบี้ยแกกลุมฯ จํานวน 30,000 

บาท ซึ่งมีระยะเวลาชําระคืน 5 ป โดยชําระคืนปละ 6,000 บาทและในป พ.ศ. 2546 ไดใหเครื่องผสมอาหารแก
กลุมฯ จํานวน 1 เครื่อง มีมูลคาประมาณ 19,600 บาท 

สหกรณอําเภอแมใจ   
ป พ.ศ.2545 กลุมฯ สหกรณอําเภอแมใจไดใหเงินสนับสนุนกลุมฯ เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนจํานวน 

22,000 บาท ซึ่งเปนเงินทุนเปลาเพื่อใหกลุมฯ มีเงินหมุนเวียนใชในกลุมฯ มากขึ้น 
กรมสงเสริมการเกษตร  
ป พ.ศ.2546 กรมสงเสริมการเกษตรไดสนับสนุนเงินกูปลอดดอกเบี้ยเปนจํานวนเงิน 150,000 บาท 

ระยะเวลาชําระคืน 5 ป โดยเริ่มชําระคืนปพ.ศ. 2548 ซึ่งตองชําระคืนปละ 30,000 บาท กลุมฯ ไดจัดสรรเงิน
จํานวนดังกลาวสําหรับปรับปรุงอาคารและซื้อวัสดุอุปกรณจํานวน 90,000 บาท และอีกจํานวน 60,000 บาท
สําหรับเปนทุนหมุนเวียนของกลุมฯ 
(รายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.2) 
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ตารางที่ 3.2 แหลงใหความสนับสนุนกลุมฯ 

แหลงที่ใหความสนับสนุน ป พ.ศ. ความชวยเหลือที่ไดรับ 
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพะเยา 2541 

 
- การฝกอบรมเร่ืองการรวมกลุมและการบริหารงานของ

กลุมฯ 
สํานักงานเกษตรจังหวัดพะเยา 2541 - การฝกอบรมเรื่องการแปรรูปและการบรรจุภัณฑ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา 2546 - ใหความรูเกี่ยวกับการขอเครื่องหมายรับรองจากองค

การองคการอาหารและยา ( อย.) 
องคการบริหารสวนตําบลแมใจ 2542 

2545 
 

2546 

- ใหการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณมีมูลคา 8,000 บาท 
- ใหเงินกูยืมปลอดดอกเบี้ยจํานวน 30,000 บาทระยะ

เวลาชําระคืน 5 ป 
- ใหเครื่องผสมอาหารมูลคา 19,600 บาท 

สหกรณอําเภอแมใจ 2545 - ใหเงินทุนใหเปลาสนับสนุนจํานวน 22,000 บาท 
กรมสงเสริมการเกษตร 2546 - ใหเงินกูยืมปลอดดอกเบี้ยจํานวน 150,000 บาท ระยะ

เวลาชําระคืน 5 ป 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 
 



บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

 การผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนลักษณะรวมกันผลิตและรวมกันขาย ผลิตภัณฑของกลุมฯ มี 2 ชนิด  
คือ 

1. แหนม 
2. จิ้นสม 
ผลิตภัณฑทั้ง 2 ชนิดจะมีความแตกตางกันคือ ลักษณะของหนังหมูที่ใชในการผลิต แหนม จะไมมีมัน

ติดสวนหนังหมูในการทําจิ้นสมจะมีมันติดดวยเล็กนอย และปริมาณหนังที่ใสจะมีสัดสวนนอยกวาการผลิต
แหนมรอยละ 50 

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
ประธาน เหรัญญิก และเลขาฯ ชวยกันในการบริหารการผลิต  การผลิตเปนการผลิตตาม คําส่ังซื้อ 

และผลิตเพื่อสงลูกคาประจําในพื้นที่  เมื่อไดรับคําส่ังซื้อประธานและกรรมการฝายผลิตจะหมุนเวียนกันไปซื้อ
วัตถุดิบครั้งละ 2 คน ไปจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อนํามาใชในการผลิตแตละครั้ง เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ไดแก 
เนื้อหมู หนังหมูและพริกขี้หนูสด ตองสดและใหมเสมอ หลังจากนั้นสมาชิกทุกคนจะตองมารวมกันผลิตที่โรงเรือน
ผลิตของกลุมฯ  ถาสมาชิกรายใดไมมาตองเสียคาปรับครั้งละ 5 บาท/คน สวนในกระบวนการผลิตแตละครั้ง
สมาชิกจะชวยกันทําทุกขั้นตอน รวมทั้งชวยกันนําสินคาไปสงใหแกลูกคาดวย 

4.2.2 การวางแผนการผลิต 
กลุมฯ วางแผนการผลิตโดยพิจารณาจาก ปริมาณการสั่งซื้อของลูกคา กําลังการผลิตแรงงานและ

เครื่องจักรอุปกรณตางๆ  กลุมฯ มีกําลังการผลิต จํานวน 10 กิโลกรัมตอครั้งตอวัน แตดวยขอจํากัดดานการ
ตลาดยังแคบปริมาณส่ังซื้อยังต่ํากวากําลังการผลิต โดยกลุมฯ จะมีการผลิตประมาณ 2-3 ครั้ง/สัปดาห ปริมาณ
การผลิตตอครั้งประมาณ 5-10 กิโลกรัม (เนื้อหมูสด) จะทําการผลิตแหนม และจิ้นสมในสัดสวน รอยละ 40และ
รอยละ 60 เนื่องจากตลาดของกลุมฯ จะเปนคนในพื้นที่ซึ่งนิยมรับประทานจิ้นสมมากกวาแหนม ชวงเวลาการ
ผลิตมีตอเนื่องตลอดทั้งป และในอนาคตคาดวาจะเพิ่มการผลิตขึ้นเปน 15-20 กิโลกรัมตอครั้ง 
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4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

4.3.1  วัตถุดิบ 
เนื้อหมูสด 
เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ จะจัดซื้อจากตลาดแมใจทุกครั้งที่มีการผลิต

ประมาณ 2-3 ครั้งตอสัปดาห  ในราคากิโลกรัมละ 80 –90 บาท ซึ่งราคาจะขึ้นลงบอย ปริมาณในการซื้อครั้งละ 
ประมาณ 5-10 กิโลกรัม เสียคาขนสงครั้งละ 10 บาท 

หนังหมู 
กลุมฯ จะจัดซื้อพรอมกับเนื้อหมูจากตลาดแมใจทุกครั้งที่มีการผลิต ในราคากิโลกรัมละ 30 บาท 

ซื้อครั้งละประมาณ 2.5 กิโลกรัม 
พริกขี้หนู 
กลุมฯ จะจัดซื้อพรอมกับการซื้อเนื้อหมูและหนังหมูจากตลาดสดแมใจ  จัดซื้อครั้งละ 1 ขีด ใน

ราคาขีดละ 10 บาท 
กระเทียม 
กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดแมใจ ซื้อครั้งละประมาณ 30-40 กิโลกรัม  ในราคากิโลกรัมละ 15 บาท

ความถี่ในการซื้อจะซื้อปละ 1 ครั้ง 
เกลือปนไอโอดีน 
กลุมฯ จัดซื้อเปนมัด ๆ มี 10 ถุง จัดซื้อครั้งละ 2 มัด ในราคามันละ 20 บาทจากตลาดแมใจบาง

รานคาในหมูบานบางแลวแตความสะดวก ความถี่ในจัดซื้อ  2 ครั้งตอป 
ขาวเหนียว 
กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดแมใจ ซื้อครั้งละ 10 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 14 บาท ความถี่ในการ

จัดซื้อจะซื้อปละ 1 ครั้ง  
น้ําตาล 
กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดแมใจ ซื้อครั้งละ 10 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 14 บาท ความถี่ในการ

จัดซื้อจะซื้อปละ 1 ครั้ง  
ผงชูรส 
กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดแมใจ ซื้อครั้งละ 1 กิโลกรัมในราคากิโลกรัมละ 34 บาท ความถี่ในการจัด

ซื้อ 3 เดือนตอครั้ง 
ผงโพลี 
กลุมฯ ฝากเจาหนาที่เคหะกิจ จ. พะเยา ซื้อจากกรุงเทพฯ จํานวน 10 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 

200 บาท  ความถี่ในการซื้อ 1 ครั้งตอป 

4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 
เครื่องบดเนื้อ 
ใชในการบดเนื้อหมูใหละเอียด  จํานวน 1 เครื่อง อบต.แมใจใหมาฟรี เมื่อป 2542 ในราคา 7,000 
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บาท อายุการใชงาน 10 ป  ปจจุบันไมไดใชแลวเนื่องจากเครื่องไมคอยมีประสิทธิภาพ คือ มอเตอรไมทํางาน นํา
ไปซอมแลวก็กลับมาเสียอีกและเกิดสนิม กลุมฯ จึงไมนํามาใช เปล่ียนมาซื้อหมูบดสําเร็จรูปจากตลาด 

เครื่องผสมเนื้อ 
ใชในการผสมเนื้อและสวนผสมตาง ๆ ใหเขากัน จํานวน 1 เครื่อง อบต.แมใจใหมาฟรี ป2546 ใน

ราคาเครื่องละ 19,600 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
เครื่องอัดหลอด 
ใชในการบรรจุแหนม จํานวน 1 เครื่อง กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดเมื่อป 2546 ในราคา

เครื่องละ 1,500 บาท อายุการใชงาน 5 ป 
เครื่องรัดปากถุง 
ใชในการรัดปากถุงสําหรับผลิตแหนมจํานวน 1 เครื่อง  สวนจิ้นสมจะใชยางรัด กลุมฯ จัดซื้อจาก

ตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป 2546 ในราคา 19,600 บาท อายุการใชงาน 5 ป 

ตารางที่ 4.1 การจัดหาวัตถุดิบของกลุมฯ 

วัตถุดิบหลัก หนวย ราคา(บาท)
 

แหลงที่มา ความถี่ในการ
ซื้อ 

ปริมาณการ
ซื้อ/ครั้ง 

การ
ชําระเงิน

วิธีขนสง คาขนสง 

เนื้อหมู กิโลกรัม 80-90 ตลาดแมใจ 8 ครั้ง/เดือน 5-10 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง
หนังหมู กิโลกรัม 30 ตลาดแมใจ 8 ครั้ง/เดือน 2.5 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง
กระเทียม กิโลกรัม 15 ตลาดแมใจ 1 ครั้ง/ป 30-40 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง
ขาวสาร กิโลกรัม 14 ตลาดแมใจ 1 ครั้ง/ป 10 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง
เกลือปนไอโอดีน มัด(10 ถุง) 20 ตลาดแมใจ 2 ครั้ง/ป 2 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง
น้ําตาล กิโลกรัม 14 ตลาดแมใจ 1 ครั้ง/ป 10 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง
ผงชูรส กิโลกรัม 34 ตลาดแมใจ 1 ครั้ง/3 เดือน 1 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง
ผงโพลี กิโลกรัม 200 จ. พะเยา 1 ครั้ง/ป 10 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง
พริกขี้หนู ขีด 10 ตลาดแมใจ 8 ครั้ง/เดือน 1 เงินสด รถสวนตัว 10 บาท/ครั้ง

ที่มา : จากการสํารวจ 

เครื่องซีนปากถุง 
ใชในการซีนปากถุงในการบรรจุแหนมเปนแพ็ค ( 5 หลอด) จํานวน 1 เครื่อง กลุมฯ จัดซื้อจาก

ตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป พ.ศ. 2542 ราคาเครื่องละ 1,200 บาท อายุการใชงาน 6 ป  
เครื่องชั่งละเอียด 
ใชในการชั่งสวนผสมในการผลิตและการบรรจุ จํานวน 2 เครื่อง กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัว

จังหวัดพะเยา   ป พ.ศ. 2542 ในราคาเครื่องละ  500 บาท อายุการใชงาน 3 ป 
เครื่องชั่งกิโลกรัม 
ใชในการชั่งเนื้อหมูและหนังหมูในการผลิต จํานวน 1 เครื่อง กลุมจัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัด

พะเยา เมื่อป พ.ศ.  2542 ในราคา 350 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
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หมอ 
ใชในการตมหนังหมู จํานวน 1 ใบ อบต.แมใจใหมาฟรี เมื่อป พ.ศ. 2542 ในราคา 500 บาท อายุ

การใชงาน 10 ป 
กะละมังใหญ 
กลุมฯ มีจํานวน 2 ใบ อบต.แมใจใหมาฟรี เมื่อป พ.ศ. 2542 ในราคาใบละ 200 บาท อายุการใช

งาน 10ป 
ถังน้ําพลาสติก 
ใชในการแชหนงัหมูที่ตมแลวเพื่อใหเย็นกอนเอามันออก จํานวน 3 ใบ อบต.แมใจใหมาฟรี เมื่อป 

พ.ศ. 2542 ราคาใบละ 20 บาท อายุการใชงาน 7 ป 
เขียง 
ใชในการหั่นหนังหมู มีจํานวน 6 อัน  กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป พ.ศ. 2542 

ราคาอันละ 30 บาท  อายุการใชงาน 7 ป 
มีด 
ใชในการผลิต มีจํานวน  10 ดาม กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป พ.ศ. 2542 

ราคาดามละ 20 บาท  อายุการใชงาน 10 ป 
ทัพพี 
ใชในการตักหนังหมู  จํานวน 1 อัน อบต.แมใจใหมาฟรี เมื่อป พ.ศ. 2542 ราคาอันละ 35 บาท 

อายุการใชงาน 10 ป  
ตูเยน็ 5 คิว 
ใชแชเนื้อ พริกขี้หนูสด จํานวน 1 ตู กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป พ.ศ. 2546 

ราคา4,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
ตู 
สําหรับเก็บอุปกรณในการผลิต จํานวน 1 ตู กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังพะเยา เม่ือป พ.ศ. 

2546 ราคา 2,000 บาท อายุการใชงาน 5 ป  
ช้ันวางของ 
สําหรับวางของตาง ๆ ทําจากไม มีจํานวน 3 ชั้น กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป  

พ.ศ. 2546 ราคาชั้นละ 250 บาท อายุการใชงาน 4 ป 
โตะวางของ 
สําหรับวางของตาง ๆ เปนไมเคลือบพลาสติก มีจํานวน 3 ตัว กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัด 

พะเยา เมื่อป พ.ศ. 2546 ราคาตัวละ 250  บาท อายุการใชงาน 5 ป 
แคร 
สําหรับนั่งเวลาทําการผลิต จํานวน 1 อัน กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป พ.ศ. 

2546 ราคา 500 บาท อายุการใชงาน 6 ป 
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เกาอี้ 
สําหรับนั่งเวลาทําการผลิต จํานวน 14 ตัว กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป พ.ศ. 

2546 ราคาตัวละ 45 บาท อายุการใชงาน 5 ป 
 

ปมน้ํา 
ใชสําหรับปมน้ํามาใชในการผลิต จํานวน 1 ตัว กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยา เมื่อป  

พ.ศ. 2546 ในราคาตัวละ 1,100 บาท อายุการใชงาน 5 ป 
ครก 
เปนครกหินใชในการโครกกระเทียมกับขาวสวย จํานวน 1 อัน กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัด 

พะเยา เมื่อป พ.ศ. 2542 ราคาอันละ180 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
เตาแกส 
ใชสําหรับตมหนังหมูและขาวสวย จํานวน 1 เตา กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยาเมื่อป 

พ.ศ. 2542 ราคา 1,700 บาท อายุการใชงาน 8 ป 
(รายละเอียดดังตารางที่ 4.2) 

ตารางที่  4.2 วัสดุอุปกรณและโรงเรือน 

อุปกรณ หนวย จํานวน 
ราคา 

(บาท/หนวย) 
มูลคา
(บาท) 

อายุการใช
งาน(ป) ปที่ไดมา แหลงที่มา 

ลักษณะ
การไดมา 

เครื่องบดเนื้อ เครื่อง 1 7,000 7,000 10 2542 อบต.แมใจ ใหเปลา 
เครื่องผสมเนื้อ เครื่อง 1 19,600 19,600 10 2546 อบต.แมใจ ใหเปลา 
เครื่องอัดหลอด เครื่อง 1 1,500 1,500 5 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
เครื่องรัดปากถุง เครื่อง 1 19,600 19,600 5 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
เครื่องชั่งละเอียด เครื่อง 2 500 1,000 3 2542 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
เครื่องชั่งกิโลกรัม เครื่อง 1 350 350 10 2542 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
หมอตม ใบ 1 500 500 10 2542 อบต.แมใจ ใหเปลา 
กะละมังใหญ ใบ 2 200 400 10 2542 อบต.แมใจ ใหเปลา 
ถังน้ํา ใบ 3 20 60 7 2542 อบต.แมใจ ใหเปลา 
เขียง อัน 6 30 180 7 2542 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
มีด ดาม 10 20 200 10 2542 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
ทัพพี ดาม 1 35 35 10 2542 อบต.แมใจ ใหเปลา 
ตูเย็น 5 คิว หลัง 1 4,500 4,500 10 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
ตูเก็บอุปกรณ หลัง 1 2,000 2,000 5 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
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ตารางที่  4.2 (ตอ) 
อุปกรณ หนวย จํานวน ราคา 

(บาท/หนวย) 
มูลคา
(บาท) 

อายุการใช
งาน(ป) 

ปที่ไดมา แหลงที่มา ลักษณะการ
ไดมา 

ชั้นวางของ อัน 3 250 750 4 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
โตะวางของ ตัว 3 250 750 5 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
แคร อัน 1 500 500 6 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
เกาอี้ ตัว 14 45 630 5 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
ปมน้ํา อัน 1 1,100 1,100 5 2546 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
เครื่องซีนปากถุง เครื่อง 1 1,200 1,200 6 2542 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
ครก อัน 1 180 180 20 2542 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
เตาแกส อัน 1 1,700 1,700 8 2542 ตลาดในเมืองพะเยา ซื้อสด 
โรงเรือน หลัง 1 23,000 23,000 20 2542 เงินทุนของกลุม  
ตอเติมโรงเรือน   60,670 60,670 20 2546 เงินกูยืมจากสงเสริมฯ  
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.3 บรรจุภัณฑและฉลาก 
บรรจุภัณฑที่กลุมฯ ใชแยกไดเปน 7 ชนิด คือ  
1. ถุงพลาสติกบรรจุแหนม มี 2 คือ ขนาด 12x1 นิ้ว สําหรับบรรจุแหนม 80 กรัม ถุงพลาสติก

บรรจุแหนมขนาด 9x1 นิ้ว สําหรับบรรจุแหนม 40 กรัม กลุมฯ จัดซื้อจากจังหวัดเชียงใหม ครั้งละ 100 กิโลกรัม 
ราคากิโลกรัมละ 80 บาท  ความถี่ในการซื้อ 1 ครั้งตอป สัดสวนของถุงทั้ง 2 ขนาด ขนาดละ 50 กิโลกรัม ซึ่ง
กลุมฯ เคยจัดซื้อจากจังหวัดพะเยาแตขนาดของถุงไมไดตามตองการ  จึงเปลี่ยนไปซื้อจากจังหวัดเชียงใหม และ
พบปญหาถุงไมคอยมีคุณภาพ เนื่องจากในระหวางอัดหลอดแหนมบรรจุถุงจะแตกประมาณรอยละ 20 ไม
เหมือนที่จัดซื้อจากจังหวัดพะเยา  

2.  ถุงบรรจุจิ้นสม  มีขนาด 4x6 นิ้ว กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดสดแมใจครั้งละ 1 กิโลกรัมราคา
กิโลกรัมละ 56 บาท ความถี่ในการซื้อ 1 ครั้งตอเดือน 

3. ถุงแพ็คแหนม  มีขนาด 6x9 นิ้ว กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดสดแมใจ ครั้งละ 5 กิโลกรัม ราคา
กิโลกรัมละ 80 บาท ความถี่ในการซื้อ 6 เดือนตอครั้ง 

4. ถุงหิ้ว ขนาด 6x14 นิ้ว สําหรับใสแหนมและจิ้นสมไปสงลูกคา เมื่อป 2546 กลุมฯ จัดซื้อถุงหิ้ว 
ครั้งเดียวรวมกับถุงแพ็ค เปนเงิน 413 บาท   

5. ยางรัด สําหรับรัดจิ้นสม กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดสดแมใจ ครั้งละ 1 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ  
50 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ 1 ครั้งตอป 

6 . ลวดรัดแหนม  สําหรับรัดปากถุงบรรจุแหนม กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดพะเยาจํานวน 
 10 กลอง ในราคากลองละ 450 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ 1 ครั้งตอป 

7. ฉลากผลิตภัณฑ  กลุมฯ จัดซื้อจากโรงพิมพในตัวจังหวัดพะเยา จํานวน 5,000 แผน ในราคา 
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แผนละ 0.50 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ 1 ครั้งตอป 

4.3.4 โรงเรือน 
โรงเรือนผลิตของกลุมฯ สรางเมื่อป พ.ศ. 2542  โดยจางแรงงานในหมูบานสรางดวยงบประมาณ

23,000 บาท ซึ่งเปนเงินทุนของกลุมฯ ไมมีการออกแบบที่ไดมาตรฐาน สรางขึ้นมาเพื่อใชงานกอสรางแบบงาย ๆ 
ผนังกอดวยอิฐและปูน หลังคาทําจากสังกะสี และในป พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดตอเติมโรงเรือนผลิตมีคาใชจายใน
การตอเติม 60,670 บาทซึ่งเปนเงินกูยืมจากกรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดพะเยา สถานที่ตั้งอยูในบริเวณหนา
บานซึ่งเปนโรงรถเกาของบานประธานกลุมฯ  อายุการใชงานประมาณ 20 ป 

ตารางที่ 4.3 การจัดหาบรรจุภัณฑของกลุมฯ 

วัตถุดิบหลัก หนวย 
ราคา
(บาท) 

แหลงที่มา 
ความถี่ใน
การซื้อ 

ปริมาณการ
ซื้อ/ครั้ง 

การชําระ
เงิน 

วิธีขนสง 

ถุงหลอดแหนม กิโลกรัม 80 รานใน จ. เชียงใหม 1 ครั้ง/ป 100 เงินสด ไปซ้ือเอง 
ถุงแพ็ค 6x9 นิ้ว กิโลกรัม 80 ตลาดแมใจ 1 ครั้ง/6เดือน 1 เงินสด คาขนสง 
ถุงจิ้นสม 4x6 นิ้ว กิโลกรัม 56 ตลาดแมใจ 1 ครั้ง/เดือน 10 เงินสด 10 บาท 
ถุงหิ้ว มัด(10หอ)  ตลาดแมใจ 1 ครั้ง/ป 1 เงินสด /ครั้ง 
ยางรัด กิโลกรัม 50 ตลาดแมใจ 1 ครั้ง/ป 1 เงินสด  
ลวดรัดแหนม กลอง 450 รานใน จ. พะเยา 1 ครั้ง/ป 10 เงินสด  
ฉลากผลิตภัณฑ แผน 0.5 โรงพิมพ จ.พะเยา 1 ครั้ง/ป 5,000 เงินสด  
ที่มา: จากการสํารวจ 

การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิตในสวนของวัตถุดิบนั้นตองมีการตรวจสอบกอนทุกครั้งคือ  

 เนื้อหมู และหนังหมู  ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักที่มีความสําคัญ  โดยการตรวจสอบเบื้องตน  จะดูที่สีของเนื้อหมูเปนสี
แดงสด ไมมีกล่ินเหม็น  ผูมีหนาที่ในการตรวจสอบคือ  สมาชิกที่มีรอบเวรในการจัดซื้อวัตถุดิบในครั้งนั้น ๆ และ
เมื่อมาถึงขั้นตอนการผลิตในกลุมสมาชิกคนอื่น ๆ ก็จะชวยกันตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งทั้งเนื้อหมูปละหนังหมู  โดย
การผลิตทุกครั้งจะไมมีปญหาเรื่องวัตถุดิบหลัก  สวนวัตถุดิบสวนประกอบอื่น ๆ สวนใหญจะดูที่ความสะอาด ไม
มีกล่ิน , ส่ิงแปลกปลอม หรือ ดูวันหมดอายุ 

 สวนบรรจุภัณฑที่ซื้อมาจะอยูในภาชนะซึ่งไมสามารถตรวจสอบไดซึ่งทําก็กอใหเกิดปญหาในการ
ผลิต คือ พบวาถุงบรรจุแหนมคุณภาพไมดีเวลาบรรจุ ถุงจะแตกซึ่งพบวามีถุงแตกประมาณรอยละ 20 

ปจจัยการผลิตที่สามารถเก็บไวไดนานจะเก็บไวที่โรงเรือนของกลุมฯ  รวมท้ังวัสดุอุปกรณในการ
ผลิตและบรรจุภัณฑ การเก็บรักษาวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต คือ หมูเนื้อแดงและหนังหมู ทางกลุมฯ จะเก็บ
รักษาไวโดยการแชตูเย็น ในกรณีที่ยังไมมีการผลิตในทันที ซึ่งก็ไมมีปญหาในการเก็บรักษาหรือวัตถุดิบเสียหาย  
แตโดยสวนใหญแลวทางกลุมจะซื้อเนื้อหมู และหนังหมูมาเพื่อการผลิตในครั้งหนึ่งแลวใหหมดไปเลย  โดยจะไม
มีเก็บเหลือไวเพื่อผลิตในครั้งตอไป 
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การเก็บรักษาปจจัยการผลิตสวนประกอบอื่น ๆ เชน กระเทียม , น้ําตาล, ผงชูรส, ขาวสาร, เกลือ, 
ผงโพลี ทางกลุมจะเก็บรักษาไวในตูเก็บของและปดสนิทเพื่อปองกันฝุนละออง หนู และแมลงตาง ๆ โดยตูเก็บ
ของนี้จะอยูในตัวโรงเรือนที่มีมุงลวดปดมิชิดอีกชั้นหนึ่ง 

4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.2 การใชแรงงานในการผลิต 
แรงงานในการผลิตจะใชแรงงานจากสมาชิกในกลุมฯ โดยสวนใหญการผลิตแตละครั้งสมาชิกจะ

มาชวยกันทุกคน (14 คน) จะมีขาดบางเปนสวนนอย 1 หรือ 2 คน เทานั้น และกลุมฯ มีระเบียบวา ถาสมาชิกราย
ใดไมไดมาทําการผลิตจะตองเสียคาปรับครั้งละ 5 บาทตอคน และไมเคยมีปญหาดานแรงงานเลย เพราะสมาชิก
มีความรวมมือรวมใจกันทํางานกันเปนอยางดี แมไมไดรับคาจางแรงงานก็ตาม เนื่องจากวัตถุประสงคในการจัด
ตั้งกลุมฯ  คือ มุงเนนการสรางกิจกรรมรวมกัน ใชเวลาวางใหเปนประโยชน เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็งมากกวา
การมุงเนนผลกําไร 

4.4.3 การจางงาน 
กลุมฯ ไมมีการคาจางสําหรับสมาชิกที่มาชวยทําการผลิต แตจะไดเปนเงินปนผลตอนสิ้นป เมื่อป 

พ.ศ. 2546 สมาชิกไดเงินปนผลเฉลี่ยคนละ 800 บาท   

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

ตนทุนการผลิตที่ไดจากการวิเคราะห จะคิดจากตนทุนของวัตถุดิบ คาแรงในการผลิตแลวจะมีการคิด
รวมตนทุนในสวนของคาเสื่อมราคาวัสดุอุปกรณการผลิตชนิดตาง ๆ รวมถึงคาใชจายอื่นๆ ทั้งที่เปนเงินสดและไม
เปนเงินสดอีกดวย เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑของกลุมฯ ทั้งแหนมและจิ้นสม มี
ผลขาดทุน เนื่องจากตนทุนการผลิตสวนใหญจะอยูที่คาแรงงานและคาเสื่อมราคาอุปกรณในการผลิต เปนเพราะ
ใชอุปกรณในการผลิตและแรงงานไมเต็มประสิทธิภาพ  แตถาการวิเคราะหตนทุน ไมคิดคาแรงงานกลุมฯ ก็ยังมี
ผลกําไร (ตารางภาคผนวก ข.) ซึ่งแตละผลิตภัณฑมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แหนม 1 แพ็ค (200 กรัม) 
        ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 26.32 บาทตอแพ็ค แบงเปนตนทุนเงินสด 15.05 บาท 

หรือรอยละ 57.14 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 11.25 บาท หรือรอยละ 42.82 ซึ่งตนทุนทั้ง
หมดอยูในสวนคาแรงงานรอยละ 32.25 คาเสื่อมราคารอยละ 8.62 และคาใชจายอื่น ๆรอยละ 2.95 ตามลําดับ 

        เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 20 บาทตอ
แพ็ค มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ –4.05บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ –20.25 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 4.95 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 24.75 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ –6.32 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ –31.59 
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ตนทุนการผลิตผันแปร 24.05 บาท/แพ็ค 
ตนทุนการผลิตเงินสด 15.05 บาท/แพ็ค 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 26.32 บาท/แพ็ค 
ราคาขายสง 20.00 บาท/แพ็ค 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -4.05 บาท/แพ็ค 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 4.95 บาท/แพ็ค 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -6.32 บาท/แพ็ค 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ-20.25 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ24.75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ-31.59 

 
2. จิ้นสม (40 กรัม) 

มีตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 5.51 บาทตอตุม แบงเปนตนทุนเงินสด 3.00บาทหรือ
รอยละ 54.41จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 2.51 บาทหรือรอยละ 45.59 ซึ่งตนทุนทั้งหมดอยู
ในสวนคาวัตถุดิบถึงรอย 52.50 รองลงมาเปนคาแรงงานรอยละ 36.32 คาเสื่อมราคารอยละ 8.24 และคาใชจาย
อื่น ๆรอยละ 2.95 ตามลําดับ 

       เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 4 บาทตอตุม มี 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ –1.05 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง 
รอยละ –26.34 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 1.00 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด
ตอราคาขายสง รอยละ 25.09 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ –1.51 บาทและมีอัตราผลตอบแทน
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ –37.68 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร 5.05 บาท/ตุม 
ตนทุนการผลิตเงินสด 3.00 บาท/ตุม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 5.51 บาท/ตุม 
ราคาขายสง 4.00 บาท/ตุม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -1.05 บาท/ตุม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 1.00 บาท/ตุม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -1.51 บาท/ตุม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ-26.34 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ25.09 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ-37.68 

4.6 กรรมวิธีการผลิต 

กรรมวิธีในการผลิตแหนมและจิ้นสมจะเหมือนกันจะตางกันในสัดสวนของหนังหมูที่ใช คือ ในการผลิต 
แหนมจะใชปริมาณเนื้อหมูกับหนังหมู เทากับ 1:1 สวนจิ้นสมจะใชเนื้อหมูกับหนังหมู เทากับ 1: 0.5 และหนังที่ใช
ในการผลิตแหนมจะเปนหนังที่ไมติดมันแตหนังหมูที่ใชในการผลิตจิ้นสมจะมีมันติดเล็กนอย ซึ่งมีสวนผสมในการ
ผลิตแหนมและจิ้นสม ดังตารางที่  4.4  

ตารางที่ 4.4 สวนผสมและอุปกรณในการผลิตแหนมและจิ้นสม 

แหนม จิ้นสม 
วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ 

1. เนื้อหมู 1 กิโลกรัม 
2. หนังหมู 1 กิโลกรัม 
3. กระเทียม 50 กรัม 
4. เกลือปนไอโอดีน 40 กรัม 
5. ขาวสวย 40 กรัม 
6. น้ําตาล  10 กรัม 
7.ผงชูรส 10 กรัม 
8.ผงโพลี  5 กรัม 
9. พริกขี้หนูสด 20 กรัม 
 
 

1.เครื่องผสม 
2.หมอ 
3.มีด 
4.เขียง 
5.เครื่องอัดหลอด 
6.เครื่องรัดปากถุง 
7.เครื่องชั่งละเอียด 
8.เครื่องชั่งกิโลกรัม 
9. กะละมัง 
10. ทัพพี 
11. ครกหิน 
12. เตาแกส 

1. เนื้อหมู 1 กิโลกรัม 
2. หนังหมู 0.5 กิโลกรัม 
3. กระเทียม 50 กรัม 
4. เกลือปนไอโอดีน 40 
กรัม 
5. ขาวสวย 40 กรัม 
6. น้ําตาล  10 กรัม 
7.ผงชูรส 10 กรัม 
8.ผงโพลี  5 กรัม 
9. พริกขี้หนูสด 20 กรัม 
 
 

1.เครื่องผสม 
2.หมอ 
3.มีด 
4.เขียง 
5.เครื่องชั่งละเอียด 
6.เครื่องชั่งกิโลกรัม 
7. กะละมัง 
8. ทัพพี 
9. ครกหิน 
10. เตาแกส 

ปริมาณผลผลิตที่ได แหนมหลอด 40 หลอด ( 40 กรัม/หลอด) ปริมาณผลผลิตที่ได จิ้นสม  35 ตุม ( 40 กรัม/ตุม) 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

กรรมวิธีการผลิตแหนม และจิ้นสม 
ขั้นตอนการเตรียมหนังหมู 
1. นําหนังหมูมาตมใหสุก ประมาณ 20 นาที พรอมกับนําขาวสารใสถุงลงไปตมดวย 
2. นําหนังหมูมาแชนําประมาณ 5 นาที นํามาขูดขนออกแลวลางใหสะอาด  
3. นําหนังหมูมาแลเอาไขมันออกใหหมด 
4. นํามาหั่นเปนชิ้นเล็ก ๆ แตถาเปนจิ้นสมใหเหลือมันติดเล็กนอย 
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ขั้นตอนการผลิตแหนมและจิ้นสม 
1. นํากระเทียมกับขาวสวยมาโครกใหละเอียด 
2. นําสวนผสมตาง ๆ มาผสมในเครื่องผสมอาหารใหเขากัน ใชเวลาประมาณ 20 นาทีตอหมอ (เนื้อ

หมู 5 กิโลกรัม จะแบงผสม 2 หมอ) 
3. แบงเนื้อที่ทําการผสมเรียบรอยแลวเพื่อทําการผลิตแหนมและจิ้นสมกอนใสหนังหมูลงไปผสมใน

เครื่องผสมตอ เนื่องจากใชหนังหมูไมเหมือนกัน 
4. นําไปบรรจุถุงโดยใชเครื่องอัดหลอดแหนม ถาเปนจิ้นสมจะนําไปบรรจุถุงทําเปนลักษณะ

สามเหลี่ยม (ลูกตุม)ไมตองใชเครื่องอัดหลอดและในขณะที่บรรจุตองใสพริกสดดวย 
5. นําไปรัดปากถุงดวยลวดโดยใชเครื่องรัดปากถุง สวนจิ้นสมจะรัดดวยยางรัดนําแลวนําสงลูกคาได

เลย สวนแหนมตองนําไปแพ็คในถุงแพ็คและติดฉลากผลิตภัณฑดวย เนื่องจากตองนําไปฝาก
จําหนายใหกับศูนยแสดงสินคาของจังหวัด รายละเอียดดังแผนภาพที่ 4.1 

 



 

นําหนังหมูมาตมใหสุก             นําหนังหมูมาตมใหสุก 
 
 

แชน้ําใหเย็นแลวขูดขนทําความสะอาด           แชน้ําใหเย็นแลวขูดขนทําความสะอาด 
   
               
แลไขมันออกใหหมด  เนื้อหมูบดละเอียด   เครื่องผสมอาหาร   เครื่องปรุงรส แลไขมันออกใหเหลือมันติดเล็กนอย 

    ผสมใหเขากัน  
 
หั่นเปนชิ้นเล็ก  ใสหนังหมูที่หั่นแลว  แหนม         จิ้นสม  ใสหนังหมูที่หั่นแลว  หั่นเปนชิ้นเล็ก 
        
     
    ใสพริกสด  นําเขาเครื่องบรรจุหลอด   นําไปบรรจุถุง(มีลักษณะสามเหลี่ยม)        ใสพริกสด 
                     
 

  นําเขาเครื่องรัดปากถุงดวยลวด  รัดดวยหนังยาง 
   

      
นําไปแพ็คใสถุง ( 5 หลอด) และติดฉลาก 
  

แผนภาพที่ 4.1  ขั้นตอนการผลิตแหนมและจิ้นสม
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4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

ในกระบวนการผลิตกลุมฯ มีการใชสารเคมี คือ ผงโพลี ซึ่งทางกลุมฯ เชื่อวาทําใหเนื้ออุมน้ํา ทําใหไมมี 
น้ําไหลออกจากผลิตภัณฑและทําใหเนื้อมีสีแดงพอดี แตในปจจุบันไมสามารถหาซื้อได กลุมฯ จึงหันมาใชผงโพลี
ฟอสเฟตแทน ซึ่งสามารถแกปญหาไดบางสวน 

ในป พ.ศ. 2542 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนเครื่องบดเนื้อจากองคการบริหารสวนตําบลแมใจ มาใชใน
การทําใหเนื้อละเอียด แตในปจจุบันมีปญหาอยูคือ  เครื่องบดเนื้อที่ใชงานอยูชํารุด  ทางกลุมเคยนําไปซอมแลว
แตยังไมสามาถใชงานไดจึงเก็บไวในโรงเรือน  กลุมฯ แกไขปญหาโดยการซื้อเนื้อหมูบดสําเร็จมาใชในการผลิต
แทนซึ่งไมตองเสียเวลาในการบดเนื้อและเสียคาใชจายในการซื้อเครื่องบดเนื้อ  

กอนป พ.ศ. 2546 ในกระบวนการผสมเนื้อหมูกับสวนผสมตาง ๆ ตองใชมือในการผสมในกะละมัง ซึ่ง
ตองใชเวลานานในการคลุกเคลาใหเขากันและการบรรจุแหนมใสถุงบรรจุกลุมฯ จะใชมือในการบรรจุซึ่งใชเวลา
นานหลังจากนั้นก็รัดดวยหนังยางดวยมือตอมาในป 2546 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนเครื่องผสมอาหาร และจัด
ซื้อ เครื่องอัดหลอดและเครื่องรัดปากถุงมาใชทําใหขั้นตอนการในการผลิตงายและรวดเร็ว สามารถทําไดใน
ปริมาณมาก  

4.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

สถานที่ทําการผลิตของกลุมฯ ตั้งอยูในบริเวณบานของประธานกลุมฯ ลักษณะของโรงเรือนยังไมได
มาตรฐานตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข ตั้งติดกับลําน้ําและถนนภายในหมูบานมีขนาดกวาง 4.30 
เมตร ยาว 5 เมตร สูง 2.8 เมตร  ซึ่งมีขนาดคอนขางเล็กแตก็สามารถทํากิจกรรมของกลุมไดเพราะเปนกิจกรรม
ขนาดเล็กสมาชิกมีเพียง  14 คน สวนใหญใชในกิจกรรมผลิตของกลุม และพบปะประชุมสมาชิกของกลุมฯ 
ลักษณะโรงเรือนกอดวยปูนทั้ง 4 ดาน มีประตูเขา – ออกทางเดียว ดานบนเปนเพดานและมีตาขายปดดานบน
เพื่อกันแมลงและฝุนละออง หลังคามุงดวยกระเบื้องมีอางลางมือและอุปกรณอยูภายในและชองระบายน้ําออก
ไปภายนอกตัวโรงเรือนสวนการวางฝงภายในโรงเรือนนั้นไมไดกําหนดการจัดวางใหเปนแบบแผนแนนอน
อุปกรณการผลิต วัตถุดิบทุกอยางจะเก็บไวภายในโรงเรือน การจัดวางพื้นที่ในการผลิตไมไดกําหนดไวแนนอน
สามารถปรับเปล่ียนไดเพื่อความสะดวกในการทํากิจกรรมของกลุมฯ การแบงพื้นที่ใชสอยของกลุมฯ แบงไดดังนี้ 

1. อางลางวัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิต 
2. ที่ตั้งเตาแกสสําหรับตมหนังหมูและขาวสวย 
3. ชั้นสําหรับวางของจํานวน 2 ชั้น 
4. ตูสําหรับเก็บอุปกรณในการผลติ 
5. พื้นที่ในการเตรียมการผลิตจะอยูบนแครที่ตั้งอยูตรงกลางของโรงเรือนผลิต เพื่อใหสมาชิกใช

เตรียมวัตถุดิบตาง ๆ ในการผลิต และนอกจากนี้บนแครยังประกอบดวย เครื่องอัดหลอดสําหรับการบรรจุแหนม
และเครื่องรีดปากถุงสําหรับบรรจุแหนม 

6. เครื่องบดเนื้อ ซึ่งนํามาใชตอนเริ่มผลิตครั้งแรกตอมาป พ.ศ. 2546 และในปจจุบันไมไดใชแลว
เนื่องจากไมคอยมีประสิทธิภาพในการทํางานและเครื่องมีสนิม  
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7. เครื่องผสมเนื้อ สําหรับขั้นตอนในการผสมสวนผสมตาง ๆ ใหเขากัน 
8. โตะสําหรับขั้นตอนการบรรจุ เชน ชั่งแหนมกอนบรรจุถุง บรรจุพริกในถุงแหนม 
รายละเอียดดังแผนภาพที่ 4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                             
 1 : ประตู  3: เครื่องรัดปากถุง  5: เครื่องบดเนื้อ 

2: ตูเย็น  4: เครื่องอัดหลอดแหนม 
 

แผนภาพที่ 4.2 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

4.9 การจัดการดานสาธารณสุขและการจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

การจัดการดานสาธารณสุข 
สําหรับการจัดการดานสาธารณสุข กลุมฯ พยายามจัดการดานสาธารณสุขเปนอยางมากเนื่องจาก

ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมไดรับมาตรฐานจากกระทรวงสาธารณสุข  และอยูในระหวางการดําเนินการขอเครื่อง
หมายองคการอาหารและยา ซึ่งตองปรับปรุงอีกหลายดานทั้งอาคารและอุปกรณที่ใชในการผลิต ซึ่งกลุมฯ ยังไม
สามารถทําไดในทันที่เพราะตองใชเงินลงทุนอีกจํานวนมากในการปรับปรุง ดังนี้ 

ดานสุขลักษณะของสถานที่ตั้งและอาคารผลิต 
กลุมฯ มีอาคารผลิตที่แยกเปนสัดสวนจากที่พักอาศัย ลักษณะโรงเรือนกอดวยปูนทั้ง 4 ดาน  มีประตู

เขา – ออกทางเดียว ดานบนเปนเพดาน มีตาขายปดดานบนเพื่อกันแมลงและฝุนละออง หลังคามุงดวยกระเบื้อง
มีอางลางมือและอุปกรณอยูภายในและชองระบายน้ําออกไปภายนอกตัวโรงเรือนใหน้ําซึมลงสูพื้นดิน โรงเรือน
เปนอาคารโลง ระบายอากาศไดดี และมีแสงสวางเพียงพอในการทํางาน พื้นที่ภายในโรงเรือนคอนขางแคบ
สําหรับจํานวนแรงงานในการผลิตของกลุมฯ  

2 

เตา
แกส 

ตูเก็บอุปกรณ ชั้นวางของ ชั้นวางของ 

 
 
เตรียมการผลิต 

4 

3 

โตะสําหรับบรรจ ุ เครื่องผสมเนื้อ 1 

5 

 
อางลาง 



บทที่ 4: การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 45 

 
 เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณการผลิต 
 อุปกรณการผลิตของกลุมฯ มีอยางเพียงพอ  ทําจากวัสดุที่ไมเปนพิษทนตอการกัดกรอน งายแกการทํา
ความสะอาด โตะที่ใชในการปฏิบัติงานทําดวยไม และมีความสูงที่เหมาะสมตอการใชงาน แตการวางผังในโรง
เรือนไมไดกําหนดการจัดวางวัสดุอุปกรณในการผลิตเปนที่แนนอนและไมเปนลําดับขั้นตอนในการผลิตและการ
จัดเก็บวัสดุในการผลิต เชน บรรจุภัณฑ ยังไมเปนระเบียบและที่เก็บที่เปนสัดสวน 
 การควบคุมกระบวนการผลิต 
 ในการผลิต กลุมฯ มีการคัดเลือกวัตถุดิบในการผลิตกอน เชน เนื้อหมู และหนังหมู ซึ่งเปนวัตถุดิบหลัก
ในการผลิตแหนม จะตองสด ใหม เนื้อมีสีแดง ไมช้ํา สวนผสมที่ใชในการผลิตจะตองมีการชั่งตวงทุกครั้ง มีการ
ตรวจสอบการปนเปอนในระหวางการบรรจุดวย มีการติดฉลากผลิตภัณฑ มีการบันทึกวันเดือนป ที่ผลิตและวัน
หมดอายุ แตการติดฉลากผลิตภัณฑและสติ๊กเกอรวันเดือนป ที่ผลิตและวันหมดอายุจะติดเฉพาะที่นําไปฝาก
จําหนายที่ศูนยแสดงสินคาของจังหวัดเทานั้น สวนผลิตภัณฑที่จําหนายในหมูบานหรือหมูบานใกลเคียงไมมีการ
ติดฉลากผลิตภัณฑและวันหมดอายุ เมื่อผลิตเสร็จจะนําสงลูกคาทันที กลุมฯ ไมมีการเก็บรักษาผลิตภัณฑ โดย
บรรจุในถุงหิ้วมัดปดปากถุง ไมมีการปนเปอนในการสงมอบสินคา  
 ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมมีการตรวจวิเคราะหคุณภาพของผลิตภัณฑและเก็บบันทึกไว แตมีการ
บันทึกปริมาณการผลิตประจําวันและเก็บบันทึกไวอยางนอย 2 ป แตการบันทึกไมไดแยกชนิดผลิตภัณฑระหวาง
แหนมกับจิ้นสม 
 การสุขาภบิาล 
 ในโรงเรือนมีน้ําใชอยางเพียงพอ ภายในโรงเรือนมีอางสําหรับลางมือและภาชนะในการผลิต มีทาง
ระบายน้ําทิ้งออกนอกโรงเรือนแตไมมีบอบําบัดน้ําเสียใหไหลซึมลงสูงพื้นดิน เนื่องจากน้ําทิ้งที่เกิดจากการผลิต
ไมกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม มีการกําจัดของเสียที่เหมาะสม โดยมีหลุมทิ้งขยะแลวจุดไฟเผาทําลาย อยู
บริเวณหลังบานประธาน กลุมฯ ยังไมมีหองน้ําของกลุมฯ แตใชหองน้ําภายในบานประธานซึ่งอยูหางจากโรง
เรือนประมาณ 10 เมตร 
 การบํารุงรักษาและการทําความสะอาด 
 กลุมฯ มีการทําความสะอาดเครื่องมืออุปกรณและโรงเรือนทุกครั้งที่ผลิตเสร็จและมีการรักษาความ
สะอาดอยูเสมอ การจัดเก็บกลุมฯ จะคว่ําไวที่วางอุปกรณขางอางลางภาชนะ สวนเครื่องจัก เมื่อทําความสะอาด
จะวางไวในตําแหนงเดิมในการทําการผลิต ไมมีหองเก็บผลิตภัณฑ  
 บุคลากร 
 สมาชิกที่เขามาทํางานการแตงตัวตามยังไมเหมาะสม สวมใสผากันเปอนบางคน หมวกคลุมผมยังไม
มิดชิด เปนหมวกเปดธรรมดา ไมสามารถปองกันการปนเปอนไดทั้งหมด และคนที่มีหนาที่ในการสัมผัสกับผลิต
ภัณฑโดยตรงเทานั้นที่สวมถุงมือเพื่อปองกันการปนเปอน 
 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

การผลิตเริ่มแรกของกลุมฯ กระบวนการผลิตของกลุมฯ จะมีน้ําเสียที่เกิดจากการชะลางวัตถุดิบและ
อุปกรณตาง ๆ กลุมฯ จะปลอยใหน้ําเสียไหลซึมลงพื้นดินทางชองระบายน้ําเสียขางโรงเรือน ซึ่งไมทําใหเกิดผล
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กระทบตอส่ิงแวดลอมแตอยางใด  เพราะการใชน้ํามีปริมาณไมมากและไมมีสารเคมี  และกล่ินที่ทําผลเสียใหเกิด
ผลเสียหรือเกิดอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอมของชุมชน สวนเศษขยะ ถุงพลาสติกตาง ๆ กลุมฯ จะรวบรวม
ไปทิ้งที่หลุมทิ้งขยะบริเวณดานหลังบานประธานแลวจุดไฟเผาทําลาย สําหรับวัตถุดิบที่ไมใชในการผลิตไดแกมัน
หมูที่ตัดออกจากหนังหมู ทางกลุมฯ จะนําไปขายใหกับรานขาวซอยเอาไปทํากระเทียมเจียวในราคากิโลกรัมละ 
10 บาท  

4.10  การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

กลุมฯ จะควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑใหคงที่ โดยเริ่มตั้งแตขั้นตอนการคัดเลือกวัตถุดิบ เชน เนื้อหมู  
หนังหมู ตองใหม สด ไมมีกล่ิน และวัตถุดิบที่ใชเปนสวนประกอบอื่นๆ เชน กระเทียม พริกขี้หนู จะตองใหมสด 
และในขั้นตอนการผลิตจะตองใชสวนผสมตาง ๆ ตามสูตรการผลิตที่กําหนด เพราะถาไมตรงตามสูตรการผลิตจะ
ทําใหรสชาติของผลิตภัณฑไมคงที่  และกลุมฯ ยังตองตรวจสอบระหวางทําการผลิตและการบรรจุภัณฑ วามีส่ิง
แปลกปลอมเจือปนในผลิตภัณฑหรือไม เชนถาพบวาการบรรจุภัณฑไมเรียบรอยจะตองตกแตงใหเรียบรอยกอน
การจําหนาย หรือถาพบส่ิงแปลกปลอมในผลิตภัณฑก็จะคัดแยกสิ่งแปลกปลอมออกจากผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ มีอายุการเก็บรักษาในตูเย็นประมาณ 7 วัน แตกลุมฯ ไมตองรับภาระในการเก็บรักษาเนื่องจากผลิต
และบรรจุเสร็จก็นําสงลูกคาเลย 

4.11  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.2  ปญหาดานการผลิต 
1. โรงเรือนผลิตกลุมฯ ยังคับแคบและไมไดมาตรฐาน เนื่องจากแตเดิม กลุมฯ ไมมีการวางแผน

ผังโรงงาน ทําการสรางโรงเรือนแบบงายๆ ที่บานประธาน 
2. ถุงบรรจุแหนมไมมีคุณภาพ คือถุงบรรจุแตกระหวางบรรจุ โดยมีเปอรเซ็นตสูญเสียประมาณ

รอยละ 20 
3. ขาดผงโพลี สําหรับการผลิตทําใหผลิตภัณฑมีน้ําไหลออกจากบรรจุภัณฑ ไมนาซื้อ  และมีผล

ทําใหผลิตภัณฑเนาเสียเร็วขึ้น 
4. มาตรฐานของผลิตภัณฑยงัไมแนนอน ในเรื่องรสชาติและคุณภาพผลิตภัณฑ 

4.11.3  ความตองการทางการผลิตของกลุมฯ 
1. ความรูเทคนิควิชาการใหม ๆ ในดานการผลิตเพื่อยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑใหนานขึ้น

และพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดีขึ้น 
2. กลุมฯ ตองการใหผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา 
3. กลุมฯ ตองการใหผงโพลีมีจําหนายในทองตลาดทั่วไปสามารถจัดซื้อไดงาย เนื่องจากกลุมฯ 

ขาดขอมูลเกี่ยวกับแหลงจําหนายหรือสวนผสมที่มีคุณสมบัติคลายผงโพลี เนื่องจากทาง
กลุมฯ มีความเชื่อวา สารโพลีเปนสวนผสมที่สําคัญในการผลิตแหนมมีผลทําใหแหนมมีรส
ชาตดิี สีสวย และไมมีน้ําซึมออกจากผลิตภัณฑ 



บทที่ 5 
การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
ประธาน เลขานุการ และเหรัญญิกของกลุมฯ ชวยกันบริหารการตลาดของกลุมฯ โดยจะทําหนาที่

เปนผูรับคําส่ังซื้อ การออกรานและกระจายงานใหแกสมาชิก และสมาชิกจะชวยทําการตลาดเชนการหมุนเวียน
กันไปสงมอบสินคาใหแกลูกคาและบางครั้งสมาชิกก็จะนําผลิตภัณฑกลุมฯ ไปจําหนายใหดวย แตกลุมฯ ยังไมมี
ผูทําหนาที่การตลาดโดยเฉพาะ เนื่องจากไมมีบุคคลที่จะรับหนาที่นี้  เพราะไมมีความสามารถในการติดตอ
ประสานงานหรือความพรอมในดานนี้   ดังนั้นหนาที่หลักตางๆ เปนภาระหนาที่ของประธาน   เลขา   เหรัญญิก 
การหาตลาดของกลุมฯ จะเนนการหาตลาดภายในชุมชนหมูบานใกลเคียง   สวนใหญกลุมจะผลิตจิ้นสมสงตาม
รานคาสงประจําในชุมชนจํานวน  4  ราน  สวนแหนมสงรานในตัวเมืองพะเยาจํานวน  1 ราน  และจะขายปลีกให
กับสมาชิกในวันที่มารวมกันผลิต   โดยบางครั้งสมาชิกก็จะซื้อไปบริโภคเอง  หรือชาวบานใกล เคียงฝากมาซื้อ
เมื่อทราบวาสมาชิกมารวมผลิตแหนม 
 เมื่อรับคําส่ังซื้อสินคาจากลูกคามาก็จะประสานกับฝายผลิตและฝายจัดซื้อวัตถุดิบที่จัดเวรกันไวเพื่อทํา
ผลิตสินคา   สวนการจัดสงสินคาก็จะฝากสมาชิกในกลุมไปใหรานคาที่ส่ังซื้อ ซึ่งสวนใหญเปนรานคาในหมูบาน
และหมูบานใกลเคียง  สวนรานคา นตผ. ในตัวเมืองในจังหวัดจะผลัดเปลี่ยนกันไปสงหรือฝากสมาชิกในกลุมฯ 
นําไปสงเมื่อไปทําธุระหรือซื้อของในตัวจังหวัด   การเก็บเงินคาสินคาสวนใหญเมื่อนําสินคาชุดใหมไปสงก็จะเก็บ
เงินชุดเกามาดวย    

5.1.2 การวางแผนการตลาด 
กลุมฯ ไมมีการวางแผนการตลาดที่ชัดเจน การตลาดของกลุมฯ เนนการขายสงใหกับลูกคาประจํา

ในพื้นที่  ตลาดทั้งหมดของกลุมฯ เปนตลาดในพื้นที่  กลุมฯ มีความตองการขยายตลาดใหมากขึ้นแตกลุมฯ ยัง
ขาดบุคคลที่ทําหนาการตลาดโดยตรง นอกจากนี้ยังขาดความรูและทักษะในการขยายตลาด ในอนาคตกลุมฯ 
จะมีการปรับปรุงอาคารโรงเรือนผลิตเพื่อที่พัฒนาสินคาใหมีมาตรฐาน ไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานจาก
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา และไดรับความเชื่อม่ันจากผูบริโภคมากขึ้นรวมทั้งมีแผนที่จะขยายตลาด
ใหกวางขึ้น รวมถึงจะมีแนวทางในการผลิตผลิตภัณฑตัวใหมเพิ่มขึ้น 
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5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กลุมฯ เริ่มทํากิจกรรมแรกเมื่อป พ.ศ. 2542 คือการทําขาวแตนน้ําแตงโม แตผลิตภัณฑไมคอยมีคุณ
ภาพเนื่องจากกลุมฯ ไมมีความรูดานการแปรรูป จึงเลิกผลิต และเปลี่ยนมาทําการผลิตแหนมและจิ้นสม ซึ่งกลุมฯ 
พอมีความรูเดิมอยูแลวและเจาหนาที่เคหกิจจากสํานักงานเกษตรอําเภอมาอบรมใหความรูเพิ่มเติม กลุมฯ จึงทํา
การผลิตแหนมและจิ้นสมมาจนถึงปจจุบัน ยังไมไดพัฒนาเปนผลิตภัณฑใหม 

บรรจุภัณฑ ตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมฯ ใชใบตองเปนบรรจุภัณฑและใชหนังยางรัดตอมาป พ.ศ. 2544 ได
พัฒนามาเปนถุงพลาสติกและรัดดวยลวด  เนื่องจากวาใบตองเริ่มหายากและการบรรจุดวยใบตองจะมีกล่ินของ
แหนมแตการบรรจุดวยถุงพลาสติกจะไมมีกล่ิน ซึ่งเปนที่พอใจของผูบริโภคและการบรรจุถุงพลาสติกใสสามารถ
ตรวจสอบคุณภาพไดงายและการเปลี่ยนใชลวดรัดแทนการใชหนังยางรัดทําใหสินคาไดมาตรฐานมากขึ้น รูป
แบบของบรรจุภัณฑดีขึ้น แตกลุมฯ มีปญหาในการพัฒนาบรรจุภัณฑ คือ ตนทุนคาบรรจุภัณฑสูงขึ้น แตราคา
ผลิตภัณฑและชองทางการตลาดยังคงเดิม 

5.3 ชองทางการจัดจําหนาย 

5.3.1  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ จะเนนการขายสงคนในพื้นที่เปนสวนใหญ เนื่องจากยังไม

สามารถขยายตลาดออกตางจังหวัดได ดวยขอจํากัดดานอายุการเก็บรักษาคอนขางสั้น ( 7 วัน )และยังไมไดรับ
มาตรฐานองคการอาหารและยา ทําการผลิตและจําหนายตามคําส่ังซื้อของลูกคาชองทางการจําหนายของกลุมฯ 
มีดังนี้ คือ ตลาดภายในหมูบานและตางหมูบานรวมกันประมาณ 4 ราย และฝากขายที่ศูนยหนึ่งตําบลหนึ่งผลิต
ภัณฑของจังหวัด โดยที่กลุมฯ จะนําสินคาไปสงใหกับลูกคาเอง ซึ่งแตละชองทางมีรายเอียดและมีสัดสวนการสั่ง
ซื้อ ที่แตกตางกันดังนี้ 

1. รานคํา เปนรานคาในหมูบาน  ซึ่งถือเปนลูกคาประจําและเปนลูกคารายใหญที่สุดในลูกคา
ของกลุมฯ โดยจะสั่งซื้อครั้งละ 50-60 ตุม และจะสั่งซื้อทุกครั้งที่มีการผลิต คือ สัปดาหละ 2 ครั้ง  ผลิตภัณฑที่ส่ัง
ซื้อจะเปนจิ้นสม เพราะชาวบานจะนิยมบริโภคมากกวาแหนม วิธีการชําระเงิน กลุมฯ จะใหเครดิต 2-3 ครั้งตอ
งวด สัดสวนชองทางการจําหนายของรานคําคิดเปนรอยละ 36 ของปริมาณที่ขายสงทั้งหมดของกลุมฯ  

2. รานเพ็ญ เปนรานคาในหมูบาน เปนลูกคาประจําที่มีสัดสวนการสั่งมากรองจากรานคํา คือ มี
สัดสวนรอยละ 16 ของปริมาณการขายสงทั้งหมด โดยจะสั่งซื้อทุกครั้งที่มีการผลิตเชนกัน คือ สัปดาหละ 2 ครั้งๆ 
ละ 20-30 ตุม ผลิตภัณฑที่ส่ังซื้อจะเปนจิ้นสม เพราะชาวบานจะนิยมบริโภคมากกวาแหนม วิธีการชําระเงิน 
กลุมฯ จะใหเครดิต 2-3 ครั้งตองวด 

3. ศูนยแสดงสินคาของจังหวัดพะเยา ซึ่งกลุมฯ จะนําผลิตภัณฑกลุมฯ คือ แหนม บรรจุเปนแพ็ค 
และติดฉลากผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปฝากขายในราคาขายสงซึ่งถูกกวา รานคาอื่นขายสงใหในราคาแพ็คละ 18 
บาทซึ่งปกติจะขายสงในราคาแพ็คละ 20 บาท  โดยกลุมฯ จะสงใหอาทิตยละครั้ง ๆ 16  แพ็ค วิธีการชําระเงินจะ
ชาํระงวดตองวด สัดสวนชองทางการจําหนายของศูนยฯ คิดเปนรอยละ 26 ของปริมาณการขายสงทั้งหมด 
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4. รานแวว เปนรานคาที่ อยูตางหมูบาน เปนลูกคาประจํามีสัดสวนการสั่งซื้อรอยละ 13 ของ
ปริมาณการขายสงทั้งหมด โดยจะสั่งซื้อทุกครั้งที่มีการผลิต ปริมาณการสั่งซื้อ 20 ตุมตอครั้ง วิธีการชําระเงิน 
กลุมฯ จะใหเครดิต 2-3 ครั้งตองวด 

5. รานสมานการชาง เปนรานคาตางหมูบาน ผลิตภัณฑที่ส่ังซื้อจะมีทั้งแหนมและจิ้นสมคละกัน
ไปไมแนนอน โดยจะสั่งซื้ออาทิตยละครั้ง ปริมาณการสั่งซื้อ 50 ตุม สําหรับจิ้นสม ถาเปนแหนมจะซื้อเปนแพ็ค 
วิธีการชําระเงินกลุมฯ จะชําระงวดตองวด สัดสวนชองทางการจําหนายของรานสมานการชางจะเปนรอยละ 8 
ของปริมาณการขายสงทั้งหมด รายละเอียดดังตารางที่ 5.1 และแผนภาพที่ 5.1  

ตารางที่ 5.1 ชองทางการจัดจําหนายรวม 

แหลงขาย 
ปริมาณ
ขาย/ครั้ง 

จํานวนครั้ง/
เดือน 

สัดสวน
(รอยละ) 

ราคาขาย
(บาท/หนวย) วิธีชําระเงิน เงื่อนไข 

วิธีการขนสง 
 

1. รานคํา ต.แมใจ 100-120 8 36 4 บาท/ตุม ใหเครดิต  นําสงให 
2. รานเพ็ญ  ต.แมใจ 50-80 8 17 4 บาท/ตุม ใหเครดิต    2-3 ครั้ง/งวด นําสงให 
3. รานแวว ม.8 ต. แมใจ 30 8 13 4 บาท/ตุม ใหเครดิต  นําสงให 
4. รานคาสมานการชาง 50 2 8 4 บาท/ตุม ใหเครดิต งวดตองวด นําสงให 
5. ราน นตผ. จ.พะเยา 16 4 26 18 บาท/แพ็ค ใหเครดิต งวดตองวด นําสงให 
รวม   100     
ที่มา: จากการสํารวจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ 
 

กลุมฯ 

ขายสง 

100% 

รานคํา รานเพญ็ รานแวว รานสมาน ราน OTOP 

36% 17% 8% 13% 26% 
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5.3.2  ชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 
ชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑของกลุมฯสวนใหญของกลุมฯ จะเปนลูกคาในพื้นที่ซึ่ง

สามารถจําแนกชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑ ไดดังนี้ 
แหนม 
ชองทางการจัดจําหนายของแหนม จะมี 2 ชองทาง ซึ่งรอยละ 86 ขายสงใหแก ศูนยแสดงสินคา

ของจังหวัดพะเยา ซึ่งจะรับจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ จะเปนแหนมเพียงอยางเดียว และอีกรอยละ 14 ขาย
สงใหกับรานสมานการชาง ดังแผนภาพที่  5.2 
  
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจัดจําหนายแหนม 

จิ้นสม 
ชองทางการจัดจําหนายของจิ้นสม จะเปนขายสงใหแกรานคาในหมูบานและตางหมูบานทั้งหมด

สามารถแบงสัดสวนไดเปน รานคําคิดเปนรอยละ  52 รานเพ็ญ คิดเปนรอยละ 24 รานแววคิดเปนรอยละ 19 
และรานสมานการชางคิดเปนรอยละ 6 ดังแผนภาพที่  5.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

แผนภาพที่ 5.3 ชองทางการจัดจําหนายจิ้นสม 
 
 

จิ้นสม 

รานคํา รานเพ็ญ รานแวว รานสมาน 

52% 23% 19% 6% 

แหนม 

14% 

ราน OTOP รานสมาน 

86% 
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5.4 ราคาและการตั้งราคา 

การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมนับตั้งแตป พ.ศ. 2542 จนถึงปจจุบัน การตั้งราคาแหนมและจิ้นสม
กลุมฯ จะตั้งราคาโดยอิงราคาตามทองตลาดและรานคาขายของชํา   เนื่องจากกลุมฯ จะตั้งราคาใหสูงกวาทอง
ตลาดไมไดเพราะผลิตภัณฑแหนมและจิ้นสมมีการผลิตหลายรายที่จําหนายอยูในทองตลาด   แตในปจจุบันนี้
ทางกลุมฯ มีปญหาในเรื่องของตนทุนที่สูงขึ้นทั้งในสวนของวัตถุดิบหลัก  สวนผสมและบรรจุภัณฑ   ทางกลุมฯ 
จึงใชวิธีการจําหนายในราคาเทาเดิม แตจะลดปริมาณลง 

ราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ จะมีเพียงราคาเดียวคือราคาขายสงเนื่องจากกลุมฯ มีการขายสงเพียงอยาง
เดียว สวนราคาขายปลีก เปนของพอคาคนกลางที่นําไปจําหนายปลีกใหกับผูบริโภค จากการวิเคราะหคํานวณ
ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดเปรียบเทียบกับราคาขายสง ของผลิตภัณฑ ทั้ง 2 ชนิด พบวา ผลิตภัณฑทั้ง 
2 ชนิด มีผลขาดทุนเนื่องจากกลุมฯ ยังไมสามารถลดตนทุนการผลิตไดในสวนของคาเสื่อมราคาอุปกรณการ
ตลาด พิจารณาราคาและการตั้งราคาของผลิตภัณฑกลุมฯ แสดงรายละเอียดดังนี้ (ตารางที่ 5.2) 
 แหนม 

ตนทุนผลิตจากการวิเคราะหในสวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันมีคาเทากับ 32.26
บาทตอแพ็ค ตนทุนสวนใหญจะอยูที่ตนทุนคาแรงงานและตนทุนการตลาด โดยเฉพาะตนทุนคาลวดรัดแหนม
และคาเสื่อมราคาเครื่องรัดปากถุง 

เมื่อเปรียบเทียบกับการตั้งราคาขายสงของกลุมฯ เทากับ 20 บาทตอแพ็ค พบวามีสวนตางของราคา
ขายสงกับตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดมีคาเทากับ –12.26 บาทตอแพ็ค หรือขาดทุนจากการตั้งราคาขาย
สงรอยละ –61.29  

จิ้นสม 
ตนทุนผลิตจากการวิเคราะหในสวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันมีคาเทากับ 5.70 

บาทตอตุม ตนทุนสวนใหญจะตกอยูที่ตนทุนคาแรงงาน 
เมื่อเปรียบเทียบกับการตั้งราคาขายสงของกลุมฯ เทากับ 4 บาทตอตุม พบวามีสวนตางของราคาขาย

สงกับตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดมีคาเทากับ –1.70 บาทตอตุม หรือขาดทุนจากการตั้งราคาขายสงรอย
ละ –42.43 
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ตารางที่ 5.2 ราคาและการตั้งราคา 
รายการ แหนมหลอดแพ็ค (5 หลอด ) จิ้นสม (40 กรัม) 

 ตนทุนวิเคราะห การตั้งราคา ตนทุนวิเคราะห การตั้งราคา 
1. ตนทุนการผลิต (บาท) 26.32  5.51  
2. ตนทุนการตลาด (บาท) 5.94  0.19  
3. ราคาขายสง (บาท) 20.00  4.00  
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) (บาท) 32.26 Mark on 5.70 Mark on 

-12.26 -61.29 -1.70 -42.43 5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต
และการตลาด (บาท)     
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

5.5 การสงเสริมการขาย 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
1. รักษาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐานและพัฒนาใหดีขึ้น 
2. การใหเครดิตกับลูกคา เนื่องจากลูกคาสวนใหญของกลุมฯ เปนพอคาในพื้นที่ โดยกลุมฯ จะ

ใหเครดิตกับลูกคา 2-3 งวดสําหรับลูกคาในหมูบานหรืองวดตองวด สําหรับลูกคาตางหมูบาน  
3. การบริการสงถึงที่ โดยกลุมฯ จะนําสินคาไปสงลูกคาโดยที่ลูกคาไมตองเสียคาขนสงและเวลา

ในการมารับสินคา 

5.5.2 วิธีการหาลูกคาลูกคาใหม 
1. ประชาสัมพันธสินคา เชน ทําฉลากผลิตภัณฑ  ใหลูกคาชิมผลิตภัณฑ หรืออาจแจกหรือแถม

ใหกับลูกคา 
2. ทดลองตลาดโดยนําจําหนายภายในชุมชนกอน 
3. กระจายสินคา โดยหาแหลงรับซ้ือรานขายของชําในชุมชน 
4. การออกราน โดยกลุมฯ จะนําสินคาไปจําหนายตามงานแสดงสินคาตาง ๆ ซึ่งทําใหผลิต

ภัณฑเปนที่รูจักมากขึ้น แตกลุมฯ ไมคอยประสบความสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากผลิตภัณฑ
จําหนายไดนอย 

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
1. สืบเนื่องมาจากผลิตภัณฑของกลุมฯ เก็บรักษาไดไมนาน (7 วัน) อุปสรรคในการสงไป

จําหนายไกล ๆ ทําใหตลาดของกลุมฯ ยังแคบอยู 
2. ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา ทําใหเปนอุปสรรคในการขยายตลาดออกนอกพื้นที่ 
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3. การตลาดยังแคบ ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไมคอยเปนที่รูจัก ตลาดของกลุมฯ จะเปนลูกคาในพื้น
ที่จังหวัดพะเยาทั้งหมด  

4. มีคูแขงรายใหญในอําเภอแมใจ ซึ่งเปนกลุมฯ ที่ทําการผลิตมากอนมีประสบการณ ปริมาณ
การผลิตมากกวาและตีตลาดไดกอน 

5. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการทําการตลาด 

5.6.2 ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ  
1. กลุมฯ ตองการพัฒนาความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพเก็บรักษาไดนานๆ 
2. กลุมฯ ตองการขยายตลาดใหกวางขึ้น เนื่องจากปจจุบันกลุมฯ ยังขาดความรูและทักษะใน

การหาตลาด 
3. กลุมฯ ตองการใหผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานขององคการอาหารและยา เพื่อจะไดเปนที่ยอม

รับของตลาดมากขึ้น 
 



บทที่ 6 
การเงิน 

6.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 

ผูที่ทําหนาที่ในการบริหารการเงินของกลุมฯ คือ ประธานกลุมฯ รวมกับเลขาฯและเหรัญญิกชวย
กันบริหารการเงินของกลุมฯ โดยเปนผูดูแลดานบัญชีและการเงิน เหรัญญิกจะดูแลบัญชีรายรับ-รายจาย  และถือ
เงินสดหมุนเวียน เลขาฯ จะดูแลการเงินของกลุมฯ ถามีการใชจายเงินในปริมาณที่มาก เหรัญญิกจะไปเบิกที่
เลขาฯ กลุมฯ มีเงินฝากธนาคาร 2 ธนาคาร คือ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณแมใจ เหรัญญิกจะเปนผูดูแล
เพื่อใชจายในการซื้อปจจัยการผลิต คาน้ํา คาไฟฟา และคาใชจายอื่นๆ ในกลุมฯ  และอีกธนาคาร คือ ธนาคาร
กรุงไทย เลขานุการ จะเปนผูดูแล กลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนสําหรับใชจาย ประมาณ 20,000 บาท นอกจากนี้ยังมี
หนาที่ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตางๆ เพื่อมาดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ ดวย 

วิธีการบริหารการเงินของกลุมฯ คือ เมื่อมีการผลิตทุกครั้ง  ผูมีหนาที่ไปซื้อวัตถุดิบจะเบิกเงินจาก
เหรัญญิกกลุม  ไปซ้ือวัตถุดิบและมีการลงบัญชีการผลิตทุกครั้ง  สวนรายรับเมื่อมีการรับเงินจากลูกคามา
เหรัญญิกจะเปนผูจัดทําบัญชีและนําเงินฝากธนาคาร โดยจะเหลือเปนเงินสดหมุนเวียนอยูในมือประมาณ  
2,000 – 3,000 บาท การปนผลใหกับสมาชิกกลุมจะมีการปนผลปละ 1 ครั้ง ทุกส้ินป โดยป 2546 มีการจัดสรร
ผลกําไรดังนี้ นําเงินที่เปนรายไดของกลุมตลอดทั้งป มาหักในสวนที่ตองชําระหนี้เงินกูตางๆ และอีกสวนหนึ่งจะ
จัดสรรไวเปนทุนดําเนินกิจกรรมของกลุมประมาณ 3,000 บาท เพื่อเปนทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบในการ
ผลิต สวนที่เหลือนํามาปนผลใหกับสมาชิกทั้ง 14 คน โดยหักเงินคาไมเขารวมกิจกรรมกลุมสําหรับสมาชิกบาง
คนซึ่งตามที่ตกลงกันไว ครั้งละ 10 บาทและเงินที่กลุมฯ กูยืมจากหนวยงานรัฐบาล สวนใหญกลุมฯ จะนําไปตอ
เติมโรงเรือนผลิตและซื้ออุปกรณ มากกวานํามาเปนทุนหมุนเวียน 

6.1.2 การวางแผนการเงิน 

กลุมฯ ยังไมมีการวางแผนดานการเงิน เนื่องจากเปนกลุมขนาดเล็กและกิจกรรมของกลุมฯ มีไม
มาก แตกลุมฯ มีการวางแผนดานการเงินในอนาคตโดย เงินที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑก็จะใชเปนทุนหมุน
เวียนภายในกลุมฯ พัฒนาสินคาใหมีคุณภาพและใชผลิตสินคาใหม โดยใชวัสดุอุปกรณของกลุมฯ ท่ีมีอยู 

6.2 แหลงเงินทุน 

แหลงเงินทุนของกลุมฯ ตั้งแตมีการตั้งกลุมฯ แปรรูปเนื้อสัตว เมื่อป 2542 จนถึงปจจุบันไดรับการ
สนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลแมใจ  กลุมสตรีสหกรณและเงินทุนครั้งแรกไดจากการระดมหุนจาก
สมาชิก 14 ราย ดังรายละเอียดดังตอไปนี ้
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จากการระดมหุน 
เปนการรวมหุนภายในกลุมฯ จากสมาชิกจํานวน 14 ราย  ในป 2542 จํานวน 14 หุน ๆ ละ 70 บาทรวม

เปนเงิน 980 บาท เพื่อซื้อวัตถุดิบในการผลิต  
จากการใหเปลา 
ป พ.ศ. 2542 กลุมฯ ไดขอการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลแมใจในดานอุปกรณในการผลิต 

เชน เครื่องบดเนื้อหมู  และภาชนะตางๆ มูลคาประมาณ 8,000 บาท 
ป พ.ศ. 2545 กลุมฯ ไดรับเงินสนับสนุนจากกลุมสตรีสหกรณเปนเงินใหเปลา จํานวน 22,000 บาท 

เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียน ซื้อปจจัยการผลิต  
ป พ.ศ. 2546 องคการบริหารสวนตําบลแมใจไดสนับสนุนเครื่องผสมอาหารจํานวน 1 เครื่อง ใหแก

กลุมฯ  มีมูลคา ประมาณ 19,600 บาท 
จากการกูยืม 
ป พ.ศ. 2545 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลแมใจ เปนเงินกูยืมปลอดดอก

เบี้ย จํานวน 30,000 บาท ระยะเวลาในการชําระคืน 5 ป โดยสงปละ 6,000 บาท ซึ่งกลุมฯ ไดนํามาใชเปนทุน
หมุนเวียน เหลือหนี้คางชําระจํานวน 18,000 บาท 

 ในป พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดขอกูยืมเงินปลอดดอกเบี้ยจากกรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดพะเยา จํานวน 
150,000 บาท เพื่อใชในการปรับปรุงโรงเรือนผลิต ซื้อวัสดุอุปกรณและเปนทุนหมุนเวียนในกลุมฯ ระยะเวลาใน
การชําระคืน 5 ป เริ่มสงคืนป พ.ศ. 2548 โดยสงคืนปละ 30,000 บาท 
รายละเอียดของแหลงเงนิทุนของกลุมฯ สามารถแสดงไดดังตารางที่ 6.1  

ตารางที่ 6.1 แหลงเงินทุนของกลุมฯ  
แหลงเงินทุน ปที่ไดมา จํานวนเงิน การนําไปใช ระยะเวลากูยืม เงื่อนไข 

1. จากการระดมทุน
- ทุนเรือนหุน 2542 980 ซื้อวัตถุดิบ - - 
2. จากการใหเปลา 

         -  อบต. แมใจ 2542 8,000 วัสดุอุปกรณ - ใหวัสดุอุปกรณ 
 2546 19,600 เครื่องผสมอาหาร - ใหวัสดุอุปกรณ 
         - สตรีสหกรณ 2545 22,000 ซื้อวัตถุดิบ - เงินใหเปลา 

3. การกูยืม 
  - อบต. แมใจ 2545 30,000 ทุนหมุนเวียน 5 ป 

ไมมีดอกเบี้ย 
สงปละ 6,000 

          - กรมสงเสริมฯ 2546 150,000 โรงเรือน,อุปกรณ 5 ป 
ไมมีดอกเบี้ย เริ่มสงป 48 
สงปละ30,000 บาท 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 

ในปการผลิต 2546 จากบัญชีรายรับ-รายจายและการสัมภาษณประธานกลุมฯ พบวา ในป พ.ศ.
2546 กลุมฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ คิดเปนมูลคารวมทั้งหมด  75,192.00 บาท เมื่อหัก
ตนทุนขายจํานวน 93,164.55 บาท หักคาใชจายในการขาย 6,653.21บาท และคาเสื่อมราคา 8,528.36 บาท ซึ่ง
ทําใหขาดทุนจากการดําเนินงาน เทากับ 37,574.12 บาท หักคาใชหนี้เงินกู 6,000 บาท เหลือกําไรหลังหักภาษี 
จํานวน -43,574.12 บาท และกลุมฯ มีการหักเงินปนผลจากกําไรใหกับสมาชิก จํานวน 11,200 บาท ทําใหกลุมฯ 
มีผลขาดทุนสะสม เทากับ -54,774.12 บาท รายละเอียดในตารางที่ 6.2 และงบกําไรขาดทุน 

ตารางที่ 6.2 ผลการดาํเนินของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ 
ยอดขาย/ป 

(บาท) 
ตนทุนขาย
รวม (บาท) 

คาเสื่อมรวม
(บาท) 

คาใชจายในการ
ขายรวม(บาท) 

คาใชจายใน
การบริหาร

(บาท) 

ตนทุนรวมทั้ง
หมด(บาท) 

กําไรสุทธิ 
(บาท) 

แหนม 30,076.00 36,166.14 3,411.32 8,930.74 0.00 48,508.21 -18,432.21 
จิ้นสม 45,116.00 56,998.41 5,117.04 2,142.47 0.00 64,257.92 -19,141.92 

รวม 75,192.00 93,164.55 8,528.36 11073.21 0.00 112,766.12 -37,574.12 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 

   หนวย : บาท
    
ขาย   75,192.00
หัก ตนทุนขาย   93,164.55
กําไรขั้นตน   -17,972.55
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน    
คาใชจายในการขาย   11,073.21
คาใชจายในการบริหาร   0.00
คาเสื่อมราคา   8,528.36
รวมคาใชจายในการดําเนินการ   19,601.57
กําไรจากการดําเนินงาน   -37,574.12
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บวกรายไดอื่น ๆ   0.00
หัก ดอกเบี้ยจาย   6,000.00
กําไรกอนหักภาษี   -43,574.12
หัก ภาษี   0.00
กําไรหลังหักภาษี   -43,574.12
หักเงินปนผล   11,200.00
กําไรสะสม   -54,774.12

             ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 

จากการพิจารณาเงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ ที่ใชในปจจุบันมีจํานวน  3,000  บาทตอเดือน
สําหรับการซื้อปจจัยการผลิตและคาจางแรงงานใหแกสมาชิก และในดานทรัพยสินของกลุมฯ ในดานสินทรัพย
หมุนเวียน กลุมฯ มีเงินในมือ จํานวน 5,329 บาทและเงินฝากธนาคารจํานวน 21,072.33 บาท ที่ผานมาเงินจาก
การสนับสนุนหรือเงินกูจากหนวยงานตาง ๆ ทางกลุมฯ ไดนําไปซ้ือเปนวัสดุอุปกรณ สรางโรงเรือนของกลุมฯ ซื้อ
บรรจุภัณฑและเงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ  

ในสวนของสินทรัพยถาวร พบวา กลุมฯ มีสินทรัพยที่เปนอุปกรณและโรงเรือนในการผลิตรวมเปน
มูลคา 146,805.00 บาท เมื่อหักคาเสื่อมราคาสะสม ทําใหมีสินทรัพยถาวรสุทธิเทากับ 123,641.95 บาท 

พิจารณาทุนของกลุมฯ พบวา กลุมฯ ไมมีหนี้สินระยะสั้น สวนหนี้สินระยะยาว เปนเงินกูที่กลุมฯ 
ไดกูยืมจากองคการบริหารสวนตําบลแมใจ จํานวน 30,000 บาท เปนเงินกูปลอดดอกเบี้ย ระยะเวลาชําระคืน 5 
ป ชําระคืนปละ 6,000 บาท ในป 2545และ ป 2546 กลุมฯ ไดชําระคืน จํานวน 6,000 บาทตอป คงเหลือหนี้คาง
ชําระจํานวน 18,000 บาท และเงินกูยืมปลอดดอกเบี้ยจากกรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดพะเยา จํานวน 
150,000 บาท ระยะเวลาชําระคืน 5 ป เริ่มชําระคืนป 2548 จํานวน 30,000 บาทตอป ทําใหมีหนี้สินและสวน
ของเจาของรวมเทากับ 170,792.72 บาท 

กลุมแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
ประมาณการงบดุล 

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546 

  หนวย : บาท
สินทรัพย  

สินทรัพยหมุนเวียน  
เงินสดในมือและฝากธนาคาร  26,401.33
ลูกหนี้การคา  
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ลูกหนี้เงินกู  
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง  
วัตถุดิบคงคลัง  20,749.43
อื่น ๆ   
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  47,150.76

สินทรัพยถาวร  
ที่ดิน  
อาคาร  83,670.00
เครื่องจักร/อุปกรณ  63,135.00
ยานพาหนะ  0.00
เครื่องใชสํานักงาน  
เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดเปลา  0.00
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  23,163.05
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ  123,641.95

สินทรัพยอื่น ๆ  -
รายจายในการเตรียมการ  -

รวมสินทรัพยทั้งหมด  170,792.72

หนี้สินและสวนของเจาของ  

หนี้สินหมุนเวียน  
เจาหนี้การคา  -
หนี้สินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป  -
คาใชจายคางจาย  -
รวมหนี้สินหมุนเวียน  0.00
หนี้สินระยะยาว  -
เงินกูยืมระยะยาว  168,000.00
รวมหนี้สินระยะยาว  168,000.00
รวมหนี้สิน  168,000.00

สวนของเจาของ  -
ทุนเรือนหุน  980.00
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ไดเปลา  27,975.00
กําไรสะสม  17,411.84
บวก กําไรสุทธิ  -43,574.12
รวมสวนของเจาของ  2,792.72

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  170,792.72
                ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 

จากการสัมภาษณกลุมไดขอมูลวาในปจจุบันทางกลุมไมมีปญหาเรื่องเงินทุนหมุนเวียน  เพราะ
การผลิตครั้งหนึ่ง ๆ จะใชเงินลงทุนไมเกิน  2,000 บาท แตทางกลุมจะมีเงินสดเปนทุนหมุนเวียนที่อยูในมือ
ประมาณ 3,000 บาท แตจะมีปญหาในเรื่องของหนี้สินที่กลุมตองชําระคืนแกผูใหกูคือ   อบต.แมใจ หนี้คงคาง
ชําระ 18,000 บาท และหนี้ที่ตองชําระคืนกรมสงเสริมการเกษตร 150,000 บาท รวมหนี้สินที่ทางกลุมฯตองมี
ภาระในการใชจํานวน 168,000 บาทและการบริหารจัดการดานการเงินยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ทําใหมีหนี้
คางชําระสูง 

6.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 

กลุมฯ ยังไมมีความตองการดานการเงินเนื่องจากปริมาณเงินกูและหนวยงานใหการสนับสนุน
เพียงพอแลว 
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7.1 จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis ของกลุมฯ) 

7.1.1 จุดแข็ง 
1) การจัดการองคกร 

- ผูนํากลุมฯ คือ เลขานุการและประธานกลุมฯ เปนบุคคลที่มีความสามารถ มีความเสีย
สละในการทํางาน 

- คณะกรรมการเขาใจในบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและปฏิบัติหนาที่ตามความรับ
ผิดชอบเปนอยางดี แมไมมีการจายคาตอบแทน 

- สมาชิกมีสวนรวมในการบริหารงาน มีความสามัคคีและตั้งใจทํางาน ซึ่งจะเห็นไดจากมี
การแบงคาตอบแทนเพียงครั้งเดียวตอนสิ้นปและคาตอบแทนคอนขางนอย (เฉล่ียคนละ 
800 บาท/ป) 

- เลขานุการของกลุมฯ มีตําแหนงเปนนายกองคการบริหารสวนตําบลมีความเปนผูนําและ
มีความสามารถในการสนับสนุนกลุมฯ ดานเอกสาร จัดทําโครงการ และการเสนอของบ
ประมาณจากแหลงตาง ๆ ได 

2) การผลิต 
- กลุมฯ มีแรงงานและอุปกรณในการผลิตอยางเพียงพอ และไมเคยมีปญหาเรื่องแรงงาน

ผลิตและสมาชิกมีความสามัคคีในการมารวมกันผลิตทุกครั้งและมีความตั้งใจในการ
ทํางาน 

- กลุมฯ มีอุปกรณในการผลิตที่คอนขางทันสมัยทําใหการผลิตไดเร็วและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและเอื้อตอตอการพัฒนาผลิตภัณฑ 

- กิจกรรมในการผลิตไมซับซอนสามารถทําการผลิตไดงาย ทําใหสมาชิกสามารถทําการ
ผลิตไดทุกคนและสามารถทํางานแทนกันไดงาย 

3) การตลาด 
- กลุมฯ สามารถหาตลาดรองรับในพื้นที่ คือ มีลูกคาประจําในพื้นที่ 
-  กลุมฯ ไมตองรับภาระการเก็บรักษาผลิตภัณฑ เนื่องจากกลุมฯ ผลิตและขายสงใหลูก

คาทันที 
- ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว 

ระดับอําเภอและจังหวัด ทําให เปนที่รูจักของผูบริโภคมากขึ้น 
4) การเงิน 

- กลุมฯ มีการบันทึกบัญชีอยางเปนระบบและคอนขางละเอียด มีความโปรงใส โดยไดรับ
การฝกอบรมการทําบัญชีเบื้องตนจากสหกรณการเกษตรจังหวัดพะเยา โดยจะมีทั้ง
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บัญชีรายรับรายจายของกลุมฯ  ปริมาณการผลิต  บัญชีลูกคาของกลุมฯรวมทั้งบัญชีการ
มาทํางานของสมาชิกดวย  

- กลุมฯ มีความสามารถในการเขาหาแหลงเงินทุน เนื่องผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัล
จากหนวยงานราชการและเปนกลุมตัวแทนของชุมชน 

7.1.2 จุดออน 
1) การจัดการองคกร 

- ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการทําการตลาด 
- การดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ เนนทางดานกิจกรรมของสังคมมากกวาเรื่องรายได ทําให

สมาชิกบางคนยังไมมีการเสียสละเวลาในการทํางานกลุมเทาที่ควร 
- การบริหารงานยังขึ้นอยูกับผูนํากลุมฯ คือ ประธาน เลขานุการและเหรัญญิก คณะ

กรรมการทานอื่นยังไมคอยมีบทบาทในการบริหารจัดการกลุมฯ  
2) การผลิต 

- การใชอุปกรณในการผลิตและแรงงานยังไมเต็มกําลังการผลิต มีผลใหกลุมฯ ขาดทุนใน
ตนทุนที่ไมเปนเงินสดในเรื่องคาเสื่อมราคาอุปกรณและคาแรงงาน 

- กลุมฯ ไมสามารถขยายการผลิตและทําการผลิตเต็มกําลังการผลิตได เนื่องจากตลาด
จํากัด 

- สภาพโรงเรือนและกระบวนการผลิตของกลุมฯ ยังไมผานมาตรฐาน GMP 
3) การตลาด 

- ตลาดของกลุมฯ ยังแคบไมเปนที่รูจัก  ชองทางการตลาดของกลุมฯ มีลูกคาในพื้นที่ ยัง
ไมมีการขยายตลาดสูตางจังหวัด และยังขาดความรูในการหาตลาด 

- กลุมฯ ยังขาดความรูเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
- ผลิตภัณฑมีอายุการเก็บรักษาคอนขางสั้นซึ่งเปนอุปสรรคในการขยายตลาดไปสูตาง

จังหวัดหรือพื้นที่หางไกล 
- ผลิตภัณฑยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

ทําใหเปนอุปสรรคในการขยายตลาด 
4) การเงิน 

- การบริหารการเงินไมมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก การกูยืมเงินของกลุมฯ สวนใหญจะนําไป
ใชในการตอเติมโรงเรือน ซื้อวัสดุอุปกรณ มากกวานํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

7.1.3 โอกาส 
กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐบาลตามนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปน

อยางดี ทั้งดานความรูในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ และการจัดทําบัญชี ดานวัสดุอุปกรณ และเงิน
กูยืมโดยไมมีดอกเบี้ย 
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7.1.4 ขอจํากัด 

- กลุมฯ มีคูแขงทางการคาคอนขางสูง คือมีคูแขงในอําเภอแมใจ ซึ่งเปนคูแขงรายใหญสามารถ
ตีตลาดไดกอนเนื่องจากมีปริมาณการผลิตมากกวาและตนทุนการผลิตต่ํากวา จึงไดเปรียบ
กวา ทําใหเปนอุปสรรคในการขยายตลาดนอกพื้นที่ตําบลแมใจ นอกจากนี้ในภาคเหนือมี
กลุมฯ ผลิตแหนมจํานวนมาก เชน จังหวัดเชียงใหม ทําใหการขยายตลาดสูตางจังหวัดใน
ภาคเหนือคอนขางยาก 

- เนื่องจากกลุมฯ มีคูแขงในตลาดคอนขางมากจึง ไมสามารถเพิ่มราคาผลิตภัณฑได การตั้ง
ราคาของกลุมฯ ยังตองอิงราคาตลาด   

7.2 ศักยภาพการดําเนินการของกลุมฯ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ  
การจัดการองคกรของกลุมฯ ปจจุบันคอนขางเขมแข็ง เนื่องจากเปนกลุมขนาดเล็ก ไดมีการจัด

แบงหนาที่ของสมาชิกภายในกลุมฯ ชัดเจน และสมาชิกมีความรับผิดชอบ มีความสามัคคีและใหความรวมมือใน
การทํากิจกรรมของกลุมฯ เปนอยางดี แตการบริหารงานสวนใหญจะอยูที่ประธาน เลขานุการและเหรัญญิก ซึ่ง
ทําหนาที่หลายอยางทั้งภาระงานภายในกลุมฯ และงานเพื่อสังคม การกระจายงานใหคณะกรรมการทานอื่นได
ทําหนาที่หลักในการบริหารงานกลุมฯ ยังมีนอย เนื่องจากกรรมการทานอื่นจะทําหนาที่ดานการผลิตและการ
ตลาดมากกวาการบริหารจัดการ นอกจากนี้ทางกลุมฯ ยังไมมีการสรางผูนํากลุมฯ ซึ่งตอไปถาผูนํากลุมฯ ทั้ง 3 
ทานไมสามารถทํางานใหกลุมฯ ไดตอไป จะทําใหกลุมฯ มีปญหาดานการดําเนินงาน คือ อาจทําใหการดําเนิน
งานไมตอเนื่อง  

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
การพิจารณาศักยภาพของผลิตภัณฑในการทํากําไรตอหนวย สามารถพิจารณาในสวนของอัตรา 

กําไรตอราคาขายและอัตรากําไรตอตนทุน ซึ่งพบวาผลิตภัณฑของกลุมฯ ไมมีศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
เนื่องจากตนทุนการผลิตสวนใหญจะอยูที่คาแรงงานและคาเสื่อมราคาอุปกรณในการผลิต อาจเปนเพราะใช
อุปกรณในการผลิตและแรงงานไมเต็มประสิทธิภาพ แตเนื่องดวยวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งกลุมฯ  คือ มุง
เนนการสรางกิจกรรมรวมกัน ใชเวลาวางใหเปนประโยชน เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็งมากกวาการมุงเนนผลกําไร
ถาไมคิดคาแรงงานกลุมฯ ก็ยังมีผลกําไร 
 (รายละเอียดดังตารางที่ 7.1) ดังนี้ 

1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
(1) อัตรากําไรตอราคาขาย 

เมื่อพิจารณาศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขายของผลิตภัณฑของกลุมฯ พบวา ผลิต 
ภัณฑของกลุมฯ ไมมีศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขาย โดย แหนม มีอัตรากําไรตอราคาขาย รอยละ –61.29 
และจิ้นสมมีอัตรากําไรตอราคาขายสง รอยละ –40.54 
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(2) อัตรากําไรตอตนทุนรวม 
เมื่อพิจารณาศักยภาพในดานกําไรตอตนทุน พบวา ผลิตภัณฑมีศักยภาพในดานอัตรา 

กําไรตอตนทุน โดย แหนม มีอัตรากําไรตอตนทุนวิเคราะห รอยละ –38.00 และจิ้นสมมีอัตรากําไรตอตนทุน
วิเคราะห รอยละ –28.84 

2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
เมื่อพิจารณาทางดานยอดขาย สามารถพิจารณาในสวนของอัตราสวนของยอดขายผลิต

ภัณฑตอยอดขายรวมของผลิตภัณฑทั้งหมดของกลุมฯ ซึ่งผลิตภัณฑที่มีอัตรายอดขายผลิตภัณฑตอยอดขายของ
ผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ สูงที่สุด  ไดแก   จิ้นสม ซึ่งมียอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายรวมทุกผลิตภัณฑของ
กลุมฯ คิดเปนรอยละ 60 สวน แหนม ซึ่งมีอัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายรวมทุกผลิตภัณฑ เทากับรอย
ละ 40     

จากการวิเคราะหทางดานศักยภาพในการทํากําไรตอหนวยและศักยภาพทางดานยอดขาย  
พบวา ผลิตภัณฑไมมีศักยภาพ ในการทํากําไรตอหนวย แตก็ยังมีศักยภาพดานยอดขายอยู ถากลุมฯ สามารถหา
ตลาดรองรับเพื่อรองรับผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดมากขึ้น และสามารถใชอุปกรณในการผลิตและแรงงานอยางเต็ม
กําลังการผลิต ผลิตภัณฑของกลุมฯ ก็จะมีศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย   (ตารางที่ 7.1) 



 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณขายทั้งหมด

(บาท) 
ราคาตอ

หนวย (บาท) 
ยอดขาย 
(บาท/ป) 

อัตรายอดขายของ
ผลิตภัณฑตอยอด
ขายรวม(รอยละ) 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

กําไรตอหนวย
(บาท) 

กําไรรวม 
(บาท) 

อัตรากําไรตอ
ราคาขาย 
(รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ตนทุน (รอยละ) 

แหนม แพ็ค 1,503.80 20.00 30,076.00 40.00 32.26 48,508.21 -12.26 -18,432.21 -61.29 -38.00 
จิ้นสม ตุม 11,279.00 4.00 45,116.00 60.00 5.62 63,404.47 -1.62 -18,288.47 -40.54 -28.84 
รวม  12,782.80  75,192.00 100.00  111,912.68  -36,720.68   
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 

1. ปจจัยการผลิตมีในทองถิ่น และมีเพียงพอกับความตองการของกลุมฯ 
2. มีแรงงานเพียงพอในการผลิต เนื่องจากสมาชิกมีสามัคคีชวยกันทําการผลิตเปนอยางดี  

2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
1. กิจกรรมในการผลิตไมซับซอน มีสัดสวนการใชวัตถุดิบที่แนนอน สมาชิกสามารถทําการ

ผลิตทดแทนหรือแลกเปลี่ยนหนาที่ในการผลิตกันได 
2. กลุมฯ มีอุปกรณการผลิตที่เอื้อตอการผลิต ทําใหมีความรวดเร็วในการผลิตมากขึ้น และ

นอกจากนี้อุปกรณที่มีอยูยังเอื้อตอการพัฒนาผลิตภัณฑอีกดวย  

7.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
1. กลุมฯ มีตลาดประจําภายในทองถิ่น งายตอการขนสง ใชเวลาในการขนสงส้ัน เนื่องจากสิน

คาเก็บไวไดไมนาน (7 วัน) และผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานจาก
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ ซึ่งเปนอุปสรรคใน
การสงจําหนายตางพื้นที่ 

2. ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลจากหนวยงานราชการ ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รู
จักมากขึ้น 

7.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
พิจารณาทุนหมุนเวียนสุทธิของกลุมฯ พบวากลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิทั้งส้ิน 47,151 บาท  
พิจารณาอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พบวา กลุมฯ มีอัตราหมุนเวียนของสิน

ทรัพยทั้งหมด คอนขางต่ํา คือ 0.44 เทา นั่นคือ สินทรัพยทั้งหมดกอใหเกิดยอดขาย 0.44 ครั้งตอป หรือยอดขาย
คิดเปน 0.44 เทาของสินทรัพยทั้งหมดซึ่งมีคาคอนขางต่ํา แสดงวากลุมฯ มีความสามารถในการใชสินทรัพยใน
การทํากําไรหรือทําใหเกิดยอดขายต่ํา 

พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม พบวา อัตราสวนหนี้สินของกลุมฯ เทากับ
98.36  แสดงถึงวาสินทรัพยทั้งหมดของกลุมฯ 100 บาท มีภาระหนี้สินที่ตองชําระ จํานวน 98.36 บาท ซึ่งอัตรา
สวนหนี้สินคาของกลุมฯ มีคาสูงมาก สวนหนี้สินตอสวนของเจาของคอนขางสูง คือ 60.16 เทา หมายความวา 
ทุก ๆ 1 บาทของสวนของเจาของ กลุมฯ มีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้  60.16 บาท ซึ่งมีคาที่สูงหรือกลุมฯ ใช
เงินทุนของกลุมฯ มาจากเจาหนี้หรือจากการกูยืมมากกวาสวนของเจาของ  

พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร พบวา กลุมฯ มีอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอด
ขายเทากับ รอยละ- 57.95 แสดงถึง ยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะขาดทุนจากการขาย 57.95 บาท 
และอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายรอยละ –49.97 แสดงถึงยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะขาดทุน
เบื้องตน 49.97 บาท เนื่องมาจากกลุมฯ มีตนทุนสินคาขายสูง ทําใหผลการดําเนินของกลุมฯ มีผลขาดทุน และมี
ผลใหอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (ROI) ใหอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีผลขาดทุนเชนกันคือ 
มีคารอยละ –25.51 รอยละ –22.00 ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของ
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กลุมฯ ซึ่งมีคาเทากับรอยละ –1,560.28 นั่นคือ ทุก ๆ 100 บาท ของสวนของเจาของหรือสวนของผูถือหุนจะกอ
ใหเกิดการขาดทุนสุทธิ 1,560.28 บาท โดยสรุปแลว กลุมฯ มีประสิทธิภาพทางการเงินคอนขางต่ํา  
 (รายละเอียดดังตารางที่ 7.2) 

ตารางที่ 7.2 อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน  

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio) -  
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) -  
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity) -  
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 47,151 บาท 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) -  
 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) -  
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา  -  
  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  -  
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio ) -  
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)  -  
 11. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) -  
 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.44 ครั้ง(เทา) 
 13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 0.61 ครั้ง(เทา) 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม   
 14. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) รอยละ 98.36 
 15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 60.16 เทา 
 16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) 1.02 เทา 
 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times interest Earning or Interest
Coverage Ratio) -  
 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Ratio) -  
 19. Degree of Financial Leverage 0.86 เทา 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร   
 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) รอยละ - 57.95 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน  

 21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) รอยละ - 23.90 
22. อัตราการจายเงินปนผล (Gross Payout Ratio) -  
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
 23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment): ROI  รอยละ - 25.51  
24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total Assets: ROA) รอยละ - 22.00  
 25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity: ROE) รอยละ - 1,560.28 
 26. กําไรตอหุน (Earning per Share) -  
 27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  (Price to Earning Ratio) -  
 28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) -  
ที่มา: จากการคํานวณ 

 

 



 

 

บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 

กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว (แหนม) เริ่มตนเมื่อป พ.ศ. 2541 ไดมีหนวยงานพัฒนาชุม 
ชนไดมาสงเสริมใหความรูกับผูนํากลุม องคกรชุมชน และประชาชนในหมูบาน  ทําใหเกิดการรวมกลุมกันเพื่อ
ดําเนินกิจกรรม โดยกิจกรรมแรก คือ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จนถึงป พ.ศ. 2542 ไดสมาชิกกลุมรวมกันริเริ่ม
ทํากิจกรรมดานอาชีพ เพื่อใหมีรายไดเสริมและใชเวลาวางจากฤดูทํานา แตไมประสบความสําเร็จจึงเปล่ียนมา
ทํากิจกรรมการผลิตแหนม โดยมีสมาชิกเริ่มทําอยู 10 คน ลงหุนกันคนละ 50 บาท ปจจุบันเพิ่มเปน 14 คน มี
คณะกรรมการบริหารงานรวมกันทั้งหมด 14 คน โดยมีบุคคลที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการบริหารงานของกลุมฯ 
หลัก ๆ มี 3 คน คือ นางสุพิน   ปนเงิน เปนประธานกลุมฯ นางพนิดา   บุตรฟอง เปนเหรัญญิกและนางทิพวรรณ  
นาขยัน เปนเลขานุการ  ซึ่งจะทําหนาที่ในการบริหารดานการผลิต ดานการเงินและประสานงานรวมกับหนวย
งานตาง ๆ ยังไมมีการแตงตั้งหรือแบงหนาที่รับผิดชอบในหลายตําแหนงที่สําคัญ ไดแก ฝายผลิต ฝายตรวจสอบ
คุณภาพ และฝายการตลาด  ซึ่งคณะกรรมการรวมกันทําการตลาดและจัดซื้อวัตถุดิบ 

8.1.2 การผลิต 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีเพียง 2 ชนิด คือ แหนมและจิ้นสม ยังไมมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ
การบริหารการผลิตของกลุมฯ เปนหนาที่ของประธาน เลขาฯ และเหรัญญิก การผลิตเปนการผลิตตาม คําส่ังซื้อ
และผลิตเพื่อสงลูกคาประจําในพื้นที่  เมื่อไดรับคําส่ังซื้อประธานและกรรมการฝายผลิตจะหมุนเวียนกันไปซื้อ
วัตถุดิบครั้งละ 2 คน ไปจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อนํามาใชในการผลิตแตละครั้งหลังจากนั้นสมาชิกทุกคนจะตองมารวม
กันผลิตที่โรงเรือนผลิตของกลุมฯ  ถาสมาชิกรายใดไมมาตองเสียคาปรับคร้ังละ 5 บาท/คน สวนในกระบวนการ
ผลิตแตละครั้งสมาชิกจะชวยกันทําทุกขั้นตอน รวมทั้งชวยกันนําสินคาไปสงใหแกลูกคาดวย 

ปญหาการผลิตของกลุมฯ คือ ขาดผงโพลี สําหรับการผลิตทําใหผลิตภัณฑมีน้ําไหลออกจากบรรจุ
ภัณฑ ไมนาซื้อ  และมีผลทําใหผลิตภัณฑเนาเสียเร็วขึ้น และ โรงเรือนผลิตกลุมฯ ยังคับแคบและไมไดการรับรอง
มาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  เนื่องจากแตเดิม กลุมฯ ไมมีการวางแผนผังโรงงาน ทํา
การสรางโรงเรือนแบบงายๆ ยังตองมีการปรับปรุงหลายอยางทั้งตัวอาคารและอุปกรณที่ใชในการผลิต ซึ่งทาง
กลุมฯ ไมสามารถทําไดทันที่ เนื่องจากตองใชเงินทุนคอนขางสูง 

8.1.3 การตลาด 

การบริหารการตลาดของกลุมฯ เปนหนาที่ของประธาน เลขาฯ และเหรัญญิกโดยจะทําหนาที่เปน
ผูรับคําส่ังซื้อ การออกรานและกระจายงานใหแกสมาชิก และสมาชิกจะชวยทําการตลาดเชนการหมุนเวียนกันไป
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สงมอบสินคาใหแกลูกคาและบางครั้งสมาชิกก็จะนําผลิตภัณฑกลุมฯ ไปจําหนายใหดวย แตกลุมฯ ยังไมมีคนทํา
หนาที่การตลาดโดยเฉพาะ เนื่องจากไมมีบุคคลที่จะรับหนาที่นี้   

ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ จะเนนการขายสงคนในพื้นที่เปนสวนใหญ ชองทางการ
จําหนายของกลุมฯ มีดังนี้ คือ ตลาดภายในหมูบานและตางหมูบานรวมกันประมาณ 4 ราย และฝากขายที่ศูนย
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของจังหวัด โดยที่กลุมฯ จะนําสินคาไปสงใหกับลูกคาเอง 

การตั้งราคาแหนมและจิ้นสมกลุมจะตั้งราคาโดยอิงราคาตามทองตลาดและรานคาขายของชํา 
เนื่องจากกลุมจะตั้งราคาใหสูงกวาทองตลาดไมไดเพราะผลิตภัณฑแหนมและจิ้นสมมีการผลิตหลายรายที่
จําหนายอยูในทองตลาด   แตในปจจุบันนี้ทางกลุมฯ มีปญหาในเรื่องของตนทุนที่สูงขึ้นทั้งในสวนของวัตถุดิบ
หลัก  สวนผสมและบรรจุภัณฑ   ทางกลุมจึงใชวิธีการจําหนายในราคาเทาเดิม   แตจะลดในสวนของน้ําหนัก 

ปญหาการตลาดของกลุมฯ คือ ขาดบุคคลที่ทําหนาที่ดานการตลาดโดยตรง ตลาดยังแคบ สืบ
เนื่องมาจากผลิตภัณฑของกลุมฯ เก็บรักษาไดไมนาน (7 วัน) อุปสรรคในการสงไปจําหนายไกล ๆ และผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ทําใหเปนอุปสรรคในการ
ขยายตลาดออกนอกพื้นที ่

8.1.4 การเงิน 

การบริหารการเงินของกลุมฯ เปนหนาที่ของ ประธานกลุมฯ รวมกับเลขาฯและเหรัญญิก ชวยกัน
บริหารการเงินของกลุมฯ โดยเปนผูดูแลดานบัญชีและการเงิน เหรัญญิกจะดูแลบัญชีรายรับ-รายจาย  และถือ
เงินสดหมุนเวียน เลขาฯ จะดูแลการเงินของกลุมฯ ถามีการใชจายเงินในปริมาณที่มาก เหรัญญิกก็จะไปเบิกที่
เลขาฯ กลุมฯ มีเงินสดหมุนเวียนอยูในมือประมาณ  2,000 – 3,000 บาท กลุมไมมีปญหาเรื่องเงินทุนหมุนเวียน
เพราะการผลิตแตละครั้ง ใชเงินลงทุนไมเกิน 2,000 บาท แตจะมีปญหาในเรื่องของหนี้สินที่กลุมตองชําระคืนแก
ผูใหกูคือ อบต.แมใจ หนี้คงคางชําระ18,000 บาท และหนี้ที่ตองชําระคืนกรมสงเสริมการเกษตร 150,000 บาท  
รวมหนี้สินที่ทางกลุมฯตองมีภาระในการใชจํานวน 168,000  บาทและการบริหารจัดการดานการเงินยังไมมีประ
สิทธิภาพเทาที่ควร ทําใหมีหนี้คางชําระสูง 

8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

 กลุมฯ มีแรงงานและอุปกรณในการผลิตอยางเพียงพอ และไมเคยมีปญหาเรื่องแรงงานผลิตและ
สมาชิกมีความสามัคคีในการมารวมกันผลิตทุกครั้งและมีความตั้งใจในการทํางานมีอุปกรณในการผลิตที่คอน
ขางทันสมัยทําใหการผลิตไดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเอื้อตอตอการพัฒนาผลิตภัณฑ และกิจกรรมใน
การผลิตไมซับซอนสามารถทําการผลิตไดงาย ทําใหสมาชิกสามารถทําการผลิตไดทุกคนและสามารถทํางาน
แทนกันไดงาย นอกจากนี้กลุมฯ มีผูนําซึ่งมีความสามารถและความเสียสละ 3 ทาน ไดแก ประธาน เลขาฯ และ
เหรัญญิก ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหกลุมฯ กาวหนาและสามารถพัฒนาตอไปไดในอนาคต นอกจากนี้เลขาฯ 
มีตําแหนงเปนนายกองคการบริหารสวนตําบลมีความเปนผูนําและมีความสามารถในการสนับสนุนกลุมฯ ดาน
เอกสาร จัดทําโครงการ และการเสนอของบประมาณจากแหลงตาง ๆ ได กลุมฯ ไมมีปญหาเรื่องเงินทุนหมุน
เวียน เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ ใชเงินทุนนอย แตกลุมฯ มีภาระหนี้สินคอนขางสูง เนื่องจากนําไป
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สรางโรงเรือนและซื้อวัสดุอุปกรณในการผลิต หากกลุมฯ ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ฝกอบรม
ความเรื่องเกี่ยวกับดานการตลาดและการบริหารจัดการดานการเงิน ก็จะทําใหกลุมฯ สามารถพัฒนาไดเร็วขึ้น 

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 

1. ควรมีการแตงตั้งกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานแตละฝายโดยตรงและใหครอบคลุมทุกดาน เชน 
ฝายผลิต ฝายการตลาด เปนตน เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

2. ควรมีการกระจายและแบงหนาที่รับผิดชอบดานตาง ๆ ใหมากขึ้น  โดยอาจสรางตัวแทนเพื่อทํา 
หนาที่รับผิดชอบในแตละสวนงาน 

8.3.2 การผลิต 

1. ควรมีการจัดเก็บวัสดุอุปกรณในการผลิต ใหเปนระเบียบและมิดชิด เพื่อปองกันการปนเปอน
และสะดวกตอการใชงาน 

2. ผูผลิตควรมีการสวมผากันเปอน หมวกตาขายและถุงมือถาตองสัมผัสกับอาหาร เพื่อปองกัน
การปนเปอนและเพื่อใหถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 

8.3.3 การตลาด 

1. กลุมฯ ควรมีแตงตั้งกรรมการฝายการตลาด เพื่อทําหนาที่ดานการตลาดของกลุมฯ โดยตรง 
เพื่อขยายตลาดใหกวางขึ้น และมีการประชาสัมพันธใหมากขึ้น 

2. หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการจัดอบรมความรูความเขาใจดานการตลาดและการประชา
สัมพันธ เพื่อใหกลุมฯ มีความรูและแนวทางในการหาตลาดใหมากขึ้นซึ่งจะเปนผลใหกลุมฯ สามารถขยายกําลัง
การผลิตใหเต็มกําลังแรงงานและอุปกรณการผลิต 

8.3.4 การเงิน 

ควรไดรับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงิน เพื่อใหการบริหารจัดการดานการเงินของกลุมฯ  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ไมมีหนี้คางชําระสูง 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุน 

I. ตนทุนการผลิต 

1. การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 

เปนการคํานวณตนทุนวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตแหนมและจิ้นสม 
 การคํานวณตนทุนเนื้อหมู 
 คํานวณจากราคาเนื้อหมูตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตได  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาเนื้อหมูในการผลิตแหนม 
ราคาเนื้อหมู กิโลกรัมละ 80 บาท  
เนื้อหมู 1 กิโลกรัม สามารถผลิตแหนมได 40 หลอด (40 กรัม/หลอด) หรือ 8 แพ็ค (5 หลอด/แพ็ค) 
ดังนั้นตนทุนคาเนื้อหมูในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ 80/40 = 2 บาท หรือ 2*5  = 10 บาท/

แพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนหนังหมู 
 คํานวณจากราคาหนังหมูตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตได  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาหนังหมูในการผลิตแหนม 
 ราคาหนังหมู กิโลกรัมละ 30 บาท  
หนังหมู 1 กิโลกรัม สามารถแหนมได 40 หลอด (40 กรัม/หลอด) หรือ 8 แพ็ค (5 หลอด/แพ็ค) 
ดังนั้นตนทุนคาเนื้อหมูในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ 30/40 = 0.75 บาท หรือ 0.75*5  = 

3.75 บาท /แพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนกระเทียม 
 คํานวณจากราคากระเทียมตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตไดของผูผลิตแตละ
ขนาด  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคากระเทียมในการผลิตแหนม 
 ราคากระเทียมกิโลกรัมละ 15 บาท  
กระเทียม 0.05 กิโลกรัม สามารถแหนมได 40 หลอด (40 กรัม/หลอด) หรือ 8 แพ็ค (5 หลอด/แพ็ค) 
ดังนั้นตนทุนคากระเทียมในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (15 x 0.05)/40 = 0.018 บาท หรือ 

0.018 x 5  = 0.09 บาท /แพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนขาวสาร 
 คํานวณจากราคาขาวสารตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตได  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาขาวสารในการผลิตแหนม 



 ราคาขาวสาร กิโลกรัมละ 14บาท  
ขาวสาร 0.04  กิโลกรัม (40 กรัม) สามารถแหนมได 40 หลอด (40 กรัม/หลอด) หรือ 8 แพ็ค (5 หลอด/

แพ็ค) 
ดังนั้นตนทุนคาขาวสารในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ ( 0.04 x 14)/40 = 0.014 บาท หรือ 

0.014*5  = 0.07 บาท /แพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนคาเกลือปน 
 คํานวณจากราคาขาวสารตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตได  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาเกลือปนในการผลิตแหนม 
 ราคาเกลือปน กิโลกรัมละ 20 บาท  
เกลือปน 0.04 กิโลกรัม( 40 กรัม) สามารถแหนมได 40 หลอด (40 กรัม/หลอด) หรือ 8 แพ็ค (5 หลอด/

แพ็ค) 
ดังนั้นตนทุนคาเกลือปนในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (0.04 x 20)/40 = 0.02  บาท หรือ 

0.02 x 5  = 0.10 บาท /แพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัตถุดิบอื่น ๆ ในการผลิตจิ้นสม กอมีวิธีการคํานวณแบบนี้เชนเดียวกัน 

ตารางที่ ข.1 ตนทุนวัตถุดิบการผลิตแหนม 

วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช มูลคา(บาท) ปริมาณที่ผลิตได(แพ็ค) ตนทุน (บาท/แพ็ค) 
เนื้อหมู กิโลกรัม 80.00 1 80.00 8 10.00 
หนังหมู กิโลกรัม 30.00 1 30.00 8 3.75 
กระเทียม กิโลกรัม 15.00 0.05 0.75 8 0.09 
ขาวสวย กิโลกรัม 14.00 0.04 0.56 8 0.07 
เกลือปนไอโอดีน กิโลกรัม 20.00 0.04 0.80 8 0.10 
น้ําตาล กิโลกรัม 14.00 0.01 0.14 8 0.02 
ผงชูรส กิโลกรัม 34.00 0.01 0.34 8 0.04 
ผงโพลี กิโลกรัม 200.00 0.005 1.00 8 0.13 
พริกขี้หนู ขีด 10.00 0.2 2.00 8 0.25 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.2 ตนทุนวัตถุดิบการผลิตจิ้นสม 
วัตถุดิบ หนวย ราคา 

(บาท/หนวย)
ปริมาณที่ใช 

(หนวย) 
มูลคา 
(บาท) 

ปริมาณที่ผลิตได 
(ตุม) 

ตนทุน 
(บาท/ตุม) 

เนื้อหมู กิโลกรัม 80.00 1 80.00 35 2.29 
หนังหมู กิโลกรัม 30.00 0.5 15.00 35 0.43 
กระเทียม กิโลกรัม 15.00 0.05 0.75 35 0.02 
ขาวสวย กิโลกรัม 14.00 0.04 0.56 35 0.02 
เกลือปนไอโอดีน กิโลกรัม 20.00 0.04 0.80 35 0.02 
น้ําตาล กิโลกรัม 14.00 0.01 0.14 35 0.00 
ผงชูรส กิโลกรัม 34.00 0.01 0.34 35 0.01 
ผงโพลี กิโลกรัม 200.00 0.005 1.00 35 0.03 
พริกขี้หนู ขีด 10.00 0.2 2.00 35 0.06 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

2. ตนทุนคาวัสดุในการผลิต 

ใบมีดโกน 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนการใชใบมีดโกนในการผลิตแหนม 
ใบมีดโกน ราคาใบละ  2 บาท มีอายุการใชงาน 2 วัน 
ปริมาณที่ ใช 3 ใบ/ครั้ง 
โดยเฉลี่ยในการผลิต 1 ครั้ง/วัน จะทําการผลิตแหนม 80 หลอด (ใชเนื้อหมู 2 กิโลกรัม) จิ้นสม 105 ตุม 
(เนื้อหมู 3 กิโลกรัม) สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    
ดังนั้นตนทุนการใชใบมีดโกนในการผลิตในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (2 x 6 x 40)/100/(80 
x 2) = 0.015  บาท หรือ 0.015 x 5  = 0.075 บาท /แพ็ค  
ตัวอยางการคํานวณตนทุนการใชใบมีดโกนในการผลิตจิ้นสม 
ใบมีดโกน ราคาใบละ  2 บาท มีอายุการใชงาน 2 วัน 
ปริมาณที่ ใช 3 ใบ/ครั้ง 
โดยเฉลี่ยในการผลิต 1 ครั้ง/วัน จะทําการผลิตแหนม 80 หลอด (ใชเนื้อหมู 2 กิโลกรัม) จิ้นสม 105 ตุม 
(เนื้อหมู 3 กิโลกรัม) สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    
ดังนั้นตนทุนการใชใบมีดโกนในการผลิตในการผลิตจิ้นสม 1 ตุม มีคาเทากับ (2 x 6 x 60)/100/(105 x 
2) = 0.02  บาท  



3. การคํานวณคาแรงงานในการผลิต 

 การคํานวณคาแรงงานในการผลิต 
ในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ใชแรงงานสมาชิกในกลุมฯ จํานวน 14 คน ไมมีคาจางแรงงาน มีเพียง

เงินปนผลตอนสิ้นป  การคํานวณคาจางแรงงานหญิงโดยเปรียบเทียบกับอัตราคาจางในพื้นที่คือ  100 บาท/วัน 
เวลาทํางาน 8 ชั่วโมง เฉล่ียคาจางตอชั่วโมงละ 12.50 บาท  

การคํานวณคาแรงงานในการผลิตตอหนวย คํานวณจากจํานวนชั่วโมงในการผลิตคูณดวยคาจางแรง
งานตอชั่วโมง หารดวยจํานวนที่ผลิตไดในการผลิตแตละครั้ง เทากับ  

(คาจางแรงงานตอชั่วโมง x จํานวนชั่วโมงในการผลิต / จํานวนที่ผลิตได)  
ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานในการผลิตแหนม 
คาจางแรงงานตอชั่วโมง เทากับ 12.50 บาท 
จํานวนแรงงาน 14 คน ใชเวลาในการผลิต 2 ชั่วโมง 
โดยเฉลี่ยในการผลิต 1 ครั้ง/วัน จะทําการผลิตแหนม 80 หลอด (ใชเนื้อหมู 2 กิโลกรัม) จิ้นสม 105 ตุม 

(เนื้อหมู 3 กิโลกรัม)  
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    

ดังนั้นตนทุนแรงงานในการผลิตในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (12.50 x 14 x 2 x 40)/100/ 80 = 1.75  
บาท หรือ 1.75 x 5 = 8.75 บาท/แพ็ค 

ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานในการผลิตจิ้นสม 
คาจางแรงงานตอชั่วโมง เทากับ 12.50 บาท 
จํานวนแรงงาน 14 คน ใชเวลาในการผลิต 2 ชั่วโมง 
โดยเฉลี่ยในการผลิต 1 ครั้ง/วัน จะทําการผลิตแหนม 80 หลอด (ใชเนื้อหมู 2 กิโลกรัม) จิ้นสม 105 ตุม 

(เนื้อหมู 3 กิโลกรัม)  
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    

ดังนั้นตนทุนแรงงานในการผลิตในการผลิตจิ้นสม 1 ตุม มีคาเทากับ (12.50 x 14 x 2 x 60)/100/ 105 = 2  บาท  

4. การคํานวณคาใชจายอื่น ๆ ดานการผลิต 

 คาน้ําและคาไฟฟา 
ตัวอยาง ตนทุนคาน้ําและคาไฟฟาในการผลิตแหนม 
กลุมฯ มีคาใชจายคาน้ําคาไฟฟา จํานวน  447.82 บาท/ป 
ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด และ จิ้นสม เทากับ 11,279 ตุม 
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    

ดังนั้นตนทุนคาน้ําคาไฟฟาในการผลิตในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (447.82 x 40)/100/ 7,519 = 
0.02  บาท หรือ 0.02 x 5 = 0.10 บาท/แพ็ค 
 
 



 คาขนสงในการจัดซื้อวัตถุดิบ 
ตัวอยาง ตนทุนคาขนสงในการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตแหนม 
กลุมฯ มีคาขนสงในการจัดซื้อวัตถุดิบจํานวน  10 บาท/ครั้ง 
โดยเฉลี่ยในการผลิต 1 ครั้ง/วัน จะทําการผลิตแหนม 80 หลอด (ใชเนื้อหมู 2 กิโลกรัม) จิ้นสม 105 ตุม 

(เนื้อหมู 3 กิโลกรัม)  
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    

ดังนั้นตนทุนแรงงานในการผลิตในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (10 x 40)/100/ 80 = 0.05 บาท หรือ 
0.05 x 5 = 0.25 บาท/แพ็ค 
 คาแกส 

ตัวอยาง ตนทุนคาแกสในการผลิตแหนม 
กลุมฯ มีคาแกส เทากับ 1,530 บาท/ป 
ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด และ จิ้นสม เทากับ 11,279 ตุม 
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    

ดังนั้นตนทุนคาน้ําคาไฟฟาในการผลิตในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (1,530 x 40)/100/ 7,519 = 0.08 
บาท หรือ 0.08 x 5 = 0.40 บาท/แพ็ค 

รายละเอียดการคํานวณตนทุนคาใชจายอื่นๆ ในการผลิตจิ้นสม จะมีวิธีการคํานวณแบบนี้เชนเดียวกัน  
ดังตารางที่ ข.3 
ตารางที่ ข.3 คาใชจายอื่นๆ 

คาใชจายอื่น ๆ มูลคา (บาท) ปริมาณที่ผลิตได คาใชจาย(บาท/หนวย) 
  แหนม(แพ็ค) จิ้นสม(ตุม) แหนม (หลอด) แหนม (แพ็ค) จิ้นสม (ตุม) 

คาน้ําคาไฟฟา 447.82 7,519 11,279 0.02 0.12 0.02 
คาขนสงวัตถุดิบ 10 80 105 0.05 0.25 0.06 
คาแกส 1,530 7,519 11,279 0.08 0.41 0.08 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

5. การคํานวณคาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิต 

ในการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตเพื่อนําไปหาตนทุนการผลิตตอหนวย จะคํานวณจาก
อุปกรณการผลิตที่ใชในแตละครั้ง โดยในขั้นตนจะหาคาเสื่อมราคาตอปของอุปกรณที่ใชผลิตทั้งหมดกอนที่จะนํา
ไปคํานวณหาคาเสื่อมราคาตอหนวยตอไป ดังตารางที่ ข.12 ซึ่งมีวิธีการคํานวณดังนี ้
 โดยจะมีการใชในการผลิตแตละผลิตภัณฑแตกตางกัน ซึ่งในการคิดคาเสื่อมตอหนวย ใชเวลาในการ
ผลิตและหาสัดสวนการใชงานของแตละผลิตภัณฑ ในกรณีที่ผูผลิตทําการผลิตหลายผลิตภัณฑและใชอุปกรณ
ในการผลิตรวมกัน หลังจากนั้นนําไปคูณกับคาเสื่อมราคาตอปแลวหารดวยจํานวนผลติภัณฑนั้น ๆ ที่ผลิตไดทั้งป 
ก็จะไดคาเสื่อมราคาตอหนวยของแตละผลิตภัณฑ  



เครื่องผสมเนื้อ 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องผสมเนื้อของแหนม 
เครื่องผสมเนื้อ ราคาเครื่องละ 19,600 บาท จํานวน 1 เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 19,600  บาท 

อายุการใชงาน 10 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 19,600 /10= 1,960 บาท 
ใชในการผลิตแหนมและจิ้นสม 
ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด และ จิ้นสม เทากับ 11,279 ตุม 
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    

ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องผสมเนื้อในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (1,960x 40)/100/ 7,519 = 
0.104 บาท หรือ 0.104 x 5 = 0.52 บาท/แพ็ค 
 เครื่องชั่งละเอียด 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องชั่งละเอียดของแหนม 
เครื่องชั่งละเอียด ราคาเครื่องละ 500 บาท จํานวน 2 เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 1,000  บาท อายุ

การใชงาน 3 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,000 /3 = 333.33 บาท 
ใชในการผลิตแหนมและจิ้นสม 
ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด และ จิ้นสม เทากับ 11,279 ตุม 
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องผสมเนื้อในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (333.33 x 40)/100/ 

7,519 = 0.018  บาท หรือ 0.104 x 5 = 0.52 บาท/แพ็ค 
เครื่องชั่งกิโลกรัม 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องชั่งกิโลกรัมของแหนม 
เครื่องชั่งกิโลกรัม ราคาเครื่องละ 350 บาท จํานวน 1 เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 350   บาท อายุ

การใชงาน 10 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 350 /10= 35บาท 
ใชในการผลิตแหนมและจิ้นสม 
ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด และ จิ้นสม เทากับ 11,279 ตุม 
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องชั่งกิโลกรัมในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (35 x 40)/100/ 

7,519 = 0.002 บาท หรือ 0.002 x 5 = 0.009 บาท/แพ็ค 
หมอตม 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาหมอตมของแหนม 
หมอตม ราคาใบละ 500 บาท จํานวน 1 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 500   บาท อายุการใชงาน 10 ป  
ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 500 /10= 50 บาท 
ใชในการผลิตแหนมและจิ้นสม 
ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด และ จิ้นสม เทากับ 11,279 ตุม 
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    



ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาหมอตมในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (50 x 40)/100/ 7,519 = 
0.003 บาท หรือ 0.003 x 5 = 0.013 บาท/แพ็ค 

กะละมังใหญ 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากะละมังใหญของแหนม 
กะละมังใหญ ราคาใบละ 200 บาท จํานวน 2 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 400   บาท อายุการใชงาน 

10 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 400 /10= 40 บาท 
ใชในการผลิตแหนมและจิ้นสม 
ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด และ จิ้นสม เทากับ 11,279 ตุม 
สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคากะละมังใหญในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (40 x 40)/100/ 7,519 

= 0.002 บาท หรือ 0.002 x 5 = 0.010 บาท/แพ็ค 
รายละเอียดการคํานวณคาเสื่อมราคาของอุปกรณการผลิตอื่นๆ ในการผลิตแหนมและจิ้นสม จะมีวิธี

การคํานวณแบบนี้เชนเดียวกัน รายละเอียดดังตารางที่ ข.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ตารางที่ ข.4  คาเส่ือมราคาของวัสดุอุปกรณและโรงเรือน 
รายการ หนวย จํานวน ปริมาณที่ผลิตไดทั้งป สัดสวนการผลิต คาเสื่อม(บาท/หนวย) 

   

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

อายุการ
ใชงาน

(ป) 

คาเสื่อม
ราคา

(บาท/ป) 
แหนม
(แพ็ค) 

จิ้นสม 
(ตุม) แหนม จิ้นสม แหนม จิ้นสม 

เครื่องผสมเนื้อ เครื่อง 1 19,600 10 1960.00 7,519 11,279 40 60 0.104 0.104 
เครื่องอัดหลอด เครื่อง 1 1,500 5 300.00 7,519 11,279 40 60 0.016  
เครื่องรัดปากถุง เครื่อง 1 19,600 5 3920.00 7,519 11,279 40 60 0.209  
เครื่องชั่งละเอียด เครื่อง 2 500 3 333.33 7,519 11,279 40 60 0.018 0.018 
เครื่องชั่งกิโลกรัม เครื่อง 1 350 10 35.00 7,519 11,279 40 60 0.002 0.002 
หมอตม ใบ 1 500 10 50.00 7,519 11,279 40 60 0.003 0.003 
กะละมังใหญ ใบ 2 200 10 40.00 7,519 11,279 40 60 0.002 0.002 
ถังน้ํา ใบ 3 20 7 8.57 7,519 11,279 40 60 0.000 0.000 
เขียง อัน 6 30 7 25.71 7,519 11,279 40 60 0.001 0.001 
มีด ดาม 10 20 10 20.00 7,519 11,279 40 60 0.001 0.001 
ทัพพี ดาม 1 35 10 3.50 7,519 11,279 40 60 0.000 0.000 
ตูเย็น 5 คิว หลัง 1 4,500 10 450.00 7,519 11,279 40 60 0.024 0.024 
ตูเก็บอุปกรณ หลัง 1 2,000 5 400.00 7,519 11,279 40 60 0.021 0.021 
ชั้นวางของ อัน 3 250 4 187.50 7,519 11,279 40 60 0.010 0.010 
โตะวางของ ตัว 3 250 5 150.00 7,519 11,279 40 60 0.008 0.008 
แคร ตัว 1 500 6 83.33 7,519 11,279 40 60 0.004 0.004 
เกาอี้ ตัว 14 45 5 126.00 7,519 11,279 40 60 0.007 0.007 
ปมน้ํา อัน 1 1,100 5 220.00 7,519 11,279 40 60 0.012 0.012 
เครื่องซีนปากถุง เครื่อง 1 1,200 6 200.00 7,519 11,279 40 60 0.011 0.011 
ครกหิน อัน 1 180 20 9.00 7,519 11,279 40 60 0.000 0.000 
เตาแกส อัน 1 1,700 7 242.86 7,519 11,279 40 60 0.013 0.013 
โรงเรือน+ตอเติม หลัง 1 83,670 20 4183.50 7,519 11,279 40 60 0.223 0.223 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 



4. การคํานวณตนทุนการตลาด 

 บรรจุภัณฑ 
 บรรจุภัณฑของทางกลุมฯ ที่ใช คือ ถุงหลอดแหนม ถุงแพ็ค 6 x 9 นิ้ว ลวดรัดแหนม สติ๊กเกอร ยางรัด 
ถุงจิ้นสม 4 x6 นิ้ว และ ถุงพลาสติก(ถุงหิ้ว) ซึ่งมีการคํานวณตนทุนดังนี้ 
 ถุงหลอดแหนม 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนถุงหลอดแหนมของแหนม 

ถุงหลอดแหนม ราคากิโลกรัมละ 80 บาท บรรจุ 850 ใบ ราคาถุงหลอดแหนมตอใบมีคาเทากับ 80/850 
= 0.09 บาท 

ถุงหลอดแหนม 1 ใบ สามารถบรรจุแหนมได 40 กรัม ( 1 หลอด) 
ดังนั้น ตนทุนถุงหลอดแหนม ของแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ 0.09/1 = 0.09 หรือ 0.09 x 5 = 0.56  

บาทตอแพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.5 
 ถุงแพ็ค 6 x 9 นิ้ว 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนถุงแพ็ค 6 x 9 นิ้วของแหนม 

ถุงแพ็ค 6 x 9 นิ้ว ราคากิโลกรัมละ 40 บาท บรรจุ  200 ใบ ราคาถุงแพ็ค 6 x 9 นิ้วตอใบมีคาเทากับ 
40/200 = 0.02 บาท 

ถุงแพ็ค 6 x 9 นิ้ว 1 ใบ สามารถบรรจุแหนมได 5 หลอด 
ดังนั้น ตนทุนถุงแพ็ค 6 x 9 นิ้ว  ของแหนม 1 แพ็ค มีคาเทากับ 0.02/1 = 0.02   
รายละเอียดดังตารางที่ ข.5 

 ลวดรัดแหนม 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนลวดรัดแหนม ของแหนม 

ลวดรัดแหนม  ราคากลองละ  450 บาท  บรรจุ  2,000 อัน  ราคาลวดรัดแหนม  1 อันมีคาเทากับ 
450/2,000 = 0.23 บาท 

ลวดรัดแหนม 1 อัน สามารถรัดถุงหลอดแหนมได 1 หลอด 
ดังนั้น ตนทุนลวดรัดแหนม ของแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ 0.23/1 = 0.23 บาทหรือ 0.23 x 5 = 1.13  

บาท/แพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.5 
 สติ๊กเกอร 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนสติ๊กเกอรของแหนม 

สติ๊กเกอร ราคาแผนละ 0.50 บาท  
แหนม 1 แพ็ค ติดสติ๊กเกอรจํานวน 1 อัน 
ดังนั้น ตนทุนสติ๊กเกอร ของแหนม 1 แพ็ค มีคาเทากับ 0.50/1 = 0.50 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.5 

 ถุงพลาสติก (ถุงหิ้ว) 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนถุงพลาสติก (ถุงหิ้ว)ของแหนม 

กลุมฯ มีคาใชจายคาถุงพลาสติก (ถุงหิ้ว) จํานวน 413 บาท 
ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด และ จิ้นสม เทากับ 11,279 ตุม 



สัดสวนการผลิตแหนมและจิ้นสมคิดเปนรอยละ 40  และรอยละ 60    
ดังนั้นตนทุนคาถุงพลาสติก (ถุงหิ้ว) ของแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ (413 x 40)/100/ 7,519 = 0.022 

บาท หรือ 0.022 x 5 = 0.11 บาท/แพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.5 
 ยางรัด 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนยางรัดของจิ้นสม 

ยางรัด ราคากิโลกรัมละ 50 บาท บรรจุยางรัดจํานวน 10,000 เสน ราคายางรัดตอเสน มีคาเทากับ 
50/10,000 = 0.01 
ยางรัด 1 เสน สามารถรัดจิ้นสมได 1 ตุม 
ดังนั้น ตนทุนยางรัดของจิ้นสม 1 ตุม มีคาเทากับ 0.01/1 = 0.01 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.5 
ถุงจิ้นสม 4 x6 นิ้ว 

 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนถุงจิ้นสม 4 x6 นิ้วของจิ้นสม 
ถุงจิ้นสม 4 x6 นิ้ว ราคากิโลกรัมละ 56 บาท บรรจุยางรัดจํานวน 1,150 ใบ ราคาถุงจิ้นสม 4 x6 นิ้วตอ
ใบ มีคาเทากับ 56/1,150 = 0.05 บาท 
ถุงจิ้นสม 4 x6 นิ้ว 1 ใบ สามารถบรรจุจิ้นสมได 1 ตุม 
ดังนั้น ตนทุนถุงจิ้นสม 4 x6 นิ้ว ของจิ้นสม 1 ตุม มีคาเทากับ 0.05/1 = 0.05 บาท  
รายละเอียดดังตารางที่ ข.5 

ตารางที่ ข. 5 คาบรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑ หนวย ราคา ปริมาณที่ผลิตได คาบรรจุภัณฑ(บาท/หนวย) 

  (บาท)
ปริมาณที่
ใช(หนวย) 

มูลคา 
(บาท) แหนม(หลอด) จิ้นสม(ตุม) แหนม (หลอด) แหนม (แพ็ค) จิ้นสม (ตุม) 

ถุงหลอดแหนม ใบ 0.09 1 0.09 1  0.09 0.47  
ถุงแพ็ค 6*9 นิ้ว ใบ 0.20 1 0.20 5  0.04 0.20  
ลวดรัดแหนม อัน 0.23 1 0.23 1  0.23 1.13  
สติ๊กเกอร แผน 0.50 1 0.50 5  0.10 0.50  
ถุงจิ้นสม 4*6 นิ้ว ใบ 0.05 1 0.05  1   0.05 
ยางรัด เสน 0.01 1 0.01  1   0.01 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
คาเส่ือมราคาอุปกรณการตลาด 
เครื่องอัดหลอด 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องอัดหลอดของแหนม 
เครื่องอัดหลอด ราคาเครื่องละ 1,500 บาท จํานวน 1  เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 1,500   บาท

อายุการใชงาน 5 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,500 /5 = 300 บาท 



ใชในการอัดหลอดแหนม ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด  
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องอัดหลอดในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ 300/ 7,519 = 0.04 

บาท หรือ 0.04 x 5 = 0.19 บาท/แพ็ค 
เครื่องรัดปากถุง 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องรัดปากถุงของแหนม 
เครื่องรัดปากถุง ราคาเครื่องละ 19,600 บาท จํานวน 1  เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 19,600   บาท 

อายุการใชงาน 5 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,500 /5 = 3,920 บาท 
ใชในการรัดปากถุงแหนม ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด  
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องรัดปากถุงในการผลิตแหนม 1 หลอด มีคาเทากับ 3,920/ 7,519 = 

0.52 บาท หรือ 0.52 x 5 = 2.60 บาท/แพ็ค 
เครื่องซีนปากถุง 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องซีนปากถุงของแหนม 
เครื่องซีนปากถุง ราคาเครื่องละ 1,200 บาท จํานวน 1  เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 1,200 บาท 

อายุการใชงาน 6 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,200 /6 = 200 บาท 
ใชในการซีนปากถุงแหนม ปริมาณการผลิตแหนม เทากับ 7,519 หลอด 
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องซีนปากถุงในการผลิตแหนม 1 แพ็ค มีคาเทากับ 200/ 7,519 = 0.027 

บาท หรือ 0.027 x 5 = 0.13 บาท/แพ็ค รายละเอียดดังตารางที่ ข.4 
ตารางที่ ข.4  คาเส่ือมราคาอุปกรณการตลาด 

รายการ หนวย จํานวน ปริมาณที่ผลิตได สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อม 
(บาท/หนวย) 

   

ราคา
(บาท/
หนวย) 

อายุการ
ใชงาน

(ป) 

คาเสื่อม
ราคา

(บาท/ป) แหนม
(แพ็ค) 

จิ้นสม 
(ตุม) แหนม จิ้นสม แหนม จิ้นสม 

เครื่องอัดหลอด เครื่อง 1 1,500 5 300.00 7,519 11,279 40 60 0.016  
เครื่องรัดปากถุง เครื่อง 1 19,600 5 3920.00 7,519 11,279 40 60 0.209  
เครื่องซีนปากถุง เครื่อง 1 1,200 6 200.00 7,519 11,279 40 60 0.011 0.011 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

II. การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออัตราสวนเดินสะพัด) 
= สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
= - 

หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 



2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 

หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลังและหนี้สินหมุนเวียน 
3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 

= ( เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 

หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 
4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 

= สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
= 47,151 – 0 
= 47,151 บาท 

II. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio) 

1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 
2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 
3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 

= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / ( เจาหนี้การคา/2) 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 
4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 
5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 

= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย 



= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลัง 
6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลัง 
7. 1 รอบธุรกิจ 

= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลัง 
8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
= 75,192 / 170,792.72 
= 0.44 ครั้ง (เทา) 

9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
= ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 
= 75,192  / (146,805– 23,163.05) 
= 0.61 ครั้ง (เทา) 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
= (168,000 / 170,792.72 
= 98.36 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
= 168,000 / 2,792.72 
= 60.16 

3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
= หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว – สวนของผูถือหุน) 
= 168,000 /(168,000-2792.72) 



= 1.02 
4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 

= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: เนื่องจากกลุมฯ กูเงินในอัตราดอกเบี้ย 0 เปอรเซ็นต 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
= กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: เนื่องจากกลุมฯ กูเงินในอัตราดอกเบี้ย 0 เปอรเซ็นต 

6. Degree of Financial Leverage 
= กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
= กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
= -37,574.12 / -43,754.12 
= 0.86 เทา 

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (-43,574.12/ 75,192) x 100% 
= -57.95 

2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 
= (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย ) x 100% 
= (-17,972.55 / 75,192) x 100% 
= -23.90 

3. อัตราการจายเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 % 
= - 

4. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
= (กําไรหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (-43,574.12/ 170,792.72) x 100% 
= -25.51 
 
 



V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 

1. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (-37,574.12 / 170,792.72) x 100% 
= -22.00 

2. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
= (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= (-43,574.12/ 2,792.72) x 100% 
= -1,560.28 

3. กําไรตอหุน 
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

4. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

5. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน)  x 100% 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราเงินปนผลตอหุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนแหนม 
  แหนม 1 แพ็ค (200 กรัม) 

  ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(1) ตนทุนการผลิต    15.05 11.27 26.32 100.00 
ตนทุนผันแปร    15.05 9.00 24.05 91.38 
1. ปจจัยการผลิต    14.52 0.00 14.52 55.18 
 - วัตถุดิบหลัก    14.45 0.00 14.45 54.90 
เนื้อหมู    10.00 0.00 10.00 38.00 
หนังหมู    3.75 0.00 3.75 14.25 
กระเทียม    0.09 0.00 0.09 0.36 
ขาวสวย    0.07 0.00 0.07 0.27 
เกลือปนไอโอดีน    0.10 0.00 0.10 0.38 
น้ําตาล    0.02 0.00 0.02 0.07 
ผงชูรส    0.04 0.00 0.04 0.16 
ผงโพลี    0.13 0.00 0.13 0.47 
พริกขี้หนู    0.25 0.00 0.25 0.95 
 - วัตถุดิบรอง    0.00 0.00 0.00 0.00 
     0.00 0.00 0.00 0.00 
 - วัสดุ    0.08 0.00 0.08 0.28 
ใบมีดโกน    0.08 0.00 0.08 0.28 
2. แรงงาน    0.00 8.75 8.75 33.25 
ผลิตแหนม    0.00 8.75 8.75 33.25 
3. อื่น ๆ    0.53 0.25 0.78 2.95 
คาน้ําและคาไฟฟา    0.12 0.00 0.12 0.45 
คาขนสงซ้ือวัตถุดิบ    0.00 0.25 0.25 0.95 
คาแกส    0.41 0.00 0.41 1.55 

ตนทุนคงที่    0.00 2.27 2.27 8.62 
1. คาเสื่อม    0.00 2.27 2.27 8.62 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
  แหนม 1 แพ็ค (200 กรัม) 

  ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
เครื่องผสมเนื้อ     0.52 0.52 1.98 
เครื่องช่ังละเอียด     0.09 0.09 0.34 
เครื่องช่ังกิโลกรัม     0.01 0.01 0.04 
หมอตม     0.01 0.01 0.05 
กะละมังใหญ     0.01 0.01 0.04 
ถังน้ํา     0.00 0.00 0.01 
เขียง     0.01 0.01 0.03 
มีด     0.01 0.01 0.02 
ทัพพี     0.00 0.00 0.00 
ตูเย็น 5 คิว     0.12 0.12 0.45 
ตูเก็บอุปกรณ     0.11 0.11 0.40 
ช้ันวางของ     0.05 0.05 0.19 
โตะวางของ     0.04 0.04 0.15 
แคร     0.02 0.02 0.08 
เกาอี้     0.03 0.03 0.13 
ปมน้ํา     0.06 0.06 0.22 
ครกหิน     0.00 0.00 0.01 
เตาแกส     0.06 0.06 0.25 
โรงเรือน+ตอเติม     1.11 1.11 4.23 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอแพ็ค    15.05 11.27 26.32 100.00 
ราคาผลผลิต(บาท/แพ็ค)  แพ็ค 20 20.00  20.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -4.05  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      4.95  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -6.32  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      -20.25  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      24.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      -31.59  
2. ตนทุนการตลาด    3.00 2.94 5.94  
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
  แหนม 1 แพ็ค (200 กรัม) 

  ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
  - บรรจุภัณฑ    2.50 0.00 2.50  
ถุงหลอดแหนม    0.56  0.56  
ถุงแพ็ค 6*9 นิ้ว    0.20  0.20  
ลวดรัดแหนม    1.13  1.13  
สต๊ิกเกอร    0.50  0.50  
คาถุงหิ้ว    0.11  0.11  
 - คาใชจายการตลาด    0.50  0.50  
คาขนสง    0.50  0.50  
 - คาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาด    0.00 2.94 2.94  
เครื่องรัดปากถุง     2.61 2.61  
เครื่องอัดหลอด     0.20 0.20  
เครื่องซีนปากถุง     0.13 0.13  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    3.00 2.94 5.94  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    18.05 14.21 32.26  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      -12.26  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    0.00 0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    18.05 9.00 27.05  
ตนทุนเงินสดรวม    18.05  18.05  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    18.05 14.21 32.26  
ราคาผลผลิต(บาท/แพ็ค)  แพ็ค 20 20.00  20.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -7.05  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      1.95  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -12.26  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      -35.25  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      9.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      -61.29  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



ตารางที่ ค.2 ตนทุนและผลตอบแทนจิ้นสม 
  จ้ินสม 1 ตุม (40 กรัม) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    3.00 2.51 5.51 100.00 
ตนทุนผันแปร    3.00 2.06 5.05 91.76 
1. ปจจัยการผลิต    2.89 0.00 2.89 52.50 
 - วัตถุดิบหลัก    2.87 0.00 2.87 52.19 
เนื้อหมู    2.29  2.29 41.50 
หนังหมู    0.43  0.43 7.78 
กระเทียม    0.02  0.02 0.39 
ขาวสวย    0.02  0.02 0.29 
เกลือปนไอโอดีน    0.02  0.02 0.42 
น้ําตาล    0.00  0.00 0.07 
ผงชูรส    0.01  0.01 0.18 
ผงโพลี    0.03  0.03 0.52 
พริกขี้หนู    0.06  0.06 1.04 
 - วัตถุดิบรอง    0.00 0.00 0.00 0.00 
       0.00 0.00 
 - วัสดุ    0.02 0.00 0.02 0.31 
ใบมีดโกน    0.02  0.02 0.31 
2. แรงงาน    0.00 2.00 2.00 36.32 
ผลิตจ้ินสม     2.00 2.00 36.32 
3. อื่น ๆ    0.11 0.06 0.16 2.95 
คาน้ําและคาไฟฟา    0.02  0.02  
คาขนสงซ้ือวัตถุดิบ     0.06 0.06  
คาแกส    0.08  0.08  

ตนทุนคงที ่    0.00 0.45 0.45 8.24 
1. คาเสื่อม    0.00 0.45 0.45 8.24 
เครื่องผสมเนื้อ     0.10 0.10 1.89 
เครื่องช่ังละเอียด     0.02 0.02 0.32 
เครื่องช่ังกิโลกรัม     0.00 0.00 0.03 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
  จ้ินสม 1 ตุม (40 กรัม) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
หมอ     0.00 0.00 0.05 
กะละมัง     0.00 0.00 0.04 
ถังน้ํา     0.00 0.00 0.01 
เขียง     0.00 0.00 0.02 
มีด     0.00 0.00 0.02 
ทัพพี     0.00 0.00 0.00 
ตูเย็น 5 คิว     0.02 0.02 0.43 
ตูเก็บอุปกรณ     0.02 0.02 0.39 
ช้ันวางของ     0.01 0.01 0.18 
โตะวางของ     0.01 0.01 0.14 
แคร     0.00 0.00 0.08 
เกาอี้     0.01 0.01 0.12 
ปมน้ํา     0.01 0.01 0.21 
ครกหิน     0.00 0.00 0.01 
เตาแกส     0.01 0.01 0.23 
โรงเรือน+ตอเติม     0.22 0.22 4.04 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอตุม    3.00 2.51 5.51 100.00 
ราคาผลผลิตขายสง(บาท/ตุม)  ตุม 4 4.00  4.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -1.05  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      1.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -1.51  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      -26.34  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      25.09  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      -37.68  
2. ตนทุนการตลาด    0.19 0.00 0.19  
  - บรรจุภัณฑ    0.08 0.00 0.08  
ถุงจ้ินสม 4*6 นิ้ว    0.05  0.05  
ยางรัด    0.01  0.01  
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
  จ้ินสม 1 ตุม (40 กรัม) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     0.02  0.02 
อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
คาถุงหิ้ว    0.11  0.11  
 - คาใชจายการตลาด    0.11  0.11  
คาขนสง    0.11 0.00 0.11  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    3.11 2.51 5.62  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)      -1.62  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด    0.00 0.00 0.00  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    3.19 2.06 5.24  
ตนทุนผันแปรรวม    3.19  3.19  
ตนทุนเงินสดรวม    3.11 2.51 5.62  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    4.00  4.00  
ราคาผลผลิตขายสง(บาท/ตุม)  ตุม 4   -1.62  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      0.81  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      -1.62  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -40.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      20.34  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      -40.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง    0.02  0.02  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




