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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะ
นําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่งและไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

รายงานนี้มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้ เพื่อใหไดบทเรียนจาก
ความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของแต
ละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา ซึ่งเปนกลุมคนในทองถิ่นที่ไดรวมกันผลิต
สินคาประเภทโคมไฟและตุง  ซึ่งในสมัยโบราณใชสําหรับงานพิธีตาง ๆ  แตในปจจุบันนิยมนํามาใชเปนของ
ประดับตกแตงสถานที่ตาง ๆ กลุมฯ ไดดําเนินงานมาเปนระยะเวลาอันพอสมควร มีการพัฒนาฝมือจนกระทั่ง
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดผานการคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP)  ของ
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อําเภอเมืองเชียงใหม ทั้งนี้ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดสะทอนถึงภูมิปญญาดั้งเดิมของชาวเชียงใหมและความเปน
ลานนา ซึ่งหาผูมีทักษะฝมือในดานนี้ไดยากในปจจุบัน ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจทําการศึกษาถึงการบริหารจัดการ
ของกลุมฯ ในทุกดาน รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงาน
ของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทาง
การเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และ
การจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น รวมทั้งเพื่อ
หาแนวทางการสืบสานภูมิปญญาในดานนี้ไวมิใหสูญหายไป 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของ กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา อันจะ
สงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
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ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา บานดอนจั่น  ตําบลทาศาลา  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ทั้งนี้เพื่อ
ทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจน
ของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการ
สัมภาษณเจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการ
ดําเนินงาน (participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง 
(multiple  visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานดอนจั่น  ตําบลทาศาลา อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัด
เชียงใหม ซึ่งเปนหนึ่งในพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา เนื่องจากเปนกลุมวิสาหกิจที่สงเสริมภูมิ
ปญญาทองถิ่น สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได และเปนกลุมที่เนนกิจกรรมเพื่อตลาด อีกทั้งยังมีความ
ตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปน
สวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้ เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของ
โครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา โคมไฟและตุงไชยลานนา ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งที่เนนการใชภูมิปญญา
ทองถิ่น ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตางๆ ของหนวยประกอบการ 
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ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูล
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือ
หุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติ
อยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 

ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 

ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 
4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ

ราย 
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5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลัก

ตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 
100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของ
หนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 

การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร
การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
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สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 
และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
 =    สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
 =   CA / CL                 (เทา)      
2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 

Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
 =    (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL   (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =   (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL         (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital)  

=   CA – CL                         (บาท) 
 
2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  

อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =   ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                             (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =   365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา      (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 =   ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย                (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                 (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
 =  ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย         (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =   365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง      (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =   ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา      (วัน) 
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8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                             (ครั้ง หรือ เทา) 
 =   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                          (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

 
3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 

Leverage Ratio) 
1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =   (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =   หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =   หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                            (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
 =   กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                   (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  

(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
 =   (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 =   (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 =   (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 = (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 
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5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 

(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด                (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  

(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                                      (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 =   กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต                              (บาท/คน) 

 
6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 

เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 
+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางกระบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  

การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 
และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
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1.6  ทบทวนเอกสาร 
แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ ทุน “  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคญัที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก 
ของ “ความพอเพียง” ตามแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ
ราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน     ซึ่งการ
พึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจชุมชนที่มีการ 
“ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลังความรูที่ไดมา
จากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจสังคมแบบเสริม
กัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบ
ดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชนที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
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เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจ คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอดและพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปนเครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจและสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อนัไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จาก
การรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกรและชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความ
พอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” (สถาบัน
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และ
รวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบ
หอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือ การทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
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2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน
และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตองสรางระบบ
เกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มี
เอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1.  กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2.  เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3.  มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4.  มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพฒันา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
1)    วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
2)    วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
3)    วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
4)    วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  

 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิดและเปาหมาย  และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเอง
ได  

สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง ดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตนและการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน 
เปนหนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2.  วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระและสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 
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4.  วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญกับ
การเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจากการ
จัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5.  วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการ
ของชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการ
ฉวยโอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8.  องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชน
แตกตางจาก ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ ทั้งการผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน 
กําหนดจากความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545)  ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรูในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชมุชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 
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3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชนทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวาง ชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุน
ตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
  
 
 



บทที่  2 
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
ที่ตั้ง   
บานดอนจั่น  หมูที่ 3  ตําบลทาศาลา  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  มีพื้นที่ประมาณ 

300 ไร  หรือ 0.5 ตารางกิโลเมตร  สภาพพื้นที่เปนที่ราบ  อยูในเขตชานเมือง 
อาณาเขตติดตอ 
ทิศเหนือ  ติดตอกับ  ชุมชนศรีปนครัว 
ทิศตะวันออก  ติดตอกบั  บานดอนจั่นพัฒนา หมูที่ 4 ตําบลทาศาลา 
ทิศตะวันตก  ติดตอกับ ตําบลหนองหอย 
ทิศใต  ติดตอกับ หมูบานเชียงแสน  อําเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม 
ลักษณะพื้นที่และการใชพ้ืนที่ 
สภาพพื้นที่เปนที่ราบ  อยูในเขตชานเมือง  พื้นที่ในหมูบานเปนที่พักอาศัย ไมมีที่ทําการเกษตร

และไมมีแหลงน้ําธรรมชาติ 

2.1.2  สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 
การคมนาคม  การเดินทางเขาสูหมูบานเปนถนนลาดยางตลอดสาย  สะดวกสบาย  มีรถโดยสาร

ผานไปมาอยางสม่ําเสมอ  อีกทั้งในพื้นที่ยังมีรถรับจางเอกชนบริการตลอด 24 ชั่วโมง ระยะทางจากหมูบาน ถึง
ที่วาการอําเภอเมืองเชียงใหม ประมาณ 12 กิโลเมตร สามารถเดินทางไดตลอดเสนทางในคราวเดียว 

น้ํากินน้ําใช  น้ํากิน  ซื้อจากบริษัทที่ผลิตน้ําดื่มภายในหมูบาน น้ําใช  ใชน้ําจาก บอน้ําตื้น  และ
น้ําบาดาล  ซึ่งมีใชเพียงพอตลอดทั้งป 

ไฟฟา  ในหมูบานมีไฟฟาใชทุกครัวเรือน 
การโทรคมนาคม  มีโทรศัพทใชทุกครัวเรือน  ทั้งโทรศัพทไรสาย  และโทรศัพทบานของ

องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย 
สถานพยาบาล 
ไมมีสถานพยาบาลในหมูบาน แตมีสถานีอนามัยระดับตําบล คลินิกใกลบาน โรงพยาบาลเอกชน  

และโรงพยาบาลของรัฐ ซึ่งสามารถเดินทางไปเขารับการรักษา ภายในเวลาไมเกิน 15 นาที 
โรงเรียน  ไมมีโรงเรียนภายในหมูบาน แตมีโรงเรียนของรัฐและเอกชน  ใกลหมูบาน สามารถ

เดินทางไปโรงเรียนโดยใชเวลาไมเกิน  15  นาที 
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สถาบันการเงิน ใชบริการธนาคารออมสิน  สาขาบวกครกหลวง   และสาขาหนองหอย  
ธนาคารกรุงไทย สาขาสี่แยกหนองหอย  และธนาคารทหารไทย สาขาหนองหอย  สะดวกสบายในการใชบริการ 

สถานที่ราชการ  ไมมีสถานที่ราชการภายในหมูบาน   
รานคา  รานคาในหมูบาน  มีจํานวน  5  รานคา  และอยูใกลหางสรรพสินคาบิ๊กซี และมีสถานี

บริการน้ํามัน  หางจากหมูบานประมาณ 500 เมตร 

2.2  ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

จากคําบอกเลาของผูเฒาผูแกในหมูบาน  มี 2 ตํานาน ตํานานแรกไดรับการบอกเลาวา คนในหมูบาน
เปนคนไทยเขิน สืบเชื้อสายมาจากเมืองเชียงตุงสิบสองปนนา โดยมีการเดินทางติดตอคาขาย ไปมาหาสูกัน 
สังเกตไดจากชื่อของถนนทางเขาวัดดอนจั่น จะมีชื่อเรียกวา  “กองจาง” ซึ่งหมายถึง เสนทางเดินของขบวนชางที่
บรรทุกสินคาที่เดินทางคาขายระหวางเชียงใหมกับเชียงตุง จึงเปนการนําเอาศิลปวัฒนธรรม   ประเพณี   วิถีชีวิต
ความเปนอยู ตลอดจนงานฝมือตาง ๆ ของเมืองเชียงตุงมาเผยแพรและมีการสืบทอดมาจนถึงปจจุบันนี้ เปนที่มา
ของการประดิษฐโคมไฟ ซึ่งแทที่จริงแลววัตถุประสงคของการผลิตโคมไฟนั้น เพื่อจุดเปนพุทธบูชาในประเพณี    
ยี่เปง หรือวันลอยกระทง 

ลักษณะพื้นที่ของบานดอนจั่นในขณะนั้น  เปนที่ราบ ดินมีลักษณะเปนดินปนทราย เมื่อขุดจากหนาดิน
ลงไปก็จะพบทราย  ในชวงประเพณีขนทรายเขาวัดในวันสงกรานต ก็จะมีการขุดทรายที่บานของตนเอง เพื่อขน
ทรายเขาวัด  จึงไดตั้งชื่อหมูบานวา  “สันทราย”  หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวา “สันทรายดอนจั่น”  ตอมาไดเรียกชื่อให
ส้ันลงวา  “บานดอนจั่น” 

ตํานานที่สองทานเลาวา  ผูคนในหมูบานเปนไทยเขิน  (บางก็วาไทยลื้อ)  สืบเชื้อสายมาจากเมืองเชียง
ตุงสิบสองปนนา ผูคนอพยพหนีทัพจากเชียงตุงพาครองครัวขนสัมภาระเดินทางมาจนถึงบริเวณหนึ่ง ซึ่งเปนพื้นที่
ราบ มีสันดอนซึ่งมีตนดอกจั่นขึ้นอยู จึงเรียกวา  “ดอนจั่น”  ผูคนที่อพยพมาจึงตั้งถิ่นฐานอยูที่นี่ และตั้งชื่อวา
หมูบาน “ดอนจั่น”  และไดมีการจัดแบงปนครัว (สัมภาระขาวของเครื่องใช)  บริเวณใตตนไมสะหลี (ภาคกลาง
เรียกวา ตนโพธิ์)  กลุมนี้จึงตั้งชื่อหมูบานวา “สะหลีปนครัว”  ตอมา เพื้ยนเปน “ศรีปนครัว”  อีกกลุมหนึ่งตั้งชื่อ  
หมูบานสันทราย  ตามหมูบานเดิมที่เชียงตุง และเปนสันทรายดอนจั่นมาจนปจจุบันนี้  แตตอมาไดเปล่ียนชื่อเปน 
“บานดอนจั่น” 

ป พ.ศ. 2457  ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง หมูที่ 3 ตําบลทาศาลา  ประกอบดวย  บาน
ดอนจั่น  บานสันทราย  และชุมชนศรีปนครัว  ทั้ง 3 หมูบาน ประกอบกิจกรรมทางศาสนารวมกัน  โดยมีวัดดอน
จั่นเปนศูนยรวมศรัทธาของผูคน  ตอมาเม่ือความเจริญทางเศรษฐกิจ และการสื่อสารคมนาคม  มีการขยายตัว
อยางรวดเร็ว  จึงมีการสรางถนนใหญเสนทางสายเชียงใหม – กรุงเทพฯ  ตัดผานหมูบาน  ประกอบกับรัฐบาลมี
นโยบายกระจายอํานาจการปกครอง และการใหบริการประชาชน  จึงไดแยกหมูบานดอนจั่นออกเปน 3  สวน คือ  
บานดอนจั่น 2 สวน และบานศรีปนครัวออกไป อีก 1 สวน  ปจจุบันหมูบานศรีปนครัว อยูในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม  จึงใชชื่อวา “ชุมชนศรีปนครัว”  สวนบานดอนจั่น 2 สวน  ไดจัดตั้งเปน  บานดอนจั่น  หมูที่ 3  ตําบลทา
ศาลา  และบานดอนจั่นพัฒนา  หมูที่ 4  ตําบลทาศาลา  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม   
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2.3  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1 สภาพทางสังคม 
อายุของประชากรตําบลทาศาลา สวนใหญรอยละ 55.47 อยูระหวาง 18 – 49 ป รองลงมาไดอายุ

ระหวาง 50 – 60 ป และมากกวา 60 ป คิดเปนรอยละ 12.67 และ 10.57 ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1 จํานวนประชากรแยกตามชวงอายุ ต. ทาศาลา  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม 
ชาย หญิง รวม 

ชวงอายุ 
(คน) (คน) (คน) 

รอยละ 

  นอยกวา 1 ปเต็ม 6 9 15 0.44 
  1 ปเต็ม  -  2 ป 8 11 29 0.84 
  3 ปเต็ม  -  5 ป 45 34 79 2.30 
  6 ปเต็ม  -  11 ป 144 110 254 7.38 
  12 ปเต็ม -  14 ป 83 91 174 5.055 
  15 ปเต็ม -  17 ป 86 90 176 5.115 
  18 ปเต็ม -  49 ป 873 1,036 1,909 55.45 
  50 ปเต็ม – 60 ปเต็ม 218 225 443 12.87 
  มากกวา 60 ปเต็มขึ้นไป 154 210 364 10.57 
รวมทั้งหมด 1,627 1,816 3,443 100 
ที่มา: ขอมูลความจําเปนพื้นฐาน ระดับหมูบาน (จปฐ.2) พ.ศ.2547 

อายุของประชากรบานดอนจั่นสวนใหญ (รอยละ 55.10) อยูระหวาง 18 – 49 ป รองลงมาชวงอายุ
ระหวาง 50 – 60 ป และมากกวา 60 ป คิดเปนรอยละ 11.99 รายละเอียดดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 ประชากรบานดอนจั่นแยกตามชวงอายุ 
ชาย หญิง รวม รอยละ ชวงอายุ 
(คน) (คน) (คน)  

นอยกวา 1 ปเต็ม 0 1 1 0.26 
1 ปเต็ม  -  2 ป 1 2 3 0.77 
3 ปเต็ม  -  5 ป 2 4 6 1.53 
6 ปเต็ม  -  11 ป 19 16 35 8.93 
12 ปเต็ม -  14 ป 9 7 16 4.08 
15 ปเต็ม -  17 ป 12 9 21 5.36 
18 ปเต็ม -  49 ป 97 119 216 55.10 
50 ปเต็ม – 60 ปเต็ม 20 27 47 11.99 
มากกวา 60 ปเต็มขึ้นไป 15 32 47 11.99 
รวมทั้งหมด 175 217 392 100.00 
ที่มา : ขอมูลความจําเปนพื้นฐาน ระดับหมูบาน (จปฐ.2) พ.ศ.2547 

ประชากรสวนใหญ รอยละ 69.13  มีระดับการศึกษาภาคบังคับ ชั้น ป.1 – ป.6  รองลงมารอยละ 
10.46 มีระดับการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเทา (ปวส.) รายละเอียดดังตารางที่ 2.3 

ตารางที่ 2.3 ระดับการศึกษาประชากรบานดอนจั่น 
ระดับการศึกษา จํานวนประชากร (คน) รอยละ 

กอนประถมศึกษา 10 2.55 
ป.1 – ป.6 271 69.13 
ม.1 – ม.3 16 4.08 
ม.4 – ม.6, ปวช. 21 5.36 
อนุปริญญาหรือเทียบเทา (ปวส.) 41 10.46 
ปริญญาตรี หรือสูงกวา 33 8.42 
รวม  392 100.00 
ที่มา : จากการสํารวจ 

การรวมกลุมในหมูบาน  เริ่มมีการรวมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ในป 2533  กองทุนหมูบาน
และกลุมโคมไฟและตุง ป 2544  รายละเอียดดังตารางที่ 2.4 
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ตารางที่ 2.4 การรวมกลุมในหมูบานดอนจั่น 

ชื่อกลุม ปที่จัดตั้ง 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
กองทุนหมูบาน บานดอนจั่น 

2543 
2544 
2544 

ที่มา: จากการสํารวจ 

2.3.2  สภาพทางเศรษฐกิจ 
ประชากรสวนใหญรอยละ 62.26 การประกอบอาชีพรับจาง รอยละ 33.02 ทําอุตสาหกรรมใน

ครัวเรือน เชน โคมไฟ ตุง และ ดอกไมประดิษฐ เปนตน และรอยละ 4.72 ประกอบอาชีพคาขาย (ตารางที่ 2.5) 
ประชากรในหมูบานมีรายไดเฉล่ียตอคนตอป  28,500 บาท โดยทั่วไปภายในหมูบานเฉลี่ยแลวอัตราคาจาง
รายวัน 130 บาท/วัน 

ตารางที่ 2.5 การประกอบอาชีพของประชากรบานดอนจั่น 
อาชีพ จํานวนครัวเรือน รอยละ 

รับจาง 66 62.26 
อุตสาหกรรมในครัวเรือน 35 33.02 
คาขาย 5 4.72 

รวม 106 100.00 
ที่มา: จากการสํารวจ 

2.4  วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

บานดอนจั่น  หมูที่ 3  ตําบลทาศาลา  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  มีกลุมอาชีพโคมไฟและ
ตุงไชยลานนา  เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนเดียวในพื้นที่  สมาชิกกลุมประกอบดวยชาย  จํานวน  5  คน และหญิง  
จํานวน  25  คน   

บานดอนจั่น  หมูที่ 3  ตําบลทาศาลา  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  ไดกอตั้งมาเปน
เวลานานนับ 100 ป  สืบเชื้อสายมาจากเชียงตุง สิบสองปนนา  โคมไฟและตุงจึงเปนการสืบทอดเนื่องทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม  โดยเริ่มแรกทําขึ้นมาเพื่อจุดเปนพุทธบูชาในประเพณียี่เปง หรือวันลอยกระทง 

โคมไฟ  หรือ  โกมไฟ  เปนงานหัตถกรรมพื้นบานจากภูมิปญญาของบรรพบุรุษที่สืบทอดตอกันมา 
และไดถายทอดจากรุนสูรุนเรื่อยมาเพื่อใหคงอยูสืบตอมาถึงปจจุบัน  ดวยเหตุที่การดํารงชีวิตผูกพันกับศาสนา 
การสรางผลงานทางศิลปะจึงมีแรงบันดาลใจจากความศรัทธา  ปจจุบันเปนที่นิยมนํามาใชในงานพิธีกรรมตาง ๆ  
โดยเฉพาะในงานประเพณียี่เปง (ประเพณีลอยกระทง)  โคมไฟทําดวยไมไผและกระดาษ  มีเทียนและประทีปจุด
ใหแสงสวาง  เพื่อสักการบูชาพระพุทธเจาในคืนวันเพ็ญเดือนสิบสอง  (วันยี่เปงของชาวลานนา)  และเชื่อวาเปน
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การบวงสรวงพระเกษแกวจุฬามณีบนสรวงสวรรค  ซึ่งเชื่อวาการไดกระทําเชนนี้แลวแสงประทีปจากโคม จะชวย
สงประกายใหการดําเนินชีวิตเจริญรุงเรือง อยูอยางรมเย็นเปนสุข 

ตุง  เปนหัตถกรรมที่มีจุดมุงหมายในการสรางคลายกับโคมไฟ หรือโกมไฟ  แตกตางกันที่ตุงเปนงานที่
สรางขึ้นเพื่อใชในทางพิธีกรรมทางศาสนาในงานมงคลตาง ๆ  รายละเอียดของสวนประกอบที่ตางกันไปตาม
ความเชื่อ และพิธีกรรม  จุดประสงคในการทําตุงนั้น  เปนการทําเพื่อถวายเปนพุทธบูชาโดยมีความเชื่อวาเมื่อ
ตายไปแลวจะไดเกาะยึดชายตุงขึ้นสวรรค  ตามความเชื่อทางศาสนา  ไดมีการประดิษฐคิดคนรูปแบบใหม ๆ ซึ่ง
ทําดวยกระดาษและไมไผมีสีสันสวยงาม สําหรับวันถวายตุง  ชาวบานนิยมทํากันวันพญาวัน  ซึ่งเปนวันสุดทาย
ของเทศกาลสงกรานต (ประมาณวันที่ 15 เมษายน ของทุกป)  นอกจากนั้นยังสามารถนํามาใชประดับในงาน
เฉลิมฉลองตางๆ  

ในปจจุบัน  ราษฎรบานดอนจั่นนอกจากจะผลิตโคมไฟเพื่อใชในพิธีกรรมทางศาสนาแลว  ยังไดผลิต
เพื่อจําหนาย เปนอาชีพหลักของครอบครัว  จนกระทั่งรัฐบาลชุดปจจุบันโดยการนําของ ฯพณฯ พ.ต.ท.ดร. 
ทักษิน  ชินวัตร  นายกรัฐมนตรี  ไดตระหนักถึงความสําคัญของภูมิปญญาไทย จึงมีนโยบายเพื่ออนุรักษภูมิ
ปญญาไทย  อนุรักษประเพณีและวัฒนธรรม และที่สําคัญเพื่อฟนฟูเศรษฐกิจ  และชวยแกไขปญหาความยากจน
ของประชากร  ภายใตโครงการที่ชื่อวา โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  นับเปนโอกาสดีที่รัฐบาลไดเล็งเห็น
ความสําคัญ  ทําใหกลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา  เปนที่รูจักกันอยางแพรหลายทั้งในประเทศ และตางประเทศ  
สงผลใหราษฎรภายในหมูบานมีงานทําและมีรายไดตลอดทั้งป 

2.5  ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ป พ.ศ. 2544 – ปจจุบัน  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  ไดใหการ
สนับสนุนเกี่ยวกับการจัดตั้งกลุม กระบวนการกลุม การประชุมอยางมีระบบ เพื่อใหกลุมสามารถกําหนดราคา
กลางเองได และไมถูกเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง และไดพัฒนาความรู สรางความสามัคคีแกสมาชิกกลุม 
สงผลใหชุมชนเขมแข็ง 

ป พ.ศ. 2544  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  ไดจัด
ฝกอบรมดานการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ จํานวน 72 ชั่วโมง งบประมาณ 20,000 บาท 

ป พ.ศ. 2544  สหกรณไทยพัฒนาจํากัด จังหวัดเชียงใหม  ไดสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน เพื่อชวยเหลือ
สมาชิกที่ประสบปญหาทางดานการเงิน  จํานวน 40,000 บาท 

ป พ.ศ. 2544 และ ป พ.ศ. 2547  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัด
เชียงใหม  นําสมาชิกกลุมฯ ทัศนศึกษาดูงานกระบวนการบริหารงานแบบกลุมอยางมีประสิทธิภาพ ณ บานสาม
ขา อ.แมเมาะ  จ.ลําปาง  จํานวน 1 ครั้ง 

ระหวาง ป พ.ศ. 2547 – 2548  จะไดรับงบประมาณสนับสนุนเพื่อจัดหาวัสดุ อุปกรณ จากงบประมาณ
โครงการกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค จํานวน 120,000 บาท 

รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏดังตารางที่ 2.6 
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ตารางที่ 2.6 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ป (พ.ศ.) หนวยงาน ความชวยเหลือ 
วัตถุประสงค ในการขอ
ความชวยเหลือ 

จํานวนครั้งที่ไดรับความ
ชวยเหลือ 

2 5 4 4 -
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2544 
 
 
2544   
 
 
 
2547-2548  
 
 
 
 
2547 

สํ า นั ก ง า นพัฒนา
ชุมชนอํา เภอเมือง
เชียงใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก ศ น .อ .เ มื อ ง
เชียงใหม 
 
สหกรณไทยพัฒนา
จํากัด 
 
 
โคร งกา รกระจาย
ค ว า ม เ จ ริ ญ ไ ป สู
ภู มิ ภ า ค (ก จ ภ .) 
สํานักนายกรัฐมนตรี 
 
- กศน.อ.เมือง
เชยีงใหม 

- การจัดตั้งกลุมอาชีพ 
- การรางระเบียบกลุม
อาชีพ 
- การประชุมอยางมีระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
-  ฝกอบรมดานการ  ผลิต 
 
 
- เงินทุนหมุนเวียน 
 
 
 
- สนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ 
และครุภัณฑในการผลิต
โคมไฟและตุง 
 
 
- ศึกษาดูงานกระบวนการ
บริหารงานแบบกลุม ณ 
บานสามขา อ.แมเมาะ  
จ.ลําปาง 

- รวบรวมผูผลิตที่ผลิตโคม
ไฟและตุงในหมูบาน  
- เพื่อใหราคาผลิตภัณฑ
เปนไปในแนวทางเดียวกัน 
- เพื่อเปนเครือขายในการ
แลกเปลี่ ยนเรียนรู  และ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ 
- สรางความสามัคคีแก
สมาชิก 
-ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ
ผลิตภัณฑ 
-สมาชิกมีเงินทุนหมุนเวียน
โดยไมมีดอกเบี้ย 
 
- เ พื่ อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ
ผ ลิ ต ภั ณฑ  แ ล ะ เ พิ่ ม
ผลผลิตให เพียงพอตอ
ความตองการของตลาด 

- มีแนวทางในการ
บริหารงานแบบกลุม  

ใหคําแนะนํา จํานวน 1-2 
ครั้ ง /เดือน  เปนประจํ า
สมํ่าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
จํานวน 72 ชั่วโมง1 ครั้ง  
 
 
งบประมาณ 20,000 บาท 
 
 
 
เงินทุนหมุนเวียนจํานวน 
40,000 บาท  จํานวน  1 
ค รั้ ง  ง บ ป ร ะ ม า ณ 
120,000 บาท 
 
จํานวน 1 ครั้ง 
 
 
 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน  
จังหวัดเชียงใหมไดมีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน โดยเฉพาะถนนสายซุปเปอรไฮเวย  เชียงใหม – 

ลําปาง สรางความเจริญอยางมากใหกับภาคเหนือโดยรวม ซึ่งบานดอนจั่น หมูที่ 3 ตําบลทาศาลา ไดรับ
ประโยชนโดยตรง ทําใหการติดตอซื้อขายและขนสงสินคาเปนไปโดยสะดวก 

2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข   
ปญหาและการแกไขดานเศรษฐกิจ 
เนื่องจากราษฎรบานดอนจั่นรักสันโดษ อยูกันแบบเศรษฐกิจพอเพียง  จึงไมมีปญหาทางดาน

เศรษฐกิจแตอยางใด 
ปญหาและการแกไขดานสังคม 
ราษฎรที่พักอาศัยในบานดอนจั่น      สวนใหญเปนญาติพี่นองกัน  และมีกติการวมกัน  อีกทั้งมี

ผูนําที่เขมแข็ง  ราษฎรมีความสามัคคีชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ทําใหไมเกิดปญหาทางดานสังคม  อีกทั้งยัง
เปนหมูบานปลอดยาเสพติดของอําเภอเมืองเชียงใหมดวย 

2.7 ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน  

1. ประชากรมีความขยันขันแข็ง มีภูมิปญญาพื้นบานที่สามารถสืบทอดกันมาจนสามารถทําเปน
อาชีพ ดังนั้นจึงไมมีการวางงาน 

2. ประชากรมีความสามารถในงานหัตถกรรมแขนงตางๆ เชน การผลิตเครื่องเรือน เครื่องใชจากไม 
การประดิษฐของที่ระลึก 

3. การคมนาคมสะดวกติดตอชุมชนอื่นไดงาย สาธารณูปโภคพื้นฐานครบ 
4.  ประชาชนในหมูบานมีความสามัคคี ใหความรวมมือ พรอมเสียสละเวลา และเอื้ออํานวยความ

สะดวกในทุกๆ ดานตอสวนรวม  และพรอมที่จะพัฒนาตนเองและยอมรับส่ิงใหมๆ เขามาเพื่อใหชุมชนเขมแข็ง
พึ่งตนเองได 

5. ประชากรในหมูบาน ทุกเพศทุกวัย เห็นความสําคัญของการออกกําลังกาย โดยใชบริเวณลานกีฬา
ตานยาเสพติดของหมูบาน 

6. เปนหมูบานที่ไดรับธงพระราชทานหมูบานปลอดยาเสพติด จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อ
ป พ.ศ. 2542 

7. เปนหมูบานที่ปลอดจากปญหาอาชญากรรม 
8. มีผูนําที่เขมแข็ง 

 จากขอมูลดังกลาว  จะเห็นไดวา บานดอนจั่น  หมูที่ 3 ตําบลทาศาลา อําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม ราษฎรที่อาศัยอยูรวมกันมีคุณธรรม คือ มีความซื่อสัตย เสียสละ สามัคคี มีวินัย และใฝพัฒนา 
 
 



บทที่ 2: ขอมูลพื้นฐานหมูบาน 23 

 



 

 

บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ  

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1 ช่ือสถานประกอบการ:  กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

3.1.2  สถานที่ตั้ง:  เลขที่ 93/1 บานดอนจั่น  หมูที่ 3  ตําบลทาศาลา  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม    
หมายเลขโทรศัพท 0-5330-8604  และ 0-9954-8549 

ถนนสายลําปาง-เชียงใหมไปดอยสุเทพ

ก ิ่ง 
อ. 
แม

 ออ
น

สน
ามบ

 ิน 200 เมตร

สุสาน

โรงงาน

กลุมโคมไฟตุง

ม. 
4   

ต. 
ท า
ศาล

า

สถานีตํารวจ ปมนํ้ามัน

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งของสถานประกอบการ 
 

3.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
นายจํานงค  เสมพิพัฒน  อาศัยอยูที่บานเลขที่  93/1 หมูที่ 3 ตําบลทาศาลา อําเภอเมืองเชียงใหม    

จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไปประกอบอาชีพคาขายตางจังหวัด  แลวจึงกลับมาชวย
กิจการโคมไฟของมารดาที่ทํามานานแลว  และยึดอาชีพนี้จนถึงปจจุบัน  และไดดํารงตําแหนงเปนประธานกลุม
โคมไฟและตุงบานดอนจั่น  และมีบทบาทในการใหความรูแกนักเรียน นักศึกษาหลายสถาบัน เกี่ยวกับการผลิต
โคมไฟและตุง จํานวน 20 ครั้ง  คิดคนรูปแบบและลวดลายโคมไฟและตุงใหมๆ และถายทอดใหสมาชิก เพื่อเปน
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ   แสวงหาตลาด โดยการติดตอส่ือสารและพบปะบุคคลภายนอกอยางสม่ําเสมอ 
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3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ ทุกดาน 

กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา  เปนกลุมที่ประดิษฐโคมไฟและตุง  โดยการรวมตัวกันของราษฎรใน
หมูบานที่มีแนวคิดและผลิตโคมไฟและตุงเหมือนกัน  ซึ่งตางคนตางผลิตและจําหนาย  ทําใหเกิดการแขงขันและ
ตัดราคากันเอง  เปนชองทางใหพอคาคนกลางเอาเปรียบและกดราคา 
 ในป พ.ศ. 2544 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองเชียงใหม ไดจัดใหมีการประชุมเพื่อจัดตั้งกลุมฯ  
ขึ้น โดยที่ประชุมเสนอใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุมฯ ตามระบอบประชาธิปไตย  สงผลใหมีผูสนใจ
เขามาสมัครเปนสมาชิก  จํานวน 30 ราย  และไดรับการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ อําเภอเมืองเชียงใหม  ขึ้นเปนหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ อําเภอเมืองเชียงใหม  ในป 2545  เปนตนมา 
ในการจัดตั้งกลุมฯ มีวัตถุประสงค ดังนี้  

1. เพื่อเปนการอนุรักษวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวลานนา ที่เกิดจากภูมิปญญา
ชาวบาน  และเปนที่ยอมรับในสังคม   

2. เพื่อสรางรายไดใหแกชุมชน สงผลใหครอบครัวมีเศรษฐกิจดีขึ้น  ชุมชนเขมแข็ง  และมีการพัฒนา
ในทุกๆ ดานอยางยั่งยืน 

 การบริหารกลุมฯ ยังขาดระบบการจัดการที่ดี จึงทําใหการดําเนินงานขาดความตอเนื่อง จนกระทั่งตนป 
2547 ผูนําหมูบาน  ชาวบาน  และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมือง จึงไดหารือกัน และไดเลือกตั้ง
คณะกรรมการขึ้นใหม โดยใหนายจํานงค   เสมพิพัฒน ซึ่งเปนผูผลิตรายใหญที่ดําเนินกิจการมา 2 ชั่วอายุคน 
เปนประธานกลุมฯ  

3.3 บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

กลุมฯ เปนสถานที่ทัศนศึกษาดูงาน และถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นใหเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย ใน
นามกลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา  บานดอนจั่น หมูที่ 3  ตําบลทาศาลา  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัด
เชียงใหม  และผูที่มาทัศนศึกษาดูงานนําไปบอกตอ  ทําใหเกิดแรงบันดาลใจที่จะตองอนุรักษไวสืบตอไป และ
กอใหเกิดรายไดแกสมาชิกและคนในหมูบาน  

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

3.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
กลุมฯ  มีคณะกรรมการ 5 ตําแหนง  คือ ประธาน  รองประธาน   เลขานุการ   เหรัญญิก  

ประชาสัมพันธ  ซึ่งประกอบดวย 
1. นายจํานงค   เสมพิพัฒน  ประธาน  
2. นายถาวร  คันธวงค   รองประธาน  
3. นางอาภานุช กงยนต   เลขานุการ 
4. นางสุพิศ  อินตะเวลา  เหรัญญิก 
5. นางละเอียด ทิพยแดง   ประชาสัมพันธ   



   25 

 

  ทั้งนี้ประธานและรองประธานไดชวยกันทําหนาที่ฝายตลาด แมวากลุมฯ จะไมมีการกําหนด
ตําแหนงดังกลาวก็ตาม โครงสรางองคกรของกลุมฯ แสดงดังแผนภาพที่ 3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.2  โครงสรางการบริหารงานกลุมฯ 
 
 การคัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ  ใชวิธีเสนอชื่อตัวแทนสมาชิกกลุมฯ  โดยกําหนดตําแหนงกอนที่
จะเสนอชื่อ จํานวน  5  ตําแหนง ๆ ละ 1 คน  ซึ่งผูดําเนินการในที่ประชุม คือ ผูใหญบาน   ที่ประชุมมีการลงมติ
ในคราวเดียว  และผลการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ มีมติเปนเอกฉันท ใหผูที่ไดรับการเสนอชื่อและตําแหนง 
เปนกรรมการกลุมฯ  โดยคณะกรรมการกลุมฯ มีคุณสมบัติดังนี้ 

1. เปนผูที่พักอาศัยอยูจริงในหมูบานติดตอกันเปนระยะเวลาไมนอยกวาสองป 
2. เปนผูบรรลุนิติภาวะโดยมีอายุยี่สิบปบริบูรณ 
3. มีความรับผิดชอบ  เสียสละ  มีสวนรวมในกิจกรรมชุมชน  ไมติดการพนัน  ไมเกี่ยวของกับส่ิง

เสพติด    
การจัดสรรผลประโยชนของกลุมฯ  ยังไมมี  เพราะวัตถุประสงคการรวมกลุมเพื่อเปนเครือขายการ

ผลิต สรางอํานาจการตอรองกับพอคาคนกลาง  กําหนดราคากลางใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ลดความแตกแยก
ของราษฎร สรางความสามัคคีและรูจักชวยเหลือเกื้อกูลกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และสรางกฎเหล็กใน
การรักษาตลาดรวมกัน  คือ ตองมีความซื่อสัตย   และมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน 
 

ประธาน 

รองประธาน 

ประชาสัมพันธ เหรัญญิก เลขานุการ 

ที่ปรึกษา 
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ประวัติของกรรมการกลุมฯ 
 1.  นายจํานงค   เสมพิพัฒน  อายุ  48  ป  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  นับถือศาสนา

พุทธ  สถานภาพสมรส  ดํารงตําแหนงเปนประธานกลุมฯ ทําหนาที่บริหารงานกลุมฯ และดูแลดานการตลาด 
2.   นายถาวร  คันธวงค    อายุ  38  ป  จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4  นับถือศาสนาพุทธ  

สถานภาพสมรส  ดํารงตําแหนงเปนรองประธานกลุมฯ ทําหนาที่ชวยดูแลดานการตลาด 
3.   นางอาภานุช   กงยนต  อายุ  36  ป  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  นับถือศาสนาพุทธ  

สถานภาพสมรส  ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการกลุมฯ 
4.   นางสุพิศ   อินตะเวลา  อายุ  53  ป  จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4  นับถือศาสนาพุทธ  

สถานภาพสมรส  ดาํรงตําแหนงเปนเหรัญญิกกลุมฯ 
5.   นางละเอียด   ทิพยแดง  อายุ  55  ป  จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4  นับถือศาสนา

พุทธ  สถานภาพสมรส  ดํารงตําแหนงเปนประชาสัมพันธกลุมฯ 
รายละเอียดเพิ่มเติมดังตารางที่ 3.1  
ขณะนี้ยังไมมีการประชุมสามัญประจําป สวนใหญกลุมจะใชวิธีพูดคุยกัน และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ ความคิดเห็นของกรรมการกลุมฯ ในงานสําคัญ ๆ ของหมูบาน   การวางแผนการจัดการกลุมฯ ใน
อนาคต 

1. จัดใหมีการประชุมเพื่อสรางความเขาใจรวมกันอยางตอเนื่อง ทั้งสมาชิกและกรรมการ 
2. จัดใหมีการทําบัญชีกลุม  โดยมีแผนการจัดสรรกําไรเปน 4 สวน คือ สมทบกองทุนกรรมการ

หมูบาน รอยละ 10   ปนผลสมาชิก รอยละ 50  สมทบกองทุนกลุมฯ รอยละ 30  และสมทบกองทุนศูนย
สงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน รอยละ 10 

3. เผยแพรประชาสัมพันธกลุม โดยเขารวมกิจกรรมกับภาครัฐ และเอกชน ตามความเหมาะสม 
4. แสวงหาสถานที่ที่เปนศูนยรวมสินคาและหัตถกรรมของหมูบาน/ตําบล 
5. พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ  
6. แสวงหาตลาดเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ 
7. แสวงหางบประมาณสนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ  ครุภัณฑ และเงินทุนหมุนเวียนจากภาครัฐและ

เอกชน 
8. จัดใหมีการทัศนศึกษาดูงานนอกพื้นที่ 



 

 

ตารางที่ 3.1 โครงสรางการบริหารงานกลุมฯ ป 2547 

ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ป) เพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา ตําแหนง หนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน บทบาทในชุมชน 

นายจํานงค เสมพิพัฒน 48 ชาย สมรส ม. 3 ประธาน บริหารงาน และ ตลาด คาขาย ทําโคมไฟ - 
นายถาวร คันธวงค 38 ชาย สมรส ป. 4 รองประธาน ตลาด รับจาง คาขาย กรรมการหมูบาน 
นางอาภานุช กงยนต 36 หญิง สมรส ม.6 เลขานุการ บันทึกการประชุม รับจาง คาขาย กพสม. 
นางสุพิศ อินตะเวลา  53 หญิง สมรส ป.4 เหรัญญิก บัญชี รับจาง คาขาย ผูชวยผูใหญบาน 
นางละเอียด ทิพยแดง 55 หญิง สมรส ป.4 ประชาสัมพันธ แจงขาว รับจาง คาขาย กพสม. 
นายประสิทธิ์ ชัยมงคล 48 ชาย สมรส ป.4 ที่ปรึกษา ใหคําปรึกษา คาขาย คาขาย ผูใหญบาน 
นางบงกช เติมจารุพันธ 40 หญิง สมรส ปริญญาตรี ที่ปรึกษา ใหคําปรึกษา คาขาย คาขาย กรรมการหมูบาน 
นายพะเยาว อุบลรัตน  57 ชาย สมรส ป.4 ที่ปรึกษา ใหคําปรึกษา รับจาง รับจาง สมาชิก อบต. 
นายสมบูรณ อินตา 50 ชาย สมรส ม.6 ที่ปรึกษา ใหคําปรึกษา รับจาง รับจาง สมาชิก อบต. 
 ที่มา: จากการสํารวจ 
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3.4.2  ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
จากการสัมภาษณ กลุมฯ ไมมีปญหาการจัดการองคกร เนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปนเครือญาติ

มีผูนําและที่ปรึกษาที่ดี ราษฎรใหความเคารพนับถือ  และกลุมเริ่มกอตั้ง  ยังไมมีการจัดสรรผลประโยชน ยังไมมี
ที่ทําการกลุมเนื่องจากในพื้นที่ไมมีที่สาธารณะ สาเหตุจากการกอสรางถนนซุปเปอรไฮเวย ตัดผานหมูบาน
แบงเปน   3 หมูบาน  ดังนั้น ศูนยกลางที่ใชสําหรับติดตอส่ือสาร และการตลาด  จึงใชสถานที่บานประธานกลุมฯ 
เมื่อมีผูมาติดตอหรือส่ังซื้อผลิตภัณฑจํานวนมาก  ประธานจะบริหารจัดการแบงงานใหสมาชิกตามความ
เหมาะสม   และศักยภาพของสมาชิกแตละคน  ซึ่งสรางความพึงพอใจแกสมาชิก สมาชิกผลิตโคมไฟและตุงที่
บานพักของตน 

  จากการวิเคราะห  การตั้งกลุมฯ ในครั้งแรกเกิดจากการรองรับแหลงทุนภายนอก ไมไดเกิดจาก
การจากความตองการของกลุมฯ จึงทําใหขาดความเขาใจในการทํางานในรูปกลุมฯ  การดําเนินงานจึงขาดความ
ตอเนื่อง ปจจุบันมีการปรับเปล่ียนการดําเนินงานของกลุมฯ โดยประธานจะเปนผูดูแลเรื่องตลาดทั้งหมด สมาชิก
เปนผูผลิตให   

3.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

กลุมฯ ไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในดานการจัดตั้งกลุม การ
ฝกอบรม และเงินทุนหมุนเวียน ดังตารางที่ 3.2 

ตารางที่ 3.2 แหลงใหความชวยเหลือและสนับสนุนกลุมฯ 
หนวยงาน ปที่สนับสนุน(พ.ศ.) ความชวยเหลือที่ไดรับ 

สนง.พัฒนาชุมชน 
อําเภอเมืองเชียงใหม 
 
ศู น ย ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก
โรงเรียน อ.เมืองฯ 
 
สหกรณไทยพัฒนา 
 
ส.ส.เยาวภา วงศสวัสดิ์        
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2544 
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- จัดใหมีการประชุมเพื่อจัดตั้งกลุมอาชีพโคมไฟ
และตุง  การจัดทําเอกสารสําคัญของกลุม  การ
กําหนดราคาผลิตภัณฑ  การจดบันทึกการประชุม 
- จัดฝกอบรมการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ  
ระยะเวลา72 ชั่ วโมง  งบประมาณสนับสนุน 
จํานวน 10,000 บาท 
- สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน  จํานวน  40,000 
บาท เพื่อใหสมาชิกยืมโดยไมมีดอกเบี้ย 
- สนับสนุนวัสดุฝกอบรมสมาชิกกลุมอาชีพโคมไฟ
และตุง  จํานวน 20,000 บาท 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 



บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

กลุมฯ เพิ่งเริ่มกลับมารวมตัวกันอีกครั้งกลางป พ.ศ. 2547 การผลิตในนามกลุมฯ มีเพียงโคมไฟจีน โคม
ไฟญี่ปุน และโคมดวงซึ่งเพิ่งเริ่มทําการผลิตยังไมไดจําหนาย  ลักษณะการผลิต คือ จะใหสมาชิกยืมเงินไปจัดซื้อ
วัตถุดิบในการผลิต  แลวนําผลิตภัณฑมาสงใหกลุมฯ โดยกลุมฯ จะกําหนดราคารับซื้อไวในแตละผลิตภัณฑ 
สมาชิกจะนําผลิตภัณฑงายๆ  และตนถนัด เชน โคมญี่ปุน/จีน  โคมดวง  เปนตน  สวนผลิตภัณฑที่ตองใชฝมือ
และความชํานาญเปนอยางมาก ประธานจะเปนผูผลิตเอง ประธานจะเปนผูกําหนดประเภทผลิตภัณฑใหสมาชิก
ที่ยืมเงินกลุมฯ ไปทําการผลิต สวนใหญจะเปนผลิตภัณฑโคมไฟที่มีรูปแบบงายๆ และทําไดในเวลาที่รวดเร็ว 
ไดแก โคมไฟจีน โคมไฟญี่ปุน และโคมดวง ซึ่งจะผลิตเพื่อรอจําหนายในชวงเทศกาล  

บทนี้จะนําเสนอวิเคราะหตนทุนการผลิตของกิจการนายจํานงค ซ่ึงเปนประธานกลุมฯ และมีการดําเนิน
กิจการมาเปนเวลานาน อีกทั้งสมาชิกกลุมฯ สวนใหญเปนแรงงานผลิตใหกิจการนายจํานงค   

การผลิตโคมไฟของประธานกลุมฯ ในป 2546 มีจํานวน 10 ชนิด  ไดแก โคมผัด/เวียน โคมญี่ปุน/จีน 
โคมหูแมว/กระตาย โคมตุง โคมเงี้ยว โคมดาว โคมรม โคมฟารา โคมจีบและตุง 

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
นายจํานงค เปนผูบริหารการผลิตของกิจการ โดยเปนผูรับคําส่ังซื้อจากลูกคาที่มาส่ังใหผลิต 

ออกแบบผลิตภัณฑรวมกับลูกคา โดยจะคํานึงถึงลักษณะงานที่นําไปใชประดับตกแตง จากนั้นจะจัดหาวัตถุดิบ  
ในแบบที่งายๆ จะกระจายคําส่ังซื้อใหสมาชิกกลุมฯ ผลิต ในกรณีที่เปนผลิตภัณฑที่ตองใชฝมือ จะทําการผลิต
เอง และตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑกอนสงมอบใหลูกคา  

4.2.2 การวางแผนการผลิต 
กิจการนายจํานงค 
การผลิตสวนใหญจะเนนผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงเชนโคมไฟผัด/เวียน โคมเงี้ยว ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่

ตองฝมือในการผลิต และจะผลิตตามคําส่ังซื้อเปนสวนใหญ สวนผลิตภัณฑอื่นๆ ที่ผลิตงายเชน โคมไฟจีน โคม
ไฟญี่ปุน จะกระจายใหสมาชิกกลุมฯ และชาวบานเปนผูผลิต ในอนาคตจะพัฒนาทักษะฝมือใหสมาชิกกลุมฯ  ให
สามารถผลิตโคมไฟที่มีรูปแบบที่หลากหลากหลาย และมีมูลคาสูงขึ้น  เพื่อที่จะไดกระจายคําส่ังซื้อของกิจการไป
ใหกลุมฯ มากขึ้น และมีกําลังการผลิตเพิ่มขึ้น  ในป 2546 มีการผลิตโคมไฟดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ปริมาณการผลิต 
ผลิตภัณฑ จํานวนหนวย ปริมาณการผลิต 

1. โคมผัด/เวียน 
2. โคมญี่ปุน/จีน 
3. โคมแมว/กระตาย 
4. โคมตุง 
5. โคมเงี้ยว 
6. โคมดาว 
7. โคมรม 
8. โคมฟารา 
9. โคมจีบ 
10. ตุง 

25 ชิ้น/ป 
3,600 ชิ้น/ป 
100 ชิ้น/ป 
100 ชิ้น/ป 
60 ชิ้น/ป 
60 ชิ้น/ป 
48 ชิ้น/ป 
100 ชิ้น/ป 

36,000 ชิ้น/ป 
120 ชิ้น/ป 

ก.ย. – ม.ค. เดือนละ 5 ชิ้น 
ม.ค. – ธ.ค. เดือนละ300 ชิ้น 
พ.ย. ของทุกป 
พ.ย. ของทุกป 
ม.ค. – ธ.ค. เดือนละ 5 ชิ้น 
ม.ค. – ธ.ค. เดือนละ 5 ชิ้น 
ม.ค. – ธ.ค. เดือนละ 4 ชิ้น 
พ.ย. ของทุกป 
ม.ค. – ธ.ค. เดือนละ 300 ชิ้น 
ม.ค. – ธ.ค. เดือนละ 10 ชิ้น 

ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

กลุมฯ และกิจการของนายจํานงคประธานกลุมฯ จัดหาปจจัยการผลิตจากแหลงเดียวกัน สมาชิกตาง
คนตางจัดหาวัตถุดิบ โดยมีปจจัยการผลิตโคมไฟดังนี้ 

4.3.1 วัตถุดิบ  
วัตถุดิบหลัก  
ก. กระดาษสา ใชหลายแบบ ทั้งกระดาษสาบาง หนา และบาติก แลวแตประเภทของโคมไฟ มี

ราคาระหวาง แผนละ 2 - 20 บาท ซื้อจากพอคาในอําเภอสันกําแพง ครั้งละ 2,500 แผน คละแบบ ปละ 2 ครั้ง 
ข. ผา   ใชหลายสีหลายประเภท ตามชนิดและวัตถุประสงคในการนําไปใชประกอบโคม  มีราคา

เมตรละ  15  บาท  ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม  ครั้งละ 2,500 เมตร   คละแบบและสี ปละ 2 ครั้ง 
ค. ไมไผ  ใชไมไผที่มีความเหนียว และสามารถหางายภายในจังหวัด หรือจังหวัดใกลเคียง มี

ราคาเลมละ 70 บาท  ซื้อจากพอคาในจังหวัดลําปาง  ครั้งละ 35 เลม  ปละ 2 ครั้ง 
วัตถุดิบรอง 
ก. กาว  ใชกาวลาเท็กซ โดยสวนใหญจะนํามาใชในการผลิตฐานโคมไฟ  โครงสรางภายใน และ

ติดกระดาษ/ผา  มีราคากระปองละ 40 บาท  ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม  ครั้งละ 120 กระปอง  ปละ 
2 ครั้ง 

ข. ไหมญี่ปุน  ใชชนิดที่จัดขายเปนแผงคละสี  ราคาแผงละ 120 บาท  ซื้อจากรานคาในอําเภอ
เมืองเชียงใหม  ครั้งละ 15 แผง  ปละ 2 ครั้ง 

ค. ลูกปด ใชเพื่อการประดับใหสวยงาม  จัดซื้อเปนลูกๆ ละ 2 บาท  ซื้อจากรานคาในอําเภอ
เมืองเชียงใหม  ครั้งละ 50  ลูก  ปละ 2 ครั้ง 
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ง. เชือกฝาย  ใชในการมัดบริเวณดานบนของโคมไฟ  สําหรับแขวน จัดซื้อเปนกิโลกรัม ๆ ละ 
100 บาท  ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม ครั้งละ 2.5 กิโลกรัม ปละ 2 ครั้ง 

จ. ลวด  จัดซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม  ครั้งละ 15 กิโลกรัม ๆ ละ 60 บาท จัดซื้อป
ละ 2 ครั้ง 

ฉ. สกอตเทป  จัดซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม  ครั้งละ 30 หอ  ๆ ละ 120  บาท  จัดซื้อ
ปละ 2 ครั้ง 

ช. ไสแม็กซ  ใชสําหรับเย็บโครงสรางของโคมไฟ  จัดซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม  ครั้ง
ละ 18 กลอง ๆ ละ 8 บาท  ปละ 2 ครั้ง 

ซ. ทอ พีวีซี.  ใชสําหรับทําโคมผัด/เวียน  จัดซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม  ครั้งละ 15 
เมตร ๆ ละ  10  บาท  ปละ 2 ครั้ง 

ฌ. บอกเทียนไข  จัดซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม  ครั้งละ 20 อัน ๆ ละ 2 บาท ปละ 2 
ครั้ง 

ญ. เข็ม  ใชสําหรับผลิตโคมผัด/เวียน  จัดซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม  ครั้งละ 10 เลมๆ 
ละ 3 บาท  ปละ 2  ครั้ง 

รายละเอียดการจัดซื้อวัตถุดิบ แสดงดังตารางที่ 4.2 

ตารางที่ 4.2 การจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย แหลงที่มา ความถี่ ปริมาณการจัดหา การชําระเงิน วิธีการขนสง 

กระดาษสา แผน 16 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 5,000 สด ขนเอง 
ผา เมตร 16 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 5,000  สด ขนเอง 
ไมไผ เลม 70 ลําปาง ปละ 2 คร้ัง 500  สด เอามาสง 
ไหมญี่ปุน แผง 120 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 30  สด ขนเอง 
กาว กระปอง 40 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 240  สด ขนเอง 
ไสแม็กซ กลอง 240 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 1  สด ขนเอง 
ถุงพลาสติก กิโลกรัม 60 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 30  สด ขนเอง 
ลูกปด ลูก 2 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 100  สด ขนเอง 
เชือก กิโลกรัม 100 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 5  สด ขนเอง 
ลวด กิโลกรัม 65 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 5  สด ขนเอง 
สกอตเทป หอ 120 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 60  สด ขนเอง 
ใสเม็ก กลอง 8 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 36  สด ขนเอง 
เชือก กิโลกรัม 100 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 5  สด ขนเอง 
ทอพีวีซี เมตร 3 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 30 สด ขนเอง 
บอกเทียนไข อัน 2 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 40 อัน สด ขนเอง 
เข็ม เลม 3 ในจังหวัด ปละ 2 คร้ัง 20 เลม สด ขนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต  
กลุมฯ 
สมาชิกสวนมากจะมีอุปกรณการผลิตโคมไฟ คนละ 1 ชุด ประกอบดวย แบบพิมพโคมไฟคอน 

กรรไกร และมีด เปนตน  
กิจการนายจํานงค  
มีวัสดุและอุปกรณการผลิตดังนี้  
ก. แบบพิมพโคมขนาดเล็ก  ในปจจุบันที่ใชอยูมีจํานวน 40  ชิ้น ๆ ละ 150 บาท  มีอายุการใช

งาน 3 ป  แหลงจัดหาวัสดุจากรานขายวัสดุกอสราง จังหวัดเชียงใหม  จัดซื้อเขามาในป 2544 
ข. แบบพิมพโคมขนาดกลาง  ในปจจุบันที่ใชอยูมีจํานวน  20  ชิ้น ๆ ละ 800 บาท  มีอายุการใช

งาน 3 ป  แหลงจัดหาวัสดุจากรานขายวัสดุกอสราง จังหวัดเชียงใหม   จดัซื้อเขามาในป 2544 
ค. แบบพิมพโคมขนาดใหญ  ในปจจุบันที่ใชอยูมีจํานวน   20  ชิ้น ๆ ละ 1,500 บาท  มีอายุการ

ใชงาน 3 ป  แหลงจัดหาวัสดุจากรานขายวัสดุกอสราง จังหวัดเชียงใหม  จัดซื้อเขามาในป 2544 
ง. กรรไกร  ที่ใชในปจจุบันมีอยู 3 ชนิด คือกรรไกรธรรมดา ชนาดกลาง  มีจํานวน 10  อัน อันละ 

50 บาท  ขนาดใหญ  จํานวน  10  อันๆ ละ 250  บาท  กรรไกรสําหรับใชตัดลวดขนาดกลาง  จํานวน 5  อัน ๆ ละ 
800  บาท  และขนาดใหญ  จํานวน  5 อัน ๆ ละ 1,000 บาท  ซึ่งมีอายุการใชงานนานถึง  5  ป  ซื้อมาจากราน
ขายจักรเย็บผา และขายวัสดุกอสราง จังหวดัเชียงใหม  จัดซื้อเขามาในป 2544 

จ. ฆอน  มีจํานวน 4 อัน ๆ ละ 200 บาท  มีอายุการใชงานนานถึง  10  ป  ซื้อมาจากรานขาย
วัสดุกอสรางทั่วไป ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  ในป 2544  

ฉ. ส่ิว  ในปจจุบันที่ใชอยูมีจํานวน  3  อัน  ๆ ละ  150  บาท  มีอายุการใชงานนานถึง  10  ป  ซื้อ
มาจากรานขายวัสดุกอสรางทั่วไป ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  ในป 2544 

ช. มีดเหลาตอก  ในปจจุบันที่ใชอยูมี 3 อัน ๆ ละ 200  บาท  มีอายุการใชงานนานถึง  10  ป  
ซื้อมาจากรานขายวัสดุกอสรางทั่วไป ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  ในป 2544 

ซ. แม็กซเย็บกระดาษ  ในปจจุบันที่ใชอยูมีจํานวน  3  อัน ๆ ละ 240  บาท  มีอายุการใชงาน
จํานวน   1  ป  ซื้อมาจากรานขายวัสดุกอสรางทั่วไป หรือรานขายเครื่องเขียน  ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  ในป 
2544 

ฌ. แทนตอก  ในปจจุบันที่ใชอยูมีจํานวน  2  อัน  ๆ ละ  50  บาท  มีอายุการใชงานนานถึง  5  ป  
ซื้อมาจากรานขายวัสดุกอสรางทั่วไป ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  ในป 2544 

รายละเอียดเพิ่มเติมดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 วัสดุ และอุปกรณฑการผลิต 

รายการ จํานวน 
ราคา 

(บาท/หนวย) 
อายุการ
ใชงาน (ป) 

ปที่
ไดมา ระบุแหลงที่มา 

แบบพิมพโคมไฟ-เล็ก 
แบบพิมพโคมไฟ-กลาง 
แบบพิมพโคมไฟ-ใหญ 
กรรไกร 
ฆอน 
ส่ิว 
มีดเหลาตอก 
แม็กซเย็บกระดาษ 
แทนตอก 

40 ชิ้น 
20 ชิ้น 
20 ชิ้น 

20 อัน 
4  อัน 
3  อัน 
3  อัน 
3  อัน 
2  อัน 

150 
800 

1,500 
50-1,000 

200 
150 
200 
240 
50 

3 
3 
3 
5 
10 
10 
10 
1 
5 

2544 
 
 

2544 
2544 
2544 
2544 
2544 
2544 

รานขายวัสดุกอสราง  
จังหวัดเชียงใหม 
 
รานขายจักรเย็บผา 
รานขายวัสดุกอสรางทั่วไป 
รานขายวัสดุกอสรางทั่วไป 
รานขายวัสดุกอสรางทั่วไป 
รานขายเครื่องเขียน 
รานขายวัสดุกอสรางทั่วไป 

ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.3  บรรจุภัณฑ และฉลากสินคา 
ผลิตภัณฑที่ผลิตเรียบรอยแลว จะบรรจุถุงพลาสติกเพื่อรอจําหนายใหลูกคา สวนมากลูกคาก็มา

รอรับผลิตภัณฑที่ส่ังผลิต เพราะตองนําไปใชในงานเทศกาลตางๆ ทําใหไมตองเก็บไว 
ในสวนของกิจการกระจายคําส่ังซื้อมาให จะเก็บผลิตภัณฑที่บานพักของตนเองตามความ

เหมาะสม  และใชถุงพลาสติกใสในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ  เมื่อกิจการตองการก็จะมารับเอาไป ปญหาในการ
เก็บรักษาไมมี  เนื่องจากผลิตภัณฑสามารถจําหนายไดตลอดทั้งป  

4.3.4  สถานที่ในการผลิต  
ในการผลิตของกิจการไดใชชั้นลางของบานเปนที่ผลิต และเก็บวัตถุดิบ เนื่องจากมีขอจํากัดดาน

สถานที่  ดังนั้นสมาชิกที่รับการกระจายคําส่ังซื้อ จะใชชั้นลางของที่พักอาศัยเปนสถานที่ในการผลิต 

4.3.5  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
นายจํานงค  เสมพิพัฒน  จะเปนผูตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ  เนื่องจากผลิตภัณฑทุกชิ้นเปน

งานฝมือ ระบบการตรวจสอบจะตรวจเพียงความเรียบรอยและความแข็งแรงของชิ้นงาน สวนปจจัยการผลิตจะ
กองไวที่ชั้นลางของบาน  

ในสวนของสมาชิกที่รับคําส่ังซื้อจากกิจการนายจํานงค ตางคนตางจัดหา ตรวจสอบคุณภาพ และ
เก็บรักษาปจจัยการผลิต เนื่องจากจัดหาจากแหลงเดียวกัน จึงไมมีปญหาในเรื่องคุณภาพของปจจัยการผลิต  
การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ ประธานจะเปนผูตรวจสอบความเรียบรอย สวนมากไมมีปญหาเนื่องจาก
สมาชิกที่ผลิตจะมีความชํานาญ ทําใหผลิตภัณฑไมมีปญหาแตอยางใด 
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4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
กิจการใชแรงงานในครอบครัว โดยมีภรรยาเปนผูทําการผลิต แลวกระจายการผลิตใหสมาชิก

กลุมฯ จํานวน  30  คน  และชาวบานในหมูบานดอนจั่น 

4.4.2 การจางงาน 
แรงงานที่ใชสวนใหญเปนแรงงานในครอบครัวชวยกันผลิต ในแบบที่ยาก เชน โคมผัด โคมตุง  

และโคมฟารา เปนตน คนในครอบครัวจะผลิตเองทั้งหมด เพราะเปนงานที่ตองใชความชํานาญสูง หากเปนโคม
จีน โคมญี่ปุน  หากเกินกําลังผลิตในครอบครัว จึงจะกระจายใหสมาชิกกลุมฯ และชาวบานในหมูบานตาม
ความสามารถและความถนัด โดยวัตถุดิบเปนของชาวบาน กรณีที่เปนสมาชิกกลุมฯ จะสามารถยืมเงินไปจัดซื้อ
ปจจัยการผลิต แลวนํามาสงใหกลุมฯ สวนตางระหวางราคาปจจัยตนทุนการผลิตและราคารับซื้อ เปนรายไดของ
สมาชิกโดยที่กลุมฯ จะกําหนดราคารับซื้อ และกําหนดราคาจําหนายไว ซึ่งกิจการนายจํานงคตองซื้อผลิตภัณฑ
จากกลุมฯ ในราคาที่กลุมฯ กําหนด  

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน  

ตนทุนและผลตอบแทนตอหนวยของผลิตภัณฑที่กิจการผลิตในป 2546  สรุปไดดังนี้   
โคมผัด  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาจางแรงงาน  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 73.49  

รองลงมาไดแก คาวัตถุดิบหลัก และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 23.62  และ 2.84  ตามลําดับ  
ตนทุนการผลิตผันแปร     1,020    บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     270    บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     1,020.51   บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      1,200    บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  180    บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  930    บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  179.49    บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ    15.00 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ    77.50 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ    14.96 

โคมจีน  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาจางแรงงาน  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 60.84 
รองลงมาไดแก คาวัตถุดิบหลัก และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 31.64  และ5.68  ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     242 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     92 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     246.53 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      250 บาท/ชิ้น 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  8 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  158 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  3.47 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 3.20 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 63.20 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 1.39 

โคมญี่ปุน  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาจางแรงงาน  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 66.22 
รองลงมาไดแก คาวัตถุดิบหลัก และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 26.04 และ 5.74 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     222 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     72 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     226.53 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      250 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  28 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  178 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  23.47 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 11.20 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ  71.20 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 9.39 

โคมหูแมว และหูกระตาย ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก  โดยคิดเปนสัดสวน
ถึงรอยละ 49.18 รองลงมาไดแก คาจางแรงงาน และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 40.13 และ10.48 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     124 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     74 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     124.03 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      300 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  176 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  226 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  175.97 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 58.67 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 75.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 58.66 

โคมตุง ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 62.71 
รองลงมาไดแก คาจาง แรงงาน และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 25.86 และ 11.38 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     290 บาท/ชิ้น 
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ตนทุนการผลิตเงินสด     215 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     290.08 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      750 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  460 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  535 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  459.92 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 61.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 71.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 61.32 

โคมเงี้ยว   ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาจางแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 72.76 
รองลงมาไดแก คาวัตถุดิบหลัก  และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 22.70 และ 4.46 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     515 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     140 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     515.39 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      300 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -215 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  160 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  -215.39 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ -71.67 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 53.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ -71.80 

โคมดาว  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 44.03 
รองลงมาไดแก คาจางแรงงาน และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 41.70 และ 14.23 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     112.38 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     62.50 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     112.42 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      200 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  87.63 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  137.60 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  87.58 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 43.81 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 68.75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 43.79 
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โคมรม  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาจางแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 64.61 
รองลงมาไดแก คาวัตถุดิบหลัก  และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 31.36 และ 3.96 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     580 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     205 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     580.39 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      450 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -130 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  245 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  -130.39 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ -28.89 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 54.44 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ -28.98 

โคมฟารา  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 49.18 
รองลงมาไดแก คาแรงงาน และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 40.31 และ  10.48 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     124 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     74 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     124.03 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      200 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  76  บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  126 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  75.97 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 38 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 63 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 37.98 

โคมจีบ  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 56.26 
รองลงมาไดแก คาแรงงาน และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 38.36  และ 5.11 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     19.50 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     12 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     19.55 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      20 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  0.50  บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  8 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  0.45 บาท/ชิ้น 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 2.50 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 40 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 2.24 

ตุง  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 70.51  
รองลงมาไดแก คาจางแรงงาน และคาวัสดุ  คิดเปนรอยละ 22.55 และ 6.92 ตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผันแปร     332.50 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตเงินสด     182.50 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     332.58 บาท/ชิ้น 
ราคาขายสง      350 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  17.50  บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  167.50 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  17.42 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 5 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 47.86 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 4.98 
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4.6  กรรมวิธีการผลิต   

ตารางที่ 4.4  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตของกิจการนายจํานงค จําแนกตามรายผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ วัตถุดิบ 

โคมผัด/เวียน  1. ไมไผ ขนาด กวาง 0.5 นิ้ว ยาว 30 นิ้ว จํานวน 10 เสน  
2. ไมไผ ขนาด กวาง 1 ซ.ม. ยาว 1.50 ม. จํานวน 8 เสน  
3. ไมอัดแผนกลม ขนาดเสนผาศูนยกลาง 30 ซ.ม. จํานวน 
1 แผน   

4. ทอ พีวีซี. ขนาด 6 หุน ยาว 1 ม.  จํานวน 1 เสน   
5. บอกเทียนไข จํานวน 2  อัน เทียนไข ขนาด 0.5 นิ้ว ยาว 
20 ซ.ม. จํานวน 2  เลม 

6. เข็ม  จํานวน  1  เลม   
7. ผาดิบ  จํานวน 2 เมตร 
8. กระดาษแข็งขอบบัว 4 เสน  
9. กระดาษทองเดินเสนพรอมลวดลาย  
10. ลวด  จํานวน 1  ขด   
11. กาวลาเท็กซ  จํานวน 1 กป.   
วัสดุที่ใชสําหรับโครงสรางดานใน 
12. ไมไผแกนใน ยาว 1.20 ม. จํานวน 2  เมตร 
13. ไมไผตัวตั้ง  ยาว 50 ซ.ม. จํานวน 10  ซ.ม. 
14. ผาใยกันชง  จํานวน  2  เมตร 
15. รูปภาพสําหรับติดรอบโคม  จํานวน 1  แผน   
16. เข็ม ใชสําหรับจุดศูนยกลาง  จํานวน  1  เลม   

โคมไฟญี่ปุน    1. ไมไผ ขนาด 1 มม. ยาว 20 เมตร    
2. ไมไผ ขนาด 2 ซ.ม. ยาว 1 ม.    
3. กระดาษสาบาติก  ขนาด กวาง 50 ซ.ม. ยาว 70 ซ.ม. 
จํานวน 2 แผน  

4. ไหมญี่ปุน  ชนิดหางรอบ  ยาว 50 ซ.ม.   
5. เชือกแขวน  1  เสน   
6. กาวลาเท็กซ   
7. สก็อตเทป  ขนาด 2 ซ.ม.   
8. กระดาษแข็ง  ขนาดเสนผาศูนยกลาง 6 นิ้ว 1 แผน   
9. กระดาษที่ตัดเปนลวดลายประดับโคมจํานวน 4 ชิ้น  
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ วัตถุดิบ 

โคมเงี้ยว   1. ไมไผ  ขนาด 1 หุน ยาว 1 เมตร จํานวน  16  
2. ลวดใชมัด จํานวน 2  ขีด  
3. กาวลาเท็กซ  จํานวน 1 กป.   
4. ผาดิบ จํานวน 3 เมตร    
5. กระดาษแข็ง  ขนาดกวาง 12 นิ้ว  ยาว 12 นิ้ว  จํานวน 1 แผน   
6. เชือกแขวน  จํานวน 1  เสน   
7. กระดาษทองตัดลาย  จํานวน  5  แผน 

โคมฟารา  สําหรับโคมฟารา ขนาดกวาง 30 ซ.ม.  สูง 50 ซ.ม. 
1 .ไมไผ  ขนาด 1 ซ.ม. ยาว 1.20 ม.  จํานวน 5 เสน ๆ ละ 1  บาท   
2. ลวดแข็ง ยาว 1 เมตร  จํานวน 1 เสน   
3. ลวดออน  จํานวน  1  เสน   
4.ผาดิบ  จํานวน  2 เมตร  
5.กาว  จํานวน 0.5  กป.   
6. กระดาษทองตกแตงลาย   
8. เชือกแขวน   
9. หวงทอง  จํานวน  1  หวง   

โคมจีน   
 

สําหรับโคมจีน ขนาดเสนผาศูนยกลาง 50  ซ.ม. 
1. ไมไผ ขนาด 1 ม.ม. ยาวรวม  21  ม.   
2. ไมไผ ขนาด 2 ซ.ม. ยาวรวม  100  ซ.ม 
3. ผาโทเร  จํานวน  1.20 ม.   
4. ดายญี่ปุนหางรอบ  จํานวน  50  ซ.ม.   
5. ดายญี่ปุนหางกลาง   
6. ลูกปด  ขนาดเสนผาศูนยกลาง 0.50 นิ้ว    2  ลูก   
7. หวงแขวนสีทอง  จํานวน  1  หวง   
8. เชือกแขวน  จํานวน  1  เสน   
9. กระดาษทอง ขนาดกวาง  50  ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 3 แผน  
10. กาวลาเท็กซ  จํานวน  0.5  กป.   
11. สก็อตเทป  ขนาด  2  ซ.ม.   
12. กระดาษแข็ง   ขนาดเสนผาศูนยกลาง 6 นิ้ว  1  แผน   
13. แม็กซเย็บกระดาษ   
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ วัตถุดิบ 

โคมหูแมว/กระตาย    
 
 

สําหรับโคมหูแมวที่มีขนาด กวาง 45 ซ.ม. ยาว 35 ซ.ม. 
1. ไมไผ  ขนาด 1 ซ.ม. ยาว 1.50 ม.  จํานวน 9 เสน ๆ ละ 1  บาท   
2. หูโคมใชลวดแข็ง  ยาว 1 ม.   
1. ลวดออน   
2. กาว  จํานวน  0.5  กป.   
3. ผาดิบ  จํานวน  2  เมตร   
4. กระดาษทอง  จํานวน 3  แผน   
5. เชือกแขวน  จํานวน  1  เสน   
6. หวงทอง  จํานวน  2  บาท 

โคมตุง       
 

สําหรับโคมหูแมวที่มีขนาด  กวาง 45 ซ.ม.  ยาว  35  ซ.ม.  
1. ไมไผ  ขนาด 1 ซ.ม. ยาว 4.50 ม.  จํานวน 27 เสน 
2. หูโคมใชลวดแข็ง  ยาว 3 ม.   
3. ลวดออน   
4. กาว  จํานวน  1.5  กป.   
5. ผาดิบ  จํานวน  6  เมตร   
6. กระดาษทอง  จํานวน 9  แผน  
7. เชือกแขวน  จํานวน  2  เสน   
8. หวงทอง   

โคมรม        
 

สําหรับโคมรมที่พับได  ขนาด สูง 1 ม. กวาง 30 ซ.ม. 
1. ไมไผ  ขนาด 1 ม.ม. ยาว 1.20 ม.  จํานวน 30 เสน    
2. หูใสลวดแข็ง  ขนาด 2  เมตร   
3. ลวดออน   
4. ไหมญี่ปุน  จํานวน  2  เมตร  
5. กาวลาเท็กซ  จํานวน 1  กป.   
6. กระดาษทอง  จํานวน  6   
7. ผาดิบ  จํานวน  4   
8. เชือกแขวน  จํานวน  4  บาท 
9. หวงทอง  จํานวน  2  อัน   
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ วัตถุดิบ 

โคมจีบ   1. กระดาษแกว  ชนิดมัว  จํานวน  2  แผน   
2. กระดาษแข็งสําหรับปด หัว – ทาย  จํานวน  2  แผน  
3. ลวดออนสําหรับแขวน   
4. บอกเทียนไข  จํานวน  1  อัน   
5. กาวลาเท็กซ   

โคมดาว   
 

สําหรับโคมดาวที่มีขนาด  เสนผาศูนยกลาง  50  ซ.ม. 
1. ไมไผ  ขนาด 1 ซ.ม. ยาว 1 ม.  จํานวน 2 เสน  
2. ไมไผ  ขนาด 1.50 ม.ม. ยาว  2 ม.  จํานวน 2 เสน  
3. ลวดออน   
4. ผาดิบ  จํานวน  1.50  เมตร   
5. กระดาษทอง  จํานวน  3  แผน  
6. กาวลาเท็กซ  จํานวน  0.50  กระปอง 
7. เชือกแขวน  จํานวน  1  เสน   
8. หวงทอง  จํานวน  1  อัน   

ตุง   
 

สําหรับตุง ขนาดกวาง  25  ซ.ม.  ยาว  2.80  เมตร  แตงทั้ง  2  ดาน 
1. ผาโทเร  กวาง  25  ซ.ม.  ยาว  2.50  ม.  จํานวน  1  ผืน   
2. ไมไผกางตุง  ขนาด กวาง  1 ซ.ม. ยาว  25  ซ.ม.  จํานวน  9  อันๆ 
ละ 50 ส.ต.  

3. กระดาษแข็ง – หัวตุง  ขนาดกวาง 25 ซ.ม. ยาว 30 ซ.ม. น 1 อัน   
4. กระดาษแข็ง – หางตุง ขนาดกวาง 25 ซ.ม. ยาว 30 ซ.ม. 1 อัน   
5. กระดาษทอง  จํานวน  3  แผน ๆ ละ 5 บาท   
6. ดอกลวดลาย  จํานวน  30   
7. กระดาษแข็งหัวนาครอยขางตุง  จํานวน 20 อัน  
8. กาวลาเท็กซ  จํานวน  1  กระปอง   

 

ขั้นตอนการผลิต 
1. คัดเลือกไมไผ ขนาด 1 ม.ม. และ 2 ซ.ม.  ตามจํานวนที่ตองการ 
2. ตัดกระดาษตามขนาดที่ตองการ 
3. ประกอบแบบตามชนิดของโคม 
4. ใชไมไผ ขนาด 2 ซ.ม. รัดหัวและทายโคม  และใชแม็กซและสก็อตเทปติดเพื่อความคงทน 
5. ใชไมไผ ขนาด 1 ม.ม. ทําโครงสรางโคม  ใชสก็อตเทปพันสวนตอ 
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6. นํากระดาษที่ตัดไวตามขนาดที่ตองการติดรอบ ๆ โคมทุกดานดวยกาวลาเท็กซ 
7. ใชกระดาษแข็ง ขนาดเสนผาศูนยกลาง 6 นิ้ว ปดทายโคม 
8. นําไหมญี่ปุน หรือกระดาษที่ตัดไวประดับทายโคม ติดทายโคม 
9. กระดาษที่ตัดเปนลวดลายติดประดับ 

4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  

กิจการนายจํานงค 
ผลิตภัณฑที่ผลิตลวนเปนงานฝมือ  ซึ่งตองอาศัยระยะเวลาในการผลิต และตองใชแรงงานที่มีฝมือซึ่ง

ในปจจุบันแรงงานในหมูบานยังไมมีความชํานาญ และยังไมมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตโดยยังคงใช
เครื่องมือการผลิตแบบดั้งเดิม ใชมีดในการเหลาไมทีละเสน และใชกรรไกรตัดกระดาษสาทีละแผนในการทําโคม
ไฟ รวมทั้งยังไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ ยังผลิตในรูปแบบเดิมที่เคยทํามา  

4.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

 ทั้งกลุมฯ และกิจการนายจํานงค ไดใชบริเวณชั้นลางของที่พักอาศัยเปนสถานที่ผลิตสินคา  ยังไมมี
โรงเรือน หรอืศูนยผลิตสินคาแตอยางใด 

4.9 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตทําดังนี้  
1. เศษกระดาษ ที่เกิดจากการตัดแตง รอยละ 0.5 จะนําไปรีไซเคิล โดยการนํามาทําเปนกระดาษ

แผนใหม 
2. ผา ที่เกิดจากการตัดสวนที่ไมไดขนาด รอยละ 0.01 จะนําไปทิ้งขยะ 
3. เศษไมไผ  ที่เกิดจากการตัดสวนที่ไมไดขนาด รอยละ 0.05   จะนําไปทําเชื้อไฟ 

4.10  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

กิจการของประธาน (นายจํานงค) จะเปนผูตรวจสอบดูความเรียบรอยของชิ้นงาน กอนที่จะสงมอบให
ลูกคา  ในสวนของผลิตที่ผลิตโดยสมาชิกกลุมฯ นายจํานงค ซึ่งเปนประธานกลุมฯและทําหนาที่ฝายการตลาด  
เปนผูตรวจสอบความเรียบรอย และจํานวนของผลิตภัณฑทุกครั้งกอนจัดสงผลิตภณัฑใหแกลูกคา 

4.11  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1  ปญหาดานการผลิต    
1. การผลิตลาชา 
2. สมาชิกมีความรูความสามารถในการผลิตสินคาบางประเภทเทานั้น เชน โคมญี่ปุน โคมจีบ 

เปนตน 
3. วัสดุ อุปกรณในการผลิตไมทันสมัย 
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4. สมาชิกไมมีเวลาในการพัฒนาฝมือ ใหผลิตในผลิตภัณฑที่ตองใชฝมือ  เนื่องจากโคมไฟที่
ผลิตทุกวันก็เกินกําลังการผลิตแลว 

 จากการวิเคราะห แมกลุมฯ และกิจการจะมีการผลิตโคมไฟอยางตอเนื่องตลอดทั้งป แตก็เปน
แบบที่มีราคาต่ํา ทําใหมีรายไดจากการจําหนายไมสูงนัก  อีกทั้งขาดการพัฒนาชางฝมือที่มีการผลิตโคมไฟที่มี
มูลคาสูง เชน โคมผัด และโคมดาว เปนตน ผลิตภัณฑเหลานี้เปนที่ตองการของลูกคาในระดับบน  

4.11.2  ความตองการทางการผลิต 

 ในสวนของกิจการยังไมมีความตองการขอรับการสนับสนุน เนื่องจากกิจการสามารถจัดหาวัสดุ
อุปกรณการผลติได 

ในสวนกลุมฯ ไดจัดทําโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากทางราชการ จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ เครื่องจักร ที่เปนปจจัยสําคัญในการขยายการผลิต จํานวน 120,000 บาท โดยวัสดุที่ขอรับการ
สนับสนุนประกอบดวย  

1. เครื่องผาตอก 
2. เครื่องจักตอก 
3. เล่ือยวงเดือน 
4. เตาอบไมไผ    
5. เลาเตอร 
6. เครื่องฉลุ 
7. สวานไฟฟา 
8. ดอกสวานไฟฟาทุกขนาด 

 



บทที่  5 
การตลาด 

5.1  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

กิจกรรมการตลาด เปนสวนที่กลุมฯ ยังไมไดดําเนินการเชนกัน และยังพึ่งพากิจการของประธานทั้งหมด
ในเรื่องของคําส่ังซื้อและชองทางการจําหนาย อยางไรก็ตามในอนาคตกลุมฯ  จะเนนการปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีคุณภาพโดยมุงเนนถึงความตองการของตลาดเปนหลัก และกลุมฯ ยังมีแนวคิดในการสรางศูนย
จําหนายผลิตภัณฑ โดยไมตองผานพอคาคนกลาง และมีการขยายตลาดออกสูตางประเทศ  นอกจากนี้ กลุมฯ มี
แนวคิดในการจัดตั้งศูนยจําหนายผลิตภัณฑภายในตําบลอีกดวย 

ดังนั้นในบทนี้จะขอกลาวถึงการตลาดของกิจการนายจํานงค  เสมพิพัฒน ซึ่งมีการดําเนินกิจการมาเปน
ระยะเวลานาน และเปนธุรกิจโคมไฟที่ใหญที่สุดในบานดอนจั่น  

5.1.1  การบริหารการตลาด 
กิจการของคุณจํานงคมีชื่อเสียง เปนที่รูจักของลูกคามาเปนเวลานาน ทําใหไมตองออกหาลูกคาราย

ใหม เนื่องจากมีลูกคาประจํา มีคําส่ังซื้อเขามาตลอดทั้งป ดังนั้นการบริหารการตลาดคือ การรักษาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใหสมํ่าเสมอ  ราคาไมแพง  และถือสัจจะ   

5.1.2  การวางแผนการตลาด 
 กิจการ มีการวางแผนการตลาด  ประมาณการจากคําส่ังซื้อของลูกคาในปที่ผานมา โดยจะผลิตแลว

เก็บรักษาไวเพื่อจัดสงใหลูกคาในชวงเทศกาล  โดยเฉพาะชวงลอยกระทงจะกระจายคําส่ังซื้อใหสมาชิกกลุมฯ 
เฉพาะผลิตภัณฑที่ผลิตงายๆ เชน โคมจีน โคมญี่ปุน สวนผลิตภัณฑที่ตองใชฝมือ กิจการจะรับคําส่ังซื้อทั้งหมด  แต
จะรับไดในปริมาณจํากัด  ดังนั้นลูกคาจะมีคําส่ังซื้อ  2 – 3  เดือน  

นายจํานงค จะเนนการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ และพัฒนาสินคาที่มี
มูลคาสูง ใหเปนที่ตองการของตลาดมากขึ้นในอนาคต  อีกทั้งมีแนวคิดในการสรางตํานาน และเลาเรื่องราววิถีชีวิต  
การนําโคมไฟแตละประเภทไปใชใหถูกตองตามวัฒนธรรมและประเพณีของชาวลานนา  ในรูปแบบของการ
ประชาสัมพันธเปนแผนพับใบปลิว  โดยจัดพิมพเปน 3 ภาษา  คือ ภาษาลานนา  ภาษาไทย  และภาษาอังกฤษ ซึ่ง
เปนจุดขายที่สําคัญในการขยายตลาดสูสากลไดมากขึ้น 

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

ผลิตภัณฑโคมไฟของกลุมฯ ยังไมไดพัฒนารูปแบบ ยังคงผลิตแบบเดิมๆ ที่เคยทํา ทั้งโคมไฟจีน โคมไฟ
ญี่ปุน  จะมีเพียงการเพิ่ม และลดขนาด ตามความตองการของลูกคา ในสวนบรรจุภัณฑกลุมฯ จะใชถุงพลาสติกใส
ขนาดใหญสําหรับบรรจุโคมใหลูกคา ระหวางการขนสง แตสวนใหญลูกคาขนสงโดยวางผลิตภัณฑไวบนเบาะ
ดานหลังของรถ จึงมักไมจําเปนตองใชถุงพลาสติกดังกลาว  
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กิจการนายจํานงค มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามความตองการของตลาด  โดยการนําสวนประกอบ
ของลวดลายดั่งเดิมมาตกแตงโคมใหมีความหลากหลาย  และมีการพัฒนารูปทรง เชน โคมดาว โคมรม เปนตน  

ตารางที่ 5.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ป (พ.ศ.) 

ผลิตภัณฑ 
2543 2544 2545 2546 

โคมผัด/เวียน     
โคมญีปุน/จีน     
โคมแมว/กระตาย     
โคมตุง     
โคมเงี้ยว     
โคมดาว     
โคมรม     
โคมฟารา     
โคมจีบ     
ตุง     

หมายเหตุ :  ชางเวลาที่มีการผลิต   ชวงเวลาที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ที่มา: จากการสํารวจ 

5.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

ชองทางการจัดจําหนายของกิจการนายจํานงค 
การจําหนายผลิตภัณฑมีทุกรูปแบบตามแตลูกคาจะสั่ง สวนใหญเปนการจําหนายใหกับลูกคา

ภายในจังหวัดเชียงใหม  คิดเปนรอยละ 70 ของลูกคาทั้งหมด และลูกคาตางจังหวัด คิดเปนรอยละ 30 ของลูกคา
ทั้งหมด  ซึ่งผลิตภัณฑประเภทโคมไฟมีชองทางการจัดจําหนายทั้งหมด  6  ชองทาง ดังนี้ 

ชองทางการจําหนายที่ 1 ไดแก รานศิริมงคลสังฆภัณฑ  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ซึ่งมีมูลคา
การสั่งซื้อ 633,185 บาท  คิดเปนรอยละ 35  ของมูลคาผลิตภัณฑทั้งหมด  โดยพอคาคนกลางจะวางจําหนายหนา
รานภายในจังหวัด   

ชองทางการจําหนายที่ 2  ไดแก รานสมบูรณดอกไมไฟ  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  ซึ่ง
มีมูลคาการสั่งซื้อ  316,592  บาท  คิดเปนรอยละ 17.5  ของมูลคาผลิตภัณฑทั้งหมด  โดยพอคาจะวางจําหนาย
หนารานภายในจังหวัด   
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ชองทางการจําหนายที่  3  ไดแก  รานฟองจันทร  อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  ซึ่งมีมูลคา
การสั่งซื้อ  316,592  บาท  คิดเปนรอยละ 17.5  ของมูลคาผลิตภัณฑทั้งหมด  โดยพอคาจะวางจําหนายหนาราน
ภายในจังหวัด   

ชองทางการจําหนายที่  4  ไดแก  รานสยามเจาพระยาโฮลดิ้งจํากัด  กรุงเทพมหานคร  ซึ่งมีมูลคา
การสั่งซื้อ  180,910  บาท  คิดเปนรอยละ 10  ของมูลคาผลิตภัณฑทั้งหมด  โดยพอคาจะ จําหนายภายใน
กรุงเทพฯ และสงออกตางประเทศ    

ชองทางการจําหนายที่  5  ไดแก  รานนพเกลา  จ.ประจวบคีรีขัน   ซึ่งมีมูลคาการสั่งซื้อ  180,910  
บาท  คิดเปนรอยละ 10  ของมูลคาผลิตภัณฑทั้งหมด  โดยพอคาจะ จําหนายภายในกรุงเทพฯ และสงออก
ตางประเทศ    

ชองทางการจําหนายที่  6  ไดแก  รานเจพร  อ.เมือง จ.เชียงราย   ซึ่งมีมูลคาการสั่งซื้อ  180,910  
บาท  คิดเปนรอยละ 10  ของมูลคาผลิตภัณฑทั้งหมด   โดยพอคาจะวางจําหนายหนารานภายในจังหวัด   

พอคาจะเปนผูมาส่ังซื้อสินคาทางโทรศัพท  และใหสงสินคาโดยบริษัทขนสงซึ่งพอคาเปนผูจายคา
ขนสงเอง  หรือบางครั้งพอคาจะมารับสินคาเองที่สถานประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการตลาดของนายจํานงค 

5.4 ราคาและการตั้งราคา 

กลุมฯ ตั้งราคาขาย  โดยใหสมาชิกรวมกําหนดราคาและยึดถือเปนราคากลาง  โดยคํานวณจากตนทุน
การผลิตบวกกําไร ตามชนิดและความยากงายของผลิตภัณฑ   ปจจุบันยังคงใชราคาเดิม เพราะเริ่มดําเนินการใน
รูปกลุมฯ และกําหนดกติการวมกันไดเพียง 1 ป 

กิจการนาย
จํานงค 

ภายในจังหวัด
(เชียงใหม) 

ตางจังหวัด 

70% 30% 

รานศิริมงคล
สังฆภัณฑ 

รานสมบูรณ
ดอกไมไฟ 

รานฟอง
จันทร 

รานนพเกลา 
ประจวบฯ   

รานเจพร 
เชียงราย 

รานสยาม
เจาพระยาโฮลดิ้ง
จํากัด  กทม. 

17.5% 

17.5% 

35% 
10% 

10% 

10% 
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 การจําหนายผลิตภัณฑของกิจการนายจํานงค จะขายสงทั้งหมด  โดยตั้งราคาขายสงจากตนทุนการผลิต
ที่เปนเงินสด  บวกกําไรรอยละ 5 ขึ้น ซึ่งราคาผลิตภัณฑขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ ถาเปนโคมไฟทั่วไป เชน 
โคมจีน โคมญี่ปุน จําหนายตามราคาที่เคยตั้งไว หากเปนผลิตภัณฑที่มีการสั่งทําพิเศษ จะตั้งราคาโดยคิดคาฝมือ
ชางดวย ซึ่งเปนราคาที่สูงกวาโคมไฟปกติถึงรอยละ 50 ถึง 80  

ตารางที่ 5.2 ราคาผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ ราคาขายสง (บาท) 

โคมผัด/เวียน 1,200 
โคมญี่ปุน/จีน 250 
โคมแมว/กระตาย 300 
โคมตุง 750 
โคมเงี้ยว 300 
โคมดาว 200 
โคมรม 450 
โคมฟารา 200 
โคมจีบ 20 
ตุง 350 

ที่มา: จากการสํารวจ 

จากการคํานวณตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดของกิจการ (ภาคผนวก ค.) เมื่อนํามาเปรียบเทียบ
กับราคาขายสง  พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก  โคมตุง ชิ้นละ 459.92  บาท รองลงมาไดแก  โคม
ผัด/เวียนและ โคมแมว/กระตาย ชิ้นละ 179.49 บาท และ 175.97  บาท ตามลําดับ ในสวนของการตั้งราคาขายสง
ของกลุมฯ คิดจากตนทุนการผลิต (Mark up on cost) ผลิตภัณฑที่ไดกําไรตอราคาขายสงมากที่สุด คือ โคมตุง รอย
ละ 158.55  รองลงมาไดแก โคมหูแมว/กระตายและ โคมดาว  รอยละ 141.87 และ 77.90 ตามลําดับ (ตารางที่ 5.3 
และ 5.4) 
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ตารางที่ 5.3 การตั้งราคาโคมผัด/เวียน โคมญี่ปุน โคมจีน โคมแมว/กระตาย และโคมตุง 

รายการ โคมผัด/เวียน โคมญี่ปุน โคมจีน โคมแมว/กระตาย โคมตุง 
1. ตนทุนการผลิต 1,020.51 226.53 246.53 124.03 290.08 
2. ตนทุนการตลาด 0 0 0 0 0 
3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 1,020.51 226.53 246.53 124.03 290.08 
4. ราคาขายสง 1,200 250 250 300 750 

5. สวนตางของราคาขายสงกับ 
ตนทุนการผลิตและการตลาด (4)-(3) 

179.49 23.47 3.47 175.97 459.92 

Mark up (%) 17.59 10.36 1.41 141.87 158.55 
ที่มา : จากการคํานวณ 
 

ตารางที่ 5.4 การตั้งราคาโคมเงี้ยว โคมดาว โคมรม โคมฟารา โคมจีบ และตุง 

รายการ โคมเงี้ยว โคมดาว โคมรม โคมฟารา โคมจีบ ตุง 
1. ตนทุนการผลิต 515.39 112.42 580.39 124.03 19.55 332.58 
2. ตนทุนการตลาด 0 0 0 0 0 0 
3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 515.39 112.42 580.39 124.03 19.55 332.58 
4. ราคาขายสง 300 200 450 200 20 350 

5. สวนตางของราคาขายสงกับ 
ตนทุนการผลิตและการตลาด (4)-(3) -215.39 87.58 -130.39 75.97 0.45 17.42 
Mark up (%) -41.79 77.90 - 22.47 61.25 2.29 5.24 
ที่มา : จากการคํานวณ 

5.5  การสงเสริมการขาย 

กิจการ ไมมีการสงเสริมการขาย  เนื่องจากเปนที่รูจักของลูกคา และมีคําส่ังชื้อเขามาอยางตอเนื่อง 
ผลิตภัณฑโคมไฟเปนสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  (OTOP)  ของอําเภอเมืองเชียงใหม 

5.5.1 วิธีรักษาลูกคาเกา 
กิจการจะรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑสมํ่าเสมอ  รวมถึงการประกันคุณภาพสินคาที่ชํารุดระหวาง

การขนสง โดยการรับเปล่ียนสินคาหากชํารุดเสียหาย 

5.5.2  วิธีหาลูกคาใหม 
ลูกคาใหมจะเขามาติดตอกับกิจการ จากการบอกปากตอปากของลูกคารายเดิม  
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5.6  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1  ปญหาดานการตลาด 
จากการสัมภาษณ กิจการยังไมมีปญหาดานนี้  เนื่องจากสามารถจําหนายผลิตภัณฑที่ผลิตได

ทั้งหมด และยังไมเพียงพอกับความตองการของตลาด  ความชวยเหลือที่กลุมฯ ตองการ คือ เงินทุนหมุนเวียนเพิ่ม  
เพื่อใชในการขยายกาํลังการผลิต 

จากการวิเคราะห กิจการขาดการพัฒนาบรรจุภัณฑที่เหมาะสม ทําใหขาดโอกาสในการเพิ่มชองทาง
การตลาดในตางประเทศและการตั้งราคาผลิตภัณฑใหสูงขึ้น นอกจากนี้ยังเนนการผลิตเฉพาะผลิตภัณฑโคมไฟ
พื้นฐานทั่วไปที่มีมูลคาไมสูงมากนัก  

5.6.2  ความตองการดานการตลาด 
ทั้งกลุมฯ และกิจการตองการใหมีการกําหนดราคาจําหนายผลิตภัณฑ ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

สําหรับผูผลิตในพื้นที่เพื่อปองกันปญหาการตัดราคาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
 



บทที่  6 
การเงิน 

6.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน  
ประธาน จะเปนผูบริหารการเงินเอง  มีการบันทึกลงในสมุดบิลเงินสดเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนที่

ใหสมาชิกยืมโดยปลอดดอกเบี้ย  ระยะเวลาสงใชเงินยืมภายใน 1 ป สมาชิกจะสงคืนเปนโคมไฟตามมูลคาของ
เงินที่ยืมไป ซึ่งทางกลุมฯ ไดรวบรวมเพื่อนําไปจําหนายใหลูกคา โดยกลุมฯ จะตั้งราคาขายสงไว เมื่อประธาน 
หรือสมาชิกนําไปจําหนาย จะตองรับซื้อจากกลุมฯ ในราคากลางที่ตั้งไว  

6.1.2 การวางแผนการเงิน 
กลุมฯ มีการวางแผนทางการเงิน โดยการจัดสรรเงินใหสมาชิกกูยืมเพื่อนําไปเปนทุนหมุนเวียนใน

การผลิตโคมไฟ และจะรับชําระเงินยืมจากสมาชิกโดยใหสมาชิกนําผลิตภัณฑตามคําส่ังซื้อมาสงใหกับกลุมฯ  
ครบตามจํานวนเงินที่ยืม แตก็ยังไมเพียงพอกับความตองการ เนื่องจากสมาชิกมีจํานวนมาก 

ในอนาคต กลุมฯ จึงไดขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลทาศาลา  
อําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม  จํานวน  100,000 บาท  ซึ่งคาดวาจะไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
เปนเงินทุนหมุนเวียน  ในปงบประมาณ 2548  กลุมฯ จะใหสมาชิกกูยืม โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 1 บาทตอเดือน 
และจะมีการแบงกําไรสุทธิรอยละ 5  เปนเงินทุนของกลุมฯ รอยละ 25 เปนเงินหมุนเวียนในการบริหารจัดการ 
รอยละ 20 เปนเงินสวัสดิการสมาชิก และรอยละ 50 ปนผลใหสมาชิก  

6.2  แหลงเงินทุน 

ในการกอตั้งกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในการอบรมพัฒนาผลิตภัฑณ 
เปนเงิน 10,000 บาท และเงินทุนหมุนเวียนจาก สหกรณไทยพัฒนา  เมื่อป พ.ศ. 2544  เปนเงินทุนหมุนเวียน  
จํานวน  40,000. บาท   และเงินสนับสนุนวัสดุอุปกรณจาก สส. เยาวภา  วงคสวัสดิ์ จํานวน 20,000 บาท ใน
สวนเงินสนับสนุนการฝกอบรม กลุม ไดนําไปใชในการพัฒนาฝมือสมาชิก จํานวน 30,000 บาท คงเหลือ 40,000 
บาท กลุมฯ ใหสมาชิกกูยืมไปประกอบอาชีพทําโคมไฟและตุง   จํานวน 30 คน   โดยมีเงื่อนไขวาตองเปนสมาชิก
กลุมฯ เทานั้น และตองมีการผลิตโคมไฟและตุงอยางตอเนื่องใหกับกลุม  กําหนดชําระคืนเงินยืมภายใน 1  ป 
โดยสงคืนเปนผลิตภัณฑโคมไฟ  (ตารางที่ 6.1)  
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ตารางที่ 6.1 แหลงเงินทุน  

แหลงเงินทุน 
ปที่
ไดรับ 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงคการ
นําไปใช การนําไปใช เงื่อนไข 

ศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน อ.เมือง 

2544 10,000 พัฒนาผลิตภัณฑ จัดฝกอบรม ไดเปลา 
 

สหกรณไทยพัฒนา 2544 40,000 เงินทุนหมุนเวียน เงินทุนหมุนเวียน
ใหสมาชิกกูยืม 

ไดเปลา 

ส.ส.เยาวภา วงศสวัสดิ์ 2544 20,000 วัสดุฝกอบรม จัดซื้อวัสดุให
สมาชิก 

ไดเปลา 

ที่มา: จากการสํารวจ 

6.3  ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
แมกลุมฯ  จะกอตั้งมาตั้งแต ป 2544 แตกิจกรรมของกลุมฯ เพิ่งเริ่มตนในกลางป 2546 เงินทุนของ

กลุมฯ เหลืออยู 40,000 บาท และใหสมาชิกกูยืม เพื่อนําไปจัดซื้อวัตถุดิบ และผลิตโคมไฟเพื่อสงคืนใหกลุมฯ  ยัง
ไมมีการจําหนาย   

6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
กลุมฯ ไมมีสินทรัพยและหนี้สิน   มีเพียงเงินทุนจํานวน 40,000 บาท ซึ่งไดใหสมาชิกกูยืมทั้งหมด  

6.4  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
จากการสัมภาษณ กลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอกับความตองการของสมาชิก ซึ่งมีจํานวน 

30 คน และตองหมุนเวียนกัน ทําใหการผลิตไมตอเนื่อง  
จากการวิเคราะห กลุมฯ  หวังพึ่งพาแตแหลงทุนภายนอก ไมชวยเหลือตนเองโดยการระดมทุน 

หรือการออมทรัพยรวมกัน เพื่อสะสมทุนใหกลุมฯ อีกทั้งขาดการจัดทําบัญชี ทําใหขาดขอมูลทางการเงินที่แทจริง
ของกลุมฯ  

6.4.2  ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 
กลุมฯ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก องคการบริหารสวนตําบลทาศาลา  อําเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม  จํานวน  100,000 บาท เพื่อนํามาเปนเงินทุนหมุนเวียนใหสมาชิกในการผลิต ซึ่งคาดวาจะ
ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ ในปงบประมาณ 2548 

 
 
 



บทที่ 7 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.1 จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) ของกลุมฯ 

7.1.1 จุดแข็ง 
1. การจัดการองคกร 

• ประธานเปนบุคคลที่มีความสามารถ  และเปนกรรมการเครือขายกลุมอาชีพ ทั้งระดับ
อําเภอ และจังหวัด 

• สมาชิกมีความไววางใจประธานในการบริหารจัดการกลุมฯ 
2. การผลิต 

• กระจายการผลิตใหสมาชิกตามความถนัดและความสามารถ 
• ประธานมีความสามารถในการถายทอดวิธีการผลิต 
• ประธานมีความสามารถในการออกแบบผลิตภณัฑ 

3. การตลาด 
ราคา 
• กลุมฯ เปนผูกําหนดราคาเอง 
ชองทางการจัดจําหนาย 
• ประธานมีลูกคาประจําและซื้อสินคามายาวนาน ทําใหกลุมฯ มีตลาดแนนอน 
• ผลิตภัณฑเปนที่ตองการของตลาด 
ผลิตภัณฑ 
• ผลิตภัณฑมีเอกลักษณของภาคเหนือ 
• เปนงานฝมือ 
• เปนผลิตภัณฑที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษอยางยาวนาน 
• เปนผลิตภัณฑที่โดดเดน ทาํยาก และสามารถสรางเปนตํานานได 
การสงเสริมการขาย 
• เปนหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP)  ของอําเภอเมืองเชียงใหม 

4. การเงิน 
• มีเงินทุนหมุนเวียนใหสมาชิกยืมในการผลิต  โดยไมมีดอกเบี้ย 

7.1.2 จุดออน 
1. การจัดการองคกร 

• ประธานเปนผูบริหารจัดการเพียงคนเดียว 
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2. การผลิต 

• วัสดุอุปกรณการผลิตไมทันสมัย 
• ใชเวลานานในการผลิต 
• ผลิตภัณฑบางประเภทสมาชิกไมสามารถผลิตได 
• มีชางฝมือนอย 
• ไมมีบรรจุภัณฑ 
• ไมมีผูสืบทอดสําหรับผลิตภัณฑที่ทําไดยากและตองใชทักษะฝมือสูง 

3. การตลาด  
• คุณภาพไมคงทน  อายุการใชงานสั้น 
• ประโยชนการใชสอยเฉพาะกิจกรรม 
• เก็บรักษายาก 

4. การเงิน 
• เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอกับความตองการของสมาชิก 
• ขาดการระดมทุนภายในองคกร 
• ไมมีการจัดทําบัญชีของกลุมฯ  

7.1.3 โอกาส 
• เปนหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของอําเภอเมืองเชียงใหม  จังหวัดเชียงใหม 
• เปนสถานที่ศึกษาดูงานของอําเภอและจังหวัดเชียงใหม 
• เชียงใหมเปนเมืองทองเที่ยว  มีงานเทศกาลตลอดทั้งป  
• ปจจัยการผลิตหางาย  และมีตลอดทั้งป  เชน กระดาษสา  ผา  และอุปกรณอื่น ๆ 
• กลุมฯ ตั้งอยูใกลเมือง มีเสนทางคมนาคมสะดวก  
• งบ กจพ. (โครงการกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค) จะสนับสนุนวัสดุ อุปกรณแกกลุมฯ  ใน

ป2548  จํานวน  120,000  บาท  ซึ่งขณะนี้อยูในระหวางการสอบราคา  
7.1.4 ขอจํากัด 

• ไมไผตองหาตางพื้นที่  ไมสามารถควบคุมคุณภาพและปริมาณได 
• ไมไผซื้อเกบ็ไวไมได  เพราะจะขึ้นราและมีมอด 

7.2  ศักยภาพการดําเนินการ 

7.2.1  ศักยภาพการจัดการองคกร 
ประธานมีธุรกิจของโคมไฟและตุงที่ม่ันคงมาตั้งแตรุนแม  มีระบบการจัดการที่ดี  ซึ่งไดนํามาปรับ

ใชใชการบริหารจัดการกลุมฯ  อีกทั้งสมาชิกใหความไววางใจในการบริหารจัดการ อีกทั้งสํานักงานพัฒนาชุมชน
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อําเภอเมืองเชียงใหม  สนับสนุนดานกระบวนการกลุม  เชน การรางระเบียบ  การจัดทําเอกสารในเรื่องการจด
บันทึกการประชุม เปนตน อยางไรก็ตาม กลุมฯ ยังขาดการสรางตัวแทนคนรุนใหมเขามาสืบทอดการบริหาร
จัดการ 

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
พิจารณาจาก 
(1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

1. อัตรากําไรตอราคาขายพบวา โคมตุง มีคาสูงที่สุดคือ รอยละ 61.32 รองลงไดแก โคม
แมว/กระตาย  และ โคมผัด/เวียน คิดเปนรอยละ 58.66 และ 14.96 ตามลําดับ 

2. อัตรากําไรตอตนทุน พบวา โคมตุงมีคาสูงที่สุดเชนกัน รอยละ 2.64 รองลงมาไดแก โคม
ญี่ปุน และ โคมแมว/กระตาย   คิดเปนรอยละ 2.43 และ 1.01 ตามลําดับ  

(2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
อัตรายอดขายผลิตภัณฑหัตถกรรมหลักตอยอดขายผลิตภัณฑหัตถกรรมรวม พบวา โคมจีบมี

คาสูงสุด รอยละ 38.53 รองลงมาไดแก โคมญี่ปุน และโคมจีน คิดเปนรอยละ 24.08 และ 24.08 ตามลําดับ  
พิจารณาแลว ผลิตภัณฑของกิจการ คือ โคมตุง โคมจีบ โคมญี่ปุน และโคมจีน (ตารางที่ 7.1) 

7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต  

วัตถุดิบหลัก ไดแก กระดาษสา ผาชนิดตางๆ หาไดงายในพื้นที่  ราคาถูก  และคุณภาพดี มี
ตลอดทั้งป  ยกเวนไมไผ สําหรับทําโครงโคม ซึ่งตองจัดหาจากนอกพื้นที่ ทําใหไมสามารถควบคุมคุณภาพ และ
ยังมีปญหาเรื่องมอด  

2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต  
กลุมฯ ไดกระจายการผลิตใหสมาชิกตามความชํานาญ ทําใหสามารถผลิตผลิตภัณฑ ที่มี

คุณภาพ  และเสร็จทันตามคําส่ังซื้อ  แตแบบที่สมาชิกผลิตเปนแบบงายๆ มีราคาไมสูงนัก ในแบบที่ยากขึ้น และ
ตองใชฝมือดานงานชางและงานศิลปะ สมาชิกยังขาดทักษะ มีเพียงประธานกลุมฯ ที่สามารถทําได  

กิจการของนายจํานงค 
นายจํานงค  มีความสามารถและความชํานาญ ทําใหผลิตภัณฑที่ไดมีคุณภาพ   สามารถผลิตได

ตามใบสั่งซื้อ   จะผลิตไดทันตามเวลาที่กําหนด  และใหความสําคัญตอคุณภาพของผลิตภัณฑ  อีกทั้งนาย
จํานงค เปนผูที่มีความรูความสามารถในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และสามารถผลิตโคมไฟที่ทํายากๆ เชน  
โคมผัด  เปนตน ประการสําคัญผลผลิตที่เกิดขึ้นบงบอกถึงความเปนเอกลักษณของชาวลานนา ซึ่งทุกชิ้นงานคือ
ชิ้นเดียวในโลก 

7.2.4  ศักยภาพทางการตลาด 
กลุมฯ มีศักยภาพทางดานการตลาด เนื่องจากมีประธานทําหนาดานการตลาด โดยสมาชิกทําการ

ผลิตเพียงอยางเดียว มีตลาดแนนอนรองรับผลิตภัณฑที่ผลิตทั้งหมด  
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7.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
การดําเนินงานของกลุมฯ ยังอยูในชวงเริ่มกิจกรรม ในการศึกษานี้ จึงไมสามารถวิเคราะห

อัตราสวนทางการเงินได 
 



 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
ปริมาณขาย ราคาขาย 

ผลิตภัณฑ ปริมาณผลิต 
สง สง 

ตนทุน/หนวย ตนทุนรวม ยอดขาย/ป 
อัตรายอดขาย

ผลิตภัณฑตอยอดขาย
รวม 

กําไรตอ 
หนวย กําไรรวม 

อัตรากําไรตอ 
ตนทุนรวม 

อัตรากําไรตอ 
ราคาขาย 

 โคมผัด/เวียน 25 25 1,200 1,020.51 25,512.68 30,000 1.61 179.49 4,487.32 0.26 14.96 
โคมญี่ปุน 1,800 1,800 250 226.53 407,757.97 450,000 24.08 23.47 42,242.03 2.43 9.39 
โคมจีน 1,800 1,800 250 246.53 443,757.97 450,000 24.08 3.47 6,242.03 0.36 1.39 
โคมแมว/กระตาย 100 100 300 124.03 12,403.10 30,000 1.61 175.97 17,596.90 1.01 58.66 
โคมตุง 100 100 750 290.08 29,007.76 75,000 4.01 459.92 45,992.24 2.64 61.32 
 โคมเงี้ยว 60 60 300 515.39 30,923.27 18,000 0.96 -    215.39 -   12,923.27 -         0.74 -       71.80 
โคมดาว 60 60 200 112.42 6,745.41 12,000 0.64 87.58 5,254.59 0.30 43.79 
โคมรม 48 48 450 580.39 27,858.61 21,600 1.16 -    130.39 -     6,258.61 -         0.36 -       28.98 
โคมฟารา 100 100 200 124.03 12,403.10 20,000 1.07 75.97 7,596.90 0.44 37.98 
 โคมจีบ 36,000 36,000 20 19.55 703,854.94 720,000 38.53 0.45 16,145.06 0.93 2.24 
ตุง 120 120 350 332.58 39,909.31 42,000 2.25 17.42 2,090.69 0.12 4.98 
รวม 40,213 40,213   1,740,134.13 1,868,600 100.00  128,465.87 7.38  
ที่มา: จากการคํานวณ 



 

 

บทที่  8 
บทสรุป 

8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 
กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา ตั้งอยู เลขที่ 93/1  บานดอนจั่น  หมูที่ 3  ตําบลทาศาลา  อําเภอ 

จังหวัดเชียงใหม จัดตั้งในป พ.ศ. 2544 โดยการสนับสนุนของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองเชียงใหม โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเปนการอนุรักษวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวลานนา ที่เกิดจากภูมิปญญา
ชาวบาน  และเปนที่ยอมรับในสังคม  สรางรายไดใหแกชุมชน สงผลใหครอบครัวมีเศรษฐกิจดีขึ้น  ชุมชนเขมแข็ง  
และมีการพัฒนาในทุก ๆ ดานอยางยั่งยืน มีสมาชิกจํานวน 30 ราย  ในทางปฏิบัติกลุมฯ ไดเริ่มดําเนินการเปนใน
รูปกลุมเพียง  1  ปเศษ  

กลุมไดมีคณะกรรมการ 5 ตําแหนง  คือ ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก  และ
ประชาสัมพันธ  การคัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ  ใชวิธีเสนอชื่อตัวแทนสมาชิกกลุมโดยยกเปดเผย ทีละ
ตําแหนง    

8.1.2  การผลิต 
การบริหารหารผลิตของกลุมฯ ประธาน จะเปนผูบริหารการผลิตทั้งหมด  ทั้งการกระจายการผลิต

ใหสมาชิก  และการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ ที่สมาชิกผลิต 
การวางแผนการผลิต คือ กลุมฯ จะใหสมาชิกยืมเงินไปจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต  แลวนํา

ผลิตภัณฑมาสงใหกลุมฯ โดยกลุมฯ จะกําหนดราคารับซื้อไวในแตละผลิตภัณฑ สมาชิกจะนําผลิตภัณฑงาย ๆ 
และตนถนัด เชน โคมญี่ปุน/จีน  โคมดวง  เปนตน  สวนผลิตภัณฑที่ตองใชฝมือและความชํานาญเปนอยางมาก 
ประธานจะเปนผูผลิตเอง กลุมฯ มีการวางแผนการผลิตในสวนที่เปนผลิตภัณฑที่สมาชิกผลิตอยางสม่ําเสมอ  

การจัดหาปจจัยการผลิต สมาชิกกลุมฯ เปนผูจัดหาปจจัยการผลิตของตนเองซึ่ง สวนใหญ
สามารถจัดหาไดจากแหลงเดียวกัน การเก็บผลิตภัณฑ สวนใหญจะเก็บไวที่บานพักของตนเองตามความ
เหมาะสม และใชถุงพลาสติกใสในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ  ในการผลิตนั้นตางคนตางผลิตที่บานของตน อีกทั้ง
กลุมฯ ยังไมมีสถานที่ผลิต  

การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ ประธานจะเปนผูตรวจสอบความเรียบรอย สวนมากไมมีปญหา
เนื่องจากสมาชิกที่ผลิตจะมีความชํานาญ พอสมควรและเปนผลิตภัณฑที่ไมยากนัก 

แรงงานผลิตเปนสมาชิกกลุมทั้งหมด 30  คน  ลักษณะการทํางาน ประธานกลุมฯ จะกระจายไปให
สมาชิกที่มีความสามารถและความถนัดเปนรายๆ  โดยกลุมฯ เปนผูตั้งราคารับซ้ือผลิตภัณฑ  
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สมาชิกมีฝมือในการผลิตสินคา และรักษามาตรฐานในการผลิตไดดี  ทําใหมีลูกคาประจํา  สงผล
ใหมีการสั่งซื้ออยางตอเนื่อง  ปจจุบันกลุมฯ ประสบปญหากําลังการผลิตมีนอย  จึงทําใหผลิตไมทันกับความ
ตองการของลูกคา 

8.1.3 การตลาด 
ผลิตภัณฑของกลุม  เปนผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของภาคเหนือ และเปนหนึ่งตําบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ ของอําเภอ  ซึ่งเปนนโยบายสําคัญเรงดวนและตอเนื่องของรัฐบาลปจจุบัน  อีกทั้ง  เปนผลิตภัณฑที่
ตองใชในงานเทศกาลสําคัญตาง ๆ ของชาวลานนา 

8.1.4 การเงิน 
กลุมฯ  มีเงินทุนหมุนเวียน  จํานวน  40,000  บาท  สําหรับใหสมาชิกจํานวน  30  คน  กูยืมโดยไม

มีดอกเบี้ย ทําใหสามารถบรรเทาความเดือดรอนสมาชิก และสมาชิกไมตองพึ่งพาแหลงเงินกูนอกระบบ 

8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

กลุมโคมไฟและตุง  ผลิตสินคาหัตถกรรมที่เปนเอกลักษณของภาคเหนือ  บงบอกถึงวิถีการดํารงชีวิต  
วัฒนธรรม   และภูมิปญญาทองถิ่นที่สืบทอดกันมาชานาน    ที่สําคัญเปนงานฝมือที่ตองใชทั้งทักษะ ความ
ชํานาญ   ความอดทน  และจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น   ทําใหมีการผลิตโคมไฟและตุงมา
อยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน      และการรวมกลุมฯ สรางความสามัคคีในชุมชน    สงผลใหชุมชนเขมแข็ง 

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 
สรางความเขาใจแกสมาชิกเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมฯ  โดยการจัดใหมีการประชุม และ

อบรมใหความรูดานการจัดทําหลักฐานและเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวกับกลุมฯ 

8.3.2 การผลิต 
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหหลากหลาย  เชน  การใหสี  ลวดลาย  เปนตน  และจัดทําโครงการ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากทางราชการ ดานวัสดุ อุปกรณ  และเครื่องจักรที่สําคัญ  เพื่อขยายกําลังการ
ผลิต 

8.3.3 การตลาด 
ขยายตลาดเพิ่มขึ้น  ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  เชน อําเภอสันกําแพง  และประเทศ

ออสเตรเลีย โดยไมผานพอคาคนกลาง 

8.3.4 การเงิน 
กลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อผลิตภัณฑเพียง  40,000  บาท  ซึ่งไมเพียงพอกับความ

ตองการของสมาชิก  จําเปนตองขอรับการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนจาก องคการบริหารสวนตําบลทาศาลา  
เพิ่มอีกจํานวน  100,000  บาท  โดยปลอดดอกเบี้ย  สงผลใหสมาชิกมีกําลังการผลิตเพิ่มขึ้น  และชวยลดปญหา 
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การขาดสภาพคลองในการผลิต  และเปนเหตุจูงใจใหมีสมาชิกเพิ่มขึ้น เพื่อที่ในอนาคตกลุมฯ จะมี
ทายาทสืบทอดเจตนารมณตอไป 
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รูปที่ ก. 3 บานคุณจํานง  เสมพิพัฒน ประธานกลุมฯ 
 

 
รูปที่ ก. 4 โครงโคมไฟ 

  
 

รูปที่ ก. 5 การทําโคมไฟจีน และญี่ปุน 
 

รูปที่ ก.6  นําโครงออกจากโคมไฟ 
 



ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนการผลิต 

การคํานวณตนทุนการผลิต 
วัตถุดิบหลัก  

 ในการผลิตผลิตภัณฑโคมไฟชนิดตางๆ มีการใชวัตถุดิบที่หลากหลายมาประกอบเปนผลิตภัณฑ  
รายละเอียดดังตารางที่ ( ข. 1)  

ตารางที่ ข.1 ตนทุนวัตถุดิบหลักผลิตภัณฑโคมผัด (ตัวอยาง)  

วัตถุดิบ จํานวน ราคา(บาท/หนวย) ตนทุนตอผลิตภัณฑ(บาท) 
ไมไผ ขนาดกวาง 0.5 นิ้ว 1 เมตร 2.00 2.00 
ไมไผ ขนาดกวาง  1 ซ.ม. 1 เมตร 1.00 1.00 
ไมไผแกนใน ยาว 1.20 ม. 2 เสน 1.00 2.00 
ไมไผตัวตั้ง ยาว 50 ซ.ม. 10 เสน 0.50 5.00 
ไมอัดแผนกลม ขนาดเสนผาศูนยกลาง 30 ซ.ม. 1 แผน 10.00 10.00 
ทอ พี.วี.ซี. ขนาด 6 หุน ยาว 1 ม. 1 เสน 10.00 10.00 
บอกเทียนไข 2 อัน 5.00 10.00 
เทียนไข ขนาด 0.5 นิ้ว ยาว 20 ซ.ม. 2 เลม 5.00 10.00 
ผาดิบ 2 เมตร 15.00 30.00 
ผาใยกันชง 2 เมตร 25.00 50.00 
กระดาษแข็งขอบบัว 4 เสน 5.00 20.00 
ลวด 1 ขด 15.00 15.00 
รูปภาพสําหรับติดรอบโคม 1 แผน 15.00 15.00 
ทอ พี.วี.ซี. ขนาด 6 หุน ยาว 1 ม. 1 เสน 10.00 10.00 
กระดาษสาบาติก ขนาดกวาง 50 ซ.ม. ยาว 70 ซ.ม. 2 แผน 12.00 24.00 
ไหมญี่ปุน ชนิดหางรอบ 50 ซม. 10.00 10.00 
เชือกแขวน  1 เสน 1 1.00 
กระดาษแข็ง 1 แผน 1 1.00 
กระดาษเงินทองเดินเสนพรอมลวดลาย 5 ชิ้น 5 25.00 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



 วัสดุ  
 กาว  ราคากระปองละ 20 บาท ในการผลิตผลิตภัณฑ มีตนทุนกาว รายละเอียดดังตารางที่ ข. 2 

ตารางที่ ข. 2 ตนทุนกาว (ตัวอยาง) 

ผลิตภัณฑ ปริมาณใช ราคาตอหนวย(บาท) ตนทุนตอหนวย(บาท) 
โคมผัด/เวียน 1 20.00 20.00 
โคมญี่ปุน/จีน 1 20.00 20.00 
โคมแมว/กระตาย 1 20.00 20.00 
โคมตุง 1 20.00 20.00 
โคมเงี้ยว 1 20.00 20.00 
โคมดาว 1 20.00 20.00 
โคมรม 1 20.00 20.00 
โคมฟารา 1 20.00 20.00 
โคมจีบ 0.1 20.00 2.00 
ตุง 1 20.00 20.00 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 แรงงาน    
ในพื้นที่มีการจางแรงงานวันละ 180บาท สมาชิกทําการผลิตโคมไฟเฉลี่ยวันละ 8 ชั่วโมง คาแรงตอ

ชั่วโมง 18.75 บาท  ตนทุนคาแรงตอผลิตภัณฑ รายละเอียดดังตารางที่ ข.3  (ตัวอยาง) 

ตารางที่ ข. 3  ตนทุนแรงงานผลิต 
ผลิตภัณฑ ระยะเวลาผลิต(ชั่วโมง) แรงงาน(บาท/วัน) 

โคมผัด/เวียน 40 750.00 
โคมญี่ปุน/จีน 8.00 150.00 
โคมแมว/กระตาย 2.67 50.00 
โคมตุง 4 75.00 
 โคมเงี้ยว 20 375.00 
โคมดาว 2.5 46.88 
โคมรม 20 375.00 
   



ตารางที่ ข. 3 (ตอ)   
ผลิตภัณฑ ระยะเวลาผลิต(ชั่วโมง) แรงงาน(บาท/วัน) 

โคมฟารา 2.67 50.00 
โคมจีบ 0.400 7.50 
ตุง 4 75.00 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 ตนทุนคงที ่ 
 แมพิมพโคมไฟ มี 3 ขนาด ใหญ กลาง เล็ก มูลคา 52,000 บาท อายุการใชงาน 3 ป คาเสื่อมราคาตอป 
17,333 บาท ตนทุนคาเสื่อมราคาแมพิมพโคมไฟ รายละเอียดดังตารางที ข. 4  
 
ตารางที่ ข. 4  ตนทุนคาเส่ือมราคาแมพิมพโคมไฟ (ตัวอยาง) 

ระยะเวลา ผลิตภัณฑ ปริมาณผลิต 
(ชั่วโมง) 

ปริมาณเวลา รอยละ คาเสื่อมราคา
ตอป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย(บาท) 

โคมผัด/เวียน 25 40  0 - - 
โคมญี่ปุน/จีน 3,600 8.00 0.81 90.91 15,758 4.38 
โคมแมว/กระตาย 100 1.6  0 - - 
โคมตุง 100 4  0 - - 
 โคมเงี้ยว 60 20  0 - - 
โคมดาว 60 2.5  0 - - 
โคมรม 48 20  0 - - 
โคมฟารา 100 1.6  0 - - 
โคมจีบ 36,000 0.400 0.081 9.09 1,576 0.04 
ตุง 120 4  0 - - 

รวม   0.89 100 17,333  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 ตนทุนการบริหารจัดการ 
 คาแรงคุณจํานงค  เสมพิพัฒน คิดวันละ 150 บาท  (ไมเปนเงินสด ) มีการทํางานทุกวัน คาแรงตอป 
356X 150 = 54,750 บาท ใน1 ปมีการผลิตผลิตภัณฑทั้งหมด 40,213 ชิ้น  ตนทุนตอหนวย 57,750/40,213 
=1.36 บาท  



ภาคผนวกค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค .1  ตนทุนและผลตอบแทนของโคมจีน (ตัวอยาง) 
โคมจีน 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

หนวย ปริมาณ ราคา 
เงินสด ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%) 

1) ตนทุนการผลิตกลุม    92.00 154.53 246.53 100.00 

ตนทุนผันแปร(กลุม) บาท   92.00 150.00 242.00 98.16 

1. วัตถุดิบ บาท   78.00 0.00 78.00 31.64 

ไมไผ 1 มม. เมตร 21 2.00 2.00 0.00 2.00  

ไมไผ 2 มม. เมตร 1 1.00 1.00 0.00 1.00  
กระดาษทอง ขนาดกวาง 50 ซ.ม. ยาว 
60 ซ.ม. แผน 3 5.00 15.00 0.00 15.00  

ไหมญี่ปุน ชนิดหางรอบ ซม. 50 20.00 20.00 0.00 20.00  

ดายญี่ปุนหางกลาง เสน 1 2.00 2.00 0.00 2.00  

เชือกแขวน  เสน 1 1.00 1.00 0.00 1.00  
ลูกปด ขนาดเสนผาศูนยกลาง 0.50 นิ้ว ลูก 2 1.00 2.00 0.00 2.00  
ผาโทเร เมตร 1.2 15.00 15.00 0.00 15.00  
หวงแขวนสีทอง หวง 1 2.00 2.00 0.00 2.00  
กระดาษเงินทอง ชิ้น 4 5.00 20.00 0.00 20.00  
2. วัสดุ บาท   14.00 0.00 14.00 5.68 

กาว กระปอง 1 10.00 10.00 0.00 10.00  
สกอตเทป  มวน 1 3.00 3.00 0.00 3.00  
แม็กซเย็บกระดาษ บาท  1.00 1.00 0.00 1.00  
3.  แรงงาน บาท   0.00 150.00 150.00 60.84 

คาแรงผลิต บาท   0.00 150.00 150.00  
 



ตารางที ่ค.1   (ตอ)         
โคมจีน 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

หนวย ปริมาณ ราคา 
เงินสด ไมเปน 

เงินสด รวม 
อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%) 

ตนทุนคงที(่กลุม) บาท   0.00 4.53 4.53 1.84 

1.คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอปุกรณการผลิต บาท   0.00 4.53 4.53  
แบบพิมพโคมไฟ บาท   0.00 4.377 4.38  
กรรไกร บาท   0.00 0.06707 0.07  
คอน บาท   0.00 0.06707 0.07  
สิ่ว บาท   0.00 0.00755 0.01  
มีดเหลาตอก บาท   0.00 0.01006 0.01  
แทนตอก บาท   0.00 0.00335 0.00  

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)    92.00 154.53 246.53 100.00 

ราคาขายสง (บาท)    250.00    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)    8.00    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนเงินสด (บาท/
หนวย)    158.00    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/
หนวย)    3.47    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนผันแปร
ตอราคาขาย    3.20    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนเงินสดตอ
ราคาขาย    63.20    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ตอราคาขาย    1.39    

(2) ตนทุนการตลาด    0.00 0.00 0.00  

สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต 
และการตลาด        
        



ตารางที ่ค .1 (ตอ)         
โคมจีน 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

หนวย ปริมาณ ราคา 
เงินสด ไมเปน 

เงินสด รวม 
อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (%) 

(3) ตนทุนการจดัการตอป       0.00 1.36 1.36   

คาบริหารจัดการ       0.00 1.36 1.36   
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (1) +(2) 
+(3) (บาท)       92.00 155.89 247.89   
ราคาขายสง (บาท)        250.00        
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)       8.00       
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนเงินสด (บาท/
หนวย)       158.00       
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/
หนวย)       2.11       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนผันแปร
ตอราคาขาย       3.20       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนเงินสดตอ
ราคาขาย       63.20       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ตอราคาขาย       0.84       
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




