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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมหตัถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อัน
จะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ตามยุทธศาสตรของกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2546 – 2551  มอบหมายใหกรมการพัฒนาชุมชน เปน
หนวยงานหลักดําเนินการตามยุทธศาสตรที่ 3  ดานการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งมีเปาหมาย        
4 ประการ คือ 1) ประชาชนไดรับการพัฒนาอาชีพในระบบเศรษฐกิจพอเพียง 2) ประชาชนผูมีรายไดต่ําไดรับการ
ยกระดับใหพนจากความยากจน 3) ประชาชนไดรับการสงเสริมการผลิต การจําหนายผลิตภัณฑ และผลิตผล
อยางมีประสิทธิผล และ 4) ประชาชนเขาถึงแหลงทุนในชุมชน ซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศนของกรมการพัฒนา
ชุมชน ที่เปนหนวยงานหลักในการสงเสริมกระบวนการเรียนรู การมีสวนรวมของประชาชน และสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อเสริมสรางศักยภาพ และความเขมแข็งของชุมชนฐานราก 

ตามแนวทางดําเนินนโยบายของรัฐบาลปจจุบันเปนการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาดานความยากจน 
ดังจะเห็นไดจากนโยบายกองทุนหมูบาน และชุมชนเมือง นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ จากการปฏิบัติงาน
ในสวนที่เกี่ยวของและรับผิดชอบทั้งสองนโยบาย ผลการดําเนินงานในแตละนโยบายในแตละพื้นที่มีลักษณะการ
ดําเนินงานการเชื่อมโยงการเกื้อกูลที่แตกตางกัน แตส่ิงที่เหมือนกันคือ ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูมีโอกาส
ไดรับการสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพเพื่อสรางรายได ซึ่งจะเชื่อมโยงสูนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ในแตละชุมชนมีผลิตภัณฑที่เกิดจากภูมิปญญา แตชุมชนมีหลากหลายในปจจุบัน บางชุมชนมีการ
ดําเนินงานมากอนที่จะมีนโยบายฯ  บางชุมชน บางหมูบานมีการผลิตภัณฑที่เหมือนกัน มีการดําเนินงานใน
ลักษณะรายบุคคลหรือผูประกอบการ และเปนกลุมจากการปฏิบัติงาน ปจจุบันชุมชนเริ่มประสบกับปญหาดาน
วัตถุดิบ และคาดวาในอนาคตปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบตองเกิดขึ้นอยางแนนอน ซึ่งจะสงผลใหราคาตนทุนใน
การผลิตสูงขึ้น เกิดการแขงขันในดานราคา มีการตัดราคากันเอง ขาดอํานาจตอรอง ผลิตภัณฑไมมีคุณภาพและ
ไมไดมาตรฐาน ซึ่งอาจจะทําใหชุมชนไมไดรับความเชื่อถือจากผูซื้อในที่สุด 

รายงานนี้มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ 
หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของแตละหนวย
ประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ซึ่งตั้งอยูในหมูบานตนเปา ตําบล
ตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม อันเปนหมูบานที่เกือบทุกหลังคาเรือนประกอบอาชีพทํากระดาษสา 
ซึ่งใชภูมิปญญาที่สืบทอดกันมานาน กอนที่จะมีนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทั้งนี้ผูประกอบการในหมูบาน
เริ่มประสบปญหาดานวัตถุดิบปอสา และมีความตองการที่จะแกไขปญหาดังกลาว ประกอบกับการดําเนิน
นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหหมูบานไดรับความสนใจจากภาครัฐ ภาคเอกชน โดยเฉพาะผูนํา
ระดับประเทศ จากประเทศตางๆ ที่เขามาเยี่ยมชมการทํากระดาษสา ซึ่งคนในชุมชนมีความรูสึกตองการเขามามี
สวนรวมในการตอนรบัและมีโอกาสนําเสนอผลิตภัณฑเพื่อเผยแพร แตที่ผานมาชาวบานมีสวนรวมในการตอนรับ



2   โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

 

นอยมาก ผูผลิตทุกคนในหมูบานควรจะไดรับโอกาสในการตอนรับ เพื่อแสดงถึงศักยภาพและความภาคภูมิใจใน
อาชีพที่ไดดําเนินการกันมานานของหมูบานและทุกคนจะไดรับประโยชนทั้งทางตรงและทางออมเหมือนกัน จาก
สาเหตุดังกลาวเปนแรงผลักดันใหผูผลิตบางสวนของหมูบานรวมตัวกันจัดตั้งกลุมขึ้น โดยใชชื่อวา กลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา ผลการดําเนินงานจนถึงปจจุบัน กิจกรรมที่ดําเนินการแลว คือ การระดมเงินทุนใน
ลักษณะหุน และกูยืมเงินจากธนาคาร นํามาใหสมาชิกกูยืม สวนกิจกรรมอื่นๆ ที่จะเปนประโยชนกับสมาชิกนั้นยัง
ไมสามารถดําเนินงานได  

จากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นดังกลาวขางตน จึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้ง
ดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําให
เขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ไดนํา
ขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดาน
การผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการ
จางงานในทองถิ่น    

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตางๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 
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3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4. ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  ทั้งนี้เพื่อ
ทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคท่ีแทจริงและชัดเจน
ของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ
เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

 1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม    

ซึ่งเปนแหลงผลิตกระดาษสาที่มีชื่อเสียง และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของ
โครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เนื่องจากเปนกลุมวิสาหกิจที่

สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได เปนกลุมฯ ที่เนนกิจกรรมการชวยเหลือกันระหวางสมาชิกซึ่งเปน
ผูประกอบการภายในหมูบาน อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนา
ธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขา
รวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและ
ยินดีเขารวมโครงการ 
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ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑกระดาษสา ซึ่งเปนสินคาหัตถกรรมที่มีชื่อเสียงมากของ

จังหวัดเชียงใหม และการผลิตกระดาษสา เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใช
เวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 

การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตางๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมแตละกลุมใหขอมูลเกี่ยวกับ

ประวัติความเปนมาของกลุม ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุม การศึกษาครอบคลุม
รูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุม โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน และความ
สอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของกลุม 
และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมินความเปน 
“วิสาหกิจชุมชน” ของกลุม โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี

การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
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3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 

4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ
ราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลัก

ตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม)ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

 
1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 

  = ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 
2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร

แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 



6   โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

 

 
4.   ยอดขายรวมตอป  

= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 

= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวย
ประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 
ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital)  

=  CA – CL         (บาท) 
 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
=  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
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3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   

=  ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   

=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                     (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 

=  ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  

=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

=  ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=  S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
=  ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
=  S / FA 
 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                      (เทา) 

 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio)  

=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I              (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา(Fix Charge Coverage Ratio)

  = EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]          (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 

6. Degree of Financial Leverage    
=  EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT              (เทา) 



8   โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

 

 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
=  (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
=  (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
=  (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

 
5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 

(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  

=  (กําไรสุทธหิลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
=  (EAT / Total Assets) x 100% 
=  ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
=  (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
=  (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
=  (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
=  ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  (Price to Earning 
Ratio) 

=  ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  

=  (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 

=  กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
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6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 
โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวลเพื่อ
สรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะสําคัญ
ของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่ง

เปนฐานรากของ “ความพอเพียง” ตามแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง" ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ
พัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก
ยุคโลกาภิวัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน ตองมีการจัดการแบบ
วิสาหกิจชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy) การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  
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พลังความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  
 จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  
 ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจ คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปนเครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เข็มแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ (1) ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น  (2) ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา ( 3) ทุนทางสังคม อันไดแก เครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้ง
องคกรชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบ
ที่มีหลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะนํามาซึ่งการลด
รายจายจากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความ
เขมแข็ง จากการรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชุนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน และวิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิกตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2546) เปนการดําเนินการตางๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียง
อยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 
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2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” (สถาบัน
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และ
รวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบ
หอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 
          ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับครอบครัว คือ การทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ
พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อสินคาภายนอกชุมชน 

2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน
และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตองสรางระบบ
เกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชนและเครือขาย 

3. ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มี
เอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1.  กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2.  เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3.  มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน 
4.  มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดบัครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปน
เรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมีแนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และ
เปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา (ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2546) ดังนี้  
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1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน 
เปนหนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2.  วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหาร
จัดการขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่
มีอิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3.  เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการ
ผลผลิต และการพฒันาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการ
ของชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการ
ฉวยโอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการผลิต 
และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนําและผูมีความรูในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะ
นี้เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
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ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตราจากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชนทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชน ชุมชน
กับหนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุน
ตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินและวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
  
 



 

บทที่  2 
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
บานตนเปา  ตั้งอยูหมูที่ 1  ตําบลตนเปา  อําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม อยูหางจากที่วาการ

อําเภอสันกําแพง ประมาณ  56  กิโลเมตร และอยูหางจากอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม มาทางทิศตะวันออก
ประมาณ  7  กิโลเมตร ตามเสนทางหลวงแผนดินหมายเลข 1006 (ถนนเชียงใหม – สันกําแพง) มีพื้นที่ 15.36  

ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
ทิศเหนือ   ติดกับ  อําเภอดอยสะเก็ด  อําเภอสันทราย 
ทิศใต  ติดกับ  บานหนองโคง  หมูที ่2  ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง 
ทิศตะวันออก  ติดกับ  บานบอสราง  หมูที ่3 บานบอสราง ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง 
ทิศตะวันตก   ติดกับ   บานสันกลางเหนือ หมูที ่3 ตําบลสันกลาง  อําเภอสันกําแพง 

สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปเปนที่ราบ มีลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมเขตรอนและไดรับอิทธิพล
จากมรสุมตะวันตกเฉียงใต และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ จึงทําใหในชวงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือน กันยายน
มีฝนตกชุก และในชวงเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนกุมภาพันธ มีอากาศหนาวเย็นและแหงแลง โดยมีอุณหภูมิ
ต่ําสุดในเดือนมกราคม ประมาณ  9.9  องศาเซลเซียส  และสูงสุดในเดือนเมษายน ประมาณ  39.6  องศา
เซลเซียส ความชื้น สัมพัทธต่ํากวา  19 ในเดือนกันยายน ปริมาณน้ําฝน  143 มิลลิเมตรตอป อยูในระดับสูงกวา
น้ําทะเลในชวง 0 –300 เมตร (แผนพัฒนาเทศบาลตําบลตนเปาประจําป 2547,2547)  

การใชพื้นที่ สวนใหญประชาชนบานตนเปา ประกอบอาชีพทํากระดาษสาและผลิตภัณฑจาก
กระดาษสา  พื้นที่สวนใหญใชเพื่อการทํากิจกรรมกระดาษสา และเปนที่อยูอาศัย สวนพื้นที่ทํานาเปนของนายทุน
ทําบานจัดสรรบางสวน เหลือที่ทํานาบางสวนเทานั้น 

สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปเปนพื้นที่ราบ  ระดับความสูงอยูในชวง  0-300  เมตรจากระดับน้ําทะเล  

มีลักษณะอากาศแบบมรสุมเขตรอน  และไดรับอิทธิพลมรสุมตะวันตกเฉียงใตและลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ  

ทําใหในชวงเดือนพฤษภาคม – เดือนกันยายน มีฝนตกชุก   และในชวงเดือนพฤศจิกายน - เดือนกุมภาพันธ  มี
อากาศหนาวเย็นและแหงแลง  โดยมีอุณหภูมิต่ําสุดในเดือนมกราคม  ประมาณ  9.9  องศาเซลเซียสและสูงสุดใน
เดือนเมษายนประมาณ  39.6  องศาเซลเซียส ความชื้นสัมพัทธต่ําสุด19 ในเดือนกันยายนปริมาณน้ําฝน143 

มิลลิเมตรตอป (แผนพัฒนาเทศบาลตําบลตนเปาประจําป  2547, 2547 ) 



16   โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

การใชพื้นที ่  สวนใหญประชาชนบานตนเปา ประกอบอาชีพคาขาย  ทํากระดาษสา และผลิตภัณฑ
กระดาษสา   พื้นที่สวนใหญใชเพื่อการทํากิจกรรมกระดาษสาและที่อยูอาศัย สวนพื้นที่ทํานาขายใหนายทุนทํา
เปนบานจัดสรรบางสวน  และบางสวนยังใชทํานาเพื่อใชบริโภคในครัวเรือน 
    แหลงน้ําธรรมชาติ  บานตนเปาไมมีแหลงน้ําตามธรรมชาติ  แตมีลําเหมืองที่สรางขึ้นเองเพื่อใช
ระบายน้ําในฤดูฝน   

2.1.2  สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 

                     การคมนาคม   มีเสนทางหลวงแผนดินหมายเลข   1006   ผานปากทางเขาหมูบาน   โดยถนนเขา
หมูบานเปนถนนแอสฟสทตลอดเสนทาง  พาหนะสามารถใชรถประจําทางจากสายเชียงใหม - สันกําแพง (รถส่ี
ลอสีขาว) คาโดยสารคนละ 10 บาท ลงปากทางเขาหมูบาน   หรือถาตองการความสะดวกใชรถจักรยานยนต   
รถยนตสวนตัวใช ระยะเวลาประมาณ10 นาที 
              น้ํากินน้ําใช  ประชาชนบางสวนซื้อน้ําบริโภคและบางสวน (100 หลังคาเรือน) ใชบริการน้ําประปา
สวนภูมิภาคอําเภอสันกําแพงในการบริโภค นอกจากนี้ยังมีการใชน้ําจากบอบาดาลดวย 
                     ไฟฟา  ทุกครัวเรือนมีไฟฟาใช 
                  การโทรคมนาคม   มีความจําเปนสําหรับประชาชนสวนใหญ เพราะใชสําหรับการติดตอส่ือสาร
ทางธุรกิจหัตถกรรมกระดาษสา จึงมีโทรศัพทเกือบทุกครัวเรือนในโครงขายของ TOT และมีโทรศัพทมือถือ   1,000   

กวาเครื่อง 
                     สถานพยาบาล   เปนสถานพยาบาลที่เปนรูปแบบของสถานีอนามัยตนเปา อยูติดกับเทศบาล
ตําบลตนเปา 
                    โรงเรียน   บานตนเปาไมมีโรงเรียนตั้งอยูในเขตหมูบาน แตมีโรงเรียนบานหนองโคงหมูที่  2  อยู
ตรงขามหมูบาน  ชาวบานสามารถสงลูกหลานไปเรียนไดและสะดวกในการเดินทางไปกลับ โรงเรียนดังกลาวนี้ 
เปดทําการสอนถึงชั้นประถมปที ่ 6  และขยายโอกาสถึงชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 
            สถาบันการเงิน   บานตนเปาไมมีสถาบันการเงินตั้งอยู   แตสามารถใชบริการจากธนาคารกสิกร
ไทย  และธนาคารกรุงไทย   สาขาบอสรางหมูที่  3  ตําบลตนเปาได หรือธนาคารในเขตอําเภอเมือง หรืออําเภอ   

สันกําแพงได 
              สถานที่ราชการ   ที่ตั้งดําเนินการอยูในหมูบานมี  2  แหง  คือ ที่ทําการเทศบาลตําบลตนเปา   และ
สถานีอนามัยตําบลตนเปา 
  รานคารวมถึงตลาดและสถานีบริการน้ํามัน จากการสํารวจบานตนเปามีรานคารวมทั้งหมด   

47  ราน แบงเปนรานขายของเบ็ดเตล็ด 6 ราน รานขายอาหารหรืออาหารตามสั่งจํานวน 14 ราน รานจําหนาย
กระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสา 27 ราน สวนตลาดสดในหมูบานไมมี  มีเพียงตลาดเล็กๆ  ขายกับขาว
สําเร็จรูปและอาหารสดบางวัน และมีพอคาแมคานําอาหารสดและแหงเขามาจําหนายทุกวัน (รถพวง  รถยนต  
และรถเข็น) แตก็สามารถที่จะออกไปซื้ออาหารสดและแหงไดจากตลาดสดใกลหมูบาน คือ ตลาดสดอุยทา  และ
ตลาดบานบอสราง 
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 สถานบริการน้ํามัน   ชาวบานใชบริการเติมน้ํามันจากปมน้ํามันขนาดใหญ (ปม ปตท.) ซึ่งตั้งอยู  
ติดทางหลวงใกลหมูบาน 

2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

บานตนเปา  เปนหมูบานหนึ่งในจํานวน10 หมูบานของตําบลตนเปา และอยูในเขตการพัฒนาของ
เทศบาลตําบลตนเปา  มีประวัติความเปนมาของหมูบานจากการเลาขานสืบตอกันมา ที่หมูบานนี้ไดชื่อวา  “บาน
ตนเปา” เพราะจากการที่ทางราชการใหมีเขตปกครองเปนหมูบาน  หมูบานจึงไดหาสัญลักษณที่เดนที่สุดของ
หมูบานปรากฏวามีตนเปา ตนขนาดใหญอยูกลางหมูบาน  ชาวบานจึงนําชื่อ  ตนเปา มาตั้งเปนชื่อหมูบานจนถึง
ปจจุบัน  และไดจัดพิธีบวงสรวงตนเปาที่มีขนาดใหญหลายคนโอบ  ซึ่งพิธีการดังกลาวนี้ถูกจัดใหมีขึ้นเปนประจํา
ในเดือนมิถุนายนของทุกปสืบเนื่องมายาวนานกวา 100 ป จวบจนปจจุบัน 

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ        

2.3.1  สภาพทางสังคม 

    ประชากรบานตนเปามีจํานวนทั้งหมด  1,583  คน  แยกเปนชาย จํานวน  719  คน  หญิงจํานวน  

864  คน  จํานวนครัวเรือนเฉลี่ยครัวเรือนละ 3 – 5  คน โดยมีประชากรชวงอายุ 15-30 ป มากที่สุดคิดเปนรอยละ  

32.91 รองลงมา ไดแก ชวงอายุนอยกวา 15 ป  และชวงอายุ  30-55  ป คิดเปนรอยละ 28.55 และ 24.19 

ตามลําดับ ตามตารางที่ 2.1 
 ดานการศึกษาสวนใหญประชาชนในหมูบานจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) คิด
เปนรอยละ  60 รองลงมาจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) คิดเปนรอยละ 20  สวนที่จบการศึกษาในระดับ 

ปริญญาโท มีเพียงรอยละ 1 เทานั้น  ตามตารางที่ 2.2  

  ตารางที่  2.1 จํานวนประชากรบานตนเปาจําแนกตามชวงอายุ 

ชวงอายุ(ป) 
ประชากรชาย 

(คน) 
ประชากรหญิง 

(คน) 
จํานวนประชากรรวม 

(คน) 
สัดสวน
(รอยละ) 

นอยกวา 15 ป 201 251 452 28.55 
15 – 30 ป 227 294 521 32.91 
31- 55 ป 180 203 383 24.19 
มากกวา 55 ป 111 116 227 14.34 
รวม 719 864 1,583 100.00 

  ที่มา:  ขอมูลจากการสัมภาษณ  อดีตผูใหญบานหมูที่ 1 นายวิจิตร  ญี่นาง  วันที่  4  เมษายน  2547  
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  ตารางที่  2.2  มีระดับการศึกษาประชากรในหมูบานตนเปา  
ระดับการศึกษาของประชากร สัดสวน (รอยละ) 

ประถมศึกษา  ( ป.1 – ป.6 ) 
มัธยมศึกษาตอนตน  ( ม.1 – ม.3 ) 
มัธยมศึกษาตอนปลาย  ( ม.4 – ม.6 ) 
ประโยควิชาชีพ  ( ปวช. ) 
ประโยควิชาชีพชั้นสูง  ( ปวส. ) 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

5 
60 
20 
4 
5 
5 
1 

ที่มา:  ขอมูลจากการสัมภาษณ  อดีตผูใหญบานหมูที่ 1 นายวิจิตร  ญี่นาง  วันที ่ 4  เมษายน  2547  
   
 การรวมกลุมในหมูบานตนเปา   มีการรวมกลุมในลักษณะตางๆ  ตามความตองการและ
วัตถุประสงคของกลุมฯ  ซึ่งสามารถแบงลักษณะตามวัตถุประสงคบานตนเปา คือ รวมกลุมเพื่อดําเนินกิจกรรม
ดานสาธารณะประโยชนสวนรวม  เพื่อตอบสนองความตองการการชวยเหลือและสวัสดิการใหกับสมาชิก และ
รวมกลุมเพื่อเศรษฐกิจ เชน กลุมอาชีพ ดังนั้น บานตนเปาจึงมีการรวมกลุม ดังนี ้ 

1. กลุมแมบาน เปนการรวมกันเพื่อดําเนินกิจกรรมดานสาธารณะประโยชนทั้งในหมูบาน และ
นอกหมูบาน เปนกลุมที่มีหนวยงานราชการประสานงานเพื่อเขารวมกิจกรรมพิธีในวันสําคัญๆ ตางๆ เชน งานวัน
แมแหงชาติ  งาน 5 ธันวามหาราช  เปนตน 

2. กลุมอาสมัครสาธารณสุข (อสม.) จัดตั้งสนับสนุนและจัดตั้งโดย สํานักงานสาธารณสุข  

กระทรวงสาธารณสุข เปนกลุมที่เปนอาสาสมัครดูแล รับขาวสารขอมูล ปญหาสุขภาพอนามัยในหมูบาน 

ตลอดจนขอมูลดานสุขภาพ และขอมูลจําเปนขั้นพื้นฐาน รายงานใหกับสํานักงานสาธารณสุขตําบล 
3. กลุมผูสูงอายุ เกิดจากการรวมตัวของผูสูงอายุในระดับตําบล สนับสนุนการจัดตั้งและดูแล

โดยสํานักงานสาธารณสุข ในการดูแลเร่ืองสุขภาพ ตลอดจนดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับงานที่เปนประเพณี และ
วัฒนธรรมของทองถิ่น 

4. กลุมฌาปนกิจสงเคราะห เปนกลุมที่ตั้งขึ้นเพื่อดําเนินกิจกรรมในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

โดยเฉพาะเรื่องการเสียชีวิต 
5. กลุมกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนกลุมที่ไดรับการ

สนับสนุนเงินทุนจากรัฐบาล จํานวน 1,000,000 บาท เพื่อนําเงินทุนมาใหสมาชิกกูยืมในการประกอบอาชีพสราง
งานสรางรายไดใหกับประชาชน 

6. กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เปนกลุมอาชีพทํากระดาษสาซึ่งไดรับการสนับสนุน
การจัดตั้งโดยสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสันกําแพง       
  รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏดังแผนภาพที่ 2.3        
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  ตารางที่  2.3 กลุมในหมูบาน 
ชื่อกลุม ปที่จัดตั้ง บทบาท/วัตถุประสงค 

1. กลุมฌาปนกิจสงเคราะห 2516 - ชวยเหลือสมาชิกหลังจากการเสียชีวิต ดวยการ
เก็บเงินสมาชิกมอบใหญาติ 

2.กลุมแมบาน 2525 - เพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนสาธารณะประโยชนตอ
สวนรวมทั่งในหมูบานและนอกหมูบาน และเปน
กลุมที่ มีบทบาทสําคัญของหนวยงานราชการ
ตางๆ รวมทํากิจกรรมรวมพลังวันสําคัญตางๆ  

3.กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข 2525 -เปนอาสาสมัครของกระทรวงสาธารณสุข  ทํา
หนาที่ดูแลประชาสัมพันธขาวสารที่ เกี่ยวกับ
สุขภาพอนามัยของประชาชนในหมูบานผูแทน
ของกระทรวงสาธารณสุข 

4.กลุมผูสูงอายุ 2545 -เปนกลุ มที่ จั ดตั้ งขึ้ น โดยการสนับสนุนของ
สํานักงานสาธารณสุขตําบล เพื่อดําเนินกิจกรรม
ดูแลสุขภาพ  และรวมทํากิจกรรมดานประเพณี
วัฒนธรรมของหมูบานและตําบล 

5.กลุมกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 2545 -เปนกลุ มที่ ได รับการสนับสนุนด าน เงินทุน 

1,000,000 บาทจากรัฐบาล  เพื่อการสรางงาน 

สรางรายได  และลดรายจายของประชาชนใน
หมูบาน 

6.กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 2545 -เปนกลุมที่ดําเนินการในเรื่องอาชีพกระดาษสา
เพื่อชวยเหลือและแกไขปญหารวมกัน 

ที่มา:  ขอมูลจากการสัมภาษณ  อดีตผูใหญบานหมูที่ 1 นายวิจิตร  ญี่นาง  วันที ่ 4  เมษายน  2547     

2.3.2 สภาพเศรษฐกิจ 

 ประชากรรอยละ  90 ประกอบอาชีพทํากระดาษสา  อาชีพรับจางทั่วไป  รอยละ  5 คาขาย       

เบ็ดเตล็ด รอยละ  5  รายไดเฉล่ีย  30,000  บาทตอคนตอป  อัตราคาจางรายวันทั้งภาคเกษตรและนอกเกษตรวัน
ละ  120 - 200  บาท ทั้งหญิงและชายเทาๆ กัน จะมีแตกตางเฉพาะคาจางทํากระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษ
สาซึ่งบางครั้งผูหญิงจะไดคาจางสูงกวาผูชาย  เพราะมีฝมือ  ทักษะความชํานาญมากกวา 
               ลักษณะการถือครองที่ดินของประชาชนในหมูบานตนเปา  เปนเอกสารสิทธิ์ที่เปนโฉนดที่ดิน  พื้นที่
รอบหมูบานที่เคยเปนที่ดินทําการเกษตรของชาวบานไดมีการขายใหกับหมูบานจัดสรร  สรางหมูบานจัดสรร        

2  แหง คือ หมูบานจรรยารักษ  และหมูบานฟาหลวง  สาเหตุเกิดจากการทําการเกษตรไดเฉพาะในฤดูฝน 

โดยเฉพาะการทํานาป ประกอบกับมีผูทํานาจํานวนนอยลง  เกิดปญหาศัตรูพืช  แมลงรบกวนและ น้ําไมเพียงพอ 
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ซึ่งแตกตางจากการประกอบอาชีพหัตถกรรมกระดาษสา  ซึ่งไมตองใชพื้นที่มาก  แตมีรายไดมากกวา จึงทําให
ประชาชนสวนใหญขายที่ดินทางการเกษตรแลวหันไปทํากระดาษสาแทน 

2.4  วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

                 บานตนเปา  ประชาชนสวนใหญทํากระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสาเปนอาชีพมาชานาน  จาก
การสํารวจพบวาในอดีตที่ผานมายังไมมีการรวมกลุมที่เปนลักษณะวิสาหกิจชุมชน  จะมีเฉพาะผูประกอบการที่มี
การจางคนงาน เทานั้น  จนกระทั่งในป 2545 ไดมีกลุมเริ่มดําเนินการเปนกลุมแรก  คือ  กลุมหัตถกรรมกระดาษ
สาบานตนเปา เปนกลุมเดียวที่เกิดจากความตองการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น  ดําเนินการโดยมีผูประกอบการ
รายใหญ  จํานวน 4 - 5 รายรวมกัน เพื่อเปดโอกาสใหกับผูผลิตรายเล็กและแรงงานจางไดมีโอกาสเปนเจาของ
กิจการอยางเทาเทียมกัน  โดยไดประสานกับเจาหนาที่พัฒนาชุมชนเพื่อประชุมช้ีแจงและจัดตั้งกลุม  มีสมาชิก
แรกตั้งจํานวน 28 คน  ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน  70  คน  ซึ่งการรวมกลุมใชความเปนญาติ  เปนพี่นองเคย
ชวยเหลือเอื้อเฟอเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  มีอาชีพที่ใชภูมิปญญาเหมือนกันมาเปนกฎเกณฑในการจัดตั้งกลุม  และ
จากความเปนชุมชนดั่งเดิมทําใหการดําเนินชีวิตมีวัฒนธรรม และประเพณีเดียวกัน  มีความเกี่ยวของ มีสวน
รวมกันทั้งดานปฏิบัติ และความผูกพันทางดานจิตใจถายทอดกันมาจนถึงปจจุบัน  เชน  ประเพณีทําบุญ
บวงสรวงตนเปา  ประเพณีสงกรานต  ทําบุญขึ้นบานใหม  เขาพรรษา  งานบวช  ตลอดจนงานทําบุญฌาปนกิจศพ  

ของคนในหมูบานเมื่อส้ินชีวิตลง  และประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  มีสถานที่ประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนา  คือ  วัดตนเปา  ซึ่งเปนศูนยกลางทํากิจกรรมทางดานพัฒนาและการประชุมบุคคลที่ชาวบานใหความนับ
ถือมี นายอาย  หลาปนตา  อายุ  104  ป นาง  ฟอง  มุงคํา และนางเตียม  ยานํา  อายุ  80  ป 
                บุคคลที่ประชากรในหมูบานใหความนับถือวาเปนตนแบบหรือผูมีความชํานาญในการทํากระดาษสา
ของหมูบาน คือ  นางฟองคํา  หลาปนตาและนายเจริญ  หลาปนตา  สวนบุคคลที่มีฝมือการทําภาพนูนต่ํา  คือ       

นายวิจิตร   ญี่นาง  ผลิตภัณฑกระดาษสา คือ นายวัฒนา  วิเศษ ทั้ง 4 คน เปนผูมีฝมือในการทํากระดาษสาของ
บานตนเปา 
               ภูมิปญญาของหมูบานที่เปนที่รูจักของคนทั่วไป  คือ  เปนแหลงทํากระดาษสาซึ่งแตเดิมชาวบานทํา
กระดาษสาเพื่อสงใหบานบอสรางสําหรับการทํารม  ทําไสเทียน  ทําตุง การเขียนยันต  โคมลอย แตยังไมเปนที่
แพรหลายมากนัก  ตอมาไดมีการทําการผลิตกระดาษสาเปนผลิตภัณฑกระดาษสาที่หลากหลายมากกวา  2,000  

ชนิด 
               ภูมิปญญาทองถิ่นที่เขามาเกี่ยวของกับอาชีพการทํากระดาษสา  เดิมผลิตกระดาษสาสีธรรมชาติอยาง
เดียว  ปจจุบันเติมสี  เติมดอกไม  ใบไม  เขียนบาติก และนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑที่สามารถใชสอยใน
ชีวิตประจําวันไดทําใหกระดาษสามีคุณคามาจําหนายไดมากขึ้น  ขยายตลาดใหแกผูประกอบธุรกิจกระดาษสา
ในหมูบานเปนอยางมาก 
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2.5   ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

             ความชวยเหลือที่ไดรับจากหนวยงานภาครัฐและเอกชนของบานตนเปา  จะไดรับการชวยเหลือดานการ
ประกอบอาชีพทํากระดาษสา  ในลักษณะการอบรมใหความรู การเพิ่มคุณคา  และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  

มาตรฐานผลิตภัณฑ  จัดองคกรที่ไดมาดําเนินการในหมูบาน  มีสํานักงานพัฒนาชุมชน  อําเภอสันกําแพง 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  กรมวิทยาศาสตรการบริการ  กระทรวงวิทยาศาสตร  เทศบาล
ตําบลตนเปา และกรมการปกครองอําเภอสันกําแพง (ตารางที ่2.4) 

ตารางที่ 2.4 ความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ แกกลุมฯ 

หนวยงาน ความชวยเหลือที่ไดรับ 
จํานวนครั้ง/

ป 
เงื่อนไขในการ
ชวยเหลือ 

1. สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอสันกําแพง 

- สนับสนุนการดําเนินงานจัดตั้งกลุม 
นําคณะองคกรชุมชน หนวยงานขา 
ราชการเขามาศึกษาเผยแพรขาวสาร
น โยบายผลิ ตภัณฑ หนึ่ ง ตํ าบล  หนึ่ ง
ผลิตภัณฑ 
- สนับสนุนกลุมสงผลิตภัณฑการคัดสรรฯ  

ระดับอําเภอ ระดับภาค 
 

8 ไมมี 

2. ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 1 จ.เชียงใหม 

- อบรมใหความรู  ดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

1 ไมมี 

3. ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร สาขา
สันกําแพง 

- สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหกลุมจํานวน 

50,000  บาท 
1 ตองเปนกลุมและ

ดําเนินกิจกรรม 

4. กรมวิทยาศาสตรการ
บริการ กระทรวงวิทยาศาสตร 

- อบรมใหความรูการลดตนทุนการผลิต 
- อบรมการทําผลิตภัณฑกระดาษสา 

2 ไมมี 

5. เทศบาลตําบลตนเปา - สงเสริมการทองเที่ยว โดยจัดงาน “งาม
ลํ้าคาหัตถกรรมกระดาษสาและภูมิปญญา
บานตนเปา” ทุกป 

2 ไมมี 

 ที่มา:  ขอมูลจากการสัมภาษณ  อดีตผูใหญบานหมูที่ 1 นายวิจิตร  ญี่นาง  วันที ่ 4  เมษายน  2547    
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2.6  การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
 บานตนเปา เดิมเคยผลิตกระดาษสา สงขายใหกับผูประกอบการในบอสรางสําหรับทํารม ตอมา
บานบอสรางเปลี่ยนจากการทํารมจากกระดาษสา เปนการทํารมจากผา ทําใหหมูบานประสบปญหา ขาย
กระดาษสาไมได ธุรกิจการทํากระดาษสาจึงซบเซาลง ชาวบานเลิกทํา แตตอมาไดมีเจาหนาที่จากศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรม จังหวัดเชียงใหมเขามาใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ ทําใหชาวบานสามารถผลิต
ผลิตภัณฑไดหลากหลายรูปแบบเปนที่ตองการของตลาด ประชาชนจึงหันมาประกอบอาชีพนี้มากขึ้นจนถึง
ปจจุบัน 
 ในปจจุบันจะเห็นความเปลี่ยนแปลงดานอาชีพของประชาชนในหมูบานจากเดิมประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร คาขาย รับกอสราง เมื่อธุรกิจการทํากระดาษสาสามารถสรางงาน สรางรายไดมากกวาอาชีพที่
เคยทํา จึงหันกลับมาทําอาชีพกระดาษสาเปนหลัก กวารอยละ  90  ของผูประกอบอาชีพทั้งหมดในหมูบาน 
 ในดานสภาพการรวมกลุมทางสังคม ชาวบานมีความรวมมือกันและหนวยงานราชการเทศบาล
ตําบลตนเปา นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหมีผูเขามาเยี่ยมดูงานเปนประจํา และคนในชุมชนมีความ
ตื่นตัวที่จะเขามามีสวนรวมมากขึ้น โดยจัดตั้งกลุมอาชีพ “หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา” ขึ้น 

2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 
 ปญหาเศรษฐกิจและการแกไข 

1. จากการประกอบอาชีพที่เหมือนกันของหมูบานตนเปา ทําใหเกิดการแขงขันภายในหมูบาน 

และนอกหมูบาน ในดานการตัดราคา ทําใหราคาสินคาของหมูบานต่ํากวาทองตลาด ทําใหเสียราคา ซึ่งผูผลิตใน
หมูบานแกไขปญหาโดยการเนนคุณภาพผลิตภัณฑ และรูปแบบใหเปนที่นาสนใจของผูซื้อมากขึ้น 

2. การขาดแคลนแรงงานที่มีฝมือ มีทักษะความชํานาญเฉพาะดาน ซึ่งไดมีการแกไขปญหาโดย
การสรางทีมงาน ใหมีหัวหนาทีมรับผิดชอบรวมทั้งม ีการสรางชางฝมือทดแทน 

3. การขาดการรวมกลุม ขาดอํานาจตอรองในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ 

เชน การกําหนดราคาสินคา  ราคารับซื้อวัตถุดิบราคาสูง ทําใหตนทุนการผลิตมีราคาสูงขึ้น ซึ่งในปจจุบันยังไม
สามารถแกไขปญหาดังกลาวได แมจะมีการรวมกลุมกันของผูผลิต 

4. การขาดความรู ความเขาใจในการใชสารเคมีที่ไมจําเปนตองใชในการผลิตซึ่งผูผลิตได แกไข
ปญหานี้โดยการเพิ่มพูนความรู เกี่ยวกับการใชสารไฮโดรเจนเปอรออกไซดแทนสารคลอรีน 
 ปญหาดานสังคมและการแกไข  
 ปญหาดานสังคม ของหมูบานตนเปา เปนหมูบานที่อยูในเขตเทศบาลตําบลตนเปา มีการคมนาคม
สะดวก การติดตอส่ือสารรวดเร็ว มีสาธารณูปโภคครบ ทุกคนทุกวัยมีงานทํา มีรายได แตส่ิงที่ขาดไป คือ 

ความสัมพันธของคนในชุมชน ในการมีสวนรวมงานสาธารณะประโยชนทั้งภายในและภายนอก จากหมูบาน 

นอกหมูบาน ซึ่ง เปนปญหาที่ไมรุนแรง และมีการ แกไขโดยการสงตัวแทนเขารวมกิจกรรมในบางครั้ง 
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 ปญหาดานมลภาวะและสิ่งแวดลอมและการแกไข 
1. การกําจัดน้ําเสียจากการตมสา ยอมสา เนื่องจากผูผลิตยังขาดระบบการบําบัดน้ําเสียที่ดี มี

การนําน้ําเสียเทลงพื้น และรองน้ําสาธารณะของหมูบาน กอใหเกิดน้ําขังสงกลิ่นเหม็นซึ่งเปนอันตรายตอสุขภาพ 

และระบบนิเวศภายในหมูบาน ขณะนี้ยังไมไดรับการแกไข แตไดมีเทศบาลตําบลตนเปาเขามาดูแลในเบื้องตน
แลว 

2.  ในชวงฤดูฝนหมูบานจะประสบปญหาอุทกภัย มีผลตอการประกอบอาชีพได ทําใหเกิดความ
เดือดรอน  น้ําทวมผลิตภัณฑเสียหายในการแกไขปญหาไดมีหนวยงานราชการเขามาชวยเหลือ ไดแก เทศบาล
ตําบลตนเปา กรมประชาสงเคราะห สาธารณะสุข ซึ่งเปนการแกไขเฉพาะหนา 

3. ปญหาฝุนละออง เพราะหมูบานตั้งติดอยูกับถนนที่เปนเสนทางสัญจร แกไขโดยทําเรื่องขอรถ
น้ํามารดถนนเปนบางครั้ง 

4. ปญหาขยะมูลฝอย แกไขปญหาโดยเทศบาลจัดเก็บ 

2.7   ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน 

หมูบานตนเปา ตั้งอยูในเขตเทศบาลตําบลตนเปา  เปนหมูบานที่มีความเจริญ จะเห็นไดจากมีการ
คมนาคมที่สะดวก มีถนนสายหลักเชียงใหม – สันกําแพงตัดผาน มีสาธารณูปโภคครบทุกดาน เชน มีโทรศัพท 
ไฟฟา ประปา ฯลฯ ประชากรอาศัยอยูกันอยางหนาแนน ตลอดเสนทางมีการตั้งรานคาจําหนายผลิตภัณฑจาก
กระดาษสา สวนวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในหมูบาน ยังมีความชวยเหลือเกื้อกูลชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีการ
ทํากิจกรรมดานประเพณีวัฒนธรรมรวมกันเหมือนหมูบานชนบททั่วไป สวนศักยภาพที่เกี่ยวกับการทําอาชีพ
ทางดานกระดาษสาและการพัฒนา สรุปไดดังนี้ 

1.  เปนหมูบานผลิตกระดาษสา ที่มีชื่อเสียงไปทั่วโลก ผลิตภัณฑกระดาษสามีคุณภาพ มีชางที่มีฝมือ 

มีความชํานาญ หาแหลงเทียบไมได 
2.  เปนหมูบานที่มีผลิตภัณฑกระดาษสาที่ไดรับการคัดสรรขึ้นบัญชีในอันดับหนึ่งของจังหวัด

เชียงใหม มีผูนํา องคกร และหนวยงานราชการ เขามาเยี่ยมชมอยางสม่ําเสมอ 
3. หมูบานตั้งอยูบนเสนทาง ถนนสายเชียงใหม – สันกําแพง ซึ่งเปนถนนที่มีการเปดรานจําหนาย

สินคาหัตถกรรมเกือบทุกประเภท เปนถนนสายทองเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม 
4. ที่ตั้งของหมูบาน มีความสะดวกในดานการคมนาคม ดานสาธารณูปโภคอํานวยความสะดวก 

ติดตอส่ือสารไดรวดเร็ว และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
5.  ผูนําซึ่งเปนผูประกอบการ และผูนําการปกครองใหความสําคัญกับการพัฒนาสงเสริมในหมูบาน 

เปนแหลงทองเที่ยว จัดงาน  “งามล้ําคาหัตถศิลปกระดาษสาและภูมิปญญาบานตนเปา” ครั้งที่ 1 ซึ่งจัดขึ้น
ระหวาง วันที่ 8 – 11 เมษายน เปนประจําทุกป 
 โดยสรุปแลวบานตนเปา หมูที่ 1 ซึ่งตั้งอยูในเขตเทศบาลตําบลตนเปา  อันเปนตําบลที่ประชาชนสวน
ใหญประกอบอาชีพหลักทางดานหัตถกรรมซึ่งเปนอาชีพที่มีถายทอดภูมิปญญาสืบตอจากบรรพบุรุษมาชานาน 

เชน การทํารม การทํากระดาษสา  พื้นที่ทําเลที่ตั้งเปนทําเลที่เหมาะสําหรับการเปนการประกอบธุรกิจดาน
หัตถกรรม มีการคมนาคมสะดวก มีสาธารณูปโภคที่ครบครัน ในขณะเดียวกันชีวิตความเปนอยูของประชาชนใน
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หมูบานยังแสดงใหเห็นถึงความรักความสามัคคี ความเอื้ออาทร และชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะเห็นไดจากการ
รวมกลุม และการทํากิจกรรมที่เปนสาธารณประโยชน ประเพณ ีและวัฒนธรรมรวมกัน   
 
 



 

N 

บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

       3.1.1  ช่ือสถานประกอบการ: กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
         3.1.2  สถานที่ตั้ง  บานเลขที่ 18 หมูที่1 บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  โทรศัพท 
 0-5333-8482  และ 0-5396-0760 โทรสาร 0-5333-8482 
   
 
 
 
 
           
           
 
 
 

ถนนเชียงใหม – สันกําแพง (หมายเลข 1006)                      ไป  อ. สันกําแพง 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งกลุมฯ 
 

 การเดินทางไปยังกลุมหัตถกรรมกระดาษสา เริ่มตนจากสี่แยกไฟเขียวไฟแดง ทางหลวงแผนดิน
หมายเลข 11 หรือถนนซุปเปอรไฮเวยสายเชียงใหม – ลําปาง  ตรงมาทางถนนสายเชียงใหม – สันกําแพง (ทาง
หลวงหมายเลข 1006) อีกประมาณ 13 กิโลเมตร ถึงปากทางเขาหมูบานเลี้ยวซาย หรือหากสังเกตปากทางเขา
จะเปนที่ทําการเทศบาลตนเปา  ดานขวามือเปนโรงเรียนบานหนองโคง เขาไปอีกประมาณ 800 เมตร เล้ียวซาย
อีกประมาณ  200  เมตร ถึงที่ทําการกลุมฯ สังเกตปากทางเขามีปายรานฟารมกระดาษสา 

 

ที่ทําการกลุมฯ และ
รานฟารมกระดาษสา 

เทศบาลตนเปา 

วัด

ร.ร.หนองโคง 
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 3.1.3  ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 

               ผูนําคนสําคัญ  คือ  นายวิจิตร  ญี่นาง   ประธานกลุมฯ  อายุ   45  ป   จบการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาการออกแบบ  วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม   เริ่มอาชีพทําหัตถกรรมกระดาษ
สา  ตั้งแตป พ.ศ. 2536  มีความชํานาญในการทําผลิตภัณฑกระดาษสา ภาพนูนต่ํา และกลองบรรจุภัณฑ  ในป 
พ.ศ. 2528 – 2536  ดํารงตําแหนงผูใหญบานบานตนเปา ไดรับเลือกเปนฝายจัดหาทุนคณะกรรมการบริหาร
ศูนยเศรษฐกิจชุมชนอําเภอสันกําแพง มีสวนรวมดําเนินการจัดตั้งกองทุนในหมูบาน เปนคณะกรรมการศึกษา
โรงเรียนหนองโคง และเขารวมกิจกรรมสวนรวมอื่นๆ ของหมูบานทุกกิจกรรม นอกจากนี้ยังเปนผูริเริ่ม และเปน
แกนนําในการจัดตั้งกลุมฯ  ดูแลทุกกิจกรรม เชน การประชุม การทําบัญชี การตอนรับและบรรยายสรุปใหแก
คณะที่เขามาศึกษาดูงาน  เปนตัวแทนเขารวมอบรมสัมมนาตามที่หนวยงานราชการเชิญเขารวมประชุมสัมมนา 
และนําขาวสารกลับมาประชุมกลุมฯ นอกจากนี้นายวิจิตร ยังสนับสนุนในดานสถานที่ที่ทําการกลุมฯ 
 นายวิจิตรมีภรรยาชื่อ นางกัลยา  ญี่นาง  อายุ 43 ป ประกอบอาชีพทําหัตถกรรมกระดาษสา
เชนกัน  มีบุตร 2 คน ชื่อ นางสาวรวงทอง  ญี่นาง อายุ 19 ป  กําลังศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยพายัพ  
คนที่  2  เด็กชายพัฒนา  ญี่นาง อายุ 12 ป เรียนอยูชั้นประถมศึกษาปที่ 2  โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัด
เชียงใหม   

3.2. ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ  

               ในป  2544 รัฐบาลมีนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  หมูบานตนเปาไดรับเลือกใหเปนหมูบาน
ตัวอยาง หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ ของอําเภอ  เปนตัวอยางการดําเนินงานดานหัตถกรรมกระดาษสา โดย
นายกรัฐมนตรี  พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ  ชินวัตร  พรอมคณะรัฐมนตรี ผูบริหารหนวยงานราชการที่เกี่ยวของมารวม
เปดโครงการ และหลายครั้งที่หมูบานมีโอกาสไดตอนรับคณะของผูนําประเทศทั้งไทยและตางประเทศ ใน
กิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้น ชาวบานและผูประกอบการสวนใหญไมมีสวนรวม เนื่องจากลักษณะการประกอบการ
เปนเจาของเดียว ตางคนตางผลิต ตางคนตางขาย ปญหาที่ตามมาคือ เกิดการแขงขันในดานการผลิต ในเรื่อง
วัตถุดิบ และแรงงาน การตลาด มีการตัดราคาเพื่อแยงลูกคา และปญหาในเรื่องส่ิงแวดลอม คือ มีน้ําเนาเสียที่
เกิดจากกระบวนการผลิตกระดาษสา ทําใหเกิดมลภาวะเปนพิษรบกวน เนื่องจากไมมีการจัดทําระบบน้ําเสีย 
ตางคนตางทิ้ง ถาปลอยทิ้งไวจะทําใหเกิดปญหาทั้งหมูบาน 
 ดวยเหตุนี้จึงเกิดแนวคิดที่จะรวมตัวกันเพื่อที่จะแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  โดยมีผูผลิตที่เปนผูผลิตรายใหญ
ในหมูบานมาเปนแกนนําในการจัดตั้ง ประกอบดวย นายวิจิตร  ญี่นาง  นายวัฒนา  วิเศษ  นายบุญธรรม  มัน
ยวง  นางสุดารัตน อภิโชติกร และนายจันทรแกว  สารเมือง ดําเนินการรวมรวบผูที่สนใจรวมประชุม โดยเชิญนาง
วนิดา  ดวงอิน พัฒนากรประสานงานตําบลตนเปาเขารวมประชุมเพื่อปรึกษาแนะนําแนวทางการดําเนินงาน
กลุม ฯ  ไดมีการรวมรวบผูผลิตที่สมัครใจสมัครเปนสมาชิก ครั้งแรกมีจํานวน 28 คน เขารวมประชุมจัดตั้งกลุมใน
วันที่     17  สิงหาคม  2545 โดยเลือกคณะกรรมการบริหารกลุม 1 คณะ จํานวน 10 คน มีที่ปรึกษา 3 คน 
หลังจากนั้นไดดําเนินการระดมเงินหุนจากสมาชิก หุนละ 100 บาท หนึ่งคนถือไดไมเกิน10 หุน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อตองการอนุรักษ และสืบทอดการทํากระดาษสาใหคงอยูในหมูบานตลอดไป เพื่อใหสมาชิกได
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พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทํากิจกรรมเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาตางๆ รวมกัน และเพื่อแสดงถึงความรัก
ความสามัคคี และศักยภาพการดําเนินงานกลุมฯ ในการแกไขปญหาและชวยเหลือดูแลกันในทุกดาน เกิดอํานาจ
ตอรอง และเพื่อเปนการสนับสนุนนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑใหเปนรูปธรรม  ตอมามีผูสนใจเขาสมัคร
เปนสมาชิกเพิ่มขึ้นอีกรวม 40 ราย  และในเดือนมิถุนายน 2546 กลุมฯ ไดตอบรับเขารวมโครงการวิสาหกิจชุมชน 
ของธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร ไดรับการอนุมัติเงินกูยืมจํานวน  500,000 บาท กลุมฯ ไดนํา
เงินใหสมาชิกกูยืมสําหรับนําไปใชในการประกอบอาชีพทํากระดาษสา จากการดําเนินการกิจกรรมนี้ มีผูผลิต
สมัครเขามาเปนสมาชิกเพิ่มขึ้นจนถึงปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมดจํานวน 70  คน 
 ป พ.ศ.2547 กลุมฯ กําหนดใหมีการประชุมประจําเดือนในทุกวันอาทิตยแรกของเดือนเพื่อรับฟง
ขาวสารและแสดงความคิดเห็นรวมกัน และเปนแกนนําหลักในการรวมดําเนินกิจกรรมการอบรมการทํากระดาษ
สาแบบลดตนทุน และผลิตภัณฑกระดาษสาจากกรรมการวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตร  2  
โครงการ ไดเขารวมกิจกรรมงาน  “งานสินคาหัตถกรรมกระดาษสา ภูมิปญญาบานตนเปา”   ไดรับความสนใจ
จากเทศบาลตําบลตนเปา ในการแกไขปญหามลภาวะเปนพิษ น้ําเสียจากการทํากระดาษสา ในเดือนสิงหาคม 
2547 กลุมฯ ไดขอกูยืมเงินจากธนาคารเปนครั้งที่ 2 จํานวน  500,000  บาท  

3.3 บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

                กลุมฯ เปนสถานที่สําหรับการศึกษาดูงานของอําเภอ และเปนแกนนําในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
ทํากระดาษสา เชน โครงการฝกอบรมฯ ของสํานักงานบริการวิทยาศาสตร กระทรวงวิทยาศาสตร  งานงามล้ําคา
หัตถกรรมกระดาษสา  บริการดานขอมูลขาวสารใหกับสมาชิก และรวมกิจกรรมสาธารณะประโยชนของหมูบาน
ทุกกิจกรรม นอกจากนี้ในปจจุบันหลังจากที่มีการปดงบดุลแลวกลุมฯ ไดจัดสรรกําไรสุทธิ รอยละ 10  เพื่อ
สาธารณะประโยชนของหมูบาน 

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

 3.4.1 การบริหารและการจัดการองคกรของกลุมฯ 
             การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ มีการตั้งคณะกรรมการบริหาร 1 ชุด จํานวน 10  คน 
ประกอบดวย ประธาน รองประธาน เลขานุการ บัญชี ประชาสัมพันธ ตลาด และที่ปรึกษากลุมฯ   ตามโครงสราง
คณะกรรมการกลุมทั่วๆ ไป มีการแบงฝายและบทบาทหนาที่ไวตามกฎระเบียบขอบังคับเปนลายลักษณอักษร 
สมาชิกประกอบดวยสมาชิกที่เปนผูประกอบการผูผลิตรายใหญ-รายเล็ก และผูรับจางทําผลิตภัณฑกระดาษสา 
(แผนภาพที่ 3.2 และ 3.3) 
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แผนภาพที่ 3.2 โครงสรางสมาชิกของกลุมกระดาษสาตนเปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.3 โครงสรางองคกร 
 
 
 

     กลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
- มีคณะกรรมการบริหาร 10 คน 
- มีสมาชิกรวมทั้งหมด 70 คน 

ผูประกอบการรายใหญ
จํานวน 5 ราย 

ผูประกอบการรายเล็ก 
จํานวน 32 ราย 

ผูรับจางทํา 
จํานวน 33 ราย 

ประธานกลุมฯ 

ที่ปรึกษา 

รองประธาน 

เลขานุการ 

บัญชี ฝายตลาด เหรัญญิก ผลิต ประชาสัมพันธ 



 

  ตารางที่ 3.1 ประวัติคณะกรรมการกลุมฯ ป พ.ศ. 2545 

ที่ ชื่อ - สกุล 
อายุ 
(ป) เพศ 

สถานภ
าพ 

ระดับ
การศึกษา ตําแหนง อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน 

ปจจุบันเปนสมาชิก
กลุมในชุมชน 

บทบาทภายใน
ชุมชน 

1 นายวิจิตร  ญี่นาง 45 ชาย สมรส ปวช. ประธาน ทําการเกษตร ทํากระดาษสา กองทุนหมูบาน
(กทบ.) 

อดีตผูใหญบาน 

2 นายวัฒนา  วิเศษ 46 ชาย สมรส ป.7 รองประธาน ทําการเกษตร ทํากระดาษสา กองทุนหมูบาน - 
3 นายบุญธรรม  มันยวง 50 ชาย สมรส ป.6 รองประธาน ทําการเกษตร ทํากระดาษสา กองทุนหมูบาน - 
4 นายจันทรแกว  สานเมือง 68 ชาย สมรส ป.4 ฝายผลิต ทําการเกษตร ทํากระดาษสา กองทุนหมูบาน - 
5 นางอารียรักษ  นามวงค 28 หญิง สมรส ป.ตรี ประชาสัมพันธ ครูอนุบาล ทํากระดาษสา กทบ./กลุมแมบาน - 
6 นางสุดาลักษณ  อภิโชติกร 57 หญิง สมรส ป.ตรี เลขานุการ รับราชการ รับราชการ กลุมแมบาน - 
7 นางสังวาลย  ญี่นาง 39 หญิง สมรส ม.6 ฝายตลาด ทํากระดาษสา ทํากระดาษสา กลุมแมบาน อสม. 
8 นายเบญจพล  ใจมาขัติ  41 ชาย สมรส ม.6 ฝายการตลาด พนักงานบริษัท ทํากระดาษสา กองทุนหมูบาน - 
9 ด.ต สถิต  ขัติคุณ  56 ชาย สมรส ตํารวจ เหรัญญิก รับราชการ ทํากระดาษสา กองทุนหมูบาน - 

10 น.ส พอหทัย  ปญญาโน 38 หญิง โสด ป. ตรี ทําบัญชี รับจาง ทํากระดาษสา กทบ./กลุมแมบาน - 
ที่ปรึกษา 

1 นายทวีสิน  ประดับรัตน 60 ชาย สมรส ปกศ. ที่ปรึกษา รับราชการ ทํากระดาษสา ประธาน กทบ. ประธาน กทบ. 
2 นายหมื่น  บุญเปง 62 ชาย สมรส ป.4 ที่ปรึกษา รับจาง ทํากระดาษสา  - 
3 นางวนิดา  ดวงอิน 41 หญิง หมาย ป.ตรี ที่ปรึกษา รับราชการ รับราชการ พัฒนากรประสาน - 
4 นายยุทธนา  อภิโชติกร 45 ชาย สมรส ป.ตรี ที่ปรึกษา รับราชการ ทํากระดาษสา  - 

   ที่มา: จากการสํารวจ  
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กลุมฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการใหถือปฏิบัติตามคุณสมบัติของสมาชิกประกอบดวย 
1.  เปนผูมีภูมิลําเนาอยูในหมูบาน ตําบลซึ่งเปนที่ตั้งของกลุมอาชีพ 
2.  เปนผูมีนิสัยอันดีงาม มีความรูความเขาใจ เห็นดวยกับหลักการของกลุมฯ และสนใจงาน

พัฒนาอาชีพของกลุมฯ อยางจริงจัง 
3.  เปนผูพรอมที่จะปฏิบัติตามระเบียบและขอตกลงของกลุมฯ 
4.  เปนผูที่คณะกรรมการบริหารกลุมฯ ไดมีมติเห็นชอบใหรับเขาเปนสมาชิกกลุมฯ 
5.  อื่น ๆ ใชหลักประชาธิปไตย 
วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการ จะเลือกในการประชุมกลุมฯ ประจําป โดยมีเกณฑในการคัดเลือก 

ดังนี้  
ประธาน  เลือกตั้งจากสมาชิกภายในกลุมฯ ดวยเสียงขางมาก 3 ใน 4 ของจํานวนสมาชิกทั้งหมด 

อยูในตําแหนงคราวละ 4 ป 
รองประธาน  เลือกตั้งจากสมาชิกกลุมฯ โดยการเสนอชื่อ และไดรับความเห็นชอบจากประธาน 

จากมติ ดํารงตําแหนงตามวาระประธาน 
กรรมการตําแหนงอื่นๆ  เลือกสมาชิกกลุมฯ โดยการเสนอชื่อ ลงมติเสียงขางมาก การดํารง

ตําแหนงคราวละ 4 ป 
กลุมฯ ไดกําหนดบทบาทและหนาที่ของกรรมการแตละตําแหนงไวในระเบียบขอบังคับ ดังนี้ 
ประธาน  นายวิจิตร ญี่นาง ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของ

กลุมฯ 
รองประธาน  นายวัฒนา  วิเศษ และนายบุญธรรม  มันยวง  ทําหนาที่แทนประธานกลุมฯ  กรณี

ประธานไมอยู  และรวมกับคณะกรรมการอื่นๆ ดูแลการบริหารกลุมฯ และใหคําแนะนําประธาน 
เลขานุการ  นางสุดาลักษณ  อภิโชติกร มีบทบาท แจงขาวการประชุม และบันทึกการประชุม

ใหกับสมาชิก 
บัญชี  นางสาวพอหทัย  ปญญาโน   ทําหนาที่จัดทําบัญชีการเงินกลุมฯ  
เหรัญญิก ด.ต.สถิต ขัติคุณ  มีหนาที่ดูแลทางดานการเงินกลุมฯ  และประสานกับฝายบัญชีให

เปนปจจุบัน 
ประชาสัมพันธ นางอารียรักษ  นามวงค  มีบทบาทหนาที่ประชาสัมพันธกิจกรรม และสินคาของ

กลุมฯ  
ฝายตลาด  นางสังวาลย  ญี่นาง  และนายเบญจพล  ใจมาขัติ  มีบทบาทแสวงหาตลาด และนํา

สินคากลุมฯ ออกแสดงและจําหนาย 
ฝายผลิต  นายจันทรแกว  สานเมือง มีบทบาทในการบริหารจัดการดูแลการผลิตของกลุมฯ 

     รายละเอียดประวัติคณะกรรมการกลุมฯ ป 2545 แสดงดังตารางที่ 3.1 
การประชุมภายในกลุมฯ  มีมติกําหนดใหมีการประชุมทุกวันอาทิตยแรกของเดือน เวลา 19.00 น.  

ณ บานประธานหรือรองประธาน  การประชุมกลุมฯ ใหญ (ประชุมสามัญ) ปละครั้งภายใน 60 วันนับแตวัน
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ครบรอบปทางบัญชี (31 ธ.ค.ของทุกป) หรือตามมติที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร หรือสมาชิกซึ่งมีจํานวน
ไมนอยกวาครึ่ งหนึ่งของสมาชิกทั้งหมด  ลงลายมือชื่อทําหนังสือรองขอเพื่อการใดการหนึ่งตอคณะ
กรรมการบริหาร ใหดําเนินการเรียกประชุมภายใน  30  วัน นับแตวันที่รับคํารองขอ 
  การวางแผนการจัดการกลุมฯ  ในอนาคต 

1. จัดหาสถานที่สําหรับเปนที่ทําการของกลุมฯ 
2.  จัดตั้งสหกรณรานคาของกลุมฯ เพื่อรับซื้อกระดาษผลิตภัณฑจากสมาชิกและนําไปจําหนาย

หรือสงออกในนามกลุมฯ 
3. การวางแผนดานการเงินของกลุมฯ ที่ไดจากการระดมหุนและสนับสนุนจากหนวยงาน

ราชการ โดยวิธีรวมกันซื้อวัตถุดิบในการผลิต มาจําหนายใหแกสมาชิกเพื่อชวยเหลือสมาชิกรายเล็กที่ไมมีทุน 
และชวยลดตนทุนการผลิต  นํากําไรสวนหนึ่งเขาเปนกองทุนหมุนเวียนของกลุมฯ 

4. ระดมเงินหุน และเงินออม เปนทุนหมุนเวียนใหกับสมาชิก 
5. ฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะแกสมาชิกเพื่อสรางแรงงานที่มีฝมือ 
6. บริหารจัดการองคกรในรูปแบบของสหกรณ 

 3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ  

        การจัดการองคกรของกลุมฯ จากการสัมภาษณกลุมฯ มีปญหาดังนี้   
   1.  คณะกรรมการที่ไดรับการเลือกตั้งสวนใหญเปนผูประกอบการ มีภารกิจที่จะตองดูแลกิจการ
ของตนเองจึงไมมีเวลาที่จะเขามาบริหารกลุม 
   2. แมจะมีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารงานกลุมฯ แตในทางปฏิบัติแลวภาระงานสวนใหญ
อยูที่ประธานกลุมฯ  เชน  การจัดทําบัญชี  การตอนรับคณะศึกษาดูงาน  การเปนตัวแทนกลุมเขารวม
ประชุมสัมมนาตามที่ไดรับเชิญเขารวม เปนตน 
   จากการวิเคราะห  การตั้งกลุมฯ ไมไดเกิดจากความตองการรวมกันเพื่อแกไขปญหาของสมาชิก
อยางแทจริง เปนการรวมกันตามความตองการของหนวยงานภาครัฐ และผูผลิตรายใหญ เพื่อเหตุผลทางสังคม 
ในการตอนรับผูเขามาเยี่ยมชม และสนองนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ในการเขารวมของสมาชิกรายเล็ก 
นอกจากเหตุผลดังกลาวแลว เพียงตองการสิทธิ์ในการกูยืมเงินเพื่อนําไปหมุนเวียนในการผลิต ดวยเหตุนี้ จึงทํา
ใหกิจกรรมของกลุมฯ ในดานตางๆ ยังไมคืบหนาเทาที่ควร แมจะมีหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุน และ
ผลักดันทั้งเรื่องการอบรมใหความรู การประชุมเพื่อวางแผนดําเนินงาน และดานงบประมาณ 

3.5  การใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

 ตั้งแตเริ่มจัดตั้งกลุมฯ มีแหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือหลายหนวยงานไดแก ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1  จังหวัดเชียงใหม  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสันกําแพง ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร  และกรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตร  และเทศบาลตําบลตนเปา รายละเอียด
ดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2  ความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ แกกลุมฯ 
หนวยงาน ความชวยเหลือที่ไดรับ 

1. สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสันกําแพง - สนับสนุนการดําเนินงานจัดตั้งกลุม นําคณะองคกรชุมชน 
หนวยงานราชการเขามาศึกษาเผยแพรขาวสารนโยบาย
ผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
- สนับสนุนกลุมฯ สงผลิตภัณฑเขารวมการคัดสรร ระดับ
อําเภอและ ระดับภาค 

2. ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 
 จ.เชียงใหม 

-  อบรมใหความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 

3. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ 
การเกษตร สาขาสันกําแพง 

-  สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนแกกลุมฯ จํานวน  50,000  บาท 

4. ก ร ม วิ ท ย า ศ า ส ต ร ก า ร บ ริ ก า ร
กระทรวงวิทยาศาสตร 

- อบรมใหความรูดานการลดตนทุนการผลิต 
- อบรมการทําผลิตภัณฑกระดาษสา 

5. เทศบาลตําบลตนเปา - สงเสริมการทองเที่ยวโดยจัดงาน “งามลํ้าคาหัตถกรรม
กระดาษสาและภูมิปญญาบานตนเปา” ทุกป 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่  4 
การผลติและเทคโนโลยกีารผลติ 

กลุมหัตถกรรมกระดาษสายังไมมีกิจกรรมดานการผลิต มีเพียงกิจกรรมการใหสมาชิกกูยืมเงิน เนื่องจาก
ลักษณะของสมาชิกเปนผูประกอบการ และผูรับจางทํากระดาษสา มีกิจการที่ดําเนินการมากอนการจัดตั้งกลุมฯ  
ดังนั้นจึงขอยกกรณีศึกษาของนายวิจิตร   ญี่นาง  ซึ่งเปนผูประกอบการรายใหญ เพื่อเปนตัวอยางในดานการผลิตของ
กลุมฯ  

4.1  ผลิตภัณฑ 

นายวิจิตรมีการผลิตผลิตภัณฑหลากหลายรูปแบบ สามารถแบงผลิตภัณฑที่ผลิตได  2  ประเภท หลักๆ คือ
กระดาษสาชนิดเปนแผน  และผลิตภัณฑจากกระดาษสา  ในสวนของกระดาษสามีทั้งแบบชอนหนา และชอนบาง 
สวนผลิตภัณฑจากกระดาษสา ไดแก อัลบั้ม  สมุดโนต  การดอวยพร  ถุงใสของ  รม  พัด  กรอบรูป  โคมไฟ  โมบาย 
เชือก โบว และกลองบรรจุภัณฑ  รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 

ตาราง 4.1 ผลิตภัณฑ  
ผลติภัณฑ ลักษณะ 

1.กระดาษสาแผน 
 

กระดาษสาชอนหนา/ชอนบาง ประกบดอกและบาติกขนาด 
55x77 ซม. 65x125 ซม.  48x55 ซม. และ 60X80 ซม. 

2.สมุดโนต ขนาดเทากระดาษโรเนียว  A 4 /  A 5 และ A 6 
3.อัลบั้ม 
 

ขนาด 112  ภาพ 11x14  นิ้ว หนาละ 4 ภาพ 
ขนาด  72 ภาพ 8x10 นิ้ว หนาละ  2 ภาพ 
ขนาดเล็ก  36 ภาพ 6x8 นิ้ว หนาละ 1 ภาพ 

4.ถุง ขนาดใหญ  กลาง และ เล็ก 
5.กลองบรรจุภัณฑ ทําดวยกระดาษสาแตะมือและวัตถุดิบที่ใชตกแตง 
6.กรอบรูป ชนิดตั้ง/ ชนิดแขวนขนาด 4x6  นิ้ว  5x7 นิ้ว 
7.โมบาย ใชแขวน ขนาดรมใหญ รมเล็ก 1-2 ชั้น 
8.โคมไฟ เปนโครงไมพับได 
9.รม มีขนาด 25 นิ้ว 20 นิ้ว และ 18 นิ้ว 
10.พัด รูปสัตว/พัดธรรมดามี ขนาด 8 นิ้ว 10 นิ้ว และ 12 นิ้ว  
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
ผลติภัณฑ ลักษณะ 

11.เชือกมัด ขนาดยาว  1.20  เมตร 
12.โบว มวนเปนวงกลมขนาด  8 X 12 ซม. 
13.บัตรอวยพร ใชกระดาษสาเรียบขาว/ขนาด 4x7 นิ้ว 

ที่มา:  จากการสํารวจ 

4.2  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1  การบริหารการผลิต 

  การบริหารการผลิตของกิจการ นายวิจิตร สามารถแบงตามลักษณะการผลิตผลิตภัณฑออกเปน        
3   สวน คือ  การผลิตกระดาษสา  อัลบ้ัม  และกลองบรรจุภัณฑ ซึ่งแตละหนวยจะมีหัวหนารับผิดชอบทุกข้ันตอน  
โดยมีนางกัลยา ภรรยา นางสาวรวงทอง บุตรสาว  และนางสมศรี ลูกจางหนาราน ชวยดูแลในทุกข้ันตอนของการ
ผลิต เปนผูตรวจรับงานผลิต และสงมอบสินคาใหลูกคา (แผนภาพที่ 4.1) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1  การบริหารการผลิต 
 

รับคําสั่งซื้อ 

จัดหาวัตถดุิบจัดหาปจจัยการผลิตอ่ืนๆ 
แยกประเภทผลติภัณฑ 

หนวยผลิต 
แผนกระดาสา 

หนวยผลิต 
อัลบั้ม/สมดุโนต 

หนวยผลิต 
กลองบรรจุภัณฑ 

ตรวจสอบคุณภาพ 

สงมอบใหลูกคา 
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4.2.2 การวางแผนการผลิต  

การวางแผนการผลิตจึงขึ้นอยูกับคําสั่งซื้อของลูกคา  ที่ผานมาชวงที่มีการผลิตมาก คือ  ชวงที่มี
เทศกาลปใหม วาเลนไทน  เดือนมกราคม และกุมภาพันธ  เทศกาลคริสตมาส ประมาณเดือน สิงหาคม พฤศจิกายน 
และธันวาคม จะมีการผลิตนอยในชวงฤดูฝนตั้งแตเดือนพฤษภาคม –ตุลาคม (ตารางที่ 4.2) ดังนั้นจึงตองมีการ
วางแผนในการผลิตโดยการสั่งซื้อปจจัยและวัตถุดิบในการผลิตสํารองไวใช เชน กระดาษสาชนิดแผนแตะมือ  ชอน
บาง บาติก ประกบดอก และลวดลายอื่นๆ ไวใหเพียงพอกับการผลิต การผลิตผลิตภัณฑประเภทตางๆ ของกิจการ 
การวางแผนการผลิตแตละผลิตภัณฑของกิจการนายวิจิตร  ญี่นาง  มีดังนี้ 

กระดาษสาแผน สวนใหญกิจการจะผลิตกระดาษสาแบบหนาแตะมือเบอร 25 เพราะจะนํามาทํา
ผลิตภัณฑจากกระดาษสา กิจการผลิตไดวันละประมาณ 400 – 500 แผน (ตารางที่ 4.3) ชวงเดือนพฤศจิกายนถึง
มกราคม สวนกระดาษสาชนิดชอนบาง  ประกบดอก และบาติก กิจการจะผลิตเปนบางครั้ง สวนมากจะสั่งมาจาก
แหลงอ่ืน เชน จังหวัดลําปาง  และจังหวัดนาน  

อัลบั้ม สวนใหญจะทําตามคําสั่งซ้ือของลูกคา  จะไมผลิตเพื่อไวจําหนายมากนัก เพราะรูปแบบมีการ
พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ถามีการผลิตไวมากจะทําใหรูปแบบลาสมัย แตมีชวงที่ผลิตมากที่สุด เดือนสิงหาคม ธันวาคม 
และเดือนมกราคมของทุกป เพราะจะมีปริมาณการสั่งซ้ือมากกวาทุกเดือน ขนาดของอัลบ้ัมที่ผลิต  มี 3 ขนาด  คือ  
ขนาด 6 x 8 นิ้ว จํานวน  36  ภาพ  หนาละ 1 ภาพ   ขนาด 8 x 10 นิ้ว จํานวน  72  ภาพ  หนาละ  2  ภาพเปนขนาด
ที่ลูกคานิยมสั่งซ้ือที่สุด และ ขนาด 11 x 14 นิ้ว  จํานวน 112 ภาพ หนาละ 4 ภาพ   

สมุดโนต จะผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคาและผลิตเพื่อรอจําหนาย เพราะสมุดโนตสามารถจําหนายได
ตลอดฤดูกาล แตชวงที่กิจการผลิตมากที่สุด คือเดือนสิงหาคม และธันวาคม การผลิตมีขนาดเทากับ กระดาษ A4   
A5 และ  A6  ขนาดที่ลูกคานิยมคือ  A4 

กลองบรรจุภัณฑ  ปจจุบันกลองบรรจุภัณฑไดรับความนิยมและสั่งทําจากลูกคาอยางสม่ําเสมอ  เปน
ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ไมมีแผนการผลิตลวงหนา แตจะทําการผลิตตอเมื่อมีลูกคาสั่งทํา เพราะกลองไมมีมาตรฐาน
แนนอนขึ้นอยูกับผลิตภัณฑที่จะนํามาบรรจุสินคา ตามที่ลูกคาตองการ หรือตามที่ลูกคากําหนดเทานั้น แตกิจการก็
จะมีรูปแบบตัวอยางของกลองบรรจุภัณฑใหลูกคาพิจารณาประกอบการสั่งซื้อ  การวางแผนการผลิตจึงตองเตรียม
ความพรอมของปจจัยการผลิตและวัตถุดิบไวเสมอ เพื่อใหสามารถดําเนินการผลิตไดทันทีเมื่อไดรับคําสั่งซ้ือ     

ผลิตภัณฑอื่นๆ  กลุมฯ จะผลิตไวเพื่อรอจําหนาย เพราะสามารถจําหนายไดตลอดทั้งป  
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ตารางที่ 4.2  ระยะเวลาการผลิตผลิตภัณฑประเภทตางๆ ของกิจการ 
ผลติภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กระดาษสา
แผน 

            

สมุดโนต             
อัลบั้ม             
ถุงกระดาษใส
ของ 

            

กล อ งบ ร ร จุ
ภัณฑ 

            

กรอบรูป             
โมบาย             
โคมไฟ             
รม             
พัด             
เชือกมัด             
โบว             
การดอวยพร             

  ท่ีมา:  จากการสํารวจ 
หมายเหตุ:                    หมายถึงชวงเวลาที่มีการผลิตมาก 
                     หมายถึงชวงเวลาที่มีการผลิตนอย 

ตารางที่ 4.3 กําลังการผลิตของกิจการ 

ผลติภัณฑ 
ระยะเวลา
การผลติ 

ปริมาณการ
ผลติสูงสุด/วัน 

ปริมาณการ
ผลติต่ําสดุ/วัน 

ปริมาณการ
ผลติเฉลี่ย/

วัน 

ปริมาณการ
ผลติเฉลี่ย/ป 

ปริมาณการ
ผลติรวมใน
ป2546 

1 .กระดาษสาแตะมือ ม.ค-ธ.ค 500  แผน 100  แผน 300   แผน 180,000 200,000 
2. อัลบ้ัม ม.ค-ธ.ค 300  เลม 100  เลม 200  เลม 96,000 95,000 
3.  สมุดโนต ม.ค-ธ.ค 500  เลม 200  เลม 350  เลม 6,000 10,000 
4. กลองบรรจุภัณฑ ม.ค-ธ.ค 1,200  กลอง 300  กลอง 600 กลอง 12,000 15,000 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

ผลติภัณฑ 
ระยะเวลา
การผลติ 

ปริมาณการ
ผลติสูงสุด/วัน 

ปริมาณการ
ผลติต่ําสดุ/วัน 

ปริมาณการ
ผลติเฉลี่ย/

วัน 

ปริมาณการ
ผลติเฉลี่ย/ป 

ปริมาณการ
ผลติในป

2546 
5. ถุงกระดาษสา ม.ค-ธ.ค 1,500   ใบ 400  ใบ 800  ถุง 14,400 16,000 
6. กรอบรูป ม.ค-ธ.ค 300    อัน 100  อัน 150  อัน 6,000 8,000 
7. โมบาย ม.ค,ธ.ค 200    อัน 50  อัน 150  อัน 2,400 3,000 
8. โคมไฟ ม.ค-ธ.ค 100    อัน 10  อัน 70  อัน 1,200 1,200 
9. การดอวยพร ม.ค-ธ.ค 2,000  ใบ 500  ใบ 800  ใบ 24,000 26,000 
10. พัด ม.ค-ธ.ค 300     อัน 100  อัน 150  อัน 6,000 6,000 
11. เชือกกระดาษสา ม.ค-ธ.ค 2,000  เสน 500  เสน 700  เสน 60,000 100,000 
12. โบว ม.ค-ธ.ค 1,000  มวน 300  มวน 800  มวน 12,000 30,000 
13 .รม ม.ค-ธ.ค 100    อัน 10  อัน 50  อัน 1,200 1,000 

ท่ีมา: จากการสํารวจ 

4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

4.3.1 วัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลัก 
วัตถุดิบหลักในการผลิตกระดาษสา ชอนบาง ชอนหนา แตะมือ มีวัตถุดิบ และปจจัยการผลิต ดังนี้  

 1.  เยื่อสาแหง เปนเยื่อสาท่ียังไมไดทําการฟอกขาว เปนเยื่อสาแหงที่ทุบออกจากตนสาที่ลําตน
เหมาะสมพอดี สมาชิกกลุมฯ จะสั่งซ้ือจากที่อื่น เชน จังหวัดสุโขทัย นาน แพร ลําปาง อําเภอพราว และอําเภอเชียง
ดาว จังหวัดเชียงใหม และประเทศลาว เปนตน  ราคากิโลกรัมละ 17 – 22 บาท แตในชวงที่เยื่อสาขาดแคลน ราคา
กิโลกรัมละ 25 – 27 บาท สมาชิกที่เปนผูผลิตรายใหญสั่งเยื่อสาประมาณ 1,000 – 1,500  กิโลกรัมตอเดือน ผูผลิต
รายยอยจะสั่งประมาณ 500 กิโลกรัมตอเดือน 
 2.  เยื่อสาเปยก เปนเยื่อสาตมแลว มีทั้งฟอกขาวแลว และไมไดฟอกเพื่อใหไดสีที่เปนธรรมชาติ ซ้ือ
จากพอคาที่นํามาเสนอขายใหถึงหมูบาน กิโลกรัมละ 18 บาท ปริมาณที่สั่งซื้อตอเดือน 1,500 กิโลกรัม / ครั้ง สวน
ใหญกิจการจะสั่งเยื่อสาเปยกเพราะไมตองการลดขั้นตอนที่จะทําใหน้ําเนาเสียจากการทํากระดาษสา  
 3.   เศษกระดาษสา การนําเศษกระดาษสาที่เหลือมาใชเปนเทคโนโลยีที่สามารถชวยลดตนทุน และ
ทําใหไดเยื่อเพิ่มและไดกระดาษสาที่ฟูขึ้น  กิจการซื้อเศษกระดาษสาจากผูผลิตภายในหมูบานในราคา กิโลกรัมละ  
35 – 40 บาท การใชเศษกระดาษสาเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตกระดาษสาไดรับความนิยมมากข้ึนจนเกิดปญหา
ความขาดแคลนเศษกระดาษสาขึ้นภายในหมูบานในปจจุบัน 
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 วัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑจากกระดาษสา ไดแก  
 1. กระดาษสาเบอร 25 ราคาแผนละ 8 บาท  ซึ่งสวนใหญกลุมฯ จะผลิตเอง  

 2.  กระดาษขาวเรียบ เบอร 02 ใชสําหรับทําไสในของอัลบ้ัม 
 3.  เยื่อปอสา เปนเยื่อปอสาที่ไมไดทําการฟอกขาว สีน้ําตาล ใชสําหรับทําปกอัลบ้ัม 

 4.  กระดาษสา สําหรับการทํามุมพับเปนสามเหลี่ยม เพื่อยึดภาพถายใหติดอัลบั้ม 
 5.  เชือกกลวย ใชสําหรับรอยสันปกอัลบั้ม เพื่อยึดไสในอัลบ้ัมเขาดวยกัน 

วัตถุดิบรอง 
วัตถุดิบรองในการผลิตกระดาษสา สวนใหญเปนสารเคมีในการฟอกสีเยื่อสา  กลุมฯ สั่งซ้ือจากราน 

World Chemical จังหวัดเชียงใหม  สั่งซื้อเดือนละ 1 ครั้งประกอบดวย 
1.  ไฮโดรเจนเปอรออกไซด  ราคา 750 บาทตอแกลลอน บรรจุแกลลอนละ 35 กิโลกรัม 
2.  โซเดียมไฮดรอกไซด   (โซดาไฟ ) ราคา  400 บาท / กระสอบ ขนาดบรรจุ 25 กิโลกรัม/กระสอบ 
3.  โซเดียมซิลิเกต  ราคา 360 บาท / แกลลอน บรรจุแกลลอนละ 35  บาท 
4.  สี เปนสารเคมีใช ยอมสีฝาย ซื้อจากรานคาในตลาดวโรรส จังหวัดเชียงใหม กลองละ 38 – 40 

บาท หนึ่งกลอง ขนาดบรรจุ 0.5  กิโลกรัม 
วัตถุดิบรองในการผลิตผลิตภัณฑจากกระดาษสา ไดแก  
1. ดอกไม และใบไมสด เชน ดอกเฟองฟา ใบไผ ใบสน ฯลฯ ใชสําหรับนํามาแตงกระดาษสา เก็บใน

บริเวณบานหรือซ้ือจากคนในหมูบาน รวบรวม ถุงพลาสติกใสของถุงละ 30 – 50 บาท 
2. กาวลาเทกช ราคากระปองละ 25 บาท ใชสําหรับประกอบปกอัลบ้ัม และยึดไสกระดาษสาและปก

สมุดไวดวยกัน และติดมุมรูป ซ้ือจากราน World Chemical จังหวัดเชียงใหม สั่งซ้ือเดือนละ 1 ครั้งๆ ละ 50 กระปอง 
3. ดอกไม ใบไม ผลไมอบแหง ฯลฯ ใชสําหรับการตกแตงปกอัลบ้ัม ราคาชุดละ 15 บาท จากรานคา

ในหมูบาน ซ้ือเดือนละครั้ง ครั้งละ  100 ถุง  
4. ไสในเย็บกระดาษ ใชเย็บไสในอัลบ้ัมใหยึดติดกันเพื่อเพิ่มความแข็งแรง 
รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัตถุดิบแสดงดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 การจัดหาวัตถุดิบการผลิตกระดาษสา 

วัตถดุิบ หนวย 

ราคา
ตอ
หนวย 
(บาท) 

แหลงที่มาของ
วัตถดุิบ ความถี ่

ปริมาณ
การตอ
ครั้ง 

การชําระ
เงิน 

วิธีการ
ขนสง 

เยื่อสาแหง กิโลกรมั 22 ตางจังหวัด 3-4 ครั้ง/
เดือน 

1,500 จายสด สงถึงบาน 

เยื่อสาเปยก กิโลกรมั 18 ตางอําเภอ 3-4 ครั้ง/
เดือน 

1,500 จายสด สงถึงบาน 

เศษกระดาษสา กิโลกรมั 40 ในหมูบาน 3-4 ครั้ง/
เดือน 

1,000 จายสด สงถึงบาน 

สี กิโลกรมั 80 ราน World 
chemieal 

1 ครั้ง/เดือน 1 กก. จายสด ซ้ือเอง 

สารเคม ี
ไฮโดรเจนเปอรออกไชด 
โซเดียมไฮดรอกไซด 
โซเดียมซิลิเกต 

 
กิโลกรมั 

 
22 
16 
11 

 
ราน World 
chemieal 

 
1 ครั้ง/เดือน 

 
10 
10 
10 

 
จายสด 

 

 
ขนสงเอง 

 

กระดาษแข็ง แผน 370 โรงพิมพ 3-4 ครั้ง/
เดือน 

370 จายสด ขนสงเอง 

กระดาษสาแตะมือ แผน 8 ผลติเอง 3-4 ครั้ง/
เดือน 

1,000 จายสด ขนสงเอง 

กระดาษสาชอนบาง แผน 0.50 ตางหมูบาน 
ผลติเอง 

3-4 ครั้ง/
เดือน 

1,000 จายสด สงถึงบาน 

เยื่อสาไมฟอก แผน 180 ตางจังหวัด 3-4 ครั้ง/
เดือน 

1,000 จายสด สงถึงบาน 

เชือกกลวย/สา เสน 2 ในหมูบาน 1 ครั้ง/เดือน 1,000 จายสด ขนสงเอง 
มุมกระดาษสา ถุง 15 ในหมูบาน 3-4 ครั้ง/

เดือน 
100 จายสด ขนสงเอง 

ไสในที่เย็บกระดาษ กลอง 80 ในหมูบาน 1 ครั้ง/เดือน 10 จายสด ขนสงเอง 
กาวลาเทกซ ก.ก 26.50 ราน ช.ม.พลาสติก 1 ครั้ง/เดือน 100 จายสด ขนสงเอง 

       ท่ีมา:  จากการสํารวจ 
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4.3.2  เคร่ืองมือและอุปกรณการผลิต 
 เครื่องมือและอุปกรณการผลิตกระดาษสาแผน ทั้งชอนบางและหนา ประกอบดวย  
 1.   เครื่องโมเยื่อสา ขนาด 2 แรงมา 1 เครื่องราคาประมาณ 15,000 – 20,000 บาท มีอายุการใชงาน 
15 ป  ใชสําหรับการโมเยื่อสาและเศษกระดาษสา (กรณีเปนเยื่อสาเปยกไมตองใช)  สั่งซื้อจากพอคาในหมูบาน 
 2.   ตะแกรงชอนเยื่อสา จํานวน 2,000 อัน ใชสําหรับชอนเยื่อสาที่ผานการโมแลวพรอมที่จะทํา
กระดาษ  อายุการใชงาน 5 ป มีหลายขนาด แตที่นิยมนํามาทําผลิตภัณฑ คือ ขนาด   55 x 79 เซนติเมตร  ราคาอัน
ละ 80  บาท สั่งซื้อจากพอคาในหมูบาน 

 3. บอปูนซีเมนต ขนาด 70 x 100 เซนติเมตร เปนบอสําหรับนําสาที่โมแลวมาแตะทําแผนกระดาษ
สา ราคา 1,500 บาท  อายุการใชงาน 10 ป จางแรงงานในหมูบานทําข้ึน  

4. อางสังกะสี จํานวน 3 ใบ ราคาใบละ 1,000 บาท อายุการใชงาน 10 ป  ซื้อจากรานคาในจังหวัด 
 5. ขันตักเยื่อสา จํานวน 6 ใบ ราคาใบละ 20 บาท เปนขันน้ําพลาสติกใชสําหรับตักเยื่อสาที่โมแลว

จากเคร่ืองโมใสถังเพื่อนําไปใสในบอชอนเยื่อกระดาษสา อายุการใชงาน 5 ป ซื้อจากรานคาในหมูบาน  
6. ที่หมุนเยื่อ จํานวน 6 อัน ราคาอันละ 120 บาท  เปนอุปกรณสําหรับกระจายเยื่อสาในถังกอนเทลง

ถังปูน อายุการใชงาน 5 ป ซ้ือจากรานคาในจังหวัด 
7. ถังพลาสติก จํานวน 6 ใบ ราคาใบละ 50 บาท สําหรับการตักเยื่อสาจากเครื่องโมเพื่อเตรียมเยื่อ

สําหรับทํากระดาษสา อายุการใชงาน 3 ป ซื้อจากรานคาในหมูบาน 
 เครื่องมือและอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาภาพถาย ขนาด 4x6 นิ้ว ประกอบดวย 

1. เครื่องเจาะสวาน  จํานวน 1 เครื่อง  ราคา 2,500 บาท  ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม 
อายุการใชงาน  15 ป  

2. หัวเจาะสวาน จํานวน 10 หัว ราคาหัวละ  45 บาท ซ้ือจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม อายุ
การใชงาน 10 ป  

3. กรรไกร จํานวน  15 อัน ราคาอันละ 35 บาท ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม อายุการใช
งาน 3 ป  

4. คัตเตอร จํานวน  10 อัน ราคาอันละ 195 บาท ซ้ือจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม อายุการใช
งาน 3 ป  

5. ไมบรรทัด (ฟุตเหล็ก)  จํานวน 5 อัน ราคาอันละ 150 บาท ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม 
อายุการใชงาน  10  ป  

6. ที่เย็บกระดาษ จํานวน  6 อัน ราคาอันละ  2,500 บาท ซ้ือจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม 
อายุการใชงาน  10  ป  

7. ที่ฉีดน้ํา จํานวน 6 อัน ราคาอันละ  15 บาท ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม อายุการใชงาน 
3 ป  
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8. แผนพลาสติก จํานวน  6 อัน ราคาอันละ  20 บาท ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม อายุ
การใชงาน 2 ป  

9. ที่หนีบกระดาษ จํานวน  200 อัน ราคาอันละ  5 บาท ซื้อจากรานคาในอําเภอเมืองเชียงใหม อายุ
การใชงาน 5 ป  

10. แบบพิมพปก จํานวน 6 อัน ราคาอันละ  550 บาท ซ้ือจากโรงพิมพ  อายุการใชงาน 15 ป  
11. แผนพลาสติกรองทากาว จํานวน 6 อัน ราคาอันละ  25 บาท ซื้อจากรานคาในอําเภอเมือง

เชียงใหม อายุการใชงาน 2  ป  
รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเคร่ืองมือและอุปกรณการผลิตของกิจการแสดงดังตารางที่ 4.5 

ตารางที่ 4.5 เครื่องมือและอุปกรณการผลิตของกิจการนายวิจิตร ญี่นาง 
เครื่องมือและอุปกรณการ

ผลิต จํานวน ราคาตอ
หนวย (บาท) แหลงซื้อหรือแหลงทีม่า ปทีไ่ดมา อายุการใช

งาน (ป) 
ลักษณะการ

ไดมา 
เครื่องโม 1  เครื่อง 20,000 ในหมูบาน 2536 10  ซื้อเอง 
ตะแกรงชอนสา 2,000 อัน 60 – 80 ทําในหมูบาน 2546 5  ซื้อเอง 
ถังปูนซีเมนต 1 บอ 1,500 ทําในหมูบาน 2536 15  ซื้อเอง 
อางสังกะสี 3 ใบ 1,000 รานคาในหมูบาน 2536 15  ซื้อเอง 
ขันตักเยื่อสา 6 ใบ 20 รานคาในหมูบาน 2546 5 ซื้อเอง 
ที่หมุนเย่ือ 6 อัน 120 รานคาในจังหวัด 2546 5 ซื้อเอง 
ถังพลาสติก 6 ใบ 150 รานคาในหมูบาน 2546 3 ซื้อเอง 
เครื่องเจาะสวาน 1 เครื่อง 2,500 รานอุปกรณกอสราง 2536 15 ซื้อเอง 
หัวเจาะสวาน 10 หัว 45 รานอุปกรณกอสราง 2546 10 ซื้อเอง 
กรรไกร 15 อัน 35 รานเครื่องเขียน 2546 3 ซื้อเอง 
คัตเตอร 10 อัน 195 รานเครื่องเขียน 2546 5 ซื้อเอง 
ไมบรรทัด (ฟุตเหล็ก) 5 อัน 150 รานเครื่องเขียน 2546 10 ซื้อเอง 
ที่เย็บกระดาษ 6 อัน 2,500 รานเครื่องเขียน 2546 10 ซื้อเอง 
ที่ฉีดน้ํา 6 อัน 15 ตลาดนัด 2546 3 ซื้อเอง 
แผนพลาสติก 6 อัน 20 รานเครื่องเขียน 2546 2 ซื้อเอง 
ที่หนีบกระดาษ 200 อัน 5 ตลาดนัด 2546 5 ซื้อเอง 
แบบพิมพปก 6 อัน 550 โรงพมิพ 2536 15 ซื้อเอง 
แผนพลาสติกรองทากาว 6 อัน 25 รานขายเครื่องเขียน 2546 2 ซื้อเอง 

ท่ีมา: จากการสํารวจ 
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4.3.3 บรรจุภัณฑ 

 บรรจุภัณฑที่กิจการของนายวิจิตรใชนั้น สวนใหญยังไมสามารถปองกันสินคาไดดีเทาที่ควร  แตจะเปน
บรรจุภัณฑแบบงายๆ  ใชพลาสติกใสหอหุมสําหรับปองกันการปนเปอนของฝุนละอองและความชื้นเทานั้น บรรจุ
ภัณฑของวัตถุดิบ เชน เยื่อสาเปยก จะบรรจุกระสอบปุยมัดปากถุงๆ ละประมาณ 15 กิโลกรัม หรือบรรจุใน
ถุงพลาสติกขนาด 30x 50  นิ้ว บรรจุถุงละ ประมาณ  10  กิโลกรัม สาแหง ไมมีแตจะเก็บโดยการมัดเชือกเปนมัดๆ 
เก็บไวในโรงเรือน ผลิตภัณฑกระดาษสาแผนจะบรรจุในถุงพลาสติก ขนาด 30 x 50 นิ้ว และปดปากถุงดวยเทป
เหนียว หรือเทปใส ถุงละ 200- 500 แผน สารเคมี เก็บในกลอง และถังที่บรรจุ เก็บในหองแสดงสินคา หรือในบานที่
ไมมีแสงแดด เก็บใหพนจากพื้น หรือมือเด็ก 

 บรรจุภัณฑสําหรับผลิตภัณฑที่ไดจากการแปรรูปทุกผลิตภัณฑ จะใชถุงพลาสติกใส ขนาดประมาณ 
30 x 50 นิ้ว และกลองกระดาษ สําหรับผลิตภัณฑที่มีขนาดเล็กจะนําพลาสติกใสจากมวนใหญ มาหุมผลิตภัณฑ  เชน 
อัลบั้ม สมุดบันทึก และกลองบรรจุภัณฑ  กรณีสงมอบใหลูกคาทันที ก็จะนํามาบรรจุในกลองกระดาษ ซ่ึงมี 2 
ลักษณะ คือ กลองกระดาษที่ใชมากอนแลว เปนกลองมือสอง หาซื้อไดตามรานขายเครื่องเขียน หรือรานขายของ
เบ็ดเตล็ดภายในหมูบาน อีกลักษณะ คือ กลองกระดาษที่ผลิตมาจากโรงงาน เปนกลองใหม สงใหบริษัทขนสง 

 ในสวนของฉลากสินคา  กิจการของนายวิจิตร ไมมีฉลากสินคา เพราะลักษณะการผลิตสวนใหญเปน
การสั่งทําจากลูกคา ลูกคาจะนําไปบรรจุหีบหอและติดฉลากสินคาของตนเอง (ตารางที่ 4.6) 

ตารางที่ 4.6  บรรจุภัณฑกระดาษสา 

บรรจุภัณฑ หนวย 
ราคาตอ
หนวย
(บาท) 

แหลงที่มาของ
วัตถดุิบ ความถี ่ ปริมาณ

ซ้ือตอครั้ง 
ปริมาณ
ซ้ือตอป 

การชําระ
เงิน 

วิธีการ
ขนสง 

ถุ ง พ ล า ส ติ ก
ขนาด 30x50 นิ้ว 

กก. 55 รานเชียงใหม
พลาสติก 

1ครั้ง/เดือน 10 1,200 เงินสด ขนสงเอง 

เชือกฟาง มวน 5 รานเชียงใหม
พลาสติก 

1ครั้ง/เดือน 30 1,800 เงินสด ขนสงเอง 

เทปกาว ชุด(6 
มวน/ชุด) 

135 รานเครื่อง
เขียนเชียงใหม 

2 ครั้ง/
เดือน 

5 120 เงินสด ขนสงเอง 

กระดาษลูกฟูก กก. 25 รานเชียงใหม
พลาสติก 

3 เดือน/
ครั้ง 

50 200 เงินสด ขนสงเอง 

กลองกระดาษ กลอง 20 รานคาใน
หมูบาน 

1 ครั้ง/
เดือน 

20 600 เงินสด ขนสงเอง 

ท่ีมา: จากการสํารวจ  
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4.3.4 โรงเรือน 

 โรงเรือนที่ใชสําหรับเปนพื้นที่ในการผลิตของนายวิจิตร มี  2  แหงในบริเวณใกลเคียงกัน โรงเรือนใช
ผลิตกระดาษสาตั้งอยูตางหาก เปนโรงเรือนขนาด 8 x 12 เมตร ไมมีฝากั้นทั้ง  4 ดาน  หลังคามุงกระเบื้อง ในโรงเรือน
ประกอบดวย บอปูนสําหรับชอนเยื่อสา 1 บอ ที่วางสําหรับวางเฟรมใชแลวและสําหรับชอนเยื่อสา มูลคาการกอสราง
ประมาณ 100,000 บาท โดยจางชางกอสรางภายในหมูบาน สรางขึ้นในป พ.ศ 2536 มีอายุการใชงาน 25 ปขึ้นไป 
 โรงเรือนที่ 2 มูลคาประมาณ 500,000 บาท สรางโดยชางกอสรางภายในหมูบาน  เปนโรงเรือนสําหรับ
การผลิตและหองทํางาน หองแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ โดยสรางเปนอาคารชั้นเดียวหลังคามุงกระเบื้อง มีการตอ
เติมดานหลังติดกับอาคารใหเปนสถานที่ผลิตและเก็บรักษาผลิตภัณฑเพื่อรอการสงมอบลูกคา ในป 2547 นายวิจิตร 
ไดสรางโรงเรือนเพิ่มขึ้นอีก 1 แหง หลังคามุงหญาคา ราคาโรงเรือนประมาณ 5,000  บาท มีอายุการใชงานประมาณ 
10 ป ใชเปนสถานที่ผลิตกระดาษสาซึ่งภายในโรงเรือนมีอางสังกะสี  3  บอ ที่วางสําหรับเก็บเฟรมชอนกระดาษสา 
และลานโลงสําหรับนําเฟรมสาตากแดด 

4.3.5  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 

 การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต เปนหนาที่ของหัวหนาทีมผลิตแตละผลิตภัณฑ กรณีปจจัยการ
ผลิตไมไดคุณภาพตามที่กําหนดหัวหนาทีมจะแจงมายังนายวิจิตร หรือแจงผูที่นําปจจัยการผลิตมาจําหนายใหจดัการ
เปลี่ยนแกไขใหใหม  
 ระบบการตรวจสอบปจจัยการผลิต จะใชวิธีตรวจดวยสายตา นับจํานวนความถูกตองตามท่ีสั่ง เชน 
ตราสินคา วัตถุดิบวันหมดอายุ เปนตน การตรวจสอบปจจัยการผลิตกระดาษสาชนิดแผน เปนหนาที่ของหัวหนาทีม
ผลิตมีความรูความชํานาญในการเลือกซื้อเยื่อสา ทั้งนี้การตรวจสอบเศษกระดาษสาจะพิจารณาเลือกเฉพาะเยื่อสาที่
แหง ไมมีเช้ือราข้ึนเปนจุด ดําๆ ไมมีสิ่งอื่นๆ ปะปนกับเยื่อสา เพราะเวลานําไปผลิตกระดาษจะทําใหไดเนื้อที่กระดาษ
ไมสม่ําเสมอ และยังจะทําใหเครื่องโมชํารุดมีอายุการใชงานลดลง สวนเศษกระดาษสาก็จะตรวจสอบไมใหมีสิ่งอ่ืน
เจือปน เชน เศษกระดาษอื่นๆ เศษกิ่งไมใบไม กิจการจะนําเยื่อสามาเก็บรักษาในโรงเรือนโดยนํามากองรวมกันไว 
สวนเศษกระดาษสา จะเก็บไวในถุงพลาสติก การเก็บรักษาเยื่อสามักจะมีปญหาความชื้นในฤดูฝน ในกรณีที่ซื้อเก็บ
ไวจํานวนมาก มักขึ้นรา  ดังนั้นกิจการจะตองมีการวางแผนการจัดซื้อเยื่อสา ใหเพียงพอในการผลิตแตละครั้ง และ
เก็บเยื่อสาไวไมใหถูกฝน  แตถาเยื่อสาถูกแสงแดดมากๆ จะทําใหแหงมาก มีน้ําหนักลดลง ทําใหปริมาณผลิต
กระดาษสาลดลง  
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4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 

 แรงงานที่ใชในกิจการมีจํานวน  20  คน  แยกเปนชาย  8  คน หญิง  12  คน กิจการมีการจางรายวัน 
(ประจํา) และจางเหมาเปนชิ้นงาน มีแรงงานทํางานที่ราน 6 คน  และ12 คนรับงานไปทําที่บาน  กิจการจางแรงงาน
หญิง  2 คน ในสวนของงานหนาราน ทําหนาที่จําหนายผลิตภัณฑและทํางานทั่วๆ ไป เชน ตอนรับ และอํานวยความ
สะดวกไดแก ลูกคาและผูมาติดตองานหนาราน  

4.4.2 การจางงาน 

 อัตราคาจางหรือคาตอบแทน แยกตามลักษณะงาน ดังนี้ งานหนารานคาไดรับคาจางวันละ 110 – 
150 บาท อัตราการจางเหมาผลิตช้ินงานจะขึ้นอยูกับความยากงายและความสามารถทักษะของผูรับเหมาชิ้นงานวา
จะสามารถทําไดในปริมาณมากนอยก็จะไดคาจางตามชิ้นงาน เชน กระดาษสาชนิดแผน แตะดวยมือ เฟรมแตะ
ขนาด 55x 79 ซ.ม คาแรงแตะแผนละ 1 บาท กระดาษชอนบางคาแรงชอนแผนละ 1.20 บาท และแตะหนาคาแรง
แผนละ 1.50 บาท เปนตน โดยเฉลี่ยแรงงานผลิตมีรายไดตั้งแต 100 บาท/วัน ขึ้นไป  

4.5  ตนทุนและผลตอบแทน 

การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑกระดาษสา  คํานวณจากหนึ่งหนวยการผลิต (ตัวอยาง
ดังภาคผนวก ค.) ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑทั้ง 13 ชนิดของกิจการสรุปไดดังนี้   
 กระดาษสาเบอร 25  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ 77.27 รองลงมาเปน
คา แรงงาน  ตนทุนคงที่ และ คาวัตถุดิบรอง คิดเปนรอยละ 16.80   4.86   และ 0.95   ตามลําดับ 
 ตนทุนการผลิตผันแปร     3.78 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     3.78 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     3.97 บาท/ช้ิน 
 ราคาขาย (สง)     8 บาท/ช้ิน 

 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   4.22 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงนิสด  4.22 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  4.03 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 52.79 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 52.79 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 50.39 

 ราคาขาย (ปลีก)     10 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  6.22 บาท/ช้ิน 
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 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  6.22 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  6.03 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 62.23 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 62.23 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 60.31 

 อัลบั้ม (8X10 นิ้ว) ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ 52.09 รองลงมาเปน  
คาแรงงาน  คาวัตถุดิบรอง และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 31.38  16.52   และ 0.02   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     79.66 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     79.66 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     79.68 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     80 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผนัแปร  0.34 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  0.34 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  0.32 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 0.42 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 0.42 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 0.40 
 ราคาขาย (ปลีก)     140 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  60.34 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  60.34 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  60.32 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 43.10 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 43.10 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 43.09 

 สมุดโนต ขนาด A4 ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคา แรงงาน  รอยละ 43.38  รองลงมาเปนคา
วัตถุดิบหลัก คาวัตถุดิบรอง และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 41..50  15.19   และ 0.03   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     53.00 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     53.00 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     53.02 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     50 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผนัแปร   -3.00 บาท/ชิ้น 
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 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  -3.00 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  -3.02 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ -6.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ -6.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ -6.03 
 ราคาขาย (ปลีก)     80 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  27.00 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  27.00 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  26.98 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 33.75 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 33.75 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 33.75 

 กลองบรรจุภัณฑ   ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ 37.30  รองลงมาเปน  
คาวัตถุดิบรอง คาแรงงาน  และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 35.80  26.85   และ 0.05   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     33.50 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     33.50 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     33.52 บาท/ช้ิน 
 ราคาขาย (สง)     80 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   46.50 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  46.50 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  46.48 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 58.13 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 58.13 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 58.10 
 ราคาขาย (ปลีก)     100 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  66.50 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  66.50 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  663.48 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 66.50 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 66.50 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 66.48 
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 ถุงกระดาษสาขนาดใหญ ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ 71.70  รองลงมา
เปนคาวัตถุดิบรอง คาแรงงาน  และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 17.60  10.56  และ 0.14   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     11.99 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     11.99 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     12.49 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     15 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   3.06 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  3.06 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  2.51 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 20.04 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 20.04 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 16.71 
 ราคาขาย (ปลีก)     20 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผันแปร  8.00 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  8.00 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  7.51 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 40.03 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 40.30 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 37.53 

 กรอบรูป 4X 6 นิ้ว  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ 55.21  รองลงมาเปน  
คาแรงงาน  คาวัตถุดิบรอง และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 29.80  14.90  0.10   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     17.41 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     17.41 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     17.91 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     15 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผันแปร   -2.41 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  -2.41 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  -2.91 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ -16.05 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ -16.05 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ -19.38 
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 ราคาขาย (ปลีก)     20 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  2.59 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  2.59 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  2.09 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 12.96 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 12.96 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 10.46 

 โมบาย ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ 82.40  รองลงมาเปนคา แรงงาน  คา
วัตถุดิบรอง และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 11.70  5.85  และ 0.04   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     42.70 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     40.70 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     42.16 บาท/ช้ิน 
 ราคาขาย (สง)     70 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผันแปร   27.30 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  27.30 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  27.28 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 39.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 39.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 38.98 
 ราคาขาย (ปลีก)     100 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการผลิตผันแปร  57.30 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  57.30 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  57.28 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 57.30 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 57.30 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 57.28 

 โคมไฟ  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ  87.25  รองลงมาเปน  คาแรงงาน  
คาวัตถุดิบรอง และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 9.09  3.64  และ 0.03   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     55.00 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     55.00 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     55.02 บาท/ช้ิน 
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 ราคาขาย (สง)     60 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   5.00 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  5.00 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  4.89 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 8.33 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 8.33 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 8.30 
 ราคาขาย (ปลีก)     80 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  25.00 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  25.00 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  24.98 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 31.25 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 31.25 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 31.23 

 การดอวยพร  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคา แรงงาน  รอยละ  46.04  รองลงมาเปน คา
วัตถุดิบหลัก คาวัตถุดิบรอง และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 38.37  15.35  และ 0.25   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     6.50 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     6.50 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     6.52 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     15 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   8.50 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  8.50 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  8.48 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 56.67 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 56.67 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 56.56 
 ราคาขาย (ปลีก)     20 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  13.50 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  13.50 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  13.48 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 67.50 
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 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 67.50 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 67.42 

 พัด ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ  49.93  รองลงมาเปนคาแรงงาน   คา
วัตถุดิบรอง และ ตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 41.61  8.32  และ 0.13   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     12.0 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     12.0 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     12.02 บาท/ช้ิน 
 ราคาขาย (สง)     12 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   0 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  0 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  -0.02 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 0 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 0 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ -0.14 
 ราคาขาย (ปลีก)     20 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  8.0 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  8.0 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  7.98 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 40.00 
 อตัราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 40.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 39.92 

 เชือกกระดาษสา ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคา แรงงาน  รอยละ  53.46  รองลงมาเปนคา 
วัตถุดิบหลัก ตนทุนคงที่ และคาใชจายอื่นๆ คิดเปนรอยละ 45.83   0.71    และ 0.45   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     1.30 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     1.30 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     1.31 บาท/ช้ิน 
 ราคาขาย (สง)     2 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   0.7 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  0.7 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  0.69 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 35.00 
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 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 35.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 34.54 
 ราคาขาย (ปลีก)     4 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  2.70 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  2.70 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  2.69 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 67.50 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 67.50 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 67.27 

 โบว  ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ  69.17  รองลงมาเปนคา แรงงาน  
ตนทุนคงที่ และ คาใชจายอื่นๆ คิดเปนรอยละ 30.26  .0.56    และ 0.35   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     1.64 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด     1.64 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     1.65 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     2 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   0.35 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  0.35 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  0.34 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 17.86 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 17.86 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 17.39 
 ราคาขาย (ปลีก)     4 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  2.36 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  2.36 บาท/ชิ้น 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  2.35 บาท/ชิ้น 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 58.96 
 อัตราผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 58.96 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 58.70 

 รม ตนทุนจากการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก รอยละ  73.65 รองลงมาเปน คาแรงงาน  คา
วัตถุดิบรอง และตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 21.04   5.26    และ 0.56   ตามลําดับ 

 ตนทุนการผลิตผันแปร     38.00 บาท/ชิ้น 
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 ตนทุนการผลิตเงินสด     38.00 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด     38.02 บาท/ช้ิน 
 ราคาขาย (สง)     50 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   12.00 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  12.00 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  11.98 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 24.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  รอยละ 24.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 23.97 
 ราคาขาย (ปลีก)     80 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  42.00 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  42.00 บาท/ช้ิน 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  41.98 บาท/ช้ิน 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  รอยละ 52.50 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลติเงินสด  รอยละ 52.00 
 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 52.78 

4.6   กรรมวิธีการผลิต 

 1. กระดาษสาแผน 
กระบวนการผลิต 
1. เริ่มจากนําเยื่อสาแหง 25 กิโลกรัม แชน้ําทิ้งไว 1 คืน  
2. เติมสารละลายโซเดียมไฮดรอกไซดชวยในการแชในปริมาณรอยละ 1- 2 ของน้ําหนักวัตถุดิบ  
3. นํามาตมในถังน้ํามัน 200 ลิตร  
4. เติมโซเดียมไฮดรอกไซด  2.5 กิโลกรัม ปริมาณน้ําพอทวมเยื่อสา ตมใหเดือด ณ อุณหภูมิ 100 องศา

เซลเซียส โดยใชเวลาประมาณ 2 – 3 ช่ัวโมง จนเยื่อสาเปอยยุยเทน้ําตมออก 
5. เติมสารเคมีชวยฟอกขาวไฮโดรเจนเปอรออกไซด ปริมาณ 2.5 กิโลกรัม โซเดียมซิลิเกต 1.5 กิโลกรัม 

ตมประมาณ 2 – 4 ชั่วโมง เทน้ําออก (น้ําที่เทออกนั้นสามารถนําไปใชครั้งตอไปได)  
6. นําเยื่อสาลางน้ําแลวนําไปโมในเครื่องโม เพื่อใหเยื่อสากระจายตัว ถาตองการกระดาษสาสีสามารถที่

จะเติมสี เติมแปงสาลี เพื่อใหสีคงเดิม 
7. เติมสารสมที่ละลายแลวลงไป ในขณะที่บดกระจายเยื่อได ประมาณ 30 นาที 
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8. ตักสาใสถัง เทลงในถังปูนชอนสา หรือปนเยื่อสาเปนกอนๆ ตามขนาดความหนาของกระดาษสา สวน
ใหญกลุมจะผลิตกระดาษสาที่จะนําไปใชทําผลิตภัณฑซ่ึงจะใชเยื่อสากอนละ 2.5 กรัม  

9. นํากอนเยื่อสาที่ไดเทลงเฟรมที่แชน้ําในอาง ใชมือแตะๆ ใหเยื่อสากระจายทั่วเฟรมแลวจึงยกเฟรมออก
ผึ่ง เมื่อตากแดด แหงดีแลวลอกกระดาษสาออกจากเฟรมจะไดกระดาษสาตามตองการ แตถาตองการกระดาษที่มี
ลวดลายสามารถตกแตงในขณะที่เยื่อสาเปยกอยูโดยการเติมดอกไม ใบไมไดตามที่ตองการ (แผนภาพที่ 4.2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.2 กรรมวิธีการผลิตกระดาษสา 

2. ผลิตภัณฑแปรรูปกระดาษสา 
การผลิตผลิตภัณฑกระดาษสา เชน อัลบั้ม สมุดโนต กลองกระดาษสําหรับการบรรจุภัณฑ ถุงกระดาษและ

ผลิตภัณฑอื่นๆ  สวนใหญจะมีกรรมวิธีการผลิตที่คลายกัน สามารถที่จะใชวัตถุดิบและอุปกรณเดียวกันได วัตถุดิบ
หลักจะเปนกระดาษสา และกระดาษแข็ง ซึ่งจะจางโรงพิมพตัดใหตามรูปแบบที่ลูกคาตองการเพราะการใชเครื่องตัด
ทําใหงานที่ออกมาเรียบรอยกวาการตัดดวยมือ  ที่จะมีกรณีพิเศษ คือ การทําอัลบั้มจะตองติดมุมรูปดานใน สวนสมุด

เศษกระดาษสา โซเดียมไฮดรอกไซด   

ตมใหเดือด 

เติมน้ําโมในเครือ่งโมสาประมาณครึ่งช่ัวโมง  
กระดาษสาสีใหเติมสี /เติมสารสม/แปงสาล ี

ชอนแฟรม 

ตากแดดใหแหง 

เติมไฮโดรเจนเปอรออกไซด และซิลิเกต 1.5  ก.ก ตม 2 – 4 ชม. 

เยื่อกระดาษสา 
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โนต ในเลมจะใสกระดาษสาชอนหนา บาง หรือกระดาษสาสมุดตามตองการ สวนปกใชวิธีทากาว และตกแตง
คลายกัน  สําหรับกลองกระดาษสาทําตามรูปรางและลักษณะที่ลูกคาสั่งทํา สวนใหญจะไมมีการตกแตง  สวนถุง
กระดาษสาจะผลิตและตกแตงตามความตองการของลูกคา การใชวัตถุดิบหลักเหมือนผลิตภัณฑหลักอ่ืนๆ  (ตารางที่ 
4.7) 

ตารางที่ 4.7 ผลิตภัณฑกระดาษสา 
ผลติภัณฑ วัตถดุิบ อุปกรณการผลติ 

1.กระดาษสาแผน  (บาง
หนาและประกบดอก) 

วัตถุดิบหลัก 
- เยื่อสาแหง หรือ เยื่อสาเปยก  25 กก. 
- เศษกระดาษสา   15 กก. 
วัตถุดิบรอง 
- สารเคมี – โซเดียมไฮดรอกไซด/- ไฮโดรเจน
เปอรออกไซด - โซเดียมซิลิเกต/แปงสาลี/สารสม/ 
ดอกไม ใบไมสด สี 

- เครื่องโมสา 
- บอชอนกระดาษสา 
- เฟรมชอนกระดาษสา 
- ถังและขันตักเยื่อสา 
- ไมพายคนสา- ถังตมสา 
- ถุงมือ 

2. อัลบ้ัม 
 

วัตถุดิบหลัก 
- กระดาษสา (บาง หนาและปานกลาง) 
- เยื่อสาแหง สําหรับตกแตงปก 
- กระดาษแข็ง 
วัตถุดิบรอง 
- ดอกไม ใบไม สําหรับตกแตง 
- เชือกกระดาษสาและเชือกกลวย/ มุมกระดาษ 

- กรรไกร 
- มีดคัตเตอร 
- กาวลาเท็กซ 
- ปนกาว 
- สวานเจาะรู 
- ไสเย็บกระดาษ/ ไมบรรทัด 
-แผนรองทากาว 

3.  สมุดโนต 
 
 

วัตถุดิบหลัก 
- กระดาษสา (บางหนาและปานกลาง) 
- เยื่อสาแหง สําหรับแตงปก/ กระดาษแข็ง 
วัตถุดิบรอง 
- ดอกไม ใบไม สําหรับตกแตง 
- เชือกกระดาษสาและ เชือกกลวย 
 

- กรรไกร 
- มีดคัตเตอร 
- กาวลาเท็กซ 
- ปนกาว 
- สวานเจาะ 
- ไสเย็บกระดาษ/ ไมบรรทัด 
-แผนรองทากาว 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 
ผลติภัณฑ วัตถดุิบ อุปกรณการผลติ 

4. กลองกระดาษสาบรรจุ
ภัณฑ 
 

วัตถุดิบหลัก 
- กระดาษสา (บาง หนา และ ปานกลาง 
- เยื่อสาแหง สําหรับแตงปก 
- กระดาษแข็ง 
 

- กรรไกร 
- มีดคัตเตอร 
- กาวลาเท็กซ 
- ไมบรรทัด 
-แผนรองทากาว 

5. ถุงกระดาษสา วัตถุดิบหลัก 
-กระดาษสา(บาง หนาและปานกลาง) 
-กระดาษแข็ง 
- เชือกกระดาษสาและเชือกกลวยทําหูหิ้ว 
วัตถุดิบรอง 
-เยื่อสาแหง สําหรับแตงปก 
-ดอกไม ใบไม สําหรับตกแตง 

- กรรไกร 
- มีดคัตเตอร 
- กาวลาเท็กซ 
- ปนกาว 
- สวานเจาะ 
- ไมบรรทัด 
-แผนรองทากาว 

 

4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

นายวิจิตร  ญี่นาง ไดนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในกิจการของตนเอง เพื่อชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ตนทุนการผลิต ตลอดจนใหมีความเหมาะสมและทันสมัยมีความรวดเร็วในการผลิตการเปลี่ยนแปลง ดังกลาว จาก
การสํารวจและเปรียบเทียบระหวางเทคโนโลยีเดิมและเทคโนโลยีที่ใชในปจจุบัน พบวามีการเปลี่ยนแปลงสรุปไดดังนี้ 

การผลิตกระดาษสา  ไดพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตจากเดิมที่มีการทุบเยื่อสา ปจจุบันไดเปลี่ยนมาใช
เครื่องโมเยื่อสาแบบที่ใชมอเตอรไฟฟาแทน ซ่ึงชวยเพิ่มผลผลิต ประหยัดเวลา และจากเดิมเคยใชไมพาย หรือ มือใน
การคนเยื่อสาใหเกิดการกระจายตัว ปจจุบันการใชเครื่องสลัดเยื่อสาแบบที่ใชมอเตอรไฟฟาแทนแรงงานคน 
นอกจากนี้กิจการมีการประดิษฐเครื่องมือชวยกระจายเยื่อ ที่ทําดวยทอ PVC. เจาะรูขนาด ครึ่งเซนติเมตร เหลาไมให
สอดรูที่เจาะได ยาวประมาณ 8 นิ้ว ใหทะลุรูทั้ง 2 ขาง สลับบนลางใชมือหมุนทําใหสามารถปนกระจายเยื่อไดดียิ่งข้ึน 
อีกทั้งเฟรมที่ใชชอนเยื่อสาไดรับปรับเปลี่ยนใหมีความคงทนมากขึ้นโดยใชโครงไมสัก หรือไมเนื้อแข็งแทนไมไผ   

ในกระบวนการตมและการฟอกขาวเยื่อสาไดมีการพัฒนาจากเดิมใชน้ําขี้เถาดางแชเยื่อ ตอมาพัฒนาใชสาร
คลอรีน ปจจุบันไดพัฒนามาใชโซเดียมไฮดรอกไซด (NaOH) ไฮโดรเจนเปอรออกไซด ( H2O2 ) แมกนีเซียมซัลเฟส   
(MgSO4 ) โซเดียมซิลิเกต ( Na 2SiO5 ) แปงมันสําปะหลัง  สารสม และ ผงสีขน เปนสารเคมีที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการตมเยื่อใหเปอยยิ่งข้ึน ทําใหเยื่อสาขาวเร็วขึ้น หากใชในปริมาณที่เหมาะสม เพื่อลดตนทุนในการผลิต  
ไฮโดรเจนเปอรออกไซดเปนน้ําฟอกเยื่อที่เปนเทคโนโลยีสะอาดไมทําลายสิ่งแวดลอม  การใสสารสมยังชวยทําใหชวย
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ทําใหไดสีที่มีความสม่ําเสมอเหมือนกันทุกแผน การพัฒนาเทคโนโลยีที่จะทําใหกระดาษสามีความแข็งแรงเพิ่มขึ้น 
หรือมีความตานทานซึมน้ําไดดี โดยการเติมสารเติมแตงซึ่งไดแก ผงสีขน  แปงมันสําปะหลัง สารสม ลงไปผสมกับน้ํา
เยื่อที่ผานการบดแลวในเครื่องบดมือ 

ผลิตภัณฑแปรรูปกระดาษสา  การที่สมาชิกเคยดําเนินการผลิตเองทั้งหมด ปจจุบันมีบางข้ันตอนที่มีการ 
จางโรงงานผลิต เชน การตัดกระดาษแข็ง  ซึ่งชวยใหประหยัดเวลาแรงงานและผลิตไดมากขึ้นในการทําสมุดโนต หรือ 
อัลบ้ัม  ที่ตองเจาะรู เคยใชสิ่วฆอนตอกลงไปปจจุบันการพัฒนาเปนสวานไฟฟาที่สามารถเปลี่ยนหัวเจาะไดหลาย
ขนาดแทนการทากาวในการตกแตงก็จะใชเครื่องมืออื่นๆ มาชวย เชน การใชปนกาว พูกันและ แปรงทาสีแทน 

4.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

สถานที่ผลิตและจําหนายของนายวิจิตร  ญี่นาง ใชบริเวณบาน มีพื้นที่รวมทั้งหมด  ประมาณ 50  ไร  โดย
จัดสรรเปนพื้นที่ที่ใชสําหรับกิจกรรมกระดาษสาประมาณ 5  ไร แบงเปนรานแสดงและจําหนายสินคา สถานที่ผลิต
กระดาษสาแปรรูปบางผลิตภัณฑ และสถานที่เก็บวัตถุดิบและผลิตภัณฑ อาคารผลิตเปนสวนที่ตอเติมจากตัว
บานพักซ่ึงเปนเรือนไม 2  ช้ัน สวนที่ตอเติมเปนปูนชั้นเดียวตอกับเรือนไม นอกจากนี้ยังมีโรงเรือนอีก 1 หลัง หลังคา
มุงหญาคาโลง สําหรับเปนโรงเรือนผลิตกระดาษสา  และปจจุบันนายวิจิตรไดสรางอาคารปูน 3  ช้ัน สําหรับเปน
สถานที่แสดงและจําหนาย อีก 1  หลัง รายละเอียดสภาพและผังของสถานที่ผลิต ดังแผนภาพที่  4.3 
 

แผนภาพที่ 4.3 สภาพและผังของสถานที่ผลติ 
 

หองทํางาน 

เก็บวัตถดุิบ/
ผลติภัณฑ 

บริเวณ
ผลติ 

 
บานพัก 

หนาราน
แสดงและ
จําหนายฯ 

เก็บวัตถุดิบ/
ผลิตภณัฑ 

โรงเรือน 1 

อาคาร 3 ช้ัน 
สําหรับแสดง
และจาํหนาย
ผลติภัณฑ และ
เก็บผลติภัณฑ 

โรงเรือน 2 
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4.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

การกําจัดของเสียที่เกิดจากการผลิตกระดาษสาของนายวิจิตร   พบวายังไมมีการจัดทําระบบกําจัดน้ําเสีย
ทั้งนี้การจัดการในปจจุบันทําโดยการเทน้ําเสียลงบริเวณพื้นดินที่วาง กรณีที่โรงเรือนตั้งอยูใกลลําเหมืองก็จะเทลงลํา
เหมืองซึ่งทําใหน้ําขังสงกลิ่นเหม็น  แตถาเปนฤดูฝนมีน้ําไหลบริเวณทอน้ําทิ้งก็ไมมีปญหา 

ปจจุบันวิธีแกไขปญหาอีกวิธีหนึ่ง คือ นายวิจิตรจะสั่งซื้อเยื่อสาเปยกหรือสาที่ผานกระบวนการตมการฟอก
ขาวเรียบรอยแลวมาผลิตกระดาษ เพื่อตัดปญหาน้ําเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

4.10  การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑของนายวิจิตร 

การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ กรณีการผลิตกระดาษสาแผนจะไดรับการตรวจและ
ควบคุมตั้งแตการซ้ือวัตถุดิบการผลิตโดยเปนหนาที่ของหัวหนาทีมผูผลิต สวนการใหสีหรือลักษณะที่ตองการ จะเปน
หนาที่ของนายวิจิตรเจาของกิจการ  ปจจุบันการผลิตกระดาษสาเปนแผนจะผลิตเพื่อนํามาทําผลิตภัณฑเทานั้น  สวน
กระดาษสาทั่วๆ ไป จะสั่งกระดาษสาสําเร็จรูปแลวนํามาเก็บรักษาไว การตรวจสอบก็จะสั่งซ้ือตามที่ตองการและ
เพียงพอกับความตองการใชเทานั้น การเก็บรักษากระดาษสาที่รอการนํามาทําผลิตภัณฑและกระดาษสําเร็จรูปจะนํา
เก็บในหองที่มีอุณหภูมิที่สม่ําเสมอไมมีแสงแดดสอง การเก็บรักษากระดาษจะนํามากองเรียงเปนแถว หลีกเลี่ยง
ความชื้นและแสงแดดเพราะจะทําใหสีซีดจางได  

ผลิตภัณฑกระดาษสาของกิจการจําหนายและสงมอบลูกคา สวนใหญเปนผลิตภัณฑที่ไดรับการสั่งซื้อซึ่ง
กําหนดดวยระยะเวลา กลุมฯ จะทําการผลิตและสงมอบทันที การควบคุมและตรวจสอบจะเปนหนาที่ของหัวหนาทีม 
การผลิตแตละผลิตภัณฑและสุดทายจะไดรับการตรวจสอบจากเจาของคือ นายวิจิตร นางกัลยา และลูกสาวกอนสง
มอบอีกครั้งวาถูกตองตรงตามที่ลูกคาสั่งหรือไม ถาไมตรงก็ใหหัวหนาทีมกลับไปแกไขตามผลิตภัณฑที่แตละคน
รับผิดชอบ ผลิตภัณฑที่ทําตามคําสั่งซ้ือ กิจการจะทําการเก็บรักษาโดยบรรจุกลองกระดาษแข็งสีน้ําตาลเพื่อพรอมสง
มอบไดทันที รานผลิตภัณฑสําหรับแสดงและจําหนายในรานก็จะนํามาหอพลาสติกใสหรือ บรรจุถุงพลาสติกปดปาก
ถุงดวยสก็อตเทปแลวนํามาวางบนชั้นสําหรับเปนตัวอยางและจําหนายตอไป  

4.11  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1 ปญหาดานการผลิต 
1. ปญหาเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑจะอยูที่กระดาษสาที่นํามาผลิตผลิตภัณฑโดยเฉพาะสีที่ลูกคา

ตองการบางสีคอนขางจะหายาก กระดาษที่เก็บรักษาไวบางครั้งเกิดความเปลี่ยนแปลงสีไมมีความสม่ําเสมอ นาย
วิจิตรจะแกไขโดยอธิบายใหลูกคาเขาใจและปรับปรุงใหใกลเคียงกับความตองการของลูกคา  
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2. ปญหาวัตถุดิบหลักและปจจัยการผลิต ที่ไมสามารถกําหนดราคาใหที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอด
สวนใหญราคาจะสูงขึ้นสงผลทําใหการประมาณการและการคํานวณรับสั่งสินคามีตนทุนการผลิตสูงข้ึน และตอง
พึ่งพาวัตถุดิบและปจจัยการผลิตจากภายนอก 

3. ปญหาการใชเทคโนโลยีการผลิต โดยเฉพาะการผลิตกระดาษสา ขาดความรูการปรับปรุงคณุภาพ
คุณสมบัติใหกระดาษสามีความคงทนใชงานไดนานมากยิ่งข้ึน  

4.  ขาดความรูการใชสารเคมีที่เหมาะสม และไมเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอม 
5. ปญหาขาดแคลนแรงงานที่มีฝมือ และการพัฒนาผลิตภัณฑที่ทันสมัย 
6. ขาดวัสดุอุปกรณที่ชวยเพิ่มผลผลิตใหมาก และมีมาตรฐานมากขึ้น 
7. ฤดูกาลโดยเฉพาะฤดูฝน ไมเอ้ืออํานวยตอการผลิต ทําใหการผลิตลดลง 
8. ปญหาสิ่งแวดลอมเปนพิษจากการผลิตกระดาษสา 
9. ปญหาดานสถานที่ผลิต โรงเรือนที่ผลิตกระดาษสาไมมีทอน้ําสําหรับการระบายน้ําเสีย  

4.11.2 ความตองการทางการผลิตของกลุม 
1. จัดหาแหลงวัตถุดิบและปจจัยการผลิตที่แนนอน 
2. อบรมความรู ความเขาใจการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สําหรับการปรับปรุงคุณภาพของกระดาษสา

และผลิตภัณฑ การลดตนทุนการผลิต การใชสารเคมีที่เหมาะสมและการพัฒนาผลิตภัณฑใหทันสมัย จากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ เชน สํานักเทคโนโลยีชุมชนกรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวง
อุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาตางๆ เชน สถาบันเทคโนโลยี และอาชีวะ เปนตน 

3. ตองการแรงงานที่มีความรูความชํานาญ มีฝมือในการผลิตจํานวนมาก   
4. ตองการอุปกรณเครื่องมือในการผลิตที่ทันสมัยเชนเดียวกับปมกระดาษสา 
5. ต อ ง ก า รค ว าม รู  อุ ปก รณ  ในก า รกํ า จั ด น้ํ า เ สี ย ที่ ถู ก ต อ ง  มี ร ะบบค รบว ง จ ร  จาก

กระทรวงวิทยาศาสตร กระทรวงอุตสาหกรรม และการสนับสนุนดานงบประมาณจากเทศตําบลตนเปา 
 



 

บทที่ 5 
การตลาด 

5.1  การบริหารการตลาดและการวางแผนการผลิต 

 ในสวนของการบริหารการตลาด เปนกิจกรรมที่กลุมฯ ยังไมไดดําเนินการรวมกันอยางจริงจัง  ยังคงมี
ลักษณะตางคนตางเปนเจาของกิจการ แมวาจะมีการประชุมเพื่อหาแนวทางในการกําหนดราคากลาง เพื่อเปน
มาตรฐานเดียวกันในการจําหนายกระดาษสา และผลิตภัณฑจากกระดาษสา  ก็ยังไมมีขอตกลงออกมาอยาง
เปนรูปธรรม  แมสมาชิกสวนใหญจะเห็นวาปญหาการตัดราคาเปนปญหาใหญในหมูบาน  แตยังไมตระหนักถึง
วิธีการแกไขปญหารวมกันอยางแทจริง  ดังนั้นในบทนี้ จะขอกลาวถึงกิจกรรมทางการตลาดของกรณีศึกษา 
กิจการของนายวิจิตร  ญี่นาง ประธานกลุมหัตถกรรมกระดาษสา  ซึ่งมีกิจการผลิตกระดาษสาในลักษณะ
อุตสาหกรรมในครอบครัว  การบริหารการตลาดจะเปนหนาที่ของคนในครอบครัว 

5.1.1  การบริหารการตลาด 
นายวิจิตร  ญี่นาง ในฐานะหัวหนาครอบครัวจะเปนผูบริหารทั้งหมดตั้งแตการหาตลาดติดตอ 

เจรจาการคา ตัดสินใจ รับการสั่งซื้อจากลูกคา สงมอบสินคา  จัดจําหนาย และสงเสริมการขาย  โดยมีนางกัลยา  
ภรรยา ทําหนาที่รับใบส่ังซื้อจากนายวิจิตร แลวนําไปกระจายการผลิตใหกับหัวหนาทีมการผลิต กรณีที่มีลูกคา
ติดตอพรอมกันนางกัลยา  จะสามารถชวยรับคําส่ังสินคาได แตการตัดสินใจอยูที่นายวิจิตร ปจจุบันกิจการมี
นางสาวรวงทอง ลูกสาวซึ่งกําลังเรียนอยูในระดับมหาวิทยาลัย ไดเขามาชวยงานครอบครัวโดย ชวยในการ
กระจายการผลิต ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพสินคา มอบสินคาใหลูกคา และถาวางจากการเรียน หรือปดภาค
เรียนจะชวยนําสินคาออกแสดงและจําหนายในงานตางๆ ตามที่มีหนวยงานราชการติดตอมา เชน สํานักงาน
พัฒนาชุมชน ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ฯลฯ 

การบริหารการตลาดดําเนินการโดยนายวิจิตร เมื่อลูกคามีคําส่ังซื้อเขามาซึ่งสวนใหญจะติดตอ
ทางโทรศัพท และ e –mail นายวิจิตรจะคํานวณตนทุนอยางคราวๆ  แลวเสนอราคาขายใหกับลูกคา  เมื่อลูกคา
ตกลงในเบื้องตน ก็จะจัดสงตัวอยางผลิตภัณฑ และคํานวณราคาขายสงใหลูกคาพิจารณา เมื่อลูกคาตัดสินใจ
ส่ังซื้อผลิตภัณฑ ก็จะตกลงเงื่อนไขทางการเงิน ตามความเหมาะสม ไดจากนั้นจะใหนางกัลยา จัดหาและ
จัดเตรียมวัตถุดิบและปจจัยการผลิต สงใหหัวหนาทีมผลิต ปจจัยการผลิตบางอยางหัวหนาทีมจะเปนผูจัดหาเอง 
และเพิ่มราคาในตัวผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑเสร็จแลว จะไดรับตรวจสอบสงมอบลูกคา ในสวนของผลิตภัณฑที่ผลิต
เพื่อการจําหนาย บางสวนจะนํามาจัดวางชั้นดานหนารานเพื่อรอการจําหนาย หรือจะนําไปฝากขายศูนย
เศรษฐกิจชุมชนอําเภอสันกําแพง  การบริหารหนารานและลูกคาจรจะเปนหนาที่ของนางกัลยาเชนกัน   
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5.1.2  การวางแผนการตลาด  
กิจการมีคําส่ังซื้อเขามาอยางตอเนื่องตลอดทั้งป การวางแผนการตลาดอยางคราวๆ โดยประมาณ

การจากคําส่ังซื้อของลูกคา กิจการทําการจัดซื้อและผลิตกระดาษสาใหเพียงพอในการจําหนาย และนํามาผลิต
ผลิตภัณฑจากระดาษสา  ในสวนของผลิตภัณฑจากกระดาษสา กิจการจะไมผลิตคงคลังไวมากนัก เนื่องจาก
ผลิตภัณฑกระดาษสามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบรวดเร็วมาก หากผลิตไวปริมาณมาก จะลาสมัย  จําหนายไมได  
ดังนั้นกิจการจึงเนนการรับคําส่ังซื้อจากลูกคา  แลวจึงผลิตตามคําส่ังซื้อดังกลาว  ในการออกแบบผลิตภัณฑ  
กิจการจะไมออกแบบเพื่อรอเสนอลูกคาแตจะออกแบบรวมกับลูกคา เพื่อความแนนอนในคําส่ังซื้อ   

ในอนาคต  นายวิจิตร ไดวางแผนที่จะเพิ่มรูปแบบกลองบรรจุจากกระดาษสา และกลองบรรจุจาก
ผาไหม หรือวัสดุอื่นๆ เนื่องจากเห็นชองทางการตลาดจากโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ที่กลุมหรือกิจการที่
ผลิตผลิตภัณฑในโครงการฯ  มุงเนนสรางภาพลักษณของผลิตภัณฑใหโดเดน โดยการใชบรรจุภัณฑที่สวยงาม  
แสดงเอกลักษณของภาคเหนือ   

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กิจการของนายวิจิตร เริ่มประกอบการทํากระดาษสาในป พ.ศ 2536 ผลิตกระดาษชนิดแตะมือชนิด
หนา ธรรมดาสีขาว และทํากระดาษชอนบางเพื่อนํามาจําหนาย ตอมาในป พ.ศ. 2544 ไดพัฒนาการผลิต
กระดาษสาโดยเพิ่มลวดลายลงบนกระดาษสา เพิ่มดอกไม ใบไมสด หรือทํากระดาษสาที่ไมตองฟอกผลิตใหเปน
สีธรรมชาติซึ่งเปนที่ตองการของลูกคา เพื่อนํามาทําปกสมุดโนต และอัลบั้ม ในปจจุบันกิจการจะใชวิธีการส่ังซื้อ
กระดาษแผนจากที่อื่นมาทดแทน สวนกระดาษสาที่จะนํามาใชงานไดกระจายใหผูผลิตในหมูบานผลิตแทน 
กจิการมีการผลิตเพียงเล็กนอย ในป 2545 เริ่มมีการแปรรูปผลิตภัณฑจากกระดาษสา เชน อัลบั้ม ถุงกระดาษสา 
กรอบรูป และกลองบรรจุภัณฑ เปนตน  รูปแบบของผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามความตองการ
ของลูกคาปจจุบันผลิตภัณฑที่ไดรับการสั่งซื้อมากที่สุด คือ  กลองบรรจุภัณฑที่เริ่มพัฒนาใน ป พ.ศ.2545 เดิม
กลองเปนกลอง ที่ไมมีลวดลายการตกแตง ตอมามีลูกคาออกแบบการตกแตงกลองให จึงไดพัฒนารูปแบบการ
ตกแตงโดยนําวัสดุที่เหลือใชมาผสมผสานตกแตงปกสมุดโนต ปกอัลบั้ม เชน เส่ือกระจูด ผาฝาย ไมไผ หอย 
เครื่องเทศ ฯลฯ ตามความตองการของลูกคา 
 ในสวนของบรรจุภัณฑ  ตั้งแต ป พ.ศ.2536 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน การบรรจุภัณฑของกิจการไมมี
ความแตกตางจากเดิม เพราะการบรรจุภัณฑทั้งกระดาษสา และผลิตภัณฑกระดาษสาจะใชวิธีงาย ๆ กระดาษ
สาแผนจะนํามาบรรจุถุงพลาสติกขนาด 30 x 50 เซนติเมตร ซึ่งบรรจุไดถุงละ 200  แผนพับปากถุงนําเทปสี
น้ําตาลปดปากถุง สวนผลิตภัณฑที่เปนผลิตภัณฑก็จะนําพลาสติกใสชนิดหนามาหอตามรูปรางของผลิตภัณฑ
ปดดวยสก็อตเทปใส สวนสินคาที่จะสงออกตองผานการขนสงและใชระยะเวลาในการเดินทาง การบรรจุภัณฑ
จะนํากระดาษลูกฟูกมารองกนถุง หรือบรรจุใสกลองสีน้ําตาลสําหรับการขนสงอีก 1 ชั้น 
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ตารางที่ 5.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:               ชวงที่มีการผลิต                    ชวงที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ที่มา:   จากการสํารวจ 

5.3 ชองทางการจัดจําหนาย    

5.3.1  ชองทางการจัดจําหนายของกิจการนายวิจิตร  ญี่นาง  
 ในป 2546 กิจการนายวิจิตร  ญี่นาง มีมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑรวมทั้งป ประมาณ12 ลาน 
บาท โดยมีการจําหนายทั้งในและตางประเทศ สวนใหญเปนการสงออกตางประเทศ คิดเปนรอยละ 90  ไดแก
ประเทศ ญี่ปุน เยอรมัน  แคนนาดา ฝร่ังเศส  อิตาลี  ซาอุ ฯลฯ การจําหนายโดยตรง และ ผานพอคาคนกลาง 
ภายในประเทศ มีเพียงรอยละ 10   
 คูแขงทางการคาของกิจการมีทั้งภายในและภายนอกหมูบาน โดยเฉพาะในหมูบานมีผูผลิตราย
ใหญ เชนบานอนุรักษกระดาษสา ซึ่งมีศักยภาพในการผลิตมาก ทําใหสามารถตั้งราคาต่ํากวาผูผลิตรายอื่นๆ อีก
ทั้งลูกคาสามารถเปรียบเทียบราคาไดจากกิจการที่ใกลเคียง ทําใหเกิดการแขงขันโดยตางฝายตางไมทราบขอมูล
การตั้งราคาของแตละกิจการ ทําใหลูกคาสามารถตอรองราคาที่ตนตองการ บางกิจการตองยอมเพื่อจะไดเงินทุน
คืนบาง  ทําใหมีการกีดกันทางการคา ไมมีความเอื้อเฟอชวยเหลือซึ่งกันและกัน เชน การจอดรถหนาบานจะตอง
เสียคาจอดรถคันละ 100  บาท เปนตน  

ป (พ.ศ) 
ชนิด 2536 2538 2540 2542 2544 2546 2548 

1.กระดาษสาแผน        
2.สมุดโนต        
3.อัลบั้ม        
4.ถุง        
5.กลองบรรจุภัณฑ        
6.กรอบรูป        
7.โมบาย        
8.โคมไฟ        
9.รม        
10.พัด        
11.เชือกมัด        
12.โบว        
13.บัตรอวยพร        
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 ปจจุบันการผลิตกระดาษสา มีแหลงผลิตอยูในหลายพื้นที่ ทั้งตางหมูบาน ตางอําเภอและ 
ตางจังหวัด เชน จังหวัดลําปาง ซึ่งไดเปรียบในดานวัตถุดิบ เนื่องจากบางพื้นเปนแหลงวัตถุดิบ  คาจางแรงงานต่ํา 
ทําใหมีราคาสินคาที่ต่ํากวา ในขณะที่สินคาที่มีความแตกตางกันไมมาก ลูกคาสามารถเปรียบเทียบและใชแทน
กันไดทําใหกิจการเสียลูกคาไปสวนหนึ่ง 

5.3.2 ชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 
 การจําหนายกระดาษสา ไดแก กระดาษสาชอนบาง ชอนหนา และบาติก ขายสงคิดเปนรอยละ 

90    และขายปลีกคิดเปนรอยละ 10 (แผนภาพที่ 5.1) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
การขายสง 

 ชองทางที่ 1 จําหนายใหกับลูกคาซึ่งเปนผูผลิตภายในหมูบานนํากระดาษสาไปทําผลิตภัณฑ คิด
เปนรอยละ  15 

 ชองทางที่ 2  จําหนายใหกับผูผลิตนอกหมูบานภายในอําเภอสันกําแพง คิดเปนรอยละ 10 
 ชองทางที่  3 จําหนายใหพอคาที่กรุงเทพฯ (สวนจตุจักร) คิดเปนรอยละ 20 
 ชองทางที่ 4 จําหนายใหกับลูกคาตางประเทศสวนใหญเปนลูกคาเกาที่ติดตอซื้อขายกันเปน

ประจํา โดยบางรายจะผานตัวแทน พอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 45 

 การขายปลีก 
 ชองทางที่ 1 จําหนายใหกับลูกคาจรที่มาติดตอซื้อหนาราน และลูกคารายยอยภายในหมูบาน คิด
เปนรอยละ 8 
 ชองทางที่ 2 จําหนายตามงานที่หนวยงานราชการเชิญ เชน งานประจําปของจังหวัด งานอําเภอ  
งานของสถาบันการศึกษาตางๆ คิดเปนรอยละ 2 
 

  
  

 
 

 
แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑกระดาษสาแผน 

 
 
 

กระดาษสาแผน 

ขายสง  ขายปลีก 

ในประเทศ ตางประเทศ ลูกคารายยอย ออกราน 

90% 10% 

45% 45% 8% 2% 
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 ผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสา ไดแก สมุดโนต  อัลบั้ม  ถุงกระดาษสา กลองบรรจุภัณฑ หรือ
กลองรูปลักษณะตางๆ พัดกระดาษสา โคมไฟ ฯลฯ ขายสงคิดเปนรอยละ 95   และขายปลีกคิดเปนรอยละ 5 
(แผนภาพที่ 5.2) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 การขายสง 
 ชองทางที่1  จําหนายผลิตภัณฑใหกับลูกคาตางประเทศ คือ  ประเทศ ญี่ปุน เยอรมัน  แคนนาดา 
ฝร่ังเศส  อิตาลี  ซาอุ ฯลฯ โดยผานพอคาคนกลาง หรือมาติดตอดวยตนเอง รอยละ 90 
 ชองทาง 2  จําหนายภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 5 ลูกคาจากกรุงเทพฯ เมืองใหญ ภายใน
จังหวัดที่ส่ังทําเพื่อนําไปบรรจุผลิตภัณฑ 

 การขายปลีก 
 ชองทางที่ 1 จําหนายใหกับลูกคาจรที่มาติดตอซื้อหนาราน และลูกคารายยอยภายในหมูบาน คิด
เปนรอยละ 3 
 ชองทางที่ 2 จําหนายตามงานที่หนวยงานราชการเชิญ เชน งานประจําปของจังหวัด งานอําเภอ  
งานของสถาบนัการศึกษาตางๆ คิดเปนรอยละ 2 
 

 

 
 

แผนภาพที่  5.2  ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑแปรรูปกระดาษสา 

5.4  ราคาและการตั้งราคา 

การตั้งราคาจะคํานวณจากคาวัตถุดิบ คาจางแรงงานรวมทั้งหมดแลว พิจารณาราคาตลาดควบคูไป
ดวยโดยการบวกกําไรเขาไป ใหมีราคาใกลเคียงกับตลาดมากที่สุด  กรณีที่ราคาที่ตั้งมีความแตกตางจากราคา
ตลาดมากจะทําใหสินคาขายไมได  ในอดีตการตั้งราคาสามารถบวกกําไรอยางนอยไดถึง รอยละ 50 เนื่องจากมี
ผูผลิตนอยราย ปจจัยการผลิตราคาถูก ทั้งวัตถุดิบและแรงงาน ในปจจุบันบวกไดเพียงรอยละ 10-15 เทานั้น  
(ตารางที่ 5.2)  

 

ผลิตภัณฑแปรรูปกระดาษสา 

ขายสง ขายปลีก 

ตางประเทศ ในประเทศ 

95% 5% 

ลูกคารายยอย ออกราน 

90% 5% 3% 2% 



64  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

  
  ตารางที่  5.2 ราคาจําหนายผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ ราคาขายสง(บาท/หนวย) ราคาขายปลีก (บาท/หนวย) 
กระดาษสาแตะมือ 8 10 
 อัลบั้ม 80 140 
สมุดโนต 50 80 
กลองบรรจุภัณฑ 80 100 
ถุงกระดาษสา 15 20 
กรอบรูป 15 20 
 โมบาย 70 100 
 โคมไฟ 60 80 
การดอวยพร 15 20 
พัด 12 20 
เชือกกระดาษสา 2 4 
 โบว 2 4 
รม 50 80 

    ที่มา: จากการสํารวจ 
 

จากการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนการตลาดของกิจการ เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับราคาขายสง  
พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก  กลองบรรจุภัณฑ  ชิ้นละ 45.62 บาท รองลงมาไดแก  โมบาย   
และรม ชิ้นละ 26.42 บาท และ 11.12 บาท ตามลําดับ ในสวนของการตั้งราคาขายสงของกิจการ คิดจากตนทุน
การผลิต ผลิตภัณฑที่ไหกําไรตอราคาขายสงมากที่สุด คือ กลองบรรจุภัณฑ รอยละ 57.03 รองลงมาไดแก  การด
อวยพร และกระดาษสาแตะมือ รอยละ 50.81 และ 25.51 ตามลําดับ  (ตารางที่ 5.2) ในการตั้งราคาขายสงของ
กิจการ มีหลายผลิตภัณฑที่ขาดทุน เนื่องจากการคํานวณตนทุนคิดเพียงคาวัตถุดิบและคาแรงเทานั้น 
 เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีก พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด  ไดแก กลองบรรจุภัณฑ  
เชนกัน ชิ้นละ 65.62 บาท รองลงมาไดแก  อัลบั้ม   และโมบาย ชิ้นละ 59.46 บาท และ 56.42 บาท ตามลําดับ 
ในสวนของการตั้งราคาขายปลีกของกิจการ คิดจากตนทุนการผลิตเชนกัน ผลิตภัณฑที่ไหกําไรตอราคาขายสง
มากที่สุด คือ กลองบรรจุภัณฑ รอยละ 65.62 รองลงมาไดแก การดอวยพร และโมบาย รอยละ 63.10 และ 
56.42 ตามลําดับ 
 
 



 

ตารางที่ 5.3 การตั้งราคา 

รายการ 
กระดาษสา
แตะมือ อัลบั้ม สมุดโนต 

กลองบรรจุ
ภัณฑ 

ถุงกระดาษ
สา กรอบรูป โมบาย โคมไฟ 

การดอวย
พร พัด 

เชือก
กระดาษสา โบว รม 

1. ตนทุนการผลิต 5.10 79.68 53.02 33.52 11.37 16.78 42.72 55.02 6.52 12.02 1.31 1.65 38.02 

2.ตนทุนการตลาด 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 

3.ตนทุนการผลิตและการตลาด(1+2) 5.96 80.54 53.88 34.38 12.23 17.64 43.58 55.88 7.38 12.88 2.17 2.52 38.88 

4.ราคาขายสง 8.00 80.00 50.00 80.00 15.00 15.00 70.00 60.00 15.00 12.00 2.00 2.00 50.00 
5.สวนตางของราคาขายสงกับตนทุน
การผลิตและการตลาด(4)-(3) 

2.04 -0.54 -3.88 45.62 2.77 -2.64 26.42 4.12 7.62 -0.88 - 0.17 -0.52 11.12 

Mark up 25.51 -0.67 -7.76 57.03 18.47 -17.62 37.74 6.87 50.81 -7.33 - 8.62 -25.76 22.24 

6. ราคาขายปลีก 10.00 140.00 80.00 100.00 20.00 20.00 100.00 80.00 20.00 20.00 4.00 4.00 80.00 

7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตน
ทุนการผลิตและการตลาด (6)-(3)  

4.04 59.46 26.12 65.62 7.77 2.36 56.42 24.12 12.62 7.12 1.83 1.48 41.12 

Mark up 40.41 42.47 32.65 65.62 38.85 11.78 56.42 30.15 63.10 35.60 45.69 37.12 51.40 
ที่มา ; จากการสํารวจและคํานวณ 
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5.5 การสงเสริมการขาย 

การสงเสริมการขายของกิจการ คือเนนบริการและเขาใจลูกคา  

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
กิจการของนายวิจิตร มีวิธีรักษาลูกคาเกา โดยจะอํานวยความสะดวกในการเขามาติดตอกิจการ

ในดานการรับสงลูกคาเขามายังกิจการ  รักษาคุณภาพของสินคาใหมีมาตรฐาน  จัดสงตรงตอเวลา  และให
เครดิตการคา 30 วัน  

5.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม  
ในการหาลูกคาใหม กิจการมีการออกรานตามหนวยงาน และสถานศึกษาตางๆ อยูเสมอ เพื่อ

ประชาสัมพันธกิจการใหเปนที่รูจัก ในสวนของลูกคาที่เขามาติดตอสอบถาม กิจการจะเสนอสินคาหลากหลาย
รูปแบบใหลูกคาไดเลือก สอบถามและศึกษาหาขอมูลถึงปญหาและสาเหตุในการสั่งซื้อผลิตภัณฑกระดาษสา 
พยายามแกไขปญหา ลูกคาจึงเกิดความประทับใจส่ังสินคาครั้งตอไป 

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด  
 จากการสัมภาษณ กิจการมีปญหาดานการตลาดดังนี้ 

1. มีคูแขงทางการคามากราย ทั้งในและนอกพื้นที่ มีการตัดราคาเพื่อแยงลูกคา  
2. ขาดความรวมมือระหวางผูประกอบการตางๆ ในหมูบาน ขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด  

ในเรื่องราคาจําหนาย ทําใหไมสามารถกําหนดราคากลางที่เปนมาตรฐานได   
3. ผูผลิตรายใหญมีผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย และมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของลูกคามากกวา

กวากิจการนางวิจิตร ยี่นาง  ทําใหผูผลิตรายยอยเสียโอกาสทางการตลาด 
 จากการวิเคราะห นอกจากปญหาขางตนแลว ในหมูบานยังมีปญหาการลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ 

ทําใหขาดความเปนเอกลักษณของแตละกิจการ เนื่องจากตองการสวนแบงการตลาดเพื่อแยงลูกคา  

5.6.2 ความตองการทางการตลาดของกิจการนายวิจิตร 
 กิจการตองการไดรับการสงเสริมการตลาดจากหนวยงานราชการ เชน กระทรวงพาณิชย  กรม

สงเสริมการสงออกและกรมสงเสริมอุตสาหกรรม นําสินคาออกแสดงและจําหนายทั้งในและตางประเทศ 
ตองการขาวสารขอมูลที่เกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานสินคาจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ และยังตองการการ
ฝกอบรมดานการจัดการการตลาด โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่หลากหลาย 

5.6.3 ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ 

ในสวนของกลุมฯ ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสันกําแพง 
เขามาชวยหามาตรการในการกําหนดราคาจําหนายใหเปนมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับของผูผลิตในหมูบานตน
เปา เพื่อที่จะไดลดปญหาการตัดราคาระหวางกิจการตางๆ ในหมูบาน 



 

บทที่ 6 
การเงิน 

  ในบทนี้ไดมีการศึกษา 2 สวน คือ ศึกษาการบริหารการเงินของกลุมฯ  และการบริหารการเงินกิจการ
ของนายวิจิตร  ญี่นาง ตามรายละเอียด  ดังนี้  

6.1  การบริหารการเงินและการวางแผนทางการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาไดมีการแบงบทบาทหนาที่กันอยางชัดเจนตามโครงสรางการ

บริหารงานกลุมฯ  แตจากการดําเนินงานที่ผานมา กลุมฯ ไมไดปฏิบัติตามระเบียบการบริหารการเงิน หรือการ
ดําเนินงานอื่นๆ ประธานตองเขามารับผิดชอบดําเนินการแทนเพราะตองการที่จะใหกลุมฯ ดําเนินงานไปได ใน
ระยะแรกของการจัดตั้ง สวนการจัดทําบัญชี กลุมฯ ไดเคยจางลูกหลานของสมาชิกเก็บเงินคืนจากสมาชิกที่กูยืม
เงินกลุม และจัดทําบัญชีวันละ 100  บาท แตเกิดปญหาสมาชิกไมมาชําระเงินตามกําหนดสัญญา ทําใหคนที่
กลุมฯ จางไมตองการทํางาน เพราะไมไดตามเปาหมาย ทําใหประธานตองเขามาดูแลตามหนี้ของสมาชิก   
กลุมฯ ไดจัดประชุมขึ้น เพื่อแกไขปญหาโดยใหสมาชิกที่มีความรูดานการจัดทําบัญชีมารับผิดชอบ แตก็ยังไม
สามารถเก็บหนี้จากสมาชิกได   จนมีการประชุมขึ้นอีกครั้ง  มีมติใหมีคาตอบแทนสําหรับผูที่ทําบัญชีโดยการ
เหมาจายเปนครั้งๆ ละ 200 บาท และสมาชิกที่ไมชําระหนี้จะไมมีสิทธิกูยืมในครั้งตอไป การฝากถอนธนาคารมี
กรรมการรับผิดชอบ 3 คน ใหเบิก 2 ใน 3 ปจจุบันเหลือ 2 คน เนื่องจากสมาชิกซึ่งเปนคณะกรรมการเสียชีวิต  

จากการดําเนินงานที่ผานมากลุมฯ ไดมีการแกไขปญหาอยางตอเนื่อง ป 2546 กลุมฯ มีการกูยืม
เงินครั้งที่ 2  จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร จํานวน 500,000 บาท หลังจากชําระคืนเงินกู
ครั้งที่ 1 แลว ใหสมาชิกกูยืม และจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต คือ เยื่อปอสา มาบริการใหกับสมาชิก ประกอบกับใน
ป 2546 กลุมฯ มีผลกําไร จึงมีการจัดสรรกําไรตามขอบังคับ ทําใหกลุมตองมีกิจกรรมที่ตองรับผิดชอบมากขึ้น
ประธานไมสามารถที่จะดําเนินการ หรือ ดูแลเองทั้งหมดได  ที่ประชุมจึงไดมีการตั้งคณะกรรมการเพิ่มเติมเพื่อให
เขามาดูแลและรับผิดชอบการ คือคณะกรรมการจัดทําบัญชี นายยุทธนา อภิโชติกร  คณะกรรมการการพิจารณา
เงินกู  จํานวน  3  คน คือ นายจําลอง  คุณยศยิ่ง  นายอินสอน  สมเครื่อง  นางศิริรัตน  ไชยนันต   และ
คณะกรรมการฝายจัดซื้อวัตถุดิบ ประกอบดวย นายจันทรแกว  สารเมือง นายสุรศักดิ์  ลานแปง  นางวิไล  
ไชยนันต  มีหนาที่สํารวจความตองการของสมาชิกในเรื่องปจจัยการผลิต และพิจารณาจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
และมีราคายุติธรรมใหกับสมาชิก  

สรุปไดวาการบริหารการเงินของกลุมฯ เริ่มมีคณะกรรมการเขามาชวยประธานดําเนินการตาม
กิจกรรมที่กลุมตองดําเนินการ และจะมีการปรับเปล่ียนตําแหนงควบคูกันไปตามความเหมาะสมและการปฏิบัติ
จริง และคาดวาจะมีการปรับเปล่ียนในอนาคตตามความเหมาะสม 
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6.1.2 การวางแผนการเงินของกลุมฯ 
 กลุมฯ ไดมีการประชุมเพื่อวางแผนการใชเงินระยะสั้น คือ การจัดซื้อปจจัยการผลิต ไดแก เยื่อสา
ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักการผลิตกระดาษสา โดยพิจารณาในสวนกิจกรรมที่มีความเปนไปไดและสามารถตอบสนอง
ความตองการของสมาชิก ที่จะลดตนทุนการผลิตได และคาดวากลุมจะไดรับผลกําไรจากการดําเนินงาน คือ 
กิจกรรมในการจัดซื้อวัตถุดิบ ปจจัยการผลิตรวมกัน โดยนํามาจําหนายใหกับสมาชิก และอีกสวนหนึ่งจะนําเงิน
จากการยืมธนาคาร และเงินหุนมาใหสมาชิกกูยืมไปเปนทุนเพิ่มเติมในกิจการทํากระดาษสาของสมาชิกที่มีการ
ดําเนินงานอยู 
 สําหรับการวางแผนในระยะยาว กลุมฯ วางแผนที่จะขยายจํานวนการกูยืมเงินจากธนาคาร และ
เพิ่มการระดมเงินออมจากสมาชิกมากขึ้น ซึ่งแลวแตมติที่ประชุมเพื่อนํามาขยายกิจกรรมการซื้อปจจัยและ
วัตถุดิบในการผลิตมากขึ้น เชน  เยื่อปอสา  สารเคมี  สี ใหเพียงพอกับความตองการของสมาชิก  

 6.2  แหลงเงินทุน 

 เงินทุนของกลุมฯ  มีแหลงที่มา ดังนี้ 
1. มีการระดมหุนจากสมาชิกกลุม ปจจุบันมีจํานวน  966  หุน เปนเงิน  99,600  บาท  
2. เงินกูยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาสันกําแพง จํานวน  500,000  บาท

โดยมีเงื่อนไขจะตองเปนกลุมอาชีพมีกิจการทางดานเศรษฐกิจ กําหนดระยะเวลาชําระคืน ภายใน 1 ป  ธนาคาร
คิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ  6.5  ตอป ชําระคืนเปนรายเดือน คงคางชําระ จํานวน  3  เดือน ปจจุบันไดมีการชําระ
เงินคืนใหกับธนาคารหมดแลว และไดขอกูยืมครั้งที่ 2 อีกจํานวน 500,000  บาท เงื่อนไขเหมือนเดิม (ตารางที่ 
6.1) 

ตารางที่ 6.1 แหลงเงินทุนกลุมฯ 
แหลง
เงินทุน 

ปที่ได 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
วัตถุประสงค
การนําไปใช 

การนําไปใช 
ระยะเวลา
กูยืมเงิน 

เงื่อนไขการกูยืม 

เงินหุน 2545 99,600 เปนเงินทุน รวมซื้อวัตถุดิบ 1  ป สมาชิกกลุมฯ 
ธกส. 2546 500,000 เปนเงินทุน ใหสมาชิกกูยืม 1  ป กลุมวิสาหกิจชุมชน 

ที่มา: จากการสํารวจ 

6.3  ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
 การดําเนินงานของกลุมฯ ใน ป  2546  ผลกําไรที่ไดจากการใหสมาชิกกูยืมเงินจากเงินทุนและเงิน
ที่กูยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  จํานวน 90,808.75   บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 
ตอป  กลุมฯ ไดนํามาจัดสรรดังนี้ 

1. ชําระดอกเบี้ยธนาคาร    เปนเงิน   32,500 บาท 
2. ปนผลคืนสมาชิกตามหุนรอยละ  30      เปนเงิน   17,492.62 บาท 
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3. เงินทุนสํารองรอยละ  20                เปนเงิน    11,661.75  บาท 
4. คาบริหารและคาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ 20   เปนเงิน   11,661.75  บาท 
5. เปนเงินทุนสาธารณะรอยละ  20        เปนเงิน  11,661.75 บาท 
6. เปนเงินคาอุปกรณและการจัดกิจกรรมรอยละ  10    เปนเงิน   5,830.88 บาท 

6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 กลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน 599,600 บาท  ไมมีสินทรัพยถาวร  รวม
ทรัพยสินทั้งส้ิน 599,600 บาท   กลุมฯ มีเจาหนี้ระยะสั้น 500,000 บาท  มีการระดมทุน 99,600 บาท รวมหนี้สิน
และสวนของเจาของ 599,600 บาท  
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ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 
รายได    %
ยอดขายสินคา บาท)   90,808.75 100.00
 หัก สวนลด/รับคืน    0.00 -
ยอดขายสินคาสุทธิ   90,808.75 100.00
หัก ตนทุนขายสินคา   - -
 กําไรขั้นตน  90,808.75 100.00
คาใชจายในการดําเนินงาน   -
คาใชจายทางการตลาด   - -
คาใชจายในการบริหาร   11,661.75 12.84
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน  0 -
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี  0 -
 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 11,661.75 12.84
กําไรจากการดําเนินงาน   79,147.00 87.16
บวก รายไดอื่นๆ    0 -
รวมกําไรกอนการหักดอกเบี้ย   79,147.00 87.16
หัก  ดอกเบี้ยจาย    32,500.00 35.79
กําไรกอนการหักภาษีเงินได   46,647.00 51.37
หัก ภาษีเงินได    0 -
หัก  เงินทุนสาธารณะ   11,661.75 12.84
หัก คาอุปกรณ    5,830.88 6.42
หัก เงินทุนสํารอง    11,661.75 12.84
 กําไรสุทธิ   17,492.62
หัก เงินปนผลตามหุน   17,492.62 19.26
 กําไรสะสม  - -
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ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

 
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน     
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร   599,600.00
 ลูกหนี้การคา    -
 สินคาสําเร็จรูป    -
 งานระหวางทํา    -
 วัตถุดิบคงเหลือ    -
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน   599,600.00
สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน     -
 อาคาร     -
 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช   -
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ   -
 เครื่องใชสํานักงาน    -
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม    -
 รวมสินทรัพยถาวร    -
สินทรัพยอื่นๆ     -
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี  -
  รวมทรัพยสินทั้งส้ิน   599,600.00
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 หนี้สินและสวนของเจาของ    
หนี้สินหมุนเวียน      
 ภาษีเงินไดคางจาย    -
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระ 1 ป   500,000.00
 รวมหนี้สินหมุนเวียน    500,000.00
หนี้สินระยะยาว     
 เจาหนี้เงินกูระยะยาว    -
 รวมหนี้สินระยะยาว    -
สวนของเจาของ     
 ทุน     
     - การระดมทุน    99,600.00
     - อื่นๆ     
 กําไรสะสมตนงวด    
 บวก  กําไรสุทธิ    -
 กําไรสะสมปลายงวด    -
 รวมสวนของเจาของ    99,600.00
  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  599,600.00
 

6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
 จากการสัมภาษณและการวิเคราะห พบวากลุมฯ ไมมีปญหาเรื่องการเงิน มีความสามารถและมี
ศักยภาพในการที่จะหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินตางๆ ไดเพราะสถาบันการเงินมีความเชื่อม่ันในกิจการ
สวนตัวของคณะกรรมการและสมาชิกเปนทุนเดิมอยูแลว  
 จากการวิเคราะห ส่ิงที่เปนปญหาดานการเงินของกลุมฯ  คือ ความพรอมในการบริหารการเงิน
ของกลุมฯ  เนื่องจากกลุมฯ เพิ่มเริ่มกอตั้งไดไมนาน ยังขาดการสรางกลไกรองรับการบริหารจัดการโดยเฉพาะ
ดานการเงิน ทําใหมีปญหาในเรื่องการจัดเก็บเงินกูจากสมาชิก  
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6.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 
 กลุมฯ ตองการเงินทุน  500,000  บาท ซึ่งเปนเงินใหเปลา หรือเงินยืมที่ไมมีดอกเบี้ย เพื่อนําไป
จัดซื้อวัตถุดิบหลัก เชน เยื่อปอสา  สารเคมี  สี  ฯลฯ เพื่อนํามาบริการสมาชิกไดทั่วถึงกัน ซ่ึงจะสงผลใหศักยภาพ
การผลิตของสมาชิกและของกลุมฯ มีมากขึ้น 

6.5 การเงินของกิจการนายวิจิตร  ญี่นาง 

6.5.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน  

 6.5.1.1 การบริหารการเงินของนายวิจิตร 
  กิจการของนายวิจิตร   เปนกิจการครอบครัว การบริหารการเงินจึงเปนลักษณะชวยกัน
บริหารระหวางนายวิจิตร และกัลยา ภรรยา สวนลูกสาวจะชวยเหลือกิจการดานการผลิต และการตลาด การ
บริหารการเงินทั้งหมดจึงขึ้นอยูกับนายวิจิตรและนางกัลยา ตั้งแตการจัดหาเงินทุนในการผลิต จัดซื้อจัดหาปจจัย
การผลิตตางๆ  คาจางแรงงานในการผลิต บางครั้งคนงานจะเบิกคาแรงลวงหนา คาใชจายอื่นๆ เชน คาติดตอ
ประสานงาน คาโทรศัพท และคาใชจายสวนตัว คาใชจายในครอบครัว  ฯลฯ สวนการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย
นั้นกิจการของนายวิจิตรไมไดจัดทํา เพียงแตมีการบันทึกลงในใบสงของ หรือใบเสร็จรับเงินที่เปนจํานวนมาก
เทานั้น เพราะถือวาเปนกิจการของครอบครัว  สําหรับการรับเงินจากการมัดจําลวงหนาจากลูกคาที่ส่ังทําสินคา 
และจากการจําหนายสินคาสวนใหญนางกัลยา จะเปนผูดูแลการนําเงินเขาฝากและถอนเงินจากธนาคาร 

 6.5.1.2  การวางแผนการเงินของนายวิจิตร 
 การวางแผนการเงิน สวนใหญเงินทุนหมุนเวียนในกิจการเปนเงินทุนสวนตัว และกูยืม

จากสถาบันการเงิน (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร)  300,000 บาท การรับทําสินคาตามที่
ลูกคาส่ัง ลูกคาตองวางมัดจําตั้งแตรอยละ 30 –50 กิจการสามารถนําเงินดังกลาวมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
การผลิต การวางแผนการเงินจึงเปนแบบระยะสั้นตามคําส่ังซื้อของลูกคา  

การวางแผนในระยะยาว นายวิจิตร ไดดําเนินการกอสรางอาคารสําหรับแสดงและ
จําหนายสินคาของตนเอง  สวนอาคารหลังเดิมจะมอบใหเปนที่ทําการของกลุมฯ ตอไปในอนาคต  

6.5.2 แหลงเงินทุน 
 เงินทุนของกิจการนายวิจิตร มาจากเงินทุนสะสมที่ทําการคาขายมากวา 10 ป เงินกูจากธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร จํานวน 300,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.5 ตอป ระยะเวลาชําระคืน 
1 ป  

 6.5.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงินของนายวิจิตร 

 6.5.3.1 ผลการดําเนินงานของกิจการนายวิจิตร  
 ในป 2546 กิจการมียอดขายทั้งส้ิน 12,314,000 บาท มีตนทุนการผลิต 10,942,444.40 
บาทและ มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน 1,371,555.60 บาท  (ตารางที่ 6.2)  
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ตารางที่ 6.2 ผลการดําเนินงานป 2546 กิจการนายวิจิตร  ญี่นาง 
ผลิตภัณฑ ยอดขาย/ป ตนทุน กําไร/ขาดทุน 

กระดาษสาแตะมือ 1,600,000 1,019,192.65 580,807.35 
อัลบั้ม 7,600,000 7,676,367.94 -76,367.94 
สมุดโนต 500,000 541,432.41 -41,432.41 
กลองบรรจุภัณฑ 1,200,000 519,648.62 680,351.38 
ถุงกระดาษสา 240,000 199,891.86 40,108.14 
กรอบรูป 120,000 143,257.93 -23,257.93 
โมบาย 210,000 131,529.72 78,470.28 
โคมไฟ 72,000 67,371.89 4,628.11 
การดอวยพร 390,000 198,724.28 191,275.72 
พัด 72,000 78,859.45 -6,859.45 
เชือกกระดาษสา 200,000 243,645.15 -43,645.15 
โบว 60,000 83,379.26 -23,379.26 
รม 50,000 39,143.24 10,856.76 
รวม 12,314,000 10,942,444.40 1,371,555.60 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 

 6.5.3.2  สถานภาพทางการเงิน 
 กิจการมีสินทรัพยหมุนเวียน 2,410,000 บาท  มีสินทรัพยถาวร  5,362,543.67 บาท 

รวมทรัพยสินทั้งส้ิน 7,772,543.67 บาท  กิจการมีหนี้สินระยะสั้น 300,000 บาท ไมมีหนี้สินระยะยาว มีกําไร
สะสมตนงวด 6,120,488.07 บาท กําไรสุทธิ 1,352,055.60 บาท  รวมสวนของเจาของ 7,472,543.67 บาท รวม
หนี้สินและสวนของเจาของ 7,772,543.67 บาท   
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ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
กิจการนายวิจติร  ญี่นาง 

 

รายได %
ยอดขายสินคา บาท) 12,314,000.00 100.00
 หัก สวนลด/รับคืน 0.00 -
ยอดขายสินคาสุทธิ 12,314,000.00 100.00
หัก ตนทุนขายสินคา 10,323,731.42 83.84
 กําไรขั้นตน 1,990,268.58 16.16
คาใชจายในการดําเนนิงาน -
คาใชจายทางการตลาด 441,210.00 3.58
คาใชจายในการบริหาร 135,000.00 1.10
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน 42,502.98 0.35
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี 0 -
 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 618,712.98 5.02
กําไรจากการดําเนินงาน 1,371,555.60 11.14
บวก รายไดอื่นๆ 0 -
รวมกําไรกอนการหักดอกเบี้ย 1,371,555.60 11.14
หัก  ดอกเบี้ยจาย 19,500.00 0.16
หัก เงินปนผลตามหุน 0 -
กําไรกอนการหักภาษีเงินได 1,352,055.60 10.98
หัก ภาษีเงินได 0 -
หัก  เงินทุนสาธารณะ - -
หัก คาอุปกรณ - -
หัก เงินทุนสํารอง - -
 กําไรสุทธิ 1,352,055.60 10.98
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ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
กิจการนายวิจติร  ญี่นาง 

 
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร   600,000.00
 ลูกหนี้การคา    110,000.00
 สินคาสําเร็จรูป    800,000.00
 งานระหวางทํา    100,000.00
 วัตถุดิบคงเหลือ    800,000.00
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน   2,410,000.00
สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน     
 อาคาร     4,105,000.00
 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช   211,475.00
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ   1,280,000.00
 เครื่องใชสํานักงาน    54,400.00
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม    288,331.33
 รวมสินทรัพยถาวร    5,362,543.67
สินทรัพยอื่นๆ     -
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี  -
  รวมทรัพยสินทั้งส้ิน   7,772,543.67
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 หนี้สินและสวนของเจาของ    
หนี้สินหมุนเวียน     
 ภาษีเงินไดคางจาย    -
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระ 1 ป   300,000.00
 รวมหนี้สินหมุนเวียน    300,000.00
หนี้สินระยะยาว     
 เจาหนี้เงินกูระยะยาว    -
 รวมหนี้สินระยะยาว    -
สวนของเจาของ     
 ทุน     
     - การระดมทุน    
    -อื่นๆ     
 กําไรสะสมตนงวด    6,120,488.07
 บวก  กําไรสุทธิ    1,352,055.60
 กําไรสะสมปลายงวด    7,472,543.67
 รวมสวนของเจาของ    7,472,543.67
  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  7,772,543.67

 

6.5.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

 6.5.4.1 ปญหาดานการเงินของกิจการ 
 จากการสัมภาษณและวิเคราะหพบวากิจการของนายวิจิตร  ไมมีปญหาทางดานเงินทุน
หมุนเวียนและเงินทุนในการดําเนินกิจการ 

 6.5.4.2 ความตองการทางชวยเหลือการเงินของกิจการ 
 กิจการยังไมมีความตองการชวยเหลือทางการเงิน  

 



 

 

บทที่ 7 
SWOT ANALYSIS 

7.1 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

 จากการศึกษาโครงสรางของกลุมฯ ดานการบริหารองคกร  ดานการผลิต  การตลาด การเงิน และผล
การดําเนินงานสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  โอกาส อุปสรรค  ของกลุมฯ โดยจะวิเคราะหเฉพาะดานที่มีการ
ดําเนินกิจกรรม 

7.1.1  จุดแข็ง 
1. การจัดการองคกร  

• ผูนํา หรือประธานกลุมฯ มีความตั้งใจและปรารถนาดี เสียสละผลประโยชนสวนตัวที่จะ
ใหสมาชิกมีโอกาสพัฒนาตนเองเปนผูผลิตที่อยูในระดับเดียวกัน การไดรับการชวยเหลือในทุกดานจากการ
รวมกลุมฯ  

• สมาชิกกลุมฯ จํานวนมากกวาครึ่งเปนผูประกอบอาชีพทํากระดาษสาในหมูบานตนเปา 
ทําใหงายในการติดตอส่ือสาร 

• คณะกรรมการมีความพยายามและกระตือรือรนที่จะดําเนินกิจกรรมที่จะทําใหสมาชิก
เขามามีสวนรวมในการบริหารกลุม เชน การประชุมประจําเดือน 

2. การผลิต  
เปนดานที่กลุมฯ ยังไมสามารถดําเนินการไดในขณะนี้ หากมองในภาพรวมในฐานเดิมที่มีอยู  

กลุมฯ มีจุดแข็งดานการผลิตดังนี้ 
• สมาชิกมีทกัษะ ความรู ความชํานาญ มีฝมือ และมีประสบการณในการผลิตกระดาษสา 

และผลิตภัณฑจากกระดาษสามานาน  หากมีการรวมกันผลิตในอนาคต ก็สามารถดําเนินการไดทันที 
• สมาชิกกลุมฯ ที่เปนกิจการขนาดกลางและขนาดใหญ มีการผลิตครบวงจรสามารถ

กระจายการผลิต หรือระดมการผลิตไดในกรณีที่มีการสั่งทําผลิตภัณฑจํานวนมาก 
3. การตลาด   

• ในดานการตลาดเปนกิจกรรมที่กลุมฯ ยังไมมีการดําเนินงาน ลักษณะยังเปนแบบตาง
คนตางผลิต และตางคนตางขาย  

4. การเงิน 
• มีการระดมทุนจากสมาชิกเพื่อเปนเงินทุนในการดําเนินกิจกรรมของกลุม 
• คณะกรรมการมีความสามารถในการหาเงินทุนมาใชในการบริหารจัดการกลุมฯ  
• กลุมฯ มีการใหกูยืมเงินแกสมาชิกอัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 ตอป สําหรับใชในการจัดซื้อ

วัตถุดิบหลักในการผลิต คือ เยื่อปอสา   
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• กลุมฯ ไดกําไรสุทธินํามาจัดสรรเปนเงินปนผลใหสมาชิกรอยละ 30 และเปนเงินทุน
สํารองรอยละ 20 ที่เหลือใหสมาชิกกูยืม คาตอบแทนกรรมการรอยละ 20  คาวัสดุอุปกรณรอยละ 10 และเงิน
เพื่อสาธารณะประโยชน รอยละ 20  

7.1.2 จุดออน 
1. การจัดการดานองคกร 

• คณะกรรมการและสมาชิกขาดการมีสวนรวมในการบริหารและรวมกิจกรรมกลุมฯ อยาง
จริงจังและตอเนื่อง เนื่องจากตางคนมีกิจการที่ตองดูแล ทําใหไมมีเวลาเขามารวมคิดที่จะดําเนินกิจกรรมของ
กลุมฯ  

• สมาชิกผูประกอบการ กอนที่จะมีการจัดตั้งกลุมฯ มีความหลากหลายของขนาดกิจการ 
ต้ังแตเปนผูผลิตรายใหญ  รายเล็ก และเปนผูรับจางทําผลิตภัณฑกระดาษสาที่สามารถพึ่งตนเองชวยเหลือ
ตนเองในกิจการของตนเองไดในระดับหนึ่ง ทําใหการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ ยังไมจริงจังและตอเนื่อง
เทาที่ควร  

• ขาดการประสานงานและรับทราบขาวสารขอมูลจากหนวยงานราชการ 
2. การผลิต 

• ขาดการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑรวมกันระหวางกิจการ  ทําใหผลิตภัณฑชนิด
เดียวกันมีคุณภาพตางกัน  

3. การตลาด  
• การกําหนดราคากลางในการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังอยูในขั้นเริ่มตน  

4. การเงิน  
• การจัดทําบัญชีของกลุมฯ เปนแบบงายๆ  คณะกรรมการยังขาดความรูเรื่องการจัดทํา

บัญชีอยางถูกตอง  
• สมาชิกบางรายชําระหนี้ไมตรงตามกําหนด ทําใหกรรมการตองสํารองจายชําระคืนใหแก

ธนาคาร เพื่อรักษาเครดิตของกลุมฯ ไว 

7.1.3 โอกาส  

• หมูบานตั้งอยูบนถนนสายหัตถกรรม ถนนเชียงใหม – สันกําแพง และใกลแหลงทองเที่ยว คือ 
บานบอสราง มีการคมนาคม การสัญจรที่สะดวก 

• ตนเปาเปนหมูบานที่มีชื่อเสียงทางดานหัตถกรรมกระดาษสา มีจํานวนผูผลิตมาก ซึ่งเปนแรง
ดึงดูดใหลูกคาเขามาเลือกซื้อได และมีการจัดงานตางๆ อยางตอเนื่อง เชน งานกระดาษสาบานตนเปา ครั้งที่ 1 
วันที่   9 – 11 เมษายน 2547 และมีโอกาสไดตอนรับตรวจเยี่ยมจากผูบริหารและผูนําระดับสูงทั้งในและ
ตางประเทศ ที่มีสวนเกี่ยวของกับนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

• ผลิตภัณฑของสมาชิกไดรับการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑไทยในป 2546 ในระดับ 4 ดาว 
ระดับภาค 
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• มีหนวยงานราชการใหการสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานกลุม  สงเสริมดานการตลาดโดย
นําสินคาไปแสดงและจําหนายตามงานตางๆ แนะนําประชาสัมพันธหนวยงานราชการ เอกชน กลุม องคกร
ประชาชนเขามาศึกษาดูงานการดําเนินงานกลุม ซึ่งเปนชองทางการจําหนายอีกดานหนึ่ง 

7.1.4 อุปสรรค  

• ไมมีวัตถุดิบหลักในการผลิตภายในหมูบาน ตองส่ังซื้อจากที่อื่นซึ่งไมสามารถควบคุมราคาได 
• จํานวนแรงงานที่มีฝมือในหมูบานมีจํานวนนอย การสรางแรงงานที่มีฝมือตองใชระยะเวลา

นานในการฝก บางครั้งไมสามารถที่จะรอได ตองจางแรงงานภายนอกหมูบาน 
• มีแหลงอื่นๆ  หรือหมูบานอื่นที่มีการผลิตกระดาษสา และผลิตภัณฑกระดาษสา ซึ่งเปนคูแขง

ทางการคา 

7.2 ศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ 

ในดานการบริหารจัดการ กลุมฯ ยังไมมีศักยภาพเนื่องจากการกอตั้งไมไดเกิดจากความตองการที่
แทจริงของสมาชิกแตเกิดจากการสนองนโยบายภาครัฐของผูนําชุมน และผูประกอบการรายใหญในหมูบาน แม
จะมีการตั้งคณะกรรมการออกเปนตําแหนงตางๆ  ในทางปฏิบัติไมมีการทําหนาที่ตามตําแหนงที่วางไว เพราะ
ตางคนตางมีกิจการของตนเองที่ตองดูแล ในสวนของสมาชิกที่มีจํานวนเพิ่มขึ้น เนื่องจากตองการกูยืมเงินจาก
กลุมฯ ไปหมุนเวียนในการผลิตของตน 

7.2.2 ศักยภาพทางการเงิน 

 กลุมฯ  มีการดําเนินกิจกรรมเพียงการใหสมาชิกกูยืมเงิน  ในสวนการผลิตและการตลาดยังไมไดเริ่ม
ดําเนินการ หากมองถึงศักยภาพทางการเงิน ยังไมมีศักยภาพ แมวาจะสามารถกูยืมเงินจากสถาบันการเงินมาให
สมาชิกกูยืม  แตการบริหารจัดการไมไดกอใหเกิดรายได หรือสงผลใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการรวมคิด รวม
วางแผนการดําเนินใหกลุมฯ และยังมีปญหาเรื่องการผิดชําระเงินกูของสมาชิกดวย 

7.3 จุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และโอกาส ของกิจการของนายวิจิตร  ญี่นาง 

7.3.1  จุดแข็ง 

 1. การจัดการองคกร 
 กิจการเปนกิจการของครอบครัวมีผูรับผิดชอบทั้งระบบ 3  คนมีอํานาจในการตัดสินใจที่

รวดเร็ว ในสวนตัวของนายวิจิตร อดีตไดรับเลือกใหเปนผูใหญบาน และประธานกลุมหัตถกรรมกระดาษสา ไดรับ
การยอมรับ นับถือ มีความรูความชํานาญในการทํากระดาษสา และมีประสบการณในการบริหารกิจการรวมแลว 
ประมาณ 10 ป 
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 2. การผลิต 

• กิจการมีทีมงานที่มีศักยภาพในการผลิต มีประสบการณ มีความรูความชํานาญ มีฝมือ  
และมีความรับผิดชอบ  

• กิจการสามารถกระจายงานใหคนในหมูบ านทําในปริมาณที่มากได   และมี
ความสามารถคิดรูปแบบผลิตภัณฑไดอยางหลากหลายกิจการมีทีมที่มีความชํานาญ มีฝมือในการผลิตและผลิต
ครบวงจร 

• กิจการมีความพิถีพิถันในการเลือกวัตถุดิบ และปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ  

3. การตลาด 
ราคา 
• ราคาผลิตภัณฑหลักๆ ของกิจการนายวิจิตร มีราคาใกลเคียงกับทองตลาด บาง

ผลิตภัณฑมีความละเอียด ประณีต  
• ผลิตภัณฑใหมที่เกิดจากการคิดคนและออกแบบเอง กิจการสามารถตั้งราคาที่สูงกวา

ราคาตลาดได 
ชองทางการจําหนาย 
• ชองทางการจําหนายสวนใหญเปนตลาดตางประเทศ และเปนลูกคาที่เขามาติดตอ

โดยตรงกับกลุมฯ มีการซื้อขายกันมาเปนระยะเวลานาน  
• กิจการมีสถานที่กวางขวางสะดวกในการจอดรถและการเดินทางเขาออก 
ผลิตภัณฑ 
• ผลิตภัณฑมีความความหลากหลาย สวยงาม ลูกคาสามารถเลือกไดตามความตองการ 
• มีการพัฒนาสินคารูปแบบสินคาใหมีความหลากหลายอยูเสมอ 
การสงเสริมการขาย 
• กิจการของนายวิจิตร มีรานคาสําหรับการวางจําหนายและแสดงสินคา  
• กอนที่จะมีการสั่งซื้อนายวิจิตรจะจัดทําตัวอยางตามที่ลูกคาส่ังและสงใหลูกคาได

พิจารณากอนตัดสินใจสั่งในจํานวนมาก 
• กิจการรวมแสดงและจําหนายตามงานที่หนวยงานราชการเชิญ 
• กิจการเปนที่ทําการของกลุมชั่วคราว ทําใหเปนสถานที่ศึกษาดูงานจากองคกรตางๆ เปน

ทางการจําหนายอีกดานหนึ่ง 
• กิจการจะมีการกําหนดสวนลดทางการคา โดยจะลดราคาในกรณีที่มีการส่ังซื้อสินคาใน

ปริมาณที่มาก 
• ผลิตภัณฑของกิจการไดเขารวมการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑไทย 

(OPC) ในป 2546 และไดรับการคัดสรรอยูในระดับ 4 ดาว ระดับภาค 
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4. การเงิน 
กรณีที่เปนงานสั่งซื้อจะใหลูกคาวางมัดจํากอนประมาณรอยละ 30 – 50 ทําใหสามารถนําเงิน

มัดจําไปลงทุนไดกอน 

7.3.2  จุดออน  

1. การจัดการองคกร  
• การที่ไดรับเลือกใหเปนประธานกลุมฯ ทําใหมีภารกิจที่ตองทําใหกลุมฯ เพิ่มขึ้น ทําให

การทํางานที่กิจการของตนลดนอยลง 
• ภรรยาและลูกยังมีประสบการณในการบริหารจัดการนอย สวนใหญเนนเรื่องดูแลการ

ผลิต  ทําใหภาระเรื่องการบริหารจัดการกิจการทั้งหมดอยูที่นายวิจิตรเพียงผูเดียว 

2. การผลิต 

• ลักษณะการผลิตเปนการกระจายการทํางานออกไปขางนอก สงผลตอการตรวจติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ ตองเสียคาใชจายในการติดตามในการทวงถาม เชน การใชโทรศัพท การใช
ยานพาหนะ สวนในกระบวนการผลิตมีการสูญเสียปจจัย และวัตถุดิบในการผลิตไปบางสวน เชน กาว วัตถุดิบใน
การตกแตง ฯลฯ  

3. การตลาด 
ราคา 
• กิจการไมสามารถตั้งราคาผลิตภัณฑไดสูงกวาราคาตลาด เนื่องจากแตละกิจการตางก็

ผลิตสินคาเหมือนกัน (ยกเวนผลิตภัณฑใหม) 
ชองทางการจําหนาย 
• การเขารวมงานตามที่หนวยงานราชการเชิญใหไปแสดงและจําหนาย กิจการขาด

บุคลากรหรือตัวแทนเขารวม เจาของกิจการไมสามารถไปรวมไดเพราะตองดูแลกิจการ 
  ผลิตภัณฑ 

• กิจการยังไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมีเอกลักษณเฉพาะตน  
• ผลิตภัณฑมีอายุการใชงานสั้น   

4.  ดานการเงิน  

• กิจการของนายวิจิตร  เปนกิจการของครอบครัว ไมใหความสําคัญในการจัดทําบัญชี 
การสรุปคาใชจาย ปดงบดุลทําใหไมทราบสถานะทางการเงินที่แทจริงของกิจการ การบริหารการเงินทั้งเงินสวนที่
ใชสวนตัว และกิจการไมสามารถแยกจากกันได  และการที่นายวิจิตร ไดรับเลือกใหเปนประธานกลุมฯ บางครั้ง
จําเปนตองนําเงินสวนตัวชวยเขาเหลือกลุมฯ เชน การชําระหนี้เงินกูใหกับธนาคารแทนสมาชิกที่ผิดนัดการชําระ
เงินเพื่อรักษาความนาเชื่อถือของกลุมฯ ไว  
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7.3.3 โอกาส 
1. กิจการมีทําเลที่ตั้งอยูในหมูบานที่มีชื่อเสียงในการผลิตกระดาษสา 
2. กลุมตั้งอยูบนถนนสายหัตถกรรม ถนนเชียงใหม – สันกําแพง และใกลแหลงทองเที่ยว คือ 

บานบอสรางซึ่งมีการคมนาคม การสัญจรที่สะดวก 
3.  กิจการเปนสถานที่ทําการกลุม ฯ ซึ่งมีหนวยงานราชการใหการสนับสนุนสงเสริมการ

ดําเนินงานกลุม  สงเสริมดานการตลาด โดยนําสินคาไปแสดงและจําหนายตามงานตางๆ แนะนําประชาสัมพันธ
หนวยงานราชการ เอกชน กลุม องคกรประชาชนเขามาศึกษาดูงานการดําเนินงานกลุม ซึ่งเปนชองทางการ
จําหนายอีกดานหนึ่ง  ทําใหกิจการเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 

4. กิจการตั้งอยูในหมูบานที่มีการทํากระดาษสามาเปนเวลานานทําใหมีลูกคาประจําทั้งลูกคา
ในประเทศ และตางประเทศ สามารถที่จะเสนอสินคาใหลูกคาประจําซึ่งมีการติดตอการคาสม่ําเสมอ  

5.  เทศบาลตนเปาไดสรางกระดาษสาที่มีขนาดใหญที่สุดในโลกจัดแสดงในงาน “งานล้ําคา
หัตถกรรมกระดาษสา และภูมิปญญาบานตนเปา” ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 9 – 11 เมษายน  2547 

7.3.4  อุปสรรค 
1.  ไมมีแหลงวัตถุดิบหลักในการผลิตภายในหมูบาน ตองส่ังซื้อจากที่อื่นซึ่งไมสามารถควบคุม

ราคาได 
2.  กรณีเปนกิจการสวนตัว การรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการ เชน ความรูขาวสาร

การตลาด การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  หรือเงินทุนหมุนเวียนที่เปนเงินทุนใหปลอย หรือไมมีดอกเบี้ยจะไมได
รับการสงเสริมเทาที่ควร  

3. ขาดแคลนแรงงานที่มีฝมือในหมูบาน มีการแยงแรงงานที่มีฝมือระหวางผูประกอบการและ
คาจางแรงงานเพิ่มสูงขึ้น 

4. สถานที่ผลิตอยูใกลที่อยูอาศัยประกอบกับการผลิตกระดาษสากอใหเกิดน้ําเสียและสถาน
ประกอบการยังไมมีระบบบําบัดน้ําเสียและการระบายน้ําที่ดี ทําใหเกิดปญหาน้ําเสียและกลิ่นรบกวน  

7.4 ศักยภาพการดําเนินงานของกิจการ 

 7.4.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกิจการ 
  การบริหารองคกรของกิจการคอนขางมีศักยภาพ  มีการตัดสินใจรวดเร็วในเรื่องตางๆ มีการแบง

หนาที่กันอยางชัดเจนในเรื่องการผลิต   

7.4.2  ศักยภาพทางการผลิตของกิจการ 
พิจารณาจาก 
(1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

1. อัตรากําไรตอราคาขายพบวา กลองบรรจุภัณฑ มีคาสูงที่สุดคือ รอยละ 58.10 รองลงมา 
ไดแก การดอวยพร และโมบาย  คิดเปนรอยละ 56.56 และ 38.98 ตามลําดับ 
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อัตรากําไรตอตนทุน พบวา กลองบรรจุภัณฑ มีคาสูงสุด รอยละ 6.58 รองลงมาไดแก 
กระดาษสาแตะมือ และการดอวยพร  คิดเปนรอยละ 2.48 และ2.08 ตามลําดับ  

2.  ศักยภาพทางดานยอดขาย อัตรายอดขายผลิตภัณฑหัตถกรรมหลักตอยอดขาย
ผลิตภัณฑหัตถกรรมรวม พบวา อัลบั้มมีคาสูงสุด รอยละ 61.72  รองลงมาไดแก กระดาษสาแตะมือ และ กลอง
บรรจุภัณฑ  คิดเปนรอยละ 12.99 และ 9.75  ตามลําดับ  

7.4.3 ศักยภาพการผลิต 

1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต  
กิจการตองจัดซื้อปจจัยการผลิตจากภายนอกพื้นที่ โดยเฉพาะเยื่อสา ซึ่งเปนปจจัยการผลิต

หลัก มีแนวโนมราคาสูงขึ้น  และไมสามารถควบคุมคุณภาพของเยื่อสาได  ในสวนของแรงงานผลิต ก็มีแนวโนม
ลดลงเชนกัน เนื่องจากในพื้นที่มีผูประกอบการหลายราย ทําใหแรงงานมีทางเลือกในการทํางาน การพัฒนา
แรงงานทดแทนตองใชเวลานานพอสมควร  

2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต  
กิจการ มีการแบงสวนการผลิตผลิตภัณฑออกเปน 3 สวน คือ  การผลิตกระดาษสา  อัลบั้ม  

และกลองบรรจุภัณฑ ซึ่งแตละหนวยจะมีหัวหนารับผิดชอบทุกขั้นตอน และมีแรงงาน ที่มีความชํานาญเฉพาะ
ดาน ทําใหสามารถผลิตผลิตภัณฑ ที่มีคุณภาพ   

7.4.4 ศักยภาพทางการตลาดของกิจการ 
กิจการมีศักยภาพทางการตลาด ผลิตภัณฑกิจการไดรับการตอบรับ และมีความเชื่อถือในเรื่อง

คุณภาพ เห็นไดจากการมีลูกคาเกาจากตางประเทศติดตอซื้อขายอยางตอเนื่องยาวนานหลายป  กิจการจะ
รวมกับลูกคาออกแบบผลิตภัณฑ  การตั้งราคาตามตนทุนการผลิตแตละครั้ง  การจัดสงตรงตอเวลา  ทําเลที่ตั้ง
ของกิจการกวางขวาง ลูกคาสามารถนํารถตั้งแตขนาดใหญ ถึงเล็กเขามาจอดเทียบบรเิวณกิจการไดอยางสะดวก 
ปลอดภัย มีการจัดแสดงผลิตภัณฑ และสาธิตกระบวนการผลิตใหลูกคาชม  อีกทั้งกิจการยังเปนที่ทําการกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาตนเปา ทําใหมีโอกาสในการตอนรับคณะศึกษาดูงานตางๆ เปนการประชาสัมพันธ สราง
เครือขายและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เชน ดานวัตถุดิบ การตลาด การผลิต  การรักษาสิ่งแวดลอม  ฯลฯ 

7.4.5 ศักยภาพทางการเงิน 
อัตราสวนสภาพคลองของกิจการคอนขางสูง พิจารณาจาก อัตราสวนทุนหมุนเวียน อัตราสวน

สภาพคลองระยะสั้น  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด  กิจการมีทุนหมุนเวียนสุทธิถึง 2,110,000 บาท  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงานคอนขางสูง เชนกัน  กิจการใชเวลาในการเก็บหนี้เฉล่ีย 3.26 วัน 
อัตราหมุนเวียนเวียนของสินคาคงคลัง 12.90 วัน อายุสินคา 28.28 วัน รอบธุรกิจ เพียง 31.54  แมวาพิจารณา
อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร จะคอนขางต่ํา 

กิจการมีความสามารถในการกูยืมหรือความเสี่ยงในการกูยืมสูงมาก พิจารณาจากอัตราสวนหนี้  
หนี้สินตอสวนของเจาของ  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย และอัตราสวนแสดงความสามารถ
ในการจายคาใชจายประจํา  กิจการสามารถกอหนี้ไดอีก 
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หากพิจารณาในสวนของความสามารถในการทํากําไร และผลตอบแทนแกผูลงทุน คอนขางต่ํา 
เนื่องจากการกําหนดราคาจําหนายผลิตภัณฑทําไมสูงนัก  อีกทั้ง ตนทุนการผลิตมีแนวโนมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้ง
วัตถุดิบและแรงงาน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 7.1  ศักยภาพผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ ปริมาณผลิต ราคาขายสง ยอดขาย/ป ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม 
อัตรายอดขาย 
ของผลิตภัณฑ/
ยอดขายรวม 

กําไรตอ 
หนวย 
(บาท) 

กําไรรวม 
อัตรากําไร 
ตอตนทุน 
รวม 

อัตรากําไร 
ตอราคา
ผลผลิต 

กระดาษสาแตะมือ 200,000 8 1,600,000 5.10 1,019,192.65 12.99 2.90 580,807.35 5.48 36.30 
 อัลบั้ม 95,000 80 7,600,000 79.68 7,569,286.66 61.72 0.32 30,713.34 0.29 0.40 
สมุดโนต 10,000 50 500,000 53.02 530,160.70 4.06 -3.02 -30,160.70 -0.28 -6.03 
กลองบรรจุภัณฑ 15,000 80 1,200,000 33.52 502,741.05 9.75 46.48 697,258.95 6.58 58.10 
ถุงกระดาษสา 16,000 15 240,000 11.37 181,857.12 1.95 3.63 58,142.88 0.55 24.23 
กรอบรูป 8,000 15 120,000 16.78 134,240.56 0.97 -1.78 -14,240.56 - 0.13 -11.87 
 โมบาย 3,000 70 210,000 42.72 128,148.21 1.71 27.28 81,851.79 0.77 38.98 
 โคมไฟ 1,200 60 72,000 55.02 66,019.28 0.58 4.98 5,980.72 0.06 8.31 
การดอวยพร 26,000 15 390,000 6.52 169,417.82 3.17 8.48 220,582.18 2.08 56.56 
พัด 6,000 12 72,000 12.02 72,096.42 0.58 -0.02 - 96.42 - 0.00 -0.13 
เชือกกระดาษสา 100,000 2 200,000 1.31 130,928.01 1.62 0.69 69,071.99 0.65 34.54 
 โบว 30,000 2 60,000 1.65 49,564.12 0.49 0.35 10,435.88 0.10 17.39 
รม 1,000 50 50,000 38.02 38,016.07 0.41 11.98 11,983.93 0.11 23.97 
รวม   12,314,000  10,591,668.67   1,722,331.33   
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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                  ตารางที่ 7.2 ศักยภาพทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน   

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current ratio) 8.03 เทา 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน  
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

5.37 เทา 

3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 2.00 เทา 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 2,110,000.00 บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 111.95 ครั้ง 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 3.26 วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา -  
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  -  
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 12.90 ครั้ง 
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 28.28 วัน 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 31.54 วัน 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.58 ครั้ง (เทา) 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 2.30 ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage Ratio) 
1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  3.86 รอยละ 
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.04 เทา 
3) อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt/Total 
Capitalization) 

-  

4)  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning  or 
Interest Coverage Ratio) 

70.34 เทา 

5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge 
Coverage Ratio) 

2.85 เทา 

6) Degree of Financial Leverage  1.01 เทา 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน   

IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 10.98 รอยละ 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 16.16 รอยละ 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) -  
 V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)   
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 17.40 รอยละ 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  17.65 รอยละ 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 18.09 รอยละ 
4) กําไรตอหุน (Earning per Share) - บาท/หุน 
5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to 
Earning Ratio) 

-  

6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) -  
 
 



 

บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 

กิจการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา หมูที่ 1  เริ่มจัดตั้งกลุม วันที่  17  สิงหาคม 
2545 เปนกลุมฯ ที่เกิดจากการรวมตัวของผูผลิต และผูรับจางทํากระดาษสา และผลิตภัณฑกระดาษสาภายใน
หมูบาน และสมาชิกแตละคนมีประสบการณการทําอาชีพกระดาษสาอยางนอย 5 ปขึ้นไป บางคนทําสืบทอดกัน
มานานสมัยบรรพบุรุษ จนเปนอาชีพหลักของเกือบทุกคนในหมูบาน สมาชิกของกลุมแยกตามลักษณะกิจการ
ของสมาชิก แบงออกเปนสมาชิกที่มีกิจการขนาดใหญ  จํานวน  5  ราย   ขนาดเล็ก จนถึงปานกลาง มีจํานวน  
32  ราย  และเปนผูที่รับจางทํา จํานวน 33  ราย  ปจจุบันมีสมาชิกรวม  70  คน วัตถุประสงคของการจัดตั้งกลุมฯ 
เพื่อตองการสืบทอดการทํากระดาษสาใหคงอยูในหมูบาน  เพื่อใหสมาชิกไดมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อแกไขปญหาตางๆ ของกิจการทํากระดาษสารวมกัน เพื่อใหสมาชิกเกิดความรักความสามัคคีมีอํานาจในการ
ตอรอง ดูแลชวยเหลือซึ่งกันละกันในทุกดาน  ตลอดจนเปนการสนับสนุนการดําเนินงานหนึ่งตําบล  หนึ่ง
ผลิตภัณฑ  
 ลักษณะการบริหารของกลุมฯ จะมีคณะกรรมการบริหารกลุมฯ 1 คณะมีจํานวนคณะกรรมการ
จํานวน 11  คน มีคณะกรรมการที่ปรึกษา  3  คน  ไดมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตามฝาย
ตางๆ อยางชัดเจน แตจาการปฏิบัติงานจริง  1 ป ที่ผานมาการบริหารงานคณะกรรมการแตละฝายยังไมเขา
มารวมบริหารกลุมฯ ตามบทบาทที่กําหนดไว เพื่อใหกลุมฯ สามารถดําเนินการไปไดการบริหารจึงเปนของผูที่เริ่ม
จัดตั้ง หรือ ประธานกลุมฯ คือ นายวิจิตร  ญี่นาง  และคณะกรรมการบางคน  สวนกิจกรรมของกลุมฯ  
ประกอบดวย การประชุมทุกวันอาทิตยแรกของเดือน การระดมหุน และการกูยืมเงินเพื่อใหสมาชิกกูยืมเปน
รายบุคคลเพื่อนําไปสมทบทุนในการทํากิจกรรมกระดาษสา และทําใหกลุมฯ มีกําไร นําจัดสรรเงินปนผล เงิน
บริหาร เงินสํารองของกลุม ฯลฯ ปจจุบันกลุมฯ ไดขยายกิจกรรมออกไปอีก เปน การจัดซื้อ เยื่อปอสา ซึ่งเปน
วัตถุดิบหลักในการผลิตกระดาษสา  ใหกับสมาชิก จากการขยายกิจกรรมทําใหกลุมฯ ตองปรับเปลี่ยน
คณะกรรมการ ใหเขามาชวยกันทํางานกลุมตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น จํานวน  6  คน จากการศึกษาจะพบวากลุมฯ 
มีแนวโนมที่จะสามารถขยายกิจการที่ตั้งเปาหมายไวไดอีกและจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  จะทําให
การจัดการองคกรดีมีระบบมากขึ้นดวย 

8.1.2 การผลิต  

กิจกรรมการผลิต กลุมฯ ยังไมไดทําการผลิตรวมกัน ลักษณะยังเปนตางคนตางผลิต ดังนั้นจึงได
ศึกษากรณีตัวอยาง กิจการนายวิจิตร  ยี่นาง ซึ่งเปนประธานกลุมฯ ในเรื่องของการผลิต ดังนี้ 
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ผลิตภัณฑหลัก คือกระดาษสาชนิดเปนแผนชอนบาง ชอนหนา  และผลิตภัณฑจากกระดาษสา  
แก   ผลิตภัณฑ อัลบั้ม  สมุดโนต  การดอวยพร  ถุงใสของา  รม  พัด  กรอบรูป  โคมไฟ  โมบาย เชือกมัดของ
กระดาษสา เชือก  โบว และกลองบรรจุภัณฑ   

การบริหารการผลิตของกิจการ สามารถแบงตามลักษณะการผลิตผลิตภัณฑออกเปน  3   สวน 
คือ  การผลิตกระดาษสา  อัลบั้ม  และกลองบรรจุภัณฑ ซึ่งแตละหนวยจะมีหัวหนารับผิดชอบทุกขั้นตอน  โดยมี
นางกัลยาภรรยา นางสาวรวงทองบุตรสาว  และนางสมศรี ลูกจางหนาราน ชวยดูแลในทุกขั้นตอนของการผลิต  
การวางแผนการผลิต ขึ้นอยูกับคําส่ังซื้อของลูกคา  ที่ผานมาชวงที่มีการผลิต ประมาณเดือน สิงหาคม 
พฤศจิกายน ธันวาคม จะมีการผลิตนอยในชวงฤดูฝนตั้งแตเดือนพฤษภาคม –ตุลาคม 

การจัดหาวัตถุดิบ  เยื่อสา ซึ่งวัตถุดิบหลักในการผลิตกระดาษสาชนิดแผน กิจการตองส่ังซื้อจาก
นอกพื้นที่ เชน จังหวัดลําปาง และประเทศลาว ระยะหลัง กิจการสั่งซื้อเปนแผนกระดาษ เพื่อลดขั้นตอนการผลิต 
และเนนผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาสามากขึ้น สวนปจจัยการผลิตอื่นๆ สามารถจัดหาไดในพื้นที่ 

การตรวจสอบคุณภาพ จะใชวิธีตรวจสอบจากสายตา โดยใชประสบการณการผลิตที่ผานมา  และ
เก็บรักษาปจจัยการผลิตไวในโรงเรือนผลิตแสงแดดสองไมถึง 

แรงงานที่ใชทั้งจํานวน  20  คน  แยกเปนชาย  8  คน หญิง  12  คน เปนแรงงานผลิต 18 คน 
พนักงานขาย 2 คน การจางงานมีทั้งรายวัน 100-150 บาท และจางเหมาเปนรายชิ้น 

เทคโนโลยีการผลิตมีการพัฒนาอยางเนื่อง มีการปรับเปล่ียนเครื่องมือเครื่องใช ตลอดจนเทคนิค
การผลิต เชน เปล่ียนจากกทุบเยื่อสาดวยฆอน เปนเครื่องโมดวยไฟฟาเปลี่ยนจากการใชสารคลอรีน เปน
โซเดียมไฮดรอกไซด (NaOH) ไฮโดรเจนเปอรออกไซด ( H2O2 ) แมกนีเซียมซัลเฟส   (MgSO4 ) โซเดียมซิลิเกต    
( Na 2SiO5 ) แปงมันสําปะหลัง  สารสม  ผงสีขน ซึ่งไมเปนพิษกับส่ิงแวดลอม และทําใหกระดาษที่ไดมีคุณภาพดี
ขึ้น การกําจัดของเสีย ยังไมถูกตองนัก จะเทลงพื้น หรือในลําคลองใกลกับสถานที่ผลิต  

ปญหาการผลิต สวนใหญเปนปญหาเรื่องราคาปจจัยการผลิต คุณภาพของกระดาษสา ขาด
ความรูเรื่องเทคนิคการผลิตใหมๆ ขาดแคลนแรงงาน  และขาดวัสดุอุปกรณ  

8.1.3 การตลาด 

เปนกิจกรรมที่กลุมฯ ยังไมไดดําเนินการเชนกัน เนื่องจากสมาชิกตางคนตางมีกิจการ มีคูขายเดิม
ที่ทําการซื้อขายกันมานานหลาย  10  ป มีความผูกพันธทั้งดานจิตใจ มีความเชื่อถือ นับถือเกรงใจกันอยูบางสวน
ยังตองซื้อขายกันเหมือนเดิม  เพราะฉะนั้นการผลิตสินคาของกลุมฯ จึงยังไมสามารถดําเนินการไดในตอนนี้ แต
กลุมมีแผนที่จะดําเนินอยูแลว และจะตองมีการปรับเปล่ียนคณะกรรมการตามกิจกรรมที่เกิดขึ้นอีก อนาคตการ
ผลิตของกลุมจะมีความเขมแข็งไดมีลูกคาของตนเอง จึงไดยกตัวอยางกรณีศึกษานายวิจิตร  ญี่นาง    

การบริหารการตลาด โดยหลักเปนหนาที่ นายวิจิตรในการติดตอเจรจากับลูกคา การติดตอกับ
ลูกคา มีหลายชองทาง ทั้งโทรศัพท โทรสาร และ e-mail ตามสะดวก มีการรวมกันออกแบบ  เสนอราคา และ
สินคาตัวอยาง การวางแผนการตลาดเปนการวางแผนอยาคราวๆ จากคําส่ังซื้อที่เคยมีเขามา ในอนาคต กิจการ
จะทาํการผลิตผลิตภัณฑที่เปนกลองบรรจุภัณฑ ทั้งที่ทําจากกระดาษสา และวัตถุดิบอื่นๆ เชน ผาไหม เปนตน 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ มีอยางตอเนื่อง เกิดจากการคิดคนเอง และจากลูกคานํามาใหผลิต ทั้งที่เปน
แผนกระดาษสา และผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสา  

ชองทางการจัดจําหนายสวนใหญเปนการจําหนายใหกับลูกคาตางประเทศ คิดเปนรอยละ 90 
ไดแก ประเทศ ญี่ปุน เยอรมัน  แคนนาดา ฝร่ังเศส  อิตาลี  ซาอุ ฯลฯ ทั้งการจําหนายโดยตรง และ ผานพอคาคน
กลาง สวนการจําหนายภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 10   

การตั้งราคา กําหนดจากตันทุนการผลิตรอยละ 10-15 แตจะไมเกินราคาตลาด การสงเสริมการ
ขาย เนนการรักษาลูกคาเกา โดยมีการรักษาคุณภาพ และใหเครดิต 30 วัน  

 ปญหาเรื่องการตลาดที่พบมากที่สุดคือเรื่องการตัดราคาระหวางผูผลิตในหมูบาน ขาดความ
รวมมือกันในการกําหนดราคากลาง และมีปญหาการลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ 

8.1.4 การเงิน  

กิจกรรมที่กลุมฯ ดําเนินรวมกัน คือ การใหสมาชิกกูเงินจากกลุมฯ มีคณะกรรมการกลุมฯ เขามา
ดูแล  แหลงเงินทุน คือ เงินจากการระดมหุนของสมาชิก และเงินกูยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธกส.) จํานวน 500,000 บาท งวดแรกไดดําเนินการชําระคืนเรียบรอยโดยไมมีลูกหนี้คางชําระ และ
ในงวดที่ 2 กลุมไดกูยืมอีก จํานวน  500.000  บาท เพื่อใหสมาชิกกูยืม และนําไปซื้อปจจัย หรือวัตถุดิบในการ
ผลิต   

ผลการดําเนินงานในป 2546 กลุมฯ มีผลกําไรจากการใหสมาชิกกูยืมเงิน 90,808.75   บาท และ
ไดนํามาจัดสรร  ชําระดอกเบี้ยธนาคาร 32,500 บาท ปนผลคืนสมาชิกตามหุน 17,492.62 บาท เงินทุนสํารอง 
11,661.75  บาท คาบริหารและตอบแทนคณะกรรมการ 11,661.75  บาท  เงินทุนสาธารณะ 11,661.75 บาท
เงินคาอุปกรณและการจัดกิจกรรม 5,830.88 บาท 

8.2 ศักยภาพการพฒันา 

 หากมองในภาพรวม ศักยภาพในการพัฒนาของกลุมฯ เหมาะที่จะเปนชมรมหรือสมาคมผูผลิต
กระดาษสา มีบทบาทเปนแกนกลางในการกําหนดราคากลาง เพื่อลดปญหาการตัดราคาของสมาชิก เปนศูนย
รวมขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนแกสมาชิก รวมทั้งเปนศูนยติดตอประสานงานในการฝกอบรม พัฒนาความรู
ในดานตางๆ  ใหสมาชิก  และเปนหนวยที่คอยตอนรับนักทองเที่ยว ที่เขามาเยี่ยมชมหมูบาน มากกวาที่จะทํา
กิจกรรมครบวงจรตามที่กลุมอื่นๆ ทํากัน เนื่องจากสมาชิกไดพัฒนาจนยกระดับตนเองเปนผูประกอบการ จึงไมมี
ความจําเปนในการรวมกันผลิต รวมกันขาย  

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 

 คณะกรรมการกลุมฯ ที่มีความตั้งใจในการบริหารกลุมควรรวมมือกัน และเรงดําเนินกิจกรรมที่เปน
รูปธรรมชัดเจนที่จะทําใหสมาชิกเห็นถึงความสําคัญของการรวมกลุม อยางตอเนื่อง ซึ่งในปจจุบันจะเห็นวาจาก
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การที่กลุมฯ ดําเนินกิจกรรมการใหเงินกูยืม เงินปนผล และการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตทําใหกลุมมีความ
เปล่ียนแปลงในเรื่องการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการใหสอดคลองกับกิจกรรม และมีสมาชิกเพิ่มขึ้น ประกอบกับมี
หนวยงานราชการใหความสําคัญดูแล การดําเนินงาน การบริหารงาน  ในเรื่องเทคโนโลยีการผลิต และการแกไข
ปญหาสิ่งแวดลอมมากขึ้น และควรหาสถานที่ ที่เปนศูนยกลางการรวมกิจกรรมกลุมฯ หรือที่ทําการกลุมฯ ให
ชัดเจน เพราะความไมชัดเจนอาจทําใหสมาชิกไมเขาใจกระทบถึงการมีสวนรวมของสมาชิกดวย 

8.3.2 การเงิน 

 กลุมฯ ควรสรางความรูความเขาใจกับสมาชิกใหเห็นถึงความสําคัญในเรื่องการตรงตอเวลาในการ
ชําระคืนเงินกู วาจะสงผลถึงกลุมฯ และเงินทุนที่นํามาใหกู และควรมีการพึ่งพาตนเองมากขึ้นในเรื่องของการ
สงเสริมให การระดมเงินออม เงินหุน ใหมากขึ้นเพื่อประโยชนดานการเงินของกลุมฯ  และใหความสําคัญกับการ
บริหารอยางมีสวนรวมไดดียิ่งขึ้น สงเสริมใหเกิดการตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําบัญชีที่ชัดเจน เพื่อ
ประโยชน ในการเปนขอมูลสําหรับนํามาพัฒนากลุมฯ ตอไปในอนาคต  
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนการผลิต 

วัตถุดิบหลัก (ตัวอยาง)  
 เยื่อสาแหง ราคากิโลกรัมละ 22 บาท ในการผลิตกระดาษสา 375 แผน ใช 25 กิโลกรัม มูลคารวม 550 
บาท ตนทุนตอแผน 1.47 บาท  

วัตถุดิบรอง  (ตัวอยาง) 
สารเคมีไฮโดรเจนเปอรออกไชด  ราคากิโลกรัมละ 22 บาท ใชผลิตกระดาษสาได 3,000 แผน ตนทุนตอ

แผน  0.01 บาท  

 ตนทุนคงที่ (ตัวอยาง) 
 กรรไกร จํานวน 15 อัน ราคาอันละ 35 บาท มูลคารวม 525 บาท อายุการใชงาน 3 ป คาเสื่อมตอป 
175 บาท คาเสื่อมราคาตอผลิตภัณฑ รายละเอียดดังตารางที่ ข. 1 

ตารางที่ ข.1 ตนทุนคาเส่ือมราคากรรไกร 

ผลิตภัณฑ ปริมาณผลิต สัดสวน คาใชจายตอป 
คาเสื่อมราคาตอช้ินผลิตภัณฑ 

(บาท/หนวย) 

 อัลบั้ม 95,000 30.53 53.42 0.0006 
สมุดโนต 10,000 3.21 5.62 0.0006 
กลองบรรจุภัณฑ 15,000 4.82 8.44 0.0006 
ถุงกระดาษสา 16,000 5.14 9.00 0.0006 
กรอบรูป 8,000 2.57 4.50 0.0006 
โมบาย 3,000 0.96 1.69 0.0006 
โคมไฟ 1,200 0.39 0.67 0.0006 
การดอวยพร 26,000 8.35 14.62 0.0006 
พัด 6,000 1.93 3.37 0.0006 
เชือกกระดาษสา 100,000 32.13 56.23 0.0006 
โบว 30,000 9.64 16.87 0.0006 
รม 1,000 0.32 0.56 0.0006 
รวม 311,200 171.74 300.55  



อัตราสวนทางการเงิน 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio):  แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น 
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนเดินสะพัด (current ratio) 
    = สินทรัพยหมุนเวียน  /  หนี้สินหมุนเวียน  (เทา) 
    =  CA  /  CL 
    = 80.3 เทา 
  มูลคาของสินทรัพยหมุนเวียนมีมากเปน  80.3  เทาของหนี้สินหมุนเวียน  แสดงใหเห็นวากิจการมี
สภาพคลองสูง  หรือมีความสามารถในการชําระหนี้ได 
  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น  หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test 

Ratio  or Quick  Ratio) 
    = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง)  /  CL  (เทา) 
    = สินทรัพยสภาพคลอง  /  CL 
    = CL 
    = 5.37  เทา 
  กิจการมีสินทรัพยสภาพคลองเปน  5.37  เทา ของหนี้สินหมุนเวียนแสดงวากิจการมีสภาพคลอง

คอนขางสูง 
2. อัตราสวนแสดงสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
   =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน)  /  CL  (เทา) 
   = 2.00  เทา 
  กิจการมีอัตราสวนแสดงสภาพคลองของเงินสดเปน  2.00  เทา  ของหนี้สินหมุนเวียน  แสดงวา

กิจการมีสภาพคลองคอนขางสูง   
3. ทุนหมุนเวียน (Working Capital) 
   = CA  -  CL  (บาท) 
   = 2,410,000 – 30,000 
   = 2,110,000  บาท 

 
II   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio):  แสดงถึงประสิทธิภาพ
และสภาพคลองระยะยาว  

4. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 
    = ยอดขายเชื่อ  /  ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย (ครั้งหรือรอบ) 
    = 12,314,000/110,000 
    = 111.95 
  การขายเชื่อของกิจการสามารถเก็บเงินได  111.95   ครั้งตอป   
 



 
ลูกหนี้การคาถั่วเฉลี่ย  =   (ลูกหนี้การคาตนงวด + ลูกหนี้การคาปลายงวด)  /  2 
    = (110,000+110,000)/2 
    = 110,000 บาท 
5. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average  Collection Period) 
    = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (วัน) 
    = 365  /  111.95 
    = 3.26    วัน 
  การขายเชื่อแตละครั้งธุรกิจใชระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  3.26  วัน 
6. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio)  
    = ตนทุนสินคาขาย  /  สินคาคงคลัง 
    =  12,314,000/80,000 = 12.90 
  กลุมฯ สามารถผลิตสินคาและนํามาขายไดเพียง 12.90 ครั้งหรือรอบ ตอป ซึ่งถือวาเปนเวียน

ระดับปานกลาง  
8. อายุสินคา  หรือระยะที่เก็บสินคาไวกอนขาย  (Inventory Turnover Day)  
    = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
    = 365/12.90 
    = 31.54 
  แตละรอบที่ผลิตสินคาได จะสามารถขายไดหมดโดยใชระยะเวลาถึง 96.35 วัน  
9.  รอบธุรกิจ  (Operating Cycle)   
    = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  +  อายุสินคา  (วัน) 
    = 3.26+31.54 
    = 31.54  วัน 
  ตั้งแตการผลิตจนถึงการรับเงินสด กลุมฯ ตองใชเวลา 31.54 วัน 
10.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total  Asset  Turnover Ratio) 
    = ยอดขาย  /  สินทรัพยทั้งหมด   (ครั้งหรือเทา) 
    = S  /  Total  Asset  or   S  /  (CA+FA) 
    = 12,314,000/7,772,543.67 
    = 1.58  เทา 
  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย  1.58  เทา / ป   ซึ่งแสดงถึงความสามารถกอใหเกิด

ยอดขายจากการใชสินทรัพยทั้งหมด 
 
 
 



11.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  (Fixed Assets Turnover Ratio)  
    = ยอดขาย  /  สินทรัพยถาวรสุทธิ  (ครั้งหรือเทา) 
    = S   /  FA 
    = 12,314,000/5,362,543.67 
    = 2.30  เทา 
  หมายถึงยอดขายเปน  2.30  ของสินทรัพยถาวรสุทธิ  แสดงใหเห็นความสามารถกอใหเกิด

ยอดขายจากการใชสินทรัพยถาวรทั้งหมด 
 
III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

12. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  
    = (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x  100 
    = (300,000 / 7,772,543.67 ) x  100 
    = 3.68  
  หมายถึงทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยทั้งหมดของกิจการมีภาระผูกพันที่ตองชําระหนี้ทั้งหมด  

3.68   บาท  ซึ่งจะเห็นไดวาไดวากิจการมีความเสี่ยงทางการเงินระดับดีมาก 
13. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 
    = Debt  /  Equity 
    = หนี้สิน  /  สวนของเจาของ   (เทา) 
    = 300,000  /  7,472,543.67 
    = 0.04   เทา 
  หมายถึง  ทุกๆ  1  บาท  ของสวนของเจาของกิจการมีภาระผูกพันที่ตองชําระหนี้  0.04  บาท 
14. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times Interest Earning or Interest Coverage 

Ratio) 
    = กําไรจากการดําเนินงาน  /  ดอกเบี้ยจาย  (เทา) 
    = EBIT / I 
    = 1,371,555.60/19,500 
      = 70.34 
  หมายถึง  ทุกๆ  บาทของดอกเบี้ยจาย  กิจการมีกําไรจากการดําเนินงานเพื่อชําระดอกเบี้ย  

70.34 บาท  หรือกําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจเปน 70.34  เทา  ของดอกเบี้ยจาย 
15. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  (Fix  Change Coverage Ratio) 
    = (EBIT + คาเชา)  /  (I  +  คาเชา)       (เทา) 
    = 1,371,555.60 / ((19,500+300,000)/(0.65)) 
    = 2.85 เทา 



  หมายถึง  กําไรจาการดําเนินงานของกิจการเปน  2.85  เทา  ของภาระผูกพันทางดานการเงินที่
เปนคาใชจายประจํา  แสดงถึงความสามารถในการนํากําไรมาชําระคาดอกเบี้ยและคาเชา 
16. Degree of Financial Leverage 
    = EBIT  /  (EBIT + I)  (เทา) 
    =   EBIT  / EBT 
    = 1,371,555.60 /  1,352,055.60 
    = 1  เทา 
  หมายถึง  เมื่อกําไรจากการดําเนินงานของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ  1.01  จะทําใหกําไรหลัง

หักภาษีของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ   1.01  เชนกัน 
 
IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

17. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  (net profit margin) 
    = (กําไรสุทธิ  /  ยอดขาย)  x  100 
    = (EAT  /  S)  x  100 
    = 1,352,005.30 / 12,314.00 )  x 100 
    = 10.98 
  หมายถึง  ทุกๆ   100  บาท  ของยอดขายรวมกอใหเกิดขาดทุนสุทธิ 10.98 บาท 
18. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย  (gross profit margin) 
    = (GP / S)  x 100 
    = (1,990,268.58  /164,100 ) x  100 
    = 16.16 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของยอดขายจะกอใหเกิดขาดทุนเบื้องตน  16.16  บาท 

 
V อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง  IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (Profitability 
Ratio)  และ V. ผลตอบแทนตอผูลงทุน (Return to Investors) 

19. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 
    = (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x  100 
    = (EAT  /  Total Assets)  x 100 
    = (1,352,055.60/7,772,543.67) x 100 
    = 17.40 
  หมายถึง  ทุกๆ  100 บาท จากสินทรัพยทั้งหมด ใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ  17.40  บาท 
 
 
 
 



20. อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 
    = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x  100 
    = (EBIT  /  Total Assets)  x 100 
    = (618,712.98/7,772,543.67) x 100    
    = 17.65 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยรวมใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ   17.65 บาท 
21. อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (return on equity : ROE) 
    = (กําไรสุทธิ / สวนของเจาของ) x  100 
    = (EAT  /  Equity)  x 100 
    = (1,352,055.60/7,472,543.67) x 100    
    = 18.09 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสวนของเจาของจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 18.09 บาท  



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค. 1 ตนทุนและผลตอบแทนกระดาษสาเบอร 25 
กระดาษสาเบอร 25 
ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย 

เงินสด ไมใชเงินสด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต      
ตนทุนผันแปร      
1. วัตถุดิบหลัก บาท 3.0667 - 3.0667 77.2695 
เยื่อกระดาษสาแหง กิโลกรัม 1.4667 - 1.4667  
เศษกระดาษสา กิโลกรัม 1.6000    
2. วัตถุดิบรอง บาท 0.0377 - 0.0377 0.9491 

สียอมผา  กิโลกรัม 0.0267 - 0.0267  
สารเคมีไฮโดรเจนเปอรออกไชด  กิโลกรัม 0.0073 - 0.0073  
สารเคมีโซเดียมซิลิเกต  กิโลกรัม 0.0037 - 0.0037  
3. แรงงาน บาท 0.6667 - 0.6667 16.7977 
แรงงานผลิตกระดาสา บาท 0.6667 - 0.6667  
4. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ  บาท 0.0059 - 0.0059 0.1479 
คาไฟฟาตอเดือน บาท 0.0059 - 0.0059  
ตนทุนคงที ่ บาท     

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต บาท - 0.1919 0.1919 4.8358 

เครื่องโม บาท - 0.0067 0.0067  
ตะแกรงชอนสา (เฟรม) บาท - 0.1600 0.1600  
ถังปูนซีเมนต  บาท - 0.0008 0.0008  
 อางสังกะส ี บาท - 0.0015 0.0015  
โรงเรือน1 บาท - 0.0200 0.0200  
โรงเรือน2 บาท - 0.0017 0.0017  
ขันตักเยือ่/สาร บาท - 0.0001 0.0001  



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
กระดาษสาเบอร 25 
ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย 

เงินสด ไมใชเงินสด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ถังพลาสติก บาท - 0.0005 0.0005  
ที่หมุนเยื่อ บาท - 0.0007 0.0007  
ตนทุนผันแปรตอหนวย บาท 3.7769 - 3.7769  
ตนทุนคงที่ตอหนวย บาท - 0.1919 0.1919  
ตนทุนเงินสดตอหนวย บาท 3.7769 - 3.7769  
ตนทุนที่ไมเปนเงนิสดตอหนวย บาท - 0.1919 0.1919  
ตนทุนการผลิตรวม บาท 3.7769 0.1919 3.9688 100.0000 
ราคาขายสง  8.0000    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร (บาท)  4.2231    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด (บาท)  4.2231    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม (บาท)  4.0312    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดผันแปรตอราคาขายสง   52.7891    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดเงินสดตอราคาขายสง   52.7891    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดรวมตอราคาขายสง   50.3901    
ราคาขายปลีก  10.0000    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผันแปร (บาท)  6.2231    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงินสด (บาท)  6.2231    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตรวม (บาท)  6.0312    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผันแปรตอราคาขายปลีก  62.2313    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสดตอราคาขายปลีก  62.2313    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตรวมตอราคาขายปลีก  60.3121    
(2) ตนทุนการตลาด บาท 0.3799 0.4832 0.8631  
ตนทุนผันแปร บาท 0.3799 - 0.3799  

คาโทรศัพท บาท 0.0059 - 0.0059  
คาน้ํามันรถ บาท 0.0098 - 0.0098  



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
กระดาษสาเบอร 25 
ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย 

เงินสด ไมใชเงินสด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาแรงพนักงานตอนรับ บาท 0.1761 - 0.1761  
ถุงพลาสติกขนาด30x50  0.1291 - 0.1291  
เชือกฟาง  0.0176 - 0.0176  
เทปกาว  0.0317 - 0.0317  
กระดาษลูกฟูก  0.0098 - 0.0098  
ตนทุนคงที่  - 0.4832 0.4832  
หองแสดงสินคา  - 0.078 0.0782  
หองแสดงสินคา 3 ชั้น  - 0.235 0.2347  
ชั้นวางผลิตภัณฑ  - 0.001 0.0012  
โตะทํางาน  - 0.0004 0.0004  
โทรศัพท  - 0.0004 0.0004  
รถยนต  - 0.1565 0.1565  
มอเตอรไชด  - 0.0078 0.0078  
คอมพิวเตอร  - 0.0024 0.0024  
โตะทํางาน  - 0.0016   
ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท 4.1568 0.6751 4.8319 94.8178 

สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิตและตนทุนการตลาด บาท 3.1681    
(3) ตนทุนการจดัการ      
ตนทุนผันแปร บาท 0.2641 - 0.2641  

คาแรงประธานและครอบครัว บาท 0.2641 - 0.2641  
ตนทุนการจัดการรวม บาท 0.2641 - 0.2641 5.1822 

ตนทุนผันแปรตอหนวย บาท 4.4208 - 4.4208  
ตนทุนคงที่ตอหนวย บาท - 0.6751 0.6751  
ตนทุนเงินสดตอหนวย บาท 4.4208 - 4.4208  
ตนทุนที่ไมเปนเงนิสดตอหนวย บาท - 0.6751 0.6751  
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
กระดาษสาเบอร 25 
ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย 

เงินสด ไมใชเงินสด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท 4.4208 0.6751 5.0960 100.0000 
ราคาขายสง  8.0000    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร (บาท)  3.5792    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด (บาท)  3.5792    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม (บาท)  2.9040    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดผันแปรตอราคาขายสง   44.7395    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดเงินสดตอราคาขายสง   44.7395    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดรวมตอราคาขายสง   36.3005    
ราคาขายปลีก  10.0000    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผันแปร (บาท)  5.5792    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงินสด (บาท)  5.5792    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตรวม (บาท)  4.9040    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผันแปรตอราคาขายปลีก  55.7916    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสดตอราคาขายปลีก  55.7916    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตรวมตอราคาขายปลีก  49.0404    
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




