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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะ
นําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชมุชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา  

“ภูมิปญญาพื้นบาน” เปนตนทุนของทองถิ่น ที่สามารถนํามาสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตของชุมชน 
เกิดการสรางงาน และ สรางรายไดใหคนในชุมชน เพื่อใหเกิดเศรษฐกิจในระดับ “รากหญา” ของชุมชน 

“ขาวแคบงาดํา” เปนภาษาทองถิ่น (ภาษากลาง คือ ขาวเกรียบงาดํา) เปนการนําภูมิปญญาของทอง
ถิ่นที่มีอยูดั้งเดิมมาผลิตขาวแคบงาดํา และนิยมนํามาบริโภคกันอยางแพรหลายในจังหวัดตาก เชนเดียวผลิต
ภัณฑที่ขึ้นชื่อของจังหวัดอื่นๆ เชน แหนมเชียงใหม หมูยอขอนแกน หรือแมแตขาวแตนลําปาง ตลอดจนน้ําบูดู
ของภาคใต   ซึ่งการผลิตขาวแคบงาดํามีการผลิตในชุมชนหัวเดียดเพียงแหงเดียว ในอําเภอเมืองตาก จังหวัด
ตาก ซึ่งยังไมแพรหลายในจังหวัดอื่น ๆ ทั่วภูมิภาคของประเทศไทย และยังไมสามารถที่จะพัฒนารูปแบบผลิต
ภัณฑใหสูสากลได แตดวยคุณคาทางอาหาร และรสชาอรอยนารับประทาน ตลอดจนการพัฒนารูปแบบใหหลาก
หลายเพื่อเพิ่มมูลคาใหผลิตภัณฑ “ขาวแคบงาดํา” อาจจะชวยสงเสริมชองทางการจําหนายใหแพรหลายและ
เสริมสรางรายไดใหกับคนในชุมชนหัวเดียด เพื่อยกระดับเปนวิสากิจชุมชนตอไป 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด  ซึ่งทํากิจกรรมผลิตขาวแคบงาดํา  ทํา
ใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริมและใชเวลาวางใหเปนประโยชน อยางไรก็ตามการดําเนินงานของ
กลุมฯ ยังมีปญหาอยูบางทั้งดานการผลิต  การพัฒนารูปแบบ การตลาด รวมถึงการจัดการดานการเงิน และการ
จัดการองคกร ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน 
และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของ
กลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการ
เพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และ
การจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด  อัน
จะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสรางการ

ตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดการองค



2 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมขาวแคบ (ขาวเกรียบ) งาดําชุมชนหัวเดียด 
 

กร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุด
ออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวม
ทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการใหเกิด
ผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประ
สิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดการ
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด  อําเภอเมือง  จังหวัดตาก  ทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถานการณการ
ดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ  โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

 



บทที่ 1: บทนํา 3 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พ้ืนที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่ ชุมชนบานหัวเดียด   อําเภอเมือง  จังหวัดลําตาก  ซึ่งเปนแหลง

ผลิตขาวแคบงาดํา และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  
หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด  เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถ

เปนศูนยกลางของการพัฒนาได เปนกลุมที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวของผูมีอาชีพทําขาวแคบงาดํา เพื่อที่จะสืบ
ทอดภูมิปญญาทองถิ่นและสรางรายไดใหชุมชน  อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความ
ประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่
พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่
มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑขาวแคบงาดํา  ซึ่งเปนผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพื้นบานที่มี

ชื่อเสียงมากของชุมชนบานหัวเดียด จังหวัดตาก  และการผลิตขาวแคบงาดํา เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุม
ชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครง
สรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูลเกี่ยว

กับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษาครอบ
คลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน 
และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจ
ของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและผล
ตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 
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1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการ
และขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3)  ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวธิีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 

ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 

ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอ
ครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการ
แตละราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนว
โนม 

ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑ
หลักตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป 
(หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอด
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ขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิต
ภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอ
ป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งป
ของหนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี ้
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี ้
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      
2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
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 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) =  CA – CL         (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
 =   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
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 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio)  

 =  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 = (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 =   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
 =  (EAT / Equity) x 100% 
4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 



8 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมขาวแคบ (ขาวเกรียบ) งาดําชุมชนหัวเดียด 
 

 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน)  

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลติภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ ทุน “  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวสิาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก 

ของ “ความพอเพียง” ตาม แนวคิด "เศรษฐกิจพอเพียง" ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ
ราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตน
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ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปใน"ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ซึ่งการพึ่งตน
เองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจชุมชนที่มีการ “ผนึก
กําลัง” (synergy) การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลังความรูที่ไดมาจากการ
การเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจสังคมแบบเสริมกัน    ดัง
นั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบดาน คิด
ใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการพึ่ง
ตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้นรวมถึง
ทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมคีวามสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความรวม 

มือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เข็มแข็งใหแกเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542: 39) 

 จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความหลาก
หลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสรางสิ่ง
ใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกรชุม
ชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มีหลาก
หลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจายจาก
ภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จากการ
รวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ต้ังแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
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วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตน
เองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาว
หนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของ
ทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิดสราง
สรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

          ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดบั ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิต
ภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
        1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
       2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
     3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
     4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
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 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมีแนว
ทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปนผู
สรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการผล
ผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกรภาย
นอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสิน
ใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการกําหนดสัด
สวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 



12 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมขาวแคบ (ขาวเกรียบ) งาดําชุมชนหัวเดียด 
 

พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนนุกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุนตาง
ประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาดเครือ
ขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการวาง
แผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

2.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

2.1.1 ช่ือสถานประกอบการ : กลุมขาวแคบงาดํา (ขาวเกรียบงาดํา) ชุมชนหัวเดียด 
2.1.2 สถานที่ตั้ง : บานเลขที่ 443/1 ชุมชนหัวเดียด ตําบลหนองหลวง อําเภอเมืองตาก จังหวัดตาก   

โทรศัพท 055 – 512997, 09 - 7822952 
สถานที่ตั้งของกลุมฯ หางจากที่วาการอําเภอเมืองตากประมาณ 4 กิโลเมตร โดยใชบานนายสาย

ทอง แกวบุญชวย ประธานกลุมฯ เปนที่ทําการของกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
 

 
 

แผนภาพ 2.1  ที่ตั้งของสถานประกอบการ 

2.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ มี 2 ทาน คือ  นายสายทอง  แกวบุญชวย  อายุ 53 ป  ตําแหนง ประธาน 

กลุมขาวแคบงาดํา  จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 เดิมมีอาชีพรับจาง พรอมกับการทําขาวแคบงาดําควบคู
กันไปสืบทอดจากบรรพบุรุษ เนื่องจากชุมชนหัวเดียดเปนชุมชนเกาแกที่มีการทําขาวแคบมาตั้งแตดั้งเดิม สมรส
กับนางฉวีวรรณ แกวบุญชวย อายุ 53 ซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการฝายจัดซื้อปจจัยการผลิตมาจําหนายใหแก
สมาชิกในกลุมฯ ดวย และมีบุตร 1 คน คือ นายสาธิต สิริมา อายุ 18 ป กําลังศึกษาวิชาชีพระดับ ปวช. 

ในป พ.ศ. 2540 สํานักงานเกษตรจังหวัดตาก ไดสงเสริมใหมีการจัดตั้งกลุมขึ้น จึงไดเขารวมกลุม 
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ดวย เนื่องจากนายสายทอง แกวบุญชวย มีตําแหนงเปนประธานชุมชนหัวเดียดและมีประสบการณในการ
ประสานงานกับองคกรตาง ๆ จึงไดรับเลือกใหเปนประธาน ตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมจนถึงปจจุบัน 

อีกทานหนึ่ง คือ นางวิชิต  คําดี  อายุ 55 ป ดํารงตําแหนงรองประธานกลุมฯ จบการศึกษาชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 มีอาชีพผลิตขาวแคบงาดําและมีความชํานาญในการผลิตขาวแคบคอนขางสูง ซึ่งถือเปนผู
ผลิตขาวแคบรายใหญของกลุมฯ  มีสวนในการกอตั้งกลุมขาวแคบขึ้นมารวมกับกรรมการทานอื่น ๆ  มีลักษณะ
เปนผูนํา สามารถประสานงานกับหนวยงานอื่นไดเปนอยางดี โดยจะเปนตัวแทนของประธานกลุมฯ ในการเขา
รวมหรือประสานงานกับหนวยงานอื่นเสมอ นอกจากนี้ยังทําหนาที่เหมือนสงเสริมการขายใหแกกลุมฯ ดวย ใน
การรวมออกรานจําหนายสินคาตามสถานที่ตาง ๆ ในนามของกลุมฯ ทําใหสินคาของกลุมฯ เปนที่รูจักมากขึ้น  
นอกจากนี้ยังมีความคิดริเริ่มในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น เชน การผลิตขาวแคบ
สมุนไพร ขาวเกรียบยํา และขาวเกรียบสด ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่กอใหเกิดรายไดแกผูผลิตพอสมควรและเปนแนว
ทางสําหรับสมาชิกกลุมฯ รายอื่น นําไปลองผลิตเพื่อเปนรายไดเสริมจากการผลิตขาวแคบงาดําอยางเดียว 

2.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 

กลุมขาวแคบงาดํา (ขาวเกรียบงาดํา) ชุมชนหัวเดียด จัดตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ.2540 เริ่มตนขึ้นจากการที่ชุม 
ชนหัวเดียด ไดมีการทําขาวแคบงาดํา(ขาวเกรียบงาดํา) มาตั้งแตรุนปู ยา ตา ยาย แตไมมีการรวมกลุมกัน ดังนั้น
ในป พ.ศ.2540 สํานักงานเกษตรจังหวัดตาก ไดมีการสงเสริมสนับสนุนใหผูที่มีอาชีพการทําขาวแคบงาดํารวม
กลุมกันเพื่อสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น และใหเปนรูปแบบสหกรณ โดยมีสมาชิกจํานวน 30 คน และมีคณะ
กรรมการ 5 คน โดยกลุมขาวแคบงาดํา ชุมชนหัวเดียดไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรจังหวัด
ตาก เปนเงิน 50,000 บาท สําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนใชคืน และไดงบประมาณจากสํานักงานประชา
สงเคราะห (ชื่อเดิม) เปนเงิน 20,000 บาท สําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบ กลุมก็ไมสามารถ
ดําเนินกิจกรรมไดอีก เนื่องจากมีการแยกตัวของสมาชิก เนื่องจากการขัดแยงภายในกลุม หลังจากนั้นในป  
พ.ศ.2543  ไดมีการรวมกลุมขึ้นอีกครั้ง  โดยนายสายทอง  แกวบุญชวย   ตัวแทนประธานชุมชนหัวเดียด  รวมกับ
เทศบาลเมืองตากไดจัดทําโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนตามโครงการกระตุนเศรษฐกิจพึ่งตนเอง โดยได
รับงบประมาณสนับสนุนเมื่อป พ.ศ.2546 เปนเงิน 150,330 บาท สําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุ
ดิบ อุปกรณในการผลิต และพัฒนาฝมือคุณภาพ  โดยมีสมาชิกทั้งหมด 27 คน  มีคณะกรรมการ  จํานวน 5 คน  
โดยไมมีการระดมหุนหรือเงินออม โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งดังนี้ 

1. เพื่อสืบทอดภมิูปญญาทองถิ่น 
2. เพื่อสงเสริมรายไดใหแกชุมชน 
3. เพื่อสงเสริมใหกิจกรรมของกลุมฯ เปนรูปแบบสหกรณ 
4. สรางความสามัคคีในชุมชน 
ป พ.ศ. 2544 - 2547 กลุมไดดําเนินกิจกรรมแบบสหกรณ โดยที่คณะกรรมการจะเปนผูจัดซื้อจัดหา

วัตถุดิบในการผลิตใหกับสมาชิก โดยใหสมาชิกซื้อวัตถุดิบในการผลิตจากกลุมในราคาที่ถูกกวาทองตลาด และ
ยังใหเครดิตวัตถุดิบแกสมาชิกจนกวาสมาชิกจะขายผลิตภัณฑได แลวนําเงินมาชําระคืนใหกับกลุมภายหลัง 
เครดิตวัตถุดิบในการผลิตครั้งตอไปได กิจกรรมของกลุมไดดําเนินกิจกรรมไปแบบราบเรียบเพราะการผลิตจะ
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ผลิตสงขายไดแตตลาดภายในจังหวัดเทานั้น  ป พ.ศ.2546 นางวิชิต  คําดี สมาชิกกลุมขาวแคบงาดํา(ขาวเกรียบ
งาดํา) และมีตําแหนงรองประธานกลุมฯ ไดสงผลิตภัณฑขาวแคบงาดําคัดสรรหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑได โดย
ขาวแคบงาดํา ไดระดบั 3 ดาว ของอําเภอเมืองตาก จังหวัดตาก ทําใหขาวแคบงาดําเปนที่รูจักจากคนตางจังหวัด
ไดบางแตยังไมมากนัก 

ในอนาคตทางกลุมฯ วางแผนใหมีการระดมหุน ซึ่งตองจัดประชุมเพื่อใหสมาชิกมีการลงหุนและทุนมาก
ขึ้น เพื่อเปนเงินทุนของกลุมฯ เอง และจะมีระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติของกลุมฯ ดวย 

2.3  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

กลุมฯ มีบทบาทตอชุมชน คือ จากการจัดตั้งกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียดเปนการสรางชื่อเสียงให 
กับชุมชน เปนการสงเสริมและสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นที่มีมาตั้งแตอดีตใหคงอยูและพัฒนาใหมีคุณภาพและ
เปนที่รูจักของคนทั่วไปมากขึ้น นอกจากนี้ยังเปนการกระจายรายไดใหแกชุมชนไดอีกทาง 

2.4  การจัดการองคการและการบริหารงานของกลุมฯ 

2.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
โครงสรางองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 
คณะกรรมการของกลุมมีทั้งหมด 5 ตําแหนง ประกอบดวยประธานกลุมฯ รองประธาน เลขานุการ  

เหรัญญิก และ ฝายจัดซื้อ ดังโครงสรางดังแผนภาพที่ 2.2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่ 2.2  โครงสรางการบริหารองคกรของกลุมฯ 

 

เหรัญญิก 
นายนงคราญ  ม่ันคง 

ประธานกลุมฯ 
นายสายทอง  แกวบุญชวย 

รองประธานกลุมฯ 

นางวิชิต  คําดี   

เลขานุการ/บัญช ี
นางทัศนีย  ตะปุก     

ฝายจัดซื้อ 
นางฉวีวรรณ  แกวบุญชวย
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การคัดเลือกคณะกรรมการ กลุมฯ มีวิธีการคัดเลือกโดยการเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติและความสามารถ 
แตละตําแหนงแลวใหสมาชิกลงมติรับรอง โดยแตละตําแหนงจะตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

ประธาน คัดเลือกจากบุคคลที่มีความรูความสามารถในการบริหารงานกลุมฯ และมีความ
สามารถในการประสานงานระหวางองคกรและหนวยงานราชการ 

รองประธาน  ประธานเปนผูคัดเลือกเองโดยดูจากคุณลักษณะประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ได
ดี และมีประสบการณ ในการติดตอประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงาน
ราชการเปนอยางดี 

คณะกรรมการกลุมฯ คัดเลือกจากความรูความสามารถของแตละบุคคล 
คณะกรรมการที่ผานการคัดเลือก มีวาระการดํารงตําแหนง 4 ป เมื่อหมดวาระสามารถไดรับการคัด

เลือกใหมไดอีก คณะกรรมการแตละตําแหนงไมมีคาตอบแทน ทุกคนทํางานดวยความเสียสละ คณะกรรมการ
แตละตําแหนงมีประวัติดังตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1  ประวัติของคณะกรรมการกลุมฯ 

ชื่อ อายุ (ป) ตําแหนง อาชีพหลัก การศึกษา หนาที่ 
นายสายทอง  แกวบุญชวย 53 ประธาน รับจาง ประถมศึกษาปที่ 4 บริหารงานกลุมและการเงิน
นางวิชิต  คําดี 55 รองประธาน ผลิตขาวแคบฯ ประถมศึกษาปที่ 4 ชวยเหลือและทําหนาที่

แทนประธาน 
นางทัศนีย  ตะปุก 34 เลขานุการ คาขาย มัธยมศึกษาปที่ 6 จัดทําบัญชี 
นางนงคราญ  ม่ันคง 38 เหรัญญิก ผลิตขาวแคบฯ ประถมศึกษาปที่ 4 ดูแลการเงิน 
นางฉวีวรรณ  แกวบุญชวย 53 ฝายจัดซื้อ ผลิตขาวแคบฯ ประถมศึกษาปที่ 4 จัดซื้อปจจัยการผลิต 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการแตละตําแหนงมีดังนี้ 
1. ประธาน นายสายทอง  แกวบุญชวย มีหนาที่ในการบริหารงานตาง ๆ ของกลุมฯ ไดแก การบริหาร 

ดูแลดานการเงิน รายรับ-รายจายของกลุมฯ และ ประสานงานระหวางชุมชนและหนวยงานตาง ๆ  
2. รองประธาน นางวิชิต  คําดี มีหนาที่ดูแลบริหารจัดการงานแทนประธานในกรณีที่ประธานติดภาร

กิจอื่น ๆ ซึ่งสวนใหญรองประธานจะมีหนาที่ในการเดินทางไปเขารวมการอบรมสัมมนาตางๆ เนื่องจากประธาน
กลุมฯ มีภาระหนาที่หลายอยาง 

3. เลขานุการ  นางทัศนีย  ตะปุก มีหนาที่จัดทําจดบันทึกการประชุมของกลุมฯ และดูแลเรื่องบัญชี
จัดทําบัญชีรายรับ-รายจายของกลุมฯ  

4. เหรัญญิก  นางนงคราญ  ม่ันคง   มีหนาที่ดูแลและจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ของกลุมฯ 
5. ฝายจัดซื้อ  นางฉวีวรรณ  แกวบุญชวย มีหนาที่ในการสั่งซื้อและจัดซื้อปจจัยการผลิตของกลุมฯ  

เพื่อนํามาจําหนายใหแกสมาชิก 
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ในป 2546 กลุมฯ มีการประชุมของคณะกรรมการและสมาชิก จํานวน 3 ครั้ง เพื่อชี้แจงผลการ
ดําเนินของกลุมฯ ปญหา และขาวสารตาง ๆ รวมถึงการวางแผนในการดําเนินงานของกลุมฯ ในอนาคต แตไมได
กําหนดวาระการประชุมที่แนนอนขึ้นอยูกับความจําเปนและเรื่องสําคัญที่ตองการความคิดเห็นจากคณะ
กรรมการ  

2.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
กลุมฯ ไมมีปญหาเกี่ยวกับการจัดการองคกร เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ ไมยุงยากซับ

ซอน  คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทที่ไดรับมอบหมาย จะมีเพียงกรรมการบางฝาย เชน ฝายการเงิน ที่
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดเต็มที่นัก เนื่องจากภาระงานสวนตัว แตก็ไมกอใหเกิดปญหาการบริหารจัดการของ
กลุมฯ 

2.5 แหลงใหความสนับสนุนและความชวยเหลือแกกลุมฯ 

หนวยงานที่ใหความชวยเหลือและสนับสนุนกลุมฯ ตั้งแตการกอตั้งกลุมฯ เมื่อป พ.ศ. 2540 คือสํานัก
งานเกษตรจังหวัดตากไดมีการสงเสริมสนับสนุนใหผูที่มีอาชีพการทําขาวแคบงาดํา ชุมชนหัวเดียดไดรับงบ
ประมาณสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรจังหวัดตาก เปนเงิน 50,000 บาท สําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนใชคืน
และไดงบประมาณจากสํานักงานประชาสงเคราะห (ชื่อเดิม) เปนเงิน 20,000 บาท สําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียน
ในการซื้อวัตถุดิบ แตกลุมก็ไมสามารถดําเนินกิจกรรมไดอีก เนื่องจากมีการแยกตัวของสมาชิก เนื่องจากการขัด
แยงภายในกลุม ตอมาในป 2546 ไดรับอนุมัติใหความชวยเหลือดานเงินทุนจากโครงการงบกระตุนเศรษฐกิจ
จากสํานักงานเทศบาลเมืองตากเพื่อเปนทุนหมุนเวียนในการผลิตขาวแคบงาดํา จํานวน 150,330 บาท ซึ่งทาง
กลุมฯ ไดนํามาใชเปนทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.2  

ตารางที่ 2.2  แหลงใหความสนับสนุนกลุมฯ 
แหลงที่ใหความสนับสนุน ป ความชวยเหลือที่ไดรับ 

สํานักงานเกษตรจังหวัดตาก 
 
สํานักงานประชาสงเคราะห 
สํานักงานเทศบาลเมืองตาก 
 

2540 
 
2540 
2546 

- รวมกลุมอาชีพผลิตขาวแคบงาดํา 
- เงินกูปลอดดอกเบี้ย 50,000 บาท 
- เงินทุนใหเปลาจํานวน 20,000 บาท 
- เงินสนับสนุนจํานวน  150,330 บาทเพื่อ

เปนทุนในการดําเนินงานของกลุมฯ 
ที่มา: จากการสํารวจ 



บทที่ 3 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

3.1 ผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑของกลุมขาวแคบงาดําของชุมชนหัวเดียด ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิตมีผลิตภัณฑ หลักคือ ขาว 
แคบงาดําหรือขาวเกรียบงาดํา จํานวนสมาชิกทําการผลิตขาวแคบงาดําจํานวน 27 ราย ลักษณะการผลิตของ
กลุมฯ เปนแบบแยกผลิต แยกขาย รวมกันซื้อวัตถุดิบ   วัสดุ อุปกรณในการผลิตจะเปนของสมาชิก โดยสมาชิก
จะซื้อปจจัยการผลิตบางชนิดจากกลุมฯ แลวนําไปทําการผลิตที่บานของสมาชิก  ซึ่งสามารถแบงขนาดการผลิต
ของสมาชิกได 3 กลุมฯ คือ ผูผลิตขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ตามกําลังการผลิตโดยดูจากปริมาณขาว
ที่ใชในการผลิตแตละครั้ง (ตารางที่ 3.1)  และเนื่องจากจํานวนผูผลิตในกลุมฯ มีหลายราย จึงไดเลือกผูผลิต
จํานวน 3 ราย ที่เปนตัวแทนของผูผลิตแตละขนาดการผลิต คือ 

1. นางศรีแพร แกวดี ตัวแทนผูผลิตขนาดเล็ก 
2. นางฉวีวรรณ  แกวบุญชวย ตัวแทนผูผลิตขนาดกลาง  
3. นางวิชิต  คําดี ตัวแทนผูผลิตขนาดใหญ 
ผูผลิตสวนใหญของกลุมฯ คือผูผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง จะทําการผลิตเฉพาะขาวแคบงาดํา

อยางเดียวและมีรายไดแตกตางกันไปตามกําลังการผลิต แตสําหรับผูผลิตขนาดใหญจะมีการพัฒนาผลิตภัณฑ
และทําการผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายขึ้น ไดแก ขาวเกรียบสด และขาวเกรียบยํา  

ตารางที่ 3.1  ขนาดการผลิตของขาวแคบงาดําฯ ของกลุมฯ 
ขนาดการผลิต จํานวนสมาชิก

(ราย) 
ปริมาณการผลิต ตอ
ราย(กก./ครั้ง) 

กําลังการผลิตเฉลี่ยตอ
เดือน(มัด) 

ขนาดเล็ก 5 4 10,500 
ขนาดกลาง 20 6 63,600 
ขนาดใหญ 2 8-12 11,100 
รวม 27  85,200 
ที่มา: จากการสํารวจ 

3.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

3.2.1 การบริหารการผลิต 
กลุมฯ  ไมมีการบริหารการผลิต เนื่องจากกลุมฯ ไมไดรวมกันผลิต ลักษณะการผลิตของกลุมตาง

คนตางผลิตตางคนตางขาย สมาชิกจะบริหารการผลิตกันเอง โดยสมาชิกจะผลิตตามกําลังแรงงานในการผลิต
เพื่อสงใหกับลูกคาประจําของตนเอง สมาชิกจะซื้อปจจัยการผลิตบางชนิดจากกลุมฯ ไดแก ขาว งาดํา  หญาคา 
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เชือกฟางและถุงบรรจุ ปจจัยการผลิตที่นอกเหนือจากที่กลุมฯ นํามาจําหนายสมาชิกจะจัดซื้อเอง กลุมฯ มีหนาที่
ในการจัดซื้อปจจัยการผลิตเพื่อจําหนายใหสมาชิก โดยนางฉวีวรรณ  แกวบุญชวย ฝายจัดซื้อ  ทําหนาที่เปนผูส่ัง
ซื้อปจจัยการผลิต และประธานจะเปนผูดูแลการจายเงินคาปจจัยการผลิต โดยกลุมฯ มีการใหเครดิตแกสมาชิก
แบบงวดตองวดหรือประมาณ 1 เดือน  คือ สมาชิกนําปจจัยไปทําการผลิตกอน เมื่อจําหนายผลิตภัณฑไดจึงนํา
เงินมาชําระใหแกกลุมฯ   

3.2.2 การวางแผนการผลิต 
        การวางแผนการผลิต สมาชิกไมมีวางแผนการผลิต เนื่องจากสมาชิกจะทําการผลิตตามกําลังแรง

งานที่สามารถผลิตไดและคําส่ังซื้อของลูกคา ซึ่งสวนใหญจะเปนลูกคาประจําของสมาชิกแตละราย และจะทราบ
กําลังการผลิตของสมาชิกและปริมาณสินคาที่สมาชิกผลิตได นอกจากนี้การผลิตขาวแคบฯ จะตองดูปริมาณแสง
แดดดวย เนื่องจากเปนปจจัยสําคัญในการผลิตขาวแคบฯ ถาไมมีแสงแดดก็ไมสามารถทําการผลิตได การผลิต
ของสมาชิกจะมีการผลิตตลอดทั้งป ยกเวนชวงหนาฝนที่มีการผลิตคอนขางนอยกวาชวงอื่น ๆ ชวงที่มีการผลิต
มากคือในชวงเดือนมกราคมถึงเมษายนและชวงเดือนตุลาคมถึงธันวาคม ดังแผนภาพที่ 3.1  
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แผนภาพที่ 3.1 ชวงเวลาและกําลังการผลิต 

3.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 
การจัดหาปจจัยการผลิตของกลุมขาวแคบงาดําแบงได 2 สวน คือ การจัดหาปจจัยการผลิตของกลุมฯ  

และของสมาชิก  
1. การจัดหาปจจัยการผลิตของกลุมฯ เพื่อจําหนายใหแกสมาชิก ไดแก ขาว งาดํา  เชือกฟาง ถุง

พลาสติก หญาคา  ฝายจัดซื้อและ ประธานจะเปนผูดูแลในการจัดซื้อ โดยนางฉวีวรรณ  แกวบุญชวย ฝายจัดซื้อ 
จะเปนผูส่ังซื้อปจจัยการผลิต และทางรานจะนํามาสงใหที่บานประธานกลุมฯ สวนประธานจะเปนผูดูแลการเงิน
ในการจัดซื้อ หลังจากจัดซื้อปจจัยการผลิตมาแลวจะนํามาเก็บไวที่บานประธาน สมาชิกก็จะมาซื้อที่บาน
ประธานซึ่งจะมีทั้งที่จายสดและการใหเครดิต  
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2. การจัดหาปจจัยการผลิตของสมาชิก สวนใหญสมาชิกจะมาซื้อปจจัยการผลิตที่กลุมฯ คือวัตถุดิบ 
และวัสดุในการผลิต คือ ขาว งาดํา เชือกฟาง ถุงพลาสติกและหญาคา สวนอุปกรณในการผลิต และวัตถุดิบบาง
ชนิด เชน เกลือ สมาชิกจัดซื้อกันเอง   

3.3.1 วัตถุดิบ 
ขาวทอน  
กลุมฯ จะใชขาวทอนในการผลิตขาวแคบ กลุมฯ จะส่ังซื้อขาวจากโรงสีและรานคาในตลาดอําเภอ

เมืองตากใหนํามาสงที่บานประธานในราคา 320 บาทตอกระสอบ โดยจะซื้อเดือนละครั้ง ปริมาณการซื้อ 20-30 
กระสอบ/ครั้ง โดยขายใหสมาชิกในราคา 325 บาทตอกระสอบ (50 กิโลกรัม/กระสอบ  สมาชิกจะมาซื้อจากกลุม
ครั้ง 1-2  กระสอบ ความถี่ตามกําลังการผลิตของแตละราย แตสวนใหญ สมาชิกจะส่ังซื้อเดือนละ 1-2 ครั้ง 

งาดํา  
สวนใหญกลุมฯ ส่ังซื้อจากรานคาในตลาดอําเภอเมืองตากในราคา 39 บาท/กิโลกรัม ส่ังซื้อครั้งละ  

200 – 400 กิโลกรัม และเคยสั่งซื้อจากจังหวัดสุโขทัยจํานวน 800 กิโลกรัม ความถี่ในการสั่งซื้อคือ 2-3 ครั้งตอป 
กลุมฯ จะขายใหสมาชิกในราคา 40 บาท/กิโลกรัม สมาชิกจะซื้อครั้งละ 10 – 20 กิโลกรัม ความถี่แลวแตกําลัง
การผลิตของแตละราย แตสวนใหญสมาชิกจะส่ังซื้อเดือนละ 1-2 ครั้ง พรอมกับการซื้อขาว 

เกลือปน   
กลุมฯ ไมไดซื้อมาจําหนายใหสมาชิก สมาชิกจัดซื้อเองจากรานคาในตลาด ในราคา 5 บาท/มัด 

(10 ถุง) บางครั้งมีรถเรที่มาขายก็จะซื้อในปริมาณที่มาก จํานวน 10-30 มัดในราคา 3 บาทตอมัด ความถี่ในการ
ซื้อไมแนนอนแลวแตปริมาณการใชของสมาชิกแตละราย 

ฟน  
ใชเปนเชื้อเพลิงในการทําขาวแคบงาดํา สมาชิกจะส่ังซื้อจากชาวบานในหมูบาน ในราคา 120 

บาท/ลํารถ โดยจะสั่งซื้อทุก 3 วัน เนื่องจากฟน 1 ลํารถใชไดประมาณ 3 วัน 
แคบหมู 
ใชสําหรับการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดตาก 

ครั้งละ 0.50 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 200 บาท  ความถี่ในการซื้อทุก 2 วัน 
มะนาว 
ใชสําหรับการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดตาก 

ครั้งละ 100 ลูก ในราคา 35 บาท  ความถี่ในการซื้อทุก 3 วัน 
หอมแดง 
ใชสําหรับการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดตาก 

ครั้งละ 20 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 35 บาท  ความถี่ในการซื้อทุก 3 วัน 
พริกปน 
ใชสําหรับการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดตาก 

ครั้งละ 1 ขีด ในราคาขีดละ 10 บาท  ความถี่ในการซื้อทุก 3 วัน 
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 น้ํามันพืช 
 ใชสําหรับการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัด

ตาก ครั้งละ 1 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 32 บาท  ความถี่ในการซื้อ 1 สัปดาหตอครั้ง 
 น้ําตาลทราย 
 ใชสําหรับการผลิตขาวเกรียบสดของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัด

ตาก ครั้งละ 2 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 12.50 บาท  ความถี่ในการซื้อ 2 สัปดาหตอครั้ง 
 น้ําปลา 
 สําหรับการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดใจตัวจังหวัดตาก

ครั้งละ 1 ขวด ในราคาขวดละ 20 บาท ความถี่ในการซื้อ 3-4 วันตอครั้ง 
(รายละเอียดดังตารางที่ 3.2  3.3  และ 3.4) 

ตารางที่ 3.2 การจัดหาวัตถุดิบของกลุมฯ 
วัตถดุิบหลัก หนวย ราคา 

(บาท/หนวย) 
แหลงที่มา ความถี่ในการ

ซื้อ 
ปริมาณการ
ซื้อ/ครั้ง 

การชําระ
เงิน 

วิธีขนสง 

ขาวทอน กระสอบ 325 รานคาในตลาด 1-2 ครั้ง/เดือน 20-30 เงินสด รานคามาสง 
งาดํา กิโลกรัม 38 รานคาในตลาด 2-3 ครั้ง/ป 200-400 เงินสด รานคามาสง 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.3 การจัดหาวัตถุดิบของสมาชิกที่เปนผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็ก 
วัตถุดิบหลัก หนวย ราคา 

(บาท/หนวย) 
แหลงที่มา ความถี่ในการ

ซื้อ 
ปริมาณการซื้อ/

ครั้ง 
การชําระเงิน วิธีขนสง 

ขาวทอน กระสอบ 325 กลุมฯ 1 ครั้ง/สัปดาห 1-2 เงินสด/เครดิต มารับเอง 
งาดํา กิโลกรัม 40 กลุมฯ 1 ครั้ง/สัปดาห 10-20 เงินสด/เครดิต มารับเอง 
เกลือปน มัด 3-5 ในตลาดเมืองตาก ไมแนนอน 10-30 เงินสด ไปซ้ือเอง 
ฟน คันรถ 120 ในหมูบาน 1 ครั้ง/3 วัน 1 เงินสด มาสงให 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.4 การจัดหาวัตถุดิบของผูผลิตขนาดใหญ 
วัตถุดิบหลัก หนวย ราคา 

(บาท/หนวย) 
แหลงที่มา ความถี่ในการ

ซื้อ 
ปริมาณการ 
ซื้อ/ครั้ง 

การชําระเงิน วิธีขนสง 

ขาวทอน กระสอบ 325 กลุมฯ 1 ครั้ง/สัปดาห 20-30 เงินสด มารับเอง 
งาดํา กิโลกรัม 40 กลุมฯ 1 ครั้ง/สัปดาห 10-20 เงินสด มารับเอง 
เกลือปน มัด 3-5 ในตลาดตัว จ.ตาก ไมแนนอน 10-30 เงินสด ไปซ้ือเอง 
หญาคา ตับ 15 กลุมฯ 2 ครั้ง/ป 50 เงินสด มารับเอง 
ฟน คันรถ 120 ในหมูบาน 1 ครั้ง/3 วัน 120 เงินสด มารับเอง 
แคบหมู กก. 200 ตลาดในตัวจ.ตาก ทุก 2 วัน 0.5 เงินสด ไปซ้ือเอง 
มะนาว 100 ลูก 35 ตลาดในตัวจ.ตาก ทุก 3 วัน 100 เงินสด ไปซ้ือเอง 
หอมแดง กก. 20 ตลาดในตัวจ.ตาก ทุก 3 วัน 20 เงินสด ไปซ้ือเอง 
พริกปน ขีด 10 ตลาดในตัวจ.ตาก ทุก 3 วัน 1 เงินสด ไปซ้ือเอง 
น้ํามันพืช กก. 32 ตลาดในตัวจ.ตาก 1 สัปดาห/ครั้ง 1 เงินสด ไปซ้ือเอง 
น้ําปลา ขวด 20 ตลาดในตัวจ.ตาก 3-4 วัน/ครั้ง 1 เงินสด ไปซ้ือเอง 
น้ําตาลทราย กก. 12.5 ตลาดในตัวจ.ตาก 2 สัปดาห/ครั้ง 2 เงินสด ไปซ้ือเอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 

3.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 
อุปกรณการผลิตของกลุมฯ ไมไดนํามาใชเนื่องจากกลุมฯ ไมไดทําการผลิต แตมีไวสําหรับการออก

รานตามสถานที่ตาง ๆ ของกลุมฯ สวนอุปกรณการผลิตของสมาชิกทั้งหมดจะเปนของสมาชิกเองวัสดุอุปกรณใน
การผลิตขาวแคบงาดํา มีรายละเอียด ดังนี้ 

เตาอิฐ 
ใชในการไลขาวแคบงาดํา สมาชิกแตละรายจะมีของตนเอง สวนใหญสมาชิกจะจัดทําเองโดย ทํา

จากอิฐบล็อกมี 2 หัวใน 1 เตาเหมือนเตาแกส 2 หัว คิดเปนมูลคาประมาณ 200 บาทโดยคํานวณจากคาวัสดุ
และแรงงานในการผลิต(ใชอิฐกอ 2 แถว เพื่อความแข็งแรง) แตสมาชิกบางรายซื้อจากชุมชนหนองหลวงในราคา 
100 บาท(ใชอิฐกอ 1 แถว) อายุการใชงานประมาณ 2 ป แตตองซอมแซมหากเตาเกิดรอยแตกโดยเฉลี่ยคาซอม
แซมประมาณ 100 บาท/ป  

เตาแกส 
สําหรับการผลิตขาวเกรียบสดของผูผลิตขนาดใหญ เพื่องายในการขนยายเนื่องจากสมาชิกนําไป

ผลิตและจําหนายที่ศาลากลางจังหวัดตาก สมาชิกมีจํานวน 1 เตา จัดซื้อจากตลาดในตัวเมืองในราคา 2,000 
บาท เมื่อป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 
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เครื่องโม 
ใชในการโมแปงกอนนําไปผสมกับงาดําและเกลือ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดในอําเภอเมืองตาก 

ราคา 5,800 บาท อายุการใชงาน 5 ป สวนใหญสมาชิกจะมีเปนของตัวเองรายละ 1 เครื่อง แตสมาชิกบางรายที่
ไมมีเครื่องโมจะจางเพื่อนสมาชิกโมในราคา 3 บาท/กิโลกรัม   

หมอและกะละมัง 
ใชในการผสมแปงกับงาดํา เกลือและน้ํา เพื่อใชในการไลขาวแคบงาดําสมาชิกจัดซื้อหมอจาก

ตลาดในตัวเมืองตากในราคาใบละ 70-100 บาท อายุการใชงาน 3 ป ผูผลิตขนาดใหญใชกะละมัง มีจํานวน 2 
ใบ ใชสําหรับการผลิตขาวแคบงาดํา 1 ใบ และสําหรับผลิตขาวเกรียบสด 1 ใบ สมาชิกจัดซื้อในตลาดตัวเมือง
ตากราคาใบละ 150 บาท อายุการใชงาน 1 ป 

ทัพพี 
ใชในการตักแปงมาทําการไล  จํานวน 1 อัน สมาชิกจัดซื้อจากรานคาในตลาดเมืองตากในราคา 

10-30 บาท/อัน แลวแตคุณภาพของสินคา อายุการใชงาน 1-5 ป ขึ้นอยูกับการใชงานของสมาชิก 
ไมพาย 
ใชในการไลแผนขาวแคบงาดํา จํานวน 1 อัน สมาชิกจัดทําเองราคาประมาณ 20 บาท/อัน อายุ

การใชงานประมาณ 1.5 ป 
ฝาครอบ(กะละมัง) 
ใชในการครอบแผนขาวแคบฯในขั้นตอนการไล สมาชิกจะมีจํานวน 2 ใบ จัดซื้อในราคา 35 บาท/

อัน อายุการใชงาน 2- 5 ป  
กะละมังสแตนเลส 
ใชสําหรับการผลิตขาวเกรียบยํา ของผูผลิตขนาดใหญ มีจํานวน 1 ใบ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดใน

ตัวจังหวัดตาก ในราคาใบละ 480 บาท อายุการใชงาน 15 ป 
หมอเคลือบ 
สําหรับใสปจจัยการผลิตในการผลิตขาวเกรียบยํา เชน แคบหมู น้ํามัน น้ําพริก สมาชิกมีจํานวน 5 

ใบ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดตาก ในราคาใบละ 50  บาท อายุการใชงาน 5 ป 
กลองพลาสติก 
สําหรับใสเครื่องปรุงในการผลิตขาวเกรียบยํา เชน น้ําตาล น้ํามะนาว น้ําปลา สมาชิกมีจํานวน 3 

ใบ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดตาก ในราคาใบละ 30 บาท อายุการใชงาน 1  ป 
ไห 
ใชในการไลแผนขาวแคบงาดํา มีลักษณะเปนปูนปนสมาชิกจะมีรายละ 2 ใบเพราะการผลิตขาว

แคบงาดําแตละครั้งจะตองใชไห 2 ใบ สําหรับผูผลิตรายใหญ จะมีเพิ่มอีกจํานวน 2 ใบสมาชิกจัดซื้อจากชุมชน
หนองหลวงในราคาใบละ 50 บาท อายุการใชงาน 2 เดือน เนื่องจากไหโดนความรอนตลอดการผลิตทําใหเนื้อปูน
เปราะและแตกงาย 

ปบ 
ใชในการตมน้ําใหความรอนในการไลขาวแคบงาดําสมาชิกจะมีปบ 2 ใบเชนเดียวกับไหเนื่องจาก

ใชรวมกันในการไลขาวแคบงาดํา สมาชิกบางรายมีปบ 3 ใบ มีไวสําหรับการตมงา  1 ใบ สําหรับผูผลิตรายใหญ 
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จะมีเพิ่มอีกจํานวน 2 ใบ สมาชิกจัดซื้อจากรานคาในตลาดราคา 20 บาท/ใบ อายุการใชงานประมาณ 2 สัปดาห 
ถึง 1 เดือนแลวแตการใชงานของสมาชิกแตละราย 

ผาขาวบาง (ผาตวน) 
ใชสําหรับการไลแผนขาวแคบฯ สมาชิกจะมีจํานวน 2 ผืน ๆ ละ 0.5 เมตร สําหรับผูผลิตรายใหญ 

จะมีเพิ่มอีกจํานวน 2 ผืน สําหรับการผลิตขาวเกรียบสด สมาชิกจัดซื้อมาจากตลาดในตัวจังหวัดตาก ครั้งละ 1 
เมตร ในราคาเมตรละ 50 บาท อายุการใชงานประมาณ 2 สัปดาหถึง 3 เดือน ขึ้นอยูกับการใชงานของสมาชิก  

ถังน้ํา 
ใชในการตักน้ํามาเติมในปบตมน้ําสําหรับไลขาวแคบฯ ถังน้ําของสมาชิกจะมีทั้ง ถังพลาสติกสีดํา 

ถังสีทาบานซึ่งราคาและอายุการใชงานแตกตางกันแลวแตความคงทน เชน ถังพลาสติกสีดํา  ราคาใบละ 20 
บาท อายุการใชงาน 1 เดือน 

ถังพลาสติก 
ใชสําหรับแชขาวกอนนําขาวมาโม  สมาชิกจะมีถังสําหรับแชขาวจํานวน 1 ใบ จัดซื้อจากตลาดใน

ตัวเมืองตาก ในราคาใบละ 35 บาท อายุการใชงาน 3 เดือน 
หญาคา  
ใชในการตากขาวแคบงาดํา กลุมฯ ส่ังซื้อจากอําเภอแมสอด จังหวัดตากโดยจะสั่งซื้อปละ 2 ครั้ง ๆ 

ละ 1 ลํารถ ซึ่งสมาชิกจะมาสั่งซื้อที่กลุมฯ เมื่อไดปริมาณมากพอสําหรับ 1 ลํารถ กลุมฯ ก็จะส่ังซื้อในราคากานละ 
15 บาทรวมคาขนสง และจําหนายใหสมาชิกในราคา 15 บาท/ตับ อายุการใชงาน 6 เดือน 

ถุงมือยาง 
สําหรับการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อจากตลาดในตัวเมืองตาก ครั้งละ 

1 หอ (15 คู) ในราคาหอละ 15 บาท ถุงมือ 1 คู ทําการผลิตขาวเกรียบยําได 5 กลอง 
(รายละเอียดดังตารางที่ 3.5)  

ตารางที่ 3.5 วัสดุและอุปกรณการผลิตและโรงเรือน ของกลุมฯ 

รายการ หนวย จํานวน ราคา
(บาท)

อายุการใช
งาน 

ปที่ไดมา แหลงที่มา หนวยงานที่
สนับสนุน 

 เตาแกส 2 หัว เตา 1 4,500 5 ป 2544 ซื้อในตัวเมืองตาก เทศบาทเมืองตาก
ถังแกส ถัง 1 800 10 ป 2544 ซื้อในตัวเมืองตาก เทศบาทเมืองตาก
 หมอเบอร 32 ใบ 1 300 5 ป 2544 ซื้อในตัวเมืองตาก เทศบาทเมืองตาก
ทัพพี อัน 1 30 5 ป 2544 ซื้อในตัวเมืองตาก เทศบาทเมืองตาก
ไห ใบ 2 100 1-2 เดือน 2544 ซื้อในตัวเมืองตาก เทศบาทเมืองตาก
 ปบ ใบ 2 20 2 สัปดาห 2544 ซื้อในตัวเมืองตาก เทศบาทเมืองตาก
ผาตวนสีขาว ผืน 1 50 1 สัปดาห 2544 ซื้อในตัวเมืองตาก เทศบาทเมืองตาก
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.6  วัสดุและอุปกรณการผลิตและโรงเรือน (ผูผลิตขนาดใหญ) 

รายการ หนวย จํานวน 
ราคา 

(บาท/หนวย) 
อายุการใช

งาน ปที่ไดมา แหลงที่มา ใชในกิจกรรม 

 เตาอิฐ เตา 1 200 2 ป - ทําเอง ไลขาวแคบฯ 
เตาแกส เตา 1 2,000 10 ป 2546 ตลาดในเมือง จ.ตาก ใชทําขาวเกรียบสด 
เครื่องโม เครื่อง 1 5,800 5 ป 2545 ตลาดในเมือง จ.ตาก โมขาว 
 กะละมัง ใบ 1 150 1 ป 2545 ตลาดในเมือง จ.ตาก ผสมแปง งา เกลือ น้ํา
 กะละมัง ใบ 1 150 1 ป 2545 ตลาดในเมือง จ.ตาก ผลิตขาวเกรียบสด 
กะละมังสแตนเลส ใบ 1 480 15 ป 2546 ตลาดในเมือง จ.ตาก ผลิตขาวเกรียบยํา 
หมอเคลือบ ใบ 5 50 5 ป 2546 ตลาดในเมือง จ.ตาก ผลิตขาวเกรียบยํา 
 หมอ ใบ 1 200 15 ป - ตลาดในเมือง จ.ตาก ตมงา 
ทัพพี ดาม 2 30 1 ป - ตลาดในเมือง จ.ตาก ตักแปงในการไล 
 ไมพาย ดาม 1 20 1.5 ป - ทําเอง ไลขาวแคบฯ 
 ฝาครอบ อัน 1 35 2 ป - ตลาดในเมือง จ.ตาก ไลขาวแคบฯ 
กลองพลาสติก ใบ 3 30 1 ป 2546 ตลาดในเมือง จ.ตาก ผลิตขาวเกรียบยํา 
 โรงเรือน หลัง 1 2,000 10 ป - สรางเอง ผลิตขาวแคบ 
 ไห ใบ 4 50 2 เดือน - บานหนองหลวง ไลขาวแคบฯ 
ถังแชขาว ใบ 1 35 3 เดือน - ตลาดในเมือง จ.ตาก แชขาว 
 ปบ ใบ 4 20 1 เดือน - ซื้อในหมูบาน ไลขาวแคบฯ 
 ผาตวน เมตร 2 50 2 สัปดาห - ตลาดในเมือง จ.ตาก ไลขาวแคบฯ 
 หญาคา ตับ 50 15 6 เดือน - จากกลุมฯ ตากขาวแคบ 
ถุงมือยาง หอ 1 15  - ตลาดในเมือง จ.ตาก ผลิตขาวเกรียบยํา 
 โรงเรือน หลัง 1 2,000 10 ป - สรางเอง ผลิตขาวแคบ 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3: การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 27 

ตารางที่ 3.7 วัสดุและอุปกรณการผลิตและโรงเรือน (ผูผลิตขนาดกลาง) 

รายการ หนวย จํานวน
ราคา 

(บาท/หนวย) อายุการใชงาน ปที่ไดมา แหลงที่มา ใชในกิจกรรม 

เตาอิฐ เตา 1 200 2 ป - ทําเอง ไลขาวแคบฯ 
หมอ ใบ 1 70 1 ป 2545 ตลาดในเมือง จ.ตาก ผสมแปง งา เกลือ น้ํา 
ทัพพี ดาม 1 25 1 ป - ตลาดในเมือง จ.ตาก ตักแปงในการไล 
ถังน้ําเล็ก ใบ 6 20 9 ป 2543 ของตนเอง ตักน้ํา 
ถังน้ําใหญ ใบ 1 100 6 ป 2542 เพื่อนบานใหมา ตักน้ํา 
ไมพาย ดาม 1 20 1.5 ป - ทําเอง ไลขาวแคบฯ 
ฝาครอบ อัน 1 35 2 ป - ตลาดในเมือง จ.ตาก ไลขาวแคบฯ 
ไห ใบ 2 50 2 เดือน 2545 บานหนองหลวง ไลขาวแคบฯ 
 ปบ ใบ 3 20 1 เดือน - ซื้อในหมูบาน ไลขาวแคบฯ 
 ผาตวน เมตร 1 50 2 สัปดาห - ตลาดในเมือง จ.ตาก ไลขาวแคบฯ 
หญาคา ตับ 25 15 6 เดือน - จากกลุมฯ ตากขาวแคบ 
ถังแชขาว ใบ 1 35 3 เดือน - ตลาดในเมือง จ.ตาก แชขาว 
โรงเรือน หลัง 1 5,860 5 ป 2542 สรางเอง ผลิตขาวแคบ 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.8  วัสดุและอุปกรณการผลิตและโรงเรือน (ผูผลิตขนาดเล็ก) 
รายการ หนวย จํานวน ราคา(บาท)อายุการใชงาน ปที่ไดมา แหลงที่มา ใชในกิจกรรม 
เตาอิฐ เตา 1 100 1 ป - ชุมชนหนองหลวง ไลขาวแคบฯ 
เครื่องโม เครื่อง 1 2,000 5 ป 2545 ตลาดในเมือง จ.ตาก โมขาว 
หมอ ใบ 2 100 3 ป 2546 ตลาดในเมือง จ.ตาก ผสมแปง งา เกลือ น้ํา 
ทัพพี ดาม 1 10 5 ป - ตลาดในเมือง จ.ตาก ตักแปงในการไล 
 หญาคา ตับ 30 15 1 ป - จากกลุมฯ ตากขาวแคบฯ 
 ไมพาย ดาม 1 20 1.5 ป  สมาขิกทําเอง ไลขาวแคบฯ 
 ฝาครอบ อัน 1 35 5 ป  ตลาดในเมือง จ.ตาก ไลขาวแคบฯ 
 โรงเรือน หลัง 1 3,000 10 ป 2544 สรางเอง ผลิตขาวแคบฯ 
 ไห ใบ 2 50 2 เดือน 2545 บานหนองหลวง ไลขาวแคบฯ 
ปบ ใบ 2 25 1 เดือน - ซื้อในหมูบาน ไลขาวแคบฯ 
 ผาตวน เมตร 1 50 3 เดือน - ตลาดในเมือง จ.ตาก ไลขาวแคบฯ 
ถังแชขาว ใบ 1 35 3 เดือน - ตลาดในเมือง จ.ตาก แชขาว 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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3.3.3 บรรจุภัณฑ 
ถุงพลาสติก 
กลุมฯ มีบรรจุภัณฑเปนถุงพลาสติกขนาด  20*30 นิ้ว ขนาดบรรจุ 36 ใบตอกิโลกรัม ใชในการ

บรรจุขาวแคบงาดํา สําหรับการขายสง กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในตัวจังหวัดตาก ราคา 48 บาท/กิโลกรัม ในป 
2546 ซื้อจํานวน 3 ครั้ง ๆ ละ 10-60 กิโลกรัม และจําหนายใหสมาชิกในราคา 50 บาท/กิโลกรัม สมาชิกจะซื้อ
ครั้งละ 0.5 - 1 กิโลกรัม โดยจะซื้อ 2 ครั้งตอสัปดาห  

เชือกฟาง 
สําหรับมัดขาวแคบงาดําใหเปนมัดๆ ละ 5 แผน กลุมฯ จัดซื้อมาจากรถเรในตลาดตาก เมื่อป พ.ศ. 

2546 จํานวน 60 โหล (7,200 มวน)ในราคาโหลละ 200 บาท (16.67 บาทตอมวน) ปจจุบันยังจําหนายให
สมาชิกยังไมหมด เพราะสมาชิกบางรายก็ใชและบางรายก็ไมใช ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา โดยกลุมฯ จะ
ขายใหสมาชิก ในราคามวนละ 18 บาท ความถี่ในการจัดซื้อไมแนนอนขึ้นอยูกับปริมาณการใชของแตละราย  

กลองโฟม 
สําหรับบรรจุขาวเกรียบสดและขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจัดซื้อเปนแพ็คจาก

ตลาดในตัวจังหวัดตาก ครั้ง 1 แพ็ค (100 กลอง) ในราคาแพ็คละ 45 บาท  ความถี่ในการจัดซื้อทุก 3 วัน 
ถุงหิ้ว 
สําหรับบรรจุกลองโฟมขาวเกรียบสดและขาวเกรียบยําขนาด 6 x14 นิ้ว สมาชิกจัดซื้อเปนแพ็ค

จากตลาดในตัวจังหวัดตาก ครั้ง 1 แพ็ค ในราคาแพ็คละ 7 บาท  ความถี่ในการจัดซื้อทุก 3 วัน 
ชอนพลาสติก 
สําหรับการจําหนายขาวเกรียบสดและขาวเกรียบยํา สมาชิกจัดซื้อเปนแพ็คจากตลาดในตัวจังหวัด

ตาก ครั้ง 1 แพ็ค ในราคาแพ็คละ 50 บาท  ความถี่ในการจัดซื้อทุก 3 วัน 
(รายละเอียดดังตารางที่ 3.9 –3.10) 

ตารางที่ 3.9  การจัดซื้อบรรจุภัณฑของกลุมฯ 

วัตถุดิบหลัก หนวย 
ราคา 

(บาท/หนวย) 
แหลงที่มา 

ความถี่ใน
การซื้อ 

ปริมาณการซื้อ/
ครั้ง 

การชําระเงิน วิธีขนสง 

ถุงพลาสติก กิโลกรัม 48 รานคาในตลาด 3 ครั้ง/ป 10-60 เงินสด รานคามาสง 
เชือกฟาง มวน 16.67 รถเรขายในตลาด 1 ครั้ง/ป 7,200 เงินสด รถเรมาสง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.10 การจัดซื้อบรรจุภัณฑของสมาชิก 

วัตถุดิบหลัก หนวย 
ราคา 

(บาท/หนวย) แหลงที่มา 
ความถี่ในการ

ซื้อ 
ปริมาณการ
ซื้อ/ครั้ง 

การชําระ
เงิน วิธีขนสง 

ถุงพลาสติก กิโลกรัม 50 กลุมฯ 2 ครั้ง/สัปดาห 0.5- 1 เงินสด มารับเอง 
เชือกฟาง มวน 18 กลุมฯ 1 ครั้ง/สัปดาห 6 เงินสด มารับเอง 
คากลอง แพ็ค 45.00 ตลาดในเมือง จ.ตาก 3 วัน 1 เงินสด มารับเอง 
คาถุงหิ้ว แพ็ค 7.00 ตลาดในเมือง จ.ตาก 3 วัน 1 เงินสด มารับเอง 
ชอนพลาสติก แพ็ค 50 ตลาดในเมือง จ.ตาก 3 วัน 1 เงินสด มารับเอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 

3.3.4 โรงเรือน 
กลุมฯ ไมมีโรงเรือนในการผลิต เนื่องจากสมาชิกนําวัตถุดิบไปผลิตในโรงเรือนที่บานตนเอง โดย

โรงเรือนจะแยกจากที่พักอาศัย และสวนใหญสมาชิกจะเปนผูกอสรางและออกแบบเองตามความสะดวกในการ
ผลิต 

การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต 
นางฉวีวรรณ  แกวบุญชวย ฝายจัดซื้อ  มีหนาที่ในการตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต เนื่องจาก 

เปนผูจัดซื้อปจจัยการผลิต และรานคาจะนํามาสงที่บานประธาน การตรวจสอบจะเปนการตรวจสอบจากภาย
นอก ลักษณะบางอยางมองไมไดดวยตาเปลา เมื่อนําไปทําการผลิตแลวจึงปญหา ซึ่งเคยพบปญหาในงาดํา 2 
ครั้ง ครั้งแรก พบวางาแข็งลอยน้ําใชในการผลิตไมได และครั้งที่ 2 พบวางามีสีแดง แกไขโดยการนําไปเปล่ียนที่
ราน 

การเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตของกลุมฯ ที่นํามาจําหนายใหสมาชิกจะเก็บไวที่บานประธาน โดยประธานจะนําไป 

เก็บไวในบานสวนที่วางและไมไดใชงาน ซึ่งปจจัยการผลิตจะถูกจัดเก็บในภาชนะบรรจุที่มาจากรานคา กลุมฯ มี
หนาที่เพียงจัดเก็บไวในที่โลงโปรงไมมีความชื้น อยางเชน ปลายขาวก็จะบรรจุอยูในกระสอบ งาดําบรรจุในถุง
พลาสติกซึ่งไมพบปญหาในการเก็บรักษาแตอยางใด 

3.4 แรงงานและการจางงาน 

3.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 

จํานวนสมาชิกในกลุมฯ มีทั้งหมด 32 คน แตมีสมาชิกที่ผลิตขาวแคบฯ จํานวน 27 ราย สมาชิกที ่
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เหลือจะกูเงินจากกลุมฯ เพื่อลงทุนผลิตน้ําพริกกุง ในการผลิตขาวแคบฯ สมาชิกเปนแรงงานหลักในการผลิตการ
ไลแผนขาวแคบงาดําซึ่งเปนขั้นตอนการผลิตที่สําคัญและใชแรงงานของสมาชิกในครัวเรือนชวยในการเก็บขาว
แคบ มัดและบรรจุถุง และมีสมาชิกบางรายทําการผลิตคนเดียวทุกขั้นตอน  เชนเดียวกับการผลิตขาวเกรียบยํา
และขาวเกรียบสดของผูผลิตขนาดใหญ สมาชิกจะทําการผลิตและจําหนายเพียงคนเดียว 
 
 

3.4.2 การจางงาน 
ในการผลิตขาวแคบงาดําไมมีการจางแรงงาน เพราะสมาชิกจะใชแรงงานของตัวเองและแรง 

งานในครอบครัว สมาชิกจะมีรายไดจากการขายขาวแคบงาดําโดยสมาชิกแตละรายจะมีรายไดแตกตางกันตาม
กําลังการผลิตโดยดูจากปริมาณขาวที่ใชในการผลิตแตละครั้ง  เชน ถาใชขาว 4 กิโลกรัม/วัน สามารถผลิตขาว
แคบงาดําไดประมาณ 2 ถุง ขายในราคา 100 บาท/ถุง จะมีรายได 200 บาท/วัน ขาว 6 กิโลกรัม สามารถผลิต
ขาวแคบงาดําไดประมาณ 3 ถุง ขายในราคา 110 บาท/ถุง จะมีรายได 330 บาท/วันและถาทําการผลิต 12 
กิโลกรัม สามารถผลิตขาวแคบงาดําไดประมาณ 5 ถุง ราคา 100 บาท/ถุงจะมีรายได 500 บาท/วัน การผลิตขาว
เกรียบสด มีรายไดประมาณ 300 บาทตอวันและขาวเกรียบยํา มีรายไดประมาณ 200 บาทตอวัน ดังตารางที่ 
3.11 

ตารางที่ 3.11 กําลังการผลิตและรายไดจากการผลิตขาวแคบงาดําฯของกลุมฯ  
ขนาดการผลิต ปริมาณขาวที่ใช

(กก./วัน) 
เวลาที่ใชในการ
ผลิต (ชั่วโมง) 

จํานวนสมาชิกที่
ผลิตได(ราย) 

กําลังการผลิต
เฉล่ีย (ถุง/วัน) 

ราคา 
(บาท/ถุง) 

รายได 
(บาท/วัน) 

ขนาดเล็ก 4 9 5 2 100 200 
ขนาดกลาง 6 13.5 19 3 110 330 
ขนาดใหญ       
   - ขาวแคบงาดํา 12 16 2 5 100 500 
  - ขาวเกรียบสด 2 2 1 30 10 300 
  - ขาวเกรียบยํา  1 1 10 20 200 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

3.5 ตนทุนและผลตอบแทน 
ตนทุนการผลิตที่สมาชิก คํานวณประกอบดวย คาวัตถุดิบ และคาบรรจุภัณฑ ซึ่งเปนตนทุนการผลิตที่

จายจริง สวนคาจางแรงงานไมไดน้ํามาคํานวณเนื่องจากใชแรงงานตนเองและสมาชิกในครัวเรือน สวนตนทุนที่
ไดจากการวิเคราะหนอกจากจะคิดจากตนทุนของวัตถุดิบ คาแรงในการผลิตแลวจะมีการคิดรวมตนทุนในสวน
ของคาเสื่อมราคาวัสดุอุปกรณการผลิตชนิดตาง ๆ รวมถึงคาใชจายอื่นๆ ทั้งในดานการตลาดและการจัดการทั้งที่
เปนเงินสดและไมเปนเงินสดอีกดวย 
 เมื่อนํามาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูผลิตแตละขนาด โดยพิจารณาอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายและอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย พบวาผลิตภัณฑของ
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ผูผลิตขนาดใหญจะมีตนทุนการผลิตต่ํากวาและมีอัตราผลตอบแทนสูงกวา ผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็กตาม
ลําดับ  โดยมีรายละเอียดของผูผลิตแตละขนาด ดังนี้ 

ผูผลิตขนาดใหญ  
ผูผลิตขนาดใหญ ทําการผลิตผลิตภัณฑจํานวน 3 ผลิตภัณฑ ซึ่งแตละผลิตภัณฑมีตนทุนและผลตอบ 

แทนดังนี้  
 
 

ขาวแคบงาดํา 
มีตนทุนการผลิตตอถุง จากการวิเคราะหเทากับ 101.62 บาท แบงเปนตนทุนเงินสด 42.28 บาทหรือ

รอยละ 41.10 และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 59.34 บาทหรือรอยละ 58.39 ซึ่งตนทุนทั้งหมดอยูในสวนของตนทุน
แรงงานถึงรอยละ 57.48 รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาใชจายอื่นๆ และคาเสื่อมราคา รอยละ 41.10 0.91 และ 
0.51 ตามลําดับ   

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง ในราคา 100 บาทตอถุง พบวามีกําไรเหนือตนทุนผันแปร ตน 
ทุนเงินสดและตนทุนทั้งหมด เทากับ –0.70 57.72 และ –1.62 บาท หรือรอยละ –0.70 57.72 และ –1.62 ตาม
ลําดับ   
 

ตนทุนการผลิตผันแปร  100.70 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตเงินสด  42.28 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด  101.62 บาท/ถุง 
ราคาขายสง  100 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    -0.70 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    57.72 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -1.62 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ -0.70   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 57.72   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ -1.62   

 
ขาวเกรียบสด 
มีตนทุนการผลิตตอกลอง จากการวิเคราะหเทากับ 7.50 บาท แบงเปนตนทุนเงินสด 5.97 บาทหรือ

รอยละ 79.60  และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 1.53 บาทหรือรอยละ 20.40 ซึ่งตนทุนทั้งหมดอยูในสวนของตนทุนคา
ใชจายอื่นๆ ถึงรอยละ 45.93 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบ คาแรงงาน และคาเสื่อมราคา รอยละ 37.00  14.45   และ 
2.62 ตามลําดับ   
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เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง ในราคา 10 บาทตอกลอง พบวามีกําไรเหนือตนทุนผันแปร 
ตนทุนเงินสดและตนทุนทั้งหมด เทากับ  2.70  4.03 และ 2.50 บาทหรือรอยละ 26.97  40.30  และ 25.51 ตาม
ลําดับ   

 
ตนทุนการผลิตผันแปร  7.30 บาท/กลอง 
ตนทุนการผลิตเงินสด  5.97 บาท/กลอง 

ตนทุนการผลิตทั้งหมด  7.50 บาท/กลอง 

ราคาขายสง  10 บาท/กลอง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    2.70 บาท/กลอง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    4.03 บาท/กลอง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    2.50 บาท/กลอง 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 26.97   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 40.30   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 25.01   

 
 ขาวเกรียบยํา 

มีตนทุนการผลิตตอกลอง จากการวิเคราะหเทากับ 14.96 บาท แบงเปนตนทุนเงินสด 13.05 บาทหรือ
รอยละ 87.22  และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 1.91 บาทหรือรอยละ 12.78 ซึ่งตนทุนทั้งหมดอยูในสวนของตนทุนคา
วัตถุดิบ ถึงรอยละ 84.21 รองลงมาเปน คาแรงงาน คาใชจายอื่นๆ และคาเสื่อมราคา รอยละ 10.86 4.68   และ 
0.24 ตามลําดับ   

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง ในราคา 20 บาทตอกลอง พบวามีกําไรเหนือตนทุนผันแปร 
ตนทุนเงินสดและตนทุนทั้งหมด เทากับ  5.08  6.95 และ 5.04 บาท หรือรอยละ 25.40  34.77  และ 25.21 ตาม
ลําดับ  

 
ตนทุนการผลิตผันแปร  14.92 บาท/กลอง 
ตนทุนการผลิตเงินสด  13.05 บาท/กลอง 

ตนทุนการผลิตทั้งหมด  14.96 บาท/กลอง 

ราคาขายสง  20 บาท/กลอง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    5.08 บาท/กลอง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    6.95 บาท/กลอง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    5.04 บาท/กลอง 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 25.40   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 34.77   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 25.21   
 
 
 
ผูผลิตขนาดกลาง 
มีตนทุนการผลิตตอถุง จากการวิเคราะหเทากับ 119.88 บาท แบงเปนตนทุนเงินสด 52.37 บาทหรือ

รอยละ 43.68  และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 67.51 บาทหรือรอยละ 56.32 ซึ่งตนทุนทั้งหมดอยูในสวนของตนทุน
แรงงานถึงรอยละ 55.25 รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา และ คาใชจายอื่นๆ รอยละ 43.29 1.07  
และ 0.39 ตามลําดับ   

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง ในราคา 110 บาทตอถุง พบวามีกําไรเหนือตนทุนผันแปร ตน
ทุนเงินสดและตนทุนทั้งหมด เทากับ –8.59 57.63 และ –9.88 บาทหรือรอยละ –7.81 52.39 และ 
 –8.98 ตามลําดับ  
 

ตนทุนการผลติผันแปร  118.59 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตเงินสด  52.37 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด  119.88 บาท/ถุง 
ราคาขายสง  110.00 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    -8.59 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    57.63 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -9.88 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ -7.81   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 52.39   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ -8.98   

 
 ผูผลิตขนาดเล็ก 

มีตนทุนการผลิตตอถุง จากการวิเคราะหเทากับ 139.42 บาท แบงเปนตนทุนเงินสด 67.23 บาทหรือ
รอยละ 48.22  และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 72.20 บาทหรือรอยละ 51.78 ซึ่งตนทุนทั้งหมดอยูในสวนของตนทุน
แรงงานถึงรอยละ 49.61 รองลงมาเปนตนทุน คาวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 47.52  2.17  
และ 0.69 ตามลําดับ   
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เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง ในราคา 100 บาทตอถุง พบวามีกําไรเหนือตนทุนผันแปร ตน
ทุนเงินสดและตนทุนทั้งหมด เทากับ –36.40 32.77 และ –30.42 บาทหรือรอยละ –36.40 32.77 และ –30.42 
ตามลําดับ   

 
ตนทุนการผลิตผันแปร  136.40 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตเงินสด  67.23 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด  139.42 บาท/ถุง 
ราคาขายสง  100 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    -36.40 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    32.77 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -39.42 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ -36.40   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 32.77   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ -39.42   

 
 จากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวแคบงาดําของผูผลิตทั้ง 3 ขนาด พบวา มีผลขาด

ทุน เนื่องจากตนทุนการผลิตสวนใหญจะอยูในสวนของคาแรงงานซึ่งผูผลิตไมไดนํามาคํานวณตนทุนการผลิต
โดยมีสัดสวนมากกวารอยละ 50 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ทําใหผูผลิตเห็นวามีกําไรจากการผลิต ถาไมคิดตน
ทุนคาแรงงานจะพบวาผูผลิตยังมีผลกําไรอยู การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย ที่ใชเวลาในการผลิต
นอยกวาการผลิตขาวแคบงาดํา เพื่อลดชั่วโมงการทํางาน ชวยลดตนทุนการผลิตดวย เชน ขาวเกรียบยําและขาว
เกรียบสด ซึ่งใชเวลาในการผลิตนอยและใหผลตอบแทนคอนขางสูง 

3.6 กรรมวิธีการผลิต 

กรรมวิธีการผลิตขาวแคบงาดําของสมาชิกจะมีวิธีการเหมือนกัน ยกเวนระยะเวลาในแตละขั้นตอน
เนื่องจากสมาชิกมีปริมาณการผลิตและความชํานาญในการผลิตที่แตกตางกัน รายละเอียดของวัตถุดิบและ วัสดุ
อุปกรณในการผลิตดังตารางที่ 3.12-3.16 
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ตารางที่ 3.12 วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดใหญ 
วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ 

1.ปลายขาว 12 ก.ก. 
2. งาดํา 2 ก.ก. 
3. เกลือปน 5 ถุง 
4.  น้ํา 20.80 ลิตร 
 

1.เครื่องโมแปง 
2.ถังแชขาว 
3.เตาอิฐ 
4.ผาขาวบาง 
5.หมอ 
6.ไห 
7.ทัพพี 
8.ไมพาย 
9. ฝาครอบ 
10. ปบ 
11. ฟน 
12. หญาคา 

ปริมาณผลผลิตที่ได ขาวแคบจํานวน 185 มัด (925 แผน) 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.13 วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดกลาง 
วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถุดิบ 
1. ปลายขาว 6 ก.ก. 
2. งาดํา 1.5 ก.ก. 
3. เกลือปน 3 ถุง 
4.  น้ํา 10.40 ลิตร 

1.ถังแชขาว 
2.เตาอิฐ 
3.ผาขาวบาง 
4.หมอ 
5.ไห 
6.ทัพพี 
7.ไมพาย 
8. ฝาครอบ 
9. ปบ 
10. ฟน 
11. หญาคา 

ปริมาณผลผลิตที่ได ขาวแคบจํานวน 106 มัด (530 แผน) 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 



36 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมขาวแคบ (ขาวเกรียบ) งาดําชุมชนหัวเดียด 
 

ตารางที่ 3.14 วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดเล็ก 
วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถุดิบ 
1. ปลายขาว 4ก.ก. 
2. งาดํา 1.5 ก.ก. 
3. เกลือปน 2 ถุง 
4.  น้ํา 6.93 ลิตร 
 

1.เครื่องโมแปง 
2.ถังแชขาว 
3.เตาอิฐ 
4.ผาขาวบาง 
5.หมอ 
6.ไห 
7.ทัพพี 
8.ไมพาย 
9. ฝาครอบ 
10. ปบ 
11. ฟน 
12. หญาคา 

ปริมาณผลผลิตที่ได ขาวแคบจํานวน 74 มัด (370 แผน) 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.15 วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตขาวเกรียบสดผูผลิตขนาดใหญ 
วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถุดิบ 
1. ปลายขาว 2 ก.ก. 
2. งาดํา 0.5 ก.ก. 
3. เกลือปน 2 ถุง 
4.  น้ํา 3.47 ลิตร 
5. น้ําตาล  
 

1.เครื่องโมแปง 
2.ถังแชขาว 
3.เตาแกส 
4.ผาขาวบาง 
5.หมอ 
6.ไห 
7.ทัพพี 
8.ไมพาย 
9. ฝาครอบ 
10. ปบ 

ปริมาณผลผลิตที่ได ขาวเกรียบสด 30 กลอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.16 วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตขาวเกรียบยําผูผลิตขนาดใหญ 
วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ 

1. ขาวแคบงาดํา 8 แผน 
2. แคบหมู 
3. มะนาว 
4.  หอม 
5. พริก 
6. น้ํามันพืช 

1.กะละมัง 
2.หมอเคลือบ 
3.กลองพลาสติก 
4.ถุงมือ 
5.ชอน 

ปริมาณผลผลิตที่ได ขาวเกรียบยํา 1 กลอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ขั้นตอนการผลิตขาวแคบงาดํา 
1. นําขาวไปแชใหขาวขึ้นน้ํา ระยะเวลาแลวแตความตองการของผูผลิตแลวนําไปลางใหสะอาด 
2. นําขาวที่ลางสะอาดแลวไปโมใหเปนแปงแลวทิ้งไว 1 คืน 
3. ตมงาในน้ําเดือดจนสุกประมาณ 10 นาที แลวนํางามาลางใหสะอาด ผ่ึงใหแหง 
4. นําแปง งาดํา และเกลือปน ผสมน้ํา ใหเขากัน ในภาชนะที่เตรียมไว 
5. จากนั้นนําไปไลใหเปนแผนขาวแคบงาดําซึ่งตองใชความชํานาญในการไล เนื่องจากตองทําให 

แผนบางสม่ําเสมอและไมแตกเมื่อทําการตากแหงแลว 
6. นําแผนขาวแคบงาดําที่ไลเสร็จแลวนําไปตากแดดบนหญาคาที่เตรียมไว 
7. รอใหขาวแคบฯ แหงก็เก็บโดยแกะออกจากหญาคาซึ่งตองระวังไมใหแผนขาวเกรียบแตก 
8. นํามามัดดวยเชือกฟางมัดละ 5 แผน บางรายไมตองมัดเนื่องจากลูกไมตองการใหมัดแลวบรรจุถุง  

35 มัด/ถุง มีสมาชิกรายเดียวที่บรรจุ 32 มัด/ถุง ดังแผนภาพที่ 3.2 
 สําหรับกรรมวิธีการผลิตขาวเกรียบสดจะเหมือนกับการผลิตขาวแคบงาดําทั้งสัดสวนของสวนผสมและ
วิธีการผลิต แตจะแตกตางกันตรงที่ขาวเกรียบสดเมื่อไลเสร็จนําบรรจุกลองใสน้ําตาลแลวจําหนายไดเลยไมตอง
นําไปตากใหแหง สวนขาวเกรียบยํามีวิธีการผลิตดังนี้ 

กรรมวิธีการผลิตขาวเกรยีบยํา 
1. เตรียมเครื่องปรุง ไดแก มะนาว หอม น้ําพริก น้ํามันพืชและแคบหมู ตามสัดสวนที่ตองการ 
2. นําขาวแคบงาดําแผนมาใสกะละมังยํา ขยําใหเปนชิ้นเล็ก ๆ  
3. ใสเครื่องปรุงตาง ๆ คนใหเขากันเติมน้ําเล็กนอยพอใหขาวแคบงาดํานิ่ม 
4. นําบรรจุกลองโฟม เพื่อจําหนาย 
ดังแผนภาพที่ 3.3 
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แชขาวใหขึ้นน้ํา 
 

ลางใหสะอาด 
 
 

โมใหเปนแปง 
 
 

ตมงาใหสุก ลางใหสะอาดและผึ่งใหแหง 
 
 

ผสมแปง งาดํา เกลือปน และน้ํา 
 
ขาวแคบงาดํา      ขาวเกรียบสด 

ไลแผนตากใหแหง  ไลแผน  
  

    มัดและบรรจุถุง           บรรจุกลองจําหนาย 
 

แผนภาพที่ 3.2  กรรมวิธีการผลิตขาวแคบงาดําและขาวเกรียบสด 
 

เตรียมเครื่องยํา 
 

นําขาวแคบงาดําใสภาชนะยํา 
 
     เติมเครื่องยําคนใหเขากัน 
 
     นําบรรจุกลองจําหนาย 
 

แผนภาพที่ 3.3  กรรมวิธีการผลิตขาวเกรียบยํา 

3.7  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

แตเดิมเตาอิฐสําหรับทําการผลิตที่สมาชิกสรางขึ้นเองเปนแบบกอดวยอิฐ 1 แถว ซึ่งพบวา ไมคอยมี
ความคงทน เนื่องจากเตาอิฐโดนความรอนอยูตลอดการผลิตในแตครั้งทําใหอิฐแตกตองซอมแชมอยูเสมอ
สมาชิกจึงมีการพัฒนาการสรางเตาอิฐจากเดิมกอดวยอิฐ 1 แถวเพิ่มเปน 2 แถวเพื่อความแข็งแรงคงทน  สวน
เทคโนโลยีการผลิตดานอื่นยังไมไดมีการพัฒนา 
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3.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

สมาชิกจะแยกโรงเรือนผลิตออกจากที่พักอาศัยเนื่องจากรอนเพราะการผลิตขาวแคบฯ สวนใหญจะ
ตองใชความรอนตลอดการผลิต โรงเรือนการผลิตสมาชิกทําจากไมหลังคามุงสังกะสี สมาชิกจัดทําเองโดยใชแรง
งานในครัวเรือน โดยในโรงเรือนจะมีที่ตั้งสําหรับเตา ซึ่งเตาจะมีที่วางสําหรับอุปกรณในการไลขาวแคบ และจะมี
รานสําหรับวางของและหญาคา ดังแผนภาพที่ 3.4  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.4 ผังแสดงสถานที่ผลิตของสมาชิก 

3.9 การจัดการดานสาธารณสุขและการจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

การจัดการดานสาธารณสุขของสมาชิกผูผลิตแตละรายจะมีการจัดการแตกตางกันไป จากการ
สัมภาษณสมาชิกจะมีการทําความสะอาดเครื่องมือ อุปกรณกอนและหลังการผลิต โดยการลางแลวผ่ึงแดดและ
มีการทําความสะอาดสถานที่ผลิตกอนและหลังการผลิต จากการสังเกตสภาพโรงเรือนของสมาชิกผูผลิต พบวา 
มีสภาพที่เอื้อตอการปะปนกับฝุนละออง เครื่องมือ/วัตถุดิบงายตอการเปอนฝุน ซึ่งโดยภาพรวมทั่วไปโรงเรือนใน
การผลิตของสมาชิกยังไมถูกสุขลักษณะ สําหรับการจัดการดานสุขลักษณะในการผลิตของสมาชิกนั้น สมาชิกผู
ผลิตสวมเพียงหมวกคลุมผม แตยังไมมีการการสวมถุงมือและผากันเปอน 

สําหรับการจัดการของเสียจากการผลิตขาวแคบงาดํา ไมมีของเสียที่กอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 จะมีเพียงน้ําสําหรับใชในการผลิตและลางอุปกรณในการผลิต ซึ่งสมาชิกก็จะทํารองน้ําแลวปลอยลงสูพื้นดิน 

3.10   การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

การควบคุมคุณภาพระหวางการผลิต 
 สมาชิกจะเปนผูดูแลควบคุมการผลิตเอง ซึ่งการผลิตขาวแคบงาดําจะตองใชความชํานาญในการผลิต 

โดยเฉพาะขั้นตอนการไลแผนขาวแคบฯ 
การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑกอนการสงมอบใหลูกคา สมาชิกจะตรวจสอบโดยดูดวยสายตาแผน 

ขาวแคบจะตองไมแตก ใสขึ้นมันเงา ขาวแคบฯ จะเหนียวนุม อรอย 
 
 

 
ที่อยูอาศัย 

 
เตา 

ช้ันวางของและหญาคา 
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3.11  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

3.11.1 ปญหาดานการผลิต 
 ปญหาการผลิตที่สมาชิกประสบคือ 
1. ปญหาชวงฤดูฝนไมสามารถทําการผลิตไดหรือถาแสงแดดไมเพียงพอก็ทําใหขาวแคบงาดํา

ใชไมได ตองทิ้งทั้งหมด เพราะขาวแคบฯ จะไมอรอย ไมเหนียว นุม ถานําไปจําหนายก็จะเสีย
ลูกคา เนื่องจากการผลิตขาวแคบตองมีแสงแดดตลอดชวงระยะเวลาผลิตเพราะตองไลเปน
แผนตากตลอดจนขาวหมด 

2. ปญหากําลังการผลิตแรงงานของสมาชิกไมเพียงพอกับความตองการของลูกคาและไม
สามารถขยายการผลิตได 

3. ขาวซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตราคาสูงขึ้น ทําใหสมาชิกลดปริมาณการผลิตลง เนื่องจาก
กาํไรลดลง 

3.11.2   ความตองการทางการผลิตของกลุมฯ 
   สมาชิกในกลุมฯ มีความตองการเตาอบเพื่อใชในการผลิตชวงฤดูฝนหรือชวงไมมีแสงแดดเพื่อให

สามารถทําการผลิตไดตลอดทั้งป 



บทที่ 4 
การตลาด 

4.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

4.1.1 การบริหารการตลาด 

เนื่องจากลักษณะกลุมฯ เปนแบบตางคนตางผลิตตางขาย สมาชิกจะเปนผูบริหารการตลาดของ 
สมาชิกเอง ซึ่งสมาชิกจะมีตลาดของตนเอง โดยสมาชิกจะมีลูกคาประจําของตนเอง สมาชิกมีหนาที่ในการรับคํา
ส่ังซื้อจากลูกคา การสงมอบสินคา และลูกคาบางรายก็จะมารับสินคาเอง นอกจากนี้สมาชิกยังทําการสงเสริม
การขายเองดวย ไดแก การออกรานตามสถานที่ตาง ๆ  

4.1.2 การวางแผนการตลาด 

สมาชิกไมมีการวางแผนการตลาด เนื่องจากขอจํากัดดานกําลังแรงงานในการผลิต สมาชิกจะทํา
การผลิตเพื่อสงใหลูกคาประจําเทานั้น ลูกคาประจําที่มีอยูเพียงพอที่จะรองรับสินคาของสมาชิกแลว สินคาที่ผลิต
ไดลูกคาจะมารับวันตอวัน ไมมีสินคาคงเหลือ 

4.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

การผลิตขาวแคบงาดํามีมาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ ตั้งแตกอนมีการกอตั้งกลุมฯ ซึ่งทําการผลิตตามภูมิ
ปญญาของคนในสมัยเกา แตเมื่อมีการรวมกลุมฯ เกิดขึ้น ก็ไดรับการอบรมดานการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ
จากหนวยงานราชการเพื่อใหสมาชิกที่มีความรูเปนทุนเดิมและไดพัฒนาคุณภาพใหดีขึ้น แตผูผลิตสวนใหญยัง
ไมมีพัฒนาเปนผลิตภัณฑ  คือ ผลิตเพียงขาวแคบงาดําแหงเทานั้น มีเพียงผูผลิตรายเดียว คือ นางวิชิต  คําดี ซึ่ง
ถือเปนผูผลิตขนาดใหญ เมื่อป พ.ศ. 2546 ไดพัฒนาผลิตภัณฑขาวแคบงาดํา เปน ขาวเกรียบงาดําสด คือ เมื่อ
ทําการไลแผนเสร็จสามารถนําไปรับประทานไดเลย ไมตองนําไปตากแดดใหแหงเหมือนขาวแคบงาดําปกติ  นอก
จากนี้ยังนําขาวแคบงาดําที่แตก ไปทําเปนขาวเกรียบยํา ซึ่งลูกคาใหการตอบรับเปนอยางดี โดยขาวเกรียบยํา
จําหนายในราคา 20 บาทตอกลอง สวนขาวเกรียบสด จําหนายในราคา 10 บาทตอกลอง จึงเปนการพัฒนาผลิต
ภัณฑที่ประสบความสําเร็จ และกอใหเกิดรายไดเพิ่มขึ้น และนอกจากนี้ยังทดลองทําขาวแคบสมุนไพรดอก
อัญชัน  ใบเตย กระเจี๊ยบและ กะทิ ซึ่งแผนจะเล็กกวาแผนขาวแคบงาดําปกติ แตตลาดยังไมไดรับการตอบรับ
จากลูกคาเทาที่ควร จึงไมไดทําการผลิตอีก  ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ ป พ.ศ. 
 2543 2544 2545 2546 

ขาวแคบงาดํา     

ขาวเกรียบยํา     

ขาวเกรียบสด     

ขาวเกรียบสมุนไพร     
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3 ชองทางการจัดจําหนาย 

ชองทางการจัดจําหนายของสมาชิกจะเปนการขายสงใหกับลูกคาประจําในพื้นที่และตางพื้นที่ ซึ่งแตก 
ตางกันตามกําลังการผลิต คือ ถากําลังการผลิตมีมากก็สามารถขยายตลาดออกสูตางพื้นที่ หรือ ขยายตลาดได
มาก ซึ่งมีรายละเอียดชองทางการจําหนายของผูผลิตแตละขนาด ดังนี ้

ผูผลิตขนาดใหญ 
 การจัดจําหนายขาวแคบงาดําของผูผลิตขนาดใหญ มีทั้งการขายสงและขายปลีก แตสวนใหญจะเปน 

การขายสงใหกับลูกคาประจํา ซึ่งมีทั้งในพื้นที่จังหวัดตากและตางจังหวัดคิดเปนรอยละ 90 สวน การขายปลีก 
คิดเปนรอยละ 10 จะเปนจากการออกรานและลูกคามาซ้ือที่บาน ผูผลิตมีชองทางการจําหนายสามารถแบงไดดัง
นี ้

1. ขายสงใหกับรานคาในจังหวัดตากที่มารับสินคาไปจําหนายอีกทอดหนึ่ง คิดเปนรอยละ 70  ซึ่งราน
คาในจังหวัดไดแก  
- รานคาในตําบลหนองหลวงจํานวน 4 รานและรานคาในตลาดเมืองตากจํานวน 1 ราน คิด

เปนรอยละ 60 ในจํานวนรานคา 5 รายนี้ผูผลิตจะผลิตหมุนเวียนสงทุกวัน ปริมาณการรับซื้อ
ครั้งละ 3-5 ถุง โดยลูกคาจะมารับสินคาเองและชําระเงินเปนเงินสด 

- รอยละ 10 เปนพอคาจากอําเภอแมสอด ซึ่งจะมารับสินคาเดือนละ 1-3 ครั้ง 
2. อีกรอยละ 30 เปนการขายสงใหกับพอคาตางจังหวัด  คือ พอคาจากจังหวัดกําแพงเพชร จะมารับ

สินคาเองประมาณ 2 เดือนตอ ครั้ง ๆ ละ 20-30 ถุง รายละเอียดดังแผนภาพที่ 4.1 
3. การจําหนายปลีก ได แก การออกราน และ ลูกคามาซื้อที่บาน โดยคิดเปนสัดสวนจากการออก

รานรอยละ 80 และอีกรอยละ 20 จากลูกคาที่มาซื้อที่บาน 
สําหรับชองทางการจําหนายขาวเกรียบสดและขาวเกรียบยําจะเปนการจําหนายปลีกใหกับลูกคา 

โดยตรง เมื่อทําการผลิตก็จะหนายใหกับลูกคาทันที ดังตารางที่ 4.2 และ แผนภาพที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.2 ชองทางการจัดจําหนายของขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดใหญ 
ประเภทลูกคา ลูกคา ปริมาณขาย/ครั้ง จํานวนครั้ง/เดือน ราคาขาย/ถุง สัดสวน(%) วิธีการขนสง 

พอคาตางจังหวัด พอคา อ. แมสอด 5 ถุง 1-3 ครั้ง 100 10.00 ลูกคามารับเอง 
  พอคา จ. กําแพงเพชร 20-30 ถุง 2 เดือน/ครั้ง 100 30.00 ลูกคามารับเอง 
พอคาในพื้นที่ รานคา 4 ราย 3 -5 ถุง ทุกวันหมุน 100 60.00 ลูกคามารับเอง 
  รานในตลาด 1 ราย  เวียนกัน 100  ลูกคามารับเอง 
รวม     100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1 ชองทางการจําหนายของผูผลิตขนาดใหญ 
 

ผูผลิตขนาดกลาง 
จากการสัมภาษณ เนื่องจากผูผลิต ไมมีการจดบันทึกบัญชีไว พบวา ผูผลิตมีการขายสงเพียงอยาง

เดียว ใหกับพอคานําไปจําหนายอีกตอหนึ่ง โดยจําหนายในราคาถุงละ 110 บาท ซึ่งมีชองทางการจําหนายดังนี ้
1. พอคาในพื้นที่อําเภอเมือง คิดเปนรอยละ 47  ไดแก พอคาในตําบลบานตากจํานวน 3 รายซึ่ง

จะส่ังซื้อเดือนละ 2 ครั้ง ๆ ละ  2-4 ถุง ผูผลิตตองจัดสงใหกับลูกคา โดยฝากไปกับรถโดยสารประจําทาง มีคาใช
จายในการจัดสงครั้งละ 10 บาท 

ผูผลิตขนาดใหญ 

ขายปลีก 

พอคาใน
จังหวัดตาก 

พอคาตาง
จังหวัด 

พอคาใน
อําเภอเมือง 

พอคาตาง
อําเภอ 

70% 30% 

86% 14% 

ขายสง 

90% 10% 

ออกราน ลูกคามาซ้ือ
ที่บาน 

80% 20% 
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2. พอคาตางอําเภอ  คิดเปนรอยละ 53  ไดแก  พอคาจากอําเภอสามเงา จังหวัดตาก จํานวน 3 
ราย ซึ่งจะสั่งซื้อเดือนละ 2 ครั้ง ๆ ละ  2-3 ถุง โดยผูผลิตตองจัดสงใหกับลูกคา มีคาใชจายในการจัดสงครั้งละ 10 
บาท รายละเอียดดังตารางที่ 4.3 และแผนภาพ 4.2 

ตารางที่ 4.3 ชองทางการจัดจําหนายขาวแคบงาดําของผูผลิตขนาดกลาง 

ประเภทลูกคา ลูกคา 
ปริมาณ
ขาย/ครั้ง 

จํานวนครั้ง/
เดือน 

ราคาขาย
(บาท/ถุง) สัดสวน(%) วิธีการขนสง คาขนสง 

พอคาตางอําเภอ อ. สามเงา 3 ราย 2-3 ถุง 2 110 47.06 นําสงใหลูกคา 10 บาท/ครั้ง 
พอคาในพื้นที่ ต.บานตาก 3 ราย 2-4 ถุง 2 110 52.94 นําสงใหลูกคา  
      100.00   
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.2 ชองทางการจําหนายของผูผลิตขนาดกลาง 
 

      ผูผลิตขนาดเล็ก 
        สําหรับชองทางการจําหนายของผูผลิตขนาดเล็ก จะเปนการขายสงในลูกคาประจําในพื้นที่ ชุมชน
หัวเดียด จํานวน 2 ราย คือ รานขายเมี่ยงคํา ที่รับซื้อเพื่อไปทําเมี่ยงคําจําหนายคิดเปนรอยละ 50  และ อีกรอย
ละ 50 ไดแก รานคาหนาบาน โดยจะทําการผลิตสงใหแตละรานครั้งละ 2 ถุง วันเวนวัน เนื่องจากสามารถทําการ
ผลิตไดเพียงวันละ 2 ถุง  ลูกคาจะมารับสินคาเองและชําระเปนเงินสด   
ดังตารางที่ 4.4 และแผนภาพที่ 4.3 
 
 
 
 
 

ผูผลิตขนาดกลาง 

พอคาใน
อําเภอเมือง 

พอคาตาง
อําเภอ 

47% 53%
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ตารางที่ 4.4 ชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑผูผลิตขนาดเล็ก 

ประเภทลูกคา ลูกคา 
ปริมาณขาย/

ครั้ง จํานวนครั้ง/เดือน ราคาขาย/ถุง สัดสวน(%) วิธีการขนสง 

พอคาในพื้นที่ พอคาขายสง 2 ถุง 10 100 50% ลูกคามารับเอง 
  รานคาในหมูบาน 2 ถุง 10 100 50% ลูกคามารับเอง 
รวม     100%  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

แผนภาพที่ 4.3 ชองทางการจําหนายของผูผลิตขนาดเล็ก 

4.4  ราคาและการตั้งราคา 

การตั้งราคาของสมาชิกสวนใหญ จะอิงตามราคาตลาด เนื่องจากมีผูผลิตหลายราย  ซึ่งจะมีบางรายที่
ตั้งราคาเองโดยดูจากตนทุนการผลิตและตกลงกับลูกคา และชองทางการจําหนายของสมาชิกสวนใหญจะเปน
การขายสงใหกับลูกคาประจํา  ซึ่งมีรายละเอียดของราคาและการตั้งราคาของผูผลิตแตละขนาด ดังนี ้

ผูผลิตขนาดใหญ   
การจําหนายมีทั้งขายสงและขายปลีก สําหรับการสงจะเปนการจําหนายเปนถุง บรรจุถุงละ 35 มัดๆ 

ละ 5 แผน ในราคาถุงละ100 บาท แตสําหรับการขายปลีกจะเปนการจําหนายเปนมัด ๆ ละ 5 บาท การตั้งราคา
ขายจึงมีราคาขายสงและขายปลีก โดยจะตั้งราคาตามราคาตลาด (Mark up on price: Mark on) ซึ่งมีกําไรจากการ
ตั้งราคาแตกตางกัน ดังนี ้

ขาวแคบงาดําขนาดบรรจุถุง 35 มัด  
จากการวิเคราะหคํานวณตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดเปรียบเทียบกับราคาขายของผูผลิต

ขนาดใหญ พบวา ผูผลิต ตั้งราคาขายสงไวที่ราคา 100 บาทตอถุง  เมื่อเทียบกับตนทุนการผลิตจากการวิเคราะห
ในสวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันซึ่งมีคาเทากับ105.15 บาทตอถุง เปนตนทุนการผลิตเทา

ผูผลิตขนาดเล็ก

รานขาย
เมี่ยงคํา 

รานคาใน
หมูบาน 

50% 50%
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กับ 101.62 บาทตอถุงและเปนตนทุนการตลาด 3.52 บาทตอถุง พบวามีสวนตางของราคาขายกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาดมีคาเทากับ –5.15 บาทตอถุง หรือมีผลขาดทุนจากการตั้งราคาขายรอยละ –5.15 

สําหรับการขายปลีกแบบเปนมัด ๆ ละ 5 แผน จากการวิเคราะหคํานวณตนทุนการผลิตและตนทุนการ
ตลาดเปรียบเทียบกับราคาขายของผูผลิตขนาดใหญ พบวา ผูผลิต ตั้งราคาขายปลีกไวที่ราคา 5 บาทตอมัด  เมื่อ
เทียบกับตนทุนการผลิตจากการวิเคราะหในสวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันซึ่งมีคาเทากับ
3.00 บาทตอมัด เปนตนทุนการผลิตเทากับ 2.90 บาทตอมัดและเปนตนทุนการตลาด 0.10 บาทตอมัด พบวามี
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดมีคาเทากับ 2.00 บาทตอมัด หรือมีผลกําไรจาก
การตั้งราคาขายรอยละ 39.92 จากการเปรียบเทียบการตั้งราคาและการขายปลีกแบบเปนมัดจะมีผลกําไรมาก
กวาการขายสงแบบเปนถุง 

ขาวเกรียบสด 
การตั้งราคาขาวเกรียบสด ผูผลิตตั้งราคาตามราคาตลาด (Mark on) ซึ่งเปนราคาขายปลีกใหกับลูกคา

โดยตรง จากการวิเคราะหคํานวณตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดเปรียบเทียบกับราคาขายของผูผลิตขนาด
ใหญ พบวา ผูผลิตตั้งราคาขายสงไวที่ราคา 10 บาทตอกลอง เมื่อเทียบกับตนทุนการผลิตจากการวิเคราะหใน
สวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันซึ่งมีคาเทากับ 8.17 บาทตอถุง เปนตนทุนการผลิตเทากับ 
7.50 บาทตอกลองและเปนตนทุนการตลาด 0.68 บาทตอกลอง พบวามีสวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิต
และตนทุนการตลาดมีคาเทากับ 1.83 บาทตอกลอง หรือมีผลกําไรจากการตั้งราคาขายรอยละ 18.26 

ขาวเกรียบยํา 
การตั้งราคาขาวเกรียบยํา ผูผลิตตั้งราคาตามราคาตลาด (Mark on) ซึ่งเปนราคาขายปลีกใหกับลูกคา

โดยตรง จากการวิเคราะหคํานวณตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดเปรียบเทียบกับราคาขายของผูผลิตขนาด
ใหญ พบวา ผูผลิตตั้งราคาขายสงไวที่ราคา 20 บาทตอกลอง เมื่อเทียบกับตนทุนการผลิตจากการวิเคราะหใน
สวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันซึ่งมีคาเทากับ16.07 บาทตอกลอง เปนตนทุนการผลิตเทา
กับ 14.96 บาทตอกลองและเปนตนทุนการตลาด 1.12 บาทตอกลอง พบวามีสวนตางของราคาขายกับตนทุน
การผลิตและตนทุนการตลาดมีคาเทากับ 3.93 บาทตอกลอง หรือมีผลกําไรจากการตั้งราคาขายรอยละ 19.63 

ผูผลิตขนาดกลาง  
ผูผลิตขนาดกลางมีการขายสงเพียงอยางเดียว คือ ราคาขายสง  โดยตั้งราคาจากตนทุนการผลิตและ

การตกลงกับลูกคา ซึ่งมีราคาสูงกวาผูผลิตรายอื่น และเปนสมาชิกรายเดียวที่จําหนายสินคาในราคาที่สูงกวา
สมาชิกรายอื่น เนื่องจากลูกคาของสมาชิกยอมรับในราคาดังกลาว คือ ขายสงในราคา 110 บาทตอถุง ซึ่งรายอื่น
จะขายในราคา 100 บาท ตอถุง และปริมาณสินคาตอถุงก็นอยกวาสมาชิกรายอื่น คือ ปริมาณบรรจุตอถุง คือ 
32 มัดตอถุง ซึ่งสมาชิกรายอื่นมีปริมาณบรรจุ 35 มัดตอถุง  

จากการวิเคราะหคํานวณตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดเปรียบเทียบกับราคาขายของผูผลิต
ขนาดกลาง พบวา ผูผลิต ตั้งราคาขายสงไวที่ราคา 110 บาทตอถุง  เมื่อเทียบกับตนทุนการผลิตจากการ
วิเคราะหในสวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันซึ่งมีคาเทากับ129.61 บาทตอถุง เปนตนทุนการ
ผลิตเทากับ 119.88 บาทตอถุงและเปนตนทุนการตลาด 9.73 บาทตอถุง พบวามีสวนตางของราคาขายกับตน
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ทุนการผลิตและตนทุนการตลาดมีคาเทากับ –19.61 บาทตอถุง หรือมีผลขาดทุนจากการตั้งราคาขายรอยละ
17.82 

ผูผลิตขนาดเล็ก   
ผูผลิตขนาดเล็กมีการขายสงอยางเดียว การตั้งราคาขายจะมีราคาขายสงเพียงอยางเดียว โดยตั้งราคา

ตามราคาตลาด (Mark on) จากการวิเคราะหคํานวณตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดเปรียบเทียบกับราคา
ขายของผูผลิตขนาดเล็ก พบวา ผูผลิต ตั้งราคาขายสงไวที่ราคา 100 บาทตอถุง เมื่อเทียบกับตนทุนการผลิตจาก
การวิเคราะหในสวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันซึ่งมีคาเทากับ142.52 บาทตอถุง เปนตนทุน
การผลิตเทากับ 139.42 บาทตอถุงและเปนตนทุนการตลาด 3.09 บาทตอถุง พบวามีสวนตางของราคาขายกับ
ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดมีคาเทากับ –42.52 บาทตอถุง หรือมีผลขาดทุนจากการตั้งราคาขายรอยละ 
–42.52 (รายละเอียดดังตารางที่ 4.5) 

ตารางที่ 4.5 ราคาและการตั้งราคา 
รายการ ผูผลิตขนาดใหญ ผูผลิตขนาดกลาง ผูผลิตขนาดเล็ก 

 
ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

1. ตนทุนการผลิต 101.62  119.88  139.42  
2. ตนทุนการตลาด 3.52  9.73  3.09  
3. ราคาขายสง 100.00  110.00  100.00  
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 105.15 Mark on 129.61 Mark on 142.52 Mark on 

-5.15 -5.15 -19.61 -17.82 -42.52 -42.52 5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุน
การผลิตและการตลาด       
 
ตาราง 4.5 (ตอ) 

รายการ ขาวแคบงาดํา (มัด) ขาวเกรียบสด ขาวเกรียบยํา 

 
ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

1. ตนทุนการผลิต 2.90  7.50  14.96  
2. ตนทุนการตลาด 0.10  0.68  1.12  
3. ราคาขายปลีก 5.00  10.00  20.00  
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 3.00 Mark on 8.17 Mark on 16.07 Mark on 

2.00 39.92 1.83 18.26 3.93 19.63 5. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุน
การผลิตและการตลาด       
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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4.5 การสงเสริมการขาย 

ปจจุบันกลุมฯ ยังไมมีการสงเสริมการขายมากนัก เนื่องจากไมคอยมีความจําเปนนัก เนื่องจากมีตลาด
รองรับผลิตภัณฑอยางเพียงพอ  การสงเสริมการขายของกลุมฯ มีเพียงการออกราน  ทําใหลูกคารูจักผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ มากขึ้น ผูผลิตสวนใหญที่นําสินคาของตนเองไปจําหนายในงานออกรานในนามของกลุมฯ เปนผูผลิต
ขนาดกลางและขนาดใหญ  จํานวน 2-3 ราย  เนื่องจากผูผลิตรายอื่นมีกําลังการผลิตไมมากพอที่จะนําไป
จําหนาย และคาใชจายในการออกรานสมาชิกตองเปนผูเสียคาใชจายเอง 

4.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 

กลุมฯ มีวิธีการรักษาลูกคาเกา ดังนี ้
1. การรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหคงความเหนียว นุม อรอย สมํ่าเสมอ 
2. การใหความเอาใจใสตอลูกคา 

4.5.2 วิธีการหาลูกคาลูกคาใหม 
กลุมฯ มีวิธีการรักษาลูกคาใหม ดังนี ้
1. การชักชวนใหชิมผลิตภัณฑ 
2. โดยการบอกตอจากลูกคาเกาไปสูลูกคาใหม 

4.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

4.6.1 ปญหาดานการตลาด 

ปจจุบันกลุมฯ ยังไมมีปญหาในดานการตลาดเนื่องจากมีตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมฯ เพียง
พอสําหรับกําลังการผลิตของสมาชิก และถากลุมฯ สามารถขยายกําลังการผลิตไดอีกก็จะสามารถตอบสนอง
ความตองการของตลาดไดมากขึ้น  

4.6.2 ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ  
1. กลุมฯ ตองการใหมีฉลากผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑที่มีมาตรฐาน 
2. กลุมฯ ตองการใหผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา 
 



บทที่ 5 
การเงิน 

5.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

5.1.1  การบริหารการเงิน 

ประธานกลุมฯ ทําหนาที่บริหารการเงินของกลุมฯ โดยจะเปนผูถือเงินและดูแลการใชจายเงินและ
มีเหรัญญิกชวย หลังจากไดรับเงินสนับสนุนจากเทศบาลเมืองตาก จํานวน 150,330 บาท กลุมฯ ไดจัดสรรเงิน
จํานวน 40,000 บาท สําหรับไวใชจายยามฉุกเฉิน และ จํานวนเงินที่เหลือ 110,330 บาท สําหรับจัดซื้อปจจัยการ
ผลิตมาจําหนายโดยใหสมาชิกนําปจจัยการผลิตไปทําการผลิตกอนเมื่อจําหนายผลิตภัณฑไดก็นําเงินมาชําระให
กลุมฯ และรับปจจัยการผลิตเพื่อไปทําการผลิตอีก สวนในเรื่องบัญชี   นางทัศนีย  ตะปุก ฝายบัญชี จะเปนผูดูแล 
โดยบัญชีจะอยูที่บานประธาน เพื่อใหสมาชิกที่มาซื้อปจจัยการผลิตที่บานประธานลงรายการที่ซื้อ  ยอดซื้อและ
ลงลายมือชื่อของสมาชิกกลุมฯ ที่เอาปจจัยการผลิตไป จากนั้นฝายบัญชีจะมาทําบัญชีสรุปยอดคางชําระจาก
สมาชิกทุกเดือน  รายไดของกลุมฯ จากการจําหนายปจจัยการผลิตใหสมาชิก คือ สวนตางของราคาขายใหกับ
สมาชิกกับราคาซื้อ กลุมฯ ไมมีปนผลใหกับสมาชิกหรือคณะกรรมการ รายไดของกลุมฯ ก็นํามาเปนเงินทุนหมุน
เวียนในการดําเนินงานของกลุมฯ ตอไป  และในป 2547 กลุมฯ ไดจัดสรรเงินของกลุมฯ จํานวน 30,000 บาท ให
กับสมาชิกที่ไมไดทําการผลิตขาวแคบ เพื่อไปลงทุนทําธุรกิจน้ําพริกกุง ระยะเวลากูยืม 1 ป ดอกเบี้ยรอยละ 6 
บาทตอป  

5.1.2 การวางแผนการเงิน 

กลุมฯ ยังไมมีการวางแผนการเงินที่ชัดเจน เนื่องจากลักษณะของกลุมฯ เปนแบบตางผลิต ตาง
ขาย รวมกันซื้อวัตถุดิบ เงินที่ไดรับการสนับสนุนจากสวนราชการกลุมฯ ก็นําไปจัดซื้อปจจัยการการผลิตเพื่อมา
จําหนายใหแกสมาชิกและนํารายไดจากการจําหนายปจจัยการผลิตใหสมาชิกเปนทุนหมุนเวียนของกลุมฯ ตอไป  
ในอนาคตกลุมฯ มีแผนในการปนผลกําไร ออกเปน 4 สวน แตยังไมไดกําหนดสัดสวนที่แนนอน ดังนี้  

1. สมาชิกตามมูลคาการจัดซื้อวัตถุดิบ 
2. เงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ 
3. คณะกรรมการ 
4. เงินกูยืมสําหรับสมาชิกกูไปลงทุน 

5.2 แหลงเงินทุน 

แหลงเงินทุนของกลุมฯ ตั้งแตมีการตั้งกลุมขาวแคบงาดํา เมื่อป พ.ศ. 2543 ซึ่งกลุมฯ ยังไมมีการระดม
ทุนและเงินออม และในป 2546 กลุมฯ ไดรับเงินสนับสนุนจากโครงการกระตุนเศรษฐกิจผานเทศบาลเมืองตาก 
เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตขาวแคบงาดํา  จํานวน 150,330 บาท ซึ่งเปนเงินทุนใหเปลา  
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5.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

5.3.1  ผลการดําเนินงาน 

  ในป พ.ศ. 2546 การดําเนินการของกลุมฯ คือการจัดซื้อปจจัยการผลิตมาจําหนายใหแกสมาชิก 
กลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จะมีรายไดจากสวนตางของราคาขายใหสมาชิกกับราคาซื้อจากรานคา ซึ่งยอดจําหนายปจจัย
การผลิตใหสมาชิกในป พ.ศ. 2546 รวมมูลคาทั้งหมด 227,870 บาท มีตนทุนขาย  226,620 บาท  และคาใชจาย
ในการดําเนินงาน จํานวน 430 บาท ดังนั้นกลุมฯ มีกําไรจากการดําเนินงาน เทากับ 4,820 บาท/ป 
รายละเอียดดังตารางที่ 5.1  

ตารางที่ 5.1 ผลการดําเนินงานของกลุมฯ 
วัตถุดิบ หนวย ปริมาณขาย ราคาขาย(บาท) ราคาซื้อ(บาท) ตนทุน(บาท) รายได(บาท) กําไร(บาท) 

ขาว กระสอบ 240 325 320 76,800 78,000 1,200 
งา 10 กก. 3,540 40 39 138,060 141,600 3,540 
เชือกฟาง มวน 192 18 16.67 3,200 3,520 320 
ถุงพลาสติก กก. 95 50 48 4,560 4,750 190 
รวม  4,067   222,620 227,870 5,250 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานว 

กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
   หนวย : บาท
   
ขาย   227,870.00
หัก ตนทุนขาย   222,620.00
กําไรขั้นตน   5,250.00
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน   
คาใชจายในการขาย   100.00
คาใชจายในการบริหาร   330.00
คาเสื่อมราคา   
รวมคาใชจายในการดําเนินการ   430.00
กําไรจากการดําเนินงาน   4,820.00



บทที่ 5:  การเงิน 51 

บวกรายไดอื่น ๆ   
หัก ดอกเบี้ยจาย    
กําไรกอนหักภาษี   4,820.00
หัก ภาษี   0.00
กําไรหลังหักภาษี   4,820.00
หัก เงินปนผล    
กําไรสุทธิ   4,820.00

          ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

5.3.2 สถานภาพทางการเงิน 

จากงบดุลของกลุมฯ ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2546 กลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน  221,302
บาท โดยเปนเงินสดจํานวน 40,000 บาท มีลูกหนี้ 9,085 บาท และ สินทรัพยถาวร ที่เปนอุปกรณในการผลิตรวม
เปนมูลคา 11,630 บาท เมื่อหักคาเสื่อมราคาสะสมทําใหมีสินทรัพยถาวรสุทธิเทากับ 7,138 บาท รวมกลุมฯ มี
สินทรัพยทั้งหมด 228,440 บาท 

พิจารณาทุนของกลุมฯ พบวา กลุมฯ ไมมีหนี้สิน และกลุมฯ มีกําไรสะสมมาตั้งแตไดรับเงินทุนจาก
เทศบาลเมืองตาก (150,330 บาท) จํานวน 48,620 บาท และมีกําไรสุทธิจํานวน 4,820 ทําใหมีหนี้สินและสวน
ของเจาของรวมเทากับ 228,440 บาท 

กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
 ประมาณการงบดุล  
 ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546  

   หนวย : บาท
สินทรัพย   
สินทรัพยหมุนเวียน   
เงินสดในมือและฝากธนาคาร   40,000.00
ลูกหนี้การคา   9,085.00
ลูกหนี้เงินกู   
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง   
วัตถุดิบคงคลัง   174,817.00
อื่น ๆ    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   223,902.00
สินทรัพยถาวร   
ที่ดิน   
อาคาร   0.00
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เครื่องจักร/อุปกรณ   5,630.00
ยานพาหนะ   0.00
เครื่องใชสํานักงาน   
เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดเปลา   0.00
หัก คาเสื่อมราคาสะสม   2,092.00
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ   3,538.00
สินทรัพยอื่น ๆ   -
รายจายในการเตรียมการ   -
รวมสินทรัพยทั้งหมด   227,440.00
หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน   
เจาหนี้การคา   -
หนี้สินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป   -
คาใชจายคางจาย   -
รวมหนี้สินหมุนเวียน   0.00
หนี้สินระยะยาว   -
เงินกูยืมระยะยาว   
รวมหนี้สินระยะยาว   0.00
รวมหนี้สิน   0.00
สวนของเจาของ   -
ทุน   
ไดเปลา   150,330.00
กําไรสะสม   72,290.00
บวก กําไรสุทธิ   4,820.00
กําไรสะสมปลายงวด   -
รวมสวนของเจาของ   227,440.00
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ   227,440.00

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

5.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

5.4.1 ปญหาดานการเงิน 

ปญหาดานการเงินของกลุมฯ คือ การจัดทําบัญชียังไมเปนระบบและไมครอบคลุม กลุมฯ มีการ
จัดทําบัญชีเบิกจายปจจัยการผลิตใหแกสมาชิก แตไมมีบัญชีคุมยอดคงเหลือปจจัยการผลิต  บัญชีทรัพยสินของ
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กลุมฯ นอกจากนี้กลุมฯ ยังไมมีบัญชีคุมยอดเงินของกลุมฯ ทําใหไมทราบยอดเงิน และผลกําไรที่แนนอน ตั้งแต
กลุมฯ เริ่มดําเนินการมา 

5.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 

กลุมฯ ยังไมมีความตองการดานการเงิน เนื่องจากกลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอสําหรับการ
ดําเนินการของกลุมฯ  

 
 

 
 



บทที่ 6 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.1 จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis ของกลุมฯ) 

6.1.1 จุดแข็ง 
1) การจัดการองคกร 

- สมาชิกใหความรวมมือกับกลุมฯ เปนอยางดี 
- กิจกรรมของกลุมฯ ไมมีความซับซอน งายตอการบริหารจัดการ 

2) การผลิต 
- การที่สมาชิกแยกทําการผลิต ทําให มีเครือขายในการผลิต เชน สมาชิกที่ไมสามารถทํา

การผลิตสินคาสงใหกับลูกคาไดทันสมาชิกสามารถไปซื้อสินคาจากเพื่อนสมาชิกเพื่อนํา
ไปสงใหกับลูกคาของตน 

- กลุมฯ มีการจัดซื้อปจจัยการผลิต ไดแก ขาว งาดํา บรรจุภัณฑ (เชือกฟางและถุง) ใหกับ
สมาชิกในราคาที่ถูกกวาทองตลาดและมีการใหเครดิตแกสมาชิกดวย 

- สมาชิกมีทักษะและความชํานาญในการผลิต ทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ เปนที่ตองการ
ของตลาด 

3) การตลาด 
- มีลูกคาประจําเพียงพอสําหรับรองรับผลิตภัณฑของสมาชิกแตละราย 
- ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลจากหนวยงานราชการทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปน

ที่รูจกัมากขึ้นและมียอดจําหนายมากขึ้น 
4) การเงิน 

- กลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอกับความตองการในการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ  

6.1.2 จุดออน 
1) การจัดการองคกร 

- คณะกรรมการบางตําแหนงที่แตงตั้งขึ้นมาไมไดทําหนาที่ตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ เชน 
ฝายการตลาด  

- การกระจายงานในการบริหารงานของกลุมฯ ยังไมชัดเจนตามตําแหนงที่ไดรับมอบ
หมาย 

-  กลุมฯ ยังขาดผูที่ริเริ่มกิจกรรมของกลุมฯ ใหมากขึ้น เพื่อใหมีความหลากหลาย สราง
รายไดและใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมฯ มากขึ้น 

2) การผลิต 
- กําลังการผลิตของสมาชิกยังไมเพียงพอกับความตองการของลูกคา 
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- กลุมฯ ยังขาดการพัฒนาดานเทคโนโลยีในการผลิต เพื่อใหการผลิตเร็วขึ้นและมีกําลัง
การผลิตมากขึ้น ใหเพียงพอตอความตองการของตลาด            

3) การตลาด 
- ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมเปนที่รูจักอยางแพรหลายในตางพื้นที่ ทําใหการขยายดาน

การตลาดเปนไปไดยาก 
- ตลาดของกลุมฯ อยูในวงแคบ สวนใหญลูกคาจะเปนคนในพื้นที่และอําเภอใกลเคียง 
- ผลิตภัณฑกลุมฯ ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา 
- กลุมฯ ยังขาดการพัฒนาบรรจุภัณฑและฉลากผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานและยังไมมี

ฉลากผลิตภัณฑของกลุมฯ เอง 
- การสงเสริมการขายของกลุมฯ ยังแคบอยู มีเพียงการออกรานเทานั้น ทําใหผลิตภัณฑยัง

ไมคอยเปนที่รูจักของคนทั่วไป 
4) การเงิน 

- จัดทําบัญชีของกลุมฯ ยังไมเปนระบบ มีเพียงบัญชีการเบิกจายปจจัยการผลิตใหแก
สมาชิก แตไมมีบัญชีคุมยอดคงเหลือปจจัยการผลิต  บัญชีทรัพยสินของกลุมฯ นอกจาก
นี้กลุมฯ ยังไมมีบัญชีคุมยอดเงินของกลุมฯ ทําใหไมทราบ ยอดเงินที่แนนอน และผล
กําไร ตั้งแตเริ่มดําเนินการมา 

6.1.3 โอกาส 

- หนวยงานราชการใหการสนับสนุนและสงเสริมการตลาด เชน ขาวสารการออกรานตามสถาน
ที่ตาง ๆ ที่หนวยงาน จัดขึ้นและ ดานการเงิน ทําใหกลุมฯ มีเงินทุนเพียงพอในการดําเนินการ 
โดยไมปญหาดานเงินทุนหมุนเวียน 

- นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑชวยใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักมากขึ้นโดยกลุมฯ 
ไดรับการประชาสัมพันธทางเว็บไซด  www.Thaitambom.com  ของกระทรวงมหาดไทย  

6.1.4 ขอจํากัด 
- ราคาปจจัยการผลิตที่กลุมฯ จัดซื้อมาจําหนายใหกับสมาชิกมีราคาสูงขึ้น มีผลทําใหรายได

ของกลุมฯ และสมาชิกลดลง และทําใหสมาชิกลดปริมาณการผลิตลง  
- ในชวงฤดูฝน หรือ ไมมีแสงแดดเพียงพอตอการผลิตกลุมฯ ไมสามารถทําการผลิตได 
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6.2 ศักยภาพการดําเนินการของกลุมฯ 

6.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ  
จากผลการดําเนินงานที่ผานมา กลุมฯ คิดวาประสบความสําเร็จพอสมควร กลุมฯ มีผลกําไรจาก

การดําเนินการจัดซื้อปจจัยการผลิตมาจําหนายใหแกสมาชิก และมีสวนชวยทําใหสมาชิกมีเงินทุนในการผลิต
ขาวแคบอยางเพียงพอ เนื่องจากกลุมฯ ใหสมาชิกนําปจจัยการผลิตไปทําการผลิตกอน เมื่อจําหนายผลิตภัณฑ
ไดคอยนําเงินมาชําระใหกลุมฯ  คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทหนาที่ในแตตําแหนงเปนอยางดี แมไมมี
คาตอบแทนในการทํางาน  ซึ่งถือวากลุมฯ คอนขางมีศักยภาพในการจัดการองคกร 

6.2.2 ศักยภาพของผลติภัณฑ 
1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

การพิจารณาศักยภาพของผลิตภัณฑในการทํากําไรตอหนวย สามารถพิจารณาในสวนของ 
อัตรากําไรตอราคาขายและอัตรากําไรตอตนทุน  ซึ่งพบวาผลิตภัณฑของผูผลิตแตละขนาดไมมีศักยภาพในการ
ทํากําไรตอหนวย เนื่องจากขาดทุนจากการวิเคราะหซึ่งสวนใหญมาจากคาแรงงานมากกวารอยละ 50 ของตน
ทุนการผลิตทั้งหมด (ตารางภาคผนวก ค.)  ดังนี้  

(1) อัตรากําไรตอราคาขาย 
เมื่อพิจารณาศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขายสงของขาวแคบงาดํา พบวา ผลิต

ภัณฑของผูผลิตแตละขนาด ไมมีศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขาย โดยผูผลิตขนาดใหญ มีอัตรากําไรตอ
ราคาขายสง รอยละ –5.15 ผูผลิตขนาดกลางมีอัตรากําไรตอราคาขายสงรอยละ –20.08 และผูผลิตขนาดเล็กมี
อัตรากําไรตอราคาขายสงรอยละ –39.42 
 เมื่อพิจารณาศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขายปลีกขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสด
ของผูผลิตขนาดใหญ พบวา ผลิตภัณฑทั้งสองชนิดมีศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขาย โดยขาวเกรียบยํามี
อัตรากําไรตอราคาขายปลีกรอยละ 19.76 และ ขาวเกรียบสดมีอัตรากําไรตอราคาขายปลีกรอยละ 18.97 ซึ่ง
มากวาขาวแคบงาดํา 

(2) อัตรากําไรตอตนทุนรวม 
เมื่อพิจารณาศักยภาพในดานกําไรตอตนทุน พบวา ผลิตภัณฑไมมีศักยภาพในดาน

อัตรากําไรตอตนทุน โดยผูผลิตขนาดใหญ มีอัตรากําไรตอตนทุนรอยละ –4.90 ผูผลิตขนาดกลางมีอัตรากําไรตอ
ตนทุนรอยละ –16.72 และผูผลิตขนาดเล็กมีอัตรากําไรตอตนทุนรอยละ –28.28 

 เมื่อพิจารณาศักยภาพในการทํากําไรจากราคาขายปลีกตอตนทุนขาวเกรียบยําและขาว
เกรียบสดของผูผลิตขนาดใหญ พบวา ผลิตภัณฑทั้งสองชนิดมีศักยภาพในการทํากําไรตอตนทุน โดยขาวเกรียบ
ยํามีอัตรากําไรตอตนทุนรอยละ 24.43 ขาวเกรียบสดมีอัตรากําไรตอตนทุนรอยละ 22.33 ซึ่งมากวาขาวเกรียบ
ยําและขาวแคบงาดํา 

จากการวิเคราะหศักยภาพของผลิตภัณฑทั้ง 3 ชนิด จะพบวาขาวเกรียบสด จะมีศักย
ภาพในการทํากําไรตอราคาและศักยภาพในการทํากําไรตอตนทุนคอนขางสูง รองลงมาคือ ขาวเกรียบยํา สวน
ขาวแคบงาดําไมมีศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขายและตอตนทุน  และเมื่อเปรียบเทียบรายไดตอชั่วโมง พบ
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วา ขาวเกรียบยํามีรายไดตอชั่วโมงสูงสุด คือ 200 บาท/ชั่วโมง รองลงมาไดแก ขาวเกรียบสด และขาวแคบงาดํา 
ซึ่งมีรายไดตอชั่วโมง 150 บาท/ชั่วโมงและ  31.25 บาท/ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตและจําหนายขาวเกรียบยําและ
ขาวเกรียบสดนาจะเปนอีกทางเลือกหนึ่งซึ่งมีรายไดคอนขางสูงและใชเวลาในการผลิตไมนาน ผลิตเสร็จก็
จําหนายทันที(รายละเอียดดังตารางที่ 6.1) 



 

ตารางที่ 6.1  ศักยภาพของผลิตภัณฑขาวแคบงาดํา 
ผูผลิต ผลิตภัณฑ ปริมาณขาย ราคาตอหนวย (บาท) 

  สง (ถุง) ปลีก (มัด) ขายสง
(บาท) 

ขายปลีก 
(บาท) 

ยอดขาย/ป 
(บาท) 

ตนทุนตอ
หนวย 
(บาท) 

กําไรจาก
ราคาขายสง
ตอหนวย 

(บาท) 

กําไรจาก
ราคาขาย
ปลีกตอ

หนวย (บาท) 

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายสง 

(รอยละ) 

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายปลีก 
(รอยละ) 

อัตรากําไร
ราคาขายสง
ตอตนทุน 
(รอยละ) 

อัตรากําไร
ราคาขาย
ปลีกตอตน
ทุน (รอยละ) 

ขนาดใหญ ขาวแคบงาดํา 1,156.00 4,496.00 100.00 5.00 138,080.00 105.15 -5.15   -5.15   -4.90   
  ขาวเกรียบยํา   2,660.00   20.00 53,200.00 16.07   3.93   19.63   24.43 
  ขาวเกรียบสด   7,980.00   10.00 79,800.00 8.17   1.83   18.26   22.33 
ขนาดกลาง ขาวแคบงาดํา 725.44   110.00  - 79,798.13 132.09 -22.09   -20.08   -16.72   
ขนาดเล็ก ขาวแคบงาดํา 475.71   100.00  - 47,571.43 139.42 -39.42   -39.42   -28.28   
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



60 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมขาวแคบ (ขาวเกรียบ) งาดําชุมชนหัวเดียด 
 

6.2.3 ศักยภาพการผลิต 
1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 

1. กลุมฯ จัดหาปจจัยการผลิตใหแกสมาชิก ซึ่งกลุมฯ จะไดสวนลดจากการซื้อวัตถุดิบเนื่อง
จากสั่งซื้อครั้งละมาก ๆ ไมตองเสียคาขนสงหรือเดินทางไปซื้อเองโดยรานคาหรือพอคา
จะนํามาสงใหที่กลุมฯ 

2. การใหเครดิตแกสมาชิกในการจัดซื้อปจจัยการผลิต ทําใหสมาชิกที่ไมมีทุนในการ ผลิต 
สามารถทําการผลิตและมีรายไดจากการผลิตขาวแคบงาดําได 

3. การผลิตขาวแคบงาดําใชแรงงานนอย สามารถทําการผลิตคนเดียวไดทุกขั้นตอน 
4. สมาชิกแตละรายมีความชํานาญในการผลิตขาวแคบงาดําสืบทอดภูมิปญญาทอง ถิ่น 

และเปนเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น 
2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตไมยุงยากซับซอน สวนใหญจะใชฝมือและความชํานาญในการผลิต โดย
เฉพาะขั้นตอนการไลแผนขาวแคบฯ  แตก็มีอุปสรรคเรื่องแสงแดด เนื่องจากการผลิตตองอาศัยแสงแดดเปนหลัก 
ถาไมมีแสงแดดก็ไมสามารถทําการผลิตได 

6.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
1. มีลูกคาประจํารองรับผลิตภัณฑ ในทองถิ่นและอําเภอใกลเคียง ผูผลิตไมตองหาตลาด 
2. ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับการคัดสรร หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ 

เปนที่รูจักมากขึ้นและมียอดจําหนายเพิ่มขึ้น 
3. ขาวแคบงาดํา เปนผลิตภัณฑที่สืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นและเปนเอกลักษณเฉพาะทองถิ่นมี

โอกาสขยายตลาดไปสูพื้นที่อื่นไดคอนขางสูง 
4. กลุมฯ มีเพื่อนสมาชิกเปนเสมือนเครือขายในการผลิต ไมมีการแยงลูกคาและจําหนายตัด

ราคากัน 

6.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
พิจารณาทุนหมุนเวียนสุทธิของกลุมฯ พบวากลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิทั้งส้ิน 223,902 บาท  
พิจารณาอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พบวา กลุมฯ มีอัตราหมุนเวียนของสิน

ทรัพยทั้งหมด มีคาเทากับ 1 ครั้ง นั่นคือ สินทรัพยทั้งหมดกอใหเกิดยอดขาย 1 ครั้งตอป หรือยอดขายคิดเปน 1 
เทาของสินทรัพยทั้งหมดซึ่งมีคาคอนขางต่ํา แสดงวากลุมฯ มีความสามารถในการใชทรัพยสินในการทํากําไรหรือ
ทําใหเกิดยอดขายที่ต่ํา 

พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร พบวา กลุมฯ มีอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอด
ขายและอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายเทากับ รอยละ 2.12 แสดงถึง กลุมฯ มีผลตอบแทนจากการลงทุนใน
กลุมฯ รอยละ 2.12 หรือยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากการขาย 2.12 บาท และอัตราสวน
กําไรเบื้องตนตอยอดขายรอยละ 2.30 แสดงถึงยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรเบื้องตน 2.30 
บาท  
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เมื่อพิจารณาผลตอบแทนแกผูลงทุน พบวาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (ROI) มีคาคอนขางต่ํา 
เทากับ รอยละ 2.12 นั่นคือ การลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ สามารถสรางกําไรสุทธิหลังหักภาษีได
รอยละ 2.12 ของเงินลงทุนในสินทรัพยรวมซึ่งอยูในอัตราที่คอนขางต่ํา เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสิน
ทรัพยรวมของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 2.12 หมายความวา กลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ จะ
ไดผลตอบแทนจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 2.12 หรือกลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยทั้งหมด 100 บาท กลุมฯ จะ
ไดผลตอบแทนจากการดําเนินงานเทากับ 2.12 บาทและเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของ
กลุมฯ ซึ่งมีคาเทากับรอยละ 2.12 นั่นคือ ทุกๆ 100 บาท ของสวนของผูถือหุนจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 2.12 บาท 
โดยสรุปแลว กลุมฯ มีประสิทธิภาพทางการเงินคอนขางต่ํา 
(รายละเอียดดังตารางที่ 6.2) 

ตารางที่ 6.2 อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงนิ  

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio) -  
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) -  
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity) -  
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 223,902.00 บาท 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) -  
 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) -  
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา  -  
  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  -  
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) -  
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)  -  
 11. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) -  
 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.00 ครั้ง(เทา) 
 13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 64.41 ครั้ง(เทา) 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม   
 14. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) -  
 15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) -  
 16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total 
Capitalization) -  
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ตารางที่ 6.2 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน  

17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times interest Earning or 
Interest Coverage Ratio) -  
 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Ratio) -  
 19. Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร   
 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) รอยละ 2.12 
 21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) รอยละ 2.30 
 22. อัตราการจายเงินปนผล (Gross Payout Ratio) -  
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment): ROI รอยละ 2.12 
24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total Assets: ROA) รอยละ 2.12 
25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity: ROE) รอยละ 2.12 
26. กําไรตอหุน (Earning per Share) -  
27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  (Price to Earning Ratio) -  
28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) -  
ที่มา: จากการคํานวณ 

 



บทที่ 7 
บทสรุป 

7.1 สรุปผลการศึกษา 

7.1.1 การจัดการองคกร 
 กลุมขาวแคบงาดํา(ขาวเกรียบงาดํา) ชุมชนหัวเดียด จัดตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ.2540 ไมสามารถดําเนิน 

การไปไดเนื่องจากเกิดการขัดแยงกัน หลังจากนั้นป พ.ศ. 2543 ไดมีการรวมกลุมขึ้นอีกครั้ง โดยนายสายทอง 
แกวบุญชวย ตัวแทนประธานชุมชนหัวเดียด รวมกับเทศบาลเมืองตากไดจัดทําโครงการเพื่อของบประมาณ
สนับสนุนตามโครงการกระตุนเศรษฐกิจพึ่งตนเอง โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนเมื่อป พ.ศ.2546 เปนเงิน 
150,330 บาท สําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบอุปกรณในการผลิตและพัฒนาฝมือคุณภาพโดย
มีสมาชิกทั้งหมด 27 คน มีคณะกรรมการจํานวน 5 คน กลุมไดดําเนินกิจกรรมแบบสหกรณ โดยที่คณะกรรมการ
จะเปนผูจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบในการผลิตใหกับสมาชิกโดยใหสมาชิกซื้อวัตถุดิบในการผลิตจากกลุมในราคาที่ถูก
กวาทองตลาด  

กลุมฯ ไมมีปญหาเกี่ยวกับการจัดการองคกร เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ ไมยุงยากซับ 
ซอน  คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทที่ไดรับมอบหมาย จะมีเพียงกรรมการบางฝาย เชน ฝายการเงิน ที่
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดเต็มที่นัก เนื่องจากภาระงานสวนตัว แตก็ไมกอใหเกิดปญหาการบริหารจัดการของ
กลุมฯ 

7.1.2 การผลิต 
ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ มีเพียงชนิดเดียว คือ ขาวแคบงาดํา กลุมฯ  ไมมีการบริหารการผลิต 

เนื่องจากกลุมฯ ไมไดรวมกันผลิต ลักษณะการผลิตของกลุมตางคนตางผลิตตางคนตางขาย สมาชิกจะบริหาร
การผลิตกันเอง โดยสมาชิกจะผลิตตามกําลังแรงงานในการผลิตเพื่อสงใหกับลูกคาประจําของตนเอง การวาง
แผนการผลิต สมาชิกไมมีวางแผนการผลิต เนื่องจากสมาชิกจะทําการผลิตตามกําลังแรงงานที่สามารถผลิตได
และคําส่ังซื้อของลูกคา ซึ่งสวนใหญจะเปนลูกคาประจําของสมาชิกแตละราย ในการผลิตขาวแคบงาดําไมมีการ
จางแรงงาน เพราะสมาชกิจะใชแรงงานของตัวเองและแรงงานในครอบครัว 

จากการวิเคราะหตนทุนขาวแคบงาดําของผูผลิตพบวาตนทุนการผลิตสวนใหญจะอยูในสวนของ
คาแรงงานโดยมีสัดสวนมากกวารอยละ 50 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ซึ่งผูผลิตไมไดนํามาคํานวณตนทุนการ
ผลิต ทําใหผูผลิตเห็นวามีกําไรจากการผลิต 

ปญหาในการผลิตของสมาชิก คือ ในชวงฤดูฝนปริมาณการผลิตจะนอยกวาฤดูอื่นคอนขางมาก 
เนื่องจากการผลิตตองอาศัยแสงแดดและแสงแดดตองเพียงพอ ถาไมมีแสงแดดก็ไมสามารถทําการผลิตได  
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7.1.3 การตลาด 
การบริหารการตลาดจะเปนหนาที่ของสมาชิกเอง เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ เปนแบบตางผลิต  

ตางขาย โดยสมาชิกจะมีลูกคาประจําของตนเอง สมาชิกมีหนาที่ในการรับคําส่ังซื้อจากลูกคา การสงมอบสินคา 
และลูกคาบางรายก็จะมารับสินคาเอง นอกจากนี้สมาชิกยังทําการสงเสริมการขายเองดวย ไดแก การออกราน
ตามสถานที่ตาง ๆ สมาชิกไมมีการวางแผนการตลาด เนื่องจากขอจํากัดดานกําลังแรงงานในการผลิต สมาชิกจะ
ทําการผลิตเพื่อสงใหลูกคาประจําเทานั้น ลูกคาประจําที่มีอยูเพียงพอที่จะรองรับสินคาของสมาชิกแลว สินคาที่
ผลิตไดลูกคาจะมารับวันตอวัน ไมมีสินคาคงเหลือ 

ชองทางการจัดจําหนายของสมาชิกจะเปนการขายสงใหกับลูกคาประจําในพื้นที่และตางพื้นที่ ซึ่ง 
แตกตางกันตามกําลังการผลิต คือ ถากําลังการผลิตมีมากก็สามารถขยายตลาดออกสูตางพื้นที่ หรือ ขยายตลาด
ไดมาก 

7.1.4 การเงิน 
การบริหารการเงินของกลุมฯ เปนหนาที่ของประธานโดยจะเปนผูถือเงินและดูแลการใชจายเงิน

และมีเหรัญญิกชวยหลังจากไดรับเงินสนับสนุนจากเทศบาลเมืองตาก จํานวน 150,330 บาท กลุมฯ ไดจัดสรร
เงินจํานวน 40,000 บาท สําหรับไวใชจายยามฉุกเฉิน และ จํานวนเงินที่เหลือ สําหรับจัดซื้อปจจัยการผลิตมา
จําหนายโดยใหสมาชิกนําปจจัยการผลิตไปทําการผลิตกอนเมื่อจําหนายผลิตภัณฑไดก็นําเงินมาชําระใหกลุมฯ 
และรับปจจัยการผลิตเพื่อไปทําการผลิตอีก นางทัศนีย  ตะปุก ฝายบัญชี จะเปนผูดูแล โดยบัญชีจะอยูที่บาน
ประธาน เพื่อใหสมาชิกที่มาซ้ือปจจัยการผลิตที่บานประธานลงรายการที่ซื้อ  ยอดซื้อและลงลายมือชื่อของ
สมาชิกกลุมฯ ที่เอาปจจัยการผลิตไป จากนั้นฝายบัญชีจะมาทําบัญชีสรุปยอดคางชําระจากสมาชิกทุกเดือน
กลุมฯ ยังไมมีการวางแผนการเงินที่ชัดเจน เนื่องจากลักษณะของกลุมฯ เปนแบบตางผลิต ตางขาย รวมกันซื้อ
วัตถุดิบ เงินที่ไดรับการสนับสนุนจากสวนราชการกลุมฯ ก็นําไปจัดซื้อปจจัยการการผลิตเพื่อมาจําหนายใหแก
สมาชิกและนํารายไดจากการจําหนายปจจัยการผลิตใหสมาชิกเปนทุนหมุนเวียนของกลุมฯ ตอไป  กลุมฯ ไมมี
ปนผลใหกับสมาชิกหรือคณะกรรมการ ในอนาคตกลุมฯ มีแผนในการปนผลกําไร ออกเปน 4 สวน แตยังไมได
กําหนดสัดสวนที่แนนอน และในป 2547 กลุมฯ ไดจัดสรรเงินของกลุมฯ จํานวน 30,000 บาท ใหกับสมาชิกที่ไม
ไดทําการผลิตขาวแคบ เพื่อไปลงทุนทําธุรกิจน้ําพรกิกุง ระยะเวลากูยืม 1 ป ดอกเบี้ยรอยละ 6 บาทตอป  

7.2 ศักยภาพการพัฒนา 

หากพิจารณาศักยภาพของกลุมฯ แลว กลุมฯ มีศักยภาพในดานตลาดคอนขางสูง เนื่องจากมีตลาด
รองรับที่แนนอน แตจะมีขอจํากัดดานกําลังการผลิต เนื่องจากสมาชิกไมมีการจางแรงงานในการผลิต โดยใชแรง
งานของสมาชิกเองและแรงงานในครอบครัว ซึ่งมีกําลังการผลิตไมมากพอในการตอบสนองความตองการของลูก
คา หากกลุมฯ ไดรับการพัฒนาเทคโนโลยีและเทคนิคการผลิตที่ทันสมัย ปริมาณการผลิตของกลุมฯ นาจะตอบ
สนองความตองการของลูกคาไดมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีความพรอมดานเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียง
พอในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมฯ   
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7.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

7.3.1 การจัดการองคกร 
1. กลุมฯ ควรเพิ่มกิจกรรมของกลุมฯ ที่กอใหเกิดรายไดและสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมของ

กลุมฯ มากขึ้น  
2. กลุมฯ ควรจะเรงหาบุคคลที่จะเขามาทําหนาที่ในคณะบริหารกลุมฯ และผูที่จะเขามาทําหนา

ที่ผูนํากลุมฯ ตอไปในอนาคต เพราะหากผูนํากลุมฯ ในปจจุบันลาออกไป หรือไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ตอไปได อาจจะทําใหเกิดปญหาการดําเนินงานไดในอนาคต 

3. ควรมีโรงเรือนของกลุมฯ เพื่อเปนที่ทําการกลุมฯ เปนที่จัดเก็บและจําหนายปจจัยการผลิตให
แกสมาชิก 

7.3.2 การผลิต 
1. กลุมฯ ควรพัฒนาเทคโนโลยีหรือเทคนิคในการผลิต เพื่อลดระยะเวลาในการผลิตและ

สามารถเพิ่มกําลังการผลิตได  รวมทั้งอุปกรณในการผลิตในชวงฤดูฝนและชวงที่แสงแดดไม
เพียงพอ เพื่อใหสามารถทําการผลิตไดตลอดทั้งป 

2. ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลคาแกผลิตภัณฑ และใชเวลาใน
การผลิตไมนาน 

3. ควรมีการจัดซื้อขาว และงา ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตมากักตุนไว ในชวงฤดูกาลเก็บ
เกี่ยว ซึ่งจะมีราคาถูก เพื่อปองกันราคาสูงขึ้นในชวงนอกฤดูกาล 

4. ผูผลิตควรมีมาตรฐานในการผลิตเดียวกัน เพื่อใหคุณภาพผลิตภัณฑของกลุมฯ คงที่ ไมวาจะ
ซื้อจากสมาชิกรายใด  

7.3.3 การตลาด 
1. ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย เพื่อสนองความตองการของลูกคาและเปน

การเพิ่มทางเลือกใหแกลูกคา 
2. ควรมีปรับปรุงบรรจุภัณฑใหไดมาตรฐานและฉลากผลิตภัณฑของกลุมฯ เอง เพื่อเพิ่มมูลคา

แกผลิตภัณฑ ดึงดูดใจลูกคาและเปนการสงเสริมการขายของกลุมฯ ไดอีกทางหนึ่ง 
3. ควรมีการสงเสริมการขายใหมากขึ้น เพื่อใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักมากขึ้น รวมทั้ง

ควรมีผูที่ทําหนาที่ดานสงเสริมการขายและการตลาดโดยตรง 

7.3.4 การเงิน 
1. ควรมีการระดมหุนของสมาชิก เพื่อเปนแหลงเงินทุนของกลุมฯ เอง ไมตองพึ่งพาเงินสนับสนุน

จากหนวยงานอื่น  ๆ เพียงอยางเดียว 
2. ควรมีการจัดสรรเงินสําหรับซื้อปจจัยการผลิตมากักตุนไว ในชวงที่ราคาถูก เพื่อปองกันความ

ผันผวนของราคา 
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3. ควรมีการปนผลแกสมาชิกที่มาซื้อปจจัยการผลิต  เพื่อดึงดูดสมาชิกกลุมฯ ใหมาซื้อปจจัยการ
ผลิตจากกลุมฯ 
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การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุน 

I. ตนทุนการผลิต 

1. การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 

เปนการคํานวณตนทุนวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตขาวแคบงาดํา 
 การคํานวณตนทุนขาวทอน 
 คํานวณจากราคาขาวตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตได ของผูผลิตแตละขนาด 

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาขาวของผูผลิตขนาดใหญ 
ราคาขาวทอน กิโลกรัมละ 6.63 บาท  
ขาว 12 กิโลกรัม สามารถผลิตขาวแคบงาดําได 185 มัดหรือ 5.286 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาขาวทอนในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (6.63 x 12)/185 = 0.43 บาท 

หรือ (6.63 x 12)/5.286 = 15.058 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนงาดํา 
 คํานวณจากราคางาดําตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตไดของผูผลิตแตละขนาด  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคางาดําของผูผลิตขนาดใหญ 
 ราคางาดํา  กิโลกรัมละ 40 บาท  
งาดํา 2 กิโลกรัม สามารถขาวแคบงาดําได 185 มัด หรือ 5.286 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคางาดําในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (40 x 2)/185 = 0.432 บาท หรือ 

(6.63 x 12)/5.286 = 15.135 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนเกลือปน 
 คํานวณจากราคาเกลือปนตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตไดของผูผลิตแตละขนาด  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาเกลือปนของผูผลิตขนาดใหญ 
 ราคาเกลือปน ถุงละ 0.30 บาท  
เกลือปน 5 ถุง สามารถขาวแคบงาดําได 185 มัด หรือ 5.286 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาเกลือปนในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (0.30 x 5)/185 = 0.008 บาท 

หรือ (0.30 x 5)/5.286 = 0.284 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนน้ําสะอาด 
 คํานวณจากราคาน้ําสะอาดตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตไดของผูผลิตแตละ
ขนาด  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาน้ําสะอาดของผูผลิตขนาดใหญ 



 ราคาน้ําสะอาด ลิตรละ 0.50 บาท  
น้ําสะอาด 20.80 สามารถขาวแคบงาดําได 185 มัด หรือ 5.286 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาน้ําสะอาดในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (0.50 x 20.80)/185 = 0.056 

บาท หรือ (0.50 x 20.80)/5.286 = 1.968 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนคาโมขาว 
 สําหรับผูผลิตที่ไมมีเครื่องโมขาว คํานวณจากราคาคาโมขาวตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวย
จํานวนที่ผลิตไดของผูผลิตแตละขนาด  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาโมขาวของผูผลิตขนาดกลาง 
 ราคาคาโมขาว กิโลกรัมละ 3 บาท  
ขาว 2 กิโลกรัม สามารถขาวแคบงาดําได 106 มัด หรือ 3.313 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาโมขาวในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (3 x 2)/106 = 0.169 บาท หรือ (3 x 

2)/3.313 = 5.434 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.2 
 รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัตถุดิบอื่น ๆ ของผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็กรวมทั้งผลิตภัณฑอื่น 
มีวิธีการคํานวณแบบนี้เชนเดียวกัน 

ตารางที่ ข.1 ตนทุนวัตถุดิบของผูผลิตขนาดใหญ 
วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช มูลคา(บาท) ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท/หนวย) 

     (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 
ขาวทอน กิโลกรัม 6.63 12.00 79.59 185 5.286 0.430 15.058 
งาดํา กิโลกรัม 40.00 2.00 80.00 185 5.286 0.432 15.135 
เกลือปน ถุง 0.30 5.00 1.50 185 5.286 0.008 0.284 
น้ํา ลิตร 0.50 20.80 10.40 185 5.286 0.056 1.968 
รวม    171.49   0.927 32.444 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตารางที่ ข.2 ตนทุนวัตถุดิบของผูผลิตขนาดกลาง 
วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช มูลคา(บาท) ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท/หนวย) 

     (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 
ขาวทอน กิโลกรัม 6.63 6.00 39.80 106 3.313 0.375 12.014 
คาโมขาว กิโลกรัม 3.00 6.00 18.00 106 3.313 0.169 5.434 
งาดํา กิโลกรัม 40.00 1.50 60.00 106 3.313 0.566 18.113 
เกลือปน ถุง 0.30 5.00 1.50 106 3.313 0.014 0.453 
น้ํา ลิตร 0.50 10.40 5.20 106 3.313 0.049 1.570 
รวม    124.50 106 3.313 1.174 37.584 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.3 ตนทุนวัตถุดิบของผูผลิตขนาดเล็ก 
วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช มูลคา(บาท) ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท) 

     (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 
ขาวทอน กิโลกรัม 6.63 4.00 26.53 74 2.114 0.359 12.548 
งาดํา กิโลกรัม 40.00 1.50 60.00 74 2.114 0.811 28.378 
เกลือปน ถุง 0.50 2.00 1.00 74 2.114 0.014 0.473 
น้ํา ลิตร 0.50 6.93 3.47 74 2.114 0.047 1.640 
รวม    91.00   1.230 43.039 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตารางที่ ข.4 ตนทุนวัตถุดิบการผลิตขาวเกรียบยํา 
วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช มูลคา(บาท) ตนทุน 

     
ปริมาณที่ผลิตได

(กลอง) (บาท/กลอง) 
ขาวแคบงาดํา แผน 0.80 1.60 1.28 1 1.280 
แคบหมู กก. 200.00 1.00 200.00 50 4.000 
มะนาว 100 ลูก 35.00 1.00 35.00 100 0.350 
หอม กก. 20.00 1.00 20.00 30 0.667 
พริก ขีด 10.00 1.00 10.00 60 0.167 
น้ํามันพืช กก. 32.00 1.00 32.00 30 1.067 
รวม      7.530 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตารางที่ ข.5 ตนทุนวัตถุดิบขาวเกรียบสด 
วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช มูลคา(บาท) ปริมาณที่ผลิตได

(กลอง) 
ตนทุน 

(บาท/หนวย) 
ปลายขาว กิโลกรัม 6.63 2.00 13.27 30 0.442 
งาดํา กิโลกรัม 40.00 0.50 20.00 30 0.667 
เกลือปน ถุง 2.00 2.00 4.00 30 0.133 
น้ํา ลิตร 0.50 3.47 1.73 30 0.058 
น้ําตาล กิโลกรัม 12.50 1.00 12.50 210 0.060 
งาดําคั่ว กิโลกรัม 40.00 0.00 0.19 1 0.190 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



2.  ตนทุนคาวัสดุในการผลิต 
ปบ 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนการใชปบในการผลิตขาวแคบงาดําของผูผลิตขนาดใหญ 
ปบ ราคา 20 บาท /ใบ มีอายุการใชงาน 1 เดือน ( 30 วัน) 

  จํานวนที่ใชในการผลิต เทากับ 2 ใบ 
กําลังการผลิตขาวแคบงาดําตอวัน คือ 185 มัด หรือ 5.286 ถุง  
ดังนั้นตนทุนการใชปบในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (20 x 2 )/(30 x 185) = 0.007 บาท 

หรือ (20 x 2 )/(30 x 5.286) = 0.25 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.6 
ฟน 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนการใชฟนในการผลิตขาวแคบงาดําของผูผลิตขนาดกลาง 
ฟน ราคา รถละ 120 บาท สามารถใชผลิตขาวแคบงาดําได 3 วัน 
กําลังการผลิตขาวแคบงาดําตอวัน คือ 106 มัด หรือ 3.313 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาการใชฟนในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (120 x 1 )/(3 x 106) = 0.377 

บาท หรือ (120 x 1 )/(3 x 3.313) = 12.08 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.7 
ผาตวน 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนการใชผาตวนในการผลิตขาวแคบงาดําของผูผลิตขนาดเล็ก 
ผาตวน ราคา เมตรละ 50 บาท อายุการใชงาน 3 เดือน (90 วัน) 
กําลังการผลิตขาวแคบงาดําตอวัน คือ 74 มัด หรือ 2.114 ถุง  
ดังนั้นตนทุนการใชผาตวนในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (50 x 1 )/(90 x 74) = 0.008 

บาท หรือ (50 x 1 )/(90 x 2.114) = 0.26 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.8 
รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัตถุดิบอื่น ๆ ของผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็กรวมทั้งผลิตภัณฑอื่น 

มีวิธีการคํานวณแบบนี้เชนเดียวกัน 

ตารางที่ ข. 6  ตนทุนคาวัสดุของผูผลิตขนาดใหญ 
วัสดุ หนวย ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน ตอหนวย 

  
ราคา/
หนวย 

ปริมาณที่
ใช 

มูลคา
(บาท) 

อายุการใช
งาน(วัน) 

กําลังการ
ผลิต(มัด/วัน) มัด ถุง มัด ถุง 

ปบ ใบ 20 2 40 30 185 5,550.00 158.57 0.007 0.25 
ไห ใบ 50 2 100 60 185 11,100.00 317.14 0.009 0.32 
ถังแชขาว ใบ 35 1 35 90 185 16,650.00 475.71 0.002 0.06 
ผาตวน เมตร 50 0.5 25 14 185 2,590.00 74.00 0.010 0.34 
หญาคา ตับ 15 50 750 180 185 33,300.00 951.43 0.023 0.79 
ฟน คันรถ 120 1 120 3 185 555.00 15.86 0.216 7.57 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



ตารางที่ ข. 7 ตนทุนคาวัสดุของผูผลิตขนาดกลาง 
วัสดุ หนวย ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน ตอหนวย 

  
ราคา/
หนวย 

ปริมาณที่
ใช 

มูลคา
(บาท) 

อายุการใช
งาน(วัน) 

กําลังการ
ผลิต(มัด/วัน) มัด ถุง มัด ถุง 

ปบ ใบ 20 3 60 30 106 3,180.00 99.38 0.019 0.60 
ผาตวน เมตร 50 1 50 14 106 1,484.00 46.38 0.034 1.08 
หญาคา ตับ 15 25 375 180 106 19,080.00 596.25 0.020 0.63 
ฟน คันรถ 120 1 120 3 106 318.00 9.94 0.377 12.08 
ถังแชขาว ใบ 35 1 35 90 106 9,540.00 272.57 0.003 0.11 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตารางที่ ข. 8 ตนทุนคาวัสดุของผูผลิตขนาดเล็ก 
วัสดุ หนวย ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน ตอหนวย 

  
ราคา/
หนวย 

ปริมาณที่
ใช 

มูลคา
(บาท) 

อายุการใช
งาน(วัน) 

กําลังการ
ผลิต(มัด/วัน) มัด ถุง มัด ถุง 

ปบ ใบ 25 2 50 30 74 2,220.00 63.43 0.023 0.79 
ผาตวน เมตร 50 1 50 90 74 6,660.00 190.29 0.008 0.26 
ฟน คันรถ 120 1 120 3 74 222.00 6.34 0.541 18.92 
ถังแชขาว ใบ 35 1 35 90 74 6,660.00 190.29 0.005 0.16 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

3. การคํานวณคาแรงงานในการผลิต 

การคํานวณคาแรงงานในการผลิต 
ในการผลิตผลิตภัณฑของผูผลิตแตละขนาดจะใชแรงงานในการผลิตตามจํานวนที่จะผลิตในแตละครั้ง 

โดยเฉลี่ยจะใชแรงงานจํานวน 1 คน ไมมีคาจางแรงงาน เนื่องจากใชแรงงานในครัวเรือน  การคํานวณคาจางแรง
งานโดยเปรียบเทียบกับอัตราคาจางในพื้นที่คือ  130 บาท/วัน เวลาทํางาน 8 ชั่วโมง เฉล่ียคาจางตอชั่วโมงละ 
16.25 บาท  

การคํานวณคาแรงงานในการผลิตตอหนวย คํานวณจากจํานวนชั่วโมงในการผลิตคูณดวยคาจางแรง
งานตอชั่วโมง หารดวยจํานวนที่ผลิตไดในการผลิตแตละครั้ง เทากับ  

(คาจางแรงงานตอชั่วโมง x จํานวนชั่วโมงในการผลิต / จํานวนที่ผลิตได)  
ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานในการผลิตขาวแคบงาดําของผูผลิตขนาดใหญ 
คาจางแรงงานในพื้นที่ เทากับ 16.25 บาท/ชั่วโมง 
จํานวนชั่วโมงในการผลิต เทากับ 16 ชั่วโมง 
สามารถผลิตขาวแคบงาดําได 185 มัด หรือ 5.286 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาจางแรงงานในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ (16.25x 16)/185 = 1.67 บาท 

หรือ (16.25x 16)/5.286 = 58.41 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.9 



รายละเอียดการคํานวณคาแรงงานในการผลิตของผูผลิตแตละขนาดจะมีวิธีการคํานวณแบบนี้เชน
เดียวกัน แสดงดังตารางที่ ข.9 

ตารางที่ ข.9 ตนทุนแรงงาน 
ผูผลิต จํานวนชั่วโมง คาจาง/ชม. ปริมาณที่ผลิตได ตนทุนคาจางแรงงาน 

   มัด ถุง/กลอง ตอมัด ตอถุง/กลอง 
ขนาดใหญ       
   - ขาวแคบงาดํา(ถุง) 16 16.25 185 5.29 1.41 49.19 
  - ขาวเกรียบสด (กลอง) 1 16.25  10.00  1.63 
  - ขาวเกรียบยํา (กลอง) 2 16.25  30.00  1.08 
ขนาดกลาง 13.5 16.25 106 3.03 2.07 72.44 
ขนาดเล็ก 9 16.25 74 2.11 1.98 69.17 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

4. การคํานวณคาใชจายอื่น ๆ ดานการผลิต 
 คาไฟฟา 

ตัวอยาง ตนทุนคาไฟฟาของผูผลิตขนาดใหญ 
คาไฟฟาตอป มีคาเทากับ 600 บาท 
ปริมาณผลิตขาวแคบงาดําได 49,210 มัด หรือ 1,406 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาจางแรงงานในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ 600/49,210  = 0.04 บาท 

หรือ 600/1,406 = 0.43 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.10 

ตารางที่ ข.10 ตนทุนคาไฟฟาในการผลิตขาวแคบงาดํา 
ผูผลิต หนวย ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท/หนวย) 

  
มูลคา/ป
(บาท) (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 

ขนาดใหญ บาท 600.00 49,210.00 1,406.00 0.01 0.43 
ขนาดกลาง บาท 240.00 23,214.00 725.44 0.01 0.33 
ขนาดเล็ก บาท 360.00 16,650.00 475.71 0.02 0.76 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตัวอยาง ตนทุนคาไฟฟาของขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสดผูผลิตขนาดใหญ 
คาไฟฟาตอวัน มีคาเทากับ 10 บาท 
ปริมาณผลิตขาวเกรียบยํา จํานวน 10 กลอง และขาวเกรียบสด จํานวน 30 กลอง รวมเปน 40 กลอง 
ดังนั้นตนทุนคาไฟฟาของขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสด  มีคาเทากับ 10/40  = 0.25 บาท /กลอง 

 



คาน้ํา 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาน้ําของขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดใหญ 
คาไฟฟาตอป มีคาเทากับ 120 บาท/ป 
ปริมาณผลิตขาวแคบงาดําได 49,210 มัด หรือ 1,406 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาน้ําของขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ 120 /49,210  = 0.002บาท หรือ 120 /1,406 

= 0.09 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.11 
รายละเอียดการคํานวณตนทุนการจัดการของผูผลิตแตละขนาด จะมีวิธีการคํานวณแบบนี้เชนเดียวกัน ตนทุน
คาน้ําจําแนกตามขนาดผูผลิตแสดงดังตารางที่ ข1 

ตารางที่ ข.11 ตนทุนคาน้ําในการผลิตขาวแคบงาดํา 
ผูผลิต หนวย  ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท/หนวย) 

   (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 
ขนาดใหญ บาท 120.00 49,210.00 1,406.00 0.002 0.09 
ขนาดกลาง บาท 1,800.00 23,214.00 725.44 0.08 2.48 
ขนาดเล็ก บาท  16,650.00 475.71 0.00 0.00 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตัวอยาง ตนทุนคาน้ําของขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสดผูผลิตขนาดใหญ 
คาน้ําตอวัน มีคาเทากับ 10 บาท 
ปริมาณผลิตขาวเกรียบยํา จํานวน 10 กลอง และขาวเกรียบสด จํานวน 30 กลอง รวมเปน 40 กลอง 

ดังนั้นตนทุนคาน้ําของขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสด  มีคาเทากับ 10/40  = 0.25 บาท /กลอง 
 คาซอมแซมเตาอิฐ 
ตัวอยาง ตนทุนคาซอมแซมเตาอิฐของผูผลิตขนาดใหญ 
คาซอมแซมเตาอิฐตอป มีคาเทากับ 100 บาท 
ปริมาณผลิตขาวแคบงาดําได 49,210 มัด หรือ 1,406 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาซอมแซมเตาอิฐของผูผลิตขนาดใหญในการผลิตขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ 

100/49,210  = 0.002 บาท หรือ 600/1,406 = 0.07 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.12 

ตารางที่ ข.12 คาซอมแซมเตาอิฐ 
ผูผลิต หนวย ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท/หนวย) 

  
มูลคา/ป
(บาท) (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 

ขนาดใหญ บาท 100.00 49,210.00 1,406.00 0.00 0.07 
ขนาดกลาง บาท 100.00 23,214.00 725.44 0.00 0.14 
ขนาดเล็ก บาท 100.00 16,650.00 475.71 0.01 0.21 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



คาแกส 
ตัวอยาง ตนทุนคาแกสในการผลิตขาวเกรียบสดของผูผลิตขนาดใหญ 
แกส  ราคาถังละ  265 บาท สามารถใชในการผลิตขาวเกรียบสด ได 90 กลอง 
ดังนั้นตนทุนคาแกสในการผลิตขาวเกรียบสด 1 กลอง มีคาเทากับ 265/90  = 2.94 บาท  
คาถุงมือพลาสติก 
ตัวอยาง ตนทุนคาถุงมือพลาสติกในการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ 
ถุงมือพลาสติก  ราคาคูละ  1 บาท สามารถใชในการผลิตขาวเกรียบยํา ได 5 กลอง 
ดังนั้นตนทุนคาถุงมือพลาสติกในการผลิตขาวเกรียบยํา 1 กลอง มีคาเทากับ 1/5  = 0.2 บาท  
รายละเอียดการคํานวณคาใชจายอื่น ๆ ในการผลิตของผูผลิตแตละขนาดจะมีวิธีการคํานวณแบบนี้

เชนเดียวกัน  

5. การคํานวณคาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิต 

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตเพื่อนําไปหาตนทุนการผลิตตอหนวย จะคํานวณจาก
อุปกรณการผลิตที่ใชในแตละครั้ง โดยในขั้นตนจะหาคาเสื่อมราคาตอปของอุปกรณที่ใชผลิตทั้งหมดกอนที่จะนํา
ไปคํานวณหาคาเสื่อมราคาตอหนวยตอไป ดังตารางที่ ข.13 ซึ่งมีวิธีการคํานวณดังนี ้
 โดยจะมีการใชในการผลิตแตละผลิตภัณฑแตกตางกัน ซึ่งในการคิดคาเสื่อมตอหนวย ใชเวลาในการ
ผลิตและหาสัดสวนการใชงานของแตละผลิตภัณฑ ในกรณีที่ผูผลิตทําการผลิตหลายผลิตภัณฑและใชอุปกรณ
ในการผลิตรวมกัน หลังจากนั้นนําไปคูณกับคาเสื่อมราคาตอปแลวหารดวยจํานวนผลติภัณฑนั้น ๆ ที่ผลิตไดทั้งป 
ก็จะไดคาเสื่อมราคาตอหนวยของแตละผลิตภัณฑ สวนผูผลิตที่ทําการผลิตผลิตภัณฑเดียว คํานวณคาเสื่อม
อุปกรณการผลิตตอหนวย โดยนําคาเสื่อมราคาตอปหารดวยปริมาณผลิตภัณฑที่ผลิตได 
 เตาอิฐ 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเตาอิฐตอหนวยในการผลิตขาวแคบงาดําของผูผลิตขนาดใหญเตา
อิฐ ราคาเตาละ 200 บาท จํานวน 1 เตา คิดเปนมูลคารวมเทากับ 200  บาท อายุการใชงาน 2 ป  ดังนั้นจะมีคา
เส่ือมราคาตอปเทากับ 200  /2 = 100 บาท 

ผูผลิตขนาดใหญใชเตาอิฐในการผลิตขาวแคบงาดําอยางเดียว 
ปริมาณผลิตขาวแคบงาดําได 49,210 มัด หรือ 1,406 ถุง  

 ตนทุนคาเสื่อมราคาเตาอิฐของขาวแคบงาดําตอถุง 
 = (คาเสื่อมราคาเตาอิฐตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (200 /1,406) 
 = 0.07 บาท 
 รายละเอียดดังตารางที่ ข.13 
 
 
 



ตารางที่  ข.13  คาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิตขาวแคบงาดํา(ผูผลิตขนาดใหญ) 
รายการ หนวย จํานวน ปริมาณที่ผลิตได คาเสื่อมราคา 

   
ราคา(บาท/
หนวย) 

อายุการใช
งาน(ป) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/ป) มัด ถุง บาท/มัด บาท/ถุง 

 เตาอิฐ เตา 1 200 2 100 49,210 1,406. 0.00 0.07 
 เครื่องโม เครื่อง 1 5,800 5 1160 49,210 1,406. - - 
 กะละมัง ใบ 1 150 1 150 49,210 1,406. 0.00 0.11 
 หมอ ใบ 1 200 15 13 49,210 1,406. - - 
 ทัพพี ดาม 1 30 1 30 49,210 1,406. 0.00 0.02 
ไมพาย ดาม 1 20 1.5 13 49,210 1,406 - - 
 ฝาครอบ อัน 1 35 2 18 49,210 1,406 - - 
 โรงเรือน หลัง 1 2,000 30 67 49,210. 1,406. 0.00 0.05 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

เครื่องโม 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องโมตอหนวยในการผลิตขาวแคบงาดําของผูผลิตขนาดใหญ 
เครื่องโม ราคาเครื่องละ 5,800 บาท จํานวน 1 เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 5,800  บาท อายุการใช

งาน 5 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 5,800  /5 = 1,160 บาท 
เนื่องจากผูผลิตขนาดใหญใชเครื่องโมในการผลิตขาวแคบงาดํารวมกับขาวเกรียบสด 
สัดสวนการใชงานเครื่องโมในการผลิตขาวแคบงาดําคิดเปนรอยละ 80 
ปริมาณผลิตขาวแคบงาดําได 49,210 มัด หรือ 1,406 ถุง  

 ตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องโมของขาวแคบงาดําตอถุง 
 = (คาเสื่อมราคาเครื่องโมตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (1,160 x 80/100/1,406) 
 = 0.66 บาท 
 รายละเอียดดังตารางที่ ข.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  ข.14  คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิตขาวแคบงาดําและขาวเกรียบสดของผูผลิตขนาดใหญ 
รายการ หนวย ระยะเวลาใชงาน 

(ชั่วโมง) 
สัดสวนการใชงาน ปริมาณที่ผลิตได คาเสื่อมราคา 

 (บาท/หนวย) 
  

คาเสื่อม
ราคา(บาท/

ป) ขาว
แคบฯ 

ขาว
เกรียบสด 

ขาว
แคบฯ 

ขาว
เกรียบฯ 

ขาวแคบฯ 
(ถุง) 

ขาวเกรียบ
สด (กลอง) 

ขาวแคบฯ 
(ถุง) 

ขาวเกรียบสด 
(กลอง) 

เตาแกส เตา 200.00   100%  1,406 7,980  0.0251 
เครื่องโม เครื่อง 1,160.00 0.33 0.08 80% 20% 1,406 7,980 0.6600 0.1163 
 หมอ ใบ 13.33 0.17 0.17 50% 50% 1,406 7,980 0.0047 0.0008 
 ไมพาย ดาม 13.33 10.00 2.00 83% 17% 1,406 7,980 0.0079 0.0014 
 ฝาครอบ อัน 17.50 10.00 2.00 83% 17% 1,406 7,980 0.0104 0.0018 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

รายละเอียดการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตและผลิตภัณฑอื่น ๆ  ของผูผลิตแตละขนาดจะ
วิธีการคํานวณแบบนี้เชนเดียวกัน  

ตารางที่ ข.15  คาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิตของผูผลิตขนาดกลาง 
รายการ หนวย จํานวน ปริมาณที่ผลิตได คาเสื่อมราคา 

   
ราคา(บาท/
หนวย) 

อายุการใช
งาน(ป) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/ป) มัด ถุง บาท/มัด บาท/ถุง 

 เตาอิฐ เตา 1 200 2 100 23,214 725.44 0.00 0.14 
 ไห ใบ 2 50 1 100 23,214 725.44 0.00 0.14 
 หมอ ใบ 1 70 1 70 23,214 725.44 0.00 0.10 
 ทัพพี ดาม 1 25 1 25 23,214 725.44 0.00 0.03 
ถังน้ําเล็ก ใบ 1 20 9 2 23,214 725.44 0.00 0.00 
ถังน้ําใหญ ใบ 1 100 6 17 23,214 725.44 0.00 0.02 
 ไมพาย ดาม 1 20 1.5 13 23,214 725.44 0.00 0.02 
 ฝาครอบ อัน 1 35 2 18 23,214 725.44 0.00 0.02 
 โรงเรือน หลัง 1 5,860 10 586 23,214 725.44 0.03 0.81 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.16 คาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิตของผูผลิตขนาดเล็ก 
รายการ หนวย จํานวน ปริมาณที่ผลิตได คาเสื่อมราคา 

   
ราคา(บาท/
หนวย) 

อายุการใช
งาน(ป) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/ป) มัด ถุง บาท/มัด บาท/ถุง 

 เตาอิฐ เตา 1 100 1 100 16,650 475.71 0.01 0.21 
เครื่องโม เครื่อง 1 2,000 5 400 16,650 475.71 0.02 0.84 
 ไห ใบ 2 50 1 100 16,650 475.71 0.01 0.21 
 หมอ ใบ 2 100 3 67 16,650 475.71 0.00 0.14 
ทัพพี ดาม 1 10 5 2 16,650 475.71 0.00 0.00 
 ไมพาย ดาม 1 20 1.5 13 16,650 475.71 0.00 0.03 
 ฝาครอบ อัน 1 35 5 7 16,650 475.71 0.00 0.01 
 หญาคา ตับ 30 15 1 450 16,650 475.71 0.03 0.95 
 โรงเรือน หลัง 1 3,000 10 300 16,650 475.71 0.02 0.63 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตารางที่ ข.17 คาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิตขาวเกรียบยําของผูผลิตขนาดใหญ 
รายการ หนวย จํานวน ปริมาณที่

ผลิตได 
คาเสื่อม
ราคา 

   

ราคา 
(บาท/หนวย)

อายุการใช
งาน(ป) 

คาเสื่อม
ราคา 

(บาท/ป) (กลอง) (บาท/กลอง) 
กะละมังสแตนเลส ใบ 1 480.00 15.00 32 2,660.00 0.01 
หมอเคลือบ ใบ 5 50.00 5.00 50 2,660.00 0.02 
ชอนสแตนเลส คัน 3 2.08 2.00 3 2,660.00 0.00 
กลองพลาสติก ใบ 3 30.00 1.00 90 2,660.00 0.03 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

4. การคํานวณตนทุนการตลาด 

 บรรจุภัณฑ 
 บรรจุภัณฑของทางกลุมฯ ที่ใช คือ เชือกฟาง และ ถุงพลาสติกใส ซึ่งมีการคํานวณตนทุนดังนี ้
 เชือกฟาง 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนเชือกฟางของขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดกลาง 

เชือกฟาง ราคามวนละ 18 บาท สามารถมัดขาวแคบงาดําได 530 มัด 
ขาวแคบงาดํา 1 ถุง มีขนาดบรรจุ  32 มัด 
ดังนั้น ตนทุนคาเชือกฟาง ของขาวแคบงาดํา 1 มัดหรือ 1 ถุง มีคาเทากับ 18/530 = 0.01  

หรือ 0.01 x 32 = 0.22 รายละเอียดดังตารางที่ ข.18 



ตารางที่ ข.18 ตนทุนเชือกฟาง 
ผูผลิต ราคาเชือกฟาง ปริมาณที่ใช มูลคา(บาท) ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท/หนวย) 

 (บาท/มวน) (มวน)  (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 
ขนาดใหญ 18.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ขนาดกลาง 18.00 1.00 18.00 530.00 16.56 0.03 1.09 
ขนาดเล็ก 18.00 3.00 54.00 19,684.00 475.71 0.00 0.11 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 ถุงพลาสติกใส 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนถุงพลาสติกใสของขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดใหญ 

ถุงพลาสติกใส ราคากิโลกรัมละ 50 บาท บรรจุ 36 ใบ ราคาถุงพลาสติกใสตอใบมีคาเทากับ 50/36 = 
1.39 บาท 

ถุงพลาสติกใส 1 ถุง มีขนาดบรรจุ  32 มัด 
ดังนั้น ตนทุนคาถุงพลาสติกใส ของขาวแคบงาดํา 1 มัดหรือ 1 ถุง มีคาเทากับ 1.39/32 = 0.04หรือ 

0.04 x 32 = 1.39 รายละเอียดดังตารางที่ ข.19 

ตารางที่ ข. 19 ตนทุนถุงพลาสติก 
ผูผลิต ราคาถุงพลาสติก ปริมาณที่ใช มูลคา(บาท) ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท/หนวย) 

 (บาท/หนวย)   (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 
ขนาดใหญ 1.39 1.00 1.39 35.00 1.00 0.04 1.39 
ขนาดกลาง 1.39 1.00 1.39 32.00 1.00 0.04 1.39 
ขนาดเล็ก 1.39 1.00 1.39 35.00 1.00 0.04 1.39 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ถุงพลาสติก (ถุงหิ้ว) 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนถุงพลาสติก (ถุงหิ้ว)ของขาวเกรียบยําผูผลิตขนาดใหญ 
ผูผลิตจัดซื้อถุงหิ้วสําหรับบรรจุผลิตภัณฑขาวเกรียบยํากับขาวเกรียบสด จํานวน 1 แพ็ค ความถี่ในการ

จัดซื้อ 3 วัน/แพ็ค  
ผูผลิตทํางานการผลิตขาวเกรียบยํา จํานวน 10 กลอง/วัน และขาวเกรยีบสด จํานวน 30 กลอง/วัน 
ถุงหิ้ว 1 แพ็ค สามารถบรรจุผลิตภัณฑทั้งสองชนิด ได 120 กลอง หรือ 3 วันผลิต 

ดังนั้น ตนทุนคาถุงหิ้ว ของขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสด มีคาเทากับ 7/120 = 0.06 บาท/กลอง 
กลองโฟม 

กลองโฟม ราคาใบละ 0.45 บาท สามารถบรรจุ ขาวเกรียบยํากับขาวเกรียบสด ได 1 กลอง 
ดังนั้น ตนทุนคากลองโฟม ของขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสด มีคาเทากับ 0.45/1 = 0.45 บาท/กลอง 
 
 



คาใชจายในการออกราน 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาออกรานของผูผลิตขนาดใหญ 

 คาออกรานเฉลี่ยตอป มีคาเทากับ 3,000 บาท 
ปริมาณผลิตขาวแคบงาดําได 49,210 มัด หรือ 1,406 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาใชจายในการออกรานของขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ 3,000 /49,210  = 0.06

บาท หรือ 3,000 /1,406 = 2.13 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.20 

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาออกรานของผูผลิตขนาดกลาง 
 คาออกรานเฉลี่ยตอป มีคาเทากับ 2,842.42 บาท 

ปริมาณผลิตขาวแคบงาดําจํานวน 23,214 มัด หรือ 725.44 ถุง  
ดังนั้นตนทุนคาใชจายในการออกรานของขาวแคบงาดํา 1 มัด มีคาเทากับ 2,842.42/23,214   = 0.12

บาท หรือ 2,842.42/725.44 = 3.92 บาท รายละเอียดดังตารางที่ ข.20 

ตารางที่ ข.20 คาใชจายในการออกราน 
ผูผลิต ปริมาณที่ผลิตได ตนทุน (บาท/หนวย) 

 
คาออกราน

(บาท/ป) (มัด) (ถุง) (มัด) (ถุง) 
ขนาดใหญ 3,000.00 49,210.00 1,406.00 0.06 2.13 
ขนาดกลาง 2,842.42 23,214.00 725.44 0.12 3.92 
ขนาดเล็ก  16,650.00 475.71 0.00 0.00 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

คาน้ํามันรถ 
ตัวอยาง ตนทุนคาน้ํามันรถของขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสดผูผลิตขนาดใหญ 
คาน้ํามันรถมีคาเทากับ 20 บาท สามารถใชสําหรับไปจําหนายขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสด จํานวน 

3 วัน 
ปริมาณผลิตที่ไดขาวเกรียบยํา จํานวน 30 กลอง/3 วัน และขาวเกรียบสด จํานวน 30 กลอง/3วัน รวม

เปน 120 กลอง 
ดังนั้นตนทุนคาไฟฟาของขาวเกรียบยําและขาวเกรียบสด  มีคาเทากับ 20/120  = 0.17 บาท /กลอง 

II. การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออตัราสวนเดินสะพัด) 
= สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
= - 

หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 



2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 

หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลังและหนี้สินหมุนเวียน 
 

3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
= ( เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 

หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 
 

4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 
= สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
= 223,902 – 0 
= 223,902 บาท 

2)  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio) 

1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 
2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 
3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 

= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / ( เจาหนี้การคา/2) 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 
4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 



5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลัง 
6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลงั 
7. 1 รอบธุรกิจ 

= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลัง 
8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
= 369,780 / 98,895.01 
= 3.74 ครั้ง (เทา) 

9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
= ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 
= 227,870 / (5,630 – 2,092) 
= 64.41 ครั้ง (เทา) 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
= - 
หมายเหตุ : กลุมฯ ไมมีหนี้สิน  

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
= หนี้สิน / สวนของเจาของ 
= - 
หมายเหตุ : กลุมฯ ไมมีหนี้สิน  



3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
= หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว – สวนของผูถือหุน) 
= - 
หมายเหตุ : กลุมฯ ไมมีหนี้สิน  

4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: เนื่องจากกลุมฯ กูเงินในอัตราดอกเบี้ย 0 เปอรเซ็นต 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
= กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: เนื่องจากกลุมฯ กูเงินในอัตราดอกเบี้ย 0 เปอรเซ็นต 

6. Degree of Financial Leverage 
= กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
= กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
= 4,820 / 4,820 
= 1 เทา 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (4,820 / 227,870) x 100% 
= 2.12 

2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 
= (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย ) x 100% 
= (5,250 / 227,870) x 100% 
= 2.30 

3. อัตราการจายเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 % 
= - 

4. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
= (กําไรหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (4,820 / 227,440) x 100% 
= 2.12 



5) ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 

1. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (4,820 / 227,440) x 100% 
= 2.12 

2. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
= (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= (4,820 / 227,440) x 100% 
= 2.12 

3. กําไรตอหุน 
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

4. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

5. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน)  x 100% 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราเงินปนผลตอหุน 

 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดใหญ 
  ขาวแคบงาดํา 1 ถุง (35 มัด) 
รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    42.28 59.34 101.62  
ตนทุนผันแปร    42.28 58.41 100.70 99.09 
1. ปจจัยการผลิต    41.77 0.00 41.77 41.10 
 - วัตถุดิบหลัก    32.44 0.00 32.44 31.93 
ขาว    15.06  15.06 14.82 
งาดํา    15.14  15.14 14.89 
เกลือ    0.28  0.28 0.28 
น้ํา    1.97  1.97 1.94 
 - วัสดุ    9.32 0.00 9.32 9.18 
ปบ    0.25  0.25 0.25 
ไห    0.32  0.32 0.31 
ถังแชขาว    0.06  0.06 0.06 
ผาตวน    0.34  0.34 0.33 
หญาคา    0.79  0.79 0.78 
ฟน    7.57  7.57 7.45 
2. แรงงาน    0.00 58.41 58.41 57.48 
ไรทและตาก     30.74 30.74 30.25 
เก็บ     9.22 9.22 9.08 
บรรจุภัณฑ     18.45 18.45 18.15 
3. อื่น ๆ    0.51 0.00 0.51 0.51 
คาไฟฟา    0.43  0.43 0.42 
คาน้ํา    0.09  0.09 0.08 
คาซอมแซมเตา    0.00  0.00 0.00 
ตนทุนคงที่    0.00 0.93 0.93 0.91 
1. คาเสื่อม    0.00 0.93 0.93 0.91 
 เตาอิฐ     0.07 0.07 0.07 



 
ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
  ขาวแคบงาดํา 1 ถุง (35 มัด) 
รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุนตอ
ตนทุนทั้งหมด 

เครื่องโม     0.66 0.66 0.65 
 กะละมัง     0.11 0.11 0.10 
 หมอ     0.00 0.00 0.00 
 ทัพพี     0.02 0.02 0.02 
ไมพาย     0.01 0.01 0.01 
 ฝาครอบ     0.01 0.01 0.01 
 โรงเรือน     0.05 0.05 0.05 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอถุง    42.28 59.34 101.62 100.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอมัด    1.21 1.70 2.90  
ราคาผลผลิต(บาท/ถุง)  ถุง 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -0.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      57.72  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -1.62  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      -0.70  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      57.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      -1.62  
ราคาขายสง(บาท/มัด)   4 4.00  4.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      1.10  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      2.79  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      1.10  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      27.41  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      69.80  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      27.41  
ราคาขายปลีก(บาท/มัด)   5 5.00  5.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      2.10  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      3.79  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      2.10  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      41.93  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      75.84  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      41.93  
(2) ตนทุนการตลาด    3.52 0.00 3.52  
คาใชจายในการออกราน    2.13  2.13  



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
  ขาวแคบงาดํา 1 ถุง (35 มัด) 
รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้งหมด

  - บรรจุภัณฑ    1.39  1.39  
ถุงพลาสติก    1.39  1.39  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด     0.00 2.13  
(3) ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    45.81 59.34 105.15  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      -5.15  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    0.00 0.00 0.00  
ตนทุนแปรผันรวมตอถุง    45.81 58.41 104.22  
ตนทุนเงินสดรวมตอถุง    45.81  45.81  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอถุง (บาท) (3)+(4)    45.81 59.34 105.15  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอมัด (บาท) (3)+(4)    1.31 1.70 3.00  
ราคาผลผลิต(บาท/ถุง)  ถุง 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -4.22  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      54.19  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -5.15  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      -4.22  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      54.19  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      -5.15  
ราคาขายสง(บาท/มัด)   4 4.00  4.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      2.69  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      2.69  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      1.00  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      67.28  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      67.28  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      24.89  
ราคาขายปลีก(บาท/มัด)   5 5.00  5.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      2.02  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      3.69  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      2.00  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      40.45  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      73.82  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      39.92  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ค.2 ตนทุนและผลตอบแทนขาวเกรียบสดผูผลิตขนาดใหญ 
  ขาวเกรียบสด 1 กลอง 
รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(1) ตนทุนการผลิต    5.97 1.53 7.50  
ตนทุนผันแปร    5.97 1.33 7.30 97.38 
1. ปจจัยการผลิต    2.78 0.00 2.78 37.00 
 - วัตถุดิบหลัก    1.30 0.00 1.30 17.33 
ขาว    0.44  0.44 5.90 
งาดํา    0.67  0.67 8.89 
เกลือ    0.13  0.13 1.78 
น้ํา    0.06  0.06 0.77 
 - วัตถุดิบรอง    0.06 0.00 0.06 0.79 
น้ําตาล    0.06  0.06 0.79 
 - วัสดุ    0.91 0.00 0.91 12.10 
ปบ    0.25  0.25 3.36 
ไห    0.32  0.32 4.20 
ถังแชขาว    0.00  0.00 0.02 
ผาตวน    0.34  0.34 4.50 
2. แรงงาน    0.00 1.08 1.08 14.45 
ไรท     1.08 1.08 14.45 
3. อื่น ๆ    3.19 0.25 3.44 45.93 
 คาไฟฟา    0.25  0.25  
คาน้ํา     0.25 0.25  
คาแกส    2.94  2.94 39.26 
ตนทุนคงที ่    0.00 0.20 0.20 2.62 
1. คาเสื่อม    0.00 0.20 0.20 2.62 
เตาแกส     0.04 0.04 0.53 
 เครื่องโม     0.12 0.12 1.55 
 กาละมัง     0.03 0.03 0.40 
 หมอ     0.00 0.00 0.01 
 ทัพพี     0.01 0.01 0.08 
ไมพาย     0.00 0.00 0.02 
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
  ขาวเกรียบสด 1 กลอง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
ฝาครอบ     0.00 0.00 0.02 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอกลอง    5.97 1.53 7.50 100.00 
ราคาผลผลิต(บาท/กลอง)  กลอง 10 10.00  10.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      2.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      4.03  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      2.50  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      2.70  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      4.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      2.50  
(2) ตนทุนการตลาด    0.68 0.00 0.68  
คาน้ํามันรถ    0.17  0.17  
  - บรรจุภัณฑ    0.51  0.51  
กลองโฟม    0.45  0.45  
ถุงหิ้ว    0.06  0.06  
(3) ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    6.64 1.53 8.17  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      1.83  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    0.00 0.00 0.00  
ตนทุนแปรผันรวม    6.64 1.33 7.98  
ตนทุนเงินสดรวม    6.64  6.64  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    6.64 1.53 8.17  
ราคาผลผลิต(บาท/กลอง)  กลอง 10 10.00  10.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      2.02  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      3.36  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      1.83  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      20.22  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      33.55  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      18.26  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนและผลตอบแทนขาวเกรียบยําผูผลิตขนาดใหญ 
  ขาวเกรียบยํา 1 กลอง 
รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    13.05 1.91 14.96  
ตนทุนผันแปร    13.05 1.88 14.92 99.76 
1. ปจจัยการผลิต    12.60 0.00 12.60 84.21 
 - วัตถุดิบหลัก    4.65 0.00 4.65 31.06 
       ขาวแคบงาดํา    4.65  4.65 31.06 
 - วัตถุดิบรอง    6.25 0.00 6.25 41.79 
       แคบหมู    4.00  4.00 26.74 
       มะนาว    0.35  0.35 2.34 
       หอม    0.67  0.67 4.46 
        พริก    0.17  0.17 1.11 
        น้ํามันพืช    1.07  1.07 7.13 
2. แรงงาน    0.00 1.63 1.63 10.86 
ผลิต     1.63 1.63 10.86 
3. อื่น ๆ    0.45 0.25 0.70 4.68 
 - คาไฟฟา    0.25  0.25 1.67 
 - คาน้ํา     0.25 0.25 1.67 
ถุงมือยาง    0.20  0.20 1.34 
ตนทุนคงที ่    0.00 0.04 0.04 0.24 
1. คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04 0.24 
กาละมังสแตนเลส     0.01 0.01 0.10 
หมอเคลือบ     0.02 0.02 0.15 
ชอนสแตนเลส     0.00 0.00 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอกลอง    13.05 1.91 14.96 100.00 
ราคาผลผลิต(บาท/กลอง)  กลอง 20 20.00  20.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      5.08  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      6.95  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      5.04  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      5.08  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      6.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      5.04  
(2) ตนทุนการตลาด    1.12 0.00 1.12  
คาเดินทาง    0.08  0.08  



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
  ขาวเกรียบยํา 1 กลอง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

  - บรรจุภัณฑ    1.03 0.00 1.03  
       กลองโฟม    0.45  0.45  
       ถุงหิ้ว    0.08  0.08  
      ชอนพลาสติก    0.50  0.50  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.08 0.00 0.08  
(3) ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    14.16 1.91 16.07  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      3.93  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    0.00 0.00 0.00  
ตนทุนแปรผันรวม    14.16 1.88 16.04  
ตนทุนเงินสดรวม    14.16  14.16  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    14.16 1.91 16.07  
ราคาผลผลิต(บาท/กลอง)  กลอง 20 20.00  20.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      3.96  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      5.84  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      3.93  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      3.96  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      5.84  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      3.93  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค. 4 ตนทุนและผลตอบแทนขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดกลาง 
  ขาวแคบงาดํา 1 ถุง (32 มัด) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    52.37 67.51 119.88 117.96 
ตนทุนผันแปร    52.37 66.23 118.59 116.70 
1. ปจจัยการผลิต    51.90 0.00 51.90 51.07 
 - วัตถุดิบหลัก    37.40 0.00 37.40 36.80 
ขาว    12.01  12.01 11.82 
คาโมขาว    5.43  5.43 5.35 
งาดํา    18.11  18.11 17.82 
เกลือ    0.27  0.27 0.27 
น้ํา    1.57  1.57 1.54 
 - วัสดุ    14.50 0.00 14.50 14.26 
ปบ    0.60  0.60 0.59 
ผาตวน    1.08  1.08 1.06 
หญาคา    0.63  0.63 0.62 
ฟน    12.08  12.08 11.88 
ถังแชขาว    0.11  0.11 0.11 
2. แรงงาน    0.00 66.23 66.23 65.17 
ไรทและตาก     39.25 39.25 38.62 
เก็บ     14.72 14.72 14.48 
บรรจุภัณฑ     12.26 12.26 12.07 
3. อื่น ๆ    0.47 0.00 0.47 0.46 
คาไฟฟา    0.33  0.33  
คาซอมแซมเตา    0.14  0.14 0.14 
ตนทุนคงที ่    0.00 1.28 1.28 1.26 
1. คาเสื่อม     1.28 1.28 1.26 
 เตาอิฐ     0.14 0.14 0.14 
 ไห     0.14 0.14 0.14 
 หมอ     0.10 0.10 0.09 
 ทัพพี     0.03 0.03 0.03 
ถังน้ําเล็ก     0.00 0.00 0.00 
ถังน้ําใหญ     0.02 0.02 0.02 
 ไมพาย     0.02 0.02 0.02 
 



ตารางที่ ค. 4 (ตอ) 
  ขาวแคบงาดํา 1 ถุง (32 มัด) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ฝาครอบ     0.02 0.02 0.02 
 โรงเรือน     0.81 0.81 0.79 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอถุง    52.37 67.51 119.88 117.96 
ราคาผลผลิต(บาท/ถุง)  ถุง 110 110.00  110.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -8.59  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      57.63  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -9.88  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      -7.81  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      52.39  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      -8.98  
2. ตนทุนการตลาด    9.73 0.00 9.73  
คาใชจายในการออกราน    3.92  3.92  
คาขนสง    3.33  3.33  
  - บรรจุภัณฑ    2.48  2.48  
ถุงพลาสติก    1.39  1.39  
เชือกฟาง    1.09  1.09  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด   0.000 9.73 0.00 9.73  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    62.10 67.51 129.61  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      -19.61  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    2.48 0.00 2.48  
คาน้ํา    2.48  2.48  
ตนทุนแปรผันรวม    64.58 66.23 130.80  
ตนทุนเงินสดรวม    64.58  64.58  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    64.58 67.51 132.09  
ราคาผลผลิต(บาท/ถุง)  ถุง 110 110.00  110.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -20.80  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      -85.38  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -22.09  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      -18.91  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      -77.62  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      -20.08  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ค. 5 ตนทุนและผลตอบแทนขาวแคบงาดําผูผลิตขนาดเล็ก 
  ขาวแคบงาดํา 1 ถุง (35 มัด) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    67.23 72.20 139.42 137.95 
ตนทุนผันแปร    67.23 69.17 136.40 134.96 
1. ปจจัยการผลิต    66.26 0.00 66.26 65.56 
 - วัตถุดิบหลัก    43.04 0.00 43.04 42.58 
ขาว    12.55  12.55 12.42 
งาดํา    28.38  28.38 28.08 
เกลือ    0.47  0.47 0.47 
น้ํา    1.64  1.64 1.62 
 - วัตถุดิบรอง    18.92 0.00 18.92 18.72 
ฟน    18.92  18.92 18.72 
 - วัสดุ    1.21 0.00 1.21 1.20 
ปบ    0.79  0.79 0.78 
ผาตวน    0.26  0.26 0.26 
ถังแชขาว    0.16  0.16 0.16 
2. แรงงาน    0.00 69.17 69.17 68.44 
ไรทและตาก     46.11 46.11 45.63 
เก็บ+บรรจุภัณฑ     23.06 23.06 22.81 
3. อื่น ๆ    0.97 0.00 0.97 0.96 
คาไฟฟา    0.76  0.76 0.75 
คาซอมแซมเตา    0.21  0.21 0.21 
ตนทุนคงที ่    0.00 3.02 3.02 2.99 
1. คาเสื่อม    0.00 3.02 3.02 2.99 
 เตาอิฐ     0.21 0.21 0.21 
เครื่องโม     0.84 0.84 0.83 
 ไห     0.21 0.21 0.21 
 หมอ     0.14 0.14 0.14 
ทัพพี     0.00 0.00 0.00 
 ไมพาย     0.03 0.03 0.03 
 ฝาครอบ     0.01 0.01 0.01 
 หญาคา     0.95 0.95 0.94 
 โรงเรือน     0.63 0.63 0.62 
 



ตารางที่ ค. 5 (ตอ) 
  ขาวแคบงาดํา 1 ถุง (35 มัด) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอถุง    67.23 72.20 139.42 137.95 
ราคาผลผลิต(บาท/ถุง)  ถุง 100 100.00  100.00 887.69 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -36.40  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      32.77  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -39.42  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      -36.01  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      32.43  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      -39.01  
2. ตนทุนการตลาด    3.09 0.00 3.09  
คาใชจายในการออกราน    0.00  0.00  
  - บรรจุภัณฑ    3.09  3.09  
ถุงพลาสติก    1.39  1.39  
เชือกฟาง    1.70  1.70  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 0.00 0.00  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    67.23 72.20 139.42  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      -39.42  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    0.00 0.00 0.00  
ตนทุนแปรผันรวม    70.32 69.17 139.49  
ตนทุนเงินสดรวม    70.32  70.32  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    67.23 72.20 139.42  
ราคาผลผลิต(บาท/ถุง)  ถุง 100 100.00  100.00 887.69 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -39.49  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      29.68  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -39.42  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      -39.49  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย      29.68  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย      -39.42  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




