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รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหา
อุปสรรคของกลุมฯ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1 - 2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือรอย 
ละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จของ
ธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

รายงานนี้มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ 
หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของแตละหนวย
ประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ ซึ่งเปนกลุมที่
มีผลการดําเนินงานที่ตอเนื่องมาตั้งแตป 2540 สามารถเพิ่มรายไดใหแกตนเองและครอบครัวไดเปนอยางดี และ
ไดรับการสนับสนุนจากสวนราชการตาง ๆ ทั้งดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการใหความรูที่จําเปนตอการ
ดําเนินงาน อีกทั้งยังไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 5 ดาว ของจังหวัดลําปางและ



2  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนทุงมานเหนือฯ 

 

ระดับภาค (ภาคเหนือ) ในป 2546 ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณ
การดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อ
หาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด 
การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร ของกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ํา
แตงโมบานทุงมานเหนือ อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 
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1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ หมูที่ 2 ตําบลบานเปา อําเภอเมือง 
จังหวัดลําปาง  ทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและ
อุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(Participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (Multiple visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานทุงมานเหนือ หมูที่ 2 ตําบลบานเปา อําเภอเมือง จังหวัด

ลําปาง ซึ่งเปนแหลงผลิตขาวแตนที่มีชื่อเสียง และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของ
โครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ เนื่องจาก

เปนกลุมวิสาหกิจที่สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได เปนกลุมที่เนนกิจกรรมเพื่อตลาด อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่
มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการ
รวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของ
โครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑขาวแตน ซึ่งเปนผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพื้นบานที่มีชื่อเสียง

มากของจังหวัดลําปาง และการผลิตขาวแตน เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม 
และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตางๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
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โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูล

เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือ
หุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ 

2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ
เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามี
วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 

ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 

ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอ
ครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวย
ประกอบการแตละราย 
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5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณา
แนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขาย

ผลิตภัณฑหลักตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
ยอดขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑ
หลัก หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการ
ผลิตเปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดตีถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขาย
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของ
กิจการตอป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้ง
ปของหนวยประกอบการแตละราย 
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โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 
ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) =  CA – CL         (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) อัตราสวน
ตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 

3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 

4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 

5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 

6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 



บทที่ 1: บทนํา  7 

 

7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 

8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 
Capitalization) 

=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 

Interest Coverage Ratio)  
=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
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=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 
5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 

(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวลเพื่อ
สรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
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1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะสําคัญ
ของวสิาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก
ของ “ความพอเพียง” ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง" ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ
ราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน     ซึ่งการ
พึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจชุมชนที่มีการ 
“ผนึกกําลัง” (synergy) การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลังความรูที่ไดมา
จากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจสังคมแบบเสริม
กัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เร่ิมจากการเรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบ
ดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  
 จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
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เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จาก
การรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชุนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตางๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเอง
ได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชน
กาวหนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ
ของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

          ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
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2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน
และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสราง
ผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวสิาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2546) 
ดังนี้  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มีอิสระ
เปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจรงิ 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 



12  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนทุงมานเหนือฯ 

 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจา
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการผลิต 
และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1.  เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรุ ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2.  กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3.  กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
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สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4.  กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชน กับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชนหรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจและวางแผนการ
พัฒนาตนเอง 

5.  กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีขาวชุมชน ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเองอยางมีพลัง 
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ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 
2.1.1 สภาพทางกายภาพ 

บานทุงมานเหนือตั้งอยูในเขตตําบลบานเปา อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง หางจากตัวอําเภอเมือง
ลําปาง ประมาณ 15 กิโลเมตร ไปทางถนนสายลําปาง – แจหม ตําบลบานเปา  

อาณาเขตติดตอของตําบลบานเปา 
ทิศเหนือ  ติดตอกับ ตําบลบานเอื้อม     อําเภอเมืองลําปาง 
ทิศใต  ติดตอกับ ตําบลบอแฮว     อําเภอเมืองลําปาง 
ทิศตะวันออก  ติดตอกับ ตําบลตนธงชัย     อําเภอเมืองลําปาง 
ทิศตะวันตก  ติดตอกับ ตําบลหนองหลม     อําเภอหางฉัตร 
บานทุงมานเหนือ  มีพื้นที่หมูบานรวม 17,521  ไร (ประมาณรอยละ15.38 ของตําบลบานเปา)  

โดยแบงเปน  พื้นที่ทําการเกษตร  13,000 ไร  พื้นที่อยูอาศัย  416 ไร  พื้นที่ปาชุมชน  50 ไร  และพื้นที่
สาธารณประโยชน 500 ไร มี แหลงน้ําธรรมชาติ คือ ลําหวยแมตุยไหลผาน 1 สาย 

ตําบลบานเปามีพื้นที่ทั้งหมด 113,948 ไร จํานวนครัวเรือน 2,199 ครัวเรือน ประชากรรวม 7,373 
คน มีจํานวนหมูบานทั้งหมด 12 หมูบาน รายละเอียดดังตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1 จํานวนประชากรตําบลบานเปา   
จํานวนประชากร (คน) 

หมูที่ ชื่อหมูบาน 
ชาย หญิง รวม 

จํานวนครัวเรือน 
(หลังคาเรือน) 

1 บานแค 349 386 735 202 
2 บานทุงมานเหนือ 463 519 982 265 
3 บานแมกง 650 605 1,255 384 
4 บานเหลา 443 439 882 291 
5 บานเปา 344 334 678 222 
6 บานใหม-สบกง 148 173 321 119 
7 บานบอหิน 301 300 601 186 
8 บานหนองรอง 240 243 483 141 
9 บานหัวทุง 140 148 288 84 
10 บานสบไพร 152 150 302 140 
11 บานทุงมานพัฒนา 270 294 564 71 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
จํานวนประชากร (คน) 

หมูที่ ชื่อหมูบาน 
ชาย หญิง รวม 

จํานวนครัวเรือน 
(หลังคาเรือน) 

12 บานสบกง-หางทุง 129 153 282 69 
 รวม 3,629 3,744 7,373 2,199 

ที่มา : จากการสํารวจ 

2.1.2 สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 
การคมนาคม บานทุงมานเหนือมีถนนติดตอกับหมูบานอื่นๆ และติดตอกับตัวเมืองไดสะดวก  

โดยมีถนนลาดยางจากตัวเมืองถึงทางแยกเขาหมูบานและถนนคอนกรีตเขาหมูบาน สวนภายในหมูบานจะเปน
ถนนคอนกรีตทั้งหมด   

น้ํากินน้ําใช  บานทุงมานเหนือมีระบบประปาหมูบาน 1 แหง   
ไฟฟา  มีไฟฟาเขาถึงทุกหลังคาเรือน 
โทรคมนาคม มีโทรศัพทติดตอไดสะดวก 
สถานพยาบาล มีสถานีอนามัยตั้งอยู 1 แหง 
โรงเรียน แตเดิมโรงเรียนบานทุงมานเหนือเคยเปดสอนระดับประถมศึกษา แตปจจุบันปด

ดําเนินการเนื่องจากนักเรียนมีนอยและการเดินทางไปเรียนในเมืองไดสะดวก 
รานคา มีรานคา 9  แหง เปนรานคาขนาดใหญ 3 ราน รานขนาดกลาง 2 รานและขนาดเล็ก 4 

ราน นอกจากนี้ยังมีสถานีบริการน้ํามันขนาดเล็ก (ปมหลอด) จํานวน 1 แหง 

2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

บานทุงมานเหนือตั้งอยูบริเวณลุมแมน้ําตุย มีทุงนาลอมรอบ โดยเมื่อประมาณป พ.ศ.2321 ไดเกิดศึก
สงครามระหวางพมากับมอญ  พมาเปนฝายแพ จึงไดถอยทัพรนลงมาทางใตของไทย กองทัพพมาไดเดินทางมา
พักแรมระหวางบานแคกับบานทุงมานเหนือในปจจุบัน  ขณะที่กองทัพพมาเดินทัพในคืนนั้น  ทหารพมาไดใชไม
ไผแหงจุดแคเพื่อใหเกิดแสงสวางสองทาง  แตจุดไดไมนานแคก็หมด จึงไดหยุดพักคางคืนที่รองน้ํานั้น จนในที่สุด
ก็ถอยทัพกลับ  แตไดมีทหารพมาบางสวนไมกลับและไดตั้งถิ่นฐานอยูบริเวณรองมาน (รองน้ํา) ตอมามีราษฎร
อพยพมาตั้งบานเรือนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และขนานนามหมูบานนี้วา “บานทุงมานเหนือ” มาจนถึงปจจุบัน ตนไม
ประจําหมูบาน คือ ตนหางกาน (ภาษาทองถิ่น) คําขวัญของหมูบานขยัน  ประหยัด  ซื่อสัตย  สุจริต 

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ  

2.3.1 สภาพทางสังคม 
บานทุงมานเหนือ มีจํานวนครัวเรือน 225 ครัวเรือน มีประชากรรวม 934 คน เปนชาย 432 คน 

หญิง 502 คน สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ 
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   การรวมกลุมภายในหมูบาน กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง มีสมาชิกทั้งหมด 140 ครัวเรือน 
กลุมฌาปณกิจสงเคราะห กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กลุมแมบานเกษตรกรและกลุมศูนยสาธิตการตลาด 
(ปจจุบันหยุดกิจการเนื่องจากมีปญหาในการดําเนินงาน) 

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
     ประชากรบานทุงมานเหนือสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทํานา ทําสวน) อาชีพรอง 

คือ รับจางและคาขาย ดังนี้ เกษตรกรรม จํานวน 169 ครัวเรือน รับราชการ จํานวน 35 ครัวเรือน ทํางานเอกชน
หรือธุรกิจสวนตัว 21 ครัวเรือน รายไดของชาวบานทุงมานเหนือโดยเฉลี่ยแสดงไดตามตารางที่ 2.2 

ตารางที่ 2.2 รายไดของประชากรบานทุงมานเหนือ 

ระดับรายได จํานวนครัวเรือน สัดสวน (รอยละ) 
ครัวเรือนที่มีรายไดต่ํากวา 20,000 บาท/คน/ป 1 0.4 
ครัวเรือนที่มีรายได 20,000-36,000 บาท/คน/ป 10 4.4 
ครัวเรือนที่มีรายได 36,000-60,000 บาท/คน/ป 14 6.2 
ครัวเรือนที่มีรายได 60,000-84,000 บาท/คน/ป 14 6.2 
ครัวเรือนที่มีรายได 84,000-120,000 บาท/คน/ป 55 24.4 
ครัวเรือนที่มีรายได 120,000-240,000 บาท/คน/ป 88 39.2 
ครัวเรือนที่มีรายไดเกิน 240,000 บาท/คน/ป 43 19.2 

รวม 225 100 
ที่มา : จากการสํารวจ 

2.4  วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

บานทุงมานเหนือมีกลุมอาชีพตางๆ หลายกลุม  เชน 
1.   กลุมทําขาวแตนน้ําแตงโม    ปจจุบันมีสมาชิก  110  คน  เงินทุน  348,000  บาท  เปนกลุมที่รวม

สมาชิกที่เปนกลุมขาวแตนกลุมเล็กๆ หลายกลุมในหมูบาน  มารวมเปนกลุมใหญของหมูบาน  มีการผลิตขาว
แตนเพื่อจําหนายใหแกรานคาในตัวเมืองลําปาง  และสงออกตางจังหวัด   สมาชิกมีรายไดประมาณ 36,000-
60,000 บาท/คน/ป 

2.   กลุมปลูกถั่วเหลือง    มีสมาชิก  63  คน  เงินทุน  932,292  บาท  ผลิตถั่วเหลืองเพื่อจําหนายใหแก
สหกรณการเกษตรจังหวัดลําปาง และโรงงานทําเตาเจี้ยว  สมาชิกมีรายไดประมาณ  15,000  บาท/คน/ป 

3.  กลุมผลิตตุกตาขนสัตว    มีสมาชิก  17  คน  เงินทุน  250,000  บาท  ผลิตตุกตาขนสัตวจําหนาย
ใหแกรานคาในจังหวัดเชียงใหม  ลําปาง  พะเยา  แพร  นาน  สมาชิกมีรายได ประมาณ 36,000  บาท/คน/ป 

4.  กลุมผูผลิตเมล็ดพันธุพืช   มีสมาชิก  32  คน  เงินทุน  132,300  บาท  ผลิตเมล็ดพันธุพืชจําหนาย
ใหศูนยขยายพันธุพืชที่ 3 ลําปาง  สมาชิกมีรายไดประมาณ  15,000  บาท/คน/ป 
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5.  กลุมประดิษฐดอกไมแหง    มีสมาชิก  10  คน  เงินทุน  15,000  บาท  ผลิตดอกไมแหงเพื่อ
จําหนายใหรานคาทําพวงหรีดในตัวเมืองลําปางและในงานศพ  สมาชิกมีรายไดประมาณ  10,200  บาท/คน/ป 

6.  กลุมผูสูงอายุทําดอกไมจันทร   มีสมาชิก  20  คน  เงินทุน  2,000  บาท  ผลิตดอกไมจันทรเพื่อ
จําหนายใหในงานศพของตําบล  สมาชิกมีรายได  500  บาท/คน/ป 

7.  กลุมผูผลิตตุกตาเซรามิก    มีสมาชิก  13  คน  เงินทุน  300,000  บาท  ผลิตตุกตาเซรามิกสงขาย
ใหรานคาในตัวเมืองลําปาง  และตางจังหวัด  สมาชิกมีรายได  36,000-60,000  บาท/คน/ป 

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

บานทุงมานเหนือไดรับการสนับสนุนชวยเหลอืจากหนวยงานภาครัฐและเอกชนมาโดยตลอด ทั้งการให
ความรูในดานตางๆ  และดานการเงิน การสนับสนุนที่สําคัญมีรายละเอียด ดังนี้ 

-  งบประมาณกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง   ไดรับงบประมาณเมื่อป 2545  เปนเงิน  1,000,000  
บาท  ปจจุบันมีเงินทุนทั้งส้ิน 1,006,720 บาท  มีผูกูเงินเพื่อนําไปใชในการประกอบอาชีพรวม  69  คน  เปนเงิน  
690,500  บาท 

-  งบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลบานเปา  ใหการสนับสนุนงบประมาณการดําเนินงาน
ศูนยสาธิตการตลาด  เปนเงิน 63,000 บาท  เพื่อเปนทุนในการดําเนินงาน 

-  งบประมาณจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม  เมื่อป  2545 เพื่อเปนวัสดุอุปกรณและเงินทุนในการ
ดําเนินงานกลุมทําขาวแตนน้ําแตงโม  รวม 1,390,000 บาท 

2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

ปญหาของบานทุงมานเหนือที่พบ ไดแก 
ปญหาหนี้สินภาคครัวเรือน   ปจจุบันชาวบานทุงมานเหนือมีหนี้สินรวม 93 ครัวเรือน เปนเงิน  

2,047,000 บาท  และมีเกษตรกรที่เขารวมโครงการพักชําระหนี้เกษตรกร จํานวน 33 ครัวเรือนและหลังโครงการ
พักชําระหนี้  ไดมีเกษตรกรเขารวมโครงการฟนฟูอาชีพเกษตรกรหลังการพักชําระหนี้ จํานวน 27 ครัวเรือน   

ปญหายาเสพติด  บานทุงมานเหนือไดเขารวมโครงการหมูบานปลอดยาเสพติดและมีการดําเนินงาน
ดังนี้ 

• แตงตั้งคณะทํางานดําเนินงาน 1  ชุด   
• มอบธงใหกับครัวเรือนที่ไมเกี่ยวของกับยาเสพติด  221  ครัวเรือน  ติดไวหนาบาน  มีครัวเรือนที่

ไมไดรับธง  4  ครัวเรือน 
• กําหนดบทลงโทษแกผูเสพ-ผูคายาเสพติดของหมูบาน  โดยเกิดจากการทําประชาคมหมูบาน ซึ่ง

เปนการใชกฎของสังคมในการลงโทษมากกวาจะเปนการใชกฎหมาย 
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2.7 ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน 

บานทุงมานเหนือ  เปนหมูบานที่มีจํานวนครัวเรือนมากเปนอันดับ 3 ของตําบลบานเปา  มีความพรอม
ในดานตางๆ ครบถวน ทั้งดานกําลังคน ดานความสะดวกตางๆ ในหมูบาน เชน ถนนหนทางติดตอกับภายนอก  
สาธารณูปโภค เชน มีไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท  และมีสาธารณะสมบัติที่จําเปน เชน โรงเรียน  สถานีอนามัย  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กและวัด  เปนตน นอกจากนี้ยังมีการรวมกลุมเพื่อดําเนินการกิจกรรมตางๆ  หลายกลุม แสดง
ใหเห็นวาหมูบานยังมีศักยภาพพอที่จะพัฒนาไปไดอีกมาก ถาไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องและถูกทิศทาง 
 



บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

 
3.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1    สถานประกอบการ : กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ (กลุมฯ)  
3.1.2    สถานที่ตั้งกลุมฯ  : หมูที่ 2  ตําบลบานเปา  อําเภอเมือง  จังหวัดลําปาง  โทร. 054-360272 
บานทุงมานเหนืออยูหางจากตัวเมืองลําปางประมาณ 15 กิโลเมตร ไปทางถนนสายลําปาง-แจหม เล้ียว

ซาย ผานบอปลาคุณตุย เล้ียวขวา ประมาณ 200 เมตร เล้ียวซายซอย 6 ผานศูนยเด็กเล็ก เล้ียวขวา 100 เมตร 
เปนที่ทําการกลุมฯ (แผนภาพที่ 1.1) 

 
 
 
          ที่ทําการกลุม (บานนางอําพันธ  คนเที่ยง) 
           ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
         
 
                

                    ถนนลําปาง - แจหม 
                     

          บอปลาคุณตุย 
 
             ปมน้ํามัน                        
                                                                ปตท.                                             ตลาดน้ําโทง 

                  สามแยกไฟแดง 
                                ถ น น        หางฉัตร  -  ลําปาง 

 
แผนภาพที่ 3.1 สถานที่ตั้งกลุมฯ  

 
3.1.3 ผูนํากลุมคนสําคัญ 

นางอําพันธ  คนเที่ยง อายุ 45  ป สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เปนบุตรของนายอาย
เทพ อายุ 88 ป และนางศรีคํา  ปนตา อายุ 86 ป  ซึ่งมีอาชีพทําสวนลําใย  ไดสมรสกับนายศรีคํา  คนเที่ยง อายุ  
45  ป  มีอาชีพคาขายและมีตําแหนงเปนคณะกรรมการหมูบานบานทุงมานเหนือ อาชีพเดิมทําขนมสงตาม
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รานคาในหมูบาน และไดเปนผูริเริ่มการทําขาวแตนน้ําแตงโมขายเปนเจาแรกของบานทุงมานเหนือ เมื่อประมาณ
ป 2539 ปจจุบันนายศรีคํา เปนเรี่ยวแรงสําคัญในการชวยเหลือดานการผลิต การตลาดและการบริหารงานกลุมฯ 

นางอําพันธ และนายศรีคํา มีบุตรดวยกัน  2  คน  คือ นายอนุชิต  คนเที่ยง  อายุ 20 ป  เรียนจบ
ชั้นประถมศึกษาปที่ 3  โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัยลําปาง ปจจุบันกําลังศึกษาอยูโรงเรียนพลตํารวจลําปาง และ
มีแผนที่ศึกษาตอดานบริหารธุรกิจในระดับอุดมศึกษาตอไป  สามารถชวยเหลือกลุมไดหลายดาน  เชน  การเก็บ
รวบรวม และบันทึกขอมูลตาง ๆ ของกลุม  การทําบัญชีรับ-จาย   การซื้อวัตถุดิบ   และการสงขาวแตนใหรานคา
ที่ส่ังซื้อ และเด็กชายอนุชา  คนเที่ยง อายุ 11  ป  กําลังศึกษาอยูชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนปงสนุก ในตัว
อําเภอเมืองลําปาง 

นางอําพันธ เขารับการฝกอบรมการพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน อย. โดยสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดลําปา หลายครั้ง อบรมดานบรรจุภัณฑ  ณ  ศูนยเคลือบดินเผา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง  
เปนเวลา 3 วัน อบรมการพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP ระดับ 5 ดาว ณ ศูนยแสดงสินคาอิมแพ็กเมืองทองธานี โดย
กรมการพัฒนาชุมชน ในชวงเดือนกันยายน 2546 รวม 2  วัน   

3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ  

เริ่มจากการที่นางอําพันธ  ซึ่งเดิมมีอาชีพทําขนมขายหลายชนิด  เชน  กลวยฉาบ ขนมหัวแตก ขนม
เกลียว ขนมไขเหี้ย  ขาวเกรียบฟกทอง/ขาวเกรียบกะเพรา เปนตน โดยทําขายสงตามรานคาในหมูบานเพื่อหา
รายไดเสริมใหกับครอบครัว ตอมาประมาณป 2539 ไดสังเกตเห็นแมคานําขาวแตนที่แตกเปนชิ้นเล็กๆ ใสถุงมา
ขายในหมูบาน จึงไดเกิดแนวความคิดขึ้นมาวาตนเองก็ทําขาวแตนได จึงไดทดลองทําขาวแตนน้ําแตงโมขายบาง   
โดยครั้งแรกไดนําไปวางขายรวมกับรานเซรามิคบุญทวีซึ่งนําสินคาไปออกรานตามงานตางๆ ยอดขายครั้งนั้นได
ประมาณ 5,000 - 10,000 บาท จึงเกิดกําลังใจและทําขาวแตนน้ําแตงโมขายอยางจริงจังตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 

ตอมาในป 2540 พัฒนาการอําเภอและเกษตรอําเภอเมืองลําปางไดมาแนะนําใหจัดตั้งเปนกลุมพรอม
ทั้งใหทําสติกเกอรแนะนําสินคาติดขางถุงบรรจุขาวแตน  ชื่อ กลุมแมบานเกษตรกรทุงมานเหนือ โดยมีนางอํา
พันธเปนประธานกลุม มีสมาชิกเริ่มแรก 9 คน  มีการลงหุนๆ ละ 50  บาท รวม 18  หุน  เปนเงิน 900 บาท เมื่อถึง
ส้ินป มีการปนผลคืนใหหุนละ 200 บาท  ในป 2541 มีสมาชิกเพิ่มขึ้นอีก 8 คน รวมเปน 17 คน แตสมาชิกใหม
ไมไดมีการลงหุน  แตเปล่ียนมาเปนการออมทรัพย โดยสงเงินสัจจะสะสม คนละ  20 - 50 บาทตอเดือน เพื่อเปน
การเก็บออมเงินแทนการลงหุน 

หลังจาก 2543 เปนตนมา ในหมูบานทุงมานเหนือมีกลุมทําขาวแตนเกิดขึ้น เปนกลุมเล็ก ๆ กระจายอยู
ถึง 26  กลุม โดยมีสมาชิกกลุมละประมาณ 3-5 คน ทําใหกิจกรรมของกลุมฯ ไมตอเนื่อง และเกิดการแขงขันกัน
ในหมูบาน ตอมาในป 2545  ไดรับงบประมาณสนับสนุนเปนเงินทุนและวัสดุอุปกรณจากกรมสงเสริมการสงออก  
รวม 1,390,000 บาท ผูใหญบานและคณะกรรมการหมูบาน จึงมีแนวความคิดที่จะรวมกลุมขาวแตนกลุมเล็กๆ 
เหลานี้มาเปนกลุมเดียว จึงไดประชุมตกลงกันจัดตั้ง “กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมาน
เหนือ“  ขึ้นเมื่อปลายป 2545  ขณะนั้นมีสมาชิกอยูทั้งหมด 72  คน  และระดมทุนกันอีกครั้งหนึ่ง  แตกิจกรรมของ
กลุมฯ ก็ยังมีนอย ไมตอเนื่องเพราะยังคงทําเปนกลุมเล็กๆ อยู มีเพียงนางอําพันธที่ทําการผลิตขางแตนอยาง
ตอเนื่องและใชเครื่องมือที่ไดรับการสนับสนุนเปนสวนใหญ 
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3.3 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ  

3.3.1 การบริหารและจัดการองคกร 

กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

กลุมฯ แบงโครงสรางการบริหารออกเปน 5 ตําแหนง ไดแก ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และ ประชาสัมพันธ กลุมมีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร มีการคัดเลือกโดยเปดเผยที่ละตําแหนง 
โดยพิจารณาคัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติของการเปนผูนํา มีความรับผิดชอบ เสียสละ เขาใจงานและมีเวลาในการ
ทํางาน  เชน  การออกไปประชุม ฝกอบรมตางๆ  และการมีเวลาในการทําหนาที่บริหารงานกลุมฯ เปนตน  
คณะกรรมการดังกลาวมีจํานวน  5  คน  คือ 

1. นางเกศกนก  แสงจันทร     ตําแหนง  ประธาน     
2. นางอําพันธ  คนเที่ยง     ตําแหนง  รองประธาน 
3. นางสมนึก  สิงหเชื้อ    ตําแหนง  เหรัญญิก 
4. นางดวงจันทร อินคําเชื้อ  ตําแหนง  ประชาสัมพันธ 
5. นางพิสมัย เชื้อบุญยืน   ตําแหนง  เลขานุการ 
ในชวงปที่ผานมา การดําเนินงานในกลุมฯ มีนอย จึงไมมีการประชุมเพื่อกําหนดทิศทางการทํางาน

ของกลุมฯ ทําใหนางอําพันธไดแยกตัวออกมา แตก็ยังใชอุปกรณการผลิตที่ไดรับการสนับสนุน และผลิตในนาม
กลุมฯ โดยสมาชิกสวนใหญเขามาเปนแรงงานของกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.2 โครงสรางคณะกรรมการกลุมฯ 

 

นางเกศกนก  แสงจันทร 
ประธาน 

นางอําพันธ  คนเที่ยง 
รองประธาน 

นางสมนึก  สิงหเชื้อ 
เหรัญญิก 

นางดวงจันทร  อินคําเชื้อ 
ประชาสัมพันธ 

นางพิสมัย  เชื้อบุญยืน 
เลขานุการ 



 

ตารางที่ 3.1ประวัติคณะกรรมการกลุมฯ ป พ.ศ. 2546 

ชื่อ- สกุล 
อายุ 
(ป) เพศ สถานภาพ 

ระดับ
การศึกษา ตําแหนง หนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน 

บทบาทใน
ชุมชน 

นางเกศกนก แสงอินทร 40 หญิง สมรส ม.6 ประธาน บริหารงาน
กลุม 

ทํานา ขายประกัน กรรมการ
หมูบาน 

นางอําพันธ คนเที่ยง 47 หญิง สมรส ม.6 รองประธาน บริหารงาน
กลุม 

ทํานา ทํานา/คาขาย กรรมการ
กองทุนหมูบาน 

นางสมนึก  สิงหเชื้อ   50 หญิง สมรส ป.4 เหรัญญิก รักษาเงิน/ทํา
บัญชี 

คาขาย คาขาย - 

นางดวงจันทร อินคําเชื้อ 49 หญิง สมรส ป.4 ประชาสัมพันธ แจงขาวสาร เย็บผา/ทําสวน เย็บผา - 
นางพิสมัย เชื้อบุญยืน 39 หญิง สมรส ป.ตรี เลขานุการ บันทึกการ

ประชุม 
คาขาย คาขาย กรรมการ

กองทุนหมูบาน 
ที่มา : จากการสํารวจ 



บทที่ 3: ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ  25 
 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
การบริหารจัดการธุรกิจของนางอําพันธ  มีลักษณะใกลเคียงกับการทําอุตสาหกรรมในครอบครัว 

หรือผูประกอบการรายเดี่ยว  เนื่องจากนางอําพันธจะเปนหลักในการบริหารจัดการทุกๆ ดาน  โดยสามี และลูก
ชายชวยเหลือในเรื่องการตลาด และการเงิน  (แผนภาพที่ 3.3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.3  โครงสรางการบริหารงานของกิจการ 
 
3.3.2  ปญหาในการจัดการองคกร 

กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

กลุมขาวแตนบานทุงมานเหนือ ปจจุบันมีการดําเนินกิจกรรมอยูบาง แตไมตอเนื่อง เนื่องจากมี
ปญหาในเรื่องของการจัดการองคกร ดังนี้ 

1.  การจัดตั้งกลุมไมไดมีพื้นฐานมาจากความตองการที่แทจริงของสมาชิกกลุม  แตเกิดขึ้น
เนื่องจากภาคราชการไดอนุมัติงบประมาณจํานวนมากลงมาใหกับกลุมเดิม (กลุมของนางอําพันธ) ซึ่งผูนํา  
หมูบานมีความเห็นวากลุมทําขาวแตนทุกกลุมในหมูบานควรจะไดรับประโยชนรวมกัน  จึงมีแนวความคิดวาควร
รวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมใหญของหมูบาน แตเมื่อรวมตัวกันแลว ปรากฏวาสวนใหญแลวคณะกรรมการและ
สมาชิกยังไมไดทุมเทความตั้งใจทั้งหมดใหแกการพัฒนากลุมเทาที่ควร  จึงทําใหกลุมยังไมมีความเขมแข็ง 

2. คณะกรรมการกลุมเปนผูที่มีความเสียสละก็จริงอยู  แตสวนใหญมีภาระที่ตองรับผิดชอบในงาน
อาชีพหลักที่มีอยูกอนแลว การใหความสําคัญและใหเวลาตออาชีพทําขาวแตนจึงนอยกวาอาชีพหลัก   

การเงิน 
นางอําพันธ  คนเที่ยง 

การผลิต 
สมาชิกกลุมฯ   16  คน 

การขนสง 
นายศรีคํา  คนเที่ยง (สามี) 

นายอนุชิต  คนเที่ยง (บุตรชาย) 
 

การตลาด 
นางอําพันธ  คนเที่ยง 

บัญชี 
นายอนุชิต  คนเที่ยง 

(กําลังฝกงาน) 

นางอําพันธ  คนเที่ยง 
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3. สมาชิก จะรวมตัวกันเปนกลุมเล็กๆ  2 – 5 คน ทําขาวแตนขายสงในพื้นที่ ทําใหไมเขามารวม
กับกลุมฯ เปนเพียงผูถือหุนเทานั้น 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
กิจการนางอัมพันธ ไมมีปญหาในองคกร เพราะเปนธุรกิจของครอบครัว อีกทั้งมีการแบงหนาที่ให

สมาชิกในครอบครัวอยางชัดเจนและมีการถายทอดความรูในเรื่องการบริหารจัดการใหทายาท   

3.4  แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

ก. ดานการเงินและอุปกรณ 
- ป 2542  ไดรับงบประมาณจากโครงการมิยาซาวา เปนเงิน 50,000 บาท โดยไดรับเปนเตาอบ 

ราคา 25,000 บาท และเปนเงินทุน 25,000 บาท (ปจจุบันอยูที่กลุมของนางอําพันธ)           
- ป 2545 ไดรับงบประมาณจากกรมสงเสริมการสงออก รวมเปนเงิน 1,390,000 บาทโดยรับเปน

เงินสด จาํนวน 700,000 บาท ซึ่งกลุมฯ จัดสรรเปนคาตางๆ ดังนี้ 
-  งบประชาสัมพันธ        200,000 บาท 
-  งบปรับปรุงอาคาร/โรงเรือน 200,000 บาท 
-  งบบรรจุภัณฑ   200,000 บาท 
-  เงินทุนหมุนเวียน   100,000 บาท 

นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนอุปกรณตางๆ  คือ  เตาอบ 1 เครื่อง เครื่องซีน 2 เครื่อง กะทะไฟฟา 2 
ใบ และอุปกรณการผลิตขาวแตนอื่นๆ ครบถวน งบประมาณรวมทั้งส้ิน 690,000 บาท (ปจจุบันอุปกรณตางๆ 
และเงินทุนอยูที่กลุมฯ) 

ข.  ดานความรู 
กลุมฯ ไดรับความชวยเหลือดานความรู และใหคําปรึกษาจากสํานักงานเกษตรอําเภอ สํานักงาน

พัฒนาชุมชนอําเภอ  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ  องคการบริหารสวนตําบลบานเปาอยางสม่ําเสมอ  โดยมีการ
แจงขาวสารขอมูลเกี่ยวกับการผลิต การจําหนายและการฝกอบรมตางๆ  พรอมทั้งประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ
มาใหการสนับสนุน  ดังนี้ 

-  ป 2545 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองรวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จัดอบรมความรูเรื่อง
การจัดทํามาตรฐานอาหารและยา (อย.)  มาตรฐานเพื่อสงเสรมิการสงออก จีเอ็มพี (GMP)    

-  ป 2546 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/จังหวัดและองคการบริหารสวนตําบลบานเปา ไดคัดเลือก
และพัฒนาใหเปนสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของตําบลบานเปาและผานการคัดสรรสุดยอด OTOP ไดใน
ระดับ 5 ดาว ระดับภาค  
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ตารางที่ 3.2 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ  
หนวยงาน ปที่ชวยเหลือ ความชวยเหลือ 

กระทรวงมหาดไทย (โครงการมิยาซาวา) 2542 เตาอบ 25,000 บาท  
เงินทุน 25,000 บาท 

กรมสงเสริมการสงออก   
 

2545 งบประมาณสนับสนุน 1,390,000  บาท 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองรวมกับ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

2545 อบรมใหความรูเรื่องการจัดทํา อย. และ GMP 

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/จังหวัดและ 
อบต.บานเปา  

2546 การคัดสรรสุดยอด OTOP   

ที่มา : จากการสํารวจ 

 การดําเนินงานของกลุมฯ ไมตอเนื่อง ในป 2546 เปนตนมา ไมมีการทํากิจกรรมการผลิตในนามกลุมฯ 
มีเพียงกิจการทําขาวแตนของนางอําพันธ มีการดําเนินงานที่ตอเนื่องและสามารถจะบริหารจัดการการ
ดําเนินงานดานตางๆ ทั้งดานเงินทุน การผลิตและการตลาด ในนามของกลุมแมบานเกษตรกรทุงมานเหนือเปนที่
รูจักและประสบความสําเร็จไดในระดับหนึ่ง ดังนั้นผูศึกษาจึงมุงเปาหมายไปที่การศึกษาการดําเนินงานของกลุม
ขาวแตนน้ําแตงโมของนางอําพันธแบบเจาะลึก ทั้งนี้เพื่อประโยชนแกกลุมซ่ึงมีแนวโนมที่จะเปนผูประกอบการ
ขนาดยอมที่เขมแข็งในอนาคตได  และเปนตัวอยางที่ดีสําหรับกลุมอื่นๆ ที่ตองการจะศึกษาเพื่อเปนกรณีตัวอยาง
ในการทําธุรกิจนี้ตอไปในอนาคตได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ มีการผลิตไมสมํ่าเสมอ การศึกษาดานการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต
ขาวแตนในครั้งนี้ จึงทําการศึกษากิจการของนางอําพันธ คนเที่ยง เพื่อใชเปนตัวแทนการศึกษาในหัวขอดังกลาว 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

กิจการขาวแตนน้ําแตงโมของนางอําพันธ  คนเที่ยง  มีการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญ ขาวแตนคํา
เดียว และขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม มีหนาตางๆ ไดแก หนาน้ําตาล หนางา หนาหมูหยอง หนาธัญพืชและหนา
น้ําตาลโรยงา รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1 ผลิตภัณฑของกิจการ 

ผลิตภณัฑ ลักษณะ หนวย ขนาด 
ขนาดบรรจุตอถุง 

(แผน) 
ขาวแตนแผนกลมใหญ แผนดิบ ถุง ใหญ 150 
 หนาน้ําตาล ถุง ใหญ 30 
  หนาน้ําตาล ถุง กลาง 27 
  หนาน้ําตาล ถุง เล็ก 18 
  หนาน้ําตาล ถุง จิ๋ว 12 
 หนางา ถุง ใหญ 18 
 หนาหมูหยอง ถุง ใหญ 18 
  หนาหมูหยอง ถุง เล็ก 12 
 หนาธัญพืช ถุง เล็ก 9 
ขาวแตนแผนกลมเล็ก คําเดียว ถุง บรรจุ 150 กรัม 150 
  คําเดียว ถุง บรรจุ 200 กรัม 200 
  คําเดียวแผนดิบ ถุง 1 กก. 1000 แผน 1000 
ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม หนาน้ําตาลโรยงา ถุง 150 กรัม กลอง

กระดาษ 
14 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลติ 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
การบริหารการผลิต  ทั้งการวางแผนการผลิต  กําหนดปริมาณการผลิต  และจัดซื้อปจจัยการผลิต  

นางอําพันธ จะเปนผูมีอํานาจตัดสินใจ  โดยผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา และผลิตเพื่อแสดงและจําหนายในงาน
ออกรานในเทศกาลสําคัญตางๆ ในระดับจังหวัด และระดับประเทศ โดยมีสมาชิกกลุมฯ มารวมในการผลิตและ
จายคาตอบแทนเปนรายวันๆ ละ 80 – 100 บาท มากนอยตามเวลาทํางานและความยากงายของหนาที่
รับผิดชอบ สมาชิกจะทํางานตั้งแต 8 โมงเชา – 5 โมงเย็น โดยมีนายศรีคํา คนเที่ยง สามี เปนผูชวยเหลือดานการ
ดูแล ซอมแซมอุปกรณการผลิต การสั่งซื้อและขนสงวัตถุดิบ     

4.2.1 การวางแผนการผลิต 
กิจการมีการผลิตตลอดทั้งป สวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อ แตก็มีการวางแผนการผลิตอยาง

คราวๆ เปนการประมาณการใชวัตถุดิบตามคําส่ังซื้อ กิจการ มีการผลิตมากในชวงเดือนตุลาคมถึงกรกฎาคม
เฉล่ียวันละ 3 กระสอบ สวนเดือนสิงหาคมถึงกันยายน มีการผลิตนอย เนื่องจากเปนฤดูฝน คําส่ังซื้อของลูกคามี
นอย  

ในป 2546 กิจการมีการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋วมากที่สุด จํานวน 37,700  
ถุง รองลงมาไดแก ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ จํานวน  25,133  ขาวแตนแผนกลมใหญหนา
น้ําตาลถุงกลาง และขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็กอยางละ 20,107 ถุง ตามลําดับ รายละเอียดดัง
ตารางที่ 4.3 

ตารางที่ 4.2  ชวงเวลาการผลิต 
รายการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
แผนดิบ 

            

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงใหญ 

            

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงกลาง 

            

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงเล็ก 

            

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงจ๋ิว 

            

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนางาถุงใหญ 

            

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาหมูหยองถงุใหญ 

            

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาธัญพืชถุงเล็ก 

            



บทที่ 4: การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  31 

ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
รายการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ขาวแตนแผนกลมเล็ก 
คําเดียวขนาด 150 กรัม 

            

ขาวแตนแผนกลมเล็ก 
คําเดียวขนาด 200 กรัม 

            

ขาวแตนแผนกลมเล็ก 
คําเดียวแผนดิบ 

            

ขาวแตนสี่เหลี่ยม 
หนาน้ําตาลโรยงา 

            

หมายเหตุ  :  ชวงเวลาที่มีการผลิตมาก  ชวงเวลาที่มีการผลิตนอย 
ที่มา : จากการสํารวจ 

ตารางที่ 4.3 ปริมาณการผลิต  

ผลิตภัณฑ ลักษณะ หนวย ขนาด 
ขนาดบรรจุตอถุง 

(แผน) จํานวนถุงตอป 

ขาวแตนแผนกลมใหญ แผนดิบ ถุง ใหญ 150 1,206 
ขาวแตนแผนกลมใหญ หนาน้ําตาล ถุง ใหญ 30 9,048 
ขาวแตนแผนกลมใหญ หนาน้ําตาล ถุง กลาง 27 20,107 
ขาวแตนแผนกลมใหญ หนาน้ําตาล ถุง เล็ก 18 20,107 
ขาวแตนแผนกลมใหญ หนาน้ําตาล ถุง จิ๋ว 12 37,700 
ขาวแตนแผนกลมใหญ หนางา ถุง ใหญ 18 5,027 
ขาวแตนแผนกลมใหญ หนาหมูหยอง ถุง ใหญ 18 25,133 
ขาวแตนแผนกลมใหญ หนาธัญพืช ถุง เล็ก 9 20,107 
ขาวแตนแผนกลมเล็ก คําเดียว ถุง บรรจุ 150 กรัม 150 4,160 
ขาวแตนแผนกลมเล็ก คําเดียว ถุง บรรจุ 200 กรัม 200 4,680 
ขาวแตนแผนกลมเล็ก คําเดียวแผนดิบ ถุง 1 กก. 1000 แผน 1000 936 
ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม หนาน้ําตาลโรยงา ถุง 150 กรัม กลอง

กระดาษ 
14 4,783 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

4.3.1 วัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลัก 
วัตถุดิบหลัก ไดแก ขาวเหนียว โดยขาวเหนียวที่กิจการ ใชมี 2 ชนิด คือขาวสารเหนียว ราคา

กระสอบละ 2,880 บาท 96 กิโลกรัม ตกกิโลกรัมละ 30 บาท  ส่ังซื้อจากโรงสีขาวของอําเภอหางฉัตร และโรงสี
บานนาปอ  เดือนละ 1 ครั้งๆ ละ  40 กระสอบ ซื้อดวยเงินสด ขาวเหนียวขาวก่ํา ราคากระสอบละ 600 บาท 48 
กิโลกรัม ตกกิโลกรัมละ 12.5 บาท กิจการ จะซื้อเฉพาะมีคําส่ังซื้อ  

วัตถุดิบรอง 
กะทิ ราคากิโลกรัมละ 25 บาท ใชในการผลิตขาวแตนคําเดียว ซื้อจากตลาดสด ครั้งละ 5 กิโลกรัม  
แตงโม   คั้นเอาแตน้ําเพื่อผสมกับขาวที่นึ่งสุกแลว  ราคากิโลกรัมละ 5 บาท เดือนละ 4 ครั้ง ครั้ง

ละ 100 กิโลกรัม โดยในมีพอคาประจําที่เอามาสงใหถึง 
เนย ราคากิโลกรัมละ 40 บาท ใชผสมซื้อจากตลาดสด   
น้ํามันปาลม    ใชในการทอดขาวแตนที่ตากแหงแลว   โดยจะใชน้ํามันปาลมแบบบรรจุปบ ซื้อจาก

รานคาในตัวเมืองลําปางเดือนละ 1 ครั้งๆ ละ  20   ปบ ในราคาปบละ  480 - 500 บาท สวนใหญไดรับเครดิต
จากรานคาใหเชื่อได 1 งวด 

น้ําตาลปบ ใชเปนสวนผสมของน้ําตาลออยที่ใชหยอดหนาขาวแตน  ซื้อเดือนละ  15  ปบ  ราคา
ปบละ  550 – 650 บาท 

น้ําออยผง   ใชน้ําออยแดง โดยซื้อจากรานคาในตัวเมือง เดือนละ  2  ครั้งๆ ละ  1 ถุง (ถุงละ 25 
กิโลกรัม) ราคาถุงละ 350 บาท โดยรานคาใหเครดิต 1 งวด 

น้ําตาลทราย  ใชปรุงรสโดยผสมกับน้ําแตงโม  ซื้อจากรานคาในเมือง เดือนละ 1 ครั้ง ครั้งละ 1  
ถุง (ถุงละ  50  กิโลกรัม)   ราคาถุงละ  650  บาท 

เกลือ   ใชเกลือปนเพื่อปรุงรสโดยผสมรวมกับน้ําแตงโมและน้ําตาลทราย  ซื้อจากรานคาในเมือง
เดือนละ  3  ครั้ง ๆ ละ  200   ถุง ราคาถุงละ  3 บาท   

งาขาว   ซื้อจากรานคาในเมือง เดือนละ 1 ครั้ง ๆ ละ 1 ถุง ราคากระสอบละ 2,000 บาท 
งาดํา    ซื้อจากรานคาในเมือง  เดือนละ 1 ครั้ง ๆ ละ 10 กิโลกรัมๆ ละ 40 บาท 
หมูหยอง    ซื้อจากรานหมูหยองเบเกอร  อําเภอเมืองลําปาง  เดือนละ  1  ครั้ง ๆ ละ  5  กิโลกรัม 

กิโลกรัมละ  150 -  220 บาท 
เมล็ดฟกทองแกะเปลือก   ส่ังซื้อจากบริษัทในกรุงเทพฯครั้งละ 4 กิโลกรัม ๆ ละ 250 บาท บางครั้ง

ซื้อจากหางบิ๊กซีสาขาลําปาง ครั้งละ 24 ถุงๆ ละ  10  บาท 
เมล็ดทานตะวันแกะเปลือก   ซื้อจากกลุมอาชีพจังหวัดชลบุรี จังหวัด ลพบุรี  เวลาที่กิจการนํา

สินคาไปจําหนาย หรือแสดงตามงานตางๆ เมล็ดมะมวงหิมพาน  ซื้อจากรานคาในเมือง เดือนละ 1 ครั้ง ครั้งละ 5  
กิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 160  บาท 

น้ําพริกเผา ใชผสมน้ําตาลหยอดหนาหมูหยอง ซื้อจากรานในเมือง เดือนละครั้งๆ ละ 3 กิโลกรัม 
กิโลกรัมละ 90 บาท  
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ตารางที่ 4.4 รายละเอียดการจัดซื้อวัตถุดิบ 

รายการ แหลงซื้อ 
จํานวนครั้ง 
(ความถี่) 

ปริมาณที่
ซื้อ 

(หนวย)/
ครั้ง 

ราคา/ 
หนวย
(บาท) 

วิธีการซื้อ 
วิธีการ 
ขนสง 

ขาวสาร  
(ขาวเหนียว) 

โรงสีขาวนา
ปอ, 
หางฉัตร 

1 ครั้ง/เดือน 40 ถุง 580 
 

สด โรงสีสงให 

แตงโม พอคามาสง 4 ครั้ง/เดือน 100 
กิโลกรัม 

4 สด พอคาสง
ให 

น้ํามันปาลม รานรุงกิจ 1 ครั้ง/เดือน 20  ปบ 490 
 

เชื่อ 
(7-10 วัน) 

ขนเอง 

น้ําตาลปบ รายรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 15  ปบ 600 สด ขนเอง 
น้ําออยผง รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 1  ถุง( 25 

ก.ก.) 
350 

 
เชื่อ 

(7-10 วัน) 
ขนเอง 

น้ําตาลทราย รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 1 ถุง 
(50 ก.ก./
ถุง) 

650  
 

สด ขนเอง 

เกลือปน รานรุงกิจ 3  ครั้ง/เดือน 20  มัด 30 สด ขนเอง 
งาขาว รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 1   ถุง 2,000 สด ขนเอง 
งาดํา รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 15  ก.ก. 40 สด ขนเอง 
หมูหยอง รานหมู

หยอง 
เบเกอร 

1  ครั้ง/เดือน 6  กิโลกรัม 200 
 

สด ขนเอง 

เมล็ดฟกทอง 
แกะเปลือก 

บริษัทที่
กรุงเทพฯ 

1  ครั้ง/เดือน 4  กิโลกรัม 250 สด บริษัท 
สงให 

เมล็ดทานตะวัน 
แกะเปลือก 

กลุมชลบุรี/
ลพบุรี 

1  ครั้ง/เดือน 2  กิโลกรัม 170 สด ขนเอง 

เมล็ดมะมวง 
หิมพานต 

รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 5  กิโลกรัม 160 สด ขนเอง 

น้ําพริกเผา รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 3  กิโลกรัม 90 สด ขนเอง 
 ที่มา : จากการสํารวจ 
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4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 

วัสดุ 
ผาขาวบาง ใชสําหรับคั้นน้ําแตงโม มีจํานวน 1 ผืน  ราคาผืนละ 20 บาท 
ชุดหมอนึ่ง ใชสําหรับนึ่งขาวใหสุก กอนจะนํามาหมักกับน้ําแตงโม  มีจํานวน 3 ชุดราคาชุดละ  

800 บาท  
กะละมัง มี 3 ขนาด  คือ ขนาดเล็ก (อลูมิเนียม) ใชหมักขาวที่ผสมกับน้ําแตงโม มีจํานวน  8  ใบ 

ราคาใบละ  45 บาท  ขนาดกลาง (พลาสติก)  ใชใสขาวแตนที่หยอดหนาเสร็จแลว มีจํานวน 50 ใบ ราคาใบละ  
35  บาท และขนาดใหญ (อลูมิเนียม)  ใชใสขาวแตนที่ทอดเสร็จใหม มีจํานวน 20 ใบ ราคาใบละ 65 บาท 

ถังพลาสติก ใชสําหรับใสขาวแตนที่หยอดหนาแลวไมใหถูกลม  มีจํานวน  20 ใบ ราคาใบละ 120  
บาท 

ตะหลิว   ใชทอดขาวแตน  มีจํานวน  5  อัน  ราคาอันละ  50  บาท 
หมอ   ใชใชขาวแตนที่ทอดเสร็จแลว  มีจาํนวน  5  ใบ  ราคาใบละ  100  บาท 
มีด   ใชหั่นแตงโม เพื่อเตรียมนํามาปนเพื่อคั้นน้ํา  มีจํานวน  5  อัน ๆ ละ  50  บาท 
ตะกราพลาสติก   ใชสําหรับใสขาวแตนที่บรรจุถุงเสร็จเรียบรอยแลว มีจํานวน  30  ใบ  ราคาใบละ  

50  บาท 
ทัพพี   ใชสําหรับคนขาวกับน้ําแตงโมใหเขากัน  หรือคนน้ําตาลใหละลาย มีจํานวน  5  อัน ราคา

อันละ  80  บาท 
กรรไกร  ใชสําหรับตัดแผนรองขาวแตนกอนบรรจุถุง  มีจํานวน  2  อัน ราคาอันละ 30  บาท    

อุปกรณการผลิต 
เตาอบ  ใชอบขาวแตนในฤดูฝน เพื่อไมใหขาวแตนขึ้นรา มีจํานวน 2 เครื่อง ไดจากกรมสงเสริม

การสงออกสนับสนุน ในป ราคา บาท 50,000 และซื้อเอง ราคา 30,000 บาท อายุการใชงาน 10 ป  
เครื่องปดผนึก  ใชปดผนึกถุงพลาสติกบรรจุภัณฑขาวแตน ปองกันอากาศเขา  รักษาความกรอบ

ใหม  และความสะอาด   มีจํานวน 2 เครื่อง กิจการซื้อในป 2540 ราคา 800 บาท ซื้อในป 2542 ราคา 2,200 
บาท อายุการใชงาน 8 ป 

เครื่องปนน้ําผลไม ใชปนแตงโมเพื่อนํามาคั้นเอาแตน้ําสําหรับนํามาผสมกับขาวเหนียวที่นึ่งสุก
แลว  มีจํานวน  1  เครื่อง  กิจการซื้อในป 2542 ราคาเครื่องละ  950  บาท อายุการใชงาน 2 ป 

กะทะไฟฟา ใชเคี่ยวและอุนน้ําตาลใหเหลว เพื่องายตอการหยอดหนาขาวแตน  จํานวน       9  
เครื่อง  กิจการซื้อในป 2542 ราคาเครื่องละ  350  บาท อายุการใชงาน 3 ป 

กะทะเหล็กขนาดใหญ ใชสําหรับทอดขาวแตน  จํานวน  3  ชิ้น กิจการซื้อในป 2540  ราคาชิ้นละ  
400  บาท  อายุการใชงาน 5 ป 

เตาแกส   ใชนึ่งขาว และทอดขาวแตน  มีจํานวน  2  เตา (4  หัว)  กิจการซื้อในป 2542 ราคาตัว
ละ  2,100  บาท ราคาชุดละ  800   บาท อายุการใชงาน 3 ป 
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ตะแกรงลวด ใชตากขาวแตนที่ทําพิมพแลว  มีจํานวน   120  อัน กิจการซื้อในป 2545 ราคาอันละ  
120  บาท อายุการใชงาน 2 ป  

แผนรองกดหินออน  ใชสําหรับรองกดแบบพิมพขาวแตน มีจํานวน  20  อัน  กิจการซื้อในป 2542 
ราคาอันละ 25  บาท อายุการใชงาน 5 ป 

แบบพิมพขาวแตน มี 4 แบบ กิจการซื้อในป 2545 อายุการใชงาน 5 ป มีดังนี้ แบบกลมใหญ  
(จากทอ PVC)  มีจํานวน 200 อัน ราคาอันละ 1 บาท  แบบกลมเล็ก มีจํานวน 20 อัน  ราคาอันละ 50 บาท    
แบบส่ีเหลี่ยม มีจํานวน 50  อัน ราคาอันละ  80  บาท และแบบแฝด มีจํานวน 10  อนั ราคาอันละ 50 บาท 

โตะกระดานไวทบอรด   ใชสําหรับกดแบบพิมพขาวแตน  มีจํานวน  12  ตัวกิจการซื้อในป 2541   
ราคาตัวละ  800  บาท อายุการใชงาน 10 ป 

โตะสแตนเลส  ใชสําหรับบรรจุขาวแตนลงถุงพลาสติกและถุงประดาษ  มีจํานวน  2  ตัว  กิจการ
ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานสาธารณสุข ในป 2542 จังหวัดลําปาง ราคาตัวละ  5,000  บาท อายุการใช
งาน 10 ป 

เกาอี้พลาสติก    ใชสําหรับใหนั่งทํางานในการผลิตขาวแตนในขั้นตอนตางๆ กิจการซื้อในป 2545  
มีจํานวน  20  ตัว  ราคาตัวละ  30  บาท 

เกาอี้ไม   ใชสําหรับนั่งทํางาน  มีจํานวน  13  ตัว กิจการไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน
สาธารณสุข ในป 2542 ราคาตัวละ  120  บาท อายุการใชงาน 5 ป 

พัดลม  ใชสําหรับเปาควันที่เกิดจากการทอดขาวแตนไมใหเขามาภายในโรงเรือนที่นั่งทํางานกัน
อยู  มีจํานวน  3  เครื่อง กิจการซื้อในป 2542  ราคาเครื่องละ  1,000  บาท อายุการใชงาน 3 ป 

ราวตาก  ใชสําหรับวางตะแกรงขาวแตนที่กดแบบพิมพแลว เพื่อตากแดดใหแหง กิจการซื้อในป 
2545   มีจํานวน  6  อัน ราคาอันละ  200  บาท อายุการใชงาน 4 ป 

ไมพาย   ใชสําหรับคนขาวที่นึ่งสุกแลว  มีจํานวน  2  อัน กิจการซื้อในป 2545 ราคาอันละ  25  
บาท อายุการใชงาน 10 ป 

กลองพลาสติก   ใชสําหรับใสขาวแตนที่หยอดหนาเสร็จแลว  เพื่อไมใหถูกอากาศนานเกินไป  มี
จํานวน  10  กลอง กิจการซื้อในป 2545  ราคากลองละ  100  บาท  อายุการใชงาน 3 ป 

ตราชั่ง  มี  3  ขนาด  ใชสําหรับช่ังน้ําตาล  เกลือ  และน้ําแตงโม อายุการใชงาน 2 ป 
-  ขนาด  60  กิโลกรัม   มีจํานวน   1  เครื่อง  ราคาเครื่องละ  700  บาท 
-  ขนาด  15  กิโลกรัม   มีจํานวน   1  เครื่อง  ราคาเครื่องละ  350  บาท 
-  ขนาด  7  กิโลกรัม   มีจํานวน   1  เครื่อง  ราคาเครื่องละ  350  บาท 
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4.3.3 บรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑที่กิจการใช มีดังนี้   
ถุงแกวพลาสติกจิ๋ว 6X 10 นิ้ว ขนาดเล็ก 6X 12 นิ้ว ขนาด 8 X 13 นิ้ว และขนาดใหญ 9X 13 นิ้ว  

ราคากิโลกรัมละ 80 บาท กิจการซื้อจากรานรุงกิจ เดือนละครั้ง ครั้งละ 5 กิโลกรัม 
ถาดโฟม ราคาใบละ 0.50 บาท กิจการซื้อจากรานรุงกิจ ปละครั้ง ครั้งละ 1,000 ใบ 
ถาดพลาสติกใส ราคาใบละ 1 บาท กจิการซื้อจากรานรุงกิจ ปละครั้ง ครั้งละ 1,000 ใบ 
ฉลากเหลี่ยม ราคาดวงละ 0.50 บาท กิจการสั่งพิมพที่โรงพิมพนากวม ปละครั้ง ครั้งละ 15,000 

ดวง 
ถุงพลาสติกใส ราคากิโลกรัมละ 60 บาท กิจการซื้อจากรานรุงกิจ เดือนละครั้ง ครั้งละ 10 กิโลกรัม 
กลองกระดาษสีน้ําตาลใหญ ราคากลองละ 2.50 บาท กิจการสั่งพิมพที่โรงพิมพนากวม ปละครั้ง 

ครั้งละ 10,000 กลอง 
เชือกปอ ราคากิโลกรัมละ 40 บาท กิจการซื้อจากรานรุงกิจ ปละครั้งครั้งละ 3 กิโลกรัม 
กลองกระดาษสีน้ําตาลเล็ก ราคากลองละ 1.50 บาท กิจการสั่งพิมพที่โรงพิมพนากวม ปละครั้ง 

ครั้งละ 10,000 กลอง 
กลองกระดาษสีเหลือง ราคากลองละ 7.50 บาท กิจการสั่งพิมพที่โรงพิมพนากวม เดือนละ 2 ครั้ง  

ครั้งละ 200 กลอง 
ฉลากกลม ราคาดวงละ 0.30 บาท กิจการสั่งพิมพที่โรงพิมพนากวม ปละครั้ง ครั้งละ 15,000 ดวง 

 

ตารางที่ 4.5 รายละเอียด ในการจัดซื้อบรรจุภัณฑ 

รายการ แหลงซื้อ 
จํานวนครั้ง 
(ความถี่) 

ปริมาณที่ซื้อ 
(หนวย) / ครั้ง 

ราคา 
(บาท)/
หนวย 

วิธีการ
ซื้อ 

วิธีการ
ขนสง 

ถุงแกวพลาสติกจิ๋ว รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 5  กิโลกรัม 80 สด ขนเอง 
ถุงแกวพลาสติกเล็ก รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 10  กิโลกรัม 80 สด ขนเอง 
ถุงแกวพลาสติกกลาง รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 10  กิโลกรัม 80 สด ขนเอง 
ถุงแกวพลาสติกใหญ รานรุงกิจ 1  ครั้ง/เดือน 10  กิโลกรัม 80 สด ขนเอง 
กลองกระดาษสีน้ําตาล  โรงพิมพนากวม 1  ครั้ง/ป 10,000  กลอง 1.50 สด ขนเอง 
ฉลากสี่เหลี่ยม โรงพิมพนากวม 1  ครั้ง/ป 15,000  ดวง 0.50 สด ขนเอง 
เชือกปอ รานรุงกิจ 1  ครั้ง/ป 3  กิโลกรัม 40 สด ขนเอง 
กลองกระดาษสีน้ําตาล
เล็ก 

โรงพิมพนากวม 1  ครั้ง/ป 10,000  กลอง 1.50 สด ขนเอง 

กลองกระดาษสีเหลือง โรงพิมพนากวม 2 ครั้ง/เดือน 200  กลอง 7.50 สด ขนเอง 
ฉลากกลม โรงพิมพนากวม 1  ครั้ง/ป 15,000  ดวง 0.30 สด ขนเอง 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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4.3.4 โรงเรือน 
 กิจการมีโรงเรือนในการผลิตขาวแตน สรางในป 2542 โดยมีหองตางๆ ดังนี้ 

- หองบรรจุ  จํานวน 1 หอง  ราคา 100,000 บาท  
- บริเวณกดพิมพ  จํานวน 1 หอง ราคา 20,000 บาท 
- โรงทอด   จํานวน 1 หอง ราคา 30,000 บาท 
- บริเวณเตาอบ  จํานวน 1 หอง ราคา 30,000 บาท 
- ลานตากขาวแตน  จํานวน 1 หอง  ราคา 15,000 บาท 
อุปกรณการตลาดของกิจการ 
ก. รถยนต  จํานวน 1 คน กิจการซื้อในป 2547 อายุการใชงาน 10 ป 
ข. เครื่องแฟกซ จํานวน 1 เครื่องกิจการซื้อในป 2546 ราคา 3,800 บาท  

ตารางที่ 4.6 วัสดุ อุปกรณและโรงเรือน 

รายการ จํานวนที่มี 
ราคา(บาท)/ 
หนวย แหลงที่ไดมา 

ปที่ 
ไดมา อายุการใชงาน 

ผาขาวบาง 1 ผืน 20 ซื้อเอง 2547 0.17 
ชุดหมอนึ่ง มี   3  ชุด 800 ซื้อเอง 2545 1 
กะละมัง เล็ก (อลูมิเนียม) 45 ซื้อเอง 2545 1 
 กลาง (พลาสติก) 35 ซื้อเอง 2545 1 
 ใหญ (อลูมิเนียม) 65 ซื้อเอง 2545 1 
ถังพลาสติก มี  20  ใบ 120 ซื้อเอง 2545 1 
ทัพพี 2 ใบ 25 ซื้อเอง 2546 1 
กรรไกร 2 อัน 30 ซื้อเอง 2546 1 
เตาอบ เครื่องที่  1 30,000 ซื้อเอง 2542 10 
 เครื่องที่  2 50,000 **โครงการทดลอง 2546 10 
เครื่องปดผนึก เครื่องที่  1 (มือกด) 800 ซื้อเอง 2540 8 
 เครื่องที่  2 (เหยียบ) 2,200 ซื้อเอง 2542 8 
เครื่องปนน้ํา
ผลไม 

1 เครื่อง 950 ซื้อเอง 2542 2 

กระทะไฟฟา มี  9  ใบ     
 7  ใบ (เกา) 350 ซื้อเอง 2542 3 
 2  ใบ (ใหม) 350 ซื้อเอง 2547 3 
กระทะเหล็ก มี  3  ใบ 400 ซื้อเอง 2540 5 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ) 

รายการ จํานวนที่มี 
ราคา(บาท)/ 
หนวย แหลงที่ไดมา 

ปที่ 
ไดมา อายุการใชงาน 

เตาแกส มี  2  เตา (4 หัว) 2,100 ซื้อเอง 2543 3 
ตะแกรงลวด มี  120  อัน 120 ซื้อเอง 2545 2 
แบบพิมพ กลมใหญ 300 อัน 1 ซื้อเอง 2541 5 
 กลมเล็ก 20 อัน 50 ซื้อเอง 2545 5 
 แบบส่ีเหลี่ยม 50 อัน 80 ซื้อเอง 2545 5 
 แบบแฝด 10 อัน 50 ซื้อเอง 2545 5 
โตะกระดานไวท
บอรด 

12 800 ซื้อเอง 2541 10 

โตะสแตนเลส 2 5,000 สาธารณสุข จ.
ลําปาง 

2542 10 

เกาอี้พลาสติก 20 30 ซื้อเอง 2545 2 
เกาอี้ไม 13 120 สาธารณสุข  2542 5 
พัดลม 3 1,000 ซื้อเอง 2542 3 
ราวตาก 6 200 ซื้อเอง 2545 4 
ไมพาย 2 80 ซื้อเอง 2545 10 
กลองพลาสติก 10 100 ซื้อเอง 2545 3 
ตราชั่ง ขนาด 60 กิโลกรัม 700 ซื้อเอง 2545 2 
 ขนาด 15 กิโลกรัม 350 ซื้อเอง 2542 2 
 ขนาด 7 กิโลกรัม 350 ซื้อเอง 2542 2 
หองบรรจุ 1 100,000 ซื้อเอง 2542 10 
บริเวณกดพิมพ 1 20,000 ซื้อเอง 2542 10 
โรงทอด 1 หอง 30,000 ซื้อเอง 2542 10 
บริเวณเตาอบ 1 หอง 30,000 ซื้อเอง 2542 10 
ลานตาก 1 หอง 15,000 ซื้อเอง 2542 10 
รถยนต 1 คัน 600,000 ซื้อเอง 2547 10 
เครื่องแฟลกซ 1 เครื่อง 3,800 ซื้อเอง 2546 7 

หมายเหตุ : **  สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ เครือขายภาคเหนือ  รวมกับภาควิชาวิศวกรรมเกษตรคณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดมาทดลองใชเครื่องอบแหงขาวแตนดวยปมความรอน (ใชไฟฟา)  
ตามโครงการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อชนบทและการพัฒนาที่ยั่งยืน   เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลว ก็ได
บริจาคเครื่องนี้ใหแกกลุมฯ 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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4.4  แรงงานและการจางงาน 

 4.4.1  แรงงานที่ใชในการผลิต 
กิจการมีแรงงาน จํานวนทั้งหมด 16 คน  เปนหญิงทั้งหมด และเปนสมาชิกกลุมทําขาวแตนทุง

มานเหนือ เปนแรงงานที่มาทํางานประจํา  
4.4.2  การจางงาน 
กิจการจําการจายคาแรงแรงงาน ทุก 15 วัน โดยคาแรงจะขึ้นอยูกับลักษณะหนาที่ของงาน และจํานวน

ชั่วโมงที่ทําในแตละวัน  แผนกนึ่งขาว  หมักขาว และทอด  จํานวน  3  คน ๆ ละ 130  บาท/วัน แผนกกดแผน  
จํานวน  13  คน คิดคาแรงตามจํานวนตะแกรงที่วางแผนขาวแตนที่กดแบบพิมพแลว ตะแกรงละ  15  บาท และ 
แผนกหยอดหนาและบรรจุถุง  จํานวน  13  คน  คิดคาแรงเปนชั่วโมง ๆ ละ  12  บาท (ตารางที่ 4.6) 

ตารางที่ 4.7 แรงงานและการจางงาน 
ลักษณะงาน จํานวนแรงงาน (คน) ลักษณะการจางงาน อัตราคาแรง (บาท) 

นึ่ง / หมักขาว และทอด 3 รายวัน 130  บาท 
กดแผน รายชิ้น 15 บาท/ตะแกรง 
หยอดหนา  และบรรจุถุง 

13 
รายชั่วโมง 12 บาท/ชั่วโมง 

ที่มา จากการสํารวจ 

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑของกิจการ คํานวณตอหนึ่งหนวยบรรจุ มีตนทุนและ
ผลตอบแทน ของผลิตภัณฑที่ผลิตในป 2546  ดังนี้   

ขาวแตนแผนกลมใหญชนิดแผนดิบ (150 แผนตอ1 ถุง) (ตารางภาคผนวก ค.) ตนทุนจาการวิเคราะห
สวนใหญ เปนวัตถุดิบหลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 40.96 รองลงมาไดแก แรงงาน และ วัตถุดิบรอง คิดเปน
รอยละ 34.29 และ 23.52  ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    62.15  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    62.15 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    62.51 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     50 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -12.15 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  -12.15 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  -12.51 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -24.30     รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด -24.30      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -25.02   รอยละ 
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ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ (30 แผนตอ1 ถุง) ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญเปน
วัตถุดิบหลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 34.00 รองลงมาไดแก วัตถุดิบรอง และแรงงาน คิดเปนรอยละ 32.40 
และ 28.46  ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    14.70  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    14.70 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    15.06 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     20 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  5.30 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  5.30 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  4.94 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 26.51     รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 26.51     รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 24.70     รอยละ 

 ราคาขายปลีก     25 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  10.30 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  10.30 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  9.94 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 41.21      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 41.21       รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 39.76      รอยละ 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง (27 แผนตอ1 ถุง) ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญเปน
วัตถุดิบรอง โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 34.56 รองลงมาไดแก วัตถุดิบหลัก และแรงงาน คิดเปนรอยละ 32.64 
และ 27.32  ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    13.76  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    13.76 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    14.12 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     15 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  1.24 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1.24 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  0.88 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 8.28         รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 8.28        รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 5.86         รอยละ 
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 ราคาขายปลีก     20 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  6.24 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  6.24 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  5.88 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 31.21      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 31.21      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 29.40      รอยละ 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก (18 แผนตอ1 ถุง) ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปน
วัตถุดิบหลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 32.87 รองลงมาไดแก วัตถุดิบรอง และแรงงาน คิดเปนรอยละ 31.33 
และ 27.52 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    8.98  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    8.98 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    9.35 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     12 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  3.02 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  3.02 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  2.65 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 25.14      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 25.14      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 22.12      รอยละ 

 ราคาขายปลีก     15 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  6.02 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  6.02 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  5.65 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 40.11      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 40.11      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 37.69      รอยละ 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว (12 แผนตอ1 ถุง) ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนวัตถุดิบ
หลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 31.57 รองลงมาไดแก วัตถุดิบรอง และแรงงาน คิดเปนรอยละ 30.08 และ 
26.43 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    6.13  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    6.13 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    6.49 บาท/ถุง 
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 ราคาขายสง     8 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  1.87 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1.87 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  1.51 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 23.43      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 23.43      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 18.89      รอยละ 

 ราคาขายปลีก     10 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  3.87 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  3.87 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  3.51 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 38.74      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 38.74      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 35.11     รอยละ 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ (18 แผนตอ1 ถุง) ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนวัตถุดิบ
หลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 32.42 รองลงมาไดแก วัตถุดิบรอง และแรงงาน คิดเปนรอยละ 32.28 และ 
27.14 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    9.11  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    9.11 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    9.48 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     20 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  10.89 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  10.89 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  10.52 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 54.43      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 54.43      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 52.62      รอยละ 

 ราคาขายปลีก     25 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  15.89 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  15.89 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  15.52 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 63.54      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 63.54      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 62.09      รอยละ 
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ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ (18 แผนตอ1 ถุง) ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปน
วัตถุดิบรอง โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 43.08 รองลงมาไดแก วัตถุดิบหลัก และแรงงาน คิดเปนรอยละ 29.98 
และ 20.71 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    12.06  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    12.06 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    12.42 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     20 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  7.94 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  7.94 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  7.58 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 39.71      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 39.71      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 37.89      รอยละ 

 ราคาขายปลีก     25 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  12.94 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  12.94 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  12.58 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 51.77       รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 51.77       รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 50.32       รอยละ 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก (9 แผนตอ 1 ถุง) ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนวัตถุดิบ
หลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 33.44 รองลงมาไดแก วัตถุดิบรอง และแรงงาน คิดเปนรอยละ 29.57 และ 
23.10 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    5.21  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    5.21 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    5.57 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     15 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  9.79 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  9.79 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  9.43 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 65.30      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 65.30      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 62.88      รอยละ 
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 ราคาขายปลีก     20 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  14.79 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  14.79 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  14.43 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 73.97      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 73.97      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 72.16      รอยละ 

ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม 1 ถุง ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวน
ถึงรอยละ 50.65 รองลงมาไดแก วัตถุดิบหลัก  และ วัตถุดิบรอง คิดเปนรอยละ 29.57 และ 23.10 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    13.91  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    13.91 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    14.28 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     15 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  1.09 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1.09 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  0.72 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 7.25        รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 7.25        รอยละ  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 4.83         รอยละ 

 ราคาขายปลีก     20 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  6.09 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  6.09 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  5.72 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 30.44      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 30.44      รอยละ  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 28.62       รอยละ 

ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม 1 ถุง ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวน
ถึงรอยละ 51.35 รองลงมาไดแก วัตถุดิบหลัก และ วัตถุดิบรอง คิดเปนรอยละ 26.36 และ 18.17 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    18.41  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    18.41 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    18.78 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     20 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  1.59 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1.59 บาท/ถุง 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  1.22 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 7.93        รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 7.93         รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 6.12        รอยละ 

 ราคาขายปลีก     25 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  6.59 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  6.59 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  6.22 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 26.35      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 26.35      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 24.89      รอยละ 

ขาวแตนคําเดียว 1 ถุง บรรจุ 1,000 ชิ้น ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวน
ถึงรอยละ 53.10 รองลงมาไดแก วัตถุดิบหลัก และ วัตถุดิบรอง คิดเปนรอยละ 27.26 และ 18.79 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    90.43  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    90.43 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    90.79 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     60 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -30.43 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  -30.43 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  -30.79 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -50.71     รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด -50.71     รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -51.32     รอยละ 

ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา 1 กลอง (บรรจุ 14แผน) ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปน
แรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 46.88 รองลงมาไดแก วัตถุดิบหลัก และ วัตถุดิบรอง คิดเปนรอยละ 28.00 
และ 19.30 ตามลําดับ  
 ตนทุนการผลิตผันแปร    12.94  บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    12.94 บาท/ถุง 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    13.31 บาท/ถุง 
 ราคาขายสง     17 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  4.06 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  4.06 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  3.69 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 23.87      รอยละ 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 23.87      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 21.73      รอยละ 

 ราคาขายปลีก     20 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  7.06 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  7.06 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  6.69 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 35.29      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 35.29      รอยละ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 33.47      รอยละ  

4.6 กรรมวิธีการผลิต 

การผลิตขาวแตนน้ําแตงโม มีกรรมวิธีการผลิตดังนี้ 

ตารางที่ 4.8 ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตขาวแตน 
วัตถุดิบที่ใช ปริมาณ/ครั้ง 

1.  ขาวเหนียว                  2  ถุง (ถุงละ  48  ก.ก.)   รวมเปน  96  ก.ก. 
2.  น้ําแตงโม 32  กิโลกรัม 
3. น้ําตาลทราย 3  กิโลกรัม 
4. น้ําออยผง 1.5  กิโลกรัม 
5.  เกลือปน 3  ถุง 
ประมาณผลิต     ขาวแตนแผนกลมใหญ 13,920 แผน 
                          ขาวแตนแผนกลมเล็ก  48,000 แผน 
                          ขาวแตนผนส่ีเหลี่ยม      8,928  แผน 

 
กรรมวิธีทําขาวแตนแผนดิบ 
     -   นําขาวสารใสถัง แชน้ําทิ้งไว  1  คืน   
     -   ตอนเชานํามาลางใหสะอาด  นึ่งใหสุก   
     -   นําขาวนึ่งสุกมาใสลงในกะละมัง  คอย ๆ รินน้ําแตงโมที่เตรียมเอาไวลงไป  พรอมกับใชทัพพี 
         คนใหขาวกับน้ําแตงโมเขากัน  หมักทิ้งไว  5-10  นาที    
     -   นําขาวที่หมักเสร็จแลวมากดลงบนแบบพิมพตามที่ตองการ    
     -   วางขาวแตนที่กดพิมพแลวลงบนตะแกรงตาก  แลวนําออกไปตากแดดใหแหง  ประมาณ  2   
         วัน  ตองคอยกลับอีกดานหนึ่งขึ้นมาเพื่อใหขาวแหงทั่วถึงกัน   
     -   เมื่อแหงดีแลวจึงนํามาใสถุงพลาสติกมัดปดปากถุงใหแนน  เพื่อรอการทอดในวันตอไป หรือนํา 
         ไปจําหนายใหลูกคาที่ตองการแผนดิบ 
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กรรมวิธีทําน้ําแตงโม 
- นําผลแตงโมมาลางใหสะอาด   
- ผาและหั่นเอาแตเนื้อ นํามาปนดวยเครื่องปนไฟฟาใหละเอียด   
- นํามากรองดวยกระชอนที่มีผาขาวบางรองไวขางบนอีกชั้นหนึ่ง  ใสลงในกะละมังหรือถังก็

ได 
- เติมน้ําตาลทราย  น้ําออยผง  และเกลือตามสูตร  
- ใชทัพพีคนใหละลายเปนเนื้อเดียวกัน 

(หากมีน้ําแตงโมเหลือใชในแตละวัน  สามารถนําไปเก็บไวในตูเย็นเพื่อนํามาใชในวันถัดไปได) 
กรรมวิธีทอด 

             น้ํามันที่ใชไมควรใชน้ํามันเกา  เพราะจะทําใหมีกล่ินหืน  ตั้งน้ํามันใหรอนพอดี ไมรอนจัดเกินไป เพราะ
จะทําใหขาวแตนที่ทอดหมดความหอมของน้ําแตงโม  และไหมเกรียมได  ตองคอยสังเกตใหทอดไดพองและ
เหลืองพอดี  จึงตักขึ้นทิ้งไวใหสะเด็ดน้ํามนั  
          กรรมวิธีการหยอดหนาขาวแตน 
             การทําหนาขาวแตน  มีกรรมวิธีการทําดังนี้ 

ตาราง 4.9 ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการทําหนาขาวแตน  

สูตรหนาขาวแตน วัตถุดิบที่ใช ปริมาณ/ครั้ง 

หนาน้ําตาล 1.  น้ําตาลปบ         1 ปบ 
 2.  น้ําออยผง  1 กิโลกรัม 
 3.  น้ําสะอาด 5  แกว 
หนางา 1.  งาขาว 2  กิโลกรัม 
 2.  น้ําตาลปบ , น้ําออยผง  

      และน้ําสะอาด 
ปริมาณและวิธีทําเหมือนกับหนา

น้ําตาล 
หนาหมูหยอง 1.  หมูหยอง 5  กิโลกรัม 
 2.  น้ําพริกเผา 3  กิโลกรัม 
 3.  น้ําตาลปบ , น้ําออยผง 

     และน้ําสะอาด 
ปริมาณและวิธีทําเหมือนกับหนา

น้ําตาล 
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ตารางที่ 4.9 (ตอ) 
สูตรหนาขาวแตน วัตถุดิบที่ใช ปริมาณ/ครั้ง 
หนาธัญพืช 1.  งาขาว 2  กิโลกรัม 
 2.  งาดํา 1  กิโลกรัม 
 3.  เมล็ดมะมวงหิมพานต 2 กิโลกรัม 
 4.  เมล็ดฟกทอง 0.4 กิโลกรัม 
 5.  ลูกเกด 2 กิโลกรัม 
 6.  น้ําตาลปบ ,น้ําออยผง  และน้ําสะอาด ปริมาณและวิธีทําเหมือนกับหนา

น้ําตาล 
ที่มา : จากการสํารวจ 

กรรมวิธีทําขาวแตนหนาน้ําตาล  
- นําสวนประกอบทั้งหมด มาใสลงในกะทะไฟฟา  ตมใหเดือด ใชชอนคนใหสมํ่าเสมอเพื่อไมให

น้ําตาลไหมติดกะทะ  เมื่อละลายและเหนียวดีแลว จึงปดไฟ  
- ใชชอนตักน้ําตาลหยอดหนาขาวแตน  โดยหยอดวนเปนวงกลม  เสร็จแลวจึงวางเรียงลงใน 

กาละมัง หรือถังพลาสติก เพื่อรอการบรรจุถุงตอไป 
กรรมวิธีทําขาวแตนหนางา 

- คั่วงาขาวใหหอมดวยไฟออน ๆ  
- เคี่ยวสวนผสมน้ําตาล และหยอดหนาขาวแตนเหมือนกับการทําหนาน้ําตาล   
- โรยงาขาวที่คั่วแลว ลงบนขาวแตนที่หยอดน้ําตาลแลวใหติดน้ําตาลเปนวง  เสร็จแลวจึงวาง              

เรียงลงในกาละมัง เพื่อรอการบรรจุถุงตอไป 
กรรมวิธีทําขาวแตนหนาหมูหยอง 

- นําหมูหยองมาคั่วดวยไฟออน ๆ พอหอม 
- เคี่ยวสวนผสมน้ําตาล และน้ําพริกเผาเขาดวยกัน  เสร็จแลวนําไปโรยบนหนาขาวแตนใหทั่ว 
- โรยทับดวยหมูหยองอีกชั้นหนึ่ง  เสร็จแลววางลงในกาละมังเตรียมรอการบรรจุถุง 

กรรมวิธีทําขาวแตนหนาธัญพืช 
- คั่วเมล็ดมะมวงหิมพานต  เมล็ดฟกทอง  เมล็ดทานตะวัน  งาขาว  งาดํา  ดวยไฟออนใหหอม 
- เคี่ยวสวนผสมน้ําตาล เสร็จแลวนําไปโรยลงบนหนาขาวแตนใหทั่ว 
- วางเมล็ดมะมวงหิมพานต  เมล็ดฟกทอง  และเมล็ดทานตะวันลงบนน้ําตาล กะใหสวยงาม 
- โรยงาขาวและงาดําลงไปใหทั่ว  เสร็จแลววางเรียงลงในกาละมังเพื่อการบรรจุถุงตอไป 
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4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกิจการ มีทั้งการพัฒนาโดยกิจการเอง และหนวยงานตางๆ 
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช ไดแก  

1. เตาอบ 
เดิมการทําใหแผนขาวแตนแหง จะใชวิธีการตากแดดเพียงอยางเดียว ตอมาเมื่อการผลิตเพิ่มขึ้น 

กิจการจึงจางชางในหมูบาน สรางเตาอบใชแกส ตอมาไดรับบริจาคเตาอบจากโครงการทดลองของสํานักงาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  เครือขายภาคเหนือ  รวมกับภาควิชาวิศวกรรมเกษตรภาควิชา
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ใชปมความรอน (ไฟฟา) ในการทํางาน เครื่องอบเหลานี้จะใชในฤดูฝน
เพื่ออบขาวแตนใหแหงแทนการตากแดด ชวยใหขาวแตนไมขึ้นรา แตขาวแตนที่อบแหงดวยเครื่องจะทอดไมคอย
พอง จึงตองใชวิธีอบพอใหขาวหายชื้นกอนแลวจึงนําออกไปตากแดดอีกทีหนึ่ง 

2. เครื่องปดผนึก  
เดิมใชหนังยางรัด ตอมาจึงใชเครื่องปดผนึกถุงพลาสติกบรรจุขาวแตน เปนเครื่องที่ใชไฟฟาทั้งหมด  

เครื่องที่ 1 ใช มือกด เครื่องที่ 2 ใชเทาเหยียบ   
3. กะทะไฟฟา 
ในขั้นตอนของการหยอดหนา เดิมจะเคี่ยวน้ําตาลในหมอธรรมดาโดยใชตั้งบนเตาแกส ซึ่งไมสะดวกใน

การหยอดหนาขาวแตน หากยกลงจากเตาน้ําตาลเริ่มเย็นก็จะแข็งตัว ทําใหตองยกขึ้นตั้งไฟใหม ตอมากิจการนํา
กะทะไฟฟามาใชในการเคี่ยวน้ําตาลหยอดหนาขาวแตน   เพราะใหความรอนตลอดเวลา และสะดวกในการ
หยอดหนาขาวแตน ในการใชกระทะไฟฟา กิจการจะมีตนทุนคาไฟฟา สูงกวาการใชแกส 

4.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

สถานที่ใชในผลิตขาวแตน  ตั้งอยูในบริเวณบานนางอําพันธ  คนเที่ยง  โดยตอเติมออกมาทางดานขาง
และดานหลังของตัวแบงพื้นที่ออกเปน บริเวณทอดและนึ่งขาว ลานตากขาวแตน หองบรรจุ  (แผนภาพที่ 4.1 4.2 
4.3 และ 4.4)  กิจการมีการจัดการดานสาธารณสุข ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 193) พ.ศ. 
2543 เรื่องวิธีการผลิต เครื่องมือเครื่องใชในการผลิต และการเก็บรักษาอาหาร  มีดังนี ้

สุขลักษณะของสถานที่ตั้งและอาคารผลิต 
 กิจการมีอาคารผลิตที่แยกเปนสัดสวนจากที่อยูอาศัย แมจะอยูติดกัน แตไดใชปะปนกัน ลักษณะ
อาคารเปนหองโลง มีการแบงออกเปนหองตางๆ ไดแกบริเวณทอดและนึ่งขาวจะเปนบริเวณที่โลง อากาศถายเท
สะดวก และเปนสวนเปยก จึงไดแยกไวดานหลังโรงเรือน ถัดมาเปนบริเวณที่กดพิมพ หยอดหนา อบแผนขาว
แตน และหองบรรจุภัณฑ เปนหองส่ีเหลี่ยมผืนผา มีมุงลวดทั้ง  4  ดาน เพื่อปองกันแมลง และฝุนละออง และ
บริเวณลานตาก ตั้งอยูกลางแจงดานหลังของตัวบาน  พื้นลานตากเปนดิน  มีการทําราวไมสําหรับวางตะแกรง
ตากขาวแตน   
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เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณการผลิต 
 กิจการมีเครื่องมือและอุปกรณในการผลิตครบถวน ทันสมัย และเหมาะสม มีทั้งที่กิจการจัดซื้อเอง และ
ไดรับการสนับสนุนจากหนายงานตางๆ ภาชนะตางๆ ที่ใชไมเกิดปฏิกิริยากับอาหาร ทําใหปลอดภัยตอผูผลิตและ
ผูบริโภค 
 การควบคุมกระบวนการผลิต 
 กิจการมีการควบคุมการผลิตทุกขั้นตอน ตั้งแตการจัดหาปจจัยการผลิต มีการเลือกใชวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ ในกระบวนการผลิต ทั้งการกดแผน การตากการทอด และหยอดหนา ในการบรรจุจะตองรอใหขาวแตน
เย็นพอดี จึงจะทําการบรรจุ หากบรรจุตอนรอน จะทําใหเกิดไปน้ําในถุงอายุการเก็บรักษาจะสั้น เหม็นหืนเร็ว 

การสุขาภิบาล 
 มีการทําทางระบายน้ําทิ้งออกจากโรงเรือน ในสวนของโรงทอด / นึ่งขาว และบริเวณลาง จึงไม
กอใหเกิดมลภาวะ ควันที่เกิดจากการทอด ก็ไมมีกล่ินเหม็นรบกวนเพื่อบาน ซึ่งกิจการไดใชพัดลมดูดควันออก
จากโรงเรือน 

การบํารุงรักษา และการทําความสะอาด    
 หลังจากเสร็จส้ินกระบวนการผลิต จํามีการทําความสะอาดเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ และโรงเรือน
ทุกครั้ง มีการจัดเก็บอยางเปนระเบียบ แตละสวนที่ใชงาน เชน โรงทอด /นึ่งขาว จะเก็บอุปกรณพวกกระทะ หมอ
นึ่ง และอุปกรณตางๆ ที่ใชงาน เปนตน เตาอบก็จะเช็ดทําความสะอาด และปดใหสนิท มีการดูแลรักษาเครื่องมือ 
เครื่องจักร นอกจากจะทําความสะอาดแลว ยังมีการดูแลในสวนของเครื่อง เชนการหยอดน้ํามัน และเปล่ียน
อุปกรณหากคบอายุการใชงาน เปนตน    วัตถุดิบจะกองไวบริเวณ 

บุคลากร 
 แรงงานที่ปฏิบัติงานกอนทํางานจะสวมผากันเปอน และหมวกคลุมผม โดยเก็บผมไมใหรวงลงมา
ปะปนกับผลิตภัณฑ และจะลางมือกอนการทํางาน และหลังจากทํางานเสรจ็ 
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ลานตากขาวแตน 

 
 
 

 
 
 
       บริเวณลางขาว 
           
           
           
           
           
           
           
           
           
                                                      
           
           
           
           
   
 
                   ทางเขาโรงงาน 
     
         
                         ทาง 
                                         เขา 
            บาน
  

แผนภาพที่  4.1  แผนผังสถานที่ผลิตของกิจการ 
 
 
 

 
 

บานนางอําพันธ 
 

 
หองบรรจุภัณฑ 

 
โตะ
ปด
ฉลาก 

โตะ
กด
พิม

พ, 
หย
อด
หน
า 

โตะกดพิมพ,หยอดหนา 

โตะกดพิมพ,หยอดหนา 

ชั้นวางขาวแตนแผนดิบ ที่นึ่ง หมักขาว 
(จํานวนนอย) 

เตาอบ 1 

โรงทอด / นึ่งขาว
จํานวนมาก 

ที่เก็บขาวสาร 
 
  ที่จอดรถ   
    
เตาอบ 

2 
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  ประตูทางเขา 
 

แผนภาพที่ 4.2  แผนผังภายโรงทอด 
 
 
 
             ดานขางเปน 
             โรงทอด 
 
 
 
 
   =   ตะแกรงขาวแตน               =   ราวไม 
 
 

แผนภาพที่ 4.3 แผนผังลานตากขาวแตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
   

ที่ตั้งเตา
แกส 

พัดลม 

บริเวณที่
อุปกรณ 
ตางๆ  
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แผนภาพที่  4.4  แผนผังหองบรรจุภัณฑ 
 
 

แผนภาพที่ 4.4 แผนผังของหองบรรจุภัณฑ 
 

4.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

ในการผลิต จะมีของเสียที่เกิดขึ้น คือน้ําที่เกิดจากระบวนการผลิต เชน น้ําซาวขาว น้ําลางภาชนะ เปน
ตน กิจการไดทําทางระบายน้ําจากบริเวณโรงเรือนออกไปดานนอกจึงไมกอใหเกิดมลภาวะ การเตรียมวัตถุดิบ 
จะมีเปลือกแตงโม นางอําพันธจะนําไปเปนอาหารใหปลาในบอเล้ียงปลา ในกระบวนการทอดขาวแตนจะเกิด
กล่ิน และควัน กิจการใชพัดลมเปาไลควันขณะที่ทอดใหออกไปนอกตัวบาน  แตกล่ินไมเหม็น จึงไมรบกวนเพื่อน
บาน 

4.10 การควบคุมและตรวจสอบคณุภาพผลิตภัณฑ 

กิจการมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑโดยนางอัมพันธ จะเปนผูควบคุมการผลิต
ทุกขั้นตอน โดยมีแรงงานที่มีความชํานาญในแตละขั้นตอน ดูแลการผลิตอยางใกลชิด  ในระหวางการผลิต ใน
ขั้นตอนของการผลิตแผนขาวแตน ตองใหขาวแตนแหงสนิทกอน จึงจะนํามาทอด เพราะหากไมแหง จะไมขึ้นฟู 
และแผนขาวแตนจะแตกงาย ในสวนของการหยอดหนาน้ําตาล  ตองใชสวนผสมที่ไดสัดสวน จะทําใหไดหนา
น้ําตาลที่มีความขนพอดี  

ในการบรรจุ จะแบงหนาที่คนบรรจุ คนปดผนึก ติดสติกเกอร บรรจุถุงใหญ และจัดเรียง เพื่อใหแตละ
ขั้นตอนเกิดความตอเนื่อง และเปนการลดการแตกหักของผลิตภัณฑระหวางการบรรจุ กิจการจะเก็บผลิตภัณฑ
ไวในหองบรรจุ จนกวาจะสงมอบใหลูกคา  
 

                                                                         
 
                                                    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
     

เครื่อง
ปด
ผนึก 

 

 
โตะพักและ
ปดฉลาก  

โตะ 
บรรจุ 
ภัณฑ 

 
โตะบรรจุภัณฑ  
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4.11 ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1  ปญหาดานการผลิต 
จากการสัมภาษณ กิจการมีปญหาในเรื่องการผลิต ดังนี้  
1. ปญหาเรื่องวัตถุดิบ  
- แตงโม มีคุณภาพไมสมํ่าเสมอ  สงผลใหสีของแผนขาวแตนที่ไดสีไมเทากัน แมกิจการจะ

เลือกพอคา และส่ังใหคัดแตงโมที่มีคุณภาพดี แตก็ยังมีปญหาเรื่องนี้อยู 
- งาขาว มีราคาแพง ตนทุนการผลิตสูง หากลดปริมาณก็จะทําใหความหอมมันของผลิตภัณฑ

ลดลง  
2. ในขั้นตอนของการหยอดหนาน้ําตาล ใชแรงงานคนเปนหลัก ทําใหไมมาตรฐาน บางคน

หยอดหนามากไป บางคนหยอดนอยไป  
3. กิจการขาดความรูในการผลิต เพื่อยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑใหนานขึ้น  
4. การผลิตในหนาฝนจะทําไดนอย เพราะแผนขาวแตนไมแหง สงผลถึงคุณภาพของขาวแตน  

4.11.2  ความตองการชวยเหลือดานการผลิต  

 กิจการตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของสนับสนุนเครื่องหยอดหนาน้ําตาล เพราะจะทําใหการผลิตเร็ว
ขึ้น และผลิตภัณฑที่ไดมีความสม่ําเสมอ และใหความรูและเปนที่ปรึกษาในการจัดทําสหกรณรานคาจําหนาย
วัตถุดิบในการผลิตขาวแตน โดยจําหนายใหสมาชิกที่เปนผูผลิตขาวแตนทั้งรายเดี่ยว และในรูปกลุมฯ เพื่อเปน
การลดตนทุนการผลิต  



บทที่ 5 
การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
การบริหารการตลาดนางอัมพันธ จะรับผิดชอบในสวนของการรับคําส่ังซื้อ และจัดเตรียม

ผลิตภัณฑใหลูกคา สามีและลูกชายจะเปนผูจักสงผลิตภัณฑใหลูกคา โดยจะสงของใหลูกคากอน แลวเก็บเงินอีก 
30 วัน  

ในชวงแรกไดจําหนายตามรานคาในหมูบานทุงมานเหนือ และหมูบานใกลเคียงกอน  ตอมาเมื่อได
มีโอกาสนําสินคาไปออกรานรวมกับรานเซรามิคบุญทวี และนําออกจําหนายตามงานเทศกาลและงานที่ทาง
ราชการจัดขึ้น ทําใหขาวแตนบานทุงมานเหนือเริ่มเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป  และมียอดจําหนายดีขึ้นเรื่อยๆ  
โดยในชวงนั้นขาวแตนที่ทํามีเพียงชนิดเดียว คือ ขาวแตนหนาน้ําตาล สวนรานคาที่ทําขายสงในขณะนั้นมี 2  
ราน คือ รานขาวแตน (หนาสถานีขนสงลําปาง)  และรานหาแยกหอนาฬิกา (ปจจุบันเลิกกิจการไปแลว)   

จากชื่อเสียงของขาวแตนกลุมบานทุงมานเหนือที่มีคุณภาพดี  รสชาติอรอยและรูปแบบเปนที่
ถูกใจ จึงไดรับการติดตอใหนําสินคาไปจําหนายในหางสรรพสินคาเดอะมอลล  หางสรรพสินคาจัสโก สาขาใหญ  
และตัวแทนจากประเทศไตหวัน เพื่อนําสินคาไปจําหนายในประเทศไตหวันดวย แตกิจการยังยังขาดเงินทุน
หมุนเวียนในการเพิ่มการผลิต ขาดความมั่นใจในดานการผลิตวาขาวแตนจะมีอายุการเก็บรักษาไดไมนานพอ  
รวมทั้งขาดความรูดานการตลาด จึงยังไมกลาที่จะทําสัญญารวมกับบริษัททั้งหลายดังกลาว ทําใหสินคาไม
สามารถขายไปสูตลาดระดับบนได 

5.1.2 การวางแผนการตลาด 
การวางแผนการตลาด จะมีอยางคราวๆ โดยประมาณการจากคําส่ังซื้อของลูกคาที่ผานมา โดย

จําหนายมากในเดือนธันวาคมถึงเมษายน เนื่องจากเปนชวงเทศกาล เชนปใหม ตรุษจีน และสงกรานต เปนตน 
จําหนายนอยในชวงเดือน สิงหาคมถึงกันยายน เนื่องจากเปนชวงฤดูฝน ไมคอยมีคําส่ังซื้อเขามา การจัดงาน
ตางๆ ก็มีนอย   

ในอนาคต กิจการของนางอัมพรตองการขยายตลาดไปถึงระดับบน และสงออกตางประเทศ และ
พัฒนาแผนขาวแตนใหเปนรูปแบบอื่นๆ เชน รูปหัวใจ และตัวการตูน เปนตน  และพัฒนาหนาขาวแตนใหมี
หลากหลาย เชน หนาช็อคโกแล็ต หนาแยม เปนตน  
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5.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่เริ่มผลิตตั้งแตป 2540 คือ ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาล แลวตอมาในป 2543 ไดเริ่ม
มีการผลิตขาวแตนกลมใหญหนางาและหนาหมูหยองเพิ่มขึ้นมา แตในป 2544 ยอดขายเริ่มลดลง สาเหตุ
เนื่องมาจากในหมูบานมีกลุมทําขาวแตนกลุมเล็กๆ เกิดขึ้นมาประมาณ  26 กลุมฯ จึงเกิดการแขงขันกันสูงขึ้น 
นางอําพันธจึงไดเริ่มคิดหาวิธีการปรับปรุงวิธีการผลิต และพัฒนารูปแบบของขาวแตนเพื่อใหมีความแตกตาง
จากเดิมซึ่งเปนขาวแตนหนาน้ําออยอยางเดียว เชน ทําขาวแตนหนาธัญพืช ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม ขาวแตนคํา
เดียวเปนตน เพื่อสรางความแตกตางจากแบบดั้งเดิมที่ทํากันมา ซึ่งทุกชนิดลวนไดรับความนิยมจากผูซื้อ   

สําหรับบรรจุภัณฑ  เดิมกลุมฯ ใชถุงพลาสติกธรรมดาในการบรรจุขาวแตน จนถึงป 2542 จึงไดเปล่ียน
มาใชถุงพลาสติกชนิดถุงแกว ซึ่งมีความหนาและอยูทรงดี ทําใหผลิตภัณฑสวยงามและดูดีขึ้น นอกจากนี้ยังได
ทําบรรจุภัณฑเปนกลองกระดาษ เพื่อใหผลิตภัณฑมีความหลากหลายมากขึ้น  กลุมขาวแตนบานทุงมานเหนือ มี
การพัฒนาการผลิตอยางสม่ําเสมอ โดยกลุมฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) ตั้งแตป 2542    

ตารางที่ 5.1 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
ป  

ผลิตภัณฑขาวแตน 
2540 2541 2542 2543 2544 2545 

แผนกลมใหญหนาน้ําตาล       
แผนกลมใหญหนางา       
แผนกลมใหญหนาหมูหยอง       
แผนส่ีเหลี่ยม       
คําเดียว       
หนาธัญพืช       
ถุงพลาสติก       
ถุงแกว       
กลองกระดาษ       

ที่มา : จากการสํารวจ 
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5.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

5.3.1 ชองทางการจัดจําหนายของกิจการ 
การจัดจําหนายขาวแตนสวนใหญรอยละ 70 ขายสงใหแกรานคาในจังหวัดลําปาง  และขายปลีก

ในการนําสินคาไปจําหนายตามงานออกรานตางๆ อีกรอยละ 30  เปนขายคละ  
การขายขาวแตน จะนําไปสงตามรานขายของฝากของที่ระลึกเปนสวนใหญ ในชวงป 2540-2543 

มียอดขายสูง ถึงเดือนละ 50,000 - 60,000 บาท โดยเฉพาะในชวง เทศกาลสําคัญ เชน งานขึ้นปใหม   งาน
สงกรานต   อาจขายไดถึง 70,000 – 80,000 บาทตอเดือน   แตในป 2544 ยอดขายเริ่มลดลง เพราะเริ่มมีคนทํา
ขาวแตนมากขึ้น การแขงขันจึงสูงขึ้น ในพื้นที่จังหวัดลําปาง มีผูผลิตขาวแตนหลายรอยราย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจาํหนายของกิจการ 

5.3.2  ชองทางจําหนายของผลิตภัณฑ 
ขาวแตนกลมใหญหนาน้ําตาล หนางา หนาหมูหยอง หนาธัญพืช รอยละ 50 เปนขายสง อีกรอย

ละ 50 ขายปลีกใหลูกคาตามงานตางๆ ที่กลุมออกราน ทั้งในและตางจังหวัด ในการขายสง แบงเปนรอยละ 25
เปนการขายสงใหลูกคาประจํา ซึ่งเปนรานจําหนายผลิตภัณฑขาวแตนในจังหวัดลําปาง โดย 3  วันสงผลิตภัณฑ
ให 1 ครั้ง เงื่อนไขการชําระเงิน คือ จายเงินสดหรือเช็คใหกลุม ทุกๆ ส้ินเดือน อีกรอยละ 25 ขายสงใหลูกคา

กิจการ 

ลําปาง 

ขาย
ปลีก 

ขายสง 

กรุงเทพฯ 

50 % 50 % 

25 % 
25 % 
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ประจําที่กรุงเทพฯ  สงผลิตภัณฑใหเดือนละ 1 - 3 ครั้ง เงื่อนไขการชําระเงิน คือ โอนเขาบัญชีธนาคารไทย
พาณิชย ในนามของนางอําพันธ  คนเที่ยง เปนงวด ๆ ไป   

ขาวแตนส่ีเหลี่ยมหนางา  ขายปลีกตามงานตางๆ  รอยละ 50 ขายสงในจังหวัดลําปางอีกรอยละ 50 
ขาวแตนคําเดียว ขายปลีกรอยละ 40 ขายสงรอยละ 60 แบงเปนขายสงในจังหวัดลําปาง รอยละ 40 

และขายสงใหลูกคาที่กรุงเทพฯ อีกรอยละ 20 ของผลิตภัณฑขาวแตนคําเดียวทั้งหมด  
ขาวแตนแผนดิบ ขายสง ใหรานคาในกรุงเทพฯ  1  ราน  ซึ่งรานดังกลาวนําไปทอดขายในตลาดคลอง

สาน    เดือนละ  5-7  ครั้ง  และทางรานจะโอนเงินเขาบัญชีนางอําพันธเปนงวด ๆ ไป คิดเปนรอยละ 70 และขาย
สงใหลูกคาจากจังหวัดนครราชสีมาอีกรอยละ 30 ของขาวแตนแผนดิบทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑขาวแผนแตนกลมใหญหนาน้ําตาล หนางา   
                              หนาหมูหยองและหนาธัญพืช    
 
 
 
 
 

ลําปาง 

ขาย
ปลีก 

ขายสง 

กรุงเทพฯ 

50 % 50 % 

25 % 
25 % 

ผลิตภัณฑ 
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แผนภาพที่ 5.3 ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑขาวแตนส่ีเหล่ียมหนางา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.4 ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑขาวแตนคําเดียว 
 

ขาวแตน
ส่ีเหล่ียมหนางา 

ลําปาง 

ขาย
ปลีก 

ขายสง 

50 % 
50 % 

ผลิตภัณฑขาว
แตนคําเดียว 

ขาย
ปลีก 

ขายสง 

60 % 40 % 

ลําปาง กรุงเทพฯ 

20 % 40 % 
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แผนภาพที่ 5.5 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑขาวแตนแผนดิบ 

5.4 ราคาและการตั้งราคา 

การตั้งราคาขาวแตน กิจการจะตั้งราคาตามราคาตลาด  แตจะคํานึงถึงตนทุนการผลิตดวย หากตนทุน
การผลิตสูงขึ้น  เชน งาขาว ซึ่งมักจะขึ้นราคาบอยครั้ง คาแกส คาขนสง แพงขึ้น กิจการจะแกปญหาดวยวิธีลด
ปริมาณการใชวัตถุดิบที่มีราคาสูง และลดจํานวนขาวแตนที่บรรจุในถุงขนาดตางๆ ลงดวย  เพื่อทดแทนการขึ้น
ราคาสินคา   

ตารางที่  5.2 ราคาผลิตภัณฑ 

ลักษณะ หนวย ขนาด 
ขนาดบรรจุ 
ตอถุง (แผน) 

ราคาขายสง 
(บาท) 

ราคาขายปลีก 
(บาท) 

แผนดิบ ถุง ใหญ 150 50 - 
หนาน้ําตาล ถุง ใหญ 30 20 25 
หนาน้ําตาล ถุง กลาง 27 15 20 
หนาน้ําตาล ถุง เล็ก 18 12 15 
หนาน้ําตาล ถุง จิ๋ว 12 8 10 
หนางา ถุง ใหญ 18 20 25 
หนาหมูหยอง ถุง ใหญ 18 20 25 

ขาวแตน
แผนดิบ 

กรุงเทพฯ 
นครราชสีมา 

70% 30% 
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ตารางที่ 5.2 (ตอ) 

ลักษณะ หนวย ขนาด 
ขนาดบรรจุ 
ตอถุง (แผน) 

ราคาขายสง 
(บาท) 

ราคาขายปลีก 
(บาท) 

หนาธัญพืช ถุง เล็ก 9 15 20 
คําเดียว ถุง บรรจุ 150 กรัม 150 15 20 
คําเดียว ถุง บรรจุ 200 กรัม 200 20 25 
คําเดียวแผนดิบ ถุง 1 กก. 1000 แผน 1000 60 - 
หนาน้ําตาลโรยงา ถุง 150 กรัม  

กลองกระดาษ 
14 17 20 

ที่มา : จากการสํารวจ 
 

จากการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนการตลาดของกิจการ เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับราคาขายสง   
พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก  ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ  ถุงละ 8.21 บาท รองลงมา
ไดแก  ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก  และ ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุงละ 6.62 
บาท และ 6.62 บาท ตามลําดับ ในสวนของการตั้งราคาขายสงของกลุมฯ คิดจากตนทุนการผลิต ผลิตภัณฑที่ได
อัตรากําไรตอราคาขายสงมากที่สุด คือ ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก รอยละ 78.93 รองลงมาไดแก 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญและขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ รอยละ 69.60และ 35.72 
ตามลําดับ (ตารางที่ 5.3) 

เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับราคาขายปลีก  พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก ขาวแตนแผน
กลมใหญหนางาถุงใหญ ถุงละ 13.21 บาท รองลงมาไดแก  ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก และขาว
แตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุงละ 11.62 บาท และ 10.26 บาท ตามลําดับ ในสวนของการตั้งราคา
ขายสงของกลุมฯ คิดจากราคาจําหนายในทองตลาด ผลิตภัณฑที่ไดกําไรตอราคาขายปลีกมากที่สุด คือ ขาว
แตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก รอยละ 58.08 รองลงมา ไดแก ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญและ
ขาวแตนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ รอยละ 32.49 ตามลําดับ ตารางที่ 5.3 
 ในการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ สวนใหญจะขาดทุน เนื่องจากกลุมฯ คิดตนทุนเฉพาะคาวัตถุดิบ 
และราคารับซื้อจากสมาชกิ โดยไมคิดคาแรงในการจัดการดานการบริหาร คาใชจายการตลาด และคาเสื่อมราคา 
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5.5  การสงเสริมการขาย 

กิจการมีการสงเสริมการขายโดยวิธีงายๆ  โดยการออกรานจําหนายตามงานตาง ๆ  อยูเสมอ และเปด
โอกาสใหลูกคาไดชิมขาวแตนทุกรส  กอนการตัดสินใจซื้อ และอาจแถมผลิตภัณฑใหตามความเหมาะสม 
ผลิตภัณฑขาวแตน ไดรับมาตรฐาน อย. และไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 5 ดาว ระดับ
ภาค ในป 2546 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
กิจการขาวแตนของนางอําพันธไมมีนโยบายลดราคาพิเศษใหลูกคา จะใชความไวเนื้อเชื่อใจ ตรง

ตอเวลา และความซื่อสัตย จากการซื้อขายกันมานาน  

5.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม 
กิจการไดลูกคาใหมจากการออกราน ตามงานตางๆ ที่จัดขึ้นทั้งในและตางจังหวัด ในการออกราน

มักจะมีผลิตภัณฑตัวอยางใหลูกคาไดทดลองชิม  

5.6 ปญหาและความตองการชวยเหลือทางการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
จากการสัมภาษณ กิจการขาวแตนของนางอําพันธ มีปญหาการตลาดเรื่องชองทางการจัด

จําหนาย ไมสามารถขยายตลาดไปยังตางจังหวัด และตางประเทศ แมจะมีลูกคาตางประเทศเขามาติดตอ แต
กิจการไมกลาผลิตเพื่อสงออก เนื่องจาก ขาดความรูดานการตลาด และขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการดานการตลาดอยางมืออาชีพ นอกจากนี้ ยังมีปญหาในเรื่องผลิตภัณฑมีอายุการเก็บรักษาไดไม
นาน  หากเกินกวา 1 เดือน จะมีกล่ินเหม็นหืนและเสียรสชาติ 

จากการวิเคราะห ปญหาดานการตลาดของกิจการนอกจากขาดความรูในเร่ืองการหาชองทาง
ตลาดแลว กิจการยังขาดความรูในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ เพราะผลิตภัณฑยังขาดเอกลักษณเฉพาะตัว 
เพราะเหมือนกับผลิตภัณฑที่วางจําหนายอยูในทองตลาด ทั้งรูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ 

5.6.2 ความตองการชวยเหลือทางการตลาด 
กิจการตองการที่จะพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย ทั้งรูปแบบของแผนขาวแตน และ

การแตงหนา โดยการทดลองรวมกับสถาบันการศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่  



ตารางที่ 5.3 ราคาและการตั้งราคา 

รายการ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอ
งถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตนคํา
เดียวขนาด 
150 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา

เดียวขนาด 
200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา

น้ําตาลโรย
งา 

1. ตนทุนการผลิต (บาท) 62.51 15.06 14.12 9.35 6.49 9.48 12.42 5.57 14.28 18.78 90.79 13.31 
2. ตนทุนการตลาด (บาท) 1.22 1.82 1.82 1.82 1.82 2.32 2.32 2.82 1.82 1.82 1.22 3.54 
3. ราคาขายสง (บาท) 50 20 15 12 8 20 20 15 15 20 60 17 
4. ราคาขายปลีก (บาท) - 25 20 15 10 25 25 20 20 25 - 20 
5. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1) + (2) 
(บาท) 

63.73 16.88 15.94 11.16 8.30 11.79 14.74 8.38 16.09 20.59 92.00 16.84 

6. สวนตางของราคาขายสงกันตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (3) - (5) (บาท) 

-13.73 3.12 -0.94 0.84 -0.30 8.21 5.26 6.62 -1.09 -0.59 -32.00 0.16 

7. สวนตางของราคาขายปลีกกันตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4) - (5) (บาท) 

0.00 8.12 4.06 3.84 1.70 13.21 10.26 11.62 3.91 4.41 0.00 3.16 

8. การตั้งราคาจากตนทุน กรณีราคาขายสง
(6) / (5) x100 (รอยละ) 

-21.54 18.51 -5.87 7.51 -3.66 69.60 35.72 78.93 -6.78 -2.88 -34.79 0.95 

9. การตั้งราคาจากราคาขาย กรณีราคา
ขายปลีก (7) / (4) x 100 (รอยละ) 

0.00 32.49 20.32 25.59 16.96 52.83 41.05 58.08 19.54 17.63 0.00 15.80 

ที่มา : จาการสํารวจและคํานวณ  



บทที่ 6 
การเงิน 

6.1  การบริหารการเงินและการวางแผนทางการเงิน 

6.1.1 การบริหารและการวางแผนการเงิน 
การจัดการดานการเงินของกิจการขาวแตน  มีนางอําพันธเปนผูทําหนาที่รับผิดชอบ  ดูแล  ตั้งแต

เงินรายไดจากการจําหนายขาวแตน  จนถึงเงินลงทุนซื้อวัตถุดิบ  วัสดุอุปกรณและคาใชจายในการบริหารจัดการ
ทุกดาน    

6.1.2 การวางแผนการเงิน 
กิจการไมมีการจัดทําบัญชีแสดงรายรับ – รายจาย ที่ชัดเจน  เนื่องจากยังมีการบริหารจัดการแบบ

งายๆ  และเปนธุรกิจครอบครัว  กําไรจากการจําหนายผลิตภัณฑก็นํามาจายเปนคาแรงงาน  คาใชจายในการ
ดําเนินงาน และเปนทุนในการขยายกิจการ อาคารสถานที่ที่ใชในการผลิตหมุนเวียนอยูอยางนี้เรื่อยๆ   

6.2 แหลงเงินทุน 

กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
ในสวนของกลุมขาวแตนทุงมานเหนือ เคยมีการลงหุนจากสมาชิกเมื่อเริ่มจัดตั้งกลุมเมื่อป 2541  

จํานวน  50  หุน ๆ ละ 50  บาท  เปนเงิน  5,000  บาท  และมีการปนผลใหสมาชิกในปแรก  แตพอป 2542  ใน
หมูบานมีการจัดตั้งสหกรณจําหนายวัตถุดิบสําหรับทําขาวแตน  กิจการไดกําไรดีมาก  สมาชิกจึงพากันถอนเงิน
จากกลุมขาวแตนไปลงหุนของสหกรณแทน  จนเมื่อป 2545 สหกรณประสบปญหาการดําเนินงาน จึงหยุด
กิจการไปและถอนหุนคืนใหสมาชิกทั้งหมด   ตอมาเมื่อมีการจัดตั้งกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโม
บานทุงมานเมื่อป 2545 จึงไดมีการระดมหุนกันอีกครั้งหนึ่ง  มีหุนทั้งหมด จํานวน  201  หุน ๆ ละ 100  บาท เปน
เงิน  20,100  บาท  แตกลุมยังไมเคยมีการปนผลคืนใหสมาชิก 

การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ในป 2542  กลุมขาวแตนที่นางอําพันธรับผิดชอบอยูไดรับการ
สนับสนุนทุนดําเนินการแกกลุม  เปนเตาอบ 1 หลัง ราคา  25,000  บาท  และเงินทุนหมุนเวียน จํานวน  25,000  
บาท ซึ่งยังคงหมุนเวียนอยูในกลุมฯมาจนถึงปจจุบันนี้   ในป  2545  กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม
การสงออกเปนอุปกรณคิดรวมเปนเงิน  690,000  บาท  และใหเปนทุนดําเนินการ รวม  700,000 บาท  สําหรับ
เปนคาปรับปรุงโรงเรือนที่ผลิต ขาวแตน   เปนคาใชจายในการประชาสัมพันธกลุม   เปนคาวัสดุในการบรรจุ
ภัณฑ และเปนทุนหมุนเวียน   

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
ในสวนของกิจการนางอัมพันธ การลงทุนเปนเงินทุนสวนตัวทั้งหมด และไดนําเครื่องมือที่ไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  ไดแก  เตาอบ และอุปกรณตางๆ เนื่องจากการดําเนินงานในรูปกลุม ไมมีความ
ตอเนื่อง  
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6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
จากการศึกษาการดําเนินงานของกิจการขาวแตนของนางอัมพันธ คนเที่ยง ในป 2546 พบวา 

กิจการมียอดขายทั้งหมด 2,461441 บาท  มีตนทุนการผลิต 1,695,787 บาท ตนทุนการตลาด 319,865 บาท 
ตนทุนการบริหารจัดการ 38,100 บาท รวมตนทุนทั้งหมด 2,053,751 บาท ดังนั้นกิจการมีกําไรทั้งหมด 407,690 
บาท (ตารางที่ 6.1) 

ตารางที่ 6.1 ผลการดําเนินงาน  

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณ
การขาย
รวม 

ยอดขายรวม
(บาท) 

ตนทุนการ
ผลิตรวม 
(บาท) 

ตนทุน
การตลาดรวม 

(บาท) 

ตนทุนการ
จัดการรวม 

(บาท) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

กําไรรวม 
(บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
แผนดิบ 

ถุง 1,206 60,320 75,414.83 1,466.20 300.43 77,181.46 - 16,861.46 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงใหญ 

ถุง 9,048 194,532 136,271.90 16,425.32 2,253.23 154,950.45 39,581.55 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงกลาง 

ถุง 20,107 331,760 283,911.45 36,500.70 5,007.17 325,419.32 6,340.68 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงเลก็ 

ถุง 20,107 259,376 187,917.72 36,500.70 5,007.17 229,425.59 29,950.41 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงจิ๋ว 

ถุง 37,700 324,220 244,618.78 68,438.81 9,388.45 322,446.05 1,773.95 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนางาถุงใหญ 

ถุง 5,027 108,073 47,637.55 11,638.51 1,251.79 60,527.86 47,545.48 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาหมูหยองถุงใหญ 

ถุง 25,133 540,367 312,182.14 58,192.54 6,258.97 376,633.66 163,733.01 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาธัญพืชถุงเลก็ 

ถุง 20,107 331,760 111,954.17 56,607.37 5,007.17 173,568.71 158,191.29 

ขาวแตนแผนกลมเล็ก 
คําเดียวขนาด 150 กรัม 

ถุง 4,160 68,640 59,387.95 7,551.87 1,035.97 67,975.78 664.22 

ขาวแตนแผนกลมเล็ก 
คําเดียวขนาด 200 กรัม 

ถุง 4,680 100,620 87,875.10 8,495.85 1,165.46 97,536.41 3,083.59 
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ตารางที่ 6.1 (ตอ)  

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณ
การขาย
รวม 

ยอดขายรวม
(บาท) 

ตนทุนการ
ผลิตรวม 
(บาท) 

ตนทุน
การตลาดรวม 

(บาท) 

ตนทุนการ
จัดการรวม 

(บาท) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

กําไรรวม 
(บาท) 

ขาวแตนแผนกลมเล็กคํา
เดียวแผนดิบ ถุง 936 56,160 84,978.72 1,137.57 233.09 86,349.38 -   30,189.38 

ขาวแตนสี่เหลีย่มหนา 
น้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 85,613 63,636.29 16,909.09 1,191.08 81,736.46 3,876.68 

รวม    2,461,441 1,695,787 319,865 38,100 2,053,751 407,690 
ที่มา : จากการคํานวณ 
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ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
กิจการขาวแตนบานทุงมานเหนือ (นางอัมพันธ คนเที่ยง) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
 

   จํานวนเงิน (บาท)  รอยละ 
รายได     

ยอดขายสินคา  2,461,441.14 100.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย  1,640,250.26 66.64 

กําไรขั้นตน  821,190.88 33.36 
คาใชจายในการดําเนินงาน     

คาเสื่อมการผลิต  55,536.33  
คาใชจายทางการตลาด  319,864.53 13.00 

คาบรรจุภัณฑ        259,321.67   
คาเสื่อมการตลาด          60,542.86   

คาใชจายในการบริหารงานทั่วไป  38,100.00 1.55 
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน   413,500.86 16.80 
กําไรจากการดําเนินงาน   407,690.02 16.56 
รายไดอื่นๆ     

ไมมี   - 
รวมกําไรจากการดําเนินงานและ
รายไดอื่นๆ   407,690.02 16.56 
หัก ดอกเบี้ยจาย   -  
กําไรกอนหักภาษี   407,690.02 16.56 
หัก ภาษ ี   -  
กําไรหลังหักภาษี/กําไรสุทธิ   407,690.02 16.56 
หัก เงินปนผล   -  
กําไรสะสม   407,690.02 16.56 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
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6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
จากงบดุลของกิจการ ณ วันที 31 ธันวาคม 2546 เปนสินทรัพยหมุนเวียน 228,000 บาท สวน

ใหญเปนเงินสดและเงินฝากธนาคาร รอยละ 31.89 รองมารอยละ 4.26 เปนงานระหวางทําวัตถุดิบคงเหลือ วัสดุ
และบรรจุภัณฑคงเหลือ กิจการมีสินทรัพยถาวร 241,096 บาท เปนอาคารรอยละ 34.34 เครื่องจักรและอุปกรณ
รอยละ 30.06 และคาเสื่อมราคาสะสม รอยละ10.23 ของสินทรัพยทั้งหมด รวมสินทรัพยทั้งหมด 469,096.บาท 

กิจการไมมีหนี้สิน  มีสวนของเจาของ 469,096 บาท เปนกําไรสุทธิรอยละ 86.91 กําไรสะสมตน
งวด 13.09 ของหนี้สินและสวนของเจาของ รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 469,096.บาท 
 

ประมาณการงบดุล 
กิจการขาวแตนบานทุงมานเหนือ (นางอมัพันธ คนเที่ยง) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
  จํานวนเงิน (บาท)  รอยละ
สินทรัพย   
สินทรัพยหมุนเวียน   
เงินสดและเงินฝากธนาคาร   150,000 31.98
ลูกหนี้การคา   8,000 1.71
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ   10,000 2.13
งานระหวางทํา   20,000 4.26
วัตถุดิบคงเหลือ   20,000 4.26
วัสดุส้ินเปลืองและบรรจุภัณฑคงเหลือ   20,000 4.26
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   228,000 48.60
สินทรัพยถาวร   
ที่ดิน   -
โรงเรือน   195,000 31.34
หัก คาเสื่อมราคาโรงเรือนสะสม   48,000 10.23
เครื่องจักร อุปกรณ   141,020 30.06
หัก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ   53,236 18.71
ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ   - -
หัก คาเสื่อมราคายานพาหนะ และอุปกรณอื่นๆ  - - -
เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดฟรี   11,560 1.35
หัก คาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรไดฟรีสะสม   5,248 1.12
รวมสินทรัพยถาวร   241,096 51.40
รวมสินทรัพยทั้งหมด   469,096 100.00
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หนี้สิน และสวนของเจาของ   
หนี้สิน   
หนี้สินหมุนเวียน   -
เงินกูระยะสั้น   - -
เจาหนี้การคา   - -
คาใชจายคางจาย   - -
รวมหนี้สินหมุนเวียน   - -
หนี้สินระยะยาว   
เงินกูระยะยาว   -
หนี้สินอื่นๆ   -
รวมหนี้สินระยะยาว   -
รวมหนี้สิน   -
สวนของเจาของ   
สวนทุน   
การระดมทุน   - -
อื่นๆ   - -
กําไรสะสมตนงวด   61,406.00 13.09
กําไรสุทธิ   407,690 86.91
รวมสวนของเจาของ   469,096 100.00
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ   469,096 100.00
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 

6.4 ปญหาและความตองการชวยเหลือทางการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
จากการสัมภาษณ กิจการมีปญหาเรื่องเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ ทําใหไมสามารถรับคําส่ังซื้อ

เพิ่มขึ้นได แมมีจะมีลูกคาทั้งในและตางประเทศเขามาติดตอใหผลิตเปนจํานวนมาก เชน หางเทสโกโลตัส  เดอะ
มอล และลูกคาจากประเทศใตหวัน 

จากการวิเคราะห นอกจากปญหาการขาดเงินทุนหมุนเวียนแลว กิจการยังขาดขอมูลในการ
วางแผนทางการเงิน เนื่องจากการทําบัญชีไมเปนระบบ การบันทึกขาดความตอเนื่อง จึงทําใหนางอัมพันธไม
กลาตัดสินใจในการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตางๆ เพราะไมม่ันใจในศักยภาพของกิจการในการชําระคนื 
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6.4.2 ความตองการชวยเหลือดานการเงิน 
กิจการตองการใหหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ สนับสนุนเงินทุนในการปรับปรุงสถานที่ผลิตใหกวาง

ขึ้น  และจัดหาเครื่องมือเพื่อขยายการผลิต เชนที่หยอดหนาน้ําตาล และเครื่องซิล เปนตน โดยเปนเงินกูปลอด
ดอกเบี้ย หรือดอกเบี้ยต่ํา ระยะเวลาตั้งแต 5 ปขึ้นไป 



บทที่ 7  
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงาน  

7.1 จุดออน จุดแข็ง โอกาส ขอจํากัดและโอกาส (SWOT Analysis)  

7.1.1 จุดแข็ง 

• กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
การจัดการองคกร 

- กลุมฯ มีโครงสรางคณะกรรมการ 
การเงิน 

- กลุมฯ มีการระดมทุนจากสมาชิก 

• กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
การจัดการองคกร 

- กิจการเปนกิจการครอบครัว ทําใหการบริหารคลองตัว 
- กิจการมีการแบงหนาที่ ใหสมาชิกในครอบครัวรับผิดชอบ 
- กิจการมีการถายทอดความรูและการทํางานใหทายาท 

การผลิต 
- กิจการมีการวางแผนการผลิต 
- กิจการมีความชํานาญในการผลิต 
- กิจการมีการผลิตตอเนื่องตลอดทั้งป 

การตลาด 
- กิจการมีลูกคาประจําที่มีคําส่ังซื้อเขามาอยางตอเนื่อง 
- ผลิตภัณฑของกิจการมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของลูกคา  
- ผลิตภัณฑของกิจการไดรับการคดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 5 ดาว

ระดับภาคในป 2546 
- มีออกรานจําหนายตามงานตางๆ อยูเสมอ 

การเงิน 
- กิจการลงทุนดวยเงินสวนตัวทั้งหมด ไมมีหนี้สิน 
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7.1.2 จุดออน 

• กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
การจัดการองคกร 

- การตั้งกลุมฯ ไมไดเกิดจากความตองการของสมาชิก  
- การดําเนินงานขาดความตอเนื่อง 
- สมาชิกไมเขารวมเพราะตางมีกิจการของตนเอง 
- กรรมการไมมีเวลาดูแลกลุมฯ เพราะมีงานสวนตัว 

• กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
การจัดการองคกร 

- กิจการยังไมกลาตัดสินใจในการขยายกิจการและลงทนุเพิ่ม เพราะกลัวขาดทุน 
การผลิต 

- การผลิตของกิจการใชแรงงานคนเปนหลัก ทําใหไมมีมาตรฐานในขั้นตอนของการหยอด
หนาน้ําตาล 

- กิจการขาดความรูในการกําหนดอายุผลิตภัณฑ และยืดเวลาผลิตภัณฑ 
การตลาด 

- ไมสามารถตั้งราคาผลิตภัณฑไดสูงกวาราคาตลาด 
- กิจการยังขาดความรูในการคาขายกับลูกคาตางประเทศ 
- กิจการขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการตลาด 
- ผลิตภัณฑไมมีเอกลักษณเฉพาะตัว  
- กิจการไมมีเงื่อนไขทางการคาที่จูงใจลูกคา 

การเงิน 
- เงินทุนหมุนเวียนของกิจการยังไมเพียงพอ 
- กิจการขาดขอมูลในการวางแผนทางการเงิน 

7.1.3 โอกาส 

• กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 

- กิจการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ในรูปเงินเงินทุนและอุปกรณในนามของ
กลุมแมบาน 
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7.1.4 อุปสรรค / ขอจํากัด 

• กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 

- ในชวงถดูฝน ผลิตไดนอย เพราะแผนขาวแตนไมแหง   
- วัตถุดิบมีคุณภาพไมคงที่ และราคาแพง 

7.2 ศักยภาพของการดําเนินงาน 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกร 

• กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
แมจะไดรับการสนับสนุนจากหนายงานตางๆ ทั้งเรื่องเงินทุน วัสดุอุปกรณ และความรูในดานตางๆ 

แตลักษณะการดําเนินงานยังอยูในรูปกลุมเล็กๆ ตางคนตางทํา ทําใหในภาพรวมการดําเนินงานของกลุมฯ ขาด
ศักยภาพ ขาดการทํากิจกรรมอยางตอเนื่อง  

• กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
กิจการมีศักยภาพในเรื่องการบริหารจัดการ มีความคลองตัวสูงในเรื่องการตัดสินใจในการ

ดําเนินงาน  สมาชิกในครอบครัวตางชวยกันทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และมีการพัฒนาทายาทในเรื่อง
การบริหารจัดการและทักษะภาษาอังกฤษ  

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ  

• กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
(1) อัตรากําไรตอราคาขาย 
พิจารณาอัตรากําไรตอราคาขายสงพบวา ขาวแตนแผนกลมหนางาถุงใหญ  มีคาสูงที่สุดคือ รอย

ละ 7.96  รองลงมาไดแก ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก และ ขาวแตนแผนกลมใหญหนามูหยองถุง
ใหญ มีคารอยละ 6.37 และ 5.01 ตามลําดับ  

พิจารณาอัตรากําไรตอราคาขายปลีกพบวา ขาวแตนแผนกลมหนางาถุงใหญ  มีคาสูงที่สุดเชนกัน 
คือรอยละ 12.96 รองลงมาไดแก ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก และ ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมู
หยองถุงใหญ มีคารอย11.37 และ 10.01 ตามลําดับ  

(2) อัตรากําไรตอตนทุนรวม 
พิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวมกรกรณีขายสง พบวา ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก 

มีคาสูงที่สุดคือ รอยละ 73.76  รองลงมาไดแก ขาวแตนแผนกลมหนางาถุงใหญและขาวแตนแผนกลมใหญหนา
หมูหยองถุงใหญมีคารอยละ 66.09 และ 33.46  ตามลําดับ 

พิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวมกรกรณีขายปลีก พบวา ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุง
เล็ก มีคาสูงที่สุดเชนกัน คือ รอยละ 131.69  รองลงมาไดแก ขาวแตนแผนกลมหนางาถุงใหญและขาวแตนแผน
กลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญมีคารอยละ 107.62 และ 66.83  ตามลําดับ  
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2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
กิจการ มียอดขายในป 2546 เทากับ 2,461,441 บาท เปนผลิตภัณฑขาวแตนที่ผลิตทั้งหมด 

พิจารณาอัตรายอดขายผลิตภัณฑตอยอดขายรวม พบวาขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญมีคาสูง
ที่สุด คือ รอยละ 21.95  รองลงมาไดแก ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว และ ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาธัญพืชถุงเล็ก อยางละรอยละ 13.48   

7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต  
ปจจัยการผลิตหลักของกิจการ ไดแกขาวสาร มีจําหนายอยูในหมูบาน จังหวัดเชียงใหม มีตลอด

ทั้งป ในสวนของแตงโมก็สมารถสั่งซื้อจากพอคา แมจะมีปญหาเรื่องคุณภาพของแตงโม  ที่มีสีไมสมํ่าเสมอ สงผล
ใหแผนขางแตนมีสีไมเทากัน ในสวนของแรงงาน เปนแรงงานในหมูบานทั้งหมด และทํางานประจํา มีรายได
แนนอน แมจํามีการผลิตขาวงแตนมากในหมูบาน (กลุมเล็กๆ) ก็ไมมีปญหาไมมีการแยงแรงงานเ 

2) ศักยภาพของกระบวนการผลติ 
กิจการมีศักยภาพในดานการผลิต มีโรงเรือนที่มีมาตรฐาน ตามมาตรฐาน GMP มีเครื่องมือครบ

ถวย และเหมาะสมในการผลิต มีแรงงานที่มีระสบการณ และมีการแบงงานตามความชํานาญ มีการวางแผนการ
ผลิตอยางเปนขั้นตอน แมวาในขั้นตอนการหยอดหนาน้ําตาลการใชแรงงานคนจะทําใหไมไดมาตรฐาน แตก็ไม
เปนปญหา   

7.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
ในดานการตลาดยังไมมีศักยภาพ กิจการมีชองทางการจําหนายนอย สวนใหญอยูในระดับจังหวัด 

อาศัยการออกรานจําหนายเปนสวนใหญ  และลูกคาประจํามีนอย ผลิตภัณฑของกิจการยังมีรูปแบบเหมือนกับ
ผลิตภัณฑอื่นๆ ในทองตลาดทั้งรูปแบบ รสชาติและการบรรจุภัณฑ ทําใหตองจําหนายตามราคาตลาด ไม
สามารถตั้งราคาเองได  

7.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
กิจการ มีเงินทุนหมุนเวียน 228,000 บาท ไมหนี้สินระยะสั้นและระยะยาว ทําใหใชเงินหมุนเวียน

ในการดําเนินงานทั้งหมด ถือวามีสภาพคลองดีมาก  
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานกิจการดีมาก พิจารณาอัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง อายุ

สินคา รอบธุรกิจ อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรมีการเคลื่อนไหว
คอนขางเร็ว  

ความสามารถในการทํากําไรคอนขางต่ํา แมกิจการจะมียอดขายสูง แตเนื่องจารกิจการไมวสามา
รถตั้งราคาผลิตภัณฑ ตองขายตามราคาตลาดและมีตนทุนสูง   

โดยภาพรวมผลตอบแทนแกผูลงทุนอยูในเกณฑที่สูง พิจารณาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม และอัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุน 

มองการดําเนินงานทั้งหมดของกิจการ มีศักยภาพในการบริหารจัดการ การผลิต และการเงิน การ
ที่เปนธุรกิจของครอบครัว ทําใหสามารถตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานทําไดอยางเปนอิสระ และคลองตัว สวน
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การตลาด ยังตองปรับปรุง เพราะมีชองทางการตลาดนอย เนนการออกราน ลูกคาประจํามีนอย ตลาดสวนใหญ
ยังอยูในจังหวัดลําปาง และผลิตภัณฑยังไมมีเอกลักษณของตัวเองทั้งในเรื่องรูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ   
 



 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณ
การผลิต
รวม 

ราคาขาย
สง 

(บาท) 

ราคาขาย
ปลีก 

(บาท) 

ปริมาณ
การขาย
สง 

ปริมาณ
การขาย
ปลีก 

ปริมาณ
การขาย
รวม 

ยอดขาย
สง (บาท) 

ยอดขาย
ปลีก 

(บาท) 

ยอดขาย
รวม 

(บาท) 

อัตรายอดขาย
ผลิตภัณฑตอ
ยอดขายรวม  

(รอยละ) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 50 - 1,206 - 1,206 60,320 - 60,320 2.45 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 20 25 6,334 2,714 9,048 126,672 67,860 194,532 7.90 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 15 20 14,075 6,032 20,107 211,120 120,640 331,760 13.48 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 12 15 14,075 6,032 20,107 168,896 90,480 259,376 10.54 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 8 10 26,390 11,310 37,700 211,120 113,100 324,220 13.17 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 20 25 3,519 1,508 5,027 70,373 37,700 108,073 4.39 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมหูยองถุงใหญ ถุง 25,133 20 25 17,593 7,540 25,133 351,867 188,500 540,367 21.95 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพชืถุงเล็ก ถุง 20,107 15 20 14,075 6,032 20,107 211,120 120,640 331,760 13.48 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวขนาด 150 
กรัม 

ถุง 4,160 15 20 2,912 1,248 4,160 43,680 24,960 68,640 2.79 

ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวขนาด 200 
กรัม 

ถุง 4,680 20 25 3,276 1,404 4,680 65,520 35,100 100,620 4.09 

 



 

ตารางที่ 7.1 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย 

ปริมาณ
การ
ผลิต
รวม 

ราคาขาย
สง 

(บาท) 

ราคาขาย
ปลีก 

(บาท) 

ปริมาณ
การขาย
สง 

ปริมาณ
การขาย
ปลีก 

ปริมาณ
การขาย
รวม 

ยอดขาย
สง (บาท) 

ยอดขาย
ปลีก 

(บาท) 

ยอดขายรวม 
(บาท) 

อัตรายอดขาย
ผลิตภัณฑตอ
ยอดขายรวม  

(รอยละ) 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 60 - 936 - 936 56,160 - 56,160 2.28 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 17 20 3,348 1,435 4,783 56,916 28,697 85,613 3.48 
          2,461,441 100.00 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 7.1 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย 

ตนทนุ
ทั้งหมด
จาก

วิเคราะห
ตอหนวย 

ตนทนุทั้งหมด
รวม (บาท) 

กําไรจาก
ราคาขายสง
ตอหนวย 

(บาท) 

กําไรจาก
ราคาขาย
ปลีกตอ
หนวย 
(บาท) 

กําไรรวม 
(บาท) 

อัตรากําไร
ตอตนทุน
กรณีขาย
สง 

อัตรากําไร
ตอตนทุน
กรณีขาย
ปลีก 

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายสง 

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายปลีก 

ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 63.98 77,181.46 -13.98 - -16,861.46 -21.85 - -27.95 - 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุง
ใหญ 

ถุง 17.13 154,950.45 2.87 7.87 39,581.55 16.79 45.98 14.37 31.50 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุง
กลาง 

ถุง 16.18 325,419.32 -1.18 3.82 6,340.68 -7.32 23.57 -7.90 19.08 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 11.41 229,425.59 0.59 3.59 29,950.41 5.17 31.46 4.91 23.93 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 8.55 322,446.05 -0.55 1.45 1,773.95 -6.46 16.92 -6.91 14.47 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 12.04 60,527.86 7.96 12.96 47,545.48 66.09 107.62 39.79 51.83 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมหูยองถุง
ใหญ 

ถุง 14.99 376,633.66 5.01 10.01 163,733.01 33.46 66.83 25.07 40.06 

ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพชืถุงเล็ก ถุง 8.63 173,568.71 6.37 11.37 158,191.29 73.76 131.69 42.45 56.84 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวขนาด 150 
กรัม 

ถุง 16.34 67,975.78 -1.34 3.66 664.22 -8.20 22.40 -8.94 18.30 

 



 

ตารางที่ 7.1 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย 

ตนทนุ
ทั้งหมด
จาก

วิเคราะห
ตอหนวย 

ตนทนุทั้งหมด
รวม (บาท) 

กําไรจาก
ราคาขายสง
ตอหนวย 

(บาท) 

กําไรจาก
ราคาขาย
ปลีกตอ
หนวย 
(บาท) 

กําไรรวม 
(บาท) 

อัตรากําไร
ตอตนทุน
กรณีขาย
สง 

อัตรากําไร
ตอตนทุน
กรณีขาย
ปลีก 

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายสง 

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายปลีก 

ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวขนาด 200 
กรัม 

ถุง 20.84 97,536.41 -0.84 4.16 3,083.59 -4.04 19.96 -4.21 16.64 

ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 92.25 86,349.38 -32.25 - - 30,189.38 -34.96 - -53.76 - 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 17.09 81,736.46 -0.09 2.91 3,876.68 -0.52 17.03 -0.53 14.55 
   2,053,751.12   407,690.02     
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ 7.2 ศักยภาพทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
1) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 228,000 บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)    
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 4000 ครั้ง 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 0.09 วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 164.03 ครั้ง 
4) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 2.23 วัน 
5) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 2.32 วัน 
6) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 5.25 ครั้ง (เทา) 
7) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 10.21 ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt 
Ratio or Leverage Ratio) 

  

1) Degree of Financial Leverage  1 เทา 
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร (Profitability Ratio)   
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 16.56 (รอยละ) 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 33.36 (รอยละ) 
 V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)   
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 86.91 (รอยละ)  
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  86.91 (รอยละ) 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 86.91 (รอยละ) 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 



บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1  สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคการ 

กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
เริ่มกอตั้งขึ้นเมื่อป 2540 โดยการสนับสนุนของพัฒนาการอําเภอและเกษตรอําเภอเมืองลําปาง 

ไดมาแนะนําใหจัดตั้งเปนกลุมพรอมทั้งใหทําสติกเกอรแนะนําสินคาติดขางถุงบรรจุขาวแตน  ชื่อ กลุมแมบาน
เกษตรกร  โดยมีนางอําพันธ คนเที่ยง เปนประธานกลุม มีสมาชิกเริ่มแรก 9 คน มีการลงหุนๆ ละ 50 บาท รวม  
18 หุน  เปนเงิน 900 บาท  เมื่อถึงส้ินป มีการปนผลคืนใหหุนละ 200  บาท ในป 2541 มีสมาชิกเพิ่มขึ้นอีก 8 คน 
รวมเปน  17 คน  แตสมาชิกใหมไมไดมีการลงหุน  แตเปล่ียนมาเปนการออมทรัพย โดยสงเงินสัจจะสะสม คนละ  
20 - 50 บาทตอเดือน เพื่อเปนการเก็บออมเงินแทนการลงหุน ในป 2545  ไดรับงบประมาณสนับสนุนเปนเงินทุน
และวัสดุอุปกรณจากกรมสงเสริมการสงออก รวม 1,390,000 บาท ผูใหญบานและคณะกรรมการหมูบาน จึงให
รวมกลุมขาวแตนกลุมเล็กๆ ในหมูบานใหเปนกลุมเดียวและใชชื่อ “กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโม
บานทุงมานเหนือมีสมาชิกอยูทั้งหมด 72  คน  และระดมทุนกันอีกครั้งหนึ่ง  แตกิจกรรมของ กลุมฯ ก็ยังมีนอย 
ไมตอเนื่องเพราะยังคงทําเปนกลุมเล็กๆ อยู มีเพียงนางอําพันธที่ทําการผลิตขาวแตนอยางตอเนื่อง และใช
เครื่องมือที่ไดรับการสนับสนุนเปนสวนใหญ 

กลุมฯ แบงโครงสรางการบริหารออกเปน 5 ตําแหนง ไดแก ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และ ประชาสัมพันธ กลุมมีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร มีการคัดเลือกโดยเปดเผยที่ละตําแหนง 
โดยพิจารณาคัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติของการเปนผูนํา มีความรับผิดชอบ  เสียสละ  เขาใจงาน  และมีเวลาในการ
ทํางาน  เชน การออกไปประชุม ฝกอบรมตางๆ  และ การมีเวลาในการทําหนาที่บริหารงานกลุม ที่ผานมาการ
ดําเนินงานในกลุมฯ มีนอย ทําใหนางอําพันธไดแยกตัวออกมา แตก็ยังใชอุปกรณการผลิตที่ไดรับการสนับสนุน 
และผลิตในนามกลุมฯ โดยสมาชิกสวนใหญเขามาเปนแรงงาน ปญหาการจัดองคของกลุม คือ ไรตั้งกลุมฯ ไมได
เกิดจากความตองการของสมาชิก เปนเพียงรองรับความชวยเหลือจากภาครัฐ ทําใหขาดความตอเนื่อง สมาชิก
ไมเขามารวม กรรมการมีภาระงานอื่น 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
การบริหารจัดการธุรกิจของนางอําพันธ เปนอุตสาหกรรมในครอบครัว นางอําพันธจะเปนหลักใน

การบริหารจัดการทุกๆ ดาน โดยสามี และลูกชายชวยเหลือในเรื่องการตลาด และการเงิน  ทําใหไมมีปญหาเรื่อง
การบริหารจัดการองคกร 
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8.1.2 การผลิต 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
กิจการขาวแตนของอัมพันธ คนเที่ยง มีการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญ ขาวแตนคําเดียว และขาว

แตนแผนส่ีเหลี่ยม มีหนาตางๆ ไดแก หนาน้ําตาล หนางา หนาหมูหยอง หนาธัญพืชและหนาน้ําตาลโรยงา 
การบริหารการผลิต นางอําพันธจะเปนผูมีอํานาจตัดสินใจ การผลิตมีตลอดทั้งปตามคําส่ังซื้อของ

ลูกคา และผลิตเพื่อแสดงและจําหนายในงานออกรานในเทศกาลสําคัญตางๆ โดยมีสามี เปนผูชวยเหลือดาน
การดูแล ซอมแซมอุปกรณการผลิต  การสั่งซื้อและขนสงวัตถุดิบ     

วัตถุดิบสวนใหญอยูในพื้นที่ โดยเฉพาะวัตถุดิบหลัก ไดแก ขาวสาร และแตงโม สามารถสั่งซื้อได
จากพอคาในอําเภอ และมีตลอดทั้งป อีกทั้งราคายังไมสูงมากนัก สวนปจจัยการผลิตอื่นๆ ก็สามารถหาซื้อได
ตามรานคาทั่วไปในเขตอําเภอหางฉัตร และอําเภอเมือง วัสดุอุปกรณการการผลิตมีจํานวนมาก  ทั้งลงทุนเอง 
และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ กิจการมีแรงงานประจํา 16 คน  มีการจายคาแรงทุก 15 วัน คาแรง
ขึ้นอยูกับลักษณะงาน และประสบการณ มีทั้งรายวันวันละ 130 บาท รายชั่วโมง ชั่วโมงละ 12 บาท  

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกิจการ เกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีของกิจการเอง ไดแก เตา
อบที่สรางชางในหมูบานทําเตาอบแกส  ที่ปดผนึกถุง เปล่ียนจากหนังยางเปนเครื่องที่ใชไฟฟา และกระทะจารตั้ง
ไฟบนเตา เปล่ียนเปนกระทําไฟฟา  นอกจากนี้โครงการทดลองของสํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ เครือขายภาคเหนือ รวมกับภาควิชาวิศวกรรมเกษตรภาควิชาวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ไดบริจาคเตาอบปมความรอน (ไฟฟา) ในการทํางาน  

โรงเรือนที่ผลิต มีการแบงสัดสวน เปนหองบรรจุภัณฑ ลานตาก บริเวณกดพิมพ บริเวณเตรียม
วัตถุดิบ และบริเวณทอด ซึ่งไดรับมาตรฐาน GMP ของเสียที่เกิดจากการผลิต เชนน่ําซาวขาว น้ําลางภาชนะ และ
เศษแตงโม มีการจัดการที่ถูกตอง จึงไมมีปญหา 

กิจการมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑโดยนางอัมพันธจะเปนผูควบคุมการ
ผลิตทุกขั้นตอน โดยมีแรงงานที่มีความชํานาญในแตละขั้นตอน ดูแลการผลิตอยางใกลชิด  ในระหวางการผลิต 
ในขั้นตอนของการผลิตแผนขาวแตน ตองใหขาวแตนแหงสนิทกอน จึงจํานํามาทอด เพราะหากไมแหง จะไมขึ้นฟ ู
และแผนขาวแตนจะแตกงาย ในสวนของการหยอดหนาน้ําตาล  ตองใชสวนผสมที่ไดสัดสวน จะทําใหไดหนา
น้ําตาลที่มีความขนพอดี  

ในการบรรจุ จะแบงหนาที่คนบรรจุ คนปดผนึก ติดสติกเกอร บรรจุถุงใหญ และจัดเรียง เพื่อใหแต
ละขั้นตอนเกิดความตอเนื่อง และเปนการลดการแตกหักของผลิตภัณฑระหวางการบรรจุ กิจการจะเก็บ
ผลิตภัณฑไวในหองบรรจุ จนกวาจะสงมอบใหลูกคา  

ปญหาเรื่องผลิตมีดังนี้ เรื่องวัตถุดิบ คือแตงโมมีคุณภาพไมสมํ่าเสมอ งาขาวมีราคาแพง ขั้นตอน
ของการหยอดหนาน้ําตาลไมไดมาตรฐาน ขาดความรูในการผลิตในการยืดอายุผลิตภัณฑ การผลิตในหนาฝนจะ
ทําไดนอย  
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8.1.3 การตลาด 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
นางอัมพันธ จะรับผิดชอบการบริหารการตลาดเปนสวนใหญ ในเรื่องการรับคําส่ังซื้อ และ

จัดเตรียมผลิตภัณฑใหลูกคา สามี และลูกชายจะเปนผูจักสงผลิตภัณฑใหลูกคา โดยจะสงของใหลูกคากอน แลว
เก็บเงินอีก 30 วัน กิจการมีการการวางแผนการตลาดอยางคราวๆ โดยประมาณการจากคําส่ังซื้อของลูกคาที่
ผานมา กิจการตองการขยายตลาดไปถึงระดับบน และสงออกตางประเทศ  พัฒนาแผนขาวแตนใหเปนรูปแบบ
อื่นๆ และพัฒนาหนาขาวแตนใหหลายกหลายยิ่งขึ้น 

กิจการมีการพัฒนาผลิตภัณฑมาตั้งแต ป 2540 จนถึงปจจุบัน เร่ิมจากขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลแลว เพิ่มหนางาและหนาหมูหยอง หนาธัญพืช และพัฒนารูปแบบของขาวแตนเพื่อใหมีความ
แตกตาง ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม  ขาวแตนคําเดียว  การพัฒนาบรรจุภัณฑก็เริ่มพัฒนาในชวงเวลาเดียวกัน เริ่ม
จากใชถุงพลาสติกธรรมดา เปน ถุงแกว และกลองกระดาษ  

ชองทางการจําหนายของกิจการ รอยละ 70 ขายสงใหแกรานคาในจังหวัดลําปาง  และขายปลีก
ในการนําสินคาไปจําหนายตามงานออกรานตางๆ รอยละ 30  เปนขายคละ การตั้งราคาขาวแตน กิจการจะตั้ง
ราคาตามราคาตลาด  จึงทําใหสวนใหญจะขาดทุน เนื่องจากกลุมฯ คิดตนทุนเฉพาะคาวัตถุดิบ และราคารับซื้อ
จากสมาชิก โดยไมคิดคาแรงในการจัดการดานการบริหาร คาใชจายการตลาด และคาเสื่อมราคา 

กิจการมีการสงเสริมการขาย โดยการออกรานจําหนายตามงานตางๆ  อยูเสมอ และเปดโอกาสให
ลูกคาไดชิมขาวแตนทุกรส และแถมผลิตภัณฑใหตามความเหมาะสม ผลิตภัณฑขาวแตน ไดรับมาตรฐาน อย. 
และไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 5 ดาว ระดับภาค ในป 2546 

กิจการมีปญหาเรื่องการตลาดคือ ไมสามารถขยายตลาดไปยังตางจังหวัด และตางประเทศ ขาด
ความรูดานการตลาด และขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการบริหารจัดการดานการตลาดอยางมืออาชีพ 
ผลิตภัณฑมีอายุการเก็บรักษาไดไมนาน ขาดความรูในเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑยังขาดเอกลักษณ
เฉพาะตัว  

8.1.4 การเงิน 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
นางอําพันธผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ การรับจายในแตละวัน และการจายคาแรงให

แรงงาน กิจการไมมีการวางแผนทางการเงิน เพราะไมมีการทําบัญชีรับจายอยางเปนระบบ จะใชจายตาม
รายการจริงที่เกิดขึ้น  

การลงทุนเปนเงินสวนตัวทั้งหมด แตไดรับการสนับสนุนในรูปเครื่องมือและอุปกรณจากหนวยงาน
ตางๆ ในนามกลุมแมบานทุงมานเหนือ ทําใหมีสินทรัพยที่เปนอุปกรณการผลิตจํานวนมาก  

ในป 2546 กิจการมียอดขายทั้งหมด 2,461441 บาท  ตนทุนทั้งหมด 2,053,751 บาท กิจการมี
กําไรทั้งหมด 407,690 บาท  กิจการมีสินทรัพยหมุนเวียน 228,000 บาท มีสินทรัพยถาวร 241,096 บาท รวม
สินทรัพยทั้งหมด 469,096.บาท กลุมฯ ไมมีหนี้สิน มีสวนของเจาของ 469,096 บาท รวมหนี้สินและสวนของ
เจาของ 469,096.บาท 
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ปญหาดานการเงินของกิจการ คือเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ กิจการยังขาดขอมูลในการวางแผน
ทางการเงิน เนื่องจากการทําบัญชีไมเปนระบบ  

8.2  ศักยภาพการพัฒนา 

 กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
 กลุมฯ ยังขาดการรวมกันอยางแทจริง เนื่องจากการกอตั้งไมไดเกิดจากความตองการของสมาชิก 
เพราะตางคนตางผลิตขาวแตนของตนเองอยูแลว ทําใหการดําเนินกิจกรรมขาดความตอเนื่อง แมจะไดรับการ
สนับสนุนอยางตอเนื่องจากภาครัฐ ในรูปเงินทุน เครื่องมือ อุปกรณ และความรูตางๆ  

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
 การดําเนินงานของกิจการ โดยรวมแลวมีศักยภาพในเรื่องการผลิต และการบริหารจัดการ และการเงิน 

ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานการผลิตทั้ง อย. และ.ไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 5 ดาว 
ระดับภาค ในป 2546 ทําใหเปนที่รูจักของคนทั่วไป ในกระบวนการผลิตกิจการมีความชํานาญ มีการผลิต
ตอเนื่องตลอดทั้งป และสามารถจัดหาวัตถุดิบในพื้นที่ และมีอยางเพียงพอ อยางไรก็ตาม กิจการยังมีชองทาง
การตลาดนอย อยูในจังหวัดลําปางเปนสวนใหญ แมจะมีการออกรานตามงานจําหนายสินคาตางๆ ก็ยังไมมี
ลูกคาประจํารายใหมเขามามากนัก เนื่องจากผลิตภัณฑของกิจการยังไมมีเอกลักษณทั้งรูปแบบผลิตภัณฑและ
บรรจุภัณฑ เปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหกิจการไมกลารับคําส่ังซื้อจากลูกคาตางประเทศ และหางสรรพสินคาตางๆ  
 หากมองในอนาคต กิจการมีโอกาสที่จะพัฒนาเปนผูประกอบการที่มีศักยภาพ จากการที่ไดออกจาก
กลุมฯ มาดําเนินธุรกิจสวนตัวอยางเต็มตัว ทําใหสามารถบริหารจัดการไดอยางเต็มที่ อีกทั้งทายาทของกิจการยัง
มุงมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจ โดยการศึกษาดานบริหารธุรกิจและเพิ่มทักษะดานภาษาอังกฤษ 

8.3  ขอเสนอแนะและการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 
กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมทุงมานเหนือ 
กลุมฯ ควรจะหารือกันในรูปแบบการบริหารจัดการองคกร หากยังตองการที่จะดําเนินกิจกรรมใน

รูปกลุมฯ ตอไป และควรมีผูนําที่มีความพรอม มีความสามารถ และเสียสละในการเขามาบริหารจัดการกลุมฯ  

กจิการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
กิจการควรเตรียมความพรอม พัฒนาความรูเพื่อมุงสูการเปนผูประกอบการณสงออกและหาระบบ

การบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อรองรับการขยายตลาดในอนาคต  
8.3.2 การผลิต 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
ควรรวมกับสถาบันการศึกษาในดานอุตสาหกรรมเกษตร เพื่อทดลองหาอายุของผลิตภัณฑ  และ

หาสูตรใหมๆ ในการผลิตขาวแตนใหมีความหลากหลาย และควรเพิ่มทักษะการผลิตใหสมาชิกในดานการผลิต 
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เชนการกดแผน การทอด การหยอดหนา อยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิต และควรรักษา
มาตรฐานการผลิตใหคงเดิม 

ควรพิจารณาลงทุนซื้อเครื่องหยอดหนาน้ําตาล ดดยไมตองรอรับการสนับสนุน (ทั้งนี้กิจการควร
คํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนเพื่อความมั่นใจเสียกอน) เนื่องจากเปนเครื่องมือขนาดเล็ก กิจการสามารถ
ลงทุนไดเอง 

ในสวนของขาวแตนแผนกลมใหญชนิดแผน (150 แผนตอ1 ถุง) และขาวแตนคําเดียว 1 ถุง บรรจุ 
1,000 ที่ขาดทุนในราคาขายสง กิจการควรตัดสินใจวาจะผลิตตอไปหรือไม เพราะปริมาณการผลิตตอปมี
ปริมาณนอย  

8.3.3 การตลาด 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
กิจการควรที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความแตกตางจากผูผลิตรายอื่นๆ ทั้งรูปแบบแผนขาวแตน 

และหนาขาวแตน เชน รูปหนาการตูน เพื่อตอบสนองตลาดกลุมเด็กนักเรียน วัยรุน  โดยยังจําหนายผลิตภัณฑ
เดิมในตลาดกลุมเดิม ควรหาพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความแตกตางเปนเอกลักษณ และแสวงหาชองทางการใหม 
ในตางจังหวัด ตามสถานที่ทองเที่ยวตางๆ หรือติดตอหางสรรพสินคาตางๆ ที่เคยมีคําส่ังซื้อเขามายังกลุมฯ  

8.3.4 การเงิน 

กิจการขาวแตนนางอัมพันธ คนเที่ยง 
กิจการ ควรมีการทําบัญชีรับจายอยางละเอียด เพื่อจะไดทราบผลการดําเนินงานที่แทจริงและเปน

ขอมูลในการวางแผนเรื่องการเงินของกิจการ วาสวนใดมีคาใชจายมาก ควรจะลดคาใชจายจายอยางไร และสวน
ใดควรลงทุนเพิ่ม  

กิจการควรศึกษาเรียนรูดานการเงิน เพื่อสามารถตัดสินใจลงทุนได เพราะในขณะที่เก็บขอมูลนี้ 
กิจการไมกลาตัดสินใจในการลงทุนเครื่องมือและไมกลาตัดสินใจกูเงิน 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

 
การคํานวณตนทุน 

1. ตนทุนการผลิต 

1.1 ตนทุนคาวัตถุดิบหลัก 
ผลิตภัณฑอาหารของกิจการ คือ ขาวแตนประเภทตางๆ ซึ่งวัตถุดิบหลักในการผลิต ไดแก ขาว

เหนียว และขาวเหนียวก่ํา ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบหลักตางๆ ได ดังนี ้
ขาวเหนียว 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบหลัก กรณีขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
ขาวเหนียว ราคากิโลกรัมละ 30 บาท ขาวเหนียว 67.2 กิโลกรัม ใชในการผลิตขาวแตนแผนกลม

ใหญแผนดิบ 13,920 แผน หรือ ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 แผนใชขาวเหนียวในการผลิต เทากับ 
= ปริมาณขาวเหนียวที่ใชในการผลิต / ปริมาณการผลิตของขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบที่ได 
= 67.2 / 13,920 
= 0.0048 กิโลกรัม 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง บรรจุ 150 แผน 
ตนทุนคาขาวเหนียวในการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง เทากับ 
= ปริมาณขาวเหนียวที่ใชผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง x ราคาขาวเหนียว 
= (0.0048 x 150) x 30 
= 0.7241 บาท 
  
การคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบหลักในการผลิตในการผลิตผลิตภัณฑอื่นๆ มีวิธีการคํานวณ

เชนเดียวกัน ปริมาณการผลิตตอครั้งจําแนกตามผลิตภัณฑ ปริมาณการใชวัตถุดิบหลักในการผลิตตอครั้ง และ
ปริมาณการใชวัตถุดิบหลักในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.1 ถึง ข.3 ตามลําดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.1 ปริมาณการผลิตตอครั้งการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
การผลิตตอ
ครั้ง (แผน) 

ขนาดบรรจุ 
(แผน/หนวย) 

การผลิตตอ
ครั้ง (หนวย) 

ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 13,920 150 93 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 13,920 30 464 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 13,920 27 516 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 13,920 18 773 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 13,920 12 1,160 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 13,920 18 773 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 13,920 18 773 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 13,920 9 1,547 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 48,000 150 320 
ขาวแตนแผนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 48,000 200 240 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 48,000 1,000 48 
ขาวแตนส่ีเหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,464 14 319 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 



ตารางที่ ข.2 ปริมาณวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตตอครั้งการผลิต 
ปริมาณการใชวัตถุดิบหลักในการผลิตตอครั้งการผลิต 

วัตถุดิบ
หลัก 

หนวย 

ราคา
วัตถุดิบ
ตอหนวย 

(บาท) 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
แผนดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงกลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงจิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนางา
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนาหมู
หยองถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
ธัญพืช
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
แผนดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

ขาวเหนียว กิโลกรัม 30 67.2 67.2 67.2 67.2 67.2 67.2 96 96 33.6 33.6 33.6 33.6 
ขาวเหนียว
ขาวก่ํา 

กิโลกรัม 12.5 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 - - 14.4 14.4 14.4 14.4 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.3 ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใชวัตถุดิบหลักในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ (กิโลกรัมตอถุงหรือตอกลอง) 

วัตถุดิบ
หลัก 

หนวย 

ราคา
วัตถุดิบ
ตอหนวย 

(บาท) 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
แผนดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงกลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงจิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนางา
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนาหมู
หยองถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
ธัญพืช
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
แผนดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

ขาวเหนียว กิโลกรัม 30 0.7241 0.1448 0.1303 0.0869 0.0579 0.0869 0.1241 0.0621 0.1050 0.1400 0.7000 0.1054 
ขาวเหนียว
ขาวก่ํา 

กิโลกรัม 12.5 0.3103 0.0621 0.0559 0.0372 0.0248 0.0372 - - 0.0450 0.0600 0.3000 0.0452 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



1.2 ตนทุนคาวัตถุดิบรอง 
วัตถุดิบรองในการผลิตของกิจการมีหลากหลายตามชนิดของผลิตภัณฑ เชน กะทิ แตงโม เนย 

เกลือ น้ําตาลทราย เปนตน ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบรองตางๆ ได ดังนี ้
แตงโม 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบรอง กรณีขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
แตงโม ราคากิโลกรัมละ 5 บาท แตงโม 40 กิโลกรัม ใชในการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 

13,920 แผน หรือ ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 แผนใชแตงโมในการผลิต เทากับ 
= ปริมาณแตงโมที่ใชในการผลิต / ปริมาณการผลิตของขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบที่ได 
= 40 / 13,920 
= 0.0029 กิโลกรัม 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง บรรจุ 150 แผน 
ตนทุนคาแตงโมในการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง เทากับ 
= ปริมาณแตงโมที่ใชผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง x ราคาแตงโม 
= (0.0029 x 150) x 5 
= 0.4310 บาท 

  
การคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบรองในการผลิตในการผลิตผลิตภัณฑอื่นๆ มีวิธีการคํานวณ

เชนเดียวกัน ปริมาณการใชวัตถุดิบรองในการผลิตตอครั้ง และปริมาณการใชวัตถุดิบรองในการผลิตตอหนวย
ผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.4 และ ข.5 ตามลําดับ  
 
 



ตารางที่ ข.4 ปริมาณวัตถุดิบรองที่ใชในการผลิตตอครั้งการผลิต 
ปริมาณการใชวัตถุดิบหลักในการผลิตตอครั้งการผลิต 

วัตถุดิบ
รอง 

หนวย 

ราคา
วัตถุดิบ
ตอหนวย 

(บาท) 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
แผนดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงกลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงจิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนางา
ถงุใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนาหมู
หยองถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
ธัญพืช
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
แผนดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

กะทิ กิโลกรัม 25 - - - - - - - - 1.00 1.00 1.00 1.00 
แตงโม กิโลกรัม 5 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 8.00 8.00 8.00 8.00 
เนย กิโลกรัม 40 - - - - -    1.00 1.00 1.00 1.00 
เกลือ กิโลกรัม 3.75 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0.80 0.80 0.80 0.80 
น้ําตาล
ทราย 

กิโลกรัม 13 - - - - - - - - 5.00 5.00 5.00 5.00 

น้ําตาลปบ กิโลกรัม 20 2.80 47.80 47.80 47.80 47.80 47.80 23.90 23.90 - - - - 
งาขาว กิโลกรัม 55 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 1.50 0.75 0.75 1.25 1.25 1.25 1.25 
งาดํา กิโลกรัม 40 - - - - - 1.50 - - 1.25 1.25 1.25 1.25 
น้ําออยผง กิโลกรัม 14 1.40 1.40 1.40 1.40 1.40 1.40 1.40 1.40 0.50 0.50 0.50 0.50 
น้ํามัน
ปาลม 

ปบ 520 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

หมูหยอง กิโลกรัม 200 - - - - - - 9.60 - - - - - 



ตารางที่ ข.4 (ตอ) 
ปริมาณการใชวัตถุดิบรองในการผลิตตอครั้งการผลิต 

วัตถุดิบ
รอง 

หนวย 

ราคา
วัตถุดิบ
ตอหนวย 

(บาท) 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
แผนดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงกลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงจิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนางา
ถงุใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนาหมู
หยองถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
ธัญพืช
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
แผนดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

เมล็ด
ฟกทอง 

กิโลกรัม 250 - - - - - - - 0.40 - - - - 

เมล็ด
ทานตะวัน 

กิโลกรัม 170 - - - - - - - 2.00 - - - - 

เมล็ด
มะมวงหิม
พานต 

กิโลกรัม 160 - - - - - - - 2.00 - - - - 

น้ําพริกเผา กิโลกรัม 90 - - - - - - 4.80 - - - - - 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.5 ปริมาณวัตถุดิบรองที่ใชในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใชวัตถุดิบรองในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 

วัตถุดิบ
รอง 

หนวย 

ราคา
วัตถุดิบ
ตอหนวย 

(บาท) 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
แผนดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงกลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงจิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนางา
ถงุใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนาหมู
หยองถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
ธัญพืช
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
แผนดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

กะทิ กิโลกรัม 25 - - - - - - - - 0.0031 0.0042 0.0208 0.0031 
แตงโม กิโลกรัม 5 0.4310 0.0862 0.0776 0.0517 0.0345 0.0517 0.0517 0.0259 0.0250 0.0333 0.1667 0.0251 
เนย กิโลกรัม 40 - - - - - - - - 0.0031 0.0042 0.0208 0.0031 
เกลือ กิโลกรัม 3.75 0.0216 0.0043 0.0039 0.0026 0.0017 0.0026 0.0026 0.0013 0.0025 0.0033 0.0167 0.0025 
น้ําตาล
ทราย 

กิโลกรัม 13 - - - - - - - - 0.0156 0.0208 0.1042 0.0157 

น้ําตาลปบ กิโลกรัม 20 0.0302 0.1030 0.0927 0.0618 0.0412 0.0618 0.0309 0.0155 - - - - 
งาขาว กิโลกรัม 55 0.0081 0.0016 0.0015 0.0010 0.0006 0.0019 0.0010 0.0005 0.0039 0.0052 0.0260 0.0039 
งาดํา กิโลกรัม 40 - - - - - 0.0019 - - 0.0039 0.0052 0.0260 0.0039 
น้ําออยผง กิโลกรัม 14 0.0151 0.0030 0.0027 0.0018 0.0012 0.0018 0.0018 0.0009 0.0016 0.0021 0.0104 0.0016 
น้ํามัน
ปาลม 

ปบ 520 0.0216 0.0043 0.0039 0.0026 0.0017 0.0026 0.0026 0.0013 0.0031 0.0042 0.0208 0.0031 

หมูหยอง กิโลกรัม 200 - - - - - - 0.0124 - - - - - 



ตารางที่ ข.5 (ตอ) 
ปริมาณการใชวัตถุดิบรองในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 

วัตถุดิบ
รอง 

หนวย 

ราคา
วัตถุดิบ
ตอหนวย 

(บาท) 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
แผนดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงกลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงจิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนางา
ถงุใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนาหมู
หยองถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
ธัญพืช
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
แผนดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

เมล็ด
ฟกทอง 

กิโลกรัม 250 - - - - - - - 0.0003 - - - - 

เมล็ด
ทานตะวัน 

กิโลกรัม 170 - - - - - - - 0.0013 - - - - 

เมล็ด
มะมวงหิม
พานต 

กิโลกรัม 160 - - - - - - - 0.0013 - - - - 

น้ําพริกเผา กิโลกรัม 90 - - - - - - 0.0062 - - - - - 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 



1.3 ตนทุนคาแรงงานการผลิต 

คาแรงงานการผลิตของกิจการ เปนการจางแรงงานซึ่งเปนสมาชิกกิจการซึ่งสามารถคํานวณ
คาแรงงานในการผลิตผลิตภัณฑของกิจการดังนี ้

ตัวอยาง การคํานวณคาจางแรงงานการผลิต กรณีหมูยอ 1 กิโลกรัม  
คาแรงแรงงานประจํา 
การผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบมีแรงงานในการผลิตประจํา 3 คน ซึ่งจะทําการนึ่งขาว 

หมักขาวและทอดขาวแตน โดยมีคาจางแรงงาน เทากับ130 บาทตอคนตอวัน ในการผลิตแตละครังสามารถทํา
การผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบได 93 ถุง  

ดังนั้น คาจางแรงงานประจําในการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง มีคาเทากับ  
= (คาจางแรงงานตอคนตอครั้ง x จํานวนแรงงานในการผลิตตอครั้ง) / จํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตได 
= (130 x 3) / 93 
= 4.20  บาท 
 
คาจางแรงงานในการผลิตของกิจการในกระบวนการอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน 

คาจางแรงงานในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดของกิจการแสดงดังตารางที่ ข.6 
 



ตารางที่ ข.6 คาจางแรงงานในการผลิตจําแนกตามผลิตภณัฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 

ปริมาณ
การผลิต
ตอครั้ง
ตอหนวย 

กระบวนการผลติ 
จํานวน
แรงงาน 

(คน) 

ลักษณะ
แรงงาน 

คาจาง 
ในแตละ

กระบวนการ 
(บาท) 

คาจาง
ทั้งหมดตอ
ครั้งการผลิต 

(บาท) 

คาจางตอ
หนวย

ผลิตภัณฑ 
(บาท) 

คาจาง
แรงงานตอ
หนวย

ผลิตภัณฑ 
(บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
แผนดิบ 

ถุง 93 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 4.20 1.40 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 10.51 0.81 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 6.72 0.52 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงใหญ 

ถุง 464 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 0.84 0.28 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 2.10 0.16 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 1.34 0.10 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงกลาง 

ถุง 516 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 0.76 0.25 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 1.89 0.15 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 1.21 0.09 

 



ตารางที่ ข.6 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย 

ปริมาณ
การผลิต
ตอครั้ง
ตอหนวย 

กระบวนการผลติ 
จํานวน
แรงงาน 

(คน) 

ลักษณะ
แรงงาน 

คาจาง 
ในแตละ

กระบวนการ 
(บาท) 

คาจาง
ทั้งหมดตอ
ครั้งการผลิต 

(บาท) 

คาจางตอ
หนวย

ผลิตภัณฑ 
(บาท) 

คาจาง
แรงงานตอ
หนวย

ผลิตภัณฑ 
(บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงเล็ก 

ถุง 773 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 0.50 0.17 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 1.26 0.10 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 0.81 0.06 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาน้ําตาลถุงจิ๋ว 

ถุง 1,160 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 0.34 0.11 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 0.84 0.06 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 0.54 0.04 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนางาถุงใหญ 

ถุง 773 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 0.50 0.17 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 1.26 0.10 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 0.81 0.06 

 



ตารางที่ ข.6 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย 

ปริมาณ
การผลิต
ตอครั้ง
ตอหนวย 

กระบวนการผลติ 
จํานวน
แรงงาน 

(คน) 

ลักษณะ
แรงงาน 

คาจาง 
ในแตละ

กระบวนการ 
(บาท) 

คาจาง
ทั้งหมดตอ
ครั้งการผลิต 

(บาท) 

คาจางตอ
หนวย

ผลิตภัณฑ 
(บาท) 

คาจาง
แรงงานตอ
หนวย

ผลิตภัณฑ 
(บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาหมูหยองถุงใหญ 

ถุง 773 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 0.50 0.17 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 1.26 0.10 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 0.81 0.06 

ขาวแตนแผนกลมใหญ
หนาธัญพืชถุงเล็ก 

ถุง 1,547 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 0.25 0.08 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 0.63 0.05 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 0.40 0.03 

ขาวแตนคําเดียวขนาด 
150 กรัม 

ถุง 320 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 1.22 0.41 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 20 1300 4.06 0.31 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 1.95 0.15 

 



ตารางที่ ข.6 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย 

ปริมาณ
การผลิต
ตอครั้ง
ตอหนวย 

กระบวนการผลติ 
จํานวน
แรงงาน 

(คน) 

ลักษณะ
แรงงาน 

คาจาง 
ในแตละ

กระบวนการ 
(บาท) 

คาจาง
ทั้งหมดตอ
ครั้งการผลิต 

(บาท) 

คาจางตอ
หนวย

ผลิตภัณฑ 
(บาท) 

คาจาง
แรงงานตอ
หนวย

ผลิตภัณฑ 
(บาท) 

ขาวแตนแผนกลมเล็กคํา
เดียวขนาด 200 กรัม 

ถุง 240 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 1.63 0.54 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 20 1300 5.42 0.42 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 2.60 0.20 

ขาวแตนแผนกลมเล็กคํา
เดียวแผนดิบ 

ถุง 48 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 8.13 2.71 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 20 1300 27.08 2.08 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 13.00 1.00 

ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนา
น้ําตาลโรยงา 

กลอง 319 - คาแรงแรงงานประจํา (นึ่งขาว 
หมักขาว และทอดขาวแตน) 

3 จาง 130 390 1.22 0.41 

   - คาแรงกดแผนขาวแตน 13 จาง 15 975 3.06 0.24 
   - คาแรงหยอดหนาขาวแตนและ

บรรจุ 
13 จาง 12 624 1.96 0.15 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ



1.4 ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ  
ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ ในการผลิตผลิตภัณฑของกิจการ คือ ตนทุนคาแกสหุงตมในการ

ผลิต การคํานวณตนทุนคาใชจายอื่นๆ ในการผลิต สามารถคํานวณได ดังนี ้
แกสหุงตม 
ตัวอยางการคํานวณคาแกสหุงตม กรณีการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
แกสหุงตม ราคาถังละ 275 บาท กิจการใชแกสหุงตมในการนึ่งขาว 11 ถังตอเดือน และใชแกสหุง

ตมในการทอดขาวแตน 8 ถังตอเดือน หรือใชแกสหุงตม 228 ถังตอป คิดเปนคาแกสหุงตมตอปเทากับ 62,700 
บาทกิจการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1,206 ถุงตอป หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.79 ของของ
ผลิตภัณฑทั้งหมดของกิจการ  

ดังนั้น ตนทุนคาแกสหุงตมในการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบตอปเทากับ 
= (สัดสวนผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x คาแกสหุงตมตอป) / 100 
= (228 x 1,026) / 100 
= 494.41 บาท 
หรือ คาแกสหุงตมในการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง มีคาเทากับ 
= คาแกสหุงตมในการผลิตผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑตอป 
= 494.41 / 1,026 
= 0.4098 บาท 
 
การคํานวณตนทุนคาใชจายในการผลิตผลิตภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน 

คาใชจายอื่นๆ (ตนทุนคาแกสหุงตม) ของกิจการแสดงดังตารางที่ ข.7  
  

 
 



ตารางที่ ข.7 คาใชจายในการผลิตอื่นๆ (คาแกสหุงตม) จําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คาแกสหุงตมตอป 
(บาท) 

คาแกสหุงตมตอหนวย
ผลิตภัณฑ (บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 494.41 0.4098 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 3,708.07 0.4098 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 8,240.15 0.4098 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 8,240.15 0.4098 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 15,450.29 0.4098 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 2,060.04 0.4098 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 10,300.19 0.4098 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 8,240.15 0.4098 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 1,704.86 0.4098 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 1,917.97 0.4098 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 383.59 0.4098 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 1,960.12 0.4098 

รวม  152,993 100.00 62,700.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 



1.5 ตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต 
อุปกรณการผลิตของกิจการเชน เครื่องโมเนื้อ เครื่องชั่ง ถาด เตาแกสพรอมถัง หมอ มีด เขียง ฯลฯ 

ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตที่ใชผลิตภัณฑแตละชนิดได ดังนี้ 
เตาอบ (เครื่องที่ 1) 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาเตาอบ (1) กรณีการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
เตาอบ (1) ราคาเครื่องละ 30,000 บาท มี 1 เครื่อง อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น เตาอบ (1) จะมี

คาเสื่อมราคาตอปเทากับ  
= (จํานวนอุปกรณการผลิต x ราคาอุปกรณการผลิตตอหนวย) / อายุการใชงาน 
= (1 x 30,000) / 10 
= 3,000 บาทตอป 
การผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ของกิจการมีการผลิตตลอดทั้งป 1,206 ถุง มีระยะเวลาใน

การใชเตาอบ (1) 12 ชั่วโมง ตอการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 93 ถุง  
ดังนั้นการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญ มีระยะเวลาการใชงานเตาอบ (1) ตลอดทั้งป เทากับ 
= ระยะเวลาการใชอุปกรณการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ x ปริมาณการผลิตตอปของผลิตภัณฑ 
= 12 x 1,206 
= 14,477 ชั่วโมงตอป 
หรือคิดเปนสัดสวนระยะเวลาการใชเตาอบ (1) ในการผลิตผลิตภัณฑทั้งหมดของกิจการเทากับ 

รอยละ 0.79  
ดังนั้น คาเสื่อมราคาของเตาอบ (1) ในการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบตอป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอปของ
อุปกรณ) / 100 

= (0.79 x 3,000) / 100 
= 23.66 บาท 
หรือ คาเสื่อมราคาของเตาอบ (1) ในการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบมีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตในการผลิตผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑตอป 
= 23.66 / 1,206 
= 0.0196 บาท 
คาเสื่อมราคาเตาอบ (1) แสดงดังตารางที่ ข.8 การคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตชนิด

อื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน ระยะเวลาการใชอุปกรณในการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช และ
คาเสื่อมราคาของอุปกรณการผลิตชนิดอื่นๆ จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่ ข.9 และ ข.10 
ตามลําดับ 
 
 
 



ตารางที่ ข.8 คาเสื่อมราคาเตาอบ (เครื่องที่ 1) จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิต
ในป 2546 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอ

หนวยผลิตภัณฑ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอปตอ
ผลิตภัณฑ 
(ชั่วโมง) 

สัดสวน
ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอป 

(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอป 

(บาท) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอ

หนวยผลิตภัณฑ 
(บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 12 14,477 0.79 23.66 0.0196 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 12 108,576 5.91 177.42 0.0196 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 12 241,280 13.14 394.27 0.0196 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 12 241,280 13.14 394.27 0.0196 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 12 452,400 24.64 739.25 0.0196 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 12 60,320 3.29 98.57 0.0196 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 12 301,600 16.43 492.83 0.0196 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 12 241,280 13.14 394.27 0.0196 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 12 49,920 2.72 81.57 0.0196 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 12 56,160 3.06 91.77 0.0196 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 12 11,232 0.61 18.35 0.0196 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 12 57,394 3.13 93.79 0.0196 

รวม    1,835,919 100.00 3,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.9 ระยะเวลาการใชอุปกรณตอครั้งการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑ 
ระยะเวลาการใชอุปกรณ (ชั่วโมง) 

อุปกรณ หนวย 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

ผาขาวบาง ผืน 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 
เตาอบ 1 เตา 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
เตาอบ 2 เตา 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
เครื่องปดผนึก 
แบบมือกด 

เครื่อง 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 

เครื่องปดผนึก 
แบบเหยียบ  

เครื่อง 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 

เครื่องปนผลไม เครื่อง 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 
กะทะไฟฟา อัน 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
กะทะเหล็กขนาด
ใหญ 

ใบ 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 

เตาแกส เครื่อง 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 
ชุดหมอนึ่ง ชุด 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 



ตารางที่ ข.9 (ตอ) 
ระยะเวลาการใชอุปกรณ (ชั่วโมง) 

อุปกรณ หนวย 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

กะละมัง ขนาด
เล็ก 

ใบ 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 

กะละมัง ขนาด
กลาง 

ใบ 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 

กะละมัง ขนาด
ใหญ 

ใบ 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 

ถังพลาสติก  
(ถังแช) 

ใบ 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

ตะแกรงลวด อัน 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 52.5 
ตะหลิว อัน 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 
หมอ ใบ 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 13.33 
มีด อัน 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

 
 



ตารางที่ ข.9 (ตอ) 
ระยะเวลาการใชอุปกรณ (ชั่วโมง) 

อุปกรณ หนวย 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

แผนรองกดหิน
ออน 

อัน 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

แบบพิมพกลม
ใหญจากทอ PVC 

อัน 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

แบบพิมพแฝด อัน 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 
แบบพิมพกลมเล็ก อัน 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
แบบพิมพ
สี่เหลี่ยมผืนผา 

อัน 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

โตะกระดานไวท
บอรด 

ตัว 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

โตะสแตนเลส ตัว 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เกาอี้พลาสติก ตัว 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เกาอี้ไม ตัว 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 



ตารางที่ ข.9 (ตอ) 
ระยะเวลาการใชอุปกรณ (ชั่วโมง) 

อุปกรณ หนวย 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

ตะกราพลาสติก ใบ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
พัดลม เครื่อง 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
ราวตาก อัน 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 
ทัพพี อัน 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 
ไมพาย อัน 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 
กลองพลาสติก กลอง 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
ตราชั่ง 60 
กิโลกรัม 

อัน 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 

ตราชั่ง 15 
กิโลกรัม 

อัน 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 

ตราชั่ง 7 กิโลกรัม อัน 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 0.1667 
กรรไกร อัน 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
หองบรรจุภัณฑ หอง 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 



ตารางที่ ข.9 (ตอ) 
ระยะเวลาการใชอุปกรณ (ชั่วโมง) 

อุปกรณ หนวย 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

บริเวณพิมพขาว
แตน 

หลัง 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

โรงทอด หลัง 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
บริเวณเตาอบ หลัง 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
ลานตากขาวแตน ลาน 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
รถยนต คัน 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
เครื่องแฟกซ เครื่อง 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

หมายเหตุ : การผลิตตอครั้งการผลิตแสดงดังตารางที่ ข.1 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.10 คาเสื่อมราคาอุปกรณตอหนวยผลิตภัณฑ 
คาเสื่อมราคาอุปกรณตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

อุปกรณ 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

ผาขาวบาง 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 
เตาอบ 1 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 
เตาอบ 2 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 0.0327 
เครื่องปดผนึก แบบมือ
กด 

0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 

เครื่องปดผนึก แบบ
เหยียบ  

0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 0.0018 

เครื่องปนผลไม 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 0.0031 
กะทะไฟฟา 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 0.0069 
กะทะเหล็กขนาดใหญ 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 
เตาแกส 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 0.0092 
ชุดหมอนึ่ง 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 
กะละมัง ขนาดเล็ก 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 
กะละมัง ขนาดกลาง 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 0.0114 



ตารางที่ ข.10 (ตอ) 
คาเสื่อมราคาอุปกรณตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

อุปกรณ 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

กะละมัง ขนาดใหญ 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 0.0085 
ถังพลาสติก (ถังแช) 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 0.0157 
ตะแกรงลวด 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 0.0471 
ตะหลิว 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 
หมอ 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 
มีด 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 
แผนรองกดหินออน 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 
แบบพิมพกลมใหญ
จากทอ PVC 

0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 0.00010 

แบบพิมพแฝด 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 0.0007 
แบบพิมพกลมเล็ก 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 
แบบพิมพ
สี่เหลี่ยมผืนผา 

0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 0.0052 

โตะกระดานไวทบอรด 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 0.0063 



ตารางที่ ข.10 (ตอ) 
คาเสื่อมราคาอุปกรณตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

อุปกรณ 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

โตะสแตนเลส 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 
เกาอี้พลาสติก 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 
เกาอี้ไม 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 
ตะกราพลาสติก 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 
พัดลม 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 0.0065 
ราวตาก 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 0.0020 
ทัพพี 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 
ไมพาย 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 0.000033 
กลองพลาสติก 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022 
ตราชั่ง 60 กิโลกรัม 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 0.0023 
ตราชั่ง 15 กิโลกรัม 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 
ตราชั่ง 7 กิโลกรัม 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 
กรรไกร 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 0.00039 

 



ตารางที่ ข.10 (ตอ) 
คาเสื่อมราคาอุปกรณตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

อุปกรณ 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

หองบรรจุภัณฑ 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 0.0654 
บริเวณพิมพขาวแตน 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 0.0131 
โรงทอด 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 
บริเวณเตาอบ 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 0.0196 
ลานตากขาวแตน 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



2. ตนทุนการตลาด 

ตนทุนการตลาดของกิจการไดแก ตนทุนคาบรรจุภัณฑ ตนทุนคาขนสงทางการตลาด ตนทุนคา
โทรศัพท และตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาตางๆ ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนคาใชจายทาง
การตลาดจําแนกตามผลิตภัณฑของกิจการได ดังนี้ 

2.1 ตนทุนคาบรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑของกิจการมีหลากหลายชนิดขึ้นอยูกับประเภทผลิตภัณฑ การคํานวณตนทุนคาบรรจุ

ภัณฑในแตละผลิตภัณฑของกิจการสามารถคํานวณได ดังนี้ 
ตัวอยางการคํานวณคาบรรจุภัณฑ กรณีขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
ขาวแตนแผนกลมใหญ 1 ถุง มีบรรจุภัณฑ ดังนี้ คือ ถุงพลาสติกใส ราคาใบละ 0.30 บาท 
ตนทุนคาบรรจุภัณฑกรณีถุงพลาสติกใสที่ใชในการบรรจุขาวแตนแผนกลมใหญ 1 ถุง เทากับ 
= ปริมาณบรรจุภัณฑที่ใชในการบรรจุตอหนวยผลิตภัณฑ x ราคาตอหนวยของบรรจุภัณฑ 
= 1 x 0.30 
= 0.30 บาท 
การคํานวณตนทุนคาบรรจุภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน ปริมาณการใชบรรจุ

ภัณฑจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช และตนทุนคาบรรจุภัณฑตอหนวยผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.11 และ ข.12 
ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.11ปริมาณการใชบรรจุภัณฑจําแนกตามผลิตภัณฑ 
บรรจุภัณฑ หนวย ราคา

ตอ
หนวย 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
แผนดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงกลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
น้ําตาล
ถุงจิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนางา
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนาหมู
หยองถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญ
หนา
ธัญพืช
ถุงเล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียว
แผนดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

ถุงพลาสติกใส ใบ 0.30 1 - - - - - - - - - 1 - 
ถุงแกวพลาสติกจิว๋ 
6 x10 นิ้ว 

ถุง 0.40 - - - - 1 - - - - - - - 

ถุงแกวพลาสติกเล็ก 
6 x12 นิ้ว 

ถุง 0.40 - - - 1 - - - 1 - - - - 

ถุงแกวพลาสติก
กลาง 8 x13 นิ้ว 

ถุง 0.40 - - 1 - - - - - 1 1 - - 

ถุงแกวพลาสติก
ใหญ 9 x13 นิ้ว 

ถุง 0.40 - 1 - - - 1 1 - - - - - 

ถาดโฟม ใบ 0.50 - - - - - 1 1 - - - - - 
ถาดใส ใบ 1.00 - - - - - - - 1 - - - - 
ฉลากเหลีย่ม ใบ 0.50 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - 
กลองกระดาษ กลอง 2.50 - - - - - - - - - - - 1 
เชือกปอ เสน 0.12 - - - - - - - - - - - 1 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.12 ตนทุนบรรจภุณัฑตอหนวยผลิตภัณฑ 
ตนทุนคาบรรจุภัณฑตอหนวยผลติภัณฑ (บาท) บรรจุภัณฑ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 150 
กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 200 
กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

ถุงพลาสติกใส 0.30 - - - - - - - - - 0.30 - 
ถุงแกวพลาสติกจิว๋ 
6 x10 นิ้ว 

- - - - 0.40 - - - - - - - 

ถุงแกวพลาสติกเล็ก 
6 x12 นิ้ว 

- - - 0.40 - - - 0.40 - - - - 

ถุงแกวพลาสติก
กลาง 8 x13 นิ้ว 

- - 0.40 - - - - - 0.40 0.40 - - 

ถุงแกวพลาสติก
ใหญ 9 x13 นิ้ว 

- 0.40 - - - 0.40 0.40 - - - - - 

ถาดโฟม - - - - - 0.50 0.50 - - - - - 
ถาดใส - - - - - - - 1.00 - - - - 
ฉลากเหลีย่ม - 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 - - 
กลองกระดาษ - - - - - - - - - - - 2.50 
เชือกปอ - - - - - - - - - - - 0.12 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



2.2 ตนทุนคาขนสงทางการตลาด 
ตัวอยางการคํานวณคาขนสงทางการตลาด กรณีขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
กิจการมีคาขนสงและประสานงานการตลาด คาจัดสงสินคาทางรถยนตและคาขนสงสินคาทาง

รถไฟ เทากับ 2,000 บาทตอเดือน 1,200 บาทตอเดือนและ 1,500 บาทตอเดือน ตามลําดับ หรือรวมคาขนสง
ทางการตลาดของกิจการมีคาเทากับ 56,400 บาทตอป ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ มีปริมาณการผลิตตอป 
เทากับ 1,206 ถุง หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.79 ของปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกิจการดังนั้น ขาวแตน
แผนกลมใหญแผนดิบ มีตนทุนคาขนสงทางการตลาดตอปเทากับ  

= (สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x คาขนสงทางการตลาดของกิจการตอป) / 
100 

= (0.79 x 56,400) / 100 
= 444.73 บาทตอป 
หรือ ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ1 ถุง มีคา

เทากับ 
= คาขนสงทางการตลาดของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลติของผลิตภัณฑตอป 
= 444.73 / 1,206  
= 0.3686 บาท 
การคํานวณตนทุนคาขนสงทางการตลาดของผลิตภัณฑอื่นๆ ของกิจการ สามารถคํานวณใน

ลักษณะเดียวกัน ตนทุนการคาขนสงทางการตลาดของผลิตภัณฑของกิจการแสดงดังตารางที่ ข.12  
 



ตารางที่ ข.12 ตนทุนคาขนสงทางการตลาดจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คาขนสงทางการตลาด
ตอป  

(บาท) 

คาขนสงทางการตลาด
ตอหนวยผลิตภัณฑ 

(บาท) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 444.73 0.3686 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 3,335.49 0.3686 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 7,412.20 0.3686 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 7,412.20 0.3686 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 13,897.87 0.3686 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 1,853.05 0.3686 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 9,265.24 0.3686 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 7,412.20 0.3686 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 1,533.56 0.3686 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 1,725.25 0.3686 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 345.05 0.3686 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 1,763.17 0.3686 

รวม  152,993 100.00 56,400.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



2.3 ตนทุนคาโทรศัพท 
ตัวอยางการคํานวณคาโทรศัพท กรณีขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
คาโทรศัพททางการตลาดของกิจการมีคาเทากับ 500 บาทตอเดือน หรือ 6,000 บาทตอป ขาว

แตนแผนกลมใหญแผนดิบ มีปริมาณการผลิตตอป เทากับ 1,206 ถุง หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.79 ของ
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกิจการดังนั้น ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดบิ มีตนทุนคาโทรศัพทตอปเทากับ  

= (สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x คาโทรศัพทของกิจการตอป) / 100 
= (0.79 x 6,000) / 100 
= 47.31 บาทตอป 
หรือ ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ มีคาเทากับ 
= คาโทรศัพทของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑตอป 
= 47.31 / 1,206  
= 0.0392 บาท 
การคํานวณตนทุนคาโทรศัพทของผลิตภัณฑอื่นๆ ของกิจการ สามารถคํานวณในลักษณะ

เดียวกัน ตนทุนการคาโทรศัพทของผลิตภัณฑของกิจการแสดงดังตารางที่ ข.13  
 



ตารางที่ ข.13 ตนทุนคาโทรศัพททางการตลาดจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คาโทรศัพททาง
การตลาดตอป  

(บาท) 

คาโทรศัพททาง
การตลาดตอหนวย
ผลิตภัณฑ (บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 47.31 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 354.84 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 788.53 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 788.53 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 1,478.50 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 197.13 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 985.66 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 788.53 0.0392 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 163.14 0.0392 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 183.54 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 36.71 0.0392 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 187.57 0.0392 

รวม  152,993 100.00 6,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



2.4 ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคา 
ตัวอยางการคํานวณคาใชจายในการออกรานแสดงสินคา กรณีขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
คาใชจายในการออกรานแสดงสินคาทางการตลาดของกิจการมีคาเทากับ 17,100 บาทตอป ขาว

แตนแผนกลมใหญแผนดิบ มีปริมาณการผลิตตอป เทากับ 1,206 ถุง หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.79 ของ
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกิจการดังนั้น ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ มีตนทุนคาใชจายในการออ
กรานแสดงสินคาตอปเทากับ  

= (สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x คาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของ
กิจการตอป) / 100 

= (0.79 x 17,100) / 100 
= 134.84 บาทตอป 
หรือ ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ มีคาเทากับ 
= คาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑตอป 
= 134.84 / 1,206  
= 0.1118 บาท 
การคํานวณตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของผลิตภัณฑอื่นๆ ของกิจการ สามารถ

คํานวณในลักษณะเดียวกัน ตนทุนการคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของผลิตภัณฑของกิจการแสดงดัง
ตารางที่ ข.14  
 



ตารางที่ ข.14 ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คาโทรศัพททาง
การตลาดตอป  

(บาท) 

คาโทรศัพททาง
การตลาดตอหนวย
ผลิตภัณฑ (บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 134.84 0.1118 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 1,011.29 0.1118 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 2,247.31 0.1118 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 2,247.31 0.1118 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 4,213.72 0.1118 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 561.83 0.1118 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 2,809.14 0.1118 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 2,247.31 0.1118 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 464.96 0.1118 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 523.08 0.1118 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 104.62 0.1118 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 534.58 0.1118 

รวม  152,993 100.00 17,100.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



2.5 คาเส่ือมราคาอุปกรณการตลาด 
อุปกรณการตลาดของกิจการ ไดแก รถยนต และเครื่องแฟกซ ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนคาเสื่อม

ราคาอุปกรณการตลาดที่ใชผลิตภัณฑแตละชนิดได ดังนี้ 
รถยนต 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคารถยนต กรณีการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
รถยนต ราคาคันละ 600,000 บาท มี 1 คัน อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น รถยนตจะมีคาเสื่อมราคา

ตอปเทากับ  
= (จํานวนอุปกรณการตลาด x ราคาอุปกรณการตลาดตอหนวย) / อายุการใชงาน 
= (1 x 600,000) / 10 
= 60,000 บาทตอป 
การผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ของกิจการมีการผลิตตลอดทั้งป 1,206 ถุง มีระยะเวลาใน

การใชรถยนต คิดที่ 24 ชั่วโมง ตอการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 93 ถุง  
ดังนั้นการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญ มีระยะเวลาการใชงานรถยนตตลอดทั้งป เทากับ 
= ระยะเวลาการใชอุปกรณการตลาดตอหนวยผลิตภัณฑ x ปริมาณการผลิตตอปของผลิตภัณฑ 
= 24 x 1,206 
= 28,953.60 ชั่วโมงตอป 
หรือคิดเปนสัดสวนระยะเวลาการใชรถยนตทางการตลาดตอผลิตภัณฑทั้งหมดของกิจการเทากับ 

รอยละ 0.79  
ดังนั้น คาเสื่อมราคาของรถยนตของขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบตอป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชอุปกรณการตลาดของผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอป
ของอุปกรณ) / 100 

= (0.79 x 60,000) / 100 
= 473.12 บาท 
หรือ คาเสื่อมราคารถยนตของขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบมีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑตอป 
= 473.12 / 1,206 
= 0.3922 บาท 
คาเสื่อมราคารถยนต แสดงดังตารางที่ ข.15 การคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดชนิดอื่นๆ 

สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน ระยะเวลาการใชอุปกรณในการตลาดจําแนกตามผลิตภัณฑแตละชนิด และ
คาเสื่อมราคาของอุปกรณการตลาด จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่ ข.16 และ ข.17 ตามลําดับ 
 
 
 



ตารางที่ ข.15 คาเสื่อมราคารถยนต 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิต
ในป 2546 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอ

หนวยผลิตภัณฑ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอปตอ
ผลิตภัณฑ 
(ชั่วโมง) 

สัดสวน
ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอป 

(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอป 

(บาท) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอ

หนวยผลิตภัณฑ 
(บาท) 

ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 12 28,953.60 0.79 473.12 0.3922 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 12 217,152.00 5.91 3,548.39 0.3922 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 12 482,560.00 13.14 7,885.31 0.3922 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 12 482,560.00 13.14 7,885.31 0.3922 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 12 904,800.00 24.64 14,784.97 0.3922 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 12 120,640.00 3.29 1,971.33 0.3922 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 12 603,200.00 16.43 9,856.64 0.3922 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 12 482,560.00 13.14 7,885.31 0.3922 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 12 99,840.00 2.72 1,631.44 0.3922 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 12 112,320.00 3.06 1,835.38 0.3922 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 12 22,464.00 0.61 367.08 0.3922 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 12 114,788.57 3.13 1,875.71 0.3922 

รวม    3,671,838.17 100.00 60,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 



ตารางที่ ข.16 ระยะเวลาการใชอุปกรณทางการตลาด 
ระยะเวลาการใชอุปกรณ (ชั่วโมง) 

อุปกรณ หนวย 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

รถยนต คัน 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
เครื่องแฟกซ เครื่อง 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
ตารางที่ ข.17 คาเสื่อมราคาอุปกรณทางการตลาด 

คาเสื่อมราคาอุปกรณตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

อุปกรณ 
ขาวแตน
แผนกลม
ใหญแผน
ดิบ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
ใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
กลาง 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง
เล็ก 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
น้ําตาลถุง

จิ๋ว 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
งาถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
หมูหยอง 
ถุงใหญ 

ขาวแตน
แผนกลม
ใหญหนา
ธัญพืชถุง
เล็ก 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

150 กรัม 

ขาวแตน
คําเดียว
ขนาด 

200 กรัม 

ขาวแตน
แผนกลม
เล็กคํา
เดียวแผน
ดิบ 

ขาวแตน
สี่เหลี่ยม
หนา
น้ําตาล
โรยงา 

รถยนต 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 0.3922 
เครื่องแฟกซ 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 0.0035 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



3. ตนทุนการจดัการ 

ตนทุนการจัดการของกิจการ ไดแก คาน้ําประปา คาไฟฟา และคาบรรจุภัณฑคงเหลือ ซึ่งสามารถ
คํานวณตนทุนการจัดการของกิจการได ดังนี้    

3.1 ตนทุนคาน้ําประปา 
ตัวอยางการคํานวณคาน้ําประปา กรณีขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 
คาน้ําประปาของกิจการมีคาเทากับ 300 บาทตอเดือน หรือ 3,600 บาทตอป ขาาวแตนแผนกลม

ใหญแผนดิบ มีปริมาณการผลิตตอป เทากับ 1,206 ถุง หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.79 ของปริมาณการผลิต
ผลิตภัณฑรวมของกิจการดังนั้น ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดบิ มีตนทุนคาน้ําประปาตอปเทากับ  

= (สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x คาน้ําประปาของกิจการตอป) / 100 
= (0.79 x 3,600) / 100 
= 28.39 บาทตอป 
หรือ ตนทุนคาน้ําประปาของขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ มีคาเทากับ 
= คาน้ําประปาของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑตอป 
= 28.39 / 1,206  
= 0.0235 บาท 
การคํานวณตนทุนการจัดการของผลิตภัณฑอื่นๆ ของกิจการ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน 

ตนทุนการคาน้ําประปาของผลิตภัณฑของกิจการและตนทุนการจัดการอื่นๆ แสดงดังตารางที่ ข.18 และ ข.19 
ตามลําดับ 
 



ตารางที่ ข.18 ตนทุนคาน้ําประปาจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คาน้ําประปาตอป  
(บาท) 

คาน้ําประปาตอหนวย
ผลิตภัณฑ 

(บาท) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 28.39 0.0235 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 212.90 0.0235 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 473.12 0.0235 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 473.12 0.0235 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 887.10 0.0235 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 118.28 0.0235 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 591.40 0.0235 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 473.12 0.0235 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 97.89 0.0235 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 110.12 0.0235 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 22.02 0.0235 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 112.54 0.0235 

รวม  152,993 100.00 3,600.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 



ตารางที่ ข.19 ตนทุนคาไฟฟาจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คาไฟฟาตอป  
(บาท) 

คาไฟฟาตอหนวย
ผลิตภัณฑ 

(บาท) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 47.31 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 354.84 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 788.53 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 788.53 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 1,478.50 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 197.13 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 985.66 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 788.53 0.0392 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 163.14 0.0392 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 183.54 0.0392 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 36.71 0.0392 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 187.57 0.0392 

รวม  152,993 100.00 6,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 



 
ตารางที่ ข.20 ตนทุนคากลองกระดาษสีน้ําตาลขนาดเล็กจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คากลองกระดาษสี
น้ําตาลขนาดเล็กตอป  

(บาท) 

คากลองกระดาษสี
น้ําตาลขนาดเล็กตอ
หนวยผลิตภัณฑ 

(บาท) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 118.28 0.0980 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 887.10 0.0980 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 1,971.33 0.0980 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 1,971.33 0.0980 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 3,696.24 0.0980 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 492.83 0.0980 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 2,464.16 0.0980 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 1,971.33 0.0980 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 407.86 0.0980 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 458.84 0.0980 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 91.77 0.0980 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 468.93 0.0980 

รวม  152,993 100.00 15,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.21 ตนทุนคากลองกระดาษสีเหลืองจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คากลองกระดาษสี
เหลืองตอป  

(บาท) 

คากลองกระดาษสี
เหลืองตอหนวย
ผลิตภัณฑ 

(บาท) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 70.97 0.0588 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 532.26 0.0588 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 1,182.80 0.0588 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 1,182.80 0.0588 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 2,217.74 0.0588 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 295.70 0.0588 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 1,478.50 0.0588 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 1,182.80 0.0588 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 244.72 0.0588 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 275.31 0.0588 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 55.06 0.0588 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 281.36 0.0588 

รวม  152,993 100.00 9,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.22 ตนทุนคาฉลากกลมจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด  

(รอยละ) 

คาฉลากกลมตอป  
(บาท) 

คาฉลากกลมตอหนวย
ผลิตภัณฑ 

(บาท) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ ถุง 1,206 0.79 35.48 0.0294 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงใหญ ถุง 9,048 5.91 266.13 0.0294 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงกลาง ถุง 20,107 13.14 591.40 0.0294 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 591.40 0.0294 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาน้ําตาลถุงจิ๋ว ถุง 37,700 24.64 1,108.87 0.0294 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนางาถุงใหญ ถุง 5,027 3.29 147.85 0.0294 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาหมูหยองถุงใหญ ถุง 25,133 16.43 739.25 0.0294 
ขาวแตนแผนกลมใหญหนาธัญพืชถุงเล็ก ถุง 20,107 13.14 591.40 0.0294 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 150 กรัม ถุง 4,160 2.72 122.36 0.0294 
ขาวแตนคําเดียวขนาด 200 กรัม ถุง 4,680 3.06 137.65 0.0294 
ขาวแตนแผนกลมเล็กคําเดียวแผนดิบ ถุง 936 0.61 27.53 0.0294 
ขาวแตนสี่เหลี่ยมหนาน้ําตาลโรยงา กลอง 4,783 3.13 140.68 0.0294 

รวม  152,993 100.00 4,500.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออัตราสวนเดินสะพัด) 

= สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
= ( เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 
= สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
= 228,000 – 0 
= 228,000 บาท 

II. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Efficiency Ratio) 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 

= ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
= 2,461,441 / (8,000/2) 
= 615.36 ครั้ง 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 
= 365 / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= 365 / 615.36 
= 0.59 วัน 
 
 



3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / ( เจาหนี้การคา/2) 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีเจาหนี้การคา 

4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีเจาหนี้การคา 

5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉล่ีย 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
= 1,640,250/ (10,000 / 2) 
= 164.03 ครั้ง 

6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 
= 365 / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= 365 / 164.03 
= 2.23 วัน 

7. 1 รอบธุรกิจ 
= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 
= 0.59 + 2.23 
= 2.82  วัน 

8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
= 2,461,441 / 469,096 
= 5.25  ครั้ง (เทา) 

9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
= ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 



= 2,461,441 / 241,096 
= 10.21 ครั้ง (เทา) 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
= - 
หมายเหตุ : กิจการไมมีหนี้สิน 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
= หนี้สิน / สวนของเจาของ 
= - 
หมายเหตุ : กิจการไมมีหนี้สิน 

3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
= หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว + สวนของผูถือหุน) 
= - 
หมายเหตุ : กิจการไมมีหนี้สิน 

4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีดอกเบี้ยจาย 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
= (กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีดอกเบี้ยจาย 

6. Degree of Financial Leverage 
= กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
= กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
= 407,690 / 407,690 
= 1  เทา 

 



IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 

= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (407,690 / 2,461,441) x 100% 
=  16.56  (รอยละ) 

2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 
= (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย ) x 100% 
= (821,191 / 2,461,441) x 100% 
= 33.36  (รอยละ) 

3. อัตราการจายเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 % 
= - 
หมายเหตุ: กิจการยังไมมีการจายเงินปนผล 

V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 
1. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 

= (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (407,690 / 469,096) x 100% 
= 86.91 (รอยละ) 

2. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (407,690 / 469,096) x 100% 
= 86.91 (รอยละ) 

3. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
= (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= (407,690 / 469,096) x 100% 
= 86.91 (รอยละ) 

4. กําไรตอหุน 
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 
= - 
หมายเหตุ: กิจการยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 



5. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
= - 
หมายเหตุ: กิจการยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

6. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน)  x 100% 
= - 
หมายเหตุ: กิจการยังไมไดกําหนดอัตราเงินปนผลตอหุน 

 
 
 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง (ตัวอยาง) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     25.60 0.00 25.60 40.96 
ขาวเหนียว กิโลกรัม 0.72 30.00 21.72 0.00 21.72   
ขาวเหนียวก่ํา กิโลกรัม 0.31 12.50 3.88 0.00 3.88   
2. วัตถุดิบรอง บาท     14.70 0.00 14.70 23.52 
กะท ิ กิโลกรัม 0.0000 25.00 0.00 0.00 0.00   
แตงโม กิโลกรัม 0.4310 5.00 2.16 0.00 2.16   
เนย กิโลกรัม 0.0000 40.00 0.00 0.00 0.00   
เกลือ กิโลกรัม 0.0216 3.75 0.08 0.00 0.08   
น้ําตาลทราย กิโลกรัม 0.0000 13.00 0.00 0.00 0.00   
น้ําตาลปบ กิโลกรัม 0.0302 20.00 0.60 0.00 0.60   
งาขาว กิโลกรัม 0.0081 55.00 0.44 0.00 0.44   
งาดํา กิโลกรัม 0.0000 40.00 0.00 0.00 0.00   
น้ําออยผง กิโลกรัม 0.0151 14.00 0.21 0.00 0.21   
น้ํามันปาลม กิโลกรัม 0.0216 520.00 11.21 0.00 11.21   
หมูหยอง กิโลกรัม 0.0000 200.00 0.00 0.00 0.00   
เมล็ดฟกทอง กิโลกรัม 0.0000 250.00 0.00 0.00 0.00   
เมล็ดทานตะวัน(แกะเปลอืก) กิโลกรัม 0.0000 170.00 0.00 0.00 0.00   
เมล็ดมะมวงหิมพานต กิโลกรัม 0.0000 160.00 0.00 0.00 0.00   
น้ําพริกเผา กิโลกรัม 0.0000 90.00 0.00 0.00 0.00   
3. คาวัสดุอุปกรณ บาท     0.0008 0.00 0.0008 0.0013 
ผาขาวบาง บาท     0.0008 0.00 0.0008   

 
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

4. แรงงาน บาท     21.43 0.00 21.43 34.29 
คาแรงรายวัน (นึ่งขาว หมักขาว ทอดขาว
แตน) บาท 3.00 1.40 4.20 0.00 4.20   
คาแรงกดแผนขาวแตนกลมใหญ+สี่เหลี่ยม บาท 13.00 0.81 10.51 0.00 10.51   
คาแรงหยอดหนาขาวแตน+บรรจ ุ บาท 13.00 0.52 6.72 0.00 6.72   
5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ  บาท     0.41 0.00 0.41 0.66 
คาแกสหุงตมในการผลิต บาท     0.41 0.00 0.41   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     62.15 0.00 62.15 99.42 
ตนทุนคงที ่               
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
เตาอบ 1 บาท     0.00 0.0196 0.0196   
เตาอบ 2 บาท     0.00 0.0327 0.0327   
เครื่องปดผนึก แบบมือกด บาท     0.00 0.0007 0.0007   
เครื่องปดผนึก แบบเหยยีบ  บาท     0.00 0.0018 0.0018   
เครื่องปนผลไม บาท     0.00 0.0031 0.0031   
กะทะไฟฟา บาท     0.00 0.0069 0.0069   
กะทะเหลก็ขนาดใหญ บาท     0.00 0.0016 0.0016   
เตาแกส บาท     0.00 0.0092 0.0092   
ชุดหมอนึ่ง บาท     0.00 0.0157 0.0157   
กะละมัง ขนาดเลก็ บาท     0.00 0.0024 0.0024   
กะละมัง ขนาดกลาง บาท     0.00 0.0114 0.0114   
กะละมัง ขนาดใหญ บาท     0.00 0.0085 0.0085   
ถังพลาสติก (ถังแช) บาท     0.00 0.0157 0.0157   
ตะแกรงลวด บาท     0.00 0.0471 0.0471   
ตะหลิว บาท     0.00 0.0016 0.0016   
หมอ บาท     0.00 0.0033 0.0033   
มีด บาท     0.00 0.0016 0.0016   
แผนรองกดหินออน บาท     0.00 0.0007 0.0007   

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

แบบพิมพกลมใหญจากทอ PVC บาท     0.00 0.00010 0.00010   
แบบพิมพแฝด บาท     0.00 0.0007 0.0007   
แบบพิมพกลมเลก็ บาท     0.00 0.0013 0.0013   
แบบพิมพสี่เหลีย่มผืนผา บาท     0.00 0.0052 0.0052   
โตะกระดานไวทบอรด บาท     0.00 0.0063 0.0063   
โตะสแตนเลส บาท     0.00 0.0065 0.0065   
เกาอี้พลาสติก บาท     0.00 0.0020 0.0020   
เกาอี้ไม บาท     0.00 0.0020 0.0020   
ตะกราพลาสติก บาท     0.00 0.0098 0.0098   
พัดลม บาท     0.00 0.0065 0.0065   
ราวตาก บาท     0.00 0.0020 0.0020   
ทัพพี บาท     0.00 0.0026 0.0026   
ไมพาย บาท     0.00 0.000033 0.000033   
กลองพลาสติก บาท     0.00 0.0022 0.0022   
ตราชั่ง 60 กิโลกรมั บาท     0.00 0.0023 0.0023   
ตราชั่ง 15 กิโลกรมั บาท     0.00 0.0011 0.0011   
ตราชั่ง 7 กิโลกรัม บาท     0.00 0.0011 0.0011   
กรรไกร บาท     0.00 0.0004 0.0004   
หองบรรจุภัณฑ บาท     0.00 0.0654 0.0654   
บริเวณพิมพขาวแตน บาท     0.00 0.0131 0.0131   
โรงทอด บาท     0.00 0.0196 0.0196   
บริเวณเตาอบ บาท     0.00 0.0196 0.0196   
ลานตากขาวแตน บาท     0.00 0.0098 0.0098   
ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.36 0.36 0.58 
ตนทุนผันแปรตอหนวย บาท     62.15 0.00 62.15   
ตนทุนคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.36 0.36   
ตนทุนเงินสดตอหนวย บาท     62.15 0.00 62.15   
ตนทุนที่ไมเปนเงนิสดตอหนวย บาท     0.00 0.36 0.36   

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตรวม บาท     62.15 0.36 62.51 100.00 
ราคาขายสง    50.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

-12.15 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

-12.15 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตรวม 
(บาท)    

-12.51 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

-24.30 

    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

-24.30 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

-25.02 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร       0.82 0.00 0.82   
ถุงพลาสติกใส ถุง 1.00 0.30 0.30 0.00 0.30   
คาขนสงทางการตลาด บาท     0.3686 0.00 0.3686   
คาโทรศัพทในการติดตอการตลาด บาท     0.0392 0.00 0.0392   
คาใชจายในการออกรานแสดงสินคา บาท     0.1118 0.00 0.1118   
ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.40 0.40   
คาเสื่อมราคารถยนต บาท     0.00 0.3922 0.3922   
คาเสื่อมราคาเครื่องแฟกซ บาท     0.00 0.0035 0.0035   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.82 0.40 1.22 1.90 
ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     62.97 0.76 63.73 99.61 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-13.73 
      

 
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
ขาวแตนแผนกลมใหญแผนดิบ 1 ถุง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร บาท     0.25 0.00 0.25   
คาน้ําประปา บาท     0.0235 0.00 0.0235   
คาไฟฟา บาท     0.0392 0.00 0.0392   
กลองกระดาษสีน้าํตาลเล็ก บาท     0.0980 0.00 0.0980   
กลองกระดาษสีเหลือง บาท     0.0588 0.00 0.0588   
ฉลากกลม บาท     0.0294 0.00 0.0294   
ตนทุนคงที ่ บาท     0.00 0.00 0.00   
ไมมี บาท     0.00 0.00 0.0000   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.25 0.00 0.25 0.39 
ตนทุนผันแปรตอหนวย บาท     63.22 0.00 63.22   
ตนทุนคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.76 0.76   
ตนทุนเงินสดตอหนวย บาท     63.22 0.00 63.22   
ตนทุนที่ไมเปนเงนิสดตอหนวย บาท     0.00 0.76 0.76   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     63.22 0.76 63.98 100.00 
ราคาขายสง    50.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

-13.22 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

-13.22 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม 
(บาท)    

-13.98 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

-26.44 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

-26.44 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

-27.95 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




