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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมขาวกลองพลังน้ําตก ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะนําไปสู
การกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสงัคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1  ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1 - 2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

สําหรับรายงานฉบับนี้ มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียน
จากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของ
แตละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมขาวกลองพลังน้ําตก หมูที่ 3 ตําบลพบพระ อําเภอพบพระ จังหวัด
ตาก ที่ไดริเริ่มดําเนินกิจกรรมนําภูมิปญญาทองถิ่นดั้งเดิมมาเพิ่มมูลคาใหกับทรัพยสินที่มีอยูในชุมชน สราง
รายได  ลดรายจายเพื่อการพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกัน  ใหกับสมาชิกกลุมในชุมชน โดยการจัดตั้งกลุม
สงเสริมอาชีพขาวกลองขึ้นในหมูบาน  ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริมและใชเวลาวางใหเปน



2  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

ประโยชน จากการดําเนินงานของกลุมฯ ที่ผานมายังมีปญหาอยูบางทั้งดานการผลิต การตลาด รวมถึงการ
จัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร จึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการ
ผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจ
สถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ไดนําขอมูล
ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการ
ผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการ
จางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมขาวกลองพลังน้ําตก อันจะสงผล
ตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดการ
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้ง
ดานการจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชน
โดยตรงตอกลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไข
ปญหา ขจัดจุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขัน
ของกลุมฯ รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก 
และสามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหาร
จัดการใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการ
จัดการองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4. ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย 
ซึ่งเขารวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจ
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ชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรม
พื้นบาน และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมขาวกลองพลังน้ําตก  ตําบลพบพระ อําเภอพบพระ จังหวัดตาก ทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถานการณ
การดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกลุมฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(Participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (Multiple 
visits)    

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานพบพระ  ตําบลพบพระ  อําเภอพบพระ  จังหวัดตาก ซึ่ง

เปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน และเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจยัฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมขาวกลองพลังน้ําตก  เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถเปน

ศูนยกลางของการพัฒนาได  เปนกลุมที่มีการนําวัตถุดิบในชุมชน และทุนทางสังคมตางๆ มาเพิ่มมูลคาเพื่อสราง
รายไดใหกับคนในชุมชน อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนา
ธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขา
รวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและ
ยินดีเขารวมโครงการ 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตางๆ ของหนวยประกอบการ ใน
การศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 



4  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงานกลุม แตละกลุม ใหขอมูลกี่ยวกับ

ประวัติความเปนมาของกลุม ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษาครอบคลุม
รูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุม โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน และ
ความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของ
กลุม และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมิน
ความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุม โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 2546) เปน
ฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิตและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี

การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ
ราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
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1.  อัตรากําไรตอราคาขาย 
อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 
อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 

6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม

ยอดขายตอป  = ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือหัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 
2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 
4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวย
ประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
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เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 
ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
= CA / CL                                                                                         (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL = สินทรัพยสภาพคลอง / CL (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 = (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital)  = CA – CL                       (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) อัตราสวน
ตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)
 = ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
= 365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 

3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 

4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
= 365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 

5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 

6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
= 365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 

7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 

8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
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9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
= หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 
Capitalization) 

= หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 

Interest Coverage Ratio)  
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    = EBIT / I                         (เทา) 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
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= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 

 6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+ เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+ เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

 
 
 
 
 
 



บทที่ 1: บทนํา  9 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39 - 46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน“  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน) โดยสรุปแลวลักษณะสําคัญ
ของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก
ของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด "เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)  การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เร่ิมจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
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เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจ คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัวและชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอดและพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจและสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อนัไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็งจาก
การรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชกิ ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตางๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัว
พึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชน
กาวหนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ
ของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตางๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 
 
 



บทที่ 1: บทนํา  11 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ
พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 

2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน
และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตอง
สรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสราง
ผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง ดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 
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3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญกับ
การเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจากการ
จัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภคและผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพและศักยภาพของตน สามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
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ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรูและความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชนกับ
หนวยงานรัฐและองคกรพัฒนาเอกชนหรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจและวางแผนการ
พัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชนฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคาและแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขายและการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเองอยางมีพลัง 
 
 
  
 
 
 
  



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

2.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ  

2.1.1 ช่ือสถานประกอบการ  : กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

2.1.2 สถานที่ตั้ง  :  กลุมขาวกลองพลังน้ําตก (กลุมฯ) ตั้งอยูบานเลขที่ 27 หมูที่ 3 ตําบลพบพระ อําเภอ
พบพระ จังหวัดตาก โทรศัพท 055 - 569084, 01 – 0433227 แผนภาพที่แสดงที่ตั้งกลุมฯ แสดงดังแผนภาพที่ 
2.1 

 

 
 

แผนภาพที่ 2.1 ที่ตั้งของกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
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2.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ   
กลุมฯ มีผูนําที่มีบทบาทสําคัญตอกลุมฯ คือ นายบรรพต อุตเรือน ตําแหนงผูนํากลุมฯ ปจจุบัน

อายุ 60 ป จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 เคยดํารงตําแหนงผูใหญบาน ในป พ.ศ.2514 – 2546 ดํารง
ตําแหนงคณะกรรมการสุขาภิบาล ในป พ.ศ. 2526 – 2540 ดํารงตําแหนงอดีตนายกเทศมนตรีตําบลพบพระ ใน
ป พ.ศ.2540 – 2542 นายบรรพตทําหนาที่ในการควบคุมการผลิต การบริหารงาน และใหคําปรึกษาเรื่องตางๆ 
ของกลุมฯ  

ผูนําที่มีบทบาทตอกลุมฯ อีกคนหนึ่ง คือ นางคําปอ อุตเรือน ตําแหนงประธานกลุมฯ ซึ่งเปนภรรยา
นายบรรพต อุตเรือน ปจจุบันนางคําปอ อายุ 54 ป จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ทําหนาที่ในการ
บริหารงานตางๆ ของกลุมฯ เชนเดียวกับตําแหนงหัวหนากลุมฯ นายบรรพตและนางคําปอ มีบุตร 2 คน คือ นาย
สมหมาย อุตเรือน อายุ 29 ป และนางสาวปยะวรรณ อุตเรือน อายุ 19 ป ซึ่งกําลังศึกษาในระดับช้ัน
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงโรงเรียนพาณิชยการลานนา เชียงใหม 

2.2 ประวัติความเปนมาของกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

ความเปนมาและจุดกําเนิดกลุมขาวกลองพลังน้ําตก มีจุดเริ่มเมื่อป พ.ศ. 2541 นายบรรพต อุตเรือน ได
เล็งเห็นประโยชนของการบริโภคขาวกลอง จึงไดคิดวิธีการทําขาวกลองโดยอาศัยสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยใน
การผลิต เนื่องจากบริเวณหลังบานของนายบรรพต มีน้ําฝายไหลผาน นายบรรพตจึงไดสรางกังหันพลังน้ําขึ้น 
จากความคิดของตนเองและใชกังหันพลังน้ําเปนอุปกรณในการหมุนเพลาเครื่องโมและครกกระเดื่อง ทําใหทุน
แรงงานคนในการผลิตไดอยางมาก ในระยะแรกนายบรรพตทําการผลิตขาวกลองในลักษณะธุรกิจของตนเอง 
ตอมาในป พ.ศ.2542 นายบรรพตไดเล็งเห็นวากลุมแมบานเกษตรกรในหมูบานยังไมมีการรวมตัวในการทํา
กิจกรรมที่แนนอน  จึงเสนอใหกลุมแมบานเกษตรกรเขารวมในการผลิตขาวกลอง โดยอุปกรณการผลิตตางๆ 
นายบรรพต ใหกลุมแมบานเกษตรกรใชในการผลิตในลักษณะใหเปลา โดยสมาชิกเริ่มแรกของกลุมฯ มีจํานวน 
25 คน มีการระดมทุนแรกเขาคนละ 100 บาท โดยเงินดังกลาวนําไปจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต จากนั้นไดเริ่ม
จัดตั้งกลุมออมทรัพยของกลุมขาวกลองขึ้น โดยมีการออมทรัพยคนละ 20 บาทตอคนตอเดือนจนถึงปจจุบัน ซึ่ง
กลุมฯ ฝากเงินออมทรัพยไวที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณอําเภอพบพระ และยังไมมีการนําเงินออม
ทรัพยออกมาใช ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกทั้งหมด 26 คน และมีการจดทะเบียนเปนกลุมกับทางสํานักงานเกษตร
อําเภอพบพระในป พ.ศ.2547 และดําเนินการผลิตมาจนปจจุบัน 

2.3 บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

 บทบาทของกลุมฯ ที่มีตอชุมชน เปนลักษณะของการทําใหเกิดการจางงานในชุมชน เนื่องจากสมาชิก
กลุมฯ สวนใหญเปนสมาชิกกลุมแมบานและสมาชิกกลุมเกษตรกร เมื่อกลุมฯ มีกิจกรรมการผลิตจะทําใหเกิดการ
การจางงานขึ้นในหมูบาน ทําใหแรงงานเหลานั้นไมตองออกไปทํางานนอกพื้นที่ อีกทั้งกลุมผูสูงอายุสามารถหา
รายไดเล้ียงตัวเองและครอบครัวไดอีกดวย นอกจากนี้ยังเปนสวนหนึ่งดานการตลาดสินคาเกษตรในการรับซื้อ
ขาวจากสมาชิกและคนในหมูบานอีกดวย 
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2.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานกลุมฯ  

2.4.1 การบริหารและจัดการองคกร 
จากการรวมกันจัดตั้งเปนกลุมขาวกลองพลังน้ําตกตั้งแตป  พ.ศ . 2542 และมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการจํานวน 8 คน ใชวิธีคัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุมฯ พิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมของ
บุคคลแตละตําแหนง ซึ่งปจจุบัน คณะกรรมการยังเปนคณะกรรมการชุดเดิม ยังไมมีการกําหนดวาระของ
คณะกรรมการที่แนนอน และยังไมมีคาตอบแทนการทํางานของคณะกรรมการ โครงสรางการทํางานของ
คณะกรรมการของกลุมฯ แสดงดังแผนภาพที่ 2.2 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.2 โครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ  

กลุมฯ มีการประชุมกันในทุกเดือนที่มีการผลิต โดยเรื่องที่ประชุมสวนใหญเปนเรื่องรายรับ 
รายจายในการผลิต การเตรียมงานการผลิตของกลุมฯ และการเตรียมงานในชวงที่มีนักทองเที่ยวมาศึกษาดูงาน
ที่กลุมฯ ซึ่งสวนใหญสมาชิกจะเขารวมในการประชุมทุกครั้ง  

2.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ  
ถึงแมวาคณะกรรมการกลุมฯ ไดแบงหนาที่แตละบุคคลอยางชัดเจน แตในทางปฏิบัติหนาที่การ

บริหารงานกลุมฯ ในทุกๆ ดานจะเปนความรับผิดชอบของประธานกลุมฯ และผูนํากลุมฯ ทั้งในดานการผลิต 
การตลาด และการเงิน ทําใหประธานและผูนํากลุมฯ ตองรับภาระการบริหารงานในทุกๆ ดาน ทําใหไมสามารถ
พัฒนาในแตละดานไดอยางเต็มที่เทาที่ควร  
 
 
 

ประธาน 

ประชาสัมพันธ 

รองประธาน 

ที่ปรึกษา (ผูนํากลุมฯ) 

กรรมการ เลขานุการ 



 

ตารางที่ 2.1 รายชื่อคณะกรรมการกลุมฯ  

ชื่อ – สกุล 
อายุ 
(ป) 

ระดับ
การศึกษา ตําแหนง หนาที่ 

อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน ปจจุบันเปนสมาชิก บทบาทภายในชุมชน 

นายบรรพต  อุตเรือน 60 มัธยมศึกษาป
ที่ 6 

ผูนํากลุมฯ  ฝายจัดซื้อ ฝายผลิต 
ฝายควบคุมการบริหาร
จัดการ จัดทําบัญชี 

ทํา
การเกษตร 

ทําการเกษตร 
ทําขาวกลอง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
และกลุมเกษตรกรทํานา 

ประธานกลุมเกษตรกรทํา
นา 

นางคําปอ  อุตเรอืน 54 มัธยมศึกษาป
ที่ 3 

ประธาน ฝายจัดซื้อ ฝายผลิต 
ฝายควบคุมการบริหาร
จัดการ ฝายตลาด 

ทํา
การเกษตร 

ทําการเกษตร 
ทําขาวกลอง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
และกลุมเกษตรกรทํานา 

ผูชวยผูใหญบาน และ
อาสาสมัครสาธารณสุข
ชุมชน 

นางติ๊บ  จันชิง 63 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

รอง
ประธาน 

ฝายผลิต บริหารจัดการ
และทําหนาทีท่างการ
ตลาด 

ทํา
การเกษตร 

ทําการเกษตร 
ทําขาวกลอง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
และกลุมเกษตรกรทํานา 

- 

นางอุบล  เพ็ชรโนรา 65 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

เหรัญญิก ฝายผลิตและทําหนาที่
ทางการตลาด 

ทํา
การเกษตร 

ทําการเกษตร 
ทําขาวกลอง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
และกลุมเกษตรกรทํานา 

- 

นางมูล  ฤาชัย 67 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

เลขานุการ จดบันทึกการประชุม ทํา
การเกษตร 

ทําการเกษตร 
ทําขาวกลอง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
และกลุมเกษตรกรทํานา 

- 

นางนวนจันทร  ปวง
สุตะ 

59 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ประชาสัมพั
นธ 

แจงขาวสารตางๆ ให
สมาชิกกลุมฯ รับรู 

ทํา
การเกษตร 

ทําการเกษตร 
ทําขาวกลอง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
และกลุมเกษตรกรทํานา 

- 

นางแกว  วงษสวัสดิ์ 66 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

กรรมการ ฝายผลิต ทํา
การเกษตร 

ทําการเกษตร 
ทําขาวกลอง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
และกลุมเกษตรกรทํานา 

- 

นางสีไร  ใจรังกา 60 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

กรรมการ ฝายผลิต ทํา
การเกษตร 

ทําการเกษตร 
ทําขาวกลอง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
และกลุมเกษตรกรทํานา 

- 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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2.5 แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ  

 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ไดแก  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร
อําเภอพบพระ สํานักงานเกษตรอําเภอพบพระและสํานักงานเกษตรจังหวัดตาก  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน
อําเภอพบพระและสมาชิกสภาจังหวัด ทั้งในดานเงินทุน ความรูและอุปกรณการผลิตตางๆ ซึ่งมีรายละเอียดดัง
ตารางที่ 2.2  

ตารางที่ 2.2 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ  
แหลงใหความสนับสนุนและ

ชวยเหลือกลุมฯ 
ปที่ไดรับ 

ความชวยเหลือ 
ลักษณะความสนับสนุนและชวยเหลือ 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตรอําเภอพบพระ จังหวัด 

2545 เงินทุนกูยืมเพื่อการผลิต 110,000 บาท อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 6.5 ตอป ระยะเวลาการกูยืม 5 ป 

ตาก 2546 เงินทุนกูยืมเพื่อการผลิต 60,000 บาท อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 6.5 ตอป ระยะเวลาการกูยืม 5 ป 

 2547 เงินทุนกูยืมเพื่อการผลิต 100,000 บาท อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 6.5 ตอป ระยะเวลาการกูยืม 5 ป 

สํานักงานเกษตรอําเภอพบพระและ
สํานักงานเกษตรจังหวัดตาก 

2546 สนับสนุนอุปกรณการผลิต เครื่องบรรจุถุงแบบ
เหยียบ มูลคา 4,500 บาท จํานวน 1 เครื่อง 

 2547 จัดสงตัวแทนกลุมฯ ไปอบรมดานการตลาดที่
จังหวัดนครนายก 

ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน 2545 ใหการสนับสนุนการศึกษาดูงาน ณ กลุมน้ําขาว
กลอง อําเภอบานตาก จังหวัดตาก แกตัวแทน
กลุมฯ  

สมาชิกสภาจังหวัด 2546 สนับสนุนอุปกรณการผลิต เครื่องบรรจุถุงแบบ
เหยียบ มูลคา 4,500 บาท จํานวน 1 เครื่อง 

ที่มา : จากการสํารวจ 



บทที่ 3  
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

3.1 ผลิตภัณฑ 

 ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีเพียงชนิดเดียว คือ ขาวกลอง บรรจุถุงละ 2 กิโลกรัม แตเนื่องจากในการผลิต
ขาวกลอง มีผลิตภัณฑพลอยได (By Product) เกิดขึ้นดวย ผลิตภัณฑพลอยไดเหลานั้น ไดแก ขาวทอน ปลาย
ขาว และรํา ซึ่งผลิตภัณฑพลอยไดสามารถนําไปจําหนายและสรางรายไดจากการผลิตไดอีกดวย รายละเอียด
ผลิตภัณฑมีดังนี้ (ตารางที่ 3.1) 
 ขาวกลอง เปนขาวเปลือกที่ทําการกระเทาะเปลือกโดยเครื่องกระเทาะเปลือกและนําไปตําดวยครก
กระเดื่อง เปนขาวที่ไมถูกขัดสีมากนัก และมีเมล็ดที่สมบูรณไมแตกหัก 
 ขาวทอน เปนเมล็ดขาวที่เกิดจากการแตกหักของขาวกลอง ทําใหมีลักษณะเปนเมล็ดขาวที่ไมเต็มเมล็ด 
 ปลายขาว เปนสวนหนึ่งของขาวที่อยูสวนปลายของเมล็ดขาวที่ไดจากการตําขาว 
 รํา เปนเศษขาวที่ไดจากการตําขาว 

ตารางที่ 3.1 ผลิตภัณฑของกลุมฯ  
ผลิตภัณฑ รายละเอียดผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑหลัก  
ขาวกลอง  บรรจุถุงละ 2 กิโลกรัม 

ผลิตภัณฑพลอยได (By Product)  
ขาวทอน บรรจุถังละ 15 กิโลกรัม 
ปลายขาว บรรจุถังละ 15 กิโลกรัม 
รํา บรรจุถังละ 7 กิโลกรัม 

ที่มา : จากการสํารวจ 

3.2 การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต 

3.2.1 การบริหารการผลิต 
ในการผลิตแตละครั้ง ผูบริหารการผลิตของกลุมฯ คือ ผูนํากลุมฯ และประธานกลุมฯ ซึ่งจะบริหาร

จัดการทั้งในดานการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต การควบคุมดูแลในการผลิตทุกขั้นตอน บรรจุหีบหอเพื่อเตรียมสง
มอบสินคา จนกระทั้งสงมอบสินคาใหกับลูกคา การผลิตจะทําการผลิตที่บานของประธานและผูนํากลุมฯ สมาชิก
ที่มาทําการผลิตจะเปนในลักษณะการจางงานเปนรายวัน การจางงานสวนใหญจะเกี่ยวกับ การคัดเลือกเมล็ด
ขาว การฝดขาว การทําความสะอาด ซึ่งจะใชสตรีหรือผูสูงอายุในหมูบาน ในสวนของแรงงานผูชายสวนใหญ จะ
ทําหนาที่เกี่ยวกับงานที่ตองใชกําลังหรือแรงงานมาก เชน การขนสง เปนตน 
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3.2.2 การวางแผนการผลิต 
การวางแผนดานการผลิตประธานและผูนํากลุมฯ จะเปนผูวางแผนดานการผลิต โดยจะวางแผน

ตั้งแตการจัดซื้อขาวเปลือกที่จะนํามาใชเปนวัตถุดิบ จะพิจารณาเกษตรกรแตละรายในดานการจัดการ การดูแล
รักษาขาวในนาในระหวางการผลิต วาเกษตรกรรายใดมีการพนยาฆาแมลงหรือพื้นที่นาของเกษตรกรรายใดมี
โรคแมลงระบาดหรือไม ความชื้นของขาวที่ทําการเก็บเกี่ยวมีความเหมาะสมหรือไม ซึ่งผูนํากลุมฯ สามารถหา
ขอมูลเกษตรกรแตละรายไดเนื่องจากเปนผูนําเกษตรกรในพื้นที่ นอกจากปจจัยเกี่ยวกับการดูแลจัดการนาขาว
ของเกษตรกรแลว ในสวนของการวางแผนเกี่ยวกับปริมาณการผลิต ประธานและผูนํากลุมฯ จะพิจารณาการ
ส่ังซื้อของลูกคาเปนหลัก โดยสวนมากจะทําการผลิตขาวกลองเพื่อรอจําหนายไวประมาณ 30 – 45 กิโลกรัม 
นอกจากนี้ กลุมฯ ยังมีแผนที่จะผลิตขาวกลองที่เปนขาวเหนียวในป พ.ศ. 2547 เนื่องจากประธานและสมาชิก
กลุมฯ ปลูกขาวเหนียวเพิ่มขึ้น การผลิตของกลุมฯ จะทําการผลิตมากในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน เฉล่ีย
เดือนละ 15 วัน ในชวงเดือนพฤษภาคมและเดือนธันวาคม จะเปนชวงที่กลุมฯ ทําการผลิตปกติประมาณ 10 วัน
ตอเดือน และในชวงเดือนตุลาคมและพฤศจิกายนเปนชวงที่กลุมฯ ทําการผลิตนอยหรือประมาณ 5 วันตอเดือน 
ในชวงฤดูฝนเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายนกลุมฯ จะไมมีการผลิตเนื่องจากปจจัยทางสภาพภูมิอากาศที่เปน
อุปสรรคในการผลิต ชวงระยะเวลาการผลิตของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 3.2 

ตารางที่ 3.2 ชวงระยะเวลาการผลิต 
ชวงระยะเวลาการผลิต  (ป พ.ศ. 2546) 

ผลิตภัณฑ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 

ขาวกลอง 
 

            

หมายเหตุ :     ชวงเวลาที่ทําการผลิตมาก   
    ชวงเวลาที่ทําการผลิตปกติ 

     ชวงเวลาที่ทําการผลิตนอย 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 

 
 



 

ตาราง 3.3 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ใน ป พ.ศ. 2546 
ประมาณการผลติตอเดือน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รวม 

ผลิตภัณฑหลัก               
ขาวกลอง กิโลกรัม 1,125 1,125 1,125 1,125 750 - - - - 375 375 750 6,750 

ผลิตภัณฑพลอยได (By 
Product) 

              

ขาวทอน กิโลกรัม 225 225 225 225 150 - - - - 75 75 150 1,350 
ปลายขาว กิโลกรัม 15 15 15 15 10 - - - - 5 5 10 90 
รํา กิโลกรัม 30 30 30 30 20 - - - - 10 10 20 180 

ที่มา : จากการสํารวจ
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3.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

   
3.3.1 วัตถุดิบ 
การจัดหาปจจัยการผลิตของกลุมฯ สามารถจัดหาซื้อไดในพื้นที่ ซึ่งวัตถุดิบในการผลิตขาวกลองของ

กลุมฯ มีเพียงชนิดเดียว คือ ขาวเปลือกเจาหอมมะลิ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
ขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 105 นายบรรพต ผูนํากลุมฯ จะเปนผูจัดซื้อจากเกษตรกรในหมูบาน ซึ่งจะ

ทําการคัดเลือกเกษตรกรที่มีการจัดการนาขาวที่ปลอดภัย ไมมีสารพิษตกคาง นายบรรพต จัดซื้อครั้งละประมาณ 
5,000 ถัง บรรจุถังละ 10 กิโลกรัมๆ ละ 85 บาท ซึ่งเปนราคาที่รวมคาขนสงแลว โดยขาวเปลือกรอยละ 90 จะ
ขายปลีกในราคา 90 บาทตอกิโลกรัม และมีเพียงรอยละ 10 เทานั้นที่นําไปทําขาวกลอง ชวงเวลาในการจัดซื้อจะ
จัดซื้อปละ 1 – 2 ครั้ง ในชวงเดือนธันวาคมถึงมกราคม เนื่องจากเปนชวงที่เก็บเกี่ยวขาวนาปในพื้นที่ รายละเอียด
ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบและการจัดหาวัตถุดิบในการผลิตของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 3.4 และ 3.5 ตามลําดับ 

ตารางที่ 3.4  ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ 
ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ วัตถุดิบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ขาวเปลือก             

หมายเหตุ :     ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.5 การจัดหาวัตถุดบิ 

วัตถุดิบ หนวย 
ราคา 
(บาท/
หนวย) 

แหลงที่มาของวัตถุดิบ 
ความถี่ใน
การ 
จัดซื้อ 

ปริมาณ 
การซื้อตอ
ครั้ง 

การชําระเงิน วิธีการขนสง 

ขาวเปลือกเจา 
หอมมะลิ 105 

 10 
กิโลกรัม 

85 เกษตรกรในหมูบาน ปละ 1 – 2 
ครั้ง 

50,000 
กิโลกรัม 

จายสด ขนสงเอง 

ที่มา : จากการสํารวจ 

3.3.2 วัสดุ และอุปกรณการผลิต 
วัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตของกลุมฯ มาจาก 2 แหลง คือ จากประธานกลุมฯ และจากการ

สนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ซึ่งวัสดุ อุปกรณสวนใหญจะไดมาจากประธานกลุมฯ เชน ชุดกังหันวิดน้ํา 
โรงเรือนการผลิต โรงเรือนเก็บวัตถุดิบ เปนตน มีเพียงบางสวนที่ไดจากการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เชน 
เครื่องบรรจุถุงแบบเหยียบ รายละเอียดวัสดุ อุปกรณการผลิต ดังปรากฏในตารางที่ 3.6 
 



 

ตารางที่ 3.6  วัสดุ และอุปกรณการผลิตของกลุมฯ 

วัสดุ อุปกรณการผลิต หนวย จํานวน 
ราคาตอหนวย 

(บาท) 
อายุการใชงาน 

(ป) ปที่ไดมา (พ.ศ.) ลักษณะการไดมา 

กังหันและชุดแกนหมุน ชุด 1 30,000 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
เครื่องโม (ไมรวมตะกรา) เครื่อง 1 4,000 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
ตะกราเครื่องโม เครื่อง 1 1,500 2 2545 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
ครกกระเดื่อง เครื่อง 2 1,400 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
กระดง ใบ 7 80 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
เหิง ใบ 4 60 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
ถัง ใบ 20 90 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
ตราชั่ง อัน 1 150 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
เครื่องบรรจุถุงแบบเหยียบ เครื่อง 2 4,500 10 2546 จากการสนับสนุนจากสํานักงาน

เกษตรอําเภอและสมาชิกสภาจังหวัดฯ 
ถุงปุยบรรจุขาวเปลือก ถุง 30 4 2 2545 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
โรงเรือนผลิต หลัง 1 5,000 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 
โรงเรือนเก็บขาวและอุปกรณ หลัง 2 30,000 10 2541 จัดซื้อจากเงินเงินของประธานกลุมฯ 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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3.3.3 บรรจุภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีการบรรจุภัณฑอยูภายในถุงพลาสติกที่สามารถบรรจุขาวไดครั้งละ 2 

กิโลกรัม เปนถุงพลาสติกใส และถุงพลาสติกหูหิ้วในกรณีที่ลูกคาซื้อในปริมาณมาก ซึ่งบรรจุภัณฑของกลุมฯ 
สามารถซื้อไดตามรานคาในหมูบาน รายละเอียดของบรรจุภณัฑของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 3.7 

ตารางที่ 3.7 บรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑ หนวย ราคาตอหนวย (บาท) แหลงที่มา การชําระเงิน 

ถุงพลาสติกบรรจุขาว ใบ 1 รานคาในหมูบาน จายสด 
ถุงพลาสติกหูหิ้วขนาด 9นิ้วx12นิ้ว ใบ 0.25 รานคาในหมูบาน จายสด 

ที่มา : จากการสํารวจ 

3.3.4 การตรวจสอบคุณภาพ และการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบในการจัดซื้อแตละครั้งนั้น นายบรรพต ผูนํากลุมฯ จะเปนผูคัดเลือก

และตรวจสอบคุณภาพของขาวเปลือกที่จะทําการซื้อจากเกษตรกรแตละราย โดยคัดเลือกจากการจัดการดูแลนา
ขาว การพนยาฆาแมลง การเปนโรคแมลงของนาขาว ความชื้น และคุณภาพของขาว เมื่อไดขาวเปลือกซึ่งจะ
บรรจุไวในกระสอบปุยแลว จะนํามาจัดเก็บไวในยุงฉางหรือโรงเรือนในการจัดเก็บวัตถุดิบที่บานของประธาน 
กลุมฯ ซึ่งเปนโรงเรือนไมยกพื้น เพื่อปองกันหนูกัดแทะ ในสวนของการตรวจสอบคุณภาพของขาวที่สีหรือโมแลว
จะทําการตรวจสอบและคัดเลือกในระหวางกระบวนการผลิต โดยผูตรวจสอบคือแรงงานจางที่ทําการคัดเลือก
และคัดแยกเมล็ดขาวกลองนั่นเอง 

3.4 แรงงานและการจางแรงงาน 

3.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
แรงงานในการผลิต จะเปนสมาชิกกลุมฯ การผลิตแตละครั้งใชแรงงานประมาณ  4 - 10 คน ขึ้นอยู

กับปริมาณการสั่งซื้อของลูกคาในแตละชวงการผลิต ในกรณีที่ตองการเพิ่มกําลังการผลิต กลุมฯ สามารถจัดหา
แรงงานในการผลิต ซึ่งเปนสมาชิกกลุมฯ เพิ่มเพื่อรองรับการเพิ่มกําลังการผลิตเหลานั้นไดทันที สมาชิกแตละคน
ทําการผลิตจะชวยกันทํางานในทุกขั้นตอนการผลิต โดยมีประธานและผูนํากลุมฯ เปนผูควบคุมดูแลและชวยใน
การผลิต  

3.4.2 การจางงาน 
ลักษณะการจางงานของกลุมฯ จะจายคาแรงงานเปนรายวัน โดยสมาชิกจะไดคาจางคนละ 80 

บาทตอวัน ซึ่งจะทํางานตั้งแตการนําขาวไปกระเทาะเปลือกขาวเปลือกจนถึงการบรรจุถุงพรอมจําหนาย โดย
สมาชิกจะทําการผลัดเปล่ียนกันมาหรือหากวางจากงานประจําก็จะมาทําการผลิตที่กลุมฯ แรงงานและการจาง
งานในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 3.8 
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ตารางที่ 3.8 การใชแรงงานและการจางงาน 
จํานวนแรงงานที่ใช (คน) 
ประจํา ชั่วคราว ผลิตภัณฑ 

ลักษณะของ
งาน/หนาที่ 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

ลักษณะ
การจาง
งาน 

อัตราคาจาง
ตอคน 

สถานภาพการ
เปนสมาชิก
กลุมฯ 

ขาวกลอง ทํ ากา รผลิ ต
และบรรจุ 

- - - 4 - 10   จางงาน
รายวัน 

80 บาทตอ
วัน 

เปนสมาชิก
กลุมฯ 

ที่มา : จากการสํารวจ 

3.5  ตนทุนและผลตอบแทน 

 จากการผลิตขาวกลองของกลุมฯ สามารถคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑไดดังนี้  
(ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตอยางละเอียด แสดงดังตารางภาคผนวก ค.1) 
 ขาวกลอง ตนทุนการผลิตขาวกลองของกลุมฯ จากการคํานวณมีคาเทากับ 35.60 บาทตอถุง  ตนทุน
การผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 63.66 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดและตนทุนการ
ผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานการผลิต และตนทุนคงที่ในสวนของคาเสื่อมอุปกรณการผลิต
ตางๆ  คิดเปนสัดสวนรอยละ 23.97 และ 10.12 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดบั 

ตนทุนการผลิตผันแปร 31.20 บาทตอถุง 
ตนทุนการผลิตเงินสด 31.20 บาทตอถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 35.60 บาทตอถุง 
ราคาขาย (ขายสง) 45.00 บาทตอถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 13.80 บาทตอถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 13.80 บาทตอถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 9.40 บาทตอถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 30.67 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 30.67 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 20.88 
ราคาขาย (ขายปลีก) 50.00 บาทตอถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 18.80 บาทตอถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 18.80 บาทตอถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 14.40 บาทตอถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 37.60 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 37.60 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 28.79 
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3.6 กรรมวิธีการผลิต 

 กรรมวิธีการผลิตขาวกลองของกลุมฯ มีรายละเอียดดังนี้ 
ขาวกลอง 

 ขั้นตอนแรก จัดเตรียมวัตถุดิบในการผลิต คือ ขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 105 ปริมาณ 1 ถังขาวเปลือก
หรือน้ําหนัก 10 กิโลกรัม จากนั้นไปเปดประตูน้ําเพื่อใหแรงดันของน้ําไปหมุนกังหันวิดน้ํา เมื่อกังหันเริ่มหมุนจึง
ตอสายพานตรงแกนกังหันเขากับเครื่องโมหรือเคร่ืองกระเทาะเปลือกและครกกระเดื่อง โดยครกกระเดื่องจะมีไม
เปนแกนเพื่อไมใหครกกระเดื่องทํางาน นําขาวเปลือกที่เตรียมไวเทลงบริเวณตะกราของเครื่องโม และนําถัง
พลาสติกมารองขาวที่กระเทาะเปลือกเสร็จแลว เครื่องโมจะกระเทาะขาวเปลือกออกมาพรอมเปลือกขาว ซึ่งตอง
นํามาฝดเพื่อใหเปลือกขาวหรือแกลบออก จากนั้นนําขาวที่ไดนําไปตําดวยครกกระเดื่อง โดยตองนําแกนไมออก
เพื่อใหครกกระเดื่องทํางาน นําขาวที่ไดจากการตํานําไปรอนดวยเหิงและกระดง จากนั้นคัดแยกสวนตางๆ ของ
ขาวออกจะไดขาวกลอง 7.5 กิโลกรัม ขาวทอน 1.5 กิโลกรัม ปลายขาว 0.1 กิโลกรัม และรําขาว 0.2 – 0.3 
กิโลกรัม ซึ่งสัดสวนนี้ขึ้นอยูกับความชื้นของขาว ถาขาวไมชื้นมากจะไดสวนที่เปนขาวกลองในสัดสวนดังกลาว 
เมื่อทําการคัดแยกขาวกลองแลวจึงนําไปทําการบรรจุดวยเครื่องปดผนึก จากนั้นจะไดขาวกลองพรอมจําหนาย 

ตารางที่ 3.9 วัตถุดิบและอุปกรณการผลิต 
ผลิตภัณฑ วัตถุดิบ อุปกรณการผลิต 

ขาวกลอง  - ขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 105 
 

- กังหันและชุดแกนหมุน 
- เครื่องโมหรือเครื่องกระเทาะเมล็ด 
- ครกกระเดื่อง 
- กระดง 
- เหิง 
- ถังพลาสติก 
- ตราชั่ง 
- เครื่องปดผนึก 

ปริมาณการผลิตตอครั้ง : ขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 10 กิโลกรัม ได ขาวกลอง 7.5 กิโลกรัม ขาวทอน 1.5 
กิโลกรัม ปลายขาว 0.1 กิโลกรัม และรํา 0.2 – 0.3 กิโลกรัม 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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แผนภาพที่ 3.1  กรรมวิธีการผลิตขาวกลองของกลุมฯ  

3.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

 จากการที่ตองใชแรงงานคนในการหมุนเครื่องโมหรือเครื่องกระเทาะเปลือกขาว และตองใชแรงงานคน
ในการเหยียบเครื่องตําขาวที่เปนครกกระเดื่อง แตกลุมฯ มีความคิดสรางสรรคในการใชเทคโนโลยีที่เหมาะกับ
สภาพแวดลอมของพื้นที่ คือ กังหันที่ใชพลังงานน้ํา ซึ่งนํามาหมุนเครื่องกระเทาะเปลือกขาว และครกกระเดื่องให
สามารถทํางานได ซึ่งทําใหไมตองใชแรงงานคนในกระบวนการดังกลาว ซึ่งการใชกังหันจากพลังงานน้ํานี้ ถือได
วาเปนจุดเดนหรือจุดขายของกลุมฯ ที่จะทําใหเปนที่จดจําของลูกคาไดเปนอยางด ี 
 
 
 

ขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 105 จํานวน 1 ถัง บรรจุ 10 กิโลกรัม 

นํามากระเทาะเปลือก 

นํามาฝดเอาแกลบออก 

นําไปตําดวยครกกระเดื่อง 

นําไปรอน 

คัดเมล็ดเพื่อแยกขาวกลอง ขาวทอน ปลายขาว และรําออกจากกัน 

นําขาวกลองที่ไดไปบรรจุถุง 

ผลิตภัณฑขาวกลองพรอมจําหนาย 
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3.8  สภาพและผังการผลิต 

 สถานที่ทําการผลิตของกลุมฯ จะตั้งอยูในบริเวณบานของประธานกลุมฯ โดยแบงเปน 2 สวน คือ 
โรงเรือนสวนทําการผลิต และโรงเรือนในสวนเก็บวัตถุดิบและอุปกรณการผลิต (แผนภาพที่ 3.2) 
 โรงเรือนการผลิต มีลักษณะเปนโรงเรือนเปดโลง มุงดวยหญาคา ใชงบประมาณในการกอสรางเปน
ของประธานกลุมฯ รวมมูลคา 5,000 บาท สรางในป พ.ศ. 2541 ภายในโรงเรือนมีบริเวณที่วางอุปกรณเครื่องโม
หรือเครื่องกระเทาะเปลือกขาว ครกกระเดื่อง บริเวณที่ใชฝดรอนขาว และแกนหมุนของกังหันพลังน้ํา โดยมีกังหัน
อยูบริเวณนอกโรงเรือนดานติดกับฝายน้ําชลประทาน  
 โรงเรือนเก็บวัตถุดิบและอุปกรณการผลิต มีจํานวน 2 หลัง งบประมาณในการกอสรางเปนของ
ประธานกลุมฯ ในป พ.ศ. 2541 มูลคาหลังละ 30,000 บาท หลังแรกมีลักษณะเปนโรงเรือนยกพื้นลักษณะเปนยุง
ฉาง โรงเรือนอีกหลังเปนโรงเรือนเปดโลง หลังคามุงดวยสังกะสี โรงเรือนทั้ง 2 หลัง มีไวสําหรับเก็บวัตถุดิบและ
อุปกรณการผลิตตางๆ รวมถึงเปนสถานที่ทําการบรรจุผลิตภัณฑของกลุมฯ ผังโรงเรือนการผลิตและโรงเรือนเก็บ
วัตถุดิบและอุปกรณการผลิตแสดงดังแผนภาพที่ 3.3 

  
 

แผนภาพที่ 3.2 สภาพสถานที่ผลิตของกลุมฯ  
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แผนภาพที่ 3.3 ผังการผลิตของกลุมฯ 

3.9 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

ของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ไดแก ฝุนละอองจากการฝดรอนขาวและเศษเปลือกขาวหรือ
แกลบที่เกิดจากกระบวนการผลิต ซึ่งเศษเปลือกขาวที่เกิดจากกระบวนการผลิตกลุมฯ จะปดกวาดและรวบรวม
เพื่อนําไปทิ้ง หรือนําไปเปนปุยใหตนไมในสวนของสมาชิก ในสวนของฝุนละอองที่เกิดระหวางการผลิต กลุมฯ ยัง
ไมมีการสวมใสอุปกรณปองกันฝุนละออง ทําใหอาจมีการระคายเคืองตา และมีปญหาระบบทางเดินหายใจอยู
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บาง แตสมาชิกกลุมฯ ยังไมไดตระหนักถึงปญหานี้มากนัก เนื่องจากฝุนละอองดังกลาวเกิดขึ้นไมมากนัก เพราะ
ทําการผลิตครั้งละไมมาก 

3.10 การควบคุมและตรวจสอบผลิตภัณฑ 

 การคุมคุมและตรวจสอบผลิตภัณฑของกลุมฯ จะมีประธาน และสมาชิกชวยกันควบคุมและตรวจสอบ
คุณภาพผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยจะดูแลในระหวางกระบวนการผลิต จนถึงการบรรจุ ทําใหไดผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพและมีส่ิงปลอมปนนอย และหากผลิตภัณฑขาวกลองของกลุมฯ เปนมอดหรือมีเชื้อราปลอมปนกอนสง
มอบใหลูกคา กลุมฯ จะทําการคัดออก และไมจําหนายใหลูกคา เนื่องจากอาจเกิดอันตรายจากการบริโภค  

3.11 การวิเคราะห GMP 
สุขลักษณะของสถานที่ตั้งและสถานที่ผลิต  

 สถานที่ตั้งและอาคารผลิตของกลุมฯ ตั้งอยูภายในบานของประธาน ซึ่งอยูทางดานหลังของตัวบาน 
หองผลิตมีการดูแลความสะอาดอยางสม่ําเสมอ ที่ตั้งโดยรอบไมอยูใกลแหลงขยะ หรือแหลงที่มีการเลี้ยงสัตว 
เนื่องจากเปนโรงเรือนในลักษณะเปดโลงทําใหสามารถระบายอากาศ และใหอากาศถายเทไดเปนอยางดี  มี
หลอดไฟแสงสวางเพียงพอ ในสวนของโรงเรือนจัดเก็บวัตถุดิบและอุปกรณการผลิต ในสวนบริเวณจัดเก็บ
วัตถุดิบเปนโรงเรือนที่มีประตูปดมิดชิด ยกพื้นสูงเพื่อปองกันหนูหรือสัตวอื่นกัดแทะ 

เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณที่ใชในการผลิต 
 เนื่องจากลักษณะการผลิตไมยุงยากซับซอน วัสดุอุปกรณการผลิตสวนใหญจึงสามารถจัดหาได เชน  
เหิง กระดง นอกจากนี้ ในสวนของอุปกรณที่ชวยอํานวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ไดแก กังหัน
พลังน้ําตก เปนอุปกรณที่ชวยทุนแรงงานในการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งไมส้ินเปลืองเรื่องการซอมบํารุง
มากนัก และสามารถใชงานไดตลอดป เนื่องจากมีน้ําจากฝายชลประทานไหลผานทั้งป ในสวนของการบรรจุ
ภัณฑ กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนเครื่องบรรจุภัณฑจากหนวยงานตางๆ จํานวน 2 เครื่อง ซึ่งทําใหกลุมฯ สามารถ
บรรจุขาวกลองไดอยางรวดเร็วขึ้น แตหากกลุมฯ ไดรับการสงเสริมดานงานวิจัยใหมีการผลิตและการบรรจุที่
สามารถเพิ่มอายุการเก็บรักษาขาวกลองของกลุมฯ ทําใหกลุมฯ สามารถผลิตและจําหนายไปยังตลาด
ตางจังหวัดได 

การควบคุมกระบวนการผลิต 
 การควบคุมการผลิตของกลุมฯ เปนหนาที่ของประธานกลุมฯ และสมาชิกทุกคนที่ทําการผลิต เริ่มตั้งแต
การจัดซื้อวัตถุดิบ ผูนํากลุมฯ จะเปนผูที่จัดซื้อและคัดเลือกวัตถุดิบดวยตัวเอง โดยคัดเลือกขาวจากเกษตรกรที่มี
การดูแลและจัดการนาขาวที่ดี เชน ไมมีการพนยาฆาแมลง ไมมีโรคแมลงระบาดในนาขาว และเก็บเกี่ยวขาวที่ไม
มีความชื้นเกินมาตรฐาน ในสวนของการควบคุมระหวางการผลิต สมาชิกและประธานกลุมฯ จะชวยกัน
ตรวจสอบในทุกขั้นตอนการผลิตจนถึงการบรรจุภัณฑเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ โดยจะคัดคุณภาพของ
ขาวที่ไดมาตรฐาน คัดแยกเมล็ดขาวที่เปนขาวทอนกับขาวเปลือกอยางชัดเจน และควบคุมความชื้นของขาวที่ทํา
การผลิตใหมีความชื้นต่ํา เพื่อใหขาวที่ผลิตออกมามีสัดสวนของขาวเมล็ดหักนอย 
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การบํารุงรักษาและการทําความสะอาด 
 กลุมฯ มีการทําความสะอาดอุปกรณการผลิต และสถานที่ผลิตหลังจากทําการผลิตทุกครั้ง อีกทั้งยังมี
การตรวจสอบอุปกรณการผลิตใหยังคงสภาพที่สามารถใชในการผลิตได หากอุปกรณการผลิตที่ไมสามารถใช
งานได กลุมฯ จะทําการจัดหาอุปกรณการผลิตใหมมาทดแทน 
 บุคลากร 
 บุคลากรในการผลิตของกลุมฯ เปนกลุมแมบานที่มีความชํานาญในการผลิต มีการสวมหมวกเพื่อ
ปองกันเสนผมของผูทําการผลิตปนเปอนในขาว แตยังไมมีการสวมผาคลุมกันเปอน หนากากปองกันฝุนละออง 
และถุงมือในการผลิต ทําใหเกิดปญหาการระคายเคืองเกี่ยวกับทางเดินหายใจในสมาชิกบางราย   

3.12 ปญหาและความตองการชวยเหลือในดานการผลิต 

3.12.1 ปญหาดานการผลิต 
ปญหาดานการผลิตของกลุมฯ เปนปญหาเกี่ยวกับอายุของผลิตภัณฑที่จัดเก็บไดประมาณ 2 

สัปดาห ถึง 1 เดือน ทําใหกลุมฯ ไมสามารถทําการผลิตเพื่อกักตุนสินคาไวนานๆ ได ตองรอคําส่ังซื้อเทานั้น  
ปญหาเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศที่เปนปญหาในการผลิต ซึ่งจะเห็นไดจากชวงการผลิตของกลุมฯ 

ในชวงฤดูฝนในเดือนมิถุนายนถึงกันยายนกลุมฯ จะไมมีการผลิตเนื่องจากการผลิตในชวงดังกลาวจะไดผลผลิต
ขาวกลองในปริมาณนอย เนื่องจากความชื้นในอากาศมีสูง ทําใหขาวหักมีปริมาณมาก อีกทั้งจะทําใหขาวเปน
มอดหรือปนเปอนเชื้อราไดงาย 

แรงงานการผลิตซึ่งเปนสมาชิกกลุมฯ ซึ่งสวนใหญมีอาชีพดานการเกษตร ในชวงฤดูทํานา ฤดูเก็บ
เกี่ยวจะขาดแคลนแรงงานการผลิต ซึ่งจะเห็นไดจากชวงระยะเวลาการผลิตและปริมาณการผลิตของกลุมฯ 
(ตารางที่ 3.1 – 3.2) จะเห็นไดวาชวงเดือนตุลาคมและพฤศจิกายนจะเปนชวงทํานาซึ่งจะเปนชวงที่ทําการผลิต
ในปริมาณนอยกวาปกติ สมาชิกจะทําการผลิตเพิ่มขึ้นหลังจากเก็บเกี่ยวขาวเสร็จแลว ซึ่งหากมีลูกคามีความ
ตองการในชวงนั้น กลุมฯ อาจไมสามารถทําการผลิตเพื่อสนองความตองการของลูกคาในปริมาณมากๆ ได 

3.12.2 ความตองการดานการผลิต 
เนื่องจากลักษณะของกลุมฯ เปนกลุมที่มีการผลิตและการตลาดแบบตั้งรับ จึงยังไมมีการวางแผน

ที่จะขยายการผลิต แตหากมีการวิจัยเพื่อพัฒนาทางดานการผลิตและการบรรจุเพื่อใหสามารถยึดอายุการเก็บ
รักษาขาวกลองใหไดนานขึ้น จะเปนการเพิ่มศักยภาพดานการผลิตของกลุมฯ ไดในอนาคต   
 



บทที่ 4 
การตลาด 

4.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

4.1.1 การบริหารการตลาด 
หนาที่การบริหารการตลาดยังคงเปนหนาที่ของผูนํากลุมฯ และประธานกลุมฯ ตั้งแตการรับคํา

ส่ังซื้อจากลูกคา การสงมอบสินคา การจัดจําหนายและสงเสริมการขายสินคา ซึ่งกลุมฯ ยังไมมีคณะกรรมการที่
ถูกแตงตั้งเพื่อทําหนาที่ดานการตลาดโดยตรง การหาตลาดใหม ประธานและผูนํากลุมฯ จะเปนผูออกไปจัดหา
ตลาดทั้งในตําบลและนอกตําบล ในบางครั้งคณะกรรมการหรือสมาชิกบางรายชวยในการทําหนาที่ดาน
การตลาด และเนื่องจากประธานและผูนํากลุมฯ มีภาระหนาที่ในการบริหารงานหลายดาน อีกทั้งปญหาดาน
สุขภาพของผูนํากลุมฯ ทําใหขาดบุคลากรในการทําการตลาดเชิงรุก การตลาดของกลุมฯ จึงเปนลักษณะ
การตลาดในเชิงรับเพียงอยางเดียว 

4.1.2 การวางแผนการตลาด 
การวางแผนดานการตลาดของกลุมฯ มีเพียงการวางแผนที่จะพัฒนาบรรจุภัณฑใหเปนเอกลักษณ

ของกลุมฯ เนื่องจากบรรจุภัณฑที่ใชในปจจุบัน เปนถุงพลาสติกที่สามารถหาซื้อไดจากรานคาทั่วไป ไมมี
เอกลักษณกลุมฯ ดังนั้นกลุมฯ จึงตองการพัฒนาบรรจุภัณฑ โดยการสนับสนุนของสํานักงานเกษตรจังหวัดตาก 
ไดทําการออกแบบรูปแบบถุงบรรจุภัณฑเพื่อนําไปจัดพิมพเปนบรรจุภัณฑของกลุมฯ ตอไป ในสวนของแผนการ
เพิ่มหรือขยายชองทางการตลาดนั้น กลุมฯ ยังไมมีแผนที่จะดาํเนินการ  

4.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 ถึงแมวากลุมฯ จะทําการผลิตขาวกลองเปนผลิตภัณฑหลัก แตกลุมฯ เคยมีการทําการผลิตผลิตภัณฑ
อื่นๆ เพื่อเปนผลิตภัณฑที่สรางรายไดเสริมใหกับสมาชิกกลุมฯ เชน การทําไมกวาดดอกหญา การทําแชมพูสระ
ผม เปนตน แตไมประสบความสําเร็จมากนัก จึงเลิกทําการผลิตหรือทําการผลิตไมตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การทําแชมพูสระผม ที่ทางหนวยงานที่สงเสริมไดมีการสงเสริมใหกับกลุมแมบานเกษตรกรหลายกลุมในพื้นที่ จึง
มีปญหาดานการตลาดตามมา ในสวนของผลติภัณฑขาวกลองไดมีการผลิตมาตั้งแตป พ.ศ.2541 ตั้งแตยังไมเริ่ม
ตั้งกลุมฯ โดยประธานและผูนํากลุมฯ ทําการผลิตและจําหนายในลักษณะธุรกิจรายเดี่ยว เมื่อเห็นกลุมแมบานยัง
ไมมีกิจกรรมที่สามารถสรางรายไดและเกิดการรวมกลุมที่เดนชัด ประธานและผูนํากลุมฯ จึงใหกลุมแมบานและ
สมาชิกเกษตรกรบางสวนเขารวมและทํากิจกรรมการผลิตรวมกันจนถึงปจจุบัน ในสวนของการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑของกลุมฯ นั้น ยังไมมีการพัฒนาที่เดนชัด แตในป พ.ศ. 2547 กลุมฯ ไดรวมกับสํานักงานเกษตรจังหวัด
ตาก ไดพัฒนารูปแบบตราสัญลักษณที่จะจัดพิมพลงบนถุงบรรจุภัณฑของกลุมฯ เพื่อใหเกิดความแตกตาง และ
ใหลูกคาเกิดการจดจํากลุมฯ ซึ่งอยูในขั้นตอนการพัฒนา แตปญหาที่อาจเกิดขึ้น คือ ตองผลิตในปริมาณมากใน
แตละครั้ง ซึ่งจะเสียคาใชจายสูง และกวาจะนํามาใชใหหมด อาจทําใหคุณภาพบรรจุภัณฑเส่ือมได ในป พ.ศ. 
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2546 ผลิตภัณฑขาวกลองของกลุมฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับ 4 ดาว ของการคัดเลือก
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในระดับตําบล การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1 การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ  
ป พ.ศ. 

ผลิตภัณฑ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 - ปจจุบัน 

ขาวกลอง       
       
ไมกวาดดอกหญา       
       
แชมพูสระผม       
       

หมายเหตุ :       แสดงชวงเวลาที่มีการผลิต 
              :        แสดงชวงเวลาที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

4.3 ชองทางการจัดจําหนาย 

4.3.1 ชองทางการจําหนายของกลุมฯ 
เนื่องจากกลุมฯ มีผลิตภัณฑเพียงผลิตภัณฑเดียว ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑจึงเปนชองทาง

เดียวกับชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ ซึ่งการจัดจําหนายของกลุมฯ สวนใหญจะเปนการขายปลีกถึง รอยละ 
90 อีกรอยละ 10 เปนการขายสง การขายปลีกของกลุมฯ สวนใหญเปนการขาย ณ ที่ทําการของกลุมฯ เนื่องจาก
กลุมลูกคาสวนใหญเปนลูกคาที่อยูในพื้นที่และรูจักกลุมฯ เปนอยางดี เชน กลุมลูกคาที่เปนขาราชการตางๆ 
นอกจากนี้ยังมีกลุมฯ ลูกคาขาจรบางบางสวน และมีการออกรานแสดงสินคาตามงานประจําปของจังหวัดและ
ของอําเภอที่ทางสํานักงานเกษตรอําเภอพบพระจัดขึ้น ซึ่งในการออกรานแสดงสินคาแตละครั้งกลุมฯ จะไมเสีย
คาใชจายในการออกราน แตกลุมฯ ยังมีการออกรานประมาณ 1 – 2 ครั้งตอปเทานั้น ในสวนของการขายสง  
กลุมฯ จะขายสงใหกับโรงพยาบาลอําเภอพบพระ เนื่องจากทางโรงพยาบาลมีนโยบายที่จะนําขาวกลองที่มี
คุณคาทางอาหารสูง นําไปเปนอาหารใหกับคนปวยในโรงพยาบาล จึงส่ังซื้อขาวกลองกับทางกลุมฯ เปนประจํา 
และบางสวนขายสงใหกับรานคาในหมูบาน นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีการฝากขายบริเวณศูนยทองเที่ยวประจํา
อําเภอพบพระอีกดวย ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ แสดงดังแผนภาพที่ 4.1  
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แผนภาพที่ 4.1 ชองทางการจดัจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ  

4.4 ราคาและตั้งราคา 

 ราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถจําแนกได 2 ระดับ คือ ราคาขายสง และราคาขายปลีก โดยราคา
ขายสง กลุมฯ ตั้งราคามาจากตนทุนการผลิตในสวนของคาขาวเปลือกเจาหอมมะลิที่ซื้อมา รวมคาแรงงานการ
ผลิต คาบรรจุภัณฑ และรวมกําไรที่คาดวาจะไดรับ จะไดราคาขายสง สวนราคาขายปลีกกลุมฯ จะบวกกําไรเพิ่ม
จากราคาขายสงอีก 5 บาท เพื่อไมใหราคาสูงเกินที่ลูกคาจะซื้อได ในสวนของผลิตภัณฑพลอยได (By Product) 
กลุมฯ ตั้งราคาขายเพียงราคาเดียว เนื่องจากไมไดมุงเนนที่จะผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเหลานั้น ซึ่งราคาที่ตั้ง
ไวตั้งจากตนทุนการผลิตเชนเดียวกับราคาขายสงของขาวกลอง ดานการปรับเปล่ียนราคาผลิตภัณฑกลุมฯ ยังไม
มีการปรับเปล่ียนราคาผลิตภัณฑ ราคาและการตั้งราคาขาวกลองและผลิตภัณฑพลอยไดของกลุมฯ แสดงดัง
ตารางที่ 4.2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ขายสง ขายปลีก 

- โรงพยาบาลอําเภอพบพระ 
- รานคาในหมูบาน 

รอยละ 10 รอยละ 90 

- ขายปลีกที่กลุมฯ 
- ลูกคาขาจร 
- ออกรานแสดงสินคา 
- ฝากขายที่ศูนยทองเที่ยวประจํา

อําเภอพบพระ 
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ตารางที่ 4.2 ราคาและการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ 
 ผลิตภัณฑ หนวย ราคาขายสง 

(บาท) 
ราคาขาย
ปลีก (บาท) 

หมายเหตุ 

ผลิตภัณฑหลัก     
ขาวกลอง ถุง 45 50 บรรจุถุงละ 2 กิโลกรัม 

ผลิตภัณฑพลอยได (By Product)     
ขาวทอน ถัง 130 - บรรจุถังละ 15 กิโลกรัม 
ปลายขาว ถัง 80 - บรรจุถังละ 15 กิโลกรัม 
รํา ถัง 20 - บรรจุถังละ 7 กิโลกรัม 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 จากคํานวณตนทุนการผลิต และการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถวิเคราะหการตั้งราคา
ผลิตภัณฑขาวกลองของกลุมฯ ได ดังนี้ 
 การผลิตขาวกลอง มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 36.85 บาทตอ
ถุง ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่ถุงละ 45 บาท และตั้งราคาขายปลีกถุงละ 50 บาท ทําใหกลุมฯ ไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 8.1 5 
บาทตอถุง และ 13.15 บาทตอถุง ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตหรือ Mark up on 
cost (Mark – up) ในกรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ 22.10 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท 
กลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขายสง 22.10 บาทตอถุง และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากราคาขายหรือ Mark up 
on selling price (Mark – on) กรณีราคาขายปลีก พบวามีคาเทากับรอยละ 26.19 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามี
คาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขายปลีก 26.19 บาทตอถุง การวิเคราะหการตั้งราคาผลิตภัณฑ
ขาวกลอง แสดงดังตารางที่ 4.3 

ตารางที่ 4.3 ราคาและการตั้งราคาผลิตภัณฑขาวกลองของกลุมฯ 
รายการ จํานวนเงิน 

1. ตนทุนการผลิต (บาท/ถุง) 35.60 
2. ตนทุนการตลาด (บาท/ถุง) 1.25 
3. ราคาขายสง (บาท/ถุง) 45 
4. ราคาขายปลีก (บาท/ถุง) 50 
5. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1) + (2)  (บาท) 36.85 
6. สวนตางของราคาขายสงกันตนทุนการผลิตและการตลาด (3) - (5)  (บาท) 8.15 
7. สวนตางของราคาขายปลีกกันตนทุนการผลิตและการตลาด (4) - (5)  
(บาท) 

13.15 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
รายการ จํานวนเงิน 

8. การตั้งราคาจากตนทุน (Mark -  Up) กรณีราคาขายสง (รอยละ) 22.10 
9. การตั้งราคาจากราคาขาย (Mark - On) กรณีราคาขายปลีก (รอยละ) 26.29 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

4.5 การสงเสริมการขาย 

 การสงเสริมการขายของกลุมฯ มีสวนใหญจะเปนการลดราคาหากซื้อในปริมาณมาก ซึ่งสามารถ
จําแนกได ดังนี้ 

4.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
วิธีการรักษาลูกคาเกา กลุมฯ จะเนนการรักษาคุณภาพของสินคาเปนหลัก โดยจะพยายามให

คุณภาพสินคาใหมีความสม่ําเสมอ และหากเปนลูกคาประจํากลุมฯ จะลดราคาใหแตจะไมขายในราคาต่ํากวา 
40 บาทตอถุง นอกจากนี้กลุมฯ จะพยายามจัดสินคาและสงมอบใหตรงตามเวลาและปริมาณที่ลูกคาตองการ 
หากสินคาไมมีจําหนาย จะขอเลื่อนการสงมอบกับลูกคาไปอีก 1 วัน  

4.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม 
วิธีการหาลูกคาใหมของกลุมฯ จะทําโดยนําสินคาไปจําหนายในงานออกรานแสดงสินคาในอําเภอ

และจังหวัด แตสวนมากจะเนนการลดราคาในการจําหนายใหลูกคาขาจรที่มาซื้อที่กลุมฯ และฝากขายตาม
หนวยงานราชการตางๆ ซึ่งทางหนวยงานราชการจะเปนหนวยงานที่สงเสริมการโฆษณาสินคาของกลุมฯ อีก
ชองทางหนึ่ง 

 4.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

4.6.1 ปญหาดานการตลาดของกลุมฯ  
ชองทางการตลาดของกลุมฯ ยังไมกวางมากนัก ยังคงอยูในระดับหมูบาน ระดับอําเภอ และระดับ

จังหวัด เปนสวนใหญ และการตลาดของกลุมฯ ยังคงเปนการตลาดแบบตั้งรับ กลุมฯ ยังขาดบุคลากรที่ทําหนาที่
ดานการตลาดโดยตรง สมาชิกสวนใหญมีอายุมาก มีภาระหนาที่และไมมีความรูดานการตลาด ซึ่งทําใหไม
สามารถสรางบุคลากรทางดานการตลาดของกลุมฯ ขึ้นมาได นอกจากนี้ ปญหาเกี่ยวกับการปนเปอนของสาร
แคดเมียมในนาขาวของเกษตรกรในพื้นที่ใกลเคียง คือ บานแมตาว อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ซึ่งทางกระทรวง
สาธารณสุขไดตรวจพบ ทําใหสงผลกระทบถึงความตองการในการบริโภคขาวของกลุมฯ และของในพื้นที่อําเภอ
พบพระ ซึ่งเปนขาวที่มีการเพาะปลูกในพื้นที่ใกลเคียงลดลง  

4.6.2 ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด  
ปจจุบัน กลุมฯ ตองการพัฒนาบรรจุภัณฑของกลุมฯ เพื่อใหเปนที่รูจักและจดจําของลูกคา และ

ตองการความชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องการเพิ่มชองทางการตลาดของกลุมฯ อยางสม่ําเสมอ
และตอเนื่อง เพื่อกลุมฯ จะสามารถขยายตลาดในสวนของการขายปลีกเพิ่มขึ้น  



บทที่ 5 
การเงิน 

5.1 การบริหารการเงิน และการวางแผนการเงิน 

5.1.1 การบริการการเงิน 
การบริหารดานการเงินของกลุมฯ เปนหนาที่ของประธานกลุมฯ และผูนํากลุมฯ โดยจะบริหาร

จัดการทั้งในสวนของการจัดหาแหลงเงินทุน และการใชจายดานการเงินตางๆ ของกลุมฯ ซึ่งสวนใหญจะจัดหา
แหลงเงินทุนจากภายนอกกลุมฯ เพื่อนํามาใชในการผลิต โดยแหลงเงินทุนที่สําคัญของกลุมฯ คือ ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและ สหกรณการเกษตรอําเภอพบพระ ซึ่งจะนําเงินบางสวนมาเปนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตของ
กลุมฯ เงินทุนสวนที่เหลือจะนํามาใหสมาชิกกูยืม และถึงแมวาในระยะแรกที่มีการจัดตั้งกลุมฯ จะมีการระดมหุน
จากสมาชิกคนละ 100 บาท เพื่อนํามาจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต และกลุมฯ มีการตั้งกลุมออมทรัพยของกลุมฯ 
และปรับเปล่ียนใหเปนเงินหุนในกลุมออมทรัพยของกลุมฯ ที่ตั้งขึ้น ในป พ.ศ. 2542 โดยออมทรัพยคนละ 20 
บาทตอเดือน และฝากเงินออมทรัพยไวที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรอําเภอพบพระ แตกลุมฯ 
ยังไมไดวางแผนที่จะนําเอาเงินในสวนของการออมทรัพยนํามาใชในการผลิตของกลุมฯ ปจจุบันกลุมฯ มีเงินออม
ทรัพยประมาณ 10,300 บาท และมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตเฉลี่ยเดือนละ 15,000 บาท เงินทุนที่ใชในการ
ผลิตของกลุมฯ สวนใหญจะมาจากแหลงเงินทุนจากภายนอก และบางสวนมาจากเงินทุนของประธานและผูนํา
กลุมฯ ซึ่งกลุมฯ เคยวางแผนในการจัดสรรผลกําไรหากกลุมฯ มีผลกําไรในการดําเนินงานที่ดี โดยวางแผนที่จะ
จัดสรรผลกําไรจากกําไรสุทธิที่ไดจากการขายสินคา โดยรอยละ 5 จะจัดสรรเพื่อเปนเงินทุนสํารองของกลุมฯ ที่
เหลือรอยละ 95 จะจัดสรรเพื่อปนผลใหสมาชิก แตเนื่องจากปจจุบันกลุมฯ ยังมีผลการดําเนินการที่ไมดีเทาที่ควร
จึงยังไมมีการจัดสรรผลกําไรใหแกสมาชิก 

ดานการจัดทําบัญชีของกลุมฯ เปนการจัดทําบัญชีในลักษณะบัญชีรับ – จายอยางงาย โดยนาย
บรรพต ผูนํากลุมฯ ซึ่งมีประสบการณในการจัดทําบัญชีขณะที่เคยดํารงตําแหนงประธานกลุมเกษตรกรมานาน
ถึง 8 ป และไดนํามาประยุกตใชในการทําบัญชีของกลุมฯ  

5.1.2 การวางแผนทางการเงิน 
เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ ยังมีการผลิตที่ไมมากนัก และยังไมมีการวางแผนที่จะขยายกําลังการ

ผลิต จึงทําใหกลุมฯ ยังไมมีการวางแผนดานการเงินที่เปนลายลักษณอักษร แตกลุมฯ ยังตองการแหลงเงินทุน
จากภายนอกเพื่อนํามาเปนเงินทุนในการผลิต ประธานจึงวางแผนที่จะหาแหลงเงินทุนในการผลิต ซึ่งอาจทําการ
กูยืมเงินในนามของประธานเอง จากแหลงเงินทุนอื่นๆ นอกจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
เชน ธนาคารเพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เปนตน เพื่อนํามาเปนเงินทุนสํารองในการผลิตของ
กลุมฯ  
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5.2 แหลงเงินทนุ 

เงินทุนของกลุมฯ มาจาก 2 แหลง คือ จากการระดมหุนของสมาชิก ในป พ.ศ. 2542 จากสมาชิก
เริ่มแรก 25 คน ระดมหุนคนละ 100 บาท รวมเปนเงิน 2,500 บาท เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ
วัตถุดิบในการผลิต และแหลงเงินทุนที่สําคัญของกลุมฯ อีกแหลงหนึ่งมาจากการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุน
ภายนอก แหลงเงินทุนที่สําคัญของกลุมฯ คือ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรที่ใหการสนับสนุน
เงินทุนกูยืมเพื่อการผลิตแกกลุมฯ มาตั้งแตป พ.ศ. 2545 จนถึงปจจุบัน รายละเอียดของแหลงเงินทุนของกลุมฯ 
แสดงดังตารางที่ 5.1 

 



 

 

ตารางที่ 5.1 แหลงเงินทนุของกลุมฯ  

แหลงเงินทุน 
ปที่ได 
(พ.ศ.) 

มูลคา 
(บาท) เงื่อนไขการกูยืม การนําไปใช 

1. การระดมทุน     
- ทุนเรือนหุน 2542 2,500 - - เปนทุนหมุนเวียนของกลุมฯ ในการจัดซื้อ

วัตถุดิบในการผลิต 
2. จากการกูยืม     
- ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 

สหกรณการเกษตรอําเภอพบ  
2545 100,000 เงินทุนกูยืมเพื่อการผลิต 110,000 บาท อัตราดอกเบี้ย

รอยละ 6.5 ตอป ระยะเวลาการคืนเงิน 5 ป 
- เปนทุนหมุนเวียนในการผลิตของกลุมฯ  

พระ 2546 60,000 เงินทุนกูยืมเพื่อการผลิต 60,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอย
ละ 6.5 ตอป ระยะเวลาการคืนเงิน 5 ป 

- เปนทุนหมุนเวียนในการผลิตของกลุมฯ 

 2547 100,000 เงินทุนกูยืมเพื่อการผลิต 100,000 บาท อัตราดอกเบี้ย
รอยละ 6.5 ตอป ระยะเวลาการคืนเงิน 5 ป 

- เปนทุนหมุนเวียนในการผลิตของกลุมฯ 
- ปรับปรุงสถานที่ผลิต 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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5.3 ผลการดําเนินงาน และสภาพทางการเงนิ 

5.3.1 ผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546 พบวา กลุมฯ ขายขาวกลองรวม 3,375 ถุง ทําให

กลุมฯ มีรายไดจากการขายรวมเทากับ 167,063 บาท เมื่อหักตนทุนทั้งหมด ซึ่งมีคาเทากับ 124,393.75 บาท จะ
ทําใหกลุมฯ มีกําไรจากการขายขาวกลอง 42,668.75 บาท นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีรายไดจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑพลอยไดจากการผลิตรวม 29,160 บาท ผลการดําเนินงานของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 5.2 

ตารางที่ 5.2 ผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546  
ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณการ

ขายรวม 
ตนทุนรวม 

(บาท) 
รายได 
 (บาท)  

กําไรรวม  
(บาท) 

  ผลิตภัณฑหลัก      
ขาวกลอง ถุง 3,375 124,393.75 167,063 42,668.75 

  ผลิตภัณฑพลอยได (By Products)     
ขาวทอน กิโลกรัม 1,350 - 24,300 24,300 
ปลายขาว กิโลกรัม 90 - 1,620 1,620 
รํา กิโลกรัม 180 - 3,240 3,240 

ที่มา : จากการคํานวณ 

จากผลการดําเนินงานของกลุมฯ สามารถแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนของกลุมฯ ดังนี้   
กลุมฯ มียอดขายสินคาทั้งสิน 167,063 บาท เมื่อหักตนทุนสินคาขายที่กลุมฯ ทําการจําหนายในป พ.ศ. 2546 
มูลคา 120,165 บาท หรือคิดเปนรอยละ 71.93 ของยอดขายสินคาทั้งหมดของกลุมฯ ทําใหกลุมฯ มีกําไรขั้นตน
เทากับ 46,898 บาท คิดเปนรอยละ 28.07 ของยอดขายสินคาของกลุมฯ เมื่อหักคาใชจายในการดําเนินงาน      
4 ,229 บาท  ซึ่งเปนคาใชจายทางการตลาด 4,219 บาท คาใชจายในการบริหารงานในสวนของการซอมบํารุง 
10 บาท กลุมฯ มีกําไรจากการดําเนินงานทั้งส้ิน 42,669 บาท คิดเปนรอยละ 25.54 เมื่อรวมรายไดอื่นๆ ของ 
กลุมฯ มูลคา 29,160 บาท ทําใหกลุมฯ มีกําไรจากการดําเนินงานที่รวมรายไดอื่นๆ เทากับ 71,829 บาท คิดเปน
รอยละ 43 ของยอดขายสินคา เมื่อหักดอกเบี้ยจายจากการกูยืมเงินจํานวน 3,900 บาท และไมมีการหักภาษี ทํา
ใหกลุมฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 67,929 บาท หรือคิดเปนรอยละ 40.66 ของยอดขายสินคาของกลุมฯ (รายละเอียด
เพิ่มเติมดังงบกําไรขาดทุน) 
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กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

                                                                                  หนวย : บาท 
รายได   จํานวน  รอยละ 
ยอดขายสินคา   167,063  100.00 

หัก ตนทุนสินคาขาย   120,165  71.93 
กําไรขั้นตน   46,898  28.07 
คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายทางการตลาด   4,219  2.53 

คาบรรจุภัณฑ 4,219     
คาใชจายในการบริหารงานทั่วไป   10  0.01 

คาซอมบํารุง 10     
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน   4,229  2.53 
กําไรจากการดําเนินงาน   42,669  25.54 
รายไดอื่นๆ   29,160   

ขายขาวทอน 24,300    - 
ขายปลายขาว 1,620     
ขายรํา 3,240     

รวมกําไรจากการดําเนินงานและรายไดอื่นๆ   71,829  43.00 
หัก ดอกเบี้ยจาย   3,900   

กําไรกอนหักภาษี   67,929  40.66 
หัก ภาษ ี   -   

กําไรสุทธิ   67,929  40.66 
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5.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
จากผลการดําเนินงาน และการประมาณงบกําไรขาดทุน สามารถนําไปวิเคราะหประมาณการงบ

ดุลของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546 ซึ่งแสดงถึงสถานภาพทางการเงินของกลุมฯ ดังนี้ 
สินทรัพยหมุนเวียน 
กลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนรวม 118,644 บาท คิดเปนรอยละ 65.65 ของสินทรัพยทั้งหมดของ

กลุมฯ ซึ่งกลุมฯ มีเงินสดและเงินฝากธนาคารมากที่สุดในสวนของสินทรัพยหมุนเวียน คิดเปนมูลคา 97,575 
บาท คิดเปนรอยละ 53.99 รองลงมาเปนวัตถุดิบคงเหลือ สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ และวัสดุส้ินเปลืองและบรรจุ
ภัณฑคงเหลือ มูลคา 16,069 บาท 3,000 บาท และ 2,000 บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 8.89 รอยละ 
1.66  และรอยละ 1.11  ของสินทรัพยรวมของกลุมฯ ตามลําดับ 

สินทรัพยถาวร 
สินทรัพยถาวรของกลุมฯ มีมูลคารวม 62,085 บาท คิดเปนรอยละ 34.35 ของสินทรัพยรวม

ทั้งหมดของกลุมฯ จําแนกเปนสินทรัพยถาวรในสวนของโรงเรือนที่หักคาเสื่อมราคาสะสม 32,500 บาท คิดเปน
รอยละ 17.98 รองลงมา ไดแก เครื่องจักร อุปกรณที่หักคาเสื่อมราคาสะสม 29,585 คิดเปนรอยละ 16.37 ของ
สินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ ตามลําดับ 

หนี้สิน 
ในสวนของหนี้สิน กลุมฯ ไดกูยืมเงินจํานวน 60,000 บาท จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ

อําเภอพบพระเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ คิดเปนรอยละ 33.20 ของหนี้สินและสวนของเจาของ 
สวนของเจาของ 
จากการดําเนินงานในป พ.ศ. 2546 กลุมฯ มีสวนของเจาของทั้งส้ิน 120,729 บาท จําแนกเปน

กําไรสุทธิมากที่สุด มูลคา 67,929 บาท หรือคิดเปนรอยละ 37.59 ของหนี้สินและสวนของเจาของ รองลงมา
ไดแก สวนทุนอื่นๆ และการระดมทุน มูลคา 40,000 และ 12,800 บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 22.13 
และ 7.08 ของหนี้สินและสวนของเจาของ ตามลําดับ 
 
  



 

 

กลุมขาวกลองพลังน้ําตก   
ประมาณการงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

สินทรัพย   จํานวนเงิน  รอยละ  หนี้สิน และสวนของเจาของ จํานวนเงิน  รอยละ 
สินทรัพยหมุนเวียน       หนี้สิน    
เงินสดและเงินฝากธนาคาร   97,575  53.99  หนี้สินหมุนเวียน    
ลูกหนี้การคา   -  -  เงินกูระยะสั้น -  - 
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ   3,000  1.66  เจาหนี้การคา -  - 
งานระหวางทํา   -  -  คาใชจายคางจาย -  - 
วัตถุดิบคงเหลือ   16,069  8.89  รวมหนี้สินหมุนเวียน -  - 
วัสดุสิ้นเปลอืงและบรรจุภัณฑคงเหลือ   2,000  1.11  หนี้สินระยะยาว    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   118,644  65.65  เงินกูระยะยาว 60,000  33.20 
สินทรัพยถาวร       หนี้สินอื่นๆ -  - 
ที่ดิน   -    รวมหนี้สินระยะยาว 60,000  33.20 
โรงเรือน  65,000     รวมหนี้สิน 60,000  33.20 
หัก คาเสื่อมราคาโรงเรือนสะสม  32,500 32,500  17.98  สวนของเจาของ    
เครื่องจักร อุปกรณ  50,170     สวนทุน    
หัก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ  20,585 29,585  16.37  การระดมทุน 12,800  7.08 
ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ  -     อื่นๆ 40,000  22.13 
หัก คาเสื่อมราคายานพาหนะ และอุปกรณอื่นๆ  - -  -  กําไรสะสมตนงวด -  - 
เงินสดและสินทรพัยถาวรที่ไดฟรี  -     กําไรสุทธิ 67,929  37.59 
หัก คาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรไดฟรีสะสม  - -  -  รวมสวนของเจาของ 120,729  66.80 
รวมสินทรัพยถาวร   62,085  34.35  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 180,729  100.00 
รวมสินทรัพยทัง้หมด   180,729  100.00      

ที่มา :  จากการสํารวจและการคํานวณ
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5.4  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

5.4.1 ปญหาดานการเงิน 
กลุมฯ ยังประสบปญหาการขาดแคลนเงินทุนในการผลิต และยังขาดความรูในเรื่องการบริหาร

จัดการดานการเงิน เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ ยังตองอาศัยแหลงเงินทุนจากภายนอกและการผลิตยังไมมีผล
กําไรมากพอที่จะปนผลกําไรใหแกสมาชิก 

5.4.2 ความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
กลุมฯ ตองการหนวยงานที่ใหการสนับสนุนแหลงเงินทุนสนับสนุนในลักษณะเงินทุนใหเปลาแก

กลุมฯ เพื่อใหกลุมฯ มีเงินทุนสํารองเปนของตนเอง  
 
 



บทที่ 6 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.1 SWOT Analysis 

6.1.1 จุดแข็ง 
การจัดการองคกร 
- ประธานกลุมฯ และผูนํากลุมฯ เปนผูกวางขวาง มีความนาเชื่อถือ มีความเสียสละ มี

ประสบการณการทํางานดานการบริหารและการผลิต และเปนผูกวางขวางในชุมชน 
- ผูนํากลุมฯ มีความริเริ่มดานการพัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการธุรกิจ  
การผลิต 
- การผลิตของกลุมฯ มีการคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพตั้งแตกระบวนการคัดเลือกพื้นที่ที่มีการ

ผลิตขาวที่ปลอดภัยดานโรคแมลงและการใชสารพิษ จนถึงการคัดเลือกขาวเปลือกที่มี
ความชื้นที่เหมาะสมในชวงเก็บเกี่ยวผลผลิตกอนนํามาใชในการผลิตของกลุมฯ  

- กลุมฯ มีอุปกรณการผลิตที่สามารถทดแทนแรงงาน คนในการผลิตบางกระบวนการได นั่นคือ 
กังหันพลังงานน้ํา ซึ่งชวยทุนแรงงานในการกระเทาะเปลือกขาวและกระบวนการตําขาว 

- มีการตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต โดยประธานและผูนํากลุมฯ จะเปนผู
ตรวจสอบตั้งแตการเลือกซื้อวัตถุดิบ ประธานกลุมฯ จะเปนผูทําการตรวจสอบในขั้นตอนผลิต 
ขั้นตอนการบรรจุ และตรวจสอบผลิตภัณฑกอนสงมอบใหลูกคาอีกดวย 

การตลาด 
- ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดเลือกเปนสินคาตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

(OTOP) ในป พ.ศ. 2546 เปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑดีเดน 4 ดาว ระดับตําบล  
- กลุมฯ มีการวางแผนที่พัฒนาดานบรรจุภัณฑ เพื่อสรางเอกลักษณและการจดจําของลูกคา

ตอผลิตภัณฑของกลุมฯ  
- การใชกังหันลมพลังน้ําในการผลิตเปนสัญลักษณหรือจุดขายของกลุมฯ ที่จะทําใหลูกคารูจัก

และจดจําสินคาของกลุมฯ 
การเงิน 
- กลุมฯ มีการจัดทําบัญชีรับจายอยางงาย ซึ่งสามารถพัฒนาบุคลากรในการจัดทําบัญชีให

สามารถทําบัญชีระดับสูงได เนื่องจากผูนํากลุมฯ ที่เปนผูทําบัญชีมีประสบการณในการทํา
บัญชีเบื้องตน 

- ประธานและผูนํากลุมฯ มีศักยภาพในการจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อการผลิต  
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6.1.2 จุดออน 
การจัดการองคกร 
- กลุมฯ ยังไมกระจายการบริหารงานกลุมฯ การบริหารงานสวนใหญกระจุกตัวอยูที่ประธาน 

และผูนํากลุมฯ คณะกรรมการยังไมมีบทบาทในการบริหารงานตามตําแหนงหนาที่เทาที่ควร 
การผลิต 
- การกระจายการทํางานในการผลิตยังไมกระจายไปสูสมาชิกทุกคน  แรงงานในการผลิตเปน

เพียงสมาชิกบางรายของกลุมฯ เทานั้น 
การตลาด 
- การตลาดยังเปนการตลาดแบบตั้งรับ เนื่องจากยังไมมีผูที่ทําหนาที่ดานการตลาดอยาง

แทจริง 
- ชองทางการตลาดของกลุมฯ มีอยูในวงจํากัด ยังไมมีการกระจายไปสูตลาดในตางจังหวัด 

การเงิน 
- หนาที่การบริหารดานการเงินยังขึ้นอยูกับประธานและผูนํากลุมฯ เทานั้น คณะกรรมการที่

รับผิดชอบดานการเงินยังไมมีบทบาทเทาที่ควร 
- กลุมฯ ยังพึ่งพิงแหลงเงินทุนจากภายนอกเปนหลัก ทําใหมีความเสี่ยงในการชําระหนี้ 

6.1.3 โอกาส 
- นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑทําใหมีหนวยงานตางๆ  เขามา

สงเสริมการดําเนินงานของกลุมฯ อยางตอเนื่องทั้งในดานทักษะ ความรูดานการผลิต การเงิน  
การประชาสัมพนัธและการสงเสริมดานการตลาด ฯลฯ 

- กระแสการบริโภคผลิตภัณฑดานสุขภาพ กําลังเปนที่นิยมตอกลุมลูกคาที่รักและหวงใย
สุขภาพ ซึ่งผลิตภัณฑของกลุมฯ สอดคลองกับกระแสของผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพเปนอยางดี 

- วัตถุดิบในการผลิตสามารถหาซื้อไดทั้งภายในและภายนอกชุมชน  

6.1.4 อุปสรรค 

- ปญหาเกี่ยวกับการปนเปอนของสารแคดเมียมในนาขาวของเกษตรกรในพื้นที่ใกลเคียง คือ 
บานแมตาว อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ซึ่งทางกระทรวงสาธารณสุขไปตรวจพบ สงผล
กระทบใหความตองการในการบริโภคขาวของกลุมฯ และของในพื้นที่อําเภอพบพระ ซึ่งเปน
ขาวที่มีการเพาะปลูกในพื้นที่ใกลเคียงลดลง 

- มีกลุมธุรกิจอื่นๆ อีกหลายกลุมที่ทําการผลิตสินคาเหมือนกันซึ่งอาจเปนคูแขงได 
- การบริโภคขาวกลองของคนในพื้นที่ยังมีนอย และการสงเสริมของหนวยงานที่เกี่ยวของยังมี

ไมตอเนื่องเทาที่ควร 
- ประชาชนในพื้นที่ยังไมบริโภคขาวกลองกันมากนัก นอกจากกลุมลูกคาที่ใสใจสุขภาพเทานั้น 
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6.2 ศักยภาพในการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.2.1 การจัดการองคกรของกลุมฯ  
การบริหารงานของกลุมฯ ยังไมมีการกระจายการบริหารงานไปยังคณะกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั้งมากนัก ซึ่งหนาที่การบริหารงานของกลุมฯ สวนใหญยังคงกระจุกตัวอยูที่ประธานและผูนํากลุมฯ ซึ่งหากมี
การกระจายหนาที่การบริหารงานไปยังคณะกรรมแตละตําแหนงที่ไดรับคัดเลือกอยางเต็มที่จะทําใหประธาน
กลุมฯ และผูนํากลุมฯ สามารถพัฒนากลุมฯ ในดานอื่นๆ ไดอยางเต็มที่กวาในปจจุบัน   

6.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
1)  อัตรากําไรตอราคาขาย 
เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอราคาขายของผลิตภัณฑของกลุมฯ พบวา  ผลิตภัณฑขาวกลองของ

กลุมฯ มีอัตรากําไรตอราคาขาย กรณีราคาขายสงคิดเปนรอยละ 18.09 และมีอัตรากําไรตอราคาขายกรณีราคา
ขายปลีก คิดเปนรอยละ 26.29  

2) อัตรากําไรตอตนทุน  
เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนของผลิตภัณฑของกลุมฯ พบวา  ผลิตภัณฑขาวกลองมีอัตรา

กําไรตอตนทุน กรณีราคาขายสง คิดเปนรอยละ 22.09 และมีอัตรากําไรตอตนทุน กรณีราคาขายปลีก คิดเปน
รอยละ 35.66  

6.2.3 ศักยภาพทางดานยอดขาย 
เนื่องจากกลุมฯ มีการผลิตขาวกลองเพียงอยางเดียว ซึ่งกลุมฯ จําหนายไปประมาณ 3,375 ถุง ซึ่ง

ทําใหกลุมฯ มียอดขายรวม 167,063 ศักยภาพดานตางๆ ของผลิตภัณฑแสดงดังตารางที่ 6.1 
 



 

ตารางที่ 6.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑของกลุมฯ  

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณ
การผลิต
รวม 

ราคาขาย
สง (บาท) 

ราคาขาย
ปลีก  

(บาท) 

ปริมาณ
การขายสง 

ปริมาณ
การขาย
ปลีก 

ปริมาณ
การขาย
รวม 

ยอดขายสง 
(บาท) 

ยอดขาย
ปลีก 

(บาท) 

ยอดขาย
รวม (บาท) 

ขาวกลอง ถุง 3,375 45 50 338 3,038 3,375 15,188 151,875 167,063 

ตารางที่ 6.1 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ 

ตนทุนรวม
จากการ

วิเคราะหตอ
หนวย (บาท) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

กําไรจาก
ราคาขายสง
ตอหนวย 

(บาท) 

กําไรจาก
ราคาขาย
ปลีกตอ

หนวย (บาท) 

กําไรรวม 
(บาท) 

อัตรากําไร
ตอตนทุน
กรณีขายสง 

(รอยละ) 

อัตรากําไร
ตอตนทุน
กรณีขาย
ปลีก (รอย

ละ) 

อัตรากําไร
ตอราคาขาย

สง  
(รอยละ) 

อัตรากําไร
ตอราคาขาย

ปลีก  
(รอยละ) 

ขาวกลอง 36.86 124,393.75 8.14 13.14 42,668.75 22.09 35.66 18.09 26.29 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ
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6.2.4 ศักยภาพการผลิต 
ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตของกลุมฯ ในสวนของวัตถุดิบ คือ ขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 105 กลุมฯ สามารถ

จัดหาไดงายในพื้นที่ ไมมีการผันผวนดานราคามากนัก อีกทั้งกลุมฯ สามารถคัดเลือกวัตถุดิบจากเกษตรกรที่มี
การจัดการและดูแลนาขาวที่ปลอดภัย ในสวนของแรงงานการผลิต กลุมฯ มีแรงงานการผลิตที่มีความชํานาญ 
และมีประสบการณในการผลิต และสามารถจัดหาแรงงานเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตไดจากสมาชิกกลุมฯ ได
ตลอดเวลา 

ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
กระบวนการผลิตของกลุมฯ มีความไมยุงยากซับซอน อีกทั้งกลุมฯ มีอุปกรณการผลิตที่สามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ไดแก กังหันพลังน้ํา ทําใหทุนการใชแรงงานการผลิตหลายกระบวนการ อีกทั้งยังมี
ประธานกลุมฯ คอยดูแลในแตละกระบวนการผลิตจนถึงการบรรจุภัณฑ ซึ่งมีหนวยงานภายนอกใหการสนับสนุน
อุปกรณดานการบรรจุภัณฑทําใหกลุมฯ สามารถบรรจุผลิตภัณฑไดมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น แตกลุมฯ ยังไม
ตระหนักความปลอดภัยดานสุขภาพในระหวางการผลิตมากเทาที่ควร สังเกตไดจากในกระบวนการฝดรอน 
สมาชิกกลุมฯ ที่ทําการฝดรอนควรมีหนากากเพื่อปองกันฝุนละอองที่เกิดจากการฝดรอน  

6.2.5 ศักยภาพทางการตลาด 

สินคาของกลุมฯ ถือวาเปนสินคาที่มีความสะอาด มีคุณคาทางดานโภชนาการสูง ซึ่งสอดคลองกับ
กระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพในปจจุบัน ไดรับการคัดเลือกใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑดีเดน 4 
ดาว ระดับตําบล ในป พ.ศ. 2546 ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑยังคงกระจายอยูในระดับตําบลและระดับ
อําเภอเปนสวนใหญ ลักษณะการจําหนายรอยละ 90 เปนการขายปลีก อีกรอยละ 10 เปนการขายสง การขาย
ปลีกสวนใหญจะขาย ณ ที่ทําการ กลุมฯ เนื่องจากลูกคาสวนใหญเปนลูกคาในพื้นที่ ในสวนของการขายสงจะ
ขายใหกับโรงพยาบาลพบพระ และรานคาในหมูบาน นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีการฝากขายบริเวณศูนยทองเที่ยว
ประจําอําเภอพบพระอีกดวย ซึ่งหากกลุมฯ ไดรับการสงเสริมดานการตลาด เชน การเพิ่มชองทางการตลาดไปสู
ลูกคาตางๆ ใหมากขึ้น และพัฒนาบรรจุภัณฑใหเปนเอกลักษณและเปนที่จดจําของลูกคา จะสามารถเพิ่ม
ศักยภาพดานการตลาดของกลุมฯ เพิ่มขึ้น  
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6.2.6  ศักยภาพทางการเงิน  

ถึงแมวากลุมฯ จะมีการจัดทําบัญชีรับ – จายอยางงาย และกลุมฯ สามารถจัดหาแหลงเงินทุน แต
จําเปนตองนําผลการดําเนินงานของกลุมฯ ประมาณการงบกําไรขาดทุน และประมาณการงบดุลของกลุมฯ ในป 
พ.ศ. 2546 ที่ผานมา นํามาวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงศักยภาพทางดานการเงิน ซึ่งสามารถแสดง
ได ดังนี้ 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
เมื่อพิจารณาทุนหมุนเวียนสุทธิของกลุมฯ พบวากลุมฯ มีทุนหมุนเวียนทั้งส้ิน 118,644 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) 
พิจารณาอัตราการหมุนเวียนสินคาคลัง มีคาเทากับ 80.11 ครั้ง แสดงวาสินคาคงคลังของกลุมฯ 

สามารถเปลี่ยนเปนยอดขาย หรือกลุมฯ ผลิตสินคาเขามาทดแทนสินคาที่ขายออกไปเฉลี่ย 80.11  รอบ และเมื่อ
พิจารณาอายุสินคาหรือระยะเวลาการเก็บสินคาหลังจากทําการผลิตเสร็จกอนขายมีคาเทากับ 4.56 วัน นั่นคือ 
เมื่อกลุมฯ ผลิตสินคาเสร็จแลวจะจัดเก็บไวประมาณ 4.56 วัน จึงสามารถขายได สงผลใหระยะเวลา 1 รอบธุรกิจ
ของกลุมฯ เทากับ 4.56 วัน เนื่องจากกลุมไมมีลูกหนี้การคา ซึ่ง 1 รอบธุรกิจเทากับ 4.56 วัน หมายถึง กลุมฯ จะ
ไดรับผลตอบแทนจากการขายสินคาภายหลังจากทําการผลิตสินคา 4.56 วัน ซึ่งสอดคลองกับลักษณะการผลิต
ของกลุมฯ ที่จะทําการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาเปนหลัก โดยไมกักตุนสินคาไวมากนัก เนื่องจากขาวกลองไม
สามารถจัดเก็บไวไดนาน เมื่อพิจารณาอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมดมีคาเทากับ 0.92 ครั้ง นั่นคือ 
ยอดขายคิดเปน  0.92  เทาของสินทรัพยทั้งหมด และเมื่อพิจารณาอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรมีคา
เทากับ 2.69 เทา นั่นคือ ยอดขายคิดเปน 2.69 เทาของสินทรัพยถาวรทั้งหมด  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

จากอัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 33.20 หมายถึง ทุกๆ 100 บาท
ของสนิทรัพยทั้งหมด กลุมฯ มีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ทั้งหมด 33.20 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนหนี้สินตอ
สวนของเจาของ พบวามีคาเทากับ 0.33 เทา หมายความวา ทุก 1 บาทของสวนของเจาของ กลุมฯ มีภาระผูกพัน
ที่จะตองชําระหนี้ 0.33 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ยที่มีคาเทากับ 10.94 
หมายถึง ทุก ๆ 1 บาท ของดอกเบี้ยจาย ธุรกิจมีกําไรจากการดําเนินงานเพื่อการชําระดอกเบี้ย 10.94 บาท หรือ
กําไรจากการดําเนินงานของกลุมฯ เปน 10.94 เทา ของดอกเบี้ยจาย และคา Degree of Financial Leverage 
ของกลุมฯ มีคาเทากับ 1.10 เทา หมายถึง เมื่อกําไรจากการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะทําใหกําไร
ตอหุนเปลี่ยนแหลงไปรอยละ 1.10  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
พิจารณาอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 40.66 แสดงถึง กลุมฯ มี

ผลตอบแทนจากการลงทุนในกลุมฯ รอยละ 40.66 หรือยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากการ
ขายสุทธิ 40.66 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายมีคาเทากับรอยละ 28.07 นั่นคือ ยอดขาย
ของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรเบื้องตนตอการขาย 28.07 บาท  
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ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุนของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 37.59  นั่นคือ การ

ลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ สามารถสรางกําไรสุทธิหลังหักภาษีไดถึงรอยละ 37.59  ของเงินลงทุน
ในสินทรัพยรวม พิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 23.61 หมายความวา 
กลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยทั้งหมด 100 บาท กลุมฯ จะไดรับผลตอบแทนจากการดําเนินงานเทากับ 23.61 บาท 
และเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของกลุมฯ ซึ่งมีคาเทากับรอยละ 56.27 หมายความวา 
ทุกๆ 100 บาท ของสวนของเจาของหรือผูถือหุน จะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 56.27 บาท อัตราสวนทางการเงินของ
กลุมฯ แสดงดังตารางที่ 6.2 

ตารางที่ 6.2 อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
1) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 118,644  บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)   
1) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 80.11  ครั้ง 
2) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 4.56  วัน 
3) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 4.56  วัน 
4) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.92  ครั้ง (เทา) 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 2.69  ครั้ง (เทา) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio 
or Leverage Ratio) 

 

1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  33.20  (รอยละ) 
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.33  เทา 
3)  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning  or 
Interest Coverage Ratio) 

10.94  เทา 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage 
Ratio) 

10.94  เทา 

5) Degree of Financial Leverage  1.10  เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)  
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 40.66  (รอยละ) 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 28.07  (รอยละ) 
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ตารางที่ 6.2 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน 

ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 37.59  (รอยละ) 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  23.61  (รอยละ) 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 56.27  (รอยละ) 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



บทที่ 7 
บทสรุป 

7.1 สรุปผลการศึกษา 

 กลุมขาวกลองพลังน้ําตก ตั้งอยูที่บานเลขที่ 27 หมูที่ 3 ตําบลพบพระ อําเภอพบพระ จังหวัดตาก มีจุด
เริ่มจากการผลิตขาวกลองจากกังหันพลังงานน้ําของนายบรรพต อุตเรือน และนางคําปอ อุตเรือน ในป พ.ศ. 
2541 ตอมาในป พ.ศ. 2542 นายบรรพตไดเล็งเห็นวากลุมแมบานเกษตรกรในหมูบานยังไมมีการรวมตัวในการ
ทํากิจกรรมที่แนนอน  จึงเสนอใหกลุมแมบานเกษตรกรเขารวมในการผลิตขาวกลอง โดยอุปกรณการผลิตตางๆ 
นายบรรพต ใหกลุมแมบานเกษตรกรใชในการผลิตในลักษณะใหเปลา โดยสมาชิกเริ่มแรกของกลุมฯ มีจํานวน 
25 คน มีการระดมทุนแรกเขาคนละ 100 บาท และมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้นดวย ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิก
ทั้งหมด 26 คน มีการจดทะเบียนเปนกลุมจดทะเบียนกับทางสํานักงานเกษตรอําเภอพบพระในป พ.ศ.2547 และ
ดําเนินการผลิตมาจนปจจุบัน 

7.1.1  การจัดการองคกร 
จากการจัดตั้งกลุมฯ ในป พ.ศ. 2542 มีการจัดตั้งคณะกรรมการจํานวน 8 คน โดยคัดเลือกจาก

สมาชิกภายในกลุมฯ พิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมของบุคคลแตละตําแหนง ซึ่งปจจุบัน คณะกรรมการยัง
เปนคณะกรรมการชุดเดิม ยังไมมีการกําหนดวาระของคณะกรรมการที่แนนอน และยังไมมีคาตอบแทนการ
ทํางานของคณะกรรมการ การบริหารงานสวนใหญยังเปนหนาที่ของผูนํากลุมฯ และประธานกลุมฯ คือ นาย
บรรพต อุตเรือน และนางคําปอ อุตเรือน ทั้งในดานการบริหารงานดานการผลิต การตลาด และการเงินของกลุมฯ  

7.1.2  การผลิต 
การผลิตของกลุมฯ มีผลิตภัณฑของกลุมฯ คือ ขาวกลอง บรรจุถุงละ 2 กิโลกรัม แตเนื่องจากใน

การผลิตขาวกลอง มีผลิตภัณฑพลอยได (By Product) เกิดขึ้นดวย ผลิตภัณฑพลอยไดเหลานั้น ไดแก ขาวทอน 
ปลายขาว และรํา ซึ่งผลิตภัณฑพลอยไดสามารถนําไปจําหนายและสรางรายไดจากการผลิตไดอีกดวย การ
บริหารและการจัดการดานการผลิตของกลุมฯ ยังคงเปนหนาที่ของ ผูนํากลุมฯ และประธานกลุมฯ ซึ่งจะบริหาร
จัดการทั้งในดานการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต การควบคุมดูแลในการผลิตทุกขั้นตอน บรรจุหีบหอเพื่อเตรียมสง
มอบสินคา จนกระทั้งสงมอบสินคาใหกับลูกคา การผลิตจะทําการผลิตที่บานของประธานและผูนํากลุมฯ 
สมาชิกที่มาทําการผลิตจะเปนในลักษณะการจางงานเปนรายวันๆ ละ 80 บาทตอคน การวางแผนเกี่ยวกับ
ปริมาณการผลิต ประธานและผูนํากลุมฯ จะพิจารณาการสั่งซื้อของลูกคาเปนหลัก โดยสวนมากจะทําการผลิต
ขาวกลองเพื่อรอจําหนายไวประมาณ 30 – 45 กิโลกรัม และวางแผนที่จะผลิตขาวกลองที่เปนขาวเหนียว 
เนื่องจากประธานและสมาชิกกลุมฯ ปลูกขาวเหนียวเพิ่มขึ้น กลุมฯ จะทําการผลิตมากในชวงเดือนมกราคมถึง
เดือนเมษายน เฉล่ียเดือนละ 15 วัน ในชวงเดือนพฤษภาคมและเดือนธันวาคม จะเปนชวงที่กลุมฯ ทําการผลิต
ประมาณ 10 วันตอเดือน ในชวงเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน กลุมฯ ทําการผลิตนอยประมาณ 5 วันตอเดือน 
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ในชวงฤดูฝนเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายน กลุมฯ จะไมมีการผลิตเนื่องจากปจจัยทางสภาพภูมิอากาศที่เปน
อุปสรรคในการผลิต  

จุดเดนดานการผลิตที่ทําใหกลุมฯ เปนที่สนใจและจดจําของลูกคา นั่นคือ การใชเทคโนโลยีที่
เหมาะกับสภาพแวดลอมของพื้นที่ คือ กังหันที่ใชพลังงานน้ํา นํามาหมุนเครื่องกระเทาะเปลือกขาว และครก
กระเดื่องใหสามารถทํางานได ซึ่งทําใหไมตองใชแรงงานคนในกระบวนการดังกลาว ซึ่งการใชกังหันจากพลังงาน
น้ํานี้ ถือไดวาเปนจุดเดนหรือจุดขายของกลุมฯ ที่จะทําใหเปนที่จดจําของลูกคาไดเปนอยางดี  

ปญหาดานการผลิตของกลุมฯ เปนปญหาเกี่ยวกับอายุของผลิตภัณฑที่จัดเก็บไดประมาณ 2 
สัปดาห ถึง 1 เดือน ทําใหกลุมฯ ไมสามารถทําการผลิตเพื่อกักตุนสินคาไวนานๆ ได ตองรอคําส่ังซื้อเทานั้น หาก
มีการวิจัยเพื่อพัฒนาทางดานการผลิตและการบรรจุเพื่อใหสามารถยึดอายุการเก็บรักษาขาวกลองใหไดนานขึ้น 
จะเปนการเพิ่มศักยภาพดานการผลิตของกลุมฯ ไดในอนาคต นอกจานนี้ปญหาเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศที่เปน
ปญหาในการผลิต ซึ่งจะเห็นไดจากชวงการผลิตของกลุมฯ ในชวงฤดูฝนในเดือนมิถุนายนถึงกันยายนกลุมฯ จะ
ไมมีการผลิตเนื่องจากหากผลิตในชวงดังกลาวจะไดผลผลิตขาวกลองในปริมาณนอย เนื่องจากความชื้นใน
อากาศมีสูง ทําใหขาวหักมีปริมาณมาก อีกทั้งจะทําใหขาวเปนมอดหรือปนเปอนเชื้อราไดงาย และจากแรงงาน
การผลิตของกลุมฯ มีอาชีพเกษตรกรรม ในชวงฤดูทํานา ฤดูเก็บเกี่ยวจะขาดแคลนแรงงานการผลิต  

7.1.3  การตลาด 
การบริหารและการจัดการดานการตลาดยังคงเปนหนาที่ของผูนํากลุมฯ และประธานกลุมฯ ตั้งแต

การรับคําส่ังซื้อจากลูกคา การสงมอบสินคา การจัดจําหนายและสงเสริมการขายสินคา เนื่องจากกลุมฯ ยังไมมี
คณะกรรมการที่ถูกแตงตั้งเพื่อทําหนาที่ดานการตลาดโดยตรง การจัดจําหนายขาวกลองของกลุมฯ เปนการขาย
ปลีกถึง รอยละ 90 อีกรอยละ 10 เปนการขายสง การขายปลีกของกลุมฯ สวนใหญเปนการขาย ณ ที่ทําการของ
กลุมฯ เนื่องจากกลุมลูกคาสวนใหญเปนลูกคาที่อยูในพื้นที่และรูจักกลุมฯ เปนอยางดี เชน กลุมลูกคาที่เปน
ขาราชการตางๆ นอกจากนี้ยังมีกลุมฯ ลูกคาขาจรบางบางสวน และมีการออกรานแสดงสินคาตามงานประจําป
ของจังหวัดและของอําเภอที่ทางสํานักงานเกษตรอําเภอพบพระจัดขึ้น เพียง 1 – 2 ครั้งตอปเทานั้น การขายสง
ขาวกลองของกลุมฯ จะขายสงใหกับโรงพยาบาลอําเภอพบพระและรานคาในหมูบาน นอกจากนี้ยังมีการฝาก
ขายบริเวณศูนยทองเที่ยวประจําอําเภอพบพระ ในป พ.ศ. 2546 ผลิตภัณฑขาวกลองของกลุมฯ ไดรับคัดเลือก
เปนสินคาตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑดีเดน 4 ดาว 
ระดับตําบล  

ปญหาดานการตลาดของกลุมฯ คือ ชองทางการตลาดของกลุมฯ ยังไมกวางมากนัก การตลาด
ของกลุมฯ ยังคงเปนการตลาดแบบตั้งรับ กลุมฯ ยังขาดบุคลากรที่ทําหนาที่ดานการตลาดโดยตรง สมาชิกสวน
ใหญมีอายุมาก มีภาระหนาที่และไมมีความรูดานการตลาด ซึ่งทําใหไมสามารถสรางบุคลากรทางดานการตลาด
ของกลุมฯ ขึ้นมาได นอกจากนี้ ปญหาเกี่ยวกับการปนเปอนของสารแคดเมียมในนาขาวของเกษตรกรในพื้นที่
ใกลเคียง คือ บานแมตาว อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ซึ่งทางกระทรวงสาธารณสุขไปตรวจพบ ทําใหสงผล
กระทบถึงความตองการในการบริโภคขาวของกลุมฯ และของในพื้นที่อําเภอพบพระ ซึ่งเปนขาวที่มีการเพาะปลูก
ในพื้นที่ใกลเคียงลดลง  
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ดานความตองการความชวยเหลือดานการตลาด กลุมฯ ตองการพัฒนาบรรจุภัณฑของกลุมฯ 
เพื่อใหเปนที่รูจักและจดจําของลูกคา และตองการความชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องการเพิ่ม
ชองทางการตลาดของกลุมฯ อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  

7.1.4  การเงิน 
การบริหารดานการเงินของกลุมฯ เปนหนาที่ของประธานกลุมฯ และผูนํากลุมฯ โดยจะบริหาร

จัดการทั้งในสวนของการจัดหาแหลงเงินทุน และการใชจายดานการเงินตางๆ ของกลุมฯ ซึ่งสวนใหญจะจัดหา
แหลงเงินทุนจากภายนอกกลุมฯ เพื่อนํามาใชในการผลิต โดยแหลงเงินทุนที่สําคัญของกลุมฯ คือ ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรอําเภอพบพระ กลุมฯ มีการระดมหุนจากสมาชิกคนละ 100 บาท เพื่อนํามา
จัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตในชวงเริ่มตั้งกลุมฯ  และมีการตั้งกลุมออมทรัพยโดยออมทรัพยคนละ 20 บาทตอเดือน 
ฝากเงินออมทรัพยไวที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรอําเภอพบพระ แตกลุมฯ ยังไมไดวางแผนที่
จะนําเอาเงินในสวนของการออมทรัพยนํามาใชในการผลิตของกลุมฯ กลุมฯ วางแผนในการจัดสรรผลกําไรหาก
กลุมฯ มีผลกําไรในการดําเนินงานที่ดี โดยวางแผนที่จะจัดสรรผลกําไรจากกําไรสุทธิที่ไดจากการขายสินคา โดย
รอยละ 5 จะจัดสรรเพื่อเปนเงินทุนสํารองของกลุมฯ ที่เหลือรอยละ 95 จะจัดสรรเพื่อปนผลใหสมาชิก แตใน
ปจจุบันยังไมมีการจัดสรรผลกําไรใหกับสมาชิก การจัดทําบัญชีของกลุมฯ เปนการจัดทําบัญชีในลักษณะบัญชี
รับ – จายอยางงาย โดยนายบรรพต ผูนํากลุมฯ ซึ่งมีประสบการณในการจัดทําบัญชีเบื้องตน 

7.2  ศักยภาพการพัฒนา   

 ผลิตภัณฑขาวกลองของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑที่มีประโยชนทางโภชนาการสูง ซึ่งในปจจุบันความนิยม
และความใสใจดานสุขภาพของผูบริโภคมีเพิ่มขึ้น ดังนั้นการสนับสนุนและสงเสริมผลิตภัณฑของกลุมฯ จึงทําได
ไมยากนัก ซึ่งหากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของมุงสงเสริมใหกลุมฯ มีการทําการตลาดเชิงรุกใหมากขึ้น จะผลักดัน
ใหกลุมฯ สามารถพัฒนาทั้งในดานการผลิตและการตลาดได 

7.3  ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

7.3.1 การจัดองคกร 

- ควรมีการกระจายหนาที่ ความรับผิดชอบดานตางๆ ไปยังคณะกรรมการแตละตําแหนงอยาง
ชัดเจนและเต็มที่ เพื่อพัฒนาดานบุคลากรในสวนของการบริหารงานของกลุมฯ 

7.3.2 การผลิต 

- หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของควรสนับสนุนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาดานการผลิตและการบรรจุ
ภัณฑเพื่อสามารถยึดอายุการเก็บรักษาขาวกลองใหสามารถเก็บไวบริโภคไดนานขึ้น 

- ควรมีบรรจุภัณฑที่เหมาะสม 

 

 



60  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

7.3.3 การตลาด 

- กลุมฯ ควรจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมารับผิดชอบทางดานการตลาดโดยตรง เพื่อที่จะกระจาย
สินคาไปยังกลุมฯ ลูกคาใหมๆ เพิ่มขึ้น   

- หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของควรสนับสนุนและสงเสริมดานการตลาดใหกับกลุมฯ   

7.3.4 การเงิน 

- หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของควรใหการสนับสนุนดานการจัดทําบัญชีที่เปนระบบ ถูกตอง งาย
ตอการจัดทําและงายตอการทําความเขาใจ เพื่อกลุมฯ สามารถนําไปประยุกตใชไดจริง 
นอกจากนี้ควรมีการติดตามผลและใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง เนื่องจากกลุมฯ มีบุคลากรที่มี
ความรูในการจัดทําบัญชีเบื้องตน 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุน 

1. ตนทุนการผลิต 

1.1 ตนทุนคาวัตถุดิบหลัก 
ขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 105 เปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตขาวกลองของกลุมฯ ในการผลิต

ขาวกลองในแตละครั้ง จะใชขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 100 กิโลกรัม ไดขาวกลอง 75 กิโลกรัม หรือ 37.5 ถุง หรือ
ขาวกลอง 1 ถุง ใชขาวเปลือกเจาหอมมะลิ 2.67 กิโลกรัม  

1.2 ตนทุนคาแรงงานการผลิต 
ตนทุนคาแรงงานที่เปนเงินสด 
เปนตนทุนคาแรงงานที่กลุมฯ จายคาจางเปนเงินสด โดยกลุมฯ มีการจางแรงงานในการผลิตขาว

กลองของกลุมฯ ซึ่งเปนแรงงานกลุมแมบาน กลุมผูสูงอายุ ซึ่งเปนสมาชิกภายในกลุมฯ โดยในการผลิตขาวกลอง
แตละครั้ง จะมีแรงงานในการผลิตเฉลี่ยประมาณ 4 คน โดยการผลิตแตละครั้ง สามารถผลิตได 37.5 ถุง ซึ่ง
แรงงานแตละคนจะไดรับคาจางคนละ 80 บาทตอการผลิต 1 ครั้ง ดังนั้นคาจางแรงงานในการผลิตตอขาวกลอง 
1 ถุง มีคาเทากับ (4x80) / 37.5 = 8.53 บาท และคาจางแรงงานตอคนในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง มีคาเทากับ 
8.53 / 4 = 2.13 บาท 

ตนทุนคาแรงงานที่ไมเปนเงินสด 
เปนตนทุนคาแรงงานการผลิตที่ไมไดมีการจายคาแรงงานเปนเงินสด เนื่องจากเปนการใชแรงงาน

ในการผลิตในลักษณะใหเปลา ไมคิดคาแรงงานในการผลิต ซึ่งในการผลิตขาวกลองของกลุมฯ มีตนทุน
คาแรงงานในการผลิตของประธานกลุมฯ และที่ปรึกษากลุมฯ ซึ่งในการผลิตแตละครั้ง ประธานกลุมฯ และที่
ปรึกษากลุมฯ ใชแรงงานในการผลิตประมาณ 3 ชั่วโมง คาจางแรงงานในพื้นที่ชั่วโมงละ 10 บาท และในการผลิต
แตละครั้งสามารถผลิตขาวกลองไดเฉล่ีย 37.5 ถุง ดังนั้น ตนทุนคาแรงงานการผลิตที่ไมเปนเงินสด มีคาเทากับ 
(3x10) / 37.5 = 0.80 บาทตอถุง และตนทุนคาแรงงานที่ไมเปนเงินสดตอแรงงานการผลิต 1 คน มีคาเทากับ 
0.80 / 2 = 0.40 บาท 

1.3 คาเส่ือมอุปกรณการผลิต 
อุปกรณการผลิตของกลุมฯ มีหลายชนิด ไดแก กังหันและชุดแกนหมุน เครื่องโม ตะกราเครื่องโม 

ครกกระเดื่อง กระดง เหิง ถัง ตราชั่ง เครื่องบรรจุถุง ถุงปุยบรรจุขาวเปลือก โรงเรือนผลิต และโรงเรือนเก็บขาว
และอุปกรณ  

ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมของอุปกรณการผลิตตางๆ  



กังหันและชุดแกนหมุน  
กังหันและชุดแกนหมุน เปนอุปกรณที่สําคัญในการผลิตขาวกลองของกลุมฯ เนื่องจากจะใชกังหัน

และแกนหมุนเปนอุปกรณที่สามารถใชพลังงานน้ําทําใหเกิดแรงหมุนของกังหันเพื่อนําไปโมและตําขาวเปลือก 
โดยไมตองใชแรงงานคน การคํานวณคาเสื่อมราคาของกังหันและแกนหมนุสามารถคํานวณได ดังนี้ 

กังหันและแกนหมุน ราคาชุดละ 30,000 บาท อายุใชงานประมาณ 10 ป 
ดังนั้น กังหันและชุดหมุนมีคาเสื่อมราคาตอป เทากับ 30,000 / 10 = 3,000 บาท 
ขาวกลอง มีปริมาณการผลิตการผลิตในป พ.ศ. 2546 เทากับ 3,375 ถุง 
ดังนั้นคาเสื่อมราคาของกังหันและชุดหมุนในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง เทากับ 3,000 / 3,375 = 

0.8889 บาท  
การคํานวณคาเสื่อมราคาของอุปกรณการผลิตชนิดอื่นๆ มีวิธีการคํานวณเชนเดียวกัน คาเสื่อม

ราคาอุปกรณการผลิตในการผลิตขาวกลอง แสดงดังตารางที่ ข.1 

ตารางที่ ข.1 คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิตในการผลิตขาวกลองของกลุมฯ  
อุปกรณการผลิต คาเสื่อมราคาในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง (บาท) 

กังหันและชุดแกนหมุน 0.8889 
เครื่องโม (ไมรวมตะกรา) 0.1185 
ตะกราเครื่องโม 0.2222 
ครกกระเดื่อง 0.0830 
กระดง 0.0166 
เหิง 0.0071 
ถัง 0.0533 
ตราชั่ง 0.0044 
เครื่องบรรจุถุงแบบเหยียบ 0.2667 
ถุงปุยบรรจุขาวเปลือก 0.0178 
โรงเรือนผลิต 0.1481 
โรงเรือนเก็บขาวและอุปกรณ 1.7778 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

2. ตนทุนการจัดการ 

กลุมฯ มีตนทุนดานการจัดการในสวนของคาซอมบํารุงอุปกรณการผลิตในสวนของการทาจาระบีกังหัน
และแกนหมุนเฉลี่ยปละ 10 บาท  

ซึ่งกลุมฯ มีปริมาณการผลิตการผลิตขาวกลองในป พ.ศ. 2546 เทากับ 3,375 ถุง 
ดังนั้นตนทุนคาซอมบํารุงอุปกรณการผลิตในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง เทากับ 10 / 3,375 = 0.0030 

บาท  



การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออัตราสวนเดินสะพัด) 
= สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
= (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 
= สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
= 188,644 – 0 
= 188,644 บาท 

II. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Efficiency Ratio) 

1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 
 



3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (เจาหนี้การคา/2) 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 

4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 

5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลงัเฉล่ีย 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
= 108,000 / (3,000 / 2) 
= 72 ครั้ง 

6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= 365/ 72 
= 5.07 วัน 

7. 1 รอบธุรกิจ 
= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 
= 0 + 5.07 
= 5.07 วัน 

8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
= 167,063 / 180,729 
= 0.92 ครั้ง (เทา) 

9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
= ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 



= 167,063 / (115,107 – 53,085) 
= 2.69 ครั้ง (เทา) 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
= (60,000 / 180,729) 
= 33.20 (รอยละ) 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
= หนี้สิน / สวนของเจาของ 
= 60,000 / 120,729 
= 0.33 เทา 

3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
= หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว + สวนของผูถือหุน) 
= 60,000 / (60,000 + 120,729) 
= 0.33 เทา 

4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 
= 42,669 / 3,900 
= 10.94 เทา 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
= (กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= (42,669 + 0) / 3,900 
= 10.94 เทา 

6. Degree of Financial Leverage 
= กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
= กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
= 42,669 / 38,769 
= 1.10 เทา 

 



IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (67,929 / 167,063) x 100% 
= 40.66 (รอยละ) 

2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 

= (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย) x 100% 
= (67,929 / 59,063) x 100% 
= 35.35 (รอยละ) 

3. อัตราการจายเงินปนผล 

= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 % 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมมีการจายเงินปนผล 

V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 

1. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
= (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (67,292 / 180,729) x 100% 
= 37.59 (รอยละ) 

2. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (3,065.19 / 16,610.19) x 100% 
= 23.61 (รอยละ) 

3. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
= (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= (67,292 / 120,729) x 100% 
= 56.27 (รอยละ) 

4. กําไรตอหุน 
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 
= - 



หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

5. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

6. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100% 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราเงินปนผลตอหุน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวกลอง 1 ถุง (บรรจุ 2 กิโลกรัม) 
ขาวกลอง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา  
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     22.67 0.00 22.67 63.66 
ขาวเปลอืกเจาหอมมะลิ 105 กิโลกรัม 2.67 8.50 22.67 0.00 22.67   
2. แรงงาน บาท     8.53 0.80 9.33   
คาจางการผลิตและบรรจ ุ บาท 4.00 2.13  8.53 0.00 8.53 23.97 
แรงงานที่ไมไดจาง (ผูนําและประธาน) บาท     0.00 0.80 0.80   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     31.20 0.80 32.00 89.88 
ตนทุนคงที่               
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
กังหันและชุดแกนหมุน บาท     0.00 0.8889 0.89   
เครื่องโม (ไมรวมตะกรา) บาท     0.00 0.1185 0.12   
ตะกราเครื่องโม บาท     0.00 0.2222 0.22   
ครกกระเดื่อง บาท     0.00 0.0830 0.08   
กระดง บาท     0.00 0.0166 0.02   
เหิง บาท     0.00 0.0071 0.01   
ถัง บาท     0.00 0.0533 0.05   
ตราชั่ง บาท     0.00 0.0044 0.00   
เครื่องบรรจุถุงแบบเหยียบ บาท     0.00 0.2667 0.27   
ถุงปุยบรรจุขาวเปลือก บาท     0.00 0.0178 0.02   
โรงเรือนผลิต บาท     0.00 0.1481 0.15   
โรงเรือนเก็บขาวและอุปกรณ บาท     0.00 1.7778 1.78   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 3.60 3.60 10.12 
ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     31.20 0.80 32.00   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 3.60 3.60   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     31.20 0.00 31.20   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 4.40 4.40   
ตนทุนการผลิตรวม       31.20 4.40 35.60 100.00 



ตารางที่ ค.1(ตอ) 
ขาวกลอง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา  
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

ราคาขายสง    45.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผันแปร 
(บาท)    

13.80 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงินสด 
(บาท)    

13.80 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 
(บาท)    

9.40 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผัน
แปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

30.67 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงิน
สดตอราคาขายสง (รอยละ)    

30.67 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

20.88 
      

ราคาขายปลีก    50.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผันแปร 
(บาท)    

18.80 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงินสด 
(บาท)    

18.80 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 
(บาท)    

14.40 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผัน
แปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

37.60 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงิน
สดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

37.60 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

28.79 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร บาท     1.25 0.00 1.25   



ตารางที่ ค.1(ตอ) 
ขาวกลอง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา  
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

ถุงบรรจุขาว ถุง 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00   
ถุงพลาสติกมีหูหิว้ ถุง 0.25 1.00 0.25 0.00 0.25   
ตนทุนคงที บาท     0.00 0.00 0.00   
ไมมี บาท     0.00 0.00 0.00   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     1.25 0.00 1.25 3.39 
ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     32.45 4.40 36.85 99.99 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

8.15 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

13.15 
      

(3) ตนทุนการจัดการ               
ตนทุนผันแปร บาท     0.0030 0.00 0.0030   
คาซอมบํารุง บาท      0.0030 0.00 0.0030   
ตนทุนคงที่ บาท     0.00 0.00 0.00   
ไมมี บาท     0.00 0.00 0.00   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.0030 0.00 0.0030 0.01 
ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     32.45 0.80 33.25   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 3.60 3.60   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     32.45 0.00 32.45   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 4.40 4.40   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     32.45 4.40 36.86 100.00 
ราคาขายสง    45.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร 
(บาท)    

12.55 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

12.55 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม(บาท)
   

8.14 
    



ตารางที่ ค.1(ตอ) 
ขาวกลอง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา  
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดผัน
แปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

27.88 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดเงิน
สดตอราคาขายสง (รอยละ)    

27.88 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดรวม
ตอราคาขายสง (รอยละ)       

18.09 
      

ราคาขายปลีก    50.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร 
(บาท)    

17.55 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

17.55 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม(บาท)
   

13.14 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดผัน
แปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

35.09 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดเงิน
สดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

35.09 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมดรวม
ตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

26.29 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




