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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมจักสานบานตนโชคหลวง ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะ
นําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

สําหรับรายงานฉบับนี้ มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียน
จากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของ
แตละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมจักสานบานตนโชคหลวง ม.1 ตําบลไชยสถาน อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม  ซึ่งเปนกลุมอาชีพที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุมแมบานเมื่อป พ.ศ. 2542 โดยการสืบทอดภูมิ
ปญญาดานการจักสานของคนในหมูบาน เนื่องจากเปนอาชีพดั้งเดิมที่เคยทําในสมัยรุนปู ยา ตายาย ซึ่งใน
ชวงแรกสมาชิกไดเรียนรูดวยตนเอง โดยยังไมไดรับการถายทอดความรูและเทคโนโลยีการผลิตจากหนวยงาน
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ภายนอก  จนในปจจุบันผลิตภัณฑของกลุมประเภทแจกันตกแตงบาน ไดขึ้นบัญชีเปนผลิตภัณฑเดนระดับ
จังหวัดเชียงใหมของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของอําเภอสารภี และผลิตภัณฑประเภท กระเปา       
กระเหรี่ยง ไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตไทยตําบล ระดับ 3 ดาว  อยางไรก็ตามการดําเนินงาน
ของกลุมยังมีปญหาอยูบางทั้งการผลิต  การตลาด  การบริหารการเงิน  ตลอดจนปญหาดานการถายทอดภูมิ
ปญญาทองถิ่นใหแกเยาวชนรุนใหม  ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการ
ผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจ
สถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ไดนําขอมูล
ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการ
ผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการ
จางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมจักสานบานตนโชคหลวงอันจะ
สงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดานการ
จัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําขอความรูมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการให
เกิดผลและมีความยั่งยืน 
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3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  
 4. ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมจักสานบานตนโชคหลวง  ตําบลไชยสถาน  อําเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม ทั้งนี้เพื่อทราบถึง
สถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

          ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการ
สัมภาษณเจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการ
ดําเนินงาน (participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง 
(multiple  visits) 

 1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

 พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานตนโชค  ตําบลไชยสถาน  อําเภอสารภี  จังหวัด 
เชียงใหม  ซึ่งเปนแหลงผลิตเครื่องจักสานที่มีชื่อเสียงของจังหวัดเชียงใหม และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือ
ตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

   หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

    การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมจักสานบานตนโชคหลวง เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถ
เปนศูนยกลางของการพัฒนา  และสรางรายไดใหกับผูสูงอายุภายในชุมชน อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการ
เขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่ง
ของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผู
คัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 
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ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑเครื่องจักสานจากไมไผและหวาย ซึ่งเปนผลิตภัณฑจักสานที่
ชื่อเสียงมากของอําเภอสารภี และการผลิตผลิตภัณฑจักสานเปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สราง
รายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3  วิธีวเิคราะห 

การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการใน
การศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูล
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือ
หุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1)  ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติ
อยางไร  

3)  ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 

1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
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2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 

4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอ
ครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแต
ละราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 

1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 
อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 

2.   อัตรากําไรตอตนทุน 
อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 

6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณา

แนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑ

หลักตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป 
(หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
ยอดขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑ
หลัก หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการ
ผลิตเปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
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= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขาย
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของ
กิจการตอป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) 
รวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

 
โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทนุ และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1)  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของ

ธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวยีนสุทธิ  (Net Working Capital) = CA – CL         (บาท) 
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2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) 
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 

3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 

4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 

5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 

6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 

7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 

8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio 
or Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 
Capitalization) 

=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
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 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 
Interest Coverage Ratio)  

=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  

(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 
 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 
 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํา
กําไร (Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

 



บทที่ 1: บทนํา  9 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
  

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 
โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  การทบทวนเอกสาร 

1.6.1 ศิลปหัตถกรรมพื้นบาน 
สมถวิล  เจริญทรัพย  (2539)  และวิบูลย  ล้ีสุวรรณ  (2527)  อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตตและ

คณะ (2547) ไดใหความหมายของ  “ศิลปหัตถกรรมพื้นบาน”  ไววา หมายถึง ศิลปหัตถกรรมที่เกิดขึ้นจากฝมือ
ของชางในทองถิ่น  การประดิษฐสรางสรรคเปนไปตามเทคนิควิธี  และรูปแบบที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ  
โดยมีการเรียนรูเฉพาะภายในครอบครัว  มิไดมีการถายทอดใหบุคคลอื่น  เพราะทําขึ้นใชภายในครอบครัวเปน
หลัก  และการเรียนรูจะถายทอดในชวงเวลาที่วางจากการเกษตร  ซึ่งแตละครอบครัวมีเวลาวางไมตรงกัน  จึงทํา
ใหไมมีการถายทอดใหครอบครัวอื่น 

ศิลปหัตถกรรมพื้นบานภาคเหนือ 

งานศิลปหัตถกรรมของภาคเหนือที่เกิดขึ้นตามลักษณะภูมิศาสตรของทองถิ่นที่เห็นไดชัด  (วิบูลย  
ล้ีสุวรรณ, 2527 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ ,2547)  ไดแก 

1.  แกะสลัก เนื่องจากพื้นที่สวนใหญอุดมดวยปาไม ชาวเหนือจึงนิยมทําเครื่องมือเครื่องใชดวยไม 
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2.  จักสาน  เนื่องจากการบริโภคขาวเหนียว  ซึ่งเปนเอกลักษณและลักษณะเฉพาะถิ่น  ทําใหเกิด
เครื่องมือเครื่องใชในการหุงหรือนึ่งขาวเหนียว  ไดแก  หวดนึ่งขาว  กองขาว  และแอบขาว  นอกจากนี้ เนื่องจาก
ตามบานเรือนในภาคเหนือจะมีบอน้ําสําหรับใชและดื่ม  เปนบอน้ําที่ขุดลึกลงไปในดิน  จึงตองใชน้ําทุง  หรือน้ํา
ถุง  ผูกเชือกหยอนลงไปในบอเพื่อตักน้ํา 

3.  เครื่องปนดินเผา   เกิดขึ้นจากวัฒนธรรมการบริโภค  เชน  หมอน้ํา  เปนตน 

ผลิตภัณฑจักสาน 

การทําเครื่องจักสาน  สันนิษฐานวา เริ่มตนตั้งแตสมัยกอนประวัติศาสตร  กลาวไดวาเครื่องจัก
สานเปน  “มารดาแหงเครื่องปนดินเผา”  เพราะไดมีการคนพบรองรอยของเครื่องจักสาน บนผิวของเศษภาชนะ
เครื่องปนดินเผาสมัยกอนประวัติศาสตรหลายแหลงในโลก  เชน  ในประเทศจีนมีผูคนพบเครื่องปนดินเผา  ซึ่งมี
รอยภาชนะจักสานปรากฏอยูอยางชัดเจน ในระหวางสมัยแหง วัฒนธรรมจีนยุคหินใหม เรียกวา “ยางเซา”   
ประมาณอายุได  3,000 ป  กอนคริสตกาล (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2525 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และ
คณะ ,2547)  อีกทั้งจากรายงานการคนพบของ  เซอร  เลโอ  นารด  วูลีย  ไดพบรอยเครื่องจักสานปรากฏอยูบน
เครื่องปนดินเผาที่เมืองอูร ในประเทศเมโสโปเตเมีย อายุประมาณ 3,000 ป   กอนคริสตกาล ซึ่งสามารถอธิบาย
ไดวา หมอไหรุนดั้งเดิมนั้น เกิดขึ้นโดยการไลดินเหนียวลงบนภาชนะจักสานใหหนาพอ   เมื่อเผาเสร็จแลวภาชนะ
จักสานก็จะไหมสลายตัวไป  เหลือแตหมอดินเผาที่มีลวดลายเครื่องจักสานปรากฏที่ผิว  (นิจ  หิญชีรนันท,2522 
อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ ,2547) 

ประเทศไทยไดพบรองรอยเครื่องจักสานบนเครื่องปนดินเผาจากแหลงโบราณคดีบานเชียง  อําเภอ
หนองหาน จังหวัดอุดรธานี  ประมาณอายุไดประมาณ  4,900 – 5,600 ป  (หรือราว  2,900 – 3,600 ป กอน
คริสตกาล)  นอกจากนี้ ยังพบในแหลงโบราณคดีในจังหวัดลพบุรี  จึงเปนไปไดวาเครื่องจักสานเปนแมแบบของ
เครื่องปนดินเผา (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม,  2525  และวิบูลย  ล้ีสุวรรณ,  2535)  หลักฐานอีกชิ้นหนึ่งที่กลาวถึง
เครื่องจักสาน  คือ  นิยายปรัมปราซึ่งมีอายุกวา 1,000 ปมาแลว   เกี่ยวกับบุญญาธิการของพระรวง  โดยกลาวไว
วา ไดมีการทําเครื่องจักสานเปนภาชนะสําหรับใสน้ํา  สานขัดกันอยางงาย ๆ  แลวทาดวยชันเพื่อไมใหน้ํารั่ว  
เรียกวา  “กระออมครุ”  หรือ  “ครุ” เพื่อชวยในการบรรทุกน้ําศักดิ์สิทธิ์ไปสงยังดินแดนขอม  หลักฐานอื่นๆ  ที่
แสดงประวัติความเปนมาของการใชเครื่องจักสานนั้น    สามารถศึกษาไดจากจิตรกรรมฝาผนังตามวิหารในวัด
ตางๆ เชน  วัดพระสิงห อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   และวัดตะคุ  (วัดพระธาตุ) อําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา  เปนตน   (คณะอนุกรรมการอนุรักษหัตถกรรมไทย, 2532 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ 
,2547) 

เครื่องจักสานของไทยหลายชนิดมีลักษณะรวมกับ  จีน ลาว  และมาเลเซีย  อยางไรก็ตาม ไทยยัง
มีเครื่องจักสานอีกหลายชนิด ที่มีเอกลักษณเปนแบบฉบับของตนเอง  เชน กระจาดชนิดกนสอบปากผาย  กระบุง
ปากคอม  ฝาชีทรงดอกบัว  งอบของภาคกลาง  เครื่องจักสานยานลิเพา  และกระเปาลายขิด  (พยูร  โมสิกรัตน, 
2535 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ ,2547) 
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เครื่องจักสานในภาคเหนือ 

การผลิตเครื่องจักสานในภาคเหนือ  ดังเชนที่ จังหวัดเชียงใหม  และลําพูน  สวนใหญเปนการผลิต
ภายในบริเวณบานของผูประกอบการ  และมีการกระจายการผลิตไปตามครัวเรือนตาง ๆ เพื่อตัดปญหาการจด
ทะเบียนและการเสียภาษีการคา  เทคนิคการผลิตเปนการผลิตที่อาศัยมือ  และกําลังกายเกือบทุกขั้นตอน        
รูปแบบผลิตภัณฑสวนใหญ เปนแบบที่ทําสืบทอดกันมาแตดั้งเดิม  (ไชยวัฒน  รุงเรืองศรี  และคณะ, 2528 อาง
ใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ ,2547) 

มาโนช  คงกะนันทน  (2477) อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ (2547) ไดกลาวถึงเครื่องจัก
สานในภาคเหนือที่นาสนใจ  และมีใชสอยทั่วไปวา มีอยู  25  ประเภท  ไดแก 
 1.  ซาหวด  เปนภาชนะสานดวยไมไผ สูงประมาณ 9 นิ้ว เสนรอบวงประมาณ 30 นิ้ว กน
เหลี่ยมปากกลม  ใชใสขาวเหนียว หลังจากแชน้ําไว จะนํามาใสซาหวด  ปลอยใหสะเด็ดน้ํา  แลวนําไปใสไหขาว
นึ่ง 
 2.  กัวะขาว  เปนภาชนะสานดวยไมไผ คลายกระบุงสําหรับใสขาวเหนียวนึ่งที่สุกใหม ๆ  แลว
ใชพายไมคนใหไอน้ําระเหยออกกอนนําไปใสกองขาว  เพราะนําไปใสกองขาวทันทีจะมีไอน้ํามากเกินไป  ทําให
ขาวแฉะ 
 3.   กองขาว เปนภาชนะใสขาวเหนียว 

4. แอบขาว เปนภาชนะใสขาวเหนียว  แตมีขนาดเล็กกวากองขาว 
5. โตก  เปนที่วางกับขาว  คลายโตะอาหารแตมีรูปรางกลมมีขาสูงประมาณ1 ฟุต มีทั้งที่

สานดวยไมไผและหวาย  และทําดวยไมสัก 
6. กุบ  เรียกอีกอยางวา  “หมวกงอบ” ภาคเหนือมีแหลงสานกุบ หรืองอบ ในหลายทองที่  

และรูปทรงของกุบจะตางกันไป  แมจะสานดวยใบตาล  ใบลาน  และไมไผเชนเดียวกันก็ตาม 
7. กวย  เปนภาชนะคลายเขงของภาคกลาง  คือ  มักสานเปนตาหางๆ  ใชใสส่ิงของตาง ๆ  

โดยมีชื่อเรียกและรูปทรงตามประโยชนใชสอย  เชน  กวยหมู  ใชใสลูกหมูหาบเดินไปไกลๆ  กวยไกสําหรับใสไก  
และกวยโจน  เปนกวยสานงายๆ  สําหรับใสของชั่วคราว  เชน ถาน  หนอไม  เปนตน 

8. เขงลําไย  เปนภาชนะสานดวยไมไผที่ใชใสลําไย  กนเหลี่ยม  ปากกลม  มีขอบปากเมม
ดวยตอกในตัว 

9. ซาลอม  หรือชะลอม  เปนภาชนะใสของสานดวยลายเฉลาตาหางๆ  ใชใสของเดินทาง  
เชน ผลไม 

10. ซาตาหาง  คลายกระบุง  หรือเปยด  แตสานดวยตอกไมไผ  ลายสานหางๆ  เมมขอบดวย
ตอกในตัว  ใชใสของใหญๆ  เชน ผัก หญา มีมากใน จังหวัดนาน  และแพร 

11. ซาตาทึบ  หรือบุงตีบ  เปนภาชนะที่คลายบุง หรือซาตาหาง  แตลายละเอียด  ทึบ  มีหู  
ไมเขาขอบแตเก็บริมในตัว มีใชมากใน  จังหวัดนาน 

12. น้ําถุง  หรือน้ําทุง  เปนภาชนะสานดวยไมไผยาชัน  คลายกรวยหงาย  มีหูทําดวยไม  ใช
ตักน้ําและสาวขึ้นจากบอน้ํา 
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13. น้ําเตา  เปนภาชนะใสน้ําเดินทาง  โดยใชเปลือกผลน้ําเตาแหง  แลวสานหรือถัก  หุมดวย
หวายใหคงทน 

14. คุ  หรือ ครุ เปนภาชนะขนาดใหญสานดวยไมไผคลายกระบุง  หรือกระดงขนาดใหญ  ใช
สําหรับนวดขาว  หรือตีขาวเปลือกใหหลุดจากรวง 

15. วี  เปนพัดขนาดใหญ  ใชพัดเอาเศษหญาและฟาง  หรือขี้แกลบออกจากขาวใชคูกับคุ 
16. ตาง  สัด  หรือถังตวงขาว  รูปรางคลายเปยดหรือบุง 1 ตาง  เทากับ14 ลิตร สานดวยไม

ไผและหวาย 
17. เปยด หรือบุง  สานดวยไมไผ  คลายกระบุงภาคกลาง แตเตี้ยปอมกวา เปยดของ

เชียงใหม  ลําพูน  และลําปาง  มีขอบไมไผที่ปาก  แตเปยดเมืองแพรและนานนั้นไมมีขอบ  แตจะเก็บริมขอบปาก
ดวยตอกในตัว  มักทําเปนคู ๆ  สําหรับหาบขาว  รํา  ถั่ว  งา  และพืชผลอื่นๆ  โดยทั่วไปมี  3  ขนาด  คือ  เปย
ดหลวง (ใหญ)  เปยดฮาม (กลาง)  และเปยดหนอย (ขนาดเล็ก) 

18. บุง  หรือบุงขาวเจื้อ  มีขนาดใหญกวาเปยด  ใชสําหรับเก็บเมล็ดพันธุขาว 
19. เปลเด็ก เปนที่นอนสําหรับเด็ก  คลายอางที่สานดวยไมไผ  มีหูสําหรับแขวนเพื่อใหแกวง

ไกวได 
20. เอิ้บ เปนภาชนะใสเส้ือผาและของตางๆ  รูปรางคลายกลองส่ีเหลี่ยมมีฝา  สานดวยไมไผ

และหวาย 
21. ไซ  เปนเครื่องจับดักสัตวน้ําจําพวกกุง  ปู  ปลา  สานดวยไมไผ  มีรูปทรงและขนาดตาง ๆ  

กัน  ตามความตองการ 
22.  สุม เปนเครื่องจับปลารูปรางคลายกรวยคว่ํา  ตัดดานแหลมเปนชองสําหรับใชมือลวงลง

ไปจับปลาในบริเวณแหลงน้ําตื้นๆ   
23. ของ  เปนภาชนะสําหรับใสสัตวน้ําจําพวกกุง ปู  ปลา  รูปทรงกลม  ปอง  คอคอดฝา

ครอบ  มีงาสําหรับใสปลาลอดลงไปไดโดยไมตองเปดฝา  แตปลาจะออกไมไดเพราะติดงา  มีหูสําหรับหิ้วหรือ
สะพายบา  ของมีรูปรางตางๆ  กันไปตามความนิยมใชสอย  เชน  ของสําหรับใสปลาสําหรับสะพายบา ของ
สําหรับลอยน้ําได   เปนตน 

24. อีจู  เปนภาชนะสานดวยไมไผ  มีงาสําหรับดักปลาโดยใชเหยื่อลอภายใน 
25. ฝกมีด เปนฝกหรือปลอกมีด สานดวยไมไผรูปรางแบนๆ  มีปากสําหรับเสียบมีด 

ใชพกพาติดตัว 

วัสดุที่ใชทําเครื่องจักสาน 

วัสดุที่ใชทําเครื่องจักสาน  แสดงออกถึงเอกลักษณของศิลปะ  และวัฒนธรรมทองถิ่น เชน เครื่อง
จักสานของทองถิ่นที่มีฝนตกชุก  มักจะใชใบมะพราว  หรือใบพืชอื่นๆ ที่มีลักษณะเปนแผนใหญ สวนเครื่อง     
จักสานของทองถิ่นที่มีภูมิประเทศแหงแลง  นิยมใชวัสดุจําพวกตนหญาแหง การทําเครื่องจักสานดวยวิธีมัด 
(coiling)  นิยมทํากันในประเทศอัฟริกา  และอเมริกาเหนือ  สวนการทําแบบมัดเปนวง (spiral coiling) และการ
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ทําแบบสาน (weaving) มีในประเทศแถบรอนทั่วไป (มาโนช กงกะนันทน, 2477 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต 
และคณะ ,2547)  

สําหรับประเทศไทย ในจังหวัดราชบุรี ชางจักสานจะใชไมไผสีสุก ไมไผเหลือ และไมไผเล้ียง  ซึ่งอยู
ในสกุล Bambusa สวนไมไผรวกอยูในสกุล  Thyrsostachys นอกจากนี้ ยังมีวัสดุหลักอีก 2 ชนิด คือ หวายและ
เถาวัลย  ซึ่งมีคุณสมบัติพิเศษสําหรับใชสรางสวนสําคัญเพื่อความคงทน     แข็งแรง เชน ใชหวายทํากนและขอบ 
ซึ่งหวายและเถาวัลยมีมากในจังหวัดกาญจนบุรี 

วัสดุที่ใชผลิตเครื่องจักสานในภาคเหนือมีหลายชนิด  ไดแก ไมไผตางๆ   ใบตาล ใบลาน  กก  และ
หวาย   ซึ่งสวนมากเปนวัสดุที่ มีใชในภาคอื่นๆ  เชนกัน  และลักษณะการใชใกล เคียงกัน  สําหรับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจะใชไมไผ  ใบลาน ใบตาล กานมะพราว และหวาย ทําเครื่องจักสาน ซึ่งคลายคลึงกันกับ
ภาคเหนือและภาคกลาง สวนวัสดุที่ใชในภาคใตบางชนิดจะมีเฉพาะในภาคใตเทานั้น เชน ยานลิเภา คลา 
กระจูด เตยทะเล ใบลําเจียก เชือกกลวย  ยอดลาน  และหางอวน  แตไมไผก็ยังเปนวัสดุที่สําคัญในการทําเครื่อง
จักสานเชนเดียวกับในภาคอื่นๆ  (สนไชย  ฤทธิโชติ, 2539 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ ,2547) 

ไมไผ 

ไมไผที่มีผูนํามาทําเครื่องจักสานมีหลายชนิด (มาโนช  กงกะนันทน, 2477 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญ
จิตต และคณะ ,2547)  ไดแก 

1. ไมไผบง  เปนไมที่มีลําตนใหญ  ลําตนตรงไมคอยมีหนาม  ขึ้นอยูทั่วไปในภาคเหนือ  ใชทํา
เครื่องจักสานประเภท  เปยด  บุง  ซา  และกวย  ไดดี 

2. ไมไผหก  เปนไผลําตนใหญประมาณ 6 นิ้ว  ขึ้นตามภูเขา ใชสานเขง กระบุง ซา  และกระบอก
น้ําไดดี 

3. ไมไผเฮี้ย  เปนไมไผที่มีปลองยาว  ลําตนบาง  เนื้อออน  สามารถลอกเปนเสนตอกไมดี  มีมาก
ในภาคเหนือ  นิยมนํามาทําหมวก  เส่ือ  และโครงของเครื่องเขิน 

4. ไมไผซาง  เปนไมขนาดกลาง  ขึ้นอยูทั่วไป นิยมนํามาทําตะกรา ร้ัว และตอกมัดขาว 
5. ไมไผรวกดํา เปนไมลําตนเล็ก ขอตรง  ขึ้นตามไหลเขาทั่วไป ใชทําเครื่องจักสานสําหรับจับสัตว

น้ําไดดี  เพราะทนน้ํา  ทนโคลนไดนาน 
6. ไมไผสีสุก เปนไมที่นิยมนํามาทําเครื่องจักสานมาก  เพราะผิวสวย เนื้อแกรง เมื่อแกมีผิวเหลือง

สวย  มีมากในภาคเหนือ 
7. ไมไผปาง  เปนไมเนื้อออนคลายไมไผเฮี้ย มักขึ้นตามหวย นิยมนํามาทําชะลอม  เส่ือ  กระเปา  

และหมวก 
ตอกไมไผที่ใชทําเครื่องจักสาน  มี  5  ลักษณะ  ดังที่  อเนก  บุญภักดี  และพิสัณห  ใจสุทธิ 

(2526)  สนไชย  ฤทธิโชติ  (2539)  และไพโรจน  จิระพงษ  (2539)  อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ 
(2547X ไดกลาวไว  คือ 

1. ตอกปน  เปนตอกที่จักโดยผาเปนแนวขนานกับผิวไผ  สวนของทองไผจะไมใช  ตอกชนิดนี้จะ
ไดผิวไผเต็มหนา  แยกเปนตอกผิว  และตอกเนื้อไม  มีขนาดกวาง ¼  หรือ 1 นิ้ว  มักจะใหความทนทานแข็งแรง
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มาก  การเหลาตอกปนตองเหลาใหทั้ง 2  ขางออนแข็งหนาบางเสมอกันเสียกอน  แลวจึงเหลาลบเหลี่ยมทั้ง  4  ที่
ริมของเสนตอกนั้นออก  เสนตอกนั้นจะคลายเมล็ดแตง  เพื่อที่เมื่อนํามาใชสานแลวจะทําใหสามารถจัดเสนตอก
ใหชิดกันไดดี 

2. ตอกตะแคง จัดโดยการหักปลายมีด  หรือดามมีดเขาหาศูนยกลางเสนรอบวงของลําไมไผ  จะ
ไดตอกกวางตามความหนาของเนื้อไผ  และเหลาใหมีขนาดเทากันตลอดเสน  ในเสนตอกอาจจะมีผิวติดก็ได  
หรือไมมีก็ได  ตอกตะแคงมีลักษณะเล็กและแคบกวาตอกปน 

3. หวายตะคา มี  2  ชนิด ไดแก ตะคาทะเล  หรือตะคาทอง  มีสีเหลือง มีมากในแถบภาคใตและ
ตะคาดอน  มีผิวหนาและสีเหลืองมากกวา  คอนขางเหนียว 

4. หวายหอม  ขนาดคอนขางเล็ก  ผิวเนื้อของหวายดานนอกจะมีสีขาวมัวๆ  สวนภายในมีสีขาว
เนื้อละเอียด 

5. หวายชุมพร  มีมากที่ จ. ชุมพร  ผิวเนื้อดํา  เหนียวมาก  และทนน้ําไดไมนาน 
6. หวายสะเดียง (หวายสะเดาหรือหวายสนิม)  มีชุกชุมในปาดงดิบแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เชน  จ.อุบลราชธานี  และนครราชสีมา 
7. หวายตะนอย  (หวายหางหมู)  ลําเล็กกวาหวายชนิดอื่น  คือ  ขนาดประมาณ 0.5 ซม. ผิวเนื้อ

คอนขางแข็งแกรง  คอนขางเหนียว 
8. หวายลิง  มีอยูทางแถบตะวันออก  เชน  จ.จันทบุรี  มีลักษณะแปลกคือ  ไมมีหนาม  และขึ้นได

ทั้งในน้ําจืดและน้ําเค็ม  ลําตนโตประมาณ 1 – 4  ซม. 
9. หวายสามใบตอ (หวายขมดง) ขึ้นเปนกอใหญมีลักษณะตางกับหวายชนิดอื่น คือ มีใบเล็ก และ

ใบเปนหยัก  3  หยัก 
10. หวายขี้ไก  ไมคอยเหนียว  ใชสานของตางๆ  ได  แตไมคอยสวย 
11. หวายน้ํา (หวายแดง)  มีผิวคอนขางแดง  เนื้อหยาบ  หยุนๆ  ไมคอยเหนียว 
12. หวายขี้ขาว  ใชในการจักสานหรือประกอบกับหวายชนิดอื่นเพราะเนื้อขาว 

การตัดหวาย 

หวายที่ตัดไปขายมักเปนหวายที่โตเต็มที่  ไมออนหรือแกเกินไป  กาบใบของลําตนหวายเริ่มรวง
หลน  อายุ  6 – 15 ป  เรียกวา  หวายรุน  เนื้อหวายจะยืดหยุน  เหนียว  ผิวเปลงแข็งเปนมัน  เงา  เล่ือม  ความ
ยาวประมาณ  15 – 20  ฟุต  ซึ่งเหมาะแกการใชงาน  ฤดูที่เหมาะแกการตัดหวายมากที่สุด  คือ  ระหวางเดือน
พฤศจิกายน  ถึง  มีนาคม  หวายที่มีคุณภาพดีที่สุด คือ หวายสิงคโปร (สนไชย ฤทธิโชติ, 2539 อางใน ทรงศักดิ์ 
ศรีบุญจิตต และคณะ ,2547) 

การเตรียมหวายในงานจักสาน 

หวายที่นํามาใชงานจะตองนํามาจักใหเปนเสนเขาเครื่องเลียดใหมีขนาดเทากันตลอดทั้งเสน
เสียกอน  จึงนําไปแชน้ําเพื่อใหหวายออนตัวและเหนียว  แลวนําไปใชงาน ขอปฏิบัติที่สําคัญอยางยิ่งในการทํา
เครื่องจักสานดวยหวาย คือ จะตองนําเสนหวายมาตากใหแหงสนิทเพื่อปองกันการหดตัวในภายหลัง และ



บทที่ 1: บทนํา  15 

ปองกันมอดและแมลงบางชนิด  (สนไชย  ฤทธิโชติ, 2539  และ  ราชาวดี  งามสงา,  2540  อางใน ทรงศักดิ์ ศรี
บุญจิตต และคณะ ,2547) 

ในงานจักสานจะสามารถใชหวายทั้งชนิดที่เปนเสนหวายและตอก  สวนใหญเสนหวายจะถูก
นํามาสานตะกราเทานั้น  ไมนิยมนํามาสานภาชนะอยางอื่น  สวนหวายที่จักเปนตอกนิยมนํามาผูกมัด  ตกแตง
และสานภาชนะบางอยางได  โดยทั่วไปหวาย  1  เสน  สามารถจักเปนตอกได  8  เสน 

ปญหาดานการอนุรักษและสงเสริมผลิตภัณฑพ้ืนบาน 

เนื่องจากสภาพแวดลอมของสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต  การผลิตเครื่องจักสานบางชนิด
จึงลดลง  เชน  หนังสือใบลาน  ตาลปตรใบลาน  และไมมีการผลิตเพื่อประโยชนใชสอยดังเคยทําในอดีต เชน  
หางอวน  อีกทั้งขาดการแนะนําสงเสริมใหนําเครื่องจักสานแบบดั้งเดิมที่ควรอนุรักษมาพัฒนาปรับปรุงผลิตใหม
เพื่อจําหนาย  สวนผลิตภัณฑในสมัยใหม   มักขาดความประณีตสวยงาม  ไมไดมาตรฐาน  นอกจากนี้ผลิตภัณฑ
พื้นบานโบราณมักขาดการอนุรักษ  เชน  คัมภีรโบราณของวัดเกาๆ  ในภาคเหนือ 

1.6.2 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชมุชน 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน”  ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปน

ฐานรากของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกา     
ภิวัตน  ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
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ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)  การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เร่ิมจากการเรียนรูวิธีคิดใหม   
คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของ
ชุมชน โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และ
การพึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการ
โดยชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิต
นี้ใหเกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจ คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ 
การยึดโยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของ
ชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอดและพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจและสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกนัแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จาก
การรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มี

สมาชิกมากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่

เนนการลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจ
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ชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความ
พอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” (สถาบัน
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และ
รวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบ
หอ การตลาด และการจัดวางตางๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อ

การพึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับ

ชุมชนและเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตองสราง
ระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3. ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มี
เอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกจิชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม

และสอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 
การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง

เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
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แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  

สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง ดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตนและการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน 
เปนหนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระและสอดคลองกับศักยภาพในการบริหาร
จัดการขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการ
ที่มีอิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน
เปนผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการ
จัดการผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการ
ของชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการ
ฉวยโอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกร
ภายนอก เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดาน
การบริหารจัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และ
เปนผูเลือกองคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ 
องคกรภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมี
ทุนหลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจ
ชุมชนยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชน
แตกตางจาก ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ ทั้งการผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน 
กําหนดจากความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
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พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไป
ถึงการวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา ผูมีความรูในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะ
นี้เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตราจากนอยสูมาก 
เพื่อสรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจาก
บุคลากร ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
ฯลฯ ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาค ไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา  ไดแก  
แสวงหาความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชน
หรือสถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวน
ทัศนใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอก โดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวาง 
ชุมชนกับหนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลง
เงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการ
พัฒนาตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเองอยางมีพลัง 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

 2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
 หมูบ านตนโชคหลวง  หมู ที่  1 ตําบลไชยสถาน  อยู ห า งจากตั วอํ า เภอสารภี  ทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประมาณ 1 กิโลเมตร และหางจากตัวจังหวัดเชียงใหม ประมาณ 6 กิโลเมตร เสนทาง
คมนาคม ไดแก ทางหลวงแผนดินหมายเลข 11 เชียงใหม-ลําปาง ประมาณกิโลเมตรที่ 84 เล้ียวซายผาน
รานอาหารเสนหชายน้ํา ตรงไปประมาณ 1 กิโลเมตร กอนถึงสะพานเลี้ยวซายเขาไปประมาณ 400 เมตร ถึงที่ทํา
การของกลุมอยูดานขวามือของถนน มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
 ทิศเหนือ  ติดเขตพื้นที่บานศรีสองเมือง หมู 2 ตําบลไชยสถาน 
 ทิศใต  ติดเขตพื้นที่บานไชยสถาน หมู 2 ตําบลปาบง 
 ทิศตะวันออก  ติดเขตพื้นที่บานไชยสถาน หมู 1 ตําบลปาบง 
 ทิศตะวันตก  ติดเขตทางหลวงแผนดินหมายเลข 11 
 บานตนโชคหลวง ตั้งอยูบนพื้นที่ราบ ไมมีปาไมและภูเขา สภาพดินทั่วไปเปนดินรวนปนทราย 
เหมาะสําหรับทําการเกษตร มีพื้นที่ทั้งหมด 455 ไร แบงการใชพื้นที่ดังนี้ เปนที่อยูอาศัย 195 ไร คิดเปนรอยละ 
42.86  ของพื้นที่ทั้งหมด และพื้นที่ทําการเกษตร 260 ไร แบงเปนพื้นที่ทํานา 47 ไร คิดเปนรอยละ 57.14 ของ
พื้นที่ทําการเกษตรทั้งหมด พื้นที่สวน 213 ไร คิดเปนรอยละ 46.81 ของพื้นที่ทําการเกษตรทั้งหมด  (ขอมูล กชช 
2 ค ป 2546) สําหรับแหลงน้ําสาธารณะที่ใชภายในหมูบาน ไดแก เหมืองพญาชมภู  เหมืองวัดราง 

2.1.2 สาธารณูปโภค และส่ิงอํานวยความสะดวก 
 การคมนาคม เสนทางการคมนาคม เดินทางไปมาไดสะดวก ภายในหมูบานที่ใชติดตอกับชุมชน
อื่นมี 2 เสนทาง เปนถนนลาดยางภายในหมูบาน ติดตอกับบานศรีสองเมือง และศรีบุญเรือง ตัดผานถนนหลวง
สายออมเมืองเชียงใหม และบานตนโชคหลวง เชื่อมติดตอถนนหลวงหมายเลข 11 (เชียงใหม-ลําปาง) 
 แหลงน้ําใชภายในหมูบาน แบงเปนแหลงน้ําใชเพื่ออุปโภคบริโภค และเพื่อใชในการเกษตร ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ แหลงน้ําใชเพื่อการอุปโภคบริโภค จะใชน้ําจากประปาตําบล/หมูบาน จํานวน 110 ครัวเรือน 
คิดเปนรอยละ 100 ของครัวเรือนทั้งหมด สวนแหลงน้ําใชเพื่อการเกษตรจะใชน้ําจากเหมืองพญาชมภู ซึ่งจะมีน้ํา
ใชเตลอดป 
 ไฟฟา ชาวบานภายในหมูบานมีไฟฟาใชครบทั้ง 110 ครัวเรือน 
 โทรศัพท ในหมูบานมีชาวบานใชโทรศัพทประจําบาน 31 ครัวเรือน โทรศัพทมือถือ 110 ครัวเรือน 
 สถานพยาบาล ชาวบานจะใชบริการสถานีอนามัยประจําตําบล ซึ่งหางจากตัวหมูบานประมาณ 
1.5 กม. แตสถานพยาบาลที่นิยมไปใชบริการกันมากคือโรงพยาบาลสารภี 
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 โรงเรียน เด็กในหมูบานจะเรียนในระดับประถมที่โรงเรียนเทพาราม หมูที่ 5 ตําบลปาบง ถาใน
ระดับมัธยมจะไปเรียนที่โรงเรียนสารภีพิทยาคม ซึ่งเปนโรงเรียนประจําอําเภอ 
 สถานบันการเงิน ชาวบานนิยมใชบริการธนาคารออมสิน สาขาสารภี และธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาสารภี  

 แหลงเงินทุน ที่สําคัญในปจจุบันที่สําคัญของชาวบาน ไดแก ธนาคารตาง ๆ กองทุนหมูบาน และ  
สหกรณการเกษตรอําเภอสารภี 

 หนวยงานราชการ ไมมีในหมูบาน 
 รานคา ในหมูบานมีรานคาทั้งหมดจํานวน 5 แหง จะเปนรานขายของชําหรือขายของเบ็ดเตล็ด
จํานวน 4 แหง รานซอมจักรยาน 1 แหง ชาวบานสวนใหญนิยมไปซื้อของที่หางสรรพสินคาบิ๊กซี ซึ่งหางจาก
หมูบานไมไกลมากนัก 

2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน  

 บานตนโชคหลวง หมูที่ 1 ตําบลไชยสถาน ในอดีตกอนที่จะมีการตั้งชื่อหมูบาน มีตนโชคซึ่งมีขนาด
ใหญอยูในวัดภายในหมูบาน ซึ่งปจจุบันตนโชคก็ยังคงมีอยูในวัด ชาวบานจึงไดตั้งชื่อหมูบานนี้วา “หมูบานตน
โชคหลวง” 

2.3  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1  สภาพทางสังคม 
 สังคมหมูบานตนโชคหลวง มีครัวเรือนทั้งหมด 110 ครัวเรือน จํานวนราษฎรที่อาศัยอยูจริงมี
ทั้งหมด 387 คน แยกเปนชาย 197 คน หญิง 200 คน ครัวเรือนมีประชากรโดยเฉลี่ย 3 คน จํานวนประชากรแยก
ตามชวงอายุมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1 จํานวนประชากรบานตนโชคหลวงแยกตามชวงอายุ 
ชวงอายุ ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) รอยละ 

นอยกวา 5 ป 8 6 14 3.62 
5 - 20 ป 29 39 68 17.57 
20-40 ป 106 116 222 57.36 

มากกวา 40 ป 19 16 35 9.04 
มากกวา 60 ป 25 23 48 12.40 

รวม 187 200 387 100.00 
ที่มา: จากขอมูล จปฐ.ป 2547 ณ วันที่ 20/4/47 
 



บทที่ 2: ขอมูลพื้นฐานหมูบาน 23 

 สําหรับการศึกษาภายในหมูบาน ประชากรสวนใหญมีการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษา คิดเปน
สัดสวนรอยละ 70.75 ของประชากรทั้งหมด รองลงมา ไดแก ชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ระดับชั้นอนุปริญญา
หรือเทียบเทา (ตารางที่ 2.2) 

ตารางที่ 2.2 ระดับการศึกษาของประชากรตนโชคหลวง 
ระดับการศึกษา รอยละ 

ประถมศึกษา 70.75 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 3.46 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 19.50 
อนุปริญญาหรือเทียบเทา 4.40 
อุดมศึกษา (ปริญญาตรี) 1.89 
รวม 100 

ที่มา: ขอมูล กชช.2ค ป 2546 
 
 การรวมกลุมภายในหมูบานตนโชคหลวง เปนการรวมกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของ
รัฐและการรวมกลุมของสมาชิกภายในหมูบาน การรวมกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ไดแก 
กลุมสตรีแมบาน มีสมาชิกทั้งหมด 80 คน วัตถุประสงคเพื่อรวมตัวกันในการสรางอาชีพและรายไดใหแกหมูบาน 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีสมาชิกทั้งหมด 135 คน วัตถุประสงคในการจัดตั้งเพื่อระดมทุนภายในหมูบาน 
ไดแกสมาชิกกูยืมไปประกอบอาชีพ กองทุนหมูบาน มีสมาชิกทั้งหมด 150 คน วัตถุประสงคเพื่อเปนแหลงเงินทุน
ของสมาชิกภายในหมูบาน ยืมไปประกอบอาชีพกลุมจักสานบานตนโชคหลวง ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อรวมตัวกัน
สรางรายได รายละเอียดดังตารางที่ 2.3 

ตารางที่ 2.3 การรวมกลุมภายในหมูบานตนโชคหลวง 

กลุม 
จํานวนสมาชิก 

(คน) 
บทบาทหนาที่ตอชุมชน 

1.กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 135 ชวยเหลือดานการกูยืมเงินของสมาชิก 
2.กองทุนหมูบาน 150 ชวยเหลือดานการกูยืมเงินของสมาชิก 
3.กลุมสตรีแมบาน 80 ชวยเหลือกิจกรรมในหมูบาน 
4.กลุมน้ําประปา 45 สรางงานในหมูบาน 
5.กลุมจักสานไมไผ 18 สรางงานสรางรายไดแกชุมชน 
ที่มา:จากการสัมภาษณ น.ส.สไบ สีแดง ประธานกลุมจักสาน หมูที่ 1 บานตนโชคหลวง  ณ วันที่   20 มีนาคม 2547 
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2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 การประกอบอาชีพของคนภายในหมูบาน จากการสัมภาษณ พบวา สวนใหญประกอบอาชีพ
รับจาง อาชีพรองลงมา ไดแก ทําสวนลําไย และทํานา เมื่อวางจากการทําสวนทํานา จะประกอบอาชีพจักสาน
เปนอาชีพเสริม แตผูที่จะประกอบอาชีพจักสานสวนใหญจะเปนผูสูงอายุ รายไดของครัวเรือนสวนมากมีรายได
เฉล่ียครัวเรือนละ 30,000 บาท/ครัวเรือน/ป ซึ่งแยกเปนรายไดจากการเกษตร ประมาณ  25,000 บาท/คน/ป 
สําหรับคาจางรายวันของคนในหมูบาน แบงออกเปนอัตราคาจางที่แตกตางกันไดแก คาจางงานฝมือ/หัตถกรรม 
120 บาท/คน/วัน สําหรับรับจางทั่วไป 100-150 บาท/คน/ป และคาจางภาคเกษตร 150 บาท/คน/ป 
 ชาวบานในหมูบานตนโชคหลวง สวนใหญมีที่ดินทํากินเปนของตนเองถึงรอยละ 60 ของประชากร
ทั้งหมด เดิมประชากรในหมูบานประกอบอาชีพกาเกษตร แตปจจุบันไมไดประกอบอาชีพเกษตรเนื่องจากรายได
ไมเพียงพอ จึงไดเปล่ียนไปประกอบอาชีพอื่น ไดแก กอสรางและรับจางทั่วไป 

2.4 วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

 ในหมูบานตนโชคหลวง หมูที่ 1 ตําบลไชยสถาน มีกลุมอาชีพ 3 กลุม ไดแก กลุมจักสานไมไผและหวาย
บานตนโชคหลวง กลุมอาชีพผลิตภัณฑจากเทียนหอม และ กลุมอาชีพผลิตภัณฑจากไมมะมวง  

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

 กลุมจักสานไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ดังตารางที่ 2.4 

ตารางที่ 2.4  ความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ 
หนวยงาน ป พ.ศ. ความชวยเหลือ 

อบต.ตนโชค 2542 สนับสนุนเงินทุนฝกอบรม 
สนง.พัฒนาชุมชน อ.สารภี 2542 ใหความรูการจัดตั้งกลุม 
 2542 สนับสนุนการผลิตการตลาด 
 2544 สนับสนุนการตลาด 
 2545 สนับสนุนการตลาด 
 2546 การพัฒนาผลิตภัณฑ 
 2547 สนับสนุนการตลาดและการพัฒนา

รูปแบบผลิตภัณฑ 
ที่มา: จากการสัมภาษณ น.ส.สไบ  สีแดง  ประธานกลุมจักสาน 
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2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
 หมูบานมีการพัฒนาดีขึ้น การคมนาคมสะดวก ชาวบานยังคงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมไว มีการพัฒนารูปแบบจักสาน แบบใหมขึ้นมาเรื่อยๆ จากการรวม 1 กลุม ก็แยกเปน  2 กลุม ทําให
เกิดการวางงานเพิ่มขึ้น   

2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 
 ปญหาภายในหมูบานตนโชคม ีดังนี้ 
 1) ปญหาขาดแคลนเงินทุน กลุมจักสาน ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน ทําใหยากตอการ
ขยายกิจการ สาเหตุเนื่องจากแหลงเงินทุนภายในหมูบานยังไมเพียงพอตอความตองการของชาวบาน ดานการ
แกไขปญหาหมูบานไดเขารวมโครงการกองทุนหมูบานและกลุมออมทรัพย เพื่อกูยืมเงินซึ่งเปนวงเงินไมมาก และ
แกไขปญหาไดในระยะสั้น ยังไมเพียงพอมากนัก 
 2) ปญหาการรวมกลุมฯ เนื่องจากในหมูบานมีคนที่มีฝมือดานจักสานหลายคน แตมีการแบงแยก
กลุมกันในการทํางาน ไมสามารถรวมกลุมกันไดทั้งหมดในหมูบาน ทําใหการขยายกิจการเปนไปไดชา ไมเขาใจ
ระบบการทํางานในรูปแบบกลุม การแกไขปญหามีหนวยงานภาครัฐเขาไปใหความรูในการรวมกลุม  แตก็ยังไม
ประสบผลสําเร็จ 
 3) ปญหาดานการตลาด คือ มีตลาดรองรับนอย การแกไขปญหา ทางกลุมฯ พยายามไปจัดแสดง
และจําหนายผลิตภัณฑในงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหคนทั่วไปไดรูจักและเปนการหาตลาดไปดวย 
 4)  ปญหาสังคมที่สําคัญในหมูบาน คือ ปญหาความไมเขาใจของผูนําในหมูบานในการสงเสริมให
ชาวบานมีการรวมกลุมกัน ผูนําไมใหความสําคัญและไมสนใจ และไมไดสงเสริมเยาวชนใหอนุรักษภูมิปญญา
ทองถิ่นไว ทําใหกลุมจักสานสวนใหญจะเปนผูสูงอายุเกือบหมด เยาวชนไมมีเลย การแกไขปญหาจึงยังไม
สามารถทําได 
 5) ปญหาและการแกไขดานสิ่งแวดลอม ในหมูบานมีปญหาเรื่องขยะ มีปริมาณมาก ทําใหมีการ
ทิ้งขยะไมเปนที่เปนทาง การแกไขปญหาทาง อบต. ไดมีการอบรมและปลูกฝงใหมีการรักษาสิ่งแวดลอม 

2.7 ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน 

ในภาพรวมบานตนโชคหลวง ศักยภาพในการทํางานยังไมคอยดีเทาไหร เนื่องจากขาดการสนับสนุน
จากผูนําในหมูบาน แตกลุมก็สามารถดําเนินงานได และไดเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และยัง
ไดรับการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑเดนระดับจังหวัด นอกจากนี้ยังไดรับการคัดสรรเปนสุดยอด หนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑไทย ระดับ 3 ดาว แตทางประธานกลุมรวมทั้งสมาชิกไดพยายามจะพัฒนากลุมฯ เพื่อใหกลุมฯ ขยาย
โดยเนนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และไดพยายามขอความชวยเหลือจาก อบต.เพื่อใหมีการรวมกลุฯม 
 



บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1  ช่ือสถานประกอบการณ: กลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

3.1.2  สถานที่ตั้ง: เลขที่ 31 หมูที่ 1 ตําบลไชยสถาน อ.สารภี จังหวัดเชียงใหม โทรศัพท 0-5342-2769 
และ 0-1881-5177 

จากทางหลวงหมายเลข 11 เชียงใหม - ลําปาง  เล้ียวขวาที่กิโลเมตรที่ 84 ตรงไปประมาณ          
1 กิโลเมตร กอนถึงสะพานเลี้ยวซายเขาไปประมาณ 400 เมตร กลุมฯ ตั้งอยูดานขวามือ 

 
 

ท างหลวงแผ นดิ นหมาย เลข  11  เชี ย งใหม -ลําป าง
กม .ท่ี  8 4

ร าน อาห าร
เสน ห ช ายน้าํ

กลุ ม จั กส านบ านต น โชคหลวง

400  เมตร

N

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งของสถานประกอบการ 
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3.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
นางสาวสไบ สีแดง  ดํารงตําแหนงประธานกลุม ตั้งแตเริ่มจัดตั้งกลุมฯ เมื่อป พ.ศ. 2542 อายุ     

40 ป จบการศึกษา ม.ศ. 3 เดิมประกอบอาชีพทํานา ทําสวน และรับจางทั่วไป และมีอาชีพจักสานเปนอาชีพ
เสริม สถานะโสด ไดมีความคิดที่จะจัดตั้งกลุมจักสานขึ้นภายในหมูบาน เนื่องจากเปนบุคคลที่มีความคิดในการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมอยูเรื่อยๆ จึงไดหันมาประกอบอาชีพจักสาน โดยการชักจูงคนในหมูบานมา
รวมกลุมกัน ตั้งแตป 2542 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน  โดยทางกลุมฯ ให   นางสาวสไบ สีแดง ยังมีบทบาทใน
ชุมชนหลายตําแหนง ไดแก เปนประธานกองทุนหมูบาน เปนเหรัญญิกกลุมออมทรัพย เปนผูนําอาสาพัฒนา
ชุมชน เปนประธานกลุมสตรีแมบานในหมูบาน และยังเปนเลขาคณะกรรมการพัฒนาสตรีตําบลไชยสถานดวย  
นางสาวสไบ สีแดง เปนคนที่มีความคิดริเริ่ม ในการดัดแปลงออกแบบผลิตภัณฑ โดยเฉพาะผลิตภัณฑจักสาน มี
ใจรักดวย พรอมทั้งเปนผูมีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ โดยเฉพาะกลุมจักสานเปนกลุมผูสูงอายุ นางสาวสไบ สีแดง 
อยากใหผูสูงอายุมีรายไดดวย 

3.1.4 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ  
เริ่มแรก นางสาวสไบ  สีแดง รวมกับ นายบุญปน  ฟองคํา  ซึ่งเดิมมีอาชีพจักสานอยูแลว ไดมีการ

ปรึกษาหารือคิดจะจัดตั้งกลุมจักสาน จึงไดจัดทําโครงการของบประมาณจาก อบต. จํานวน 15,000 บาท เปน
โครงการ อบรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีสมาชิกอบรม จํานวน 50 คน (เดิมมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยฯ  
มากอนแลว และทําโครงการอบรมใหความรูเพิ่มเติม) หลังจากอบรมเสร็จแลวจึงไดทําโครงการตอเนื่อง เปน
โครงการอบรมจักสาน โดยใชสถานที่อบรม ณ วัดตนโชคหลวง หมูที่ 1 ตําบลไชยสถาน มีสมาชิกมาอบรม
ทั้งหมด 25 คน ไดรับงบสนับสนุนจาก อบต. จํานวนเงิน 30,000 บาท ระยะเวลาอบรม10 วัน ระหวางวันที่ 1-10 
กรกฎาคม 2542 มีวิทยากรจํานวน 3 ทาน คือ นางบัวเขียว นางสงวน จันทรนอย และนางบัวตอง มาจากบาน 
ปาบง ตําบลปาบง ซึ่งมีอาชีพจักสาน หลังจากอบรมเสร็จแลวจึงมีเงินเหลืออยูประมาณ 15,000 บาท จึงได
จัดตั้งกลุมขึ้นมาโดยอาศัยรานคาศูนยสาธิตการตลาดของหมูบานเปนสถานที่ดําเนินการ มีการผลิตสินคา
จําหนายรวมทั้งซื้อจากแหลงอื่น และนํามาประกอบตกแตงใหสวยงาม เมื่อป 2544 ไดใชงบประมาณที่เหลือมา
ตอเติมอาคารจํานวนเงิน 10,600 บาท โดยตอเติมดานขางอาคารศูนยสาธิตฯ ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 18 คน 

3.3 บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

สําหรับกิจกรรมของกลุมจักสาน ยังไมมีบทบาทตอชุมชนมากนัก กิจกรรมหลักในชุมชนสวนใหญ จะ
เปนกิจกรรมของกลุมสตรีแมบาน ซึ่งนางสาวสไบ สีแดง ก็เปนประธานกลุมสตรีแมบาน ดังนั้นประธานกลุมจัก
สานก็จะมีบทบาทในดานสตรีดวย สมาชิกกลุมก็จะชวยเหลือกิจกรรมของกลุมตาง ๆ ในหมูบานอยูแลว สําหรับ
การถายทอดความรูในการชักชวนใหแกคนในชุมชน กลุมทําอยูแลว ใครสนใจจะมาเรียนไดตลอดเวลา แตสวน
ใหญจะเปนผูสูงอายุ เด็กเยาวชนไมคอยสนใจมากนัก 
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3.4 การจัดการองคกรและการบริหารกลุมฯ 

3.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
กลุมจักสานบานตนโชคหลวง หมูที่ 1 ตําบลไชยสถาน ไดมีการจัดตั้งกลุมอยางเปนทางการ ตั้งแต

เริ่มดําเนินงาน  โดยมีนางสาวสไบ  สีแดง  เปนประธานเมื่อป พ.ศ.2542 ปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการที่เริ่มกอตั้ง เนื่องจากกรรมการบางคนไดเสียชีวิตไป ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 18 คน มี
คณะกรรมการจํานวน 9 คน ประกอบดวย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก ฝายออกแบบและฝายตลาด ฝาย
ผลิต  ตามโครงสรางของคณะกรรมการกลุม ดังแผนภาพที่ 3.2 

 
 
      
     
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพที่ 3.2 แผนผังโครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ 
 

เนื่องจากการจัดตั้งกลุมจักสานบานตนโชคหลวง เปนกลุมฯ ที่มีขนาดเล็ก สมาชิกไมมาก ในการ
คัดเลือกคณะกรรมการ ไดใหนางสาวสไบ สีแดง เปนประธาน เนื่องจากเปนผูริเริ่มกอตั้งกลุมฯ  และนางสาวสไบ 
สีแดง ยังเปนผูนํากลุมอีกมากมาย ไดแก ประธานกลุมสตรีแมบาน ประธานกรรมการกองทุนหมูบาน จึงมี
ลักษณะเปนผูนํากลุม และเมื่อมีการรวมกลุมจักสานขึ้นมา สมาชิกกลุมฯ สวนใหญจะเปนผูสูงอายุ จึงไดมีมติให 
นางสาวสไบ สีแดง เปนประธาน และใหนายอุนเรือน กองอินทร เปนรองประธาน เนื่องจากเปนคนที่มีฝมือดาน
จักสาน สามารถทํางานแทนประธานได และเมื่อประธานไมอยูสามารถตัดสินใจแทนได คือ นางเชื่อง สวน
ตําแหนงอื่นๆ ใหสมาชิกแบงหนาที่กันทําตามความสามารถ จึงไมมีปญหา วาระการดํารงตําแหนงไมมี สวนใหญ
ประกอบกับเหรัญญิกจะปฏิบัติหนาที่ไดทุกอยาง สมาชิกจะทําหนาที่ฝายผลิตอยางเดียว ทําใหการทํางานไมมี
ปญหามากนัก ผลตอบแทนคณะกรรมการไมมี จะไดจากกําไรจากการจําหนายผลิตภัณฑเทานั้น ทุกคนจะมี
รายไดจากการผลิตและจําหนายสินคา ตามความสามารถของแตละคน ซึ่งไมสามารถประมาณการไดวาจะไดกี่
บาท/คน/วัน 
 
 

ประธาน 
น.ส.สไบ สีแดง 

 
ฝายผลิต 

6 คน 

ฝายตลาด ออกแบบ 
น.ส.สไบ สีแดง 
น.ส.วชิราภรณ 

 

เหรัญญิก 
น.ส.วชิราภรณ วงศไพศาล 

 
รองประธาน 

นายอุนเรือน กองอินทร 
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ตารางที่ 3.1 ประวัติของคณะกรรมการบริหารงานกลุมฯ 

ที่ ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ป) สถานภาพ การศึกษา ตําแหนง หนาที่ 

1 น.ส.สไบ สีแดง 49 โสด ม.ศ.3 ประธาน ฝายตลาดและออกแบบ 
2 นายอุนเรือน กองอินทร 72 สมรส ป.4 รองประธาน ฝายผลิต 
3. นางศรีจม กองอินทร 70 สมรส ป.4 กรรมการ ฝายผลิต 
4. นางศรีมอญ เรือนเงิน 70 สมรส ป.4 กรรมการ ฝายผลิต 
5. นางบัวผา จอมจันทร 75 สมรส ป.4 กรรมการ ฝายผลิต 
6. นางบัวผัด โพธิ 72 สมรส ป.4 กรรมการ ฝายผลิต 
7. นางบัวชุม แซหลู 72 สมรส ป.4 กรรมการ ฝายผลิต 
8. นางสมศรี นาคํา 72 สมรส ป.4 กรรมการ ฝายผลิต 
9. น.ส.วชิราภรณ  วงศไพศาล 48 สมรส ป.4 เหรัญญิก ฝายตลาด ออกแบบ 

เหรัญญิก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

การบริหารงานกลุมฯ ไดกําหนดบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการแตละตําแหนงดังนี้ 
ประธานกลุม นางสาวสไบ สีแดง มีหนาที่หลักคือ ดูแลการดําเนิน การดําเนินงานกิจการของ

กลุม  ซื้อผลิตภัณฑจากลูกคา เปนผูออกแบบผลิตภัณฑ การหาตลาด และนําผลิตภัณฑไปแสดงและจําหนาย
ตามสถานที่ตาง ๆ  

รองประธาน นายอุนเรือน กองอินทร มีหนาที่ผลิตสินคาตามที่รับคําส่ังซื้อจากลูกคา เปนผูที่มี
ฝมือในการจักสานมากที่สุดในกลุมฯ  และสามารถทําหนาที่แทนประธานได เมื่อประธานไมอยู 

เหรัญญิก นางสาววชิราภรณ วงษไพศาล มีหนาที่หลักคือ การออกแบบผลิตภัณฑ การตลาด 
รวมทั้งการทําผลิตภัณฑๆไปแสดงและจําหนายรวมกับประธานทุกครัวเรือนเมื่อมีการออกงาน และดูแลดาน
การเงินของกลุมฯ ดวย 

กรรมการ นางศรีจม กองอินทร นางศรีมอญ เรือนเงิน นางบัวผา จอมจันทร นางบัวผัด โพธิ นาง
บัวชุม แซหลู นางสมศรี นาคํา มีหนาที่หลักคือ ผลิตสินคาใหแกกลุมตามคําส่ังซื้อของลูกคา โดยแตละคนจะมี
ฝมือดานจักสานคนละแบบ ซึ่งประธานจะแบงชิ้นงานใหแตละคน ทําตามงานฝมือที่มีอยู 

เนื่องจากกลุมฯ มีสมาชิกไมมาก การบริหารงานกลุมฯ จะงายจะมีฝายผลิต ฝายตลาด ฝาย
ออกแบบ สวนใหญประธานรวมกับเหรัญญิก จะปฏิบัติหนาที่ไดทุกอยาง สมาชิกจะมีหนาที่ฝายผลิตอยางเดียว 
จึงทํางานกันโดยไมมีปญหาอุปสรรค และกลุมฯ ไมไดหวังผลกําไรสูงมากนัก แคพออยูพอกิน ทําใหสมาชิกพึง
พอใจจากรายที่ตนเองผลิตได ตามความสามารถของตนเองเทานั้น ดังนั้นกลุมฯ จึงไมไดมีการปนผลกําไรให
สมาชิก จะจางเปนชิ้นงาน จึงไมมีการประชุมสามัญประจําป สวนใหญจะใชเวลาในการผลิตสินคาไปดวย 
พูดคุย ปรึกษาหารือไปพรอมกัน ถือวาเปนการประชุมปรึกษาหารือไปในตัว  ไมมีการบันทึกการประชุม สวน
ใหญอยูกันแบบเครือญาติพี่นอง 
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การวางแผนการจัดการกลุมฯ ในอนาคต ถาสมาชิกมีเพิ่ม ส่ิงสําคัญ คือ ฝายผลิต และฝายตลาด 
ตองมีทักษะฝมือ ตองมีการฝกอบรมเพิ่มพูนความรูดานนี้อยางมาก 

3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
เนื่องจากกลุมจักสานบานตนโชคหลวง เปนกลุมฯ ที่มีสมาชิกไมมาก จึงไมมีปญหาในการจัดการ

องคกร สมาชิกจะมีความเขาใจซึ่งกันและกัน 

3.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

ตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน หนวยงานที่เขามาชวยเหลือสนับสนุนกลุมฯ สวนใหญคือ 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสารภี โดยจะเขามาดูแลในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ การตลาด การจัดตั้งกลุม 
และตอนเริ่มกอตั้ง อบต.ไดสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรม เมื่อป 2542 วงเงิน 30,000 บาท (ตารางที่ 3.2)  

ตารางที่ 3.2 ความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ 
หนวยงาน ความชวยเหลือ 

องคการบริหารสวนตําบลไชยสถาน เงินทุนในการฝกอบรม 30,000 บาท 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสารภี การจัดตั้งกลุม การพัฒนาผลิตภัณฑ การตลาด 

ที่มา: จากการสัมภาษณ 

3.6 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ 

กลุมจักสานบานตนโชคหลวง เปนองคกรที่มีขนาดเล็ก ในการดําเนินงานกลุมฯ จะขึ้นอยูกับผูนําเพียง
คนเดียว ขอจํากัดกลุมฯ ยังขาดแคลนอีกหลายอยาง เพราะสมาชิกมีนอย ทําใหกําลังการผลิตไมเพียงพอไมทัน
กบัความตองการของลูกคา เพราะตองใชเวลาในการผลิตนาน ขาดเงินทุนหมุนเวียน และสถานที่ดําเนินงานของ
กลุมคับแคบ ดังนั้นศักยภาพของกลุมฯ ยังไมยั่งยืน และเขมแข็งมากนัก 
 



บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

กลุมจักสานบานตนโชคหลวง มีการผลิตผลิตภัณฑจักสานจากไมไผ และหวาย มีมากมายหลาย
รูปแบบ  แบงเปน 4 หมวด คือ กระเปา กระบุง ของใชในบานและของตกแตงบาน  รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 ผลิตภัณฑจักสานของกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

กลุม ผลิตภัณฑ ขนาด 
กระเปา กระเปากระเหรี่ยง ใหญ 
   กลาง 
   เล็ก 
กระบุง กระบุงลาวผิวไผ  
 กระบุงลาวทรงตรง  
 กระบุงปากสน ใหญ 
   กลาง 
   เล็ก 
 กระบุงสานละเอียด ทรงสูง 
   ทรงเตี๊ย 
 บุงปากบาน ใหญ 
   กลาง 
   เล็ก 
ของใชในบาน หวด ใหญ 
   กลาง 
   เล็ก 
 กระจาด ใหญ 
   กลาง 
   เล็ก 
 ของ ใหญ 
   เล็ก 
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ตารางที่ 4.1(ตอ)   
กลุม ผลิตภัณฑ ขนาด 

ของใชในบาน ชะลอม  ใหญ 
   กลาง 
   เล็ก 
ของตกแตง ตะกราหางปลา  
 แครงกลม ใหญ 
   เล็ก 
 แจกันประดับบาน ใหญ 
   กลาง 
   เล็ก 
 โคมไฟ ใหญ 
   กลาง 
   เล็ก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
การบริหารการผลิตของกลุมฯ เปนหนาที่ของนางสาวสไบ สีแดง เปนผูกระจายการผลิตใหสมาชิก

สานผลิตภัณฑ โดยวัตถุดิบเปนของสมาชิกทั้งหมด กลุมฯ จะนํามาประกอบใหเปนผลิตภัณฑที่สมบูรณโดย
ประธาน หากมีคําส่ังซื้อสมาชิกผลิตไมทัน กจ็ะใหคนในหมูบาน และตางหมูบานทําการผลิต  

4.2.2 การวางแผนการผลิต 
กลุมฯ ไมไดวางแผนการผลิตไวเปนลายลักษณอักษร เปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา แลวจึง

จัดหาวัตถุดิบจากรานคาในพื้นที่ เปนครั้งๆ ไป ปริมาณการจัดหาจะเพียงพอตอการผลิตในแตละครั้ง กลุมฯ มี
การผลิตตลอดทั้งป ในป 2546 กลุมฯ ผลิตกระบุงปากสนขนาดกลางมากที่สุด 415 ใบ รองลงมาเปนกระบุงปาก
สนขนาดเล็ก และกระบุงปากสนขนาดใหญ อยางละ 265 ใบ  รายละเอียดดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 ปริมาณการผลิต  
ผลิตภัณฑ ขนาด ปริมาณผลิต (ใบ) 

กระเปากระเหรี่ยง ใหญ 10 
  กลาง 5 
  เล็ก 5 
กระบุงลาวผิวไผ  120 
กระบุงลาวทรงตรง  65 
กระบุงปากสน ใหญ 265 
  กลาง 415 
  เล็ก 265 
กระบุงสานละเอียด ทรงสูง 10 
  ทรงเตี้ย 20 
หวด ใหญ 20 
  กลาง 15 
  เล็ก 15 
กระจาด ใหญ 80 
  กลาง 65 
  เล็ก 50 
แจกันประดับบาน ใหญ 26 
  เล็ก 33 
ชะลอม  ใหญ 100 
  กลาง 100 
  เล็ก 100 
แครงกลม เล็ก 50 
บุงปากบาน ใหญ 70 
  กลาง 70 
  เล็ก 70 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

4.3.1 วัตถุดิบหลัก  
ก. ไมไผเฮียะ ราคาลําละ 30 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานขายไมในพื้นที่ ครั้งละ 50 ลํา เดือนละ 2 ครั้ง 
ข. ไมซางดอย ราคาลําละ15 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานขายไมในพื้นที่ ครั้งละ 50 ลํา เดือนละ 2 ครั้ง 
ค. ไมบง  ราคาลําละ 5 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานขายไมในพื้นที่ ครั้งละ 50 ลํา เดือนละ 2 ครั้ง 
ง. หวาย ราคากิโลกรัมละ 280 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาที่กําแพงดิน ครั้งละ1 กิโลกรัม เดือนละ 

1 ครั้ง 
จ. ฐานไมสัก ราคาอันละ 20-30 บาท แลวแตขนาด กลุมฯ ซื้อจากชางไมในหมูบาน ครั้งลํา10  อัน 

เดือนละครั้ง 

4.3.2 วัตถุดิบรอง  
ก. น้ํามันสน ราคาแกลลอนละ 180 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาในหมูบาน ครั้งละ1 แกลลอน  

เดือนละ 1 ครั้ง 
ข. วานิช  ราคาแกลลอนละ 280 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาในหมูบาน ครั้งละ 2 แกลลอน เดือน

ละ 1 ครั้ง 
ค. แลกเกอร ราคาแกลลอนละ 180 บาท กลุมฯ ซื้อจากรานคาในหมูบาน ครั้งละ 2 แกลลอน 

เดือนละ 1 ครั้ง 
ง. ขี้เล่ือย  ราคากระสอบละ 2 บาท กลุมฯ ซื้อจากชางทําระตูในหมูบาน ครั้งละ 10 กระสอบ 

สัปดาหละ 1 ครั้ง 
จ. แปรงทาสี จํานวน 12 อัน ราคาอันละ 15 บาท กลุมฯ เมื่อป 2546 อายุการใชงาน 1 ป 
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ตารางที่ 4.3 ชวงเวลาในการจัดหาวัตถุดิบ 
รายการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ไมไผเฮียะ             
ไมซางดอย             
ไมบง             
หวาย             
ฐานไมสัก             
น้ํามันสน             
วานิช             
แลกเกอร             
ขี้เล่ือย              
แปรงทาสี             

หมายเหตุ :   ชวงเวลาจัดหาวัตถุดิบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

ตารางที่ 4.4 การจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบ หนวย ราคา (บาท) แหลงที่มา ความถี่ ปริมาณการจัดหา การชําระเงิน วิธีการขนสง 

ไมไผเฮียะ ลํา 30 รานขายไม 2 ครั้ง/เดือน 50 ลํา เงินสด ขนเอง 
ไมซางดอย ลํา 15 รานขายไม 2 ครั้ง/เดือน 50 ลํา เงินสด ขนเอง 
ไมบง ลํา 5 รานขายไม 2 ครั้ง/เดือน 50 ลํา เงินสด ขนเอง 
หวาย กก. 280 รานคากําแพงดิน 1 ครั้ง/เดือน 1 กก. เงินสด ขนเอง 
ฐานไมสัก อัน 20-30 ในหมูบาน 1 ครั้ง/เดือน 10 อัน เงินสด ขนเอง 
น้ํามันสน แกลลอน 180 รานคาในหมูบาน 1 ครั้ง/เดือน 1 แกลลอน เงินสด ขนเอง 
วานิช แกลลอน 280 รานคาในหมูบาน 1 ครั้ง/เดือน 2 แกลลอน เงินสด ขนเอง 
แลกเกอร แกลลอน 180 รานคาในหมูบาน 1 ครั้ง/เดือน 2 แกลลอน เงินสด ขนเอง 
ขี้เล่ือย  กระสอบ 2 ชางทําบานประตู 1 ครั้ง/สัปดาห 10 กระสอบ เงินสด ขนเอง 
แปรงที อัน 15 รานคาในหมูบาน ปละครั้ง 5 อัน เงินสด ขนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.3 วัสดุและอุปกรณการผลิต (ตารางที่ 4.5) 
กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนอุปกรณจาก อบต.ตําบลตนโชคหลวง (งบฝกอบรม) ในป 2542 มี ดังนี้  
ก. มีดใหญ จํานวน 2 ดาม  ราคาดามละ 150 บาท อายุการงาน 10 ป 
ข. มีดกลาง จํานวน 3 ดาม ราคาดามละ 100 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
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ค. มีดเล็ก จํานวน 3 ดาม  ราคาดามละ 100 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
ง. กรรไกรเหล็ก จํานวน 2 ดาม  ราคาดามละ 50 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
อุปกรณที่กลุมจัดซื้อจากรานขายวัสดุทั่วไป ไดแก 
ก. สวานไฟฟา จํานวน 1 อัน ราคาอันละ 1,200 บาท กลุมฯ เมื่อป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 
ข. เล่ือยตัดเหล็ก จํานวน 1 อัน  ราคาอันละ 200 บาท กลุมฯ เมื่อป 2546 อายุการใชงาน 5 ป 
ค. เล่ือยฉลุ จํานวน 1 อัน ราคาอันละ 50 บาท กลุมฯ เมื่อป 2546 อายุการใชงาน 5 ป 
ง. กบไสไม จํานวน 1 อัน ราคาอันละ 260 บาท กลุมฯ เมื่อป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 
จ. จ. คอน จํานวน 2 อัน ราคาอันละ 30 บาท กลุมฯ เมื่อป 2546 อายุการใชงาน 10 ป 
ฉ. ตลับเมตร จํานวน 2 อัน  ราคาอันละ 50 บาท กลุมฯ เมื่อป 2546 อายุการใชงาน 5 ป 

4.3.4 โรงเรือน 
กลุมฯ ใชศูนยสาธิตการตลาดของบานตนโชคหลวง เปนโรงเรือนในการผลิต และเก็บรักษา

ผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จเรียบรอยแลว  

ตารางที่ 4.5 วัสดุ อุปกรณการผลิต และโรงเรือน 

อุปกรณการผลิต จํานวน 
ราคา/หนวย 

(บาท) 
ปที่ไดมา 
(พ.ศ.) 

อายุการใชงาน 
(ป) 

ลักษณะการไดมา 

โรงเรือน 1 หลัง 10,600 2544 10 ไดเปลาจาก อบต. 
มีดใหญ 2 ดาม 150 2542 10 ไดเปลาจาก อบต. 
มีดกลาง 3 ดาม 100 2542 10 ไดเปลาจาก อบต. 
มีดเล็ก 3 ดาม 100 2542 10 ไดเปลาจาก อบต. 
กรรไกรเหล็ก 2 ดาม 50 2542 10 ไดเปลาจาก อบต. 
สวานไฟฟา 1 เครื่อง 1,200 2546 10 กลุมซื้อ 
เล่ือนตัดเหล็ก 1 อัน 200 2546 5 กลุมซื้อ 
เล่ือยฉลุ 1 อัน 50 2546 5 กลุมซื้อ 
กบไสไม 1 อัน 260 2546 10 กลุมซื้อ 
คอน 2 อัน 30 2546 10 กลุมซื้อ 
ตลับเมตร 2 อัน 50 2546 5 กลุมซื้อ 
ทีมา : จากการสํารวจ 

4.3.5 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
ในการจัดหาวัตถุดิบของกลุมฯ ประธานจะเปนผูตรวจสอบคุณภาพ โดยเฉพาะไมไผ จะเลือกลําที่

ตรง ดูลักษณะภายนอกไมมีมอดและแมลงตางๆ เมื่อซื้อมาแลวจะกองไวขางโรงเรือน หรือพิงไวขางตนไม 
จนกวาจะนําไปผลิต สวนวัตถุดิบอื่นๆ จะเก็บไวในโรงเรือนของกลุมฯ  
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4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
สมาชิกกลุมฯ ที่ทําการผลิตทั้งหมด 9 คน เปนผูสูงอายุทั้งหมด อายุเฉล่ีย 70 ป ทํางานเฉลี่ยวันละ 

4 ชั่วโมง หากกลุมผลิตไมทัน ก็จะใหแรงงานตางหมูบานชวยผลิต ไดแก บานศรีบุญ หมูที่ 3 จํานวน 3 คน บาน
ศรีสองเมือง จํานวน 1 คน บานเชียงขานหมู 7 จํานวน 2 คน  

4.4.2 การจางงาน  
กลุมฯ จะใหสมาชิกสานชิ้นสวนของผลิตภัณฑ ตางๆ กลุมฯ จะตั้งราคารับซ้ือเปนรายชิ้น แลว

นํามาประกอบเปนผลิตภัณฑที่สมบูรณโดยประธานกลุมฯ และรับซื้อผลิตภัณฑที่ผลิตเรียบรอยแลว รายละเอียด
ดังตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 แรงงานจักสาน 
ลักษณะงาน/หนาที่ ลักษณะการจางงาน อัตราคาจาง สภาพการเปนสมาชิก 
สานผลิตภัณฑ 15 รายชิ้น เปน 
ประกอบ 1 รายวัน เปน 
ทําสี 1 รายวัน เปน 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

 การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑจักสานบานตนโชคหลวง คํานวณจากหนึ่งหนวยการ
ผลิต  ตนทุนการผลิต 10 ผลิตภัณฑ พิจารณาจากยอดขายตอป และกําไรตอหนวย  
 แจกันตกแตงประดับบานใหญ พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห สมาชิกมีตนทุนการผลิต ชิ้นละ 
90 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 33.33 และแรงงาน รอยละ  66.66  ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 521.61 บาท  
ตนทุนเงินสด 241.87 บาท ไมเปนเงินสด 270.73 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของแรงงาน 
คิดเปนรอย 52.67  รองลงมา ไดแก วัตถุดิบ แล ราคารับซ้ือคิดเปนรอยละ 31.57 และ 15.61  ตามลําดับ  
 ผลตอบแทนตอราคาขายสงแจกันตกแตงประดับบานใหญ มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
1,088.13 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 1,358.13 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 
1,087.39  บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกเทากับ 68.01 อัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก เทากับ 84.88 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคา
ขายปลีก เทากับ 67.96 ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 
 แจกันตกแตงประดับบานเล็ก (ตารางที่ 4.9) พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห สมาชิกมีตนทุนการ
ผลิต ชิ้นละ75 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 20 และแรงงาน รอยละ 80 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 347.41 บาท  
ตนทุนเงินสด 166.67 บาท ไมเปนเงินสด 180.73 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของแรงงาน 
คิดเปนรอย 51.81  รองลงมา ไดแก วัตถุดิบ และ ราคารับซ้ือคิดเปนรอยละ 30.69 และ 17.27  ตามลําดับ  
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ผลตอบแทนตอราคาขายสงแจกันตกแตงประดับบานเล็ก มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
653.33 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 833.33 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 652.59  
บาท อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกเทากับ 65.33 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก เทากับ 83.33 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก 
เทากับ 65.26  ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 

กระบุงปากสนใหญ (ตารางที่ 4.10)  พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห   สมาชิกมีตนทุนการผลิต  
ชิ้นละ 26 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 23.08 และแรงงาน รอยละ 76.92 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 90.36 บาท  
ตนทุนเงินสด 55.87 บาท ไมเปนเงินสด 34.48 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของแรงงาน คิด
เปนรอย 37.35  รองลงมา ไดแก วัตถุดิบ และ ราคารับซ้ือคิดเปนรอยละ 39.65 และ 22.13  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสงแจกันตกแตงประดับบานเล็ก มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
30.38 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 64.13 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 29.64  บาท 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกเทากับ 25.31 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงิน
สดตอราคาขายปลีก เทากับ 53.44 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก ทากับ 
24.70  ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับคอนขางต่ํา 

กระบุงปากสนกลาง (ตารางที่ 4.11)  พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห   สมาชิกมีตนทุนการผลิต  
ชิ้นละ 26.25 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 14.29 และแรงงาน รอยละ 85.71 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 60.91 
บาท  ตนทุนเงินสด 37.67 บาท ไมเปนเงินสด 23.23 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของแรงงาน 
คิดเปนรอย 37.35  รองลงมาไดแก วัตถุดิบ และ ราคารับซ้ือคิดเปนรอยละ 39.65 และ 22.13  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสงกระบุงปากสนกลาง มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 19.83 บาท 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 42.33 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 19.09 บาท อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกเทากับ 24.78 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด
ตอราคาขายปลีก เทากับ 52.91 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก เทากับ 23.87  
ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับคอนขางต่ํา 

บุงลาวผิวไผ (ตารางที่ 4.12)  พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห   สมาชิกมีตนทุนการผลิต  ชิ้นละ 
25 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 20.00 และแรงงาน รอย 80.00 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 259.67 บาท  ตนทุน
เงินสด 168.94 บาท ไมเปนเงินสด 90.73 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของราคารบซื้อ คิด
เปนรอย 57.76  รองลงมาไดแก แรงงาน และ วัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 34.66 และ 7.27  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสงบุงลาวผิวไผ มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร –38.94 บาท 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 51.06 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด –39.67 บาท อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกเทากับ –17.70 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด
ตอราคาขายปลีก เทากับ 23.21 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก ทากับ –18.03 
ซึ่งเปนอัตราสวนผลตอบแทนที่ขาดทุน 

บงุลาวทรงตรง (ตารางที่ 4.13) พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห   สมาชิกมีตนทุนการผลิต  ชิ้นละ 
23 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 13.84 และแรงงาน รอยละ 86.96 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 206.87 บาท  
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ตนทุนเงินสด 116.14 บาท ไมเปนเงินสด 90.73 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของราคารับซื้อ 
คิดเปนรอย 48.34 รองลงมา ไดแก แรงงาน และ วัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 43.50 และ 7.78  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสงบุงลาวทรงตรง มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 13.86 บาท 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 103.86 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 13.13 บาท อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีกเทากับ 6.30 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอ
ราคาขายสง เทากับ 47.21 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก เทากับ 5.57  ซึ่ง
เปนอัตราสวนผลตอบแทนที่ต่ํามาก 

กระบุงปากสนเล็ก (ตารางที่ 4.14) พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห   สมาชิกมีตนทุนการผลิต  
ชิ้นละ 12.50 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 20.00 และแรงงาน รอยละ 80.00 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 37.27 
บาท  ตนทุนเงนิสด 25.28 บาท ไมเปนเงินสด 11.98 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของวัตถุดิบ 
คิดเปนรอย 40.87  รองลงมา ไดแก แรงงาน และ ราคารับซ้ือคิดเปนรอยละ 30.19 และ 26.83  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสงกระบุงปากสนเล็ก มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 23.47 บาท 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 34.72 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 22.73 บาท อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงเทากับ 39.11 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอ
ราคาขายสง เทากับ 57.86 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก เทากับ 37.89  ซึ่ง
เปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับคอนขางต่ํา 

กระเปากระเหรี่ยงใหญ (ตารางที่ 4.15) พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห   สมาชิกมีตนทุนการ
ผลิต  ชิ้นละ 135 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 11.11 และแรงงาน รอยละ 88.89 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 
835.27 บาท  ตนทุนเงินสด 654.54 บาท ไมเปนเงินสด 180.13 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวน
ของราคารับซื้อ คิดเปนรอย 53.87  รองลงมาไดแก วัตถุดิบ แรงงาน คิดเปนรอยละ 24.48 และ 21.55  
ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสงกระเปากระเหรี่ยงใหญ มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 465.46 
บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 645.46 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 464.73 บาท อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงเทากับ 35.80 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอ
ราคาขายสง เทากับ 49.65 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก เทากับ 35.75  ซึ่ง
เปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับคอนขางต่ํา 

กระบุงปากบานใหญ (ตารางที่ 4.16) พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห   สมาชิกมีตนทุนการผลิต  
ชิ้นละ 27.50 บาท เปนคาวัตถุดิบรอยละ 27.27 และแรงงาน รอยละ 72.73 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 68.44 
บาท  ตนทุนเงินสด 45.21 บาท ไมเปนเงินสด 23.23 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของวัตถุดิบ 
คิดเปนรอย 36.76  รองลงมาไดแก แรงงาน และราคารับซ้ือ คิดเปนรอยละ 32.88 และ 29.22  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสงกระบุงปากบานใหญ มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 52.29 บาท 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 74.79 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 51.56 บาท อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงเทากับ 43.58 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอ



42  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 
 

ราคาขายสง เทากับ 62.33 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก เทากับ 42.97  ซึ่ง
เปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 

กระบุงปากบานกลาง (ตารางที่ 4.17) พิจารณาตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห   สมาชิกมีตนทุนการผลิต  
ชิ้นละ 20 บาท เปนคาวัตถุดิบรอย 25.00 และแรงงาน รอยละ 75.00 ตนทุนการผลิตกลุมฯ ชิ้นละ 43.26 บาท  
ตนทุนเงินสด 31.27 บาท ไมเปนเงินสด 11.98 บาท ตนทุนสวนใหญเปนปจจัยการผลิตในสวนของวัตถุดิบ คิด
เปนรอย 37.50  รองลงมา ไดแก ราคารับซื้อ และแรงงาน คิดเปนรอยละ 34.68 และ 26.01  ตามลําดับ  

ผลตอบแทนตอราคาขายสงกระบุงปากบานกลาง มีผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 37.48 บาท 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 48.73 บาท ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 36.74 บาท อัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสงเทากับ 46.85 อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอ
ราคาขายสง เทากับ 60.91 และอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก เทากับ 45.93  ซึ่ง
เปนอัตราสวนผลตอบแทนในระดับปานกลาง 

4.6 กรรมวิธีการผลิต 

ในการผลิตเครื่องจักสานของกลุมฯ จะมีขั้นตอนการผลิตตั้งแตเตรียมวัตถุดิบหลัก ไดแก การเตรียมไม
ไผมาตัดเปนทอนๆ ใหไดขนาดตามความตองการ นําไปผาเปนซีกแลว นําไปเหลาเปนเสนเล็กๆ ใหไดขนาดตาม
ตองการ จึงนําไปตากแดดใหแหง แลวนํามาเหลาไมใหไมไผมีขน จึงนําไปจักสานแตละแบบ บางผลิตภัณฑตอง
มีแมแบบ แตบางผลิตภัณฑไมตองมีแมแบบก็ได หลังจากนั้นนํามาประกอบตกแตงรูปทรงดวยหวายใหสวยงาม 
แลวนําไปตมในน้ําเกลือ บางครั้งใสตะไครดวย ตมนานประมาณ 10 – 20 นาที เพื่อกันเชื้อราและมอด แลวนําไป
ตากแดดใหแหง แลวนําไปอบหรือรมครัว โดยใชขี้เล่ือยและเศษไมไผที่เหลือเปนเชื้อเพลิงใชเวลาประมาณ         
1 อาทิตย เพื่อใหผลิตภัณฑอยูนานทําใหสีผลิตภัณฑเขมขึ้น หลังจากนั้นนํามาทาสีโดยทาน้ํามันสนและวานิช 
เพื่อใหสวยงาม ซึ่งกรรมวิธีการผลิตแตละรูปแบบจะไมเหมือนกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1 กรรมวิธีการสานผลิตภัณฑ 
 
 

ตัดไมไผเปนทอน ผาเปนซีก เหลาเปนเสนเล็กๆ 

ตากแดด เหลา สานเปนผลิตภัณฑ  

ตมในน้ําเกลือ ตากแดด 1 วัน ประกอบ/ทําสี 
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กรรมวิธีการผลิตออกเปน 4 กลุม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
กระเปา ไดแก กระเปากระเหรี่ยง จะใชไมไผเฮียะโดยจะสานตัวกระเปากอนเริ่มตนตั้งแตสานกน

กระเปาขึ้นมาจนถึงปากกระเปา แลวนําหวายมาสานอีกชั้นหนึ่งก็จะเปน 2 ชั้น เพื่อความมั่นคงแข็งแรงเสร็จแลว
ใชหวายตกแตงขอบปากและดานขาง หลังจากนั้นสานฝาปดปาก ตัวกนกระเปาจะมีฐานรองรับโดยใชไมสัก ซึ่ง
กระเปาจะมี 3 ขนาด ไดแก ใหญ กลาง และเล็ก 

กระบุงไดแก กระบุงลาวผิวไมไผและ กระบุงลาวทรงตรง ใชผิวไมไผซางดอย กระบุงปากสนใช         
ไมไผเฮียะ มี 3 ขนาด ใหญ กลาง และเล็ก  กระบุงสานละเอียด ใชทั้งไมไผเฮียะ มี 2 แบบ ไดแก ทรงสูงและทรง
เตี้ยไมซางดอยและไมบง กระบุงปากบานใชไมไผเฮียะมี 3 ขนาด ใหญ กลาง และเล็ก เริ่มตนก็สานกนกระบุง
กอนไลมาเรื่อยๆจนไดขนาดตามรูปทรงที่ตองการแลวนําหวายมาตกแตงขอบปากและดานขางรอบตัวกระบุง 
บางครั้งจะแตงลวดลายดวยเพื่อความสวยงามกนกระบุงจะมีฐานไมรองรับอาจจะใชไมสักหรือไมยางพาราก็ได 

ของใชในบาน ไดแก หวดใชไมไผเฮียะหรือไมบงก็ได มี 3 ขนาด ใหญ กลาง และเล็ก กระจาดใชไมไผ
เฮียะมี 3 ขนาด ใหญ กลาง และเล็ก  ของใชไมไผสีสุก  มี 2  ขนาด ใหญ  และเล็ก ชะลอมใชผิวไมไผซางดอย มี 
3 ขนาด ใหญ กลาง และเล็ก  เริ่มตนก็สานตั้งแตกนขึ้นมาเรื่อยๆ ตามรูปทรง ตกแตงดวยไมไผเชนกัน  ไมใช
หวายตกแตง และไมมีฐานรองรับ 

ของตกแตงบาน ไดแก ตะกราหางปลาใชผิวไมไผซางดอย แครงกลมใชไมไผเฮียะมี 2 ขนาด ใหญ
และเล็ก  แจกันประดับตกแตงบานใชไมไผเฮียะมี 3 ขนาด ใหญ กลาง เล็ก   โคมไฟใชไมไผซางดอยมี 3 ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก  เริ่มตนก็สานตั้งแตกนมาเรื่อยๆ ตามรูปทรง เมื่อสานเสร็จแลวก็ตกแตงขอบปากและรูปทรงดวย
ไมไผ สําหรับแจกันประดับตกแตงบานจะสานดวยไมไผกอน1 ชั้น และนําหวายมาสานทับอีกครั้งหนึ่งเปน 2 ชั้น 
เพื่อความคงทนแข็งแรงและจะมีฝาปดดวยซึ่งสานเฉพาะไมไผไมทํา 2 ชั้น ตัวฝาจะมีไมสักประกอบบนฝาใชเปน
ที่จับ  สวนฐานจะมีไมสักรองรับ และใชหวายตกแตงรูปทรงใหสวยงาม สําหรับโคมไฟจะสานดวยไมไผหยาบๆ 
ตามรูปทรงที่ตองการและทําฐานโคมไฟดวยกระบอกไมไผปลายกระบอกจะผาไมไผเปนซี่ๆ ใหบานปลาย และ
สานดวยไมไผเพื่อทําเปนที่เสียบหลอดไฟ 

4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

กลุมฯ ยังใชวิธีการเดิมๆ ที่เคยทํากันมา ยังไมมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ทําใหกลุมฯ ผลิตไดชา 
และรับคําส่ังซื้อไดจํากัด 

4.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

กลุมฯ ใชโรงเรือนที่ของศูนยสาธิตการตลาดของบานตนโชคเปนสถานที่ผลิต ในโรงเรือนไดแบงพื้นที่
ออกเปน 2 สวน คือ รานขายของชําของนางสาวสไบ สีแดง และสวนที่ใชผลิตเก็บผลิตภัณฑ และยกพื้นขึ้นเปน
สวนที่ใชรมควัน 
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แผนภาพที่ 4.2 ผังแสดงสถานที่ผลิตของกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

4.9 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

ของเสียที่เกิดจากการผลิตมีนอย ไมกอใหเกิดปญหามลพิษ มีเพียงเศษไมไผและหวาย กลุมฯ นําไป
เปนเชื้อเพลิงในการรมควัน สวนกระปองน้ํามันสน วานิช ที่ใชหมดแลว ก็ทิ้งถังขยะ  

4.10  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ใหสมาชิกสาน เมื่อเรียบรอยแลว นางสาวสไบ สีแดง จะเปนผูตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ โดยจะดูขนาดของเสนตอกตองใกลเคียงกัน ฝมือการสาน ทั้งลวดลาย และรูปทรง ตองไดตามขนาดที่
กําหนด สวนการประกอบ และทําสี นางสาวสไบ สีแดง จะเปนผูทําทั้งหมด บางครั้ง เหรัญญกิจะมาชวย 

4.11 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1 ปญหาดานการผลิต 
1. สถานที่ผลิตคับแคบ เพราะตองทําการผลิต และเก็บผลิตภัณฑทําใหไมสะดวกในการการทํา

การผลิต สมาชิกตองผลิตที่บาน ทําใหยากในการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ  
2. ขาดแรงงานจักสาน โดยเฉพาะแรงงานที่มีฝมือ ทําใหกลุมฯ มีกําลังการผลิตนอย ไมสามารถ

ขยายการผลิตได แมจะกระจายไปยังตางหมูบานก็ตาม 
3. กลุมฯ ไมไดรับการสนับสนุนเรื่องงบประมาณพัฒนาทักษะการผลิตของสมาชิกอยางตอเนื่อง

จากองคการบริหารสวนตําบลตนโชค ทําใหการพัฒนาทักษะดานผลิตแกสมาชิก 
 

4.11.2 ความตองการทางการผลิตของกลุมฯ 
กลุมฯ ตองการใหมีการรวมกลุมระดับตําบล โดยการสนับสนุนขององคการบริหารสวนตําบลตน

โชคหลวง และหนวยงานที่เกี่ยวของ ดานงบประมาณในการรวมกลุมระดับตําบล และงบประมาณดานการอบรม
เพิ่มทักษะใหสมาชิก นอกจากนี้ กลุมฯ ตองการงบประมาณในการสรางโรงเรือนผลิตใหมีขนาดใหญขึ้น  

รานขายของชํา 

 
สวนรมควัน 

สวนผลิต 



บทที่ 5 
การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
นางสาวสไบ ประธานกลุมฯ เปนผูที่บริหารการตลาดของกลุมฯ ทําหนาที่หา Order รับคําส่ังซื้อ 

ออกรานจําหนายผลิตภัณฑ  

5.1.2 การวางแผนการตลาด 
กลุมฯ ไมไดวางแผนการตลาด การผลิตทําตามคําส่ังซื้อของลูกคาเปนสวนใหญ มีการวางแผน

ผลิตผลิตภัณฑประเภทตกแตงประดับบาน กําหนดประเภทผลิตภัณฑเพื่อนําไปจําหนายยังงาน OTOP City ที่
เมืองทองธานี โดยเนน  

แผนการตลาดในอนาคต มุงที่จะหาลูกคาประจําจากตางจังหวัด เชน กรุงเทพมหานคร ภูเก็ต เนน
จังหวัดที่มีสถานที่ทองเที่ยว  

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กลุมฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เปนการประยุกตลวดลาย และรูปแบบจากผลิตภัณฑเดิม
ที่มีอยู โดยการเพิ่ม/ลดขนาด การเปลี่ยนแปลงลวดลาย และเปล่ียนแปลงประเภทวัตถุดิบ เชน มีการนําไมซาง
ดอยมาสาน กับไมบง และไมเฮียะ ในผลิตภัณฑแจกันตกแตงประดับบาน เปนตน   

ตารางที่ 5.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

กระเปา          
กระบุง          
กระเปา          
ของใชในบาน          
ของตกแตงประดับบาน          

หมายเหตุ :  ชวงที่มีการผลิต         ชวงที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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5.3 ชองทางการจัดจําหนาย 

5.3.1 ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
กลุมฯ ขายสงมากที่สุด คิดเปนรอยละ 66 ของผลิตภัณฑทั้งหมด ใหลูกคาประจําที่อําเภอดอย

สะเก็ด และลูกคาประจําที่ตลาดจตุจักร รองลงมาขายปลีกรอยละ 34 ใหลูกคาทั่วไปในหมูบาน งาน OTOP City 
ที่เมืองทองธานี กรุงเทพมหานคร รายละเอียดดังแผนภาพที่ 5.1 

5.3.2 ชองการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑกระเปา กลุมฯ ขายปลีกที่งานเมืองทองธานีทั้งหมด  
ผลิตภัณฑกระบุง กลุมฯ ขายสงรอยละ 65  ลูกคาที่ซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ  คือ ลูกคาประจําที่

อําเภอดอยสะเก็ด รอยละ 55 และลูกคาที่ตลาดจตุจักร กรุงเทพมหานครรอยละ 5  กลุมฯ ขายปลีกรอยละ 35 
แบงเปนขายปลีกที่งานเมืองทองธานี รอยละ 14 และขายปลีกในหมูบาน รอยละ 20 

ผลิตภัณฑของใชในบาน กลุมขายปลีกในหมูบานทั้งหมด  
ผลิตภัณฑของตกแตงประดับบาน กลุมฯ ขายสงรอยละ 99 ใหลูกคาประจําที่อําเภอดอยสะเก็ด 

ขายปลีกรอยละ 1 ในหมูบาน รายละเอียดดังแผนภาพที่ 5.2 – 5.5 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑ 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ
จักสาน 

ในหมูบาน 

ขายปลีก 

จตุจักร 

ขายสง 

ดอยสะเก็ด 

66 % 

งานเมืองทอง 

34 % 

60 % 6 % 
14 % 20 % 
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แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑกระเปา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.3 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑกระบุง 
 
 
 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่ 5.4 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑของใชในบาน 

 
 
 
 
 
 

กระเปา 
100% งานเมืองทอง 

กระบุง 

ในหมูบาน 

ขายปลีก 

จตุจักร 

ขายสง 

ดอยสะเก็ด 

65 % 

งานเมืองทอง 

35 % 

55 % 10 % 
15 % 20 % 

ของใชในบาน 
100% ในหมูบาน 
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แผนภาพที่ 5.5 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑของตกแตงประดับบาน 

5.4 ราคาและการตั้งราคา 

กลุมฯ ตั้งราคาจําหนายจากตนทุนการผลิต (วัตถุดิบ หรือราคารับซื้อ) บวกเพิ่มรอยละ 15 - 20 เปน
ราคาขายสง (ตารางที่5.2)  

ตารางที่ 5.2 ราคาผลิตภัณฑ  
ราคาขาย 

ผลิตภัณฑ ขนาด 
สง (บาท) ปลีก (บาท) 

กระเปากระเหรี่ยง ใหญ - 1,300 
  กลาง - 1,000 
  เล็ก - 700 
กระบุงลาวผิวไผ  170 220 
กระบุงลาวทรงตรง  120 220 
กระบุงปากสน ใหญ 120 
  กลาง 80 
  เล็ก 

ชุดละ 
100 บาท 

60 
กระบุงสานละเอียด ทรงสูง - 150 
  ทรงเตี๊ย - 180 
หวด ใหญ - 25 
  กลาง - 20 
  เล็ก - 15 

ของตกแตง
ประดับบาน 

ในหมูบาน 

ขายปลีก ขายสง 

ดอยสะเก็ด 

99 % 
1 % 
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ตารางที่ 5.2 (ตอ)    

ราคาขาย 
ผลิตภัณฑ ขนาด 

สง (บาท) ปลีก (บาท) 
กระจาด ใหญ - 30 
  กลาง - 25 
  เล็ก - 20 
ตะกราหางปลา  120 - 
แจกันประดับบาน ใหญ 1,600 - 
  กลาง 1,100 - 
  เล็ก 1,000 - 
โคมไฟ ใหญ 700 900 
  กลาง 600 700 
  เล็ก 350 450 
ชะลอม  ใหญ 35 - 
  กลาง 30 - 
  เล็ก 25 - 
 แครงกลม เล็ก 0 20 
บุงปากบาน ใหญ 120 
  กลาง 80 
  เล็ก 

ชุดละ 
150 บาท 

60 
ที่มา: จากการสํารวจ 

จากการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนการตลาดของกลุมฯ  เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับราคาขายสง  
พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก  แจกันตกแตงประดับบานใหญ ชิ้นละ 1,087.39 บาท รองลงมา 
ไดแก  แจกันตกแตงประดับบานเล็ก  และ กระเปากระเหรี่ยงขนาดใหญ ชิ้นละ 652.59 บาท และ 464.73 บาท 
ตามลําดับ ในสวนของการตั้งราคาขายสงของกลุมฯ คิดจากตนทุนการผลิต (Mark up) ผลิตภัณฑที่ไดกําไรตอ
ราคาขายสงมากที่สุด คือ แจกันตกแตงประดับบานใหญ รอยละ 212.13 รองลงมา ไดแก แจกันตกแตงประดับ
บานเล็ก และ กระบุงปากบานกลาง รอยละ 187.85 และ 84.94 ตามลําดับ (ตารางที่ 5.3) 
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ตารางที่ 5.3 เปรียบเทียบราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด 

รายการ 
แจกันตกแตงประดับ
บานใหญ (บาท) 

แจกันตกแตงประดับบาน
เล็ก (บาท) 

กระบุงปากสนใหญ 
(บาท) 

1. ตนทุนการผลิต 512.61 347.41 90.36 
2. ตนทุนการตลาด 0 0 0 
3. ราคาขายสง 1,600.00 1,000.00 120.00 
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด
(1)+(2) 

512.61 347.41 90.36 

5. สวนตางของราคาขายสงกับ
ตนทุนการผลิตและการตลาด  
(3)-(4) 

1087.39 652.59 29.64 

Mark up 212.13 187.85 32.81 
 
ตารางที่ 5.3 (ตอ) 

รายการ 
กระเปากระบุงปากสน

กลาง (บาท) 
บุงลาวผิวไผ  

(บาท) 
บุงลาวทรงตรง  

(บาท) 
1. ตนทุนการผลิต 60.91 259.67 206.87 
2. ตนทุนการตลาด 0 0 0 
3. ราคาขายสง 80.00 220.00 220.00 
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด
(1)+(2) 

60.91 259.67 206.87 

5. สวนตางของราคาขายสงกับ
ตนทุนการผลิตและการตลาด  
(3)-(4) 

19.09 -39.67 13.13 

Mark up 31.35 -15.28 6.34 
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ตารางที่ 5.3 (ตอ) 

รายการ 
กระบุงปากสนเล็ก 

(บาท) 
กระเปากระเหรี่ยง
ใหญ (บาท) 

กระบุงปากบาน
ใหญ (บาท) 

กระบุงปากบาน
กลาง (บาท) 

1. ตนทุนการผลิต 37.27 835.27 68.44 43.26 
2. ตนทุนการตลาด 0 0 0 0 
3. ราคาขายสง 60.00 1,300.00 120.00 80.00 
4. ตนทุนการผลิตและ
การตลาด (1)+(2) 

37.27 835.27 68.44 43.26 

5. สวนตางของราคาขาย
สงกับตนทุนการผลิตและ
การตลาด (3)-(4) 

22.73 464.73 51.56 36.74 

Mark up 61.00 55.64 75.33 84.94 
ที่มา: จากการสํารวจ 

5.5 การสงเสริมการขาย 

วิธีการสงเสริมการขาย คือ การออกรานจําหนายผลิตภัณฑที่งาน OTOP City เมืองทองธานี และไป
ออกรานตามไปจําหนายงานถนนคนเดิน ที่ทาแพ เพื่อเปนการแนะนําผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหเปนที่รูจักของ
ผูบริโภค 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
กลุมฯ จะรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑใหเหมือนเดิม และพยายามจัดสงใหทันตามคําส่ังซื้อของ

ลูกคาประจํา   

5.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม 
กลุมฯ ยังไมมีลูกคารายใหม แตก็มีลูกคาหลายรายที่ไปงาน OTOP City เมืองทองธานีจากจังหวัด

ภูเก็ต นนทบุรี และราชบุรี ติดตอเขามา กลุมฯ ก็ไดสงผลิตภัณฑตัวอยางไป ยังไมติดตอกลับมา 

5.6 ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการตลาด 

ปญหาดานการตลาด 
จากการสัมภาษณ มีดังนี้ 
1. กลุมฯ มีชองทางจัดจําหนายนอย มีลูกคาประจําเพียง 2 ราย ปริมาณการสั่งซื้อนอย  
2. กลุมฯ ยังขาดบุคลากรทางการตลาด ในการหาชองทางการตลาดใหมๆ  
3. ในพื้นที่อําเภอสารภี มีกลุมจักสานหลายกลุมฯ ทั้งที่เปนเอกชน และกลุมหัตถกรรม มีการแขงขันสูง

ทั้งเรื่องรูปแบบผลิตภัณฑ และการตัดราคา  
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4. หนวยงานทองถิ่น ไมสนับสนุนในเรื่องการตลาด แมเคยจัดเวทีในพื้นที่หลายครั้ง ใหเกิดกลุมระดับ
ตําบล และมีศูนยจําหนายผลิตภัณฑ 

กลุมฯ มีความตองการองคการบริหารสวนตําบลตนโชค เขามาดูแลเรื่องการตลาด ในสวนของการ
ปรับปรุงที่ทําการกลุมฯ เปนศูนยจําหนายผลติภัณฑจักสานของตําบลตนโชค  

จากการสังเกต นอกจากปญหาเรื่องชองทางการตลาดแลว กลุมฯ ยังมีปญหาเรื่องการพัฒนา
ผลิตภัณฑ แมวากลุมฯ จะมีฝมือการจักสานที่ละเอียดสวยงาม แตก็ยังผลิตผลิตภัณฑรูปแบบเดิมๆ และเปน
ผลิตภัณฑของใชในบาน  ทําใหไมสามารถตั้งราคาผลติภัณฑไดตามที่ตองการ และยังขาดการสงเสริมการตลาด 
พึ่งพาภาครัฐเปนสวนใหญ ทําใหมีชองทางการตลาดจํากัด  
 
 



บทที่ 6 
การเงิน 

6.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 
ประธานเปนผูที่บริหารการเงินทั้งหมดของกลุมฯ ในเรื่องเงินทุน เงินหมุนเวียน การใชจายเงินของ

กลุมฯ เนื่องจากกิจกรรมของกลุมฯ มีนอย จึงไมมีการทําบัญชี จําใชวิธีการจําวาไดกระจายการผลิตใหสมาชิกคน
ใด เมื่อนําผลิตภัณฑมาสงก็จายคาผลิตภัณฑใหสมาชิก หากเงินทุนเวียนไมพอก็จะจายใหเมื่อไดรับชําระคา
ผลิตภัณฑจากลูกคาหรือประธานจะเปนผูออกเงินไปกอน  

6.1.2 การวางแผนการเงิน 
กลุมฯ ไมไดวางแผนทางการเงิน ไมมีการระดมหุน เนื่องจากตอนเริ่มตั้งกลุมฯ คาดวาจะไดรับการ

สนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลตนโชค อีกทั้งสมาชิกเปนผูสูงอายุ ไมมีเงินทุนในการระดมหุน ปจจุบัน
กลุมฯ มีเงินหมุนเวียน 30,00 บาท  

ในอนาคต กลุมฯ มีแผนที่จะเปนกลุมฯ ระดับตําบล โดยองคการบริหารสวนตําบลตนโชค เปน
ผูสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานของกลุมฯ ทั้งหมด  

6.2 แหลงเงินทุน 

กลุมฯ ไมไดระดมหุน เงินทุนของกลุมฯ ไดจากองคการบริหารสวนตําบลตนโชค เปนงบสนับสนุนการ
ฝกอบรมการจักสาน จํานวน 30,000 บาท กลุมฯ ไดนํามาจัดซื้ออุปกรณการผลิต และ นํามาปรับปรุงโรงเรือน 
และเงินหมุนเวียน   

ตารางที่ 6.1 แหลงเงินทนุ 
แหลง
เงินทุน ปที่ได จํานวนเงิน 

วัตถุประสงค
การนําไปใช การนําไปใช 

ระยะเวลา
กูยืมเงิน 

เงื่อนไขการ
กูยืมเงิน 

อบต. ตน
โชค 

2542 30,000 อบรม อ บ ร ม + ซื้ อ
อุ ป ก ร ณ +
ป รั บ ป รุ ง
โรงเรือน 

- ไดเปลา 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
ใน ป 2546 กลุมฯ มียอดขาย 246,200.00 บาท ตนทุนสินคาขาย 158,483.10 บาท กําไรขั้นตน

87,716.90 บาท กลุมฯ ไมมีคาใชจายในการตลาด และการบริหารจัดการ ดังนั้นจึงมีกําไรสุทธิ  87,716.90 บาท  

ตารางที่ 6.2 ผลการดําเนินงาน ป 2546 

ผลิตภัณฑ ขนาด ปริมาณขาย (ชิ้น) 
ตนทุน 

วเิคราะห (บาท) รายได (บาท) 
กําไรรวม 

วิเคราะห (บาท) 
กระเปากระเหรี่ยง ใหญ 10.00 8,352.74 13,000.00 4,647.26 
 กลาง 5.00 3,336.37 5,000.00 1,663.63 
 เล็ก 5.00 2,216.37 3,500.00 1,283.63 
กระบุงลาวผิวไผ  120.00 31,160.89 26,400.00 -4,760.89 
กระบุงลาวทรงตรง  65.00 13,446.82 14,300.00 853.18 
กระบุงปากสน ใหญ 265.00 23,944.71 31,800.00 7,855.29 
 กลาง 365.00 22,231.21 29,200.00 6,968.79 
 เล็ก 265.00 9,875.74 15,900.00 6,024.26 
กระบุงสานละเอียด ทรงสูง 10.00 572.67 1,500.00 927.33 
 ทรงเตี๊ย 20.00 1,145.34 3,600.00 2,454.66 
หวด ใหญ 20.00 420.18 500.00 79.82 
 กลาง 15.00 240.15 300.00 59.85 
 เล็ก 15.00 165.15 225.00 59.85 
กระจาด ใหญ 80.00 1,680.74 2,400.00 719.26 
 กลาง 65.00 1,108.20 1,625.00 516.80 
 เล็ก 50.00 650.46 1,000.00 349.54 
แจกันประดับบาน ใหญ 26.00 13,327.79 41,600.00 28,272.21 
 เล็ก 33.00 11,464.44 33,000.00 21,535.56 
ชะลอม  ใหญ 35.00 1,085.32 1,225.00 139.68 
 กลาง 30.00 780.28 900.00 119.72 
 เล็ก 25.00 525.23 625.00 99.77 
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ตารางที่ 6.2 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ ขนาด ปริมาณขาย (ชิ้น) 
ตนทุน 

วิเคราะห (บาท) รายได (บาท) 
กําไรรวม 

วิเคราะห (บาท) 
แครงกลม เล็ก 20.00 340.98 400.00 59.02 
บุงปากบาน ใหญ 70.00 4,790.85 8,400.00 3,609.15 
 กลาง 70.00 3,028.02 5,600.00 2,571.98 
 เล็ก 70.00 2,592.44 4,200.00 1,607.56 
รวม   158,483.10 246,200.00 87,716.90 
ที่มา: จากการสํารวจ และคํานวณ 
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กลุมจักสานบานตนโชคหลวง 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

สําหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
 

รายได หนวย: บาท รอยละ
ยอดขายสินคา บาท) 246,200.00  100.00

 หัก สวนลด/รับคืน 0.00 -
ยอดขายสินคาสุทธิ 246,200.00 100.00
หัก ตนทุนขายสินคา 158,483.10  64.37

กําไรขั้นตน 87,716.90 35.63
คาใชจายในการดําเนนิงาน -

คาใชจายทางการตลาด - -
คาใชจายในการบริหาร 0 -
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน 0 -

คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี 0  -
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน - -

กําไรจากการดําเนินงาน 87,716.90 35.63
บวก รายไดอื่นๆ 0  -
รวมกําไรกอนการหักดอกเบี้ย 87,716.90 35.63
หัก  ดอกเบี้ยจาย - -

หัก เงินปนผลตามหุน 0  -
กําไรกอนการหักภาษีเงินได 87,716.90 35.63
หัก ภาษีเงินได 0 -

หัก  ภาษีโรงเรือน - -
กําไรสุทธิ 87,716.90  35.63

 

6.3.2 สภาพทางการเงิน 
จากประมาณการงบดุลของกลุมฯ ณ วันที 31 ธันวาคม 2546 เปนสินทรัพยหมุนเวียน 76,500 

บาท สินทรัพยถาวร 17,068.00 รวมสินทรัพยทั้งหมด 93,568.บาท 
กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน และไมมีหนี้สินระยะยาว มีสวนของเจาของ 93,568 บาท รวมหนี้สิน

และสวนของเจาของ 93,568  บาท  
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กลุมจักสานบานตนโชคหลวง 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
                                                                                                      หนวย: บาท 

 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร   30,000.00
 ลูกหนี้การคา    5,000.00
 สินคาสําเร็จรูป    20,000.00
 งานระหวางทํา    20,000.00
 วัตถุดิบคงเหลือ    1,500.00
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน   76,500.00
สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน     7,500.00
 อาคาร     10,600.00
 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช   2,870.00
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ   -
 เครื่องใชสํานักงาน    -
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม   3,902.00
 รวมสินทรัพยถาวร    17,068.00
สินทรัพยอื่นๆ     -
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี  -
  รวมทรัพยสินทั้งส้ิน   93,568.00
 หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน     
 ภาษีเงินไดคางจาย    -
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระ 1 ป   -
 รวมหนี้สินหมุนเวียน   -
หนี้สินระยะยาว     
 เจาหนี้เงินกูระยะยาว    -
 รวมหนี้สินระยะยาว    -
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สวนของเจาของ      
 ทุน      
 - การระดมทุน    -
 -อื่นๆ     
 กําไรสะสมตนงวด    5,851.10
 บวก  กําไรสุทธิ    87,716.90
 กําไรสะสมปลายงวด    93,568.00
 รวมสวนของเจาของ    93,568.00
  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  93,568.00

 

6.4 ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
จากการสัมภาษณกลุมฯ มีปญหาเรื่องขาดเงินทุนหมุนเวียนในการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก 

และไมกลากูเงินจากแหลงเงินทุนตางๆ เนื่องจากไมม่ันใจในศักยภาพองกลุมฯ ในการชําระคืน  
จากการวิเคราะห กลุมฯ ขาดความรูในการบริหารและวางแผนทางการเงิน ไมมีการระดมทุน หวัง

พึ่งพาแตหนวยงานภาครัฐ  ซึ่งในพื้นที่ก็มีกลุมจักสานหลายกลุม รวมกลุมฯ มากอน และมีศักยภาพมากกวา
กลุมจักสานบานตนโชค และเปนที่รูจักของหนวยงานตางๆ นอกจากนี้กลุมฯ ยังไมไดจัดทําบัญชีทําใหไมทราบ
ถึงการดําเนินงานของกลุมฯ และไมมีขอมูลในการวางแผนทางการเงิน 

6.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 
กลุมฯ ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน โดยการใหเปลาหรือกูยืมระยะ

ยาวปลอดดอกเบี้ย จํานวน 50,000 บาท เพื่อนํามาเปนเงินทุนในการรับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิก 
 

 
 

 



บทที่ 7 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.1 จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) 

7.1.1 จุดแข็ง 
1) การจัดการองคกร 

1. ประธานเปนบุคคลที่มีความสามารถ ทํางานไดหลายหนาที่ เปนที่รูจักของหนวยงาน
ราชการ  

2. สมาชิกมีความไววางใจคณะกรรมการในการบริหารจัดการกลุมฯ 
3. กลุมมีความสามัคคี 

2) การผลิต 
1. สมาชิกมีฝมือการจักสาน ทํางานละเอียดไดดี  
2. กลุมฯ  มีการกระจายการผลิตตามความถนัดของสมาชิก ทําใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ 
3. มีการกระจายการผลิตใหแรงงานใน และตางหมูบาน ทําใหมีกําลังการผลิตมากขึ้น 

3) การตลาด 
1. ผลิตภัณฑที่ไดรับรางวัล สามารถตั้งราคาไดสูงกวาผลิตภัณฑอื่นๆ 
2. กลุมฯ มีลูกคาประจําที่มีคําส่ังซื้อเขามาอยางตอเนื่อง 
3. ผลิตภัณฑ ไดรับ OPC 3 ดาว 

7.1.2 จดุออน 
1) การจัดการองคกร 
 สมาชิกไมเขาใจวิธีการรวมกลุมฯ ทําใหไมเขามาชวยบริหารงานกลุมฯ  
2) การผลิต 

1. สมาชิกที่ทําการผลิตมีจํานวนนอย อายุมาก ไมสามารถทํางานหนักได 
2. สถานที่ทําการผลิตคับแคบ 
3. การกระจายการผลิตตามบานสมาชิกทําใหควบคุมคุณภาพไดยาก 

3) การตลาด 
1. ไมสามารถตั้งราคาไดสูงกวาราคาตลาด  
2. ขาดบุคลากรในการหาชองทางตลาดใหมๆ 
3. มีชองทางการจัดจําหนายนอย สวนใหญอยูในพื้นที่ 
4. ผลิตภัณฑของกลุมฯ สวนใหญเปนรูปแบบเดิม แบบพื้นบาน ไมมีความแตกตางจาก

ผูผลิตรายอื่นในทองถิ่น  
5. ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ 
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6. ขาดการสงเสริมการตลาด  
4) การเงิน 

1 ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการรับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิก 
2. ขาดการระดมทุน 
3. ไมมีการทําบัญชีรับจายทําใหไมทราบถึงการดําเนินที่แทจริงของกลุมฯ 
4. ขาดความรูในการทําบัญชี การบริหารและการวางแผนการเงิน 

7.1.3 โอกาส 
1. ปจจัยการผลิตหาไดงายในทองถิ่น และมีพอเพียงตลอดทั้งป 
2. มีหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนในเรื่องความรูดานการบริหารจัดการ การตลาด  

และการเงิน 
3. ในพื้นที่เปนแหลงผลิตผลิตภัณฑจักสานที่มีชื่อเสียงมายาวนาน เปนที่รูจักของคนทั่วไป 

7.1.4 ขอจํากัด 
1. ขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากหนวยงานภาครัฐ 
2. คูแขงมากราย ทั้งในรูปกลุมและเอกชน 

7.2 ศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ  
กลุมจักสานบานตนโชคหลวง เปนองคกรที่มีขนาดเล็ก ในการดําเนินงานกลุมฯ จะขึ้นอยูกับผูนํา

เพียงคนเดียว กลุมฯ มีขอจํากัดหลายนอกจากนี้การที่สมาชิกกลุมฯ มีนอย ทําใหกําลังการผลิตไมเพียงพอไมทัน
กับความตองการของลูกคา  ขาดเงินทุนหมุนเวียน และสถานที่ดําเนินงานของกลุมฯ คับแคบ ดังนั้นศักยภาพ
ของกลุมยังไมยั่งยืน และเขมแข็งมากนัก 

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอราคาผลผลิต พบวา กระเปากระเหรี่ยงใหญ มีคาสูงที่สุดคือรอย
ละ  86.10  รองลงมา ไดแก กระบุงสานละเอียดทรงเตี๊ย และ แจกันตกแตงประดับบานขนาดใหญ  มีคารอยละ  
68.19 และ 67.96  ตามลําดับเมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวม พบวา แจกันตกแตงประดับบานขนาดใหญ 
มีคาสูงสุด   รอยละ 18.61  รองลงมา ไดแก แจกันตกแตประดับบานขนาดเล็ก  และกระเปากระเหรี่ยงใหญ รอย
ละ 14.17 และ 7.37 ตามลําดับ  

2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
จากการผลิตผลิตภัณฑในป 2546 สามารถจัดลําดับผลิตภัณฑที่มีศักยภาพดานอัตรา

ยอดขายตอยอดขายรวม คือ แจกันตกแตงประดับบานขนาดใหญ  รอยละ 16.90  รองลงมา ไดแก แจกันตกแต
ประดับบานขนาดเล็ก  และกระบุงปากสนขนาดใหญ รอยละ 13.40  และ 12.92  ตามลําดับ 
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7.2.3 ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
ปจจัยการผลิต ทั้งไมไผ หวาย  วัตถุดิบในการทําสี หาซื้อไดทั่วไป และมีตลอดทั้งป เพราะเขตนี้มี

การผลิตผลิตภัณฑจักสานที่มีชื่อเสียง ทําใหมีรานจําหนายอุปกรณการผลิตจํานวนมาก กระบวนการผลิตของ
กลุมฯ ยังไมมีศักยภาพ สมาชิกไมรีบเรง และทํางานไปเรื่อยๆ เพราะเปนผูสูงอายุ  แตเปนคนที่มีฝมือในการจัก
สานที่ละเอียด  

7.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
แมรูปแบบของผลิตภัณฑ ของกลุมฯ จะไมหลากหลาย แตก็ไดรับการคัดเลือก นตผ. เปน

ผลิตภัณฑดีเดนระดับจังหวัดในป 2544 และเมื่อสงผลิตภัณฑแจกันตกแตงประดับบาน และกระเปากระเหรี่ยง
เขาคัดสรร ไดรับ OPC 3 ดาว  ซึ่งผลิตภัณฑเหลานี้กลุมฯ สามารถตั้งราคาไดสูงกวาผลิตภัณฑอื่นๆ นอกจากนี้
กลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุนดานความรูดานการตลาด และชองทางจําหนายจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ
สารภี 

7.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
กลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียน 76,500 บาท สภาพคลองตัวในดานการเงินอยูในเกณฑปานกลาง  

สามารถหมุนเวียนเงินทุนในการผลิตไดในระดับหนึ่ง กลุมฯ มีลูกหนี้อยู 5,000 บาท แตไมหนี้สิน 
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา 

ระยะเวลาการเก็บหนี้ ระยะเวลาการชําระหนี้ อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง อายุสินคา 1 รอบธุรกิจ อัตรา
หมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร ในระดับปานกลางเชนกัน   

ความสามารถในการทํากําไรเมื่อพิจารณาอัตราสวนสุทธิตอยอดขายอยูในเกณฑคอนขางต่ําแต
เมื่อพิจารณาอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย และอัตราการจายปนผลอยูในเกณฑคอนขางต่ํา  เนื่องจาก
กลุมฯ มีตนทุนการผลิตสูง เพราะเปาหมายการดําเนินงานไมไดมุงในเชิงธุรกิจเทาใดนัก 

มองในภาพรวม ผลตอบแทนผูลงทุน คอนขางสูง เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  เนื่องจากกลุมฯ  มีการลงทุน
คอนขางนอย  

 



 

ตารางที่ 7.1ศักยภาพของผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ ขนาด 
ปริมาณขาย 

(ชิ้น) 
ราคาขาย

(บาท) 
ตนทุนตอ
หนวย 

ตนทุนรวม
(บาท) 

ยอดขาย/ป 
(บาท) 

อัตรายอดขายของ
ผลิตภัณฑ/ยอดขาย

รวม (รอยละ) 

กําไรตอหนวย
(บาท) 

กําไรรวม
(บาท) 

อัตรากําไรตอ
ตนทุนรวม
(รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ราคาผลิตภัณฑ

(รอยละ) 
กระเปากระเหรี่ยง ใหญ 10 1,300 180.73 1,807.35 13,000 5.28 1119.27 11,192.65 7.37 86.10 
 กลาง 5 1,000 667.27 3,336.37 5,000 2.03 332.73 1,663.63 1.09 33.27 
 เล็ก 5 700 443.27 2,216.37 3,500 1.42 256.73 1,283.63 0.84 36.68 
กระบุงลาวผิวไผ  120 220 259.67 31,160.89 26,400 10.72 - 39.67 -  4,760.89 - 3.13 -  8.03 
กระบุงลาวทรงตรง  65 220 206.87 13,446.82 14,300 5.81 13.13 853.18 0.56 5.97 
กระบุงปากสน ใหญ 265 120 90.36 23,944.71 31,800 12.92 29.64 7,855.29 5.17 24.70 
 กลาง 365 80 60.91 22,231.21 29,200 11.86 19.09 6,968.79 4.59 23.87 
 เล็ก 265 60 37.27 9,875.74 15,900 6.46 22.73 6,024.26 3.96 37.89 
กระบุงสานละเอียด ทรงสูง 10 150 57.27 572.67 1,500 0.61 92.73 927.33 0.61 61.82 
 ทรงเตี๊ย 20 180 57.27 1,145.34 3,600 1.46 122.73 2,454.66 1.62 68.19 
หวด ใหญ 20 25 21.01 420.18 500 0.20 3.99 79.82 0.05 15.96 
 กลาง 15 20 16.01 240.15 300 0.12 3.99 59.85 0.04 19.95 
 เล็ก 15 15 11.01 165.15 225 0.09 3.99 59.85 0.04 26.60 
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ผลิตภัณฑ ขนาด 
ปริมาณขาย 

(ชิ้น) 
ราคาขาย

(บาท) 
ตนทุนตอ
หนวย 

ตนทุนรวม
(บาท) 

ยอดขาย/ป 
(บาท) 

อัตรายอดขายของ
ผลิตภัณฑ/ยอดขาย

รวม (รอยละ) 

กําไรตอหนวย
(บาท) 

กําไรรวม
(บาท) 

อัตรากําไรตอ
ตนทุนรวม
(รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ราคาผลิตภัณฑ

(รอยละ) 
กระจาด ใหญ 80 30 21.01 1,680.74 2,400 0.97 8.99 719.26 0.47 29.97 
 กลาง 65 25 17.05 1,108.20 1,625 0.66 7.95 516.80 0.34 31.80 
 เล็ก 50 20 13.01 650.46 1,000 0.41 6.99 349.54 0.23 34.95 
แจกันประดับบาน ใหญ 26 1,600 512.61 13,327.79 41,600 16.90 1087.39 28,272.21 18.61 67.96 
 เล็ก 33 1,000 347.41 11,464.44 33,000 13.40 652.59 21,535.56 14.17 65.26 
ชะลอม ใหญ 35 35 31.01 1,085.32 1,225 0.50 3.99 139.68 0.09 11.40 
 กลาง 30 30 26.01 780.28 900 0.37 3.99 119.72 0.08 13.30 
 เล็ก 25 25 21.01 525.23 625 0.25 3.99 99.77 0.07 15.96 
แครงกลม เล็ก 20 20 17.05 340.98 400 0.16 2.95 59.02 0.04 14.75 
บุงปากบาน ใหญ 70 120 68.44 4,790.85 8,400 3.41 51.56 3,609.15 2.38 42.97 
 กลาง 70 80 43.26 3,028.02 5,600 2.27 36.74 2,571.98 1.69 45.93 
 เล็ก 70 60 37.03 2,592.44 4,200 1.71 22.97 1,607.56 1.06 38.28 
รวม     151,937.71 246,200 100.00  94,262.29 62.04  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ 7.2 อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน   

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current ratio) -
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

-

3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) -
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 76,500.00 บาท
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) 

1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 98.48 ครั้ง
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 3.71 วัน
3) อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา -
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  -
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 7.92 ครั้ง
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 46.06 วัน
7) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 49.77 วัน
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 14.42 ครั้ง (เทา)
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 14.42 ครั้ง (เทา)
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 

1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  -
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) -
3) อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long- Term Debt/Total Capitalization) -
4)  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning  or
Interest Coverage Ratio) 

-

5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
 (Fix Charge Coverage Ratio) 

-

6) Degree of Financial Leverage  1 เทา
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) รอยละ 35.63
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) รอยละ 35.63
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ตารางที่ 7.2 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน   

3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) -
 V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) รอยละ 93.75
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  รอยละ 93.75
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) รอยละ 93.75
4) กําไรตอหุน (Earning per Share) -
5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 

-

6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) -
ที่มา: จากกการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 



บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 
การบริหารจัดการองคกรสวนใหญ ประธานจะเปนผูดูแลและบริหารงานเอง แตเมื่อประธานไมอยู

รองประธานก็สามารถทํางานแทนไดแตเปนบางเรื่อง เชน การควบคุมการผลิต การไปรวมประชุมแทนประธาน 
สมาชิกทุกคนจะแบงหนาที่ทํางานตามความสามารถสวนใหญจะเปนฝายผลิต เพราะสมาชิกทุกคนจะไวใจ
ประธาน จะเห็นวากลุมฯ สามารถดําเนินกิจการไดเรื่อยๆ แตไมสามารถขยายกิจการใหใหญโตได เพราะองคกร
ยังไมเขมแข็ง และสมาชิกสวนใหญจะเปนผูสูงอายุ รวมทั้งไมเขาใจบทบาทหนาที่ในการทํางานลักษณะกลุมฯ 

8.1.2 การผลิต 
สมาชิกสวนใหญจะมีฝมือในการจักสาน ซึ่งบางคนจะมีฝมือในการทํางานละเอียดมาก และงาน

บางชิ้นยังสามารถขยายการผลิตไปยังหมูบานใกลเคียงได แตสมาชิกเกือบทั้งหมดจะเปนผูสูงอายุ ดังนั้นกําลัง
การผลิตจะมีนอย จึงจะเปนปญหาสําหรับกลุมถามีการสั่งซื้อเขามามากๆจะไมสามารถผลิตสินคาไดทันตาม
ความตองการ 

8.1.3 การตลาด 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ จะมีจุดเดนอยู 2 ชิ้น คือ แจกันตกแตงบาน ซึ่งเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับ

จังหวัดและกระเปากระเหรี่ยงเปนผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป 
2546 ระดับภาค 3 ดาว ซึ่งเปนจุดเดนในการประชาสัมพันธดานการตลาดได แตผลิตภัณฑของกลุมฯ จะมีราคา
ไมสูง ชองทางการจําหนายยังมีนอยมากและลูกคาประจํามีไมมาก ปจจุบันคูแขงทางการตลาดมีมาก ดังนั้น
การตลาดของกลุมฯ ยังมีจํากัด ทําใหมีผลตอเนื่องในการผลิต ซึ่งไมสามารถขยายกําลังการผลิตได 

8.1.4 การเงิน 
กลุมฯ ยังขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน และไมไดทําบัญชีรายรับ รายจาย ทําใหไม

ทราบสถานะทางการเงินที่ชัดเจน เนื่องจากกลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนนอยมาก ขาดการสนับสนุนดานการเงิน
จากหนวยงานตางๆ 

8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

กลุมจักสานบานตนโชคหลวง เปนกลุมฯ ที่มีสมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ ทําใหมีขอจํากัดในการ
พัฒนา ซึ่งเปนเรื่องยากมาก นอกจากจะมีสมาชิกเพิ่มขึ้นและเปนผูที่อยูในวัยแรงงาน สามารถรับความรูในการ
พัฒนาการผลิต และมีกําลังการผลิตใหเพิ่มมากยิ่งขึ้น ถามองในเชิงธุรกิจไมสามารถพัฒนากลุมฯ ไดเพราะ
กลุมฯ ดําเนินกิจการโดยไมไดหวังผลกําไรสูง ถามองในดานสังคม กลุมฯ ตองการดําเนินกิจการเพื่ออนุรักษงาน
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ฝมือดานจักสานใหยังคงอยู โดยเฉพาะเปนการสรางรายไดใหแกผูสูงอายุใหมีงานทํา และใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน แตอยางไรก็ตามในรูปธุรกิจกลุมฯ ควรจะตองมีผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้นกวาเดิม โดยเฉพาะองคการ
บริหารสวนตําบลซึ่งเปนหนวยงานที่อยูใกลชิดภายในตําบลจะตองเขามามีบทบาทชวยเหลือใหการสนับสนุน
กลุมฯ ในลักษณะการรวมตัวกันในระดับตําบลเพื่อใหไดสมาชิกเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อใชในการดําเนินกิจกรรมของกลุม 

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 
หนวยงานภาครัฐเชน องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) , สํานักงานพัฒนาชุมชน เขาไปใหการ

ชวยเหลือสนับสนุนอยูบอยๆ  จะเปนการสรางความเข็มแข็งแกองคกรมากยิ่งขึ้น ควรมีการกระตุนให
คณะกรรมการและสมาชิกไดรูและเขาใจในบทบาทหนาที่ เนื่องจากกรรมการและสมาชิกเปนผูสูงอายุ ควรใชการ
ดูงานแทนการฝกอบรมเพื่อใหเห็นตัวอยางจากกลุมฯ อื่น และควรหาสมาชิกที่เขามาสืบทอดการดําเนินงานของ
กลุมฯ ตอไป 

8.3.2 การผลิต 
กําลังการผลิตของกลุมฯ มีนอย ตองหาสมาชิกเพิ่ม โดยเฉพาะภายในตําบลมีกลุมผูสูงอายุที่ทํา

อาชีพจักสานควรจะเอามารวมเปนกลุมเดียวกัน เพื่อรองรับการสั่งซื้อจากลูกคาในปริมาณมาก ในระยะยาว ควร
หาสมาชิกที่มีอายุนอยมาสืบทอดทักษะฝมือการจักสาน เพื่อเปนแรงงานผลิตตอไป 

8.3.3 การตลาด 
กลุมฯ ควรหาชองทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะวิธีการเพิ่มผลิตภัณฑในตลาดที่เปนลูกคา

ประจํา เชน ลูกคาในอําเภอดอยสะเก็ด พอคาคนกลางที่จําหนายที่สวนจตุจักร  และเพิ่มชองทางการตลาดใหม 
ที่ซื้อปลีกผลิตภัณฑพื้นฐานทั่วไปจะเปนตลาดภายในหมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด 

8.3.4 การเงิน 
กลุมฯ ควรมีการระดมทุนจากสมาชิกเพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนในกลุมฯ โดยมีเงื่อนไขการกระจาย

ผลประโยชนที่เปนธรรมแกสมาชิก และขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานทางราชการ เชน องคการบริหารสวน
ตําบลซึ่งเปนหนวยงานที่อยูใกลชิดที่สุด ที่ตองดูแลกลุมชุมชนภายในตําบล และอาจจะหาสมาชิกเพิ่มมากขึ้น
เพื่อใหมีเงินทุนเพิ่ม  รวมทั้งตองทําบัญชีรายรับรายจายทุกเดือน เพื่อจะไดทราบผลความกาวหนาในการ
ดําเนินงานและใชเปนขอมูลในการวางแผนทางการเงินของกลุมฯ ตอไป 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนการผลิต  

 วัตถุดิบหลัก  (ตัวอยาง) 
ไมเฮี๊ย 
สมาชิกจัดซื้อมาในราคาลําละ 30 บาท การคํานวณตนทุนคิดจากไมเฮี๊ย 1 ลํา หารดวยจํานวน

ผลิตภัณฑจักสานที่ผลิตไดจากไมเฮี๊ย 1 ลํา รายละเอียดดังตารางที่ ข.1 
 

ตารางที่ ข.1 ตนทุนไมเฮียะ 
ผลิตภัณฑ ขนาด ราคาไมเฮียะ (บาท) จํานวนที่ผลิตได (ใบ) ตนทุนตอหนวย 

กระเปากระเหรี่ยง ใหญ 30 2 15.0 
  กลาง 30 2.5 12.0 
  เล็ก 30 4 7.5 
กระบุงปากสน ใหญ 30 5 6.0 
  กลาง 30 10 3.0 
  เล็ก 30 15 2.0 
กระบุงสานละเอียด ทรงสูง 30 10 3.0 
หวด ใหญ 30 3 10.0 
  กลาง 30 4 7.5 
  เล็ก 30 5 6.0 
กระจาด ใหญ 30 15 2.0 
  กลาง 30 20 1.5 
  เล็ก 30 25 1.2 
แจกันประดับบาน ใหญ 30 2 15.0 
  กลาง 30 3 10.0 
  เล็ก 30 4 7.5 
ชะลอม  ใหญ 30 5 6.00 
  กลาง 30 7 4.29 
  เล็ก 30 10 3.00 



ตารางที่ ข.1 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ ขนาด 
ราคาไมเฮียะ 

(บาท) จํานวนที่ผลิตได (ใบ) ตนทุนตอหนวย 
 แครงกลม เล็ก 30 20 1.5 
บุงปากบาน ใหญ 30 4 7.5 
  กลาง 30 6 5.0 
  เล็ก 30 10 3.0 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
ไมซางดอย 
สมาชิกจัดซื้อมาในราคาลําละ 15 บาท การคํานวณตนทุนคิดจากไมซางดอย 1 ลํา หารดวยจํานวน

ผลิตภัณฑจักสานที่ผลิตไดจากไมซางดอย 1 ลํา รายละเอียดดังตารางที่ ข.2 

ตารางที่ ข.2 ตนทุนไมซางดอย 
ผลิตภัณฑ ขนาด ราคาซางดอย (บาท) จํานวนที่ผลิตได (ใบ) ตนทุนตอหนวย 

กระบุงลาวผิวไผ  15 3 5.0 
กระบุงลาวทรงตรง  15 5 3.0 
กระบุงปากสน ใหญ 15 15 1.0 
  กลาง 15 20 0.75 
  เล็ก 15 30 0.5 
ตะกราหางปลา ของสมาชิก 15 3 5.0 
ของ ใหญ 15 5 3.0 
  เล็ก 15 7 2.1 
ชะลอม  ใหญ 15 10 1.5 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
ไมบง 
สมาชิกจัดซื้อมาในราคาลําละ 5 บาท การคํานวณตนทุนคิดจากไมบง 1 ลํา หารดวยจํานวนผลิตภัณฑ

จักสานที่ผลิตไดจากไมบง 1 ลํา รายละเอียดดังตารางที่ ข.3 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.3 ตนทุนไมบง 
ผลิตภัณฑ ขนาด ราคาไมบง (บาท) จํานวนที่ผลิตได (ใบ) ตนทุนตอหนวย 

 กระบุงสานละเอียด ทรงเตี๊ย 5 3 1.7 
ของ ใหญ 5 5 1.0 
  เล็ก 5 7 0.7 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 

หวาย 
กลุมฯ จัดซื้อมาในราคากิโลกรัมละ 280 บาท การคํานวณตนทุนคิดจากหวาย 1 กิโลกรัม หารดวย

จํานวนผลิตภัณฑจักสานที่ผลิตไดจากหวาย 1 กิโลกรัม รายละเอียดดังตารางที่ ข.4 

ตารางที่ ข.4 ตนทุนหวาย 
ผลิตภัณฑ ขนาด ราคาหวาย (บาท) จํานวนที่ผลิตได (ใบ) ตนทุนตอหนวย 

กระเปากระเหรี่ยง ใหญ 280 2 140.0 
  กลาง 280 3 93.3 
  เล็ก 280 4 70.0 
กระบุงลาวผิวไผ  280 50 5.6 
กระบุงลาวทรงตรง  280 100 2.8 
กระบุงปากสน ใหญ 280 20 14.0 
  กลาง 280 30 9.3 
  เล็ก 280 50 5.6 
กระบุงสานละเอียด ทรงสูง 280 50 5.6 
  ทรงเตี๊ย 280 30 9.3 
ตะกราหางปลา ของสมาชิก 280 2 140.0 
แจกันประดับบาน ใหญ 280 2 140.0 
  กลาง 280 3 93.3 
  เล็ก 280 3 93.3 
บุงปากบาน ใหญ 280 20 14.0 
  กลาง 280 30 9.3 
  เล็ก 280 50 5.6 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตนทุนคงที ่
โรงเรือน 

 กลุมฯ มีโรงเรือน 1 หลัง ราคา 10,600 บาท อายุการใชงาน 10 ป คาเสื่อมราคาตอป 1,060 บาท คิด
คาเสื่อมราคา 24 ชั่วโมง  ตนทุนคาเสื่อมราคาโรงเรือนดังตารางที่ ข.5  

ตารางที่ ข.5 ตนทุนโรงเรือน 

ผลิตภัณฑ ขนาด ปริมาณผลิต ระยะเวลา
(ชั่วโมง) 

ปริมาณเวลา รอยละ คาเสื่อมราคา
ตอป 

คาเสื่อมราคา 
ตอหนวย 

กระเปากระเหรี่ยง ใหญ 10 24 240 0.49 5.19 0.52 
  กลาง 5 24 120 0.24 2.59 0.52 
  เล็ก 5 24 120 0.24 2.59 0.52 
กระบุงลาวผิวไผ  120 24 2,880 5.87 62.23 0.52 
กระบุงลาวทรงตรง  65 24 1,560 3.18 33.71 0.52 
กระบุงปากสน ใหญ 265 24 6,360 12.96 137.43 0.52 
  กลาง 415 24 9,960 20.30 215.22 0.52 
  เล็ก 265 24 6,360 12.96 137.43 0.52 
กระบุงสานละเอียด ทรงสูง 10 24 240 0.49 5.19 0.52 
  ทรงเตี๊ย 20 24 480 0.98 10.37 0.52 
หวด ใหญ 20 24 480 0.98 10.37 0.52 
  กลาง 15 24 360 0.73 7.78 0.52 
  เล็ก 15 24 360 0.73 7.78 0.52 
กระจาด ใหญ 80 24 1,920 3.91 41.49 0.52 
  กลาง 65 24 1,560 3.18 33.71 0.52 
  เล็ก 50 24 1,200 2.45 25.93 0.52 
แจกันประดับบาน ใหญ 26 24 624 1.27 13.48 0.52 
  เล็ก 33 24 792 1.61 17.11 0.52 
ชะลอม  ใหญ 100 24 2,400 4.89 51.86 0.52 
  กลาง 100 24 2,400 4.89 51.86 0.52 
  เล็ก 100 24 2,400 4.89 51.86 0.52 
 แครงกลม เล็ก 50 24 1,200 2.45 25.93 0.52 
 
 



ตารางที่ ข.5 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ ขนาด ปริมาณผลิต ระยะเวลา
(ชั่วโมง) 

ปริมาณเวลา รอยละ คาเสื่อมราคา
ตอป 

คาเสื่อมราคา 
ตอหนวย 

บุงปากบาน ใหญ 70 24 1,680 3.42 36.30 0.52 
  กลาง 70 24 1,680 3.42 36.30 0.52 
  เล็ก 70 24 1,680 3.42 36.30 0.52 
รวม   49,056.00 100.00 1,060.00   
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 มีดใหญ  
 กลุมฯ มีดใหญทั้งหมด  2 ดาม ราคาดามละ 150 บาท มูลคารวม 300 บาท อายุการใชงาน 10 ป คา
เส่ือมราคาตอป 30 บาท ตนทุนคาเสื่อมราคามีดใหญ รายละเอียดดังตารางที่ ข.6 

ตารางที่ ข.6 ตนทุนคาเส่ือมราคามีดใหญ 

ผลิตภัณฑ ขนาด ปริมาณผลิต ระยะเวลา
(ชั่วโมง) 

ปริมาณเวลา รอยละ คาเสื่อมราคา
ตอป 

คาเสื่อมราคา 
ตอหนวย 

กระเปากระเหรี่ยง ใหญ 10 0.08 0.83 0.69 0.21 0.02 
  กลาง 5 0.08 0.42 0.35 0.10 0.02 
  เล็ก 5 0.08 0.42 0.35 0.10 0.02 
กระบุงลาวผิวไผ  120 0.08 10.00 8.28 2.48 0.02 
กระบุงลาวทรงตรง  65 0.08 5.42 4.49 1.35 0.02 
กระบุงปากสน ใหญ 265 0.08 22.08 18.29 5.49 0.02 
  กลาง 415 0.08 34.58 28.64 8.59 0.02 
  เล็ก 265 0.08 22.08 18.29 5.49 0.02 
กระบุงสานละเอียด ทรงสูง 10 0.08 0.83 0.69 0.21 0.02 
  ทรงเตี๊ย 20 0.08 1.67 1.38 0.41 0.02 
แจกันประดับบาน ใหญ 26 0.08 6.67 1.79 0.54 0.02 
  เล็ก 33 0.08 5.42 2.28 0.68 0.02 
บุงปากบาน ใหญ 70 0.08 4.17 4.83 1.45 0.02 
  กลาง 70 0.08 2.17 4.83 1.45 0.02 
  เล็ก 70 0.08 2.75 4.83 1.45 0.02 

รวม   7,245.00 100.00 30.00   
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



อัตราสวนทางการเงิน 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
 :  แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนเดินสะพัด (current ratio) 
   = สินทรัพยหมุนเวียน  /  หนี้สินหมุนเวียน  (เทา) 
   =  CA  /  CL 
   = 2.84 เทา 
  มูลคาของสินทรัพยหมุนเวียนมีมากเปน  2.84  เทาของหนี้สินหมุนเวียน  แสดงใหเห็นวากิจการมี
สภาพคลองสูง  หรือมีความสามารถในการชําระหนี้ได 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น  หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio  

or Quick  Ratio) 
   = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง)  /  CL  (เทา) 
   = สินทรัพยสภาพคลอง  /  CL 
   = CL 
   = 0.59  เทา 
  กิจการมีสินทรัพยสภาพคลองเปน 0.59 เทา ของหนี้สินหมุนเวียนแสดงวากิจการมีสภาพคลอง
คอนขางสูง 
3. อัตราสวนแสดงสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
   =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน)  /  CL  (เทา) 
   = 3.25  เทา 
 กิจการมีอัตราสวนแสดงสภาพคลองของเงินสดเปน  3.25  เทา  ของหนี้สินหมุนเวียน  แสดงวา
กิจการมีสภาพคลองคอนขางสูง   
4. ทุนหมุนเวียน (Working Capital) 
   = CA  -  CL  (บาท) 
   = 50,000 – 0 
   = 50,000  บาท 
 

II   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio):  แสดงถึงประสิทธิภาพ
และสภาพคลองระยะยาว  

5. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 
   = ยอดขายเชื่อ  /  ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย (ครั้งหรือรอบ) 
   = 7,000/3,500 
   = 2 



  การขายเชื่อของกิจการสามารถเก็บเงินได  2  ครั้งตอป  หรือ  6  เดือนตอครั้ง   
  ลูกหนี้การคาถั่วเฉลี่ย  =   (ลูกหนี้การคาตนงวด + ลูกหนี้การคาปลายงวด)  /  2 
     =   7,000/3 
     =    2,333  บาท 
6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average  Collection Period) 
   = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (วัน) 
   = 365  /  2 
   = 182.50    วัน 
  การขายเชื่อแตละครั้งธุรกิจใชระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  185.50  วัน 
7. อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา 
   = ยอดซื้อเชื่อ  /  เจาหนี้การถัวเฉลี่ย  (ครั้งหรือรอบ) 
   = 0 
   = 0  ครั้งหรือรอบ 
  อัตราการจายชําระหนี้ของกิจการเปน  0  ครั้งตอป   
8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 
   = 365 วัน /  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา (วัน) 
   = 0 
   = 0    วัน 
  การจายชําระหนี้แตละครั้งกิจการใชระยะเวลาเฉลี่ย  0    วัน  เมื่อเทียบกับระยะเวลาเฉลี่ยในการ
เก็บหนี้แตละครั้ง  กิจการใชเวลาระยะเวลาเฉลี่ย  0  วัน   
9. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio)  
   = ตนทุนสินคาขาย  /  สินคาคงคลัง 
   =  170,472.12/45,000 = 3.79 
  กลุมฯ สามารถผลิตสินคาและนํามาขายไดเพียง 3.79 ครั้งหรือรอบ ตอป ซึ่งถือวาเปนเวียนระดับ
ปานกลาง 
10. อายุสินคา  หรือระยะที่เก็บสินคาไวกอนขาย  (Inventory Turnover Day)  
   = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
   = 365/3.79 = 96.35 
  แตละรอบที่ผลิตสินคาได จะสามารถขายไดหมดโดยใชระยะเวลาถึง 96.35 วัน  
11.  รอบธุรกิจ  (Operating Cycle)   
   = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  +  อายุสินคา  (วัน) 
   = +182.50+96.35 
   = 278.85  วัน 
  ตั้งแตการผลิตจนถึงการรับเงินสด กลุมฯ ตองใชเวลาถึง 278.85 วัน 



12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total  Asset  Turnover Ratio) 
   = ยอดขาย  /  สินทรัพยทั้งหมด   (ครั้งหรือเทา) 
   = S  /  Total  Asset  or   S  /  (CA+FA) 
   = 164,100/84,483 
   = 1.94  เทา 
  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย  1.94  เทา / ป   ซึ่งแสดงถึงความสามารถกอใหเกิด
ยอดขายจากการใชสินทรัพยทั้งหมด 
13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  (Fixed Assets Turnover Ratio)  
   = ยอดขาย  /  สินทรัพยถาวรสุทธิ  (ครั้งหรือเทา) 
   = S   /  FA 
   = 164,100/27,783 
   = 5.91  เทา 
  หมายถึงยอดขายเปน  5.91  ของสินทรัพยถาวรสุทธิ  แสดงใหเห็นความสามารถกอใหเกิด
ยอดขายจากการใชสินทรัพยถาวรทั้งหมด 

 
III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 
 

14. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  
   = (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x  100 
   = (20,000 / 84,483 ) x  100 
   = 23.67  
  หมายถึงทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยทั้งหมดของกิจการมีภาระผูกพันที่ตองชําระหนี้ทั้งหมด  
23.67   บาท  ซึ่งจะเห็นไดวาไดวากิจการมีความเสี่ยงทางการเงินระดับปานกลาง 
15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 
   = Debt  /  Equity 
   = หนี้สิน  /  สวนของเจาของ   (เทา) 
   = 20,000  /  64,483 
   = 0.31   เทา 
  หมายถึง  ทุกๆ  1  บาท  ของสวนของเจาของกิจการมีภาระผูกพันที่ตองชําระหนี้  0.31  บาท 
16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) 
   = หนี้ระยะยาว  /  (หนี้ระยะยาว + สวนของผูถือหุน)     (เทา) 
   = LTD  /  (LTD + Equity) 
   = 0  เทา 



  กลุมฯ ไมมีหนี้สินระยะยาว 
17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times Interest Earning or Interest Coverage 

Ratio) 
   = กําไรจากการดําเนินงาน  /  ดอกเบี้ยจาย  (เทา) 
   = EBIT / I 
   = 0  เทา 
  หมายถึง  ทุกๆ บาทของดอกเบี้ยจาย กิจการมีกําไรจากการดําเนินงานเพื่อชําระดอกเบี้ย 0  บาท  
หรือกําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจเปน  0  เทา  ของดอกเบี้ยจาย 
18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  (Fix  Change Coverage Ratio) 
   = (EBIT + คาเชา)  /  (I  +  คาเชา)       (เทา) 
   = 0  เทา 
  หมายถึง  กําไรจาการดําเนินงานของกิจการเปน  0  เทา  ของภาระผูกพันทางดานการเงินที่เปน
คาใชจายประจํา  แสดงถึงความสามารถในการนํากําไรมาชําระคาดอกเบี้ยและคาเชา 
19. Degree of Financial Leverage 
   = EBIT  /  (EBIT + I)  (เทา) 
   =   EBIT  / EBT 
   = -82,922.12 /  -82,922.12 
   = 1  เทา 
  หมายถึง  เมื่อกําไรจากการดําเนินงานของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ  1  จะทําใหกําไรหลัง
หักภาษีของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ   1  เชนกัน 

 
IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  (net profit margin) 
   = (กําไรสุทธิ  /  ยอดขาย)  x  100 
   = (EAT  /  S)  x  100 
   = (-82,922.12 / 164,100 )  x 100 
   = -50.53 
  หมายถึง  ทุกๆ   100  บาท  ของยอดขายรวมกอใหเกิดขาดทุนสุทธิ 50.53 บาท 
21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย  (gross profit margin) 
   = (GP / S)  x 100 
   = (-6,372.12  /164,100 ) x  100 
   = 3.88 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของยอดขายจะกอใหเกิดขาดทุนเบื้องตน  3.88  บาท 
 



22. อัตราการจายเงินปนผล  (dividend payout ratio) 
   = (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 
   = 0 
 

V อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง  IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (Profitability 
Ratio)  และ V. ผลตอบแทนตอผูลงทุน (Return to Investors) 
 

23. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 
   = (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x  100 
   = (EAT  /  Total Assets)  x 100 
   = (-82,922.12 /84,483) x 100 
   = -98.15 
  หมายถึง  ทุกๆ  100 บาท  จากสินทรัพยทั้งหมด ใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ  -98.15บาท 
24. อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 
   = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x  100 
   = (EBIT  /  Total Assets)  x 100 
   = (-82,922.12 /84,483) x 100 
   = -98.15 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยรวมใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ   -98.15บาท 
25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (return on equity : ROE) 
   = (กําไรสุทธิ / สวนของเจาของ) x  100 
   = (EAT  /  Equity)  x 100 
   = (-82,922.12 /64,483) x 100 
   = -129 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสวนของเจาของจะกอใหขาดทุนสุทธิ 129 บาท 
26. กําไรตอหุน (earning per share) 
   = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ  /  จํานวนหุนสามัญทั้งหมด  (บาท /หุน) 
   = 0 
   = 0  บาท 
 
27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  หรือ  อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (price to earning ratio) 
   = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน   (เทา) 
   = 0   
 



28.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (dividend yield) 
   = (เงินปนผลตอหุน  /  ราคาตลาดตอหุน) x  100 
   = 0 

 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนผลตอบแทน  

ตารางที่ ค.1  ตนทุนและผลตอบแทนกระบุงปากสนใหญ  (ตัวอยาง) 

กระบุงปากสนใหญ 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
หนวย 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุนตอ
ตนทุนทั้งหมด (%) 

(1) ตนทุนการผลิต           
ตนทุนผันแปร(สมาชิก)  6.00 20.00 26.00   
1. วัตถุดิบ  6.00 0.00 6.00   

ไมไผเฮียะ ลํา 6.00 0.00 6.00   
ไมซางดอย ลํา 0.00 0.00 0.00   
ไมบง ลํา 0.00 0.00 0.00   
2. คาแรง  0.00 20.00 20.00   
คาแรงจักสาน บาท 0.00 20.00 20.00   
ตนทุนผันแปร(กลุม) บาท 55.87 33.75 89.62 99.19 

1. ราคารับซื้อ บาท 20.00 0.00 20.00   

2. วัตถุดิบ บาท 35.82 0.00 35.82   

หวาย กก. 14.00 0.00 14.00   
น้ํามันสน แกลลอน 12.00 0.00 12.00   
วานิช แกลลอน 9.33 0.00 9.33   
ขี้เลือ่ย  กระสอบ 0.49 0.00 0.49   
3. วัสดุ  0.05 0.00 0.05   
แปรงทาส ี บาท 0.05 0.00 0.05   
4. แรงงาน  0.00 33.75 33.75   
แรงงานประกอบ บาท 0.00 33.75 33.75   
ตนทุนคงที(่กลุม) บาท  0.73 0.73 0.81 

  



ตารางที่ ค.1 (ตอ)  

กระบุงปากสนใหญ 
หนวย ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 

 เงินสด ไมเปนเงิน
สด รวม อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด (%) 
1.คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอปุกรณการผลิต  0.00 0.73 0.73   

โรงเรือน  0.00 0.52 0.52   
มีดใหญ  0.00 0.02 0.02   
มีดกลาง  0.00 0.02 0.02   
มีดเล็ก  0.00 0.02 0.02   
กรรไกรเหล็ก  0.00 0.01 0.01   
สวานไฟฟา  0.00 0.08 0.08   
เลื่อนตัดเหล็ก  0.00 0.03 0.03   
เลื่อยฉล ุ  0.00 0.01 0.01   
กบไสไม  0.00 0.01 0.01   
คอน  0.00 0.00 0.00   
ตลับเมตร  0.00 0.01 0.01   
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)  55.87 34.48 90.36 100.00 

ราคาขาย (บาท)  120.00      
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)  30.38      
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)  64.13      
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)  29.64      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย 

 25.31      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย 

 53.44      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด 
ตอราคาขาย 

 24.70      

  
  



ตารางที่ ค.1 (ตอ)  
กระบุงปากสนใหญ 
ตนทุนจากการวิเคราะห  

รายการ 
หนวย 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม อัตราสวนของตนทุนตอ
ตนทุนทั้งหมด (%) 

(2) ตนทุนการตลาด         
ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)  0.00 0.00 0.00   
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิต 
และการตลาด 

        

(4) ตนทุนการจดัการตอป         
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอป (บาท)  0.00 0.00 0.00   
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท)   55.87 34.48 90.36   
ราคาขาย (บาท)   120.00       
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)  30.38      
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)  64.13      
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)  85.52      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย 

 25.31      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย 

 53.44      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด 
ตอราคาขาย 

  71.26       

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




