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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะนําไปสู
การกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซ่ึงใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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 3.1.2 สถานที่ตั้ง 21 
 3.1.3 ผูนํากลุมคนสําคัญ 22 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 
 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอย 
ละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// vwww.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

รายงานนี้มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้ เพื่อใหไดบทเรียนจาก
ความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของแต
ละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 



2 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมตัดเย็บเสื้อไตบานเมืองปอน 

 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมตัดเย็บเส้ือผาไตบานเมืองปอน ซึ่งรวมตัวกันขึ้นเพื่อผลิตเสื้อผาของ
ชาวไทยใหญ อันมีรูปแบบและวิธีการตัดเย็บที่มีเอกลักษณของตนเอง บงบอกถึงวัฒนธรรมไทยใหญไดอยาง
ชัดเจน นับเปนจุดเดนของกลุมฯ ที่ควรรักษาไว ควบคูไปกับการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด ซึ่งอาจทําใหกลุมฯ สามารถขยายชองทางการตลาดออกนอกชุมชนได  ทั้งนี้เพื่อเปนการ
พัฒนาธุรกิจของกลุมฯ ไปพรอมๆ กับการอนุรักษสืบสานภูมิปญญา ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหาร
จัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน  และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และ
วิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน 
และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของ
หนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น 

     
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของ กลุมตัดเย็บเส้ือผาไตบานเมืองปอน 
อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ 
รูปแบบการจัดองคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิ
ปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 
 
1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปน
ประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใช
เพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ 
และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสู
การบริหารจัดการใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 
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3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด 
การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจาง
งานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของ
อุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมตัดเย็บเส้ือผาไตบานเมืองปอน หมู 1 ตําบลเมืองปอน อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ทั้งนี้
เพื่อทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและ
ชัดเจนของกล ุ มฯ  
 
1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการ
สัมภาษณเจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการ
ดําเนินงาน (participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง 
(multiple  visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานเมืองปอน ตําบลเมืองปอน อําเภอขุนยวม จังหวัด
แมฮองสอน ซึ่งเปนหนึ่งในพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมทอผาบานเมืองปอน เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สงเสริมภูมิ
ปญญาทองถิ่น และมีความตองการเขารวมโครงการเพื่อนําความรูและขอเสนอแนะที่ไดรับมาปรับใชพัฒนา
ธุรกิจของตนเอง อีกทั้งมีความใฝเรียนรูและตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน 
ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอม
และยินดีเขารวมโครงการ 
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ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑผาทอ ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งที่เนนการใชภูมิปญญาทองถิ่น 
ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

 
 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 

การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑใน
ลักษณะกรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการ
ผลิต โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
 
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ให
ขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ 
การศึกษาครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการ
กระจายการถือหุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐาน
ของการดําเนินธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะ
เหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” 
(เสรี พงศพิศ, 2546) เปนฐาน 

 
โครงสรางการผลิต 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต 
ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของ
ผลิตภัณฑ อันประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดาน
ยอดขายรวมและกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ 

2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ
เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามี
วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
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1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 

2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 

4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอคร้ัง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอ
ครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวย
ประกอบการแตละราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณา
แนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขาย

ผลิตภัณฑหลักตอป อัตรายอดขายผลติภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
ยอดขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑ
หลัก หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการ
ผลิตเปนระยะเวลานานพอสมควร 

 
1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 

= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 
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2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขาย
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรอื หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของ
กิจการตอป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) 
รวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

 
โครงสรางทางการเงิน 

การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดาน
การบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การ
กูยืมเงิน และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และ
สรุปเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญ
จิตต และคณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้น

ของธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี ้
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital)  

 =  CA – CL         (บาท) 
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2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปน้ีชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่ง

ประกอบดวย 
1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)

 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   

= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   

=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 

= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  

=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    

=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   

=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 

Capitalization) 
=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
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 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 
Interest Coverage Ratio)  

=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  

(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 
 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 
 

5) อัตราสวนทางการเงนิทีแ่สดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํา
กําไร (Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
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5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
  

6) การคํานวณหาเงินทุนหมนุเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 
โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  

การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนาย
ผลิตภัณฑ และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวย
ประกอบการถึงครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถ
นํามาประมวลเพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
 
1.6  ทบทวนเอกสาร 
 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 



10 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณศึีกษากลุมตัดเย็บเสื้อไตบานเมืองปอน 

 

6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่ง 
เปนฐานรากของ “ความพอเพียง” ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง" ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ
พัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก
ยุคโลกาภิวัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน ตองมีการจัดการแบบ
วิสาหกิจชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy) การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  
พลังความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจสังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการ
เรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  
  จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการ
ของชุมชน โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได 
และการพึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2546) นั้นรวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญา
ทองถิ่น วิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของ
ชุมชน  
                ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการ
ประกอบการโดยชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการ
ใชปจจัยผลิตนี้ใหเกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดาน
สังคม คือ การยึดโยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผาน
กระบวนการของชุมชน 
 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนน 

ความรวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน 
เครื่องมือ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เข็มแข็งใหแก
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสรฐิ , 2542: 39) 

                จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร 
ความหลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสาน
สรางสิ่งใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้ง
องคกรชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปน
ระบบที่มีหลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการ
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ลดรายจายจากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความ
เขมแข็ง จากการรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชุนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัว
พึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชน
กาวหนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ
ของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 
          ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ
พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 

2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน
และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสราง
ผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
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2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ
สอดคลองกับยุคสมัย 

3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2546) 
ดังนี้  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 
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7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการผลิต 
และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรุ ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กาํหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปล่ียนทัศนะระหวางชุมชน 
ชุมชนกับหนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลง
เงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินและวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
  



บทที่ 2 

ขอมูลพืน้ฐานของหมูบาน 
 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
บานเมืองปอน ตั้งอยูหมูที่ 1 ตําบลเมืองปอน อําเภอขุนยวม จังหวัดเชียงใหม ตั้งอยูริมทาง

หลวงแผนดินหมายเลข 108 หางจากตัวอําเภอขุนยวมประมาณ 12 กิโลเมตร หางจากตัวเมืองแมฮองสอน
ประมาณ 70 กิโลเมตร  

อาณาเขตติดตอ ตําบลเมืองปอน 
ทิศเหนอื ติดตอกับตําบลแมเงา และตําบลขุนยวม อําเภอขุนยวม 
ทิศใต ติดตอกับ ตําบลแมโถ อําเภอแมลานอย 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตําบลขุนยวม และตําบลแมยวมนอย อําเภอขุนยวม 
ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตําบลแมกิ๊ อําเภอขุนยวม 
 
พื้นที่สวนใหญของหมูบานมีลักษณะเปนภูเขาและปาไม มีที่ราบในบริเวณลุมน้ําปอนสําหรับอยู

อาศัยและทําการเกษตร ปลูกพืชและเลี้ยงสัตว มีแหลงน้ําธรรมชาติคือ แมน้ําปอน สําหรับอุปโภคและบริโภค ซึ่ง
เปนแหลงน้ําที่มีน้ําไหลตลอดป 

2.1.2 สาธารณูปโภค 
การคมนาคม บานเมืองปอน มีทางหลวงแผนดิน หมายเลข 108 ผานนอกหมูบาน ซึ่งเปนถนน

ที่ใชในการคมนาคมติดตอระหวางอําเภอตางๆ ในจังหวัดแมฮองสอน และจังหวัดอื่นๆ ได 
น้ํากินน้ําใช มีแหลงน้ํากินน้ําใช จากบอน้ําตื้น ระบบประปาหมูบาน และบอบาดาล เพียงพอ

ตลอดป (จากขอมูล จปฐ. 2547) 
ไฟฟา มีไฟฟาของการไฟฟาสวนภูมิภาค ครบทุกครัวเรือน (จากขอมูล กชช. 2 ค. ป 2546) 
การโทรคมนาคม มีโทรศัพทหมายเลขพื้นฐาน โทรศัพทไรสาย(GSM) มีระบบสัญญาณ

ดาวเทียมสามารถรับสัญญาณไดครบทุกชองสถานี 
สถานพยาบาล มีสถานีอนามัยใหบริการในพื้นที่ มีเจาหนาที่สาธารณสุขประจําการ จํานวน 2 

คน 
โรงเรียน มีโรงเรียนขยายโอกาส คือ โรงเรียนชุมชนบานเมืองปอน เปดสอนในระดับ อนุบาล 1 

ถึง มัธยมศึกษาปที่ 3 มีครปูระจําการ จํานวน 10 คน มีครูอัตราจาง จํานวน 1 คน มีนักการภารโรง จํานวน 2 คน 
สถาบันการเงิน ไมมี 
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สถานที่ราชการ มีสถานที่ราชการที่ตั้งอยูภายในหมูบานเมืองปอน 3 แหง ดังนี้ 
(1) องคการบริหารสวนตําบลเมืองปอน 
(2) สถานีอนามัยบานเมืองปอน 
(3) โรงเรียนชุมชนบานเมืองปอน 
รานคา รวมถึงตลาด และสถานีบริการน้ํามัน 
 มีรานคาขายของชํา  จํานวน 8 ราน 
 มีตลาดประจําหมูบาน จํานวน 1 แหง 
 มีสถานีบริการน้ํามัน  จํานวน 1 แหง 
 

2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

บานเมืองปอน คําวา “ปอน” มาจากคําวา “พร” บานเมืองปอนแตเดิมอยูทางทิศตะวันตกของลําน้ํา
ปอน ตั้งอยูตรงเชิงเขาดอยเวียง มีนายนอยสี เปนหัวหนาหมูบาน ตอมามีชาวพมากลุมหนึ่ง นําโดยนายธรรมะ 
และนายปะ ไดมาชักชวนใหนายนอยสี และชาวบานที่เปนผูชายเขาไปเปนพรรคพวกของตนเพื่อไปโจมตีนคร
พิงค (จังหวัดเชียงใหมในปจจุบัน) แตนายนอยสีและพรรคพวกไมยอมรวมมือดวย ทําใหนายธรรมะและนายปะ
โกรธมาก ถึงกับขูวาจะพาพรรคพวกมาโจมตีบานเมืองปอนใหได นายนอยสีเห็นวา ถาตั้งรับอยูที่เดิมอาจจะเสีย
พมาไดโดยงายจึงไดปรึกษาหารือกับชาวบาน โดยมีนายติ๊บ นายนอยสุข จองแมน จองริน จองตาน จองมูหริ่ง 
จองสิริ จองแอ จองกี และนอยเมืองขอนเปนผูชวย ไดทําการตกลงวาจะยายเมืองปอนขึ้นไปอยูบนดอยเวียง 
เพราะลักษณะของดอยเวียงเปนภูเขาสูง เหมาะแกการตั้งรับขาศึก หลังจากยายหมูบานแลว ก็ไดวางแผน
ปองกันหมูบานโดยทํากับดักตางๆ เชน ปอมหิน ปอมหนาม ปอมทรายคั่ว ปอมปนตางๆ ดังนั้นเมื่อพมายกพวก
มาจริงๆ จึงไมสามารถตเีมืองปอนได 

ตอมาเจานครพิงคทรงทราบขาวที่ชาวเมืองปอนชนะพมา จึงไดสงทูตมานําเอาผูนําหมูบานลงไปนคร
พิงค มีนายนอยสี นายจองมอน และนายจองแอ แลวทรงแตงตั้งใหนายนอยสีเปนพระยาไพศาล ใหนายจองมอน 
จองมูหริ่ง และจองแอ เปนนายรอยรองจากพระยาไพศาล แลวใหกลับมาปกครองเมืองปอนตอไป ตอมาอีก 5 
เดือนหลังจากฤดูเก็บเกี่ยวผานไป พระยาไพศาลไดปรึกษาหารือกับชาวบานวาทําเลที่ตั้งของดอยเวียงเปนดอย
สูง ทําใหยากลําบากแกการประกอบอาชีพ และขาดแคลนน้ํา และอีกประการหนึ่งไมมีขาศึกมารุกรานอีก จึงตก
ลงกันยายหมูบานลงมาตั้งทางทิศตะวันตกของลําน้ําปอน คือ หมูบานเมืองปอน ในปจจุบันนี้ 
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2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1 สภาพทางสังคม 
บานเมืองปอนมีประชากร จํานวน 684 คน เปนชาย 346 คน เปนหญิง 338 คน มีจํานวน

ครัวเรือน จํานวน 202 ครัวเรือน เฉล่ียประชากรตอ 1 ครัวเรือน จํานวน 3.38 คน (ตารางที่ 2.1) 

ตารางที่ 2.1 จํานวนประชากรบานเมืองปอนจําแนกตามตามชวงอายุ 
ชวงอายุ ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

นอยกวา 1 ปเต็ม 
1 ปเต็ม-2 ป 
3 ปเต็ม-5 ป 

6 ปเต็ม-11 ป 
12 ปเต็ม-14 ป 
15ปเต็ม-17 ป 
18 ปเต็ม-49 ป 

50 ปเต็ม-60 ปเต็ม 
มากกวา 60 ปเต็มขึ้นไป 

0 
2 
5 
19 
5 
11 

190 
48 
66 

0 
0 
6 
21 
3 
13 

171 
49 
69 

0 
2 
11 
40 
14 
24 

361 
97 

135 
รวมทั้งหมด 346 338 684 

ที่มา: ขอมูล จปฐ. ป 2547 
 
จากขอมูล  กชช .  2 ค .  ป  2546 สวนใหญนักเรียนในหมูบานกําลังศึกษาในระดับชั้น

ประถมศึกษาตอนตน (ป.1 – ป.3) จํานวน 62 คน รองลงมาไดแกมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 25 คน (ตาราง
ที่ 2.2) 

ประชากรในหมูบานที่จบการศึกษาภาคบังคับหรือสูงกวา ซึ่งไมไดเรียนตอแลวโดยสวนมากจบ
การศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา และยังมีผูไมรูหนังสือ จํานวน 3 คน  

ตารางที่ 2.2 ระดับช้ันการศึกษานักเรียนบานเมืองปอน ป 2546 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) 
กอนประถมศึกษา 7 
ประถมศึกษาปที่ 1 – 3 62 
มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา 3 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 25 
อนุปริญญาหรือเทียบเทา 8 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา 4 
ที่มา: ขอมูล กชช. 2 ค. ป 2546 
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การรวมกลุมในหมูบาน 
(1) กลุมฌาปนกิจสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน ไดรวมตัวกันกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2532 เพื่อ

ชวยเหลือครอบครัวที่สมาชิกถึงแกกรรม โดยมีคณะกรรมการบริหารกลุมและระเบียบที่ตกลงกันเองในหมูบาน 
(2) กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปนการรวมตัวกันของสตรีในหมูบาน โดยจัดตั้งกลุมรวมกับ

ทางราชการ เมื่อป พ.ศ. 2539 มีคณะกรรมการบริหารกลุมและระเบียบขอบังคับที่ชัดเจน ปจจุบันมีสมาชิกกลุม 
จํานวน 76 คน มีเงินสัจจะสะสม จํานวน 156,000 บาท โดยฝากไวกับบัญชีธนาคารกรุงไทย สาขาขุนยวม 

(3) กลุมตัดเย็บเส้ือไต เปนการรวมตัวกันของสมาชิกในหมูบาน เมื่อป พ.ศ. 2542 รวมกันผลิต
เส้ือไตชายหญิง โดยนําเอาวัฒนธรรมประเพณีของหมูบานมาประยุกตเพื่อการอุตสาหกรรม ปจจุบันมีสมาชิก 
จํานวน 33 คน 

(4) กลุมจักสาน เปนการรวมตัวกันของกลุมพอบานในชุมชน เมื่อป 2542 รวมกันผลิต กุบไต 
โคมไฟ กลองทิชชู โดยใชเวลาวางจากการประกอบอาชีพทางการเกษตร ผลิตภัณฑแฝงไวดวยขนบธรรมเนียม
และวัฒนธรรมของชาวไทยใหญ ปจจุบันมีสมาชิก จํานวน 12 คน 

(5) กลุมแปรรูปอาหาร เปนการรวมตัวกันของกลุมสตรีแมบาน เมื่อป พ.ศ. 2541 รวมกันผลิต 
ถั่วทอด สมุนไพร ซาลาเปา กลวยฉาบ โดยใชเวลาวางจากการประกอบอาชีพทางการเกษตรสามารถจําหนาย
เปนรายไดเสรมิแกครอบครัว และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากทางราชการ 

2.3.2 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
อาชีพโดยทั่วไปของประชากรบานเมืองปอนสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตรกรรม ทั้ง

ปลูกพืช (ขาว ถั่วเหลือง พริก กระเทียม) เล้ียงสัตว (ไก สุกร วัว) รับจาง รับราชการ และมีอาชีพเสริมจากการ
ทํางานดานหัตถกรรม เชน จักสานกุบไต โคมไฟ เย็บเส้ือผาไต แปรรูปอาหาร โดยคนในครัวเรือนมีรายไดเฉล่ียไม
ต่ํากวาคนละ 20,000 บาทตอคน จํานวน 186 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 92.1 (ขอมูล จปฐ. ป 2547)  

อัตราคาจางในภาคเกษตร ชายวันละ 100 บาท หญิงวันละ 100 บาท อัตราคาจางนอกภาค
เกษตร ชายวันละ 100 บาท หญิงวันละ 80 บาท ยกเวนงานฝมือ เชน ชางไม ชางปูน (หัวหนาชาง) 

ลักษณะการถือครองที่ดิน ในสวนที่อยูอาศัย สวนใหญมีเอกสารสิทธ เชน โฉนด นส.3ก และ 
นส.3 ที่ดินทํากิน สวนใหญมีเอกสารสิทธิ์ เชน นส.3 

 

2.4 ทุนทางสังคมและภูมิปญญาทองถิ่น 
บานเมืองปอน มีโบราณสถานโบราณวัตถุ ดงันี้ 
(1) พระธาตุเจดีย ตั้งอยูบริเวณโรงเรียนชุมชนบานเมืองปอน เปนโบราณวัตถุที่สําคัญของหมูบาน 
(2) พระธาตุเจดีย ตั้งอยูที่วัดดอยกองมูเหนือ ผูสรางคือ ปูขุน ปจจุบันไดมีลูกหลานเปนผูดูแล มีพระมาจํา

พรรษาเรื่อยมา 
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 ปูชนียบุคคลและภูมิปญญาทองถิ่น 
 (1) นายเหมกะ สุขสําราญ อายุ 60 ป มีความสามารถในการทํางานดานศิลปะ เชน แกะลายดอก ทํา

ปานซอย มุขศาลาการเปรียญ มุขพระพุทธรูป พระอุโบสถ 
 (2) นายหมองจิ่ง สายบัว อายุ 62 ป มีความสามารถในการทําตําขอน(ตุง) แบบตางๆ ที่ใชในการฉอน

ซอมโกจา (ถวายทานผูที่ลวงลับไปแลว) ของชาวไทยใหญ 
 (3) นางผกากรอง จันทรเทพศรี อายุ 59 ป มีความสามารถในการเย็บ ปกลวดลายบนเสื้อแบบไทย

ใหญ (เส้ือไต) 
 

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
หมูบานไดรับความชวยเหลือจากหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เชนความชวยเหลือทางดานการ

พัฒนาสาธารณูปโภคจากองคการบริหารสวนตําบลเมืองปอน การสนับสนุนดานเกษตรกรรมจากสํานักงาน
เกษตรอําเภอขุมยวม เปนตน 

 

2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
ดานโครงสรางพื้นฐาน 
บานเมืองปอน มีการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางพื้นฐาน เชน ระบบน้ําดื่ม น้ําใช ถนน ไฟฟา 

การสื่อสาร มีการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบ แตยังคงรักษาประเพณีและวัฒนธรรมเปนอยางดียิ่ง 
การรวมกลุมทางสังคม 
บานเมืองปอน มีการรวมกลุมเพื่อเปนประโยชนในการปองกันและแกไขปญหาสังคมของชุมชน

เอง เชน กลุมฌาปนกิจสงเคราะหของราษฎรในหมูบาน สามารถแกไขปญหาทางสังคมไดดวยตนเองและยั่งยืน 
ดานเศรษฐกิจ 
บานเมืองปอน มีการรวมกลุมเพื่อแกไขปญหาทางเศรษฐกิจของชุมชนอยางตอเนื่อง เชน กลุม

จักสาน กลุมตัดเย็บเส้ือไต ซึ่งในหมูบานมีจํานวน 3 กลุม กลุมแปรรูปอาหาร ซึ่งสามารถแกปญหาเรื่องรายได
ของชุมชนไดในระดับหนึ่ง ซึ่งสามารถมีตัวชี้วัดจากเกณฑจปฐ.อยางเดนชัด 

2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 
ดานโครงสรางพื้นฐาน 
บานเมืองปอน มีปญหาดานการจัดหาที่ทิ้งขยะมูลฝอยของชุมชน ระบบการสื่อสารไมทั่วถึง 

และขาดแคลนน้ําเพื่อการเกษตรในฤดูแลง (เฉพาะพื้นที่สูง) 
การแกไข 
(1) ครัวเรือนของแตละบาน ไดกําจัดขยะโดยการเผาในที่ของตนเอง และการฝงกลบขยะ 
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(2) ระบบชลประทาน ไดแกไขโดยการปลูกพืชทนแลงและใชน้ํานอย 
ดานสังคมและเศรษฐกิจพบวาไมมีปญหาแตอยางใด 

2.7 ศักยภาพการพัฒนาหมูบาน 

บานเมืองปอนมีระดับการพัฒนา อยูในกาวหนาระดับ 1 (จากขอมูล กชช.2 ค.) มีแผนพัฒนาหมูบาน 
ยุทธศาสตรพัฒนาตําบล ยุทธศาสตรอําเภอ มีทรัพยากรเพียงพอตอการพัฒนาชุมชน 

ปจจุบันบานเมืองปอน เปนหมูบานพัฒนาเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ มีนักทองเที่ยวแวะชมและพักใน
พื้นที่อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในชวงเทศกาลดอกบัวตองบานบนดอยแมอูคอ (ชวงเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม
ของทุกป) 

 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 

ขอมูลพืน้ฐานของกลุม 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1 ชื่อสถานประกอบการ  
กลุมตัดเย็บเส้ือไตเมืองปอน 

3.1.2 สถานที่ตั้ง 
ตั้งอยูที่ 130/1 หมูที่1 ตําบลเมืองปอน อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน รหัสไปรษณีย 58140 

โทรศัพท 0-5364-068 หรือ 0-1961-9651 
 

 

แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งกลุมฯ โดยสังเขป 

ที่ทําการกลุมฯ 
(บานประธานกลุม) 

บานเมืองปอน 

ทางหลวงแผนดิน หมายเลข 108 

ไปอําเภอขุนยวม (ประมาณ 5 กม.) 

ไปอําเภอแมลานอย แมสะเรียง 
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3.1.3 ผูนํากลุมคนสําคัญ 
(1) นางชอลัดดา สุปนธรรม ประธานกลุมฯจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สถานภาพสมรส 

มีบุตร 2 คน ปจจุบันอายุ 45 ป 
บทบาทในกลุม  ทําหนาที่ประธานกลุมฯ บริหารจัดการกลุมตั้งแตการวางแผน การตลาด  การ

ติดตอกับหนวยงานราชการและเอกชน  การออกรานแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ  การออกแบบลวดลายของ
ผลิตภัณฑ  และการกํากับดูแลสมาชิกใหปฏิบัติตามระเบียบของกลุมฯ 

(2) นางสุวีณา พวงสุวรรณ รองประธานกลุมฯ จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 7 สถานภาพ
สมรส ปจจุบันอายุ 49 ป 

บทบาทในกลุม ทําหนาที่รองประธานกลุมฯ ประสานการดําเนินงานภายในกลุมแทนประธานฯ
ในขณะที่ประธานติดตองานภายนอกหมูบาน 

(3) นางสมพร กอบทวีกุศล เหรัญญิกกลุมฯ จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 7 สถานภาพ
สมรส ปจจุบันอายุ 43 ป 

บทบาทในกลุม ทําหนาที่เหรัญญิกกลุมฯ ควบคุมระบบบัญชีของกลุม ทั้งในดานการจัดซื้อ
วัตถุดิบ การผลิต การจําหนาย สวัสดิการของสมาชิกกลุม 

3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 

แตเดิมชาวบานเมืองปอนซึ่งสืบเชื้อสายชาวไทยใหญ (ไต) เรียนรูการตัดเย็บเส้ือผาแบบชาวไตจาก
บรรพบุรุษจากการตัดเย็บเพื่อสวมใสเปนการตัดเย็บเพื่อจําหนายใหแกชาวพื้นเมืองในจังหวัดแมฮองสอนและ
ขยายการจําหนายจนกลายเปนของที่ระลึกขึ้นชื่อของจังหวัดแมฮองสอน ซึ่งการตัดเย็บเส้ือไตเปนอาชีพเสริมของ
แมบานและสตรีชาวเมืองปอนมานานหลายปแลว ตอมาหนวยงานภาครัฐไดเขามาสนับสนุนใหจัดตั้งกลุมขึ้น
เพื่อประโยชนของชาวบานจากการสนับสนุนและสงเสริมจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

กลุมตัดเย็บเส้ือไต บานเมืองปอน ไดรวมตัวกันขึ้นของกลุมสตรี เมื่อป 2542 ตามคําแนะนําขององคการ
บริหารสวนตําบลเมืองปอน มีสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 24 คน โดยเริ่มแรกมีวัตถุประสงคหลักเพื่อขอกูเงิน
งบประมาณพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององคการบริหารสวนตําบลจํานวน 150,000 บาท ซึ่งเปนเงินกูปลอด
ดอกเบี้ย มีระยะเวลาผอนชําระ 5 ป และมีวัตถุประสงคอื่นๆ คือ  

(1) เพื่อใหสมาชิกมีรายไดเสริมในครอบครัว 
(2) เพื่อนําประเพณีวัฒนธรรมมาแปรรูปถายทอดใหแกคนทั่วไป 
(3) เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งตนเอง และมีการสรางงาน 

กลุมฯ มีการระดมทุนเมื่อแรกตั้งจากสมาชิกจํานวน 500 บาทตอหุนตอคน โดยมีกิจกรรมการผลิตเสื้อไต
เพื่อจําหนาย มี 2 รูปแบบไดแก เส้ือไตชาย และเสื้อไตหญิง นอกจากกิจกรรมการผลิต ในป 2545 กลุมฯ ได
ดําเนินการกิจกรรมออมทรัพย โดยกําหนดใหสมาชิกออมเงิน 30 บาทตอคนตอเดือน โดยเงินออมทรัพยของ 
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กลุมฯ จะใหสมาชิกกูยืมในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 บาทตอเดือน จํากัดวงเงินใหกูไมเกินคนละ 5,000 บาท และ
ตองชําระคืนภายใน 6 เดือน 

การรวมกลุมชวยสงผลดีตอสมาชิกในแงการขยายชองทางจัดจําหนายหรือยอดการผลิต จากเดิมซึ่งแตละ
คนตางมีคําส่ังซื้อของตนอยูแลวใหมีมากขึ้น อีกทั้งสมาชิกยังกําหนดขอตกลงเรื่องราคาสินคาเพื่อลดปญหาการ
ขายตัดราคากันเองภายในหมูบาน 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ ทั้งเสื้อไตหญิงและชาย หลายขนาด ทั้ง S M L และ XL อีกทั้งมีการพัฒนามาโดย
ลําดับ จนสามารถประยุกตรูปแบบเส้ือไตหญิงใหทันสมัย และไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา หนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว ในป พ.ศ. 2546 แตในปจจุบัน กลุมฯ จะมีการผลิตรวมกันเฉพาะเสื้อไตชาย สวนเสื้อไต
หญิงจะรับคําส่ังซื้อในสวนของรายบุคคล แตอยางไรก็ตามเสื้อไตหญิงที่ผลิตจากบานเมืองปอนจะนําปายฉลาก
ชื่อกลุมเย็บติดไวเปนเครื่องหมายการคาเดยีวกัน 

ปจจุบันมีสมาชิกกลุมฯ จํานวน 33 คน ผลิตเสื้อไตออกจําหนายนอกชุมชนสรางรายไดใหแกสมาชิก
อยางตอเนื่อง แมวากลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ คอนขางนอยเม่ือเทียบกับกลุมอาชีพอื่นๆ ใน
พื้นที่ใกลเคียง 

3.3 บทบาทของกลุมฯตอชุมชน 
บทบาทสําคัญของกลุมฯ คือการเปนสวนหนึ่งในการรวมอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมของชาวไทยใหญ ซึ่ง

เปนชนพื้นเมืองสวนใหญของอําเภอขุนยวมใหคงอยูและเผยแพรใหเปนที่รูจักในวงกวาง อีกทั้งยังชวยสราง
รายไดในชุมชนกวา 33 หลังคาเรือน 

กลุมฯ ยังมีสวนชวยเหลือชุมชนและสนับสนุนงานกิจกรรมตางๆ ของชุมชน ซึ่งสวนใหญจะเปนการ
สนับสนุนทุนทรัพย 

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

3.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
กลุมฯ มีการบริหารจัดการกลุมฯ ในรูปของคณะกรรมการ วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการกลุม 

โดยการจัดประชุมสมาชิก และใหสมาชิกเสนอผูที่มีความสามารถทําหนาที่กรรมการ และจะทําการคัดเลือกโดย
การยกมือใหคะแนนในแตละตําแหนง การทําหนาที่กรรมการไมมีคาตอบแทนจึงยังไมมีการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการ แตไดมีการประชุมเพื่อใหสมาชิกคัดเลือกกรรมการตามวาระ 
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ตารางที่ 3.1 คณะกรรมการกลุมฯ 
ที่ ช่ือ-สกุล อายุ

(ป) 
สถานภาพ ระดับ

การศึกษา 
ตําแหนง หนาที่ 

1 นางชอลัดดา สุปนธรรม 45 สมรส มศ.3 ประธาน บริหารกิจกรรมกลุม 
2 นางสุปวีณา วงศสุวรรณ 49 สมรส ป.7 รองประธาน ชวยประธานบริหารกลุม 
3 นางสวางวรรณ ตาคํา 38 สมรส ป.7 เลขานุการ เรียกประชุมกลุมและจด

บันทึกการประชุม 
4 นางสมพร กอบทวีคุณ 43 สมรส ป.7 เหรัญญิก จัดทําบัญชีรับจายเงิน 
5 นางมาลา ศรีสกุลไพร 38 สมรส ป.7 ประชาสัมพันธ ประสานหนวยงานราชการ

และเอกชน 
6 นางพัชราภรณ เยาวโสภา 37 สมรส ป.7 กรรมการ 
7 นางเนาวรัตน ณ เชียงใหม 45 สมรส ป.6 กรรมการ 
8 นางจันทรเพ็ญ เทียมอาย 44 สมรส ป.7 กรรมการ 

ทําหนาที่ตามที่กลุมฯ 
มอบหมาย 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

เนื่องจากกิจการของกลุมฯ มีขนาดเล็ก การบริหารจัดการจึงไมยุงยากซับซอน กรรมการแตละคนมี
หนาที่ไมมาก โดยประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบหลักในการบริหารกลุมฯ โดยหลังจากรับทราบขาวสารการออก
รานแสดงและจัดจําหนายสินคา และประสานตอไปยังรองประธานและคณะกรรมการซึ่งทําหนาที่เปรียบเสมือน
หัวหนาสายการผลิต รับผิดชอบกระจายการผลิตและรวบรวมผลผลิต ใหฝายการตลาด(ประธาน) นํา
ออกจําหนาย หลังจากจําหนายแลวเสร็จจึงนําเงินสงตอใหคณะกรรมการลงรายการบัญชีตอไป 

ระเบียบขอบังคับกลุมฯ 
1. สมาชิกตองเสียคาธรรมเนียมแรกเขา คนละ 500 บาท 
2. สมาชิกตองหักเงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑเขากลุมฯ อัตรารอยละ 1 
3. สมาชิกคนใดตองการออกจากการเปนสมาชิก ตองไดรับการลงมติเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ

จํานวน 2 ใน 3และตองไมมีภาระหนี้สินผูกพันกับกลุมฯ 
4. หามสมาชิกขายสินคาตัดราคาในกลุมฯ โดยการกําหนดราคาใหเปนไปตามขอตกลงในที่ประชุม

กลุมฯเทานั้น 
 
กลุมฯ จะจัดการประชุมสมาชิกและคณะกรรมการบริหารกลุมฯ ตามวาระที่มีความสําคัญ เชน การ

คัดเลือกคณะกรรมการ การไดรับใบส่ังสินคาจากลูกคาเพื่อมอบใหสมาชิกดําเนินการตัดเย็บ การสรุปบัญชีกลุม 
เปนตน แตไมไดกําหนดเปนเวลาไวเปนที่แนนอน 

กลุมฯ วางแผนจะดําเนินการจัดการบริหารกลุมฯ ใหชัดเจนมีบทบาทตามตําแหนงมากขึ้นพรอมกับจะ
ดําเนินการขยายการผลิต การตลาดภายนอกทองถิ่น และขอรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลเมือง
ปอน รวมทั้งขอรับการสนับสนุนวิชาการจากหนวยงานราชการภายนอกตําบล สวนการขอรับมาตรฐาน มผช. 
ขณะนี้อยูในระหวางการดําเนินการคาดวาจะไดรับการรับรองในอนาคตตอไป 
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โครงสรางการบริหารงานกลุมแสดงดังแผนภาพตอไปนี้ 
 
 
 

ประธานกลุม  
 
 
 
 
 

 
เลขานุการ เหรัญญิก 

รองประธานกลุม 

กรรมการ ประชาสัมพันธ 

 

แผนภาพที่ 3.2 โครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
 

3.4.2 ปญหาการจัดองคกร 
ขอมูลจากการสัมภาษณและการวิเคราะหพบวา  
(1) บทบาทหนาที่คณะกรรมการยังตองมีการทบทวนและปรับปรุง เนื่องจากการตัดสินใจ

ผลิตในนามกลุมฯ ขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ เปนสวนใหญ อีกทั้งในระยะหลังประธานกลุมฯ มีภารกิจสวนตัวมาก 
ไมมีเวลาในการบริหารจัดการกลุมฯ เทาที่ควรจึงทําใหกลุมฯ ไมเขมแข็งเทาที่ควร 

(2) สมาชิกแตละรายตางมีคําส่ังซื้อของตน จึงไมคอยเห็นความสําคัญของการรวมกลุมเพื่อ
การผลิตมากนัก สวนใหญจะใหความสําคัญของการรวมกลุมฯ เพื่อการออมทรัพยมากกวาเนื่องจากเห็น
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมจากการกูยืมเงินเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือเปนทุนสํารองชวยเสริมสภาพคลอง  

3.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
กลุมฯ ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานสนับสนุนจากภาครัฐทั้งสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอขุนยวม 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองปอน สํานักงานเกษตรอําเภอขุนยวม และกองทุนชุมชนเพื่อการลงทุนทางสังคม 
(กองทุน SIF) รายละเอียดดังตารางที่ 3.2 

 
 
 
 
 



26 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมตัดเย็บเสื้อไตเมืองปอน 

 

ตารางที่ 3.2 แหลงใหความสนับสนุนกลุมฯ 
ป พ.ศ. หนวยงาน ความ

ชวยเหลือ 
การนําไปใชประโยชน จํานวนเงิน

(บาท) 
ระยะเวลา
กูยืม(ป) 

เงื่อนไขในการ
กูยืม 

2542 องคการบริหาร
สวนตําบลเมือง
ปอน 

เงินกู ทุนหมุนเวียน 150,000 5 ปลอดดอกเบี้ย 

2545 กรมการพัฒนา
ชุมชน 

เงินทุน ทุนหมุนเวียน 75,000 - ใหเปลา 

2545 SIF เงินทุน - ศึกษาดูงาน 
- ซ้ืออุปกรณตัดเย็บ 
- ทุนหมุนเวียน 

108,500 - ใหเปลา 

2545 เกษตรอําเภอ เงินทุน ทุนหมุนเวียน 37,500 - ใหเปลา 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 



บทที่ 4 

การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 
 

4.1 ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑที่ยังคงมีการผลิตในนามกลุมฯ คือ เส้ือไตชาย ซึ่งมีหลายขนาดแบงเปน S (เล็ก) M (กลาง) L 

(ใหญ) และ XL (ใหญพิเศษ) (รูปภาคผนวก ก.) 
ในสวนของเสื้อไตหญิง ในหมูบานยังคงมีการผลิต แตไมไดนําออกขายในนามกลุมฯ เปน ก า ร ข า ย ใ น

ลักษณะขายตรงไปสูพอคาคนกลางโดยไมผานกลุมฯ และกลุมฯ ไมไดกําไรจากการขายแตอยางใด 
 

4.2 การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต  

4.2.1 การบริหารการผลิต 
การบริหารการผลิตของกลุมฯ มีการจัดแบงผูรับผิดชอบชวงการผลิต โดยเมื่อประธานกลุมฯ 

รับทราบกําหนดการขายในการออกรานแสดงและจัดจําหนายสินคาจากหนวยงานราชการ จะเรียกประชุมเพื่อ
มอบหมายความรับผิดชอบแกหัวหนาสายการผลิต โดยแตละรายแบงงานเปน งานสรางแบบ งานตัด งานเย็บ 
งานทํากระดุม (แสดงดังแผนภาพที่ 4.1) 

4.2.2 การวางแผนการผลิต  
การวางแผนการผลิตของกลุมฯ เปนการวางแผนในระยะสั้น หลังจากไดทราบขาวกําหนดเวลา

จัดรานที่ชัดเจน ประธานกลุมฯ และหัวหนาสายการผลิตเปนผูวางแผนรวมกัน ทั้งนี้จะมีการประมาณวัตถุดิบที่
ใช และระยะเวลาการผลิต โดยการวางแผนขึ้นอยูกับสถานที่ขายและจํานวนวันที่จะไปขาย บนพื้นฐานจาก
ประสบการณในการขายของประธาน 

กําลังการผลิตสูงสุดของกลุมฯ เทากับ 30 ตัวตอวัน ปริมาณการผลิตของกลุมฯ ในป 2541 – 
2546 แสดงดังตารางที่ 4.1 
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ประธานทราบขาว กําหนดการออกราน 

นัดประชุมหัวหนาสายเพื่อหารือ และวางแผนการผลิต 

จัดซ้ือผา ตามปริมาณที่ตกลง 

หัวหนาสายกระจายงานไปยังสมาชิก 

 
 

ตารางที่ 4.1 ปริมาณการผลิตเส้ือไตชายของกลุมฯ ป 2541 – 2546 
ปที่ผลิต ปริมาณผลิต (ตัว) 
2541 200 
2542 250 
2543 270 
2544 290 
2545 270 
2546 330 

ที่มา: จากการสํารวจ 

สมาชิก 

สมาชิกสงงานกลับมายังหัวหนาสาย 

หัวหนาสายตรวจสอบคุณภาพ 

ประธานตรวจสอบคุณภาพและเตรียมรอจําหนาย 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

แผนภาพที่ 4.1 การบริหารการผลิตของกลุมฯ 
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4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 
เนื่องจากสมาชิกกลุมฯ ตางมีกิจการคูขนานกับกิจการของกลุมฯ  การจัดหาปจจัยการผลิตของสมาชิกแต

ละคนจึงมีการจัดหาไปพรอมๆ กัน ดังนั้นในหัวขอนี้จะกลาวถึงสภาพการจัดหาโดยรวมของสมาชิก โดยไม
แบงแยกระหวางกลุมฯ และสมาชิก 

4.3.1 วัตถุดิบ ไดแก ผาทอและดายเย็บผา รายละเอียดดังนี้คือ 

ผาฝาย ราคาเมตรละ 45 บาท กลุมฯ ซื้อจากหลายแหลงทั้งภายในจังหวัดและจังหวัดเชียงใหม 
เชนกลุมแมบานในอําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม กลุมแมบานในอําเภอแมลานอย  รานฝายทองในตลาดวโรรส 
จังหวัดเชียงใหม รานคาในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน ปริมาณการซื้อตอครั้งประมาณ 60 – 70 เมตร 

ดายเย็บผา กลุมฯ ใชดายเย็บผายี่หอวีนัส ราคาหลอดละ 12 บาท ซ้ือจากรานคาในตลาดวโร
รส จังหวัดเชียงใหม หรือจากรานคาในอําเภอขุนยวม โดยซื้อประมาณ 2 – 3 ครั้งตอเดือน และซื้อปริมาณ 15  
หลอดตอครั้ง 

ปายฉลากผาช่ือกลุม สําหรับติดคอเสื้อเพื่อบอกชื่อกลุมฯ และระบุขนาดเสื้อ กลุมฯ ส่ังทําจาก
รานคาในจังหวัดเชียงใหม ราคามวนละ 180 บาท โดย 1 มวนยาว 30 เมตร 
 

ตารางที่ 4.2 การจัดหาวัตถุดบิ 
วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย (บาท) แหลงที่มาของวัตถุดิบ ความถี่ ปริมาณการซื้อ/ครั้ง การชําระเงิน วิธีขนสง 

ผาฝาย เมตร 45 จังหวัดเชียงใหม 
จังหวัดแมฮองสอน 

ขึ้นอยูกับ
ปริมาณ
การผลิต 

60 – 70 เมตร เงินสด ขนเอง 

ดายเย็บผา เมตร 12 จังหวัดเชียงใหม 
อําเภอขุนยวม จังหวัด

แมฮองสอน 

2-3 ครั้ง/
เดือน 

15 หลอด เงินสด/เงินเช่ือ ขนเอง 

แถบผาช่ือกลุม มวน 180 จังหวัดเชียงใหม ขึ้นอยูกับ
ปริมาณ
การผลิต 

10 มวน เงินสด ขนเอง 

ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 
 

4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 
ชอลกเขียนผา ใชในการเตรียมผากอนตัด ราคา 5 บาท/กอน  
ดินสอ ใชเตรียมผากอนตัด ราคากลองละ 15 บาท ใน 1 กลองบรรจุ 12 แทง 
กระดาษคารบอน ใชสําหรับรางแบบลงบนผากอนตัด ราคาแผนละ 6 บาท 
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กระดาษหนังสือพิมพเกา ใชสรางแบบเสื้อ ซึ่งไมไดหาซื้อ ใชหนังสือพิมพเกาที่มีอยูภายใน
บาน 

น้ํามันจักร ราคาแกลลอนละ  130 บาท  
สายวัด  ราคา 35 บาท/เสน อายุการใชงาน 2 ป ซื้อจากตลาดนัดหรือรานคาทั่วไป 
กรรไกรตัดผา ราคา 180 บาท จํานวน 2 อัน อายุการใชงาน 1 ป 6 เดือน ซื้อจากรานคาทั่วไป 
เข็มเย็บ ราคาหอละ 5 บาท ใน 1 หอ บรรจุ 10 เลม อายุการใชงาน 2 ป 
เข็มหมุด ราคาแผงละ 5 บาท จํานวน 3 แผง  ใน 1 แผงบรรจุ 18 เลม อายุการใชงาน 2 ป 
ไมบรรทัด 24 นิ้ว ราคาอันละ 55 บาท จํานวน 1 อัน อายุการใชงาน 2 ป 
ไมบรรทัด 12 นิ้ว ราคาอันละ 35 บาท จํานวน 1 อัน อายุการใชงาน 2 ป 
ลูกกลิ้ง ใชในการเตรียมผากอนตัดเย็บ ราคาอันละ 25 บาท จํานวน 1 อัน อายุการใชงาน 3 ป 
จักรเย็บผา ราคาตัวละ 5,400 บาท จํานวน 3 ตัว ไดรับการสนับสนุนจากกรมการพัฒนา

ชุมชน ในป 2542 อายุการใชงาน 8 ป 

4.3.3 บรรจุภัณฑ 
ถุงพลาสติก ราคากิโลกรัมละ 60 บาท ใน 1 กิโลซื้อครั้งละ 5 กิโลกรัม  

4.3.4 โรงเรือน 
กลุมฯ ไมมีโรงเรือนเปนของตนเอง สมาชิกแตละรายจะใชบริเวณบานของตนเองเปนสถานที่

ผลิต และยังไมมีการวางแผนจะหาสถานที่รวมกันผลิต เนื่องจากเห็นวาการผลิตที่บานก็มีความสะดวกอยูแลว 
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ตารางที่ 4.3 วัสดุ อุปกรณ และโรงเรือนผลิต 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

รายการ จํานวน ราคา (บาท) แหลงที่ไดมา อายุการใชงาน ลักษณะการไดมา 
ชอลกเขียนผา 1 อัน 5 รานคาในอําเภอ 3 วัน ซ้ือ 
ดินสอ 1 กลอง 15 รานคาในอําเภอ 1 เดือน ซ้ือ 
กระดาษคารบอน 1 แผน 6 รานคาในอําเภอ 15 ตัว ซ้ือ 
กระดาษหนังสือพมิพเกา 1 กิโลกรัม 2 ภายในบาน 3 คร้ัง ของเหลือใช 
น้ํามันจักร 1 แกลลอน 130 รานคาในอําเภอ รานซิง

เกอร จังหวัดเชียงใหม 
3 เดือน ซ้ือ 

สายวัด 2 เสน 35 รานคาทั่วไป 2 ป ซ้ือ 
กรรไกรตัดผา 2 เลม 180 รานคาทั่วไป 1 ป 6 เดือน ซ้ือ 
เข็มเย็บ 1 หอ 5 รานคาทั่วไป 2 ป ซ้ือ 
เข็มหมุด 3 แผง 5 รานคาทั่วไป 2 ป ซ้ือ 
ไมบรรทัด 24 นิ้ว 1 อัน 55 รานคาทั่วไป 2 ป ซ้ือ 
ไมบรรทัด 12 นิ้ว 1 อัน 35 รานคาทั่วไป 2 ป ซ้ือ 
ลูกกลิ้ง 1 อัน 25 รานในอําเภอ 3 ป ซ้ือ 
จักรเย็บผา 3 เครื่อง 5,400 รานซิงเกอร จังหวัด

เชียงใหม 
8 ป ไดรับการ

สนับสนุน 

 

4.3.5 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต 
ผูจัดซื้อเปนผูตรวจสอบปจจัยการผลิตที่ตนจัดหามา ซึ่งโดยสวนใหญเปนแบบตางคนตางจัดหา 

ยกเวนผาฝายซึ่งกลุมฯ เปนผูจัดหา โดยประธานกลุมฯ หรือรองประธานเปนผูดําเนินการ โดยจะเลือกซื้อจาก
แหลงที่วางไวใจ ไมมีปญหาสีตก ซึ่งทราบไดจากการทดลองซื้อลองถูกลองผิด เปนประสบการณการซื้อที่ส่ังสม
มานาน 

การเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
กลุมฯ จัดเก็บผาฝาย และแถบผาชื่อกลุมฯ ไวภายในบานของรองประธาน (นางสมพร) 

นอกเหนือจากนี้สมาชิกเปนผูจัดเก็บปจจัยการผลิตของตนเอง 
 

4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
กลุมฯ มีแรงงานผลิตทั้งส้ิน 32 คน ซึ่งเปนสมาชิกของกลุมฯ ทั้งหมด โดยแบงแยกตามการใช

แรงงานตามลักษณะงาน คือ สรางแบบ ตัดผา เย็บ และทํากระดุม  
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ลักษณะการทํางานเปนการกระจายงานไปตามบานของสมาชิกผานการสงตองานโดยหัวหนา
สาย ตามลําดับขั้นตอน   

4.4.2 การจางงาน 
กลุมฯ จายคาจางใหแกสมาชิกเปนรายชิ้น แยกตามลักษณะงานแบงเปน งานสรางแบบและตัด 

งานเย็บ และงานทํากระดุม โดยอัตราจาง แสดงดังตารางที่ 4.4 

 

ตารางที่ 4.4 แรงงานและการจางงาน  

ลักษณะงาน/หนาที่  จํานวนแรงงานที่ใช (คน) ลักษณะการจางงาน อัตราคาจาง 
สถานภาพการ
เปนสมาชิกกลุม 

สรางแบบและตัด 5  รายช้ิน 20 บาท เปน 
เย็บ 30 รายช้ิน 30 บาท เปน 
ทํากระดุม 3 รายช้ิน 30 บาท เปน 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

4.5 ตนทุน และผลตอบแทน 

กลุมฯ ไดคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
ผาทอ 30 บาท x 2.5 เมตร เทากับ 75 บาท/ตัว 
คาจางตัด   20 บาท/ตัว 
คาจางเย็บ   30 บาท/ตัว 
คาจาง   30 บาท/ตัว 
รวมตนทุนทัง้สิ้น  155 บาท/ตัว 
ราคาขายสง 180 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนการผลิต 25 บาท/ตัว 
ราคาขายปลีก 200 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนการผลิต 45 บาท/ตัว 

 
ในการคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของกลุมฯ พิจารณาเฉพาะวัตถุดิบหลักและคาจางเทานั้น ซึ่งยังไม

ครอบคลุมตนทุนการผลิตทั้งหมดทั้งที่เปนเงินสดเชนคาดายเย็บผา และตนทุนที่ไมเปนเงินสดเชนคากระดาษทํา
แบบ และคาเสื่อมราคาอุปกรณ ดังนั้นเพื่อใหไดขอมูลที่สะทอนตนทุนที่แทจริงในการผลิตจึงไดคํานวณตนทุน
และผลตอบแทนที่ครอบคลุมตนทุนที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสดของผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยทําการคํานวณ
ตอหนึ่งหนวยการผลิต (ภาคผนวก ค.) ตนทุนของเสื้อไตชายรายละเอียดดังนี้ 
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เส้ือไตชาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 82 ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาแรง ตนทุนคาวัสดุ และตนทุนคงที่ เปนสัดสวน
รอยละ 15 รอยละ 2 และรอยละ 1 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

 
ตนทุนการผลิตผันแปร 176.60 บาท/ตัว 
ตนทุนการผลิตเงินสด 176.60 บาท/ตัว 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 177.75 บาท/ตัว 
ราคาขายสง 180.00 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 3.40 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 3.40 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 2.25 บาท/ตัว 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 2 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 2 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 1 
ราคาขายปลีก 200.00 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 23.40 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 23.40 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 22.25 บาท/ตัว 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 12 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 12 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 11 

 

4.6 กรรมวิธีการผลิต 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตประกอบดวย ผาฝาย ดายเย็บผา และปายฉลากผาชื่อกลุมฯ และอุปกรณการ

ผลิตประกอบดวย แบบเสื้อ จักรเย็บผา กรรไกร เข็ม ดินสอ สายวัด ไมบรรทัด ชอลกเขียนผา กระดาษคารบอน 
ลูกกลิ้ง และน้ํามันจักร 
 

กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถแสดงไดดังแผนภาพที่ 4.2 
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สรางแบบเสื้อ 

ก็อบปแบบเสื้อลงบนผา 

ตัดผาตามแบบ 

เย็บ 

ทํากระดุม 

หัวหนาสายตรวจสอบคุณภาพ 

ประธานตรวจสอบคุณภาพ 

 
 

แผนภาพที่ 4.2 กรรมวิธีการผลิต 
 
 

4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
กลุมฯ ไดรับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตดานการใชจักรเย็บผาไฟฟาจากพนักงานเสนอขาย ซึ่งชวยให

การเย็บมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  

4.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต  
คณะกรรมการและสมาชิกจะทําการตัดเย็บที่บานของตนเอง 

4.9 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต  
ของเสียที่เกิดจากการผลิตคือเศษผาจากการตัดเย็บ จะนําไปแปรรูปเปนดอกไมประดิษฐจากเศษผาของ

กลุมแมบานชุมชนละแวกใกลเคียงจึงไมกระทบตอส่ิงแวดลอมของชุมชน สวนเศษดาย เศษกระดาษ และอื่นๆ มี
การกําจัดเหมือนขยะทั่วไป โดยทิ้งลงถังขยะของเทศบาล 
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4.10 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
การตรวจสอบคุณภาพในการตัดเย็บผลิตภัณฑของกลุมฯ มีการตรวจสอบทั้งผูผลิตเองในระหวางทําการ

ผลิตและหลังผลิตเสร็จในขั้นตอนนั้น เชนหากมีการเย็บผิดพลาดไมเปนไปตามแบบ จะทําการรื้อและแกไขให
ถูกตอง เมื่อทําการผลิตเปนที่เรียบรอยหัวหนาสายการผลิตจะเปนผูตรวจสอบผลิตภัณฑอีกทั้ง โดยจะดูความ
เรียบรอยของการเย็บ การติดกระดุม และการจําแนกขนาดเสื้อ กอนนําสงประธานกลุมฯ และประธานกลุมฯ จะ
ตรวจสอบความเรียบรอยของผลิตภัณฑอีกครั้งพรอมๆ กับจัดเตรียมเพื่อรอจําหนายตอไป เชนการตรวจสอบเศษ
ดายที่ขลิบไมเรียบรอยและการจําแนกขนาดของผลิตภัณฑ 
 ในสวนของการเก็บรักษาผลิตภัณฑเพื่อรอการจําหนาย มีการจัดเก็บไวที่บานของประธานกลุมฯ  และ
บานเหรัญญิกกลุมฯ โดยถามีเก็บไวนานจะใชใบขี้เหล็กแหง และใบสะเดาแหงใสในตูเพื่อขับไลแมลงในตูไมให
ผาเสียหาย 

4.11 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
จากการสัมภาษณและการวิเคราะห สามารถระบุปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต

ของกลุมได ดังตอไปนี้ 

4.11.1 ปญหาดานการผลิต  
- ผาทอซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตซึ่งอยูไกลจากพื้นที่ ตองออกไปซื้อรานคาในจังหวัด

เชียงใหม อําเภอแมแจม  จังหวัดเชียงใหม  อําเภอแมลานอย  จังหวัดแมฮองสอน  ทําใหมีตนทุนเพิ่มขึ้น หรือ
เสียเวลาในการรอชวงที่จําเปนตองเดินทางเพื่อทําธุระไปพรอมๆ กัน 

- การผลิตมีเพียงบางชวงเทานั้น  ไมมีการผลิตตลอดทั้งป  ทําใหสมาชิกไมคอยเห็น
ความสําคัญของการรวมกลุมฯ เทากับกิจการสวนตัวของตนเอง ทําใหกิจกรรมการผลิตเปรียบเหมือนกิจกรรม
รองเมื่อเทียบกับกิจกรรมออมทรัพยซึ่งมีตลอดทั้งป 

- ขนาดผลิตภัณฑไมไดมาตรฐานตรงกันแมวามีการตรวจสอบหลายครั้ง เนื่องจากในแตละ
สายการผลิตมีการกําหนดขนาดและตัดผาไมเทากัน อีกทั้งสมาชิกมักตัดและเย็บตามความถนัดของตนเปนหลัก
ทําใหขนาดไมเทากัน คลาดเคลื่อนจากกัน ประมาณ 3 - 5 เซนติเมตร 

4.11.2 ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต  
- กลุมฯ ตองการจักรเย็บผาอุตสาหกรรม  จํานวน 5 หลัง สําหรับใชเย็บเส้ือไตชาย แตยังไมได

เขียนโครงการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานใด  

 



บทที่ 5 

การตลาด 
 
 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
ประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบดานการการบริหารดานการตลาด ทั้งการจัดหาตลาด การ

สงเสริมการขาย การจัดจําหนายใหกับลูกคาที่ส่ังซื้อและลูกคาทั่วไป และมีคณะกรรมการคนอื่นๆ คอยชวยเหลือ
บางกรณี เชน การเดินทางไปแสดงสินคาที่กรุงเทพฯ จะมีการชวนคณะกรรมการฝายอื่นๆ หรือสมาชิก รวมใน
การจําหนายสินคาดวย   

5.1.2 การวางแผนการตลาด  
กลุมฯ ไมมีการวางแผนการตลาดอยางชัดเจน สวนใหญเนนการตลาดแบบตั้งรับ และยังพึ่งพิง

ชองทางการจัดจําหนายเดิมคือการออกรานเพื่อแสดงและจัดจําหนายสินคาของหนวยงานราชการ เนื่องจากเห็น
วางานหลักจากกิจการสวนตัวยังคงมีตอเนื่อง จึงเนนใหงานกลุมฯ เปนงานรองเทานั้น  

อยางไรก็ตาม กลุมฯ มีการประชุมเพื่อวางแผนการบริหารงานดานการตลาดใหม เพื่อแบงเบา
ภาระของประธานกลุมฯ โดยมีการกระจายภาระงานดานการตลาด ดังนี้ 

- การจัดหาลูกคาภายนอก และรับคําส่ังซื้อ เปนหนาที่ของประธานกลุมฯ และรองประธาน 
- การสงมอบสินคา เปนหนาที่ของประธานและเหรัญญิกกลุมฯ 
- การจัดจําหนายและสงเสริมการขาย เปนหนาที่ของคณะกรรมการทุกคน โดยจะประชุมตกลง

ในแตละครั้งที่งานแสดงสินคาในตางจังหวัด  สวนการจัดจําหนายใหกับลูกคาทั่วไป  เปนหนาที่ของประธานฯ 
รองประธานฯ และเหรัญญิกกลุมฯ 

ปจจัยและขอจํากัดที่มีผลตอการวางแผนคือ สัดสวนรายไดระหวางกิจการสวนตัวและกลุมฯ ซึ่ง
ยังคงแตงตางกันมาก ทําใหคณะกรรมการและสมาชิกละเลยการพัฒนาดานการตลาดของกลุมฯ อีกทั้งยังขาด
การใหความสนับสนุนและชวยเหลือในดานคําแนะนําทางการตลาดที่ดีและตอเนื่อง  

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  
ผลิตภัณฑยังคงเอกลักษณของเสื้อแบบชาวไตไวไดเปนอยางดีทั้งเสื้อไตชายและเสื้อไตหญิง การพัฒนา

ผลิตภัณฑจะทําในดานเนื้อผา สีผา และปรับปรุงขนาดใหตรงตามความตองการของตลาดในชวงนั้นๆ เชนมี
ขนาดใหเลือกซื้อหลากหลายมากขึ้น และเพิ่มสีและเนื้อผาใหเลือกมากขึ้น 
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5.3 ชองทางการจดัจําหนาย 

5.3.1 ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
ในป 2546 กลุมฯ ทําการจําหนายผลิตภัณฑในงานออกรานตามเทศกาลตางๆ โดยแบงเปน

ตลาดภายในทองถิ่น (อําเภอและจังหวัด) มีปริมาณการจัดจําหนายเทากับ 100 ตัวหรือประมาณรอยละ 30 ของ
ยอดขาย และตลาดภายนอกจังหวัดแมฮองสอน ไดแกจังหวัดเชียงใหม และกรุงเทพมหานคร มีปริมาณการจัด
จําหนายเทากับ 230 ตัว หรือประมาณ รอยละ 70 ของยอดขาย (แผนภาพที่ 5.1)  

คูแขงทางการคาของกลุมฯ ในพื้นที่มี 2 รายคือ 
(1) กลุมเส้ือไต  อําเภอแมสะเรียง  
(2) กลุมเส้ือไต  อําเภอเมือง 

 
แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจดัจําหนายของกลุมฯ 

 

5.3.2 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑ 
ในป 2546 กลุมฯ ขายตรงใหกับลูกคาปลีกทั้งหมด แตกอนหนานี้กลุมฯ มีลูกคาซึ่งเปนกลุม

แมบานสั่งซื้อเพื่อใชเปนเสื้อของกลุมอยูเปนประจํา 
 

5.4 ราคาและการตั้งราคา  
กลุมฯ จัดจําหนายเสื้อไตชาย ราคาสงตัวละ 180 บาท ราคาปลีกตัวละ 200 บาท 
วิธีการตั้งราคา กลุมฯ กําหนดราคาขายตามราคาตลาด แตทั้งนี้ไดพิจารณาแลววาราคาดังกลาวไมต่ํา

กวาตนทุนคาวัตถุดิบและคาแรงของกลุมฯ โดยตนทุนการผลิตของกลุมฯ คือ 155 บาท และบวกตนทุนการตลาด
คือคาปายฉลากผาชื่อกลุมฯและบรรจุภัณฑ ประมาณ 3 บาท เปนทั้งหมด 158 บาท ซึ่งกลุมฯ จะมีกําไรจาก
ราคาขายสงเทากับ 22 บาทหรือบวกกําไรเพิ่มขึ้น (Markup on cost) เทากับรอยละ 14 ของตนทุน และมีกําไร
จากราคาขายปลีก 42 บาท หรือบวกกําไรเพิ่มขึ้น (Markup on cost) เทากับรอยละ 26 ของตนทุน 

กลุมฯ 

ออกรานภายในจังหวัด ออกรานตางจังหวัด 

30% 70% 
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พิจารณาในทํานองเดียวกันกับตนทุนจากการวิเคราะห โดยตนทุนการผลิตเทากับ 139.48 บาท ตนทุน
การตลาดเทากับ 0.96 บาท (ภาคผนวก ค.) รวมตนทุนทั้งหมดเทากับ 140.44 บาท ซึ่งกลุมฯ จะมีกําไรจากราคา
ขายสงเทากับ 39.56 บาทหรือบวกกําไรเพิ่มขึ้น (Markup on cost) เทากับรอยละ 28 ของตนทุน และมีกําไรจาก
ราคาขายปลีก 59.56 บาท หรือบวกกําไรเพิ่มขึ้น (Markup on cost) เทากับรอยละ 42 ของตนทุน (ตารางที่ 5.1) 

 

ตารางที่ 5.1 การตั้งราคาของกลุมฯ 

หนวย: บาท 
 กลุมฯ จากการวิเคราะห 
ราคาขายปลีก 200.00 
ราคาขายสง 180.00 
ตนทุนการผลิต 155.00 177.75 
ตนทุนการตลาด 3.00 0.96 
ตนทุนทั้งหมด 158.00 178.71 
สวนตางของราคาขายปลีก กับตนทุน 42.00 21.29 
สวนตางของราคาขายสง กับตนทุน 22.00 1.29 
Markup on cost (ขายปลีก) 27% 12% 
Markup on cost (ขายสง) 14% 1% 
Markup on price (ขายปลีก) 21% 11% 
Markup on price (ขายสง) 12% 1% 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 

5.5 การสงเสริมการขาย 
กลุมฯ มีกิจกรรมสงเสริมการขายหลายอยาง ไมวาจะเปนการลดราคา บริการจัดสงสินคา รวมถึงการออก

รานแสดงและจัดจําหนายสินคา รวมทั้งการโฆษณาผานสื่อ การประชาสัมพันธแบบปากตอปาก และจากความ
ชวยเหลือของหนวยงานราชการทั้งระดับทองถิ่นและระดับจังหวัด 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
(1) ติดตามสอบถามคุณภาพของสินคาและความพอใจของลูกคาหลังใชงาน 
(2) รักษาคุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานโดยเฉพาะเนนผาที่สีไมตก และไมหดหลังซัก 
(3) ลดราคาใหหากเปนลูกคารายเดิม 

5.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม 
(1) ขอความรวมมือลูกคาเกาชวยประชาสัมพันธแบบปากตอปาก 
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(2) ขอความรวมมือจากหนวยงานสนับสนุนตางๆ  
(3) แจกแผนพับประชาสัมพันธกลุมฯ ในการออกรานในงานเทศกาลตางๆ  
(4) ผานเว็บไซดไทยตําบลดอทคอม 
 

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
- กลุมฯ เนนการตลาดแบบตั้งรับ และไมคอยใหความสําคัญกับกิจกรรมการผลิตของกลุมฯ  
- ชองทางจัดจําหนายมีเพียงทางเดียวคือการออกรานจัดจําหนายซึ่งทําใหยอดขายของ   

กลุมฯ มีนอยมาก 
- สินคาไมมีความหลากหลาย 

5.6.2 ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
- กลุมฯ ตองการทราบขาวสารการออกรานเพื่อแสดงและจัดจําหนายสินคาของหนวยงาน

ตางๆ ใหมากยิ่งขึ้น 
 

  



บทที่ 6 

การเงนิ 

6.1 การบริหารการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 
ผูบริหารการเงิน คือ นางสมพร  กอบทวีคุณ ตําแหนงเหรัญญิกกลุมฯ  ทําหนาที่จัดทําบัญชี  ถือ

เงินสดหมุนเวียน  จัดซื้อวัตถุดิบกลุม  โดยมีนางเนาวรัตน  ณ เชียงใหม ตําแหนงผูชวยเหรัญญิก  เปนผูทําหนาที่
เบิกจายเงิน  ฝากถอนเงินของกิจกรรมกลุมฯ  

หลังจากการออกราน ประธานกลุมฯ จะสรุปยอดการจําหนายสินคาและคาใชจายในการออก 
รานครั้งนั้นๆ แจงใหกลุมฯ ทราบ และหักเงินอัตรารอยละ 1 ของยอดจําหนายทั้งหมดเพื่อเปนเงินทุนของกลุมฯ  

ดานกิจกรรมออมทรัพยและใหกูยืม กลุมฯ มีการจัดเก็บเงินออมทรัพยเปนรายเดือน โดย
กําหนดใหสมาชิกออมทรัพยเดือนละ 30 บาท และใหสิทธิ์แกสมาชิกกูยืมเงินซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในกิจการสวนตัว รายละ 5,000 บาท ระยะเวลากูยืม 6 เดือน โดย
กําหนดใหจายดอกเบี้ยใหแกกลุมฯ อัตรารอยละ 2 ตอเดือนหรือ 100 บาทตอเดือน ซึ่งรายไดจากการใหกูยืม
กลุมฯ นําสวนหนึ่งมาใชจายในกิจการตัดเย็บผาและปนผลคืนแกสมาชิก 

6.1.2 การวางแผนการเงิน 
กลุมฯ มีการวางแผนในสวนการบริหารการเงิน หักเงินรายไดจากการจําหนายสินคาเขากลุม

จากเดิมรอยละ 1 ของยอดขายเปนรอยละ 2 ของยอดขาย และจะจัดสรรรายไดจากการใหกูยืมแกสมาชิกเพื่อใช
คืนกูเงินใหกับองคการบริหารสวนตําบลตอไป 

6.2 แหลงเงินทุน 
เงินทุนของกลุมฯ มาจาก 3 แหลงดวยกัน รายละเอียดดังนี้ 
(1) แรกตั้งกลุมฯ ไดมีการระดมทุนจากสมาชิกจํานวน 31 คน จัดเก็บ 500 บาท/หุน/คน เปนเงิน 15,500 

บาท ตอมามีสมาชิกเพิ่มขึ้นอีก 2 คน ปจจุบันกลมฯ มีเงินจากการระดมทุนทั้งส้ิน 16,500 บาท 
(2) เงินไดรับเงินทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ดังนี้ 

ป2545 เงินสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมสะเรียง จํานวน 75,000 บาท นําไปให
สมาชิกกูยืมใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 58,500 บาท  

ป 2545 เงินสนับสนุนจากกองทุนชุมชนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF) จํานวน 108,500 บาท โดยใช
เพื่อการศึกษาดูงานของกลุมฯ เปนเงิน 46,100 บาท นําไปซื้อจักรเย็บผาจํานวน 3 หลัง ราคาหลังละ 5,500 บาท 
รวมเปนเงิน 16,500 บาท และใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 45,900 บาท 

ป 2545 เงินสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรอําเภอแมสะเรียง จํานวน 37,500 บาท  
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(3) เงินกูยืม 
ป 2542 เงินกูยืมระยะเวลา 5 ป จาก องคการบริหารสวนตําบลเมืองปอน จํานวน 150,000 บาท 

ผอนชําระ 5 งวด งวดละ 30,000 บาท ไดชําระคืนเงินตนใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองปอนแลว จํานวน 
120,000 บาท ยังคางชําระ จํานวน 30,000 บาท (ณ ส้ินป 2547) (ตารางที่ 6.1) 

 
ตารางที่ 6.1 การระดมทุนของกลุมฯ 

แหลงเงินทุน ปที่ไดมา จํานวนเงิน วัตถุประสงคการนําไปใช ระยะเวลากูยืม เงื่อนไข 
(1) จากการระดมทุน      

- ทุนเรือนหุน 2545 16,500 เงินทุนหมุนเวียน - - 
- กิจกรรมออมทรัพย 2545 16,530 เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น แ ล ะ

ปลูกฝงการออมทรัพย 
- ออมเงินรายเดือน เดือนละ 

30 บาท ต้ังแต สิงหาคม 
2545 

(2) จากการใหเปลา      
- พัฒนาชุมชน 2545 75,000 ใหสมาชิกกูยืมเพื่อใชเปน

ทุนหมุนเวียน 5,000 บาท/
คน อัตราดอกเบี้ย รอยละ 2 

- - 

- SIF 2545 108,500 ศึกษาดูงาน 46,100 บาท 
ซ้ือจักรเย็บผา 16,500 บาท 
ทุนหมุนเวียน 45,900 บาท 

- - 

- เกษตรอําเภอ 2545 37,500 เงินทุนหมุนเวียน - - 
(3) จากการกูยืม      

- อบต. เมืองปอน 2542 150,000 ใหสมาชิกกูยืม 5 ป ผอนชําระรายป ปละ 30,000 
บาท ไมมีดอกเบี้ย 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
ในป 2546 กลุมฯ จําหนายสินคาจํานวน 330 ตัว รวมมูลคา 66,000 บาท โดยมีตนทุนสินคา

ขายและคาใชจายรวม 59,036.15 บาท ดังนั้นมีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 6,963.85 บาท รวมกับรายได
จากดอกเบี้ยเงินกูของสมาชิกกลุมฯ (เงินตน 125,000 บาท ดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอเดือน) 30,000 บาท สามารถ
ใชชําระหนี้ใหกับองคการบริหารสวนตําบลเมืองปอน 30,000 บาท กลุมฯ จึงมีกําไรสุทธิเทากับ 6,963.85 บาท 
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ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันทื่ 31 ธันวาคม 2546  

 
 
 หนวย: บาท 
ขาย 66,000.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย (จากการวิเคราะห) 58,658.15 
กําไรขั้นตน 7,341.85 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน  
   - คาใชจายทางการตลาด 378 
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 378 
กําไรจากการดําเนินงาน 6,963.85 
บวก รายไดอื่นๆ 30,000.00 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 36,963.85 
หัก ดอกเบี้ยจาย 30,000.00 
กําไรกอนหักภาษี 6,963.85 
หัก ภาษ ี 0 
กําไรสุทธิ 6,963.85 
หัก เงินปนผล 4,950.00 
กําไรสะสม 2,013.85 

  

6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
จากประมาณการงบดุลของกลุมฯ ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 กลุมฯ มีสินทรัพย

หมุนเวียนเทากับ 233,248.32 บาท โดยเปนเงินสดและฝากธนาคาร 8,087.12 บาท ลูกหนี้ 220,900 บาท 
วัตถุดิบคงเหลือ (ผาทอและปายฉลากผาชื่อกลุม) 4,261.20 บาท และสินคาสําเร็จรูป จํานวน 25 ตัว รวมมูลคา 
5,000 บาท สวนสินทรัพยถาวรมีมูลคาหลังหักคาเสื่อมราคาเทากับ 16,115.63 บาท 

กลุมฯ มีหนี้สินระยะยาวที่กูยืมจากองคการบริหารสวนตําบลเมืองปอนคงคางอีก 30,000 บาท 
และสวนของเจาของรวมมูลคาทั้งส้ิน 221,795.82 บาท 
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ประมาณการงบดุล  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2546  
  (หนวย : บาท)  

สินทรัพย  
สินทรัพยหมุนเวียน  
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 5,519.00 
ลูกหนี้  
 - ลูกหนี้เงินออมทรัพย 16,000.00 
 - ลูกหนี้เงินอบต. 30,000.00 
 - ลูกหนี้เงินสนับสนุนกลุม 174,900.00 
วัตถุดิบคงเหลือ 4,261.20 
สินคาสําเร็จรูป 5,000.00 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 235,680.20 
สินทรัพยถาวร  
เครื่องจักร           16,200.00 
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม 84.38 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 16,115.62 
รวมสินทรัพยทั้งหมด 251,795.82 

  

หนี้สินและสวนของเจาของ  
หนี้สินหมุนเวียน  
รวมหนี้สินหมนุเวียน                         -  
หนี้สินระยะยาว 30,000.00 
รวมหนี้สินระยะยาว 30,000.00 
สวนของเจาของ  
ทุน 16,500.00 
อื่นๆ  
ออมทรัพย 16,530.00 
การสนับสนุนจากหนวยงาน 174,900.00 
กําไรสะสม 6,901.97 
บวก  กําไรสุทธิ 6,963.85 
รวมสวนของเจาของ 221,795.82 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 251,795.82 
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6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
กลุมฯ มองวายังมีปญหาการหักเงินเขากองกลางของกลุมฯ ไมเปนไปตามระเบียบที่ตั้งไว อีกทั้ง

การจัดทําบัญชีของกลุมฯ ยังไมมีระบบที่ดี เปนเพียงบันทึกความจําเทานั้น ทําใหขอมูลการเงินไมสามารถ
นําไปใชเพื่อประโยชนในการวางแผนงานหรือบริหารจัดการกลุมฯ 

6.4.2 ความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
กลุมฯ ตองการเงินทุนเพื่อนํามาจัดซื้อจักรอุตสาหกรรมของกลุมฯ  

  



บทที่ 7 

SWOT Analysis ของกลุมฯ และศักยภาพการดําเนนิงานกลุมฯ 

7.1 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของกลุมฯ 

7.1.1 จุดแข็ง 

(1) การจัดการองคกร 
- ประธานกลุมฯ มีความสามารถโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการขายและติดตอประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ 

(2) การผลิต 
- แรงงานมีทักษะฝมือ 
- ผลิตภัณฑมีเอกลักษณสะทอนถึงวัฒนธรรมของชาวไต (ไทยใหญ) 

(3) การตลาด 
- ผลิตภัณฑมีใหเลือกหลายขนาดตามตองการ  

(4) การเงิน 
- มีปริมาณเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ  

7.1.2 จุดออน 

(1) การจัดการองคกร 
- กรรมการและสมาชิกไมคอยมีบทบาทหรือสวนรวมในการบริหารกลุมฯ 
- สมาชิกแตละรายมีกิจการของตนเองอยูแลวจึงไมเห็นความสําคัญของการรวมกลุมฯ เมทา

ที่ควร 

(2) การผลิต 
- ผูผลิตแตละรายกําหนดขนาดไมเปนมาตรฐานเดียวกัน และยังไมสามารถควบคุมใหเปน

มาตรฐานเดียวกันได 

(3) การตลาด 
- ไมมีลูกคาประจาํของกลุมฯ  
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(4) การเงิน 
- กลุมฯ ใหความสําคัญกับกิจกรรมออมทรัพยมากกวากิจกรรมผลิต 

7.1.3 โอกาส 
- มีหนวยงานใหการสนับสนุนชวยเหลือ โดยเฉพาะดานเงินทุนหมุนเวียน 
- ชาวไตเปนชนพื้นเมืองสวนใหญของจังหวัดแมฮองสอน  
- จังหวัดแมฮองสอนสนับสนุนใหเส้ือไตเปนสินคาที่ระลึกของจังหวัด  

7.1.4 ขอจํากัด 
- กลุมฯ ตั้งอยูหางไกลจากแหลงซื้อวัตถุดิบ (จังหวัดเชียงใหม) ทําใหตนทุนการผลิตสูง  

7.2 ศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกร 
กลุมฯ ยังมีปญหาในการบริหารจัดการ เนื่องจากสมาชิกมีคําส่ังซื้อของตัวเองอยูแลวจึงไมคอย

เห็นความสําคัญของการรวมกลุมฯ  

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
1)  ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

พิจารณาอัตรากําไรตอราคาขาย พบวาเสื้อไตชายมีอัตรากําไรตอราคาขาย เทากับ 0.11 
หรือรอยละ 11 และพิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวมพบวามีคาใกลเคียงกับอัตรากําไรตอราคาขาย เทากับ 
0.12 หรือ รอยละ 12 (ตารางที่ 7.1) 

  
2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 

เนื่องจากผลิตภัณฑทีผลิตในนามกลุมฯ มีเพียงเส้ือไตชายเพียงอยางเดียว ยอดขาย
ผลิตภัณฑเส้ือไตจึงเปนยอดขายรวมทั้งหมดของกลุมฯ คือ 66,000 บาท 
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ตารางที่ 7.1 ศักยภาพผลิตภัณฑเส้ือไตชาย 
ปริมาณขาย (ตัว) 330 

ราคาขาย/หนวย (บาท) 200 

ยอดขาย/ป (บาท) 66,000 

ตนทุนตอหนวย (จากการวิเคราะห) (บาท) 178.71 

ตนทุนรวม (บาท) 58,974.95 

กําไรตอหนวย (บาท) 21.29 

กําไรรวม (บาท) 7025.05 

อัตรากําไรตอตนทุนรวม 0.12 

อัตรากําไรตอราคาขาย 0.11 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 

7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
(1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 

พิจารณาดานวัตถุดิบ อุปกรณการผลิต และโรงเรือน เห็นวาวัตถุดิบที่กลุมฯ ใชไมใช
วัตถุดิบในพื้นที่ และกลุมฯ ตั้งอยูในพื้นที่หางไกลจากแหลงซื้อวัตถุดิบหลักและอุปกรณการผลิต การจัดซื้อมี
ตนทุนเพิ่มขึ้น หรือเปนไปไมสะดวก ในสวนของโรงเรือนผลิต แมวาไมมีโรงเรือนผลิตของกลุมฯ แตการผลิต
ภายในบริเวณบานทําใหงายตอการทํางานและสามารถใชเวลาในการผลิตไดมากขึ้น 

พิจารณาดานแรงงาน เห็นวาแรงงานมีความชํานาญในการผลิตเนื่องจากผลิตมาเปนระยะ
เวลานานและเปนการสืบทอดองคความรูมาจากบรรพบุรุษ  

(2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
การไหลของสายงาน เปนไปโดยสะดวก แรงงานผลิตทราบหนาที่ของตนเปนอยางดี อีกทั้ง

สมาชิกอยูในหมูบานเดียวกันทําใหการติดตอส่ือสารเปนไปโดยสะดวก 

7.2.4 ศักยภาพการตลาด 
พิจารณาศักยภาพทางการตลาดของกลุมตัดเย็บเส้ือไตบานเมืองปอน เฉพาะในสวนของเสื้อไต

ชาย มีดังนี้ 
ผลิตภัณฑ  

ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีเพียงผลิตภัณฑเดียวทําใหไมหลากหลาย ถากลุมฯ สามารถรวมกัน
เพื่อผลิตเสื้อไตหญิงไดอีก (ปจจุบันผลิตในกิจการรายเดี่ยวของสมาชิก) จะทําใหยอดขายของกลุมฯ เพิ่มสูงขึ้น 
เนื่องจากในปจจุบันเสื้อไตหญิงไดรับความนิยมมากกวาเสื้อไตชาย  

ราคา  
กลุมฯ ไมสามารถกําหนดราคาขายสินคาไดเอง ราคาที่ใชเปนราคาตามทองตลาด 
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ชองทางการตลาด  

ชองทางการจัดจําหนายเสื้อไตชายของกลุมฯ พึ่งพิงการออกรานเพียงทางเดียว 
การประชาสัมพันธ   

กลุมฯ มีชื่อเสียงเปนที่รูจักภายในจังหวัดแมฮองสอน แตยังไมเปนที่รูจักในวงกวางในระดับ
ภาคหรือประเทศ 

โดยสรุปแลว กลุมฯ ยังขาดศักยภาพดานการตลาดพอสมควร หากพัฒนาโดยเพิ่มผลิตภัณฑให
หลากหลายมากยิ่งขึ้นและเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย จะเปนแนวทางที่ทําใหยอดขายของกลุมฯ เพิ่มสูงขึ้นได 

7.2.5 ศักยภาพการเงิน 
พิจารณาอัตราสวนแสดงสภาพคลอง ากลุมฯ มีสภาพคลองอยูในเกณฑดี โดยมีเงินทุน

หมุนเวียนสุทธิเทากับ  235,680.20 บาท 
พิจารณาอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน จากอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย

ทั้งหมดเทากับ 0.26 เทา หรือรอยละ 26 และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรเทากับ 4.07  
พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืมอยูในเกณฑดี มีหนี้สินตอสวนของเจาของ 

รอยละ 14 
พิจารณาอัตราสวนความสามารถในการทํากําไรอยูในเกณฑดี อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย

และอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายมีคาประมาณรอยละ 11 แสดงถึงกลุมฯ สามารถทํากําไรจากการ
ประกอบการไดพอสมควร และเมื่อพิจารณาผลตอบแทนตอผูลงทุน จากอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน อัตรา
ผลตอบแทนตอสินทรพยรวม และอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย มีคารอยละ 2.8 14.7 และ 3.1 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 7.2 ศักยภาพทางการเงิน 

อัตราสวน กลุมฯ   

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   

 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio)   เทา 
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน(Acid Test 
Ratio หรือ Quick Ratio)   เทา 

 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ( Cash Flow Liquidity)   เทา 

 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital)        235,680.20 บาท 

II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   

 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio)   ครั้ง 

 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period)   วัน 

 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา    ครั้ง 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ) 
อัตราสวน กลุมฯ   

  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้    วัน 

  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio )   ครั้ง 

 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)    วัน 

 11. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)   วัน 

 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)                   0.26  เทา 

 13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio)                   4.07  เทา 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม   

 14. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio) 0.12  

 15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 14 %  

 16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) 0.12  เทา 
 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times interest Earning or Interest 
Coverage Ratio)   เทา 

 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Ratio)   เทา 

 19. Degree of Financial Leverage                   1.00  เทา 

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร   

 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 10.6%  

 21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 11.1%  

 22. อัตราการจายเงินปนผล (Gross Payout  Ratio)   เทา 

ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)   

 23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI  2.8%  

 24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA) 14.7%  

 25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE ) 3.1%  

 26. กําไรตอหุน (Earning per Share)   บาท 

 27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  ( Price to Earning Ratio)   เทา 

 28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)   % 

 28. อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก  1,155.12 บาท 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ภาคผนวก ข 

การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 
 
 

1. การคํานวณตนทุน 

1.1 วัตถุดิบ 
1.1.1 ผาฝาย 

ผาฝายราคาเมตรละ 45 บาท ในการตัดเสื้อหนึ่งตัวใชผาโดยเฉลี่ยประมาณใชผา 2.5 เมตร 
ดังนั้นตนทุนคาผาเทากับ 45 x 2.5 = 112.50 บาท 

1.1.2 ดายเย็บผา 
ดายเย็บผาราคา 12 บาท/หลอด ดาย 1 หลอดใชเย็บผาไดประมาณ 4 ตัว 
ดังนั้นตนทุนคาดายที่ใชเย็บเส้ือ 1 ตัวเทากับ 12 / 4 = 3 บาท 

1.1.3 กระดุม 
กระดุม 1 ชุด ซื้อจากสมาชิกในหมูบานที่รับทําเฉพาะกระดุมราคา 30 บาท/ชุด 

1.1.4 น้ํามันจักร 
น้ํามันจักร 1 แกลลอน ราคาแกลลอนละ 130 บาท ใชหมดภายใน 3 เดือน (90 วัน) 
1 วัน สามารถเย็บเส้ือได 4 ตัว ดังนั้น 90 วัน เย็บผาได 360 ตัว 
 และตองใชน้ํามันจักรเพื่อหลอล่ืนจักร 1 แกลลอน  
ดังนั้นเสื้อ 1 ตัว ใชน้ํามันจักรปริมาณ 0.0028 แกลลอนหรือ 0.36 บาท 

1.1.5 ปายฉลากผาชื่อกลุม 
ปายฉลากผา 1 มวน ความยาว 30 เมตร ราคา 180 บาท/มวน 
เส้ือ 1 ตัว ใชปายฉลากผายาว 6 เซนติเมตร หรือ เทากับ 6 / (30 x 100) = 0.002 มวน 
ดังนั้นตนทุนคาปายฉลากผาเทากับ 0.002 x 180 = 0.36 บาท 

1.1.6 ถุง 
ถุง 1 กิโลกรัม มีจํานวน 100 ใบ ราคา 60 บาท หรือ ราคาใบละ 0.6 บาท 

1.2 วัสดุ 
1.2.1 ชอลกเขียนผา 

ชอลก 1 กอน ราคากอนละ 5 บาท ใชเขียนผาไดประมาณ 24 ตัว 
ดังนั้นตนทุนชอลกเขียนผาสําหรับเส้ือ 1 ตัวเทากับ 5 x 1 / 24 = 1.04 บาท 

1.2.2 กระดาษคารบอน 



กระดาษ 1 แผน ราคา 6 บาท สามารถใชกับเส้ือได 3 ตัว 
ดังนั้นตนทุนกระดาษคารบอนสําหรับเส้ือ 1 ตัวเทากับ 6 / 3 = 2 บาท 

1.2.3 แบบ 
แบบทําจากกระดาษหนังสือพิมพเกา  
ราคารับซื้อกระดาษหนังสือพิมพเกากิโลกรัมละ 2 บาท 1 กิโลกรัมมีหนังสือพิมพประมาณ 10 
เลม ใน 1 เลมมีกระดาษ 24 แผน นั่นคือ 1 กิโลกรัมมีกระดาษ 240 แผน 
ตนทุนกระดาษทําแบบเทากับ 2/240 = 0.008 บาท 
แบบ 1 ชิ้น ใชเวลาสราง 1 ชั่วโมง  
คาจางแรงงานในพื้นที่ 80 บาท/วัน (1 วัน-งาน เทากับ 8 ชั่วโมง) 
ดังนั้นสรางแบบ 1 ชั่วโมง มีคาแรงเทากับ 10 บาท 
รวมคาแบบทั้งส้ินเทากับ 10.008 บาทสามารถใชตัดเสื้อได 50 ตัว  
ดังนั้น คาแบบสําหรับเส้ือ 1 ตัว เทากับ 10.008/50 = 0.02 บาท 

1.3 แรงงาน 
1.3.1 ตัด 

เวลา 3 ชั่วโมง สามารถตัดเสื้อได 4 ตัว 
หรือ เส้ือ 1 ตัว ใชเวลาตัด ¾ ชั่วโมง 
1 วัน-งาน เทากับ 8 ชั่วโมง คาจางแรงงานเทากับ 80 บาท/วัน-งาน หรือ 10 บาท/ชั่วโมง 
ดังนั้น ตนทุนคาแรงตัดเสื้อเทากับ ¾ x 10 = 7.50 บาท 

1.3.2 เย็บ 
1 วัน-งาน เย็บเส้ือไดทั้งหมด 4 ตวั หรือเส้ือ 1 ตัว ใชเวลาเย็บ ¼ วัน-งาน 
ดังนั้นตนทุนคาแรงเย็บเสื้อเทากับ ¼ x 10 = 2.50 บาท 

1.4 คาเส่ือมราคาอุปกรณ 
 คาเสื่อมราคาอุปกรณ คํานวณเฉลี่ยตามอายุการใชงานแบบเสนตรง แตเนื่องจากสมาชิกกลุมฯ มีการ

ผลิตในสวนของกิจการสวนตัวคูขนานกับกิจกรรมของกลุมฯ ซึ่งเมื่อเทียบกับปริมาณการผลิตของกลุมฯ กับ
กิจการสวนตัวเทากับ 1 ใน 12 เทานั้น จึงนําคาเสื่อมที่ไดหารดวย 12 เปนคาเสื่อมราคาที่ใชในการวิเคราะหนี้ 

ตัวอยางการคํานวณ 
คาเสื่อมราคาลูกกลิ้ง 
ลูกกลิ้ง จํานวน 1 อัน ราคาอันละ 25 บาท อายุการใชงาน 3 ป  
คาเสื่อมราคาลูกกลิ้งตอป เทากับ 25/3 = 8.33 บาท 
คาเสื่อมราคาลูกกลิ้งของกลุมฯ เทากับ 8.33/12 = 0.69 บาท 
ในหนึ่งปกลุมฯ มีการผลิตเสื้อไตเทากับ 330 ตัว 
ดังนั้นคาเสื่อมราคาลูกกลิ้งตอหนวยเทากับ 0.69/330 = 0.0021 บาท 

 



2.  คํานวณอัตราสวนทางการเงนิ 

1.  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้น
ของธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.1  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital)  
 =  สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน         
 = 235,680.20 - 0 
 = 235,680.20     (บาท) 
 

2.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)  
 2.1 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

 =  ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
 =   66,000 /  251,795.82 
 =  0.26     (เทา) 

สินทรัพยทั้งหมดของกลุมฯ สามารถกอใหเกิดยอดขาย 0.26 เทา  
 

 2.2 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Asset Turnover Ratio) 
 =  ยอดขาย / สินทรัพยถาวร 
 =  66,000 /  16,200 
 =  4.07     (เทา) 

สินทรัพยถาวรของกลุมฯ สามารถกอใหเกิดยอดขาย 4.07 เทา  
 
 
3.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  

(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
3.1 อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    

=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
=   30,000 / 251,795.82 x 100% 
=  12 % 
หมายความวาทุกๆ 100 บาทของสินทรัพยทั้งหมดมีภาระที่ตองชําระหนี้ 12 

บาท  
 

3.2  หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
=  หนี้สิน / สวนของเจาของ  
=  30,000 /  221,795.82 



=  0.14     (เทา) 
ใน 1 บาทของสวนของเจาของ มีภาระตองชําระหนี้ 0.14 บาท 
 

3.3 อัตราสวนเงินลงทุนระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long-Term Debt / Total 
Capitalization) 
 = หนี้สินระยะยาว/(หนี้สินระยะยาว+สวนของเจาของ) 
 = 30,000 / (30,000 + 221,795.82) 
 = 12% 
 
3.4 Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I)      
= EBIT / EBT  
= 1      (เทา) 
แสดงใหเห็นวาเมื่อกําไรจากการดําเนินการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะทําให

กําไรหลังหักภาษีเปล่ียนแปลงไปรอยละ 1 เชนกัน  
 

4.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) 
4.1  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 
=  36,963.85 / 66,000 x 100% 
= 10.6% 
ยอดขายรวม ทุกๆ 100 บาท กอใหเกิดกําไรสุทธิ 10.6 บาท 
 

4.2 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 
= 7,341.85 / 66,000 x 100% 
=  11.1 % 
ยอดขายรวม ทุกๆ 100 บาท กอใหเกิดกําไรเบื้องตน 11.10 บาท 
 
 
 
 



5.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) และ
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
5.1  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
=  6,963.85 / 251,795.82 x 100% 
= 2.8 % 
มูลคาสินทรัพยรวม ทุกๆ 100 บาท กอใหเกิดกําไรสุทธิ 2.80 บาท 
  

5.2  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
=  36,963.85 / 251,795.82 x 100% 
= 14.7% 
มูลคาสินทรัพยรวม ทุกๆ 100 บาท กอใหเกิดกําไรจากการดําเนินงาน 14.70 

บาท 
 

5.3 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= 6,963.85 / 221,795.82 x 100% 
= 3.1% 
ทุกๆ 100 บาท ของสวนของผูถือหุน กอใหเกิดกําไรสุทธิ 3.10 บาท 
 
 

5.7 อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต  
 = 36,963.85/ 32 
 = 1,155.12     (บาท/คน) 
  

 



ภาคผนวก ค 

ตนทุนการผลิตและผลตอบแทน 
 
ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนเสื้อไตชาย 

เสื้อไตชาย 

ตนทนุ (บาท) 
รายการ 

หนวย ปริมาณ ราคา 
ตนทนุรวม ตนทนุ 

เงินสด 

ตนทนุ
ไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
ตอตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

                

(1) ตนทุนการผลิต       177.75 176.60 1.15 99.46 

ตนทุนผันแปร       176.60 176.60 0.00 98.82 

วัตถุดิบ       145.86 145.86 0.00 81.62 

ผาฝาย เมตร 2.50 45 112.50 112.50 0.00 62.95 

ดายเย็บผา หลอด 0.25 12 3.00 3.00 0.00 1.68 

กระดุม ตัว 1.00 30 30.00 30.00 0.00 16.79 

น้ํามันจักร แกลลอน 0.0028 130 0.36 0.36 0.00 0.20 

วัสดุ       3.24 3.24 0.00 1.81 

ชอลกเขียนผา อัน 0.21 5 1.04 1.04 0.00 0.58 

กระดาษคารบอน แผน 0.33 6 2.00 2.00 0.00 1.12 

แบบ ช้ิน 1.00 0.2 0.20 0.20 0.00 0.11 

แรงงาน       27.50 27.50 0.00 15.39 

ตัด วัน-งาน 0.09375 80 7.50 7.50 0.00 4.20 

เย็บ วัน-งาน 0.25 80 20.00 20.00 0.00 11.19 

ตนทุนคงที่       1.15 0.00 1.15 0.64 

คาเสื่อมอุปกรณ       1.15 0.00 1.15 0.64 

ดินสอ       0.05 0.00 0.05 0.03 

สายวัด       0.00 0.00 0.00 0.00 

เข็มเย็บผา       0.00 0.00 0.00 0.00 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
เสื้อไตชาย 

ตนทนุ (บาท) 
รายการ 

หนวย ปริมาณ ราคา 
ตนทนุรวม ตนทนุ 

เงินสด 

ตนทนุ
ไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
ตอตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

เข็มหมุด       0.00 0.00 0.00 0.00 

ไมบรรทัด 24 นิ้ว       0.01 0.00 0.01 0.00 

ไมบรรทัด 12 นิ้ว       0.00 0.00 0.00 0.00 

ลูกกลิ้ง       0.00 0.00 0.00 0.00 

จักรเทา       1.02 0.00 1.02 0.57 

กรรไกร       0.06 0.00 0.06 0.03 

ราคาขายสง 180.00 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 3.40 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 3.40 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 2.25 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 2% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 2% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 1% 

ราคาขายสง 200.00 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 23.40 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 23.40 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 22.25 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 12% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 12% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 11% 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
เสื้อไตชาย 

ตนทนุ (บาท) 
รายการ 

หนวย ปริมาณ ราคา 
ตนทนุรวม ตนทนุ 

เงินสด 

ตนทนุ
ไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
ตอตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(2) ตนทุนการตลาด       0.96 0.96 0.00 0.54 

ตนทุนผันแปร       0.96 0.96 0.00 0.54 
คาปายช่ือกลุม(ติดคอ

เสื้อ) มวน 0.0020 180 0.36 0.36 0.00 0.20 

คาถุง ถุง 1 0.6 0.60 0.60 0.00 0.34 

(3) ตนทุนรวมทั้งหมด       178.71 177.56 1.15 100.00 

ตนทุนผันแปร       177.56 177.56 0.00 99.36 

ตนทุนคงที่       1.15 0.00 1.15 0.64 

ราคาขายสง 180.00 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม 2.44 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม 2.44 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม 1.29 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวม 1% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวม 1% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม 1% 

ราคาขายปลีก 200.00 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม 22.44 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม 22.44 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม 21.29 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวม 11% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวม 11% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม 11% 
 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 


