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รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะ
นําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชมุชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่  1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ผาทอเปนหัตกรรมพื้นบาน เปนการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใชในชีวิตประจําวัน จนกลายเปน
สินคาหัตกรรมที่มีชื่อเสียงและมีความสําคัญยิ่ง หัตถกรรมผาทอไทลื้อ  ซึ่งเปนหัตถกรรมผาทอที่สืบทอดกันมา
ตั้งแตบรรพบรุุษโดยชาวไทลื้อ ไดอพยพมาจากแควนสิบสองปนนา มณฑลยูนาน ทางตอนใตของประเทศจีน เขา
มาตั้งถิ่นฐานทางภาคเหนือ ของประเทศไทยมานานกวา  200 ป   

อําเภอเชียงคํา เปนหมูบานชาวไทลื้อ  ซึ่งปจจุบันชาวไทลื้อในอําเภอเชียงคํา มีจํานวน  26 หมูบาน 
และบานสันปูเลย หมู 8  ตําบลอางทอง  เปนชุมชนชาวไทลื้อที่ดั้งเดิมมีการทอผาไวใชในครัวเรือน  ตอมาทาง
หมูบานไดรวมกันเปนกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย  และมีหนวยงานทางราชการใหการสนับสนุน จน
กลายเปนการอุตสาหกรรมในครัวเรือน  ซึ่งกลุมดําเนินการทอผาทั้งใชในครัวเรือนและเพื่อจําหนาย  ลักษณะ
ของผลิตภัณฑเปนผาตัดชุด  ผาตัดเสื้อและผาทออื่นๆ  ที่ยังคงเปนเอกลักษณ แบบผาทอไทลื้อไว    ผลิตภัณฑ
ของกลุม ปจจุบันไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา  "หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ"  ในระดับ 4  ดาว ระดับภาค ในป 
2546  หลังจากนั้นกลุม ไดมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและเนนการทอผาฝาย ซึ่งเปนที่
ตองการของตลาด ทําใหมาชิกกลุมมีรายไดเพิ่มมากขึ้น สงผลถึงการยกระดับการพัฒนาของหมูบานสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนและเปนการอนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมไทลือไว  เพื่อใหคนรุนหลังไดสืบทอดตอไป 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ  กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย ซึ่งตองการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 
มีลวดลายสวยงามและเปนที่ตองการของตลาด รวมถึงสามารถแขงขันกับกลุมผูผลิตรายอื่นๆ ที่มีการผลิตผาทอ
ในลักษณะเดียวกัน  กลุมจึงจําเปนจะตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการผลิต และแขงขันกับ
ผลิตภัณฑของกลุมอื่นได  อยางไรก็ตามการดําเนินงานของกลุมยังมีปญหาอยูบางทั้งดานเทคนิคการผลิต การ
พัฒนารูปแบบและผลิตภัณฑ  ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุม ทั้งดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณ
การดําเนินงานของกลุม และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุม และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหา
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด 
การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

 

 

 



2  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณศึีกษากลุมทอผาไทลื้อบานสันปูเลย 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย อันจะ
สงผลตอการยกระดับรายไดของกลุม  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จงึมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุม  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุม ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต 

โครงสรางการตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือ
การดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดองคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้ง
ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมาย
รวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุม 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.  เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุม ในดานตาง ๆ ทั้งดานการ
จัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอกลุม 
เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุดออน 
และเสริมจุดแข็งของกลุม อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุม รวมทั้ง
ยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2.  กลุม มีความเขาใจทั้งจุดออน จุดแข็ง ของกลุม ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําขอความรูมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการให
เกิดผลและมีความยั่งยืน 

3.  ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.  ขอมูลของกลุม จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 
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1.4 ขอบเขตการศึกษา  

งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย  ตําบลอางทอง  อําเภอเชียงคํา  จังหวัดพะเยา  ทั้งนี้เพื่อทราบถึง
สถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกลุม  

1.5 ระเบียบวธีิการวิจัย 

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ
เจาะลึกจากกลุม โดยมีกลุม เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุม หลายครั้ง (multiple  visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พ้ืนที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานสันปูเลย  ตําบลอางทอง  อําเภอเชียงคํา  จังหวัดพะเยา  

ซึ่งเปนแหลงผลิตผาทอไทลื้อที่มีชื่อเสียง และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของ
โครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปู  เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถเปน

ศูนยกลางของการพัฒนาได  และเปนกลุมที่ตองการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งดานการบริหารจัดการ  การ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ   ทั้งเปนกลุมที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจ
ของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวม
กิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดี
เขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑผาทอไทล้ือ ซึ่งเปนผลิตภัณฑหัตถกรรมที่มีชื่อเสียงมากของ

จังหวัดพะเยา และการผลิตผาทอไทลื้อ เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใช
เวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 

การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดงันี้ 
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โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุม แตละกลุม ใหขอมูลเกี่ยวกับ

ประวัติความเปนมาของกลุม ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุม การศึกษาครอบคลุม
รูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุม โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน และ
ความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของ
กลุม และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียง และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมินความ
เปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุม โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี

การผลิต จะศึกษาโดยกลุม ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 

ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 

ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 
4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ

ราย 
5) ศกัยภาพในการทํากําไรตอหนวย  

การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 
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อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณา
แนวโนม 

ยอดขายตอป   = ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 

= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) 

× 100 
4.   ยอดขายรวมตอป  

= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 

= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของ
หนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
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เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของ

ธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

=  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital) = CA – CL         (บาท) 

 
2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
=  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย  (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (วัน) 

3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย  (ครั้ง หรือ รอบ) 

4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา (วัน) 

5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 

6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
 
 

7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
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8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด   (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 

 
3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio 

or Leverage Ratio) 
1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    

=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   

=  หนี้สิน / สวนของเจาของ    (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 

=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)  (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 

Interest Coverage Ratio)  
=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I (เทา) 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)] (เทา) 
                             (1 – อัตราภาษีเงินได) 

6. Degree of Financial Leverage    
= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT   (เทา) 

 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1.  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 
 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100% 
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5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กาํไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  (Price to Earning 
Ratio) 

= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  

= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 

= กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
  

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 
โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
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1.6  ทบทวนเอกสาร 

1.6.1 ผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอ 

การทอผาเปนงานหัตถกรรมพื้นบานของภาคเหนือที่มีมาชานานอีกชนิดหนึ่ง และยังแพรหลายใน
ปจจุบัน มีทั้งที่เปนผลิตภัณฑผาฝายสีธรรมชาติและสีเคมี สําหรับผาทอที่ยังคงอนุรักษศิลปะดั้งเดิมมีการผลิตอยู
ที่  จ.แพร และสุโขทัย ซึ่งผลิตผาทอที่มีลวดลายยกดอกตรงเชิง ผาลายน้ําไหล ผาทอลวดลายแบบไทลื้อที่ จ.นาน 
และผาไหมยกดอก ที่ จ.ลําพูน ซึ่งเปนรูปแบบดั้งเดิมที่ทํามานาน และปจจุบันยังมีการผลิตอยู (ปริมรัตน แขกเพ็ง
, 2542 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

การทอผามีความสัมพันธตอวิถีการดํารงชีวิตของคนไทยมาตั้งแตอดีต ถือเปนมรดกทางสังคมที่
สะทอนใหเห็นถึงความเปนมาในอดีต และมีการถายทอดฝมือสืบตอกันมานานจนกลายเปนวัฒนธรรมของ
ชุมชน การทอผาแตละผืนใชระยะเวลายาวนาน เริ่มตั้งแตปุยฝายหรือรังไหมตองนํามาสาวเปนเสนใยหรือ
เสนดาย การยอมสีผาตามกรรมวิธีของแตละทองถิ่น นํามาสูกระบวนการถักทอเปนลวดลายตาง ๆ จวบจนเปน
ผาผืน ซึ่งมักเปนกิจกรรมยามวางของสตรี ซึ่งมักทอไวใชในครัวเรือน หรือทอผาเปนอาชีพเสริมเพื่อสรางรายได
แกครัวเรือน และในบางแหลงก็มีการทอผาเปนอาชีพหลักดวย ลักษณะของผาทอก็จะมีความแตกตางตามแตละ
ชุมชน ซึ่งแสดงถึงเอกลักษณของทองถิ่นนั้น 

พัฒนาการผาทอในภาคเหนือ 
ผาทอในยุคหลังของลานนามีปรากฏหลักฐานคลายคลึงกับภาพจิตรกรรมฝาผนังที่วิหารลายคํา 

วัดพระสิงหวรมหาวิหาร และที่วิหารวัดบวกครกหลวงใน จ.เชียงใหม ซึ่งเปนภาพที่แสดงความสัมพันธระหวาง
พมากับลานนาในศตวรรษที่ 16 ผานุงของผูหญิงลานนาเปนผาซิ่นลายขวาง ซึ่งตางจากผาซิ่นของอีสานที่เปน
ลายทางตั้ง เรียกกันวา “ซิ่นตามะนาว” นิยมลายขวางสีเหลือง หรือ สีเขียว สําหรับผาซิ่นผูหญิงสูงอายุที่เรียกวา 
“ซิ่นกอนคอควาย” มีลักษณะสะทอนถึงอิทธิพลของซิ่นแบบลัวะ คือ เปนซิ่นสีดํามีลายขวางสีแดง 2 แถวคาดตรง
หัวซิ่นและตีนซิ่น สําหรับผาซิ่นที่ใชนุงในเวลามีงานจะเปนซิ่นที่ตอเชิงดวยตีนจก ลวดลายตีนจกที่พบมากคือ 
ลาย “นกกินน้ํารวมตน” และลายสี่เหลี่ยมขาวหลามตัด ซึ่งสีและลวดลายจะบงบอกถึงความแตกตางของตีนจก
ในแตละแหง ตีนจกแบบเชียงใหมนิยมจกดวยดิ้นบนพื้นผาสีดํา ในขณะที่ตีนจกแบบแมแจมมักจะนิยมใชฝาย
หนาสีเหลืองจกลายแนน ฝายเปนวัตถุดิบสําคัญในภาคเหนือ ถึงแมวาไหมจะไดรับการสั่งนําเขาจาก จ.นาน 
สําหรับราชสํานักเชียงใหมก็ตาม (แพทรีเซีย ชีสแมน แนนหนา และวิถี พานิชพันธ, 2536 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญ
จิตต และคณะ , 2547) 

อิทธิพลของผาจากราชสํานักไทยภาคกลางปรากฏในภาคเหนือ ใน ค.ศ. 1782 ที่เห็นไดชัด คือ 
การใชดิ้นแบบอินเดียและเปอรเซียบนพื้นผาของกลุมเจานายฝายเหนือและชนชั้นสูง ศูนยกลางของการผลิตผา
ทอยกดิ้นเริ่มที่ลําพูน ปจจุบันผาทอแบบไทยวนยังคงทออยูที่ อ.แมแจม จ.เชียงใหม และไดมีการฟนฟูการยอมสี
ธรรมชาติ ที่ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม และก็มีการทอผามัดหมี่เสนยืนลวดลายแบบสากล เพื่อตัดเปนเสื้อผา
สมัยใหมและเปนผาสําหรับทําเฟอรนิเจอรตาง ๆ 
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ลักษณะผาซิ่นแบบไทลื้อที่เห็นเดนชัด คือ การเนนความสําคัญของการออกแบบและลวดลายตรง
สวนกลางผืนตอตีนซิ่นดวยผาพื้นสีดําหรือสีคราม/เขียว วิธีการเย็บเปนแบบชาวไทลื้อกลุมยอยตาง ๆ จะมี
โครงสรางของผาซิ่นเหมือนกัน แตมีการเพิ่มเทคนิคการทอตกแตงลวดลายบนตัวซิ่นตาง ๆ กันไป เชน ชาวไทลื้อ
ที่ อ.เชียงคํา และ อ.เชียงมวน จ.พะเยา จะทอลวดลายเล็ก ๆ ดวยเทคนิคเกาะ ตกแตงบนตัวซิ่น ผาเกามักจะใช
เสนพุงเปนไหม แตนับตั้งแตการตัดขาดสัมพันธไมตรีระหวางไทยกับลาวในป ค.ศ. 1975 การทอผาซิ่นแบบเดิม
ของชาวไทลื้อที่นี่ก็มีการใชเสนใยสังเคราะหทอแทน สวนชาวไทลื้อที่ อ.เชียงของ จ.เชียงราย มีลวดลายที่ทอดวย
เทคนิคเกาะหรือจก 2-3 แถวบนตัวซิ่น สําหรับชาวไทลื้อที่นานมีการทอลายมัดหมี่เสนพุงสลับลายขิตเปนลาย
ขวางบนตัวซิ่น 

ผาทอของชาวไทลื้อแบบอื่น ๆ คือ ผาที่ทอดวยเทคนิคขิตดวยดายสีแดงและครามผืนผาสีขาว ชาว
ไทล้ือจากเมืองเงินประเทศลาว ซึ่งปจจุบันอาศัยอยูในเขต อ.ทุงชาง จ. นาน จะนิยมเพิ่มสีเหลืองและสีอื่น ๆ ดวย 
ลายที่เปนที่นิยมมากในกลุมไทล้ือ คือ ลายนกยูง มา และชาง ถุงยามแบบไทลื้อจะเปนสีแดงมีลายทางเล็ก ๆ สี
เหลืองสลับ เส้ือของผูหญิงไทลื้อเย็บดวยผาฝายสีดําหรือคราม นิยมตกแตงสาบเส้ือดวยผาที่มีลวดลายจกหรือ
ดวยผายกดิ้นแบบจีน 

1.6.2 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ  “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปน
ฐานรากของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
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ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของ
ชุมชน โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และ
การพึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการ
โดยชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิต
นี้ใหเกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจ  คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ 
การยึดโยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของ
ชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได และการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จาก
การรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชุนขนาดยอม มี

สมาชิกมากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1.  วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจที่เนนการลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
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วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชน
เกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2.  วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมี
การประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” 
(สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาด
บริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุง
คุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 

3.  วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และ
ความคิดสรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1.  ระดับครอบครัว คือ การทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย 

เพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2.  ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนใน

ระดับชุมชนและเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตอง
สรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคใน
ระดับครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มี
เอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 

1.กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 

2.เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่
เหมาะสมและสอดคลองกับยุคสมัย 

3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
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แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปนเรื่องการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไข
ธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และอนาคต และตองมีแนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับ
แนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  

สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร, 2546) ดังนี้  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและ
ชุมชน เปนหนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2.วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการ
บริหารจัดการขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหาร
จัดการที่มีอิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3.เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและ
ชุมชนเปนผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิใน
การจัดการผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4.วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับ
ความสําคัญกับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชน
ไดเรียนรูจาการจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูใน
ชุมชน 

5.วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและ
สวัสดิการของชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย 
มิใชการฉวยโอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกร
ภายนอก เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดาน
การบริหารจัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และ
เปนผูเลือกองคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ 
องคกรภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก 
โดยมีทุนหลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของ
วิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกร
ชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก 
โดยมีการกําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกกิจชุมชน
แตกตางจาก ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด



14  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาไทลื้อบานสันปูเลย 

ใหญ ทั้งการผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน 
กําหนดจากความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 

พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง 
รวมไปถึงการวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง 
คุณลักษณะนี้เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรู
ตางๆ เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมแก ชุมชนได 

2.กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสู
มาก เพื่อสรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มา
จากบุคลากร ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชน ฯลฯ ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3.  กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก 
แสวงหาความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชน
หรือสถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4.  กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวน
ทัศนใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปล่ียนทัศนะระหวาง 
ชุมชนกับหนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลง
เงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5.  กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูใน
การพัฒนาตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนด
ตลาดเครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย 
และการวางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเองอยางมีพลัง 

 
 



 

บทที่ 2  
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางกายภาพ 

2.1.1  สภาพทางกายภาพ 

สถานที่ตั้งของกลุม   บานสันปูเลย  หมู 8 ตั้งอยูในพื้นที่  ตําบลอางทอง  อําเภอเชียงคํา  จังหวัด
พะเยา  ตําบลอางทองแบงเขตการปกครองออกเปน  13  หมูบาน ไดแก หมู 1  บานเนินสามัคคี หมู 2  บาน
ดอยอิสาน หมู  3  บานหลายพัฒนา หมู  4  บานบอนอย  หมู5  บานหนองบัวเงิน หมู 6  บานนาเจริญ หมู  7 
บานจําบอน หมู  8  บานสันปูเลย   หมู 9   บานปางมดแดง หมู 10  บานปางมดแดงใหม หมู 11 บานเนินสาย
กลาง   หมู 12  บานจําบอนใหม  หมู 13  บานนาเจริญใหม 

อาณาเขต  หมู  8 บานสันปูเลย  ตั้งอยูหางจากที่วาการอําเภอเชียงคํา  ประมาณ  16 กิโลเมตร  
ถนนสายลาดยาง  อยูหางจากตัวจังหวัดประมาณ  92  กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดตอกับพื้นที่โดยรอบดังตอไปนี้ 

ทิศเหนือ          ติดกับบานดอยอิสาน  หมูที่  2  ตําบลอางทอง  อําเภอเชียงคํา  จังหวัดพะเยา 
ทิศใต              ติดกับบานจําบอนใหม  หมูที่ 12  ตําบลอางทอง  อําเภอเชียงคํา  จังหวัดพะเยา 
ทิศตะวันออก  ติดกับบานสบบง  ตําบลสบบง  กิ่งอําเภอภูซาง  จังหวัดพะเยา 
ทิศตะวันตก    ติดกับบานหลายพัฒนา  หมูที่13  ตําบลอางทอง  อําเภอเชียงคํา  จังหวัดพะเยา 

เสนทางการคมนาคมเขาสูตําบลอางทอง  จากตัวเมืองจังหวัดพะเยา  เดินทางสูอําเภอเชียงคํา 
โดยใชเสนทางสาย พะเยา-เชียงคํา  ระยะทาง 76 กิโลเมตร  และเดินทางผาน ตําบลเชียงบาน   ระยะทาง
ประมาณ  3  กิโลเมตร  และเดินทางตอสู  บานสันปูเลย หมู 8  ตําบลอางทอง ระยะทางประมาณ  13  กิโลเมตร  
รวมระยะทางจากจังหวัดพะเยา - ถึงบานสันปูเลย เปนระยะทาง 92 กม. ภายในหมูบานมีเสนทางการคมนาคม
หลัก 1 เสนทาง คือ ถนน  รพช.  ซึ่งเปนเสนทางประจําของหมูบานที่ใชในการสัญจรติดตอกับหมูบานอื่นๆ ได  
สภาพถนนเปนถนนลาดยางและเปนเสนทางที่เดินทางสะดวกที่สุดในหมูบานนี้ 

ลักษณะพื้นที่และการใชพ้ืนที่  สภาพทั่วไปของพื้นที่เปนที่ราบลุม  ทางทิศตะวันออกของ
หมูบาน เปนภูเขาและปาไม  ทางดานทิศเหนือและทิศใต  เปนที่ราบสลับเนินเขา และปาไมขนาดเล็ก  เหมาะ
สําหรับใชเปนพื้นที่ ทํานา  ทําไรและเลี้ยงสัตว  มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 4,700 ไร เปนพื้นที่ภูเขาและปาไม
ประมาณ  2,250  ไร 

แหลงน้ํา  แหลงน้ําเพื่อใชในการอุปโภคของหมูบานคือ ประปาพลังงานแสงอาทิตย  1  แหง    บอ
น้ําตื้น 16 บอ  บอบาดาล  6 บอ สระเก็บน้ํา 43 แหง  อางเก็บน้ํา 4 แหง หมูบานมีประปาใชจากพลังงาน
แสงอาทิตย  นําน้ํามาจากหนองหัวขม  ซึ่งเปนหนองน้ําของหมูบานและจากประปาภูเขา   

 



16  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาไทลื้อบานสันปูเลย 

2.1.2 สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก   
น้ําใช  ประปาหมูบานจากพลังงานแสงอาทิตยและน้ําจากประปาภูเขา 
ไฟฟา  ทุกครัวเรือนในหมูบานมีไฟฟาใช 
โทรคมนาคม  ในหมูบานมีโทรศัพทสาธารณะใช  3 เครื่อง มีโทรศัพทมือถือ 304 เครื่อง 
สถานพยาบาล  มีสถานีอนามัย 1 แหง 
โรงเรียน  มีโรงเรียน 1 แหง ตั้งอยูในหมูบาน ซึ่งโรงเรียนบานสันปูเลยเปนโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา   และชาวบานนิยมใหบุตรหลานไปเรียน 
สถาบันการเงิน  มีสถานบันการเงินที่หมูบ านเข าไปรับบริการที่ มีอยู ในอํา เภอ   คือ  

ธนาคารกรุงไทย  ธนาคารออมสิน  และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  อยูหางจากหมูบาน
ประมาณ 16 กิโลเมตร  นอกจากธนาคารแลวยังมีแหลงเงินกูที่สําคัญของประชาชนในหมูบาน  คือ  เงินกองทุน
หมูบาน  กลุมออมทรัพย  จํานวน  7 กลุม ซึ่งหมูบานตั้งขึ้นและดําเนินการเอง  โดยมีที่ทําการกลุมอยูภายใน
หมูบาน 

รานคาและธุรกิจในหมูบาน 
- ปมน้ํามันหลอด    2  แหง 
- รานขายของชํา    2  แหง 
- ศูนยสาธิตการตลาด    1  แหง 
- รานขายวัสดุกอสราง    1  แหง 
- รานขายอาหาร    1  แหง 
- รานตัดผม     1  แหง 
- โรงงานผลิตสีทาบาน    1  แหง 
- โรงสีขาว     2  แหง 
- รานขายของสด (ผัก  เนื้อสด เปนตน)  1 แหง 
- รานซอมเครื่องยนต / อุปกรณไฟฟา  1  แหง 
- โรงผลิตภัณฑจากซีเมนต  เชน เสาคอนกรีต / ทอน้ํา 1  แหง 

ชาวบานนิยมไปจับจายใชสอย ซื้อเครื่องอุปโภค บริโภค  ที่ตลาดอําเภอเชียงคํา ตั้งอยูตัวเมือง
เชียงคํา ระยะทางประมาณ  16 กิโลเมตร   

2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

เมื่อปพุทธศักราช  2452  ในรัชกาลของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาอยูหัว  รัชกาลที่   5  ไดมีคน
กลุมหนึ่ง  นําโดย  นายตาคํา  ใจกลา  คนบานหยวน หมูที่  3 ตําบลหยวน  อําเภอเชียงคํา  จังหวัดเชียงราย   
ในขณะนั้น  ไดชวนเพื่อนบานที่มีอาชีพเลี้ยงวัว และควาย   มาทํามาหากินและเลี้ยงวัวควายดวยกัน  เห็นสภาพ
พื้นที่ภูมิประเทศ  แหลงน้ําอันอุดมสมบูรณเหมาะสําหรับเปนที่เล้ียงวัว   เล้ียงควาย และเปนแหลงทํามาหากิน 
จึงไดรวมกันตั้งบานเรือนขึ้น  และรวมกันเปนหมูบาน  ตอมาทางราชการเห็นวามีประชาชนมาตั้งบานเรือนมาก
ขึ้น เพื่อใหงายแกการปกครอง  จึงไดตั้งเปนหมูบานชื่อ บานสันปูเลย หมูที่ 8 ตําบลหยวน  อําเภอเชียงคํา  
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จังหวัดเชียงราย  เหตุที่ตั้งชื่อวาบานสันปูเลย เนื่องจาก  สถานที่ตั้งหมูบาน  มีวานปูเลยขึ้นจํานวนมาก และเมื่อ
ตั้งเปนหมูบาน จึงแตงตั้งใหนายตาคํา  ศรีจันทร  เปนผูใหญบานคนแรก  เมื่อป พ.ศ. 2453 มีประชากร     
จํานวน 28 ครัวเรือน ตอมาตําบลหยวน ไดแยกตําบลออกเปน ตําบลน้ําแวน และตําบลอางทอง บานสันปูเลย 
จึงขึ้นกับตําบลอางทอง    

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม  2530  กระทรวงมหาดไทยไดประกาศจัดตั้งหมูบาน สันปูเลย หมูที่ 8 ตําบล
อางทอง  เปนหมูบานอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดระเบียบการบริหาร
หมูบาน เรงรัดการพัฒนาใหราษฎรมีความเปนอยูที่ดีขึ้น และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  โดยมี
คณะกรรมการกลางหมูบาน อพป. เปนผูบริหาร ซึ่งคณะกรรมการกลางหมูบานก็สามารถดําเนินงาน  ไดผลเปน
อยางดี  โดยประสานงานกับเจาหนาที่ทุกหนวยงานที่เกี่ยงของ 

2.3 สภาพสังคมและเศรษฐกิจ   

2.3.1 สภาพทางสังคม 

ประชากร  หมู  8  บานสันปูเลย  มีทั้งส้ินจํานวน 490  คน  เปนชาย 246  คน  และหญิง  244  คน
มีจํานวนครัวเรือน  181 หลังคา  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนโดยเฉลี่ย  3  คน/ครัวเรือน  ดังแสดงในตารางที่  2.1  

ตารางที่ 2.1 จํานวนประชากร บานสันปูเลย หมู 8  อําเภอเชียงคํา  จังหวัดพะเยา 
ประชากร จํานวน(คน) 

ประชากรทั้งหมด 490 
ชาย 246 
หญิง 244 
ความหนาแนนเฉลี่ย 3  คน/ครัวเรือน 
รวมครัวเรือนทั้งหมด 181 

ที่มา: จากการสํารวจ จปฐ. ป 2547 

อายุ   ประชากรในหมูบานมีการจําแนกอายุ  ออกเปนชวงตามสัดสวนของจํานวนประชากร
ทั้งหมด  โดยไดจําแนกอายุออกเปนชวง  เพื่อแสดงถึงชวงวัยทํางานของประชากรในหมูบาน  ดังแสดงในตาราง
ที่  2.2  
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ตารางที ่2.2  ชวงอายุประชากรในหมูบานสันปูเลย หมูที่ 8 
ชวงอายุ ชาย  (คน) หญิง  (คน) รวม   (คน) 

นอยกวา  1  ปเต็ม 3 2 5 
1  ปเต็ม    -      2 ป 1 1 2 
3  ปเต็ม   -    5  ป 7 5 12 
6  ปเต็ม   -   11  ป 30 20 50 
12  ปเต็ม  -   14  ป 10 8 18 
15  ปเต็ม   -   17  ป 17 13 30 
18  ปเต็ม  -  49  ป 121 124 245 

      50 ปเต็ม   -   60 ปเต็ม 24 26 50 
มากกวา  60  ปเต็มขึ้นไป 33 45 78 

รวมทั้งหมด 246 244 490 
ที่มา: ขอมูล  จปฐ., 2547 

จากขอมูลในตารางทราบวาประชากรสวนใหญรอยละ    50   อยูในชวงอายุ  18  -  49  ป ซึ่งเปน
ชวงอายุที่อยูในวัยแรงงาน  เปนกําลังสําคัญในการสรางรายไดใหแกหมูบาน   รองลงมาอยูในชวงอายุระหวาง  
60   ปเต็มขึ้นไป   และกลุมประชากรที่มีจํานวนนอยที่สุดอยูในชวงอายุ   ต่ํากวา  3   ป  ซึ่งเปนเด็ก 

ระดับการศึกษา 
ประชากรในหมูบานสันปูเลย  หมู 8 สวนใหญ อยูในเกณฑที่สามารถอานออกเขียนได โดยมี

ประชากรทั้งหมด 450  คน คิดเปนสัดสวนของระดับการศึกษาเปนรอยละ  ดังนี้ 
1. ประถมศึกษา    รอยละ 61.56 
2. มัธยมศึกษาตอนตน    รอยละ 19.78 
3. มัธยมศึกษาตอนปลาย   รอยละ  12.44 
4. อนุปริญญา หรือ เทียบเทา รอยละ  3.33 
5. ปริญญาตรี หรือสูงกวา   รอยละ   2.89 
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ตารางที่  2.3 ระดับการศึกษาของประชากร บานสันปูเลย หมูที่  8 
ระดับการศึกษาของประชากร จํานวน  (คน) รอยละ 

ประถมศึกษา 277 61.56 
มัธยมศึกษาตอนตน 89 19.78 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 56 12.44 
อนุปริญญา หรือ เทียบเทา 15 3.33 
ปริญญาตรี หรือ สูงกวา 13 2.89 
รวม 450 100 

ที่มา: ขอมูล  กชช. 2ค ,2546 

การรวมกลุมในหมูบาน 
บานสันปูเลยหมู 8 ตําบลอางทอง มีการรวมกลุมกันเพื่อประกอบกิจกรรมตางๆ ที่กอใหเกิด

ประโยชน  ซึ่งสามารถแบงออกเปนกลุมตางๆ  ไดทั้งส้ินจํานวน 13 กลุม  คือ กลุมออมทรัพย  7 กลุม กลุมทอผา
ไทล้ือ 1 กลุม  กลุมฌาปนกิจ 1 กลุม   ศูนยสาธิตการตลาด 1 แหง   กลุมสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ 1  กลุม    กองทุนหมูบาน  1  กลุม  และกลุมแมบาน  1  กลุม 

1.  กลุมออมทรัพย  มีทั้งหมด  7  กลุม  โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งหลัก เพื่อการออมเงินของ
สมาชิกเปนพื้นฐานทุกกลุม และเพื่อความสามัคคีของคนในหมูบาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และเพื่อเปน
การศึกษาเรียนรูโดยชุมชนเอง และศึกษากระบวนการทํางานเปนกลุม 

2.  กลุมทอผาไทลื้อ  จัดตั้งขึ้นเพื่อใหความชวยเหลือสมาชิกใหมีงานทํามีรายไดเสริมจากการทํา
นา  และเพื่อรักษาวัฒนธรรมแบบไทลื้อ  เปนการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นใหกับคนรุนหลังไดสืบทอด   

3.  กลุมฌาปนกิจ 1 กลุม  จัดตั้งขึ้นมาจากการรวมตัวของชาวบานในชุมชน  เพื่อใหความ
ชวยเหลือครอบครัวของสมาชิกที่เสียชีวิต 

4. ศูนยสาธิตการตลาด  จัดตั้งขึ้นเพื่อชวยเหลือสมาชิกใหซื้อสินคาในราคาถูกและมีการปนผล
กําไรเมื่อส้ินป  สมาชิกรูจักการทําธุรกิจและการทํางานในรูปกลุม 

 5. กลุมสมาชกิธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  จัดตั้งขึ้นเพื่อขอรับความชวยเหลือ  
สนับสนุนจากเจาหนาที่ ที่เกี่ยวของ 

6. กองทุนหมูบาน  จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนแหลงเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพในระดับหมูบาน 
7. กลุมแมบาน  จัดตั้งขึ้นเพื่อใหกลุมแมบานหรือสตรีในหมูบานไดมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง   

พัฒนาชุมชน   พัฒนาแมบานรวมกับคณะกรรมการแมบานและผูนํากลุมตางๆ  และประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของทุกฝาย 

8. ธนาคารขาว จัดตั้งขึ้นเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยใหครัวเรือนที่ไมมีขาวกินไดกูยืมโดยคิด
ดอกเบี้ยยืม 100 กิโลกรัม สงคืน 120 กโิลกรัม/ป   
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9. กลุมพอบาน   จัดตั้งเพื่อใหพอบานไดมีโอกาสไดพบปะและปรึกษาหารือกัน เรื่องเกี่ยวกับการ
พัฒนาหมูบาน และเพื่อใหพอบานไดมีการออมเงินเดือนละ 10 บาท แลวปลอยใหสมาชิกกูยืมโดยเอาดอกผลที่
ไดมาพัฒนาหมูบาน 



 

ตารางที่ 2.4 การรวมกลุมออมทรัพยในหมูบาน 

ชื่อกลุม 
สมาชิก 
(คน) ปที่ตั้ง 

สมาชิก
ปจจุบนั 

(คน) 
เงื่อนไข 

สัญจะ
รายเดือน 

(บาท) 

สัญจะ
ทั้งหมด 
(บาท) 

แหลง
เงินกู เงินกู 

ดอก 
เบี้ย กิจกรรม ประธานกลุม 

เหรญัญิก
กลุม 

1.  ออมทรัพยใหญ 130 2527 270 2 ป คืนหุน และปนผล 110,000 639,660 - - 1บาท/
เดือน 

-  ฝาก 
-  กู 

นางเพ็ญศรี     
ชื่นวงศ 

นางคําฟอง  
สมฤทธ 

2.  ออมทรัพยทอผา (7 บาท) 94 2542 90 
5   บาทนําไปออม 
2   บาท นําไปใชจายใน  
กลุม  ออมมากกค็ืนหุน 

680 35,000 - - - 
-  ฝาก, ออม 5 
บาท         
 -  ใชจาย  2  บาท 

นางเพ็ญศรี      
ชื่นวงศ 

นางยอด       
เชื่อสะอาด 

3.  ออมทรัพยพอบาน 91 2543 86 ฝากไปเรื่อย/ดอกผล
นําไปพัฒนาหมูบาน 860 47,550 - - 2บาท/

เดือน 
-  ฝาก 
-  กู 

นายเกรียงไกร   
ไขแกว 

นายทวีเดช  
สมฤทธ 

4.  ออมทรัพยเงินลาน 184 2544 195 ฝากไปเรื่อยเพื่อเปน
หลักประกันเงินกูตอไป 1,950 55,500 - - 1บาท/

เดือน -  ปลอยกู นายสวาง   เชือ้
สะอาด 

นางนงเยาว  
สมฤทธ 

5.  ออมทรัพยทอผา  (20 บาท) 120 2535 90 ฝากไปเรื่อย ๆ  ถามาก
แลวคืนหุน เพื่อออม 1,820 7,280 ธกส. 500,000 - -  ฝาก 

-  กู 
นางเพ็ญศรี  
ชื่นวงศ 

นางแสง 
ใจวังโลก 

6.  ออมทรัพยทอผา   
(100 บาท) 29 2535 29 2 ป คืนหุน/ปนผล 2,900 66,700 - - 1บาท/

เดือน 
-  ปลอยกู 
 

นางเพ็ญศรี  
ชื่นวงศ 

นางคําฟอง  
สมฤทธ 

7.  ออมทรัพยเดือนละ 10บาท 130 2547 170 เมื่อมีเงินฝากมาก จะทํา
การคืนหุน แลวออมใหม 1,700 6,800 - - - -  ฝากอยางเดียว นางเพ็ญศรี  

ชื่นวงศ 
นางคําฟอง  
สมฤทธ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ   

ประชากรประกอบอาชีพ  ประชากรในหมูบานมีงานทําทั้งส้ิน 181 ครัวเรือน (ตารางที่ 2.5) 

ตารางที่  2.5 การทํางานของประชากรบานสันปูเลย หมูที่ 8 
อาชีพ จํานวนครัวเรือน รอยละ 

ทํานา 98     54.14 
คาขาย/รับจาง 35     19.34 
ทอผา/ทํานา 34     18.78 
รับราชการ  14     7.74 

รวม 181 100.00 
ที่มา: จากการสํารวจและสอบถามคณะกรรมการหมูบาน 

รายไดเฉล่ีย 
บานสันปูเลยมีสภาพเศรษฐกิจ โดยรวมไดดังนี้  ประชากรมีอาชีพการเกษตร ทํานา  คาขาย/

รับจาง   ทอผา/ทํานา รับราชการ รายไดของประชากรในหมูบานโดยเฉลี่ย 24,950 บาท/คน/ป 

 2.4 ทุนทางสังคมและภูมิปญญาชาวบานของประชากรในหมูบาน 

วัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต 
บานสันปูเลยเปนหมูบานชาวไทยลื้อ ที่อพยพจากแควนสิบสองปนนา มณฑลยูนาน  ทางตอนใตของ

ประเทศจีน   มาอยูที่อําเภอเชียงมวนกอน  ตอมาก็อพยพมาอยู   ที่อําเภอเชียงคํา  ซึ่งชาวไทลื้อในอําเภอเชียงคํา 
มีทั้งหมดถึง  26  หมูบาน  และบานสันปูเลยก็เปนหมูบานหนึ่งของชาวไปลื้อในอําเภอเชียงคํา  ซึ่งประชากรสวน
ใหญมีอาชีพทํานาเปนอาชีพหลัก  และเมื่อหมดฤดูเก็บเกี่ยว  กลุมสตรีบานสันปูเลยจึงนิยมทอผาไทลื้อ เดิมทอ
ไวใชในครัวเรือน   ตอมาใน ป 2529  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา   ไดจัดตั้งกลุมทอผาและสนับสนุน
งบประมาณ เพื่อจัดซื้อวัสดุอุปกรณใหกับกลุม  และมีหนวยงานอื่นๆ  เขามาใหการสนับสนุน  ดานการฝกอบรม 
ใหความรูดานการทอผา ทําใหกลุมสตรีบานสันปูเลยมีรายไดเพิ่มขึ้นและกลุมสตรีไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
เพื่อยกระดับรายไดใหกับครอบครัว   มีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยว  จนถึงปจจุบัน 

ชาวไทลื้อมีวัฒนธรรมประเพณีที่สืบทอดกันมายาวนาน  เปนหมูบานที่มีประวัติความเปนมาตั้งแต  
สมัยแควนสิบสองปนนา  เปนชุมชนที่อนุรักษวิถีชีวิต  ความเปนอยูบรรพบุรุษไวใหแกคนรุนหลัง และยังคง
ถายทอดมายังคนรุนหลังสืบตอไป  ซึ่งมีประเพณีที่สืบทอดมาดงันี้ 

เดือนมกราคม  ทําบุญประเพณีวันขึ้นปใหม  (ทําบุญ ตักบาตร) มีการทําบุญเลี้ยงผีบานผีเรือน 
เดือนเมษายน   ทําบุญประเพณีสงกรานต สรงน้ําพระ (ปใหมเมือง) มีการรดน้ําดําหัวผูสูงอายุ ผูที่เปน

ที่เคารพนับถือของคนในหมูบาน 
เดือนมิถุนายน   ทําพิธีก๋ําเฮิน   เปนการเลี้ยงผีเรอืนของชาวไทลื้อ เรียกเปนภาษีล้ือวา เตวดาเฮิน 
เดือนพฤศจิกายน   ทําบุญประเพณีลอยกระทง (ทําบุญเดือนยี่เปง) 
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เดือน ธันวาคม    ทําบุญประเพณีปอยหลวงของหมูบาน 
โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  มีโบราณสถานและโบราณวัตถุอันเกาแกคูหมูบาน ซึ่งเปนที่ยึดเหนี่ยว

จิตใจของชาวบาน คือ วัดบานสันปูเลย   และศาลเจา 
ปูชนียบุคคล   หมูบานมีบุคคลที่ชาวบานใหความเคารพนับถือและเปนบุคคลที่ทําคุณประโยชน  ดังนี้ 
1. นายคํา  ใจวังโลก  อายุ  78  ป   มีความสําคัญตอหมูบาน คือ เปนบุคคลที่ชาวบานใหความเคารพ

นับถือ  เปนผูที่อุทิศเวลา แรงกาย และแรงใจ มีความเสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม  ประพฤติตนอยูในศีลธรรม
อันดีงาม  จนสามารถนําเปนตัวอยางได โดยไดรับคัดเลือกเปนครอบครัวตัวอยาง  และเปนบุคคลที่ขอรับการ
สนับสนุนชวยเหลือจากทางราชการ  เพื่อสนับสนุนกลุมทอผา  จนไดรับงบประมาณจากกรมสงเสริมสหกรณ    
เปนเงิน  700,000  บาท  แกกลุมทอผาบานสันปูเลย 

2. นางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ  อายุ 42 ป  มีความสําคัญตอหมูบาน คือ เปนบุคคลที่มีความรู  ความสามารถ  
ชาวบานใหความเชื่อถือ  และศรัทธาในความสามารถ  จนไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงสําคัญในหมูบาน
หลายตําแหนง  เชน  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล ประธานกลุมออมทรัพย  ประธานกลุมทอผา และอดีต
ไดรับเลือกใหเปน  ประธาน คณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน (กพสม.)  และประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรี
ระดับตําบล (กพสต.) แตเนื่องจากตองรับภาระหลายตําแหนง ทําใหยากตอการบริหาร จึงเปล่ียนใหคนอื่นได
แสดงบทบาทบาง 

3. ชางฝมือและมีความสามารถในทองถิ่น  ไดแก   
นางยุรี  เชื้อสะอาด  อายุ  48 ป มีประสบการณในการทอผามานานประมาณ 18 ป     
นางอุษา  ไขแกว  อายุ  43 ป มีประสบการณในการทอผามานานประมาณ 18 ป ในหมูบานไดรับ

เลือกใหเปนอาสาสมัครตอตานยาเสพติด คณะกรรมการแมบาน คณะกรรมการกลุมออมทรัพย 
นางวรรณา  ใจวังโลก  มีประสบการณในการทอผามานานประมาณ 20 ป ซึ่งในหมูบานไดรับ

เลือกเปนประธานแมบาน ประธาน อสม. กรรมการกลุมออมทรัพย  และยังเปนผูที่มีทักษะในการทอ แกะ
ลวดลายเมื่อพัฒนาลวดลายในการทอใหแกสมาชิก 

ภูมิปญญา   ภายในหมูบานมีการทําหัตถกรรมผลิตภัณฑผาทอ  เปนอาชีพเสริมโดยมีการตั้งกลุมทอ
ผาขึ้นดวยความตั้งใจของสมาชิกเอง  และมีหนวยงานตางๆ  เขาไปสงเสริมจนทําใหกลุมและผลิตภัณฑของกลุม
เปนที่รูจักของคนทั่วไปมากขึ้น 

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

กลุมผาทอไทลื้อบานสันปูเลย  มีหนวยงานใหความชวยเหลือสนับสนุนหลายหนวยงาน  ดังนี้ 
1. สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา  สนับสนุนวัสดุอุปกรณในการทอผาและสนับสนุนดาน

วิชาการ  และฝกอบรม ศึกษาดูงาน นอกสถานที่ เพื่อเพิ่มประสบการณใหแกสมาชิก 
2. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ใหการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน  
3. ธนาคารออมสิน  ใหการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน 
4. องคการบริหารสวนตําบลอางทอง   ใหการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน 
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5. การศึกษานอกโรงเรียน  ฝกอบรมใหความรู เพื่อเพิ่มทักษะการทอ 
6. สหกรณการเกษตร  ใหการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน 
7. กรมสงเสริมสหกรณ  ใหการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน  และสรางอาคารโรงทอผา 
8. มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ฝกอบรมใหความรู  ดานการยอมสี และอื่นๆ   
9. สํานักงานเกษตรจังหวัดพะเยา  ใหการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน 

2.6 ศักยภาพของหมูบาน 

ศักยภาพในการพัฒนาของหมูบาน  บานสันปูเลย  หมูที่  8  เริ่มตนมาจากพื้นฐานของชาวไทลื้อ  ซึ่ง
เปนกลุมคนที่อพยพมาจากมณฑลยูนาน  ทางตอนใตของประเทศจีน    จึงทําใหคนในหมูบานมีความสามัคคี  มี
ความขยันขันแข็ง   มีความสงบเรียบรอย   งายตอการปกครอง  เพราะมีวัฒนธรรม  ประเพณีที่เหมือนกัน  มีการ
ทํากิจกรรมรวมกันตลอดทั้งป   เมื่อหมูบานมีกิจกรรม ทุกคนในหมูบานก็จะใหความรวมมือเปนอยางดี  และการ
จัดกิจกรรมทุกอยางในหมูบานจะเนนการมีสวนรวมของคนในหมูบาน  และเมื่อหมูบานมีปญหาก็จะนําปญหา
ตาง  ๆ ที่เกิดขึ้นเขาที่ประชุม ซ่ึงจะมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน  เพื่อใหทุกครัวเรือนในหมูบานไดมีสวนรวม
ในการแกไขปญหาของหมูบาน ถาหากปญหานั้นหมูบานสามารถแกไขปญหาเองไดก็จะชวยกันแกไข  และหาก
ปญหานั้นไมสามารถแกไขเองได ก็จะเสนอใหผูนําชุมชนที่เกี่ยวของนําไปขอรับการสนับสนุนกับหนวยงานที่
เกี่ยวของกับปญหานั้น ๆ    ในการดานการพัฒนาความเปนระเบียบเรียบรอยภายในหมูบานนั้น  แตละครัวเรือน
ก็จะทําความสะอาดภายในบานของตนเองและรวมกันพัฒนาสิ่งสาธารณะประโยชนอยูอยางสม่ําเสมอ 



 

ตารางที่ 2.6 ความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก 

ป 
(พ.ศ.) 

หนวยงาน ความชวยเหลือ 
วัตถุประสงคในการขอ

ความชวยเหลือ 
การนําไปใชประโยชน 

จํานวนครั้ง
ที่ไดรับ
ความ

ชวยเหลือ 

มูลคาหรือ
จํานวนเงิน

(บาท) 

ระยะ 
เวลา
กูยืม
(ป) 

เงื่อนไขในการก
กูยืมหรือรับความ

ชวยเหลือ 

หนี้คาง
ชําระ(บาท) 

2530 สมาคม YMCA อบรม เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ ทอผา 1 - - ใหฟรี - 
2530 พัฒนาชุมชน วัสดุ เพื่อใหในการทอ ทอผา 1 12,000 - ใหฟรี - 
2537 ส.ส.ลดาวัลลิ์  วงศศรีวงศ อาคารโรงทอ เพื่อใหมีอาคารถาวร โรงทอ 1 250,000 - ใหฟรี - 
2537 ธกส. กูยืม เงินทุนประกอบอาชีพ ลงทุน 1 150,000 1  รอยละ 6 บาท/ป - 
2538 กศน. อบรม พัฒนาทักษะ พัฒนาฝมือการทอ 1 12,000 - - - 
2540 ธนาคารออมสิน กูยืม เงินทุนประกอบอาชีพ ลงทุน 1 350,000 2  - 
2541 อบต. อางทอง ตอเติมโรงทอ อาคารถาวรเพิ่มขึ้น โรงทอผา 1 46,679 - - - 
2541 กศน. อบรม เพิ่มพูนทักษะ พัฒนาฝมือการทอ 1 12,000 - - - 
2542 อบต.  อางทอง กูยืม. เงินทุนประกอบอาชีพ เงินลงทุน 1 195,000 5  ป ไมมีดอกเบี้ย - 
2542 อบต.    อางทอง เงินทุน เงินทุนประกอบอาชีพ เงินลงทุน 1 20,000 - -  
2542 สหกรณการเกษตร ศึกษาดูงาน เพิ่มประสบการณ พัฒนาผลิตภัณฑ 1 45,000 - -  
2542 พัฒนาชุมชน กี่กระตุก เพื่อใหวัสดุอุปกรณที่

ทันสมัย 
พัฒนาผลิตภัณฑ 1 100,000  -  

2543 กรมสงเสริมสหกรณ 
 

ทุน/อาคาร อาคารที่ถาวร/เงินทุน โรงทอ/เงินทุน 1 700,000 - - - 

 



 

ตารางที่ 2.5 (ตอ) 

ป 
(พ.ศ.) 

หนวยงาน ความชวยเหลือ 
วัตถุประสงคในการขอ

ความชวยเหลือ 
การนําไปใชประโยชน 

จํานวนครั้ง
ที่ไดรับ
ความ

ชวยเหลือ 

มูลคาหรือ
จํานวนเงิน

(บาท) 

ระยะ 
เวลา
กูยืม
(ป) 

เงื่อนไขในการก
กูยืมหรือรับความ

ชวยเหลือ 

หนี้คาง
ชําระ(บาท) 

2543 กศน. อบรมการแปร
รูป 

เพิ่มทักษะ ตัดเย็บเสื้อ 1 12,000 - - - 

2546 มหาวิทยาลัยเชียงใหม อบรม เพิ่มทักษะ ตัดเย็บเสื้อ 1 12,000 - - - 
2546 มหาวิทยาลัยเชียงใหม สรางเตา

ประหยัด
พลังงาน 

เพื่อใหยอมสี่จาก
ธรรมชาติได 

ยอมฝายสําหรับทอ 1 4,500 - - - 

2546 ธกส. ใหกู เงินทุนประกอบอาชีพ เงินทุน 1 500,000 5  รอยละ 6/ป 450,000 
2546 สํานักงานเกษตรจังหวัด ใหกู เงินทุนประกอบอาชีพ เงินทุน 1 150,000 5 -ปที่ 1 ปลอด

ดอกเบี้ย 
-ปที่ 2 ดอกเบี้ยรอย
ละ  2.5 บาท/ป 

150,000 

2547 กศน. อบรม เพิ่มทักษะการทอผา ทอผา 1 12,000 - - - 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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2.7 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.7.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 

หมูบานมีการเปลี่ยนแปลงมาจากเดิมมาก  จากเดิมมีสภาพหมูบานเปนปา  สภาพถนนเปนดิน
ลูกรัง ทําใหการสัญจรไปมาไมสะดวกและขาดความคลองตัว ความเปนอยูของชาวบานโดยทั่วไป มีความเปนอยู
อยางพี่นอง มีความเอื้อเฟอตอกัน ชาวบานมีอาชีพในการทํานา มีรายไดมาจากการเกษตรเพียงอยางเดียว  
ตอมามีหนวยงานตางๆ  เขาไปในหมูบานทําใหหมูบานไดรับการพัฒนาหลายดาน  ทั้งดาน สาธารณูปโภค  มี
ไฟฟา  มีน้ําประปาใช  มีถนนคอนกรีต  และราดยาง  มีโทรศัพทใช  มีอุปกรณอํานวยความสะดวกมากขึ้น  การ
สัญจรไปมาสะดวกขึ้น  ทําใหชาวบานมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  จนทําใหปจจุบันหมูบานมีความเจริญเขาถึงเกือบ
ทุกดาน  การสัญจรไปมาสะดวก  ทําใหคนในหมูบานนอกจากจะมีอาชีพการเกษตรแลว จึงเกิดอาชีพเสริมอีก
หลายอยาง เชน การทอผา  และการคาขาย  การไปรับเหมากอสราง  เปนตน  ทําใหเศรษฐกิจของหมูบานดีขึ้น  
รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลไดชวยเสริมใหหมูบานมีเงินกองทุนหลายอยาง  เชน   กองทุนหมูบาน   กองทุนปุย   
กองทุนหมุนเวียนของกลุม เปนการเพิ่มทุนในการประกอบอาชีพ  ทําใหรายไดมากขึ้น  กอใหเกิดความเอื้อเฟอ
และความสามัคคีในหมูคณะดีขึ้น 

2.7.2 สภาพปญหาและการแกไข 

อดีตบานสันปูเลย  หมู  8 เปนหมูบานที่หางไกลจากตัวอําเภอและตัวจังหวัด  การเดินทางเขาไป
ในหมูบานยังไมคอยสะดวกเหมือนปจจุบัน ทําใหการพัฒนาหมูบานเปนไปคอนขางชา  อาศัยระยะเวลานาน  
จากการสํารวจสภาพปญหาตางๆ ของหมูบานพบวา 

ปญหาและการแกไขดานเศรษฐกิจ 
1.  ปญหาการตลาด  เพราะหมูบานอยูหางไกลจากตัวเมือง ไมทราบแหลงจําหนายผลิตภัณฑ ที่

ตนเองผลิตและคนไมคอยเขาไปถึงหมูบานเพราะหางไกลจากตัวอําเภอถึง  16 กม.  จึงถูกพอคาคนกลาง เอารัด
เอาเปรียบในการจาํหนายผลิตภัณฑ ที่ผานมา 

แกไขโดยการเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับอําเภอ  จังหวัดและ
ระดับภาค  ทําใหทราบความเคลื่อนไหวของกลุมอื่น ทราบลักษณะตลาด  ทราบความตองการของลูกคา 

แกไขโดยการใหกลุมเขาไปเปนสมาชิกกลุมฝายแกมไหม ในระดับภาคเหนือ  และประธานกลุมทอ
ผาบานสันปูเลย คือ  นางเพ็ญศรี   ชื่นวงศ   ยังไดรับเลือกใหเปนประธานกลุมฝายแกมไหม ของจังหวัดพะเยา
ดวย 

2. ปญหาคนวางงานในหมูบาน   เนื่องจากอดีตบานสันปูเลย เปนหมูบานที่มีอาชีพการเกษตรเปน
หลัก มีรายจากการจําหนายสินคาดานการเกษตรอยางเดียว   เมื่อเสร็จจากฤดูกาลทํานาแลวก็วางงาน  ไมมี
อาชีพเสริม 
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แกไขโดยใหหนวยงานของทางราชการเขามาฝกอบรมใหความรูดานอาชีพเสริม และอีกสวนหนึ่ง
ไดอพยพไปทํางานตางจังหวัด  คือ ไปรับเหมากกอสราง รับเหมาทาสีบาน เมื่อมีความรู มีรายไดดี ก็กลับมา
ชักชวนญาติพี่นองไปทําดวย ทําใหคนในหมูบานมีรายไดและสงเงินมาใหครอบครัว มีรายไดเพิ่มขึ้น 

3.   ปญหาดานผลผลิตราคาต่ํา บานสันปูเลย  ประชาชนสวนใหญมีอาชีพดานการเกษตร   และ
ประชาชนสวนใหญในอําเภอเชียงคํา  ก็มีอาชีพดานการเกษตรเหมือนกัน  ทําใหราคาผลผลิตดานการเกษตร
ตกต่ํา ถูกพอคาคนกลางกดราคา ถูกเอารัดเอาเปรียบมาตลอด   ทําใหเกษตรกรตองประสบกับปญหาขาดทุน    
เพราะตนทุนการผลิตสูง      

แกไขโดยรัฐบาลรับประกันราคาขาว  และรับจํานําขาวเปลือก  ทําใหราคาขาวดีขึ้น  รายไดของ
เกษตรกรเพิ่มขึ้น    ประกอบกับขณะนี้ในหมูบานมีเงินกองทุนในระดับหมูบานหลายกองทุน เกษตรกรไมตองไป
กูยืมเงินจากพอคาคนกลางหรือนายทุน โดยกูเงินจากกองทุนหมูบาน  และแหลงเงินทุนของหมูบาน เชน  กลุม
ออมทรัพย ซึ่งดอกเบี้ยถูกทําใหลดตนทุนการผลิตลง  รายไดเพิ่มขึ้น 

ปญหาดานสังคม 
บานสันปูเลย หมู  8  เปนหมูบานสวนใหญเปนชาวไทลื้อ  ซึ่งเปรียบเสมือนเปนสายเลือดเดียวกัน  

มีความเกี่ยวของเปนญาติพี่นองกันกันทั้งหมูบาน  ทําใหปญหาการอยูรวมกันในสังคมจึงไมคอยมีถาหากมี
ปญหาก็จะมีปญหาเล็กๆ นอยๆ ซึ่งเปนปญหาที่สามารถแกไขเองไดในหมูบาน  ในสวนของปญหายาเสพติดใน
หมูบานนั้นไมมี    

ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 
1. ปญหาการตัดไมทําลายปา    ประกอบไปดวยหมูบานซึ่งติดกับภูเขา และปาไมบางสวน ใน

หมูบานได   ตั้งกฎระเบียบเกี่ยวกับรักษาปาไม จึงไมมีปญหาเกี่ยวกับการบุกรุกทําลายปาไม 
2. ปญหาการกําจัดขยะมูลฝอย   ในหมูบานไมมีที่กําจัดขยะมูลฝอยเปนของหมูบาน แตคนใน

หมูบานจะกําจัดขยะกันเอง โดยไมนําไปทิ้งในที่สาธารณะ ไมทําใหเกิดปญหาสําหรับหมูบาน 

2.8 ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน 

ดานการพัฒนาและแผนการพัฒนา 
บานสันปูเลย  หมูที่  8 ตําบลอางทอง เปนหมูบานที่มีการจัดตั้งกลุมออมทรัพย เพื่อการผลิตขึ้นตั้งแต 

ป   2527  เปนตนมา จนถึงขณะนี้  มีกลุมออมทรัพย ถึงจํานวน 7 กลุม ในหมูบานมีเงินทุนหมุนเวียนถึง     
858,490 บาท  และทุกครัวเรือนในหมูบานเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย  ซึ่งเงินออมทรัพยสวนใหญ ใหสมาชิกกู
ไปเปนทุนในการประกอบอาชีพ   และเพื่อการพัฒนาหมูบานทําใหประชาชนในหมูบานไมมีปญหาในเรื่องของ
เงินทุนในการประกอบอาชีพ  เพราะดอกเบี้ยเงินกูของกลุมออมทรัพยก็ไมมากจนเกินไป  พอส้ินปก็มีเงินปนผล
คืนหุนและเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิกอีก   และในป  2544 รัฐบาลไดมีนโยบายในการแกไขปญหาความยากจนทั่ว
ประเทศ   และบานสันปูเลย  ก็เปนหมูบานหนึ่งที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ กองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง เปนเงิน 1,000,000  บาท  และไดรับพิจารณาใหเปนหมูบานที่พัฒนากองทุนอยูในระดับ  AA   จึงไม
มีปญหาในดานเงินทุนในการประกอบอาชีพ  ทําใหสังคมของคนในหมูบานอยูดวยกันแบบพี่แบบนอง มีความ
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เอื้ออาทรตอกัน  เปนการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  จึงเปนหมูบานมีเปนแบบอยางใหกับหมูบานอื่น และหมูบาน
ใกลเคียงได 

ในการพัฒนาอาชีพของหมูบาน   กลุมทอผาเปนอาชีพหนึ่งที่ทําใหเศรษฐกิจของหมูบานดีขึ้นเพราะ
เปนอาชีพที่ทํารายไดใหกับสมาชิกกลุม   และไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ซึ่งแตกอนไดทอผาไวสําหรับใชใน
ครัวเรือน จนขณะนี้ไดเปนสินคาที่มีชื่อเสียงของอําเภอเชียงคํา และของจังหวัดพะเยาในป 2546 กลุมไดสง
ผลิตภัณฑเขารวมคัดสรรสุดยอด หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑไทย  ไดรับคัดสรรใหเปนสินคา  หนึ่งตําบล  หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ในระดับ 4 ดาว  ระดับภาค ในดานการบริหารงานของกลุมนั้น  กลุมไดมีการบริหารจัดการในรูปของ
คณะกรรมการ  มีการแบงหนาที่กันรับผิดชอบอยางเปนระบบ โดยคณะกรรมการไดรับการแตงตั้งจากสมาชิก
กลุม และสมาชิกกลุมใหความไววางใจ   มีระเบียบของกลุมเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน  และสมาชิกทุกคน
มีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม เพื่อสรางความสามัคคีและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในกลุม  จึงทําใหกลุมมี
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  ที่กลาวมานี้ลวนแตเปนปจจัยแหงความสําเร็จของกลุมทั้งส้ิน 

ศักยภาพในการพัฒนาของหมูบาน 
ศักยภาพในการพัฒนาของหมูบาน บานสันปูเลย หมูที่  8  เริ่มตนมาจากพื้นฐานของชาวไทลื้อ  ซึ่งเปน

กลุมคนที่อพยพมาจากมณฑลยูนาน  ทางตอนใตของประเทศจีน  จึงทําใหคนในหมูบานมีความสามัคคี  มีความ
ขยันขันแข็ง มีความสงบเรียบรอย  งายตอการปกครอง เพราะมีวัฒนธรรม  ประเพณีที่เหมือนกัน  มีการทํา
กิจกรรมรวมกันตลอดทั้งป   เมื่อหมูบานมีกิจกรรม ทุกคนในหมูบานก็จะใหความรวมมือเปนอยางดี  และการจัด
กิจกรรมทุกอยางในหมูบานจะเนนการมีสวนรวมของคนในหมูบาน  และเมื่อหมูบานมีปญหาก็จะนําปญหาตางๆ 
ที่เกิดขึ้นเขาที่ประชุม ซึ่งจะมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน  เพื่อใหทุกครัวเรือนในหมูบานไดมีสวนรวมในการ
แกไขปญหาของหมูบาน ถาหากปญหานั้นหมูบานสามารถแกไขปญหาเองได ก็จะชวยกันแกไข  และหากปญหา
นั้นไมสามารถแกไขเองได ก็จะเสนอใหผูนําชุมชนที่เกี่ยวของนําไปขอรับการสนับสนุนกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
กับปญหานั้น ๆ  ในการดานการพัฒนาความเปนระเบียบเรียบรอยภายในหมูบานนั้น  แตละครัวเรือนก็จะทํา
ความสะอาดภายในบานของตนเองและรวมกันพัฒนาสิ่งสาธารณะประโยชนอยูอยางสม่ําเสมอ 
 



 

บทที่  3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุม 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 

3.1.1   ช่ือสถานประกอบการ   กลุมทอผาไทลื้อบานสันปูเลย 

3.1.2   ที่ตั้งสถานประกอบการ บานสันปูเลย  หมูที่  8  ตําบลอางทอง  อําเภอเชียงคํา   จังหวัดพะเยา    
รหัสไปรษณีย 56110  สําหรับการเดินทางไปยังกลุม ไปตามทางหลวงหมายเลข  1021 สายพะเยา -  เชียงคํา 
เดินทางผานบานทุงมอก  หมูที่   2 ตําบลเชียงบาน  จากนั้นจะเดินทางผานบานจําบอน  ซึ่งเปนสถานที่ตั้งของ  
ที่ทําการ อบต.อางทอง    สูบานสันปูเลย  หมูที่  8  ตําบลอางทอง  จากตัวอําเภอเชียงคําจนถึงกลุม มีระยะทาง 
ประมาณ  13   กิโลเมตร    ดังแผนภาพที่ 3.1 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 แผนที่กลุมทอผาบานสันปูเลย 

3.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 

นางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ  อายุ  42   ป  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีบุตร 1 คน จบการศึกษา 
มัธยมศึกษาปที่  6 โรงเรียนเชียงคําวิทยาคม  อยูบานเลขที่ 105/1  หมู 8 บานสันปูเลย  ตําบลอางทอง อําเภอ
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เชียงคํา  จังหวัดพะเยา อาชีพทํานา  ทอผา และแมบาน เปนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ปจจุบันดํารง
ตําแหนงประธานกลุม 

บทบาทของกลุมฯ 
นางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ  ไดรับคัดเลือกใหเปนประธานกลุม ตั้งแต พ.ศ. 2544 ซึ่งเปนบุคคลที่มี

สมาชิกกลุมใหการยอมรับและเปนที่ไววางใจของสมาชิกกลุม   เพื่อทําหนาที่ในการบริหารงานกลุม  นอกจากจะ
ทําหนาที่ในการบริหารงานทั่วไปของกลุมแลว  ปจจุบัน  นางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ   ยังทําหนาที่ชวยเหลือฝายขาย
ของกลุมและฝายประชาสัมพันธกลุมดวย  การบริหารงานที่ผานมา ไมวาจะเปนดานการเงิน ดานองคกร ดาน
การติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ  ดานการบริหาร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  จะบริหารงานในรูป
ของกลุมโดยยึดหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวม  

ประสบการณและบทบาทในชุมชน 
นางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ  ไดรับการยอมรับจากคนในชุมชนเปนอยางดี ไมวาจะเปนดานการ

บริหารงานในระดับชุมชน  และการบริหารงานกลุม เนื่องจากนางเพ็ญศรีเปนผูที่มีความรู  มีความสามารถ  มี
ความเสียสละ และมีลักษณะของการเปนผูนํา จึงรับการสนับสนุนและไดรับความไววางใจจากผูนําชุมชน เชน 
ผูใหญบาน  กรรมการกลุมแมบาน บุคลากรในทองถิ่น  รวมกับประชาชนในหมูบานไดรับคัดเลือกใหดํารง
ตําแหนงตางๆ  ดังนี้ 

ตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ 
1. สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลอางทอง  (อบต.) 
2. กรรมการพัฒนาสตรีอําเภอเชียงคํา 
3. เลขานุการกลุมสหกรณการเกษตรกลุมที่  29  อําเภอเชียงคํา 
4. เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบลอางทอง 
5. ประธานศูนยการเรียนชุมชน อบต.  อางทอง 
6. ที่ปรึกษาคณะกรรมการพัฒนาสตรีแมบาน  อบต.  อางทอง 
7. ประธานกลุมสตรีแมบานสหกรณการเกษตรบานสันปูเลย 
8. รองประธานศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสันปูเลย 
9. เลขานุการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสันปูเลย 
10. กรรมการโรงเรียนบานสันปูเลย 
11. รองประธานลูกเสือชาวบาน   รุนที่   6700 / 1 / พ.ย.  117 
12. ที่ปรึกษาคณะกรรมการกลุมทอผาบานสันปูเลย 
13. ที่ปรึกษาคณะกรรมการกลุมเล้ียงสุกรบานสันปูเลย 
14. ที่ปรึกษาคณะกรรมการกลุมสตรีแมบานสันปูเลย 
15. ที่ปรึกษาคณะกรรมการศูนยสาธิตการตลาดบานสันปูเลย 
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3.2 ประวัติความเปนมาของกลุม/กิจการ 

กลุมสตรีบานสันปูเลย มีบรรพบุรุษเปนคนไทลื้อ ที่อพยพมาจากแควนสิบสองปนนา  มณฑลยูนาน 
ทางตอนใตของประเทศจีนซึ่งมีความรูพื้นฐานดานการทอผาไทลื้อ  ซึ่งทอไวใชในครัวเรือน   

ตอมาสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา  ไดสงเจาหนาที่เขามาชวยจัดตั้งกลุมทอผาขึ้นในมี 2529  
มีสมาชิกกอตั้งจํานวน  29  คน  ลงหุนกันคนละ 100  บาท  ใชสถานที่ศาลาวัดบานสันปูเลย  เปนที่ทําการกลุม
และเปนที่ทอผาและสนับสนุนเงินทุนใหกับกลุมเพื่อจัดซื้อวัสดุเปนเงิน 12,000  บาท  ตอมากลุมแมบาน บานสัน
ปูเลยไดมองเปนความสําคัญของอาชีพการทอผา  จึงไดสนับสนุนเงินจํานวน  5,000 บาท  เพื่อซื้อที่ดินเพื่อ
เตรียมไวรับรองการกอสรางอาคารจํานวน 1  แปลง  พื้นที่ประมาณ  3  งาน  เพื่อเปนการพัฒนาฝมือการทอผา
ใหดียิ่งขึ้นทาง สมาคม วาย เอ็ม ซี เอ จังหวัดเชียงใหม  ไดเขามาสอนการทอผาดวยกี่กระตุก  โดยใชกี่ที่สมาชิก
ทําขึ้นเอง  และทาง กศน.  ไดเขามาสอนการพัฒนาลวด-ลาย  จากทอลายไทลื้อเปนลายประยุกต  ตอมาก็ไดรับ
งบสนับสนุนกอสรางอาคารหลังที่  1  เมื่อ  พ.ศ. 2537  จาก  ส.ส. ลดาวัลย  วงศศรีวงศ  ก็เลยยายที่ทําการกลุม
มาอยูที่อาคารใหม  ทําใหกลุมเริ่มพัฒนาขึ้นจึงมีหลายหนวยงานที่เขามาสนับสนุน  ทั้งการอบรม ใหความรู
ทักษะการทอ  การยอมสีจากธรรมชาติ  การศึกษาดูงาน  วัสดุอุปกรณ  รวมทั้งสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหกับ
กลุม  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  หลังจากนั้นกลุมไดสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณการเกษตร
เชียงคํา  จํากัด  สังกัดกรมสงเสริมสหกรณ  จึงไดงบการสนับสนุนงบประมาณ  ในการกอสรางอาคารเพิ่มขึ้นอีก  
1  หลัง ทําใหกิจกรรมของกลุมและสมาชิกของกลุมเพิ่มขึ้นจาก  29  คน  ปจจุบันมีสมาชิก  91  คน  นอกจาก
กลุมจะทอผาแลว  ปจจุบัน  กลุมไดเพิ่มกิจกรรมของกลุมโดยการนําผาที่ทอไดมาแปรรูปเปนตัดเย็บเส้ือผา
สําเร็จรูปอีกดวย 

นอกจากนี้กลุมยังไดกําหนดระเบียบขอบังคับ  ตามระเบียบของสหกรณขึ้น  เนื่องจากป  2544  กรม
สงเสริมสหกรณไดสนับสนุนงบประมาณในการสรางอาคารโรงทอผา และเงินทุนหมุนเวียน ใหแกกลุม  กลุมจึง
เปล่ียนชื่อกลุมวา  กลุมสตรีสหกรณ  แตคนทั่วไปยังคงเรียกวา กลุมทอผาไทล้ือบานสันปูเลยอยู กลุมไดจัดทํา
เอกสารและประชุมใหแกสมาชิกไดรับทราบและปฏิบัติรวมกัน ไดจัดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้นเพื่อใหสมาชิกไดรูจัก
เก็บออมและนําเงินออมมาใหสมาชิกกูยืมไปลงทุน  เมื่อถึงส้ินปทางกลุมจะนําเงินออกผลที่ไดมาทําการปนผลให
สมาชิกตามจํานวนหุน  และทุกวันที่  1  ของเดือน จะมีการเก็บเงินออม และเก็บเงินกูคืน พรอมทั้งตอนบาย จะ
เปนการปลอยเงินกูใหแกสมาชิกที่ตองการกูเงิน   กลุมจะทําการสรุปยอดบัญชีตางๆ ของกลุมทุกส้ินเดือน  เมื่อ
ครบส้ินปจะทําการสรุปบัญชีรายปและสรุปผลการดําเนินงานและจัดประชุมสมาชิกในสิ้นป เมื่อชี้แจง
รายละเอียดใหสมาชิกรับทราบและทําความเขาใจตรงกัน พรอมทั้งจายเงินปนผลใหแกสมาชิก 

กลุมไดเขารวมกลุมเครือขายทอผาระหวางหมูบาน   ตําบล   อําเภอ และจังหวัด โดยทําการจัดตั้งกลุม
เครือขายฝายแกมไหม  สนับสนุนโดยสถาบันวิจัยฝายแกมไหมมหาวิทยาลัยเชียงใหม  เพื่อสรางความรวมมือกัน
ในการประกอบอาชีพทอผาและชวยเหลือกันระหวางกลุมในจําหนายผาทอ โดยที่ศูนยจําหนายอยูที่อําเภอเชียง
คํา  มีกลุมยอยดวยกัน  คือ  กลุมสตรีทอผาบานสันปูเลย  หมู  8 ตําบลอางทอง  กลุมบานแวนพัฒนา หมู  5  
ตําบลเชียงบาน   กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานแดนเมือง  หมูที่  7   ตําบลหยวน  กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานธาตุ  หมู
ที่  1 ตําบลหยวนและ กลุมทอผาไทลื้อ บานหยวน หมูที่  3 กลุมผาทอไทลื้อบานงุน หมูที่ 9 ตําบลหยวน กลุมทอ
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ผาบานทุงมอก หมูที่  2 ตําบลเชียงบาน   และกลุมทอผาบานทุงกลวย กิ่งอําเภอภูซาง มีสมาชิกกลุมเครือขาย  
จํานวน  7 กลุม โดยกลุมไดสมัครเปนสมาชิกกลุมเครือขาย  เสียคาสมัครเปนเงินจํานวน 500 บาทและรวมลงทุน
เปนเงินจํานวน 40,000 บาท มีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีเงินสัจจะสะสม จํานวน 4,800  บาท 
เครือขายฝายแกมไหมของจังหวัดพะเยา  มีนางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ   เปนประธานเครือขายในระดับจังหวัด  

3.3 บทบาทของกลุม ตอชุมชน และบทบาทของชุมตอกลุม 

บทบาทของกลุมชุมชน   มีการใหความชวยเหลือแกชุมชนมาตลอดทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข  
และสังคม ดังนี้ 

1. กลุมไดถายทอดภมิูปญหาทองถิ่นดานการยอมสี แกนักเรียน นักศึกษาที่สนใจ 
2. เปนวิทยากรสอนทอผาใหกับสมาชิกในกลุม  และกลุมอื่น  ๆ  ตามโครงการของ  กศน. 
3. จัดสรรผลกําไรของกลุมเพื่อสรางกําแพงวัดบานสันปูเลย 
4. จัดสรรผลกําไรของกลุมซื้อมาหินออนบริจาคใหกับโรงเรียนบานสันปูเลย 
5. จัดสรรผลกําไรของกลุมซื้อพัดลมใหกับสถานีอนามัย บานสันปูเลย 
6. จัดทําอาหารเสริม นมถั่วเหลือง เพื่อเล้ียงเด็กที่ศูนยพัฒนาเด็ก บานสันปูเลย  และโรงเรียนบาน

สันปูเลย   เนื่องในวันเด็กแหงชาติเปนประจําทุกป 
7. สมทบทุนในการแขงขันกีฬาในระดับตําบลเปนประจําทุกป 

บทบาทของชุมชนกลุม   ชุมชนไดมีสวนชวยเหลือกลุมเปนอยางมากโดยไดชวยเหลือดังนี้ 
1. ชวยเหลือสนับสนุนในการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
2. ชวยประชาสัมพันธผลิตภณัฑของกลุม 
3. ชวยดานแรงงานในการตอเติมอาคาร  ซอมแซมอาคารกรณีที่เกิดการชํารุด 
4. ชวยเหลือดานสาธารณูปโภคภายในอาคารโรงทอผา ทั้งประปา  ไฟฟาเห็นไดวา กลุมและชุมชน

ตางพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  และทั้งสองตางเอื้อประโยชนใหเกิดขึ้นในชุมชน  

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุม 

3.4.1  การบริหารและจัดการองคกรของกลุม   

กลุมทอผาไทลื้อบานสันปูเลย หมู  8 ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 91 คน เปนคนที่ทอผาจริงๆ  
ทั้งหมด 34  คน  เปนคณะกรรมการ 16  คน ปจจุบันมีการจดทะเบียนเปนชื่อกลุมสตรีสหกรณทอผาบานสันปู
เลย  และไมมีการเสียภาษี  มีโครงสรางการจัดการองคกรของกลุม โดยแบงแยกหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน  
ทุกคนปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย  สามารถตรวจสอบไดจากเอกสาร  และจากการสอบถาม ซึ่ง
คณะกรรมการทั้งหมด  ดังตารางที่ 3.1  
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      ตารางที่ 3.1 รายชื่อคณะกรรมการกลุม   
ที่ ตําแหนง ชื่อ - สกุล 
1 ประธาน นางเพ็ญศรี ชื่นวงศ 
2 รองประธาน นางยุรี เชื้อสะอาด 
3 เลขานุการ เหรัญญิก นางสมจิตร ศรีกัญญา 
4 เหรัญญิก นางอาวร เสารจันทร 
5 ผูชวยเหรัญญิก นางจันทรดี วงศใหญ 
6 ผูชวยเหรัญญิก นางอุษา ไขแกว 
7 ฝายการตลาด นางวรรณา ใจวังโลก 
8 ฝายจัดซื้อผาตัดเสื้อ นางจันทรเปง ใจวังโลก 
9 ฝายจัดซื้อผาตัดชุด นางอุไร ใจกลา 
10 ฝายออมทรัพย นางสาววันเพ็ญ แสงศรีจันทร 
11 ฝายออมทรัพย นางแสง ใจวังโลก 
12 ฝายเงินกู นางสุภา เชื้อมหาวัน 
13 ฝายตรวจสอบคุณภาพ นางคําพอง สมฤทธิ์ 
14 ฝายแปรรูป นางบัวรส พุทธวงศ 
15 ฝายตรวจสอบบัญชี นางฉายพิมพ ใจวังโลก 
16 ที่ปรึกษา นางนงเยาว สมฤทธิ์ 

        ที่มา: จากการสํารวจ 



36  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาไทลื้อบานสันปูเลย 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1 แผนผังโครงสรางการบริหารงานของกลุม/กิจการ 

ที่มา: จากการสํารวจจากขอมูลของกลุม 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
นางนงเยาว   สมฤทธิ์ 

ประธาน 
นางเพ็ญศรี   ช่ืนวงศ 

รองประธาน 
นางยุรี   เช้ือสะอาด 

ผายการตลาด 
นางวรรณา  ใจวังโลก 

เลขานุการ 
นางสมจิตร   ศรีกัญญา 

ฝายแปรรูป 
นางบัวรส  พุทธวงศ 

ฝายจัดซ้ือ 
1.นางจันทรเปง   ใจวังโลก 

2.นางอุไร ใจกลา 

เหรัญญิก 
นางอาวร  แสงศรีจันทร 

ผูชวยเหรัญญิก 
1.น.ส. อุสา ไขแกว 

2.นางจันทรดี วงศใหญ 

ฝายออมทรัพย 
1.นางแสง ใจวังโลก 

2.น.ส.วรรณเพ็ญ แสงศรีจันทร 

ฝายตรวจสอบบัญชี 
นางฉายพิมพ  ใจวังโลก 

ฝายเงินกู 
นางสุภา  เช้ือมหาวัน 

ฝายตรวจสอบคุณภาพสินคา 
นางคําฟอง   สมฤทธิ์ 



บทที่ 3: ขอมูลพื้นฐานของกลุม  37 

หนาที่คณะกรรมการแตละฝายมีดังนี้ 
1. ประธาน นางเพ็ญศรี    ชื่นวงศ  บริหารจัดการภายในกลุม นัดประชุมสมาชิกกลุม คอยให

คําแนะนําชวยเหลือสมาชิก  เผยแพรขอมูลขาวสารใหแกสมาชิก เมื่อเปนตัวแทนกลุมไปเขารับการอบรม ศึกษา
ดูงานมา ก็จะนําความรูที่ไดรับมาถายทอดใหกับสมาชิกไดรับรู นําปญหาความตองการ ของกลุมไปเสนอ อบต.
และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อขอรับการสนับสนุน ทําหนาที่หาตลาดชวยเหลือฝายตลาด เนื่องจากฝายตลาด
ตองทําหนาที่การทอดวยทําใหไมคอยมีเวลาที่จะไปพบปะกับลูกคา จึงใหประธานทําหนาที่การตลาดไปดวย 

2. รองประธาน นางยุรี เชื้อสะอาด  ทําหนาที่แทนประธานเมื่อประธานไมอยู และคอยชวยเหลือ
ประธานดานการบริหารจัดการในกลุม 

3. เลขานุการ นางสมจิต ศรีกัญญา  จดบันทึกการประชุมกลุม ทําหนาที่แทนประธาน และรอง
ประธาน เมื่อไดรับมอบหมาย นัดหมายสมาชิกมาประชุมเมื่อมีการประชุม 

4. เหรัญญิก นางอาวร เสารจันทร   ผูชวยเหรัญญิก  นางจันทรดี วงศใหญ  นางอุษา ไขแกว    
จัดทําบัญชีรับ - จายเงินของกลุม   จัดทําบัญชีเงินกูคืนใหกับธนาคาร เก็บเงินกองกลางของกลุม เก็บเงินบํารุง
กลุมประจําเดือน   จายเงินที่เปนคาใชจายของกลุม 

5. ฝายออมทรัพย   นางแสง   ใจวังโลก นางสาววรรณเพ็ญ แสงศรีจันทร  เก็บเงินออมทรัพย
ของกลุมทุกเดือน 

6. ฝายการตลาด นางวรรณา ใจวังโลก   ทําการหาตลาด ประสานงานติดตอกับลูกคาของกลุม 
และออกงานตามสถานที่ตาง ๆ ที่ทางราชการ และหนวยงานเอกชนจัดขึ้น 

7. ฝายจัดซื้อผาตัดเส้ือ นางจันทรเปง   ใจวังโลก  รับซื้อผาตัดเสื้อจากสมาชิก และนําสงใหกับ
คนแปรรูปของกลุม 

8. ฝายจัดซื้อผาตัดชุด นางอุไร   ใจกลา รับซ้ือผาตัดชุดและผลิตภัณฑอื่นๆ   จากสมาชิก 
9. ฝายเงินกู  นางสุภา   เชื้อมหาวรรณ   เก็บเงินกูคืนใหกับ   อบต. 
10. ฝายแปรรูป นางบัวรส   พุทธวงศ   นําผาของกลุมมาแปรรูป 
11. ฝายตรวจสอบบัญชี นางฉายพิมพ   ใจวังโลก  ตรวจสอบบัญชีทุกอยางของกลุมบัญชีรับ -  

จาย  บัญชีออมทรัพยฯ  บัญชีซื้อผา  บัญชีขายผา  ประจําป 
12. ฝายตรวจสอบคุณภาพผา นางคําพอง   สมฤทธิ์  ตรวจสอบคุณภาพของผาที่กลุมรับซื้อ

จากสมาชิกทุกชิ้น 
13. ที่ปรึกษา นางนงเยาว   สมฤทธิ์   ใหคําแนะนําปรกึษากลุม 



 

 

ตารางที่ 3.2 โครงสรางการบริหารงานของกลุม / กิจการ ป 2541 

ที่ ชื่อ – สกุล2/ อาย ุ เพศ สถาน 
ภาพ 

ระดับ 
การศึก 
ษา 

ตําแหนง หนาที่ อาชีพ
เดิม อาชีพปจจบุัน 

ปจจุบันเปน
สมาชิกกลุม
ใดบาง 

บทบาทภายในชมุชน 

1 นางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ 42 ญ หมาย ม.6 ประธาน บริหารจัดการภายในกกลุม นัดประชุม
กลุมเผยแพรขอมูลขาวสารใหแกสมาชิก
ประสานกับบุคคลภายนอกและหนวยงาน
ที่เกี่ยวของชวยเหลือฝายการตลาด 

ทํานา สมาชิก อบต. ,
ทอผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

สมาชิก  อบต. 

2 นางยุรี  เชื่อสะอาด 46 ญ สมรส ป.4 รองประธาน ทําหนาที่แทนประธานเมื่อประธานไมอยู
และคอยชวยเหนอืประธาน ดานการ
ดําเนินงานของกลุม 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

เ ห รัญญิ ก ศู นย ส า ธิ ต
การตลาด 

3 นางสมจิตร  ศรีกญัญา 43 ญ สมรส ม.ศ.3 เลขา จดบันทึกการประชุม/แจงประชุม ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

เลขาศูนย สา เคราะห
ราษฎรประจําหมูบาน 

4 นางอาวรณ  เสารจันทร 47 ญ สมรส ป.4 เหรัญญิก จัดทําบัญชีรายรับ-รายจายของกลุมทุก
ประเภท 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

คณะกรรมการพัฒนา
สตรีหมูบาน 



 

 
 

ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

ที่ ชื่อ – สกุล2/ อาย ุ เพศ สถาน 
ภาพ 

ระดับ 
การศึก 
ษา 

ตําแหนง หนาที่ อาชีพ
เดิม อาชีพปจจบุัน 

ปจจุบันเปน
สมาชิกกลุม
ใดบาง 

บทบาทภายในชมุชน 

5 นางแสง  ใจวังโลก 52 ญ สมรส ป.4 ฝายออม
ทรัพย 

เก็บเงินออมทรัพยของกลุม ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

เ ห รัญญิ ก ศู นย ส า ธิ ต
การตลาด 

6 นางสุภา  เชือ่มหาวัน 49 ญ สมรส ม.3 ฝายเงินกู เก็บเงินกูคืนจากสมาชิก(อบต.) ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

อสม. 

7 นางวรรณา   ใจวังโลก 62 ญ หมาย ม.6 ฝายตลาด ขายผลิตภัณฑ  ประสานงานติดตอ
กับลูกคาทั้ ง เกาและใหม   และ
ออกไปจําหนายสินคางานตางๆที่
หนวยงานราชการจัดขึ้น 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

ประธาน กพสต/อสม. 

8 นางอุไร  ใจกลา 48 ญ สมรส ม.3 ฝายซื้อ รับซื้อผาตัดชุดจากสมาชิกที่ทอได
โดยกลุมใชเงินกองทุนของกลุมรับ
ซื้อจากสมาชิกทุกคนที่ทอได 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

 



 

 

ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

ที่ ชื่อ – สกุล2/ อายุ เพศ สถาน 
ภาพ 

ระดับ 
การศึก 
ษา 

ตําแหนง หนาที ่ อาชีพ
เดิม 

อาชีพ
ปจจุบนั 

ปจจุบนัเปน
สมาชิกกลุม

ใดบาง 
บทบาทภายในชุมชน 

9. นางคําฟอง  สมฤทธิ์ 61 ญ สมรส ป.4 ฝาย
ตรวจสอบ
คุณภาพ 

ตรวจสอบคุณภาพสินคาที่กลุม
รับซื้อจากสมาชิกทุกชิ้นถาไม
ผานอาจรับซื้อในราคาถูก 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

เหรัญญิกกลุมออมทรัพย 
 

10 นางบัวรส  พุทธวงศ 46 ญ หมาย ป.4 ฝายแปรรูป นําผาทอมาแปรรูปใหกับกลุม
และจําหนายในกลุมหรือใหฝาย
ตลาดนําไปขาย 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

กพสม. 

11 น.ส.วันเพ็ญ แสงศรีจันทร 37 ญ โสด ม.6 ฝายออม
ทรัพย 

เก็บเงินออกทรัพยบํา รุงกลุม
ประจําทุกเดือน และเงินบํารุง
จากสมาชิกนําผามาขายใหกับ
กลุม 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

กรรมการฝายตรวจสอบ
ศูนยสาธิตการตลาด 

12 น.ส.อุษา  ไขแกว 44 ญ โสด ม.6 ผูชวย
เหรัญญิก 

เก็บเงินกู คืนจากสมาชิก  เ พื่อ
นําไปชําระแหลงเงินกูธนาคาร 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

กพสม. 



 

 
 

ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

ที่ ชื่อ – สกุล2/ อายุ เพศ สถาน 
ภาพ 

ระดับ 
การศึก 
ษา 

ตําแหนง หนาที ่ อาชีพ
เดิม 

อาชีพ
ปจจุบนั 

ปจจุบนัเปน
สมาชิกกลุม

ใดบาง 
บทบาทภายในชุมชน 

13 นางจันทรดี  
 วงศใหญ 

52 ญ สมรส ม.3 ผูชวย
เหรัญญิก 

เก็บเงินกูคืนจากสมาชิก เพื่อนําไป
ชําระแหลงเงินกูธนาคาร 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

ผู ช ว ย เ ห รัญญิ ก ศู นย
สาธิตการตลาด 

14 นางฉายพิมพ  
 ใจวังโลก 

43 ญ สมรส ปริญญา
ตรี 

ฝาย
ตรวจสอบ
บัญช ี

ตรวจสอบบัญชีของกลุมทุกประเภท
ตามระบบสหกรณเมื่อสิ้นป 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

- 

15 นางจันทรเปง  ใจวังโลก 55 ญ หมาย ม.3 ฝายจัดซื้อ ซื้อผาตัดเสื้อจากสมาชิก ใหกับกลุม ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

อสม ./ก ร รมก า ร ฝ า ย
จั ด ซื้ อ ศู น ย ส า ธิ ต
การตลาด 

16 นางนงเยาว   สมฤทธิ ์ 43 ญ สมรส ม.6 ที่ปรึกษา เปนคนที่คอยใหคําปรึกษาแกกลุม
เ มื่ อ ก ลุ ม มี ป ญ ห า แ ล ะ ใ ห
ขอเสนอแนะสมาชิกกลุม 

ทํานา ทํานาและทอ
ผา 

กลุมออมทรัพย /
กทบ. /ศูนยสาธิต
การตลาด/กลุมทอ
ผา 

เหรัญญิกกองทุนหมูบาน 

ที่มา: จากการสํารวจและสอบถามจากคณะกรรมการของกลุม 
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การคัดเลือกคณะกรรมการกลุม 
1.   การคัดเลือกประธานกลุม 

กลุมมีการจัดองคกรภายใน กลุมโดยเลือกประธานกลุมโดยวิธีคัดเลือก โดยสมาชิกทั้งหมด
เสนอชื่อเพียงคนเพียงคนเดียวใหหลักเกณฑในการเลือกประธานกลุม โดยพิจารณาจากความรูความสามารถ 
โดยผูที่จะรับตําแหนงประธานตองลักษณะการเปนผูนํา เปนผูที่มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ และมีความ
พรอมทั้งดานครอบครัว และความพรอมดานการมีสวนรวมในชุมชนการประชุมกลุม 

2.    การคัดเลือกรองประธานและคณะกรรมการ 
การเลือกรองประธานกลุมนั้นมีวิธีการคัดเลือก คือ  เมื่อมีการเลือกกรรมการทุกตําแหนงแลว

ใหกรรมการทั้งหมดเสนอชื่อผูที่จะทําหนาที่รองประธาน ตามความเหมาะสมกับตําแหนงในการพิจารณา สําหรับ
การคัดเลือกคณะกรรมการกลุมนั้น ใหสมาชิกเปนผูเสนอชื่อและยกมือคัดเลือก โดยจะพิจารณาจากความพรอม
ของครอบครัวเปนอันดับแรก เพราะถาหากครอบครัวไมใหการสนับสนุน กรรมการคนนั้นก็ไมสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางเต็มที่  พรอมทั้งดูความรูความสามารถประกอบดวย  

การสรางตัวแทนกลุม มีการสรางตัวแทนกลุม เพื่อไปเขารับการอบรมเขาประชุม เพื่อรับ
ความรูแลกเปลี่ยนประสบการณ  ที่ไดรับมาถายทอดใหกับสมาชิกในกลุม 

สําหรับผลตอบแทนของประธานและคณะกรรมการกลุมนั้นไมมี  แตกลุมจะมีคาใชจายให
สําหรับการเดินทางไปประชุมหรือไปเขารับการอบรมวันละ  100 บาท พรอมทั้งคาทดแทนตามที่จายจริง และ
จายคาบัตรโทรศัพท (เติมเงิน) เพื่อติดตอ ประสานงาน ระหวางหนวยงานราชการที่เกี่ยวของและเครือขายกลุม
อื่นๆ เดือนละ 300 บาท   

การประชุม 
กลุมมีการกําหนดการประชุมดังนี้ 

1. กลุมจะจัดใหมีการประชุมกรรมการกลุม  3 ครั้ง/เดือน  ปะชุมสมาชิก  1 ครั้ง/เดือน 
2. การประชุมสามัญประจําป จะมีการประชุมปละ 1 ครั้ง โดยใหสมาชิกทุกคนมารวมประชุม

รับ   ฟงคําชี้แจง เพื่อแจงเรื่องผลการดําเนินงานของกลุม เรื่องสถานการณการเงิน การจายเงินปนผลประจําป 
โดยใหกรรมการแตละฝายที่รับผิดชอบเปนผูชี้แจง 

3.5   แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือกลุม 

กลุมทอผาไทล้ือ  บานสันปูเลย  หมูที่  8 ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือกลุมตั้งแตจัดตั้งกลุมจนถึง
ปจจุบัน จากบุคคลและหนวยงานหลายฝาย ทั้งในรูปของการใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการผลิต   ทั้งดาน
การใหความรู  การใหคําปรึกษาแนะนํา การนําทัศนศึกษาดูงานเพื่อหาประสบการณ และสนับสนุนเงินทุนใน
การดําเนินงานแกกลุม เงินทุนในการประกอบอาชีพ 

ดานความรูและเทคโนโลยี 
ป  2530 สมาคมวาย เอ็ม ซี เอ จังหวัดเชียงราย ไดใหความรูโดยการฝกอบรมเพื่อพัฒนา     ผลิตภัณฑ       
ป   2538  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเชียงคํา   ไดฝกอบรมการทอผา เพื่อพัฒนาฝมือการทอ 



บทที่ 3: ขอมูลพื้นฐานของกลุม  43 

 
 

ป  2541 ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเชียงคํา ไดฝกอบรมใหความรูเพิ่มพูนทักษะแกสมาชิกกลุม 
ป  2542 กรมสงเสริมสหกรณจังหวัดพะเยา   ฝกอบรม และศึกษาดูงาน  
 



 

บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

กลุมผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑของกลุมทอผาไทลื้อ  บานสันปูเลย  แบงไดเปน  9 ชนิด คือ    
1. ผาตัดชุด  เปนผาสําหรับตัดเสื้อและกางเกงหรือผาถุง  ขนาดกวาง 67 นิ้ว ยาว 2.50 เมตร  สําหรับ

ตัดชุดผูหญิง  โดยลักษณะของผาตัดชุดดังกลาวจะประกอบดวยผาสวนที่มีลวดลาย  1.25  เมตร และเปนสีพื้น  
1.25  เมตร   

2. ผาตัดเส้ือ  เปนผาสําหรับตัดเสื้อ  ตัดไดทั้งผูชายและผูหญิง  จะมีลวดลายเปนแถบ  เพื่อตกแตง
เส้ือ  ขนาดกวาง  67  นิ้ว ยาว  1.50  เมตร  จะเปนผาฝายยอมสีธรรมชาติลวนหรือผาทอไทยประดิษฐ 

3. ผาคลุมเตียง  เปนผาสําหรับคลุมเตียงนอนกันฝุน  ขนาดกวาง  67  นิ้ว  ยาว  3  เมตร 
4. ผาปูโตะ  เปนผาสําหรับปูโตะ  เพื่อความสวยงาม ขนาดกวาง  85  ซม.  ยาว  1.50  เมตร 
5. ผาพันคอ  ใชสําหรับพันคอในหนาหนาว  ขนาดกวาง  8  นิ้ว  ยาว  1.80  เมตร 
6. เส้ือสําเร็จรูป   เปนเสื้อที่กลุมใชผาทอ ของกลุมมาตัดเย็บแปรรูป เปนเสื้อคอเชิ้ตสําหรับผูชาย  มี  

3  ขนาด  คือ   M,L,XL   
7. ตุง เปนผาทอดวยไหมประดิษฐเปนลวดลาย ขนาดกวาง 10 นิ้ว  ยาว  2.50  เมตร 
8. ถุงยาม ใชสําหรับใสของ หรือ เอกสาร ขนาดกวาง  35  ซม.  สูง  34   ซม. 
9. ผาถุง เปนผาถุงสําหรับผูหญิง เปนผาทอลายไทลื้อ เปนการทอสลับสี มี  เกาะ  1 เกาะ มีมุก  2 มุก   

มีขนาดกวาง 6.7  ซม.  ยาว  107  ซม. 

ตารางที่  4.1 กลุมผลิตภัณฑ จําแนกได 9 ผลิตภัณฑ 
ประเภทผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 

1.   ผาตัดชุด ผืน กวาง  67  นิ้ว    ยาว  2.50  เมตร 
2.   ผาตัดเสื้อ ผืน กวาง  67  นิ้ว    ยาว  1.50  เมตร 
3.   ผาคลุมเตียง ผืน กวาง  67  นิ้ว    ยาว  3  เมตร 
4.   ผาปูโตะ ผืน กวาง  85 ซม.   ยาว  1.50  เมตร 
5.   ผาพันคอ ผืน กวาง   8   นิ้ว    ยาว  1.80  เมตร 
6.   เส้ือสําเร็จรูป ผืน มี  3     ขนาด    คือ   M, L, XL 
7.   ตุง ผืน กวาง  10  นิ้ว    ยาว  2.50  เมตร 
8.   ถุงยาม ผืน กวาง  35   ซม.     สูง  34   ซม. 
9.   ผาถุง ผืน กวาง  6.7  ซม.   ยาว  107  ซม. 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ผลิตภัณฑหลักของกลุม คือ   ผาตัดชุด ผาตัดเสื้อ ผาถุง  และเสื้อสําเร็จรูป  

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 

ผูที่รับผิดชอบการบริหารการผลิตของกลุม  แบงตามบทบาทของคณะกรรมการแตละตําแหนง 
การกําหนดปริมาณการผลิต จะมีฝายจัดซื้อเปนผูกําหนดปริมาณการผลิตโดยใชเกณฑจํานวนคงเหลือของ
สินคาแตละชนิด เพื่อกําหนดปริมาณการผลิตครั้งใหม เชน ผาตัดเสื้อ หากสินคาคงลังของกลุม คงเหลือต่ํากวา 
20 ชิ้น จะส่ังใหสมาชิกทําการผลิตเพิ่ม โดยจํานวนการผลิตเพิ่ม กําหนดจากความตองการของตลาดในขณะนั้น 
การสั่งซื้อวัตถุดิบเปนหนาที่ของฝายเลขานุการ และเหรัญญิก คือ นางสมจิตร ศรีกัญญา เปนผูส่ังซื้อวัตถุดิบ   

กลุมมีการบริหารการผลิตออกเปน 3 สวน คือ ผลิตตามรายการที่ส่ังซื้อของลูกคา ผลิตขึ้นเองเพื่อ
ทดลองตลาด และผลิตตามแนวโนมของตลาด ดังนี้ 

การผลิตตามรายการที่ส่ังซื้อของลูกคา  จะมีการกระจายงานใหฝายจัดซื้อไปจัดหาวัตถุดิบเพื่อ
จําหนายใหกับสมาชิกเพื่อนําวัตถุดิบไปผลิต ผลิตภัณฑตามคําส่ังของลูกคาและตองผลิตใหทันตามกําหนดที่
ลูกคาส่ัง 

การผลิตเพ่ือทดลองตลาด เมื่อกลุมมีการคิดแบบผลิตภัณฑใหมขึ้น จะเปนการผลิตในจํานวน
นอย  เพื่อใหนําไปจําหนายทดลองตลาดกอน ถาหากไดรับการตอบรับจากตลาด ก็จะแบงใหสมาชิกทําการผลิต
ในจํานวนมากตอไป 

การผลิตตามแนวโนมตลาด ประธานจะเปนผูนําเสนอผลิตภัณฑที่ไดรับความนิยม ซึ่งจะสังเกต
จากการนําสินคาไปขายในงานตางๆ จากนั้นจึงทําการประชุมกับสมาชิกกลุม และใหสมาชิกลงมติวาจะทําการ
ผลิตหรือไม หากมีมติใหผลิต การผลิตในครั้งแรกจะผลิตจํานวนนอย เพื่อทดลองตลาด หากตลาดตอบรับ การ
ผลิตครั้งตอไปจะเพิ่มจํานวนมากขึ้น  

กลุมจะมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยคณะกรรมการฝายตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑถาหากผลิตภัณฑไดมาตรฐานตามที่กลุมกําหนดก็จะใหราคาตามที่กลุมไดตกลง แตถาหาก
ผลิตภัณฑนั้นไมไดมาตรฐานตามที่กลุมกําหนดหรือมีตําหนิกลุมก็จะรับซื้ออีกราคาหนึ่ง ซึ่งอาจจะถูกกวาราคา
ปกติแลวแตชิ้นงานเพราะกลุมจะตองเอาไปขายในราคาที่ถูกกวาปกติ เพื่อรักษาลูกคา 

การมาเขาทํางานของสมาชิกจะมาไมสมํ่าเสมอ   เพราะบางคนมีธุระสวนตัว  บางคนตองไปงาน
สังคมในหมูบานหรือตางหมูบาน  เชน  งานบุญ  งานบวช  งานขึ้นบานใหม และงานศพ เปนตน ทําใหสมาชิก
ทํางานไมตอเนื่อง  และบางครั้งกลุมไดรับส่ังซื้อผลิตภัณฑ สมาชิกก็จะชวยกันผลิตเพื่อจะไดทันสงตามกําหนด 
โดยมาทอทั้งกลางวันและกลางคืน 
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ตารางที่ 4.2 ราคารับซื้อผลิตภัณฑของกลุม 

ผลิตภัณฑ 
ราคาสงเขากลุม 

(บาท/ชิ้น) 
หักเขากลุม 
(บาท/ชิ้น) 

สมาชิกรับจริง 
(บาท/ชิ้น) 

1.  ผาตัดชุด 500 5 495 
2.  ผาตัดเสื้อ 200 5 195 
3.  ผาคลุมเตียง 500 5 495 
4.  ผาปูโตะ 120 5 115 
5.  ผาพันคอ 30 1 29 
6.  เส้ือสําเร็จรูป 500 20 480 
7.  ตุง 100 5 95 
8.  ถุงยาม 60 5 55 
9.  ผาถุง 300 5 295 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.2.2 การวางแผนการผลิต 

การวางแผนการผลิตนั้นเปนหนาที่ของประธานกลุม เนื่องจากประธานเปนผูที่มีความรูและมี
ประสบการณรูวาผลิตภัณฑชนิดใดเปนที่ตองการของลูกคา ประธานก็จะส่ังทอผลิตภัณฑนั้นเพราะสวนใหญ  
เวลาประธานออกไปรวมจําหนายผลิตภัณฑก็จะทําใหรูถึงความตองการของลูกคา  การผลิตนั้นสวนใหญสมาชิก
ก็จะผลิตไปเรื่อยๆ  แลวนํามาขายใหกับกลุมและเมื่อมีงานจําหนายผลิตภัณฑก็จะเอาไปขาย และบางสวนจะ
ผลิตตามการสั่งซื้อของลูกคา  เมื่อมีการสั่งซื้อ  ประธานก็จะเรียกประชุมสมาชิก เพื่อชี้แจงรายละเอียดการสั่งซื้อ 
และการกระจายงานใหสมาชิกเพื่อนําไปทําการผลิต  โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตของสมาชิก
และตามความตองการลูกคา  วาตองการผาหนากวาง หรือหนาแคบ เพราะสมาชิกกลุมมีกี่ทอผาอยู   2 ขนาด  
คือ กี่กระตุกเหล็ก (กี่ใหญ  ขนาดผาหนากวาง  76  นิ้ว) และกี่เล็ก (กี่เมือง  ขนาดผาหนากวาง 36  นิ้ว) แลว
มอบหมายใหสมาชิกรับงานไปทําโดยกําหนดวันสงผลิตภัณฑดวย   ในสวนของคณะกรรมการที่รับผิดชอบจะ
จัดทําบัญชีรับผลิตภัณฑจากสมาชิกเพื่อเปนหลักฐานการจายเงินคาผลิตภัณฑ ใหกับสมาชิก แลวรวบรวม
ผลิตภัณฑจากสมาชิกทุกคนที่รับการสั่งซื้อ  แตการสงมอบผลิตภัณฑคณะกรรมที่ไดรับมอบหมายจะทําการ
ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑของสมาชิกกอนรับผลิตภัณฑทุกครั้ง  หากผลิตภัณฑชิ้นไหนไมไดมาตรฐาน
ตามที่สมาชิกกําหนดก็จะตองใหสมาชิกที่ผลิตนําไปแกไข   ถาหากแกไขไมไดก็จะรับซื้อจากสมาชิกในราคาที่ถูก
กวาที่กําหนด  กลุมก็จะรับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิกในราคาที่ถูกกวาที่ไดตกลงกันไว แลวนําไปขายตอใหกับ
ลูกคาในราคาที่ถูกเหมือนกัน แตจะบอกถึงตําหนิของผลิตภัณฑกอน  สวนผลิตภัณฑที่ผานการตรวจสอบ
คุณภาพ ก็จะนําไปจําหนายตอไป 

ในป 2547 กลุมไดวางแผนการผลิต เปนผาตัดชุดลายตางๆ เนื่องจากการจําหนายในป 2546 
สวนใหญจะเปนผาตัดชุดที่ไดขายดี เปนที่ตองการของลูกคา และจะตองเปนผาที่ทอจากฝายยอมสีธรรมชาติ
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เทานั้น รองลงมาเปนผาตัดเสื้อเพราะกลุมไดมีการแปรรูปเปนเสื้อสําเร็จรูปดวย และสวนหนึ่งไดจากการขายผา
เปนชิ้นจึงทําใหมียอดขายมาก 

การวางแผนการผลิตในอนาคตของกลุมนั้น กลุมมีแนวความคิดที่จะทําการแปรรูปผลิตภัณฑโดย
การตัดเย็บใหมีหลากหลายรูปแบบมากกวานี้  ซึ่งขณะนี้มีการแปรรูปเพียงอยางเดียว คือ เส้ือเชิ้ตผูชาย  ใน
อนาคตจะแปรรูปเปนเสื้อผูหญิงและของใช  เพื่อเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ  และเปนการยกระดับการ
พัฒนากลุมใหดีกวานี้ 

ตารางที่ 4.3 ปริมาณการผลิตตอป ในป พ.ศ. 2546 
ปริมาณการผลิต/เดือน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย ต.ค. พ.ย ธ.ค. 

1.  ผาตัดชุด ผืน 70 72 75 60 65 70 70 70 75 75 75 75 
2.  ผาตัดเสื้อ ผืน 60 60 65 60 60 60 60 80 80 70 60 79 
3.  ผาคลุมเตียง ผืน - - - - - - - - - - - - 
4.  ผาปูโตะ ผืน - - - - - - - - 50 55 55 50 
5.  ผาพันคอ ผืน - - - 7 7 8 8 8 8 8 8 8 
6.  เสื้อสําเร็จรูป ตัว - - - - - - - - - 35 60 21 
7.  ตุง ผืน 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
8.  ถุงยาม ใบ 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
9.  ผาถุง ผืน 20 15 15 20 20 35 40 20 30 35 60 21 

ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 4.4 กําลังการผลิตในแตละผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ 
ระยะเวลาการผลิต

ตอชิ้น  (วัน) 
ระยะเวลาการผลิต
ตอช้ิน  (ชม.) หนวย 

การผลิต 
(ชิ้น/คน/เดือน) 

1.  ผาตัดชุด 4 24 ผืน 8 
2.  ผาตัดเสื้อ 1 12 ผืน 30 
3.  ผาคลุมเตียง 4 24 ผืน 8 
4.  ผาปูโตะ 1 6 ผืน 30 
5.  ผาพันคอ 1 6 ผืน 90 
6.  เส้ือสําเร็จรูป 1 8 ผืน 30 
7.  ตุง 1.5 9 ผืน 45 
8.  ถุงยาม 1 4 ผืน 30 
9.  ผาถุง 2 12 ผืน 15 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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การผลิตของกลุม  สมาชิกแตละคนจะสามารถทําการผลิตไดทุกวันแตในชวงเดือน กรกฎาคม  -  
สิงหาคม  และพฤศจิกายน  -  ธันวาคม  จะเปนชวงที่การผลิตของกลุมจะมีปริมาณนอยลง เนื่องจากเปนชวง
ฤดูกาลทํานา 

ตารางที่  4.5 ชวงเวลาการผลิต ผลิตภัณฑตางๆ  ของกลุม 
ผลิตภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  ผาตัดชุด             
2.  ผาตัดเสื้อ             
3.  ผาคลุมเตียง             
4.  ผาปูโตะ             
5.  ผาพันคอ             
6.  เส้ือสําเร็จรูป             
7.  ตุง             
8.  ถุงยาม             
9.  ผาถุง             

หมายเหตุ:  ชวงที่มีการผลิตนอย 
 ชวงที่มีการผลิตมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

การจัดหาปจจัยการผลิต  ในระยะแรกกลุมไดรับการสนับสนุนวัตถุดิบหลัก และวัสดุ อุปกรณ จาก
หนวยงานตางๆ  ไดแก  ไหมประดิษฐ  ฝาย  ซึ่งมีการจัดหาดังนี้ 

4.3.1 วัตถุดิบ 

การจัดหาวัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตสามารถจําแนกไดเปน  3 ประเภท คือ วัตถุดิบหลัก 
วัตถุดิบรอง ซึ่งมีวัตถุดิบหลักของกลุม คือ ดายชนิดตาง ๆ ซึ่งกลุมเปนผูจัดซื้อมาจําหนายใหแกสมาชิก ในการซื้อ
ฝาย หรือไหมประดิษฐ   กลุมจะชําระเปนเงินสด แลวนํามาจําหนายเชื่อใหแกสมาชิก สวนวัตถุดิบรองสมาชิกจะ
เปนผูจัดหาเอง โดยชําระเปนเงินสด   

วัตถุหลัก 
ฝาย  เบอร 40/2 เปนฝายสําหรับเปนเสนยืน ซื้อมาครั้งละ 10 ลูก ฝาย 1 ลูกหนัก 4.5 กก. มี 48 

ใจ ราคาลูกละ 720 บาท จากรานบานสิ่งทอ ในจังหวัดแพร เนื่องจากมีบริการสง คาสงจํานวน 100 บาท/ ฝาย 
10 ลูก ความถี่ในการซื้อ 2 ครั้ง ตอเดือน สวนใหญชําระเงินเปนเงินสด หากซื้อเปนเงินเชื่อ จะตองชําระเงิน
ภายใน 15 วัน 
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ฝายเบอร 10/1 เปนฝายเสนนอน ซื้อมาครั้งละ 10 ลูก ราคาลูกละ 370 บาท มี 66 ใจ จากราน
บานสิ่งทอ ในจังหวัดแพร เนื่องจากมีบริการสง คาสงจํานวน 100 บาท/ ฝาย 10 ลูก สวนใหญชําระเงินเปนเงิน
สด หากซื้อเปนเงินเชื่อ จะตองชําระเงินภายใน 15 วัน 

ฝาย 3 A   สําหรับทอผาคลุมเตียง ซื้อมา กิโลกรัมละ 90 บาท จากรานบานสิ่งทอ ในจังหวัดแพร  
ดายโทเล 40/2 รานเตาหวา อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ซื้อเปนใจ ราคาของโทเลสีขาว ราคา

ใจละ 13 บาท และโทเลสี ราคาใจละ 14 บาท 
ไหมประดิษฐ  รานเตาหวา อําเภอเชียงคํา จังหวัด พะเยา  ซื้อเปนใจ ราคาไหมประดิษฐของที่

เปนเสนพุง ราคาใจละ 17 บาท ทางกลุมไปซื้อเองจากราน ความถี่ในการซื้อ 2 เดือน/ครั้ง ชําระเงินเปนเงินสด 
ดิ้นเงิน ดิ้นทอง  ดิ้นสี รานเตาหวา อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา  ซื้อครั้งละ 10 หลอด ดิ้นเงิน 

ดิ้นทอง ราคาหลอดละ 170 บาท ดิ้นสี ราคาหลอดละ 235 บาท ทางกลุมไปซื้อเองจากราน ความถี่ในการซื้อ 6 
เดือน/ครั้ง ชําระเงินเปนเงินสด  

ตารางที่ 4.6 ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ ป 2546 
ผลิตภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

ฝาย             
ไหมประดิษฐ             
ดิ้นเงิน             
ดิ้นทอง             

ที่มา: จากการสํารวจ 

 



 

ตารางที่  4.7 การจัดหาวัตถุดิบ ป 2546 

แหลงที่มาของวัตถุดิบ ปริมาณ (หนวย/ครั้ง) ความถี่ (ครั้ง/ป) ราคา (บาท/หนวย) วิธีการขนสง 
คาขนสงตอครั้ง 
บาท/หนวย) 

ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. 
วัตถุดิบบรรจุ
ภัณฑ/ฉลาก 

การชําระ
เงิน  

(สด/เชื่อ) 

ระยะเวลา
เครดิตที่ไดรับ 

(วัน) 
2545 2546 2545 2546 2545 2546 2545 2546 2545 2546 2545 2546 

ฝาย สด/เชื่อ 15 - 
บานสิ่งทอ 
จ.แพร - 10 ลูก - 5 ครั้ง/ป - 765 - 

สงถึง
กลุม - กลุมออก 

ไหมประดิษฐ สด - 

รานเตา
ทวา 
อ.เชียง
คํา 

รานเตา
ทวา 

อ.เชียงคํา 
2  ลูก 2  ลูก 5 ครั้ง/ป 5 ครั้ง/ป 945 945 ไปซื้อเอง ไปซื้อเอง - - 

ดิ้นเงิน สด - 

รานเตา
ทวา 
อ.เชียง
คํา 

รานเตา
ทวา 

อ.เชียงคํา 

10 
หลอด 

10 หลอด 2 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 170 170 ไปซื้อเอง ไปซื้อเอง - - 

ดิ้นทอง สด - 

รานเตา
ทวา 
อ.เชียง
คํา 

รานเตา
ทวา 

อ.เชียงคํา 

10 
หลอด 

10 หลอด 2 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 170 170 ไปซื้อเอง ไปซื้อเอง - - 



 

 
ตารางที่  4.7 (ตอ) 

แหลงที่มาของวัตถุดิบ ปริมาณ (หนวย/ครั้ง) ความถี่ (ครั้ง/ป) ราคา (บาท/หนวย) วิธีการขนสง 
คาขนสงตอครั้ง 
บาท/หนวย) 

วัตถุดิบบรรจุ
ภัณฑ/ฉลาก 

การชําระ
เงิน  

(สด/เชื่อ) 

ระยะเวลา
เครดิตที่ไดรับ 

(วัน) ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. ป  พ.ศ. 

ดิ้นสี สด - 

รานเตา
ทวา 
อ.เชียง
คํา 

รานเตา
ทวา 

อ.เชียงคํา 
6  หลอด 10 หลอด 2 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 235 235 ไปซื้อเอง ไปซื้อเอง - - 

ถุงกระดาษ สด - 
- 
- 

อบจ.พช. 
กลุมซื้อ
เอง 

- 
- 

800 ถุง 
1,000  
ถุง 

- 
- 

1 ครั้ง/ป 
1 ครั้ง/ป 

- 
- 

3.75 
3.75 

- 
- 

ไปซื้อเอง 
ไปซื้อเอง 

- 
 - 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 

วัสดุอุปกรณการผลิตของกลุมมีการจัดทําเองและหนวยงานราชการมาใหการสนับสนุน  ดังนี้ 
กี่กระตุก   หนากวาง 76  นิ้วทําจากเหล็กใชสําหรับ  ทอผาใชตัดชุด  ผาตัดเสื้อ  ผาถุง  ผาคลุม

เตียง  ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา ป 2542 จํานวน 10  หลัง ราคาหลังละ  
10,000  บาท อายุการใชงาน  50 ป 

กี่เล็ก  หนากวาง  36  นิ้ว  ทําจากไมใชสําหรับทอผาตัดเสื้อ  ผาคลุมตูเย็น  ยาม  ตุง  ผาพันคอ  
ผาปูโตะ  ซึ่งเปนกี่ของสมาชิกทําขึ้นเอง  และมีกี่เล็กอีกหลายขนาด  ตั้งแต  8 - 36  นิ้ว  แลวแตสมาชิกจะใช  จะ
ทอผาประเภทใดก็เอากี่ชนิดนั้นมาใช  ราคากี่เล็กประมาณหลังละ  4,500  บาท  อายุการใชงาน  30  ป 

พันหวี   ใชสําหรับเปนอุปกรณในการทอผา  แหลงที่มามีอยู 2 ลักษณะ  คือ ไดรับการสนับสนุน
จาก สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา  10  อัน  ราคาอันละ  800  บาท  (ใชสําหรับกี่กระตุก)  พันหวี ใช
สําหรับเปนอุปกรณในการทอผากี่เล็ก (กี่เมือง) จํานวน  34  อัน ราคาอันละ 500 บาท อายุการใชงาน  30  ป  

กระสวย เปนอุปกรณใชสําหรับทอผาโดยใสดายที่ปนหลอดแลว ที่เปนสีตางๆ แลวพุงไปตามรอง
กระสวยในกี่ทอผา  แหลงที่ไดมาคือ สมาชิกจัดหาเอง  และรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ
เชียงคํา  กระสวยกี่เล็กซึ่งสมาชิกจัดทําเอง  จํานวน 150  อัน  ราคาอันละ 30 บาท  อายุการใชงาน  5  ป 
กระสวยกี่กระตุก  (กี่ใหญ)  สนับสนุนโดยสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา  จํานวน  30  อัน  ราคาอันละ  
240  บาท  อายุการใชงาน  10  ป   

หลอดกระสวย  เปนอุปกรณสําหรับใสดายทําจากพลาสติกขนาดเสนผานศูนยกลาง                 
3 มิลลิเมตร ยาวประมาณ 8 เซนติเมตร  ใชใสในกระสวยเพื่อทอผา  ราคาหลอดละ 4 บาท มีอายุการใชงาน      
5  ป 

หลอดดาย  P.V.C. ใชสําหรับใสดายกรอสําหรับใสไมกังหัน  เพื่อนําไปขึ้นเครือ  ปกติ 1 เครือใช
ดาย  80  หลอด  (ใชสําหรับกี่กระตุก)  โดยซื้อทอน้ํา P.V.C. มาตัดใหไดขนาด ยาวประมาณ 8 นิ้ว  ขนาดเสน
ผานศูนยกลาง 0.5  นิ้ว  ไดรับการสนับสนุนจาก สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา  จํานวน180 อัน สมาชิก
จัดหาเองจํานวน 620  อัน  ราคาอันละ  2  บาท  อายุการใชงาน 5    ป   

เข็มหมุด ใชสําหรับการกลัดผา  เพื่อกะระยะผาในการทอ  โดยสมาชิกจัดหาเอง  ซื้อจากรานคา
ในหมูบาน  มีจําหนายแผงละ  10 บาท 1 แผงมี เข็มหมุด 12 เลม อายุการใชงาน 1 ป 

สายวัด  ใชสําหรับวัดขนาดของผาขณะทําการทอ เพื่อ ใหไดความยาวตามที่ตองการ  สมาชิก
เปนผูจัดหามาเอง  โดยซื้อจากรานคาในหมูบาน  ราคา  เสนละ  10 บาท อายุการใชงาน 2 ป 

กรรไกร ใชสําหรับตัดเสนฝายเวลาทอผา  สมาชิกจะมีคนละ  1  ดาม  ราคาดามละ  35  บาท  
อายุการใชงาน  5  ป  สมาชิกเปนผูจัดหามาเอง โดยชื้อจากรานคาในอําเภอเชียงคํา 

เครื่องกรอดาย ใชสําหรับกรอดายใสหลอด  ซึ่งกลุมไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอเชียงคํา  1 เครื่อง ราคาเครื่องละ 3,000 บาท อายุการใชงาน 50 ป   
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แปรงขัดดายเสนยืน ใชสําหรับแปรงดายเสนยืน  เพื่อไมใหดายพันกันและติดกัน และพุง
กระสวยไดล่ืนสะดวก  สมาชิกจะเปนคนจัดหามาเอง  ชื้อจากรานคาในอําเภอเชียงคํา  อันละ  5 บาท อายุการ
ใชงาน 5 ป 

เขาเล็ก  เปนอุปกรณสําหรับทําใหเกิดลายผาทอ  สมาชิกเปนผูจัดทําขึ้นเอง ราคาคูละ 1,000 
บาท อายุการใชงาน 5 ป 

เขายาว เปนอุปกรณใชสําหรับทําใหเกิดลายผาทอ  สมาชิกเปนผูจัดหาเอง  ราคาอันละ  1,220 
บาท อายุการใชงาน 5 ป 

ไมเก็บดอก เปนไมเก็บลายสําหรับทอผาเปนลวดลายตางๆ  โดยผูกลายเขากับไมและคลองกับ
ดายยืน  ทําจากไมไผหรืออลูมิเนียมทรงกลม ความยาว  78  นิ้ว  อลูมิเนียม  1  เสน  ราคาประมาณ  80  บาท  
แบงได  3  อัน  อายุการใชงาน  5  ป 

ไมดามเล็ก  ใชสําหรับมวนเครือทําจากไมสมาชิกจะเปนผูจัดทําขึ้นเอง  ราคา  200 บาท อายุการ
ใชงาน 30 ป 

ไมย่ํา ใชสําหรับเหยียบกี่เสนยืน จะใชเปนคูตอกี่หนึ่งหลัง   สมาชิกจัดหาเอง ราคาคูละ 50  บาท  
อายุการใชงาน  30  ป 

ไมผาหูก  ใชสําหรับขึงหนาผาที่จะทอใหผาตึง  สมาชิกเปนผูจัดทําเอง  ราคาประมาณ  อันละ  
50 บาท อายุการใชงาน 10 ป 

ไมลวงลาย ใชสําหรับลวงลายในการทอลายน้ําไหล  สมาชิกเปนผูจัดหาเอง  ราคาอันละ
ประมาณ  10 บาท อายุการใชงาน 5 ป 

จักรอุตสาหกรรม ใชสําหรับเย็บผาจากผาทอของกลุม  จํานวน  2  หลัง  ราคาหลังละ  12,000 
บาท  อายุการใชงาน  30  ป  ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ  ป  2543 

จักรฟนริม ใชสําหรับเย็บริมผาที่จะนํามาแปรรูป  มีจํานวน  1  หลัง ราคาหลังละ  2,500  บาท  
อายุการใชงาน  30  ป  ไดรับการสนับสนุนจาก  ส.ส. ลดาวัลย  วงศศรีวงศ  ป  2537 

จักรซิกเซ็ก ใชสําหรับเซ็กรังดุม  และเย็บริมผา จํานวน 1 หลัง ราคาหลังละ 15,000 บาท อายุ
การใชงาน 30 ป    กลุมจัดซื้อเอง ป 2547 

4.3.3 โรงเรือน   

โรงเรือนของกลุมมีดวยกัน 4 หลัง  เปนโรงเรือนสําหรับทอผา   3  หลัง  และเปนโรงเรือนสําหรับ
แสดงสินคา  1  หลัง  มีรายละเอียดตอไปนี้ 

อาคารโรงทอผา หลังที่  1 ใชสําหรับเปนโรงทอผาของสมาชิก  ใชสําหรับสมาชิกที่ทอดวยกี่เล็ก   
(กี่พื้นเมือง) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการกอสราง จาก ส.ส. ลดาวัลย  วงศศรีวงศ  งบประมาณในการ
กอสราง  250,000  บาท  อายุการใชงาน  50  ป  สนับสนุนการกอสรางเมื่อป  2537 
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อาคารโรงทอผา  หลังที่  2  ใชสําหรับเปนโรงทอผาของสมาชิก  ใชสําหรับสมาชิกที่ทอดวยกี่
ใหญ (กี่กระตุก) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการกอสราง จากกรมสงเสริมสหกรณ  งบประมาณในการ
กอสราง  280,000  บาท  อายุการใชงาน  50  ป  สนับสนุนการกอสรางเมื่อป  2543 

อาคารแสดงและจําหนายสินคา ใชสําหรับแสดง  จําหนายสินคา และแปรรูปสินคาเปนอาคาร
ตอเสริมจากอาคารหลังที่  1  (ดานหนา) โดยกลุมใชเงินของกลุมในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ  และใชแรงงาน
สมาชิกในกลุมและกลุมพอบาน ใชงบประมาณในการกอสราง  20,000  บาท  อายุการใชงาน  50  ป  สรางเมื่อ
ป  2543 

อาคารโรงทอผา  (ตอเติมจากอาคารหลังที่ 1) ใชสําหรับเปนโรงทอผาของสมาชิกที่ทอผาดวยกี่
เล็ก เปนอาคารตอเติมจากอาคารหลังที่ 1 (ดานหลัง) โดยกลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก อบต.  
อางทอง  งบประมาณ  20,000 บาทอายุการใชงาน สรางขึ้นเมื่อป 2542 

ตารางที่ 4.8 พ้ืนที่ประกอบการผลิตหัตถกรรมของกลุม 
แปลงที่ ปที่ไดมา วิธีซื้อ ขนาดพื้นที่ การใชประโยชน 

1 2536 กลุมซื้อ 2 งาน สรางโรงทอ  2หลัง 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.4 อุปกรณสําหรับใชยอมสี 
หมอตมน้ํา ใชสําหรับตมน้ํายอมสีฝาย ซึ่งสมาชิกใชรวมกันไดรับการสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ป  2546 งบประมาณ 1,500 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
กะทะตมน้ํา ใชสําหรับตมน้ํายอมสีผา ซึ่งสมาชิกใชรวมกัน  ไดรับการสนับสนุนจาก 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ป  2546 งบประมาณ 900 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
เ ต าต ม  ใ ช สํ า ห รั บ ต ม น้ํ า ย อ ม สี ฝ า ยสมาชิ ก ใ ช ร ว ม กั น  ไ ด รั บ ก า รสนั บ สนุ น จ า ก 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ป 2546 งบประมาณ 4,500 บาท อายุการใชงาน 8 ป 

4.3.5 อุปกรณแสดงสินคา 
ตูกระจกใสผาแขวนเสื้อสําเร็จรูป ใชสําหรับใสเส้ือผาสําเร็จรูปที่กลุมนํามาแปรรูป กลุมจัดหา

เอง  ป  2538 งบประมาณ 3,000 บาท อายุการใชงาน 30 ป 
ตูกระจกใสเส้ือผาเปนชิ้น ใชสําหรับใสผาทอที่เปนผืนที่กลุมรับซื้อจากสมาชิก  กลุมจัดหาเอง  

ป  2538 งบประมาณ 3,000 บาท อายุการใชงาน 30 ป 
ตูกระจกโชวสินคา  ใชสําหรับโชวสินคาของกลุม  กลุมจัดทําขึ้นเอง  ราคา  1,500 บาท อายุการ

ใชงาน 30 ป 
ราวเล็ก ใชสําหรับพาดผาเปนชิ้นเพื่อใหเห็นลายผาชัดเจน เปนราวแสดงสินคาของกลุม  กลุม

จัดทําเอง  ราคา 700 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
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ราวใหญ ใชสําหรับพาดผาเปนชิ้นเพื่อใหเห็นลวดลายผาชัดเจน เปนราวการแสดงสินคาของกลุม  
กลุมจัดทําเอง  ราคา  700 บาท อายุการใชงาน 10 ป 

4.3.6 บรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑของกลุม  เริ่มแรกของกลุมไมมีบรรจุภัณฑเปนของกลุมใชถุงพลาสติก  ปจจุบันกลุมมี

บรรจุภัณฑที่พัฒนาขึ้นคือ  นอกจากจะเปนถุงพลาสติกแลวยังมีถุงกระดาษที่สํานักงานพัฒนาชุมชนสนับสนุน
แลวกลุมยังไดจัดทําเองอีกแบบหนึ่ง 

1. บรรจุภัณฑถุงกระดาษ  ขนาด กวาง 3 นิ้ว ยาว 12 นิ้ว สูง 12 นิ้ว  ซึ่งเปนถุงกระดาษที่ออกแบบ
เปนการประชาสัมพันธ ผลิตภัณฑ ในภาพรวมของอําเภอเชียงคํา  สนับสนุนงบประมาณโดย  องคการบริหาร
สวนจังหวัดพะเยา  โดย  สํานักงานพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานดําเนินการ  ป 2546  จํานวน  800  ใบ  ราคาใบ
ละ 3.75  บาท  เปนเงิน  3,000  บาท 

2. บรรจุภัณฑถุงกระดาษ  เปนถุงกระดาษของกลุมออกแบบเองเปนการประชาสัมพันธ กลุม  
โดยเฉพาะ กลุมจัดทําเอง โดยใชเงินทุนของกลุม  จัดทําเมื่อ  ป  2546  จํานวน 1,000  ใบ  ใบละ  3.75  บาท  
รามเปนเงิน  3,750  บาท  

ตารางที่  4.9 บรรจุภัณฑ 

บรรจุภัณฑ แหลงซื้อ 
ปริมาณซื้อในแต
ละครั้ง (ใบ) 

ราคา/หนวย  
(บาท) อัตราการซื้อ 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

ถุงกระดาษ 
 

ถุงกระดาษ 

เชียงใหม 
 

พะเยา 

1,000 
 

800 

3.75 
 

3.75 

เมื่อบรรจุภัณฑหมด  ส่ัง
จัดทําใหม 
เมื่อบรรจุภัณฑหมด  
เสนอขอรับการสนับสนุน 

ซื้อเอง 
 
1.สํานักงาน
พัฒนาชุมชน 
2. อบจ. พะเยา 

ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.7 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต  
การตรวจสอบคุณภาพของปจจัยการผลิต  โดยมีผูรับผิดชอบ  คือ  ฝายจัดซื้อ  โดยทําการคัดเลือก

ฝาย  และไหมประดิษฐ  พิจารณาจากเสนฝาย  ทั้งเสนเล็กและเสนใหญ  มีความเรียบเสมอกันไมมีปมระหวาง
เสนดาย  ถามีปมจะทําใหผาทอออกมาแลวไมเรียบเสมอกัน 

การเก็บรักษาปจจัยการผลิต  วัตถุดิบหลัก  ประเภทฝายและไหมประดิษฐ  กลุมจะเก็บรักษาโดย
ใสถุงพลาสติก 
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4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.1  การใชแรงงานในการผลิต 

กลุมรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก  กลุมจึงไมมีการใชแรงงานในการผลิต  ในสวนของสมาชิกที่ทํา
การผลิต แบงอกเปน 2  สวน  คือ  แรงงานที่สมาชิกทําการผลิตเองที่บาน และแรงงานจากสมาชิกที่ทําการผลิตที่
โรงทอ ลักษณะการจางงานของกลุมมี 2 ลักษณะ คือ  คิดเปนรายชิ้นและคิดเปนคาแรงในการแปรรูปผลิตภัณฑ  
มีแรงงานที่ทอจํานวน  34  คน  และแรงงานที่ทําการแปรรูป  4  คน 

เมื่อมีลูกคามาส่ังซื้อสินคา  ประธานคือ  นางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ  จะนัดประชุมสมาชิกเพื่อชี้แจง
รายละเอียดของการสั่งซื้อสินคาจากลูกคาใหสมาชิก  เพื่อตกลงกันในการทํางานแตละชิ้น  เพื่อเปนการหาขอ
แตกตางจากคูแขงขันที่สําคัญ  คือ กลุมทอผาของกิ่ง อําเภอภูซาง ซึ่งใชแรงงานจากสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  ในการทอซึ่งทอดวยกี่เล็กทั้งหมด  กลุมจึงไดแบงงาน  เพื่อหาขอแตกตางโดยสมาชิกที่ทอดวยกี่
เล็ก (กี่พื้นเมือง)  ก็จะใหทอเปนผืนหรือเปนผาตัดเสื้อ  แลวนําผาหนาแคบ  มีขนาดกวาง  37  นิ้ว  สวนสมาชิกที่
ทอดวยกี่กระตุก  (กี่ใหญ) ก็จะใหทอผาเปนผาตัดชุด  ผาคลุมเตียงเสียเปนสวนใหญ  เพราะจะทําใหเกิดความ
แตกตางและชิ้นงานที่ออกมาก็จะเปนที่ตองการของลูกคา  เวลาไปจําหนายก็สามารถอธิบายขอแตกตางได 

สมาชิกจะมาทําการทอที่โรงทอของกลุมเปนประจําทุกวัน  ตั้งแตเวลา  08.00 น. -17.00 น.  หรือ
ถาหากมีงานหรือกิจกรรมที่ตองไปสมาชิกก็จะหยุด  เฉล่ียสมาชิกทําการทอผาจริงๆ ชิ้นละ  6  ชั่วโมง  ซึ่ง
สวนมากจะทอกลางวัน  บางครั้งงานเรงกจ็ะทอผาเวลากลางคืนบาง 

4.4.2 การจางงาน 

ทางกลุมไมมีการจางงาน  เนื่องจากกลุมรับซื้อผลิตภัณฑไดจากสมาชิกโดยตรง  สําหรับสมาชิก
คิดคาจางรวมอยูในตนทุนแลว โดยกลุมชวยกันตั้งราคา  และบางสวนในการตั้งราคาสมาชิกตองนําราคาของคู
แขงขัน  และกลุมเครือขายมาพิจารณาดวย  ในการผลิตนั้นบางขั้นตอนตองมีการจางแรงงานทําแทน  เนื่องจาก
ไมมีความถนัด  ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. จางขึ้นเครือ 
กี่เล็ก  จางขึ้นเครือกี่ละ  50 บาท  ใชเวลาขึ้นเครือ  1  วัน   
กี่ใหญ  (กี่กระตุก)  จางขึ้นเครือกี่ละ  120  บาท  ใชเวลา  12 ชั่วโมง 

2. จางสืบดาย 
กี่เล็ก  จางสืบดายกี่ละ  50  บาท  ใชเวลาสืบดาย  1  วัน 
กี่ใหญ  (กี่กระตุก)   จางสืบดายกี่ละ  120  บาท  ใชเวลาสืบดาย  1 วันกับอีกครึ่งวัน   

3. จางกรอฝายใสหลอด 
คาจางใสหลอด 2 บาท /หลอด  การกรอฝายใสหลอด  40 หลอด/วัน 
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ตารางที่ 4.10 แรงงานและคาแรงงาน 
กิจกรรม การคัดผลตอบแทนรายวัน/รายชิ้น/รายผืน ระยะเวลาที่ใช 

จางขึ้นเครือ กี่เล็ก -  จางขึ้นเครือกี่ละ  50  บาท 
กี่ใหญ (กี่กระตุก) - จางขึ้นเครือกี่ละ 120บาท   

ใชเวลา  1 วัน  ตอกี่ 1  หลัง 
ใชเวลา  1 วัน กับอีกครึ่งวัน  ตอกี่ 1  
หลัง 

จางสืบดาย กี่เล็ก - จางสืบดายกี่ละ  50  บาท   
กี่ใหญ  (กี่กระตุก) - จางสืบดายที่ละ  120  บาท   

ใชเวลา 1 วัน ตอกี่  1  หลัง 
ใชเวลา 1 วัน กับอีกครึ่งวัน  ตอกี่ 1  
หลัง 

จางกรอฝายใสหลอด คาจางใสหลอด  1 หลอด  ตอ 2  บาท   ใชเวลา  1  วันได  40หลอด 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

ตนทุนและผลตอบแทน  ในการศึกษาครั้งนี้คํานวณตนทุนและเปรียบเทียบตนทุนของสมาชิกและ
ตนทุนของกลุม สําหรับสมาชิกไดจําแนกตนทุนเปนคาวัตถุดิบ  คาจาง  คาตอบแทน  และผลกําไร  สวนตนทุน
กลุม  ประกอบดวยตนทุนรับซ้ือผลิตภัณฑบวกผลกําไร  ประมาณ  10-50 บาท / ชิ้น ดังนั้นตนทุนกลุมจะเปน
ตนทุนเงินสด สวนตนทุนจากการวิเคราะห นอกจากนี้ตนทุนวัตถุดิบ คาแรง ยังคิดคาเสื่อมราคาของอุปกรณ ที่ใช
ในการผลิตรวมดวย ตลอดจนคาใชจายในสวนของการตลาดและการจัดการกลุม ทําการคํานวณตอหนึ่งหนวย
การผลิต ตนทุนของแตละผลิตภัณฑรวม 18 ผลิตภัณฑ ดังนี้ 

ผาตัดชุด (ทอดวยกี่กระตุก) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 55.73 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ  และตนทุนวัสดุคิดเปน
รอยละ 33.04   9.44  1.34 และ 0.46 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 144.36 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 110.36 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 159.41 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 550 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 405.64 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 494.47 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตทั้งหมด 390.59 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 73. 75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ  79.93  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 71.02  
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ผาตัดเส้ือ มีลาย (ทอดวยกี่กระตุก) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 
75.15 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ  คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ  และตนทุนวัสดุ
คดิเปนรอยละ 17.85  5.55  1.20  และ 0.25 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 167.22 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 146.82 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 177.04 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 220 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 52.78 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 73.18 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 42.96 บาท /ชิ้น  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 23.99 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 33.27  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 19.53 

ผาตัดเส้ือ สีพ้ืน (ทอดวยกี่กระตุก) ตนทุนการผลิตการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวน
รอยละ 71.80 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุน
วัสดุคิดเปนรอยละ 20.50  6.30  0.85 และ 0.24 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 144.82 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 124.42 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 154.11 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 120 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -24.82 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการผลิตเงินสด -4.42 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 34.21 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ –20.68  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ - 4.42  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -34.11 

ผาถุง ลายการทอแบบงาย (ทอดวยกี่กระตุก) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปน
สัดสวนรอยละ 58.71 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และ
ตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 22.82  15.97  2.18 และ 0.33 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 81.95 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 67.59 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 97.53 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 300 บาท/ชิ้น 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 218.05 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 232.41 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 202.47 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 72.68  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 77.47  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 67.49  

ผาถุง ลายการทอแบบยาก (ทอดวยกี่กระตุก) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปน
สัดสวนรอยละ 55.22 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และ
ตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 23.52  18.67  2.25 และ 0.34 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 76.95 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 62.59 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลติทั้งหมด 94.62 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 300 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 223.05 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 237.41 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 205.38 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 74.35  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 79.14  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 68.46 

ผาคลุมเตียง (ทอดวยกี่กระตุก) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 50.96 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิดเปนรอย
ละ 39.20  8.26  1.30  และ 0.29 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 149.80 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงนิสด 125.40 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 163.28 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 600 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 450.20 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 474.60 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 436.72 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 75.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 79.10  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 72.79 
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ผาตัดชุด (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 45.07 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 
38.54 14.29 1.56 และ 0.53 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 117.12 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 83.12 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 136.65 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 550 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 432.88 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 466.88 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 413.35 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 78.71 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 84.89  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 75.15 

ผาตัดเส้ือ มีลาย (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 
66.84 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิด
เปนรอยละ 23.20   8.08 และ 0.32 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 125.21 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 104.81 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 136.21 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 220 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 94.79 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 115.19 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 83.79 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 43.09 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 52.36 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 38.09 

ผาตัดเส้ือ สีพ้ืน (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 
69.88 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิด
เปนรอยละ 21.36  7.03  1.44 และ 0.30 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 137.54 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 117.14 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 147.94 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 120 บาท/ชิ้น 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -17.54 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด     2.86 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  -27.94 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ –14.62  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 2.38  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ –23.28 

ผาปูโตะ ลายการทอแบบงาย ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิต
สวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 59.43 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ 
คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 29.98  8.84  1.54 และ 0.21 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 126 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 106.87 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 138.22 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 180 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 54 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 73.13 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 41.78 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 30  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 40.63  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ 23.21  

ผาปูโตะ การทอแบบงาย ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวน
ใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 62.93 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คา
เส่ือมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 25.53  9.64  และ 0.18 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 11.74 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 97.17 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 123.66 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 120 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 8.26 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 22.83 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -3.66 บาท /ช้ิน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 6.88 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 19.02 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -3.05 
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ผาปูโตะ การทอแบบยาก ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวน
ใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 52.81 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คา
เส่ือมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวสัดุคิดเปนรอยละ 33.42  11.82 1.72 และ 0.23 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 109.33 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 90.21 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 123.99 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 300 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 190.67 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 209.79 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 176.01 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการผลิตผันแปร รอยละ  63.56  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 69.93 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   รอยละ 58.67 

ผาปูโตะ การทอแบบยาก ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวน
ใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 55.11 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คา
เส่ือมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 29.36  13.35  1.98   และ 0.20 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 93.19 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 78.62 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 107.55 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 250 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 156.81 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 171.38 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 142.45 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 62.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 68.55 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 56.98  

ผาพันคอ (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 66.54 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปน คาเสื่อมราคา ตนทุนวัตถุดิบ คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 
18.83  11.72   2.74 และ 0.17 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 63.05 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 52.81 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 77.68 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 40 บาท/ชิ้น 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -23.05 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด -12.81 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -37.68 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ –57.63 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ -32.03 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ –94.20 

ตุง (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 51.98 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนคาเสื่อมราคา ตนทุนวัตถุดิบ คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 28.76  
15.98  3.14 และ 0.14 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 48.29 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 41.10 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 67.79 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 150 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 101.71 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 108.90 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  82.21 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 67.81 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 72.60 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 54.81 

ยาม (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 88.01 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุนวัสดุคิดเปนรอยละ 5.48 
4.99  1.00 และ 0.52 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 181.81 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 192.48 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 213.50บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 80  บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -101.81 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด -92.48 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -133.50 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -127.26  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ -115.61 
อตัราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  รอยละ -166.87 
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ผาถุง  ลายการทอแบบงาย (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวน
รอยละ 43.98 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปน ตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมราคา คาใชจายอื่นๆ และตนทุน
วัสดุคิดเปนรอยละ 26.71  27.37  2.55 และ 0.38 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 61.34 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 46.98 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 83.31 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 280 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 218.66 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 233.02 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 196.96 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 78.09  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงนิสด รอยละ 83.22  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 70.25 

ผาถุงลายการทอแบบยาก   (ทอดวยกี่เมือง) ตนทุนการผลิตสวนใหญเปน คาแรง โดยคิดเปนสัดสวน
รอยละ 41.10 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปน คาเสื่อมราคา ตนทุนวัตถุดิบ คาใชจายอื่นๆ และตนทุน
วสัดุคิดเปนรอยละ 29.27  26.69  2.55  และ 0.38 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 58.96 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 44.60 บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 83.37 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 300 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 241.04 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 255.40 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 216.63 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการผลิตผันแปร รอยละ 80.35 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 85.13 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 72.21 

เส้ือสําเร็จรูปชาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนตนทุนวัตถุดิบโดยคิดเปนสัดสวนรอยละ  43.96 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาเปนตนทุนวัสดุ แรงงาน คาเสื่อมราคา และคาใชจายอื่นๆ คิดเปนรอยละ 31.17    
21.98  2.52 และ 0.36 ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 443.46 บาท/ชิ้น 
ตนทุนเงินสด 443.46บาท/ชิ้น 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด  454.91 บาท/ชิ้น 
ราคาขายปลีก 550 บาท/ชิ้น 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 106.54 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 106.54 บาท /ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 95.09 บาท /ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 19.37 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือการผลิตเงินสด รอยละ 19.37 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 17.29 

4.6  กรรมวิธีการผลิต 

กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑของกลุม สามารถจําแนกไดตามลักษณะของอุปกรณหลักสําหรับใชในการ
ผลิตดังตอไปนี้ 

ก.  การเตรียมดาย 
นําฝายสําเร็จรูปที่จัดซื้อมาแชน้ําทิ้งไว  1  คืน  แลวนําฝายมาซักดวยซัลไลน  จากนั้นนําแปงขาว

จาว ตมกับน้ําใหเดือดพอแปงสุก ยกลงจากเตาพอแปงเย็น  เอาฝายมาขยํา ประมาณ  30  นาที  ตอฝาย  80  ใจ  
แลวปนเอานําแปงออก  หลังจากนั้นนําฝายที่ตากแหงแลวไปปนใสหลอด  P.V.E. แลวจึงนําไปขึ้นผืน และทําการ 
สืบหูก  ใชเวลา1 วันครึ่ง 

ข.  การยอมฝาย  
สมาชิกจะเปนคนยอมเองตามที่ตนเองตองการ และนําฝายไปจัดขึ้นเครือและสืบดาย และการทํา

ใหเก็บดอกขึ้นเสนยืน การขึ้นเสนยืนนี้ สมาชิกจะทํากันเอง การขึ้นเสนยืนแตละครั้ง  ใชเวลาประมาณ 2-3 
ชั่วโมง โดยมีสมาชิกในกลุมชวยกันทํา 

จากนั้นก็จะทําการทอผาเปนผืน จะใชเวลาทอมากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดของผาและชนิดของ
ลวดลายที่ทอ จะใชเวลาในการทอไมเทากัน 

4.7    การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

กลุมมีการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิต โดยแบงปนชวงไดดังนี้  
ชวงแรก เริ่มจัดตั้งกลุม ยังคงผลิตผาทอแบบดั้งเดิม คือ ลายของไทลื้อโบราณ คือ  เปนการทอสลับสี  

และทอผาสีพื้นธรรมดาไมมีลวดลายมากนัก  และวัสดุอุปกรณที่ใชก็คือ  ทอกี่พื้นเมืองหรือกี่เล็ก  ซึ่งวัสดุอุปกรณ
ในการสรางกี่ สมาชิกจัดทํากันเองแบบงายๆ ไมมีความสวยงาม  ตอมามีหนวยงานทางราชการเขามาใหการ
สนับสนุนสงเสริม  เกี่ยวกับการอบรมเทคโนโลยีการผลิต  มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาลวดลายและมีรูปแบบ
หลากหลาย  แตก็ยังคงทอโดยใชกี่เล็กอยู ตอมาไดมีสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา  สนับสนุนกี่กระตุกซึ่ง
เปนกี่ใหญ  และมีวิทยากรจาก  กศน. เขามาฝกสอน  ทําใหกลุมมีการพัฒนาขึ้นมาอีกระดับหนึ่ง  ทําให
ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพ มีลวดลาย และมีรูปแบบที่หลากหลายขึ้นนอกจากนี้การทอผาเปนผืนแลวปจจุบัน
กลุมไดนําผาทอเปนผืนมาแปรรูปเปนเสื้อสําเร็จรูป ทําใหผลิตภัณฑของกลุมมีความหลากหลายและพัฒนาขึ้น
มากกวาเดิม 
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4.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

สถานที่ตั้งของกลุมทอผาบานสันปูเลย ตั้งอยูใกลวัด  โดยจะอยูดานขางทางทิศเหนือของวัดบานสันปู
เลย  หมูที่  8  ตําบลอางทอง  อําเภอเชียงคํา  จังหวัดพะเยา  ขนาดของพื้นที่ทั้งหมด  2  งาน  เปนที่ดินของกลุม
โดยกลุมแมบานสันปูเลย  สนับสนุนงบประมาณหรือซื้อที่ดินเปนเงิน  5,000 บาท  จากคนในหมูบาน  โดยไดมี
อาคารโรงทอ 2  หลัง  ตามแผนผังของสถานที่ผลิตดังภาพที่ 4.1 
 

 

แผนภาพที่  4.1 แผนผังโรงเรอืนของกลุม 

หมายเลข 1   หองครัวในโรงเรือนที่ 2 หมายเลข 6 โรงเรือนจําหนายสินคา และตัดเย็บ 
หมายเลข 2, 9   หองน้ํา   หมายเลข 7  สวนที่ขยาย จากโรงเรือนที่ 1 เพื่อวางกี่เมือง 
หมายเลข 3  โรงเรือนที่ 2  หมายเลข 8  เตายอม 
หมายเลข 4  กี่กระตุก   หมายเลข 10 บริเวณจัดประชุม รับแขก  
หมายเลข 5 โรงเรือน ที่ 1   หมาเลข 11 กอกน้ําที่ใชในกลุม 
 
 
 

โรงเรือนที่ 1 

โรงเรือนที่ 2 
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โรงเรือน 
1.  โรงทอผา (หลังที่ 1) ใชสําหรับทําการผลิตผาของกลุม ใชสําหรับเปนสถานที่ แสดงและจําหนาย

ผลิตภัณฑ ใชเปนสถานที่แปรรูปผลิตภัณฑ และใชเปนสถานที่ยอมสีฝายของสมาชิก โดยอาคารหลังนี้แบง
ออกเปน 4 สวนดังนี้ 

1.1 อาคารโรงทอผาเดิม  ขนาดกวาง  7  เมตร  ยาว  16  เมตร  สูง  3.50  เมตร  ไดรับการสนับสนุน
จาก ส.ส.ลดาวัลย  วงศศรีวงศ  เปนเงิน  250,000  บาท  เมื่อป  2537 

1.2 อาคารตอเติมโรงทอผาดานหลัง  ขนาดกวาง  4  เมตร  ยาว 16  เมตร  ไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก  อบต. อางทอง  เปนเงิน  20,000  บาท  เมื่อป  2542 

1.3 อาคารตอเติมสถานที่และแสดงจําหนายและแปรรูปผลิตภัณฑ  ขนาดกวาง 3.50 เมตร ยาว        
8  เมตร  กลุมจัดสรางเอง  เปนเงิน  20,000  บาท  เมื่อป  2543 

1.4 ตอเติมสถานที่ตั้งเตายอมสีฝาย  ขนาดกวาง  4  เมตร  ยาว  7  เมตร   เปนเงิน  5,000  บาท  เมื่อ
ป  2545  

2.   โรงทอผา  (หลังที่ 2) ใชสําหรับทอผา  ที่เปนกี่กระตุก  (กี่ใหญ) มีขนาดกวาง  10  เมตร  ยาว  18  
เมตร  สูง  3.50  เมตร  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก  กรมสงเสริมสหกรณ  280,000  บาท  เมื่อป  2543 

4.9 การกําจัดของเสียที่เกิดจากกระบวนการการผลิต 

การกําจัดของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตของกลุมจําแนกได  คือ 
- น้ําเสียที่เกิดจากการลงแปง  ทิ้งบริเวณดานหลังของอาคารโรงทอผาเนื่องจากเปนพื้นที่ปา  

และสีที่ยอมจะเปนสีที่ไดจากธรรมชาติไมเปนอันตรายแตอยางใด 
- เศษฝายจากการทอ  ทําการกําจัดโดยกวาดใสถังขยะรวมกันแลวจึงนําไปกําจัดทิ้งลงในถัง

ขยะ  (กําจัดเองเพราะมีปริมาณไมมาก) 

4.10 การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑแบงเปน  2 ขั้นตอน  คือ  เมื่อสมาชิกทําการทอ
ผลิตภัณฑเสร็จแลวนําสงที่กลุม  ผูมีประสบการณชวยกันตรวจสอบกอนเพื่อหาจุดบกพรองและตองแกไข  แลว
สงผลิตภัณฑไปยังกลุม  เมื่อสงไปยังกลุมก็จะมีคณะกรรมการฝายตลาดตรวจสอบคุณภาพของผา เปนคน
ตรวจสอบกอนรับผลิตภัณฑ  หากมีขอบกพรองที่ตองแกไข  จะใหสมาชิกนําไปแกไขกอน  หากแกไขไมไดก็จะ
จําหนายใหกลุมในราคาถูก เพื่อกลุมจะนําไปขายถูกใหกับลูกคา  โดยแจงใหลูกคาทราบถึงขอบกพรองกอนซื้อ  
สวนที่ไมตองแกไขกลุมก็จะรับซื้อไว 
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4.11 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1 ปญหาดานการผลิต   
1.  ปญหาการยอมสีไมตรงกับความตองการ  เนื่องจากกลุมทอผาฝาย  และจะนําฝายมายอมสี

เปนธรรมชาติ  สีจากการยอมแตละครั้ง  ความเขมของสีที่ออกมาไมเหมือนเดิม  ทําใหยากแกการควบคุมสีของ
ฝาย  และบางครั้งไมตรงกับความตองการกับความตองการของลูกคา 

2.  ขาดวัสดุอุปกรณในการทอที่ทันสมัย  เนื่องจากขณะนี้กลุมมีกี่ทอผา 2 ขนาด  คือ กี่เล็ก  
(พื้นเมือง) และกี่ใหญ (กี่กระตุก) ทําใหผาที่ออกมานั้นมีขนาดความกวางของหนาผาไมเทากัน  เวลาการทอ
ตางกัน  ราคาก็ไมเทากัน สมาชิกกลุมที่ทอกี่เล็ก  ก็อยากจะทอกี่ใหญ เพราะจะทอผาไดมากขึ้น รายไดก็จะดีขึ้น  
แตขาดเงินทุนที่จะซื้อวัสดุอุปกรณ 

3.  การแปรรูปของกลุมยังไมมีหลากหลายรูปแบบเพราะกลมมีการแปรรูปเพียงเสื้อเซิตผูชายอยาง
เดียว  และฝมือในการตัดเย็บยังไมไดมาตรฐาน 

4.  การทอผาลวดลายจะคลาย ลายเดิมไมคอยมีลวดลายที่หลากหลาย  และลวดลายแปลกใหม  
5.  การผลิตไมตอเนื่อง  เนื่องจากสังคมในชุมชนมีความเปนอยูแบบพี่แบบนอง  พึ่งพาอาศัยซึ่งกัน

และกัน และยังถือประเพณี  วัฒนธรรม ดังเดิมเอาไวอยางเหนียวแนน  เวลาคนใหหมูบานมีงานไมวาจะเปน งาน
บวช  งานบุญ  งานแตงงาน  งานขึ้นบานใหม   งานศพ  ฯลฯ  สมาชิกในหมูบานก็จะไปชวยกันทําใหสมาชิก
เสียเวลาในการทอผา  งานหนึ่งๆ  จะใชเวลา  2-5  วัน 

4.11.2 ความตองการทางดานการผลิต 
1.  กลุมตองการวิทยากรมาฝกสอนทักษะดานการยอมสี  เพื่อใหเปนสูตรสําเร็จรูปและเมื่อยอมสี

ออกมาได  สีคงเดิมไมเพี้ยนก็จะทําใหผาฝายที่ออกมามีคุณภาพ 
2.  ตองการกี่กระตุก (กี่ใหญ) ใหสมาชิกครบทุกคนไดทอโดยใชกี่เหมือนกัน เพื่อจะใหไดผาที่มี

ขนาดและมีคุณภาพเหมือนกัน 
3.  ตองการใหสมาชิกที่แปรรูปไดฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะการแปรรูปใหไดมาตรฐานและแปรรูปให

ไดหลากหลายผลิตภัณฑ  ทั้งเสื้อผาสําเร็จรูปและสิ่งของใช เพื่อลูกคาไดเลือกซื้อตามความตองการ  และเปน
การเพิ่มทางเลือกใหแกลูกคาและเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ 

4.  ตองการวิทยากรมาฝกอบรม  เพิ่มพูนทักษะดานการทอผา  เพื่อใหมีลวดลายที่แปลกใหม  ไม
ซ้ํากับลายเดิม 

 



 

บทที่  5 
การตลาด 

5.1  การบริหารการตลาด  และการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 

การบริหารการตลาดของกลุม  มีนางวรรณา  ใจวังโลก  ซึ่งทําหนาที่ฝายตลาด  เปนคน
ประสานงานระหวางลูกคาและสมาชิกกลุม  ซึ่งนางวรรณา  ใจวังโลก  เปนสมาชิกที่ทอผาดวย  ทําใหไมคอยมี
เวลาในการประสานงานกับลูกคามากนัก  ในระยะหลังไดใหนางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ  ซึ่งเปนประธานกลุม ชวย
ประสานงานกับลูกคา  เพราะสวนมากลูกคาจะรูจักนางเพ็ญศรี  ชื่นวงศ  ดี เพราะเปนประธานกลุมและเปน
ตัวแทนของกลุมไปอบรม  ศึกษาดูงาน  กับหนวยงานตางๆ  จึงนําผลิตภัณฑไปดวย  คือเปนการประชาสัมพันธ
สินคาอีกทางหนึ่งดวย 

ในการส่ังสินคานั้น  เมื่อกลุมไดรับการสั่งซื้อผลิตภัณฑก็จะเรียกสมาชิกมาประชุมชี้แจง  รับทราบ
รายละเอียดที่ลูกคาส่ังซื้อผลิตภัณฑและมอบหมายแบงงานใหกับสมาชิก  ชวยกันทอถาหากทอกลางวันไมทัน  
บางครั้งจําเปนตองทอถึงกลางคืน เพื่อใหสงสินคาไดตามที่ลูกคากําหนด  เปนการรักษาลูกคา 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑนั้น  กลุมไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑโดยไดทอผาเพื่อทดลองตลาดและได
นําผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นมาใหมนําไปจําหนายในงานแสดงและจําหนายผลิตภัณฑที่หนวยงานทางราชการจัดขึ้น  
ทั้งภายในจังหวัด ตางจังหวัดและรวมถึงกรุงเทพฯ  เพื่อเปนที่ตองการของตลาด  แลวกลุมก็จะผลิตเพิ่ม  
นอกจากจะทอผาแลวกลุมยังไดทดลองตลาดดวย การแปรรูปผลิตภัณฑเปนเสื้อสําเร็จรูป (เส้ือเชิ้ตผูชาย)  ซึ่ง
ขณะนี้กําลังเปนที่รูจักของตลาด จะขายทั้งปลีกและสง 

ดานเงินทุนของกลุมนี้ กลุมไมมีปญหาดานเงินทุนที่จะรับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิก  เนื่องจากกลุม
ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากหลายหนวยงาน  เชน  กรมการพัฒนาชุมชน  กรมสงเสริมสหกรณ    ธนาคารเพื่อ
การเกษตร (ธ.ก.ส.) ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน (ก.ศ.น.) ธนาคารออมสิน อบต.อางทอง สํานักงาน
เกษตรจงัหวัด เปนตน จึงทําใหเงินทุนหมุนเวียนของกลุมมีเพียงพอที่จะรับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิกได 

ปจจุบันการบริหารการตลาดของกลุม  ประธานกลุมมีการพัฒนาตลาดกลุมเปาหมายและมี
การตลาดเพิ่มเติมอยูเรื่อยๆ  และไดรับการสงเสริมจากหนวยงานตางๆ  จัดแสดงและจําหนายสินคา  ทําให
ลูกคารูจักผลิตภัณฑของกลุมเพิ่มมากขึ้น    นอกจากนี้กลุมยังมีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม  ดวยทาง
แผนพับ  โปสเตอร บรรจุภัณฑ  และทางอินเตอรเน็ต โดยการสนับสนุนจากหนวยงานราชการภายในจังหวัด 
เพราะกลุมไดรับการคัดสรรสุดยอด  หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑไทย  ในระดับ  4 ดาว ระดับภาค ทําให
ผลิตภัณฑของกลุมเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น อีกทั้งกลุมยังเปนกลุมทอที่ประธานกลุมไดรับเลือกใหเปนประธาน
เครือขายฝายแกมไหม ในจังหวัดพะเยา ซึ่งเปนคนที่ประสานงานกับกลุมทอผาของเครือขายกลุมทอผาของ
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จังหวัดและอําเภอยังใหความสําคัญกับกลุม เมื่อมีกลุมที่มาศึกษาดูงานในอําเภอเชียงคํา บางครั้งอําเภอก็
กําหนดจุดดูงานที่กลุมทอผาบานสันปูเลย ทําใหเปนที่รูจักกันมากขึ้น 

ในอนาคตประธานและคณะกรรมการกลุมมีความคิดเห็นที่จะนําผามาแปรรูปใหมีความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้น   จากปจจุบันนําผามาแปรรูปไดรูปแบบเดียว คือ  เส้ือเชิ้ตผูชาย ทําใหการตลาดของกลุม
ดานการแปรรูปไมกวางขวางพอ  ลูกคาจะมีแตลูกคาชาย  เพื่อเปนการขยายตลาดของกลุม  จากการไดไปศึกษา
ดูงานตามสถานที่ตางๆ  จะมีการนําผาทอซึ่งเปนผาฝาย ซึ่งมีลักษณะคลายผาทอของบานสันปูเลย  มาแปรรูป
เปนแบบเสื้อชายหญิงหลากหลายรูปแบบ  จึงมีแนวคิดที่จะมาพัฒนากลุมเพื่อใหมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมาก
ขึ้น  และเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ  สมาชิกจะมีรายไดเพิ่มขึ้น 

5.1.2 การวางแผนการตลาด 

ในระยะแรกนี้กลุมจะมีทําการผลิตอยางเดียว โดยไมมีการตลาดจะคอยใหลูกคาเขาไปติดตอกับ
กลุมเอง  กลุมจึงไมคอยไดจําหนายผลิตภัณฑ ทําใหสมาชิกกลุมมาทอผาไมสมํ่าเสมอ การผลิตก็ไมตอเนื่อง
ผลิตภัณฑก็มีใหเลือกไมมากนัก กลุมจึงไมมีเงินทุนที่จะรับซื้อผาจากสมาชิก ทําใหสมาชิกทอผาแลวไมไดขาย 
เกิดความทอแทไมมีความกระตือรือรนที่จะทอผา ตอมาเมื่อมีหนวยงานรูจักมากขึ้น และกลุมเปนที่รูจักของ
แมบานอื่นๆ  เมื่อแมบานของแตละหมูบานจะมีการตัดชุด  ก็จะส่ังซื้อผลิตภัณฑทีละหลายๆ  ชุด  ทําให
การตลาดของกลุมกวางขวางขึ้น ชองทางการจําหนายจึงเพิ่มขึ้น 

ในป  2546  ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดสรรสุดยอด  หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑไทยในระดับ  
4  ดาวระดับภาค จึงทําใหกลุมมีโอกาสไปออกรานจําหนายตามตางจังหวัดบอยขึ้น  จึงทําใหลูกคากลุมไมไดมี
เฉพาะในจังหวัดพะเยาเทานั้น  จะมีลูกคาที่อยูตางจังหวัด  รวมไปถึงกรุงเทพฯ ดวย 

กลุมจะมีการจําหนายผลิตภัณฑตลอดทั้งป  ทั้งจําหนายในกลุมและออกรานไปจําหนายในงาน
ตางๆ  ที่ทางหนวยราชการจัดขึ้น  ในการจําหนายผลิตภัณฑฝายตลาดของกลุมจะนําผลิตภัณฑท่ีสมาชิก กลุม
นํามาขายใหกับกลุมแลวใหฝายตลาดนําไปเพิ่มราคาเอง เพื่อเปนรายไดและคาใชจายของฝายการตลาด 

ในอนาคตกลุมจะมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม และจะพัฒนาศักยภาพ และกําลังการผลิต 
ผลิตใหมากขึ้น ใหผลิตภัณฑมีคุณภาพที่ดีออกสูตลาดหรือใกลเคียงกับคูแขงขัน และจะขยายเพื่อสนองตอความ
ตองการของตลาด 

5.2   การพัฒนาผลิตภณัฑและบรรจุภัณฑ 

กลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑดังนี้ 
ผลิตภัณฑ 
ป  2529-2533 การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม ในระยะแรกคงทําการทอผาผืน ผาตัดชุด ผาตัดเสื้อ 

ผาถุง ตุง และถุงยาม โดยเนนการทอลายไทลื้อเปนลายเอกลักษณของชาวไทลื้อ เปนลายทอสลับสี ที่ทอ
สวนมากไวใชในครัวเรือน และสวนมากจะทอผาดวยไหมประดิษฐเปนสวนใหญ 
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ป  2534-2538 กลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีวิทยากรจากศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนมา
ฝกสอน และมีการพัฒนาลวดลาย และจากการไปอบรม ศึกษาดูงานจากหนวยงานของทางราชการจัดขึ้น ทําให
เกิดความคิดที่จะพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม 

ป  2539-2545 ไดมีหนวยงานของทางราชการและองคการปกครองสวนทองถิ่น ไดเขามาใหการ
สนับสนุนทําใหกลุมมีเงินทุน มีวัสดุอุปกรณเพิ่มขึ้น ทําใหกลุมมีการพัฒนาลวดลายผาโดยเปนสมาชิกเครือขาย
กลุมทอผาของอําเภอ จึงไดศึกษาลวดลายที่เปนที่ตองการของตลาด และนํามาพัฒนาปรับปรุงภายในกลุม โดย
วิทยากรจากศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน เขามาสอนฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะการทอใหดีขึ้น 

ในป  2546-2547  กลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมอยางตอเนื่อง  ในดานการประยุกตลวดลาย
จากเดิมผาตัดชุดสวนนอกจะเนนทอผาดวยไหมประดิษฐ  เปล่ียนมาเปนทอดวยผาฝายซึ่งเปนที่ตองการของ
ตลาด   กลุมได รับการสนับสนุนวิทยากรมาสอนการยอมสีฝายจากสีธรรมชาติ   ซึ่ งมีวิทยากรจาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหมเขามาสอน ดังนั้นกลุมจึงเนนทอผาฝายเปนสวนใหญ  นอกจากจะเปลี่ยนมาทอเปนผา
ฝายแลว  กลุมยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น  เชน  ทอเปนผาคลุมเตียง  ผาปูโตะ  
ผาพันคอ  และมีการแปรรูปผลิตภัณฑ  เปนเสื้อสําเร็จรูปออกจําหนายดวย 

ปจจุบันการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมยังคงเนนเทคนิคการออกแบบลวดลายการทอ  เพื่อตอบสนอง
ความตองการของตลาดและยังมีแนวคิดที่จะเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑดวย  การแปรรูปผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่
หลากหลายมายิ่งขึ้น 

บรรจุภัณฑ 
การพัฒนาบรรจุภัณฑของกลุม  ในระยะแรกนั้นกลุมจะใชถุงพลาสติก ซึ่งตนทุนต่ํา กลุมยังไมมีความรู 

และประสบการณดานการตลาดมากนัก  ปจจุบันกลุมมีบรรจุภัณฑที่กลุมออกแบบเองและจัดทําเอง  โดยมีชื่อ
กลุมติดขางถุงเปนถุงกระดาษหูหิ้ว 

นอกจากนี้กลุมยังไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา และจากองคการ
บริหารสวนจังหวัด จัดทําบรรจุภัณฑที่เปนถุงกระดาษมีชื่อกลุมอาชีพทุกกลุมในอําเภอเชียงคําติดขางถุง ซึ่งถือ
วาเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑไดอีกทางหนึ่งดวย 
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ตารางที่ 5.1 ชวงที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑของแตละประเภท 
ประเภทผลิตภัณฑ 2529-2533 2534-2538 2539-2545 2546-2547 

1.  ผาตัดชุด ลายไทยลื้อ (ไหมประดิษฐ)     
2. ผาตัดชุด ลายประยุกต (ฝาย)     
3.  ผาตัดเสื้อ     
4.  ผาคลุมเตียง     
5.  ผาปูโตะ     
6.   ผาพันคอ     
7.  เส้ือสําเร็จรูป     
8.  ตุง     
9.  ถุงยาม     
10.  ผาถุง ลายไทยลื้อ (ไหมประดิษฐ)     
11. ผาถุง ลายประยุกต (ฝาย)     

ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่  5.2 ชวงที่มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
ชวงที่มีการพัฒนา ประเภทบรรจุภัณฑ 

2529-2545 2546-2547 
ถุงพลาสติก   
ถุงกระดาษหูหิ้ว   

ที่มา: จากการสํารวจ 

5.3   ชองทางการจัดจําหนาย 

5.3.1 ชองทางการจําหนายของกลุม   กลุมไมมีกลุมลูกคาที่แนนนอนแตมีการจําหนายทั้งหมด          
4 ชองทาง ดังนี้ (แผนภาพที่ 5.1) 

1. จําหนายภายในพื้นที่  เปนสัดสวนประมาณรอยละ 60 ชวงทางการจัดจําหนายทั้งหมด 
ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาทั่วไป รอยละ 20 ขาราชการ  รอยละ 20 และกลุมแมบานที่ส่ังไปตัดชุดเปนหมูคณะ
ของหมูบาน รอยละ 20 

2.  การออกราน  จําหนายผลิตภัณฑ  เปนสัดสวนรอยละ  20  ของชองทางทั้งหมด  ซึ่งการออก
รานจําหนายนั้นจะมีหนวยงานของทางราชการ  เชน   กรมการพัฒนาชุมชน ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ    
เครือขายฝายแกมไหม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ธนาคารเพื่อการเกษตร (ธ.ก.ส.) กรมสงเสริม สหกรณ  เปนตน  
ในการออกรานจําหนายแตละครั้งนี้ จะมีหนวยงานที่รับผิดชอบคอยสงขาวสารไปยังกลุม เพื่อสอบถามวาจะไป
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หรือไม และคาใชจายนั้นถาหากหนวยงานที่จัดมีคาใชจายเปนบางครั้งก็ไมมี    สวนคาเดินทางและคาที่พักนั้น
กลุมจะตองจายเอง  บางงานหากหนวยงานที่จัดงาน มีการประชุมสัมพันธงานดี ก็จะขายสินคาดี    บางงานหาก
ไมมีการประชาสัมพันธก็ไมคอยที่จะไดขายสินคามากนัก  ในการออกงานในแตละครั้งนี้  กลุมไมไดเนนแตวาจะ
จําหนายสินคาไดอยางเดียวแตกลุมถือวาเปนการไปพบปะลูกคา  และเนนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของ
กลุมไปดวย  และบางครั้งทําใหกลุมไดรับการสั่งซื้อผลิตภัณฑตามมา  ทําใหกลุมเพิ่มชองทางการจําหนายไดอีก
ทางหนึ่งดวย 

3.  การฝากขาย ตามศูนยจําหนายผลิตภัณฑของอําเภอและศูนยจําหนายสินคา ของจังหวัด 
และของอําเภอ  เปนสัดสวนรอยละ  5  ของชองทางการจัดจําหนาย 

4.  ลูกคาพอคาคนกลาง   เปนสัดสวนประมาณรอยละ 15 ของชองทางการจัดจําหนายทั้งหมด 
ซึ่งจะเปนคนรับเอาผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายกอนและนําเงินมาจายรวมยอดภายหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการตลาดของกลุม 

ที่มา: จากการสํารวจ 

3.2.2 ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑ 

ชองทางการจําหนายของกลุมในแตละผลิตภัณฑสําหรับป 2546 มีดวยกันดังนี้  
1. ผาตัดชุด ชองทางการจําหนายหลัก คือ การจําหนายปลีก ใหแก คนกลาง ซึ่งจะนําสินคาไป

จําหนายยังตางจังหวัด คิดเปนรอยละ 90 จากยอดจําหนายผาตัดชุด และรอยละ 10 เปนการจําหนายสง ใหแก 
กลุมแมบานภายในจังหวัด 
 
 

ขาราชการ 
ในจังหวัด 

ฝากขาย พอคาคนกลาง
ในพะเยา 

พอคาคนกลาง 
จ.เชียงใหม 

พอคาคนกลาง 
จ. เชียงราย 

กลุมแมบาน  

ลูกคาทั่วไป 

ออกราน 
รอยละ 20 

ชองทางการจําหนายของกลุม 

รอยละ 20 

รอยละ 20 

รอยละ 5 
รอยละ 5 

รอยละ 5 

รอยละ 5 

รอยละ 20 
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 แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจาํหนายของผาตัดชุด 

 2.  ผาตัดเส้ือ ชองทางการจําหนายหลัก เปนการจําหนายสง รอยละ 80 ของยอดจําหนาย
ผาตัดเสื้อ โดยจําหนายภายในชุมชน และขาราชการในอําเภอ และจําหนายปลีก รอยละ 20 โดยการออกรานที่
หนวยงานราชการจัดขึ้น 
 

 
 
 
 
  

 

แผนภาพที่ 5.3 ชองทางการจาํหนายของผาตัดเส้ือ 

3. ผาปูโตะ ผาคลุมเตียง ผาพันคอ และ ยาม มีชองทางการจําหนายหลักเพียงชองทางเดียว 
คือ การจําหนายปลีกผานทางการออกราน  

 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 5.4 ชองทางการจาํหนายของผาผาปูโตะ ผาคลุมเตียง ผาพันคอ และ ยาม 

 

ผาตัดชุด 

พอคาคนกลาง รอยละ 
90 

กลุมแมบานใน 
จังหวัด รอยละ 10 

จําหนายปลีก จําหนายสง 

ผาตัดเสื้อ 

ออกราน รอยละ 20 

จําหนายสง จําหนายปลีก 

จําหนายในชุมชน รอยละ 80 

ผาปูโตะ ผาคลุมเตียง ผาพันคอ  และ ยาม 

จําหนายสง 100% 

ออกราน 
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4. ตุง มีชองทางการจําหนายหลัก คือ การจําหนายปลีกผานการออกรานรอยละ 70 รองลงมา คือ 
การจําหนายสงใหแกกลุมแมบาน รอยละ 30 

 
 
 

 
 

 

แผนภาพที่ 5.5 ชองทางการจาํหนายของตุง 

5. ผาถุง ชองทางการจําหนายหลักเพียงชองทางเดียว คือ การจําหนายสง ใหแก พอคาคนกลาง  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.6 ชองทางการจาํหนายของผาถุง 

6.  เส้ือสําเร็จรูปชาย ในชวงแรกที่มีการผลิตในปลายป 2546 นั้นการจําหนายหลัก จะจําหนาย
ภายในชุมชน เพียงชองทางเดียว 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.7 ชองทางการจาํหนายของเส้ือสําเร็จรูปชาย 

 

ตุง 

ออกราน รอยละ 70 กลุมแมบานใน 
จังหวัด รอยละ 30 

จําหนายปลีก จําหนายสง 

ผาถุง 

จําหนายสง 100% 

พอคาคนกลาง 

เส้ือสําเร็จรูปชาย 

จําหนายสง 

จําหนายภายในชุมชน 
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5.4 ราคาและการตั้งราคา  

วิธีการตั้งราคาของกลุมเปนการตั้งราคาแบบ หรือ mark up on cost (mark up) คือ การตั้งราคาโดย
การบวกเพิ่มจากราคาตนทุน ผลิตภัณฑที่ไดรับกําไรจากการตั้งราคาโดยการบวกเพิ่มจากตนทุน โดยคิดเปนรอย
ละของตนทุน คือ ผาตัดชุดที่ทอดวยกี่เมือง ไดรับกําไรคิดเปนรอยละ  275.91 รองลงมา คือ ผาถุงลายยากทอ
ดวยกี่เมือง ไดรับกําไรคิดเปนรอยละ  242.04 สําหรับผลิตภัณฑอื่นๆ ที่สามารถสรางกําไรใหแกกลุม ไดแก ผา
ตัดชุด ทอดวยกี่กระตุก ผาตัดเสื้อ ทอดวยกี่กระตุก ผาถุง ลายงายทอดวยกี่กระตุก ผาถุงลายยาก ทอดวยกี่
กระตุก ผาคลุมเตียง ผาตัดเสื้อ ทอดวยกี่เมือง ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร) ผาปูโตะ (ลาย
ยาก ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร) ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร) ตุง ผาถุง (ลายงาย 
ทอดวยกี่เมือง)  โดยไดกําไรจากการขายคิดเปนสัดสวนดังนี้   223.66 15.78  174.86  203.15  228.12  49.41  
5.22  94.81  78.75  80.23 และ  219.45 ตามลําดับ สําหรับผลิตภัณฑกลุมขาดทุนจากการตั้งราคาขายจาก
การบวกเพิ่มของตนทุน คือ ผาตัดเสื้อ สีพื้น ทอดวยกี่กระตุก ขาดทุนรอยละ 24.27  ผาตัดเสื้อ สีพื้น ทอดวยกี่
เมือง ขาดทุนรอยละ 21.20  ผาปูโตะ  ขาดทุนรอยละ 6.25 ผาพันคอ ขาดทุนรอยละ 57.33 ยาม ขาดทุนรอยละ 
67.87 และเสื้อสําเร็จรูปชาย ขาดทุนรอยละ 0.05  (ดังตารางที่ 5.4) 

กลุมจะกําหนดราคารับซื้อจากสมาชิก  โดยสมาชิกกําหนดราคาจากตนทุนการผลิต ในการกําหนด
ราคารับซื้อของกลุม  พิจารณา 

1. ตนทุนการผลิตของสมาชิก 
2. ดูราคาของกลุมอื่น ซึ่งเปนเครือขายและคูแขงขัน 
3. ดูจากชนิดของผลิตภัณฑ 

ราคาจําหนายของกลุม 
การตั้งราคาจําหนายของกลุม  จะตั้งราคาสูงกวาที่รับซื้อจากสมาชิกเล็กนอย10 - 50 บาท เทานั้น  

เพราะเปนการรักษาลูกคาและสรางแรงจูงใจใหกับลูกคา  โดยเนนการตัดสินใจรวมกันของสมาชิกในการตั้งราคา 
กลุมจะรับซื้อสินคาจากสมาชิกเปนเงินสดเพราะกลุมมีเงินกองทุนของกลุมอยูแลว  รายไดที่เกิดจาก

การจําหนายสินคาถือวาเปนรายไดของกลุม  เพื่อนําไปใชจายและเงินปนผลใหแกสมาชิกและเหลือไวเปนเงินทุน
หมุนเวียนตอไป 

ในการตั้งราคานี้  กลุมไมไดคิดคาแรงและคาใชจายดานการจัดการรวมกับตนทุนการผลิต เนื่องจาก
ราคาขายของกลุมสูงอยูแลว หากรวมคาใชจายดังกลาวจะทําใหกลุม  ไมสามารถขายสินคาได  เพราะลูกคาจะมี
การเปรียบเทียบราคาของคูแขงจาก  บานฮวก   กิ่งอําเภอภูซาง ที่รับผามาจากประเทศลาว มาขายราคาถูกกวา  
ซึ่งราคาจะตางกัน ประมาณ   100 - 300 บาท เนื่องจากคูแขงขันขายตัดราคา หากกลุมตั้งราคาสูงกวาราคาของ
คูแขงขันมากเกินไป ก็ไมสามารถขายสินคาได 
  



 

ตารางที่ 5.3 การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุม 

ที่มา: จากการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 

รายการ 
ผาตัดชุดทอดวยกี่กระตุก 

(ใชฝายลวน) 
ผาตัดเสื้อสีลายทอดวยกี่
กระตุก (ใชฝายลวน) 

ผาตัดเสื้อสีพื้นทอดวยกี่กระตุก 
(ใชฝายลวน) 

ผาถุง ลายงายดวยกี่กระตุก
(ใชฝายลวน) 

ผาถุง ลายยาก ทอดวยกี่
กระตุก (ใชฝายลวน) 

1. ตนทุนการผลิต 159.41 177.04 154.11 97.53 94.62 
2. ตนทุนการตลาด 4.34 4.34 4.34 4.34 4.34 
3. ราคาขายสง (ไมรวมคาจัดสง) 530 210 120 280 300 
4. ตนทุนการผลิต และการตลาด (1)+(2) 163.75 181.38 158.45 101.87 98.96 
5. สวนตางของราคาขายสง กับตนทุนการ
ผลิต และการตลาด (3)-(4) 

366.25 28.62 -38.45 178.13 201.04 

mark up 223.66 15.78 -24.27 174.86 203.15 



 

ตารางที่ 5.3 (ตอ) 

รายการ 
ผาคลุมเตียง ทอดวยกี่กระตุก 

(ใชฝายลวน) 
ผาตัดชุดทอดวยกี่เมือง  

(ใชฝายลวน) 
ผาตัดเสื้อ ผาลาย ทอดวยกี่

เมือง (ใชฝายลวน) 
ผาตัดเสื้อ สีพื้นทอดวยกี่
เมือง (ใชฝายลวน) 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด
กวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร) 

1. ตนทุนการผลิต 163.28 136.65 136.21 147.94 138.22 
2. ตนทุนการตลาด 4.34 4.34 4.34 4.34 4.34 
3. ราคาขายสง (ไมรวมคาจัดสง) 550 530 210 120 150 
4. ตนทุนการผลิต และการตลาด (1)+(2) 167.62 140.99 140.55 152.28 142.56 
5. สวนตางของราคาขายสง กับตนทุนการ
ผลิต และการตลาด (3)-(4) 

382.38 389.01 69.45 -32.28 7.44 

mark up 228.12 275.91 49.41 -21.20 5.22 
ที่มา: จากการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.3 (ตอ) 

รายการ 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาดกวาง

33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร) 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด
กวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร) 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาดกวาง 
33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร) ผาพันคอ ตุง 

1. ตนทุนการผลิต 123.66 123.99 107.55 77.68 67.79 
2. ตนทุนการตลาด 4.34 4.34 4.34 4.34 4.34 
3. ราคาขายสง (ไมรวมคาจัดสง) 120 250 200 35 130 
4. ตนทุนการผลิต และการตลาด (1)+(2) 128 128.33 111.89 82.02 72.13 
5. สวนตางของราคาขายสง กับตนทุนการ
ผลิต และการตลาด (3)-(4) - 8 121.67 88.11 - 47.02 57.87 

mark up - 6.25 94.81 78.75 - 57.33 80.23 
ที่มา: จากการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.3 (ตอ) 
รายการ ยาม ผาถุง (ลายงาย) ผาถุง (ลายยาก) เสื้อสําเร็จรูปชาย 

1. ตนทุนการผลิต 213.5 83.31 83.37 545.91 
2. ตนทุนการตลาด 4.34 4.34 4.34 4.34 
3. ราคาขายสง (ไมรวมคาจัดสง) 70 280 300 550 
4. ตนทุนการผลิต และการตลาด (1)+(2) 217.84 87.65 87.71 550.25 
5. สวนตางของราคาขายสง กับตนทุนการ
ผลิต และการตลาด (3)-(4) - 147.84 192.35 212.29 - 0.25 

mark up - 67.87 219.45 242.04 - 0.05 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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5.5 การสงเสริมการขาย 

5.5.1  วิธีการรักษาลูกคาเกา มีดังนี้ 
1.  ใหสวนลดถาลูกคาซื้อสินคาในจํานวนมาก 
2.  ใหเครดิตแกลูกคา  
3.  เมื่อซื้อสินคาไปขายแลวหากขายไมได สามารถนําสินคามาเปลี่ยนเอาตัวใหมไปขายตอได 

5.5.2  วิธีการหาลูกคาใหม 

วิธีการหาลูกคาใหมของกลุม  ซึ่งสวนมากลูกคาของกลุมเปนลูกคาใหมอยูแลว  โดยการสนับสนุน
จากหนวยงานทางราชการไปออกรานแสดงและจําหนายสินคาที่จัดตามงานตางๆ และโดยการประชาสัมพันธ  
ผานทางเว็บไซต แผนพับ โปสเตอร และประธานจะเปนตัวแทนของกลุมไปอบรมประชุมสัมมนาก็จะนํา
ผลิตภัณฑไปจําหนายดวยถือวาทําหนาที่การตลาดไปดวย 

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 

ปจจุบันผลิตภัณฑของกลุมยังเปนที่ตองการของตลาดเปนที่นิยมของคนทั่วไป รวมทั้งรัฐบาลไดให
การสงเสริมและใหการสนับสนุนเปนอยางดี ไมวาจะเปนดานการผลิต  ดานการตลาด ดานการเงิน  และที่สําคัญ
ที่สุด คือ  ดานการตลาด หากราชการหรือรัฐบาลไมเขามาชวยเหลือดานการรณรงคประชาสัมพันธใหใสเส้ือผา
ทอมือหรือ สินคา OTOP ก็จะกลายเปนแคกระแสเทานั้น ไมใชเปนการดําเนินชีวิตประจําวัน คือ เปนอยางนี้ไป
เรื่อยๆ ก็จะทําใหการตลาดของผาทอไมมีปญหา เชน ปจจุบัน 

5.6.2 ความตองการทางดานการตลาดของกลุม 
1.  ตองการใหรัฐบาลเนนสงเสริมสนับสนุน  ดานการตลาด ใหแกกลุม โดยการจัดงานออกราน

จําหนายสินคาบอยๆ เพื่อกลุมจะไดขายสินคาและ เปนการประชาสัมพันธสินคาดวย 
2.  ตองการใหหนวยงานของทางราชการเขามารับซ้ือสินคาของกลุมไปจําหนายให 
3.  ตองการหองแสดงและจําหนายสินคาที่มีความสวยงามมั่งคงและถาวร 

5.7   ศักยภาพทางการตลาด 

1.  ผลิตภัณฑของกลุมมีจุดเดน  คือ มีความเปนเอกลักษณแบบไทลื้อ  และเปนผลิตภัณฑที่เปนผา
ฝายยอมสีธรรมชาติ ทอดวยมือ  มีความประณีต  สวยงาม  และเปนที่ถูกใจของลูกคา 

2.  มีหนวยงานของทางราชการ การคอยใหความชวยเหลือสนับสนุน  และใหความรูแนะนําเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑของกลุมใหเปนที่ตองการของตลาดตลอดมา 

3.  ผูนําที่เปนประธานกลุมมีความพรอมทางดานความรู  ความสามรถ  ครอบครัว  และสถานะ
ทางการเงิน  มีความเปนผูนําที่สามารถติดตอประสานงานกับลูกคาทราบแหลงวัตถุดิบ  และสามารถของผูผลิต



84  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาไทลื้อบานสันปูเลย 

รายอื่นๆ เปนอยางดีและรับทราบขาวสารตางๆ  เกี่ยวกับผาทอเพราะเปนประธานเครือขายฝายแกมไหมของ
จังหวัดพะเยา ทําใหมีโอกาสหาตลาดไดดีขึ้น 

 



 

 

บทที่  6 
การเงิน 

6.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 

ผูทําหนาที่ในการบริหารการเงินของกลุมทอผาบานสันปูเลย  ไดแบงตามกิจกรรมที่ดําเนินงาน 
ไดแก เหรัญญิก ทําหนาที่ เก็บรวบรวมคาธรรมเนียมแรกเขา คาบํารุงกลุมรายเดือน จัดเก็บรายไดจากการ
จําหนายผา  ฝาย และเงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ถือเงินสดหมุนเวียนสําหรับจัดซื้อวัตถุดิบ และ
คาใชจายอื่นๆ ของกลุม ฝายออมทรัพย ทําหนาที่จัดเก็บรายเงินออมทรัพยของกลุม ฝายเงินกู จัดเก็บและจัดสรร 
การกูยืมเงิน ของกลุม  โดยแตละฝายจะมีการจัดทําบัญชีของแตละกิจกรรมแยกออกจากกัน จากนั้นจะมีผูนําแต
ละบัญชีมาจัดทําเปนบัญชีกลางของกลุม ซึ่งผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําบัญชีกลางของกลุม เพื่อสงใหกับสหกรณ
จังหวัด ผูที่ทําบัญชีกลางนี้เปนสมาชิกกลุม เปนผูมีความรูดานบัญชี แตไมไดทําหนาที่เปนคณะกรรมการฝาย
บัญชีของกลุม โดยวิธีกลุมมีการจัดสรรกําไรจากการดําเนินงานดังนี้  

1. ปนผลใหสมาชิกรอยละ 5 ของผลกําไร 
2. คาบริหารจัดการรอยละ 40 ของผลกําไร 
3. บริจาคใหเปนสาธารณประโยชน รอยละ 5 ของผลกําไร 
4. เงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบรอยละ 50 ของผลกําไร 

6.1.2 การวางแผนทางการเงิน 

การวางแผนทางการเงินของกลุม เปนการวางแผนการเงินเพื่อการหาเงินทุนหมุนเวียนมาใช
ภายในกลุม และเพื่อใชในการซื้อวัตถุดิบหมุนเวียน และการใหสมาชิกกูยืม ในป 2546 กลุมไดการชําระเงินกูจาก 
อบต. จํานวน 79,800 บาท  

6.2 แหลงเงินทุน 

 แหลงทุนที่ใชในการดําเนินงานของกลุมนั้น ไดจากหลายแหลงดวยกัน ไดแก  
1.  การระดมทุนจากสมาชิก โดยกําหนดใหสมาชิกแตละคนถือหุนคนละ 5 หุน หุนละ 100 บาท 

ปจจุบันมีหุนทั้งหมด 455 หุน เปนเงิน 45,500 บาท แบงเปนหุนของคณะกรรมการ 80 หุนคิดเปนรอยละ 17.58 
จากหุนทั้งหมด และเปนหุนของสมาชิกทั้งหมด 375 หุน คิดเปนรอยละ 82.42 ของจํานวนหุนทั้งหมด  

2.  เงินกูจากแหลงเงินทุน ไดแก อบต. อางทอง จํานวน 79,800 บาท 
3.  เงินอุดหนุนจากหนวยงานตางๆ ไดแก เงินจากโครงการมิยาซาวาจํานวน 27,000 บาท เงินอุดหนุน

จากอบต.อางทอง จํานวน 20,000 บาท   
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ตารางที่ 6.1 แหลงเงินทนุของกลุม 

แหลงเงินทุน ปที่ไดมา จํานวนเงิน 
วัตถุประสงค
การนําไปใช การนําไปใช 

ระยะเวลา
กูยืมเงิน 

(ป) 

เงื่อนไขการ
กูยืมเงิน 

1.เงินสนับสนุน
จากโครงการมิยา
ซาวา 
 
2. เงินอุดหนุน
จากองคการ
บริหารสวนตําบล 
 
3. เงินกูจาก
องคการบริหาร
สวนตําบล 
 
4. เงินสนับสนุน
จากกรมสงเสริม 
สหกรณ 
 
 
5. เงินฝาก 20 
บาท 
6. เงินฝาก 5 บาท 
 
7. เงินบํารุงกลุม 
 
8. เงินหุน 
 
9. เงินอุดหนุน
จาก สส. 

2541 
 
 
 

2542 
 
 
 
 
 
 
 

2544 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2537 

27,000 
 
 
 

20,000 
 
 
 

199,500 
 
 
 

720,000 
 
 
 
 

113,320 
 

23,699 
 

2,250 
 

9,600 
 

14,490 

เปนเงินทุน
หมุนเวียน 
 
 
เปนเงินทุน
หมุนเวียน 
 
 
เปนเงินทุน
หมุนเวียน 
 
 
เปนเงินทุน
หมุนเวียนและ
กอสราง
อาคาร 
 
ออมทรัพย 
 
ออมทรัพย 
 
เปนเงินทุน
หมุนเวียน 
เปนเงินทุน
หมุนเวียน 
ปรับปรุง
อาคาร 

จัดวัตถุดิบ 
และ
ผลิตภัณฑ
จากสมาชิก 
จัดวัตถุดิบ 
และ
ผลิตภัณฑ
จากสมาชิก 
ปลอยกูใหแก
สมาชิก 
 
 
กอสราง
อาคาร ปลอย
กูใหแก
สมาชิก 
 
ออมทรัพย 
 
ออมทรัพย 
 
ชําระคาไฟฟา 
 
ชื้อวัตถุดิบ 
 
ปรับปรุง
อาคาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 ป 

ใหเปลา 
 
 
 
ใหเปลา 
 
 
 
เงินกูปลอด
ดอก 
 
 
ใหเปลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ใหเปลา 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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แผนภาพที่  6.1 การบริหารเงนิในกลุมทอผาบานสันปูเลย 

การเก็บคาบํารุงรายเดือน 
-    ทุกเดือนสมาชิกเสียคาบํารุง  คนละ  2  บาท จากสมาชิกทั้งที่ทอผาและไมทอผา  จํานวน  91  คน  

รวมเงินเปน 35,000 บาท  เพื่อใชจายเปนคาบํารุงกลุมและเปนคาใชจายในสวนของกลุม  คาน้ํา คาไฟ  และอื่นๆ 
-  จากการรับซื้อผาจากสมาชิก  ถาหากขายผาใหกลุมแลว กลุมก็จะเก็บเงินไวเปนของกลุมเปนรายชิ้น 

ตามชนิดของผา ตั้งแตชิ้นละ  5  บาทถึง  20  บาท  เพื่อเปนคาใชจายของกลุม  ซึ่งสมาชิกที่มาทอผาจริง ก็จะ
จายเพิ่มตรงที่ไดขายผาใหกับกลุมเพื่อเปนคาใชจาย  สวนสมาชิกที่ไมมาทอผาจะจายแครายเดือนอยางเดียว  
คือเดือนละ 2  บาท/คน 

คาบํารุงกลุมราย
เดือน 

คาจําหนายผา 

คาจําหนายดาย 

กลุมออมทรัพย 

กูยืมจากสถาบัน
การเงิน 

ไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงาน 
ทางราชการ 

กลุมเครือขาย 

กลุมทอผาบานสันปูเลย 

เหรัญญิก 

ฝายออมทรัพย 

คณะกรรมการ
เครือขาย 

ฝายเงินกู 

เหรัญญิก 

คาธรรมเนียม
แรกเขา 

เหรัญญิก 

เหรัญญิก 

เหรัญญิก 
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การขายผา 
กลุมมีการับซื้อผาจากสมาชิก  โดยกลุมใชเงินกองทุนของกลุมที่มีอยูรับซื้อผาจากสมาชิกทั้งหมดเพื่อ

รวมกันขายในนามของกลุมที่มีอยู รับซื้อผาจากสมาชิกทั้งหมดเพื่อเปนการตอรองราคา  และจะไดขายในราคา
เปนมาตรฐานเดียวกัน  เงินของกลุมที่ขายไดก็จะเก็บไวเปนเงินทุนหมุนเวียนเรื่อยๆ  เพื่อจายใหแกสมาชิกที่นํา
ผลิตภัณฑมาขายจะไดรับเงินสดทันที 

การขายดาย 
กลุมจะใชเงินทุนของกลุมไปซื้อฝายและไหมประดิษฐ มาจากรานคาที่ จังหวัดเชียงใหม  จังหวัดแพร  

จังหวัดลําปาง  และในอําเภอเชียงคํา โดยกลุมจะนําฝายหรือไหมประดิษฐ มาจําหนายใหกับสมาชิกโดยให
สมาชิก  นําไปทอผาเปนผืนออกมาแลวนํามาขายใหกับกลุมแลว กลุมก็จะหักคาฝายหรือไหมประดิษฐที่สมาชิก
เอาของกลุมไปไวที่เหลือก็จายเปนเงินสดใหกับสมาชิก  โดยกลุมคิดกําไรจากฝายที่ขาย 

กลุมออมทรัพย 
กลุมจะมีการเก็บออมเงินสัจจะเปนประจําทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง  โดยเก็บทุกวันที่  1  ของเดือน  

สมาชิกจะตองนําเงินมาจายใหกับคณะกรรมการในวันเดียวกัน  ทั้งเงินสัจจะปลอยกู  กรณีกูเงินตองจาย
ดอกเบี้ยทุกเดือน  กลุมออมทรัพยของกลุมทอผามี  3  กลุม 

6.3  ผลการดําเนินงาน และสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน  

รายไดจากการขายสินคาของกลุมในป 2546 เทากับ 802,730 บาท เปนตนทุนรวมทั้งหมด 
445,138.71 เทากับ กลุมมีกําไรจากการขาย 357,591.29 บาท ไดรับดอกเบี้ยจากการปลอยกูจากเงินกู         
ของอบต. ที่นํามาปลอยกูใหสมาชิก จํานวน 37,961 ดอกเบี้ยจากเงินฝากเงินออมทรัพย ประจําเดือน เดือนละ 
20 บาท และเงินฝากประจําเดือน เดือนละ 5 บาท จํานวน 18,387 บาท กลุมสามารถเก็บเงินบํารุงจากสมาชิก 
จํานวน 2,250 บาท เงินทุนที่ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณหลังจากใชเงินในการปรับปรุงอาคาร
คงเหลือ 420,000 บาท ทั้งหมดปลอยกูใหแกสมาชิก ทําใหไดรับดอกเบี้ยจากเงินสวนดังกลาวจํานวน 51,292 
บาท กลุมมีเงินทุนจากการระดมหุนจํานวน 9,600 บาท เงินสนับสนุนจาก ส.ส. จํานวน 14,490 บาท ส้ินป 2546 
กลุมมีการปนผลใหสมาชิก คนละ 853 บาท 

 
 
 



 

 

ตารางที่ 6.2 ผลการดําเนินงาน 
ตนทุนรวม กําไรสุทธิรวม 

ผลิตภัณฑ ปริมาณการขาย 
(ผืน) กลุม วิเคราะห 

(บาท) 

รายไดรวม 
(บาท) กลุม วิเคราะห 

(บาท) 
ผาตัดชุดทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 413 - 67,628.75 21,8890 - 151,261.25 
ผาตัดเสื้อสีลายทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 79 - 14,329.02 16,590 - 2,260.98 
ผาตัดเสื้อสีพื้นทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 318 - 50,387.1 38,160 - -12,227.1 
 ผาถุง ลายงายดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 48 - 4,889.76 13,440 - 8,550.24 
 ผาถุง ลายยาก ทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 112 - 11,083.52 33,600 - 22,516.48 
ผาคลุมเตียง ทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 30 - 5,028.6 16,500 - 11,471.4 
ผาตัดชุดทอดวยกี่เมือง (ใชฝายลวน) 413 - 58,228.87 218,890 - 160,661.13 
ผาตัดเสื้อ ผาลาย ทอดวยกี่เมือง (ใชฝายลวน) 79 - 11,103.45 16,590 - 5,486.55 
ผาตัดเสื้อ สีพื้นทอดวยกี่เมือง (ใชฝายลวน) 318 - 48,425.04 38,160 - -10,265.04 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร) 21 - 2,993.76 3,150 - 156.24 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร) 21 - 2,688 2,520 - -168 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร) 21 - 2,694.93 5,250 - 2,555.07 
 ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร) 21 - 2,349.69 4,200 - 1,850.31 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 



 

 

ตารางที่ 6.2 (ตอ) 
ตนทุนรวม กําไรสุทธิรวม 

ผลิตภัณฑ ปริมาณการขาย 
(ผืน) กลุม วิเคราะห 

(บาท) 

รายไดรวม 
(บาท) กลุม วิเคราะห 

(บาท) 
ผาพันคอ 70 - 5,741.4 2,450 - -3,291.4 
 ตุง 180 - 12,983.4 23,400 - 10,416.6 
 ยาม 180 - 39,211.2 12,600 - -26,611.2 
 ผาถุง (ลายงาย) 48 - 4,207.2 13,440 - 9,232.8 
ผาถุง (ลายยาก) 112 - 9,823.52 33,600 - 23,776.48 
เสื้อสําเร็จรูปชาย 166 - 9,1341.5 91,300 - -41.5 
รวม   445,138.718.71 802,730  357,591.29 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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                      กลุมสตรีสหกรณบานสันปูเลย 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 

     หนวย : บาท 
      

ขาย     802,730.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย   336,649.47 

 กําไรขั้นตน    466,080.53 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน    

 สินคาคงเหลือ   200.00 
 คาใชจายในการขาย   11,910.00 
 คาใชจายในการบริหารทั่วไป   0.00 
 คาเชา    0.00 
 คาเสื่อมราคา   38,766.35 
 หนี้สูญ    14,500.00 

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน   26,610.00 
 กําไรจากการดําเนินงาน   400,704.18 

บวกรายไดอื่นๆ (รายไดจากดอกเบี้ยเงินกู และดอกเบี้ยเงินฝาก) 107,370.00 
หัก ดอกเบี้ยจาย    0.00 

 กําไรกอนหักภาษี/กําไรสุทธิ   534,684.18 
หัก ปนผล    77,623.00 

 กําไรสะสม    457,061.18 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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6.3.2 สถานภาพทางการเงิน  

กลุมสตรีสหกรณบานสันปูเลย 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท 
 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน    

 เงินสด    20,000.00
 เงินฝากธนาคาร   190,359.00
 ลูกหนี้การคา   2,410.00
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง   0.00
 งานระหวางทํา   0.00
 วัตถุดิบคงคลัง   12,000.00
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง   0.00
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ (ลูกหนี้เงินกู)  420,000.00
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน   644,769.00

สินทรัพยถาวร    
 ที่ดิน    5,000.00
 อาคาร    345,000.00
 เครื่องจักร / อุปกรณ   368,940.00
 ยานพาหนะ   0.00
 เครื่องใชสํานักงาน   0.00
 เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดเปลา  66,490.00
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม   34,061.83
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ   751,368.17
 รวมสินทรัพยทั้งหมด   1,396,137.17
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 หนี้สินและสวนของเจาของ  
หนี้สินหมุนเวียน   
 ภาษีเงินไดคางจาย   0.00
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระใน 1 ป  39,900.00
 รวมหนี้สินหมนุเวียน   39,900.00
หนี้สินระยะยาว    
 เงินกูระยะยาว   0.00
 รวมหนี้สินระยะยาว   0.00
สวนของเจาของ   
 ทุน    408,085.99
 การระดมทุน   9,600.00
 ไดเปลา    481,490.00
 กําไรสะสมตนงวด   0.00
 บวก กําไรสุทธิ   457,061.18
 กําไรสะสมปลายงวด   457,061.18
 รวมสวนของเจาของ   1,356,237.17
 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  1,396,137.17

ที่มา: จากการสํารวจ 



 

บทที่  7 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุม 

กลุมทอผาบานสันปูเลย  เปนกลุมทอผาที่มีการดําเนินการในลักษณะของกลุม ซึ่งจากการศึกษากลุม
สามารถวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง  โอกาสและขอจํากัดของกลุมไดดังนี้ 

7.1 จุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) ของกลุม 

7.1.1 จุดแข็ง 

การจัดการองคกร 

1. ผูนํากลุม มีความเขมแข็งมีลักษณะของการเปนผูนํามีประสบการณ ในการทอผามีความคิด
สรางสรรค มีความเสียสละ และมีความพรอมทางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานครอบครัว คือ สมาชิกครอบครัว
ใหการสนับสนุน 

2. กลุมมีการบริหารงานในรูปของกลุม ทําใหสมาชิกมีความรักความสามัคคีมีความเอื้ออาทรตอ
กันคอยชวยเหลือซึ่งกันและกันอยูรวมกันแบบพี่แบบนอง  พึ่งพาอาศัยกันมีปญหาชวยกันแกไขยึดการมีสวนรวม
ของสมาชิกเปนหลัก 

3. การบริหารงานมีการจัดตั้งคณะกรรมการของกลุม มีการแบงงานและแบงอํานาจหนาที่กัน
อยางชัดเจนและทุกคนปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

4. กลุมมีการพัฒนาตัวเอง เพื่อไปรับทราบความเคลื่อนไหวของกลุมภายนอก โดยเขาไปเปน
สมาชิกเครือขายฝายแกมไหมและตัวแทนของกลุมไดรับคัดเลือกใหเปนประธานเครือขายฝายแกมไหมของ
จังหวัดพะเยา ทําใหกลุมไดมีโอกาสในการประสานความรวมมือระหวางกลุมทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด  
เพื่อใหการพัฒนากลุมเปนไปอยางยั่งยืน  

การผลิต 
1. กลุมไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานภาครฐั โดยไดรับบริจาคปจจัยการผลิตและไดรับ

การชวยเหลือดานการเงินมาตลอด  ทั้งในรูปของเงินทุนหมุนเวียนและเงินกู  เพื่อใชเปนทุนในการผลิต 
2. กลุมมีการพัฒนาสมาชิกกลุมที่ทําการผลิตอยางตอเนื่อง โดยของรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของเขามาฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะการทอผา แกสมาชิก เพื่อเปนการพัฒนาผลิตภัณฑ ให
ตรงกับความตองการของลูกคา 

3. กลุมจะมีการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใชในการทอผา  โดยตัวแทนของกลุมที่เปนประธานเครือขาย
ฝายแกมไหม ทําสัญญาซื้อขายกับบริษัทที่ขายฝายโดยตรง ทําใหสมาชิกกลุมไดซื้อวัตถุดิบในราคาที่ถูกและมี
คุณภาพ 

4. ในขั้นตอนการผลิต สมาชิกกลุมจะมาผลิตรวมกันที่โรงทอทุกขั้นตอน  เมื่อมีปญหาในการผลิต
ขั้นตอนใดสมาชิกผูที่ทราบก็จะชวยแกไขปญหาใหกันได   
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5. กระบวนการผลิตตั้งแตการเตรียมวัตถุดิบตลอดจนถึงการผลิตกลุมมีการผลิตดวยทักษะและ
ความชํานาญ 

6. เมื่อกลุมรับงานแลวก็จะมีการประชุมชี้แจง  ใหสมาชิกไดรับทราบรายละเอียดและมีการ
มอบหมายแบงงานกันตามความถนัด  ความสามารถ และชนิดของผาที่ทอ 

7. ผลิตภัณฑของกลุมจะเนนการทอผาฝายยอมสีจากธรรมชาติ   มีความสวยงาม มีลวดลายที่
สวยงาม  ใหสีกลมกลืนจนเปนที่ตองการของลูกคาทั่วไป 

การตลาด 
1. ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดสรร สุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย  ป 2546 ในระดับ 4 

ดาว  ระดับภาค  
2. ประธานกลุมเปนผูที่มีความรูมีประสบการณ  เปนผูที่มีความเสียสละ และใฝศึกษา เมื่อมี

โอกาสไดไปอบรบและศึกษาดูงาน  ตามที่หนวยงานตางๆ จัดขึ้น ก็จะนําผลิตภัณฑติดตัวไปดวยและถือโอกาส
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมไปดวย 

3. ผลิตภัณฑของกลุมมีจุดเดนที่เปนผาฝายยอมสีธรรมชาติ ทอดวยมือ และลวดลายของชาวไท
ล้ือ ซึ่งเปนเอกลักษณเฉพาะของทองถิ่น 

การเงิน 
1. กลุมมีการจัดทํารายรับ-รายจาย  ของแตละกิจกรรมและของคณะกรรมการแตละคนที่

รับผิดชอบ 
2. กลุมมีการจัดทํากิจกรรมทางดานการเงิน  ประกอบดวย  การจําหนายฝาย  การจําหนาย

ผลิตภัณฑ  การใหกูยืมเงินจากการที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ และนําดอกผลที่ไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานตางๆ  และนําดอกผลที่ไดจากการกูยืมมาเปนเงินทุนหมุนเวียนและอีกสวนหนึ่งนํามาปนผลใหกับ
สมาชิก 

3. กลุมมีรายไดจากการจําหนายฝาย  จําหนายผลิตภัณฑ   จากการเก็บเงินคาบํารุงกลุมจากที่
สมาชิกนําผามาสงเขากลุมและกลุมหักเงินไวสวนหนึ่ง จากดอกเบี้ยเงินกูและจากเงินบํารุงกลุมจากสมาชิกที่เก็บ
ทุกเดือน 

4. กลุมนํารายไดจากการดําเนินงานมาเพื่อเปนคาใชจายในการบริหารงานของกลุม 

 7.1.2 จุดออน 

การจัดการองคกร 
การเปนผูนําของประธานกลุมซึ่งเปนที่ยอมรับของสมาชิกทุกคน  เมื่อประธานไดเปนตัวแทนของ

กลุมไปศึกษาดูงาน และฝกอบรมกลับมาแลว  สามารถนําความรูที่ไดรับกลับมาถายทอดใหกับสมาชิกได  แตมี
กรรมการบางรายยังมีจุดออนเม่ือรับความรูจากการฝกอบรมแลว  ไมสามารถนํามาถายทอดใหกับสมาชิกไดรับ
ทราบอยางชัดเจน 
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การผลิต 
1. ในขั้นตอนการผลิต  ปญหาที่พบคือ  การยอมสี ซึ่งเปนการยอมสีจากธรรมชาติทําใหสีที่ยอมแต

ละครั้งไมเหมือนเดิม 
2. ปญหาการแปรรูปผลิตภัณฑ ฝมือในการตัดเย็บยังไมไดมาตรฐานเทาที่ควรและยังไมมีความ

หลากหลายผลิตไดเพียงอยางเดียว 
3. สมาชิกสวนใหญจะมีอาชีพทํานา เมื่อถึงฤดูทํานาก็จะหยุดทอผาแลวไปทํานา  จะเหลือสมาชิก

ที่ทออยูที่กลุมเพียง  4 - 5  คน  ที่ทอตลอดทั้งป ทําใหผลิตภัณฑของกลุมลดลงในชวงฤดูการทํานา 
การตลาด 
1. กลุมไมมีตลาดที่แนนนอน  ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิตในระยะยาวได 
2. ปญหาเกี่ยวกับคูแขงขันตัดราคา  ทําใหไมสามารถขายสินคาไดตามราคาที่กลุมตั้งไว  เพราะ

บางครั้งตองดรูาคาของคูแขงดวย 
3. กลุมอื่นที่นําผลิตภัณฑไปจําหนายตามงานแสดงสินคาตางๆ ที่หนวยงานราชการจัดขึ้นมักนํา

สินคาจากที่อื่นไปแลวแอบอางวาเปนสินคาของกลุม 
4. กลุมยังขาดแคลนผูที่มีความรูความชํานาญในการแปรรูปผลิตภัณฑ  เพื่อพัฒนารูปแบบของ

สินคา  ใหมีความหลากหลาย และไดมาตรฐานฝมือในการตัดเย็บ และยังไมประณีตยังไมไดมาตรฐานเทาที่ควร 
การเงิน 
1. กลุมไมมีปญหาดานการเงิน  เนื่องจากกลุมมีการระดมทุนและยังไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานจากหนวยงานราชการ และแหลงเงินทุนตางๆ เชน ธนาคาร ธกส.  อบต.  กรมสงเสริมสหกรณ  กศน.  
สํานักงานเกษตรจังหวัด  และกรมการพัฒนาชุมชน 

2. กลุมมีปญหาดานการจัดทําบัญชีอยางเปนระบบ เนื่องจากสมาชิกที่ไปเขารับการอบรมจาก
กรมสงเสริมสหกรณ  ซึ่งไมมีความรูพื้นฐานทางดานการจัดทําบัญชี เมื่อไปอบรมมาแลวไมสามารถนํามาปฏิบัติ
หรือจัดทําบัญชีอยางเปนระบบได เมื่อส้ินปตองอาศัยเจาหนาที่จากกรมสงเสริมสหกรณมาทําให  เมื่อ
เจาหนาที่ฯ ไมไดมาทําใหก็ไมสามารถทําได  จึงจัดทําบัญชีตามความเขาใจของสมาชิกแตละคนที่รับผิดชอบเงิน
แตละประเภท 

7.1.3 โอกาส   

1. ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดสรรใหเปนสุดยอดหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป  2546  ใน
ระดับ  4  ดาว  ในระดับภาค  ทําใหชื่อเสียงของกลุมเปนที่รูจักกันอยางกวางขวางมากยิ่งขึ้น 

2. ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มากมายทั้งดานการสงเสริมและพัฒนาการผลิต 
สนับสนุนดานวิชาการรวมทั้งศึกษาดูงาน  ใหบุคลากรของกลุมมีความรูความสามารถ และพัฒนากลุมใหมี
ความเขมแข็ง และลาสุด (2548) กลุมไดรับเลือกเปนกลุมนํารอง ในโครงการบมเพาะนวัตกรรมเกษตร สนับสนุน
โดยกระทรวงเกษตรฯ ผานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัยเชียงใหม (ทั้งในดานวิชาการและ
เงินทุน) 
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3. ปจจุบันตลาดมีความนิยมงานทอผาดวยฝมือเนนงานฝมือที่สะทอนใหเห็นถึงวิถีชีวิต ภูมิ
ปญญาของคนในทองถิ่น และผลิตภัณฑของกลุมมีจุดเดนอยูที่  ความประณีต  สวยงาม มีความละเอียด  มี
ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการออกแบบลวดลาย และรูปแบบสามารถดึงดูดความสนใจจากลูกคา ถือวาเปนจุด
ขายของกลุมไดเปนอยางดี   

4. ปจจุบันตลาดมีความตองการผาที่เปนผาฝายและกลุมก็ไดเนนการทอผาฝายยอมสีธรรมชาติ 
จึงทําใหผลิตภัณฑของกลุมมีโอกาสเพิ่มยอดขายมากยิ่งขึ้น 

5. ในการจัดตั้งกลุม  ไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานราชการตางๆ  มาใหคําแนะนํา 
และใหความรู  ดานการผลิต การตลาด  การบริหารจัดการแกกรรมการ  และสมาชิกกลุม  ทําใหองกกรมีความ
เขมแข็ง สามารถบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ 

6. จากการไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑของกลุมเปน
ที่รูจักอยางกวางขวางมากขึ้น  และกลุมมีโอกาสไดไปออกรานแสดงและจําหนายสินคา ตามที่หนวยงานตางๆ 
จัดขึ้น   ทําใหการตลาดของกลุมดีขึ้น 

 7.1.4 ขอจํากัด 

1. สถานที่ตั้งของกลุมอยูหางไกลจากตัวอําเภอมาก  ทําใหลูกคาขาจรเขามาไมถึง จะเขาชมสินคา
ของกลุมที่อยูใกลตัวอําเภอกอน  ทําใหกลุมขาดโอกาสที่จะไดลูกคาหนาใหม 

2. ปริมาณการสั่งซื้อสินคาไมแนนนอน  ไมสามารถวางแผนการผลิตในระยะยาวได  บางครั้งจะ
ทอตามที่ลูกคาส่ัง 

3. คูแขงขันทางการตลาดของกลุมมีเพิ่มสูงขึ้น  และมีคูแขงที่สําคัญ ทําใหสงผลกระทบตอกลุม
มากที่สุดคือ  ผาทอบานฮวก  กิ่งอําเภอภูซาง  จังหวัดพะเยา  ซึ่งเปนผาทอที่เปนฝมือการทอผาของคนประเทศ
ลาว ซึ่งที่ประเทศลาวคาแรงต่ําทําใหผาทอราคาต่ําดวยเมื่อนําไปขายแลวทําใหราคาผาตางกัน  200-300 บาท
ตอชิ้นทําใหเกิดการเปรียบเทียบราคา 

7.2 ศักยภาพการดําเนินงานของกลุม 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุม 

การจัดการองคกรของกลุม  พบวากลุมมีจุดเดนหลายดาน 
1.  ผูนํากลุม มีความรูและมีประสบการณในการทอผาเปนผูมีความเสียสละ รับผิดชอบมีลักษณะ

ของการเปนผูนําที่ดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งเปนปจจัยที่ทําใหกลุมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
2. การบริหารงานของกลุมที่มีการบริหารงานที่แบงหนาที่กันอยางชัดเจน แตละคนรับผิดชอบ

หนาที่ของตนอยางดี และไมมีความขัดแยงกันในกลุม นอกจากกลุมจะมีกิจกรรมทอผาแลวยังมีกลุมออมทรัพย 
มีการใหกูยืมในของกลุม เมื่อเงินทุนไมเพียงพอ กลุมยังใหกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนมาเพิ่มอีก นอกจากนี้ยังได
เปนสมาชิกเครือขายฝายแกมไหม และมีหนวยงานมาในการสนับสนุนทําใหกลุมบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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3. ในการแกไขปญหาของกลุมที่ผานมา ไมวากลุมจะมีปญหาอะไรก็จะนําปญหานั้นมาเขาที่
ประชุมเพื่อปรึกษาหารือกัน เพื่อหาแนวทางในการแกไขและใหทุกคนไดมีสวนรวม 

4. สมาชิกในกลุม มีความสามัคคีกันเปนอยางดี มีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน พึ่งพาอาศัยกัน จึงเปน
ส่ิงที่ทําใหกลุมบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตลอดเวลาที่ผานมา กลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ อยูเสมอ ไมวาจะเปนการ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ   แหลงเงินทุน ทั้งใหฟรี ใหกูยืม การใหความรู ศึกษาดูงานในรูปแบบตาง ๆ ทําใหกลุมมี
ประสบการณ สามารถนําเอาความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับใชในกลุม จึงทําใหกลุมบริหารงานเปนไป
อยางราบรื่น   บริหารงานมีประสิทธิภาพ สามารถเปนตัวอยางใหกับกลุมอื่นได 

ปจจัยดานองคกรที่ทําใหกลุมฯ ประสบผลสําเร็จ 
1. ความเขมแข็งในการบริหารจัดการของกลุมดี เพราะมีผูนําที่มีศักยภาพสูง 
2. สมาชิกมีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของสมาชิก มีความเอื้อเฟอเผ่ือแพรซึ่งกันและกัน 
3. สมาชิกและกรรมการมีความรับผิดชอบในหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย 
4. มีหนวยงานของทางราชการเขามาใหการสนับสนุน 

7.2.2  ศักยภาพดานการผลิต 

1. ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
จากการวิเคราะหศักยภาพทางดานยอดขาย  พบวา ผลิตภัณฑผาตัดชุด  มีศักยภาพสูง  

เนื่องจากมียอดขายสูงสุด  รองลงมา  คือ  ผาตัดเสื้อและเส้ือสําเร็จรูป ตามลําดับ และผลิตภัณฑที่มียอดขาย
นอยที่สุดคือ ผาพันคอ 

2. ศักยภาพของปจจัยดานการผลิต 
1.  กลุมไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ โดยไดรับปจจัยการผลิตและไดรับการ

ชวยเหลือในการจัดหาปจจัยการผลิตในราคาต่ํากวาทองตลาด และกลุมยังไดรวมตัวกันในลักษณะของเครือขาย 
เพื่อรับทราบทั้งขอมูลขาวสารถึงกันตลาดเวลา 

2.  กลุมมีแหลงซื้อวัตถุดิบที่เปนรานประจํา  ซึ่งรับรองคุณภาพของวัตถุดิบและกลุมมีการ
ตรวจสอบกอนซื้อทุกครั้ง 

3. ศักยภาพของกระบวนการการผลิต 
1.กลุมไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ ไดนําวิทยากรมาอบรมใหความรู

กระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิต ทําใหสมาชิกกลุมเกิดความรูและทักษะความชํานาญในการผลิตเพิ่มมาก
ขึ้น 

2. กระบวนการการผลิตแตละขั้นตอน  สมาชิกกลุมมีความชํานาญ  และวัตถุดิบของกลุมก็มี
ปริมาณที่เพียงพอตอความตองการของสมาชิกเพราะกลุมมีเงินทุนเพียงพอสําหรับจัดหาวัตถุดิบมาใหสมาชิกพอ 

3.  กลุมมีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการรับงานมาทําโดยแบงงานใหกับสมาชิกทํา  ซึ่งกลุมไดตก
ลงกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน  ขณะทออยูนั้นมีปญหาก็สามารถปรึกษาหารือกันเพื่อชวยเหลือแกไขปญหา 
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7.2.3 ศักยภาพดานการเงิน 

จากอัตราการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของกลุมนั้น พบวา กลุมมีสภานะภาพทางการเงินที่ดี 
จากเนื่องจากมีอัตราสวนสภาพคลองในสัดสวนที่สูง สามารถเก็บหนี้จากลูกคาไดเร็ว มีอัตราสวนตอหนี้สินสูง ซึ่ง
จําเปนตองระมัดระวังเรื่องการกูยืมเงินจากภายนอก เมื่อพิจารณาผลตอบแทนตอผูถือหุน พบวา  อัตรา
ผลตอบแทนตอการลงทุน เทากับ 33.70 หมายความวา หากกลุมลงทุนในจํานวน 100 บาท จะไดผลตอบแทน
จํานวน 33.70 บาท  พิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม พบวา กลุมสามารถนําสินทรัพยของกลุมไป
สรางรายไดเทากับ 28.70 นั่นคือ สินทรัพยในกลุม 100 บาท สามารถสรางรายไดใหแกกลุมจํานวน 28.70 บาท 
และพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน สมมติใหผูถือหุนจากกลุม 100 บาท เมื่อมีการปนผล ผูที่หุน
จะไดปนผลหุนละ  33.70  สําหรับอัตราสวนอื่นๆ สามารถพิจารณาไดจาก ตารางที่ 7.1 

ตารางที ่7.1 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของกลุม 
อัตราสวน กิจการ 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออตัราสวนเดินสะพัด) (current ratio)           16.16  
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลนั(Acid Test Ratio หรือ 
Quick Ratio) 

          16.16  

 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ( Cash Flow Liquidity)             0.50  
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 604,869 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธภิาพในการดําเนนิงาน  
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) 40.14 
 6. ระยะเวลาเฉลีย่ในการเก็บหนี ้(Average Collection Period) 9.09 
7. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)             0.57 
8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio)             1.07 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  
9. อัตราสวนหนี้สนิ (Debt Ratio)             2.86 
10. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)             0.03 
11. Degree of Financial Leverage             1.00 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
12. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)          66.60 
13. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)           58.06 
V ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)   
14. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI            32.74 
15. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA)           28.70 
16. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE )           33.70 
ที่มา : จากการคํานวณ 



 

บทที่  8 
บทสรุป 

8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 

กลุมทอผาบานสันปูเลย  มีลักษณะการดําเนินงานเปนกลุม  โดมีวัตถุประสงคเพื่อสรางรายได
เสริมใหแกสมาชิก สรางความสามัคคี ชวยเหลือซึ่งกันและกันและเปนการอนุรักษวัฒนธรรมไทลื้อ  ตอมามี
หนวยงานเขามาชวยเหลือสนับสนุน  เชน  กรมการพัฒนาชุมชน  กรมสงเสริมสหกรณ  กรมสงเสริมการเกษตร  
กศน.  เปนตน  การบริหารงานในกลุมมีการแบงอํานาจหนาที่มอบหมายการงานกันอยางชัดเจน  มีการปฏิบัติ
ตามบทบาทหนาที่ ในการดําเนินกิจกรรมทุกอยาง  จะยึดหลักการมีสวนรวมของสมาชิกเปนสําคัญ  มีปญหาก็
จะจัดประชุมเพื่อชวยกันแกไข  มีประธานกลุมเปนผูที่เขมแข็ง  มีลักษณะการเปนผูนําที่ดี 

โครงสรางการบริหารงานของกลุมในปจจุบัน ประกอบดวย  ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน   
เลขานุการ 1  คน  เหรัญญิก 2 คน  ฝายออมทรัพย 2  คน ฝายการตลาด 1 คน  ฝายจัดซื้อผาตัดเสื้อ1 คน     
ฝายจัดซื้อผาตัดชุด 1 คน  ฝายเงินกู 1 คน  ฝายแปรรูป1 คน  ฝายตรวจบัญชี 1  คน  ฝายตรวจสอบคุณภาพผา  
2  คน  และที่ปรึกษา 1 คน   

8.1.2 การผลิต 

กลุมทอผาบานสันปูเลย มีการดําเนินงานดาน การผลิตดังนี้ ผลิตภัณฑ  ผลิตภัณฑหลักของกลุม  
คือ  ผาตัดชุดและเสื้อสําเร็จรูป  นอกจากนี้ยังมี  ผาตัดเสื้อ  ผาคลุมเตียง  ผาปูโตะ ผาพันคอ ตุง  ถุงยาม  และ
ผาถุง  ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ทํากันมากและทําใหสมาชิกกลุมมีรายได  และนอกจากนั้น กลุมยังไดจัดสมาชิกไป
ศึกษางานนอกสถานที่ 

การวางแผนการผลิต กลุมจะผลิตตามความถนัดของสมาชิก เชน  ผาถุง  ผาตัดชุด ผาคลุม
เตียง  จะใชกี่กระตุกในการทอ  สวนผาปูโตะ  ผาตัดเสื้อ  ถุงยาม  ผาพันคอ  และผาถุงลายไทลื้อ  จะใชกี่
พื้นเมืองทอและจะทอไวเพื่อใหลูกคาไดเลือกซื้อ  และอีกสวนหนึ่งจะทอตามคําส่ังซื้อจะทําการผลิตตลอดทั้งป  มี
สมาชิกบางสวนหยุดผลิตในชวงฤดูทํานา 

การจัดหาปจจัยการผลิต  ผูที่รับผิดชอบในการจัดหาปจจัยการผลิตคือ  คณะกรรมการโดยการ
นําของประธานกลุมซึ่งเปนประธานเครือขายฝายแกมไหมของจังหวัดพะเยา และใชเครือขายเปนตัวประสาน ใน
การจัดซื้อฝายจากบริษัทผูผลิตโดยตรง  โดยทําสัญญากับบริษัท วาจะซื้อฝายจากบริษัทเดือนละไมต่ํากวา  
30,000 บาท แลวจะทําใหกลุมซื้อฝายไดในราคาถูก และปจจัยการผลิตบางสวนสมาชิกหาซื้อเอง 

อุปกรณการผลิต  สวนหนึ่งเปนของสมาชิกและอีกสวนหนึ่งไดรับการสนับสนุนจากกรมการ
พัฒนาชุมชนและกรมสงเสริมอุตสาหรกรรม  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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แรงงานในการผลิต  กลุมไมมีการใชแรงงานในการผลิต เนื่องจากเปนการรับซื้อผลิตภัณฑจาก
สมาชิก  ดังนั้นแรงงานในการผลิตจึงเนนของสมาชิกรับผิดชอบ 

การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต  กลุมไดรับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่ดีขึ้น  โดยไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ใหความรูเกี่ยวกับเทคนิคการทอ  การยอมสี และการออกแบบในการแปรรูป
ผลิตภัณฑรวมทั้งเทคนิคในการตัดเย็บ  นอกจากนี้กลุมยังไดไปศึกษาดูงานจากกลุมอื่นๆ  เปนการสรางความรู
และประสบการณ เพื่อเพิ่มทักษะความชํานาญมากยิ่งขึ้น  และยังไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณจาก
หนวยงานตางๆ เชน  กี่กระตุกจากสํานักงานพัฒนาชุมชน   เตาตมน้ํายอมสีจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
จักรอุตสาหกรรม จากกรมสงเสริมสหกรณ 

การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ  การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑจะ
เปนหนาที่ของฝายจัดซื้อที่ทําหนาที่ รับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก  กอนจะรับซื้อซึ่งฝายจัดซื้อ เปนผูที่ มี
ประสบการณในการทํางานดานผาทอมานาน  จึงมีความละเอียดในการตรวจสอบผลิตภัณฑทําใหผลิตภัณฑ
ของกลุมมีคุณภาพ 

8.1.3 การตลาด  

การบริหารการตลาดกลุม ประธานจะมอบใหฝายการตลาด  ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบในการ
ติดตอลูกคารวมกันประธานกลุมในการจัดหาตลาด  ซึ่งประธานกลุมจะเปนตัวแทนของกลุมในการออกไปติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในและตางจังหวัด  รวมทั้งมีโอกาสไดไปอบรม  ศึกษางานตามสถานที่
ตางๆ ก็จะนําผลิตภัณฑไปดวยแลวถือโอกาสประชาสัมพันธผลิตภัณฑไปดวย  ประธานจะทําหนาที่การตลาด   
หากมีการสั่งซื้อประธานก็จะแบงงานแกสมาชิกเพื่อผลิต  หากสั่งซื้อจํานวนมากก็จะมีสวนลดใหแกลูกคา 

8.1.4 การเงิน 

การบริหารการเงินของกลุม  กลุมมีการจัดทําบัญชี ของกลุมในระบบบัญชีของสหกรณ มาตั้งแตป  
2545 โดยเจาหนาที่ของกรมสงเสริมสหกรณมาทําให   แตในป 2546 นั้น กลุมไมมีการทําบัญชีงบดุล งบกําไร
ขาดทุนเนื่องจากกรรมการไมมีความรูดานการทําบัญชีตามระบบของสหกรณ ขณะที่จัดเก็บขอมูลกรรมการกลุม
กําลังจะจัดทําบัญชีไมยังเสร็จ  จึงไมสามารถนํางบการเงินมาแสดงได   แตกรรมการที่ทําหนาที่รับผิดชอบ ทํา
บัญชียอยแยกเปนเงินแตละประเภทตามที่ไดเงินมา เชน บัญชีเงินกู  บัญชีออมทรัพย บัญชีซื้อขายสินคา  และ
บัญชเีงินฝากธนาคารของกลุม  เมื่อส้ินปกรรมการกลุมที่รับผิดชอบบัญชีแตละประเภทก็จะนําเสนอรายงานตอที่
ประชุมใหญของกลุม  ซึ่งทําตามความเขาใจของกรรมการแตละคน  บัญชีของกรรมการแตละคนนั้นสามารถ
ชี้แจงและตรวจสอบได ซึ่งก็เปนที่ยอมรับของคณะกรรมการและเปนที่ยอมรับของสมาชิก  และไดนําผลกําไรจาก
การดําเนินงานของเงินแตละประเภทมารวมกันแลวปนผลใหสมาชิก    

การวางแผนการเงิน 
กลุมจะมีการวางแผนการเงินของกลุม โดยเงินที่กลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  กลุม

จะประมาณคาใชจายเพื่อไปสอดคลองกับเงินทุนที่มีอยู   เชน   เงินปลอยกู เงินฝากธนาคาร และเงินสดในมือ 
เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับซื้อฝาย เพื่อมาจําหนายใหกับสมาชิก  และสําหรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก 
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กลุมจะมีเงินสดอยูในมือประมาณเดือนละ 10,000-30,000 บาท  กลุมเก็บจากสมาชิกเดือนละ 2 บาท/คน  เพื่อ
นําไปใชจายภายในกลุม 

เงินทุนของกลุม กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนของกลุมเพียงพอสําหรับใหการสนับสนุนสมาชิก ซึ่งกลุม
ไดมีหนวยงานที่ใหการสนับสนุนจากหลายหนวยงาน  ทําใหสมาชิกมีกําลังใจในการทอผา เมื่อทอผาออกมาแลว
สามารถนําไปจําหนายใหกลุมไดเลย และกําไรจากการขายผาและจากการขายฝายใหกับสมาชิก และดอกผล
จากการที่กลุมใหสมาชิกกูยืม ถือเปนรายไดของกลุมทําใหกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 

8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

1. การเขารวมเปนสมาชิกเครือขายฝายแกมไหมและประธานของกลุม ยังไดรับคัดเลือกใหเปนประธาน
เครือขายฝายแกมไหมของจังหวัดพะเยา ทําใหมีโอกาสไดพบปะกับสมาชิกเครือขายฝายแกมไหมทั้งในจังหวัด
และตางจังหวัด จึงนําความรูและประสบการณที่ไดมาถายทอดใหกับสมาชิก  และยังเปนตัวแทนเครือขายสั่งซื้อ
ฝายจากบริษัทโดยตรง  ทําใหสมาชิกในกลุมไดซื้อฝายในราคาที่ถูก จึงถือวาเปนการลดตนทุนใหแกสมาชิกใน
กลุม 

2. ผลิตภัณฑของกลุม ไดรับการคัดสรรสุดยอด หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ในระดับ  4  ดาว ในระดับ
ภาคประจําป  2546  จนทําใหชื่อเสียงของกลุมเปนที่รูจักของคนทั่วไปมากขึ้น และกลุมยังไดจดทะเบียนเพื่อเขา
รวมคัดสรรสุดยอด หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ประจําป 2547  จํานวน  3  ผลิตภัณฑ 

3. กลุมไดดําเนินงานมาตั้งแตป  2529  โดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มากมาย ทําให
ชื่อเสียงของกลุมเปนที่รูจักของหนวยงานทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด  จึงมีกลุมที่สนใจเขามาศึกษาดูงาน
ของกลุม  แตละปจํานวนหลายกลุมทําใหผลิตภัณฑของกลุมมีชองทางการจัดจําหนายไดอีกทางหนึ่ง 

4. มีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบและผลผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ  จากการผลิตสินคาเอง 
ประธานและคณะกรรมการจะเปนผูควบคุมการบริหารการการผลิต  โดยใหฝายจัดซื้อเปนผูตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑเปนผูรับผิดชอบ  ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ  ในแตละขั้นตอนจนเปนที่ไววางใจแก
ลูกคา 

5. ดานการตลาดของกลุม  กลุมมีการนําขอมูลของกลุมลงในเว็บไซต ไดรับการสนับสนุนจาก 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา  และยังไดประชาสัมพันธผานทางโปสเตอร  แผนพับ และถุงบรรจุภัณฑ 
เปนการโฆษณาประชาสัมพันธ  ชื่อเสียงของกลุม  ใหเปนที่รูจักหันใหแพรหลายมากยิ่งขึ้น 

8.3 ขอเสนอแนะและการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 

การเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน  กลุมควรคัดเลือกสมาชิกที่เปนตัวแทนกลุมที่ไปอบรมหรือศึกษา
ดูงานมาแลว  สามารถนําความรูที่ไดรับกลับมาเผยแพรถายทอดได  เพื่อเปนการพัฒนาใหแกสมาชิกสามารถ
เปนผูนําในโอกาสตอไป 
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8.3.2 การผลิต 

กลุมควรจะมีการพัฒนาการออกแบบการแปรรูปผลิตภัณฑ  เพราะปจจุบันกลุมมีการแปรรูป
ผลิตภัณฑเพียงอยางเดียว  คือ การตัดเย็บเส้ือซาฟารี คอเชิ้ต ของผูชาย นาจะเปนเสื้อผาแบบของผูหญิง  และ
ของใชบาง เพื่อเปนการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  

8.3.3 การตลาด   
1. ควรสนับสนุนใหสมาชิกเครือขายกลุมอื่นไดนําผลิตภัณฑของกลุมในเครือขายดวยกันที่แปรรูป 

ไมควรนําผามาจากแหลงอื่นมาแปรรูป เพราะถือวาเปนการชวยดานการตลาดแกกลุมอื่นไปดวย 
2. ควรขยายตลาดไปสูตางจังหวัดใหมากกวานี้ เพื่อเปนการเพิ่มชองทางการจัดทําหนายและ

ขยายกิจกรรมของกลุม 

8.3.4 การเงิน 

ควรทําบัญชีสินทรัพยใหละเอียด เนื่องจากกลุมมีสินทรัพยที่หนวยงานบริจาค  จากการจัดซื้อเปน
จํานวนมาก  เพื่อสะดวกในการตรวจสอบ ควรคัดเลือกคณะกรรมการหรือสมาชิกที่มีความสามารถในดานการ
จัดทําบัญชีไปเขารับการอบรม เพื่อนําความรูที่ไดรับกลับมาทําบัญชีของกลุมฯไดอยางเปนระบบ 
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ภาคผนวก ก. 
รูปภาพ  

 

  
รูปที่ ก.1 โรงทอผา รูปที่ ก.2 กี่กระตุก 

  

รูปที่ ก.3 กี่เมือง รูปที่ ก.4 จักรอุตสาหกรรม 

  
รูปที่ ก.5 การกรอดาย รูปที่ ก.6 ตัวอยางผลิตภัณฑกลุม 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 

การคํานวณแบงเปนการคํานวณตนทุนวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบรอง ซึ่งในสวนของการคํานวณตนทุน
วัตถุดิบหลักคํานวณจาก ราคาตอหนวย หารปริมาณที่ผลิตได หรือปริมาณการใชตอหนวย คูณราคาตอหนวย 
จะไดตนทุนตอหนวย 

ตัวอยาง 
การคํานวณตนทุนการใชฝาย เบอร 40/2 ทอผา 1 ผืน ใชฝาย 80 ใจ ราคาใจละ 15 บาท ตนทุนตอผืน

เทากับ  80 x 15 = 1,200 บาท/มวน หากตองการหาตนทุนตอผืน คํานวณจาก ผา 1 มวน ผลิตเปนผาถุงได 71 
ผืน ดังนั้นตนทุนตอผืนเทากับ 1,200 /71 = 16.90 บาท/ผืน  

การคํานวณตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณและโรงเรือนการผลิต 

เริ่มจากการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณและโรงเรือนการผลิตตอป โดยการนําจํานวนของอุปกรณ
การผลิตแตละชนิดคูณกับมูลคาของอุปกรณนั้นๆ จากนั้นหารดวยอายุการใชงานของแตละชนิด  

การคํานวณหาคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตแตละชนิด ในกรณีที่ผูผลิตทราบเวลาในการใชอุปกรณ
การผลิตชนิดนั้นๆ ในการคํานวณจะใชเวลาที่มีการใชตอครั้งคูณกับปริมาณที่ผลิตไดตอปผลิตภัณฑแตละชนิด 
แลวหารดวยจํานวนผลิตภัณฑชนิดนั้นๆ ที่ผลิตไดตอครั้ง จากนั้นนําคาที่ไดไปเทียบบัญญัติไตรยางคหาสัดสวน
ของคาเสื่อมราคาที่ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับ แลวนําคาที่ไดหารดวยจํานวนที่ผลิตไดทั้งหมดตอป ก็จะได
คาเสื่อมราคาตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด 

ตัวอยาง 
การคํานวณคาเสื่อมราคากี่กระตุก พบวา การผลิตผาตัดชุดแตละครั้งจะมีการใชกี่กระตุก 30 ชั่วโมงตอ

ครั้ง ไดผาตัดชุดจํานวน  413 ผืนในปนั้น  ดังนั้นเวลาในการใชกี่กระตุกทั้งหมดเทากับ (30 x 413) = 12,375
ชั่วโมง จากนั้นหาสัดสวนของคาเสื่อมราคากี่กระตุกที่ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับผิดชอบ โดยการเทียบ
บัญญัติไตรยางค  

จากคาที่ได คือ 12,375 ชั่วโมง ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 55.10 ของเวลาที่มีการใชทั้งหมด และเมื่อ
พิจารณาจากคาเสื่อมราคาตอปของกี่กระตุก พบวา เมื่อเทียบบัญญัติไตรยางค ผาตัดชุดจะตองรับภาระคาเสื่อม
จํานวน 881.61 บาท และเมื่อหารดวยจํานวนผาตัดชุดที่ผลิตไดตอปจํานวน 413 ผืน ก็จะไดคาเสื่อมราคาตอ
หนวยของกี่กระตุกเทากับ 881.61 / 413 = 2.14 บาท/ผืน  
 



การคํานวณตนทุนวัสดุ 

ไดแกอุปกรณที่มีอายุการใชงานนอยกวา 1 ป อาทิเชน ชอลคเขียนผา กระดาษลอกลาย ดายพันริม 
เปนตน โดยหลักการคํานวณจะคํานวณจากคาใชจายตอปของวัสดุแตละชนิด หารดวยปริมาณการผลิตตอป 

ตัวอยาง  
การหาคาใชจายในการซื้อไมบรรทัดโคง ปละ 45 บาท ผลิตภัณฑที่ใชในงานไมบรรทัดโคงมีอยางเดียว 

คือ เส้ือสําเร็จรูป ซึ่งทั้งป สามารถผลิตได 166 ตัว ดังนั้นตนทุนคาไมบรรทัดโคงตอหนวยเทากับ 45/166 = 0.27 
บาทตอตัว 

การคํานวณตนทุนคาแรงงานในการผลิต 

คํานวณจากกําลังการผลิต ซึ่ง สามารถคํานวณไดจาก นําปริมาณการผลิตหารดวยระยะเวลาการผลิต 
เชน การทอผาตัดชุดดวยกี่กระตุก 1 ผืน ใชเวลา 3.75 วัน ดังนั้นกําลังการผลิตของการทอผาดวยกี่กระตุกเทากับ 
0.27 ผืน ตอวัน จากนั้นนํากําลังการผลิตที่ไดคูณคาจางแรงงาน ในกรณีการทอผา คิดคาจางจากคาแรงงานขั้น
ต่ําในพื้นที่ จะได 0.27 x 100 = 27 บาทตอผืน 

การคํานวณตนทุนคาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต 

ไดแก คาไฟฟา และคาถุงพลาสติกที่นํามาใชในการผลิต ในการคํานวณจะใชหลักการเดียวกับการ
คํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต  ซึ่งหลังจากที่ทราบคาใชจายอื่นๆ ในการผลิตตอปแลว จะหาสัดสวน
คาใชจายที่ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับผิดชอบ แลวหารดวยปริมาณการผลิตตอปที่ผลิตได 

ตัวอยาง 
คาไฟฟาตอปเทากับ 2,200 บาท เมื่อพิจารณาจากผาตัดชุดทั้งทอดวยกี่กระตุกและกี่เมือง มีการผลิต 

825 ผืน ซึ่งคิดเปนสัดสวนตอผลิตอื่นทั้งหมด เทากับ 0.31 ดังนั้น คาไฟฟาที่ผลิตภัณฑผาตัดชุดตองรับภาระตอ
ปเทากับ 2,200 x 0.31 = 684.91 บาท 

เมื่อนําคาที่ไดหารดวยจํานวนผาตัดชุดที่ผลิตไดทั้งหมดที่  825 ผืน จะไดตนทุนคาไฟฟา ตอหนวย
เทากับ 684.91 / 825  = 0.830 บาท   

รายละเอียดการคํานวณตนทุนการผลิตชนิดตางๆ แสดงเปนตัวอยางในตารางที่ ข.1 – ข.24 
 



ตารางที่ ข.1 ตนทุนฝายเสนยืน 40/2 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณฝายตอมวน 

(ใจ) หนวย ราคาตอหนวย 
ปริมาณที่ผลิตได 

(ผืน) 
ตนทุนตอมวน 

(บาท) 
ตนทุนตอผืน 

(บาท) 
ปริมาณฝายตอผืน 

(ใจ) 

ผาตัดชุด 80 ใจ 15 30 1,200 40.00 2.7 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 80 ใจ 15 50 1,200 24.00 1.6 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 80 ใจ 15 50 1,200 24.00 1.6 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 34" 2 เมตร) 40 ใจ 15 16 600 37.50 2.5 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 34"  1.5  เมตร) 40 ใจ 15 21 600 28.57 1.9 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 34"  2  เมตร) 40 ใจ 15 16 600 37.50 2.5 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 34"  1.5  เมตร) 40 ใจ 15 21 600 28.57 1.9 
ผาพันคอ 15 ใจ 15 33 225 6.82 0.5 
ตุง 15 ใจ 15 24 225 9.38 0.6 
ยาม 15 ใจ 15 26 225 8.65 0.6 
ผาคลุมเตียง 80 ใจ 15 25 1,200 48.00 3.2 
ผาถุง (ลายงาย) 80 ใจ 15 71 1,200 16.90 1.1 
ผาถุง (ลายยาก) 80 ใจ 15 71 1,200 16.90 1.1 
ที่มา : จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข. 2 ตนทุนฝายเสนพุง 10/1        

ผลิตภัณฑ ปริมาณฝายตอมวน หนวย ราคาตอหนวย 
ปริมาณที่ผลิตได 

(ผืน) 
ตนทุนตอมวน 

(บาท) 
ตนทุนตอผืน 

(บาท) 
ปริมาณฝายตอผืน 

(ใจ) 
ผาตัดชุด 380 ใจ 5.67 30 2,154.60 71.82 12.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 380 ใจ 5.67 50 2,154.60 43.09 7.60 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 380 ใจ 5.67 50 2,154.60 43.09 7.60 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 34" 2 เมตร) 63 ใจ 5.67 16 357.21 22.33 3.94 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 34"  1.5  เมตร) 63 ใจ 5.67 21 357.21 17.01 3.00 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 34"  2  เมตร) 63 ใจ 5.67 16 357.21 22.33 3.94 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 34"  1.5  เมตร) 63 ใจ 5.67 21 357.21 17.01 3.00 
ผาพันคอ 48 ใจ 5.67 21 272.16 12.96 2.29 
ตุง 48 ใจ 5.67 33 272.16 8.25 1.45 
ยาม 48 ใจ 5.67 24 272.16 11.34 2.00 
ผาถุง (ลายงาย) 380 ใจ 5.67 71 2,154.60 30.35 5.35 
ผาถุง (ลายยาก) 380 ใจ 5.67 71 2,154.60 30.35 5.35 

ผาคลุมเตียง 175 ใจ 5.67 25 992.25 39.69 7.00 
ที่มา : จากการคํานวณ 
 



ตารางที ่ข. 3 ดายโทเลเสนยืน 40/2        

ผลิตภัณฑ ปริมาณฝายตอมวน หนวย ราคาตอหนวย 
ปริมาณที่ผลิตได 

(ผืน) 
ตนทุนตอมวน 

(บาท) 
ตนทุนตอผืน 

(บาท) 
ปริมาณฝายตอผืน 

(ใจ) 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 80 ใจ 14 50 1,120 22.40 1.60 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 80 ใจ 14 50 1,120 22.40 1.60 
ตุง 15 ใจ 14 33 210 6.36 0.45 
ยาม 15 ใจ 14 24 210 8.75 0.63 
ผาถุง (ลายงาย) 80 ใจ 14 71 1,120 15.77 1.13 
ผาถุง (ลายยาก) 80 ใจ 14 71 1,120 15.77 1.13 
ที่มา : จากการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ข. 4 ฝายเบอร 3A        

ฝายเบอร 3 A 
ปริมาณฝายตอมวน 

(กก.) หนวย ราคาตอหนวย 
ปริมาณที่ผลิตได 

(ผืน) 
ตนทุนตอมวน 

(บาท) 
ตนทุนตอผืน 

(บาท) 
ปริมาณฝายตอผืน 

(กก.) 
ผาคลุมตียง 25 กก. 9 25 225.00 9.00 1 

     ที่มา: จากการคํานวณ 
 
ตารางที ่ข. 5 ไหมประดิษฐ เสนพุง        

ผลิตภัณฑ ปริมาณฝายตอมวน หนวย ราคาตอหนวย 
ปริมาณที่ผลิตได 

(ผืน) 
ตนทุนตอมวน 

(บาท) 
ตนทุนตอผืน 

(บาท) 
ปริมาณฝายตอผืน 

(ใจ) 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 380 ใจ 17 30 6,460 215.33 12.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 380 ใจ 17 30 6,460 215.33 12.67 
ตุง 48 ใจ 17 24 816 34.00 2.00 
ยาม 48 ใจ 17 26 816 31.38 1.85 
ผาถุง (ลายงาย) 380 ใจ 17 71 6,460 90.99 5.35 
ผาถุง (ลายยาก) 380 ใจ 17 71 6,460 90.99 5.35 

    ที่มา: จากการคํานวณ 



ตารางที ่ข. 6 ผาตัดเส้ือ 
ผลิตภัณฑ ปริมาณการใชตอชิ้น หนวย ราคาตอหนวย ปริมาณที่ผลิตได ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 1.5 เมตร 200 1 200 
     ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที ่ข.7 กระดุม     

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใช

ตอตัว 
หนวย 

ราคาตอ
หนวย 

ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 6 เม็ด 5 30 
     ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที ่ข.8 ผากาว     

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใช

ตอตัว หนวย 
ราคาตอ
หนวย ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 1.5 เมตร 60 90 
     ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที ่ข.9  ผาเคมี     

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใช

ตอตัว หนวย 
ราคาตอ
หนวย ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 0.1 เมตร 50 5 
     ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที ่ข.10  ดายเย็บ     

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใช

ตอตัว 
หนวย 

ราคาตอ
หนวย 

ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 0.25 หลอด 10 2.5 
     ที่มา: จากการคํานวณ 

 
 
 



 
 
ตารางที ่ข.11  ดายพันริม      

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใช

ตอตัว จํานวนหลอด หนวย 
ราคาตอ
หนวย ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 0.05 3 หลอด 50 7.5 
     ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที ่ข.12  สมุดวัดตัว     

ผลิตภัณฑ คาใชจายตอป 
ปริมาณการ

ผลิต หนวย ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 45 166 ผืน 0.27 
     ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที ่ข.13  ชอลคเขียนผา     

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใช

ตอตัว 
หนวย 

ราคาตอ
หนวย 

ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 1 แทง 5.00 5 
     ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที ่ข.14  ไมบรรทัดตรง     

ผลิตภัณฑ คาใชจายตอป 
ปริมาณการ

ผลิต หนวย ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 45 166 ผืน 0.27 
  ที่มา: จากการคํานวณ 
 
ตารางที ่ข.15  ไมบรรทัดโคง     

ผลิตภัณฑ คาใชจายตอป 
ปริมาณการ

ผลิต หนวย ตนทุนตอตัว 

เส้ือสําเร็จรูป 45 166 ผืน 0.27 
ที่มา: จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.16 คาเส่ือมราคากี่กระตุก 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น) 

ปริมาณ
ชั่วโมงการ
ทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อมราคา

ตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 881.61 2.14 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 56.28 0.71 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 181.24 0.57 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 109.43 2.28 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 320.16 2.85 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 51.29 1.71 

รวม       22,459.00  100.00 1600.00   
ที่มา: จากการคํานวณ 





ตารางที่ ข.17 คาเส่ือมราคากี่เมือง 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา  

(ชั่วโมง/ชิ้น) 

ปริมาณ
ชั่วโมงการ
ทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อมราคา
ตอหนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 40 16,500.00 40.54 875.65 2.12 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 12 948.00 2.33 50.31 0.64 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 10 3,180.00 7.81 168.76 0.53 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 16 336.00 0.83 17.83 0.85 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 15 315.00 0.77 16.72 0.80 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 24 504.00 1.24 26.75 1.27 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 23 483.00 1.19 25.63 1.22 
ผาพันคอ ผืน 70 24 1,680.00 4.13 89.16 1.27 
ตุง ผืน 180 40 7,200.00 17.69 382.10 2.12 
ยาม ผืน 180 5.33 959.40 2.36 50.92 0.28 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 48 2,304.00 5.66 122.27 2.55 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 56 6,291.60 15.46 333.89 2.97 

รวม    40,701.00 100.00 2160.00  
ที่มา : จากการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.18 คาเส่ือมราคากระสวยใหญ 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา  

(ชั่วโมง/ชิ้น) 

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 56.93 409.86 0.99 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.63 26.16 0.33 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.70 84.26 0.26 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 7.07 50.87 1.06 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.67 148.84 1.32 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.31 23.85 0.79 

รวม    21,739.00 100.00 720.00  
ที่มา : จากการคํานวณ 

 
ตารางที่ ข.19 คาเส่ือมราคากระสวยกี่เล็ก 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น) 

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 40 16,500.00 40.54 364.86 0.88 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 12 948.00 2.33 20.96 0.27 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 10 3,180.00 7.81 70.32 0.22 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 16 336.00 0.83 7.43 0.35 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 15 315.00 0.77 6.97 0.33 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 24 504.00 1.24 11.14 0.53 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 23 483.00 1.19 10.68 0.51 
ผาพันคอ ผืน 70 24 1,680.00 4.13 37.15 0.53 
ตุง ผืน 180 40 7,200.00 17.69 159.21 0.88 
ยาม ผืน 180 5.33 959.40 2.36 21.21 0.12 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 48 2,304.00 5.66 50.95 1.06 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 56 6,291.60 15.46 139.12 1.24 

รวม     40,701.00 100.00 900.00  
ที่มา : จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.20 คาเส่ือมราคาหลอดกระสวยใหญ     

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น) 

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 440.80 1.07 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 28.14 0.36 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 90.62 0.28 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 54.71 1.14 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 160.08 1.42 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 25.65 0.85 

รวม    22,459.00 100.00 800.00  
ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที่ ข.21 คาเส่ือมราคาหลอดกระสวยเล็ก      

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 40 16,500.00 40.54 389.18 0.94 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 12 948.00 2.33 22.36 0.28 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 10 3,180.00 7.81 75.01 0.24 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 16 336.00 0.83 7.93 0.38 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 15 315.00 0.77 7.43 0.35 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 24 504.00 1.24 11.89 0.57 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 23 483.00 1.19 11.39 0.54 
ผาพันคอ ผืน 70 24 1,680.00 4.13 39.63 0.57 
ตุง ผืน 180 40 7,200.00 17.69 169.82 0.94 
ยาม ผืน 180 5.33 959.40 2.36 22.63 0.13 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 48 2,304.00 5.66 54.34 1.13 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 56 6,291.60 15.46 148.40 1.32 

รวม    40,701.00 100.00 957.01  
ที่มา: จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.22 คาเส่ือมราคาหลอดพีวีซี กระสวยใหญ 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น) 

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อมราคา

ตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 29.39 0.07 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 1.88 0.02 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 6.04 0.02 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 3.65 0.08 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 10.67 0.09 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 1.71 0.06 

รวม    22,459.00 100.00 53.33  
    ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที่ ข.23 คาเส่ือมราคาเครื่องกรอดาย    

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ  รอยละ คาเสื่อมราคา
ตอป 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 33.21 19.93 0.02 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.40 3.84 0.02 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 25.56 15.34 0.02 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.85 0.51 0.02 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.51 0.02 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.85 0.51 0.02 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.51 0.02 
ผาพันคอ ผืน 70 2.82 1.69 0.02 
ตุง ผืน 180 7.25 4.35 0.02 
ยาม ผืน 180 7.25 4.35 0.02 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.88 2.33 0.02 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 9.05 5.43 0.02 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.21 0.72 0.02 

รวม ผืน 2484 100.00 60.00   
    ที่มา: จากการคํานวณ 

 



ตาราง ข.24 คาเส่ือมราคาเขาเล็กกี่กระตุก 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น) 

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อมราคา

ตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 1102.01 2.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 70.35 0.89 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 226.55 0.71 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 136.78 2.85 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 400.20 3.56 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 64.12 2.14 

รวม ผืน   22,459.00 100.00 2000.00  
     ที่มา: จากการคํานวณ 

ตาราง ข.25 คาเส่ือมราคาแปรงขัดดาย     

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ  รอยละ คาเสื่อมราคาตอป คาเสื่อมราคาตอหนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 33.21 11.29 0.01 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.40 2.18 0.01 

ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 25.56 8.69 0.01 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.85 0.29 0.01 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.29 0.01 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.85 0.29 0.01 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.29 0.01 

ผาพันคอ ผืน 70 2.82 0.96 0.01 

ตุง ผืน 180 7.25 2.46 0.01 

ยาม ผืน 180 7.25 2.46 0.01 

ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.88 1.32 0.01 

ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 9.05 3.08 0.01 

ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.21 0.41 0.01 

รวม ผืน 2484 100.00 34.00   
ที่มา: จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.26 คาเส่ือมราคาเขายาวกี่กระตุก    

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ คาเสื่อมราคาตอ
ป 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 41.26 1,006.65 2.44 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 7.90 192.79 2.44 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 31.80 776.04 2.44 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 4.80 117.14 2.44 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 11.24 274.18 2.44 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 3.00 73.21 2.44 

รวม ผืน 1000 100.00 2,440.00   
ที่มา : จากการคํานวณ 
 
ตารางที ่ข.27 คาเส่ือมราคาเขาเล็กกี่เมือง      

ผลิตภัณฑ 
หนวย ปริมาณ ระยะเวลา

(ชั่วโมง/
ชิ้น) 

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 40 16,500.00 73.47 2821.14 6.84 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 12 948.00 4.22 162.09 2.05 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 10 3,180.00 14.16 543.71 1.71 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 16 336.00 1.50 57.45 2.74 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 15 315.00 1.40 53.86 2.56 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 24 504.00 2.24 86.17 4.10 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 23 483.00 2.15 82.58 3.93 
ผาพันคอ ผืน 70 24 1,680.00 7.48 287.24 4.10 
ตุง ผืน 180 40 7,200.00 32.06 1231.04 6.84 
ยาม ผืน 180 5.33 959.40 4.27 164.04 0.91 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 48 2,304.00 10.26 393.93 8.21 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 56 6,291.60 28.01 1075.73 9.57 

รวม ผืน   40,701.00 181.22 6958.98  
ที่มา : จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.28 คาเส่ือมราคาไมเก็บดอกกี่กระตุก     

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น) 

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 88.16 0.21 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 5.63 0.07 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 18.12 0.06 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 10.94 0.23 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 32.02 0.28 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 5.13 0.17 

รวม ผืน   22,459.00 100.00 160.00  
ที่มา : จากการคํานวณ 
 
ตารางที่ ข.29 คาเส่ือมราคาเขายาวกี่เมือง    

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อมราคา

ตอป 
คาเสื่อมราคาตอ

หนวย 
ผาตัดชุด ผืน 413 27.80 1,067.49 2.59 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 5.32 204.44 2.59 

ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 21.43 822.94 2.59 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 1.42 54.35 2.59 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 1.42 54.35 2.59 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 1.42 54.35 2.59 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 1.42 54.35 2.59 

ผาพันคอ ผืน 70 4.72 181.15 2.59 

ตุง ผืน 180 12.13 465.82 2.59 

ยาม ผืน 180 12.13 465.82 2.59 

ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 3.23 124.22 2.59 

ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 7.57 290.75 2.59 

รวม ผืน 1484 100.00 3,840.00   
ที่มา : จากการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.30 คาเส่ือมราคาไมดาบเล็กกี่กระตุก    

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 36.73 0.09 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 2.35 0.03 

ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 7.55 0.02 

ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 4.56 0.09 

ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 13.34 0.12 

ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 2.14 0.07 
รวม      22,459.00 100.00 66.67   

ที่มา : จากการคํานวณ 

ตารางที่ ข.31 คาเส่ือมราคาไมดาบเล็กกี่เมือง      

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 40 16,500.00 73.47 117.55 0.28 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 12 948.00 4.22 6.75 0.09 

ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 10 3,180.00 14.16 22.65 0.07 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 16 336.00 1.50 2.39 0.11 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 15 315.00 1.40 2.24 0.11 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 24 504.00 2.24 3.59 0.17 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 23 483.00 2.15 3.44 0.16 

ผาพันคอ ผืน 70 24 1,680.00 7.48 11.97 0.17 

ตุง ผืน 180 40 7,200.00 32.06 51.29 0.28 

ยาม ผืน 180 5.33 959.40 4.27 6.83 0.04 

ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 48 2,304.00 10.26 16.41 0.34 

ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 56 6,291.60 28.01 44.82 0.40 

รวม ผืน     40,701.00 181.22 289.96   
ที่มา: จากการคํานวณ 



ตารางที ่ข.32 คาเส่ือมราคา ไมดาบใหญ กี่กระตุก     

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 36.73 0.09 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 2.35 0.03 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 7.55 0.02 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 4.56 0.09 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 13.34 0.12 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 2.14 0.07 

รวม ผืน   22,459.00 100.00 66.67  
ที่มา: จากการคํานวณ 

ตารางที่ ข.33 คาเส่ือมราคา ไมดาบใหญ กี่เมือง      

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณ
ชั่วโมงการ
ทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอ

ป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 40 16,500.00 73.47 58.77 0.14 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 12 948.00 4.22 3.38 0.04 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 10 3,180.00 14.16 11.33 0.04 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 16 336.00 1.50 1.20 0.06 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 15 315.00 1.40 1.12 0.05 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 24 504.00 2.24 1.80 0.09 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 23 483.00 2.15 1.72 0.08 
ผาพันคอ ผืน 70 24 1,680.00 7.48 5.98 0.09 
ตุง ผืน 180 40 7,200.00 32.06 25.65 0.14 
ยาม ผืน 180 5.33 959.40 4.27 3.42 0.02 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 48 2,304.00 10.26 8.21 0.17 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 56 6,291.60 28.01 22.41 0.20 

รวม ผืน   40,701.00 181.22 144.98  
ที่มา: จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.34  คาเส่ือมราคา ไมย้ํากี่กระตุก     

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 36.73 0.09 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 2.35 0.03 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 7.55 0.02 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 4.56 0.09 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 13.34 0.12 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 2.14 0.07 

รวม ผืน   22,459.00 100.00 66.67  
ที่มา : จากการคํานวณ 
 
ตารางที่ ข.35 คาเส่ือมราคา ไมย้ํา กี่เมือง      

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณ
ชั่วโมงการ
ทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 

คา
เส่ือม
ราคา
ตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 40 16,500.00 40.54 16.22 0.04 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 12 948.00 2.33 0.93 0.01 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 10 3,180.00 7.81 3.13 0.01 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 16 336.00 0.83 0.33 0.02 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 15 315.00 0.77 0.31 0.01 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 24 504.00 1.24 0.50 0.02 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 23 483.00 1.19 0.47 0.02 
ผาพันคอ ผืน 70 24 1,680.00 4.13 1.65 0.02 
ตุง ผืน 180 40 7,200.00 17.69 7.08 0.04 
ยาม ผืน 180 5.33 959.40 2.36 0.94 0.01 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 48 2,304.00 5.66 2.26 0.05 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 56 6,291.60 15.46 6.18 0.06 

รวม ผืน 1484   40,701.00 100.00 40.00   
ที่มา : จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.36 คาเส่ือมราคา ไมผางหูก (กี่กระตุก)     

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ ระยะเวลา 
(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณชั่วโมงการ
ทํางานทั้งหมด 

รอยละ คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อมราคา
ตอหนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 27.55 0.07 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 1.76 0.02 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 5.66 0.02 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 3.42 0.07 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 10.00 0.09 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 1.60 0.05 

รวม ผืน   22,459.00 100.00 50.00  
ที่มา : จากการคํานวณ 
 
 ตารางที่ ข.37  คาเส่ือมราคาไมผางหูก (กี่เมือง)      

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอ

ป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 40 16,500.00 40.54 48.65 0.12 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 12 948.00 2.33 2.80 0.04 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 10 3,180.00 7.81 9.38 0.03 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 16 336.00 0.83 0.99 0.05 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 15 315.00 0.77 0.93 0.04 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 24 504.00 1.24 1.49 0.07 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 23 483.00 1.19 1.42 0.07 
ผาพันคอ ผืน 70 24 1,680.00 4.13 4.95 0.07 
ตุง ผืน 180 40 7,200.00 17.69 21.23 0.12 
ยาม ผืน 180 5.33 959.40 2.36 2.83 0.02 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 48 2,304.00 5.66 6.79 0.14 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 56 6,291.60 15.46 18.55 0.17 

รวม    40,701.00 100.00 120.00  
ที่มา: จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.38 คาเส่ือมราคา ฟนหวีเบอร 36       

ผลิตภัณฑ ปริมาณ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง/
ชิ้น) 

ปริมาณ
ชั่วโมงการ
ทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อมราคา
ตอหนวย 

ผาตัดชุด 413 40 16,500.00 40.54 97.29 0.24 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 79 12 948.00 2.33 5.59 0.07 

ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 318 10 3,180.00 7.81 18.75 0.06 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 21 16 336.00 0.83 1.98 0.09 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 15 315.00 0.77 1.86 0.09 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 21 24 504.00 1.24 2.97 0.14 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 23 483.00 1.19 2.85 0.14 

ผาพันคอ 70 24 1,680.00 4.13 9.91 0.14 

ตุง 180 40 7,200.00 17.69 42.46 0.24 

ยาม 180 5.33 959.40 2.36 5.66 0.03 

ผาถุง (ลายงาย) 48 48 2,304.00 5.66 13.59 0.28 

ผาถุง (ลายยาก) 112 56 6,291.60 15.46 37.10 0.33 

รวม     40,701.00 100.00 240.00   
ที่มา: จากการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.39 คาเส่ือมราคา ฟนหวีเบอร76      

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง/
ชิ้น) 

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อมราคา

ตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 413 30 12,375.00 55.10 146.93 0.36 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 79 10 790.00 3.52 9.38 0.12 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 318 8 2,544.00 11.33 30.21 0.09 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 32 1,536.00 6.84 18.24 0.38 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 40 4,494.00 20.01 53.36 0.47 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 24 720.00 3.21 8.55 0.28 

รวม    22,459.00 100.00 266.67  
ที่มา : จากการคํานวณ 
 
ตารางที่ ข.40 คาเส่ือมราคา ไมคัดดอก    

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ คาเสื่อมราคาตอป คาเสื่อมราคา
ตอหนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 33.21 22.58 0.03 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.40 4.35 0.03 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 25.56 17.38 0.03 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.85 0.57 0.03 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.57 0.03 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.85 0.57 0.03 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.57 0.03 
ผาพันคอ ผืน 70 2.82 1.92 0.03 
ตุง ผืน 180 7.25 4.93 0.03 
ยาม ผืน 180 7.25 4.93 0.03 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.88 2.64 0.03 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 9.05 6.15 0.03 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.21 0.82 0.03 

รวม   2484 100.00 68.00   
ที่มา: จากการคํานวณ 



ตารางที่ ข.41 คาเส่ือมราคา ไมลวงลาย 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 33.21 22.58 0.03 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.40 4.35 0.03 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 25.56 17.38 0.03 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.85 0.57 0.03 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.57 0.03 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.85 0.57 0.03 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.57 0.03 
ผาพันคอ ผืน 70 2.82 1.92 0.03 
ตุง ผืน 180 7.25 4.93 0.03 
ยาม ผืน 180 7.25 4.93 0.03 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.88 2.64 0.03 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 9.05 6.15 0.03 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.21 0.82 0.03 

รวม   2484 100.00 68.00   
    ที่มา: จากการสํารวจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ ข.42 คาเส่ือมราคา หมอตมน้ํา 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ คาเสื่อมราคาตอป คาเสื่อมราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 33.62 25.21 0.03 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.48 4.86 0.03 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 25.88 19.41 0.03 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.86 0.64 0.03 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.86 0.64 0.03 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.86 0.64 0.03 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.86 0.64 0.03 
ผาพันคอ ผืน 70 2.85 2.14 0.03 
ตุง ผืน 180 7.33 5.50 0.03 
ยาม ผืน 180 7.33 5.50 0.03 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.92 2.94 0.03 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 9.16 6.87 0.03 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.22 0.92 0.03 

รวม   2454 100.00 75.00   
    ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.43 คาเส่ือมราคา  กระทะตมน้ํา 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
สัดสวน
การผลิต 
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา
ตอป 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 33.21 14.95 0.02 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.40 2.88 0.02 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 25.56 11.50 0.02 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.85 0.38 0.02 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.38 0.02 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.85 0.38 0.02 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.38 0.02 
ผาพันคอ ผืน 70 2.82 1.27 0.02 
ตุง ผืน 180 7.25 3.26 0.02 
ยาม ผืน 180 7.25 3.26 0.02 

ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.88 1.74 0.02 

ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 9.05 4.07 0.02 

ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.21 0.54 0.02 
รวม  2,484 100.00 44.46  

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.44 คาเส่ือมราคา  เตาตมน้ํายอมสี     

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ
ระยะเวลา
(ชั่วโมง/
ชิ้น) 

ปริมาณ
ชั่วโมงการ
ทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825     33.21 186.82 0.23 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159     6.40 36.01 0.23 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635     25.56 143.80 0.23 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21     0.85 4.76 0.23 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21     0.85 4.76 0.23 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21     0.85 4.76 0.23 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21     0.85 4.76 0.23 
ผาพันคอ ผืน 70     2.82 15.85 0.23 
ตุง ผืน 180     7.25 40.76 0.23 
ยาม ผืน 180     7.25 40.76 0.23 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96     3.88 21.81 0.23 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225     9.05 50.88 0.23 
ผาคลุมเตียง ผืน 30     1.21 6.79 0.23 

รวม   2484     98.79 555.71   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.45 คาเส่ือมราคา  จักรอุตสาหกรรม 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

เส้ือสําเร็จรูป ตัว 166 47.98 383.82 2.31 
ยาม ใบ 180 52.02 416.18 2.31 

รวม  346 100.00 800.00  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 



 
ตารางที่ ข.46 คาเส่ือมราคา  จักรพันริม 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

เส้ือสําเร็จรูป ตัว 166 47.98 39.98 0.24 
ยาม ใบ 180 52.02 43.35 0.24 

รวม  346 100.00 83.33  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.47 คาเส่ือมราคา  จักรซิกแซก 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

เส้ือสําเร็จรูป ตัว 166 500.00 3.01 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.48 คาเส่ือมราคา  กรรไกร 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

เส้ือสําเร็จรูป ตัว 166 47.98 2.88 0.02 
ยาม ใบ 180 52.02 3.12 0.02 

รวม  346 100.00 6.00  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.49 คาเส่ือมราคา  อาคารโรงเรือนทอผา1 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 31.13 1556.60 1.89 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.00 300.00 1.89 

ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 23.96 1198.11 1.89 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.79 39.62 1.89 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.79 39.62 1.89 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.79 39.62 1.89 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.79 39.62 1.89 

ผาพันคอ ผืน 70 2.64 132.08 1.89 

ตุง ผืน 180 6.79 339.62 1.89 

ยาม ใบ 180 6.79 339.62 1.89 

ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.63 181.70 1.89 

ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 8.48 423.96 1.89 

ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.13 56.60 1.89 

เส้ือสําเร็จรูป ผืน 166 6.26 313.21 1.89 

รวม  2650 100.00 5000.00  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.50 คาเส่ือมราคา  อาคารโรงเรือนทอผา2 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 31.13 1743.40 2.11 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.00 336.00 2.11 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 23.96 1341.89 2.11 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.79 44.38 2.11 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.79 44.38 2.11 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.79 44.38 2.11 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.79 44.38 2.11 
ผาพันคอ ผืน 70 2.64 147.92 2.11 
ตุง ผืน 180 6.79 380.38 2.11 
ยาม ผืน 180 6.79 380.38 2.11 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.63 203.50 2.11 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 8.48 474.84 2.11 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.13 63.40 2.11 
เส้ือสําเร็จรูป ผืน 166 6.26 350.79 2.11 

รวม   2650 100.00 5600.00   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.51 คาเส่ือมราคา  อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอเติม) 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 31.13 124.53 0.15 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.00 24.00 0.15 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 23.96 95.85 0.15 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.79 3.17 0.15 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.79 3.17 0.15 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.79 3.17 0.15 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.79 3.17 0.15 
ผาพันคอ ผืน 70 2.64 10.57 0.15 
ตุง ผืน 180 6.79 27.17 0.15 
ยาม ผืน 180 6.79 27.17 0.15 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.63 14.54 0.15 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 8.48 33.92 0.15 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.13 4.53 0.15 
เส้ือสําเร็จรูป ผืน 166 6.26 25.06 0.15 

รวม   2650 100.00 400.00   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.52 คาเส่ือมราคา  อาคารแสดงจําหนายสินคาแปรรูป 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 31.13 124.53 0.15 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.00 24.00 0.15 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 23.96 95.85 0.15 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.79 3.17 0.15 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.79 3.17 0.15 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.79 3.17 0.15 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.79 3.17 0.15 
ผาพันคอ ผืน 70 2.64 10.57 0.15 
ตุง ผืน 180 6.79 27.17 0.15 
ยาม ผืน 180 6.79 27.17 0.15 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.63 14.54 0.15 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 8.48 33.92 0.15 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.13 4.53 0.15 
เส้ือสําเร็จรูป ผืน 166 6.26 25.06 0.15 

รวม   2650 100.00 400.00   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.53 คาเส่ือมราคา ตูกระจกใสผาเปนชิ้น 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 33.21 33.21 0.04 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.40 6.40 0.04 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 25.56 25.56 0.04 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.85 0.85 0.04 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.85 0.04 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.85 0.85 0.04 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.85 0.04 
ผาพันคอ ผืน 70 2.82 2.82 0.04 
ตุง ผืน 180 7.25 7.25 0.04 
ยาม ผืน 180 7.25 7.25 0.04 
ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.88 3.88 0.04 
ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 9.05 9.05 0.04 
ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.21 1.21 0.04 

รวม   2484 100 100   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.54 คาเส่ือมราคา ราวใหญ 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ 
ระยะเวลา 

(ชั่วโมง/ชิ้น)

ปริมาณชั่วโมง
การทํางาน
ทั้งหมด 

รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

เส้ือสําเร็จรูป ผืน 166   100.00 70.00 0.42 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.55 คาเส่ือมราคา ตูกระจกโชวสินคา 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

ผาตัดชุด ผืน 825 33.21 16.61 0.02 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 6.40 3.20 0.02 

ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 25.56 12.78 0.02 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 0.85 0.42 0.02 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.42 0.02 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 0.85 0.42 0.02 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 0.85 0.42 0.02 

ผาพันคอ ผืน 70 2.82 1.41 0.02 

ตุง ผืน 180 7.25 3.62 0.02 

ยาม ผืน 180 7.25 3.62 0.02 

ผาถุง (ลายงาย) ผืน 96 3.88 1.94 0.02 

ผาถุง (ลายยาก) ผืน 225 9.05 4.52 0.02 

ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.21 0.60 0.02 

รวม   2484 100 50   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.56 คาเส่ือมราคา ตูกระจกแขวนเสื้อสําเร็จรูป 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

เส้ือสําเร็จรูป  ตัว 166  100.00 100.00 0.60 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ข.57 คาเส่ือมราคา  ราวใหญ 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณ รอยละ 
คาเสื่อม
ราคาตอป 

คาเสื่อม
ราคาตอ
หนวย 

เส้ือสําเร็จรูป ผืน 116 5.77 4.04 0.03 

ผาตัดชุด ผืน 825 41.06 28.74 0.03 

ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) ผืน 159 7.91 5.54 0.03 

ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) ผืน 635 31.60 22.12 0.03 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) ผืน 21 1.05 0.73 0.03 

ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 1.05 0.73 0.03 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) ผืน 21 1.05 0.73 0.03 

ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) ผืน 21 1.05 0.73 0.03 

ผาถุง (ลายงาย) ผืน 48 2.39 1.67 0.03 

ผาถุง (ลายยาก) ผืน 112 5.59 3.91 0.03 

ผาคลุมเตียง ผืน 30 1.49 1.05 0.03 

รวม  2009 100 70  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ ข.58 ตนทุนคาขนสงฝาย 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ สัดสวน คาใชจายในการ
ขนสงตอป 

คาขนสงตอหนวย 

ผาตัดชุด 825 0.33 398.55 0.48 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 159 0.06 76.71 0.48 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 635 0.26 306.86 0.48 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 21 0.01 10.14 0.48 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 10.14 0.48 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 21 0.01 10.14 0.48 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 10.14 0.48 
ผาพันคอ 70 0.03 33.82 0.48 
ตุง 180 0.07 86.96 0.48 
ยาม 180 0.07 86.96 0.48 
ผาถุง (ลายงาย) 96 0.04 46.52 0.48 
ผาถุง (ลายยาก) 225 0.09 108.55 0.48 
ผาคลุมเตียง 30 0.01 14.49 0.48 

รวม 2484 1 1185.51  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.59 ตนทุนคาไฟฟา  
ผลิตภัณฑ ปริมาณ สัดสวน คาไฟฟาตอป คาไฟฟาตอหนวย 

ผาตัดชุด 825 0.31 684.91 0.830 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 159 0.06 131.83 0.830 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 635 0.24 527.34 0.830 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 21 0.01 17.43 0.830 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 17.43 0.830 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 21 0.01 17.43 0.830 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 17.43 0.830 
ผาพันคอ 70 0.03 58.11 0.830 
ตุง 180 0.07 149.43 0.830 
ยาม 180 0.07 149.43 0.830 
ผาถุง (ลายงาย) 96 0.04 79.95 0.830 
ผาถุง (ลายยาก) 225 0.08 186.54 0.830 
ผาคลุมเตียง 30 0.01 24.91 0.830 
เส้ือสําเร็จรูป 166 0.06 137.81 0.830 

รวม 2650 0.93 2200  
ที่มา: จากการสํารวจ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.60 ตนทุนคาออกราน 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ สัดสวน คาใชจายในการ
ออกราน 

คาใชจายในการ
ออกรานตอหนวย 

ผาตัดชุด 825 0.33 1,494.57 1.81 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 159 0.06 287.68 1.81 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 635 0.26 1,150.72 1.81 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 21 0.01 38.04 1.81 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 38.04 1.81 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 21 0.01 38.04 1.81 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 38.04 1.81 
ผาพันคอ 70 0.03 126.81 1.81 
ตุง 180 0.07 326.09 1.81 
ยาม 180 0.07 326.09 1.81 
ผาถุง (ลายงาย) 96 0.04 174.46 1.81 
ผาถุง (ลายยาก) 225 0.09 407.07 1.81 
ผาคลุมเตียง 30 0.01 54.35 1.81 

รวม 2,484 0.99 4,445.65  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ ข.61 ตนทุนคาบรรจภุัณฑ 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ สัดสวน 
คาใชจายในการ

ออกราน ตนทุนตอหนวย 

ผาตัดชุด 825 0.31 1,634.43 1.98 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 159 0.06 314.60 1.98 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 635 0.24 1,258.42 1.98 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 21 0.01 41.60 1.98 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 41.60 1.98 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 21 0.01 41.60 1.98 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 41.60 1.98 
ผาพันคอ 70 0.03 138.68 1.98 
ตุง 180 0.07 356.60 1.98 
ยาม 180 0.07 356.60 1.98 
ผาถุง (ลายงาย) 96 0.04 190.78 1.98 
ผาถุง (ลายยาก) 225 0.08 445.16 1.98 
ผาคลุมเตียง  30 0.01 59.43 1.98 
เส้ือสําเร็จรูป 166 0.06 328.87 1.98 

รวม 2650 0.93 5,250.00  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.62 ตนทุนการตลาด คาโทรศัพท 
ผลิตภัณฑ ปริมาณ สัดสวน คาโทรศัพท ตนทุนตอหนวย 

ผาตัดชุด 825 0.31 672.45 0.82 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 159 0.06 129.44 0.82 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 635 0.24 517.75 0.82 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 21 0.01 17.12 0.82 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 17.12 0.82 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 21 0.01 17.12 0.82 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 17.12 0.82 
ผาพันคอ 70 0.03 57.06 0.82 
ตุง 180 0.07 146.72 0.82 
ยาม 180 0.07 146.72 0.82 
ผาถุง (ลายงาย) 96 0.04 78.49 0.82 
ผาถุง (ลายยาก) 225 0.08 183.15 0.82 
ผาคลุมเตียง  30 0.01 24.45 0.82 
เส้ือสําเร็จรูป 166 0.06 135.31 0.82 

รวม 2,650 1.01 2,160.00  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.63 ตนทุนคาโทรศัพทที่ใชในการผลิต 
ผลิตภัณฑ ปริมาณ สัดสวน คาโทรศัพท ตนทุนตอหนวย 

ผาตัดชุด 825 0.31 448.30 0.54 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 159 0.06 86.29 0.54 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 635 0.24 345.17 0.54 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 21 0.01 11.41 0.54 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 11.41 0.54 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 21 0.01 11.41 0.54 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 21 0.01 11.41 0.54 
ผาพันคอ 70 0.03 38.04 0.54 
ตุง 180 0.07 97.81 0.54 
ยาม 180 0.07 97.81 0.54 
ผาถุง (ลายงาย) 96 0.04 52.33 0.54 
ผาถุง (ลายยาก) 225 0.08 122.10 0.54 
ผาคลุมเตียง  30 0.01 16.30 0.54 
เส้ือสําเร็จรูป 166 0.06 90.20 0.54 

รวม 2650 1.01 1,440.00   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 



ตารางที่ ข.64 ตนทุนคาซัลไลน 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณฝาย
เสนพุง

ทั้งหมด(ลูก) 

ปริมาณฝาย
เสนยืนทั้งหมด 

(ลูก) 

คาซัลไลนเสนพุง
(ตอลูก) 

คาซัลไลนเสนนอน
(ตอลูก) 

คาซัลไลน (สนพุง)
ตอหนวย 

คาซัลไลน (สนยืน)
ตอหนวย 

คาใชจายรวมตอ
หนวย 

ผาตัดชุด 33.33 217.71 66.67 435.42 0.08 0.53 0.61 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 3.85 25.18 7.71 50.35 0.05 0.32 0.37 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 15.39 100.54 30.79 201.08 0.05 0.32 0.37 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 0.80 1.72 1.59 3.45 0.08 0.16 0.24 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 0.61 1.31 1.21 2.63 0.06 0.13 0.18 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 0.80 1.72 1.59 3.45 0.08 0.16 0.24 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 0.61 1.31 1.21 2.63 0.06 0.13 0.18 
ผาพันคอ 0.48 3.33 0.96 6.67 0.01 0.10 0.11 
ตุง 1.70 5.45 3.41 10.91 0.02 0.06 0.08 
ยาม 1.57 7.50 3.15 15.00 0.02 0.08 0.10 
ผาคลุมเตียง  3.84 10.74 7.67 21.48 0.03 0.22 0.26 
ผาถุง (ลายงาย) 8.78 25.05 17.55 50.11 0.03 0.22 0.26 
ผาถุง (ลายยาก) 1.64 4.38 3.29 8.75 0.10 0.29 0.39 
ที่มา: จากการสํารวจ 



ตารางที่ ข.65 ตนทุนคาเกลือแกง 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณฝาย
เสนพุง

ทั้งหมด(ลูก) 

ปริมาณฝาย
เสนยืนทั้งหมด 

(ลูก) 

คาเกลือแกง
ทั้งหมด (ฝายเสน

พุง) 

คาเกลือแกง
ทั้งหมด (ฝายเสน

ยืน) 

ปริมาณการผลิต 
(ผืน) 

คาเกลือแกงตอ
หนวย (ฝายเสน

ยืน) 

คาเกลือแกงตอ
หนวย (ฝายเสน

พุง) 

คาเกลือแกง
รวมตอหนวย 
(ฝายเสนยืน) 

ผาตัดชุด 33.33 217.71 13.33 87.08 825 0.02 0.11 0.12 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 3.85 25.18 1.54 10.07 159 0.01 0.06 0.07 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 15.39 100.54 6.16 40.22 635 0.01 0.06 0.07 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 0.80 1.72 0.32 0.69 21 0.02 0.03 0.05 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 0.61 1.31 0.24 0.53 21 0.01 0.03 0.04 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 0.80 1.72 0.32 0.69 21 0.02 0.03 0.05 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 0.61 1.31 0.24 0.53 21 0.01 0.03 0.04 
ผาพันคอ 0.48 3.33 0.19 1.33 70 0.00 0.02 0.02 
ตุง 1.70 5.45 0.68 2.18 180 0.00 0.01 0.02 
ยาม 1.57 7.50 0.63 3.00 180 0.00 0.02 0.02 
ผาถุง (ลายงาย) 3.84 10.74 1.53 4.30 96 0.02 0.04 0.06 
ผาถุง (ลายยาก) 8.78 25.05 3.51 10.02 225 0.02 0.04 0.06 
ผาคลุมเตียง  1.64 4.38 0.66 1.75 30 0.02 0.06 0.08 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 



ตารางที่ ข.66 ตนทุนคาเข็มหมุดตอป 288 บาท 

ผลิตภัณฑ ปริมาณการผลิต สัดสวน คาใชจายตอป คาใชจายตอหนวย 
ยาม 180 0.52 149.83 0.83 
เส้ือสําเร็จรูป 166 0.48 138.17 0.83 

รวม 346  288.00  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.67 ตนทุนคาสายวัด 

ผลิตภัณฑ ปริมาณการผลิต สัดสวน คาใชจายตอป คาใชจายตอหนวย 
ยาม 180 0.52 31.21 0.17 
เส้ือสําเร็จรูป 166 0.48 28.79 0.17 

รวม 346  60.00  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.68 กําลังการทอผา กี่กระตุก 

ผลิตภัณฑ ระยะเวลาการ
ผลิต (ชม.) 

ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

ผาตัดชุด 30 3.75 1 0.27 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 8 1 1 1.00 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 10 1.25 1 0.80 
ผาถุง (ลายงาย) 32 4 1 0.25 
ผาถุง (ลายยาก) 40 5 1 0.20 
ผาคลุมเตียง 32 4 1 0.25 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.68 กําลังการทอผา กี่เมือง 

ผลิตภัณฑ ระยะเวลาการ
ผลิต (ชม.) 

ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

ผาตัดชุด 40 5 1 0.20 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 12 1.5 1 0.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 10 1.25 1 0.80 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 16 2 1 0.50 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 15 1.875 1 0.53 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 24 3 1 0.33 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 23 2.875 1 0.35 
ผาพันคอ 24 3 1 0.33 
ตุง 40 5 1 0.20 
ยาม 16 2 3 1.50 
ผาถุง (ลายงาย) 48 6 1 0.17 
ผาถุง (ลายยาก) 56 7 1 0.14 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.69 คาแรงตอหนวยของแรงงานที่ทอดวยกี่กระตุก 

ผลิตภัณฑ กําลังการผลิต/
คน/วัน 

คาแรงตอวัน คาแรงตอ
หนวย 

ผาตัดชุด 0.27 100 26.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 1.00 100 100 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 0.80 100 80 
ผาถุง (ลายงาย) 0.25 100 25 
ผาถุง (ลายยาก) 0.20 100 20 
ผาคลุมเตียง 0.25 100 25 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.70 คาแรงตอหนวย ของแรงงานที่ทอดวยกี่เมือง 

ผลิตภัณฑ 
กําลังการผลิต/

คน/วัน 
คาแรงตอวัน คาแรงตอ

หนวย 

ผาตัดชุด 0.20 100 20 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 0.67 100 66.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 0.80 100 80 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 0.50 100 50 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 0.53 100 53.33 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 0.33 100 33.33 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 0.35 100 34.78 
ผาพันคอ 0.33 100 33.33 
ตุง 0.20 100 20 
ยาม 1.50 100 150 
ผาถุง (ลายงาย) 0.17 100 16.67 
ผาถุง (ลายยาก) 0.14 100 14.29 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.71 กําลังการผลิตของการตัดเยบ็ 

ผลิตภัณฑ ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณ
ผลิตภัณฑ/ วัน

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

ยาม 1 5 5 
เส้ือสําเร็จรูป 1 1 1 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.72 คาแรงตัดเย็บ 

ผลิตภัณฑ กําลังการผลิต/
คน/วัน 

คาแรงตอวัน คาแรงตอ
หนวย 

ยาม 5 100 20
เส้ือสําเร็จรูป 1 100 100
ที่มา: จากการสํารวจ 
 



ตารางทื่ ข. 73 คาจางขึ้นเครือ (กี่เล็ก) 

ผลิตภัณฑ 
ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น/เครือ) 

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

คาแรงตอ
วัน คาแรงตอหนวย 

ผาตัดชุด 1 30 30 50 1.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 1 50 50 50 1.00 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 1 50 50 50 1.00 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 1 16 16 50 3.13 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1 21 21 50 2.38 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 1 16 16 50 3.13 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1 21 21 50 2.38 
ผาพันคอ 1 21 21 50 2.38 
ตุง 1 33 33 50 1.52 
ยาม 1 24 24 50 2.08 
ผาถุง (ลายงาย) 1 71 71 50 0.70 
ผาถุง (ลายยาก) 1 71 71 50 0.70 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.74 คาจางขึ้นเครือ (กี่ใหญ) 

ผลิตภัณฑ 
ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

กําลังการ
ผลิต/คน/วัน 

คาแรงตอ
วัน 

คาแรงตอหนวย 

ผาตัดชุด 1.5 30 20.00 120 6 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 1.5 50 33.33 120 3.6 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 1.5 50 33.33 120 3.6 
ผาถุง (ลายงาย) 1.5 71 47.33 120 2.54 
ผาถุง (ลายยาก) 1.5 71 47.33 120 2.54 
ผาคลุมเตียง 1.5 25 16.67 120 7.2 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 



ตารางที่ ข.75 คาเก็บดอก (กี่กระตุก) 

ผลิตภัณฑ ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น/เครือ) 

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

คาแรงตอวัน คาแรงตอหนวย 

ผาตัดชุด 2 30 15 60 4.00 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 2 50 25 60 2 
ผาถุง (ลายงาย) 2 71 35.5 60 1.69 
ผาถุง (ลายยาก) 2 71 35.5 60 1.69 
ผาคลุมเตียง 2 25 12.5 60 5 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.76 คาเก็บดอก (กี่เมือง) 

ผลิตภัณฑ ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น/เครือ) 

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

คาแรงตอวัน คาแรงตอหนวย 

ผาตัดชุด 1 30 30 50 1.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 1 50 50 50 1 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 1 16 16 50 3.13 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1 21 21 50 2.38 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 1 16 16 50 3.13 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1 21 21 50 2.38 
ผาพันคอ 1 21 21 50 2.38 
ตุง 1 33 33 50 1.52 
ยาม 1 24 24 50 2.08 
ผาถุง (ลายงาย) 1 71 71 50 0.70 
ผาถุง (ลายยาก) 1 71 71 50 0.70 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.77 คาเก็บเขา (กี่กระตุก) 

ผลิตภัณฑ 
ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได  

กําลังการผลิต/
คน/วัน คาแรงตอวัน คาแรงตอหนวย 

ผาตัดชุด 15 180 12 170 14.17 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 15 600 40 170 4.25 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 15 600 40 170 4.25 
ผาถุง (ลายงาย) 15 213 14.2 170 12 
ผาถุง (ลายยาก) 15 213 14.2 170 12 
ผาคลุมเตียง 15 150 10 170 17.00 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.78 คาเก็บเขา (กี่เมือง) 

ผลิตภัณฑ 
ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได  

กําลังการผลิต/
คน/วัน คาแรงตอวัน 

คาแรงตอ
หนวย 

ผาตัดชุด 2.5 135 54 140 2.59 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 2.5 360 144 140 0.97 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 2.5 360 144 140 0.97 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 2.5 96 38.4 140 3.65 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 2.5 126 50.4 140 2.78 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 2.5 96 38.4 140 3.65 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 2.5 126 50.4 140 2.78 
ผาพันคอ 2.5 360 144 140 0.97 
ตุง 2.5 100 40 140 3.50 
ยาม 2.5 150 60 140 2.33 
ผาถุง (ลายงาย) 2.5 100 40 140 3.5 
ผาถุง (ลายยาก) 2.5 100 40 140 3.5 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 



ตารางที่ ข.79 คาแรงงานสืบดาย (กี่กระตุก) 

ผลิตภัณฑ ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น/เครือ) 

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

คาแรงตอวัน คาแรงตอหนวย 

ผาตัดชุด 1.5 30 20 80 4.00 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 1.5 50 33.33 80 2.40 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 1.5 50 33.33 80 2.40 
ผาถุง (ลายงาย) 1.5 71 47.33 80 1.69 
ผาถุง (ลายยาก) 1.5 71 47.33 80 1.69 
ผาคลุมเตียง 1.5 25 16.67 80 4.80 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ ข.80 คาแรงงานสืบดาย (กี่เมือง) 

ผลิตภัณฑ ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น/เครือ) 

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

คาแรงตอวัน คาแรงตอหนวย 

ผาตัดชุด 1 30 30 50 1.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 1 50 50 50 1.00 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 1 50 50 50 1.00 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 1 16 16 50 3.13 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1 21 21 50 2.38 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 1 16 16 50 3.13 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1 21 21 50 2.38 
ผาพันคอ 1 21 21 50 2.38 
ตุง 1 33 33 50 1.52 
ยาม 1 24 24 50 2.08 
ผาถุง (ลายงาย) 1 71 71 50 0.70 
ผาถุง (ลายยาก) 1 71 71 50 0.70 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.81 คาแรงยอมสี 

ผลิตภัณฑ 
ระยะเวลาการ
ผลิต (วัน) 

ปริมาณ
ผลิตภัณฑที่
สามารถผลิต
ได (ชิ้น) 

กําลังการผลิต/
คน/วัน 

คาแรงตอ
วัน คาแรงตอหนวย 

ผาตัดชุด 1 30 30 100 3.33 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 1 50 50 100 2.00 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 1 50 50 100 2.00 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 1 16 16 100 6.25 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1 21 21 100 4.76 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 1 16 16 100 6.25 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1 21 21 100 4.76 
ผาพันคอ 1 21 21 100 4.76 
ตุง 1 33 33 100 3.03 
ยาม 1 24 24 100 4.17 
ผาถุง (ลายงาย) 1 71 71 100 1.41 
ผาถุง (ลายยาก) 1 71 71 100 1.41 
ผาคลุมเตียง 1 25 25 100 4.00 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข. 82 คาแรงกรอดาย 

ผลิตภัณฑ 
จํานวนเสนยืนตอ

ผืน (ใจ) 
จํานวนเสนพุง
ตอผืน (ใจ) 

คาจางกรอ
ดาย/ใจ 

ตนทุนตอ
หนวย 

ผาตัดชุด 2.67 12.67 2 30.67 
ผาตัดเสื้อ (ผาลาย) 1.60 7.60 2 18.40 
ผาตัดเสื้อ (ผาพื้น) 1.60 7.60 2 18.40 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33" 2 เมตร) 2.50 3.94 2 12.88 
ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1.90 3.00 2 9.81 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  2  เมตร) 2.50 3.94 2 12.88 
ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาด 33"  1.5  เมตร) 1.90 3.00 2 9.81 
ผาพันคอ 0.45 2.29 2 5.48 
ตุง 0.63 1.45 2 4.16 
ยาม 0.58 2.00 2 5.15 
ผาถุง (ลายงาย) 1.13 5.35 2 12.96 
ผาถุง (ลายยาก) 1.13 5.35 2 12.96 
ผาคลุมเตียง 3.20 7.00 2 20.40 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

 

ตารางที่ ค.1 ผาตัดชุดทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 
ผาตัดชุดทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     110.36 34.00 144.36  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   40  40.00 25.09 
โทเล 40/2  บาท   12.67  12.67 7.95 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.61  0.61 0.38 
เกลือ  บาท   0.12  0.12 0.08 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.52 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.30 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.51 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    3.33 3.33 2.09 
คากรอดาย  บาท    30.67 30.67 19.24 
คาขึ้นเครือ  บาท   6.00  6.00 3.76 
คาสืบดาย  บาท   4.00  4.00 2.51 
เก็บเขา  บาท   14.17  14.17 8.89 
เก็บดอก  บาท   4.00  4.00 2.51 
คาทอ  บาท   26.67  26.67 16.73 

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ)  
 ผาตัดชุดทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่กระตุกใหญ  บาท    2.14 2.14 1.34 
กระสวยกี่ใหญ  บาท    0.99 0.99 0.62 
หลอดกระสวยกี่ใหญ  บาท    1.07 1.07 0.67 
หลอดพีวีซี (กี่กระตุก)  บาท    0.07 0.07 0.04 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.02 
แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่กระตุก  บาท    2.67 2.67 1.68 
เขายาวกี่กระตุก  บาท    2.44 2.44 1.53 
ไมเก็บดอกกี่กระตุก  บาท    0.21 0.21 0.13 
ไมดาบเล็กกี่กระตุก  บาท    0.09 0.09 0.06 
ไมดาบใหญกี่กระตุก  บาท    0.09 0.09 0.06 
ไมย้ํา (กี่กระตุก)  บาท    0.09 0.09 0.06 
ไมผางหูก(กี่กระตุก)  บาท    0.07 0.07 0.04 
ฟนหวีใหญเบอร 76 (กี่

กระตุก)  
บาท    0.36 0.36 0.22 

ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.14 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 1.18 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 1.33 
อาคารโรงเรือนทอผา3 

(ตอเติม)  
บาท    0.15 0.15 0.09 

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ)  
ผาตัดชุดทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)   

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

อาคารแสดงจําหนาย
สินคาแปรรูป  บาท     0.15 0.15 0.09 

ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท     0.04 0.04 0.03 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท     0.02 0.02 0.01 
ราวใหญ  บาท     0.03 0.03 0.02 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 110.36 49.05 159.41 100.00 
ราคาขายสง (บาท) 530.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 530.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 385.64    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 419.64    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 370.59    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 72.76    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 79.18    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 69.92    
ราคาขายปลีก (บาท) 550.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 550.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 405.64    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 439.64    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 390.59    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก  
(รอยละ) 

73.75 
   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 79.93    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก  
(รอยละ) 

71.02 
   



ตารางที่ ค.1 (ตอ)  
ผาตัดชุดทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)   

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(2) ตนทุนการตลาด         
คาใชจายในการออกราน บาท   1.81  1.81  

คาบรรจุภัณฑ  บาท   1.98  1.98  
คาโทรศัพท  บาท   0.54  0.54  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 163.75    
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  366.25    
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด 386.25    
(4) ตนทุนการจัดการ    0.00    
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00    
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 163.75    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.2 ผาตัดเส้ือสีลายทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 
ผาตัดเสื้อสีลายทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     146.82 20.40 167.22  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   24  24.00 13.56 
โทเล 40/2  บาท   7.60  7.60 4.29 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.37  0.37 0.21 
เกลือ  บาท   0.07  0.07 0.04 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.47 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.27 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.46 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    2.00 2.00 1.13 
คากรอดาย  บาท    18.40 18.40 10.39 
คาขึ้นเครือ  บาท   3.60  3.60 2.03 
คาสืบดาย  บาท   2.40  2.40 1.36 
เก็บเขา  บาท   4.25  4.25 2.40 
เก็บดอก  บาท   2.40  2.40 1.36 
คาทอ  บาท   100  100.00 56.49 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่กระตุกใหญ  บาท    0.71 0.71 0.40 
กระสวยกี่ใหญ  บาท    0.33 0.33 0.19 
หลอดกระสวยกี่ใหญ  บาท    0.36 0.36 0.20 
หลอดพีวีซี (กี่กระตุก)  บาท    0.02 0.02 0.01 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
ผาตัดเสื้อสีลายทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)   

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

เครื่องกรอดาย  บาท     0.02 0.02 0.01 
แปรงขัดดาย  บาท     0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่กระตุก  บาท     0.89 0.89 0.50 
เขายาวกี่กระตุก  บาท     2.44 2.44 1.38 
ไมเก็บดอกกี่กระตุก  บาท     0.07 0.07 0.04 
ไมดาบเล็กกี่กระตุก  บาท     0.03 0.03 0.02 
ไมดาบใหญกี่กระตุก  บาท     0.03 0.03 0.02 
ไมย้ํา (กี่กระตุก)  บาท     0.03 0.03 0.02 
ไมผางหูก(กี่กระตุก)  บาท     0.02 0.02 0.01 
ฟนหวีใหญเบอร 76 (กี่

กระตุก)  
บาท     0.12 0.12 0.07 

ไมคัดดอก  บาท     0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท     0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท     0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท     0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท     0.23 0.23 0.13 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท     1.89 1.89 1.07 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท     2.11 2.11 1.19 
อาคารโรงเรือนทอผา3 

(ตอเติม)  
บาท     0.15 0.15 0.09 

อาคารแสดงจําหนาย
สินคาแปรรูป  

บาท     0.15 0.15 0.09 

ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท     0.04 0.04 0.02 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท     0.02 0.02 0.01 
ราวใหญ  บาท     0.03 0.03 0.02 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)     146.82 30.22 177.04 100.00 
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
ผาตัดเสื้อสีลายทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)   

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 
เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 
อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
ราคาขายสง (บาท) 210.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 210.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 42.78     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 63.18     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 32.96     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 20.37     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 30.09     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 15.70     
ราคาขายปลีก (บาท) 220.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 220.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 52.78    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 73.18    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 42.96    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 23.99    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 33.27    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 19.53    
(2) ตนทุนการตลาด          

คาใชจายในการออกราน บาท   1.81  1.81  
คาบรรจุภัณฑ บาท   1.98  1.98  
คาโทรศัพท บาท   0.54  0.54  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)   4.34  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 181.37    
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  28.63    
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด     

 
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
ผาตัดเสื้อสีลายทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)   

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา 
ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 
อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(4) ตนทุนการจัดการ 0.00    
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00    
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 181.37    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ ค.3 ผาตัดเส้ือสีพ้ืนทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 
ผาตัดเสื้อสีพื้นทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     124.42 20.40 144.82  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   24  24.00 15.57 
โทเล 40/2  บาท   7.60  7.60 4.93 
ฝาย 10/1  บาท     0.00 0.00 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.37  0.37 0.24 
เกลือ  บาท   0.07  0.07 0.05 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.54 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.31 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.53 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    2.00 2.00 1.30 
คากรอดาย  บาท    18.40 18.40 11.94 
คาขึ้นเครือ  บาท   3.60  3.60 2.34 
คาสืบดาย  บาท   2.40  2.40 1.56 
เก็บเขา  บาท   4.25  4.25 2.76 
คาทอ  บาท   80  80.00 51.91 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่กระตุกใหญ  บาท    0.57 0.57 0.37 
กระสวยกี่ใหญ  บาท    0.26 0.26 0.17 

 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
ผาตัดเสื้อสีพื้นทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)   

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

หลอดกระสวยกี่ใหญ  บาท    0.28 0.28 0.18 
หลอดพีวีซี (กี่กระตุก)  บาท    0.02 0.02 0.01 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.02 
แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่กระตุก  บาท    0.71 0.71 0.46 
เขายาวกี่กระตุก  บาท    2.44 2.44 1.58 
ไมเก็บดอกกี่กระตุก  บาท    0.06 0.06 0.04 
ไมดาบเล็กกี่กระตุก  บาท    0.02 0.02 0.02 
ไมดาบใหญกี่กระตุก  บาท    0.02 0.02 0.02 
ไมย้ํา (กี่กระตุก)  บาท    0.02 0.02 0.02 
ไมผางหูก(กี่กระตุก)  บาท    0.02 0.02 0.01 
ฟนหวีใหญเบอร 76 

(กี่กระตุก) 
 บาท    0.09 0.09 0.06 

ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.15 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 1.22 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 1.37 
อาคารโรงเรือนทอผา3 

(ตอเติม) 
 บาท    0.15 0.15 0.10 

อาคารแสดงจําหนาย
สินคาแปรรูป 

 บาท    0.15 0.15 0.10 

ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.03 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.01 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.02 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
ผาตัดเสื้อสีพื้นทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)   

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 124.42 29.70 154.11 100.00 
ราคาขายสง (บาท) 120.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 120.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -24.82    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) -4.42    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -34.11    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) -20.68    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) -3.68    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) -28.43    
ราคาขายปลีก (บาท) 120.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 120.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -24.82    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) -4.42    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -34.11    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) -20.68    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) -3.68    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) -28.43    
(2) ตนทุนการตลาด        

คาใชจายในการออกราน บาท   1.81  1.81  
คาบรรจุภัณฑ  บาท   1.98  1.98  
คาโทรศัพท  บาท   0.54  0.54  
ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34  

 

 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
 ผาตัดเสื้อสีพื้นทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน)  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 158.45    
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  -38.45    
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด     
(4) ตนทุนการจัดการ 0.00    
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00    
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 158.45    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ ค.4 ผาถุง ลายงายดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต     67.59    
ตนทุนผันแปร      14.37 81.95  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   16.90  16.90 17.33 
โทเล 40/2  บาท   5.35  5.35 5.49 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.26  0.26 0.26 
เกลือ  บาท   0.06  0.06 0.06 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.85 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.50 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.84 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    1.41 1.41 1.44 
คากรอดาย  บาท    12.96 12.96 13.29 
คาขึ้นเครือ  บาท   2.54  2.54 2.60 
คาสืบดาย  บาท   1.69  1.69 1.73 
เก็บเขา  บาท   11.97  11.97 12.28 
เก็บดอก  บาท   1.69  1.69 1.73 
คาทอ  บาท   25  25.00 25.63 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่กระตุกใหญ  บาท    2.28 2.28 2.34 
กระสวยกี่ใหญ  บาท    1.06 1.06 1.09 

 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

หลอดกระสวยกี่ใหญ  บาท    1.14 1.14 1.17 
หลอดพีวีซี (กี่กระตุก)  บาท    0.08 0.08 0.08 

เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.02 
แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่กระตุก  บาท    2.85 2.85 2.92 
เขายาวกี่กระตุก  บาท    2.44 2.44 2.50 
ไมเก็บดอกกี่กระตุก  บาท    0.23 0.23 0.23 
ไมดาบเล็กกี่กระตุก  บาท    0.09 0.09 0.10 
ไมดาบใหญกี่กระตุก  บาท    0.09 0.09 0.10 
ไมย้ํา (กี่กระตุก)  บาท    0.09 0.09 0.10 
ไมผางหูก(กี่กระตุก)  บาท    0.07 0.07 0.07 
ฟนหวีใหญเบอร 76 (กี่

กระตุก) 
 

บาท    0.38 0.38 0.39 

ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.03 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.03 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.03 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.02 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.23 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 1.93 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 2.17 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอ

เติม) 
 บาท    0.15 0.15 0.15 

อาคารแสดงจําหนายสินคา
แปรรูป 

 บาท    0.15 0.15 0.15 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.04 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.02 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.04 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 67.59 29.94 97.53 100.00 
ราคาขายสง (บาท)     280.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 280.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 198.05    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 212.41    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 182.47    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 70.73    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 75.86    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 65.17    
ราคาขายปลีก (บาท) 300.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 300.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 218.05    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 232.41    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 202.47    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 72.68    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 77.47    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 67.49    
(2) ตนทุนการตลาด         

คาใชจายในการออกราน บาท   1.81  1.81  
คาบรรจุภัณฑ  บาท   1.98  1.98  
คาโทรศัพท  บาท   0.54  0.54  
ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34  

 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 101.86    
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  178.14    
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด     
(4) ตนทุนการจัดการ 0.00    
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00    
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 101.86    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.5 ผาถุง ลายยาก ทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     62.59 14.37 76.95  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   16.90  16.90 17.86 
โทเล 40/2  บาท   5.35  5.35 5.66 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.26  0.26 0.27 
เกลือ  บาท   0.06  0.06 0.06 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.88 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.51 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.86 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    1.41 1.41 1.49 
คากรอดาย  บาท    12.96 12.96 13.69 
คาขึ้นเครือ  บาท   2.54  2.54 2.68 
คาสืบดาย  บาท   1.69  1.69 1.79 
เก็บเขา  บาท   11.97  11.97 12.65 
เก็บดอก  บาท   1.69  1.69 1.79 
คาทอ  บาท   20  20.00 21.14 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่กระตุกใหญ  บาท    2.85 2.85 3.01 
กระสวยกี่ใหญ  บาท    1.32 1.32 1.40 
หลอดกระสวยกี่

ใหญ  บาท    1.42 1.42 1.51 



 
ตารางที่ ค.5 (ตอ) 

  
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

หลอดพีวีซี (กี่กระตุก)  บาท    0.09 0.09 0.10 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.03 
แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่กระตุก  บาท    3.56 3.56 3.76 
เขายาวกี่กระตุก  บาท    2.44 2.44 2.58 
ไมเก็บดอกกี่กระตุก  บาท    0.28 0.28 0.30 
ไมดาบเล็กกี่กระตุก  บาท    0.12 0.12 0.13 
ไมดาบใหญกี่กระตุก  บาท    0.12 0.12 0.13 
ไมย้ํา (กี่กระตุก)  บาท    0.12 0.12 0.13 
ไมผางหูก(กี่กระตุก)  บาท    0.09 0.09 0.09 
ฟนหวีใหญเบอร 76 (กี่กระตุก)  บาท    0.47 0.47 0.50 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.03 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.03 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.03 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.02 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.24 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 1.99 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 2.23 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอเติม)  บาท    0.15 0.15 0.16 
อาคารแสดงจําหนายสินคาแปร

รูป  
บาท    0.15 0.15 0.16 

ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.04 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.02 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.04 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 62.59 32.03 94.62 100.00 
 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ราคาขายสง (บาท)     300.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 300.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 223.05    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 237.41    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 205.38    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 74.35    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 79.14    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 68.46    
ราคาขายปลีก (บาท) 300.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 300.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 223.05    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 237.41    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 205.38    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 74.35    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 79.14    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 68.46    
(2) ตนทุนการตลาด         
คาใชจายในการออกราน  บาท   1.81  1.81  
คาบรรจุภัณฑ  บาท   1.98  1.98  
คาโทรศัพท  บาท   0.54  0.54  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)   4.34  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2)     
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  98.96    
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด 201.04    

 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(4) ตนทุนการจัดการ 0.00    
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00    
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 98.96    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.6 ผาคลุมเตียง ทอดวยกี่กระตุก (ใชฝายลวน) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       125.40 24.40 149.80   
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบหลัก             

ฝาย 40/2  บาท    48   48.00 29.40 
โทเล 40/2  บาท    7.00   7.00 4.29 
ฝาย 3A  บาท    9.00   9.00 5.51 

1.2 ตนทุนวัสดุ             
ชัลไลน  บาท    0.39   0.39 0.24 
เกลือ  บาท    0.08   0.08 0.05 

1.3 คาใชจายอื่นๆ             
คาไฟฟา  บาท    0.83   0.83 0.51 
คาขนสงฝาย  บาท    0.48   0.48 0.30 
คาโทรศัพท  บาท    0.82   0.82 0.50 

2. แรงงาน             
คายอม  บาท     4.00 4.00 2.45 
คากรอดาย  บาท     20.40 20.40 12.49 
คาขึ้นเครือ  บาท    7.20   7.20 4.41 
คาสืบดาย  บาท    4.80   4.80 2.94 
เก็บเขา  บาท    17.00   17.00 10.41 
เก็บดอก  บาท    4.80   4.80 2.94 
คาทอ  บาท    25   25.00 15.31 

2. ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา             

กี่กระตุกใหญ  บาท     1.71 1.71 1.05 
กระสวยกี่ใหญ  บาท     0.79 0.79 0.49 
หลอดกระสวยกี่ใหญ  บาท     0.85 0.85 0.52 



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

หลอดพีวีซี (กี่กระตุก)  บาท     0.06 0.06 0.03 
เครื่องกรอดาย  บาท     0.02 0.02 0.01 
แปรงขัดดาย  บาท     0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่กระตุก  บาท     2.14 2.14 1.31 
เขายาวกี่กระตุก  บาท     2.44 2.44 1.49 
ไมเก็บดอกกี่กระตุก  บาท     0.17 0.17 0.10 
ไมดาบเล็กกี่กระตุก  บาท     0.07 0.07 0.04 
ไมดาบใหญกี่กระตุก  บาท     0.07 0.07 0.04 
ไมย้ํา (กี่กระตุก)  บาท     0.07 0.07 0.04 
ไมผางหูก(กี่กระตุก)  บาท     0.05 0.05 0.03 
ฟนหวีใหญเบอร 76 (กี่

กระตุก)  บาท     0.28 0.28 0.17 
ไมคัดดอก  บาท     0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท     0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท     0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท     0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท     0.23 0.23 0.14 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท     1.89 1.89 1.16 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท     2.11 2.11 1.29 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอ

เติม)  บาท     0.15 0.15 0.09 
อาคารแสดงจําหนายสินคา

แปรรูป  บาท     0.15 0.15 0.09 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท     0.04 0.04 0.02 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท     0.02 0.02 0.01 
ราวใหญ  บาท     0.03 0.03 0.02 

 



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 125.40 37.88 163.28 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         550.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 550.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 400.20     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 424.60     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 386.72     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 72.76     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 77.20     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 70.31     
ราคาขายปลีก (บาท) 600.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 600.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 450.20     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 474.60     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 436.72     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 75.03     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 79.10     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 72.79       
(2) ตนทุนการตลาด             

คาใชจายในการออ
กราน  บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34   
 
 



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 167.62       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  382.38     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 167.62       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.7 ผาตัดชุดทอดวยกี่เมือง (ใชฝายลวน) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       83.12 34.00 117.12   
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบหลัก             

ฝาย 40/2  บาท    40   40.00 29.27 
โทเล 40/2  บาท    12.67   12.67 9.27 

1.2 ตนทุนวัสดุ             
ชัลไลน  บาท    0.61   0.61 0.45 
เกลือ  บาท    0.12   0.12 0.09 

1.3 คาใชจายอื่นๆ             
คาไฟฟา  บาท    0.83   0.83 0.61 
คาขนสงฝาย  บาท    0.48   0.48 0.35 
คาโทรศัพท  บาท    0.82   0.82 0.60 

2. แรงงาน             
คายอม  บาท     3.33 3.33 2.44 
คากรอดาย  บาท     30.67 30.67 22.44 
คาขึ้นเครือ  บาท    1.67   1.67 1.22 
คาสืบดาย  บาท    1.67   1.67 1.22 
เก็บเขา  บาท    2.59   2.59 1.90 
เก็บดอก  บาท    1.67   1.67 1.22 
คาทอ  บาท    20   20.00 14.64 

2. ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา             

กี่เมือง  บาท     2.12 2.12 1.55 
กระสวยกี่เล็ก  บาท     0.88 0.88 0.65 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท     0.94 0.94 0.69 
เครื่องกรอดาย  บาท     0.02 0.02 0.02 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

แปรงขัดดาย  บาท     0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท     6.84 6.84 5.00 
เขายาวกี่เมือง  บาท     2.59 2.59 1.89 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท     0.57 0.57 0.42 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท     0.28 0.28 0.21 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท     0.14 0.14 0.10 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท     0.04 0.04 0.03 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท     0.12 0.12 0.09 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท     0.24 0.24 0.17 
ไมคัดดอก  บาท     0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท     0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท     0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท     0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท     0.23 0.23 0.17 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท     1.89 1.89 1.38 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท     2.11 2.11 1.55 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอเติม)  บาท     0.15 0.15 0.11 
อาคารแสดงจําหนายสินคาแปรรูป  บาท     0.15 0.15 0.11 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท     0.04 0.04 0.03 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท     0.02 0.02 0.01 
ราวใหญ  บาท     0.03 0.03 0.03 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 83.12 53.53 136.65 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         530.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 530.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 412.88    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 446.88    

 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 393.35     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 77.90     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 84.32     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 74.22     
ราคาขายปลีก (บาท)         550.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 550.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 432.88     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 466.88     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 413.35     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 78.71     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 84.89     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 75.15       
(2) ตนทุนการตลาด             
คาใชจายในการออกราน บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 140.99       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  389.01     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 140.99       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ค.8 ผาตัดเส้ือ ผาลาย ทอดวยกี่เมือง (ใชฝายลวน) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       104.81 20.40 125.21   
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบหลัก             

ฝาย 40/2  บาท    24   24.00 17.62 
โทเล 40/2  บาท    7.60   7.60 5.58 

1.2 ตนทุนวัสดุ             
ชัลไลน  บาท    0.37   0.37 0.27 
เกลือ  บาท    0.07   0.07 0.05 

1.3 คาใชจายอื่นๆ             
คาไฟฟา  บาท    0.83   0.83 0.61 
คาขนสงฝาย  บาท    0.48   0.48 0.35 
คาโทรศัพท  บาท    0.82   0.82 0.60 
2. แรงงาน             
คายอม  บาท     2.00 2.00 1.47 
คากรอดาย  บาท     18.40 18.40 13.51 
คาขึ้นเครือ  บาท    1.00   1.00 0.73 
คาสืบดาย  บาท    1.00   1.00 0.73 
เก็บเขา  บาท    0.97   0.97 0.71 
เก็บดอก  บาท    1.00   1.00 0.73 
คาทอ  บาท    66.67   66.67 48.94 

2. ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา             

กี่เมือง  บาท     0.64 0.64 0.47 
กระสวยกี่เล็ก  บาท     0.27 0.27 0.19 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท     0.28 0.28 0.21 
เครื่องกรอดาย  บาท     0.02 0.02 0.02 



ตารางที่ ค.8 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

แปรงขัดดาย  บาท     0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท     2.05 2.05 1.51 
เขายาวกี่เมือง  บาท     2.59 2.59 1.90 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท     0.17 0.17 0.13 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท     0.09 0.09 0.06 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท     0.04 0.04 0.03 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท     0.01 0.01 0.01 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท     0.04 0.04 0.03 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท     0.07 0.07 0.05 
ไมคัดดอก  บาท     0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท     0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท     0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท     0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท     0.23 0.23 0.17 
อาคารโรงเรือนทอผา 1  บาท     1.89 1.89 1.39 
อาคารโรงเรือนทอผา 2  บาท     2.11 2.11 1.55 
อาคารโรงเรือนทอผา 3 (ตอ

เติม)  บาท     0.15 0.15 0.11 
อาคารแสดงจําหนายสินคา

แปรรูป  บาท     0.15 0.15 0.11 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท     0.04 0.04 0.03 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท     0.02 0.02 0.01 
ราวใหญ  บาท     0.03 0.03 0.03 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 104.81 31.41 136.21 8.08 
ราคาขายสง (บาท)         210.00       

 
 



ตารางที่ ค.8 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 210.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 84.79     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 105.19     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 73.79     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 40.38     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 50.09     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 35.14     
ราคาขายปลีก (บาท)         220.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 220.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 94.79     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 115.19     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 83.79     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 43.09     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 52.36     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 38.09       
(2) ตนทุนการตลาด             
คาใชจายในการออกราน  บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)         4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 140.55       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  69.45     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      

 
 



ตารางที่ ค.8 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 140.55       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.9 ผาตัดเส้ือ สีพ้ืนทอดวยกี่เมือง (ใชฝายลวน) 

  
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       117.14 20.40 137.54   
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบหลัก             

ฝาย 40/2  บาท    24   24.00 16.22 
โทเล 40/2  บาท    7.60   7.60 5.14 

1.2 ตนทุนวัสดุ             
ชัลไลน  บาท    0.37   0.37 0.25 
เกลือ  บาท    0.07   0.07 0.05 

1.3 คาใชจายอื่นๆ             
คาไฟฟา  บาท    0.83   0.83 0.56 
คาขนสงฝาย  บาท    0.48   0.48 0.33 
คาโทรศัพท  บาท    0.82   0.82 0.55 

2. แรงงาน             
คายอม  บาท     2.00 2.00 1.35 
คากรอดาย  บาท     18.40 18.40 12.44 
คาขึ้นเครือ  บาท    1.00   1.00 0.68 
คาสืบดาย  บาท    1.00   1.00 0.68 
เก็บเขา  บาท    0.97   0.97 0.66 
คาทอ  บาท    80   80.00 54.08 

2. ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา             

กี่เมือง  บาท     0.53 0.53 0.36 
กระสวยกี่เล็ก  บาท     0.22 0.22 0.15 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท     0.24 0.24 0.16 
เครื่องกรอดาย  บาท     0.02 0.02 0.02 
แปรงขัดดาย  บาท     0.01 0.01 0.01 



ตารางที่ ค.9 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

เขาเล็กกี่เมือง  บาท    1.71 1.71 1.16 
เขายาวกี่เมือง  บาท    2.59 2.59 1.75 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท    0.14 0.14 0.10 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท    0.07 0.07 0.05 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท    0.04 0.04 0.02 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท    0.01 0.01 0.01 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท    0.03 0.03 0.02 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่

เมือง)  บาท    0.06 0.06 0.04 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.15 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 1.28 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 1.43 
อาคารโรงเรือนทอผา3 

(ตอเติม)  บาท    0.15 0.15 0.10 
อาคารแสดงจําหนาย

สินคาแปรรูป  บาท    0.15 0.15 0.10 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.03 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.01 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.02 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 117.14 30.80 147.94 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         120.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 120.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -17.54     



ตารางที่ ค.9 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 2.86     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -27.94     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) -14.62     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 2.38     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) -23.28     
ราคาขายปลีก (บาท)         120.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 120.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -17.54     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 2.86     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -27.94     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) -14.62     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 2.38     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) -23.28       
(2) ตนทุนการตลาด             
คาใชจายในการออกราน  บาท   1.81  1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท   1.98  1.98   
คาโทรศัพท  บาท   0.54  0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)   4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 152.27       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  -32.27     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 152.27       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที ่ค.10 ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร     106.87 19.13 126.00  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   37.50  37.50 27.13 
โทเล 40/2  บาท   3.94  3.94 2.85 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.24  0.24 0.17 
เกลือ  บาท   0.05  0.05 0.03 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.60 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.35 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.59 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    6.25 6.25 4.52 
คากรอดาย  บาท    12.88 12.88 9.31 
คาขึ้นเครือ  บาท   3.13  3.13 2.26 
คาสืบดาย  บาท   3.13  3.13 2.26 
เก็บเขา  บาท   3.65  3.65 2.64 
เก็บดอก  บาท   3.13  3.13 2.26 
คาทอ  บาท   50  50.00 36.17 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่เมือง  บาท    0.85 0.85 0.61 
กระสวยกี่เล็ก  บาท    0.35 0.35 0.26 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท    0.38 0.38 0.27 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.02 



ตารางที ่ค.10 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท    2.74 2.74 1.98 
เขายาวกี่เมือง  บาท    2.59 2.59 1.87 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท    0.23 0.23 0.16 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท    0.11 0.11 0.08 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท    0.06 0.06 0.04 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท    0.02 0.02 0.01 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท    0.05 0.05 0.03 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท    0.09 0.09 0.07 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.16 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 1.37 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 1.53 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอ

เติม)  บาท    0.15 0.15 0.11 
อาคารแสดงจําหนายสินคา

แปรรูป  บาท    0.15 0.15 0.11 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.03 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.01 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.03 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 106.87 31.35 138.22 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         150.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 150.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 24.00    



ตารางที ่ค.10 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 43.13     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 11.78     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 16.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 28.75     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 7.85     
ราคาขายปลีก (บาท)         180.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 180.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 54.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 73.13     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 41.78     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 30.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 40.63     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 23.21       
(2) ตนทุนการตลาด             
คาใชจายในการออกราน  บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 142.56       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  7.44     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 142.56       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ค.11 ผาปูโตะ (ลายงาย ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     97.17 14.57 111.74  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   28.57  28.57 23.10 
โทเล 40/2  บาท   3  3.00 2.43 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.18  0.18 0.15 
เกลือ  บาท   0.04  0.04 0.03 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.67 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.39 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.66 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    4.76 4.76 3.85 
คากรอดาย  บาท    9.81 9.81 7.93 
คาขึ้นเครือ  บาท   2.38  2.38 1.93 
คาสืบดาย  บาท   2.38  2.38 1.93 
เก็บเขา  บาท   2.78  2.78 2.25 
เก็บดอก  บาท   2.38  2.38 1.93 
คาทอ  บาท   53.33  53.33 43.13 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่เมือง  บาท    0.80 0.80 0.64 
กระสวยกี่เล็ก  บาท    0.33 0.33 0.27 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท    0.35 0.35 0.29 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.02 



ตารางที่ ค.11 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท    2.56 2.56 2.07 
เขายาวกี่เมือง  บาท    2.59 2.59 2.09 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท    0.21 0.21 0.17 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท    0.11 0.11 0.09 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท    0.05 0.05 0.04 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท    0.01 0.01 0.01 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท    0.04 0.04 0.04 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท    0.09 0.09 0.07 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.18 
อาคารโรงเรือนทอผา 1  บาท    1.89 1.89 1.53 
อาคารโรงเรือนทอผา 2  บาท    2.11 2.11 1.71 
อาคารโรงเรือนทอผา 3 (ตอ

เติม)  บาท    0.15 0.15 0.12 
อาคารแสดงจําหนายสินคา

แปรรูป  บาท    0.15 0.15 0.12 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.03 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.02 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.03 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 97.17 26.49 123.66 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         120.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 120.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 8.26    



 ตารางที่ ค.11 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 22.83     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -3.66     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 6.88     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 19.02     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) -3.05     
ราคาขายปลีก (บาท)         120.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 120.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 8.26     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 22.83     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -3.66     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 6.88     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 19.02     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) -3.05       
(2) ตนทุนการตลาด             
คาใชจายในการออกราน  บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)    4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 128.00       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  -8.00     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 128.00       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที ่ค.12 ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 2 เมตร) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     90.21 19.13 109.33  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   37.50  37.50 30.24 
โทเล 40/2  บาท   3.94  3.94 3.18 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.24  0.24 0.19 
เกลือ  บาท   0.05  0.05 0.04 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.67 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.39 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.66 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    6.25 6.25 5.04 
คากรอดาย  บาท    12.88 12.88 10.38 
คาขึ้นเครือ  บาท   3.13  3.13 2.52 
คาสืบดาย  บาท   3.13  3.13 2.52 
เก็บเขา  บาท   3.65  3.65 2.94 
เก็บดอก  บาท   3.13  3.13 2.52 
คาทอ  บาท   33.33  33.33 26.88 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่เมือง  บาท    1.27 1.27 1.03 
กระสวยกี่เล็ก  บาท    0.53 0.53 0.43 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท    0.57 0.57 0.46 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.02 



ตารางที ่ค.12 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท    4.10 4.10 3.31 
เขายาวกี่เมือง  บาท    2.59 2.59 2.09 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท    0.34 0.34 0.28 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท    0.17 0.17 0.14 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท    0.09 0.09 0.07 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท    0.02 0.02 0.02 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท    0.07 0.07 0.06 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท    0.14 0.14 0.11 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.02 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.02 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.02 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.18 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 1.52 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 1.70 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอเติม)  บาท    0.15 0.15 0.12 
อาคารแสดงจําหนายสินคาแปรรูป  บาท    0.15 0.15 0.12 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.03 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.02 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.03 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 90.21 33.79 123.99 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         250.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 250.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 140.67     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 159.79     



 
ตารางที ่ค.12 (ตอ) 

  
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกิจการ 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 126.01     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 56.27     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 63.92     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 50.40     
ราคาขายปลีก (บาท)         300.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 300.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 190.67     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 209.79     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 176.01     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 63.56     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 69.93     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 58.67       
(2) ตนทุนการตลาด             
คาใชจายในการออกราน  บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)    4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 128.33       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  121.67     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 128.33    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที ่ค.13 ผาปูโตะ (ลายยาก ขนาดกวาง 33 นิ้ว ยาว 1.5 เมตร) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       78.62 14.57 93.19   
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบหลัก             

ฝาย 40/2  บาท    28.57   28.57 26.57 
โทเล 40/2  บาท    3   3.00 2.79 

1.2 ตนทุนวัสดุ             
ชัลไลน  บาท    0.18   0.18 0.17 
เกลือ  บาท    0.04   0.04 0.03 

1.3 คาใชจายอื่นๆ             
คาไฟฟา  บาท    0.83   0.83 0.77 
คาขนสงฝาย  บาท    0.48   0.48 0.45 
คาโทรศัพท  บาท    0.82   0.82 0.76 

2. แรงงาน             
คายอม  บาท      4.76 4.76 4.43 
คากรอดาย  บาท      9.81 9.81 9.12 
คาขึ้นเครือ  บาท    2.38   2.38 2.21 
คาสืบดาย  บาท    2.38   2.38 2.21 
เก็บเขา  บาท    2.78   2.78 2.58 
เก็บดอก  บาท    2.38   2.38 2.21 
คาทอ  บาท    34.78   34.78 32.34 

2. ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา             

กี่เมือง  บาท     1.22 1.22 1.13 
กระสวยกี่เล็ก  บาท     0.51 0.51 0.47 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท     0.54 0.54 0.50 

 



ตารางที ่ค.13 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของ

ตนทุนตอ
ตนทุน
ทั้งหมด 

เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.02 
แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท    3.93 3.93 3.66 
เขายาวกี่เมือง  บาท    2.59 2.59 2.41 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท    0.33 0.33 0.30 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท    0.16 0.16 0.15 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท    0.08 0.08 0.08 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท    0.02 0.02 0.02 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท    0.07 0.07 0.06 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท    0.14 0.14 0.13 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.03 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.03 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.03 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.02 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.21 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 1.75 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 1.96 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอเติม)  บาท    0.15 0.15 0.14 
อาคารแสดงจําหนายสินคาแปรรูป  บาท    0.15 0.15 0.14 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.04 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.02 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.03 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 78.62 28.93 107.55 100.00 
ราคาขายสง (บาท)  200.00        

 



ตารางที ่ค.13 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 200.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 106.81     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 121.38     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 92.45     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 53.40     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 60.69     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 46.22     
ราคาขายปลีก (บาท)         250.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 250.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 156.81     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 171.38     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 142.45     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 62.72     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 68.55     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 56.98       
(2) ตนทุนการตลาด             
       คาใชจายในการออกราน บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 111.89       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  88.11     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      

 
 



ตารางที ่ค.13 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 111.89       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.14 ผาพันคอ 

  
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     52.81 10.24 63.05  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   6.82  6.82 8.78 
โทเล 40/2  บาท   2.29  2.29 2.94 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.11  0.11 0.14 
เกลือ  บาท   0.02  0.02 0.03 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 1.07 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.62 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 1.05 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    4.76 4.76 6.13 
คากรอดาย  บาท    5.48 5.48 7.06 
คาขึ้นเครือ  บาท   2.38  2.38 3.07 
คาสืบดาย  บาท   2.38  2.38 3.07 
เก็บเขา  บาท   0.97  0.97 1.25 
เก็บดอก  บาท   2.38  2.38 3.07 
คาทอ  บาท   33.33  33.33 42.91 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่เมือง  บาท    1.27 1.27 1.64 
กระสวยกี่เล็ก  บาท    0.53 0.53 0.68 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท    0.57 0.57 0.73 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.03 



ตารางที่ ค. 14 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.02 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท    4.10 4.10 5.28 
เขายาวกี่เมือง  บาท    2.59 2.59 3.33 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท    0.34 0.34 0.44 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท    0.17 0.17 0.22 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท    0.09 0.09 0.11 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท    0.02 0.02 0.03 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท    0.07 0.07 0.09 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท    0.14 0.14 0.18 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.04 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.04 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.04 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.02 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.29 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 2.43 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 2.72 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอ

เติม)  บาท    0.15 0.15 0.19 
อาคารแสดงจําหนายสินคา

แปรรูป  บาท    0.15 0.15 0.19 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.05 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.03 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 52.81 24.87 77.68 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         35.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 35.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -28.05    



ตารางที่ ค.14 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) -17.81     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -42.68     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) -80.15     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) -50.89     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) -121.94     
ราคาขายปลีก (บาท)         40.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 40.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -23.05     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) -12.81     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -37.68     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) -57.63     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) -32.03     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) -94.20       
(2) ตนทุนการตลาด             
     คาใชจายในการออกราน บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 82.02       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  -47.02     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 82.02       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ค.15  ตุง 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       41.10 7.19 48.29   
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบหลัก             

ฝาย 40/2  บาท    9.38   9.38 13.83 
โทเล 40/2  บาท    1.45   1.45 2.15 

1.2 ตนทุนวัสดุ             
ชัลไลน  บาท    0.08   0.08 0.12 
เกลือ  บาท    0.02   0.02 0.02 

1.3 คาใชจายอื่นๆ             
คาไฟฟา  บาท    0.83   0.83 1.22 
คาขนสงฝาย  บาท    0.48   0.48 0.71 
คาโทรศัพท  บาท    0.82   0.82 1.20 

2. แรงงาน             
คายอม  บาท     3.03 3.03 4.47 
คากรอดาย  บาท     4.16 4.16 6.14 
คาขึ้นเครือ  บาท    1.52   1.52 2.24 
คาสืบดาย  บาท    1.52   1.52 2.24 
เก็บเขา  บาท    3.50   3.50 5.16 
เก็บดอก  บาท    1.52   1.52 2.24 
คาทอ  บาท    20.00   20.00 29.50 

2. ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา             

กี่เมือง  บาท     2.12 2.12 3.13 
กระสวยกี่เล็ก  บาท     0.88 0.88 1.30 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท     0.94 0.94 1.39 
เครื่องกรอดาย  บาท     0.02 0.02 0.04 



ตารางที่ ค.15  (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.02 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท     6.84 6.84 10.09 
เขายาวกี่เมือง  บาท     2.59 2.59 3.82 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท     0.57 0.57 0.84 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท     0.28 0.28 0.42 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท     0.14 0.14 0.21 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท     0.04 0.04 0.06 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท     0.12 0.12 0.17 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท     0.24 0.24 0.35 
ไมคัดดอก  บาท     0.03 0.03 0.04 
ไมลวงลาย  บาท     0.03 0.03 0.04 
หมอตมน้ํา  บาท     0.03 0.03 0.05 
กระทะตมน้ํา  บาท     0.02 0.02 0.03 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท     0.23 0.23 0.33 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท     1.89 1.89 2.78 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท     2.11 2.11 3.12 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอเติม)  บาท     0.15 0.15 0.22 
อาคารแสดงจําหนายสินคาแปรรูป  บาท     0.15 0.15 0.22 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท     0.04 0.04 0.06 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท     0.02 0.02 0.03 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 41.10 26.69 67.79 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         130.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 130.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 81.71     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 88.90    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 62.21    



ตารางที่ ค.15  (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 62.86     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 68.39     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 47.86     
ราคาขายปลีก (บาท)         150.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 150.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 101.71     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 108.90     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 82.21     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 67.81     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 72.60     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 54.81       
(2) ตนทุนการตลาด             
คาใชจายในการออกราน  บาท   1.81  1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท   1.98  1.98   
คาโทรศัพท  บาท   0.54  0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 72.12       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  57.88     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 72.12       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 



ตารางที่ ค.16 ยาม 

  
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     172.48 9.32 181.81  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   8.65  8.65 4.05 
โทเล 40/2  บาท   2  2.00 0.94 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.10  0.10 0.05 
เกลือ  บาท   0.02  0.02 0.01 
สายวัด  บาท   0.83  0.83 0.39 
เข็มหมุด  บาท   0.17  0.17 0.08 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.39 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.23 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.38 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    4.17 4.17 1.95 
คากรอดาย  บาท    5.15 5.15 2.41 
คาขึ้นเครือ  บาท   2.08  2.08 0.98 
คาสืบดาย  บาท   2.08  2.08 0.98 
เก็บเขา  บาท   2.33  2.33 1.09 
เก็บดอก  บาท   2.08  2.08 0.98 
คาทอ  บาท   150  150.00 70.26 
คาตัดเย็บ  บาท   20  20.00 9.37 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่เมือง  บาท    0.28 0.28 0.13 



ตารางที่ ค.16 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

กระสวยกี่เล็ก  บาท    0.12 0.12 0.06 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท    0.13 0.13 0.06 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.01 
แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.01 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท    0.91 0.91 0.43 
เขายาวกี่เมือง  บาท    2.59 2.59 1.21 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท    0.08 0.08 0.04 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท    0.04 0.04 0.02 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท    0.02 0.02 0.01 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท    0.01 0.01 0.00 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท    0.02 0.02 0.01 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท    0.03 0.03 0.01 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.01 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.01 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.01 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.01 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.11 
จักรอุตสาหกรรม  บาท    2.31 2.31 1.08 
จักรพันริม  บาท    0.24 0.24 0.11 
กรรไกร  บาท    0.20 0.20 0.09 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 0.88 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 0.99 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอเติม)  บาท    0.15 0.15 0.07 
อาคารแสดงจําหนายสินคาแปรรูป  บาท    0.15 0.15 0.07 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.02 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.01 



ตารางที่ ค.16 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 192.48 21.01 213.50 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         70.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 70.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -11.81     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) -02.48     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -43.50     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) -59.72     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) -46.41     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) -04.99     
ราคาขายปลีก (บาท)         80.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 80.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -01.81     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) -92.48     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -33.50     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) -27.26     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) -15.61     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) -66.87       
(2) ตนทุนการตลาด             
      คาใชจายในการออกราน บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)     4.34   
 
 
 



ตารางที่ ค.16 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 217.83       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  -47.83     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 217.83       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.17 ผาถุง (ลายงาย) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     46.98 14.37 61.34  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ฝาย 40/2  บาท   16.90  16.90 20.29 
โทเล 40/2  บาท   5.35  5.35 6.42 

1.2 ตนทุนวัสดุ         
ชัลไลน  บาท   0.26  0.26 0.31 
เกลือ  บาท   0.06  0.06 0.07 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 1.00 
คาขนสงฝาย  บาท   0.48  0.48 0.58 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.98 

2. แรงงาน         
คายอม  บาท    1.41 1.41 1.69 
คากรอดาย  บาท    12.96 12.96 15.55 
คาขึ้นเครือ  บาท   0.70  0.70 0.85 
คาสืบดาย  บาท   0.70  0.70 0.85 
เก็บเขา  บาท   3.50  3.50 4.20 
เก็บดอก  บาท   0.70  0.70 0.85 
คาทอ  บาท   16.67  16.67 20.00 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

กี่เมือง  บาท    2.55 2.55 3.06 
กระสวยกี่เล็ก  บาท    1.06 1.06 1.27 
หลอดกระสวยกี่เล็ก  บาท    1.13 1.13 1.36 
เครื่องกรอดาย  บาท    0.02 0.02 0.03 



  ตารางที่ ค.17 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

แปรงขัดดาย  บาท    0.01 0.01 0.02 
เขาเล็กกี่เมือง  บาท    8.21 8.21 9.85 
เขายาวกี่เมือง  บาท    2.59 2.59 3.11 
ไมเก็บดอกกี่เมือง  บาท    0.68 0.68 0.82 
ไมดาบเล็กกี่เมือง  บาท    0.34 0.34 0.41 
ไมดาบใหญกี่เมือง  บาท    0.17 0.17 0.21 
ไมย้ํา (กี่เมือง)  บาท    0.05 0.05 0.06 
ไมผางหูก(กี่เมือง))  บาท    0.14 0.14 0.17 
ฟนหวีใหญเบอร 36 (กี่เมือง)  บาท    0.28 0.28 0.34 
ไมคัดดอก  บาท    0.03 0.03 0.03 
ไมลวงลาย  บาท    0.03 0.03 0.03 
หมอตมน้ํา  บาท    0.03 0.03 0.04 
กระทะตมน้ํา  บาท    0.02 0.02 0.02 
เตาตมน้ํายอมสี  บาท    0.23 0.23 0.27 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท    1.89 1.89 2.26 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท    2.11 2.11 2.54 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอเติม)  บาท    0.15 0.15 0.18 
อาคารแสดงจําหนายสินคาแปร

รูป  บาท    0.15 0.15 0.18 
ตูกระจกใสผาเปนชิ้น  บาท    0.04 0.04 0.05 
ตูกระจกโชวสินคา  บาท    0.02 0.02 0.02 
ราวใหญ  บาท    0.03 0.03 0.04 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 46.98 36.34 83.31 100.00 
ราคาขายสง (บาท)     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 0.00    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -61.34    



ตารางที่ ค. 17 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) -46.98     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -83.31     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) #DIV/0!     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) #DIV/0!     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) #DIV/0!     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) #DIV/0!     
ราคาขายปลีก (บาท)                
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 0.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) -61.34     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) -46.98     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) -83.31     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) #DIV/0!     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) #DIV/0!     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) #DIV/0!     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) #DIV/0!       
(2) ตนทุนการตลาด             
     คาใชจายในการออกราน บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)    4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 87.65       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  -87.65     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ 0.00        
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00    
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 87.65    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ค.18 เส้ือสําเร็จรูปชาย 

  
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต         
ตนทุนผันแปร     443.46 0.00 443.46  
1. วัตถุดิบ         
1.1 วัตถุดิบหลัก         

ผาตัดเสื้อ  บาท   200  200.00 43.96 
1.2 ตนทุนวัสดุ         

สายวัด  บาท   0.83  0.83 0.18 
เข็มหมุด  บาท   0.17  0.17 0.04 
ผาอัดกาว  บาท   90  90.00 19.78 
ผาเคมี  บาท   5  5.00 1.10 
กระดุม  บาท   30  30.00 6.59 
ดายเย็บ  บาท   2.50  2.50 0.55 
ดายพันริม  บาท   7.50  7.50 1.65 
สมุดวัดตัว  บาท   0.27  0.27 0.06 
ชอลคขีดผา  บาท   5.00  5.00 1.10 
ไมบรรทัดตรง  บาท   0.27  0.27 0.06 
ไมบรรทัดโคง  บาท   0.27  0.27 0.06 

1.3 คาใชจายอื่นๆ         
คาไฟฟา  บาท   0.83  0.83 0.18 
คาโทรศัพท  บาท   0.82  0.82 0.18 

2. แรงงาน         
คาตัดเย็บ     100  100.00 21.98 

2. ตนทุนคงที่         
คาเสื่อมราคา         

จักรอุตสาหกรรม  บาท    2.31 2.31 0.51 
จักรพันริม  บาท    0.24 0.24 0.05 
จักรซิกแซก  บาท    3.01 3.01 0.66 



ตารางที่ ค.18 (ตอ) 
  

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

กรรไกร  บาท     0.20 0.20 0.04 
เตารีด  บาท     0.36 0.36 0.08 
อาคารโรงเรือนทอผา1  บาท     1.89 1.89 0.41 
อาคารโรงเรือนทอผา2  บาท     2.11 2.11 0.46 
อาคารโรงเรือนทอผา3 (ตอ

เติม)  บาท     0.15 0.15 0.03 
อาคารแสดงจําหนายสินคา

แปรรูป  บาท     0.15 0.15 0.03 
ตูกระจกแขวนเสื้อสําเร็จรูป  บาท     0.60 0.60 0.13 
ราวเล็ก  บาท     0.42 0.42 0.09 

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท) 443.46 11.45 454.91 100.00 
ราคาขายสง (บาท)         550.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 550.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 106.54     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 106.54     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 95.09     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายสง (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 19.37     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 19.37     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 17.29     
ราคาขายปลีก (บาท)         550.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการ (บาท/หนวย) 550.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 106.54     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 106.54     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 95.09     

 
 



 
ตารางที่ ค. 18 (ตอ) 

  
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กิจการ เงินสด 

ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุน
ตอตนทุน
ทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกิจการตอราคาขายปลีก (รอยละ) 100.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ) 19.37     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 19.37     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ) 17.29       
(2) ตนทุนการตลาด             
      คาใชจายในการออกราน บาท    1.81   1.81   

คาบรรจุภัณฑ  บาท    1.98   1.98   
คาโทรศัพท  บาท    0.54   0.54   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)    4.34   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) (1)+(2) 459.24       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและการตลาด  90.76     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและการตลาด      
(4) ตนทุนการจัดการ         0.00       
ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท) 0.00       
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4) 459.24       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




