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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อัน
จะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชมุชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง ผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

รายงานนี้มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้ เพื่อใหไดบทเรียนจาก
ความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของแต
ละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ  กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว ซึ่งเปนกลุมอาชีพกลุมหนึ่งที่
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอปาซางไดสนับสนุนใหมีการจัดตั้งที่ขึ้นในป พ.ศ. 2535 และเปนกลุมหนึ่งที่ไดรับ
การผลักดันใหกาวขึ้นสูวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะนํารายไดและความเขมแข็งใหเกิดขึ้นในชุมชน  การดําเนินงานของ



2 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว   
 

 

กลุมอาชีพดังกลาวเปนไปอยางตอเนื่องมานานกวา10 ป จนไดรับการยอมรับจากสมาชิกและประชาชนในชุมชน 
วาสามารถสรางรายไดใหแกสตรีในหมูบานไดเปนที่นาพอใจ  ดังนั้นการที่จะพัฒนากลุมใหกาวหนากอใหเกิด
ประโยชนแกสมาชิกยิ่งขึ้น จึงนับวามีความจําเปนอยางยิ่ง ซึ่งการสนับสนุนใหกลุมเกิดการพัฒนาไดอยางเปน
ผลดีนั้น จําเปนที่จะตองทราบถึงศักยภาพในการดําเนินงานของกลุมวามีมากนอยเพียงใด กลุมมีจุดแข็ง โอกาส 
ตลอดจนมีปญหา จุดออน ขอจํากัดในดานใดบาง ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการของกลุมในทุก
ดาน รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมและเปน
ประโยชนโดยตรงตอกลุมและวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะ
สงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของ กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตา
เขียว อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุม และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุม 
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมในดานตาง ๆ ทั้งดานการ
จัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอกลุม
เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุดออน 
และเสริมจุดแข็งของกลุมอันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมรวมทั้ง
ยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมมีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  
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4. ขอมูลของกลุมจะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว ตําบลบานเรือน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน ทั้งนี้เพื่อ
ทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจน
ของกลุม 

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ
เจาะลึกจากกลุมโดยมีกลุมเปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมหลายครั้ง (multiple  visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานเหลาพระเจาตาเขียว ตําบลบานเรือน อําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน ซึ่งเปนหนึ่งในพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่
สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น เปนกลุมหนึ่งที่ไดรับการผลักดันใหกาวขึ้นสูวิสาหกิจชุมชน และมีความตองการเขา
รวมโครงการเพื่อนําความรูและขอเสนอแนะที่ไดรับมาปรับใชพัฒนาธุรกิจของตนเอง อีกทั้งมีความใฝเรียนรูและ
ตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่น
ของโครงการวิจัยฯ เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑผาทอ ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งที่เนนการใชภูมิปญญาทองถิ่น ทํา
ใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
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1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมแตละกลุมใหขอมูลเกี่ยวกับ
ประวัติความเปนมาของกลุมปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมการศึกษาครอบคลุม
รูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมโดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน และความ
สอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของกลุม
และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมินความเปน 
“วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมโดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติ
อยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
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4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ
ราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลัก
ตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 
100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
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5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของ
หนวยประกอบการแตละราย 

 
โครงสรางทางการเงิน 

การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร
การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 
และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 

3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) =  CA – CL         (บาท) 

 
2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  

อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา    (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
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5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 =  ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
 =    S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
 =  S / FA 

 
3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  

(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
 =  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 
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4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 =  (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 =   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

 
5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  

(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                           (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 =   กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 

 
6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 

เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 
+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
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+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 
โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 
แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 เสรี พงศพิศ (2546:39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา วิสาหกิจ
ชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ “ทุน” 
ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา ไมได
หมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  และทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก 
ของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  
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จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจ คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอดและพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจและสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,2546) คือ 1.ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแก เครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้ง
องคกรชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปน
ระบบที่มีหลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการ
ลดรายจายจากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความ
เขมแข็ง จากการรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความ
พอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” (สถาบัน
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และ
รวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบ
หอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 
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3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1) ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2) ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตองสรางระบบ
เกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3)  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มี
เอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    

กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1.  กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2.  เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3.  มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4.  มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
1)  วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
2)  วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
3)  วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
4)  วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  

 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง ดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1.  วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตนและการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 
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2.  วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระและสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3.  เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4.  วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญกับ
การเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจากการ
จัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5.  วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 
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2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตราจากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน �
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวาง ชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุน
ตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพฒันาตนเอง อยางมีพลัง 
 
  
 
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
บานเหลาพระเจาตาเขียว เปนหมูบานหนึ่งในจํานวน 8 หมูบานของตําบลบานเรือน อําเภอปาซาง 

จังหวัดลําพูน ตั้งอยูทางทิศตะวันตกของอําเภอ หางจากที่วาการอําเภอประมาณ 8 กิโลเมตร หางจากตัวจังหวัด
ประมาณ 15 กิโลเมตร มีถนนลาดยาง เชื่อมตอระหวางตัวอําเภอและจังหวัด การเดินทางเขาสูหมูบาน เริ่มจาก
ตัวจังหวัดลําพูน บนถนนลําพูน – ล้ี จนถึงสามแยกสบทา เล้ียวขวาสูถนน สบทา – ทาล่ี ระยะทางประมาณ         
2 กิโลเมตร จะมีปายวัดบานเหลาพระเจาตาเขียว หมูที่ 2 ตําบลบานเรือน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน มีอาณา
เขตติดตอกับ 

 ทิศเหนือ  ติดตอกับ หมูที่ 3 บานเรือน ตําบลบานเรือน 
 ทิศใต  ติดตอกับ หมูที่ 6 บานปาขา ตําบลแมแรง 
 ทิศตะวันออก  ติดตอกับ หมูที่ 5 บานเหลาสันปง ตําบลบานเรือน 
 ทิศตะวันตก  ติดตอกับ หมูที่ 8 บานบอคาว ตําบลบานเรือน 
ลักษณะพื้นที่ของบานเหลาพระเจาตาเขียว มีพื้นที่ทั้งหมด 1,352 ไร มีการแบงสัดสวนการแบง

พื้นที่ใชสอยออกเปนพื้นที่ทําการเกษตร 1,091 ไร  คิดเปนรอยละ 80.7  และพื้นที่อยูอาศัย 257 ไร  คิดเปนรอย
ละ 19  และพื้นที่สาธารณประโยชน 4 ไร  คิดเปนรอยละ 0.3 

บานเหลาพระเจาตาเขียวอยูไมหางจากแมน้ําปง ซึ่งเปนแหลงน้ําธรรมชาติที่มีความสําคัญตอ
เกษตรกรในอําเภอปาซางมากนัก แตสวนใหญราษฎรในหมูบานจะใชแหลงน้ําใตดินในการทําการเกษตร  โดย
ทําการเจาะบอบาดาลน้ําขึ้นในพื้นที่ของตนเอง 

2.1.2 สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 
การคมนาคม  ระหวางหมูบานกับหมูบานใกลเคียง และที่วาการอําเภอปาซางคอนขาง

สะดวกสบาย มีถนนลาดยางเชื่อมตลอดเสนทาง ถึงแมบางชวงจะชํารุดแตไมมากนัก สําหรับถนนภายใน
หมูบานและซอย แตเดิมเปนถนนลูกรัง ปจจุบันไดรับงบประมาณจากรัฐ และองคการบริหารสวนตําบล กอสราง
เปนถนนคอนกรีตเสริมไมไผทั้งหมด ชาวบานสวนใหญมีรถยนตสวนตัว และรถจักยานยนตใชในการเดินทาง
ออกไปนอกหมูบาน และการขนสงสินคา เนื่องจากหมูบานนี้ไมมีรถรับจางหรือรถประจําทางวิ่งผาน แตภายใน
หมูบานยังคงนิยมใชรถจักรยาน เพื่อไปมาหาสูกัน 

น้ํากินน้ําใช   ในหมูบาน มีระบบประปาหมูบานสามารถจายน้ําใหแกราษฎรไดใชอยางทั่วถึง
ตลอดทั้งป ชาวบานจะใชประปาเปนน้ํากินและน้ําใชในครัวเรือน และเจาะบอบาดาลเพื่อใชน้ําในการทํา
การเกษตร 
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ไฟฟา หมูบานแหงนี้ บานเรือนของราษฎรมีไฟฟาใชทุกหลังคาเรือน (175 หลังคาเรือน)     
นอกจากนั้นถนนภายในหมูบานยังมีการติดตั้งระบบไฟฟาแสงสวางอีกดวย 

การโทรคมนาคม  ภายในหมูบาน มีโทรศัพทสาธารณะใหบริการแกราษฎร และมีโทรศัพท
ภายในบานเรือนใหใชอยางทั่งถึง ราษฎรบางสวนยังมีการใชโทรศัพทเคลื่อนที่ ในการติดตอกบับุคคลภายนอก 

สถานพยาบาล  เมื่อมีการเจ็บปวยเกิดขึ้น ราษฎรบานเหลาพระเจาตาเขียว จะเดินทางไปใช
บริการทางการแพทยยังโรงพยาบาลปาซาง ซึ่งอยูหางจากหมูบานประมาณ 10 กิโลเมตร หรือไปใชบริการใน
สถานีอนามัยประจําตําบล ซึ่งอยูหางจากหมูบานไมมานัก เนื่องจากไมมีสถานพยาบาลตั้งอยูภายในหมูบาน 

โรงเรียน  ในหมูบานมีโรงเรียนในระดับประถมศึกษาจํานวน 1 แหง ในระดับที่สูงกวาชาวบาน
นิยมใหบุตรหลานไปเรียนตอที่โรงเรียนปาซาง และโรงเรียนในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ในปจจุบันชาวบาน
สวนใหญไมสนับสนุนใหบุตรหลานเรียนในระดับที่สูงมากนัก เมื่อเรียนจบระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจะให
ออกมาทํางานในนิคมอุตสาหกรรม ลําพูน 

สถาบันการเงิน มีรานคาภายในหมูบานจําหนายของชํา จํานวน 3 ราน 
ธนาคาร  ชาวบานเหลาพระเจาตาเขียวใชบริการธนาคารเกษตรและสหกรณการเกษตร  สาขา

ปาซาง ซึ่งอยูหางจากหมูบานประมาณ 8 กิโลเมตร   แหลงเงินทุนอื่นที่ไมใชธนาคาร คือ กองทุนหมูบานและ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ซึ่งชาวบานสามารถนําเงินมาเพื่อใชสอยในครัวเรือนและใชจายในการผลิตการ
ประกอบอาชีพ    

2.2  ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

บานเหลาพระเจาตาเขียว เปนหมูบานเกาแกหมูบานหนึ่งในอําเภอปาซาง ราษฎรในหมูบานมีทั้งที่เปน
ชนชาวยอง และชนชาวมอญ ชื่อของหมูบานตั้งขึ้นตามพระประธานที่ชาวบานกราบไหวบูชา  พระพุทธรูปองคนี้
มีความแปลก แตกตางจากพระพุทธรูปองคอื่นๆ เนื่องจากมีดวงตาเปนสีเขียว ซึ่งชาวบานเชื่อวาเปนพระพุทธรูป
ที่มีอิทธิฤทธิ์ มีความศักดิ์สิทธิ์ เปนที่เคารพนับถือของคนในหมูบาน  ปจจุบันพระพุทธรูปองคนี้ประดิษฐานไวใน
วิหารวัดบานเหลาพระเจาตาเขียว 

2.3  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

 2.3.1 สภาพทางสังคม   
บานเหลาพระเจาตาเขียว มีจํานวนครัวเรือนทั้งส้ิน 201 ครัวเรือน ประชากรรวม 676 คน  แยก

เปนชาย 31 3คน  หญิง 363 คน  เฉล่ียครัวเรือนละ  3 - 4  คน  เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนประชากรทั้งหมดผูที่มี
ชวงอายุแรกเกิด – 5  ป คิดเปนรอยละ 4.73   ชวงอายุ 6 – 14 ป รอยละ 13.91  ชวงอายุ 15 – 17 ป รอยละ 
3.85   ชวงอายุ 18 ป – 49 ป รอยละ 49.85  ชวงอายุ 50 - 60 ป รอยละ 11.54 และอายุ 60 ป ขึ้นไป คิดเปนรอย
ละ  16.12  ของประชากรทั้งหมด (ตารางที่  2.1) ประชากรสวนใหญมีระดับการศึกษา ชั้น ป.4 – ป.6 แสดงดัง
ตารางที่ 2.2   
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ตารางที่ 2.1 จํานวนประชากรบานเหลาพระเจาตาเขียวจําแนกตามชวงอายุ 
ชวงอายุ 

(ป) 
ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

รวม 
(คน) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

แรกเกิด   5 ป 
6 ป   -  14 ป 
15 ป -     17 ป 
18 ป – 49 ป 
50 ป – 60 ป 
60 ปขึ้นไป 

14 
43 
15 

151 
37 
53 

18 
51 
11 

186 
41 
56 

32 
94 
26 

337 
78 

109 

4.73 
13.91 
49.85 
11.54 
11.54 
16.12 

ที่มา: จากขอมูลความจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.)ป พ.ศ.2547 
  

ตารางที่ 2.2 ระดับการศึกษาประชากรบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ระดับการศึกษาสูงสุดของประชากร สัดสวน (รอยละ) 

ประถมศึกษา (ป.1 – ป.6) 
มัธยมศึกษาตอนตน (ม.1 –ม.3) 
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 – ม.5) 
ปริญญาตรี 
ไมไดเรียน 

66 
24 
8 
2 
- 

รวม 100 
 ที่มา: จากขอมูลพื้นฐานหมูบาน (กชช..2ค) ป 2546 
 

ในหมูบานแหงนี้มีการรวมกลุมตางๆ อาทิ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   กลุมทอผา  กลุมกองทุนเงิน
ลาน  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห  กลุมสตรี  และกลุมเกษตรกรชาวสวนลําไย  เปนตน 
 ผูนําหมูบานบานเหลาพระเจาตาเขียวนอกจากผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบานแลว ยังมีคณะกรรมการ
หมูบานฝายตางๆ คณะกรรมการกลุมสตรี และหมูบานมีการคัดเลือกสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  (สอ.บต) 
จํานวน 2 คน อาสาพัฒนาชุมชน (อช.) 4 คน และอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) 19 คน 
 

ตารางที่ 2.3 กลุมในบานเหลาพระเจาตาเขียว   
กลุม ปที่กอตั้ง บทบาทหนาที่ตอชุมชน 

กลุมฌาปนกิจ 
กลุมสตรีแมบาน 
กลุมกองทุนหมูบาน(กทบ.) 
กลุมออมทรัพย 
กลุมทอผา 

พ.ศ.2529 
พ.ศ.2532 
พ.ศ. 2544 
พ.ศ.2540 
พ.ศ.2535 

สงเคราะหญาติผูถึงแกกรรม 
ชวยเหลือและรวมกิจกรรมตาง ๆ ในหมูบาน 
ดูแลเงินทุนหมุนเวียนจากรัฐบาล 
ออมเงิน+มีเงินทุนหมุนเวียนใหกู 
มีอาชีพเสริมที่มีรายได 

ที่มา:  จาการสัมภาษณประธานกลุมสตรี เดือน พ.ค.2547 
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2.3.2  สภาพทางเศรษฐกิจ 
อาชีพหลักของราษฎรในหมูบาน ไดแก อาชีพเกษตรกร ราษฎรสวนใหญเปนเกษตรกรที่มีการทํา

นาขาว  ทําสวนลําไย คนในวัยหนุมสาวออกไปทํางานนอกหมูบาน รายไดหลักสวนใหญมาจากการทํา
การเกษตร  รองลงมา ไดแก รายไดจากการรับจางทอผา รายไดเฉล่ียของประชากรในหมูบาน  จํานวน 25,180 
บาท/คน /ป ราษฎรสวนใหญจะมีการถือครองที่ดินเปนของตนเอง เฉล่ียครอบครัวละ 3-5 ไร 

2.4  วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

หมูบานแหงนี้มีการทอผามาตั้งแตอดีตมีชางฝมือทางดานการทอผาหลายคนภายหลังไดนําภูมิปญญา
ของทองถิ่นในดานการทอผามาประกอบเปนอาชีพเสริม ซึ่งสามารถนํารายไดใหแกราษฎรในหมูบานจํานวนไม
นอย ซึ่งมีการรวมตัวดําเนินการในรูปของกลุมอาชีพมาตั้งแต ป 2535 นอกจากนั้นยังมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตขึ้นภายในหมูบาน เพื่อเปนแหลงชวยเหลือเงินทุนแกสมาชิกกลุม ทําใหเกิดความสามัคคี และความ
เขมแข็งของชุมชน 

2.5  ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

มีหนวยงานทั้งจากภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหการสนับสนุนแกราษฎรในดานการ
ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน ไดแก การกอสรางถนนคสม.ทุกสายในหมูบาน  กอสรางประปาหมูบาน ฯลฯ  ในการ
ประกอบอาชีพเสริม โดยสนับสนุนทั้งในรูปงบประมาณเพื่อเปนทุนหมุนเวียนแกกลุม รวมทั้งในดานการสงเสริม
อาชีพ โดยสงเสริมสนับสนุนทางดานความรู การฝกอบรม  การทัศนศึกษาดูงาน 

2.6  การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
- ดานโครงสรางพื้นฐาน มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น มีการพัฒนาหมูบานในลักษณะที่

เรียกวา “ น้ําไหล ไฟสวาง หนทางดี”  สรางความสะดวกสบายแกคนในหมูบาน 
- การรวมกลุมทางสังคม ในหมูบานยังมีการรวมกลุมทางสังคมที่แนนแฟน มีความสามัคคี  กลุม

ทางสังคม เชน กลุมสตรี  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห เปนตน และกลุมตาง ๆ ไดมีเจาหนาที่ของรัฐเขามาใหการ
สนับสนุนสงเสริมอยูอยางตอเนื่อง     

- ดานเศรษฐกิจ คนในหมูบานมีฐานะความเปนอยูที่ดีขึ้น มีรายไดเพิ่มขึ้นนอกจากอาชีพ
เกษตรกรรม  ไดแก อาชีพรับจางทอผา ซึ่งทําตลอดทั้งป  คนหนุมสาวของหมูบานออกไปทํางานนอกหมูบาน
มากขึ้น โดยสวนใหญเดินทางไปทํางานในนิคมอุตสาหกรรม ลําพูนในลักษณะไปเชา เย็นกลับ การที่คนหนุมสาว
ออกไปทํางานนอกหมูบานทําใหขาดสวนรวมในการพัฒนาหมูบาน ปลอยใหเปนหนาที่ของคนวัยกลางคน ที่
ทํางานอยูในหมูบาน 

2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 
ปญหาดานเศรษฐกิจ  จากที่กลาวมาแลววา ฐานะทางเศรษฐกิจของคนในหมูบานดีขึ้น ใน

หมูบานดีขึ้น มีรายไดมากขึ้น แตในทางเดียวกัน รายจายของราษฎรในหมูบานก็เพิ่มมากขึ้นดวยเชนกัน  
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เนื่องจากในการซื้อหาส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ เพิ่มมากขึ้น ราษฎรในหมูบานจึงมีการรวมตัวกันในรูปของ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อออมเงินและชวยเหลือกันเมื่อยามเดือดรอน 

ปญหาดานสังคม   จากความเปลี่ยนแปลงในหลายดาน ทําใหเกิดปญหาทางสังคมขึ้นใน
หมูบานบางเชนกัน เชน ปญหายาเสพติด  ปญหาการแตกแยกระหวางเยาวชน การที่คนหนุมสาวออกไปทํางาน
นอกหมูบานทําใหไมมีสวนรวมในการพัฒนาหมูบานมากนัก ปลอยใหเปนหนาที่ของคนวัยกลางคนที่อยูใน
หมูบาน  มีการแกปญหาโดยการสรางกิจกรรมที่กอใหเกิดความสามัคคีขึ้นในกลุมเยาวชน เชน การแขงขันกีฬา  
การฝกซอมกีฬา เปนตน 

2.7  ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน 

บานเหลาพระเจาตาเขียว ไดมีการจัดเวทีประชาคมเพื่อจัดทําแผนของหมูบาน เพื่อเสนอขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น การจัดทําแผนดังกลาว  เนนการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเปนหลัก เนื่องการเปนโครงการที่เกินขีดความสามารถของราษฎรในหมูบาน  นอกจาก
การขอรับการสนับสนุนตามแผนดังกลาวแลว ภายในหมูบานยังมีการบริหารจัดการทางดานการบูรณาการ
กองทุน โดยผูนําของหมูบานนําเงินดอกผลจากกองทุนมาใชในการพัฒนาหมูบาน  ประกอบกับบานเหลาพระ
เจาตาเขียว  มีการจัดตั้งกลุมกิจกรรมขึ้นหลายกลุมในหมูบานดังที่ไดกลาวไวแลวขางตน ในแตละกลุมจะมีผูนํา 
มีกิจกรรม มีเงินกองทุนของกลุม ส่ิงเหลานี้เปนผลทําให เกิดความสามัคคีความรวมมือ รวมใจ ในการพัฒนา
หมูบาน 



บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุม 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 

3.1.1 ช่ือสถานประกอบการณ:  กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

3.1.2 สถานที่ตั้ง หมูที่ 2 บานเหลาพระเจาตาเขียว ตําบลบานเรือน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน 

 
 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขยีว 
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3.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุม 
ผูนําของกลุม ไดแก นางทองใบ ผิวสะอาด  ซึ่งแตเดิมทําหนาที่เปนรองประธานมากอน ภายหลังมี

การคัดเลือกคณะกรรมการชุดใหมจึงไดรับการคัดเลือกใหเปนประธาน เนื่องจากสมาชิกเห็นวาเปนผูไมมีภาระใน
ครอบครัว สามารถเสียสละเวลาใหแกกลุมได ประธานกลุมคนดังกลาวทําหนาที่บริหารงานกลุมในภาพรวม รวม
ประชุมกับสวนราชการตางๆ แตผูที่มีบทบาทสําคัญในกลุมไดแก นางยุพิน  วงคกันทา ซึ่งเปนคณะกรรมการฝาย
ผลิต ทําหนาที่ รับ-จายงานใหแกสมาชิกกลุม (ผูทอ) รวมถึงการสั่งซื้อ ควบคุมจัดเก็บวัตถุดิบ จัดเก็บผลิตภัณฑ 
จัดสงผลิตภัณฑใหแกคณะกรรมการฝายขายฝายขายเปนบุคคลที่มีความสําคัญในกลุมเชนกันเนื่องจากทํา
หนาที่ในการหาตลาด สถานที่และนําสินคาออกจําหนาย  ดังนั้นผลิตภัณฑของกลุมจะสามารถจําหนายไดมาก
หรือนอยขึ้นอยูกับความสามารถของคณะกรรมการฝายขายเปนอยางยิ่ง 

3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุม 

 กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว มีการรวมตัวจัดตั้งขึ้นอยางเปนทางการในป พ.ศ. 2535 โดยสตรี
ในหมูบาน ที่มีแนวคิดรวมกันในการรื้อฟนภูมิปญญาทองถิ่นในดานการทอผา ที่สืบสานกันมาแตเดิมสมัยปูยา
ตายายขึ้นมาประกอบเปนอาชีพ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการรวมตัวทํากิจกรรมรวมกัน อันจะทําใหเกิดความ
สามัคคีและสรางชื่อเสียงใหแกหมูบาน อีกทั้งยังเปนอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใหแกครอบครัวอีกทางหนึ่งในป 
พ.ศ.2535 เจาหนาที่พัฒนาชุมชนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอปาซางไดสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมขึ้น
อยางเปนทางการ เมื่อแรกกอตัวกลุมมีสมาชิกจํานวน 25 คนมีการลงหุนเพื่อเปนเงินกองกลางของกลุมหุนละ 
100 บาท มีการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมโดย น.ส.บัวผัน  สิทธิสุรินทร ไดรับการคัดเลือกใหเปนประธานคน
แรก  ตอมานโยบายของรัฐบาลมุงเนนสนับสนุนการรวมตัวกันของกลุมอาชีพ กอปรกับการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองทองถิ่นเปนรูปแบบขององคการบริหารสวนตําบล ทําใหกลุมไดรับความสนใจและไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากสวนราชการ องคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งขึ้น ทําใหกลุมเติบโตขึ้น มีรายไดเพิ่มขึ้น ในปพ.ศ. 
2541-2542 รัฐบาลกําหนดนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑขึ้น ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดเลือกใหเปน 
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของตําบลบานเรือน ไดมีการนําผลิตภัณฑรวมจําหนายในงานเทศกาลตาง ๆ ที่ทาง
ราชการจัดขึ้น ทําใหสินคาเปนที่รูจัก มียอดจําหนายเพิ่มมากขึ้น สามารถทํารายไดใหกับสมาชิกมากขึ้น จึงมีสตรี
ในหมูบานใหความสนใจสมัครเขาเปนสมาชิก ในปจจุบันมีสมาชิกทั้งส้ิน 110 คน จํานวนหุน 400 หุน 

3.3 บทบาทของกลุมตอชุมชน 

กลุมมีบทบาทในการสรางชื่อเสียงใหแกชุมชนทําใหคนภายนอกรูจักบานเหลาพระเจาตาเขียวในฐานะ
ที่หมูบานมีการรวมกลุมอาชีพทอผานํารายไดเขามาในชุมชน ทําใหฐานะของคนในชุมชนดีขึ้นเพราะการทอผา
เปนอาชีพเสริม และสามารถทําไดตลอดทั้งป ผูสูงอายุก็สามารถประกอบอาชีพนี้ได และการทอผาสามารถทําได
ในครัวเรือนในชวงเวลาที่แตละคนวางทั้งกลางวันและกลางคืน สตรีสวนใหญในหมูบานเขาเปนสมาชิกของกลุม 
ซึ่งสตรีเหลานี้มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนเปนพลังในการทํากิจกรรมตาง ๆ อยูแลวในเวลาที่หมูบานมีงานบุญ 
งานศพ รวมถึงงานสวนรวมอื่น ๆ ทั้งในและนอกหมูบานสมาชิกกลุมเขารวมกิจกรรมอยูเสมอ  นอกจากนั้น
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รายไดสวนหนึ่งของกลุมจัดสรรไวเพื่อนําไปใชในการพัฒนาหมูบาน เมื่อมีกิจกรรมในหมูบานกลุมบริจาคเงิน
ใหแกหมูบาน เปนคาอาหาร เครื่องดื่ม เปนตน 

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุม 

 3.4.1 การบริหารและการจัดการองคกรของกลุม 
กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว เปนกลุมที่มีสมาชิกเปนจํานวนเกินกวาครึ่งหนึ่งของครัวเรือน

ในหมูบาน เมื่อแรกเริ่มจัดตั้งกลุมดําเนินงานโดยคณะกรรมการซึ่งคัดเลือกขึ้นตามคําแนะนําของเจาหนาที่ของ
รัฐมีโครงสรางที่แนนอน มีกฎระเบียบที่สมาชิกกําหนดขึ้นรวมกัน คณะกรรมการโดยการนําของประธานได
ประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตางๆ ซึ่งไดรับการสนับสนุนงบประมาณและการสงเสริม
ในการดําเนินงานเปนอยางดีคณะกรรมการชุดดังกลาวดําเนินงานตอเนื่องกันมาจนกระทั่งถึงป พ.ศ.2545 
ประธานกลุมไดประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณในรูปของเงินกูยืมจากสหกรณจังหวัด แตสมาชิกกลุมไม
ยินยอมที่จะมีสวนรวมในการรับผิดชอบ ดังนั้นประธานจึงลาออก แยกตัวมาจัดตั้งกลุมใหม โดยใชชื่อวา “กลุม 
สตรีสหกรณ”  และทําหนาที่บริหารจัดการกลุมดวยตนเอง มีผูรับจางทอเปนสมาชิก  แตประธานคนดังกลาว
ยังคงเปนสมาชิกของกลุมเดิม   กลุมไดทําการคัดเลือกประธานขึ้นใหม แตคณะกรรมการตําแหนงอื่นยังเปน
บุคคลเดิม  ทําใหปจจุบันภายในหมูบานจึงมีกลุมทอผา 2 กลุม ไดแก กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวโดย
การนําของประธานคนใหม คือ นางทองใบ ผิวสะอาด มีสมาชิก 110 คน และกลุมทอผาสตรีสหกรณ  โดยการนํา
ของประธานคนเกา คือ นางสาวบัวผัน  สิทธิสุรินทร มีสมาชิก 15 คน  หรือที่คนในหมูบานเรียกวา “กลุมเกา” 
และ “กลุมใหม”   “กลุมเกา” หรือกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว ไดรับการยอมรับจากคนสวนใหญวาเปน
กลุมของหมูบาน สวน “กลุมใหม” ถูกมองวา เปนกลุมที่ดําเนินงานในรูปธุรกิจสวนตัว    

การบริหารงานของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบตาม
โครงสรางเชนเดียวกับกลุมที่ดีรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐโดยทั่วไป    มีการลงหุนรวมกัน มีการจัดสรร
ผลกําไรสุทธิทุกส้ินป มีการประชุมปรึกษาหารือระหวางกรรมการ และการประชุมประจําปของสมาชิก 

- โครงสรางคณะกรรมการกลุม คณะกรรมการประกอบดวยตําแหนงตางๆ แสดงดังแผนภาพที่ 
3.2  
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แผนภาพที่ 3.2 คณะกรรมการกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
 

-วิธีคัดเลือกคณะกรรมการ  
ใชวิธีการประชุมสมาชิกทั้งหมด ใหสมาชิกเสนอชื่อผูที่มีความเหมาะสม โดยใชวิธีเลือกแบบ

เปดเผย(ยกมือนับคะแนน) คณะกรรมการไมไดมีการกําหนดคุณสมบัติไวชัดเจน เพียงแตเปนบุคคลที่อยูใน
หมูบาน มีความเสียสละ เปนบุคคลที่มีเวลาวาง ไมมีภาระ สามารถอุทิศเวลาใหกับกลุมได และไดรับความ
ไววางใจจากสมาชิก โดยเฉพาะฝายผลิตและฝายตลาดนั้น บุคคลที่ไดรับการคัดเลือกจะตองเปนคนที่สามารถ
เดินทางออกนอกหมูบานไดโดยสะดวกไมติดขัดภาระสวนตัว คณะกรรมการดังกลาวมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 2 ป และไดรับคาตอบแทนเปนรายป จํานวนรอยละ 30 ของกําไรสุทธิ  คณะกรรมการทุกตําแหนงจะ
ไดรับคาตอบแทนเทากัน ยกเวนฝายผลิตและฝายตลาด โดยฝายผลิตจะไดรับเพิ่มรอยละ 20 ตอผาที่สมาชิกทอ 
1 เครือ สวนฝายตลาดจะไดกําไรจากการจําหนายสินคาตามความสามารถของตนเอง โดยกลุมจะกําหนดราคา
ขายสงใหแกฝายตลาด เมื่อนําไปจําหนายฝายตลาดจะเปนผูกําหนดราคาเอง 

- บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการแตละตําแหนง 
ประธาน ทําหนาที่บริหารจัดการกลุมในการดําเนินงานดานตางๆ ในภาพรวม ประสานงานกับ

หนวยงาน องคกรภายนอก ทั้งภาคเอกชน รัฐบาล การดําเนินงานของประธานในปจจุบันยังไมสอดคลองกับ
บทบาทหนาที่ที่กลุมกําหนดมากนัก เนื่องจากประธานไมทราบขอมูลการดําเนินงานของกลุมเทาที่ควร การ
ทํางานตางๆ ในกลุม เชน การรวมประชุมกับหนวยงานภายนอก จะมอบใหคณะกรรมการฝายผลิต  และฝาย
ตลาดดําเนินการแทน 

รองประธาน ทําหนาที่ชวยเหลือประธานในการดําเนินงาน การปฏิบัติหนาที่ของรองประธานยัง
ไมชัดเจน และไมมีความสําคัญมากนัก 

เลขานุการ เปนผูจัดการประชุม จดบันทึกการประชุม การปฏิบัติงานไมไดดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการประชุมไมไดกระทําในลักษณะที่เปนทางการมากนัก 

     ฝาย 
ออมทรัพย 

ปฏิคม 

ประธานกรรมการ 

รองประธาน 

เลขาฯ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ฝาย
ผลิต 

ฝาย 
ตรวจสอบ 

ฝาย 
ตลาด 

      ฝาย  
ออมทรัพย 

ปฏิคม 
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เหรัญญิก มีหนาที่จัดทํารายรับ-รายจายของกลุมจายเงินซื้อวัสดุ จายเงินคาจางใหแกสมาชิกที่
ทอผา และรับเงินการจําหนายผลิตภัณฑจากฝายตลาด เหรัญญิกเปนผูที่มีบทบาทตามที่กลุมกําหนด และมีการ
ปฏิบัติงานตอเนื่อง เพราะมีการรบั-จายเงินตลอดป 

ฝายผลิต ทําหนาที่ส่ังซื้อวัสดุ และจัดใหแกสมาชิกผูรับจางทอ ตลอดถึงจัดทําทะเบียนตรวจรับ
วัสดุที่ส่ังซื้อและรับผลิตภัณฑที่ทําสําเร็จแลวจากสมาชิกสงมอบใหฝายตลาด ฝายผลิตเปนผูที่มีบทบาทและการ
ปฏบิัติงานในหนาที่ที่ชัดเจน มีความสําคัญตอการดําเนินงานของกลุมอีกผูหนึ่ง 

ฝายตรวจสอบ ทําหนาที่ตรวจสอบบัญชีของฝายตลาด เหรัญญิก รวมทั้งตรวจสอบผลิตภัณฑ 
ซึ่งสมาชิกผูรับจางทอสงใหแกฝายผลิต การปฏิบัติหนาที่ของฝายนี้ทําเปนบางชวงไมไดทําตอเนื่องกันตลอด สวน
ใหญการตรวจสอบบัญชี จะทําเมื่อถึงชวงปดงบปลายป 

ฝายตลาด กลุมมีฝายตลาดจํานวน 3 คน ทําหนาที่นําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายตามสถานที่
ตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด ฝายตลาดมีบทบาทมากในกลุมรายไดของกลุมแทบทั้งหมดขึ้นอยูกับ
ฝายตลาด ปจจุบันฝายตลาดบางคนหันไปเปนเจาของกิจการทอผา จึงนําผลิตภัณฑของตนเองไปจําหนาย
รวมกับผลิตภัณฑของกลุม 

ปฏิคม แตงตั้งขึ้นตามโครงสรางที่ราชการกําหนด เพื่อทําหนาที่ตอนรับผูที่มาติดตอกับกลุม ฯแต
ในทางปฏิบัติ กรรมการทุกคนจะรวมกันทําหนาที่นี้ 

ประชาสัมพันธ การแตงตั้งเปนไปในลักษณะเดียวกันกับฝายปฏิคม ผูไดรับการแตงตั้งยังไมมี
การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของตนเนื่องจากไมมีความรูในการประชาสัมพันธ 

ฝายออมทรัพย กลุมมีการแตงตั้งฝายนี้ขึ้น แตการดําเนินงานของกลุมยังอยูภายใตการดูแลของ
คณะกรรมการออมทรัพยฯอีกชุดหนึ่ง 

- การบริหารงานของกลุม 
ดังที่ไดกลาวไปแลวในตอนตนว ากลุมทอผาในหมูบานมี 2 กลุม แตกลุมหนึ่งซึ่งเปนกลุมที่แยกไป

กอตัวใหมมีการบริหารงานในลักษณะธุรกิจสวนตัว สวนกลุมเดิมที่ทําการศึกษามีการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
มีการแบงงานกันทําตามบทบาทหนาที่ มีการประชุมปรึกษาหารือเมื่อมีปญหา โดยคณะกรรมการจะมีการ
ประชุมรวมกัน 4 เดือน/ครั้ง สมาชิกมีการประชุม (ประชุมใหญ) ปละ 2  ครั้ง มีการแบงผลประโยชน จากกําไร
สุทธิเปนรายปๆ ละ 1 ครั้ง โดยมีสัดสวนรอยละ ดังนี้ 

 คาตอบแทนคณะกรรมการ   รอยละ 30 
 ปนผลสมาชิก                            รอยละ 50 
 กองกลางกลุม                            รอยละ 20 
กลุมมีการกําหนดกฎระเบียบเพื่อใชปฏิบัติรวมกันเปนลายลักษณอักษรระเบียบของกลุมไมมี

ความสลับซับซอนมากนักเปนเพียงการกําหนดการเขารวมเปนสมาชิก ผลประโยชนที่สมาชิกและคณะกรรมการ
จะไดรับ เงินกองกลางของกลุมดังที่ไดกลาวมาแลว กลุมมีสวัสดิการใหแกคณะกรรมการ ไดแก เมื่อมีงานบุญ 
เชน งานแตงงาน งานขึ้นบานใหม ของคณะกรรมการกลุมจะมีของขวัญในนามของกลุมมอบให หาก
คณะกรรมการหรือญาติสนิทเสียชีวิต กลุมจะรับเปนเจาภาพสวดอภิธรรม 1 คืน กลุมมีการวางแผนการจัดการ
กลุมในอนาคตโดยวางแผนใหมีการเพิ่มศักยภาพการทํางานของคณะกรรมการทุกฝาย เพื่อใหคณะกรรมการ
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ทํางานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ โดยหาชองทางใหคณะกรรมการไดรับการอบรม สัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับกลุมอื่นๆ ที่มีความกาวหนากวา รวมทั้งมีแผนในการพัฒนาฝมือการทอผาใหแกสมาชิก 
เพื่อใหสามารถทอผาได มีมาตรฐานเทาเทียมกัน 

3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุม 
กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวมีโครงสรางของกลุมที่เหมาะสม คณะกรรมการมีจํานวน

พอเหมาะ แตคณะกรรมการบางรายยังไมปฏิบัติหนาที่ไดชัดเจนตามบทบาทของตน เชน ประธานซึ่งควรจะเปน
ผูนําที่มีบทบาทมากในกลุม ยังไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดตามบทบาทมากนัก  ปจจุบันการประสานงานกับ
เจาหนาที่รัฐ องคการปกครองสวนทองถิ่นมีนอยลงกวาเดิมทําใหกลุมไมไดรับขอมูล ขาวสาร หรือการสนับสนุน
เทาที่ผานมา  ความกาวหนาของกลุมสวนใหญขึ้นอยูกับฝายผลิตและฝายตลาด คณะกรรมการบางตําแหนงถูก
คัดเลือกขึ้นแตไมไดปฏิบัติงาน และเมื่อกรรมการครบวาระตามที่ระเบียบกําหนดไวการเลือกคณะกรรมการชุด
ใหม สมาชิกเลือกคนเดิม เพราะไมมีใครมีความตองการเปนกรรมการบริหารงานกลุม โดยมีเหตุผลวาไมมีเวลา
วางเชนคณะกรรมการชุดเดิม และในปจจุบันคณะกรรมการบางคนหันไปเปนเจาของกิจการ นําสินคาไปขายรวม
กับสินคาของกลุม 



ตารางที่  3.1  คณะกรรมการกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

ที่ ชื่อ -สกุล 
อายุ 
(ป) เพศ สถานภาพ การศึกษา ตําแหนง บทบาทหนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน บทบาทในชุมชน 

1 นางทองใบ  ผิวสะอาด 47 หญิง สมรส ป.6 ประธาน บริหารงานกลุม ประสาน
หนวยงานเพื่อขอรับการ
สนับสนุน 

ทําการเกษตร ทําการเกษตร  - 

2 นางจินตนา  ดงปาลี 42 หญิง สมรส ป.7 ฝายตลาด หาชองทางการตลาด และ
จําหนายผลิตภัณฑ 

 ทําการเกษตร คาขาย คณะกรรมการ
กองทุน 

3 นางทองมวน  ขวัญเขียว 44 หญิง สมรส ม.6 ฝายปฏิคม ตอนรับผูมาติดตอกลุม ทําการเกษตร ทําการเกษตร กรรมการสตรี 
4 นางบรรจง  มาเสน 45 หญิง สมรส ป.4 กรรมการ ประชาสัมพันธ ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 
5 นางจันทรสม  วงคศรี 38 หญิง สมรส ป.6 รองประธาน ชวยเหลือประธานบริหารงาน ทําการเกษตร ทําการเกษตร กรรมการสตรี 
6 นางวิไลวรรณ  ทาแกว 45 หญิง สมรส ม.3 เหรัญญิก ทําบัญชี ดูแลการเงินของ

กลุม 
ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 

7 นางสุพิน  เหลาญาวิระ 42 หญิง สมรส ป.4 เลขานุการ จดบันทึกการประชุม ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 
8 นางสมศรี  กันสุยะ 45 หญิง สมรส ป.4 ฝายออกแบบ ออกแบบผลิตภัณฑ ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 
9 นางอัมภา  ทาหมื่นยอง 48 หญิง สมรส ป.4 ฝายออมทรัพยฯ ดูแลเงินออมทรัพยของกลุม ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 
10 นางยุพิน  วงคลังกา 43 หญิง สมรส ป.4 ฝายผลิต ควบคุมการผลิต หาวัตถุดิบ ทําการเกษตร ทําการเกษตร   - 
11 นางอําพร  ปาลี 44 หญิง สมรส ป.4 ฝายตรวจสอบ ตรวจสอบบัญชีของกลุม ทําการเกษตร ทําการเกษตร อสม. ,สตรี 
12 นางทัศนีย  อินทะจักร 45 หญิง สมรส ป.4 ฝายตรวจสอบ ตรวจสอบครุภัณฑของกลุม ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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3.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุม 

กลุมไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาที่ในดานวิชาการ ความรูในดานการบริหารงาน     จากเจาหนาที่
ภาครัฐและเอกชนหลายๆ หนวยงาน เชน เจาหนาที่พัฒนาชุมชน เคหกิจเกษตร อาจารยมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
และยังไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานเงินทุน การฝกอบรมดังนี้ 

ป พ.ศ. 2544 มหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยโครงการฝายแกมไหมทําการอบรมใหความรูสมาชิกกลุมใน
การยอมสีธรรมชาติ ในป พ.ศ.2544  องคการบริหารสวนตําบลบานเรือนสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการผลิต ตาม
โครงการมิยาซาวา งบประมาณ100,000 บาท ป พ.ศ.2545ไดรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการผลิตจาก
องคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน  งบประมาณ 50,000 บาท ป พ.ศ. 2545 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอปาซาง
สนับสนุนวัสดุอุปกรณในการผลิต งบประมาณ 60,000 บาท และ พ.ศ.2547 โครงการฝายแกมไหม
มหาวิทยาลัยเชียงใหมอบรมใหความรูในเรื่องบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ งบประมาณ 10,000 บาท 
(ตารางที่ 3.2) 

ตารางที่ 3.2 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชน  
หนวยงาน ความชวยเหลือที่ไดรับ ป พ.ศ. 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม การอบรมใหความรูการยอมสีธรรมชาติ พ.ศ.2544 
องคการบริหารสวนตําบลบานเรือน วัสดุอุปกรณในการผลิต(ทุนหมุนเวียน) พ.ศ.2544 
องคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน วัสดุในการผลิต  (ทุนหมุนเวียน) พ.ศ.2545 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอปาซาง วัสดุอุปกรณในการผลิต (ทุนหมุนเวียน)     พ.ศ.2545 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม อบรมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ พ.ศ. 2547 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 



บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

แตเดิม กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวมีการผลิตเฉพาะผาฝายทอมือที่ใชทําผาถุงและผาตัดเสื้อ
เทานั้น ในป พ.ศ.2545เปนตนมา กลุมเริ่มมีการแปรรูปผาทอของกลุมเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน ผามาน ผาปูโตะ
เนื่องจากผลิตภัณฑดังกลาวไดรับความนิยมจากตลาด และในป พ.ศ. 2546 ตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปที่ตัดเย็บจาก
ผาทอไดรับความนิยมเปนอยางมาก กลุมจึงมีการนําเอาผาทอมาออกแบบตัดเย็บเปนเสื้อผาสําเร็จรูป ผาทอของ
กลุมเปนฝายทอมือดวยกี่กระตุก โดยกลุมทําการสั่งซื้อดายสําเร็จรูปจากจังหวัดเชียงใหมมาทําการทอ 
ผลิตภัณฑที่มีการผลิตในกลุม แสดงดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
หมวดผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑ 

การทอผาผืน -ผาตัดเสื้อ ขนาดหนากวาง 40นิ้ว (สีตางๆ) 
 -ผาตัดผาถุง ขนาดหนากวาง 40 นิ้ว (ลายแซง)  
เส้ือผาสําเร็จรูป -เส้ือสตรีแขนกุด 
 -เส้ือสตรีแขนสั้น 
 -เส้ือสตรีแขนยาว 
 -ผาถุงสําเร็จรูป 
ผลิตภัณฑจากผา -ผาปูโตะ 
 -ผามานหนาตาง 
 -ปลอกหมอนอิง 
 -ผาคลุมเตียง 
 -พรหมเช็ดเทา 
ผลิตภัณฑอื่นๆ -ตุง 

ที่มา: จากการสํารวจ 

ในป 2547 ในขณะทําการวิจัยกลุมไดเลิกผลิตผลิตภัณฑจากผาและผลิตภัณฑอื่นๆ เนื่องจากสินคา
ดังกลาวฝายตลาดของกลุมไดจางสมาชิกผลิตเพื่อจําหนายเปนการสวนตัว ควบคูไปกับสินคาของกลุมทําให
ยอดขายลดลง กลุมจึงผลิตเฉพาะผาผืนและเสื้อผาสําเร็จรูป 
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ฝายผลิตซื้อฝาย
สําเร็จรูป 

จางเตรียมฝาย 
(กวัก,เข็น) 

จางทอผา จางตัด

ฝายผลิต
ตรวจเช็ค 
รบรวม 

ฝายตลาด ลูกคา 

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
กลุมไดคัดเลือกคณะกรรมการ 1 คน เพื่อเปนฝายผลิต มีหนาที่ควบคุม จายงานใหแกสมาชิกกลุม

ซึ่งเปนผูผลิต (คนทอ) และรับผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จแลวจากสมาชิกเพื่อรวบรวมไวและจัดสงใหแกฝายตลาด
จําหนาย ฝายผลิตทําหนาที่รวมถึงการสั่งซื้อวัสดุที่ใชในการผลิต การกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑตามที่ฝายตลาด
ตองการ เมื่อสมาชิกทําการผลิตเสร็จเรียบรอยแลวจะนําผลิตภัณฑสงใหแกฝายผลิตเพื่อตรวจเช็คจํานวน 
ตรวจสอบคุณภาพ 

ลักษณะการผลิตของกลุมเปนการกระจายแยกผลิตตามบานของสมาชิก โดยสมาชิกทุกคน
สามารถรับงานไปทําตามความสามารถ ความถนัด และความสมัครใจของตนเอง โดยไดคาจางตอชิ้นงานตาม
ลักษณะงาน  ฝายผลิตจะจัดเตรียมฝายสําหรับทอใหแกสมาชิก สวนกี่ที่ใชทอเปนของสมาชิก สําหรับเส้ือ
สําเร็จรูปมีสมาชิกบางคนทําหนาที่ตัดเย็บ โดยฝายผลิตจัดเตรียมผาทอให สวนวัสดุ อุปกรณ เชน ดาย กระดุม 
จักรเย็บผาสมาชิกผูรับจางจัดหาเอง 

 
    
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1 การบริหารการผลิตของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขยีว 

4.2.2 การวางแผนการผลิต 
การวางแผนการผลิตของกลุมไมไดมีการวางแผนไวชัดเจนเปนลายลักษณแตเปนการวางแผนไว

คราวๆ กลุมอาศัยประสบการณเปนตัวกําหนดการผลิตผลิตภัณฑของกลุม วาในแตละชวงควรมีการผลิตใน
ปริมาณมากนอยเพียงใด กลุมทําการผลิตมากในชวงที่มีเทศกาล เชน ชวงสงกรานต หรือเมื่อกลุมมีโอกาสไดไป
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รวมงานที่สวนราชการจัดขึ้น หรือมีคําส่ังซื้อกลุมจะมีการผลิตเพิ่มขึ้นมากกวาปกติ โดยทั่วไปผลิตมากในชวง
เดือน กุมภาพันธ- เมษายน และผลิตนอยในชวงเดือนมิถุนายน–กันยายน เนื่องจากเปนชวงที่ลําไยใหผลผลิต 
สมาชิกกลุมจึงหยุดเพื่อเก็บลําไยในสวนของตนเองออกจําหนาย สวนสมาชิกที่ไมมีสวนลําไยจะหยุดทอผาเพื่อ
รับจางเก็บลําไยเพราะมีรายไดมากกวาการทอผา แผนการผลิตของกลุมสวนใหญจะเปนไปตามที่คาดไว ไมมี
ขอผิดพลาดจนเกิดการเสียหายแกกลุมแตอยางใด 

กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวมีกําลังการผลิตจํานวน 110 คน สมาชิกทุกคนสามารถทอผา
ได  แตสมาชิกทุกคนไมไดทําการผลิตใหแกกลุมทั้งหมดเนื่องจากการตลาดยังไมกวางมากนัก ดังนั้นสมาชิกบาง
คนจึงรับงานจากผูวาจางรายอื่น ในการผลิตผาทอผูผลิตแตละคนมีสามารถที่ใกลเคียงกัน แตการผลิตจะชาหรือ
เร็วขึ้นอยูกับชนิดของผลิตภัณฑ โดยทั่วไปแลวการทอผาถุงหรือ ผาตัดเสื้อ 1 เครือ (21 ชิ้น) ใชเวลา 5 วัน ทอผา
ปูโตะ ผามานหนาตาง ความยาว 5-6 เมตร ใชเวลา 1 วัน 

นอกจากกําลังการผลิตดังที่กลาวมาแลว กลุมมีกําลังในการเข็นฝายและกวักดาย ซึ่งเปนขั้นตอน
กอนนําฝายที่ซื้อจากทองตลาดไปทอ โดยมีแรงงานเข็นดายจํานวน 2 คน สามารถเข็นฝายได 3 เครือ/คน/วัน  
แรงงานในการกวักฝาย 5 คน สามารถกวักฝายได 1 เครือ/คน/วัน และมีชางตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป 5 คน 
สามารถตัดเย็บเส้ือได 20 ตัว/คน/วัน ในป พ.ศ. 2545 และป พ.ศ. 2546 กลุมสามารถจําหนายผลิตภัณฑแตละ
ประเภทโดยประมาณ ดังนี้ 

ตารางที่ 4.2 ปริมาณจําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว ป2546 

ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณผลิต 

ผาถุง 40 นิ้ว X 1.75 เมตร  ชิ้น 1200 
ผาตัดเสื้อ 40 นิ้ว X 1.75 เมตร ชิ้น 600 
ผาปูโตะ 1X1 เมตร  ชิ้น 400 
ตุง   ชิ้น 250 
เส้ือผาสําเร็จรูป ตัว 250 
ผามาน 1.30 x40 นิ้ว ชิ้น 400 
พรมเช็ดเทา 50x50 ชิ้น 150 

ที่มา: การสํารวจ 
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 4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 
4.3.1 วัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลัก 
 วัตถุดิบหลักในการผลิตผาฝายทอมือของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวมีดังนี้ 
1. ฝายเบอร 40/2 สมาชิกกลุมเรียกวา ฝายเกียว    ฝายสีขาวราคาลูกละ 800บาท (1ลูกมี24หัว/

กํา) ฝายสีอื่นๆ ราคาลูกละ 480  บาท (1ลูกมี 12 หัว/กํา) ฝายชนิดนี้ ใชเปนฝายเสนยืนในการผลิตผาตัดเสื้อ 
ผาถุง กลุมจะซื้อจากรานคาในตลาดวโรรส   จังหวัดเชียงใหม 

2. ฝายเบอร 10/1  สมาชิกกลุมเรียกวา”ฝายละหัน” ฝายสีขาวราคาลูกละ 380 บาท (1ลูก มี 12 
หัว/กํา) ฝายสีอื่นๆ ราคาลูกละ  280  บาท  (1ลูกมี 6 หัว/กํา) ฝายชนิดนี้ใชเปนฝายเสนพุงในการผลิตผาตัดเสื้อ 
ผาถุง กลุมซื้อจากรานคาในตลาดวโรรส จังหวัดเชียงใหม 

3.ไ หมประดิษฐ ราคาลูกละ 900  บาท (1ลูกมี 24 หัว/กํา) ใชในทอผาตัดเสื้อ และผาถุง กลุมซื้อ
จากรานคาในตลาดวโรรส จังหวัดเชียงใหม 

วัตถุดิบสวนใหญกลุมส่ังซื้อทางโทรศัพทจากรานเปนประจําเดือนละ 1-2 ครั้งๆ ละประมาณ 
30,000 บาท ทางรานนําวัตถุดิบจัดสงใหแกกลุมโดยไมคิดคาขนสง กลุมซื้อวัตถุดิบดวยเงินสด 

 วัตถุดิบรอง  
วัตถุดิบรอง ไดแก สียอม ใชยอมเสนฝายใหเปนสีตางๆ ตามตองการ ดาย กระดุม ตะขอ เปน

สวนประกอบในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปบางเล็กนอย ซึ่งสมาชิกกลุมที่รับจางยอมผา และตัดเย็บเปนผูจัดหา   
วตัถุดิบรองกลุมและสมาชิกหาซื้อตามรานคาในตัวจังหวัดลําพูน โดยซื้อเมื่อมีความจําเปนที่ตองใช 

ตารางที่ 4.3 วัตถุดิบหลักและวัตถุดิบรอง 

รายการ แหลงซื้อ จํานวนครั้ง 
(ความถี่) 

ปริมาณที่ซื้อ 
(หนวย)/ครั้ง 

ราคา (บาท)/
หนวย 

วิธีการซื้อ วิธีการ
ขนสง 

ฝายเบอร 40/1 สีขาว จ. เชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 10 หัว 800 สด ขนเอง 
ฝายเบอร 40/1 (สีอื่นๆ) จ. เชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 10 หัว 480 สด ขนเอง 
ฝายเบอร 10/1 สีขาว  จ. เชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 10 หัว 380 สด ขนเอง 
ฝายเบอร 10/1 (สีอื่นๆ) จ. เชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 10 หัว 280 สด ขนเอง 
ไหมประดิษฐ  จ. เชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 10 หัว 860 สด ขนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 
วัสดุอุปกรณในการทอผา  
กลุมใชกี่ทอผาเปนอุปกรณหลักในการทอผา มีทั้งกี่กระตุก และกี่เมือง ซึ่งเปนกี่ที่ใชทอในสมัย

โบราณ นอกจากนั้นยังมีอุปกรณปลีกยอยตางๆ ที่เปนสวนประกอบของกี่ และเปนอุปกรณประกอบการทอ 
รวมถึงอุปกรณในการเตรียมฝาย เชน เขาฟม ฟนหวีหรือที่กลุมเรียกวา ฟม ขอบฟนหวี 

1. กี่กระตุก มีกี่สวนตัวทั้งหมดประมาณ 110 หลัง   มีกี่ที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน 1 หลัง
ราคาหลังละ 10,000 บาท   อายุการใชงาน 20 ป 

2. กี่เมือง มีทั้งหมด 20 หลัง ราคาหลังละ 4,000 บาท อายุการใชงาน 20 ป โดยมากเปนของ
สวนตัวที่ตกทอดมาจากบรรพบุรุษ  

3. อุปกรณเข็นฝาย (เผอขอ) จํานวน 1 หลัง ราคา 1,500 บาท อายุการใชงาน 20 ป 

วัสดุอุปกรณในการตัดเย็บ (ของสมาชิก) 
• จักรเย็บผา    5 หลัง 
• มอรเตอร     5 ตัว 
• จักรโพง       2 ตัว 

อุปกรณการตลาด  
• บันไดลิง จํานวน 1 อัน ราคา 1,200 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
• ถังเก็บของ จํานวน 1 ใบ ราคา  2,700 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
• หุนโชวครึ่งตัว จํานวน 1 ตัว ราคา 1,200 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
• ชั้นวางของ จํานวน 2 ชั้น ราคาชั้นละ 2,800 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
• ตูเก็บ/โชวผลิตภัณฑ 2 หลัง ราคาหลังละ 5,000 บาท อายุการใชงาน 20 ป 

4.3.3 บรรณจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑที่กลุมใชบรรจุวัตถุดิบ ไดแก ถุงพลาสติกใสขนาดตางๆ ซึ่งทางรานจําหนายวัตถุดิบ

เปนผูจัดหาและทําการบรรจุใหแกกลุมในการสงวัตถุดิบใหแกผูผลิตฝายผลิตใชถุงพลาสติกเปนบรรจุภัณฑ
เชนเดียวกัน สวนบรรจุภัณฑที่ใชใสผลิตภัณฑจําหนาย กลุมไมไดมีการจัดทําบรรจุภัณฑเปนการเฉพาะ แตใช
ถุงพลาสติกที่มีวางขายทั่วไปในทองตลาดราคาหอละ 10 บาท บรรจุ 50 ใบ  กลุมไมมีฉลากสินคาติดผลิตภัณฑ
แตอยางใด แตใชนามบัตรของฝายตลาดแจกใหแกลูกคา 

4.3.4 โรงเรือน  
กลุมใชโรงเรือนของบานฝายผลิตซึ่งแตเดิมสรางเพื่อเปนรานขายของเปนสถานที่เก็บศูนยกลางใน

การดําเนินงานของกลุม และเปนสถานที่ประชุม เก็บวัตถุดิบ รวบรวมผลิตภัณฑเพื่อรอการสงจําหนาย ราคา
20,000 บาท อายุการใชงาน 20 ป กลุมไมตองเสียคาเชาใหแกเจาของ 
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ตารางที่ 4.4 อุปกรณการผลิตและโรงเรือน 

รายการ จํานวน ราคา(บาท) 
/หนวย 

มูลคารวม 
(บาท) 

แหลงที่ไดมา ปที่ไดมา อายุการใช
งาน 

กี่กระตุก 1 10,000 10,000 อบต. บานเรือน 2544 20 
อุปกรณเข็นฝาย (เผอขอ) 1 1,500 1,500 นอกหมูบาน 2545 20 
บันไดลิง 1 1,200 1,200 รานคา 2543 20 
ถังเก็บของ 1 2,700 2,700 รานคา 2543 20 
หุนโชว 1 1,200 1,200 รานคา 2540 20 
ชั้นวางของ  2 2,800 5,600 รานคา 2544 20 
ตูโชว 2 5,000 10,000 รานคา 2544 20 
โรงเรือน 1 20,000 20,000 รานคา 2544 20 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.4 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 

 กลุมแตงตั้งคณะกรรมการฝายตรวจสอบขึ้น ทําหนาที่ตรวจสอบวัตถุดิบปจจัยการผลิต และผลิตภัณฑ 
บุคคลดังกลาวรวมกับฝายผลิตเปนผูตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ โดยใชการดูดวยสายตา การนับจํานวนให
ครบถวน ปญหาที่พบจากการตรวจสอบมีเปนบางครั้ง เชน ฝายที่สงมาจากรานคามีสีไมตรงกับการสั่งซื้อ กลุม
จะแจงใหรานคาทราบ เพื่อใหทางรานนําฝายใหมมาเปลี่ยนใหแกกลุมหรือการตรวจสอบผลผลิตจากผูผลิตบาง
รายมีปญหาความไมเรียบรอย เชน การตอฝายไมดีทําใหเกิดปมบนผาทอ น้ําหนักมือในการทอไมสมํ่าเสมอทํา
ใหผาทอผืนเดียวกันมีความหนา- บางไมเทากัน ผูตรวจสอบจะแจงใหผูผลิตทราบและตักเตือน บางครั้ง หากมี
ขอผิดพลาดมากจะหักลดคาแรงของผูผลิต สวนผาที่มีตําหนิกลุมนําไปจําหนายในราคาที่ต่ํากวาปกติ 

การเก็บรักษาปจจัยการผลิต ของกลุมเก็บไวที่โรงเรือนในบานของฝายผลิต โดยบรรจุไวในถุงพลาสติก
วางซอนกันไวบนพื้น และชั้นวางของ การเก็บรักษาปจจัยการผลิตดังที่กลาวมา กลุมไมพบวามีปญหาเกิดขึ้นแต
อยางใด เนื่องจากระยะเวลาที่จัดเก็บเปนชวงเวลาสั้น กลุมไมไดทําการกักตุนวัตถุดิบไวเปนจํานวนมาก สวน
ผลิตภัณฑที่รอการสงออกจําหนาย กลุมเก็บไวในตูกระจกสําหรับเก็บผลิตภัณฑซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานของรัฐ 

4.5 แรงงานและการจางงาน 

4.5.1 การใชแรงงานในการผลิต 
 กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวมีสมาชิก จํานวน 110 คน เปนหญิงทั้งหมด สมาชิกทุกคน

สามารถทอผาได แตสมาชิกทุกคนไมไดทอผาใหแกกลุม กลุมหมุนเวียนจางงานสมาชิกตามจํานวนสินคาที่กลุม
จําหนายไดหรือตามจํานวนคําส่ังซื้อ  สมาชิกที่ไมไดทอผาใหแกกลุมจะรับงานจางทอผาจากเจาของกิจการราย
อื่นทั้งในหมูบานและนอกหมูบาน ทําใหในบางครั้งที่กลุมมีงานผลิตสินคาเรงดวน สมาชิกกลุมไมสามารถทอให
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ไดตามกําหนดเนื่องจากงานเดิมที่ทําอยูไมแลวเสร็จ กลุมจึงมีการวาจางคนนอกกลุมหรือคนนอกหมูบานรวม
ดวยในบางครั้ง แรงงานของกลุมเปนการทํางานเปนครั้ง ไมไดมีเงินเดือนประจํา รายไดมาจากจํานวนของชิ้นงาน 
ลักษณะของการทํางานเปนการรับงานไปทําที่บานผูรับจางจะกําหนดเวลาในการทํางานของตนเอง กลุมเพียง
กําหนดเวลาของชิ้นงานวาตองการใหแลวเสร็จภายในกี่วัน โดยทั่วไปสมาชิกกลุมที่รับจางทอผาเริ่มทํางานตั้งแต
เวลา 09.00 น. ซึ่งเปนเวลาที่เสร็จส้ินภารกิจในครอบครัว และเลิกทอเวลาประมาณ 17.00 น. เพื่อทําอาหาร
ใหแกคนในครอบครัว การทํางานไมมีวันหยุดที่ตายตัว ผูทอจะหยุดเมื่อมีภารกิจที่สําคัญ เชน เมื่อมีงานศพใน
หมูบาน งานปอยหลวง เปนตน 

4.5.2 การจางงาน 
 อัตราคาจางที่กลุมใหแกสมาชิก ผูผลิตคิดเปนรายชิ้น แยกตามลักษณะของงาน ดังนี้ 

ตารางที่ 4.3 แรงงานและการจางแรงงานของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

ลักษณะงาน/หนาที่ แรงงานที่ใช 
ลักษณะการ 
จางงาน อัตราคาจาง 

เวลาใน 
การทํา 

ทอผาถุง/ผาตัดเสื้อ 40 รายชิ้น 1เครือ (21ชิ้น) 380  บาท 5วัน 
ผาปูโตะ/ผามาน 25 รายชิ้น 5เมตร/75บาท 1 วัน 
ตัดเย็บเส้ือ 5 รายชิ้น 1ตัว/20-50บาท 20ตัว/วัน 
ที่มา: จากการสํารวจ  

4.6 ตนทุนและผลตอบแทน 

การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑกลุมคํานวณตอหนึ่งชิ้น (ตัวอยางดังภาคผนวก ค.) 
มีตนทุนและผลตอบแทน ของแตละผลิตภัณฑรวม 7 ผลิตภัณฑ  ดังนี้ 

ผาถุง 40 นิ้วX 1.75 เมตร ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอย
ละ 58.73 รองลงมา ไดแก วัตถุดิบหลัก และตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 36.15 และ 0.22  ตามลําดับ 
 ตนทุนการผลิตผันแปร    94.88 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    94.88 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    95.10บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     100 บาท/ชิ้น 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  5.12 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  5.12 บาท/ช้ิน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  4.90 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 5.12 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 5.12 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 4.90 

 ราคาขาย (ปลีก)     150 บาท/ชิ้น 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  55.12 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  55.12 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  54.90 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 36.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 36.75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 36.60 
ผาตัดเสื้อ 40 นิ้วX 1.75 เมตร ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึง

รอยละ 58.73 รองลงมา ไดแก วัตถุดิบหลัก และตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 36.15 และ 0.22  ตามลําดับ 
 ตนทุนการผลิตผันแปร    94.88 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    94.88 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    95.10บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     100 บาท/ชิ้น 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  5.12 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  5.12 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  4.90 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 5.12 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 5.12 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 4.90 

 ราคาขาย (ปลีก)     150 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  55.12 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  55.12 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  54.90 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 36.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 36.75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 36.60 
ผาปูโตะ 1X1 เมตร  ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

30.28 รองลงมา ไดแก วัตถดุิบหลัก และตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 18.11 และ 0.22  ตามลําดับ 
 ตนทุนการผลิตผันแปร    48.39 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    48.39 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    48.61 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     120 บาท/ชิ้น 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  71.61 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71.61 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลติทั้งหมด  71.39 บาท/ชิ้น 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 59.67 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 59.67 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 59.49 

 ราคาขาย (ปลีก)     150 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  101.61 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  101.61 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  101.39 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 67.74  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการผลิตเงินสด 67.74 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 67.59 
ตุง ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนวัตถุดิบหลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 81.72 รองลงมา

ไดแก แรงงาน และตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 17.51 และ 0.72 ตามลําดับ 
 ตนทุนการผลิตผันแปร    28.34 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    28.34 บาท/ช้ิน 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    28.56 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     45 บาท/ชิ้น 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  16.67 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  16.67 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  16.45 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 37.03 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 37.03 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 36.54 

 ราคาขาย (ปลีก)     50 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  21.67 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  21.67 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  21.45 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 14.44  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 14.44 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 14.30 
เส้ือผาสําเร็จรูป ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนวัตถุดิบหลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 53.80 

รองลงมา ไดแก แรงงาน คิดเปนรอยละ 46.20 
 ตนทุนการผลิตผันแปร    151.51 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    151.51 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    151.51 บาท/ชิ้น 
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 ราคาขาย (สง)     180 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  28.49 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  28.49 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  28.49 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 63.30 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 63.30 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 63.30 

 ราคาขาย (ปลีก)     200 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  48.49 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  48.49 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  48.49 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 32.32  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 32.32 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 32.32 
ผามาน 1.30 X 40 นิ้ว ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนวัตถุดิบหลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

82.79 รองลงมา ไดแก แรงงาน คิดเปนรอยละ 17.21 
 ตนทุนการผลิตผันแปร    87.15 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    87.15 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    87.15 บาท/ชิ้น 
 ราคาขาย (สง)     200 บาท/ชิ้น 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  112.85 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  112.85 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  112.85บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 56.43 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 56.43 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 56.43 

 ราคาขาย (ปลีก)     250 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  162.85 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  162.85 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  162.85 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 65.14 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 65.14 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 65.14 
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พรมเช็ดเทา ตนทุนจาการวิเคราะหสวนใหญ เปนวัตถุดิบหลัก โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 75.39 
รองลงมา ไดแก แรงงาน และตนทุนคงที่ คิดเปนรอยละ 24.15 และ 0.46 ตามลําดับ 
 ตนทุนการผลิตผันแปร    41.21 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตเงินสด    41.21 บาท/ชิ้น 
 ตนทุนการผลิตทั้งหมด    41.40 บาท/ช้ิน 
 ราคาขาย (สง)     45 บาท/ชิ้น 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  3.79 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  3.79 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  3.60 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 8.42 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 8.42 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 8.00 

 ราคาขาย (ปลีก)     50 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผันแปร  8.79 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  8.79 บาท/ชิ้น 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  8.60 บาท/ชิ้น 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 17.58 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 17.58 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 17.20 

4.7 กรรมวิธีการผลิต 
ขั้นตอนการเตรียมดายเสนยืน 

 นําฝายเสนยืนที่เปนใจซึ่งซื้อมาจากรานคา นํามาวางบนตั่งกุงกวาง กรอกฝายพันกระปองขนาดใหญที่
เจาะรูเสียบบนจักรกวักฝาย กรอฝายใสกระปองตามจํานวนฝายเสนยืนที่ใช จากนั้นนํามาเรียงบนที่เรียงดายเสน
ยืน หรือที่กลุมเรียกวา ”เผอขอ”  ในขั้นตอนนี้เรียกวา  “เข็น” หรือ “ขิน”  เมื่อไดขนาดกวางยาวตามที่ตองการซึ่ง
เรียกวา “เครือ” นําเครือขึ้นกี่ ปลายเครือดานหนึ่งจะผูกไวดานบนตรงกับผูทอ อีกดานสอดผานเขาฟมและฟนหวี
ในการสอดสวนใหญสมาชิกจะตอจากฟมเกา โดยผูกฝายกับฝายที่สอดผานเขาฟมเมื่อครบตามจํานวนจะดึง
ผานเขาฟมและฟม 

ขั้นตอนการเตรียมฝายเสนพุง 
  นาํฝายเสนพุงที่เปนใจมาคลองรอบกุงกวาง นํามาวางบนตั่งกุงกวาง กรอฝายเขาหลอดกระสวยที่เสียบ
กับเผ่ียน กรอตามจํานวนเสนพุงที่ใชในการทอผา 1 ผืนซึ่งจะใชประมาณ 100 หลอด 

ขั้นตอนการทอเมื่อนําเครือขึ้นกี่แลว จะผูกเขาฟมผานลูกลอ โยงกับไมย่ํา บรรจุหลอดกระสวยที่กรอ
ฝายเสนพุงเขากระสวยแลว (แผนภาพที่ 4.2) 
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กรองฝายเสน
ยืนใสกระปอง 

เรียงฝายเสนยืน นําเครือขึ้นกี่ 

กรอฝายเสนพุง 
เก็บเขาและสอดใส
กระสวย 

ผลิตภัณฑ ทอ ผูเชือกโยงขอบฟม
และเขาย่ํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.2 กรรมวิธีการผลิตผาทอของกลุมทอผาฝายบานเหลาพระเจาตาเขียว 

4.8 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

กลุมมีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้นในการทอผาปูโตะลายปม โดยกลุมไดรับเครื่องสรางปมฝายดวย
ไฟฟา จากการสนับสนุนของรัฐบาล เครื่องมือนี้นํามาใชแทนการสรางปมดวยมือ ซึ่งทําใหการทอผาปูโตะลาย
ปมทําไดเร็วขึ้น แตเครื่องมือดังกลาวมีเพียง 1 เครื่องเทานั้น นอกจากนั้น กลุมมีการพัฒนาในเรื่องเทคนิคในการ
ยอมสีที่ปลอดภัยยิ่งขึ้น มีการจัดทําบอบําบัดน้ําเสียจากการยอมผา ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก
เชนเดียวกัน ความรูหรือการเปลี่ยนแปลงการใชเทคโนโลยีการผลิตตางๆ ของกลุมสวนใหญมาจากการให
คําแนะนําและการสนับสนุนงบประมาณจากสวนราชการ 

 กลุมตองการความรูในการผลิตผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น เนื่องจากการ
ผลิตในบางขึ้นตอน เชน ขั้นตอนการเข็นฝาย  การกวักฝาย มีปญหาฝายขาด ฝายไมสมํ่าเสมอ ขั้นตอนการทอมี
ปญหาฝายขาด เมื่อนํามาตอเกิดปม   ทอไดไมสมํ่าเสมอ ทําใหผาทอที่ไดไมเรียบ และมีตําหนิ 

4.9 สภาพของสถานที่ผลิต 

กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว ไมมีสถานที่ทอผารวมกันแตมีแยกการผลิตไปยังบานเรือนของ
สมาชิก ดังนั้นสภาพของสถานที่ผลิตจึงมีความแตกตางขึ้นอยูกับสภาพของบาน  ผูผลิตบางรายสรางโรงเรือน
สําหรับทอผาเปนการเฉพาะแยกจากตัวบาน บางรายใชใตถุนบานเปนสถานที่ผลิต ซึ่งสถานที่ผลิตไมมี
ผลกระทบตอผลิตภัณฑมากนัก หากไมมีการเปรอะเปอน แตมีผลตอสุขภาพของผูผลิตหากเปนที่แออัด ไมมีการ
ระบายอากาศที่ดีพอ เนื่องจากในการทอผามีฝุนผงที่เกิดจากเศษฝาย ผูผลิตบางรายมีการปองกันอันตรายจาก
สาเหตุดังกลาวโดยใชผาคาดปดจมูก แตสวนใหญแลวไมไดมีการปองกัน แตอยางใดผูผลิตเหลานั้นใหเหตุผลวา
รูสึกอึดอัดทํางานไมสะดวก 
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4.10 การจัดการของเสียที่เกิดจากการผลิต 

ในการทอผาของกลุม ของเสียจากการทอมีไมมากนัก อาจมีเศษฝายบางเล็กนอย สมาชิกกลุมจัดการ
กําจัดโดยเก็บใสถุงพลาสติกนําไปทิ้งหรือเผาเชนขยะทั่วไปในครัวเรือน สวนการจัดการของเสียจากการยอมผา 
ในอดีตไมมีการจัดการในเรื่องนี้ น้ําที่เปนของเสียถูกปลอยลงไปในพื้นดิน แตปจจุบันโครงการฝายแกมไหม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดใหความรูแกผูยอม ถึงการปองกันและบําบัดน้ําเสีย และไดสรางบอบําบัดน้ําเสียใหแก
กลุม 

4.11 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

กลุมไมมีการควบคุมคุณภาพในระหวางการผลิต แตมีการตรวจสอบคุณภาพหลังจากสมาชิกผลิต
เรียบรอยแลวและนําผลิตภัณฑสงมอบใหฝายผลิต ฝายผลิตทําหนาที่เปนผูควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ หาก
พบขอผิดพลาดฝายผลิตจะตักเตือนผูผลิต หรือหักคาแรงในกรณีที่ผลิตภัณฑเสียหายมาก 
 ปญหาเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑที่กลุมพบมีไมมากนักเนื่องจากสมาชิกผูผลิตมีความชํานาญใน
ดานการทอผาอยูเดิมแลว และผลิตภัณฑของกลุมไมเปล่ียนรูปแบบไปจากเดิมที่เคยผลิต แตในการทอฝายอาจ
ขาดหากตอเสนฝายไมดีผาอาจเกิดตําหนิบนผาทอ หรือความหนาบางของผาไมเทากัน เนื่องจากน้ําหนักมือของ
ผูทอไมสมํ่าเสมอ บางครั้งกลุมพบปญหาเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑจากการบอกกลาวของลูกคาภายหลัง
การจําหนาย ไดแก ปญหาผาสีตก ซึ่งมีสาเหตุมาจากฝายที่ทางรานจําหนายสงใหกลุมไมไดมาตรฐาน กลุม
แกปญหาโดยการนําสินคาที่เหลือไปจําหนายในราคาที่ถูกลงกวาเดิม และแจงใหรานขายวัสดุทราบซึ่งทางราน
จะนําฝายใหมมาเปลี่ยนหรือลดราคาฝายในสวนที่ใชไปแลวใหแกกลุม 

4.12 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

 4.12.1 ปญหาดานการผลิต 
1. ปญหาในสวนของแรงงานในการผลิตในชวงเทศกาลตางๆ ซึ่งผาทอจําหนายไดดี มีเจาของ

กิจการทั้งในและนอกหมูบานจางสมาชิกของกลุมทอผา โดยใหคาแรงที่สูงกวา ทําใหสมาชิกกลุมหยุดทอผาให
กลุม หรือบางครั้งสมาชิกกลุมหยุดทอผาเพื่อรวมงานบุญ งานศพ และในชวงฤดูกาลเก็บลําไย สมาชิกกลุมหยุด
ทอผาเพื่อเก็บลําไยทั้งของตนเอง และรับจางเก็บเนื่องจากมีคาแรงงานที่มากกวาการรับจางทอผา กลุม
แกปญหาดวยการจางคนนอกหมูบานทอให 

2. รูปแบบผาทอของกลุมยังคงเปนแบบดั่งเดิมทั้งลวดลาย สีสัน คุณภาพของเนื้อผา ไมมีการ
ปรับปรุงแขงขันกับกลุมอื่น ทําใหผลิตภัณฑของกลุมไมโดดเดนนาสนใจ  

4.12.2 ความตองการทางการผลิตของกลุม 
ฝายที่กลุมบานเหลาพระเจาตาเขียวใชในการทอผาเปนฝายที่ยอมจากสีวิทยาศาสตร  ทั้งที่ซื้อ

จากรานคาและที่กลุมทําการยอมสีเอง เมื่อฝายที่มีจําหนายในรานคาไมมีสีตามความตองการของกลุม การยอม
สีมีสารเคมีที่เปนอันตรายตอตัวผูยอมและสภาพแวดลอม ถึงแมกลุมทําการปองกันแลวก็ตาม กรอปกับกระแส
นิยมผาทอสีธรรมชาติในปจจุบัน ทําใหกลุมมีความตองการเรียนรูการยอมโดยสีธรรมชาติ  กลุมเคยไดรับการ
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สนับสนุนงบประมาณในการอบรมและทัศนศึกษาดูงานในเรื่องการยอมสีธรรมชาติ จากโครงการฝายแกมไหม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมมาบางแลวแตยังไมสามารถทําได    นอกจากนั้นกลุมตองการความรูในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ เพื่อใหผาทอของกลุมมีความแปลกใหมเปนที่สนใจของตลาด  ปจจุบันกลุมผลิตในรูปแบบเดิม หรือ
เรียนแบบผลิตภัณฑของกลุมอื่นที่เห็นวาจําหนายไดดี ความตองการดานนี้กลุมยังไมไดประสานขอความ
ชวยเหลือจากหนวยงานใด 



บทที่  5 
การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
 กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวไมมีศูนยจําหนายผลิตภัณฑของกลุม  แตไดแตงตั้งฝายตลาด  
จํานวน  3  คน ทําหนาที่หาตลาดและนําสินคาออกไปจําหนายตามสถานที่ตางๆ ทั้งภายในและตางจังหวัด  โดย
ฝายตลาดจะรับสินคาของกลุมไปในราคาขายสงและนําไปจําหนายในราคาที่ตั้งเอง  กลุมใหเครดิตฝายตลาดใน
การเชื่อสินคาเปนเวลา1 เดือน  เมื่อมีสินคาเหลือฝายตลาดสามารถนํามาคืนกลุมได  ฝายตลาดเปนผูออก
คาใชจายในการเดินทางและคาใชจายอื่นที่เกิดขึ้นในการนําสินคาไปจําหนายทั้งหมด  การนําสินคาของกลุมไป
จําหนายนี้มีฝายตลาดคนหนึ่งที่ประกอบกิจการสวนตัว และนําสินคาของตนเองไปขายควบคูกับสินคาของกลุม
ดวย และเมื่อมีคําส่ังซื้อจากลูกคาหากเปนผาชิ้นฝายตลาดคนดังกลาวใหกลุมเปนผูจางผลิต แตหากเปนสินคา
อื่น เชน ผาคลุมเตียง มานหนาตาง  ฝายตลาดเปนผูจางผลิตสินคาเปนสวนใหญ โดยแบงใหกลุมทําเพียง
บางสวน  แตหากมีลูกคาเขาไปส่ังซื้อสินคาจากกลุมโดยตรงในหมูบาน ฝายผลิตจะทําหนาที่รับคําส่ังซื้อ โดย
กลุมเปนผูจางผลิตทั้งหมด ลูกคาใหมตองวางเงินมัดจํารอยละ 20 ของราคาสินคา แตลูกคาเกา กลุมไมเรียกเงิน
มัดจําเพราะมีความไววางใจ   นอกจากการจําหนายสินคาผานฝายตลาดและคําส่ังซื้อดังกลาวมาแลว กลุมทอ
ผาบานเหลาพระเจาตาเขียวไดสมัครเปนสมาชิกเครือขายผาฝายทอมืออําเภอปาซาง และไดนําสินคาของกลุม
ไปฝากขายในศูนยหัตถกรรมบานดอนหลวง ตําบลแมแรง ซึ่งเปนศูนยรวมสินคาหัตถกรรมผาทอของอําเภอปา
ซาง โดยกลุมตั้งราคาขายสงใหแกทางศูนย และทางศูนยฯจะบวกกําไรอีกรอยละ10% เปนคาจัดการของศูนยฯ 
 การบริหารดานการตลาดของกลุมมอบใหเปนหนาที่ของฝายตลาดในการออกไปหาตลาด
จําหนายสินคา เชน การไปจําหนายในงานเทศกาลตางๆ ทั้งที่เอกชนและทางราชการจัดขึ้น  เมื่อฝายตลาดหา
ตลาดไดจะประสานฝายผลิต เพื่อส่ังผลิตสินคาที่ตองการนําไปจําหนาย นอกจากนั้นกลุมยังไดรับการ
ประสานงานจากเจาหนาที่ของหนวยงานตางๆ เชน เจาหนาที่พัฒนาชุมชน เจาหนาที่เกษตร เจาหนาที่องคการ
บริหารสวนตําบล นําสินคาไปจําหนายในงานที่จัดขึ้นตามโอกาสตางๆ โดยกลุมไมตองเสียคาใชจายในดาน
สถานที่ซึ่ง เปนอีกชองทางหนึ่งในการจําหนายผลิตภัณฑของกลุม  ในการประสานงานเจาหนาที่จะประสานกับ  
ประธานหรือฝายผลิตโดยตรง 

5.1.2 การวางแผนการตลาด 
 กลุมไมไดมีการวางแผนการตลาดที่แนนอน  ขึ้นอยูกับฝายตลาดวาหาสถานที่ออกจําหนาย
ไดมากหรือนอย และไปจําหนายในแตละที่เปนระยะเวลานานเทาใด หรือขึ้นอยูกับการไดรับการประสานจาก
เจาหนาที่ใหนําสินคาไปจําหนายในงานที่ทางราชการจัดขึ้น แตกลุมสามารถกําหนดไดอยางคราวๆ เนื่องจาก
ทราบวามีการจัดงานเทศกาลใดบางที่สามารถนําสินคาไปรวมจําหนายไดในรอบป  
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คําส่ังซื้อ ฝายตลาด 

ฝายผลิต 

สมาชิกผลิต 

ฝายผลิต 

ลูกคา ศูนยหัตถกรรม ฝายตลาด 

ยอดขายของกลุมในแตละชวงมีความแตกตางกัน โดยยอดขายในชวงกอนเทศกาลสําคัญ เชน
สงกรานต  และลอยกระทงสูงขึ้นอยางเห็นไดชัด  แตในชวงปกติยอดขายจะคงที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.1 การบริหารและวางแผนการตลาดของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขยีว 

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กลุมเริ่มตนการผลิตมาตั้งแตป  พ.ศ.2535 เดิมผลิตผาฝายทอมือในลักษณะผาถุงและผาตัดเสื้อมา
ตลอดมีการพัฒนาลวดลายและสีสันอยางตอเนื่อง จนกระทั้งในป พ.ศ. 2545 กลุมเริ่มมีการแปรรูปผาทอของ
กลุมเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน ผาปูโตะ ผามาน ผาคลุมเตียง ตามที่เห็นกลุมในตําบลแมแรง อําเภอปาซางผลิต 
เนื่องจากผลิตภัณฑดังกลาวเปนที่นิยมและจําหนายไดดีในทองตลาด สามารถจําหนายไดในราคาสูงกวาผาชิ้น
  ในป  พ.ศ.2546 เส้ือผาสําเร็จรูปที่ทําจากฝาฝายไดรับความนิยมกลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑจากผา
ทอของกลุมขึ้นใหม โดยแปรรูปเปนเสื้อ ผาถุงสําเร็จรูป และในปเดียวกันนี้กลุมไดสงผลิตภัณฑผาชิ้น รวมการคัด
สรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย และไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา 4 ดาว ระดับจังหวัด   

การผลิตสินคาของกลุมบานเหลาพระเจาตาเขียว  ในชวงขณะที่ดําเนินการวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม กลุมลดการผลิตผลิตภัณฑจากผาทอ  เนนทําการผลิตผาชิ้น และเส้ือผาสําเร็จรูปเปนหลัก เนื่องจาก
ฝายตลาดหันมาเปนเจาของกิจการผลิตผลิตภัณฑจากผาทอขายเอง ยอดขายและคําส่ังซื้อสินคาดังกลาวของ
กลุมจึงเหลือนอย  

สวนการพัฒนาดานบรรจุภัณฑนั้น กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวเคยไดรับกลองบรรจุผลิตภัณฑ
ที่เครือขายผาฝายทอมืออําเภอปาซางจัดทํา โดยรับงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชน กลุมตอง
ซื้อกลองในราคา 20 บาท/กลอง เมื่อนําไปบรรจุสินคาจําหนาย กลุมเพิ่มราคาจําหนาย ตามราคากลองบรรจุ
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ภัณฑดังกลาว ทําใหราคาสินคาเพิ่มขึ้นไมไดรับการตอบรับจากลูกคา กลุมจึงเลิกใชบรรจุภัณฑนั้น (ตารางที่ 
5.1) 

ตารางที่ 5.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ป พ.ศ. 

ผลิตภัณฑ 
2535 2545 2546 2547 

ผาตัดเสื้อ/ผาถุง     
ผาปูโตะขนาด1X1เมตร     
ผาคลุมเตียง 6ฟุต     
ผามานหนาตางขนาด 1.30 x 1 เมตร     
ตุง     
เส้ือสําเร็จรูป     
ผาถุงสําเร็จรูป     

หมายเหตุ:  ชวงเวลาที่มีการผลิต ชวงเวลาที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

5.3 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 

 การจําหนายผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญจะผานฝายตลาดรับสินคาของกลุมไปจําหนาย ตามสถานที่ 
งานเทศกาลทั้งในและตางจังหวัด รอยละ 85  กลุมฝากสินคาวางขายในศูนยหัตถกรรมบานดอนหลวง ซึ่ง
ดําเนินงานโดยเครือขายผาผายทอมืออําเภอปาซาง รอยละ 5 และมีการรับคําส่ังซื้อจากลูกคาบางเพียงเล็กนอย 
รอยละ 10 คําส่ังซื้อที่กลุมไดรับผาน 3 ทาง ไดแก ผานทางฝายตลาด  ผานศูนยหัตกรรมฯ  และลูกคาเดินทางมา
ที่กลุมเพื่อส่ังซื้อโดยตรง ลูกคากลุมเหลานี้สวนใหญจะไดรับคําแนะนําจากเขาหนาที่ที่สนับสนุนกลุมและจาก
การไดรับทราบจากการเผยแพรประชาสัมพันธกลุมผานสื่อตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว   
 

กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

ออกราน ศูนยหัตถกรรม 
คําส่ังซื้อ 

ฝายตลาด ผานศูนย กลุม 

 
กลุมทอผาบานเหลา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

5.4 ราคาและการตั้งราคา 

ในการจําหนายสินคาของกลุมไมมีการปรับเปล่ียนราคาในการจําหนายมากนัก การตั้งราคาสินคาเพื่อ
จําหนาย กลุมตั้งราคาขายสงของโดยคิดกําไรรอยละ  10-30 จากตนทุนการผลิตที่กลุมคิดอยางคราวๆ และเมื่อ
มีการซื้อปลีกกลุมจะเพิ่มราคาจากราคาขายสงประมาณ 10-25 บาท แลวแตผลิตภัณฑ สวนราคาสินคาที่ฝาย
ตลาดนําสินคาของกลุมออกจําหนายเปนราคาที่ฝายตลาดกําหนดเอง โดยกลุมสงสินคาใหฝายตลาดในราคา
ขายสง 

ตารางที่ 5.2 ราคาจําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ผลิตภัณฑ หนวย ราคาขายสง (บาท) ราคาขายปลีก (บาท) 

ผาปูโตะขนาด1X1เมตร ผืน 120 150 
ผาคลุมเตียง 6ฟุต ผืน 650 800 
ผามานหนาตาง 
ขนาด 1.30 x 1 เมตร ผืน 220 250 

ตุง ผืน 45  50  
เส้ือสําเร็จรูป ตัว 180 - 250  200 - 280 
ผาถุงสําเร็จรูป ผืน 200  230  

 ที่มา: การสํารวจ 
 

85% 

5% 
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5% 
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จากการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนการตลาดของกลุมเมื่อนํามาเปรียบเทียบกับราคาขายสง  
พบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางมากที่สุด ไดแก  ผามาน 1.30 X 40 นิ้ว ชิ้นละ 112.22 บาท รองลงมา ไดแก ผาปู
โตะ 1X 1 เมตร และเสื้อผาสําเร็จรูป ชิ้นละ 68.59 และ 27.86 บาท ตามลําดับ ในสวนของการตั้งราคาขายสง
ของกลุมคิดจากตนทุนการผลิต  ผลิตภัณฑที่ไดกําไรตอราคาขายสงมากที่สุด คือ ผาปูโตะ 1 X 1 เมตร รอยละ 
135.06 รองลงมา ไดแก ผามาน 1.30 X 40 นิ้ว  และ ตุง รอยละ 128.78 และ 55.38 ตามลําดับ (ตารางที่ 5.3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.3 การตั้งราคา 

รายการ 
ผาถุง 40 นิ้ว 
X 1.75 เมตร 

ผาตัดเสื้อ 40 
นิ้ว X 1.75 
เมตร 

ผาปูโตะ 1X1 
เมตร ตุง 

เสื้อผา
สําเร็จรูป 

ผามาน 1.30 
x40 นิ้ว 

พรมเช็ดเทา 
50x50 

1. ตนทุนการผลิต 95.10 95.10 50.78 28.56 151.51 87.15 41.40 

2. ตนทุนการตลาด 0.63 0.63 0.63 0.63 0.63 0.63 0.63 

3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 95.73 95.73 51.41 29.19 152.14 87.78 42.03 

4. ราคาขายสง 100 100 120 45 180 200 45 

5. สวนตางของราคาขายสงกับ 
ตนทุนการผลิตและการตลาด (4)-(3) 

4.27 4.27 68.59 15.82 27.86 112.22 2.97 

Mark on 4.49 4.49 135.06 55.38 18.38 128.78 7.17 

6. ราคาขายปลีก 150 150 150 50 200 250 50 

6. สวนตางของราคาขายปลีกกับ 
ตนทุนการผลิตและการตลาด (4)-(3) 

54.27 54.27 98.59 20.82 47.86 162.22 7.97 

Mark on 57.07 57.07 194.13 72.89 31.58 186.15 19.25 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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5.5 การสงเสริมการขาย 

กลุมสงเสริมการขายโดยการประชาสัมพันธในการออกรานจําหนายสินคาตางๆ จัดขึ้นโดยภาครัฐทํา
ใหกลุมไมตองเสียคาใชจายในการออกราน กลุมไดรวมออกรานในจังหวัดลําพูน  ในงานเทศกาลประจําปเชน 
งานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ งานพระนางจามเทวี งานฤดูหนาวและกาชาด และงานเทศกาลลําไยสนับสนุน
สินคาไทยหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ   ในตางจังหวัดกลุมเดินทางไปรวมออกรานงานเทศกาลประจําปของหลาย
จังหวัด และงานแสดงสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ณ อิแพคเมืองทองธานี เปนตน นอกจากนี้ไดมีการ
สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐโดยสํานักงานพัฒนาชุมชนในการนําขอมูลของกลุมโฆษณาผานทาง Internet 
www.thaitambon.com  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และนําตัวแทนกลุมรวม
รายการพูดคุยถึงการดําเนินงานของกลุมทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย จังหวัดลําพูน (คล่ืน FM 
95 MH) สถานี วิทยุ อสมท.ลําพูน (คล่ืน FM 96.5MH) กลุมยังใชวิธีการใหสวนลดแกลูกคา บริการสงสินคาแก
ลูกคาในกรณีที่ซื้อสินคาจํานวนมาก และรับสงสินคาทางไปรษณียเก็บเงินปลายทางใหแกลูกคาอีกดวย 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
กลุมมีวิธีการรักษาลูกคาเกาของกลุม โดยเนนในเรื่องคุณภาพที่ถูกตองตามคําส่ังซื้อ ที่ลูกคา

กําหนด  รวมถึงระยะเวลาที่แนนอนในการผลิตและสงสินคาใหแกลูกคา  

5.5.2 วิธีหาลูกคาใหม 
กลุมหาลูกคาใหมดวยการแจกนามบัตรของฝายตลาดใหแกผูแวะชมสินคาในการออกราน

จําหนายผลิตภัณฑ ใหรายละเอียดที่ชัดเจนถึงคุณสมบัติเดนของสินคาที่กลุมผลิต  การใหนามบัตรแกลูกคาเปน
วิธีการที่ไดผล  เนื่องจากมีลูกคาติดตอซื้อสินคาในภายหลังเปนจํานวนพอสมควร 

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมใหขอมูลถึงปญหาในดานการตลาด ดังนี้ 
1. กลุมมีคูแขงที่ผลิตสินคาเชนเดียวกันหลายราย ทั้งที่ดําเนินการในรูปของกลุมและธุรกิจสวนตัว 

บางรายจําหนายสินคาในราคาต่ํากวากลุมซึ่งกลุมไมสามารถลดราคาเพื่อแขงขันได เนื่องจากผลิตภัณฑของ
กลุมมีคุณภาพสูงกวา 

2. กลุมมีโอกาสในการเปดตัวทางการตลาดนอย กลุมยังไมมีโอกาสไปจําหนายในงานที่ทาง
ราชการจัดขึ้นมากนักหากเทียบกับกลุมอื่น ในเบื้องตนกลุมแกปญหาในเรื่องนี้โดยการแจงแกเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในการสนับสนุนกลุมถึงศักยภาพ และความพรอมในการรวมจําหนายสินคาในงานที่หนวยงานตางๆ 
จัดขึ้นทั้งในและตางจังหวัด   

จากการวิเคราะหพบวาปญหาดานการตลาดของกลุม มีดังนี้ 
1. ผลิตภัณฑของกลุมขาดการพัฒนาทั้งรูปแบบ สีสัน ไมมีความโดดเดนแปลกใหมเปนที่สะดุดตา

ของลูกคา เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑของกลุมอื่นที่เปนคูแขงทําใหจําหนายไดไมมากเทาที่ควร  อีกทั้งในปจจุบัน
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ประธานกลุมขาดการประสานงานกับเจาหนาที่จึงทําใหการสงเสริมสนับสนุนลดนอยลง โดยเฉพาะในเรื่อง
การตลาด การติดตอออกรานจําหนายสินคา และขอมูลขาวสาร กลุมจะไดรับลาชากวาคูแขงทั้งที่เปนกลุมและ
ผูประกอบการ 

2. กลุมมีชองทางการตลาดนอย  ไมมีลูกคารายใหญ ไมวาจะเปนลูกคาในประเทศ หรือ
ตางประเทศซึ่งตางกับธุรกิจของคูแข็งที่มีตลาดกวางกวา  

3. ฝายการตลาดของกลุมมีกิจการเปนของตนเอง ในการนําสินคาออกจําหนายทําควบคูกัน ทั้ง
สินคาสวนตัวและสินคาของกลุมเมื่อมีคําส่ังซื้อผานฝายตลาด ฝายตลาดรับผลิตสินคาเองเปนสวนใหญ โดยแบง
ใหกลุมผลิตเฉพาะผาชิ้น สวนผลิตภัณฑจากผาทอแบงใหกลุมผลิตบาง หากฝายตลาดไมสามารถผลิตไดทันใน
ระยะเวลาตามคําส่ังซื้อกําหนด 

 5.6.2 ความตองการทางการตลาดของกลุม 
กลุมตองการใหหนวยงานของรัฐชวยเหลือดานการตลาดอยางจริงจังในการสนับสนุนใหกลุมได

รวมงานจําหนายสินคาที่ทางราชการ เชน  สํานักงานพัฒนาชุมชน  องคการบริหารสวนตําบลจัดขึ้น โดยไมตอง
เสียคาใชจาย เพื่อเปนโอกาสในการเปดตัวกลุมมากยิ่งขึ้น 
 
 
 



บทที่  6 
การเงิน 

6.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 
6.1.1 การบริหารการเงิน 

กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวมีการแตงตั้งเหรัญญิก ทําหนาที่ดูแลดานการเงิน จัดทําบัญชี
รับ-จายเงินของกลุมตามที่ฝายผลิตประสาน เชน เมื่อฝายผลิตส่ังซื้อวัสดุหรือรับสินคาที่ผลิตเรียบรอยแลว จะสง
ใบเสร็จใหเหรัญญิกทําหนาที่เบิกเงินใหแกผูสงวัสดุหรือผูผลิต การทําบัญชีเปนแบบงายๆ ไมไดอาศัยรูปแบบ
บัญชีที่เปนทางการ  

กลุมมีเงินทุนที่ใชในการลงทุนมาจาก  2  ทาง ไดแก  ทุนจากการลงหุนๆ ละ 100 บาท จํานวน 
420 หุน เปนจํานวนเงิน 42,000 บาท  และเงินทุนที่ไดรับสนับสนุนจากสวนราชการ องคการปกครองทองถิ่น  
เงินทุนดังกลาวกลุมไมไดนํามาลงทุนทั้งหมดแตมีเหลือฝากไวกับธนาคารเปนทุนสํารอง  ในแตละป กลุมจะทํา
การงบดุลกําไรแจงใหสมาชิกทราบ  และปนผลใหคณะกรรมการ/สมาชิก     

6.1.2 การวางแผนการเงิน  
 กลุมมีการวางแผนในการใชจายเงินหมุนเวียนเพื่อการผลิต โดยไมไดนําเงินทั้งหมดมาลงทุนแตมี

การสํารองเงินโดยฝากไวกับธนาคารออมสินสาขาปาซาง ซึ่งทําใหกลุมเกิดความมั่นใจในฐานะทางการเงินยิ่งขึ้น    
นอกจากนั้นกลุมยังไดจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตขึ้น มีคณะกรรมการบริหารชุดเดียวกัน  สมาชิกของกลุม
ทุกคนเขาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยฯ  วัตถุประสงคของการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อใหสมาชิกกลุมไดมีการ
ประหยัด  และมีเงินออมเก็บไว  เงินสวนนี้ไมไดนํามาใชเปนเงินทุนในการผลิตแตอยางใด แตนํามาเปนสวัสดิการ
ใหแกสมาชิกกูยืมไปใชจายในยามจําเปน คิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ 15 บาท/ป ทุกรอบปสมาชิกจะไดรับเงินปน
ผลเชนเดียวกัน 

6.2 แหลงเงินทุน 

ดังที่ไดกลาวมาแลวขางตนวา เงินทุนที่กลุมใชในการผลิตมาจาก 2 ทางดวยกัน คือ จากการลงหุนของ
สมาชิก และการไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสวนราชการ อบต. เงินดังกลาวพอเพียงสําหรับหมุนเวียน  
กลุมจึงไมมีการยืมเงินมาลงทุนแตอยางใด  กลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณดังนี้ 
 ป พ.ศ 2544 กลุมไดรับการสนับสนุนกี่ทอผาจํานวน 3 หลัง พรอมวัสดุอุปกรณ และฝายสําหรับทอตาม  
โครงการมิยาซาวา จากองคการบริหารสวนตําบลบานเรือนเปนเงิน จํานวน  100,000 บาท   ป พ.ศ.2545 ไดรับ
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณจากองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน จํานวน  50,000  บาท  และสํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอจํานวน 60,000 บาท ภายหลังเมื่อกลุมนําวัสดุที่ไดรับการสนับสนุนมาผลิตผลิตภัณฑจําหนาย กลุม
นําเงินจากการจําหนายเปนเงินทุนหมุนเวียนตอไปในการผลิต 
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ตารางที่ 6.1 การระดมทุนของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว  
แหลงเงินทุน ปที่ไดมา จํานวนเงิน การนําใช เงื่อนไข 

1.จากการระดมหุน
จากสมาชิก 

   ตั้งแต2535        42,000 เงินทุนหมุนเวียน จายปนผลทุกรอบป 

2.จากการไดเปลา 

- องคการบริหาร
สวนตําบล
บานเรือน (โครงการ
มิยาซาวา) 

- องคการบริหาร
สวนจังหวัดลําพูน 

- พัฒนาชุมชน
อําเภอปาซาง 

 

2544 
 
 
 

2545 
 

2545 

 

100,000 
 
 
 

50,000 
 

60,000 

 

ซื้อกี่ทอผาและวัสดุ
อุปกรณเพื่อใชทํา
การผลิต 
 

ซื้อวัสดุอุปกรณใน
การทอผา 

ซื้อวัสดุอุปกรณใน
การทอผา 

 

แปลงผลผลิตเปน
เงินทุนหมุนเวียน 
 
 

แปลงผลผลิตเปน
เงินทนุหมนุเวยีน 
  แปลงผลผลิตเปน
เงินทุนหมุนเวียน 
 

ที่มา: จากการสํารวจ 

6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
จากบัญชีกลุม ในรอบปผลการดําเนินงาน พ.ศ. 2546 กลุมมีการคิดผลกําไรจากการดําเนินงาน

เมื่อหักตนทุนการผลิต คาใชจายในการดําเนินงานกลุมมีกําไรสุทธิ จํานวน 23,481  บาท   กลุมนําเงินกําไร
แบงปนผลใหสมาชิกรอยละ 50  เปนเงิน 11,740  บาท (จํานวน 449 หุนๆ  ละ 26 บาท)  คาตอบแทนกรรมการ
รอยละ 30 เปนเงิน 7,044 บาท (กรรมการ 12 คนๆ ละ 587 บาท) กองทุนกลุม รอยละ 20 เปนเงิน 4,693 บาท       
กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนในรูปสินคาคงเหลือ   วัสดุและเงินสด  จํานวน 286,561 บาท มีเงินสํารองฝากธนาคาร  
50,000  บาท     

จากประมาณการงบกําไรขาดทุน (การคํานวณ) กลุมมียอดขาย 301,500 บาท มีตนทุนสินคาขาย 
276,144.49 บาท กําไรขั้นตน 25,355.51 บาท คาใชจายทางการตลาด 2,035 บาท คาใชจายในการบริหาร
จัดการ 5,000 บาท  คาเสื่อมราคาอุปกรณ 575 บาท  คาตอบแทนกรรมการ   7,044 บาท (กรรมการ 12 คนๆ 
ละ 587 บาท)  เขากองทุน เปนเงิน 4,693 บาท  กําไรสุทธิ 5,560.01  บาท กลุมปนผลใหสมาชิก  เปนเงิน
11,740  บาท (จํานวน 449 หุนๆ  ละ 26 บาท)  ในป พ.ศ. 2546 กลุมขาดทุนสะสม 6,179.99 บาท  
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ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

ณ 30 ธันวาคม 2547 
รายได       % 
ยอดขายสินคา บาท)          301,500.00    100.00 
 หัก สวนลด/รับคืน     0.00  - 
ยอดขายสินคาสุทธิ          301,500.00   100.00 
หัก ตนทุนขายสินคา          276,144.49    91.59 
 กําไรขั้นตน           25,355.51   8.41 
คาใชจายในการดําเนนิงาน      - 
คาใชจายทางการตลาด              2,035.00   0.67 
คาใชจายในการบริหาร              5,000.00   1.66 
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน   575  0.19 
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี   0   - 
หัก คาตอบแทนกรรมการ 12 คน             7,044.30    
หัก  เขากองทุน 20 %              4,692.20    
หัก คืนหุน     449   
 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน          19,795.50   6.57 
กําไรจากการดําเนินงาน              5,560.01   1.84 
บวก รายไดอื่นๆ     0   - 
 กําไรสุทธิ           5,560.01   1.84 
หัก  ดอกเบี้ยจาย                            -  - 
หัก เงินปนผลตามหุน( 449 หุน ๆ 26 บาท)           11,740.00   2.34 
กําไรกอนการหักภาษีเงินได    -         6,179.99  -           2.05 
หัก ภาษีเงินได     0  - 
หัก  ภาษีโรงเรือน                            -  - 
 กําไรสะสม   -         6,179.99   -           2.05 
 
 
 



54 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว   
 

6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
กลุมเงินสดและเงินฝากธนาคาร 5,000 บาท สินคาคงเหลือ 298,301  บาท รวมสินทรัพย

หมุนเวียน 303,301 บาท  เครื่องมือและอุปกรณ มูลคา 52,200  บาท คาเสื่อมราคาสะสม 2,610 บาท รวม
สินทรัพยถาวร 49,590 บาท  รวมสินทรัพยทั้งส้ิน 352,891 บาท  

 กลุมไมมีหนี้สิน  มีการระดมทุน 42,000 บาท มีเงินสะสมตนงวด 305,330.99 บาท  กําไรสุทธิ 
5,560.01  บาท  กําไรสะสมปลายงวด 310,891 บาท รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 352,891 บาท  

 
ประมาณการงบดุล 

กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ณ 30 ธันวาคม 2547 

หนวย: บาท 
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร             5,000.00  
 ลูกหนี้การคา     
 สินคาสําเร็จรูป          298,301.00  
 งานระหวางทํา    - 
 วัตถุดิบคงเหลือ     
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน         303,301.00  
สินทรัพยถาวร      
 ที่ดิน     - 
 อาคาร     - 
 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช           52,200.00  
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ   - 
 เครื่องใชสํานักงาน    - 
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม              2,610.00  
 รวมสินทรัพยถาวร            49,590.00  
สินทรัพยอื่นๆ       
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี  - 
  รวมทรัพยสินทั้งส้ิน         352,891.00  
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 หนี้สินและสวนของเจาของ    

หนี้สินหมุนเวียน      
 ภาษีเงินไดคางจาย    - 
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระ 1 ป   - 
 รวมหนี้สินหมนุเวียน    - 
หนี้สินระยะยาว      
 เจาหนี้เงินกูระยะยาว    - 
 รวมหนี้สินระยะยาว    - 
สวนของเจาของ      
 ทุน      
     - การระดมทุน            42,000.00  
    -อื่นๆ      
 กําไรสะสมตนงวด          305,330.99  
 บวก  กําไรสุทธิ              5,560.01  
 กําไรสะสมปลายงวด          310,891.00  
 รวมสวนของเจาของ          352,891.00  
  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ        352,891.00  

 

6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาทางดานการเงิน 
กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวไมมีปญหาดานการเงิน เนื่องจากมีการระดมทุนในรูปหุน 

กลุมยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในลักษณะการใหเปลา ทําใหกลุมมีเงินทุนเพียงพอในการดําเนินงาน
และไมมีหนี้สินติดคาง ในสวนของการทําบัญชี กลุมมีการทําบัญชีรายรับจายอยางคราวๆ ทําใหพอทราบไดวา
ในแตละปกลุมมีรายรับ รายจายเทาใด เกิดกําไรหรือไม ในทุกรอบปกลุมจะทํางบกําไรขาดทุนอยางงาย นําเสนอ
ตอสมาชิก ผูถือหุนในการประชุมใหญประจําป 

6.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุม 
ปจจบุันกลุมยังมีเงินหมุนเวียนพอที่จะดําเนินกิจการได และมีเงินทุนสํารองฝากไวในธนาคาร  แต

กลุมตองการเงินใหเปลาจากแหลงสนับสนุนตางๆ เพื่อนํามาใหสมาชิกกลุมออมทรัพยกูยืมไปใชจาย ซึ่งทําให
กลุมมีชองทางเพิ่มรายไดจากดอกเบี้ยเงินกูเพิ่มขึ้น 



 

 

บทที่  7 
SWOT Analysis ของกลุม 

7.1 จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) ของกลุม 

 จากการศึกษากลุมทอผาฝายบานเหลาพระเจาตาเขียวทั้งในดานการบริหารจัดการ การผลิต 
การตลาดและการเงิน สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (weaknesses) โอกาส 
(Opportunities) ขอจํากัด (Threats) ของกลุมดังนี้ 

7.1.1 จุดแข็ง 
1)  การจัดการองคกร 

กลุมมีคณะกรรมการดําเนินงานในฝายตางๆ คณะกรรมการบางคนปฏิบัติหนาที่ไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี และการไดรับความไววางใจจากสมาชิกทําใหสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได
เต็มที่และทําใหมีความคลองตัวในการดําเนินงาน 

2) การผลิต 
   - สมาชิกมีความชํานาญในเรื่องการทอผา มีประสบการณในการทอผาที่ยาวนาน อุปกรณที่
ใชในการผลิตไมซับซอน แรงงานทุกคนสามารถผลิตไดตลอดกระบวนการและสามารถผลิตทดแทนกันไดในทุก
ขั้นตอน 
   - กําลังการผลิต มีมากการขยายกําลังการผลิตสามารถทําไดทั้งภายในกลุมและภายนอก
ชุมชน 
   - กลุมสามารถผลิตสินคาในรูปแบบตางๆ ไดตามคําส่ังซื้อ 

3) การตลาด 
   - บุคลากรดานการตลาดของกลุมมีความพรอมในการออกไปจําหนาย ทั้งในจังหวัดและ
ตางจงัหวัด โดยไมจํากัดระยะเวลา 
   - กลุมมีการสงเสริมการขาย มีบริการหลังการขาย เชน รับสงสินคาทางไปรษณีย เก็บเงิน
ปลายทาง 
   - กลุม มีชองทางการตลาดหลายชองทาง  ทั้งการออกไปจําหนายของฝายตลาด  ฝากขาย
สินคา ณ ศูนยหัตถกรรม อําเภอปาซาง  

4) การเงิน 
  - กลุมแตงตั้งผูรับผิดชอบทางดานการเงิน (เหรัญญิก) ทําหนาที่ในการเบิกจาย-เงิน และมี
คณะกรรมการตรวจสอบบัญชีของกลุมไมไดมอบใหประธานเปนผูรับผิดชอบเพียงคนเดียว ในทุกรอบปมีการทํา
งบรายรับ – จายแจงแกสมาชิกทราบ และมีการปนผลใหคณะกรรมการ/สมาชิกทุกป 
   - สภาวะทางการเงินของกลุมมีความคลองตัว มีเงนิทุนหมุนเวียนเพียงพอ ไมมีหนี้สินคงคาง 
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7.1.2 จุดออน 
1) การจัดการองคกร 
 คณะกรรมการกลุมไมมีความคิดที่จะเปลี่ยนแปลงระบบการดําเนินงาน มีความพึงพอใจตอ

สภาพการที่เปนอยูทั้งๆ ที่กลุมสามารถพัฒนาไปไดมากกวาเดิม 
2) การผลิต 

   - กลุมขาดทักษะในเรื่องการออกแบบแปรรูปผลิตภัณฑ ไมสามารถออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ 
ออกสูตลาด การเปลี่ยนแปลงที่ผานมา เปนเพียงการเลียนแบบผลิตภัณฑที่มีอยูตามทองตลาด 
   - การผลิตใชกําลังคนทั้งหมด การนําเทคโนโลยีมาใชมีนอย ทําใหเกิดความลาชา 
   - ไมมีการบริหารการผลิต ผูผลิตเลือกผลิตเฉพาะผลิตภัณฑที่งายไมสลับซับซอน ไมมีการ
กําหนดเวลาในการผลิตที่แนนอน ดังนั้นเมื่อมีงานกิจกรรมในหมูบาน เชน งานปอยหลวง งานศพ หรือในชวงฤดู
เก็บเกี่ยวลําไย ผูผลิตจะหยุดการผลิต เพื่อไปทํากิจกรรมอื่น ทําใหการผลิตหยุดชะงัก 

3) การตลาด  
   - กลุมขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑมีรูปแบบเดิมๆ ขาดความโดดเดน 
จึงขยายตลาดไดไมมากนัก ทําใหมีรายไดนอย 
   - กลุมไมสามารถตั้งราคาผลิตภัณฑของตนไดใหม ในขณะที่ตนทุนการผลิตสูงขึ้น เนื่องจาก
ลูกคาเคยชินกับราคาเดิม 
   - ผูที่ทําหนาที่ฝายตลาดหันไปประกอบธุรกิจของตนเอง มีการนําผลิตภัณฑที่ผลิตเองไป
จําหนายรวมกับผลิตภัณฑของกลุมเมื่อมีคําส่ังซื้อเขามาฝายตลาดจะรับคําส่ังซื้อสวนหนึ่งไวเพื่อผลิตเอง โดย
แบงใหกลุมผลิตเพียงเล็กนอย 
   -  ไมมีการลงทุนในการสงเสริมการขายสินคาของกลุมไมมีบรรจุภัณฑที่มีฉลากติดผลิตภัณฑ 

4) การเงิน 
   กลุมมีเงินทุนเก็บฝากสํารองไวในธนาคารจํานวนมาก เงินนี้ไมไดถูกนําไปใชหมุนเวียนเพื่อ
กอใหเกิดรายไดอยางเต็มที่ 

7.1.3 โอกาส 
-  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคาตามโครงการ

หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของอําเภอปาซาง และไดรับคัดเลือกใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของตําบล
บานเรือน ไดรับการประชาสัมพันธทางสื่อตางๆ ทําใหไดรับงบประมาณสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล 
และหนวยงานตาง ๆ  

-  กลุมไดรับการสงเสริมในเรื่องการฝกอบรมใหความรูในดานตางๆ เชน การยอมสี การบริหาร
จัดการ และไดรับการประสานใหไปออกรานจําหนายผลิตภัณฑในงานเทศกาลตางๆ โดยไมตองเสียคาใชจาย 
เปนชองทางหนึ่งที่ทําใหกลุมเปนที่รูจักของคนทั่วไป 
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- โครงการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  และผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดเลือกเปน
สินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑดีเดนในป พ.ศ. 2546 และสินคา 4 ดาวในระดับภาค ทําใหไดไปรวมจําหนาย ณ 
อิมเพคเมืองทองธานี เปนโอกาสที่ทําใหกลุมไดเปดตัวใหเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 

7.1.4 ขอจํากัด 
- คูแขงของกลุมมีมาก ทั้งภายในหมูบานและนอกหมูบาน อีกทั้งคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ

ของคูแขงมีความโดดเดนกวาและมีราคาต่ํากวา 
- การสนับสนุนของหนวยงานตางๆ ไมตอเนื่อง เจาหนาที่ฯ ทําตามนโยบานของรัฐในแตละชวง

เทานั้น  
- ปจจัยการผลิตมีราคาสูงขึ้น ทําใหตนทุนการผลิตของกลุมสูงขึ้นดวย แตกลุมไมสามารถกําหนด

ราคาขายสินคาไดเอง ตลาดเปนผูกําหนดราคาขายผลิตภัณฑของกลุม 

7.2 ศักยภาพการดําเนินงานของกลุม 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุม 
กลุมมีโครงสรางขององคกรที่พอเหมาะ คณะกรรมการบางสวนใหความรวมมือในการบริหารงาน

กลุมทําหนาที่ตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย  มีการดําเนินงานในรูปกลุมอยางแทจริง ดังนั้นจึงสามารถขอรับ
การชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐ และองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดอยางเต็มที่ สมาชิกกลุมมีความสามัคคี 
ไววางใจ และมีความเชื่อถือคณะกรรมการ ไมมีขอขัดแยงกันภายในกลุม 

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

(1) อัตรากําไรตอราคาขาย พิจารณาอัตรากําไรตอราคาขายสง พบวา ผาปูโตะ   มีคาสูง
ที่สุด คือ รอยละ 57.68  รองลงมา ไดแก ผามาน  และตุง  มีคารอยละ 56.43 และ 36.54 ตามลําดับ 

(2) อัตราทํากําไรตอตนทุนรวม  พิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวม พบวา ผาปูโตะ มีคาสูง
ที่สุดคือ รอยละ 9.97  รองลงมา ไดแก ผาตัดเสื้อ  และ เส้ือผาสําเร็จรูป  มีคารอยละ 6.46 และ 2.57 ตามลําดับ 

2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
กลุมมียอดขายในป 2546 เทากับ 301,500 บาท เปนผลิตภัณฑหัตถกรรมที่กลุมผลิตทั้งหมด 

พิจารณาอัตรายอดขายผลิตภัณฑตอยอดขายรวม พบวา ผาถุง มีคาสูงที่สุด คือ รอยละ 39.80 รองลงมาไดแก 
ผาตัดเสื้อ และ ผาปูโตะ รอยละ 24.88 และ 15.92 ตามลําดับ   

7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
1)  ศักยภาพของปจจัยการผลิต  

กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว  มีปจจัยการผลิตหลัก ไดแก ฝาย ซึ่งสามารถหาซื้อได
ตลอดทั้งป ถึงแมในชวงที่รานจําหนายฝายหยุดใหลูกจางพักผอน กลุมก็ยังมีฝายเพียงพอสําหรับผลิตเพราะมี
เงินทุนหมุนเวียนสําหรับซื้อฝายเก็บตุนได 
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กลุมมีศักยภาพในดานแรงงานที่มีความชํานาญในการทอผา เมื่อแรงงานในหมูบานที่เปน
สมาชิกกลุมหยุดทอ กลุมสามารถนําฝายไปใหคนนอกหมูบานทอใหได 

2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
การทอผาเปนการผลิตที่อาศัยทักษะของผูทอเปนสําคัญ  อุปกรณในการทอไมไดพึ่งพา

เทคโนโลยีที่ซับซอน  เปนการใชภูมิปญญาที่มีมาแตดั้งเดิม  ผูผลิตทุกคนมีความสามารถผลิตทดแทนกันไดใน
ทุกขั้นตอนตั้งแตตนจนสิ้นสุดกระบวนการผลิต   

7.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
กลุมยังขาดศักยภาพดานการตลาดมีชองทางการตลาดนอย สวนใหญอาศัยฝายตลาด        

ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายไดเฉพาะในตลาดระดับลาง  เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่สามารถผลิตไดทั่วไป  มี
ราคาไมสูงมาก  รูปแบบของผลิตภัณฑพบเห็นและ  มีวางจําหนายโดยทั่วไป   แตอยางไรก็ตามกลุมมีความ
พรอมในการออกไปจําหนายและหาตลาดภายนอกหมูบาน ฝายตลาดไมมีขอจํากัดในการเดินทางไปจําหนาย
สินคา สามารถไปจําหนายสินคาในเวลาติดตอกันไดนาน  

7.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
กลุมมีเงินทุนหมุนเวียน 303,301 บาท สภาพคลองตัวในดานการเงินอยูในเกณฑดี สามารถ

หมุนเวียนเงินในระบบได  อีกทั้งยังมีเงินทุนจํานวนหนึ่งเก็บสํารองไวในธนาคาร ไมมีหนี้สินติดคาง  ไมมีลูกหนี้ 
และหนี้เสีย  

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุมต่ํามาก  พิจารณาอัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง อายุ
สินคา รอบธุรกิจ อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรมีการเคลื่อนไหวชา  

ความสามารถในการทํากําไรต่ํามาก แตเนื่องจากกลุมมีตนทุนการผลิตสูง และตั้งราคาผล
ผลิตภัณฑต่ํา เนื่องจากขาดความรูทางการตลาด 

โดยภาพรวมผลตอบแทนแกผูลงทุนอยูในเกณฑที่ต่ํามาก พิจารณาอัตราผลตอบแทนตอการ
ลงทุน อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุน  

มองการดําเนินงานทั้งหมดของกลุม มีศักยภาพในการผลิต เนื่องจากมีการสืบทอดการทอผามา
หลายชั่วคน สมาชิกมีทักษะในการทอผา อยางไรก็ตามกลุมยังตองพัฒนาในเรื่องการบริหารจัดการกลุม 
การตลาด และการเงิน แมวาผลิตภัณฑจะไดรับรางวัลหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  แตกลุมยังคงบทบาทการเปน
ผูผลิตเพียงอยางเดียว โดยพึ่งพาสมาชิกที่เปนพอคาดูแลเรื่องตลาด ทําใหก็ยังไมสามารถขยายตลาดเทาที่ควร  
 
 



 

 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพผลิตภัณฑ 

ปริมาณขาย ราคาขาย 
ผลิตภัณฑ ปริมาณผลิต 

สง 
(บาท) 

สง 
(บาท) 

ตนทุน 
/หนวย 

ตนทุนรวม 
(บาท) ยอดขาย/ป 

อัตรา
ยอดขายของ
ผลิตภัณฑ/
ยอดขายรวม 

กําไรตอ 
หนวย 
/(สง) 

กําไรรวม 
(บาท) 

อัตรากําไร
ตอ 

ตนทุนรวม 

อัตรากําไร
ตอ 
ราคา
ผลผลิต 

ผาถุง 40 นิ้ว X 1.75 เมตร  1,200 1200 100 95.10 114,120.57 120,000.00 39.80 4.90 5,879.43 2.12 4.90 
ผาตัดเสื้อ 40 นิ้ว X 1.75 เมตร 600 750 100 95.10 57,060.29 75,000.00 24.88 4.90 17,939.71 6.46 4.90 
ผาปูโตะ 1X1 เมตร  400 400 120 50.78 20,313.28 48,000.00 15.92 69.22 27,686.72 9.97 57.68 
ตุง 250 300 45 28.56 7,138.75 13,500.00 4.48 16.45 6,361.25 2.29 36.54 
เสื้อผาสําเร็จรูป 250 250 180 151.51 37,878.67 45,000.00 14.93 28.49 7,121.33 2.57 15.83 
ผามาน 1.30 x40 นิ้ว 400 0 200 87.15 34,858.43 - - 112.85 -34,858.43 -12.56 56.43 
พรมเช็ดเทา 50x50 150 0 45 41.40 6,210.00 - - 3.60 -6,210.00 -2.24 8.00 

รวม     277,579.99 301,500.00 100.00  23,920.01 8.62  
ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 7.2 ศักยภาพทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน   

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
- ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 303,301 บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)   
- อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 0.96 ครั้ง 
- อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 394.29 วัน 
- 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 394.29 วัน 
- อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.85 ครั้ง (เทา) 
- อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 6.08 ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม 
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 

  

6) Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)   
- อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) รอยละ 1.84 
- อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) รอยละ 0.08 
- อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) รอยละ 211.15 
V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)   
- อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) รอยละ 1.58 
- อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) รอยละ 1.58 
- อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) รอยละ 1.58 
ที่มา: จากการคํานวณ 



บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 
กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว ตั้งอยูที่บานเหลาพระเจาตาเขียว หมูที่ 2 ตําบลบานเรือน 

อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน เริ่มจัดตั้งกลุม เมื่อป พ.ศ.2535 โดยการสนับสนุนของเจาหนาที่พัฒนาชุมชน 
สํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอปาซาง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวมตัวทํากิจกรรมอันจะทําใหเกิดความสามัคคี
และสรางชื่อเสียงใหแกหมูบาน และเปนอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหแกครอบครัว มีสมาชิกแรกกอตั้งจํานวน 25 คน 
ปจจุบันมีสมาชิก 110 คน มีการลงหุนเพื่อเปนทุนในการดําเนินงาน หุนละ 100 บาท ปจจุบันมี 420 หุน เปนเงิน 
42,000 บาท  ในป 2541-2542 รัฐบาลกําหนดนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑขึ้น ผลิตภัณฑของกลุมไดรับ
การคัดเลือกใหเปนหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของตําบลบานเรือน ทําใหไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการ
และองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งในดานการฝกอบรมใหความรูและงบประมาณ  กลุมไดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้น
เพื่อใหสมาชิกไดออมเงินคนละ 20-100 บาทตอเดือน เงินออมนี้ไดมีการใหสมาชิกกูยืมไปใชจาย คิดดอกเบี้ย
รอยละ 15 บาท/ป 

ในการบริหารงาน กลุมไดแตงตั้งคณะกรรมการ จํานวน 12 ตําแหนง คือ ประธาน รองประธาน 
เลขาฯ เหรัญญิก ฝายตลาด ฝายตรวจสอบ ฝายผลิต  ฝายออกแบบผลิตภัณฑ ฝายตรวจสอบ ฝายปฏิคม และ
ฝายออมทรัพยฯ  ทุกตําแหนงมาจากการคัดเลือก มีวาระ 2 ป กลุมมีการประชุมสามัญประจําปๆ ละ 2 ครั้ง  มี
การประชุมคณะกรรมการปละ 3-4 ครั้ง แลวแตเรื่องเพื่อพิจารณา ในทุกรอบป กลุมจะมีการคิดรายรับ-รายจาย 
แจงแกสมาชิก พรอมทั้งปนผลใหแกสมาชิกและใหคาตอบแทนแกคณะกรรมการดวยสัดสวนดังนี้ คาตอบแทน
คณะกรรมการ รอยละ 30 ปนผลสมาชิก รอยละ 50 กองกลางกลุมรอยละ 20 

กลุมมีการกําหนดระเบียบเพื่อปฏิบัติรวมกัน คณะกรรมการของกลุมในบางตําแหนง มีบทบาท
มากในการดําเนินงาน เชน ฝายผลิต ฝายตลาด แตคณะกรรมการบางตําแหนงที่ไมไดปฏิบัติหนาที่ของตนมาก
นัก เชน ประธาน  ประชาสัมพันธ  ปฏิคม และฝายออกแบบ 

8.1.2 การผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมแตเดิมจะมีการผลิตเฉพาะผาชิ้นสําหรับตัดเสื้อ และผาถุง ตอมาไดเพิ่มการ

แปรรูปผาทอเปนผลิตภัณฑอื่น เชน ผาคลุมเตียง ผามานหนาตาง หมอน ผาปูโตะ โดยลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ
ของกลุมอื่นที่สามารถจําหนายไดดี และในป พ.ศ. 2546 กลุมเริ่มนําผาทอของกลุมมาตัดเย็บเปนเสื้อสําเร็จรูป
ออกจําหนาย เนื่องจากตลาดใหความนิยมเส้ือที่ตัดเย็บจากผาทอ ในขณะทําการวิจัยกลุมไดกลับไปผลิตผาชิ้น
เชนเดิม เนื่องจากฝายตลาดหันมาเปนผูผลิตผลิตภัณฑจากผาทอจําหนายเอง ทําใหยอดจําหนายผลิตภัณฑ
ดังกลาวของกลุมลดนอยลง 
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การบริหารและวางแผนการผลิต กลุมมีการวางแผนอยางคราวๆ ในการผลิตอาศัยประสบการณ
จากการจําหนายในปที่ผานมาและฝายตลาดเปนผูแจงความตองการสินคาใหแกฝายผลิต เพื่อใหฝายผลิต
จัดเตรียมวัตถุดิบ (ฝาย) สงใหแกสมาชิกกลุมนําไปทอ เมื่อทอเสร็จเรียบรอยสมาชิกจะสงมอบงานใหฝายผลิต
ทําการตรวจสอบ และตรวจนับจํานวนและแจงยอดใหเหรัญญิกเพื่อจายเงินคาแรง ฝายผลิตจะนําผลิตภัณฑสง
ใหฝายตลาดออกจําหนาย  ในการผลิต แมสมาชิกกลุมจะมีความชํานาญในการทอผา แตสมาชิกเคยชินกับการ
ทอผาผืนที่ไมมีลวดลายหรือกรรมวิธสีลับซับซอนเพราะทอไดเร็วกวา ดังนั้นหากมีคําส่ังซื้อผาทอที่แปลกไปจากที่
เคยทําสมาชิกบางคนจะบายเบี่ยงไมยอมทํา 

การจัดหาวัตถุดิบในการผลิตกลุมสามารถหาวัตถุดิบโดยเฉพาะฝาย ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักไดใน
ตลาด วโรรส กลุมไมไดซื้อวัตถุดิบกักตุนไวจํานวนมาก เนื่องจากหาซื้อไดตลอดทั้งป และทางรานคาบริการสง
วัตถุดิบถึงกลุมโดยไมคิดคาใชจาย 

เทคโนโลยีการผลิต กลุมมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเพียงเล็กนอยในการผลิต เชน ในการทอผา
ปูโตะลายปม กลุมไดรับเครื่องสรางปมจากการสนับสนุนของหนวยงานของรัฐ ทําใหทอผาลายปมไดเร็วขึ้น แตมี
เพียง 1 เครื่องเทานั้น นอกจากนั้นเปนการเปลี่ยนแปลงเล็กๆ นอยๆ ที่ชวยอํานวยความสะดวกในการทอผา
เพื่อใหสามารถทอผาไดเร็วขึ้น 

8.1.3 การตลาด 
กลุมไมมีศูนยจําหนายผลิตภัณฑ แตนําผลิตภัณฑไปฝากขายในศูนยหัตถกรรมของอําเภอ ซึ่ง

ตั้งอยูบานดอนหลวง ตําบลแมแรง โดยทางศูนยบวกราคาผลิตภัณฑเพิ่มรอยละ 10 จากราคาขายสงที่กลุม
กําหนด แตรายไดสวนใหญของกลุมมาจากการนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายในงานเทศกาลตางๆ ทั้งใน
จังหวัดและตางจังหวัดของฝายตลาดการขายสินคาฝายตลาดจะเปนผูกําหนดราคาและออกคาใชจายทั้งหมด 
กลุมสงสินคาใหในราคาขายสงใหเครดิต 1 เดือน สินคาที่เหลือกลุมรับคืนทั้งหมด  กลุมจะไดรับคําส่ังซื้อบางเปน
บางครั้ง แตเดิมคําส่ังจะมาจาก 2 ทาง คือ ทางฝายตลาด และเขามาสั่งซื้อที่กลุมโดยตรง แตปจจุบันฝายตลาด 
หันไปประกอบธุรกิจทอผาเปนของตนเอง เมื่อไดรับคําส่ังซื้อจะรับทําการผลิตเอง โดยแบงใหกลุมผลิตเฉพาะผา
ชิ้นเทานั้น 

การสงเสริมการขาย กลุมจะออกรานตามงานแสดงสินคาและงานตางๆ ทั้งที่จัดขึ้นโดยภาครัฐ
และเอกชน  ฝายตลาดจะแสวงหาสถานที่จําหนายสินคา และนําสินคาออกจําหนายตลอดทั้งป  การ
ประชาสัมพันธ กลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ เนื่องจากสินคาของกลุมไดรับการคัดเลือกใหเปน
สินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของตําบล และผานการคัดสรรเปนสินคาระดับ 4 ดาว จึงไดประชาสัมพันธทาง
อินเตอรเน็ต  www.thaitambon.com และทางสถานีวิทยุทองถิ่นเปนบางครั้ง 

8.1.4 การเงิน 
กลุมมีการระดมหุนจากสมาชิก ปจจุบันมีจํานวน  420 หุนๆ  ละ 100 บาท เพื่อใชเปนทุน

ดําเนินการและไดรับการสนับสนุน วัสดุอุปกรณในการผลิต จากหนวยงานของรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อนํามาผลิตสินคาจําหนาย รายไดนํามาเปนทุนหมุนเวียน กลุมมีเงินทุนพอเพียงและมีเงินสํารองฝากใน
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ธนาคารจํานวนหนึ่ง จึงไมมีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินใดๆ จากบัญชี ในรอบป  2546 การดําเนินงานของ
กลุมมีกําไรสุทธิจํานวน 23,481 บาท จากการคํานวณ กลุมมีกําไรสุทธิ 5,560.01 บาท   

8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

กลุมมีสมาชิกเปนจํานวนมาก สมาชิกทุกคนสามารถทอผาได ดังนั้นจึงไมมีปญหาทางดานกําลังการ
ผลิต ถึงแมบางชวงสมาชิกของกลุมจะรับผลิตสินคาของผูประกอบการรายอื่น หรือหยุดทําการทอผาเพื่อเก็บ
ลําไย หากกลุมมีคําส่ังซื้อเรงดวน กลุมสามารถจางคนนอกหมูบานทอผาใหได ผลิตภัณฑของกลุมแมไมมีความ
โดดเดนมากนักแตมีคุณภาพเหมาะสมกับราคา และมีราคาคอนขางถูก สามารถจําหนายในตลาดระดับกลาง 
และระดับลางไดตลอดป 

ในดานการบริหารกลุมกรรมการบางคนปฏิบัติตามหนาที่เปนอยางดีสมาชิกมีความไววางใจให
กรรมการดําเนินงาน ทําใหกรรมการมีอํานาจในการตัดสินใจบริหารงานกลุมไดอยางเต็มที่ และคลองตัว 

กลุมไดรับการสงเสริมสนับสนุนทั้งดานความรูและงบประมาณจากหนวยงานทั้งภาครัฐ และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีเงินทุนหมุนเวียนและเงินสํารองสําหรับทําการผลิต ที่เพียงพอ อีกทั้งไมมีภาวะหนี้สินคง
คาง อยางไรก็ตามกลุมยังมีขอจํากัดในดานการออกแบบผลิตภัณฑ คณะกรรมการไมมีความกระตือรือรนในการ
พัฒนากลุมเทาที่ควร และคณะกรรมการบางคนมีกิจการทอผาของตนเองและนําสินคาของตนจําหนายรวมกับ
กลุมทําใหสินคาของกลุมจําหนาย และมีคําส่ังซื้อไมมากเทาที่ควร 

8.3 ขอเสนอแนะและการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 
ควรมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการในบางตําแหนงที่ไมมีบทบาท และไมไดปฏิบัติหนาที่ รวมทั้ง

จัดหาฝายตลาดที่มีความคลองตัวเชนเดิม แตไมไดเปนเจาของกิจการซึ่งจะทําใหกลุมมียอดจําหนาย/คําส่ังซื้อ
เพิ่มขึ้น คณะกรรมการควรไดรับการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะในการบริหารจัดการ และการตลาดมากยิ่งขึ้น 

8.3.2 การผลิต 
กลุมควรไดรับการฝกทักษะในการออกแบบผาทอการใหสีเพื่อใหผาทอของกลุมมีความโดดเดนเปน

เอกลักษณ มีมูลคาเพิ่มขึ้น และตรงกับความตองการของตลาด รวมทั้งการออกแบบแปรรูปผลิตภัณฑ และการ
ออกแบบตัดเย็บเส้ือสําเร็จรูปจากผาทอของกลุม 

8.3.3 การตลาด 
กลุมมีลูกคาประจํานอยเพราะการจําหนายสวนใหญเปนการนําสินคาไปจําหนายในจังหวัดตางๆ 

เมื่อมีการจัดงานแสดงสินคา งานเทศกาลของฝายตลาด เมื่อมีคําส่ังซื้อฝายตลาดจะรับผลิตเอง ใหกลุมผลิต
เพียงเล็กนอย ดังนั้นนอกจากควรเปลี่ยนฝายตลาดแลว กลุมควรขยายชองทางการตลาดชองทางอื่น เชน การนํา
ผลิตภัณฑของกลุมไปฝากขายตามรานคา ศูนยแสดงสินคาแหลงทองเที่ยวทั้งในจังหวัดลําพูนและเชียงใหมให
มากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการประชาสัมพันธสินคาของกลุมและควรมีฉลากติดสินคา นามบัตรซึ่งมีที่อยู เบอรโทรศัพท 
เพื่อใหลูกคาที่สนใจผลิตภัณฑติดตอที่กลุมไดโดยตรง 



66 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว   
 

8.3.4 การเงิน 
กลุมควรมีการทําบัญชีใหละเอียดขึ้น โดยการบันทึกรายละเอียดในการรับ - จายแตละรายการให

เปนระเบียบ บันทึกเปนรายวัน สรุปยอดรายรับ รายจาย ใหเขาใจงาย เพื่อที่กลุมจะไดทราบถึงรายรับ รายจายที่
แทจริงของกลุมนอกจากนั้นกลุมควรมีการหมุนเวียนเงินสํารองออกมาใชเพื่อการผลิตอยางเต็มที่ ซึ่งจะตองทํา
ควบคูกับการบริหารการตลาดดวย  
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนการผลิต 
  วัตถุดิบหลัก 

 ฝายเบอร 10/1  ราคาลูกละ 280 บาท มี 6 หัว ตกหัวละ 46.67 บาท รายละเอียดตนทุนในแตละ
ผลิตภัณฑดังตารางที่ ข. 1 

ตารางที่ ข. 1 ตนทุนฝายเบอร 10/1 (ตัวอยาง)  
ผลิตภัณฑ ปริมาณตอเครือ ตนทุนตอเครือ ตนทุนตอช้ิน 

ผาถุง 40 นิ้ว X 1.75 เมตร ( 1 เครือ = 21 
ชิ้น)  8 320 

15.24 

ผาตัดเสื้อ 40 นิ้ว X 1.75 เมตร( 1 เครือ 
=21 ชิ้น)  8 320 

15.24 

ผาปูโตะ 1X1 เมตร (1 เครือ = 53 ชิ้น) 24 960 18.11 
ตุง  ( 1 เครือ =10 ชิ้น) 5 200 20.00 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

คาแรง  
ทอผา ในการทอผาแตละชนิด มีตนทุนคาแรงทองผา รายละเอียดตนทุนในแตละผลิตภัณฑดังตารางที่ 

ข. 2 

ตารางที่ ข. 2 ตนทุนคาแรงทอผา (ตัวอยาง)  
ผลิตภัณฑ คาแรงตอเครือ ตนทุนตอช้ิน 

ผาถุง 40 นิ้ว X 1.75 เมตร ( 1 เครือ = 21 ชิ้น)  400 19.05 
ผาตัดเสื้อ 40 นิ้ว X 1.75 เมตร( 1 เครือ =21 ชิ้น)  400 19.05 
ผาปูโตะ 1X1 เมตร (1 เครือ = 53 ชิ้น) 900 16.98 
ตุง  ( 1 เครือ =10 ชิ้น) 50 5.00 
พรมเช็ดเทา 50x50 - 5.00 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตนทุนคงที่  
กี่กระตุก จํานวน 1 หลัง ราคา 10,000 บาท อายุการใชงาน 20 ป คาเสื่อมราคาตอป 500 บาท 

รายละเอียดตนทุนในแตละผลิตภัณฑดังตารางที่ ข. 3 
 



ตารางที ข. 3 ตนทุนคาเส่ือมราคากี่กระตุก (ตัวอยาง)  

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 
ปริมาณการผลิตใน

ป 46 สัดสวน คาใชจายตอป 
คาเสื่อมราคาตอช้ิน

ผลิตภัณฑ 
(บาท/หนวย) 

ผาถุง 40 นิ้ว X 1.75 เมตร  ชิ้น 1200 46.15 230.77 0.19 
ผาตัดเสื้อ 40 นิ้ว X 1.75 เมตร ชิ้น 600 23.08 115.38 0.19 
ผาปูโตะ 1X1 เมตร  ชิ้น 400 15.38 76.92 0.19 
ตุง   ชิ้น 250 9.62 48.08 0.19 
พรมเช็ดเทา 50x50 ชิ้น 150 5.77 28.85 0.19 

รวม   2,600 100.00 500.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

อัตราสวนทางการเงิน 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio):  แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น 
1. ทุนหมุนเวียน (Working Capital) 

   = CA  -  CL  (บาท) 
   = 303,301 – 0 
   = 303,301  บาท 

 
II   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) 
 :  แสดงถึงประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาว  

2. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio)  
    = ตนทุนสินคาขาย  /  สินคาคงคลัง 
    =  276,144.49/303,301= 0.93 
  กลุมฯ สามารถผลิตสินคาและนํามาขายไดเพียง 0.93 ครั้งหรือรอบ ตอป ซึ่งถือวาเปนเวียนระดับ
ปานกลาง  
 

3. อายุสินคา หรือระยะที่เก็บสินคาไวกอนขาย  (Inventory Turnover Day)  
    = 365  วัน  /  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
    = 365/0.93 = 394.29 
  แตละรอบที่ผลิตสินคาได จะสามารถขายไดหมดโดยใชระยะเวลาถึง 394.29 วัน  
 
 



4. รอบธุรกิจ  (Operating Cycle)   
    = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  +  อายุสินคา  (วัน) 
    = 0+394.29 
    = 294.29 วัน 
  ตั้งแตการผลิตจนถึงการรับเงินสด กลุมฯ ตองใชเวลาถึง 561.27  วัน 

 
5. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total  Asset  Turnover Ratio) 

    = ยอดขาย  /  สินทรัพยทั้งหมด   (ครั้งหรือเทา) 
    = S  /  Total  Asset  or   S  /  (CA+FA) 
    = 301,500/314,151 
    = 088  เทา 
  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย  0.88  เทา / ป   ซึ่งแสดงถึงความสามารถกอใหเกิด
ยอดขายจากการใชสินทรัพยทั้งหมด 

 
6. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  (Fixed Assets Turnover Ratio)  

    = ยอดขาย  /  สินทรัพยถาวรสุทธิ  (ครั้งหรือเทา) 
    = S   /  FA 
    = 301,500/49,590 
    = 6.08  เทา 
  หมายถึงยอดขายเปน  6.08  ของสินทรัพยถาวรสุทธิ  แสดงใหเห็นความสามารถกอใหเกิด
ยอดขายจากการใชสินทรัพยถาวรทั้งหมด 

 
III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

 
7. Degree of Financial Leverage 

    = EBIT  /  (EBIT + I)  (เทา) 
    =   EBIT  / EBT 
    = 1  เทา 
 หมายถึง  เมื่อกําไรจากการดําเนินงานของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ  1  จะทําใหกําไรหลังหักภาษี
ของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ   1  เชนกัน 

 
 
 



IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
 

8. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  (net profit margin) 
    = (กําไรสุทธิ  /  ยอดขาย)  x  100 
    = (EAT  /  S)  x  100 
    = 5,560.01 / 301,500 )  x 100 
    = 1.84 
  หมายถึง  ทุกๆ   100  บาท  ของยอดขายรวมกอใหเกิดกําไรสุทธิ 1.84  บาท 

9. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย  (gross profit margin) 
    = (GP / S)  x 100 
    = (25,355.51  /301,500 ) x  100 
    = 0.08 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของยอดขายจะกอใหเกิดขาดทุนเบื้องตน  0.08  บาท 
 

10. อัตราการจายเงินปนผล  (dividend payout ratio) 
    = (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 
    = 11,740/5,560.01*100  =  211.15 
 

V อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง  IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (Profitability 
Ratio)  และ V. ผลตอบแทนตอผูลงทุน (Return to Investors) 
 

11. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 
    = (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x  100 
    = (EAT  /  Total Assets)  x 100 
    = (5,560.01/341,151) x 100 
    = 1.58 
  หมายถึง  ทุกๆ  100 บาท  จากสินทรัพยทั้งหมด ใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ  1.58  บาท 
 

12. อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 
    = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x  100 
    = (EBIT  /  Total Assets)  x 100 
   = (5,560.01/341,151) x 100 
    = 1.58 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยรวมใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ   1.58  บาท 



13. อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (return on equity : ROE) 
    = (กําไรสุทธิ / สวนของเจาของ) x  100 
    = (EAT  /  Equity)  x 100 
    = (5,560.01/341,151) x 100 
    = 1.58 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสวนของเจาของจะกอใหขาดทุนสุทธิ 1.58  บาท 
 

 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค. 1 ตนทุนและผลตอบแทนผาถุง 1 ช้ิน  (40 นิ้ว X 1.75 เมตร) (ตัวอยาง) 
ผาถุง 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 
รายการ 

หนวย 
เงินสด 

ไมใชเงิน
สด 

รวม 
อัตราสวนตนทุน
ทั้งหมด (รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต           
ตนทุนผนัแปร           
1. วัตถุดิบหลัก บาท 58.73 0.00 58.73 58.73 
โทเร กํา 40.95 0.00 40.95   
ฝายเบอร 40/1 กํา 0.00 0.00 0.00   
ฝายเบอร 10/1  กํา 17.78 0.00 17.78   
4. แรงงาน บาท 36.15 0.00 36.15 36.15 
ทอผา บาท 19.05 0.00 19.05   
กวัก บาท 2.38 0.00 2.38   
เข็นฝาย บาท 2.38 0.00 2.38   
เย็บ บาท 0.00 0.00 0.00   
ยอมผา บาท 12.34 0.00 12.34   
ตนทุนผนัแปรรวม บาท 94.88 0.00 94.88 94.88 

ตนทุนคงที ่   0.00 0.22 0.22 0.22 
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต   0.00 0.22 0.22   
กี่กระตุก บาท 0.00 0.19 0.19   
อุปกรณเข็นฝาย (เผอขอ)   0.00 0.03 0.03   
ตนทุนคงที่รวม บาท 0.00 0.22 0.22   

ตนทุนการผลิตรวม บาท 94.88 0.22 95.10 100.00 
      



ตารางที่ ค.1 (ตอ)      
ผาถุง 

หนวย ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) รายการ 
 เงินสด ไมใชเงิน

สด 
รวม อัตราสวนตนทุน

ทั้งหมด (รอยละ) 
ราคาขายสง   100.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร (บาท)   5.12       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด (บาท)   5.12       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตรวม (บาท)   4.90       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)   

5.12 
      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)   

5.12 
      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตรวมตอราคาขาย
สง (รอยละ)   

4.90 
      

ราคาขายปลีก   150.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร (บาท)   55.12       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด (บาท)   55.12       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตรวม (บาท)   54.90       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)   

36.75 
      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)   

36.75 
      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตรวมตอราคาขาย
สง (รอยละ)   

36.60 
      

(2) ตนทุนการตลาด           
ตนทุนคงท ี บาท 0.00 0.63 0.63   
บันไดลิง     0.02 0.02   
ถังเก็บของ     0.04 0.04   
   

   



ตารางที่ ค. 1 (ตอ) 
  

   
ผาถุง 

หนวย ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) รายการ 
 เงินสด ไมใชเงิน

สด 
รวม อัตราสวนตนทุน

ทั้งหมด (รอยละ) 
หุนโชว     0.02 0.02   
ชั้นวางของ      0.09 0.09   
ตูโชว     0.15 0.15   
โรงเรือน     0.31 0.31   
ตนทุนการตลาดรวม บาท 0.00 0.63 0.63   

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท 94.88 0.85 95.73   
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและตนทุน
การตลาด 

บาท 4.27 
      

(3) ตนทุนการจัดการ           
ตนทุนการจัดการรวม บาท 1.54 0.00 1.54   
ตนทุนการจัดการ บาท  1.54 0.00 1.54   
ตนทุนทัง้หมดตอหนวย บาท 96.42 0.85 97.27 100.00 

ราคาขายสง   100.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร (บาท)  บาท 5.12       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด (บาท)  บาท 3.58       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดรวม (บาท)  บาท 2.73       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดผันแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)   

5.12 
      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดเงินสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)   

3.58 
      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดรวมตอราคาขาย
สง (รอยละ)   

2.73 
      

ราคาขายปลีก   150.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร (บาท)  บาท 55.12       
      



ตารางที่ ค. 1 (ตอ)      
ผาถุง 

หนวย ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) รายการ 
 เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวนตนทุน
ทั้งหมด (รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด (บาท)  บาท 53.58       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดรวม (บาท)  บาท 52.73       
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดผันแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)   

36.75 
      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดเงินสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)   

35.72 
      

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดรวมตอราคาขาย
ปลีก (รอยละ)   

35.15 
      

 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




