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รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมทอผาบานแมขนาด ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะนําไปสูการ
กําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อปุสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่  1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ อยาง
ไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ ทั้งนี้
มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคาใน
ชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับการ
ออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต (ฐาน
เศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของผู
ประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการคัด
เลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพแตกตาง
กันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นไปได
อีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชน
อยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ เทคโนโลยี
การผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

บานแมขนาด  หมูที่ 8 ตําบลทากาศ  อําเภอ.แมทา จังหวัดลําพูน เปนหมูบานของชาวกะเหรี่ยงขาว
หรือปาคะญอ ซึ่งมีการดํารงชีวิต โดยการใชภูมิปญญาที่ตกทอดจากบรรพบุรุษ  เชน  การทอผาดวยกี่เอว  ซึ่งมี
ลวดลายเปนแบบดั้งเดิม  ในอดีตจะมีการทอผาสําหรับใชในครัวเรือน  ตอในป พ.ศ. 2536 ศูนยสงเคราะหชาว
เขาจังหวัดลําพูนไดรณรงคใหมีการรวมกลุมกันผลิตและจําหนาย  แตไมสามารถขับเคล่ือนการทํางานของกลุม
ได  ตองยุติการดําเนินงานไปถึง 2 ครั้ง เนื่องจากสมาชิกขาดความเขาใจดานการบริหารจัดการกลุมและการ
ตลาด   ในป พ.ศ. 2539 นางพรทิพา  ดอกแกวนาค รวมกับสํานักงานสหกรณอําเภอแมทาไดรวบรวมราษฎรที่มี



2 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

ความสามารถในการทอผาดวยกี่เอว  จํานวน 15 คน มีการระดมหุน ๆ ละ 100 บาท เปนเงิน 1,500 บาท จัดตั้ง
กลุมอยางเปนทางการ  และเชิญวิทยากรมาใหการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะการผลิตและการตลาด 

เมื่อรัฐบาลไดประกาศนโยบาย  "หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ" ผาทอกะเหรี่ยงซึ่งเปนผลิตภัณฑของกลุม
ไดรับการคัดเลือกจากเวทีประชาคมตําบลทากาศใหเปนสินคา หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จึงไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานตาง ๆ เชน องคการบริหารสวนตําบลทากาศ กรมการพัฒนาชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงพาณิชย ทั้งดานการผลิตและการตลาด   กลุม ฯ จึงเริ่มขยายกําลังการผลิต
และประสานเครือขายการผลิตกับผูผลิตจากหมูที่ 14 และบานแมสะแงะ หมูที่ 15 ซึ่งเปนชาวปาคะญอ โดยการ
รับฝากจําหนาย ทําใหกลุมฯสามารถสรางรายไดแกสมาชิกเพิ่มขึ้น  

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมทอผาบานแมขนาด  ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา กลุมฯวางแผนดาน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ  เพื่อลดตนทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการแขงขันดานการตลาด อยางไรก็ตามการ
ดําเนินงานของกลุมยังมีปญหาอยูบางทั้งดานเทคนิคการผลิต การผลิตตองอาศัยวัตถุดิบจากนอกพื้นที่  มีกําลัง
การผลิตไมมากนักเนื่องจากสมาชิกยังเคยชินกับการผลิตแบบเดิมและไมมีการนําเทคโนโลยีใหมมาใช นอกจาก
นี้กลุมฯยังมีปญหาการจัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร  ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัด
การงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และ
วิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน 
และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของ
หนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมทอผาบานแมขนาด  อันจะสงผล
ตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสรางการ

ตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดการองค
กร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
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กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุด
ออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวม
ทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประ
สิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดการ
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4. ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมทอผาบานแมขนาด  ตําบลทากาศ  อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน  ทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถานการณ
การดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(Participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ  โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (Multiple 
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 
พ้ืนที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานแมขนาด  ตําบลทากาศ  อําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน ซึ่ง

เปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  
หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
  การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมทอผาบานแมขนาด   เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถเปนศูนย

กลางของการพัฒนาได  เปนกลุมทอผาที่มีการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น ในพื้นที่ที่เปนชาวปาคะญอในอําเภอ
แมทา จังหวัดลําพูน  อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจ
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ของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวม
กิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดี
เขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑผาทอกระเหรี่ยง   ซึ่งการผลิตเปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคน

ในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครง
สรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูลเกี่ยว

กับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษาครอบ
คลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน 
และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจ
ของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและผล
ตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1)  ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ  และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและ
ขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3)  ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 

1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 
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ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละราย 
5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  

การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศกัยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก หมาย
ถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิตเปน
ระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป 
(หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
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= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 

= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมท้ังปของหนวย
ประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญช ีการกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

 ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL    เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) = CA – CL         (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
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 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
 =      S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
 =  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
 (Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 = (GP / S) x 100% 
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3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 =   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  

= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 

=   กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 

เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 
+ เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+ เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-    เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
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1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise) คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง สําหรับ “ ทุน “ ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร ผลผลิต ความรูภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทาง
สังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน) โดยสรุปแลวลักษณะสําคัญของ
วิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก 

ของ “ความพอเพียง” ตาม แนวคิด "เศรษฐกิจพอเพียง" ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ
ราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน     ซึ่งการพึ่ง
ตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจชุมชนที่มีการ 
“ผนึกกําลัง” (synergy) การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลังความรูที่ไดมา
จากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจสังคมแบบเสริม
กัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบ
ดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการพึ่ง
ตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้นรวมถึง
ทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
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เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจ คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัวและชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอดและพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความรวม 

มือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความหลาก
หลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสรางสิ่ง
ใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกรชุม
ชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มีหลาก
หลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจายจาก
ภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จากการ
รวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกจิชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตน
เองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิตและทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาว
หนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของ
ทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิดสราง
สรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

          ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
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2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน
และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิต
ภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนาและตองมีแนว
ทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปนผู
สรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการผล
ผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 
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4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญกับ
การเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจากการ
จัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกรภาย
นอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทนุ เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสิน
ใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการกําหนดสัด
สวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไป
ถึงการวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณ
ลักษณะนี้เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรู
ตางๆ เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมแก ชมุชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก 
เพื่อสรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจาก
บุคลากร ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
ฯลฯ ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ



บทที่ 1: บทนํา 13 

สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวาง ชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุนตาง
ประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาดเครือ
ขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการวาง
แผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
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ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
บานแมขนาด  หมูที่ 8 อ. แมทา จ.ลําพูน ตั้งอยูหางจากที่วาการอําเภอแมทา ไปทางทิศตะวันตก 

ตามถนนสายแมทา-ทาจักร ระยะทาง 14 ก.ม. และเลี้ยวเขาถนนสาย ทากาศ-ปาลาน ระยะทาง 5 ก.ม.  รวม  
19 กิโลเมตร และหางจากศาลากลางจังหวัดลําพูนไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต ตามถนนสายลําพูน-ปาซาง ระยะ
ทาง 6 กิโลเมตร ถนนสายทาจักร-แมทาระยะทาง 19 กิโลเมตร ถนนสายทากาศ-ปาลาน  ระยะทาง  5  กิโลเมตร  
รวม  30  กิโลเมตร  มีอาณาเขตดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดตอกับ  บานดอยคํา  หมูที่  13 ต.ทากาศ อ.แมทา จ.ลําพูน 
ทิศใต  ติดตอกับ  บานปาลาน  หมูที่  9 ต.ทากาศ อ.แมทา จ.ลําพูน 
ทิศตะวันออก  ติดตอกับ  บานหนองผึ้ง  หมูที่  11 ต.ทากาศ อ.แมทา จ.ลําพูน 
ทิศตะวันตก  ติดตอกับ  บานสวนหลวง  หมูที่  3 ต.ทาขุมเงิน อ.แมทา จ.ลําพูน 
บานแมขนาดมีลักษณะเปนที่ลาดเอียงเชิงเขา  มีพื้นที่ทั้งหมด 2,380 ไร สามารถจําแนกการใช

ประโยชนจากพื้นที่ไดดังนี้ 
(1) พื้นที่อยูอาศัย  จํานวน  160 ไร 
(2) พื้นที่ทําการเกษตร  จํานวน  820 ไร 
(3) พื้นที่ปา  จํานวน  1,400 ไร 
แหลงน้ําธรรมชาติของหมูบาน  คือ  ลําหวยแมขนาด  ซึ่งไหลผานทางทิศใตใชสําหรับการ 

เกษตร  โดยอาศัยระบบเหมืองฝายจากฝายดินหมน  ฝายปูเตอะและฝายนาฟาน 

2.1.2 สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 
การคมนาคม   หมูบานแมขนาดมีถนนสายหลักติดตอระหวางหมูบาน  คือ  ถนนสายทากาศ-ปา 

ลาน ลาดยางระยะทาง 2 กิโลเมตร ถนนสายหลักในหมูบานเปนถนนคอนกรีต เปนระยะทาง 2,500 เมตร ไมมี
รถรับจางไปชุมชนอื่น 

น้ํากินน้ําใช   ราษฎรในหมูบานอาศัยน้ํากินน้ําใชจากระบบประปาหมูบานและบอน้ําตื้น 
ไฟฟา  มีไฟฟาใชทุกครอบครัว 
การโทรคมนาคม  มีโทรศัพทสาธารณะ  จํานวน  1 แหง แตยังไมมีโทรศัพทในครอบครัว 
สถานศึกษา  มีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน  1 แหง 
รานคาและสถานบริการน้ํามัน  มีรานคาขายของชํา  จํานวน  5 ราน และสถานบริการน้ํา 

มัน  จํานวน  1 แหง 
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2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน   

จากหลักฐานที่มีซากวัดราง  ซึ่งตั้งอยูทางทิศตะวันตกของหมูบาน  สันนิษฐานวาบริเวณที่ตั้งของหมู
บานเปนชุมชนมาเมื่อหลายรอยปกอน  ตอมาไดอพยพไปดวยสาเหตุใดไมปรากฏ  ประมาณหนึ่งรอยปกอนชาว
กะเหรี่ยงขาวหรือปาคะญอไดยายถิ่นฐานมาตามสันเขาจากจังหวัดลําปางและอาศัยอยูตามลุมน้ําตาง ๆ และ
บางสวนไดมาทําการเกษตร  บริเวณลําหวยแมขนาดจึงเกิดชุมชนเรียกชื่อตามลําหวยวาบานแมขนาด 

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1 สภาพทางสังคม   
บานแมขนาด  มีครัวเรือนทั้งส้ิน  197 ครัวเรือนประชากรสวนใหญเปนชาวปาคะญอ ใชภาษาปา

คะญอเปนหลักในการสื่อสาร นับถือศาสนาพุทธ มีประชากรทั้งส้ิน 652 คน แยกเปนชาย 329  คน  หญิง  323  
คน  จําแนกตามชวงอายุได  ดังนี้ 

ตารางที่ 2.1 จํานวนประชากรบานแมขนาด จําแนกตามชวงอายุ 
ชวงอายุ ชาย 

(คน) 
หญิง 
(คน) 

รวม 
(คน) 

อายุแรกเกิดถึง  1 ปเต็ม 
อายุ  1 ป ถึง 2 ป 
อายุ  3 ป ถึง 5 ป 
อายุ  6 ป ถึง 11 ป 
อายุ  12 ป ถึง 14 ป 
อายุ  15 ป ถึง 17 ป 
อายุ  18 ป ถึง 49 ป 
อายุ  50 ป ถึง 60 ป 
อายุ  60 ป ขึ้นไป 

5 
2 

10 
16 
17 
17 
193 
28 
41 

6 
9 
3 

31 
9 

17 
167 
39 
42 

11 
11 
13 
47 
26 
34 
360 
67 
83 

รวม 329 323 652 
ที่มา: ขอมูลจากความจําเปนพื้นฐาน ป 2547 

ระดับการศึกษา  สามารถจําแนกออกไดเปน 2 กลุม คือ 
1. กลุมเด็กอายุแรกเกิดถึงกลุมที่กําลังศึกษา 
2. กลุมที่สําเร็จการศึกษาและไมไดเรียนตอ 
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ตารางที่ 2.2 ระดับการศึกษาประชากรบานแมขนาดกลุมเด็กแรกเกิดถึงกลุมที่กําลังศึกษา 
ระดับการศึกษา จํานวน 

(คน) 
รอยละ หมายเหตุ 

ยังไมเขารับการศึกษา 
ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ระดับอนุปริญญาหรือเทียบเทา 
ระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา 

35 
63 
31 
16 
0 
1 

23.97 
43.15 
21.23 
10.96 

0 
0.69 

เด็กแรกเกิดถึง 5 ป 

รวม 146   
ที่มา: จากขอมูล จปฐ.  ป 2547 

ตารางที่ 2.3 ระดับการศึกษาประชากรบานแมขนาดกลุมสําเร็จการศึกษาและไมไดเรียนตอ 
ระดับการศึกษา จํานวน 

(คน) 
รอยละ หมายเหตุ 

ไมไดเรียน 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญาหรือเทียบเทา 
ปริญญาตรีขึ้นไป 

334 
101 
52 
16 
0 
3 

66.01 
19.96 
10.28 
3.16 

0 
0.59 

 

รวม 506 100  
ที่มา: จากขอมูล จปฐ.  ป 2547 

การรวมกลุมในหมูบาน 
บานแมขนาดมีการรวมกลุมเพื่อประกอบกิจกรรมตาง ๆ ในหมูบาน  ดังนี้ 
1. กลุมสตรีแมบาน  จัดตั้งประมาณ  พ.ศ.  2522 มีสมาชิกจํานวน 67 คน จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุ

ประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของสตรีแมบานและกิจกรรมสาธารณาประโยชนของชุมชน ปจจุบันมีทุนดําเนินการ 
15,327 บาท ประธาน คือ นางเกศรินทร คําฤทธิ์ 

2. กลุมเยาวชน  จัดตั้งเมื่อป  พ.ศ. 2535 เพื่อประกอบกิจกรรมพัฒนาศักยภาพของเยาวชนและ 
กิจกรรมสาธารณาประโยชนของชุมชน  ปจจุบันมีสมาชิก  จํานวน  40  คน  ทุนดําเนินการ  3,136  บาท  
ประธานคือ  นางสาวอําพร  ดีสุวรรณ 

3. กลุมฌาปนกิจสงเคราะห  จัดตั้งเมื่อป  พ.ศ. 2528 มีสมาชิกจํานวน 197 คน จัดตั้งโดยมี 
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วัตถุประสงคเพื่อเปนสวัสดิการของสมาชิกรวม  4 หมูบาน เมื่อเสียชีวิตปจจุบันมีทุนดําเนินการจํานวน 40,000 
บาท มีผูแทนหมูบานรวมบริหารงานคือ นายวรวุฒิ  ดอกแกวนาค 

4. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  จัดตั้งเมื่อป  พ.ศ. 2545  มีวัตถุประสงคเพื่อระดมทุนเพื่อชวย
เหลือการประกอบอาชีพของสมาชิก  ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน  78  คน  เงินสัจจะสะสม   172,500  บาท  
ประธาน  คือนางพรทิพา  ดอกแกวนาค 

5. กลุมทอผา จัดตั้งเมื่อป พ.ศ. 2539 มีวัตถุประสงคเพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นและเพิ่มราย 
ไดแกสมาชิก ปจจุบันมีสมาชิก จํานวน  40  คน  ทุนของกลุม  351,800  บาท  ประธานคือนางพรทิพา  ดอกแกว
นาค 

ตารางที่  2.4 กลุมในหมูบานแมขนาด 
ชื่อกลุม ปที่จัดตั้ง จํานวนสมาชิก 

(คน) 
ทุนดําเนินการ ประธาน 

กลุมสตรีแมบาน 
กลุมฌาปนกิจสงเคราะห 
กลุมเยาวชน 
กลุมทอผา 

2522 
2528 
2535 
2539 

167 
197 
40 
40 

 

15,237 
40,000 
3,136 

351,800 

นางเกศรินทร คําฤทธิ์ 
นายวรวุฒิ ดอกแกวนาค 
น.ส.อําพร ดีสุวรรณ 

นางพรทิพา ดอกแกวนาค 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 2545 78 172,500 นางพรทิพา ดอกแกวนาค 
รวม  5 กลุม     
ที่มา: จากการสํารวจ 

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
ประชากรบานแมขนาดมีการประกอบอาชีพหลักดังนี้ 
1. อาชีพภาคการเกษตร  เชน  ทํานา  ทําสวน  เล้ียงสัตว  รวม  71 ครัวเรือน  (ทําสวน 70 ครัว

เรือน เล้ียงวัว 1 ครัวเรือน) 
2. อาชีพรับจาง  จํานวน  115 ครัวเรือน 
3. อาชีพคาขาย  2 ครัวเรือน 
4. ไมไดทํางาน  (คนชรา)  จํานวน 9 ครัวเรือน 
อาชีพสํารอง  คือ  รับจาง 
รายไดเฉล่ียตอคนตอปของราษฎร  31,159 บาท สวนมากมาจากการรับจางเนื่องจากราษฎรที่

ประกอบอาชีพรับจางมีจํานวน 180 ครัวเรือน อัตราคาจางรายวัน โดยทั่วไป ชายวันละ 150 บาท หญิงวันละ 
120 บาท ทั้งในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร   

สภาพการถือครองที่ดิน  แยกไดดังนี้ 
1. ถือครองที่ดิน  1-5 ไร ประมาณ 100 ครัวเรือน 
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2. ถือครองที่ดิน  6-10 ไร ประมาณ 50 ครัวเรือน 
3. ไมมีที่ดินถือครอง  ประมาณ  74 ครัวเรือน 
การถือครองที่ดินเพื่อการเกษตร  แยกเปนทํานา 220 ไร จํานวน 90 ครัวเรือน ทําสวน300 ไร  

จํานวน 71 ครัวเรือน 

2.4 วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

บานแมขนาดเปนหมูบานที่สืบสานวิถีชีวิต  ประเพณีและวัฒนธรรมจากชาวกะเหรี่ยงขาวหรือปา
คะญอ  แตเนื่องจากมีความใกลชิดกับชาวไทยยองในพื้นที่ราบเปนเวลานาน  จึงการรับวัฒนธรรมของชาวไทย
ยองเขาผสม  ปจจุบันมีประเพณีที่ยังถือปฏิบัติ คือ การรดน้ําดําหัวส่ิงศักดิ์สิทธิ์ที่ตนเคารพนับถือ เชน ผีบานผี
เรือน ผีปูยา แมธรณี เจาที่ การเขาพรรษา ออกพรรษา ตามขาวใหม เล้ียงผีนาผีไร ความเชื่อดั้งเดิมของหมูบานที่
ยังคงอยูคือ ผีปา ผีสวนและนรกสวรรค 

โบราณสถานในหมูบาน   คือ  วัดราง  ซึ่งยังไมได รับการบูรณะ   ปจจุบันมีพระสงฆจากจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน 1 รูป ไปตั้งสํานักสงฆเปนสถานที่รวมจิตใจของราษฎร 

ภูมิปญญาทองถิ่นซึ่งยังปรากฏใหเห็นในปจจุบัน  คือ  การทอผาดวยกี่เอวและการจักสานตามรูปแบบ
เดิมของบรรพบุรุษ  โดยมีเพียงการทอผาดวยกี่เอวซึ่งรวมตัวกันประกอบกิจกรรมในรูปกลุม จํานวน  40 คน โดย
มีการผลิตผาทอลายดั้งเดิม  คือ  ลายผีเส้ือหรือชินกูเปนได  ลายดอกเล็กหรือทะเมขวาง  ลายเกสรหรือเมสะคริ 
ลายฟนเลื่อมหรือทะกายกอง ลายเกสรดอกเล็กอยูในส่ีเหลี่ยมขาวหลามตัดหรือเมขวางพะดู  ลายรูปดาวใน
กรอบส่ีเหลี่ยมขาวหลามตัดหรือเมขวางพู  เปนตน 

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

กลุมทอผาบานแมขนาดไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐมาโดยตลอดตั้งแตกอตั้งในป  พ.ศ. 
2539 กรมสงเสริมสหกรณไดสนับสนุนวิทยากรใหความรูในการจัดตั้งกลุมและทักษะในการทอผา กรมการ
พัฒนาชุมชนไดเขามามีบทบาทในการสนับสนุนดานทุนของกลุมในป พ.ศ.2540 จัดซื้อกี่ทอผาและวัตถุดิบ เชน
ดาย เปนเงิน 120,000 บาท จัดซื้อดายจํานวน 10,000 บาทในป พ.ศ. 2541 พรอมใหเจาหนาที่ใหการสนับสนุน
ดานการตลาด การบริหารกลุมอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน องคการบริหารสวนตําบลทากาศใหการสนับสนุนโดย
ใหยืมทุนหมุนเวียน ไมมีดอกเบี้ย ระยะเวลาชดใชคืน 5 ป เปนเงิน 100,000 บาท สนับสนุนการทอถุงยามตาม
แบบชาวปาคะญอ 10,000 บาท กรมการศึกษานอกโรงเรียนจัดใหมีการสนับสนุนทุนดานการผลิต จํานวน 
50,000 บาท และกรมสงเสริมการเกษตรใหยืมเงินทุนเพื่อการผลิตโดยไมคิดดอกเบี้ย จํานวน 50,000 บาท  
ตามรายละเอียดในตารางที่  2.5 



 

ตารางที่ 2.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมทอผาบานแมขนาด  
ป  
พ.ศ. 

หนวยงาน วัตถุประสงคในการขอความ
ชวยเหลือ 

การนําไปใชประโยชน จํานวนครั้งที่ได
รับความชวย
เหลือ(ครั้ง) 

มูลคาหรือ
จํานวนเงิน  

(บาท) 

ระยะเวลา
กูยืม  (ป) 

เงื่อนไขในการกูยืม
หรือรับความชวย

เหลือ 

หนี้คาง
ชําระ  
(บาท) 

2539 กรมสงเสริมสหกรณ การจัดตั้งกลุมทักษะการผลิต การบริหารกลุม 1 250 - -  
2540 กรมการพัฒนาชุมชน ทุนของกลม,  การตลาด เพิ่มปริมาณการผลิต 84 120,000 - -  
2540 องคการบริหารสวนตําบลทากาศ ทุนของกลุม วัตถุดิบ 6 100,000 5 ไมมีดอกเบี้ย 60,000 
2541 กรมการพัฒนาชุมชน ทุนของกลุม,  การตลาด วัตถุดิบ 84 10,000 - -  
2543 กรมการศึกษานอกโรงเรียน การยอมสีธรรมชาติ การพัฒนาผลิตภัณฑ 1 10,000 - -  
2546 องคการบริหารสวนตําบลทากาศ ทุนของกลุม วัตถุดิบ 1 10,000 - -  
2546 กรมสงเสริมการเกษตร ทุนของกลุม,  การตลาด วัตถุดิบ 84 50,000 5 ไมมีดอกเบี้ย 50,000 
2547 สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อการ

เกษตร 
ทุนของกลุม วัตถุดิบ 1 50,000 - -  

ที่มา: จากการสํารวจ
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2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
ดานโครงสรางพื้นฐาน 
หมูบานมีการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางพื้นฐานอยางรวดเร็ว  ตั้งแต ป พ.ศ. 2530 มีการจัดสราง

ถนนลาดยาง  ถนนคอนกรีตครบทุกเสนทาง  มีไฟฟาใชทุกหลังคาเรือน  มีระบบประปาหมูบาน  ระบบโทร
คมนาคม  กอใหเกิดการนําเขาของวัฒนธรรมจากภายนอกอยางรวดเร็วมีการติดตอกับชุมชนตาง ๆ ไดงาย ทํา
ใหเครื่องอุปโภคบริโภค  ของฟุมเฟอยเปนความจําเปนในครอบครัว 

ดานการรวมกลุมทางสังคม 
หมูบานมีการรวบกลุมทางสังคมอยางหลวม ๆ ขาดความเขมแข็งเนื่องจากเปนกลุมที่เกิดจากการ

จัดตั้งจากหนวยงานของรัฐ 
ดานเศรษฐกิจ 
ราษฎรมีรายไดเพิ่มขึ้นแตมีรายจายสูงขึ้น  เนื่องจากมีโอกาสในการประกอบอาชีพมากขึ้นแตตอง

ใชจายสิ่งฟุมเฟอยเพิ่มขึ้น 

2.6.2  สภาพปญหาและการแกไข 
1. ปญหาและการแกไขดานเศรษฐกิจ  ปญหาดานเศรษฐกิจเปนปญหาที่สําคัญของหมูบาน  

เนื่องจากการขยายตัวอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจ  ทําใหราษฎรซึ่งมีการศึกษาอยูในระดับต่ําตองรับกระแสความ
ฟุมเฟอย  จึงมีการสงใหเยาวชนสวนใหญตองออกไปรับจางยังทองถิ่นอื่น  เชน  นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดลําพูน  
แตยังมีปญหาภาวะหนี้สินทั้งที่เกิดจากการประกอบอาชีพและอื่น ๆ  อันเนื่องจากวินัยทางการเงิน  ทําใหยากที่
จะแกไข 

2. ปญหาและการแกไขดานสังคม  ปจจุบันเมื่อรัฐบาลประกาศสงครามเพื่อเอาชนะยาเสพติด  
ทําใหปญหายาเสพติดลดลงโดยไมปรากฏวามีผูเสพ  ผูคาในชุมชน  ตลอดจนปญหาการพนัน โรคเอดส แต
ปญหาที่ยังไมสามารถแกไขไดคือ การอพยพไปทํางานตางทองถิ่น และผูสูงอายุไมไดรับความสนใจจากบุตร
หลาน 

1.7 ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน 

1. มีการคมนาคมสะดวกทําใหสามารถติดตอประสานงานจากภายนอกไดงาย 
2. มีสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกเรียบรอย 
3. เปนแหลงชุมชนเกาแก  มีโบราณสถาน 
4. ประชาชนมีระดับการศึกษาดีขึ้น 
5. มีการรวมกลุมกันเพื่อพัฒนาตนเอง 
6. มีขนบธรรมเนียมประเพณีเปนของตนเอง 
7. สามารถรักษาภูมิปญญาทองถิ่นได 
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8. หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุน 
จากศักยภาพดังกลาว  จะเห็นวาหมูบานยังสามารถที่จะพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จไดเนื่องจากยังมี 

ผูนําที่เขมแข็งและเยาวชนรุนใหมมีการศึกษากลับมาอาศัยในชุมชน  อันจะทําใหสามารถรับกระแสความเปลี่ยน
แปลงจากภายนอกไดดีขึ้น 
 



บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

3.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1. ช่ือสถานประกอบการ : กลุมทอผาบานแมขนาด 

3.1.2. สถานที่ตั้ง: บานเลขที่ 99  หมูที่ 8  ต.ทากาศ  อ.แมทา  จ.ลําพูน  เบอรโทรศัพท 01-9618741 
และ 06-1868964 

 
 
แผนภาพที่ 3.1 แผนที่แสดงสถานประกอบการของกลุมฯ 
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3.1.3. ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 

นางพรทิพา  ดอกแกวนาค อายุ 45 ป ดํารงตําแหนงประธานกลุมฯ สําเร็จการศึกษาสูงสุดระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนจักรคําคณาทร สมรสกับนายวรวุฒิ  ดอกแกวนาค ซึ่งปจจุบันดํารงตําแหนง
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลทากาศ ไมมีบุตรรวมกัน ประกอบอาชีพคาขาย ไดเขามาอาศัยอยูในหมูบานแม
ขนาดในป พ.ศ. 2532 และดวยความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี และมีความสามารถจึงไดรวบรวมราษฎรที่ทอผา
ดวยกี่เอว จัดตั้งกลุมฯ ในป พ.ศ. 2539 และไดจัดตั้งกลุมฯ ออมทรัพยเพื่อการผลิต ไดรับคัดเลือกเปนประธาน
กองทุนหมูบานคนแรกในป พ.ศ. 2544 ใชบานพักเปนที่ทําการกลุมฯ (ตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมฯ )ทําหนาที่บริหารจัด
การกลุมฯ ทั้งระบบ คือ มอบหมายงาน จัดการประชุม การตลาด การจัดทําบัญชีและนําสินคาเขาสูระบบการคัด
สรรหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑจนเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 

3.2  ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 

ศูนยสงเคราะหชาวเขาจังหวัดลําพูนเคยเขามาจัดตั้งกลุมทอผา บานแมขนาด ในป พ.ศ. 2536 แต
เนื่องจากขาดความรูความเขาใจดานการบริหารจัดการและการตลาด จึงตองยกเลิกไปถึง 2 ครั้ง ตอมาในป พ.ศ. 
2539 นางพรทิพา  ดอกแกวนาครวมกับกรมสงเสริมสหกรณไดรวบรวมราษฎรซึ่งมีความสามารถในการทอกี่เอว 
ระดมหุนคนละ 100 บาท จํานวน 15 คน จัดตั้งกลุมและรวมอบรมความรูในการบริหารกลุมฯและทักษะในการ
ทอผา กลุมฯ เริ่มดําเนินการโดยมีนางพรทิพา เปนประธาน ทําหนาที่ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ และคิด
ลวดลายตลอดจนดําเนินการดานการตลาด  

 ป พ.ศ. 2540 ไดรับการสนับสนุนจากกรมการพัฒนาชุมชนในดานวัตถุดิบและอุปกรณการทอผา แต
ไมประสบความสําเร็จเนื่องจากสมาชิกไมมีความชํานาญในการใชกี่กระตุกจึงไดกูยืมเงินงบประมาณตามโครง
การกระตุนเศรษฐกิจชุมชนจากองคการบริหารสวนตําบลทากาศ มาลงทุนซื้อวัตถุดิบ เชน ดาย ฝาย และไดรับ
งบประมาณจากนายธัญ  กาญวัฒนาศิริกุล สมาชิกสภาผูแทนจังหวัดลําพูน ปรับปรุงบริเวณบานพักประธาน
เปนรานแสดงสินคาเปนเงิน 50,000 บาท  ป พ.ศ. 2543  ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากกรมการพัฒนาชุมชน
จํานวน 10,000 บาท กลุมฯ นําไปจัดซื้อวัตถุดิบ ตอมาในป พ.ศ. 2545  ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับการคัดเลือก
จากเวทีประชาคมตําบลทากาศเปนสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กลุมฯ เริ่มมีการปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ
และมียอดจําหนายเพิ่มขึ้น จึงรับสมัครสมาชิกเพิ่มขึ้นเปน 40 ราย โดยสมาชิกรวมลงหุนอีกจํานวน 3 คน และรับ
ผลิตภัณฑจากราษฎรบานปาเลา บานผาดาน บานแมสะแงะ และบานปงยางมาจําหนายดวย 
 ป พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดสงผลิตภัณฑเขารวมคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑภาคเหนือ ซึ่งผา
คลุมไหลเก็บลายขนาด 30 นิ้ว ไดรับการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑระดับ 4 ดาว ทําใหสามารถขยายตลาดไดมาก
ขึ้นและไดรับทุนดําเนินงานในรูปทุนของกลุมฯ แบบใหเปลาจากสํานักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตร (สปก.) 
จํานวน 50,000 บาท และไดกูยืมเงินปลอดดอกเบี้ยจากกรมสงเสริมการเกษตรจํานวน 50,000 บาท 
 กลุมฯ มีวัตถุประสงคการจัดตั้งกลุมดังนี ้

1. เพื่ออนุรักษและสงเสริมภูมิปญญาชาวบาน 
2. เพื่อสรางอาชีพและรายไดแกประชาชนในทองถิ่น 
3. เพื่อพัฒนาความรูความสามารถในการทอผา 
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4. เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
5. เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันอยางเปนระบบและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

3.3  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

กลุมฯไดดําเนินบทบาทในการมีสวนรวมตอกิจกรรมของชุมชน คือ  
1. ยกระดับรายไดของชุมชนชาวปาคะญอ จํานวน 5 หมูบาน 
2. กลุมฯ ไดจัดสรรผลกําไรบางสวนเพื่อใชจายในกิจกรรมสาธารณประโยชนของหมูบาน 
3. ผลิตภัณฑของกลุมฯ สรางชื่อเสียงใหแกชุมชน 
4. สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น 

3.4 การจัดการองคการและการบริหารงานของกลุมฯ 

3.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
กลุมทอผาบานแมขนาดมีโครงสรางการจัดการกลุมฯ แบงเปน 3 สวนคือ 

1. คณะกรรมการบริหารกลุมฯ จํานวน 8 คน 
2. สมาชิกกลุมฯ จํานวน 32 คน 
3. เครือขายจากหมูบานขางเคียงจํานวน 4 หมูบาน 

คณะกรรมการบริหารกลุมฯ มีบทบาทหนาที่คอยดูแลและอํานวยความสะดวกในการดําเนิน 
งานของสมาชิก มีโครงสรางในการบริหารจัดการกลุมฯ ดังแผนภาพที่ 3.2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - ผูชวยเหรัญญิก   - ผูชวยเลขานุการ  
     - ผูชวยเลขานุการ 
 

แผนภาพ 3.2 โครงสรางการบริหารการจัดการกลุมฯ 
 

ประธาน 

เหรัญญิก เลขานุการ กรรมการรวม 

รองประธาน 



26 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

ถึงแมกลุมฯ จะมีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน แตการบริหารจัดการเกือบทั้งหมดมีเพียงประธานเปน
ผูดําเนินงาน ซึ่งไมสอดคลองกับบทบาทหนาที่ที่ไดมอบหมายใหตําแหนงอื่นเนื่องจากระดับการศึกษาและ
ประสบการณในการคาขาย  ซึ่งคณะกรรมการแตละตําแหนงมีบทบาทและหนาที่ดังนี ้

1. ประธานกลุมฯ นางพรทิพา  ดอกแกวนาค ปฏิบัติหนาที่ควบคุมดูแลกิจการของกลุมฯ ใน 
ทุกสวนใหเปนไปดวยความเรียบรอยทั้งดานการประสานงาน การผลิต การตลาดและ การเงิน 

2. รองประธาน  นางกริยา  เกษมศรีมาลัย  ทําหนาที่ฝายผลิตและจําหนายสินคา 
3. เลขานุการ  นางศิวพร  วรนาทศิริกุล  ทําหนาที่ในการผลิต  
4. ผูชวยเลขานุการ  นางมุกดา  ขนาดจิตรกร   ทําหนาที่ในการผลิต 
5. ผูชวยเลขานุการ  นางคําดา  ขนาดไพศาลสกุล ทําหนาที่ในการผลิต 
6. เหรัญญิก  นางเพชร  ขนาดกําจาย  ทําหนาที่ฝายผลิตและจําหนายสินคา 
7. ผูชวยเหรัญญิก  นางแสงทอง  กาวิกาศ ทําหนาที่ฝายผลิต 
8. กรรมการรวม  นางโสภา  ขนาดกนก  ทําหนาที่ฝายผลิต 

(รายละเอียดดังตารางที่ 3.1) 
ตางที่ 3.1 ประวัติของคณะกรรมการกลุมฯ 

ชื่อ 
อายุ 
(ป) ระดับการศึกษา อาชีพ ตําแหนง หนาที ่

นางพรทิพา  ดอกแกวนาค 
นางกริยา  เกษมศรีมาลัย 
นางศิวพร  วรนาถศิริกุล 
นางมุกดา  ขนาดจิตรกร 
นางคําดา  ขนาดไพศาลสกุล 
นางเพชร  ขนาดกําจาย 
นางแสงทอง  กาวิกาศ 
นางโสภา   ขนาดกนก   

43 
33 
35 
32 
36 
51 
34 
27 

มัธยมศึกษาปที่ 6 
ประถมศึกษาปที่ 6 
ประถมศึกษาปที่ 6 
ประถมศึกษาปที่ 6 

- 
ประถมศึกษาปที่ 4 

- 
ประถมศึกษาปที่ 6 

คาขาย 
รับจาง 
รับจาง 
รับจาง 
รับจาง 
รับจาง 
รับจาง 
รับจาง 

ประธาน 
รองประธาน 
เลขานุการ 

ผูชวยเลขานุการ 
ผูชวยเลขานุการ 

เหรัญญิก 
ผูชวยเหรัญญิก 
กรรมการรวม 

บริหารจัดการ 
 ฝายผลิต 
ฝายผลิต 
ฝายผลิต 
ฝายผลิต 
ฝายผลิต 
ฝายผลิต 
ฝายผลิต 

ที่มา: จากการสํารวจ 

การไดมาของคณะกรรมการกลุมฯ ไมมีการกําหนดคุณสมบัติใด ๆ มีวิธีการคัดเลือกโดยจัดใหมี 
การประชุมสมาชิกและใหคัดเลือกจากความเห็นชอบของที่ประชุม โดยใหอยูในวาระเปนเวลา 2 ป และมีคาตอบ
แทนรอยละ 20 ของผลกําไร 

การบริหารงานของกลุมฯ จะมีการประชุมรวมกันทั้งคณะกรรมการและสมาชิกเปนประจําแตไมมี 
การประชุมรวมกับเครือขายจากตางหมูบาน ซึ่งจะประชุมรวมกับเจาหนาที่และชี้แจงผลการดําเนินงานตลอดจน
ปญหาของกลุมฯ แตยังไมมีการวางแผนการจัดการในอนาคต 
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3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
1. คณะกรรมการไมเขาใจบทบาทหนาที่ ทําใหการบริหารกลุมฯ มีการดําเนินการโดยประธาน 

เพียงคนเดียว 
2. โครงสรางการบริหารกลุมฯ ไมเหมาะสม เนื่องจากตําแหนงหนาที่ซ้ําซอนและไมมีการปฏิบัต ิ

ตามบทบาทหนาที่ 
3. กลุมฯ ขาดบุคคลที่ทําหนาที่เฉพะตําแหนงที่จําเปน เชน กรรมการฝายตรวจสอบสินคา ทําให 

สินคาไมมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3.5  แหลงใหความสนับสนุนและความชวยเหลือแกกลุมฯ 

กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการดังตอไปนี ้
กรมสงเสริมสหกรณ ในป พ.ศ. 2539 ใหความสนับสนุนดานการจัดตั้งกลุมและการบริหารงานกลุมฯ  

รวมทั้งทักษะในการทอผา 
  สมาชิกผูแทนราษฎรจังหวัดลําพูน 
  โดยไดรับงบประมาณจากคุณธัญ  กาญวัฒนาศิริกุล จํานวน 54,000 บาท เพื่อปรับปรุงรานแสดงสิน

คาของกลุมฯ  
กรมพัฒนาชุมชน  ป 2540 ไดสนับสนุนในดานวัตถุดิบและอุปกรณการทอผา รวมมูลคา 120,000 

บาท และในป พ.ศ. 2543 ไดใหเงินทุนแกกลุมฯ จํานวน 10,000 บาท เพื่อใชในการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตของ
กลุมฯ 

องคการบริหารสวนตําบลทากาศ เมื่อป พ.ศ. 2544 ไดสนับสนุนดานวัตถุดิบและอุปกรณการทอผา
ดานเงินทุนของกลุมฯ โดยใหเงินกูยืมปลอดดอกเบี้ย จํานวน 100,000 บาท  ระยะเวลากูยืม 5 ป และในป พ.ศ. 
2546 ไดสนับสนุนวัตถุดิบในการทอถุงยามมูลคา 10,000 บาท 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ  ป พ.ศ. 2544 ไดสนับสนุนดานการฝกอบรม
เกี่ยวกับการออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ และการยอมสี 

  มหาวิทยาลัยศิลปากร  โดยอาจารยจากมหาวิทยาลัยศิลปากรไดนําวัสดุอุปกรณและสารเคมีตาง ๆ 
ในการยอมสีฝายใหแกกลุมฯ เมื่อป พ.ศ. 2544 จํานวน 10,000 บาท 

กรมสงเสริมการเกษตร  ใหความสนับสนุนดานการจัดการ การตลาด และทุนของกลุมฯ เปนเงิน
กูยืมปลอดดอกเบี้ย เมื่อป พ.ศ. 2546 จํานวน 50,000 บาท ระยะเวลากูยืม 5 ป 

สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตร ใหความสนับสนุนเงินทุนใหเปลาจํานวน 50,000 บาท  เมื่อป 
พ.ศ. 2546  ซึ่งกลุมฯ ไดนําไปจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต 
ดังมีรายละเอียดดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 แหลงใหความสนับสนุนกลุมฯ 

แหลงที่ใหความสนับสนุน ป ความชวยเหลือที่ไดรับ 
1. กรมสงเสริมสหกรณ  
2. สส. จังหวัดลําพูน 
 
3. กรมพัฒนาชุมชน 

 
4. องคการบริหารสวนตําบล

ทากาศ 
 

5. สถาบั น เท ค โน โล ยี ราช
มงคล วิทยาเขตภาคพายัพ   

6. มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
7. กรมสงเสริมการเกษตร   

 
8. สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อ

การเกษตร 

2539 
2540 
 
2540 
2543 
2544 
 
 
2546 
 
2544 
 
2546 
 
2546 

- อบรมการจัดตั้งและการดําเนินงานของกลุมฯ 
- เงินสนับสนุนจํานวน 54,000 บาท เพื่อปรับปรุงรานแสดง

สินคาของกลุมฯ 
- ใหการสนับสนุนวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณมูลคา 120,000 บาท 
- ใหเงินทุนใหเปลาสนับสนุนจํานวน 10,000 บาท 
- เงินกูยืมปลอดดอกเบี้ยจํานวน 100,000 บาท ระยะเวลา

ชําระคืน 5 ป 
- วัตถุดิบในการผลิต รวมมูลคา 10,000 บาท 
- การฝกอบรมเกี่ยวกับการออกแบบลวดลายและการยอมสี

ฝาย 
- สนับสนุนวัสดุอุปกรณและสารเคมียอมสีฝาย จํานวน 

10,000 บาท 
- เงินกูยืมปลอดดอกเบี้ยจํานวน 50,000 บาท ระยะเวลา

ชําระคืน 5 ป 
- เงินใหเปลาจํานวน 50,000 บาท  

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 



บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานแมขนาด สามารถแบงได 2 กลุมผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑที่สมาชิกกลุม 
ผลิตมีจํานวน 10 ประเภท และผลิตภัณฑที่จางบุคคลนอกกลุมฯ ทํา แตใชวัตถุดิบจากกลุมฯ  ดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1 ผลิตภัณฑกลุมทอผาบานแมขนาด  

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
1. ผาคลุมไหล   
1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว(ทึบ) ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
8. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว(โปรง) ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
9. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 25 นิ้ว (ผาพื้น) ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ผืน กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ผืน กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 
2. เส้ือคาเซ   
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  
3. ผาพันคอ 12 นิ้ว   
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ผืน  
4. เส้ือเม็ดเดือย   
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  
 
 



30 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 

5. ผาถุงกะเหรี่ยง   
19. ผาถุงกะเหรี่ยง ผืน  
6. ผาแตงลาย   
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
7. ผาปูโตะ   
21. ผาปูโตะ ผืน กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 
8. ผาคลุมเตียง   
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ผืน กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ผืน กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 
9. กระเปา   
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 
10. ถุงยาม   
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  
11. อื่นๆ    
31.  กางเกงธรรมดา ตัว  
32. กางเกงสะดอ ตัว  
33. เส้ือผูชาย ตัว  
34.  เส้ือเม็ดเดือย ตัว  
ที่มา: จากการสํารวจ 

 จากตารางที่ 4.1 จะเห็นไดวากลุมฯ มีผลิตภัณฑหลากหลายชนิด ดังนั้นการศึกษาวิเคราะหในสวนของ
การผลิตจะเนนศึกษาผลิตภัณฑที่คัดเลือกมาจํานวน 12 ผลิตภัณฑ ที่มีศักยภาพในการขายและการทํากําไรตอ
หนวย ดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 ผลิตภัณฑจากการคัดเลือกจํานวน 12 ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
2.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
3. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ผืน กวาง 24 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
4.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  
5.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ผืน กวาง 12 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 
6. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  
7. ผาถุงกะเหรี่ยง ผืน  
8. ผาเก็บลาย 25 นิ้ว ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
9. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ผืน กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 
10. ผาพื้น 30 นิ้ว ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 
11. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  
12. ผาปูโตะ ผืน กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.2  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
การบริหารการผลิตของกลุมฯ มีประธานกลุมคือ นางพรทิพา  ดอกแกวนาค เปนผูรับผิดชอบใน

การรับคําส่ังซื้อจากลูกคาและประมาณการการผลิตจากยอดขาย จัดหาวัตถุดิบในการผลิตและ แบงหนาที่ใน
การผลิตใหแกสมาชิกตามความถนัด เมื่อประธานกลุมฯ ไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคา จะทําการจัดเตรียมปจจัยการ
ผลิต ไดแก ฝาย ลูกเดือย ไหมประดิษฐ ใหแกสมาชิก หากลูกคาตองการผลิตภัณฑที่ยอมสีธรรมชาติ ประธาน
กลุมฯ จะแจงใหสมาชิกมาชวยกันยอมสีฝายที่บานประธาน ประธานจะเปนผูกําหนดสีและลวดลายตามที่ลูกคา
ส่ังซื้อ และแจงใหสมาชิกที่มีความชํานาญในผลิตภัณฑนั้น ๆ มารับปจจัยการผลิตไปทําการผลิตที่บานแลวนํา
ผลิตภัณฑที่ผลิตไดมาสงใหประธานกลุมฯ ตรวจสอบคุณภาพและจายคาตอบแทนเปนรายผืน  กลุมฯ มีเครือ
ขายในการผลิตจํานวน 2 หมูบาน คือ หมูบานปาเลา จํานวน 10 รายมีความชํานาญผลิตภัณฑผาเก็บลายและ
กระเปา  และ หมูบานผาดาน สมาชิกเครือขายหมูบานผาดานจํานวน 10 ราย มีความถนัดและชํานาญในผลิต
ภัณฑถุงยามและเสื้อเม็ดเดือย สวนสมาชิกในหมูบานแมขนาดจํานวน 39 ราย มีความชํานาญในการผลิตผลิต
ภัณฑหลากหลาย ซึ่งสวนใหญเปนการทอผาคลุมไหลเก็บลาย เส้ือคาเซ ผาถุง ผาคลุมโตะ และผาคลุมเตียง 
ฯลฯ โดยประธานจะแบงงานใหกับสมาชิกในหมูบานกอนที่เหลือจึงแบงใหกับเครือขายในผลิตภัณฑที่สมาชิกใน
หมูบานมีความชํานาญ  
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4.2.2 การวางแผนการผลิต 
ประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบในการวางแผนการผลิต (แตไมมีเปนแบบแผนและไมมีลายลักษณ

อักษร) โดยดูจากคําส่ังซื้อจากลูกคาและผลิตเพื่อรอจําหนายจากปริมาณยอดขายในชวงที่ผานมาหากผลิต
ภัณฑประเภทใดมียอดขายดีก็จะผลิตผลิตภัณฑชนิดนั้นมากกวาชนิดอื่น  กลุมฯ มีการผลิตตลอดทั้งป ชวงที่ทํา
การผลิตมากคือ ชวงเดือน ต.ค. – ธ.ค. และชวงเวลาที่กลุมฯ สามารถจําหนายผลิตภัณฑไดมากกวาชวงอื่น คือ 
ในระยะที่มีเทศกาล และมีงานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ เชน งานแสดงสินคาที่เมืองทองธานี กทม.  
โรบินสันแอรพอรทพลาซา เชียงใหม 

4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

ปจจัยการผลิตทั้งหมด จัดหาโดยประธานกลุมเปนผูจัดซื้อและจัดเตรียมวัตถุดิบไวใหแลวใหสมาชิกมา
รับที่กลุมและนําไปผลิตที่บาน แตในกรณีที่ลูกคาตองการใหกลุมยอมสีผาใหประธานก็จะแจงใหสมาชิกมาชวย
กันยอมสีผา 

4.3.1 วัตถุดิบ 

- วัตถุดิบหลัก 
ฝายสีเบอร10/1 
 ใชทั้งเปนฝายเสนยืนและเสนพุง กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในจังหวัดเชียงใหมครั้งละ 20 หอ (6 

กําตอหอ ) ในราคาหอละ 280 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ เดือนละ 1 ครั้ง 
ฝายดิบเบอร 10/1  
ใชเปนทั้งฝายเสนยืนและเสนพุง แตตองนําไปยอมสีกอนกลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในจังหวัด

เชียงใหมครั้งละ 20 หอ (12 กําตอหอ ) ในราคาหอละ 370 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ เดือนละ 1 ครั้ง 
- วัตถุดิบรอง 

ลูกเดือย  
ใชเฉพาะกับเส้ือลูกเดือยและถุงยามหรือปกผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการ กลุมฯ จัดซื้อจาก

ตลาดในจังหวัดเชียงใหมครั้งละ 20 ลิตร ในราคาลิตรละ 50 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ 1 ครั้งตอป 
ไหมประดิษฐ   
ใชในการผลิตเสื้อลูกเดือยและถุงยาม ไมไดใชประจํา ใชเมื่อลูกคาตองการ สัดสวนการผลิต

ระหวางการทอโดยใชไหมประดิษฐผสมกับฝายและฝายอยางเดียวเปนรอยละ 30 และรอยละ 70 กลุมฯ จัดซื้อ
จากตลาดในจังหวัดเชียงใหมครั้งละ 10 หอ ในราคาหอละ 180 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ เดือนละ 1 ครั้ง 

วัสดุในการยอมสีผา 
 สียอมผา  
กลุมจะมีการยอมสีตามที่ลูกคาตองการ สัดสวนการยอมสีฝายเองกับซ้ือฝายสีสําเร็จรูปจาก 

รานคา คิดเปนรอยละ50  ของฝายที่ใชในการทอผาทั้งหมดในป 2546 กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในจังหวัดเชียงใหม
ครั้งละ 50 กลอง ในราคากลองละ 45 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ 3-4 ครั้ง ตอป 
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น้ํายากันตกสี  
ใชในขั้นตอนการยอมผาเพื่อปองกันการตกสี โดยใชแชฝาย 30 นาทีกอนนําฝายไปคั้นกับ

แปงมัน กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในจังหวัดเชียงใหมครั้งละ 1 แกลลอน ในราคาแกลลอนละ 200 บาท ความถี่ใน
การจัดซื้อ 1 ครั้งตอป 

แปงมัน  
ใชในขั้นตอนการย่ําเคลือบเสนดายปองกันดายเปนขน  กลุมฯ จัดซื้อจากรานคาในจังหวัด

ลําพูน  แปงมันบรรจุถุงละ 1 กิโลกรัม ราคาถุงละ 15 บาท ความถี่ในการจัดซื้อ 1 ครั้งตอป 
(รายละเอียดดังตารางที่ 4.3) 

ตารางที่ 4.3 การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบ หนวย 
ราคา
(บาท/
หนวย) 

แหลงที่มา ความถี่ 
ปริมาณ
การซื้อ/
ครั้ง 

วิธีการ
ชําระเงิน 

วิธีการ
ขนสง 

คาขนสง
(บาท) 

วัตถุดิบหลัก         

-  ฝายเบอร 10/1 หอ 280 ตลาดเชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 20 เงินสด ซื้อเอง 200 
- ฝายดิบเบอร 101 หอ 370 ตลาดเชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 20 เงินสด ซื้อเอง 200 
วัตถุดิบรอง         

- ลูกเดือย ลิตร 50 ตลาดเชียงใหม 1 ครั้ง/ป 20 เงินสด ซื้อเอง 200 
- ไหมประดิษฐ หอ 180 ตลาดเชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 10 เงินสด ซื้อเอง 200 
- สียอมผา กลอง 45 ตลาดเชียงใหม 3-4 ครั้ง/ป 50 เงินสด ซื้อเอง 200 
- น้ํายากันสีตก แกลลอน 200 ตลาดเชียงใหม 1 ครั้ง/ป 1 เงินสด ซื้อเอง 200 
- แปงมัน กก. 15 ตลาดลําพูน 1 ครั้ง/ป 1 เงินสด ซื้อเอง - 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 
อุปกรณการผลิตสวนใหญจะเปนของสมาชิกเอง ไดแก กี่เอว  กงกวางและ ทาเบลิง สวนอุปกรณ 

ของกลุมฯ เปนอุปกรณในการยอมสี ซึ่งการยอมสีมีหลายขั้นตอนและใชอุปกรณหลายชนิด มีรายละเอียด คือ 
กี่เอว 
สมาชิกมีกี่เอวเปนของตนเอง ซึ่งจัดทําขึ้นจากวัสดุในทองถิ่นและสืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษ 

ราคาจากการประเมนิประมาณ 250 บาท/หลัง อายุการใชงานประมาณ 20 ป  
กงกวาง 
กงกวาง เปนอุปกรณที่ใชในการมวนฝายจากฝายเปนใจเปนกอนกลมไวสําหรับการทอ  สมาชิกทํา 

ขึ้นเอง ราคา 140 บาท อายุการใชงานประมาณ 20 ป 
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กรรไกร  
ใชสําหรับตัดเสนฝายขณะทําการทอผา สมาชิกจัดซื้อจากตลาดแมทาในราคา 10บาท อายุการใช

งาน 5 ป  
สายวัด 
สําหรับวัดขนาดของผลิตภัณฑ กลุมฯ จัดซื้อจากตลาดในเมืองลําพูน ราคา 10 บาทตออัน อายุ

การใชงาน 5 ป 
ทาเบลิง 
ทาเบลิงหรือที่ขึ้นเสนยืนทําจากไม สวนใหญสมาชิกจะจัดทําเอง ถาซื้อจะมีราคา 200 บาท อายุ

การใชงาน 20 ป 
เตาแกส 
สําหรับการยอมสีผา จํานวน 1 ชุด กลุมฯ จัดซื้อ จากตลาดแมทา เมื่อป 2540  ในราคาชุดละ 

1,700 บาท มีอายุการใชงาน 15 ป 
กะละมัง 
สําหรับการลางสีผา ตมฝาย ใหสะอาด จํานวน 3 ใบ กลุมฯ จัดซื้อ จากมหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อ

ป 2540  ในราคาใบละ 100 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
เหล็ก 
สําหรับคลองฝายตมในหมอยอมสี กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 

50 อัน เมื่อป 2545 ราคา 56 บาท อายกุารใชงาน 20 ป 
เทอรโมมิเตอร 
สําหรับวัดอุณหภูมิในขั้นตอนการตมฝายเพื่อไลไขมันและขั้นตอนการตมยอมสีฝาย กลุมฯ ไดรับ

การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยศิลปากร  จํานวน 3 อัน เมื่อป 2545 ราคา 65 บาทอายุการใชงาน 20 ป 
เหยือกตวง 
สําหรับตวงน้ําและสารเคมีขนาด 1 ลิตร ใชในการยอมสีผา กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 3 อัน เมื่อป 2545 ราคา 257 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
ตาช่ังขนาด 500 กรัม 
สําหรับชั่งสีในการยอมสีผา กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 1 อัน 

เมื่อป 2545 ราคา 350 บาทอายุการใชงาน 20 ป 
(รายละเอียดดังตารางที่ 4.4) 
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ตารางที่ 4.4 วัสดุอุปกรณและโรงเรือน 

อุปกรณ หนวย จํานวนราคา(บาท/
หนวย) 

มูลคา 
(บาท/หนวย) 

อายุการใช
งาน(ป) 

ปที่ไดมา แหลงที่มา หนวยงานที่
สนับสนุน 

กี่เอว ชุด 1 500 500 20 2540 ไดเปลา สมาชิกจัดทําเอง 
กงกวาง ชุด 1 50 50 20 2540 ไดเปลา สมาชิกจัดทําเอง 
ทาเบลิง อัน 1 100 100 20 2540 ไดเปลา สมาชิกจัดทําเอง 
กรรไกร อัน 1 10 10 5 2544 สมาชิกซื้อ ตลาดแมทา 
สายวัด อัน 1 10 10 5 2544 กลุมฯจัดซื้อ ตลาดในเมือง 
เทอรโมมิเตอร อัน 3 65 195 20 2545 ไดเปลา ม.ศิลปากร 
เหยือกตวง ใบ 5 257 1285 20 2545 ไดเปลา ม.ศิลปากร 
ตาชั่งขนาด 500 กรัม อัน 1 350 350 10 2545 ไดเปลา ม.ศิลปากร 
เหล็ก อัน 50 56.00 2800 20 2545 ไดเปลา ม.ศิลปากร 
เตาแกส เตา 1 1700 1700 15 2540 กลุมฯจัดซื้อ ตลาดแมทา 
กะละมัง ใบ 3 100 300 10 2540 ไดเปลา ม.ศิลปากร 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.3 บรรจุภัณฑ 
ปจจัยการผลิตของกลุม ไดแกฝาย จะมีถุงพลาสติกหอมาตั้งแตแรก สวนสียอมผา แปงมัน ลูก

เดือย น้ํายากันสีตก ตางก็มีบรรจุภัณฑเชนเดียวกัน  
บรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ เปนถุงพลาสติก(ถุงหิ้ว) หลายขนาดแลวแตชนิดของผลิตภัณฑ ในป 

2546 กลุมฯ ซื้อบรรจุภัณฑในป 2546 รวมเปนมูลคา 2,000 บาท 

4.3.4 โรงเรือน 
กลุมฯ ไมมีโรงเรือนในการผลิต เนื่องจากสมาชิกนําวัตถุดิบจากกลุมฯ ไปทําการผลิตที่บาน กลุมฯ 

จะมีเฉพาะรานจําหนายผลิตภัณฑ ซึ่งเปนทั้งที่เก็บปจจัยการผลิตและผลิตภัณฑในป 2539 กลุมฯ ไดกอสรางโรง
เรือนสําหรับจําหนายผลิตภัณฑของกลุมเองตั้งอยูในบริเวณบานของประธานเปนจํานวนเงิน 40,000 บาท ซึ่งอยู
ในสภาพไมสมบูรณ ในป 2540 ทางรัฐบาลไดชวยเหลือเปนงบประมาณสําหรับตอเติมเปนจํานวนเงิน 60,000  
บาท แตทางกลุมไดรับเงินประมาณ 54,000 บาท รวมคาใชจายในการสรางโรงเรือนประมาณ 94,000 บาท โรง
เรือนมีอายุการใชงาน 20 ป 

อุปกรณที่ใชในการตลาด 
ตูเก็บผลิตภัณฑ   
กลุมฯ มีตูเก็บผลิต จํานวน 2 หลัง เปนตูไมชั้นเดียว ขนาด 3 x 0.7 เมตร สูง 1 เมตร กลุมฯ จัดซื้อ

มาเมื่อป 2542 ราคา หลังละ 2,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 20 ป 
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ตูแสดงสินคา 
กลุมฯ มีตูสําหรับแสดงสินคาจํานวน 4 หลัง โดยกลุมจัดซื้อมาเมื่อป 2539 มีรายละเอียดดังนี้ 
ตูหลังที่ 1 เปนตูไมประตูกระจก 3 ชั้น ขนาดกวาง  0.3 เมตร ยาว 1.5 เมตร สูง 1.5 เมตร ราคา 

800 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
ตูหลังที่ 2 เปนตูไมประตูกระจก 2 ชั้น ขนาดกวาง 0.4 เมตร ยาว 1.25 เมตรและสูง 1.25 เมตร

ราคา 800 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
ตูหลังที่ 3  เปนตูกระจกโครงไม ขนาดกวาง 0.45 เมตร ยาว 2 เมตร สูง 1.5 เมตร ยืมมาจาก อบต.  

ไดมาป 2546 ราคา 1,200 บาท อายุการใชงาน  20 ป 
ตูหลังที่ 4 เปนตูกระจกโครงไม ขนาดกวาง 0.3 เมตร ยาว 2 เมตร สูง 1.5 เมตร ราคา 1,200 บาท  

อายุการใชงาน 20 ป  
โตะทํางาน และ เกาอี้ 
กลุมฯ มีโตะทํางานและเกาอี้ 1 ชุด สวนอีกชุดหนึ่งตั้งอยูที่รานจําหนายผลิตภัณฑ กลุมฯ จัดซื้อมา 

เมื่อป 2539 โตะราคา 800 บาท เกาอี้ เปนของบานประธานราคา 500 บาท อายุการใชงานประมาณ 20 ป 
ตูโบราณสําหรับเก็บผลิตภัณฑ  
กลุมฯ มีตูโบราณสําหรับเก็บผลิตภัณฑ จํานวน 2 หลัง อยูในบานประธาน กลุมฯ จัดซื้อตอจาก

เพื่อนบานเมื่อป 2539 ราคาหลังละ 1,500 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
โตะวางของ 
กลุมฯ มีโตะวางของอยูในบานประธาน จํานวน 1 ตัว กลุมฯ จัดซื้อมาเมื่อป 2539 ราคา 500 บาท   

อายุการใชงาน 20 ป 
ช้ันวางผลิตภัณฑพลาสติก 
กลุมฯ มีชั้นวางผลิตภัณฑพลาสติก 3 ชั้น จํานวน 1 อัน กลุม ฯ จัดซื้อมาเมื่อป 2539 ราคา 800 

บาท  อายุการใชงาน  5 ป 
จักรเย็บผา 
กลุม ฯ มีจักรเย็บผาไวที่รานจําหนายผลิตภัณฑ ใชวางผลิตภัณฑและสําหรับเย็บผาตามขนาดที่ 

ลูกคาตองการ กลุมฯ จัดซื้อตอจากเพื่อนบานในราคา 1,000 บาท เมื่อป 2535 อายุการใชงานประมาณ 20 ป 
กระจก 
รานจําหนายผลิตภัณฑกลุมฯ มีกระจกสําหรับสองเมื่อลองสวมใสผลิตภัณฑ จํานวน 3 อันคือ 

กระจกใหญ ซื้อจากเมืองทองธานี เมื่อป 2546 ราคา 300 บาท อายุการใชงาน 20 ป  กระจกบานเล็ก ซื้อจาก
บานแมทา เมื่อป 2543 ราคา 200 บาท อายุการใชงาน 20 ปกระจกบานเล็กสุดซื้อจากบานแมทาเมื่อป 2543 
ราคา 300 บาท อายุการใชงาน 20 ป 

ถังใสผา 
ถังใสผาแบบหนา กลุมฯ จัดซื้อเมื่อป พ.ศ. 2546 ในราคา 400 บาท/ใบ อายุการใชงาน 15 ป และ

ถังใสผาแบบบางกลุมฯ จัดซื้อเมื่อป พ.ศ. 2546 ในราคา 300 บาท/ใบ อายุการใชงาน 15 ป 
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ราวแขวนแสดงผลิตภัณฑ  
กลุมฯ มีราวแขวนแสดงผลิตภัณฑ จํานวน 4 ราว เปนราวตั้งพื้น 2 อัน และราวติดผนังจํานวน 2  

อัน มีรายละเอียดดังนี้ 
1. ราวแขวนผลิตภัณฑติดผนัง จํานวน 2 อัน ขนาดกวาง 0.8 เมตร ยาว 1.5 สูง 1.8 เมตร

สมาชิกกลุมฯ จัดทําเองเมื่อป 2539  ราคาประมาณ 500 บาท/อัน อายุการ 20 ป 
2. ราวแขวนผลิตภัณฑตั้งพื้น จํานวน 2 อัน ขนาด กวาง 0.4 เมตร ยาว 2 เมตร สูง 1.5 เมตร 

สมาชิกกลุมฯ จัดทําเอง เมื่อป 2539 ราคาประมาณ 100 บาท/อัน 
ไมแขวนผลิตภัณฑ 
กลุมฯ มีไมแขวนผลิตภัณฑทําจากไม โดยการซื้อมาในราคาอันละ 5 บาท จํานวน 100 อัน อายุ

การใชงาน 5 ป (ถาขายเฉพาะไมแขวน อันละ 10 บาท) 
ไมแขวนหุน 
กลุมฯ มีหุนสําหรับแสดงผลิตภัณฑจํานวน 10 ตัว ใชแสดง ผลิตภัณฑประเภทเสื้อ และผาถุง 

กลุมฯ จัดซื้อมาจากรานเชียงใหมพลาสติกในราคาตัวละ 48 บาท อายุการใชงาน 10 ป 
วัสดุตกแตงรานคา 
1. หุนนางไหว 2 ตัว กลุมฯ จัดซื้อมาเมื่อป 2545 ราคา 1,500 บาท 
2. ชาง 2 ตัว กลุมฯ จัดซื้อมาเมื่อป 2540 ราคา 1,000 บาท 
3. รม 1 อัน กลุมฯ จัดซื้อมาเมื่อป 2546 ราคา 500 บาท 
4. แจกัน 1 อัน กลุมฯ จัดซื้อมาเมื่อป 2539 ราคา 400 บาท 
5. กระถางดอกไมแกะสลัก กลุมฯ จัดซื้อมาเมื่อป 2539 ราคา 300 บาท 
อุปกรณในการบริหารจัดการ 
โตะเกาอี้ทํางาน 
ชุดหนึ่งอยูที่บานประธาน เปนของประธานจัดซื้อมาเมื่อป 2539 ราคา 2,300 บาท/ชุด อายุการใช 

งาน 20 ป 
ตูเอกสารพลาสติก 4 ช้ัน 
กลุมฯ มีตูสําหรับใสเอกสารตางๆ ของกลุม จํานวน 1 หลัง จัดซื้อมาจากหางฯ Big C เชียงใหม 

เมื่อป 2543 ราคา 350 บาท อายุการใชงาน 15 ป 
ตูใสรูป 
กลุมฯ มีตูสําหรับใสรูปถายของกลุมฯ จํานวน 1 หลัง กลุมฯ จัดซื้อมาพรอมตูเอกสารพลาสติกจาก 

หางฯ Big C เชียงใหม เมื่อป 2543 ราคา 99 บาท อายุการใชงานประมาณ 15 ป   
รายละเอียดดังตารางที่ 4.5 

4.3.5 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
ประธานกลุมฯ มีหนาที่ในการตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต เนื่องจากเปนผูจัดซื้อปจจัยการ

ผลิต การตรวจสอบจะเปนการตรวจสอบดวยสายตาและปจจัยการผลิตที่ตรวจสอบไดคือ ฝาย  ลูกเดือย และ
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ไหมประดิษฐ  ถาพบวาคุณภาพไมดีก็จะนําไปเปล่ียนที่ราน สวนปจจัยการผลิตอื่นๆ เชน สียอมผา น้ํายากันสีตก 
แปงมันไมมีการตรวจสอบ 

การเก็บรักษาปจจัยการผลิตปจจัยการผลิต ปจจัยการผลิตแตละชนิดจะบรรจุอยูในบรรจุภัณฑที่
ซื้อมาและเก็บไวในตูเก็บผลิตภัณฑที่รานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ เชน ฝายดิบ ฝายสี สียอมผา ลูกเดือย 
และไหมประดิษฐ เปนตน ซึ่งไมพบวาเกิดปญหาในการเก็บรักษา  

ตารางที่ 4.5  อุปกรณการตลาดและบริหารจัดการ 
อุปกรณ หนวย จํานวน ราคา(บาท/

หนวย) 
มูลคา(บาท/
หนวย) 

อายุการใช
งาน(ป) 

ปที่ไดมา แหลงที่มา หนวยงานที่
สนับสนุน 

รานจําหนายผลิตภัณฑ ราน 1 94,000 94,000 20 2539 กลุมฯสราง  
โตะเกาอี้ทํางานในราน ชุด 1 1300 1300 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ตูไม หลัง 2 2000 4000 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ตูกระจก 3 ชั้น หลัง 1 2000 2000 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ตูกระจก 2 ชั้น หลัง 1 800 800 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ตูโบราณ หลัง 2 1500 3000 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
จักรเย็บผาวางผา หลัง 1 1000 1000 20 2535 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ราวแขวนผาตั้งพื้น ราว 2 500 1000 5 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ตูกระจก 3 ชอง หลัง 1 1200 1200 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ราวแขวนผาติดผนัง ราว 2 100 200 5 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
โตะวางโล ตัว 1 300 300 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ชั้นวางของ อัน 1 800 800 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
โตะวางของในบาน ตัว 1 500 500 20 2539 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ถังใสผาแบบหนา ใบ 2 400 800 15 2546 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ถังใสผาแบบบาง ใบ 1 300 300 15 2546 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
กระจกขนาดใหญ บาน 1 300 300 20 2546 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
กระจกขนาดกลาง บาน 1 200 200 20 2543 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
กระจกขนาดเล็ก บาน 1 300 300 20 2543 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ไมแขวนหุน อัน 10 48 480 10 2546 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ไมแขวนผา อัน 100 5 500 1 2546 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
โตะเกาอี้ทํางานในบาน ชุด 1 2300 2300 20 2539 ใหยืมใช ประธานกลุมฯ 
ตูเอกสาร 4 ชั้น หลัง 1 350 350 15 2543 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ตูใสรูป หลัง 1 99 99 15 2543 กลุมฯจัดซื้อ งบของกลุมฯ 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
แรงงานในการผลิตเปนสมาชิกของกลุมฯ รวมทั้งเครือขายจํานวน 59 คน โดยมีสมาชิกในหมูบาน 

จํานวน 39 คน เครือขายบานปาเลา 10 คน และเครือขายบานผาดานจํานวน 10 คน ซึ่งสมาชิกแตละคนจะมี
ความถนัดแตกตางกัน ประธานจะเปนผูจัดสรรผลิตภัณฑใหสมาชิกผลิตตามความถนัด เชน 

- เครือขายบานปาเลาจะทอผาเก็บลาย 25 นิ้ว  ผาเก็บลาย 30 นิ้ว กระเปาและเสื้อคาเซ 
- เครือขายบานผาดาน จะทอเสื้อเม็ดเดือยและถุงยาม 
- สวนสมาชิกในหมูบานจะทอไดหลากหลาย 
ลักษณะการทํางานของสมาชิกจะทําการผลิตที่บานของสมาชิก ยกเวนกรณี มีหนวยงานตางๆ มา

ดูงาน หรือสถานศึกษามาเรียนรูวิธีการทอผาประธานก็จะใหสมาชิกมาทอที่ในบริเวณโรงเรือนของบานประธาน
ซึ่งเปนที่ตั้งของกลุม เมื่อสมาชิกทอเสร็จก็จะนํามาสงที่บานประธาน 

4.4.2 การจางงาน 
ลักษณะการจางงานของกลุมฯ จะมีการจางงานเปนรายผืนตามคุณภาพของผลิตภัณฑ ถาคุณ

ภาพไมไดตามมาตรฐานที่กําหนด เชน ลายไมแนน ผาไมเทากัน ราคาก็จะต่ํากวากําหนด หรือคุณภาพผาใชไม
ไดก็จะใหสมาชิกทอใหใหมโดยใชวัตถุดิบของกลุมฯ และถาผาที่ทอไดคุณภาพก็จะไดคาจางในการทอผาและ
โดยปกติกลุมฯ จะมีคาจางแรงงานในแตละผลิตภัณฑ ดังตารางที่ 4. 6 

ตารางที่ 4.6 คาจางแรงงานในการทอผาของกลุมฯ 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด คาแรง 

(บาท/หนวย) 
คาจางทอ 

(บาทตอวัน) 
1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 500 100 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 300 60 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 300 60 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ผืน กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 100 50 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 300 60 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 300 60 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว(ทึบ) ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 250 50 
8. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว(โปรง) ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 250 50 
9. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 25 นิ้ว (ผาพื้น) ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 100 50 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ผืน กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 60 60 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ผืน กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 70 70 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  60 120 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  50 100 
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ตารางที่ 4.6 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด คาแรง 

(บาท/หนวย) 
คาจางทอ 

(บาทตอวัน) 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  50 100 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ผืน  30 60 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  160 40 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  150 37.5 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  150 50 
19. ผาถุงกะเหรี่ยง ผืน  100 50 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ผืน กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 250 50 
21. ผาปูโตะ ผืน กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 600 85.71 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ผืน กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 1,200 171.43 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ผืน กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 600 120 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 15 60 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 20 80 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 25 50 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  100 33.33 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  80 40 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  60 30 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  40 40 
31.  กางเกงธรรมดา ตัว  60-80  
32. กางเกงสะดอ ตัว  60-80  
33. เส้ือผูชาย ตัว  90  
34.  เส้ือเม็ดเดือย ตัว  300  
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

ตนทุนการผลิต คํานวณจากตนทุนวัตถุดิบ คาแรงในการผลิต คาเสื่อมราคาของวัสดุอุปกรณการผลิต 
ชนิดตางๆ รวมถึงคาใชจายอื่นๆ ทั้งที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสด เมื่อพิจารณาสัดสวนของตนทุนผลิตภัณฑแต
ละประเภทตอตนทุนการผลิตรวมนั้น พบวาสัดสวนตนทุนแรงงานมีคาสูงที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบตนทุนการ
ผลิตของผลิตภัณฑจากฝายที่ยอมสีและไมยอมสีฝาย พบวาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑจากฝายที่ไมยอมสี
ฝายสูงกวาผลิตภัณฑที่ยอมสี เนื่องจากตนทุนวัตถดุิบขึ้นอยูกับราคาฝาย โดยราคาฝายสีมีราคาสูงกวาราคาฝาย
ดิบที่นํามายอมสีกอนผลิต และจะพบวากรณีที่ไมยอมสี กลุมฯ รับภาระคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตนอยมาก
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หรือไมตองรับภาระคาเสื่อมราคาเลย เนื่องจากสมาชิกรับภาระคาเสื่อมดังกลาว กลุมฯ จะรับภาระคาเสื่อมราคา
ในสวนของอุปกรณการยอมสีผาเทานั้น  

เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนของแตละผลิตภัณฑ (กรณีไมยอมสีผา) ผลิตภัณฑที่มีอัตราผลตอบ
แทนตอตนทุนทั้งหมดสูงสุด ไดแก ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว คิดเปนสัดสวนรอยละ 54.83 รองลงมา
เปนผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้วและผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว เทากับ 53.51 และ 44.85 ตามลําดับ 
สวนผลิตภัณฑที่มีอัตราผลตอบแทนตอตนทุนต่ําสุด คือ ถุงยามขนาดเล็กมีฝาคิดเปนสัดสวนรอยละ –18.96 แต
ละผลิตภัณฑมีรายละเอียดดังแสดงใน ตารางภาคผนวก ค 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
กรณีไมยอมสีฝาย 
ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้วกรณีไมยอมสีฝายมีตนทุนตอหนวยจากกวิเคราะหเทากับ 

371.57 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด 371.51 บาท หรือรอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห ซึ่งตนทุนสวนใหญ
เปนคาแรงงานถึงรอยละ 80.74 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 19.09 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 0.17  

  เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 600 บาทตอ 
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 228.43 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง เทากับ 38.07 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 228.43 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนเงินสดตอราคาขายสงรอยละ 38.07 ผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 228.43 บาทและมีอัตราผล
ตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงเทากับ 38.07 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   371.57 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   371.57 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   371.57 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   600.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    228.43 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    228.43 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    228.43 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 38.07   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 38.07   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 38.07   

 
กรณียอมสีฝาย  
จากการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืนขนาด 30 นิ้วในกรณียอมสีฝาย 

พบวา มีตนทุนเทากับ 358.28 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด 348.16 บาท หรือรอยละ 97.17(จากตนทุน
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วิเคราะห) และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 10.13 บาท หรือรอยละ 2.83 ตนทุนสวนใหญเปนคาแรงงานถึงรอยละ 
84.84 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 13.08 คาใชจายอื่นๆรอยละ 0.68 ตามลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 600 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 241.93 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 40.32 ผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 251.84 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 41.97 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 241.73 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 40.29 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   358.07 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   348.16 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   358.28 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   600.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    241.93 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    251.84 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    241.72 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 40.32   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 41.97   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 40.29   

 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว (ไมยอมสี) 

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 309.75 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด 309.75 บาท 

หรือรอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห และไมมีตนทุนที่ไมเปนเงินสด ตนทุนทั้งหมดอยูในสวนคาแรงงานถึงรอย
ละ 80.71 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 19.08 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 0.20 ตามลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 500 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 190.26 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสงรอยละ 38.05 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 190.26 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสงรอยละ 38.05 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 190.26 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 38.05 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   309.74 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   309.74 บาท/ผืน 
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ตนทุนการผลิตทั้งหมด   309.75 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   500.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    190.26 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    190.26 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    190.25 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 38.05   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 38.05   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 38.05   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 295.42 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด 290.24 บาท 

หรือรอยละ 98.25 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 5.18 บาท หรือรอยละ 1.75 ตนทุนทั้งหมดอยู
ในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 85.74 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 13.22 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.69 ตาม
ลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 500 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 204.80 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสงรอยละ 40.96 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 209.76 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสงรอยละ 41.95 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 204.58 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 40.92 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   295.20 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   290.24 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   295.42 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   500.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    204.80 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    209.76 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    204.58 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 40.96   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 41.95   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 40.92   
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3. ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว (ไมยอมสี) 
กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 107.31 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด 107.30 บาท 

หรือรอยละ 99.99 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสดเทากับ 0.01 หรือรอยละ 0.01 ตนทุนทั้งหมด
อยูในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 55.91 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 43.49 คาใชจายอื่นๆรอยละ 0.59 และคา
เส่ือมราคา รอยละ 0.01 ตามลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 150 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 42.70 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสงรอยละ 28.47 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 42.70 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสงรอยละ 28.47 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 42.69 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 28.46 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   107.30 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   107.30 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   107.31 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   150.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    42.70 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    42.70 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    42.69 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 28.47   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 28.47   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 28.46   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 96.39 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด91.91 บาท หรือ

รอยละ 95.35 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 4.48 บาท หรือรอยละ 4.65 ซึ่งตนทุนทั้งหมดอยู
ในสวนคาแรงงานถึงรอยละ64.95 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 31.99 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 2.03 ตาม
ลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 150 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 53.82 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 35.88 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 58.09 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 38.73 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 53.61 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 35.74 
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ตนทุนการผลิตผันแปร   96.18 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   91.91 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   96.39 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   150.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    53.82 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    58.09 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    53.61 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 35.88   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 38.73   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 35.74   

 
4. เส้ือคาเซขนาด 20 นิ้ว 

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 83.31 บาทตอตัว แบงเปนตนทุนเงินสด 83.30 บาท หรือ

รอยละ 99.99 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงิน เทากับ 0.01 บาทหรือรอยละ 0.01ตนทุนทั้งหมดอยู
ในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 60.02 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 39.22 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.76 ตาม
ลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 130 บาทตอตัว 
มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 46.70 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย
สง รอยละ 35.92 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 46.70 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนเงิน
สดตอราคาขายสง รอยละ 35.92 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 46.69 บาทและมีอัตราผลตอบแทน
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 35.92 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   83.30 บาท/ตัว 
ตนทุนการผลิตเงินสด   83.30 บาท/ตัว 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   83.31 บาท/ตัว 
ราคาขายสง   130.00 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    46.70 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    46.70 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    46.69 บาท/ตัว 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 35.92   
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 35.92   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 35.92   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 75.49 บาทตอตัว แบงเปนตนทุนเงินสด72.53 บาท หรือ

รอยละ 96.08 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 2.96บาท หรือรอยละ 3.92 ตนทุนทั้งหมดอยูใน
สวนคาแรงงานถึงรอยละ 68.65 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 28.59 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 1.49 ตาม
ลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 130 บาทตอ
ตัว มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 54.73 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 42.10 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 57.47 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 44.21 มีผลตอบเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 54.51 และมีอัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 41.93 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   75.27 บาท/ตัว 
ตนทุนการผลิตเงินสด   72.53 บาท/ตัว 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   75.49 บาท/ตัว 
ราคาขายสง   130.00 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    54.73 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    57.47 บาท/ตัว 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    54.51 บาท/ตัว 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 42.10   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 44.21   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 41.93   

 
5. ผาพันคอ 12 นิ้ว 

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 53.97 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด 53.97 บาท หรือ

รอยละ 99.99 จากตนทุนวิเคราะห ตนทุนที่ไมเปนเงินสด เทากับ 0.01 หรือรอยละ 0.01 ตนทุนทั้งหมดอยูในสวน
คาแรงงานถึงรอย 55.58 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 43.23 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 1.17 ตามลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 80 บาทตอผืน 
มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 26.03 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย
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สง รอยละ 32.54 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 26.03 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนเงิน
สดตอราคาขายสง รอยละ 32.54 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 26.03 บาทและมีอัตราผลตอบแทน
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 32.53 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   53.97 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   53.97 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   53.97 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   80.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    26.03 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    26.03 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    26.03 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 32.54   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 32.54   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 32.53   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 48.46 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด46.28 บาท หรือ

รอยละ 95.51 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 2.17 บาท หรือรอยละ 4.49 ตนทุนสวนใหญอยูใน
สวนคาแรงงานถึงรอยละ 64.60 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 31.82 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 1.66 ตาม
ลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 80 บาทตอผืน 
มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 31.76 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย
สง รอยละ 39.70 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 33.72 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนเงิน
สดตอราคาขายสง รอยละ 42.15 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 31.54 บาทและมีอัตราผลตอบแทน
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 39.43 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   48.24 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   46.28 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   48.46 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   80.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    31.76 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    33.72 บาท/ผืน 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    31.54 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 39.70   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 42.15   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 39.43   

 
6. เส้ือเม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 209.81 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด209.80 บาท 

หรือรอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห มีตนทุนที่ไมเปนเงินสดเทากับ 0.01  ตนทุนสวนใหญอยูในสวนคาแรงงาน
ถึงรอยละ 71.49 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 28.20 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 0.30 ตามลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 280 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 70.20 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 25.07 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 70.20 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 25.07 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 70.19 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 25.07 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   209.80 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   209.80 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   209.81 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   280.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    70.20 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    70.20 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    70.19 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 25.07   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 25.07   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 25.07   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 186.04 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด182.75 บาท 

หรือรอยละ 98.23 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 4.13 บาท หรือรอยละ 2.22 ตนทุนทั้งหมดอยู
ในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 82.03 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 16.57 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.86 ตาม
ลําดับ 
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 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 280 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 94.18 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 33.63 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 97.25 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 34.73 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 93.96 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 33.56 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   185.82 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   182.75 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   186.04 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   280.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    94.18 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    97.25 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    93.96 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 33.63   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 34.73   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 33.56   

 
7. ผาถุงกะเหรี่ยง 

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 175.31 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด175.30 บาท 

หรือรอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห มีตนทุนที่ไมเปนเงินสด 0.01 บาท ตนทุนสวนใหญอยูในสวนคาแรงงานถึง
รอยละ 57.05 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 42.59 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 0.36 ตามลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 200 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 24.70 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสงรอยละ 12.35 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 24.70 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสงรอยละ 12.35 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 24.69 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 12.35 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   175.30 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   175.30 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   175.31 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   200.00 บาท/ผืน 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    24.70 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    24.70 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    24.69 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 12.35   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 12.35   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 12.35   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 157.19 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด150.71 บาท 

หรือรอยละ 95.88จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 6.48 บาท หรือรอยละ 4.12 ตนทุนสวนใหญ
อยูในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 66.36 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 31.43 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 1.67 
ตามลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 200 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 43.02 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 21.51 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 49.29 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 24.64 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 42.81 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 21.40 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   156.98 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   150.71 บาท/ผืน 
ตนทนุการผลิตทั้งหมด   157.19 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   200.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    43.02 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    49.29 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    42.81 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 21.51   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 24.64   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 21.40   
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8. ผาแตงลาย 25 นิ้ว 
กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 312.86 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด312.85 บาท 

หรือรอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห มีตนทุนที่ไมเปนเงินสด 0.01 บาท ตนทุนสวนใหญอยูในสวนคาแรงงานถึง
รอยละ 79.91 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 19.89 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.20 ตามลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 450 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 137.15 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 30.48 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 137.15 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 30.48 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 137.14 บาทและมีอัตราผล
ตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 30.47 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   312.85 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   312.85 บาท/ผืน 
ตนทนุการผลิตทั้งหมด   312.86 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   450.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    137.15 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    137.15 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    137.14 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 30.48   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 30.48   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 30.47   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 297.52 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด292.34 บาท 

หรือรอยละ 98.26 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 5.18 บาท หรือรอยละ 1.74 ตนทุนสวนใหญ
อยูในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 85.14 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 13.82 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.70 
ตามลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 450 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 152.70 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 33.93 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 157.66 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 35.04 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 152.48 บาท และมีอัตราผล
ตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 33.89 
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ตนทุนการผลิตผันแปร   297.30 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   292.34 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   297.52 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   450.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    152.70 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    157.66 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    152.48 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 33.93   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 35.04   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 33.89   

 
9. ผาคลุมเตียงขนาด 3 ฟุต 

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 693.97 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด 693.97  บาท 

หรือรอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห ตนทุนสวนใหญอยูในสวนคาแรงงานถึงรอย 86.46 รองลงมาเปนคาวัตถุ
ดิบรอยละ 13.45 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.09 ตามลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 800 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 106.03 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 13.25 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 106.03 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 13.25 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 106.03 บาทและมีอัตราผล
ตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 13.25 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   693.97 บาท/ผืน 
ตนทนุการผลิตเงินสด   693.97 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   693.97 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   800.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    106.03 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    106.03 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    106.03 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 13.25   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 13.25   
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 13.25   
 

กรณียอมสีฝาย  
มีตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 671.27 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด663.22 บาท 

หรือรอยละ 98.80 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 8.05 บาท หรือรอยละ 1.20 ตนทุนสวนใหญ
อยูในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 90.16 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 9.19 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.49 
ตามลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 800 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 128.94 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 16.12 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 136.78 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 17.10 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 128.73 บาทและมีอัตราผล
ตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 16.02 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   671.06 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   663.22 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   671.27 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   800.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    128.94 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    136.78 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    128.73 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 16.12   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 17.10   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 16.09   

 
10. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว  

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 156.64 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด156.63 บาท 

หรือรอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห มีตนทุนที่ไมเปนเงินสด 0.01 บาท ตนทุนสวนใหญอยูในสวนคาแรงงานถึง
รอยละ 63.84 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 35.75 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.40 ตามลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 250บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 93.37 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 37.35 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 93.37 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุน
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เงินสดตอราคาขายสง รอยละ 37.35 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 93.36 บาทและมีอัตราผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 37.34 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   156.63 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   156.63 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   156.64 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   250.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    93.37 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนเงินสด    93.37 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    93.36 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 37.35   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 37.35   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 37.34   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 142.94 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด138.16 บาท 

หรือรอยละ 96.65 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 4.92 บาท หรือรอยละ 3.44 ตนทุนสวนใหญ
อยูในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 72.14 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 25.88 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 1.35 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 250 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 107.14 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 42.86 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 111.84 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 44.74 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 107.06 บาทและมีอัตราผล
ตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 42.82 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   142.86 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   138.16 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   142.94 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   250.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    107.14 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    111.84 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    107.06 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 42.86   
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 44.74   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 42.82   

 
11. ถุงยามขนาดเล็กมีฝา 

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 82.64 บาทตอใบ แบงเปนตนทุนเงินสด82.63 บาท หรือ

รอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห มีตนทุนที่ไมเปนเงินสด เทากับ 0.01 บาท ตนทุนสวนใหญอยูในสวนคาแรงงาน
ถึงรอยละ 72.60 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 26.62 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.77 ตามลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 80 บาทตอใบ
มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ –2.63 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย
สง รอยละ –3.29 ผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสดเทากับ –2.63 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด
ตอราคาขายสง รอยละ –3.29 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ –2.64 บาทและมีอัตราผลตอบแทน
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ –3.30 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   82.63 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   82.63 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   82.64 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   80.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    -2.63 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    -2.63 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -2.64 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ -3.29   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ -3.29   
อตัราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ -3.30   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 78.29 บาทตอใบ แบงเปนตนทุนเงินสด76.51 บาท หรือ

รอยละ 97.72 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 1.78 บาท หรือรอยละ 2.28 ตนทุนสวนใหญอยูใน
สวนคาแรงงานถึงรอยละ 77.97 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 20.01 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 0.84 ตาม
ลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 80 บาทตอใบ 
มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 1.93 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง 
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รอยละ 2.41 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 3.49 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสดตอ
ราคาขายสง รอยละ 4.37 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 1.71 บาทและมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 2.14 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   78.07 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   76.51 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   78.29 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   80.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    1.93 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    3.49 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    1.71 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 2.41   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 4.37   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 2.14   

 
12. ผาปูโตะ 

กรณีไมยอมสีฝาย 
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 718.86 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด718.85  บาท 

หรือรอยละ 100 จากตนทุนวิเคราะห มีตนทุนที่ไมเปนเงินสด 0.01 ตนทุนทั้งหมดอยูในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 
83.47 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 16.45 และคาใชจายอื่นๆ รอยละ 0.09 ตามลําดับ 

เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 1,200 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 481.15 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 40.10 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 481.15 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 40.10 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 481.14 บาทและมีอัตราผล
ตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 40.09 
 

ตนทุนการผลิตผันแปร   718.85 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   718.85 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   718.86 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   1,200.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    481.15 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    481.15 บาท/ผืน 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    481.14 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 40.10   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 40.10   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 40.09   

 
กรณียอมสีฝาย  
ตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 690.05 บาทตอผืน แบงเปนตนทุนเงินสด679.91 บาท 

หรือรอยละ 98.53 จากตนทุนวิเคราะห และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 10.14 บาท หรือรอยละ 1.44 ตนทุนสวนใหญ
อยูในสวนคาแรงงานถึงรอยละ 87.91 รองลงมาเปนคาวัตถุดิบรอยละ 11.32 และคาใชจายอื่นๆรอยละ 0.60 
ตามลําดับ 

 เมื่อวิเคราะหผลตอบแทนจากการขายสง พบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตและขายในราคา 1,200 บาทตอ
ผืน มีผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปร เทากับ 510.17 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอราคา
ขายสง รอยละ 42.51 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนเงินสด เทากับ 520.09 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตน
ทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 43.34 มีผลตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมด เทากับ 509.95 บาทและมีอัตราผล
ตอบแทนเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ 42.50 

 
ตนทุนการผลิตผันแปร   689.83 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด   679.91 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   690.05 บาท/ผืน 
ราคาขายสง   1,200.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    510.17 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    520.09 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    509.95 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 42.51   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 43.34   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ 42.50   

4.6 กรรมวิธีการผลิต 

4.6.1 กระบวนการยอมสฝีาย 
การยอมสีธรรมชาติของกลุม ฯ ตามความตองการของลูกคา   โดยการยอมสีแตละครั้งใชเวลา

ประมาณ   ½  วัน  ซึ่งมีสมาชิกมายอมสีรวมกับคณะกรรมการครั้งละ 5-6 คน ปริมาณฝายที่ยอมได  6 ลูก/ครั้ง    
วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณที่ใชในกระบวนยอมสีฝายมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7 วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการยอมสีฝาย 
วัตถุดิบ อุปกรณการผลิต 

1. ฝายดิบเบอร 10/1 
2. สียอมผา 
3. น้ําสบู 
4. โซดาแอซ 
5. น้ํายากันสีตก 
6. เกลือ 

1. เตาแกส 
2. กะละมัง 
3. เหล็กคลองฝาย 
4. เหยือกตวง 
5. ปรอท 
6. ตาชั่งขนาด 500 กรัม 

ที่มา: จากการสํารวจ 

ขั้นตอนการยอมสีฝาย 
1. เตรียมฝายสําหรับยอมสีประมาณ 6 หอตอครั้ง 
2. นําฝายลงไปตมตมไลไขมัน  วัตถุประสงคเพื่อกําจัดเอาสิ่งสกปรก  เชน  ไขมัน  ออกจากฝาย 

กอนจะนําไปยอม  โดยนําฝายมาตมกับโซดาแอชและน้ําสบู ในกะละมัง  ปริมาณโซดาแอชที่ใชรอยละ 1.5 ของ
น้ําหนักฝายและน้ําสบูปริมาณรอยละ 2 ของน้ําหนักฝาย นําไปตมกับน้ําปริมาณ 20 ลิตรใหเดือด การตมฝาย
ตองรักษาอุณหภูมิในการตมใหอยูที่ 85 องศาเซลเซียส เปนเวลา 45 นาที 

3. ละลายสีที่ตองการดวยน้ําอุน 
4. ใสเกลือแลวนําฝายใสลงในน้ํายอมที่ควบคุมอุณหภูมิไวที่ 50 องศาเซลเซียส นาน 10 นาที

แลวจึงใสสีลงไป 
5. หลังจากนั้น 20 นาที ใสโซดาแอช ยอมตออีก 1 ชั่วโมง ในขณะยอมจะตองคนและยกตลอด

เวลา 
6. เมื่อยอมเสร็จนําฝายไปลางน้ําจนกระทั่งน้ําใส 
7. นําไปทําการตมสบูเพื่อขจัดสีที่ติดอยูอยางหลวม ๆ ออก โดยใชน้ําสบู 1 กรัมตอน้ํา 1 ลิตร 

โดยตมใหเดือดนาน 10 นาที ถาเปนสีเขมมากใหตมสบูอีก 1 ครั้งตอจากนั้นนําไปลางน้ํา 
8. บิดใหหมาด กระตุกเสนดายใหเรียบ นําไปตากใหแหง 

4.6.2 กระบวนการทอผา 
วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
ขั้นตอนการเตรียมฝายเสนยืน 
นําฝายเบอร 10/1 ที่เปนไจ มาคลองรอบกงกวาง  ใชมือพันฝายรองดวยกระดาษหรือถุงพลาสติก

ที่ไมใชแลวใหเปนลูกกลม ๆ  ตามจํานวนฝายเสนยืนที่ใช  เชน ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว 30 นิ้ว และผาพื้น จะ
ใชฝายเสนยืนจํานวน 2 เสน นําฝายไปขึ้นเสนยืนโดยใชทาเบลิง 

ขั้นตอนการเตรียมฝายเสนพุง 
นําฝายเสนพุงที่เปนไจมาคลองรอบกงกวาง  ใชมือพันฝายรองดวยกระดาษหรือถุงพลาสติกให

เปนลูกกลม ๆ ตามจํานวนเสนพุงที่ใช 
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ตารางที่ 4.8 วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการทอผาดวยกี่เอว 
ผลิตภัณฑ วัตถุดิบ อุปกรณการผลิต 

ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว 
ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว 
ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว 
ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มไมเต็มผืน 25 นิ้ว 
ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว 
ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว 
เส้ือคาเซขนาด 25 นิ้ว 
เส้ือคาเซขนาด 23 นิ้ว 
เส้ือคาเซขนาด 20 นิ้ว 
ผาพันคอ 12 นิ้ว 

1. ฝายสี เบอร  10/1 
หรือฝายยอมสีเบอร 
10/1 

1. กงกวาง 
2. ทาเบลิง 
3. กี่เอว 
4. กรรไกร 

ที่มา: จากการสํารวจ 

ขั้นตอนการทอ 
1. นําทาเบลิงมาตั้งในสถานที่ทอผาใหสูงพอประมาณ 
2. นําบาย กลูคู  แหน  คองไทและเซ็งทื่อมาใสรูของทาเบลิงตามขนาดและลวดลายของผา 
3. นําเสนดายที่เตรียมไวมาคลองกับบาย  กลูคู  แหน  ทาเบลิงและคองไทตามขนาดที่กําหนด 
4. ยกทาเบลิงมาวางไวกับพื้น แลวถอดบาย  กลูคู  แหนและคองไทออก 
5. นํานีบาและนีบาพูสอดเขากลางดายที่คลองไวระหวางดานบนและดานลาง 
6. ถอดคองไทแยกจากกันและนําคองไทอีกอันออกมานอกเสนดาย แลวประกบกันใหแนน เพื่อ

มวนเสนดายเก็บไว 
7. นํามวนฝายไปใสหรือมัดติดกับพื้นที่หรือฝาที่แนนหนา 
8. นําหยาคองไทมาคาดเอวเพื่อยึดเสนดายใหตึง 
9. ทอผาเก็บลวดลาย 
10. เมื่อทอเสร็จ จะนําผารวมทั้งอุปกรณออก ตัดเสนดายจะไดผา 1 ผืน 
11. นําผาไปจัดทําผลิตภัณฑตามตองการ 

4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

กลุมฯ ยังไมมีการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต เนื่องจากสมาชิกมีความชํานาญในการทอผาโดยใชกี่ 
เอว หนวยงานราชการไดนํากี่กระตุกมาใหกลุมฯ เพื่อใชในการผลิต แตสมาชิกกลุมฯ ไมไดนํามาใชเนื่องจากไมมี
ความชํานาญในการผลิต 
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4.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

สมาชิกกลุมฯ แตละคนเปนผูมารับปจจัยการผลิตจากกลุมฯ ไปทําการผลิตที่บานของตนเองกลุมฯ จึง
ไมมีโรงเรือนสําหรับการผลิต  มีเพียงโรงเรือนสําหรับจําหนายผลิตภัณฑ และเก็บปจจัยการผลิต นอกจากนี้ยังใช
พื้นที่ในบานสําหรับเก็บผลิตภัณฑของกลุมฯ ดวย บางครั้งที่มีหนวยงานตางๆ มาเยี่ยมชมกลุมฯ สมาชิกก็จะนํา
อุปกรณในการผลิตมาทําการผลิตเพื่อโชวการทอผาที่บานประธานก ซึ่งมีที่วางขางบาน สําหรับสาธิตการทอผา 
และพื้นที่สําหรับการยอมสีฝายของกลุมฯ สามารถแบงพื้นที่ใชสอยของกลุมฯ ไดเปน 3 สวน ไดแก 

1. โรงเรือนสําหรับจําหนายผลิตภัณฑ ประกอบดวย ตูเก็บและโชวผลิตภัณฑ (ตู) โตะ และตูเก็บปจจัย 
การผลิตของกลุมฯ (ตู 1) 

2. โรงเรือนสําหรับการสาธิตการทอผาและการยอมสีฝาย ขนาด 15 เมตร x 4 เมตร เปนที่โลง 
หลังคามุงกระเบื้อง และใชไมไผเปนลํามาทําเปนราวระหวางเสาสําหรับยึดกี่เอวในการทอผา 

3. พื้นที่สําหรับเก็บผลิตภัณฑในบานประธานกลุมฯ ประกอบดวยโตะทํางาน (โตะ ตูเก็บผลิตภัณฑ )  
และกลองเก็บผลิตภัณฑ รายละเอียดดังแผนภาพที่ 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1 แผนผังแสดงสถานที่ผลิตและจําหนายของกลุมฯ 

4.9 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

ในกระบวนการทอผาไมมีของเสียเกิดขึ้น แตจะมีของเสียจากกระบวนการยอมผาคือ น้ําทิ้งจากการ
ยอมสีฝาย กลุมฯ จัดการโดยการเทน้ําทิ้งตามรองน้ําปลอยใหไหลสูพื้นดินและตามตนไม ไมมีระบบกําจัดของ
เสีย ทางประธานกลุมฯ จึงมีความคิดเห็นวาตอไปจะไมมีการยอมสีฝายจะซื้อฝายสีสําเร็จรูปมาใชในการผลิต 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
  

โรง
เก็บ
รถ 

โตะ 1

2 

ตู 

ตู 3 

บานประธาน ตู 

ตู 
โตะ 

ตู 

ราวยึดกี่เอว 

ตู

ตู 1
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4.10   การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

การควบคุมคุณภาพระหวางการผลิต สมาชิกจะเปนผูดูแลควบคุมการผลิตเอง เนื่องจากสมาชิกแตละ 
คนทําการผลิตที่บานตองดูแลการทอผาและควบคุมการผลิตของตนเอง เนื่องจากโอกาสที่ผลิตภัณฑจะไมไดคุณ
ภาพเกิดจากการตั้งกี่ในพื้นที่ที่มีระดับตางกันทําใหดายไมเรียบ สวนการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑกอนการ
สงมอบใหลูกคาหรือการรับมอบจากสมาชิก ประธานจะทําหนาที่ในการตรวจสอบ หากพบวาผลิตภัณฑไมได
มาตรฐานก็จะใหวัตถุดิบสมาชิกกลับไปทอใหม หรือจายคาจางในการทอผาตามคุณภาพผลิตภัณฑ ปญหาของ
การไมไดคุณภาพของผลิตภัณฑที่พบสวนใหญ เนื่องมาจากการทอไมแนน  ผาเอียงเนื่องจากตั้งกี่ไมเทากัน และ
การทอเกินขนาดที่กําหนด 

4.11   ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1  ปญหาดานการผลิต 
1. ผลิตภัณฑไมไดมาตรฐาน เนื่องจากความชํานาญในการผลิตของสมาชิกแตกตางกัน เชน ทอ

ผาไมตรงตามขนาดที่กําหนดและการทอผาไมแนน 
2. ปริมาณการผลิตไมสอดคลองกับความตองการของตลาด ทําใหมีสินคาคงบางประเภทเหลือ

จํานวนมาก 

4.11.2   ความตองการทางการผลิตของกลุมฯ 
1. กลุมฯ ตองการความรูเรื่อง การแปรรูปผลิตภัณฑ และการออกแบบผลิตภัณฑเพื่อใหผลิต

ภัณฑมีความหลากหลายมากขึ้น 
2. กลุมฯ ตองการเมล็ดพันธุฝาย ใหสมาชิกกลุมฯ ทดลองปลูกฝายเอง เพื่อกลุมฯ จะไดมีแหลง 

วัตถุดิบเปนของตนเองโดยไมตองหาซื้อจากแหลงอื่น  
 



บทที่ 5 
การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 

ประธานกลุมฯ มีหนาที่ในการบริหารการตลาด โดยเปนผูดําเนินงานดานการตลาดทั้งหมดตั้งแต 
การหาตลาด รับคําส่ังซื้อ สงมอบสินคา จัดจําหนายผลิตภัณฑและการสงเสริมการตลาด  โดยอาศัยวิธีการตรวจ
สอบความตองการของลูกคาจากปริมาณและมูลคาการสั่งซื้อของผลิตภัณฑแตละประเภท นอกจากนี้ประธาน
กลุมฯ ยังทําหนาที่ในการประสานงานกับหนวยงานราชการ/องคกรเอกชน เพื่อหาชองทางในการจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหมากขึ้น เชน งานแสดงสินคาตามสถานที่ตาง ๆ เพื่อนําผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปจําหนาย 

5.1.2 การวางแผนการตลาด 

กลุมฯ ไมมีการวางแผนการตลาดที่ชัดเจน แตใชการสังเกตวาสินคาประเภทใด ลวดลายใดเปนที ่
ตองการของตลาดก็จะนํามาทดลองผลิต หรือผลิตผลิตภัณฑนั้นออกมาจําหนายมากกวาชนิดอื่น กลุมฯ มีการ
ผลิตและจําหนายสินคาตลอดป  มีการวางแผนเพื่อขยายตลาดไปยังตางจังหวัดและสถานที่ทองเที่ยวในอนาคต
กลุมฯ มีเปาหมายในการขยายตลาดไปตางประเทศ นอกจากนี้กลุมฯ ยังตองการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความ
สวยงามดึงดูดใจลูกคามากขึ้นซึ่งเปนการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  และกลุมฯ พยายามหาตลาดโดยการ
ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ในการจัดจําหนายเพื่อใหมีสินคาคงเหลือนอยที่สุด แตกลุมฯ ยังขาดความรูและ
ความเขาใจในการวางแผนการตลาดซึ่งปจจุบันการวางแผนการตลาดและการผลิตไมสอดคลองกับการผลิต ทํา
ใหมีสินคาคงเหลือเปนจํานวนมาก 

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กลุมฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา ในรูปแบบของการพัฒนาลวดลายตามที่ตลาดตองการ 
เชน พัฒนาการผลิตเสื้อเม็ดเดือย เส้ือคาเซ ซึ่งพัฒนาระบบการผลิตใหมียอดการผลิตใหเพียงพอกับความ
ตองการของตลาด สวนบรรจุภัณฑ กลุมฯ ยังไมมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ เนื่องจากยังขาดความรูและการ
ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงบรรจุภัณฑของกลุมฯ ปจจุบันกลุมฯ ใชถุงพลาสติกในการ
บรรจุผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

5.3 ชองทางการจัดจําหนาย 

5.3.1 ชองทางการจําหนายของกลุมฯ  
กลุมฯ มีการจําหนายผลิตภัณฑในรูปแบบของการฝากขาย การขายสง ในราคาขายสง ใหกับลูก

คาประจําในพื้นที่ ตางจังหวัดและลูกคาจากกรุงเทพฯ ซึ่งจะไปจําหนายใหแกผูบริโภคอีกทอดหนึ่ง และการขาย
ปลีกจากการออกรานและลูกคามาซื้อที่กลุมฯ  สําหรับการฝากขาย กลุมฯ จะมีการใหเครดิตแกลูกคาเปนเวลา 2 
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30% 

9% 13% 48% 20% 10% 

เดือน ซึ่งมักประสบกับปญหาการไมมีการชําระเงินจากคูคาในระบบฝากขายบอยครั้งติดตอกัน เปนระยะเวลา
นานและคิดเปนมูลคาคอนขางสูง ซึ่งทางกลุมฯ ยังไมมีเงื่อนไขในการใหเครดิตเพื่อปองกันการชําระเงินไมตรง
ตามที่กําหนดและการทวงหนี้ดังกลาว สัดสวนของการขายสงคิดเปนรอยละ 70 และ สัดสวนการขายปลีกคิด
เปนรอยละ 30  ลูกคาการขายสงของกลุมฯ สวนใหญเปนผูที่อยูในจังหวัดลําพูนรอยละ 48 ลูกคาจากกรุงเทพฯ 
รอยละ 13 และลูกคาจากตางจังหวัดคิดเปนรอยละ 9 สวนการขายปลีกจากการออกรานและลูกคามาซ้ือที่กลุมฯ 
นั้นพบวาการจําหนายผลิตภัณฑจากการออกรานคิดเปนรอยละ 20 และลูกคามาซื้อที่กลุมฯ คิดเปนรอยละ 10 
รายดังละเอียดในแผนภาพที่ 5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจําหนายของกลุมฯ 
 

5.3.2 ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ 
ชองทางการจัดจําหนายผาคลุมไหล 30 นิ้ว 
ผาคลุมไหล 30 นิ้ว มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก มีสัดสวนการขายสงและขาย

ปลีกเทากันคือรอยละ 50  ในการขายปลีกนั้น  รอยละ 45 ของมูลคาขายเปนลูกคาเพียง 3 ราย คือ รานของคุณ
ประภาพร อมรรัตนและอนงค  ลูกคาจากกรุงเทพฯ คือรานคุณนิตยา คิดเปนรอยละ 43 และลูกคาตางจังหวัด 
คือ รานคุณจินดา จ.นาน คิดเปนรอยละ 12  ดังแผนภาพที่ 5.2 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ขายสง ขายปลีก 

70% 

ลูกคาใน
จังหวัด 

ลูกคาตาง
จังหวัด  

ลูกคา กทม.  ออกราน  ลูกคามาซื้อ
ที่กลุมฯ 



บทที่ 5: การตลาด 65 

50% 50% 

45% 12% 43% 

40% 

76% 19% 5% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจําหนายผาคลุมไหล 30 นิ้ว 
 

ชองทางการจัดจําหนายผาคลุมไหล 25 นิ้ว 
ผาคลุมไหล 25 นิ้ว มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก สัดสวนการขายสงคิดเปนรอย

ละ 60  และรอยละ 40 เปนการขายปลีก ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาภายในจังหวัด จํานวน 2 ราย คือ อมรรัตน
และอนงค คิดเปนรอยละ 76 ลูกคาจากกรุงเทพฯ คือรานนิตยา คิดเปนรอยละ 5 และลูกคาตางจังหวัด คือ ราน
จินดา จ.นาน คิดเปนรอยละ 19  ดังแผนภาพที่ 5.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.3 ชองทางการจําหนายผาคลุมไหล 25 นิ้ว 
 
 
 

ผาคลุมไหล 30 นิ้ว 

ขายสง ขายปลีก 

รานนิตยา 
กทม. 

ผาคลุมไหล 25 นิ้ว 

ขายสง ขายปลีก 

60% 

รานนิตยา 
กทม. 

รานในจังหวัด 
2 ราน 

รานจินดา 
จ.นาน  

รานจินดา 
จ.นาน  

รานในจังหวัด 
3 ราน 
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20% 

62% 15% 24% 

 
ชองทางการจัดจําหนายผาคลุมไหล 24 นิ้ว 
ผาคลุมไหล 24 นิ้ว มีชองทางการจําหนายขายสง รอยละ 80 และรอยละ 20 เปนการขายปลีก ลูก

คาภายในจังหวัดถือเปนลูกคารายใหญเพียงรายเดียวคือรานอมรรัตน คิดเปนรอยละ 62 ลูกคาจากกรุงเทพฯ 
จํานวน 3 รายคือรานปนดาว รานวนิดาและรานศัสนีย คิดเปนรอยละ 24 และลูกคาตางจังหวัด คือ รานจินดา 
จ.นาน รานน้ําทอง จ.แพร และรานที่เกาะสมุย จ.สงขลา คิดเปนรอยละ 15 ดังแผนภาพที่ 5.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.4 ชองทางการจําหนายผาคลุมไหล 24 นิ้ว 

 
ชองทางการจัดจําหนายเส้ือคาเซ 
เส้ือคาเซ มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก โดยมีสัดสวนการขายสงรอยละ 80 และ

รอยละ 20 เปนการขายปลีก รอยละ 96 ของมูลคาขาย (ปริมาณ) เปนลูกคาที่เปนรานในจังหวัดลําพูน ซึ่งมี
จํานวนทั้งส้ิน 12 ราย และลูกคาที่มีมูลคาซื้อสวนใหญมีเพียง 3 ราย คือ รานสุนีย รานอมรรัตน และรานสบเมย 
สวนลูกคาตางจังหวัดมีมูลคาขาย (ปริมาณ) เพียงรอยละ 4 ของการขายสง คือรานในจังหวัดเชียงใหมและ
จังหวัดแพร ดังแสดงในแผนภาพที่ 5.5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว 

ขายสง ขายปลีก 

80% 

รานในกทม.  
3 ราน 

รานอมรรัตน 
จ. ลําพูน 

รานจินดา 
จ.นาน  



บทที่ 5: การตลาด 67 

40% 

72% 26% 3% 

20%

96% 4% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

แผนภาพที่ 5.5 ชองทางการจําหนายเส้ือคาเซ 
 

ชองทางการจัดจําหนายผาพันคอ 
ผาพันคอ มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก มีสัดสวนการขายสงรอยละ 60 และรอย

ละ 40 เปนการขายปลีก ลูกคาขายสงที่มูลคาซื้อปริมาณมากเปนลูกคาภายในจังหวัด จํานวน 3 ราย คือราน
อมรรัตน รานประวิทยและรานอนงค คิดเปนรอยละ 72 ลูกคาจากกรุงเทพฯ คือรานศัสนีย คิดเปนรอยละ 3 และ
ลูกคาตางจังหวัด คือ รานใน จ.เชียงใหม คิดเปนรอยละ 26 ดังแผนภาพที่ 5.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.6 ชองทางการจําหนายผาพันคอ 
 
 

ผาพันคอ 

ขายสง ขายปลีก 

60% 

รานศัสนีย 
กทม.  

รานในจังหวัด 
3 ราน 

รานคาใน 
จ.เชียงใหม  

ขายสง ขายปลีก 

80%

รานตาง
จังหวัด 

รานใน
จังหวัด

เส้ือคาเซ 
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40% 

88% 7% 5% 

ชองทางการจัดจําหนายเส้ือเม็ดเดือย 
เส้ือเม็ดเดือย มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก มีสัดสวนการขายสงรอยละ 60 และ

รอยละ 40 เปนการขายปลีก ลูกคาขายสงสวนใหญเปนลูกคาในจังหวัด จํานวน 7 ราย (แตมีรายใหญ 1 ราย คือ
รานอมรรัตน) คิดเปนรอยละ 88 ลูกคาตางจังหวัด คือ รานน้ําทอง จ.แพร คิดเปนรอยละ 7 และลูกคาจาก
กรุงเทพฯ คือรานนิตยา คิดเปนรอยละ 5 ดังแผนภาพที่ 5.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 5.7 ชองทางการจําหนายเส้ือเม็ดเดือย 

 
ชองทางการจัดจําหนายผาถุงกะเหรี่ยง 
ผาถุงกะเหรี่ยง มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก  สัดสวนการขายสงและขายปลีกคิด

เปนรอยละ 30 และ 70 ตามลําดับ ลูกคาขายสงเปนลูกคาจากจังหวัดแพร มีมูลคาขายคิดเปนรอยละ 76 ของมูล
คาขายทั้งหมด ที่เหลืออีกรอยละ 24 เปนลูกคาที่อยูในจังหวัดลําพูน ดังแสดงในแผนภาพที่ 5.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เส้ือเม็ดเดือย 

ขายสง ขายปลีก 

60% 

รานนิตยา 
กทม.  

ลูกคาในจังหวัด 
7 ราย 

รานน้ําทอง 
 จ. แพร 
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70% 

24% 76% 

80% 

100%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 5.8 ชองทางการจําหนายผาถุงกะเหรี่ยง 
 

ชองทางการจัดจําหนายผาแตงลาย 25 นิ้ว 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก มีสัดสวนการขายสงเพียงรอย

ละ 20 สวนใหญเปนการขายปลีกคิดเปนสัดสวนรอยละ 80 ลูกคาขายสงตางจังหวัดมีเพียงรายเดียว  คือ รานน้ํา
ทอง จ.แพร นอกจากนั้นจะเปนการขายปลีกทั้งหมด ดังแผนภาพที่ 5.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.9 ชองทางการจําหนายผาแตงลาย 25 นิ้ว 
 

ชองทางการจัดจําหนายผาคลุมเตียง 
ผาคลุมเตียง มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก มีสัดสวนการขายสงรอยละ 60 และ

ขายปลีกคิดเปนสัดสวนรอยละ 40 ลูกคาขายสงในจังหวัดมีเพียงรายเดียว  คือ รานคุณจรินทร นอกจากนั้นจะ
เปนการขายปลีกทั้งหมด ดังแผนภาพที่ 5.10 

ผาถุงกะเหรี่ยง 

ขายสง ขายปลีก 

30% 

รานตางจังหวัด

ผาแตงลาย 25 นิ้ว 

ขายสง ขายปลีก 

20% 

รานน้ําทอง จ.แพร 

รานในจังหวัด
ลําพูน 
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40% 

100% 

40% 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.10 ชองทางการจําหนายผาคลุมเตียง 
 

ชองทางการจัดจําหนายถุงยาม 
ถุงยาม มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก มีสัดสวนการขายสงรอยละ 60 และขาย

ปลีกคิดเปนสัดสวนรอยละ 40 ลูกคาขายสงมีเพียงลูกคาในจังหวัดจํานวน 3 ราย  คือ รานคุณกัลยา คุณ
อมรรัตนและคุณอนงค นอกจากนั้นจะเปนการขายปลีก ดังแผนภาพที่ 5.11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.11 ชองทางการจําหนายถุงยาม 
 
 
 
 
 

ผาคลุมเตียง 

ขายสง ขายปลีก 

60% 

รานจรินทร 
จ.ลําพูน 

ถุงยาม 

ขายสง ขายปลีก 

60% 

รานใน 
จ.ลําพูน 3 ราน 
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60% 40% 

100% 

ชองทางการจัดจําหนายผาปูโตะ 
ผาปูโตะ มีชองทางการจําหนายทั้งขายสงและขายปลีก มีสัดสวนการขายสงรอยละ 60 และขาย

ปลีกคิดเปนสัดสวนรอยละ 40 ลูกคาขายสงมีเพียงลูกคาในจังหวัดลําพูนจํานวน 2 ราย  คือ รานคุณจรินทร และ
รานอมรรัตน นอกจากนั้นเปนการขายปลีกทั้งหมด ดังแผนภาพที่ 5.12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 5.12 ชองทางการจําหนายผาปูโตะ 

 

5.4 ราคาและการตั้งราคา 

การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ คํานวณจากตนทุนการผลิตที่จายจริง ไดแกคาจางแรงงานในการทอ
และคาวัตถุดิบ (ฝาย) บวกดวยกําไรซึ่งมีสัดสวนไมแนนอนขึ้นอยูกับคุณภาพของผลิตภัณฑ วิธีการตั้งราคาของ
กลุมฯ โดยการกําหนดราคาจากตนทุนการผลิตและบวกกําไรสวนเพิ่มหรือ Mark Up on cost แบบไมคงที่ใน แต
ละผลิตภัณฑ (ดังตารางที่ 5.1) ซึ่งราคาดังกลาวสามารถยืดหยุนไดตามการตอรองกันระหวางผูซื้อและผูขายโดย
ไมทําใหขาดทุน 
 จากผลิตภัณฑที่คัดเลือกมาจํานวน 12 ผลิตภัณฑ พบวาตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดของกลุมฯ 
(ตารางที่ 5.1) เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงและราคาขายปลีก แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการทํากําไรตอ
หนวยของผลิตภัณฑ โดยผลิตภัณฑที่มีสวนตางของราคากับตนทุนการผลิตและการตลาดมากที่สุด คือ ผาปูโตะ 
มีสวนตางรอยละ 64.38 ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว มีสวนตางรอยละ 56.77 รองมาคือ และ ผาคลุม
ไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว มีสวนตางรอยละ 55.81 สวนผลิตภัณฑที่มีสวนตางของกําไรนอยที่สุด คือ ถุงยาม
ขนาดเล็กแบบมีฝา ซึ่งมีสวนตางของกําไรในราคาขายสงขาดทุนรอยละ –14.71เนื่องมีตนทุนการผลิตในสวนของ
ตนทุนแรงงานคอนขางสูงถึงรอยละ 77.97 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

ผาปูโตะ 

ขายสง ขายปลีก 

รานจรินทรและ
รานอมรรัตน 



 
ตารางที่ 5.1 ราคาและการตั้งราคา 

รายการ ผาคลุมไหล 30 นิ้ว ผาคลุมไหล 25 นิ้ว ผาคลุมไหล 24 นิ้ว เสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว ผาพันคอขนาด 12 นิ้ว เสื้อเม็ดเดือยขนาดกลาง 

 
ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห การตั้งราคา

ตนทุน
วิเคราะห การตั้งราคา

ตนทุน
วิเคราะห การตั้งราคา

1. ตนทุนการผลิต 371.57  309.75  107.31  83.31  53.97  209.81  
2. ตนทุนการตลาด 11.16  11.16  11.16  11.16  11.16  11.16  
3. ราคาขายสง 600.00  500.00  150.00  130.00  80.00  280.00  
4.ราคาขายปลีก 750.00  600.00  200.00  180.00  100.00  350.00  
5. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 382.74 Mark up 320.91 Mark up 118.47 Mark up 94.47 Mark up 65.14 Mark up 220.97 Mark up 

217.26 56.77 179.09 55.81 31.53 26.62 35.53 37.61 14.86 22.82 59.03 26.71 6. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด             

367.26 95.96 279.09 86.97 81.53 68.82 85.53 90.54 34.86 53.53 129.03 58.39 7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุน
การผลิตและการตลาด             
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.1 (ตอ) 
รายการ ผาถุงกะเหรี่ยง ผาแตงลาย 25 นิ้ว ผาคลุมเตียงขนาด 3 ฟุต ผาพื้น 30 นิ้ว ถุงยามขนาดเล็กมีฝา ผาปูโตะ 

 
ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้ง
ราคา 

ตนทุน
วิเคราะห การตั้งราคา

ตนทุน
วิเคราะห การตั้งราคา

ตนทุน
วิเคราะห การตั้งราคา

1. ตนทุนการผลิต 175.31  312.86  693.97  156.64  82.64  718.86  
2. ตนทุนการตลาด 11.16  11.16  11.16  11.16  11.16  11.16  
3. ราคาขายสง 200.00  450.00  800.00  250.00  80.00  1200.00  
4.ราคาขายปลีก 250.00  500.00  1000.00  300.00  100.00  1500.00  
5. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 186.47 Mark up 324.02 Mark up 705.14 Mark up 167.80 Mark up 93.80 Mark up 730.02 Mark up 

13.53 7.26 125.98 38.88 94.86 13.45 82.20 48.99 -13.80 -14.71 469.98 64.38 6. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด             

63.53 34.07 175.98 54.31 294.86 41.82 132.20 78.78 6.20 6.61 769.98 105.47 7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุน
การผลิตและการตลาด             
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ
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5.5. การสงเสริมการขาย 

ประธานกลุมฯ นอกจากทําหนาที่การตลาดใหกลุมฯ แลวยัง ทําหนาที่ในการสงเสริมการขายใหกับ
กลุมฯ ดวย ซึ่งวิธีการสงเสริมการขายของกลุมฯ มีหลายวิธีดวยกัน ดังนี้ 

1. การใหเครดิตแกลูกคาทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม เนื่องจากลูกคาสวนใหญเปนคนในพื้นที่
จังหวัดลําพูน และลูกคาตางจังหวัดก็จะเปนญาติหรือคนในพื้นที่ที่รูจักกันนําสินคาไปจําหนาย 
กลุมฯใหเครดิตแกลูกคา 1 เดือน หรืองวดการสงสินคาครั้งตอไป สวนลูกคาตางจังหวัดที่ไมมีคน
กลางเปนคนในพื้นที่จะใหโอนเขาบัญชีกอนสงของใหเพื่อปองกันลูกคาผิดการชําระเงิน 

2. การออกราน โดยประธานกลุมฯ กับสมาชิก จะนําผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปจําหนายในงานแสดง
สินคาที่จัดในสถานที่ตาง ๆ ทําใหผลิตภัณฑกลุมฯ เปนที่รูจักมากขึ้น 

3. การบริการสงถึงที่ กลุมฯ จะมีบริการสงสินคาใหกับลูกคาที่ส่ังซื้อสินคาถึงที่ โดยประธานกลุมฯ 
จะนําสินคาไปสงใหลูกคา 

4. การใหสวนลดแกลูกคา โดยการลดราคาใหแกลูกคาในราคาขายสง 
5. การรับคืนสินคา เมื่อลูกคาจําหนายสินคาไมได สวนใหญลูกคาจะจําหนายสินคาไดหมดแตไม

เงินมาชําระคาสินคา 

5.5.1  วิธีการรักษาลูกคาเกา 

1. รักษาคุณภาพสินคาใหคงที่หรือมีคุณภาพสูงขึ้น 
2. ปรับปรุงผลิตภัณฑตามความตองการของลูกคาโดยรักษาภูมิปญญาทองถิ่น 
3. การใหสวนลดแกลูกคาเกาที่มีการซื้อสมํ่าเสมอ และชําระเงินภายในระยะเวลาที่กําหนด 

5.5.2  วิธีการหาลูกคาลูกคาใหม 
1. การออกรานในงานแสดงสินคาตาง ๆ ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่ รูจักของลูกคา       

มากขึ้น โดยประธานกลุมฯ จะติดตอประสานกับหนวยงานตางๆ  อยางสม่ําเสมอ 
2. การบอกตอของลูกคาเกาสูลูกคาใหม 
3. การโฆษณาผานทางสถานีวิทยุ สถานีโทรทัศนชอง 5 และชอง 9 เว็บไซดของโครงการ       

หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
1. กลุมฯ ยังขาดความรูความเขาใจในการวางแผนการตลาด 
2. ผลิตภัณฑไมมีความหลากหลายและสินคาบางประเภทมีการแขงขันสูง 
3. ชองทางการตลาดมีนอย สวนใหญเปนลูกคารายยอย และไมสมํ่าเสมอ มีลูกคารายใหญและ

ประจําเพียง 4 ราย คือ คุณนิตยา กทม. รานน้ําทอง จ. แพร คุณอมรรัตน จ.ลําพูน และราน
ปนดาว กทม. 
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4. ขาดความรูในเรื่องเงื่อนไขการใหเครดิตที่รัดกุมในการใหเครดิตแกลูกคาทําใหปญหาการ
ชําระเงินไมตรงตามที่กําหนด ซึ่งกลุมฯ มีการปองกันดังกลาว โดยการใหเครดิตเฉพาะลูกคา
ที่มีความนาเชื่อถือและประวัติการชําระเงินภายในระยะเวลาที่กําหนด มีการวางมัดจํารอยละ 
50 ของมูลคาสินคาและทางกลุมฯ ไดเนนการจําหนายสินคาแบบเงินสดมากขึ้น 

5. มีสินคาคงเหลือคอนขางสูง ทั้งที่รานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ และรานคาหรือลูกคาที่
กลุมฯ นําสินคาไปฝากขายแลวไมนํามาคืน  

6. สินคาขายดีเปนบางชวง เชน ชวงเทศกาล  งานแสดงสินคาตามสถานที่ตาง ๆ งานฤดูหนาว 
เปนตน แตชวงที่ไมมีเทศกาลยอดจําหนายผลิตภัณฑมีไมมาก 

5.6.2 ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ  
1. กลุมตองการรับการอบรมความรูเกี่ยวกับการวางแผนการตลาด เพื่อนําไปใชเปนแนวทางใน

การเพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหกวางขึ้น 
2. กลุมฯ ตองการมีบรรจุภัณฑใหมีความสวยงามดึงดูดใจลูกคามากขึ้นและเปน การเพิ่มมูลคา

ใหกับผลิตภัณฑ  
3. ความรูเกี่ยวกับระบบการใหเครดิตแกลูกคาที่มีเงื่อนไขรัดกุม เพื่อปองกันการผิดชําระเงิน  



บทที่ 6  
การเงิน 

6.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 

ประธานกลุมฯ เปนผูควบคุม ดูแลและบริหารการเงินทั้งหมด ตั้งแตการจัดทําบัญชี เก็บเงินคาสิน 
คา ถือเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจายคาวัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ ของกลุมฯ และการหาแหลงเงินทุน กลุมฯ มีเงินทุน
หมุนเวียนสําหรับใชจายในการจัดซื้อวัตถุดิบและจายคาจางแรงงาน จํานวน 30,000 บาทตอเดือน โดยกลุมฯ ไม
มีเงินสดในมือเลย เงินทุนหมุนเวียนจะอยูในสวนของวัตถุดิบ สินคาคงเหลือ และลูกหนี้ กลุมฯ มีเงินฝากธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาแมทา ในนามของกลุมฯ เพียง 2,500 บาท โดยใชชื่อของประธานและคณะ
กรรมการอีก 2 ทาน ไดแก นางกริยา  เกษมศรีมาลัยและนางมณฑา  ดวงมณีคํา เงื่อนไขการเบิกถอน 2 ใน 3  
เงินที่ไดการสนับสนุนจากหนวยงานราชการทั้งใหเปลาและเงินกูยืม สวนใหญกลุมฯ จะนําไปจัดซื้อปจจัยการ
ผลิตและสรางรานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ  และจะมีบางสวนที่กลุมฯ นําเงินจากการกูยืมกรมสงเสริมการ
เกษตรเมื่อป 2544  จํานวน 100,000 บาท ใหสมาชิกกูยืมจํานวน 10 รายๆ ละ 10,000 บาท ดอกเบี้ยรอยละ 5 
บาทตอป รายไดของกลุมฯ ที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ กลุมฯ มีการจัดสรรผลกําไร ดังนี ้

1. ปนผลตามจํานวนหุนรอยละ 40 ของผลกําไรทั้งหมด 
2. คาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ 20 ของผลกําไรทั้งหมด 
3. สมทบทุนของกลุมฯ รอยละ 20 ของผลกําไรทั้งหมด 
4. สวัสดิการใหแกสมาชิกและชุมชน รอยละ 20 ของผลกําไรทั้งหมด 

6.1.2 การวางแผนการเงิน 

กลุมฯ ไมมีการวางแผนการเงินที่ชัดเจนเนื่องจากขาดความรูความเขาใจดานการเงิน แตประธาน
กลุมฯ ก็สามารถบริหารจัดการเงินของกลุมฯ ไดโดยไมมีปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรมของ
กลุมฯ แตยังคงขาดการจัดทําบัญชีที่เปนระบบ ซึ่งประธานกลุมฯ จะเปนผูจัดทําบัญชี รูปแบบการจัดทําบัญชี
เปนแบบงาย ๆ เขาใจกันเองในหมูสมาชิกและการจัดทําบัญชียังไมครอบคลุมมีเพียงบัญชี การจายวัตถุดิบใหกับ
สมาชิกไปทําการผลิตและบัญชีลูกหนี้ ยังขาดอีกหลายบัญชี เชน บัญชีรายรับ – รายจาย ของกลุมฯ บัญชีคุม
ยอดสินคา เงินที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการ 

6.2 แหลงเงินทุน 

แหลงเงินทุนของกลุมฯ ตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมฯ  เมื่อป 2539 จนถึงปจจุบันมีทั้งจากการระดมทุนจาก
สมาชิกและการสนับสนุนจากหนวยงานราชการ ดังรายละเอียดดังตอไปนี ้
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จากการระดมทุน 
เปนการรวมหุนภายในกลุมฯ จากสมาชิกจํานวน 15 ราย  ในป 2539 จํานวน 15 หุน ๆ ละ 100 บาท

รวมเปนเงิน 1,500 บาท เพื่อซื้อวัตถุดิบในการผลิต  ตอมาในป 2545 ไดรับสมาชิกเพิ่มจํานวน 22 ราย รวมเปน 
40 ราย โดยมีสมาชิกรวมลงหุนจํานวน 3 คน รวมทุนหุนเปน จํานวน 18 ราย 18 หุน เปนจํานวนเงิน 1,800 บาท 

จากการใหเปลา 
ป 2540 ไดสนับสนุนในดานวัตถุดิบและอุปกรณการทอผา รวมมูลคา จํานวน 120,000 บาท ตอมาป 

2543 กลุมฯ ไดรับเงินสนับสนุนจากกรมการพัฒนาชุมชนเปนเงินใหเปลา จํานวน 10,000 บาท เพื่อใชเปนทุน
หมุนเวียน  

ป 2546 องคการบริหารสวนตําบลทากาศไดสนับสนุนวัตถุดิบในการผลิต มีมูลคา ประมาณ 10,000 
บาทและสํานักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรสนับสนุนเงินทุนเพื่อไปซื้อวัตถุดิบ จํานวน 50,000 บาท 

จากการกูยืม 
ป 2544 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลทากาศ เปนเงินกูยืมไมมีดอกเบี้ย 

จํานวน 100,000 บาท ระยะเวลาในการชําระคืน 5 ป โดยแบงการชําระคืนเปนงวด โดยงวดแรกเริ่ม ป2545 
จํานวน 10,000 บาท ป 2546 จํานวน20,000 บาท ป 2547 จํานวน 30,000 บาท และป 2548 จํานวน 40,000 
บาท ตามลําดับ  ซึ่งกลุมฯ ไดนําไปใหสมาชิกกูยืมจํานวน 10 ราย ๆ ละ 10,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 
บาทตอป ปจจุบันกลุมฯ คงเหลือหนี้คางชําระ จํานวน 70,000 บาท 

ป 2546 กลุมฯ ไดขอกูยืมเงินไมมีดอกเบี้ยจากกรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดลําพูน จํานวน 50,000 
บาท ยังไมไดกําหนดระยะเวลาชําระคืน เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบ 

รายละเอียดของแหลงเงินทุนของกลุมฯ สามารถแสดงไดดังตารางที่ 6.1  

ตารางที่ 6.1 แหลงเงินทุนของกลุมฯ  
แหลงเงินทุน ปที่ไดมา จํานวนเงิน การนําไปใช ระยะเวลากูยืม เงื่อนไข 

1. จากการระดมทุน 
     - ทุนเรือนหุน 2539 1,800 ซื้อวัตถุดิบ - - 
2. จากการใหเปลา 

          - กรมพัฒนาชุมชน 
             -  กรมพัฒนาชุมชน 

2540 
2543 

120,000 
10,000 

วัตถุดิบและอุปกรณ 
ซื้อวัตถุดิบ 

- 
- 

- 
- 

             - อบต. ทากาศ 2546 10,000 วัตถุดิบ - - 
             - สํานักงานปฏิรูปที่ดินฯ 2546 50,000 ซื้อวัตถุดิบ - - 

3. การกูยืม 
    - อบต. ทากาศ 2545 100,000 ซื้อวัตถุดิบ 5 ป 

 
ปลอดดอกเบี้ย 

            - กรมสงเสริมฯ 2546 50,000 ซื้อวัตถุดิบ 5 ป ปลอดดอกเบี้ย 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป 2546 มียอดจําหนายรวมมูลคา 640,370 บาท มีตนทุนทั้งหมด  
505,136.51 บาท มีคาใชจายในการดําเนินงานเปนเงิน 60,399.94 บาท มีกําไรจากการดําเนินงาน 74,276.70
บาทและมีกําไรสุทธิหลังหักภาษี 59,276.70 บาท (รายละเอียดในตารางที่ 6.2 และงบกําไรขาดทุน) 

ตารางที่ 6.2 ผลการดําเนินงานของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ 
ยอดขาย/ป 

(บาท) 
ตนทุนการ
ผลิต(บาท) 

คาเสื่อม
ราคาผลิต

(บาท) 

คาใชจายใน
การขายรวม

(บาท) 

คาใชจายใน
การบริหาร

(บาท) 
ตนทุนรวมทั้ง
หมด(บาท) 

กําไร (บาท) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว 168,650.00 123,407.14 135.03 13,538.77 5,820.40 142,901.33 25,748.67 
ผาคลุมไหล 30 นิ้ว 171,450.00 118,200.90 36.07 3,616.29 1,554.66 123,407.92 48,042.08 
เส้ือคาเซ 75,730.00 66,442.60 93.28 9,353.25 4,021.02 79,910.15 -4,180.15 
เส้ือเม็ดเดือย 86,310.00 61,321.71 34.51 3,460.03 1,487.49 66,303.74 20,006.26 
ผาคลุมไหล 25 นิ้ว 49,700.00 48,698.15 17.92 1,796.98 772.53 51,285.59 -1,585.59 
ผาพันคอ 23,500.00 26,574.01 57.88 5,803.93 2,495.14 34,930.96 -11,430.96 
ผาปูโตะ 13,200.00 10,565.16 1.67 167.42 71.98 10,806.23 2,393.77 
ผาถุงกระเหรี่ยง 9,400.00 9,137.67 6.12 613.88 263.91 10,021.58 -621.58 
ผาคลุมเตียง 4,600.00 5,460.10 0.89 89.29 38.39 5,588.67 -988.67 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว 12,250.00 9,457.43 3.45 346.00 148.75 9,955.63 2,294.37 
ถุงยาม 4,580.00 10,204.77 14.14 1,417.50 609.39 12,245.80 -7,665.80 
ผาพื้น 30 นิ้ว 1,350.00 6,136.86 4.56 457.62 196.73 6,795.78 -5,445.78 
อื่น ๆ 19,650.00 9,530.00   1,685.37 724.55 11,939.92 7,710.08 
รวม 640,370.00 505,136.51 405.52 42,346.33 18,204.93 566,093.30 74,276.70 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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กลุมทอผาบานแมขนาด 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546 

 
         (หนวย : บาท) 

ขาย 640,370.00
หัก ตนทุนขาย 505,136.51
กําไรขั้นตน 135,233.49
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน  
คาใชจายในการขาย 42,346.33
คาใชจายในการบริหาร 18,204.93
คาเสื่อมราคาผลิต 405.52
รวมคาใชจายในการดําเนินการ 60,956.79
กําไรจากการดําเนินงาน 74,276.70
บวกรายไดอื่น ๆ 5,000.00
หัก ดอกเบี้ยจาย 20,000.00
กําไรกอนหักภาษี 59,276.70
หักภาษี  - 
กําไรหลังหักภาษี 59,276.70
หักเงินปนผล  
 - ปนผลตามหุนรอยละ 40 23,710.68
 - คาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ20 11,855.34
 - สวัสดิการและชุมชนรอยละ 20 11,855.34
รวมเงินปนผล 47,421.36
กําไรสะสม 11,855.34

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 

6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
เงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ ที่ใชในปจจุบันจํานวน  30,000  บาทตอเดือนสําหรับการซื้อปจจัยการ

ผลิตและคาจางแรงงานใหแกสมาชิก ดานทรัพยสินของกลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน กลุมฯ ไมมีเงินสดแตมีเงิน
ฝากธนาคาร จํานวน 2,500 บาท  มีลูกหนี้คางชําระ จํานวน 88,166 บาท เปนลูกคาที่มารับสินคาจากกลุมฯ ไป
จําหนาย ซึ่งกลุมฯ ใหเครดิตเปนเวลา 2 เดือน แตลูกคาไมชําระเงินตามกําหนด และมีสินคาสําเร็จรูปคงเหลือที่
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กลุมฯ รวมมูลคา 244,200 บาท เงินจากการสนับสนุนหรือเงินกูจากหนวยงานตาง ๆ ทางกลุมฯ ไดนําไปซ้ือเปน
วัสดุอุปกรณ สรางโรงเรือนของกลุมฯ และซื้อปจจัยการผลิตมาทําการผลิตหมด  

ในสวนของสินทรัพยถาวร พบวา กลุมฯ มีสินทรัพยที่เปนอุปกรณในการผลิตรวมเปนมูลคา 
146,539 บาท เมื่อหักคาเสื่อมราคาสะสมทําใหมีสินทรัพยถาวรสุทธิเทากับ 126,839.20 บาท กลุมฯ มีสินทรัพย
ทั้งหมด 461,705.20 บาท 

กลุมฯ ไมมีหนี้สินระยะสั้น สวนหนี้สินระยะยาว เปนเงินกูที่กูยืมจากองคการบริหารสวนตําบลทา
กาศ จํานวน 100,000 บาท เปนเงินกูปลอดดอกเบี้ย ระยะเวลาชําระคืน 5  ป  กลุมฯ ไดชําระคืนไปแลว 2 ป เมื่อ
ป 2546 กลุมชําระคืนจํานวน 30,000 บาท คงเหลือหนี้คางชําระจํานวน 70,000 บาท และเงินกูจากกรมสงเสริม
การเกษตร จํานวน 50,000 บาท เปนเงินกูปลอดดอกเบี้ย ระยะเวลาชําระคนื 5  ป  รวมมีหนี้สินระยะยาวจํานวน 
120,000 ทําใหมีหนี้สินและสวนของเจาของรวมเทากับ  461,705.20 บาท ดังแสดงในประมาณการงบดุล 

 
กลุมทอผาบานแมขนาด 
ประมาณการงบดุล 

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546 
 
          (หนวย : บาท) 
สินทรัพย   หนี้สินและสวนของเจาของ  
สินทรัพยหมุนเวียน   หนี้สินหมุนเวียน  
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 2,500.00 เจาหนี้การคา - 
ลูกหนี้การคา 88,166.00 หนี้สินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป - 
ลูกหนี้เงินกู   คาใชจายคางจาย - 
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง 244,200.00   
วัตถุดิบคงคลัง     
อื่น ๆ     
รวมสินทรพัยหมุนเวียน 334,866.00 รวมหนี้สินหมุนเวียน  
สินทรัพยถาวร   หนี้สินระยะยาว - 
ที่ดิน -  เงินกูยืมระยะยาว 120,000.00
อาคาร 94,000.00 รวมหนี้สินระยะยาว 120,000.00
เครื่องจักร/อุปกรณ 18,980.00 รวมหนี้สิน 120,000.00
ยานพาหนะ   สวนของเจาของ - 
เครื่องใชสํานักงาน 2,749.00 ทุนเรือนหุน 1,800.00
สินทรัพยถาวรที่ไดเปลา 30,810.00 ไดเปลา 31,060.00
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หัก คาเสื่อมราคาสะสม 19,699.80 กําไรสะสม 249,568.50
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 126,839.20 บวก กําไรสุทธิ 59,276.70
สินทรัพยอื่น ๆ -  กําไรสะสมปลายงวด - 
รายจายในการเตรียมการ -  รวมสวนของเจาของ 341,705.20
รวมสินทรัพยทั้งหมด 461,705.20 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 461,705.20
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 

กลุมฯ  ไมมีปญหาเรื่องเงินทุนหมุนเวียน เนื่องจากหนวยงานราชการไดใหความชวยเหลืออยาง 
ตอเนื่อง กลุมฯ มีเงินทุนเพียงพอในการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ แตจะพบปญหาคือ 

1. กลุมฯ ขาดความรูความเขาใจในการจัดทําบัญชี  
2. กลุมฯ ยังประสบปญหาลูกหนี้ผิดชําระเงินเปนเวลานานและติดตามหนี้คอนขางยาก ซึ่ง

กลุมฯ พยายามติดตามหนี้แตก็ไมสามารถติดตามหนี้ไดทั้งหมด 
3.  กลุมฯ ขาดความรูเงื่อนไขหรือความรอบคอบในการใหเครดิตแกลูกคาทําใหกลุมฯ มีหนี้คาง

ชําระคอนขางสูง นอกจากนี้กลุมฯ ไมมีความรูทางกฎหมายในการดําเนินติดตามหนี้ดังกลาว เหตุผลในการคาง
ชําระเงินเนื่องจากลูกคาจําหนายสินคาไดแตไมยอมนําเงินมาชําระและลูกคาสวนใหญเปนลูกคาขายสง ซึ่งทาง
กลุมฯ ยินดีรับสินคาคืนถาลูกคาจําหนายสินคาไมได 

6.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 

1. กลุมฯ ตองการการฝกอบรมดานการจัดทําบัญชี เพื่อนําความรูมาจัดทําบัญชีของกลุมฯ ใหมี
ระบบแบบแผนมากขึ้น 

2. กลุมฯ ตองการเพิ่มพูนความรูในการดําเนินการทางกฎหมายกับลูกคาที่ผิดชําระเงินเปนเวลา
นานและไมสามารถติดตามหนี้ได ซึ่งเปนลูกคาในระบบขายสง กลุมฯไดมีการ แกไขเบื้องตนโดยการใหวางมัดจํา
รอยละ 50 ของมูลคาสินคา 
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SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.1 จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis ของกลุมฯ) 

7.1.1 จุดแข็ง 
1) การจัดการองคกร 

- ประธานกลุมฯ มีความเปนผูนําสูง มีความสามารถในการแสวงหาโอกาสการพัฒนา 
องคกรจากหนวยงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- สมาชิกกลุมฯ มีความสามัคคีและใหความรวมมือกับองคกรเปนอยางดี 
- ประธานกลุมฯ สามารถตัดสินใจทุกอยางทําใหการบริหารจัดการกลุมเปนไปอยางรวด

เร็วและสมาชิกยอมรับการตัดสินใจของประธาน 
2) การผลิต 

- สมาชิกภายในกลุมฯ ทุกคนมีความชํานาญในทอผาดวยกี่เอวและมีความคิดริเริ่มสราง
สรรคในการคิดคนลวดลายชนิดตางๆ ตลอดเวลา 

- สมาชิกมีอุปกรณในการผลิตเปนของตัวเอง โดยที่กลุมฯ ไมตองลงทุนและเก็บรักษา
อุปกรณในการผลิต 

- กลุมฯ มีปจจัยการผลิตเพียงพอตอการผลติ สามารถทําการผลิตไดตลอดทั้งป 
- การผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ดวยกี่เอว เปนการรักษาภูมิปญญาทองถิ่นและเปนเอก

ลักษณของทองถิ่น 
- สงเสริมการใชแรงงานในทองถิ่นและสรางรายไดใหทองถิ่น ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง 

เนื่องจากมีการสรางงาน สรางรายได ทําใหคนอยูในถิ่นที่อยูของตนเอง 
- กลุมฯ มีเครือขายในการผลิตจํานวน 4 หมูบาน ทําใหกลุมฯ มีกําลังในการผลิตมากขึ้น 

3) การตลาด 
- ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับการคัดสรรใหเปนสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 4 

ดาวทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักและมีชื่อเสียงมากขึ้น 
- กลุมฯ มีการสงเสริมการขาย โดยการออกรานในงานแสดงสินคาตาง ๆ และโฆษณาทาง

สถานีวิทยุ อสมท. ลําพูน สถานีโทรทัศนชอง 5 ชอง 9 และ เว็บไซด OTOP ทําใหสินคา
ของกลุมฯ เปนที่รูจักและใหความสนใจมากขึ้น 

- ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเฉพาะตัวและเฉพาะทองถิ่น มีจุดขายที่แตกตางจากการผลิตผา
ฝายทั่วไป คือ การทอผาดวยกี่เอว ซึ่งอาจเปนที่สนใจของผูบริโภค 

- กลุมฯ สามารถใหการบริการดานการตลาดดวยการใหเครดิตแกลูกคาและมีตัวแทน
จําหนายในตางทองถิ่นและตางจังหวัด 
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4) การเงิน 
- มีแหลงเงินทุนภายนอกใหการสนับสนุนอยางตอเนื่องทําใหมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ

ในการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ  

7.1.2 จุดออน 
1) การจัดการองคกร 

- มีการบริหารจัดการโดยบุคคลคนเดียว คือ ประธานกลุมฯ นอกจากนี้สมาชิกไมยอมรับ
การสืบทอดผูนํา ถาประธานไมสามารถทําหนาที่ไดกลุมฯ อาจไมสามารถดําเนินการตอ
ไปได  

- คณะกรรมการไมปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่เนื่องจากไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตน
เอง 

- พื้นฐานการศึกษาและการติดตอส่ือสารดานภาษาของคณะกรรมการและสมาชิกมีนอย  
ทําใหไมกลาแสดงความคิด ความสามารถและมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุมฯ 
นอย โดยการตดัสินใจทุกอยางขึ้นอยูกับผูนํากลุมฯ  

- กลุมฯ ขาดความรูในดานการวางแผนการผลิต การตลาดและการเงิน 
- สมาชิกเปนเพียงผูผลิตตามการจัดสรรของประธาน ไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจผลิต 

2) การผลิต 
- การวางแผนการผลิตไมสอดคลองกับความตองการของตลาด ทําใหกลุมฯ มีสินคาคง

เหลือจํานวนมาก 
- สมาชิกแตละรายมีความชํานาญในการผลิตแตกตางกัน ทําใหคุณภาพผลิตภัณฑของ

กลุมฯ ไมคงที่ 
- การทอผาดวยกี่เอว ตองใชเวลานานในการผลิต ทําใหปริมาณการผลิตมีนอย 

3) การตลาด 
- กลุมฯ ขาดความรูและความเขาใจในการวางแผนการตลาด ทําใหมีของสินคาคงเหลือ 

เนื่องจากผลิตภัณฑหรือการผลิตบางครั้งไมไดคํานึงถึงความตองการของตลาด 
- ชองทางการตลาดมีนอย สวนใหญเปนลูกคารายยอย และไมสมํ่าเสมอ มีลูกคาราย 
 ใหญและประจําเพียง 4 ราย รานคาในกรุงเทพฯ รานคาใน จ. แพร และ จ. ลําพูน 
- สินคาจําหนายไดดีเฉพาะในบางชวง เชน ชวงปใหม งานฤดูหนาวหรือชวงเทศกาลตาง 

ๆ 
- กลุมฯ ขาดความรูในการใหเครดิตโดยไมมีเงื่อนไขที่รอบคอบทําใหมีลูกหนี้คางชําระ

จํานวนมาก 
4) การเงิน 

- ขาดเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินสด เนื่องจากมีลูกหนี้คางชําระมาก 
- กลุมฯ ขาดความรูความเขาใจในเงื่อนไขการใหเครดิตและการติดตามหนี้ 
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- กลุมฯ ขาดความรูดานระบบบัญชี การทําบัญชียังไมเปนระบบและไมครอบคลุม 

7.1.3 โอกาส 

- หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง ทั้งดานความรูและทักษะในการผลิต  การ
ตลาด รวมทั้งดานเงินทุน 

- กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนเมล็ดพันธุฝายจากโครงการฝายแกมไหม เพื่อกลุมฯ จะทําการปลูก
ฝายเอง ลดการซื้อวัตถุดิบจากภายนอก 

7.1.4 ขอจํากัด 
- ราคาปจจัยเพิ่มสูงขึ้น ทําใหผลกําไรของกลุมฯ ลดลง 
- ปจจัยการผลิตไมมีในทองถิ่นตองซื้อจากที่อื่น 

7.2 ศักยภาพการดําเนินการของกลุมฯ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ  
การจัดองคกรตามโครงสรางการจัดองคการ กลุมฯ ยังไมมีศักยภาพ เนื่องจากคณะกรรมการไมได

ทําหนาที่ตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย ภาระงานทั้งหมดตกอยูที่ประธานกลุมฯ เพียงคนเดียว คณะกรรมการ
และสมาชิกจะทําหนาที่เปนฝายผลิต  นอกจากนี้ยังมีพื้นฐานการศึกษาคอนขางนอยและมีปญหาเรื่องภาษาใน
การติดตอส่ือสาร แมวาในปจจุบันกลุมฯ มองวากลุมฯ ไมมีปญหาเรื่องการจัดการองคกร เนื่องจากประธาน
กลุมฯ สามารถบริหารจัดการงานของกลุมฯ ไดทั้งหมด ทั้งในดานการผลิต การตลาดและดานการเงิน แตขาด
ความยั่งยืนของกลุมฯ เพราะถาประธานกลุมฯ ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได การดําเนินของกลุมฯ อาจจะชะงัก 
หรือไมสามารถดําเนินการตอไปได ซึ่งประธานกลุมฯ ตองการถายทอดและสอนงานใหแกคณะกรรมการและ
สมาชิกแตไมมีใครยอมรับการถายทอดและสืบทอดความเปนผูนํากลุมฯ เลย 

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย จากการวิเคราะห พบวาผลิตภัณฑที่มีศักยภาพในการทํา
กําไรตอหนวยสูงสุด คือ ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รองลงมาไดแก ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 
นิ้ว และ ผาพื้น 30 นิ้ว สวนผลิตภัณฑที่มีศักยภาพในการทํากําไรต่ําสุด คือ ถุงยาม รายละเอียดดังตารางที่ 7.1 

(1) อัตรากําไรตอราคาขาย 
เมื่อพิจารณาศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขายของผลิตภัณฑพบวาผลิตภัณฑสวน 

ใหญมีอัตรากําไรตอราคาขายคอนขางดีทั้งราคาขายสงและขายปลีก และผลิตภัณฑที่มีศักยภาพในการทํากําไร
ตอราคาขายสูงที่สุด คือ ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว มีอัตรากําไรตอราคาสงรอยละ 35.41 รองลงมาได
แก ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว และ ผาพื้น 30 นิ้วมีอัตรากําไรตอราคาขายสงรอยละ  34.86 และ รอย
ละ 30.96 ตามลําดับ และมีเพียงผลิตภัณฑเดียวที่มีผลขาดทุนตอราคาขายสง แตมีกําไรตอราคาขายปลีก คือ 
ถุงยาม  มีอัตรากําไรตอราคาขายปลีกรอยละ 1.40 
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(2) อัตรากําไรตอตนทุนรวม 
 เมื่อพิจารณาศักยภาพในดานกําไรตอตนทุน พบวา ผลิตภัณฑที่มีศักยภาพในดานอัตรา 

กําไรตอตนทุนจากการวิเคราะห สูงที่สุด คือ ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว มีอัตรากําไรราคาขายสงตอ
ตนทุนรอยละ 54.83 รองลงมาไดแก ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว และ ผาพื้น 30 นิ้ว มีอัตรากําไรราคา
ขายสงตอตนทุนรอยละ  53.51 และ รอยละ 44.84 ตามลําดับ และมีเพียงผลิตภัณฑเดียวที่มีผลขาดทุนตอราคา
ขายสง แตมีกําไรจากราคาขายปลีก คือ ถุงยาม  มีอัตรากําไรราคาขายปลีกตอตนทุนรวมรอยละ 1.42 

2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
จากการวิเคราะห (ตารางที่ 7.1) พบวาผลิตภัณฑที่มีศักยภาพดานยอดขายสูงสุด คือ ผา

คลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รองลงมาไดแก ผาคลุมไหล 24 นิ้ว และ เส้ือเม็ดเดือย สําหรับผลิตภัณฑที่มี
ศักยภาพดานยอดขายต่ําที่สุด คือ ผาพื้นขนาด 30 นิ้ว                                                                                                                                

7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 

- วัสดุอุปกรณการผลิตสวนใหญเปนของสมาชิกเอง ดังนั้น กลุมฯ จึงไมตองเสียคาใชจาย
ในการเก็บรักษา ซอมแซมและบํารุงรักษา 

- สมาชิกของกลุมฯ มีประสบการณในการทอผามาเปนระยะเวลานาน ทํา ใหมีทักษะและ
ความชํานาญในการทอผาเปนอยางดี 

- มีการซื้อปจจัยการผลิตครั้งละมาก ๆ ทําใหซื้อไดในราคาถูกกวาและประหยัดคาเดินทาง
ในการไปซื้อ เนื่องจากตองซื้อจากแหลงขายในจังหวัดเชียงใหม 

2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
กลุมฯ มีศักยภาพของกระบวนการผลิตของกลุมฯ ดี เนื่องจากการทอผาดวยกี่เอวมีมานาน

และสมาชิกไดรับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษทําใหสมาชิกมีความชํานาญในการใชกี่เอวเปนอยางดีและ
สมาชิกยังมีทักษะและความชํานาญในการผลิต นอกจากนี้สมาชิกยังมีความคิดริเริ่มสรางสรรในการคิดคนการ
ทอลวดลายใหมตลอดเวลา  
  สําหรับดานการสรางรายไดใหแกสมาชิก พิจารณาจากรายไดจากการทอผาตอวัน พบวา 
ผลิตภัณฑที่สมาชิกทอแลวกอใหเกิดรายไดตอวันสูงคือ ผาคลุมเตียงขนาด 6 ฟุต คือมีรายได 171.43 บาท ตอ
วัน รองลงมาไดแก เส้ือคาเซ ขนาด 25 นิ้วและ ผาคลุมเตียงขนาด 3 ฟุต มีรายได 120 บาทตอวัน ผาคลุมไหล
เก็บลาย 30 นิ้ว เส้ือคาเซขนาด 23 และ 20 นิ้ว มีรายได 100 บาทตอวัน ตามลําดับ สวนผลิตภัณฑที่กอใหเกิด
รายไดแตสมาชิกต่ําสุด ไดแก ถุงยาม และ เส้ือเม็ดเดือย โดยมีรายได 30-50 บาทตอวัน (ตารางที่ 4.5) 



ตารางที่ 7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ หนวย กําไรจากตนทุน

วิเคราะห 
อัตรากําไรตอราคา
ขาย (รอยละ) 

อัตรากําไรตอตนทุน
รวม (รอยละ) 

  

ปริมาณ
ขายทั้ง
หมด 

ราคาขาย
สง/หนวย

(บาท) 

ราคาขาย
ปลีก/หนวย 

(บาท) 

ยอดขาย/ป 
(บาท) 

อัตรายอดขายของ
ผลิตภัณฑตอยอด
ขายรวม(รอยละ) 

ตนทุนวิเคราะห
รวมตอหนวย 

(บาท) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

ขายสง ขายปลีก 

กําไรรวม 
(บาท) 

ขายสง ขายปลีก ขายสง ขายปลีก 
ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ผืน 1,213.00 150 200 168,650.00 26.34 123.27 129,923.31 26.73 76.73 38,726.69 17.82 38.37 21.69 62.25 
ผาคลุมไหล 30 นิ้ว ผืน 324.00 600 750 171,450.00 26.77 387.53 98,433.52 212.47 362.47 73,016.48 35.41 48.33 54.83 93.53 
เสื้อคาเซ ตัว 838.00 130 180 75,730.00 11.83 99.27 53,703.39 30.73 80.73 22,026.61 23.64 44.85 30.96 81.33 
เสื้อเม็ดเดือย ตัว 310.00 280 350 86,310.00 13.48 225.77 61,860.13 54.23 124.23 24,449.87 19.37 35.50 24.02 55.03 
ผาคลุมไหล 25 นิ้ว ผืน 161.00 500 600 49,700.00 7.76 325.71 29,965.44 174.29 274.29 19,734.56 34.86 45.71 53.51 84.21 
ผาพันคอ ผืน 520.00 80 100 23,500.00 3.67 69.93 18,672.26 10.07 30.07 4,827.74 12.58 30.07 14.39 42.99 
อื่น ๆ   151.00   19,650.00 3.07                   
ผาปูโตะ ผืน 15.00 800 1,000 13,200.00 2.06 734.82 11,022.34 65.18 265.18 2,177.66 8.15 26.52 8.87 36.09 
ผาถุงกระเหรี่ยง ผืน 55.00 200. 250 9,400.00 1.47 191.27 7,650.68 8.73 58.73 1,749.32 4.37 23.49 4.57 30.71 
ผาคลุมเตียง ผืน 8.00 800 1,000 4,600.00 0.72 709.93 3,549.67 90.07 290.07 1,050.33 11.26 29.01 12.69 40.86 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ผืน 31.00 450 500.00 12,250.00 1.91 328.82 8,220.56 121.18 171.18 4,029.44 26.93 34.24 36.85 52.06 
ถุงยาม ใบ 127.00 80 100 4,580.00 0.72 98.60 5,127.21 -18.60 1.40 -547.21 -23.25 1.40 -18.86 1.42 
ผาพื้น 30 นิ้ว ผืน 41.00 250 300 1,350.00 0.21 172.60 863.00 77.40 127.40 487.00 30.96 42.47 44.84 73.81 
รวม  3,794.00   640,370.00 100.00   428,991.51     191,728.49         
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ
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7.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
1. ประธานกลุมฯ มีการประสานงานดานขาวสารการตลาดกับหนวยงานตาง ๆ อยาง

สมํ่าเสมอ ทําใหมีชองทางการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 
2. ใชภูมิปญญาทองถิ่นเปนจุดประชาสัมพันธ (การทอผาดวยกี่เอว) 
3. ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดแก ผาคลุมไหลเก็บลายขนาด 30 นิ้ว ไดรับรางวัล ผลิตภัณฑหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว ในระดับภาค ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจัก
มากขึ้น 

7.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
จากผลการดําเนินงานของกลุมฯ งบกําไรขาดทุน และงบดุลของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546 ที่ผาน

มา สามารถนํามาวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงศักยภาพทางการเงินไดดังนี้ 
พิจารณาทุนหมุนเวียนสุทธิของกลุมฯ พบวากลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิทั้งส้ิน 334,866 บาท

พิจารณาอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พบวา กลุมฯ มีระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้คอน
ขางนาน คือ 25.13 วัน  และเมื่อพิจารณาอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลังมีคาเทากับ 4.14ครั้ง แสดงวา
สินคาคงคลังของกลุมฯ สามารถเปลี่ยนเปนยอดขาย หรือกลุมฯ ผลิตสินคาเขามาทดแทนสินคาที่ขายออกไป
เฉล่ีย 4.14 ครั้ง เมื่อพิจารณาอายุสินคาหรือระยะเวลาการเก็บสิคาหลังจากการทําการผลิตเสร็จกอนขายมีคา
เทากับ 88.23 วัน นั่นคือ เมื่อกลุมฯ ผลิตสินคาเสร็จแลวจัดเก็บไวประมาณ 88 วัน จึงจะสามารถขายได 

เมื่อพิจารณาถึง 1 รอบธุรกิจ หรือผลรวมของระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้กับอายุสินคา พบ 
วามีคาเทากับ113.35 วัน นั่นคือ กลุมฯ จะไดรับผลตอบแทนจากการขายสินคาและลูกหนี้การคาภายหลังจาก
ทําการผลิตหรือรับซื้อสินคามาจําหนาย 113.35 วัน ซึ่งเปนผลเนื่องมาจากกลุมฯ มีลูกหนี้การคาคอนขางสูง 
และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด มีคาเทากับ 1.39 เทา นั่นคือ สินทรัพยทั้งหมดกอใหเกิดยอดขาย 
1.39 ครั้งตอป หรือยอดขายคิดเปน 1.39 เทาของสินทรัพยทั้งหมดซึ่งมีคาคอนขางต่ํา แสดงวากลุมฯ มีความ
สามารถในการใชทรัพยสินในการทํากําไรหรือทําใหเกิดยอดขายที่ต่ําและเมื่อพิจารณาอัตราหมุนเวียนของสิน
ทรัพยถาวรมีคาเทากับ 5.05 ครั้ง นั่นคือ สินทรัพยถาวรของกลุมฯ กอใหเกิดยอดขาย 5.05 ครั้งตอป หรือยอด
ขายคิดเปน 5.05 เทาของสินทรัพยถาวรของกลุมฯ  

พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม พบวา อัตราสวนหนี้สินของกลุมฯ เทากับ 
25.99 แสดงถึงวาสินทรัพยทั้งหมดของกลุมฯ 100 บาท มีภาระหนี้สินที่ตองชําระ จํานวน 25.99 บาท ซึ่งอัตรา
สวนหนี้สินคาของกลุมฯ มีคาสูงมาก สวนหนี้สินตอสวนของเจาของคอนขางสูง คือ 0.35 เทา หมายความวา 
ทุก ๆ 1 บาทของสวนของเจาของ กลุมฯ มีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ 0.35 บาท ซึ่งมีคาที่ต่ําหรือกลุมฯ ใช
เงินทุนของกลุมฯ มาจากสวนของเจาของ หรือจากการกูยืมมากกวาเจาหนี้  

พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร พบวา กลุมฯ มีอัตราสวนกําไรสุทธิตอ 
ยอดขายมีคาเทากับรอยละ 6.26 แสดงถึงกลุมฯ มีผลตอบแทนจากการลงทุนในกลุมฯ รอยละ 9.26 หรือยอด
ขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากการขายสุทธิ 9.26 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนกําไรเบื้องตน
ตอยอดขายเทากับ รอยละ 11.60 ซึ่งเนื่องมาจากกลุมฯ มีตนทุนสินคาขายสูงถึงรอยละ 88.40  ทําใหมีอัตรา
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กําไรเบื้องตนตอยอดขายมีคาเทากับ 11.60 ซึ่งหากกลุมฯ สามารถลดตนทุนสินคาดังกลาวลง กลุมฯ จะได
กําไรเบื้องตนจากการขายเพิ่มขึ้น 

เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (ROI) ของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 12.84 นั่นคือ 
การลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ สามารถสรางกําไรสุทธิหลังหักภาษีไดรอยละ12.84 ของเงินลง
ทุน ซึ่งอยูในอัตราที่คอนขางต่ํา เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) ของกลุมฯ มีคาเทากับ
รอยละ 16.09 หมายความวา กลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ จะไดผลตอบแทนจากการ
ดําเนินงานเทากับรอยละ 16.09 หรือกลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยทั้งหมด 100 บาท กลุมฯ จะไดผลตอบแทนจาก
การดําเนินงานเทากับ 16.09 บาท และเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของกลุมฯ ซึ่งมีคา
เทากับรอยละ 17.35 นั่นคือ ทุก ๆ 100 บาท ของสวนของเจาของหรือสวนของผูถือหุนจะกอใหเกิดการกําไร
สุทธิ 17.35 บาท โดยสรุปแลว กลุมฯ มีประสิทธิภาพทางการเงินปานกลาง (รายละเอียดดังตารางที่ 7.2) 

ตารางที่ 7.2 อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน  

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio) -  
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) -  
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity) -  
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 334,866 บาท 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) 14.53 ครั้ง 
 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 25.13 วัน 
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา  -  
  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  -  
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 4.14 ครั้ง 
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)  88.23 วัน 
 11. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 113.35 วัน 
 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.39 ครั้ง(เทา) 
 13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 5.05 ครั้ง(เทา) 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม   
 14. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) รอยละ 25.99 
 15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.35 เทา 
 16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) - 0.54 เทา 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน  

 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times interest Earning or Interest
Coverage Ratio) -  
 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Ratio) -  
 19. Degree of Financial Leverage 1.25 เทา 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร   
20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) รอยละ 9.26 
 21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) รอยละ 11.60 
 22. อัตราการจายเงินปนผล (Gross Payout Ratio) -  
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
 23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment): ROI  รอยละ 12.84 
 24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total Assets: ROA) รอยละ 16.09 
 25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity: ROE) รอยละ 17.35 
 26. กําไรตอหุน (Earning per Share) -  
 27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  (Price to Earning Ratio) -  
 28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) -  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 

กลุมทอผาบานแมขนาดกอตั้งขึ้นอยางเปนทางการเมื่อป พ.ศ.2539 โดยนางพรทิพา  ดอกแกว
นาครวมกับกรมสงเสริมสหกรณไดรวบรวมราษฎรซึ่งมีความสามารถในการทอกี่เอว ระดมหุนคนละ 100 บาท 
จํานวน 15 คน จัดตั้งกลุมและรวมอบรมความรูในการบริหารกลุมฯและทักษะในการทอผา กลุมฯ เริ่มดําเนินการ
โดยมีนางพรทิพา เปนประธาน ทําหนาที่ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ และคิดลวดลายตลอดจนดําเนินการ
ดานการตลาด  ตอมาไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนและสมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัดลําพูน 
ในปพ.ศ. 2545  ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับการคัดเลือกจากเวทีประชาคมตําบลทากาศเปนสินคาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ กลุมฯ เริ่มมีการปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑและมียอดจําหนายเพิ่มขึ้น จึงรับสมัครสมาชิกเพิ่มขึ้น
จํานวน 22 ราย รวมเปน 40 ราย โดยสมาชิกรวมลงหุนเพิ่มจํานวน 3 คน และรับผลิตภัณฑจากราษฎรบานปา
เลา บานผาดาน บานแมสะแงะ และบานปงยางมาจําหนายดวย 

ป พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดสงผลิตภัณฑเขารวมคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑภาคเหนือ 
ซึ่งผาคลุมไหลเก็บลายขนาด 30 นิ้ว ไดรับการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑระดับ 4 ดาว ทําใหสามารถขยายตลาดได
มากขึ้น 

กลุมฯ มีโครงสรางองคกรชัดเจน โดยมีคณะกรรมการจํานวน 8 คน ดํารงตําแหนงประธาน รอง
ประธาน เหรัญญิก เลขานุการ ผูชวยเหรัญญิก ผูชวยเลขานุการและคณะกรรมการรวม แตในทางปฏิบัติภาระ
งานเกือบทั้งหมดเปนของนางพรทิพา แกวดอกนาค ซึ่งดํารงตําแหนงประธาน กลุมฯ ยังไมใหความสําคัญมาก
นักตอการจัดสรรหนาที่รับผิดชอบใหคณะกรรมการไดปฎิบัตหนาที่ เนื่องจากขอจํากัดดานความสามารถในการ
จัดการงานของคณะกรรมการอื่น เนื่องจากพื้นฐานการศึกษาและภาษาที่ใชในการติดตอส่ือสาร ซึ่งเปนจุดออนที่
อาจทําใหเกิดปญหาในการดําเนินการในลักษณะความยั่งยืนของการเปนวิสาหกิจชุมชนและการสืบทอดงานใน
อนาคต การพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกรของกลุมฯ นี้จึงมีความจําเปนตองจัดสรรภาระงานใหคณะ
กรรมการอื่นสามารถชวยแบงเบาภาระหนาที่ของประธานได 

8.1.2 การผลิต 

ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานแมขนาด สามารถแบงแยกประเภทผลิตภัณฑได 2 กลุมผลิตภัณฑ  
คือ ผลิตภัณฑที่สมาชิกกลุมผลิตมีจํานวน 10 ประเภท และผลิตภัณฑที่จางบุคคลนอกกลุมฯ ทํา แตใชวัตถุดิบ
จากกลุมฯ  ซึ่งผลิตภัณฑที่มีศักยภาพในการทําตลาดไดดี ไดแก ผลิตภัณฑผาคลุมไหล เส้ือคาเซและเสื้อเม็ด
เดือย 

การบริหารการผลิตของกลุมฯ มีประธานคือ นางพรทิพา  ดอกแกวนาค เปนผูรับผิดชอบใน 
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การรับคําส่ังซื้อจากลูกคาและประมาณการการผลิตจากยอดขายแลว จึงจัดหาวัตถุดิบในการผลิต   แบงหนาที่
ในการผลิตใหแกสมาชิกตามความถนัด เมื่อประธานกลุมฯ ไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคา จะทําการจัดเตรียมปจจัย
การผลิต ไดแก ฝาย ลูกเดือย ไหมประดิษฐ ใหแกสมาชิก นอกจากนี้ประธานจะเปนผูกําหนดสีและลวดลายตาม
ที่ลูกคาส่ังซื้อ และแจงใหสมาชิกที่มีความชํานาญในผลิตภัณฑนั้น ๆ มารับปจจัยการผลิตไปทําการผลิตที่บาน
แลวนําผลิตภัณฑที่ผลิตไดมาสงใหประธานกลุมฯ ตรวจสอบคุณภาพและจายคาตอบแทนเปนรายชิ้นการผลิต
ของกลุมฯ ขึ้นอยูกับคําส่ังซื้อของลูกคาและผลิตเพื่อรอจําหนายจากปริมาณยอดขายในชวงที่ผานมาผลิตภัณฑ
ตัวไหนยอดขายดีก็จะผลิตผลิตภัณฑชนิดนั้นเพื่อรอจําหนายมากกวาชนิดอื่น   

แรงงานในการผลิตเปนสมาชิกของกลุมฯ จํานวน 39 คน เครือขายบานปาเลา 10 คน และครือ
ขายบานผาดานจํานวน 10 คน ซึ่งสมาชิกแตละคนจะมีความถนัดแตกตางกัน ประธานจะเปนผูจัดสรรใหสมาชิก
ผลิตตามความสามารถที่มี 

ในสวนของตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑทุกชนิดของกลุมฯ นั้น พบวา มีสัดสวนของตนทุนคาแรง
งานสูงสุด ซึ่งคลายกันกับผูผลิตผาฝายกลุมอื่นๆ ดังนั้น ความผันผวนของราคาขายของผลิตภัณฑจะกระทบตอ
รายไดของสมาชิก นอกจากนี้การวิเคราะหตนทุนการผลิตพบวา ผลิตภัณฑที่ผลิตจากฝายที่ยอมสีสําเร็จรูปจะ
แพงกวาผลิตภัณฑที่ตองซื้อฝายมายอมสีเอง เนื่องจากราคาฝายสีสําเร็จรูปคอนขางสูง โดยมีตนทุนสูงกวา
ประมาณ4.35 - 214.38 ตอชิ้น ซึ่งในแตละผลิตภัณฑมีความแตกตางกัน สงผลตอการตั้งราคาขาย กลุมทอผา
บานแมขนาดมีจุดเดนในดานการผลิต คือ เปนกลุมที่ทอผาดวยกี่เอว ซึ่งแตกตางจากการใชกี่ของกลุมอื่น นอก
จากนี้สมาชิกผูทอผาของกลุมฯ ยังมีความชํานาญในการผลิตเนื่องจากเปนวิถีชีวิตที่ไดปฎิบัติสืบตอกันมา ทําให
ผลิตภัณฑมีคุณภาพและมีความแตกตาง อยางไรก็ตามรูปแบบผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังตองไดรับการพัฒนา
เนื่องจากผาเปนผลิตภัณฑที่ตองปรับตัวตามกระแสของผูบริโภค ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบอยูเสมอ กลุมฯ 
สามารถคงความเปนเอกลักษณที่ตนมีและในขณะเดียวกันตองผลิตสินคาที่ตอบสนองความตองการของผู
บริโภคดวย 

ปญหาดานการผลิตของกลุมฯ คือ ปริมาณการผลิตไมสอดคลองกับความตองการของตลาดทําให
มีสินคาคงเหลือจํานวนมาก นอกจากนี้คุณภาพผลิตภัณฑไมคงที่ เนื่องจากสมาชิกมีความชํานาญและฝมือใน
การผลิตแตกตางกัน 
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8.1.3 การตลาด 

การบริหารการตลาดของกลุมฯ เปนหนาที่ของประธานกลุมฯ เปนผูดําเนินงานดานการตลาดทุก
กระบวนการตั้งแตการหาตลาด รับคําส่ังซื้อ สงมอบสินคา จัดจําหนายผลิตภัณฑและการสงเสริมการตลาด  
นอกจากนี้ประธานกลุมฯ ยังทําหนาที่ในการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อหาชองทางในการจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหมากขึ้น เชน งานแสดงสินคาตามสถานที่ตาง ๆ เพื่อนําผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปจําหนาย 

กลุมฯ ไมมีการวางแผนการตลาดที่ชัดเจน แตใชการสังเกตวาสินคาประเภทใด ลวดลายใดที ่
เปนที่ตองการของตลาดก็จะนํามาทดลองผลิต หรือผลิตผลิตภัณฑนั้นออกมาจําหนายมากกวาชนิดอื่น กลุมฯ 
ยังขาดความรูและความเขาใจในการวางแผนการตลาดทําใหการวางแผนการตลาดไมสอดคลองกับการผลิต ทํา
ใหมีสินคาคงเหลือเปนจํานวนมาก 

กลุมฯ มีการจําหนายผลิตภัณฑในรูปแบบของการฝากขาย การขายสงรอยละ 70 ในราคาขายสง  
ใหกับลูกคาประจําในพื้นที่เปนสวนใหญ ลูกคาตางจังหวัดและลูกคาจากกรุงเทพฯ ซึ่งนําไปจําหนายใหแกผู
บริโภคอีกที และการขายปลีกจากการออกรานและลูกคามาซื้อที่กลุมฯ คิดเปนรอยละ 30  สําหรับการฝากขาย 
กลุมฯ จะมีการใหเครดิตแกลูกคาเปนเวลา 2 เดือน แตสวนใหญลูกคาจะผิดชําระเงินบอยครั้ง เปนระยะเวลา
นานและมูลคาคอนขางสูง ซึ่งทางกลุมฯ ยังไมมีเงื่อนไขในการใหเครดิตเพื่อปองกันการผิดชําระเงินและวิธีการ
ติดตามหนี้ดังกลาว 

การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนแบบบวกกําไรสวนเพิ่มจากตนทุนคํานวณจากตนทุนการ
ผลิตที่จายจริง ไดแกคาจางแรงงานในการทอและคาวัตถุดิบ (ฝาย) บวกดวยกําไรซึ่งมีสัดสวนไมแนนอนขึ้นอยู
กับคุณภาพของผลิตภัณฑ ซึ่งราคาดังกลาวสามารถยืดหยุนไดตามการตอรองกันระหวางผูซื้อ- ผูขายและไมกอ
ใหเกิดการขาดทุน 

ปญหาการตลาดของกลุมฯ คือ การผิดชําระเงินและติดตามหนี้ไดยาก เนื่องจากการใหเครดิตแก
ลูกคาทั้งลูกคาเกาและลูกคาใหม โดยขาดความรอบคอบและเงื่อนไขที่รัดกลุมฯ  

8.1.4 การเงิน 

การบริหารดานการเงิน เปนหนาที่ของประธานกลุมฯ บริหารการเงินทั้งหมด ตั้งแตการจัดทําบัญช ี
 เก็บเงินคาสินคา ถือเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจายคาวัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ ของกลุมฯ และการหาแหลงเงินทุน 
กลุมฯ ไมมีการวางแผนการเงินที่ชัดเจนเนื่องจากขาดความรูความเขาใจดานการเงิน แตประธานกลุมฯ ก็
สามารถบริหารจัดการเงินของกลุมฯ ไดโดยไมมีปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ 
นอกจากนี้หนวยงานราชการยังใหความชวยเหลือดานเงินทุนทั้งการใหเปลาและการใหกูยืมอยางตอเนื่อง แต
กลุมฯ ยังขาดการจัดทําบัญชีที่เปนระบบ ซึ่งประธานกลุมฯ จะเปนผูจัดทําบัญชี รูปแบบการจัดทําบัญชีเปนแบบ
งาย ๆ เขาใจกันเองในหมูสมาชิก และกลุมฯ ยังประสบปญหาลูกหนี้ผิดชําระเงินเปนเวลานานและติดตามหนี้
คอนขางยาก  

กลุมฯ มีความตองการการฝกอบรมดานการจัดทําบัญชี เพื่อนําความรูมาจัดทําบัญชีของกลุมฯ  
ใหมีระบบแบบแผนมากขึ้นและความรูในการดําเนินการทางกฎหมายกับลูกคาที่ผิดชําระเงินเปนเวลานานและ
ไมสามารถติดตามหนี้ได 
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8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

กลุมฯ มีประธาน ซึ่งมีความสามารถในการหาตลาด มีความรูและประสบการณในการคาขายสูงมีการ 
ประสานงานดานขาวสารการตลาดกับหนวยงานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ ประกอบกับสมาชิกมีความชํานาญใน
การผลิตกี่เอว มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ถาไดรับการฝกอบรมการออกแบบและรูปแบบผลิต
ภัณฑใหม ๆ  นอกจากนี้ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังมีเอกลักษณของทองถิ่นใชภูมิปญญาทองถิ่นเปนจุดประชา
สัมพันธ ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดแก ผาคลุมไหลเก็บลายขนาด 30 นิ้ว ไดรับรางวัล ผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว ในระดับภาค ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักมากขึ้น  

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 

1. ควรมีการฝกเยาวชนรุนใหมที่มีความรูและสามารถสื่อสารภาษาไทยไดดี ใหสืบทอดการเปน
ผูนํา จากประธานกลุมฯ เพื่อความยั่งยืนของกลุมฯ ในอนาคต 

2. ควรมีการกระจายอํานาจและหนาที่รับผิดชอบดานตาง ๆ คือ ดานการเงิน การตลาดและการ
ประสานงานกับหนวยงานราชการใหคณะกรรมการทานอื่นมากขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัว
ของกลุมฯ ในอนาคต โดยอาจสรางตัวแทนเพื่อทําหนาที่รับผิดชอบในแตละสวนงาน 

8.3.2 การผลิต 

1. ควรไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาดและ
การวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

2. สนับสนุนใหสมาชิกหรือชุมชนผลิตวัตถุดิบที่สามารถผลิตเองได เชน ฝาย และเม็ดเดือย เพื่อ
ลดการซื้อวัตถุดิบจากตางจังหวัดและเปนการสรางงานใหกับชุมชน 

8.3.3 การตลาด 

1. ควรมีการพัฒนาบรรจุภัณฑใหสวยงามและมีฉลากผลิตภัณฑของกลุมฯ เพื่อเปนการเพิ่มมูล
คาใหแกผลิตภัณฑและเปนการสงเสริมทางดานการตลาดของกลุมฯ อีกทางหนึ่ง 

2. ควรมีการกําหนดเงื่อนไขและคุณสมบัติการใหเครดิตแกลูกคาที่ชัดเจน เพื่อปองกันการผิด
ชําระหนี ้

3. ควรมีการจัดอบรมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสัญญาทางการคาเพื่อลดความ
เส่ียงทางการตลาดของกลุมฯ 

8.3.4 การเงิน 

1. ควรมีการจัดทําบัญชีที่เปนระบบ ครอบคลุมชัดเจน เพื่อประโยชนในการจัดทํางบการเงินและ
พัฒนาแผนธุรกิจในอนาคต 

2. ควรมีการบริหารจัดการดานการเงินที่ดี เพื่อใหมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการดําเนินของ
กลุมฯ  เนื่องจากเงินทุนของกลุมฯ อยูในรูปของหนี้คางชําระและสินคาคงเหลือจํานวนมาก 
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ภาคผนวก ข 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุน 

I. ตนทุนการผลิต 
1. การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 

เปนการคํานวณตนทุนวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตผาทอกระเหรี่ยง 
 การคํานวณตนทุนฝายสี 
 คํานวณจากราคาฝายสีตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตได  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนฝายสีในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ราคาฝายสี  หอละ 280 บาท  บรรจุทั้งหมด 30 ใจ ราคาฝายสีตอใจเทากับ 280/30 = 9.33 
ฝายสีจํานวน  40 ใจ สามารถผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว ไดจํานวน 5 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนฝายสีในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ผืน มีคาเทากับ (9.33 x 40)/5 = 

74.67  บาท รายละเอียดจําแนกรายผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.1 
 การคํานวณตนทุนฝายดิบ 
 คํานวณจากราคาฝายดิบตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตได  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนฝายดิบในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ราคาฝายดิบ หอละ 370 บาท  มีจํานวน 30 ใจ ราคาฝายดินตอใจมีคาเทากับ 370/30 = 12.33 
ฝายดิบจํานวน 38 ใจ สามารถผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้วได จํานวน 5 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนฝายดิบในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ (12.33 x 38)/5 

= 46.87 บาท รายละเอียดจําแนกรายผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.2 
 การคํานวณตนทุนลูกเดือย 

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนลูกเดือยในการผลิตเสื้อเม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 
ราคาลูกเดือย  ลิตรละ 50 บาท   
ลูกเดือย จํานวน 0.25 ลิตร  สามารถผลิตเสื้อเม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) ได 1 ตัว 
ดังนั้นตนทุนลูกเดือยในการผลิตเสื้อเม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว)1 ตัว มีคาเทากับ (50 x 0.25)/1 
= 12.50 บาท รายละเอียดจําแนกรายผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.3 
การคํานวณตนทุนการยอมสีฝาย 
การคํานวณตนทุนสียอมผา 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนลูกเดือยในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ราคาสียอมผา  กลองละ  45 บาท บรรจุ 12 ซอง ดังนั้นราคาสียอมผาตอซองมีคาเทากับ 45/12 = 
3.75 บาท   



สียอมผา จํานวน 3  ซอง  สามารถยอมฝายไดจํานวน 360 ใจ หรือ 6 หอ ตนทุนสียอมผาตอใจ มีคา
เทากับ (3.75 x 3)/360 = 0.03 บาท 
ฝายจํานวน 38 ใจสามารถผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว ได 5 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนสียอมผาในการผลิตผาคลุมไหลเกบ็ลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ (0.03 x 38)/5 
= 0.24 บาท รายละเอียดจําแนกรายผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.4 

 การคํานวณตนทุนสบูเหลว 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนสบูเหลวในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ราคาสบูเหลว ขวดละ  30 บาท บรรจุ 300 มิลลิลิตร  ดังนั้นราคาสบูเหลวตอมิลลิลิตร มีคาเทากับ 
30/300 = 0.1 บาท   
ในการยอมสีฝาย จํานวน 360 ใจ ใชสบูเหลวในการผลิตจํานวน 120 มิลลิลิตร  ตนทุนสบูเหลวในการ
ยอมสีฝายตอใจ มีคาเทากับ (0.1 x 120)/360 = 0.03 บาท 
ฝายจํานวน 38 ใจสามารถผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว ได 5 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนสียอมผาในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ (0.03 x 38)/5 
= 0.24 บาท รายละเอียดจําแนกรายผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.5 

 การคํานวณตนทุนโซดาไฟ 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนโซดาไฟในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ราคาโซดาไฟ ขวดละ  140 บาท บรรจุ 450 กรัม  ดังนั้นราคาโซดาไฟตอกรัม มีคาเทากับ 140/450 = 
0.31 บาท   
ในการยอมสีฝาย จํานวน 360 ใจ ใชโซดาไฟในการผลิตจํานวน 90 กรัม  ตนทุนโซดาไฟในการยอมสี
ฝายตอใจ มีคาเทากับ (0.31 x 90)/360 = 0.08 บาท 
ฝายจํานวน 38 ใจสามารถผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว ได 5 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนสียอมผาในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ (0.8 x 38)/5 
= 0.59 บาท รายละเอียดจําแนกรายผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.6 

 รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัตถุดิบอื่น ๆ ในการผลิตผลิตภัณฑอื่นๆ  ก็มีวิธีการคํานวณแบบนี้เชน
เดียวกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.1  ตนทุนฝายสี 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคาฝายสี/
หอ(บาท) 

ปริมาณที่
ใช (ไจ) 

จํานวนที่ผลิต
ได (หนวย) 

ตนทุน 
(บาท/หนวย)

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 280 40 5 74.67 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 280 38 5 70.93 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 280 38 5 70.93 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 280 30 5 56.00 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 280 40 6 62.22 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 280 38 6 59.11 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 280 38 6 59.11 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 280 5 1 46.67 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 280 6 1 56.00 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 280 5 1 46.67 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 280 4 1 37.33 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 280 3.5 1 32.67 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 280 5 2 23.33 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 280 6 1 56.00 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 280 5 1 46.67 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 280 4 1 37.33 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 280 8 1 74.67 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 280 40 6 62.22 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 280 38 3 118.22 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 280 30 2 140.00 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 280 30 3 93.33 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 280 1 2 4.67 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 280 2 2 9.33 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 280 4 2 18.67 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 280 4 1 37.33 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 280 3 1 28.00 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 280 2 1 18.67 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 280 1 1 9.33 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.2  ตนทุนฝายดิบ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคาฝายดิบ 

(บาท/หอ) 
ปริมาณที่ใช 

(ไจ) 
จํานวนที่ผลิต
ได (หนวย) 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 370 40 5 49.33 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 370 38 5 46.87 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 370 38 5 46.87 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 370 30 5 37.00 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 370 40 6 41.11 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 370 38 6 39.06 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 370 38 6 39.06 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 370 5 1 30.83 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 370 6 1 37.00 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 370 5 1 30.83 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 370 4 1 24.67 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 370 3.5 1 21.58 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 370 5 2 15.42 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 370 6 1 37.00 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 370 5 1 30.83 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 370 4 1 24.67 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 370 8 1 49.33 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 370 40 6 41.11 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 370 38 3 78.11 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 370 30 2 92.50 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 370 30 3 61.67 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 370 1 2 3.08 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 370 2 2 6.17 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 370 4 2 12.33 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 370 4 1 24.67 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 370 3 1 18.50 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 370 2 1 12.33 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 370 1 1 6.17 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.3  ตนทุนลูกเดือย 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคาลูกเดือย 
(บาท/ลิตร) 

ปริมาณที่
ใช (ลิตร) 

จํานวนที่
ผลิตได (ชิ้น)

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 50 0.00 5 - 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 50 0.00 5 - 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 50 0.00 5 - 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 50 0.00 5 - 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 50 0.00 6 - 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 50 0.00 6 - 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 50 0.00 6 - 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 50 0.00 1 - 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 50 0.00 1 - 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 50 0.00 1 - 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 50 0.00 1 - 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 50 0.00 1 - 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 50 0.00 2 - 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 50 0.25 1 12.50 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 50 0.25 1 12.50 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 50 0.25 1 12.50 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 50 0.00 1 - 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 50 0.00 6 - 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 50 0.00 3 - 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 50 0.00 2 - 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 50 0.00 3 - 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 50 0.00 2 - 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 50 0.00 2 - 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 50 0.00 2 - 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 50 0.07 1 3.33 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 50 0.07 1 3.33 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 50 0.07 1 3.33 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 50 0.07 1 3.33 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.4 ตนทุนสียอมผา 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคาสี 
ยอมผา 

(บาท/ซอง) 

ปริมาณที่
ใช 

(ซอง/ครั้ง)

จํานวน
ฝายที่ยอม

(ไจ) 

ปริมาณ
ฝายที่ใช
ผลิต (ไจ) 

จํานวนที่
ผลิตได 
(ชิ้น) 

ตนทุน/
หนวย 
(บาท) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 3.75 3 360 40 5 0.25 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 3.75 3 360 38 5 0.24 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 3.75 3 360 38 5 0.24 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 3.75 3 360 30 5 0.19 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 3.75 3 360 40 6 0.21 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 3.75 3 360 38 6 0.20 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 3.75 3 360 38 6 0.20 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 3.75 3 360 5 1 0.16 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 3.75 3 360 6 1 0.19 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 3.75 3 360 5 1 0.16 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 3.75 3 360 4 1 0.13 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 3.75 3 360 3.5 1 0.11 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 3.75 3 360 5 2 0.08 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 3.75 3 360 6 1 0.19 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 3.75 3 360 5 1 0.16 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 3.75 3 360 4 1 0.13 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 3.75 3 360 8 1 0.25 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 3.75 3 360 40 6 0.21 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 3.75 3 360 38 3 0.40 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 3.75 3 360 30 2 0.47 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 3.75 3 360 30 3 0.31 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.75 3 360 1 2 0.02 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 3.75 3 360 2 2 0.03 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 3.75 3 360 4 2 0.06 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 3.75 3 360 4 1 0.13 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 3.75 3 360 3 1 0.09 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 3.75 3 360 2 1 0.06 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 3.75 3 360 1 1 0.03 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.5  ตนทุนน้ํายากันสีตก 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคา 
(บาท/
กก.) 

ปริมาณที่
ใช (กก./
ครั้ง) 

จํานวนฝาย
ที่ยอม (ไจ) 

ฝายที่ใช
ผลิต (ไจ)

จํานวนที่
ผลิตได 
(ชิ้น) 

ตนทุน 
(บาท/
หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 200 0.05 360 40 5 0.22 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 200 0.05 360 38 5 0.21 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 200 0.05 360 38 5 0.21 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 200 0.05 360 30 5 0.17 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 200 0.05 360 40 6 0.19 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 200 0.05 360 38 6 0.18 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 200 0.05 360 38 6 0.18 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 200 0.05 360 5 1 0.14 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 200 0.05 360 6 1 0.17 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 200 0.05 360 5 1 0.14 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 200 0.05 360 4 1 0.11 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 200 0.05 360 3.5 1 0.10 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 200 0.05 360 5 2 0.07 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 200 0.05 360 6 1 0.17 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 200 0.05 360 5 1 0.14 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 200 0.05 360 4 1 0.11 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 200 0.05 360 8 1 0.22 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 200 0.05 360 40 6 0.19 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 200 0.05 360 38 3 0.35 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 200 0.05 360 30 2 0.42 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 200 0.05 360 30 3 0.28 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 200 0.05 360 1 2 0.01 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 200 0.05 360 2 2 0.03 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 200 0.05 360 4 2 0.06 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 200 0.05 360 4 1 0.11 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 200 0.05 360 3 1 0.08 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 200 0.05 360 2 1 0.06 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 200 0.05 360 1 1 0.03 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.6  ตนทุนน้ําสบู 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคา

(บาท/ml.)
ปริมาณที่ใช 
(ml./ครั้ง) 

จํานวนฝาย
ที่ยอม (ไจ) 

ฝายที่ใช
ผลิต (ไจ) 

ผลิตได 
(ชิ้น) 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 0.1 120 360 40 5 0.27 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 0.1 120 360 38 5 0.25 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 0.1 120 360 38 5 0.25 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 0.1 120 360 30 5 0.20 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 0.1 120 360 40 6 0.22 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 0.1 120 360 38 6 0.21 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 0.1 120 360 38 6 0.21 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 0.1 120 360 5 1 0.17 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 0.1 120 360 6 1 0.20 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 0.1 120 360 5 1 0.17 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 0.1 120 360 4 1 0.13 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 0.1 120 360 3.5 1 0.12 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 0.1 120 360 5 2 0.08 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 0.1 120 360 6 1 0.20 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 0.1 120 360 5 1 0.17 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 0.1 120 360 4 1 0.13 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 0.1 120 360 8 1 0.27 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 0.1 120 360 40 6 0.22 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 0.1 120 360 38 3 0.42 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 0.1 120 360 30 2 0.50 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 0.1 120 360 30 3 0.33 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 0.1 120 360 1 2 0.02 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 0.1 120 360 2 2 0.03 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 0.1 120 360 4 2 0.07 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 0.1 120 360 4 1 0.13 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 0.1 120 360 3 1 0.10 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 0.1 120 360 2 1 0.07 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 0.1 120 360 1 1 0.03 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.7  ตนทุนโซดาไฟ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคา 
(บาท/
กรัม) 

ปริมาณที่
ใช(กรัม/
ครั้ง) 

ฝายที่
ยอม (ไจ)

ฝายที่ใช
ผลิต (ไจ)

ผลิตได 
(ชิ้น) 

ตนทุน 
(บาท/
หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 0.31 90 360 40 5 0.62 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 0.31 90 360 38 5 0.59 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 0.31 90 360 38 5 0.59 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 0.31 90 360 30 5 0.47 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 0.31 90 360 40 6 0.52 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 0.31 90 360 38 6 0.49 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 0.31 90 360 38 6 0.49 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 0.31 90 360 5 1 0.39 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 0.31 90 360 6 1 0.47 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 0.31 90 360 5 1 0.39 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 0.31 90 360 4 1 0.31 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 0.31 90 360 3.5 1 0.27 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 0.31 90 360 5 2 0.19 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 0.31 90 360 6 1 0.47 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 0.31 90 360 5 1 0.39 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 0.31 90 360 4 1 0.31 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 0.31 90 360 8 1 0.62 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 0.31 90 360 40 6 0.52 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 0.31 90 360 38 3 0.98 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 0.31 90 360 30 2 1.16 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 0.31 90 360 30 3 0.78 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 0.31 90 360 1 2 0.04 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 0.31 90 360 2 2 0.08 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 0.31 90 360 4 2 0.16 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 0.31 90 360 4 1 0.31 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 0.31 90 360 3 1 0.23 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 0.31 90 360 2 1 0.16 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 0.31 90 360 1 1 0.08 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.8  ตนทุนโซดาแอซ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคา 

(บาท/กรัม) 

ปริมาณที่
ใช(กรัม/
ครั้ง) 

ฝายที่ยอม 
(ไจ) 

ฝายที่ใช
ผลิต (ไจ)

ปริมาณที่
ผลิตได 
(ชิ้น) 

ตนทุน 
(บาท/หนวย)

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 0.12 645 360 40 5 1.72 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 0.12 645 360 38 5 1.63 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 0.12 645 360 38 5 1.63 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 0.12 645 360 30 5 1.29 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 0.12 645 360 40 6 1.43 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 0.12 645 360 38 6 1.36 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 0.12 645 360 38 6 1.36 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 0.12 645 360 5 1 1.08 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 0.12 645 360 6 1 1.29 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 0.12 645 360 5 1 1.08 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 0.12 645 360 4 1 0.86 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 0.12 645 360 3.5 1 0.75 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 0.12 645 360 5 2 0.54 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 0.12 645 360 6 1 1.29 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 0.12 645 360 5 1 1.08 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 0.12 645 360 4 1 0.86 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 0.12 645 360 8 1 1.72 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 0.12 645 360 40 6 1.43 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 0.12 645 360 38 3 2.72 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 0.12 645 360 30 2 3.23 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 0.12 645 360 30 3 2.15 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 0.12 645 360 1 2 0.11 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 0.12 645 360 2 2 0.22 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 0.12 645 360 4 2 0.43 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 0.12 645 360 4 1 0.86 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 0.12 645 360 3 1 0.65 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 0.12 645 360 2 1 0.43 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 0.12 645 360 1 1 0.22 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.9  ตนทุนเกลือ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคา 
(บาท/
กรัม) 

ปริมาณที่
ใช 

(กรัม/ครั้ง) 

ฝายที่
ยอม (ไจ)

ฝายที่ใช
ผลิต (ไจ)

ผลิตได 
(ชิ้น) 

ตนทุน 
(บาท/
หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 0.01 2400 360 40 5 0.53 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 0.01 2400 360 38 5 0.51 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 0.01 2400 360 38 5 0.51 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 0.01 2400 360 30 5 0.40 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 0.01 2400 360 40 6 0.44 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 0.01 2400 360 38 6 0.42 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 0.01 2400 360 38 6 0.42 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 0.01 2400 360 5 1 0.33 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 0.01 2400 360 6 1 0.40 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 0.01 2400 360 5 1 0.33 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 0.01 2400 360 4 1 0.27 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 0.01 2400 360 3.5 1 0.23 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 0.01 2400 360 5 2 0.17 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 0.01 2400 360 6 1 0.40 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 0.01 2400 360 5 1 0.33 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 0.01 2400 360 4 1 0.27 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 0.01 2400 360 8 1 0.53 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 0.01 2400 360 40 6 0.44 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 0.01 2400 360 38 3 0.84 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 0.01 2400 360 30 2 1.00 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 0.01 2400 360 30 3 0.67 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 0.01 2400 360 1 2 0.03 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 0.01 2400 360 2 2 0.07 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 0.01 2400 360 4 2 0.13 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 0.01 2400 360 4 1 0.27 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 0.01 2400 360 3 1 0.20 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 0.01 2400 360 2 1 0.13 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 0.01 2400 360 1 1 0.07 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ข.10  ตนทุนแปงมัน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ราคา 

(บาท/ขีด)

ปริมาณที่
ใช 

(ขีด/ครั้ง) 

ฝายที่
ยอม (ไจ)

ฝายที่ใช
ผลิต (ไจ)

ผลิตได 
(ชิ้น) 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 1.5 0 360 40 5 0.00 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 1.5 0 360 38 5 0.00 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 1.5 0 360 38 5 0.00 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 1.5 0 360 30 5 0.00 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 1.5 0 360 40 6 0.00 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 1.5 0 360 38 6 0.00 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 1.5 0 360 38 6 0.00 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 1.5 0 360 5 1 0.00 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 1.5 0 360 6 1 0.00 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 1.5 0 360 5 1 0.00 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 1.5 0 360 4 1 0.00 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 1.5 0 360 3.5 1 0.00 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 1.5 0 360 5 2 0.00 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 1.5 2 360 6 1 0.05 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 1.5 2 360 5 1 0.04 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 1.5 2 360 4 1 0.03 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 1.5 2 360 8 1 0.07 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 1.5 2 360 40 6 0.06 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 1.5 2 360 38 3 0.11 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 1.5 2 360 30 2 0.13 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 1.5 2 360 30 3 0.08 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 1.5 2 360 1 2 0.00 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 1.5 2 360 2 2 0.01 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 1.5 2 360 4 2 0.02 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 1.5 2 360 4 1 0.03 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 1.5 2 360 3 1 0.03 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 1.5 2 360 2 1 0.02 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 1.5 2 360 1 1 0.01 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



2. การคํานวณคาแรงงานในการผลิต 
การคํานวณคาแรงงานในการทอ 
ในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ใชแรงงานสมาชิกในกลุมฯ การจางแรงงานของกลุมฯ เปนการจางตอ

ชิ้น ตามคุณภาพผลิตภัณฑ ซึ่งกลุมฯ จะมีการกําหนดคาจางแรงงานไวเปนฐาน  
การคํานวณคาแรงงานในการผลิตตอหนวย จากคาจางแรงงานตอหนวย รายละเอียดดังตารางที่ ข.11 

 การคํานวณแรงงานในการยอมสีฝาย 
 ตัวอยางการคํานวณคาจางแรงงานในการยอมสีของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
 คาแรงงานในพื้นที่ 120 บาท/วัน (8 ชั่วโมง) คาจางแรงงานตอช่ัวโมง มีคาเทากับ 120/8 = 15 บาท 
 กลุมฯ ใชแรงงานในยอมสีและตาก จํานวน  6 คน ใชเวลาในการยอมสีและตาก จํานวน 1 ชั่วโมง  

ใชแรงงานในเก็บ จํานวน 1 คน ใชเวลาในการเก็บจํานวน 0.50 ชั่วโมง 
รวมชั่วโมงแรงงานในการยอมสีฝาย เทากับ 6 + 0.50 = 6.5 ชั่วโมง 
ในการยอมสี 1 ครั้ง ยอมฝายจํานวน 3 กก. ( 6 หอ )   หรือ 360 ไจ ( 30 ไจ/หอ) 
ตนทุนแรงงานในการยอมสีฝายตอไจ มีคาเทากับ (15 x 6.5 )/360 = 0.54 ไจ 
ในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 5 ชิ้น ใชฝาย 38 ไจ 
ดังนั้นตนทุนคาแรงงานในการยอมสีฝายของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 

(0.54 X 38)/5 = 4.12 บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.11 ตนทุนแรงงานในการทอ 

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด คาจางแรงงาน(บาท/หนวย ) 
1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 500 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 300 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 300 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 100 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 300 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 300 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 250 
8. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 60 
9. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 70 
10.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  60 
11.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  50 
12.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  50 
13.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น  30 
14. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  160 
15. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  150 
16. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  150 
17. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น  100 
18. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 250 
19. ผาปูโตะ ชิ้น กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 600 
20. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 1,200 
21. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 600 
22. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 15 
23. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 20 
24. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 25 
25. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  100 
26. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  80 
27. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  60 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  40 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 



ตารางที่ ข.12  ตนทุนแรงงานยอมสีฝาย 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาแรงงาน
(บาท/ชม.) 

ปริมาณ
ที่ใช(ชม./
ครั้ง) 

ฝายที่
ยอม (ไจ)

ฝายที่ใช
ผลิต (ไจ)

ผลิตได 
(ชิ้น) 

ตนทุน 
(บาท/
หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 30 12.5 360 40 5 8.33 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 30 12.5 360 38 5 7.92 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 30 12.5 360 38 5 7.92 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 30 12.5 360 30 5 6.25 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 30 12.5 360 40 6 6.94 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 30 12.5 360 38 6 6.60 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 30 12.5 360 38 6 6.60 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 30 12.5 360 5 1 5.21 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 30 12.5 360 6 1 6.25 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 30 12.5 360 5 1 5.21 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 30 12.5 360 4 1 4.17 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 30 12.5 360 3.5 1 3.65 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 30 12.5 360 5 2 2.60 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 30 12.5 360 6 1 6.25 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 30 12.5 360 5 1 5.21 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 30 12.5 360 4 1 4.17 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 30 12.5 360 8 1 8.33 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 30 12.5 360 40 6 6.94 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 30 12.5 360 38 3 13.19 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 30 12.5 360 30 2 15.63 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 30 12.5 360 30 3 10.42 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 30 12.5 360 1 2 0.52 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 30 12.5 360 2 2 1.04 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 30 12.5 360 4 2 2.08 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 30 12.5 360 4 1 4.17 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 30 12.5 360 3 1 3.13 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 30 12.5 360 2 1 2.08 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 30 12.5 360 1 1 1.04 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



3. คาใชจายอื่นๆ ในการผลิต 

คาน้ํา 
ดังตัวอยาง ตนทุนคาน้ําของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
คาน้ําตอป มีคาเทากับ 50 บาท (ใชในการยอมสีฝาย) 
สัดสวนการยอมสีฝายเปนคิดเปน รอยละ 50 ของผลิตภัณฑทั้งหมด 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑทั้งหมดเทากับ 3,794 ชิ้น จํานวนที่ยอมสีฝายเทากับ 1,897 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว เทากับ 324 ชิ้น จํานวนที่ยอมสีฝาย เทากับ 162 

ชิ้น 
สัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว คิดเปน รอยละ 8.54 (162/1,897) x 100) 
ดังนั้น ตนทุนคาน้ําในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้วเทากับ (50 x 8.54)/100/1,897 = 

0.013 บาท/ชิ้น 
รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.13 

ตารางที่ ข. 13 ตนทุนคาน้ํา 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาน้ํา 

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิตได 

(ชิ้น) 
สัดสวนการผลิต

(รอยละ) 
ตนทุนคาน้ํา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 50.00 606.50 31.97 0.026 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 50.00 162.00 8.54 0.026 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 50.00 419.00 22.09 0.026 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 50.00 155.00 8.17 0.026 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 50.00 80.50 4.24 0.026 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 50.00 260.00 13.71 0.026 
ผาปูโตะ ชิ้น 50.00 7.50 0.40 0.026 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 50.00 27.50 1.45 0.026 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 50.00 4.00 0.21 0.026 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 50.00 15.50 0.82 0.026 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 50.00 63.50 3.35 0.026 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 50.00 20.50 1.08 0.026 
อื่น ๆ  ชิ้น 50.00 75.50 3.98 0.026 
รวม   1,897.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 คาแกส 
ดังตัวอยาง ตนทุนคาแกสของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 



คาแกสตอป มีคาเทากับ 400 บาท (ใชในการยอมสีฝาย) 
สัดสวนการยอมสีฝายเปนคิดเปน รอยละ 50 ของผลิตภัณฑทั้งหมด 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑทั้งหมดเทากับ 3,794 ชิ้น จํานวนที่ยอมสีฝายเทากับ 1,897 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว เทากับ 324 ชิ้น จํานวนที่ยอมสีฝาย เทากับ 162 

ชิ้น 
สัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว คิดเปน รอยละ 8.54 (162/1,897) x 100) 
ดังนั้น ตนทุนคาน้ําในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
เทากับ (400 x 8.54)/100/1,897 = 0.105 บาท/ชิ้น 

 รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.14 

ตารางที่ ข. 14ตนทุนคาแกส 

ผลิตภัณฑ หนวย คาน้ํา 
(บาท/ป) 

ปริมาณที่ผลิตได 
(ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต 
(รอยละ) 

ตนทุนคาน้ํา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 400.00 606.50 31.97 0.211 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 400.00 162.00 8.54 0.211 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 400.00 419.00 22.09 0.211 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 400.00 155.00 8.17 0.211 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 400.00 80.50 4.24 0.211 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 400.00 260.00 13.71 0.211 
ผาปูโตะ ชิ้น 400.00 7.50 0.40 0.211 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 400.00 27.50 1.45 0.211 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 400.00 4.00 0.21 0.211 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 400.00 15.50 0.82 0.211 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 400.00 63.50 3.35 0.211 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 400.00 20.50 1.08 0.211 
อื่น ๆ  ชิ้น 400.00 75.50 3.98 0.211 
รวม   1,897.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 คาขนสงวัตถุดิบ 
ดังตัวอยาง ตนทุนคาขนสงวัตถุดิบของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
คาขนสงวัตถุดิบตอป มีคาเทากับ 920 บาท 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑทั้งหมดเทากับ 3,794 ชิ้น  
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว เทากับ 324 ชิ้น  



สัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว คิดเปน รอยละ 8.54 (324/3,794) x 100) 
ดังนั้น ตนทุนคาน้ําในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
เทากับ (400 x 8.54)/100/1,897 = 0.105 บาท/ชิ้น 

 รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.15 

ตารางที่ ข. 15  ตนทุนคาขนสงวัตถุดิบ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 2,400 1,213.00 31.97 0.633 
ผาคลุมไหล 30 นิ้ว ชิ้น 2,400 324.00 8.54 0.633 
เส้ือคาเซ ชิ้น 2,400 838.00 22.09 0.633 
เส้ือเม็ดเดือย ชิ้น 2,400 310.00 8.17 0.633 
ผาคลุมไหล 25 นิ้ว ชิ้น 2,400 161.00 4.24 0.633 
ผาพันคอ ชิ้น 2,400 520.00 13.71 0.633 
ผาปูโตะ ชิ้น 2,400 15.00 0.40 0.633 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 2,400 55.00 1.45 0.633 
ผาคลุมเตียง ชิ้น 2,400 8.00 0.21 0.633 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 2,400 31.00 0.82 0.633 
ถุงยาม ชิ้น 2,400 127.00 3.35 0.633 
ผาพื้น ชิ้น 2,400 41.00 1.08 0.633 
อื่น ๆ  ชิ้น 2,400 151.00 3.98 0.633 
รวม   3,794.00 100.00 0.000 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

5. การคํานวณคาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิต 

ในการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตเพื่อนําไปหาตนทุนการผลิตตอหนวย เนื่องจากไม
สามารถทราบปริมาณอุปกรณที่ใชและปริมาณผลิตที่แนนอนได เนื่องจากสมาชิกมีวัสดุอุปกรณของตัวเอง และ
สมาชิกบางรายก็ยืมหรือเชาวัสดุอุปกรณจากกลุมฯ การคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตตอป โดยการ
คํานวณคาเสื่อมราคาตอครั้งหารอายุการใชงาน หลังจากนั้นหาคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตตอช่ัวโมง โดยหาร
คาเสื่อมราคาตอปดวยจํานวนวันทํางาน (365 วัน) และจํานวนชั่วโมงทํางาน (8ชั่วโมง) กอนที่นําไปคํานวณหา
คาเสื่อมราคาตอหนวยตอไป ดังตารางที่ ข.16 ซึ่งมีวิธีการคาํนวณดังนี้ 
 โดยจะมีการใชในการผลิตแตละผลิตภัณฑแตกตางกัน ซึ่งในการคิดคาเสื่อมตอหนวย ใชเวลาในการ
ผลิตแตละผลิตภัณฑ(ชั่วโมง)ตอครั้งการผลิต คูณดวยคาเสื่อมราคาตอชั่วโมง ก็จะไดคาเสื่อมราคาตอหนวยของ
แตละผลิตภัณฑ  



กี่เอว 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากี่เอวของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
กี่เอว ราคาชุดละ 500 บาท จํานวน 1 ชุด คิดเปนมูลคารวมเทากับ 500  บาท อายุการใชงาน 20 ป  ดัง

นั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 500 /20 = 25 บาท คาเสื่อมราคาตอช่ัวโมงเทากับ 25/365/8 = 0.009  บาท 
การผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 5 ผืน ใชเวลาในการผลิต 40 ชั่วโมง  
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคากี่เอวของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ (0.009 x 

40)/5  = 0.34 บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.17 
กงกวาง 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากงกวางของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
กงกวาง ราคาอันละ 50 บาท จํานวน 1 อัน คิดเปนมูลคารวมเทากับ 50  บาท อายุการใชงาน 20 ป  

ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 50 /20 = 2.5 บาท คาเสื่อมราคาตอช่ัวโมงเทากับ 2.5/365/8 = 0.001  บาท 
ใชเวลาในการผลิต 10 นาที/ไจ หรือ 0.08 ชั่วโมง 
 การผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 5 ผืนใชฝาย 38 ไจ  
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคากี่เอวของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 0.001 x 

1.27  = 0.0011 บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.18 
ทาเบลิง 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาทาเบลิงของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ทาเบลิง ราคาอันละ 100  บาท จํานวน 1 อัน คิดเปนมูลคารวมเทากับ 100  บาท อายุการใชงาน 20 ป  

ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 100 /20 = 5 บาท คาเสื่อมราคาตอช่ัวโมงเทากับ 5/365/8 = 0.002  บาท 
ระยะใชงานทาเบลิงในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น เทากับ 0.50 ชั่วโมง  
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาทาเบลิงของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 0.002 x 

0.5  = 0.0009  บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.19 
กรรไกร 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากรรไกรของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
กรรไกร ราคาอันละ 10  บาท จํานวน 1 อัน คิดเปนมูลคารวมเทากับ 10 บาท อายุการใชงาน 5 ป  ดัง

นั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 10 /5 = 2 บาท คาเสื่อมราคาตอช่ัวโมงเทากับ 2/365/8 = 0.001 บาท 
ระยะเวลาการใชงานกรรไกรในการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น เทากับ 40 ชั่วโมง  
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคากรรไกรของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ  
(0.0001 x 40)  = 0.03  บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.20 
สายวัด 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาสายวัดของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
กลุมฯ มี สายวัด ราคาอันละ 10  บาท จํานวน 15 อัน คิดเปนมูลคารวมเทากับ 100 บาท อายุการใช

งาน 5 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 150 /5 = 30 บาท  
ปริมาณการผลิตของกลุมฯ เทากับ 3,794 ชิ้น 



ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาสายวัดของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ  
30/3,794  = 0.008  บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.21 
เตาแกส 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเตาแกสของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
เตาแกส ราคาเตาละ 1,700 บาท จํานวน 1 เตา คิดเปนมูลคารวมเทากับ 1,700  บาท อายุการใชงาน 

15 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,700 /15 = 113.33 บาท  
ปริมาณการผลิตของกลุมฯ เทากับ 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตที่ยอมฝายเปนรอยละ 50 ของปริมาณผลิตทั้งหมด ปริมาณผลิตที่ยอมฝายเทากับ 

(3,794 x 50/100) = 1,897 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเตาแกสของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 

113.33/1,897  = 0.06 บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.22 
กะละมัง 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากะละมังของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
กะละมัง ราคาใบละ 100 บาท จํานวน 3 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 300  บาท อายุการใชงาน 10 ป  

ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 300 /10 = 30 บาท  
ปริมาณการผลิตของกลุมฯ เทากับ 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตที่ยอมฝายเปนรอยละ 50 ของปริมาณผลิตทั้งหมด ปริมาณผลิตที่ยอมฝายเทากับ 

(3,794 x 50/100) = 1,897 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคากะละมังของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 

30/1,897  = 0.016 บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.23 
เหล็กคลอง 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเหล็กคลองของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
เหล็กคลอง ราคาอันละ 56 บาท จํานวน 50 อัน คิดเปนมูลคารวมเทากับ 2,800  บาท อายุการใชงาน 

20 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 2,800 /20 = 140 บาท  
ปริมาณการผลิตของกลุมฯ เทากับ 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตที่ยอมฝายเปนรอยละ 50 ของปริมาณผลิตทั้งหมด ปริมาณผลิตที่ยอมฝายเทากับ 

(3,794 x 50/100) = 1,897 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเหล็กคลองของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 

140/1,897  = 0.074 บาท รายละเอียดจําแนกตามผลติภัณฑดังตารางที่ ข.24 
เทอรโมมิเตอร 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเทอรโมมิเตอรของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
เทอรโมมิเตอร ราคาอันละ 65 บาท จํานวน 3 อัน คิดเปนมูลคารวมเทากับ 195 บาท อายุการใชงาน 

20 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 195 /20 = 9.75 บาท  
ปริมาณการผลิตของกลุมฯ เทากับ 3,794 ชิ้น 



ปริมาณการผลิตที่ยอมฝายเปนรอยละ 50 ของปริมาณผลิตทั้งหมด ปริมาณผลิตที่ยอมฝายเทากับ 
(3,794 x 50/100) = 1,897 ชิ้น 

ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเทอรโมมิเตอรของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 
9.75/1,897  = 0.005 บาท รายละเอยีดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.25 

เหยือกตวง (1 ลิตร) 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเหยือกตวง (1 ลิตร)ของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
เหยือกตวง (1 ลิตร) ราคาใบละ 257 บาท จํานวน 5 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 1,285 บาท อายุการ

ใชงาน 20 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,285 /20 = 64.25 บาท  
ปริมาณการผลิตของกลุมฯ เทากับ 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตที่ยอมฝายเปนรอยละ 50 ของปริมาณผลิตทั้งหมด ปริมาณผลิตที่ยอมฝายเทากับ 

(3,794 x 50/100) = 1,897 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเหยือกตวงของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 

64.25/1,897  = 0.034 บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.26 
ตาช่ังขนาด 500 กรัม 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาตาชั่งขนาด 500 กรัมของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ตาชั่งขนาด 500 กรัม ราคาเครื่องละ 350 บาท จํานวน 1 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 350 บาท อายุ

การใชงาน 10 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 350/10 = 35 บาท  
ปริมาณการผลิตของกลุมฯ เทากับ 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตที่ยอมฝายเปนรอยละ 50 ของปริมาณผลิตทั้งหมด ปริมาณผลิตที่ยอมฝายเทากับ 

(3,794 x 50/100) = 1,897 ชิ้น 
ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเตาแกสของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 1 ชิ้น มีคาเทากับ 

35/1,897  = 0.018 บาท รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.27 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.16 คาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิต 

อุปกรณการผลิต หนวย จํานวน 
ราคา 

(บาท/หนวย) 
มูลคา
(บาท) 

อายุการใช
งาน(ป) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/ป) 

กี่เอว ชุด 1.00 500.00 500.00 20 25.00 
กงกวาง ชุด 1.00 50.00 50.00 20 2.50 
ทาเบลิง อัน 1.00 100.00 100.00 20 5.00 
กรรไกร อัน 1.00 10 10 5 2.00 
สายวัด อัน 15.00 10 150 5 30.00 
เตาแกส เตา 1.00 1,700.00 1,700.00 15 113.33 
กะละมัง ใบ 3.00 100.00 300.00 10 30.00 
เหล็ก อัน 50.00 56.00 2,800.00 20 140.00 
เทอรโมมิเตอร อัน 3.00 65.00 195.00 20 9.75 
เหยือกตวง (1 ลิตร) ใบ 5.00 257.00 1,285.00 20 64.25 
ตาชั่งขนาด 500 กรัม เครื่อง 1.00 350.00 350.00 10 35.00 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ ข.17  คาเส่ือมราคากี่เอว 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
งาน (ชม.) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 25 0.009 8 0.07 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 25 0.009 8 0.07 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 25 0.009 4 0.03 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 25 0.009 4 0.03 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 25 0.009 4 0.03 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 25 0.009 4 0.03 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 25 0.009 32 0.27 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 25 0.009 32 0.27 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 25 0.009 24 0.21 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง  25 0.009 16 0.14 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 25 0.009 56 0.48 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 25 0.009 56 0.48 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 25 0.009 40 0.34 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 25 0.009 4 0.03 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 25 0.009 8 0.07 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 25 0.009 8 0.07 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 25 0.009 24 0.21 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 25 0.009 16 0.14 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 25 0.009 16 0.14 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 25 0.009 8 0.07 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.18 คาเส่ือมราคากงกวาง 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/ชั่วโมง)

ระยะเวลาการ
ใชงาน (ชม.) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 2.5 0.001 1.33 0.0011 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 2.5 0.001 1.27 0.0011 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 2.5 0.001 1.27 0.0011 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 2.5 0.001 1.00 0.0009 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 2.5 0.001 1.11 0.0010 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 2.5 0.001 1.06 0.0009 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 2.5 0.001 1.06 0.0009 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 2.5 0.001 0.83 0.0007 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 2.5 0.001 0.83 0.0007 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 2.5 0.001 0.83 0.0007 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 2.5 0.001 0.67 0.0006 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 2.5 0.001 0.58 0.0005 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 2.5 0.001 0.42 0.0004 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 2.5 0.001 1.00 0.0009 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 2.5 0.001 0.83 0.0007 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 2.5 0.001 0.67 0.0006 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง  2.5 0.001 1.33 0.0011 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 2.5 0.001 1.06 0.0009 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 2.5 0.001 2.11 0.0018 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 2.5 0.001 5.00 0.0043 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 2.5 0.001 5.00 0.0043 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 2.5 0.001 0.17 0.0001 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 2.5 0.001 0.33 0.0003 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 2.5 0.001 0.67 0.0006 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 2.5 0.001 0.67 0.0006 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 2.5 0.001 0.50 0.0004 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 2.5 0.001 0.33 0.0003 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 2.5 0.001 0.17 0.0001 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.19  คาเส่ือมราคาทาเบลิง 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
งาน (ชม.) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 5 0.002 0.50 0.0009 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 5 0.002 0.50 0.0009 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 5 0.002 0.50 0.0009 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 5 0.002 0.50 0.0009 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 5 0.002 0.50 0.0009 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 5 0.002 0.50 0.0009 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง  5 0.002 0.50 0.0009 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 5 0.002 0.50 0.0009 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 5 0.002 0.50 0.0009 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 5 0.002 0.50 0.0009 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 5 0.002 0.50 0.0009 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 5 0.002 0.50 0.0009 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 5 0.002 0.50 0.0009 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 5 0.002 0.50 0.0009 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 5 0.002 0.50 0.0009 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.20  คาเส่ือมราคากรรไกร 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
งาน (ชม.) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น 2 0.001 40.00 0.03 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น 2 0.001 40.00 0.03 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 2 0.001 40.00 0.03 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น 2 0.001 40.00 0.03 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 2 0.001 40.00 0.03 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น 2 0.001 40.00 0.03 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น 2 0.001 8.00 0.01 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 2 0.001 4.00 0.00 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น 2 0.001 4.00 0.00 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว 2 0.001 4.00 0.00 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว 2 0.001 4.00 0.00 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว 2 0.001 4.00 0.00 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น 2 0.001 32.00 0.02 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว 2 0.001 32.00 0.02 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว 2 0.001 24.00 0.02 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว 2 0.001 16.00 0.01 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง  2 0.001 40.00 0.03 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 2 0.001 40.00 0.03 
21. ผาปูโตะ ชิ้น 2 0.001 56.00 0.04 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น 2 0.001 40.00 0.03 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 2 0.001 4.00 0.00 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 2 0.001 8.00 0.01 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 2 0.001 8.00 0.01 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 2 0.001 24.00 0.02 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ 2 0.001 16.00 0.01 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ 2 0.001 16.00 0.01 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ 2 0.001 8.00 0.01 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ 2 0.001 56.00 0.04 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.21 คาเส่ือมสายวัด 

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

ปริมาณที่
ผลิตได 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30.00 3,794 0.008 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30.00 3,794 0.008 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30.00 3,794 0.008 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30.00 3,794 0.008 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30.00 3,794 0.008 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30.00 3,794 0.008 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30.00 3,794 0.008 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 30.00 3,794 0.008 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 30.00 3,794 0.008 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  30.00 3,794 0.008 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  30.00 3,794 0.008 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  30.00 3,794 0.008 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น  30.00 3,794 0.008 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  30.00 3,794 0.008 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  30.00 3,794 0.008 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  30.00 3,794 0.008 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง   30.00 3,794 0.008 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30.00 3,794 0.008 
21. ผาปูโตะ ชิ้น กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 30.00 3,794 0.008 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 30.00 3,794 0.008 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 30.00 3,794 0.008 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 30.00 3,794 0.008 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 30.00 3,794 0.008 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 30.00 3,794 0.008 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  30.00 3,794 0.008 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  30.00 3,794 0.008 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  30.00 3,794 0.008 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  30.00 3,794 0.008 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.22 คาเส่ือมราคาเตาแกส 

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

ปริมาณที่
ผลิตได 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 113.33 1,897 0.060 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 113.33 1,897 0.060 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 113.33 1,897 0.060 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 113.33 1,897 0.060 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 113.33 1,897 0.060 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 113.33 1,897 0.060 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 113.33 1,897 0.060 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 113.33 1,897 0.060 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 113.33 1,897 0.060 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  113.33 1,897 0.060 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  113.33 1,897 0.060 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  113.33 1,897 0.060 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น  113.33 1,897 0.060 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  113.33 1,897 0.060 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  113.33 1,897 0.060 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  113.33 1,897 0.060 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง   113.33 1,897 0.060 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 113.33 1,897 0.060 
21. ผาปูโตะ ชิ้น กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 113.33 1,897 0.060 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 113.33 1,897 0.060 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 113.33 1,897 0.060 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 113.33 1,897 0.060 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 113.33 1,897 0.060 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 113.33 1,897 0.060 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  113.33 1,897 0.060 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  113.33 1,897 0.060 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  113.33 1,897 0.060 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  113.33 1,897 0.060 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.23  คาเส่ือมราคากะละมัง 

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

ปริมาณที่
ผลิตได 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30 1,897 0.016 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30 1,897 0.016 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30 1,897 0.016 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30 1,897 0.016 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30 1,897 0.016 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30 1,897 0.016 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30 1,897 0.016 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 30 1,897 0.016 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 30 1,897 0.016 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  30 1,897 0.016 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  30 1,897 0.016 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  30 1,897 0.016 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น  30 1,897 0.016 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  30 1,897 0.016 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  30 1,897 0.016 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  30 1,897 0.016 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง   30 1,897 0.016 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 30 1,897 0.016 
21. ผาปูโตะ ชิ้น กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 30 1,897 0.016 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 30 1,897 0.016 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 30 1,897 0.016 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 30 1,897 0.016 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 30 1,897 0.016 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 30 1,897 0.016 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  30 1,897 0.016 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  30 1,897 0.016 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  30 1,897 0.016 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  30 1,897 0.016 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.24 คาเส่ือมราคาเหล็ก 

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

ปริมาณที่
ผลิตได 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 140 1,897 0.074 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 140 1,897 0.074 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 140 1,897 0.074 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 140 1,897 0.074 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 140 1,897 0.074 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 140 1,897 0.074 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 140 1,897 0.074 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 140 1,897 0.074 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 140 1,897 0.074 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  140 1,897 0.074 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  140 1,897 0.074 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  140 1,897 0.074 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น  140 1,897 0.074 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  140 1,897 0.074 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  140 1,897 0.074 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  140 1,897 0.074 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง   140 1,897 0.074 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 140 1,897 0.074 
21. ผาปูโตะ ชิ้น กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 140 1,897 0.074 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 140 1,897 0.074 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 140 1,897 0.074 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 140 1,897 0.074 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 140 1,897 0.074 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 140 1,897 0.074 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  140 1,897 0.074 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  140 1,897 0.074 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  140 1,897 0.074 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  140 1,897 0.074 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.25 คาเส่ือมราคาเทอรโมมิเตอร 

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

ปริมาณที่
ผลิตได 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 9.75 1,897 0.005 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 9.75 1,897 0.005 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 9.75 1,897 0.005 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 9.75 1,897 0.005 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 9.75 1,897 0.005 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 9.75 1,897 0.005 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 9.75 1,897 0.005 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 9.75 1,897 0.005 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 9.75 1,897 0.005 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  9.75 1,897 0.005 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  9.75 1,897 0.005 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  9.75 1,897 0.005 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น  9.75 1,897 0.005 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  9.75 1,897 0.005 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  9.75 1,897 0.005 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  9.75 1,897 0.005 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง   9.75 1,897 0.005 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 9.75 1,897 0.005 
21. ผาปูโตะ ชิ้น กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 9.75 1,897 0.005 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 9.75 1,897 0.005 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 9.75 1,897 0.005 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 9.75 1,897 0.005 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 9.75 1,897 0.005 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 9.75 1,897 0.005 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  9.75 1,897 0.005 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  9.75 1,897 0.005 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  9.75 1,897 0.005 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  9.75 1,897 0.005 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ข.26  คาเส่ือมราคาเหยือกตวง 

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

ปริมาณที่
ผลิตได 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 64.25 1,897 0.034 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 64.25 1,897 0.034 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 64.25 1,897 0.034 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 64.25 1,897 0.034 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 64.25 1,897 0.034 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 64.25 1,897 0.034 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 64.25 1,897 0.034 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 64.25 1,897 0.034 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 64.25 1,897 0.034 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  64.25 1,897 0.034 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  64.25 1,897 0.034 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  64.25 1,897 0.034 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น  64.25 1,897 0.034 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  64.25 1,897 0.034 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  64.25 1,897 0.034 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  64.25 1,897 0.034 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง   64.25 1,897 0.034 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 64.25 1,897 0.034 
21. ผาปูโตะ ชิ้น กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 64.25 1,897 0.034 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 64.25 1,897 0.034 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 64.25 1,897 0.034 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 64.25 1,897 0.034 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 64.25 1,897 0.034 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 64.25 1,897 0.034 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  64.25 1,897 0.034 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  64.25 1,897 0.034 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  64.25 1,897 0.034 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  64.25 1,897 0.034 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



ตารางที่ ข.27  คาเส่ือมราคาตาชั่ง 500 กรัม 

ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

ปริมาณที่
ผลิตได 

ตนทุน 
(บาท/หนวย) 

1. ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 35 1,897 0.018 
2. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ทึบ) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 35 1,897 0.018 
3. ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (โปรง) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 35 1,897 0.018 
4. ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ผาพื้น) ชิ้น กวาง 30 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 35 1,897 0.018 
5.  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 35 1,897 0.018 
6.  ผาคลุมไหลเก็บลายหัว-ทาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 35 1,897 0.018 
7.  ผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 35 1,897 0.018 
10. ผาคลุมไหลลายโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 35 1,897 0.018 
11. ผาคลุมไหลทึบสลับโปรง 24 นิ้ว ชิ้น กวาง 24 นิ้ว ยาว 1.8 เมตร 35 1,897 0.018 
12.  เส้ือคาเซ 25 นิ้ว ตัว  35 1,897 0.018 
13.  เส้ือคาเซ 23 นิ้ว ตัว  35 1,897 0.018 
14.  เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ตัว  35 1,897 0.018 
15.  ผาพันคอ 12 นิ้ว (โปรง) ชิ้น  35 1,897 0.018 
16. เส้ือเม็ดเดือย 25-26 นิ้ว (ใหญ) ตัว  35 1,897 0.018 
17. เส้ือเม็ดเดือย 22-24 นิ้ว (กลาง) ตัว  35 1,897 0.018 
18. เส้ือเม็ดเดือย 18-20 นิ้ว (เล็ก) ตัว  35 1,897 0.018 
19. ผาถุงกระเหรี่ยง   35 1,897 0.018 
20. ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น กวาง 25 นิ้ว ยาว 2.2 เมตร 35 1,897 0.018 
21. ผาปูโตะ ชิ้น กวาง 50 นิ้ว ยาว 4.4 เมตร 35 1,897 0.018 
22. ผาคลุมเตียง 6 ฟุต ชิ้น กวาง 150 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 35 1,897 0.018 
23. ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น กวาง 66 นิ้ว ยาว 6.6 เมตร 35 1,897 0.018 
24. กระเปาขนาดเล็ก ใบ 3.5 นิ้ว 35 1,897 0.018 
25. กระเปาขนาดกลาง ใบ 6 นิ้ว 35 1,897 0.018 
26. กระเปาขนาดใหญ ใบ 12 นิ้ว 35 1,897 0.018 
27. ถุงยามมีฝาขนาดใหญ ใบ  35 1,897 0.018 
28. ถุงยามไมมีฝาขนาดใหญ ใบ  35 1,897 0.018 
29. ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ใบ  35 1,897 0.018 
30. ถุงยามไมมีฝาขนาดเล็ก ใบ  35 1,897 0.018 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



4. การคํานวณตนทุนการตลาด 

บรรจุภัณฑ 
 บรรจุภัณฑของทางกลุมฯ ที่ใช คือ ถุงพลาสติกใส ซึ่งมีการคํานวณตนทุนดังนี้ 
 ถุงพลาสติกใส 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนถุงพลาสติกใสของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 

กลุมฯ เสียคาใชจายคาบรรจุภัณฑ (ถุงพลาสติกใส) มูลคา 2,000 บาท/ป 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 
ดังนั้น ตนทุนคาใชจายในการออกรานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว1 ชิ้นมีคาเทากับ   
= (คาบรรจุภัณฑตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 

 = (2,000 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 0.53 บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.28 

ตารางที่ ข. 28 ตนทุนคาบรรจุภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 2,000 1,213.00 31.97 0.527 
ผาคลุมไหล 30 นิ้ว ชิ้น 2,000 324.00 8.54 0.527 
เส้ือคาเซ ชิ้น 2,000 838.00 22.09 0.527 
เส้ือเม็ดเดือย ชิ้น 2,000 310.00 8.17 0.527 
ผาคลุมไหล 25 นิ้ว ชิ้น 2,000 161.00 4.24 0.527 
ผาพันคอ ชิ้น 2,000 520.00 13.71 0.527 
ผาปูโตะ ชิ้น 2,000 15.00 0.40 0.527 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 2,000 55.00 1.45 0.527 
ผาคลุมเตียง ชิ้น 2,000 8.00 0.21 0.527 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 2,000 31.00 0.82 0.527 
ถุงยาม ชิ้น 2,000 127.00 3.35 0.527 
ผาพื้น ชิ้น 2,000 41.00 1.08 0.527 
อื่น ๆ  ชิ้น 2,000 151.00 3.98 0.527 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



คาใชจายในการออกราน 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนคาใชจายในการออกรานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 

กลุมฯ เสียคาใชจายในการออกราน มูลคา 26,500 บาท/ป 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 
ดังนั้น ตนทุนคาใชจายในการออกรานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว1 ชิ้นมีคาเทากับ   
= (คาใชจายในการออกรานตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 

 = (26,500 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 6.98 บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.29 

ตารางที่ ข. 29 ตนทุนคาใชจายในการออกราน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 26,500 1,213.00 31.97 6.985 
ผาคลุมไหล 30 นิ้ว ชิ้น 26,500 324.00 8.54 6.985 
เส้ือคาเซ ชิ้น 26,500 838.00 22.09 6.985 
เส้ือเม็ดเดือย ชิ้น 26,500 310.00 8.17 6.985 
ผาคลุมไหล 25 นิ้ว ชิ้น 26,500 161.00 4.24 6.985 
ผาพันคอ ชิ้น 26,500 520.00 13.71 6.985 
ผาปูโตะ ชิ้น 26,500 15.00 0.40 6.985 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 26,500 55.00 1.45 6.985 
ผาคลุมเตียง ชิ้น 26,500 8.00 0.21 6.985 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 26,500 31.00 0.82 6.985 
ถุงยาม ชิ้น 26,500 127.00 3.35 6.985 
ผาพื้น ชิ้น 26,500 41.00 1.08 6.985 
อื่น ๆ  ชิ้น 26,500 151.00 3.98 6.985 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

คาเส่ือมราคาอุปกรณการตลาด 
รานแสดงสินคา 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนรานแสดงสินคาของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 



รานแสดงสินคา ราคาหลังละ 94,000 บาท จํานวน 1 หลัง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 94,000 บาท อายุ
การใชงาน 20 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 94,000 /20 = 4,700 บาท 

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 
ตนทุนคาเสื่อมราคารานแสดงสินคาของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 

 = (คาเสื่อมราคารานแสดงสินคาตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (4,700 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 1.24 บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.30 
ตารางที่ ข. 30 คาเส่ือมราคาโรงเรือน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 4,700 1,213.00 31.97 1.239 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 4,700 324.00 8.54 1.239 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 4,700 838.00 22.09 1.239 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 4,700 310.00 8.17 1.239 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 4,700 161.00 4.24 1.239 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 4,700 520.00 13.71 1.239 
ผาปูโตะ ชิ้น 4,700 15.00 0.40 1.239 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 4,700 55.00 1.45 1.239 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 4,700 8.00 0.21 1.239 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 4,700 31.00 0.82 1.239 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 4,700 127.00 3.35 1.239 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 4,700 41.00 1.08 1.239 
อื่น ๆ  ชิ้น 4,700 151.00 3.98 1.239 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

บานประธาน 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนบานประธานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
บาน ราคาหลังละ 800,000 บาท จํานวน 1 หลัง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 800,000 บาท อายุการใช

งาน 30 ป  แตใชพื้นที่ในการเก็บผลิตภัณฑและทําการตลาดเพียง 30 % ของพื้นที่ทั้งหมด 
ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ (800,000 x 30/100)/30 = 8,000 บาท 



ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 

 ตนทุนคาเสื่อมราคาบานประธานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
 = (คาเสื่อมราคาบานประธานตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (8,000 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 2.11 บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.31 

ตารางที่ ข. 31 คาเส่ือมราคาบานประธาน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา 

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 8,000 1,213.00 31.97 2.109 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 8,000 324.00 8.54 2.109 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 8,000 838.00 22.09 2.109 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 8,000 310.00 8.17 2.109 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 8,000 161.00 4.24 2.109 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 8,000 520.00 13.71 2.109 
ผาปูโตะ ชิ้น 8,000 15.00 0.40 2.109 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 8,000 55.00 1.45 2.109 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 8,000 8.00 0.21 2.109 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 8,000 31.00 0.82 2.109 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 8,000 127.00 3.35 2.109 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 8,000 41.00 1.08 2.109 
อื่น ๆ  ชิ้น 8,000 151.00 3.98 2.109 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
โตะเกาอี้ทํางานในรานแสดงสินคา 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนโตะเกาอี้ทํางานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
โตะเกาอี้ทํางาน ราคาชุดละ 1,300 บาท จํานวน 1 ชุด คิดเปนมูลคารวมเทากับ 1,300 บาท อายุการใช

งาน 20 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,300 /20 = 65 บาท 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 



คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 
 ตนทุนคาเสื่อมราคาบานประธานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
 = (คาเสื่อมราคาบานประธานตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (65 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 0.02 บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.32 
รายละเอียดการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดอื่น ๆ ของผลิตภัณฑอื่น ก็มีวิธีการคํานวณ

แบบนี้เชนเดียวกัน 
ตารางที่ ข. 32 คาเส่ือมราคาโตะเกาอี้ทํางานในราน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 8,000 1,213.00 31.97 2.109 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 8,000 324.00 8.54 2.109 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 8,000 838.00 22.09 2.109 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 8,000 310.00 8.17 2.109 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 8,000 161.00 4.24 2.109 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 8,000 520.00 13.71 2.109 
ผาปูโตะ ชิ้น 8,000 15.00 0.40 2.109 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 8,000 55.00 1.45 2.109 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 8,000 8.00 0.21 2.109 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 8,000 31.00 0.82 2.109 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 8,000 127.00 3.35 2.109 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 8,000 41.00 1.08 2.109 
อื่น ๆ  ชิ้น 8,000 151.00 3.98 2.109 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข. 33 คาเส่ือมราคาตูไม 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิตได 

(ชิ้น) 
สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 200 1,213.00 31.97 0.053 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 200 324.00 8.54 0.053 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 200 838.00 22.09 0.053 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 200 310.00 8.17 0.053 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 200 161.00 4.24 0.053 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 200 520.00 13.71 0.053 
ผาปูโตะ ชิ้น 200 15.00 0.40 0.053 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 200 55.00 1.45 0.053 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 200 8.00 0.21 0.053 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 200 31.00 0.82 0.053 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 200 127.00 3.35 0.053 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 200 41.00 1.08 0.053 
อื่น ๆ  ชิ้น 200 151.00 3.98 0.053 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.34  คาเส่ือมราคาตูกระจก 3 ช้ัน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 100 1,213.00 31.97 0.026 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 100 324.00 8.54 0.026 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 100 838.00 22.09 0.026 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 100 310.00 8.17 0.026 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 100 161.00 4.24 0.026 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 100 520.00 13.71 0.026 
ผาปูโตะ ชิ้น 100 15.00 0.40 0.026 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 100 55.00 1.45 0.026 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 100 8.00 0.21 0.026 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 100 31.00 0.82 0.026 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 100 127.00 3.35 0.026 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 100 41.00 1.08 0.026 
อื่น ๆ  ชิ้น 100 151.00 3.98 0.026 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.35  คาเส่ือมราคาตูกระจก 2 ช้ัน 

ผลิตภัณฑ หนวย
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 40 1,213.00 31.97 0.011 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 40 324.00 8.54 0.011 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 40 838.00 22.09 0.011 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 40 310.00 8.17 0.011 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 40 161.00 4.24 0.011 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 40 520.00 13.71 0.011 
ผาปูโตะ ชิ้น 40 15.00 0.40 0.011 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 40 55.00 1.45 0.011 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 40 8.00 0.21 0.011 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 40 31.00 0.82 0.011 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 40 127.00 3.35 0.011 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 40 41.00 1.08 0.011 
อื่น ๆ  ชิ้น 40 151.00 3.98 0.011 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.36 คาเส่ือมราคาตูโบราณ 

ผลิตภัณฑ หนวย
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 150 1,213.00 31.97 0.040 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 150 324.00 8.54 0.040 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 150 838.00 22.09 0.040 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 150 310.00 8.17 0.040 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 150 161.00 4.24 0.040 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 150 520.00 13.71 0.040 
ผาปูโตะ ชิ้น 150 15.00 0.40 0.040 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 150 55.00 1.45 0.040 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 150 8.00 0.21 0.040 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 150 31.00 0.82 0.040 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 150 127.00 3.35 0.040 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 150 41.00 1.08 0.040 
อื่น ๆ  ชิ้น 150 151.00 3.98 0.040 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.37 คาเส่ือมราคาจักรเย็บผา 

ผลิตภัณฑ หนวย
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 50 1,213.00 31.97 0.013 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 50 324.00 8.54 0.013 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 50 838.00 22.09 0.013 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 50 310.00 8.17 0.013 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 50 161.00 4.24 0.013 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 50 520.00 13.71 0.013 
ผาปูโตะ ชิ้น 50 15.00 0.40 0.013 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 50 55.00 1.45 0.013 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 50 8.00 0.21 0.013 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 50 31.00 0.82 0.013 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 50 127.00 3.35 0.013 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 50 41.00 1.08 0.013 
อื่น ๆ  ชิ้น 50 151.00 3.98 0.013 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.38 คาเส่ือมราคาราวแขวนผาตั้งพ้ืน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 200 1,213.00 31.97 0.053 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 200 324.00 8.54 0.053 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 200 838.00 22.09 0.053 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 200 310.00 8.17 0.053 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 200 161.00 4.24 0.053 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 200 520.00 13.71 0.053 
ผาปูโตะ ชิ้น 200 15.00 0.40 0.053 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 200 55.00 1.45 0.053 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 200 8.00 0.21 0.053 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 200 31.00 0.82 0.053 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 200 127.00 3.35 0.053 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 200 41.00 1.08 0.053 
อื่น ๆ  ชิ้น 200 151.00 3.98 0.053 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.39 คาเส่ือมราคาตูกระจก 3 ชอง 

ผลิตภัณฑ หนวย
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 60 1,213.00 31.97 0.016 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 60 324.00 8.54 0.016 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 60 838.00 22.09 0.016 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 60 310.00 8.17 0.016 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 60 161.00 4.24 0.016 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 60 520.00 13.71 0.016 
ผาปูโตะ ชิ้น 60 15.00 0.40 0.016 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 60 55.00 1.45 0.016 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 60 8.00 0.21 0.016 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 60 31.00 0.82 0.016 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 60 127.00 3.35 0.016 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 60 41.00 1.08 0.016 
อื่น ๆ  ชิ้น 60 151.00 3.98 0.016 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ตารางที่ ข.40 คาเส่ือมราคาราวแขวนผาติดผนัง 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิตได

(ชิ้น) 
สัดสวนการผลิต

(รอยละ) 
คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 40 1,213.00 31.97 0.011 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 40 324.00 8.54 0.011 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 40 838.00 22.09 0.011 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 40 310.00 8.17 0.011 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 40 161.00 4.24 0.011 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 40 520.00 13.71 0.011 
ผาปูโตะ ชิ้น 40 15.00 0.40 0.011 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 40 55.00 1.45 0.011 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 40 8.00 0.21 0.011 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 40 31.00 0.82 0.011 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 40 127.00 3.35 0.011 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 40 41.00 1.08 0.011 
อื่น ๆ  ชิ้น 40 151.00 3.98 0.011 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข. 41 คาเส่ือมราคาโตะวางโล 

ผลิตภัณฑ หนวย
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 15 1,213.00 31.97 0.004 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 15 324.00 8.54 0.004 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 15 838.00 22.09 0.004 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 15 310.00 8.17 0.004 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 15 161.00 4.24 0.004 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 15 520.00 13.71 0.004 
ผาปูโตะ ชิ้น 15 15.00 0.40 0.004 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 15 55.00 1.45 0.004 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 15 8.00 0.21 0.004 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 15 31.00 0.82 0.004 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 15 127.00 3.35 0.004 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 15 41.00 1.08 0.004 
อื่น ๆ  ชิ้น 15 151.00 3.98 0.004 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.42 คาเส่ือมราคาชั้นวางของ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 40 1,213.00 31.97 0.011 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 40 324.00 8.54 0.011 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 40 838.00 22.09 0.011 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 40 310.00 8.17 0.011 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 40 161.00 4.24 0.011 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 40 520.00 13.71 0.011 
ผาปูโตะ ชิ้น 40 15.00 0.40 0.011 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 40 55.00 1.45 0.011 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 40 8.00 0.21 0.011 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 40 31.00 0.82 0.011 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 40 127.00 3.35 0.011 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 40 41.00 1.08 0.011 
อื่น ๆ  ชิ้น 40 151.00 3.98 0.011 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.43 คาเส่ือมราคาชั้นวางของในบาน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 25 1,213.00 31.97 0.007 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 25 324.00 8.54 0.007 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 25 838.00 22.09 0.007 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 25 310.00 8.17 0.007 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 25 161.00 4.24 0.007 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 25 520.00 13.71 0.007 
ผาปูโตะ ชิ้น 25 15.00 0.40 0.007 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 25 55.00 1.45 0.007 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 25 8.00 0.21 0.007 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 25 31.00 0.82 0.007 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 25 127.00 3.35 0.007 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 25 41.00 1.08 0.007 
อื่น ๆ  ชิ้น 25 151.00 3.98 0.007 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.44  คาเส่ือมราคาถังแบบหนา 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 53 1,213.00 31.97 0.014 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 53 324.00 8.54 0.014 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 53 838.00 22.09 0.014 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 53 310.00 8.17 0.014 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 53 161.00 4.24 0.014 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 53 520.00 13.71 0.014 
ผาปูโตะ ชิ้น 53 15.00 0.40 0.014 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 53 55.00 1.45 0.014 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 53 8.00 0.21 0.014 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 53 31.00 0.82 0.014 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 53 127.00 3.35 0.014 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 53 41.00 1.08 0.014 
อื่น ๆ  ชิ้น 53 151.00 3.98 0.014 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ ข.45 คาเส่ือมราคาถังแบบบาง 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 20 1,213.00 31.97 0.005 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 20 324.00 8.54 0.005 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 20 838.00 22.09 0.005 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 20 310.00 8.17 0.005 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 20 161.00 4.24 0.005 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 20 520.00 13.71 0.005 
ผาปูโตะ ชิ้น 20 15.00 0.40 0.005 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 20 55.00 1.45 0.005 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 20 8.00 0.21 0.005 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 20 31.00 0.82 0.005 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 20 127.00 3.35 0.005 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 20 41.00 1.08 0.005 
อื่น ๆ  ชิ้น 20 151.00 3.98 0.005 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.46 คาเส่ือมราคากระจกขนาดใหญ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 15 1,213.00 31.97 0.004 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 15 324.00 8.54 0.004 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 15 838.00 22.09 0.004 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 15 310.00 8.17 0.004 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 15 161.00 4.24 0.004 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 15 520.00 13.71 0.004 
ผาปูโตะ ชิ้น 15 15.00 0.40 0.004 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 15 55.00 1.45 0.004 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 15 8.00 0.21 0.004 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 15 31.00 0.82 0.004 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 15 127.00 3.35 0.004 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 15 41.00 1.08 0.004 
อื่น ๆ  ชิ้น 15 151.00 3.98 0.004 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.47 คาเส่ือมราคากระจกขนาดกลาง 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 10 1,213.00 31.97 0.003 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 10 324.00 8.54 0.003 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 10 838.00 22.09 0.003 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 10 310.00 8.17 0.003 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 10 161.00 4.24 0.003 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 10 520.00 13.71 0.003 
ผาปูโตะ ชิ้น 10 15.00 0.40 0.003 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 10 55.00 1.45 0.003 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 10 8.00 0.21 0.003 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 10 31.00 0.82 0.003 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 10 127.00 3.35 0.003 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 10 41.00 1.08 0.003 
อื่น ๆ  ชิ้น 10 151.00 3.98 0.003 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.48คาเส่ือมราคากระจกขนาดเล็ก 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการ
ผลิต(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 15 1,213.00 31.97 0.004 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 15 324.00 8.54 0.004 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 15 838.00 22.09 0.004 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 15 310.00 8.17 0.004 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 15 161.00 4.24 0.004 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 15 520.00 13.71 0.004 
ผาปูโตะ ชิ้น 15 15.00 0.40 0.004 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 15 55.00 1.45 0.004 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 15 8.00 0.21 0.004 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 15 31.00 0.82 0.004 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 15 127.00 3.35 0.004 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 15 41.00 1.08 0.004 
อื่น ๆ  ชิ้น 15 151.00 3.98 0.004 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.49 คาเส่ือมราคาไมแขวนหุน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 48 1,213.00 31.97 0.013 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 48 324.00 8.54 0.013 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 48 838.00 22.09 0.013 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 48 310.00 8.17 0.013 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 48 161.00 4.24 0.013 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 48 520.00 13.71 0.013 
ผาปูโตะ ชิ้น 48 15.00 0.40 0.013 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 48 55.00 1.45 0.013 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 48 8.00 0.21 0.013 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 48 31.00 0.82 0.013 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 48 127.00 3.35 0.013 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 48 41.00 1.08 0.013 
อื่น ๆ  ชิ้น 48 151.00 3.98 0.013 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.50 คาเส่ือมราคาไมแขวนผา 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 500 1,213.00 31.97 0.132 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 500 324.00 8.54 0.132 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 500 838.00 22.09 0.132 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 500 310.00 8.17 0.132 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 500 161.00 4.24 0.132 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 500 520.00 13.71 0.132 
ผาปูโตะ ชิ้น 500 15.00 0.40 0.132 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 500 55.00 1.45 0.132 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 500 8.00 0.21 0.132 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 500 31.00 0.82 0.132 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 500 127.00 3.35 0.132 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 500 41.00 1.08 0.132 
อื่น ๆ  ชิ้น 500 151.00 3.98 0.132 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

5. ตนทุนการจัดการ 

คาไฟฟา 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาไฟฟาของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
กลุมฯ มีคาไฟฟา เทากับ 360 บาท/ป 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 

 ตนทุนคาไฟฟาของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
 = (คาไฟฟาตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (360 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 0.095 บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.51 
คาโทรศัพท 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาโทรศัพทของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
กลุมฯ มีคาโทรศัพท เทากับ 17,700 บาท/ป 



ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 

 ตนทุนคาไฟฟาของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
 = (คาโทรศัพทตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (17,700 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 4.66 บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.52 
คาเส่ือมราคาอุปกรณการจัดการ 
โตะเกาอี้ทํางานในบาน 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนโตะเกาอี้ทํางานในบานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
โตะเกาอี้ทํางานในบาน ราคาชุดละ 2,300 บาท จํานวน 1 ชุด คิดเปนมูลคารวมเทากับ 2,300 บาท 

อายุการใชงาน 20 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 2,300 /20 = 115 บาท 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 

 ตนทุนคาเสื่อมราคาโตะเกาอี้ทํางานในบานของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
 = (คาเสื่อมราคาโตะเกาอี้ทํางานในบานตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (115 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 0.03บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.53 
ตูเอกสาร 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาเสื่อมราคาตูเอกสารของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ตูเอกสาร ราคาหลังละ 350 บาท จํานวน 1 หลัง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 350 บาท อายุการใชงาน 15

ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 350 /15 = 23.33 บาท 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 

 ตนทุนคาเสื่อมราคาตูเอกสารของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
 = (คาเสื่อมราคาตูเอกสารตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (23.33 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 0.006 บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.54 
 



ตูใสรูป 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาเสื่อมราคาตูใสรูปของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
ตูใสรูป ราคาหลังละ 99 บาท จํานวน 1 หลัง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 99 บาท อายุการใชงาน 15ป  

ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 99/15 = 6.60 บาท 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ จํานวน 3,794 ชิ้น 
ปริมาณการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว จํานวน 324 ชิ้น 
คิดเปนสัดสวนการผลิตผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว รอยละ 8.54 

 ตนทุนคาเสื่อมราคาตูใสรูปของผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว 
 = (คาเสื่อมราคาตูใสรูปตอป x สัดสวนปริมาณผลิต/ปริมาณการผลิต ) 
 = (6.60 x 8.54/100/3,794 ) 
 = 0.002บาท 

รายละเอียดจําแนกตามผลิตภัณฑดังตารางที่ ข.55 
ตารางที่ ข. 51 ตนทุนคาไฟฟา 

ผลิตภัณฑ หนวย คาไฟฟา 
(บาท/ป) 

ปริมาณที่ผลิตได 
(ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

ตนทุนคาไฟฟา
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 360.00 1,213.00 31.97 0.095 
ผาคลุมไหล 30 นิ้ว ชิ้น 360.00 324.00 8.54 0.095 
เส้ือคาเซ ชิ้น 360.00 838.00 22.09 0.095 
เส้ือเม็ดเดือย ชิ้น 360.00 310.00 8.17 0.095 
ผาคลุมไหล 25 นิ้ว ชิ้น 360.00 161.00 4.24 0.095 
ผาพันคอ ชิ้น 360.00 520.00 13.71 0.095 
ผาปูโตะ ชิ้น 360.00 15.00 0.40 0.095 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 360.00 55.00 1.45 0.095 
ผาคลุมเตียง ชิ้น 360.00 8.00 0.21 0.095 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 360.00 31.00 0.82 0.095 
ถุงยาม ชิ้น 360.00 127.00 3.35 0.095 
ผาพื้น ชิ้น 360.00 41.00 1.08 0.095 
อื่น ๆ  ชิ้น 360.00 151.00 3.98 0.095 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 



ตารางที่ ข. 52 ตนทุนคาโทรศัพท 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาโทรศัพท

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

ตนทุนคาโทรศัพท
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 17,700.00 1,213.00 31.97 4.665 
ผาคลุมไหล 30 นิ้ว ชิ้น 17,700.00 324.00 8.54 4.665 
เส้ือคาเซ ชิ้น 17,700.00 838.00 22.09 4.665 
เส้ือเม็ดเดือย ชิ้น 17,700.00 310.00 8.17 4.665 
ผาคลุมไหล 25 นิ้ว ชิ้น 17,700.00 161.00 4.24 4.665 
ผาพันคอ ชิ้น 17,700.00 520.00 13.71 4.665 
ผาปูโตะ ชิ้น 17,700.00 15.00 0.40 4.665 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 17,700.00 55.00 1.45 4.665 
ผาคลุมเตียง ชิ้น 17,700.00 8.00 0.21 4.665 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 17,700.00 31.00 0.82 4.665 
ถุงยาม ชิ้น 17,700.00 127.00 3.35 4.665 
ผาพื้น ชิ้น 17,700.00 41.00 1.08 4.665 
อื่น ๆ  ชิ้น 17,700.00 151.00 3.98 4.665 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.53 คาเส่ือมราคาโตะเกาในบาน 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่ผลิต
ได (ชิ้น) 

สัดสวนการผลิต 
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 115.00 1,213.00 31.97 0.030 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 115.00 324.00 8.54 0.030 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 115.00 838.00 22.09 0.030 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 115.00 310.00 8.17 0.030 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 115.00 161.00 4.24 0.030 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 115.00 520.00 13.71 0.030 
ผาปูโตะ ชิ้น 115.00 15.00 0.40 0.030 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 115.00 55.00 1.45 0.030 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 115.00 8.00 0.21 0.030 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 115.00 31.00 0.82 0.030 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 115.00 127.00 3.35 0.030 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 115.00 41.00 1.08 0.030 
อื่น ๆ  ชิ้น 115.00 151.00 3.98 0.030 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.54 คาเส่ือมราคาตูเอกสาร 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 23.33 1,213.00 31.97 0.006 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 23.33 324.00 8.54 0.006 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 23.33 838.00 22.09 0.006 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 23.33 310.00 8.17 0.006 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 23.33 161.00 4.24 0.006 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 23.33 520.00 13.71 0.006 
ผาปูโตะ ชิ้น 23.33 15.00 0.40 0.006 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 23.33 55.00 1.45 0.006 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 23.33 8.00 0.21 0.006 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 23.33 31.00 0.82 0.006 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 23.33 127.00 3.35 0.006 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 23.33 41.00 1.08 0.006 
อื่น ๆ  ชิ้น 23.33 151.00 3.98 0.006 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.55 คาเส่ือมราคาตูใสรูป 

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคา

(บาท/ป) 
ปริมาณที่
ผลิตได (ชิ้น)

สัดสวนการผลิต
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา 
(บาท/หนวย) 

ผาคลุมไหล 24 นิ้ว ชิ้น 6.60 1,213.00 31.97 0.002 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 30 นิ้ว ชิ้น 6.60 324.00 8.54 0.002 
เส้ือคาเซ 20 นิ้ว ชิ้น 6.60 838.00 22.09 0.002 
เส้ือเม็ดเดือย(22-24 นิ้ว) ชิ้น 6.60 310.00 8.17 0.002 
ผาคลุมไหลเก็บลาย 25 นิ้ว ชิ้น 6.60 161.00 4.24 0.002 
ผาพันคอ 12 นิ้ว ชิ้น 6.60 520.00 13.71 0.002 
ผาปูโตะ ชิ้น 6.60 15.00 0.40 0.002 
ผาถุงกระเหรี่ยง ชิ้น 6.60 55.00 1.45 0.002 
ผาคลุมเตียง 3 ฟุต ชิ้น 6.60 8.00 0.21 0.002 
ผาแตงลาย 25 นิ้ว ชิ้น 6.60 31.00 0.82 0.002 
ถุงยามมีฝาขนาดเล็ก ชิ้น 6.60 127.00 3.35 0.002 
ผาพื้น 30 นิ้ว ชิ้น 6.60 41.00 1.08 0.002 
อื่น ๆ  ชิ้น 6.60 151.00 3.98 0.002 
รวม   3,794.00 100.00  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

II. การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออัตราสวนเดินสะพัด) 
 = สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
 = - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 

= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลังและหนี้สินหมุนเวียน 
 

3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
= ( เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 

 = - 



 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 
4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 

= สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
= 334,866 – 0 
= 334,866  บาท 

2)  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio) 

1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
 = ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
 = ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
 = (640,370/(88166/2) 
 = 14.53 ครั้ง 
2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= 365/14.53 
= 25.13 

3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / ( เจาหนี้การคา/2) 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 
4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 
5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 

= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
= 505,136.51/(244,200/2) 
= 4.14 

6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= 365/4.14 



= 88.23 
7. 1 รอบธุรกิจ 

= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 
= 25.13 + 88.23 
= 113.35 

8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
= 640,370 / 461,705.20 
= 1.39 ครั้ง (เทา) 

9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
= ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 
= 640,370/ (146,539– 19,699.80) 
= 5.05 ครั้ง (เทา) 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
= (120,000 / 461,705.20) 
= 25.99 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
= หนี้สินทั้งหมด/สวนของเจาของ 
= 120,000 / 341,705.20 
= 0.35 

3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
= หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว – สวนของผูถือหุน) 
= 120,000 /(120,000-341.705.20) 
= -0.54 

4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: เนื่องจากกลุมฯ กูเงินในอัตราดอกเบี้ย 0 เปอรเซ็นต 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 



= กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: เนื่องจากกลุมฯ กูเงินในอัตราดอกเบี้ย 0 เปอรเซ็นต 

6. Degree of Financial Leverage 
= กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
= กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
= 74,276.70 / 59,276.70 
= 1.25เทา 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (59,276.70/ 640,370) x 100% 
= 9.26 

2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 
= (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย ) x 100% 
= (135,233.49 / 640,370) x 100% 
= 11.60 

3. อัตราการจายเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 % 
= - 

4. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
= (กําไรหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (59,276.70/ 461.705.20) x 100% 
= 12.84 

5) ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 

1. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= ( 74,276.70/ 461,705.20) x 100% 
= 16.09 

2. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
= (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= (59,276.70/341,705.20) x 100% 



= 17.35 
3. กําไรตอหุน 

= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

4. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

5. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน)  x 100% 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราเงินปนผลตอหุน 

 



ภาคผนวก ค 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว (ไมยอมสี) 
 ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน 
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต       371.57 0.01 371.57   
ตนทุนการผลิตสมาชิก       0.00 600.37 600.37   
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา         600.00 600.00   
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก       0.00 0.37 0.37   
กี่เอว         0.34 0.34   
กงกวาง         0.00 0.00   
ทาเบลิง         0.00 0.00   
กรรไกร         0.03 0.03   
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ               
ตนทุนผันแปร       371.57 0.00 371.57 100.00 
1. ปจจัยการผลิต       70.93 0.00 70.93 19.09 
 - วัตถุดิบหลัก       70.93 0.00 70.93 19.09 
ฝาย       70.93  70.93 19.09 
2. แรงงาน       300.00 0.00 300.00 80.74 
แรงงานในการทอ       300.00   300.00 80.74 
3. อื่น ๆ       0.63 0.00 0.63 0.17 
คาขนสงวัตถุดิบ       0.63  0.63 0.17 
ตนทุนคงที่       0.00 0.01 0.01 0.00 
1. คาเสื่อม       0.00 0.01 0.01 0.00 
สายวัด         0.01 0.01 0.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน       371.57 0.01 371.57 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)   ผืน 600 600.00  600.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)           228.43   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)           228.43   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)           228.43   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง           38.07   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง           38.07   
 
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
 ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุนตอ
ตนทุนทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง           38.07   
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)   ผืน 750 750.00  750.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)           378.43   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)           378.43   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)           378.43   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก           50.46   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก           50.46   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก           50.46   
2. ตนทุนการตลาด       7.51 3.65 11.16   
คาบรรจุภัณฑ       0.53  0.53   
คาออกราน       6.98  6.98   
คาเสื่อม       0.00 3.65 3.65   
โรงเรือน         1.24 1.24   
โตะเกาอี้ทํางานในราน         2.11 2.11   
ตูไม         0.02 0.02   
ตูกระจก 3 ช้ัน         0.05 0.05   
ตูกระจก 2 ช้ัน         0.03 0.03   
ตูโบราณ         0.01 0.01   
จักรเย็บผาวางผา         0.04 0.04   
ราวแขวนผาต้ังพื้น         0.01 0.01   
ตูกระจก 3 ชอง         0.05 0.05   
ราวแขวนผาติดผนัง         0.02 0.02   
โตะวางโล         0.01 0.01   
ช้ันวางของ         0.00 0.00   
โตะวางของในบาน         0.01 0.01   
ถังใสผาแบบหนา         0.01 0.01   
ถังใสผาแบบบาง         0.01 0.01   
กระจกขนาดใหญ         0.01 0.01   
กระจกขนาดกลาง         0.00 0.00   
กระจกขนาดเล็ก         0.00 0.00   
ไมแขวนหุน         0.00 0.00   
 
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
 ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุนตอ
ตนทุนทั้งหมด 

ไมแขวนผา         0.01 0.01   
ตนทุนการตลาดทั้งหมด       0.00 3.65 3.65   
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)       371.57 3.66 375.22   
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด           224.78   
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ       4.76 0.04 4.80   
คาโทรศัพท       4.67  4.67   
คาไฟฟา       0.09  0.09   
คาเสื่อม       0.00 0.04 0.04   
โตะเกาอี้ทํางานในบาน         0.03 0.03   
ตูเอกสาร 4 ช้ัน         0.01 0.01   
ตูใสรูป         0.00 0.00   
ตนทุนผันแปรรวม       383.84 0.00 383.84   
ตนทุนเงินสดรวม       383.84  383.84   
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)       383.84 3.70 387.53   
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)   ผืน 600 600.00  600.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)           216.16   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)           216.16   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)           212.47   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง           36.03   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง           36.03   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง           35.41   
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)   ผืน 750 750.00  750.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)           366.16   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)           366.16   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)           362.47   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก           48.82   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก           48.82   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก           48.33   
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 

 



ตารางที่ ค. 2ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง 25 นิ้ว (ไมยอมสี) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง  25 นิ้ว  * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

       เงินสด 
ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต       309.74 0.01 309.75   
ตนทุนการผลิตสมาชิก       0.00 600.37 600.37   
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา         600.00 600.00   
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก       0.00 0.37 0.37   
กี่เอว         0.34 0.34   
กงกวาง         0.00 0.00   
ทาเบลิง         0.00 0.00   
กรรไกร         0.03 0.03   
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ               
ตนทุนผันแปร       309.74 0.00 309.74 100.00 
1. ปจจัยการผลิต       59.11 0.00 59.11 19.08 
 - วัตถุดิบหลัก       59.11 0.00 59.11 19.08 
ฝาย       59.11  59.11 19.08 
2. แรงงาน       250.00 0.00 250.00 80.71 
แรงงานในการทอ       250.00   250.00 80.71 
3. อื่น ๆ       0.63 0.00 0.63 0.20 
คาขนสงวัตถุดิบ       0.63  0.63   
ตนทุนคงที่       0.00 0.01 0.01   
1. คาเสื่อม       0.00 0.01 0.01   
สายวัด         0.01 0.01   
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน       309.74 0.01 309.75 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)   ผืน 500 500.00  500.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)           190.26   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)           190.26   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)           190.25   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง           38.05   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง           38.05   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง           38.05   
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)   ผืน 600 600.00  600.00   
 
 
 



ตารางที่ ค. 2 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง  25 นิ้ว  * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

       เงินสด 
ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)           290.26   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)           290.26   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)           290.25   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก           48.38   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก           48.38   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก           48.37   
2. ตนทุนการตลาด       7.51 3.65 11.16   
คาบรรจุภัณฑ       0.53  0.53   
คาออกราน       6.98  6.98   
คาเสื่อม       0.00 3.65 3.65   
โรงเรือน         1.24 1.24   
โตะเกาอี้ทํางานในราน         2.11 2.11   
ตูไม         0.02 0.02   
ตูกระจก 3 ช้ัน         0.05 0.05   
ตูกระจก 2 ช้ัน         0.03 0.03   
ตูโบราณ         0.01 0.01   
จักรเย็บผาวางผา         0.04 0.04   
ราวแขวนผาต้ังพื้น         0.01 0.01   
ตูกระจก 3 ชอง         0.05 0.05   
ราวแขวนผาติดผนัง         0.02 0.02   
โตะวางโล         0.01 0.01   
ช้ันวางของ         0.00 0.00   
โตะวางของในบาน         0.01 0.01   
ถังใสผาแบบหนา         0.01 0.01   
ถังใสผาแบบบาง         0.01 0.01   
กระจกขนาดใหญ         0.01 0.01   
กระจกขนาดกลาง         0.00 0.00   
กระจกขนาดเล็ก         0.00 0.00   
ไมแขวนหุน         0.00 0.00   
ไมแขวนผา         0.01 0.01   
ตนทุนการตลาดทั้งหมด       0.00 3.65 3.65   
 
 



ตารางที่ ค. 2 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง  25 นิ้ว  * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    309.74 3.66 313.40  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      186.60  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    322.02 0.00 322.02  
ตนทุนเงินสดรวม    322.02  322.02  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    322.02 3.70 325.71  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 500 500.00  500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      177.98  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      177.98  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      174.29  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      35.60  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      35.60  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      34.86  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 600 600.00  600.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      277.98  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      277.98  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      274.29  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      46.33  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      46.33  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      45.71  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ ค.3 ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว (ไมยอมสี) 
  ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    107.30 0.01 107.31  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 120.08 120.08  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     120.00 120.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.08 0.08  
กี่เอว     0.07 0.07  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.01 0.01  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    107.30 0.00 107.30 99.99 
1. ปจจัยการผลิต    46.67 0.00 46.67 43.49 
 - วัตถุดิบหลัก    46.67 0.00 46.67 43.49 
ฝาย    46.67  46.67 43.49 
2. แรงงาน    60.00 0.00 60.00 55.91 
แรงงานในการทอ    60.00  60.00 55.91 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.59 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.59 
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01 0.01 
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01 0.01 
สายวัด     0.01 0.01 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    107.30 0.01 107.31 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 150 150.00  150.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      42.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      42.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      42.69  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      28.47  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      28.47  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      28.46  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 200 200.00  200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      92.70  
 
 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      92.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      92.69  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      46.35  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      46.35  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      46.35  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    107.30 3.66 110.96  
 
 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      39.04  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    119.57 0.00 119.57  
ตนทุนเงินสดรวม    119.57  119.57  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    119.57 3.70 123.27  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 150 150.00  150.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      30.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      30.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      26.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      20.29  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      20.29  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      17.82  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 200 200.00  200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      80.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      80.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      76.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      40.21  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      40.21  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      38.37  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.4 ตนทุนและผลตอบแทนเสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว (ไมยอมสี) 
  เสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    83.30 0.01 83.31  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 60.04 60.04  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     60.00 60.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.04 0.04  
กี่เอว     0.03 0.03  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.00 0.00  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    83.30 0.00 83.30 99.99 
1. ปจจัยการผลิต    32.67 0.00 32.67 39.21 
 - วัตถุดิบหลัก    32.67 0.00 32.67 39.21 
ฝาย    32.67  32.67 39.21 
2. แรงงาน    50.00 0.00 50.00 60.02 
แรงงานในการทอ    50.00  50.00 60.02 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.76 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.76 
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01 0.01 
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01 0.01 
สายวัด     0.01 0.01 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    83.30 0.01 83.31 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 130 130.00  130.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      46.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      46.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      46.69  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      35.92  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      35.92  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      35.92  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 180 180.00  180.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      96.70  
 
 
 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
  เสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      96.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      96.70  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      53.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      53.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      53.72  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    83.30 3.65 86.95  
 
 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
  เสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      43.04  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    95.57 0.00 95.57  
ตนทุนเงินสดรวม    95.57  95.57  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    95.57 3.70 99.27  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 130 130.00  130.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      34.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      34.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      30.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      26.48  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      26.48  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      23.64  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 180 180.00  180.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      84.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      84.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      80.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      46.90  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      46.90  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      44.85  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.5 ตนทุนและผลตอบแทนผาพันคอ 12 นิ้ว(ไมยอมสี) 
  ผาพันคอ 12 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    53.97 0.01 53.97  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 60.04 60.04  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     60.00 60.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.04 0.04  
กี่เอว     0.03 0.03  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.00 0.00  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    53.97 0.00 53.97 99.99 
1. ปจจัยการผลิต    23.33 0.00 23.33 43.23 
 - วัตถุดิบหลัก    23.33 0.00 23.33 43.23 
ฝาย    23.33  23.33 43.23 
2. แรงงาน    30.00 0.00 30.00 55.58 
แรงงานในการทอ    30.00  30.00 55.58 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 1.17 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 1.17 
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01 0.01 
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01 0.01 
สายวัด     0.01 0.01 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    53.97 0.01 53.97 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 80 80.00  80.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      26.03  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      26.03  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      26.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      32.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      32.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      32.53  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      46.03  
 
 
 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
  ผาพันคอ 12 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      46.03  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      46.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      46.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      46.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      46.03  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    53.97 3.66 57.62  
 
 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
  ผาพันคอ 12 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      22.38  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    66.24 0.00 66.24  
ตนทุนเงินสดรวม    66.24  66.24  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    66.24 3.70 69.93  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 80 80.00  80.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      13.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      13.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      10.07  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      17.20  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      17.20  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      12.58  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      33.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      33.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      30.07  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      33.76  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      33.76  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      30.07  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.6 ตนทุนและผลตอบแทนเสื้อเม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) (ไมยอมสี) 
  เม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    209.80 0.01 209.81  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 480.30 480.30  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     480.00 480.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.30 0.30  
กี่เอว     0.27 0.27  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.02 0.02  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    209.80 0.00 209.80 100.00 
1. ปจจัยการผลิต    59.17 0.00 59.17 28.20 
 - วัตถุดิบหลัก    59.17 0.00 59.17 28.20 
ฝาย    46.67  46.67 22.24 
ลูกเดือย    12.50  12.50 5.96 
2. แรงงาน    150.00 0.00 150.00 71.49 
แรงงานในการทอ    150.00  150.00 71.49 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.30 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.30 
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01 0.00 
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01 0.00 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    209.80 0.01 209.81 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 280 280.00  280.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      70.20  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      70.20  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      70.19  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      87.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      87.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      87.74  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 350 350.00  350.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      140.20  
 
 



ตารางที่ ค.6  (ตอ) 
  เม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      140.20  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      140.19  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      40.06  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      40.06  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      40.06  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    209.80 3.66 213.46  
 
 



ตารางที่ ค.6  (ตอ) 
  เม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      66.54  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    222.07 0.00 222.07  
ตนทุนเงินสดรวม    222.07  222.07  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    222.07 3.70 225.77  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 280 280.00  280.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      57.93  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      57.93  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      54.23  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      20.69  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      20.69  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      19.37  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 350 350.00  350.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      127.93  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      127.93  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      124.23  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      36.55  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      36.55  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      35.50  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ ค.7 ตนทุนและผลตอบแทนผาถุงกระเหรี่ยง  (ไมยอมสี) 
  ผาถุงกระเหรี่ยง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    175.30 0.01 175.31  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 240.15 240.15  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     240.00 240.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.15 0.15  
กี่เอว     0.14 0.14  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.01 0.01  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    175.30 0.00 175.30 100.00 
1. ปจจัยการผลิต    74.67 0.00 74.67 42.59 
 - วัตถุดิบหลัก    74.67 0.00 74.67 42.59 
ฝาย    74.67  74.67 42.59 
2. แรงงาน    100.00 0.00 100.00 57.04 
แรงงานในการทอ    100.00  100.00 57.04 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.36 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.36 
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01 0.00 
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01 0.00 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    175.30 0.01 175.31 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 200 200.00  200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      24.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      24.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      24.69  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      30.88  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      30.88  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      30.87  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 250 250.00  250.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      74.70  
 
 
 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
  ผาถุงกระเหรี่ยง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      74.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      74.69  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      29.88  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      29.88  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      29.88  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    175.30 3.66 178.96  
 
 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
  ผาถุงกระเหรี่ยง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      21.04  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    187.57 0.00 187.57  
ตนทุนเงินสดรวม    187.57  187.57  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    187.57 3.70 191.27  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 200 200.00  200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      12.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      12.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      8.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      6.21  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      6.21  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      4.37  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 250 250.00  250.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      62.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      62.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      58.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      24.97  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      24.97  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      23.49  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ ค.8 ตนทุนและผลตอบแทนผาแตงลาย 25 นิ้ว (ไมยอมสี) 
  ผาแตงลาย 25 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    312.85 0.01 312.86  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 600.37 600.37  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     600.00 600.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.37 0.37  
กี่เอว     0.34 0.34  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.03 0.03  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    312.85 0.00 312.85 100.00 
1. ปจจัยการผลิต    62.22 0.00 62.22 19.89 
 - วัตถุดิบหลัก    62.22 0.00 62.22 19.89 
ฝาย    62.22  62.22 19.89 
2. แรงงาน    250.00 0.00 250.00 79.91 
แรงงานในการทอ    250.00  250.00 79.91 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.20 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.20 
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01 0.00 
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01 0.00 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    312.85 0.01 312.86 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 450 450.00  450.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      137.15  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      137.15  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      137.14  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      171.43  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      171.43  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      171.42  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 500 500.00  500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      187.15  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      187.15  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      187.14  
 



ตารางที่ ค.8  (ตอ) 
  ผาแตงลาย 25 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      37.43  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      37.43  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      37.43  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    312.85 3.66 316.51  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      133.49  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  



ตารางที่ ค.8  (ตอ) 
  ผาแตงลาย 25 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    325.13 0.00 325.13  
ตนทุนเงินสดรวม    325.13  325.13  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    325.13 3.70 328.82  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 450 450.00  450.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      124.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      124.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      121.18  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      27.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      27.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      26.93  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 500 500.00  500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      174.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      174.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      171.18  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      34.97  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      34.97  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      34.24  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ ค.9 ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมเตียง 3 ฟุต (ไมยอมสี) 
  ผาคลุมเตียง 3 ฟุต 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    693.97 0.01 693.97  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 600.37 600.37  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     600.00 600.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.37 0.37  
กี่เอว     0.34 0.34  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.03 0.03  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    693.97 0.00 693.97 100.00 
1. ปจจัยการผลิต    93.33 0.00 93.33 13.45 
 - วัตถุดิบหลัก    93.33 0.00 93.33 13.45 
ฝาย    93.33  93.33 13.45 
2. แรงงาน    600.00 0.00 600.00 86.46 
แรงงานในการทอ    600.00  600.00 86.46 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.09 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.09 
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01 0.00 
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01 0.00 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    693.97 0.01 693.97 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 800 800.00  800.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      106.03  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      106.03  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      106.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      132.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      132.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      132.53  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 1000 1000.00  1000.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      306.03  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      306.03  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      306.03  
 



ตารางที่ ค.9  (ตอ) 
  ผาคลุมเตียง 3 ฟุต 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      30.60  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      30.60  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      30.60  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    693.97 3.66 697.62  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      102.38  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  



ตารางที่ ค.9  (ตอ) 
  ผาคลุมเตียง 3 ฟุต 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    706.24 0.00 706.24  
ตนทุนเงินสดรวม    706.24  706.24  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    706.24 3.70 709.93  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 800 800.00  800.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      93.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      93.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      90.07  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      11.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      11.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      11.26  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก        
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ ค.10 ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ไมยอมสี) 
 ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    156.63 0.01 156.64  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 240.37 240.37  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     240.00 240.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.37 0.37  
กี่เอว     0.34 0.34  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.03 0.03  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    156.63 0.00 156.63 99.99 
1. ปจจัยการผลิต    56.00 0.00 56.00 35.75 
 - วัตถุดิบหลัก    56.00 0.00 56.00 35.75 
ฝาย    56.00  56.00 35.75 
2. แรงงาน    100.00 0.00 100.00 63.84 
แรงงานในการทอ    100.00  100.00 63.84 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.40 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63  
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01  
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01  
สายวัด     0.01 0.01  
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    156.63 0.01 156.64 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 250 250.00  250.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      93.37  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      93.37  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      93.36  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      37.35  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      37.35  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      37.34  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 300 300.00  300.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      143.37  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      143.37  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      143.36  
 



ตารางที่ ค.10 (ตอ) 
 ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      47.79  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      47.79  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      47.79  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    156.63 3.66 160.29  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      89.71  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  



ตารางที่ ค.10 (ตอ) 
 ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    168.90 0.00 168.90  
ตนทุนเงินสดรวม    168.90  168.90  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    168.90 3.70 172.60  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 250 250.00  250.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      81.10  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      81.10  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      77.40  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      32.44  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      32.44  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      30.96  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 300 300.00  300.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      131.10  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      131.10  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      127.40  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      43.70  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      43.70  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      42.47  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ ค.11 ตนทุนและผลตอบแทนถุงยามขนาดเล็กมีฝา (ไมยอมสี) 
  ถุงยามขนาดเล็กมีฝา 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    82.63 0.01 82.64  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 240.15 240.15  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     240.00 240.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.15 0.15  
กี่เอว     0.14 0.14  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.01 0.01  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    82.63 0.00 82.63 99.99 
1. ปจจัยการผลิต    22.00 0.00 22.00 26.62 
 - วัตถุดิบหลัก    22.00 0.00 22.00 26.62 
ฝาย    18.67  18.67 22.59 
ลูกเดือย    3.33  3.33 4.03 
2. แรงงาน    60.00 0.00 60.00 72.60 
แรงงานในการทอ    60.00  60.00 72.60 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.77 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63  
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01  
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01  
สายวัด     0.01 0.01  
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    82.63 0.01 82.64 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 80 80.00  80.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -2.63  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      -2.63  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -2.64  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      -3.29  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      -3.29  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      -3.30  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      17.37  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      17.37  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      17.36  



ตารางที่ ค.11 (ตอ) 
  ถุงยามขนาดเล็กมีฝา 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      17.37  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      17.37  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      17.36  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    82.63 3.66 86.29  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      -6.29  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  



ตารางที่ ค.11 (ตอ) 
  ถุงยามขนาดเล็กมีฝา 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    94.90 0.00 94.90  
ตนทุนเงินสดรวม    94.90  94.90  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    94.90 3.70 98.60  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 80 80.00  80.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -14.90  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      -14.90  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -18.60  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      -18.63  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      -18.63  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      -23.25  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      5.10  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      5.10  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      1.40  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      5.10  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      5.10  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      1.40  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ ค.12 ตนทุนและผลตอบแทนผาปูโตะ (ไมยอมสี) 
  ผาปูโตะ 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    718.85 0.01 718.86  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 840.52 840.52  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     840.00 840.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.52 0.52  
กี่เอว     0.48 0.48  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.04 0.04  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    718.85 0.00 718.85 100.00 
1. ปจจัยการผลิต    118.22 0.00 118.22 16.45 
 - วัตถุดิบหลัก    118.22 0.00 118.22 16.45 
ฝาย    118.22  118.22 16.45 
2. แรงงาน    600.00 0.00 600.00 83.47 
แรงงานในการทอ    600.00  600.00 83.47 
3. อื่น ๆ    0.63 0.00 0.63 0.09 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.09 
ตนทุนคงที่    0.00 0.01 0.01 0.00 
1. คาเสื่อม    0.00 0.01 0.01 0.00 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    718.85 0.01 718.86 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 1200 1200.00  1200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      481.15  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      481.15  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      481.14  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      96.23  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      96.23  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      96.23  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 1500 1500.00  1500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      781.15  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      781.15  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      781.14  
 



ตารางที่ ค.12 (ตอ) 
  ผาปูโตะ 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      52.08  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      52.08  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      52.08  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    718.85 3.66 722.51  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      477.49  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  



ตารางที่ ค.12 (ตอ) 
  ผาปูโตะ 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    731.13 0.00 731.13  
ตนทุนเงินสดรวม    731.13  731.13  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    731.13 3.70 734.82  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 1200 1200.00  1200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      468.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      468.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      465.18  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      39.07  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      39.07  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      38.76  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 1500 1500.00  1500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      768.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      768.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      765.18  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      51.26  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      51.26  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      51.01  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ ค.13 ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมไหลเก็บลายไมเต็มผืน 30 นิ้ว(ยอมสี) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    348.16 10.13 358.28  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.45 605.96 606.40  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     600.00 600.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.45 5.96 6.40  
กี่เอว     0.34 0.34  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.03 0.03  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    348.16 9.91 358.07 99.94 
1. ปจจัยการผลิต    46.87 0.00 46.87 13.08 
 - วัตถุดิบหลัก    46.87 0.00 46.87 13.08 
ฝาย    46.87  46.87 13.08 
2. แรงงาน    300.00 3.96 303.96 84.84 
แรงงานในการทอ    300.00  300.00 83.73 
คาแรงงานในการยอมสี     3.96 3.96 1.10 
3. ตนทุนยอมสี    0.45 2.00 2.45 0.68 
สียอมผา    0.24  0.24 0.07 
น้ํายากันสีตก    0.21  0.21 0.06 
น้ําสบู     0.19 0.19 0.05 
โซดาไฟ     0.59 0.59 0.16 
โซดาแอช     0.96 0.96 0.27 
เกลือ     0.25 0.25 0.07 
แปงมัน       0.00 
3. อื่น ๆ    0.84 3.96 4.80 1.34 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.18 3.96 4.14 1.16 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.18 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.06 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.06 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
เตาแกส     0.06 0.06 0.02 
 



ตารางที่ ค.13 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.00 
เหล็ก     0.07 0.07 0.02 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.00 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.01 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    348.16 10.13 358.28 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 600 600.00  600.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      241.72  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      251.84  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      241.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      40.29  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      41.97  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      40.29  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 750 750.00  750.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      391.93  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      401.84  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      391.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      52.26  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      53.58  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      52.23  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค.13 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    355.67 13.78 369.45  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      230.55  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    360.43 9.91 370.34  
ตนทุนเงินสดรวม    360.43  360.43  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    360.43 13.82 374.24  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 600 600.00  600.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      229.66  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      239.57  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      225.76  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      38.28  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      39.93  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      37.63  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 750 750.00  750.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      379.66  



ตารางที่ ค.13 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายเต็มผืน 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      389.57  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      375.76  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      50.62  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      51.94  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      50.10  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ ค. 14 ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง 25 นิ้ว (ยอมสี) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง  25 นิ้ว  * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    290.24 5.18 295.42  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.37 604.96 605.34  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     600.00 600.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.37 4.96 5.34  
กี่เอว     0.34 0.34  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.03 0.03  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    290.24 4.96 295.20 99.93 
1. ปจจัยการผลิต    39.06 0.00 39.06 13.22 
 - วัตถุดิบหลัก    39.06 0.00 39.06 13.22 
ฝาย    39.06  39.06 13.22 
2. แรงงาน    250.00 3.30 253.30 85.74 
แรงงานในการทอ    250.00  250.00 84.63 
คาแรงงานในการยอมสี     3.30 3.30 1.12 
ตนทุนยอมสี    0.37 1.66 2.04 0.69 
สียอมผา    0.20  0.20 0.07 
น้ํายากันสีตก    0.18  0.18 0.06 
น้ําสบู     0.16 0.16 0.05 
โซดาไฟ     0.49 0.49 0.17 
โซดาแอช     0.80 0.80 0.27 
เกลือ     0.21 0.21 0.07 
แปงมัน       0.00 
3. อื่น ๆ    0.81 0.00 0.81 0.27 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.15  0.15 0.05 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.21 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.07 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.07 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
เตาแกส     0.06 0.06 0.02 
 



ตารางที่ ค.14 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง  25 นิ้ว  * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.01 
เหล็ก     0.07 0.07 0.02 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.00 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.01 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    290.24 5.18 295.42 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 500 500.00  500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      204.80  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      209.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      204.58  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      40.96  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      41.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      40.92  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 600 600.00  600.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      304.80  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      309.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      304.58  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      50.80  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      51.63  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      50.76  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค.14 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง  25 นิ้ว  * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    297.75 8.83 306.58  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      193.42  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    302.51 4.96 307.47  
ตนทุนเงินสดรวม    302.51  302.51  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    302.51 8.86 311.38  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 500 500.00  500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      192.53  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      197.49  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      188.62  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      38.51  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      39.50  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      37.72  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 600 600.00  600.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      292.53  



ตารางที่ ค.14 (ตอ) 
  ผาคลุมไหลเก็บลายโปรงตรงกลาง  25 นิ้ว  * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      297.49  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      288.62  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      48.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      49.58  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      48.10  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.15 ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว (ยอมสี) 
 ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    91.91 4.48 96.39  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.30 124.27 124.56  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     120.00 120.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.30 4.27 4.56  
กี่เอว     0.07 0.07  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.01 0.01  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    91.91 4.27 96.18 99.78 
1. ปจจัยการผลิต    30.83 0.00 30.83 31.99 
 - วัตถุดิบหลัก    30.83 0.00 30.83 31.99 
ฝาย    30.83  30.83 31.99 
2. แรงงาน    60.00 2.60 62.60 64.95 
แรงงานในการทอ    60.00  60.00 62.25 
คาแรงงานในการยอมสี     2.60 2.60 2.70 
ตนทุนยอมสี    0.30 1.66 1.96 2.03 
สียอมผา    0.16  0.16 0.16 
น้ํายากันสีตก    0.14  0.14 0.14 
น้ําสบู     0.16 0.16 0.16 
โซดาไฟ     0.49 0.49 0.51 
โซดาแอช     0.80 0.80 0.83 
เกลือ     0.21 0.21 0.22 
แปงมัน       0.00 
3. อื่น ๆ    0.78 0.00 0.78 0.81 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.12  0.12 0.12 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.66 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.22 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.22 
สายวัด     0.01 0.01 0.01 
เตาแกส     0.06 0.06 0.06 
 



ตารางที่ ค.15 (ตอ) 
 ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.02 
เหล็ก     0.07 0.07 0.08 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.01 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.04 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.02 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    91.91 4.48 96.39 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 150 150.00  150.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      53.82  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      58.09  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      53.61  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      35.88  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      38.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      35.74  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 200 200.00  200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      103.82  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      108.09  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      103.61  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      51.91  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      54.05  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย
ปลีก      51.81  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  



ตารางที่ ค.15 (ตอ) 
 ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    99.42 8.13 107.55  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      42.45  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    104.18 4.27 108.45  
ตนทุนเงินสดรวม    104.18  104.18  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    104.18 8.17 112.35  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 150 150.00  150.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      41.55  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      45.82  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      37.65  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      27.70  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      30.55  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      25.10  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 200 200.00  200.00  



ตารางที่ ค.15 (ตอ) 
 ผาคลุมไหลโปรง 24 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

    เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      91.55  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      95.82  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      87.65  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      45.78  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      47.91  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      43.83  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.16  ตนทุนและผลตอบแทนเสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว  (ยอมสี) 
  เสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    72.53 2.96 75.49  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.21 62.74 62.95  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     60.00 60.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.21 2.74 2.95  
กี่เอว     0.03 0.03  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.00 0.00  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    72.53 2.74 75.27 99.72 
1. ปจจัยการผลิต    21.58 0.00 21.58 28.59 
 - วัตถุดิบหลัก    21.58 0.00 21.58 28.59 
ฝาย    21.58  21.58 28.59 
2. แรงงาน    50.00 1.82 51.82 68.65 
แรงงานในการทอ    50.00  50.00 66.23 
คาแรงงานในการยอมสี     1.82 1.82 2.41 
ตนทุนยอมสี    0.21 0.92 1.13 1.49 
สียอมผา    0.11  0.11 0.14 
น้ํายากันสีตก    0.10  0.10 0.13 
น้ําสบู     0.09 0.09 0.12 
โซดาไฟ     0.27 0.27 0.36 
โซดาแอช     0.44 0.44 0.59 
เกลือ     0.12 0.12 0.15 
แปงมัน       0.00 
3. อื่น ๆ    0.74 0.00 0.74 0.98 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.08  0.08 0.11 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.84 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.28 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.28 
สายวัด     0.01 0.01 0.01 
เตาแกส     0.06 0.06 0.08 
 



ตารางที่ ค.16  (ตอ) 
  เสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.02 
เหล็ก     0.07 0.07 0.10 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.01 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.04 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.02 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    72.53 2.96 75.49 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 130 130.00  130.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      54.73  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      57.47  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      54.51  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      42.10  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      44.21  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      41.93  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 180 180.00  180.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      104.73  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      107.47  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      104.51  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      58.18  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      59.70  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      58.06  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค.16  (ตอ) 
  เสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    80.04 6.61 86.65  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      43.35  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    84.80 2.74 87.55  
ตนทุนเงินสดรวม    84.80  84.80  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    84.80 6.64 91.45  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 130 130.00  130.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      42.45  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      45.20  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      38.55  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      32.66  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      34.77  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      29.65  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 180 180.00  180.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      92.45  



ตารางที่ ค.16  (ตอ) 
  เสื้อคาเซขนาด 20 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      95.20  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      88.55  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      51.36  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      52.89  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      49.19  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.17  ตนทุนและผลตอบแทนผาพันคอ 12 นิ้ว  (ยอมสี) 
  ผาพันคอ 12 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    46.28 2.17 48.46  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.15 61.96 62.11  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     60.00 60.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.15 1.96 2.11  
กี่เอว     0.03 0.03  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.00 0.00  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    46.28 1.96 48.24 99.56 
1. ปจจัยการผลิต    15.42 0.00 15.42 31.82 
 - วัตถุดิบหลัก    15.42 0.00 15.42 31.82 
ฝาย    15.42  15.42 31.82 
2. แรงงาน    30.00 1.30 31.30 64.60 
แรงงานในการทอ    30.00  30.00 61.91 
คาแรงงานในการยอมสี     1.30 1.30 2.69 
ตนทุนยอมสี    0.15 0.66 0.80 1.66 
สียอมผา    0.08  0.08 0.16 
น้ํายากันสีตก    0.07  0.07 0.14 
น้ําสบู     0.06 0.06 0.13 
โซดาไฟ     0.19 0.19 0.40 
โซดาแอช     0.32 0.32 0.65 
เกลือ     0.08 0.08 0.17 
แปงมัน       0.00 
3. อื่น ๆ    0.72 0.00 0.72 1.48 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.06  0.06 0.12 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 1.31 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.44 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.44 
สายวัด     0.01 0.01 0.02 
เตาแกส     0.06 0.06 0.12 
 



ตารางที่ ค.17  (ตอ) 
  ผาพันคอ 12 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.03 
เหล็ก     0.07 0.07 0.15 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.01 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.07 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.04 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    46.28 2.17 48.46 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 80 80.00  80.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      31.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      33.72  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      31.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      39.70  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      42.15  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      39.43  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      51.76  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      53.72  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      51.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      51.76  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      53.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      51.54  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค.17  (ตอ) 
  ผาพันคอ 12 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    53.79 5.82 59.62  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      20.38  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    58.55 1.96 60.51  
ตนทุนเงินสดรวม    58.55  58.55  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    58.55 5.86 64.42  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 80 80.00  80.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      19.49  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      21.45  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      15.58  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      24.36  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      26.81  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      19.48  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      39.49  



ตารางที่ ค.17  (ตอ) 
  ผาพันคอ 12 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      41.45  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      35.58  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      39.49  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      41.45  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      35.58  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.18  ตนทุนและผลตอบแทนเสื้อเม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) (ยอมสี) 
  เม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    182.75 4.13 186.04  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 480.30 480.30  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     480.00 480.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.30 0.30  
กี่เอว     0.27 0.27  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.02 0.02  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    182.75 3.92 185.82 99.88 
1. ปจจัยการผลิต    30.83 0.00 30.83 16.57 
 - วัตถุดิบหลัก    30.83 0.00 30.83 16.57 
ฝาย    30.83  30.83 16.57 
ลูกเดือย    12.50  12.50 6.72 
2. แรงงาน    150.00 2.60 152.60 82.03 
แรงงานในการทอ    150.00  150.00 80.63 
คาแรงงานในการยอมสี     2.60 2.60 1.40 
ตนทุนยอมสี    1.13 1.31 1.61 0.86 
สียอมผา    0.16  0.16 0.08 
น้ํายากันสีตก    0.14  0.14 0.07 
น้ําสบู     0.13 0.13 0.07 
โซดาไฟ     0.39 0.39 0.21 
โซดาแอช     0.63 0.63 0.34 
เกลือ     0.17 0.17 0.09 
แปงมัน    0.03  0.03 0.02 
3. อื่น ๆ    0.78 0.00 0.78 0.42 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.12  0.12 0.06 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.34 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.12 
2. คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.12 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
เตาแกส     0.06 0.06 0.03 



ตารางที่ ค.18 (ตอ) 
  เม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.01 
เหล็ก     0.07 0.07 0.04 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.00 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.02 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    182.75 4.13 186.04 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 280 280.00  280.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      94.18  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      97.25  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      93.96  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      117.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      121.57  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      117.45  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 350 350.00  350.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      164.18  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      167.25  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      163.96  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      46.91  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      47.79  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      46.85  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค.18 (ตอ) 
  เม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    190.26 7.78 197.20  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      82.80  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    195.02 3.92 198.10  
ตนทุนเงินสดรวม    195.02  195.02  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    195.02 7.82 202.00  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 280 280.00  280.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      81.90  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      84.98  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      78.00  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      29.25  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      30.35  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      27.86  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 350 350.00  350.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      151.90  



ตารางที่ ค.18 (ตอ) 
  เม็ดเดือยขนาดกลาง (22-24 นิ้ว) 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      154.98  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      148.00  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      43.40  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      44.28  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      42.29  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.19 ตนทุนและผลตอบแทนผาถุงกระเหรี่ยง  (ยอมสี) 
  ผาถุงกระเหรี่ยง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    150.71 6.48 157.19  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 240.15 240.15  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     240.00 240.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.15 0.15  
กี่เอว     0.14 0.14  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.01 0.01  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    150.71 6.27 156.98 99.86 
1. ปจจัยการผลิต    49.33 0.00 49.33 31.38 
 - วัตถุดิบหลัก    49.33 0.00 49.33 31.38 
ฝาย    49.33  49.33 31.38 
2. แรงงาน    100.00 4.17 104.17 66.27 
แรงงานในการทอ    100.00  100.00 63.62 
คาแรงงานในการยอมสี     4.17 4.17 2.65 
ตนทุนยอมสี    0.53 2.10 2.63 1.67 
สียอมผา    0.25  0.25 0.16 
น้ํายากันสีตก    0.22  0.22 0.14 
น้ําสบู     0.20 0.20 0.13 
โซดาไฟ     0.62 0.62 0.40 
โซดาแอช     1.01 1.01 0.64 
เกลือ     0.27 0.27 0.17 
แปงมัน    0.06  0.06 0.04 
3. อื่น ๆ    0.85 0.00 0.85 0.54 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.19  0.19 0.12 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.40 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.14 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.14 
สายวัด     0.01 0.01 0.01 
เตาแกส     0.06 0.06 0.04 
 



ตารางที่ ค.19 (ตอ) 
  ผาถุงกระเหรี่ยง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.01 
เหล็ก     0.07 0.07 0.05 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.00 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.02 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    150.71 6.48 157.19 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 200 200.00  200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      43.02  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      49.29  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      42.81  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      53.78  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      61.61  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      53.51  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 250 250.00  250.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      93.02  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      99.29  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      92.81  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      37.21  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      39.72  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      37.12  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค.19 (ตอ) 
  ผาถุงกระเหรี่ยง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    158.22 10.13 168.36  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      31.64  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    162.98 6.27 169.25  
ตนทุนเงินสดรวม    162.98  162.98  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    162.98 10.17 173.15  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 200 200.00  200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      30.75  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      37.02  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      26.85  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      15.37  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      18.51  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      13.42  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 250 250.00  250.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      80.75  



ตารางที่ ค.19 (ตอ) 
  ผาถุงกระเหรี่ยง 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      87.02  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      76.85  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      32.30  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      34.81  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      30.74  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค. 20  ตนทุนและผลตอบแทนผาแตงลาย 25 นิ้ว  (ยอมสี) 
  ผาแตงลาย 25 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    292.34 5.18 297.52  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 600.37 600.37  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     600.00 600.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.37 0.37  
กี่เอว     0.34 0.34  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.03 0.03  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    292.34 4.96 297.30 99.93 
1. ปจจัยการผลิต    41.11 0.00 41.11 13.82 
 - วัตถุดิบหลัก    41.11 0.00 41.11 13.82 
ฝาย    41.11  41.11 13.82 
2. แรงงาน    250.00 3.30 253.30 85.14 
แรงงานในการทอ    250.00  250.00 84.03 
คาแรงงานในการยอมสี     3.30 3.30 1.11 
ตนทุนยอมสี    0.42 1.66 2.08 0.70 
สียอมผา    0.20  0.20 0.07 
น้ํายากันสีตก    0.18  0.18 0.06 
น้ําสบู     0.16 0.16 0.05 
โซดาไฟ     0.49 0.49 0.17 
โซดาแอช     0.80 0.80 0.27 
เกลือ     0.21 0.21 0.07 
แปงมัน    0.04  0.04 0.01 
3. อื่น ๆ    0.81 0.00 0.81 0.27 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.15  0.15 0.05 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.21 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.07 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.07 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
เตาแกส     0.06 0.06 0.02 
 



ตารางที่ ค. 20(ตอ) 
  ผาแตงลาย 25 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.01 
เหล็ก     0.07 0.07 0.02 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.00 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.01 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.01 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    292.34 5.18 297.52 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 450 450.00  450.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      152.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      157.66  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      152.48  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      190.87  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      197.08  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      190.60  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 500 500.00  500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      202.70  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      207.66  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      202.48  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      40.54  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      41.53  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      40.50  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค. 20(ตอ) 
  ผาแตงลาย 25 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    299.85 8.83 308.68  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      141.32  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    304.61 4.96 309.57  
ตนทุนเงินสดรวม    304.61  304.61  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    304.61 8.86 313.48  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 450 450.00  450.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      140.43  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      145.39  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      136.52  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      31.21  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      32.31  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      30.34  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 500 500.00  500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      190.43  



ตารางที่ ค. 20(ตอ) 
  ผาแตงลาย 25 นิ้ว 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      195.39  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      186.52  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      38.09  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      39.08  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      37.30  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค. 21  ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมเตียง 3 ฟุต (ยอมสี) 
  ผาคลุมเตียง 3 ฟุต 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    663.22 8.05 671.27  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 600.37 600.37  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     600.00 600.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.37 0.37  
กี่เอว     0.34 0.34  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.03 0.03  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    663.22 7.84 671.06 99.97 
1. ปจจัยการผลิต    61.67 0.00 61.67 9.19 
 - วัตถุดิบหลัก    61.67 0.00 61.67 9.19 
ฝาย    61.67  61.67 9.19 
2. แรงงาน    600.00 5.21 605.21 90.16 
แรงงานในการทอ    600.00  600.00 89.38 
คาแรงงานในการยอมสี     5.21 5.21 0.78 
ตนทุนยอมสี    0.66 2.63 3.29 0.49 
สียอมผา    0.31  0.31 0.05 
น้ํายากันสีตก    0.28  0.28 0.04 
น้ําสบู     0.25 0.25 0.04 
โซดาไฟ     0.78 0.78 0.12 
โซดาแอช     1.27 1.27 0.19 
เกลือ     0.33 0.33 0.05 
แปงมัน    0.07  0.07 0.01 
3. อื่น ๆ    0.90 0.00 0.90 0.13 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.24  0.24 0.04 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.09 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.03 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.03 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
เตาแกส     0.06 0.06 0.01 
 



ตารางที่ ค. 21  (ตอ) 
  ผาคลุมเตียง 3 ฟุต 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.00 
เหล็ก     0.07 0.07 0.01 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.00 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.01 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    663.22 8.05 671.27 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 800 800.00  800.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      128.94  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      136.78  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      128.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      161.18  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      170.97  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      160.91  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  
ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  



ตารางที่ ค. 21  (ตอ) 
  ผาคลุมเตียง 3 ฟุต 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    670.74 11.70 682.44  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      117.56  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    675.50 7.84 683.33  
ตนทุนเงินสดรวม    675.50  675.50  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    675.50 11.74 687.23  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 800 800.00  800.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      116.67  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      124.50  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      112.77  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      14.58  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      15.56  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      14.10  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค. 22  ตนทุนและผลตอบแทนผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว (ยอมสี) 
  ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    138.16 4.92 142.94  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.35 244.70 245.06  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     240.00 240.00  
2. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.35 4.70 5.06  
กี่เอว     0.34 0.34  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.03 0.03  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    138.16 4.70 142.86 99.94 
1. ปจจัยการผลิต    37.00 0.00 37.00 25.88 
 - วัตถุดิบหลัก    37.00 0.00 37.00 25.88 
ฝาย    37.00  37.00 25.88 
2. แรงงาน    100.00 3.13 103.13 72.14 
แรงงานในการทอ    100.00  100.00 69.96 
คาแรงงานในการยอมสี     3.13 3.13 2.19 
ตนทุนยอมสี    0.35 1.58 1.93 1.35 
สียอมผา    0.19  0.19 0.13 
น้ํายากันสีตก    0.17  0.17 0.12 
น้ําสบู     0.15 0.15 0.10 
โซดาไฟ     0.47 0.47 0.33 
โซดาแอช     0.76 0.76 0.53 
เกลือ     0.20 0.20 0.14 
แปงมัน        
3. อื่น ๆ    0.80 0.00 0.80 0.56 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.14  0.14 0.10 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.44 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.08 0.06 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.08  
สายวัด     0.01 0.01 0.01 
เตาแกส     0.06 0.06 0.04 
 



ตารางที่ ค. 22  (ตอ) 
  ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.01 
เหล็ก     0.07  0.00 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01  0.00 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03  0.00 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02  0.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    138.16 4.92 142.94 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 250 250.00  250.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      107.14  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      111.84  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      107.06  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      42.86  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      44.74  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      42.82  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 300 300.00  300.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      157.14  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      161.84  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      157.06  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      52.38  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      53.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      52.35  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค. 22  (ตอ) 
  ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    145.67 8.57 154.10  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      95.90  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    150.43 4.70 155.13  
ตนทุนเงินสดรวม    150.43  150.43  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    150.43 8.60 158.90  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 250 250.00  250.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      94.87  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      99.57  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      91.10  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      37.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      39.83  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      36.44  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 300 300.00  300.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      144.87  



ตารางที่ ค.22  (ตอ) 
  ผาคลุมไหลไมเก็บลาย 30 นิ้ว * 2.2 เมตร 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      149.57  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      141.10  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      48.29  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      49.86  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      47.03  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค. 23 ตนทุนและผลตอบแทนถุงยามขนาดเล็กมีฝา (ยอมสี) 
  ถุงยามขนาดเล็กมีฝา 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    76.51 1.78 78.29  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 240.15 240.15  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     240.00 240.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.15 0.15  
กี่เอว     0.14 0.14  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.01 0.01  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    76.51 1.57 78.07 99.73 
1. ปจจัยการผลิต    15.67 0.00 15.67 20.01 
 - วัตถุดิบหลัก    15.67 0.00 15.67 20.01 
ฝาย    12.33  12.33 15.75 
ลูกเดือย    3.33  3.33 4.26 
2. แรงงาน    60.00 1.04 61.04 77.97 
แรงงานในการทอ    60.00  60.00 76.64 
คาแรงงานในการยอมสี     1.04 1.04 1.33 
ตนทุนยอมสี    0.13 0.53 0.66 0.84 
สียอมผา    0.06  0.06 0.08 
น้ํายากันสีตก    0.06  0.06 0.07 
น้ําสบู     0.05 0.05 0.06 
โซดาไฟ     0.16 0.16 0.20 
โซดาแอช     0.25 0.25 0.32 
เกลือ     0.07 0.07 0.09 
แปงมัน    0.01  0.01 0.02 
3. อื่น ๆ    0.71 0.00 0.71 0.90 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.05  0.05 0.06 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.81 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.27 
2. คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.27 
สายวัด     0.01 0.01 0.01 
เตาแกส     0.06 0.06 0.08 



ตารางที่ ค. 23 (ตอ) 
  ถุงยามขนาดเล็กมีฝา 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.02 
เหล็ก     0.07 0.07 0.09 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.01 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.04 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.02 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอช้ิน    76.51 1.78 78.29 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 80 80.00  80.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      1.93  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      3.49  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      1.71  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      2.41  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      4.37  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      2.14  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      21.93  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      23.49  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      21.71  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      21.93  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      23.49  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      21.71  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค. 23 (ตอ) 
  ถุงยามขนาดเล็กมีฝา 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    84.02 5.43 89.45  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      -9.45  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    88.78 1.57 90.34  
ตนทุนเงินสดรวม    88.78  88.78  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    88.78 5.47 94.25  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 80 80.00  80.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -10.34  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      -8.78  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -14.25  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      -12.93  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      -10.97  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      -17.81  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 100 100.00  100.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      9.66  



ตารางที่ ค.23 (ตอ) 
  ถุงยามขนาดเล็กมีฝา 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      11.22  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      5.75  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      9.66  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      11.22  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      5.75  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.24 ตนทุนและผลตอบแทนผาปูโตะ (ยอมสี) 
  ผาปูโตะ 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต    679.91 10.14 690.05  
ตนทุนการผลิตสมาชิก    0.00 840.52 840.52  
1. ตนทุนแรงงานในการทอผา     840.00 840.00  
1. คาเสื่อมราคาของสมาชิก    0.00 0.52 0.52  
กี่เอว     0.48 0.48  
กงกวาง     0.00 0.00  
ทาเบลิง     0.00 0.00  
กรรไกร     0.04 0.04  
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ        
ตนทุนผันแปร    679.91 9.93 689.83 99.97 
1. ปจจัยการผลิต    78.11 0.00 78.11 11.32 
 - วัตถุดิบหลัก    78.11 0.00 78.11 11.32 
ฝาย    78.11  78.11 11.32 
2. แรงงาน    600.00 6.60 606.60 87.91 
แรงงานในการทอ    600.00  600.00 86.95 
คาแรงงานในการยอมสี     6.60 6.60 0.96 
ตนทุนยอมสี    0.84 3.33 4.16 0.60 
สียอมผา    0.40  0.40 0.06 
น้ํายากันสีตก    0.35  0.35 0.05 
น้ําสบู     0.32 0.32 0.05 
โซดาไฟ     0.99 0.99 0.14 
โซดาแอช     1.60 1.60 0.23 
เกลือ     0.42 0.42 0.06 
แปงมัน    0.09  0.09 0.01 
3. อื่น ๆ    0.96 0.00 0.96 0.14 
คาน้ํา    0.03  0.03  
คาแกส    0.30  0.30 0.04 
คาขนสงวัตถุดิบ    0.63  0.63 0.09 
ตนทุนคงที่    0.00 0.21 0.21 0.03 
 คาเสื่อมราคาของกลุมฯ     0.21 0.21 0.03 
สายวัด     0.01 0.01 0.00 
เตาแกส     0.06 0.06 0.01 
 



ตารางที่ ค.24 (ตอ) 
  ผาปูโตะ 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

กะละมัง     0.02 0.02 0.00 
เหล็ก     0.07 0.07 0.01 
ปรอทวัดอุณหภูมิ     0.01 0.01 0.00 
เหยือกตวง (1 ลิตร)     0.03 0.03 0.00 
ตาชั่งขนาด 7 กรัม     0.02 0.02 0.00 
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ ทั้งหมดตอช้ิน    679.91 10.14 690.05 100.00 
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 1200 1200.00  1200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      510.17  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      520.09  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      509.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      637.71  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      650.11  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      637.44  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 1500 1500.00  1500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      810.17  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      820.09  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      809.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      54.01  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      54.67  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      54.00  
2. ตนทุนการตลาด    7.51 3.65 11.16  
คาบรรจุภัณฑ    0.53  0.53  
คาออกราน    6.98  6.98  
คาเสื่อม    0.00 3.65 3.65  
โรงเรือน     1.24 1.24  
โตะเกาอี้ทํางานในราน     2.11 2.11  
ตูไม     0.02 0.02  
ตูกระจก 3 ช้ัน     0.05 0.05  
ตูกระจก 2 ช้ัน     0.03 0.03  
ตูโบราณ     0.01 0.01  
จักรเย็บผาวางผา     0.04 0.04  
ราวแขวนผาต้ังพื้น     0.01 0.01  
ตูกระจก 3 ชอง     0.05 0.05  



ตารางที่ ค.24 (ตอ) 
  ผาปูโตะ 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ราวแขวนผาติดผนัง     0.02 0.02  
โตะวางโล     0.01 0.01  
ช้ันวางของ     0.00 0.00  
โตะวางของในบาน     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบหนา     0.01 0.01  
ถังใสผาแบบบาง     0.01 0.01  
กระจกขนาดใหญ     0.01 0.01  
กระจกขนาดกลาง     0.00 0.00  
กระจกขนาดเล็ก     0.00 0.00  
ไมแขวนหุน     0.00 0.00  
ไมแขวนผา     0.01 0.01  
ตนทุนการตลาดทั้งหมด    0.00 3.65 3.65  
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2)    687.42 13.79 701.21  
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      498.79  
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ    4.76 0.04 4.80  
คาโทรศัพท    4.67  4.67  
คาไฟฟา    0.09  0.09  
คาเสื่อม    0.00 0.04 0.04  
โตะเกาอี้ทํางานในบาน     0.03 0.03  
ตูเอกสาร 4 ช้ัน     0.01 0.01  
ตูใสรูป     0.00 0.00  
ตนทุนผันแปรรวม    692.18 9.93 702.11  
ตนทุนเงินสดรวม    692.18  692.18  
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4)    692.18 13.83 706.01  
ราคาขายสง(บาท/ช้ิน)  ผืน 1200 1200.00  1200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      497.89  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      507.82  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      493.99  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง      41.49  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง      42.32  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง      41.17  
ราคาขายปลีก(บาท/ช้ิน)  ผืน 1500 1500.00  1500.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      797.89  



ตารางที่ ค.24 (ตอ) 
  ผาปูโตะ 

รายการ ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนจากการวิเคราะห 

     เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      807.82  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      793.99  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายปลีก      53.19  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายปลีก      53.85  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายปลีก      52.93  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




