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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมทอผาบานไผงาม ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะนําไปสูการ
กําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจยั 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1  ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบท ซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน  ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

สําหรับรายงานฉบับนี้ มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียน
จากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของ
แตละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมทอผาบานไผงาม ซึ่งไดรับการสนับสนุนการจัดตั้งจากหนวยงานรัฐ 
โดยเปนการสงเสริมกระบวนการทํางานในรูปกลุม เสริมสรางความสามัคคีในหมูคณะ ทั้งยังสนองตอบนโยบาย
ของรัฐที่สนับสนุนใหเกิดกลุมวิสาหกิจชุมชน เปนทางหนึ่งที่ชวยอนุรักษวัฒนธรรม และภูมิปญญาการทอผาใน
ทองถิ่นใหคงอยู   โดยทํากิจกรรมผลิตผลิตภัณฑผาทอมือ   ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริมและใช
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เวลาวางใหเปนประโยชน   ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  กลุมฯ มีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนในป 2545  กลุมฯ 
ไดรับรางวัลกลุมสตรีดีเดนในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ   และ ป 2546 กลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ใน
การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion : OPC) ประเภทผาและเครื่องแตง
กาย     อยางไรก็ตามการดําเนินงานของกลุมฯ ยังมีปญหาอยูบางทั้งดานขาดทักษะในการยอมสีธรรมชาติ   
ขาดทักษะการแปรรูปผาทอ   ปญหาดานการตลาด  รวมถึงการจัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร   
ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ  
และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมทอผาบานไผงาม อันจะสงผลตอ
การยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง 

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3  ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน  และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตางๆ ทั้งดาน 
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม 
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ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา 
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4  ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมทอผาบานไผงาม  ตําบลสาน อําเภอเวียงสา  จังหวัดนาน  ทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถานการณการ
ดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ มฯ  

1.5  ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1.5.1  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ
เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานไผงาม  ตําบลสาน อําเภอเวียงสา  จังหวัดนาน  ซึ่งเปน

แหลงผลิตผาทอพื้นเมืองที่มีชื่อเสียง และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของ
โครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมทอผาบานไผงาม  เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถเปน

ศูนยกลางของการพัฒนาได  เปนกลุมที่ชวยอนุรักษวัฒนธรรม และภูมิปญญาการทอผาในทองถิ่น   ซึ่งสามารถ
พัฒนาใหเกิดเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน   อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่
จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนา
ชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความ
พรอมและยินดีเขารวมโครงการ 
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ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
     การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑผาทอพื้นเมือง   ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ไดรับรางวัลตางๆ ไดแก 
รางวัลชนะเลิศในการประกวดผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัดนานในป 2545  รางวัลชนะเลิศในการคัดสรรสุดยอด
ผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทผาและเครื่องแตงกาย ในป 2546 และไดรับคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑ
ระดับ 4 ดาวในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในระดับภาค  และการผลิตผาทอพื้นเมือง เปนกิจกรรมหนึ่งที่
ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3  วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตางๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูล

เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการ   
ถือหุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการ
ดําเนินธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด 
ทั้งนี้เพื่อประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี 
พงศพิศ, 2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 
 1)  ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
 2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี
การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
 3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการ
คํานวณดังนี้ 

3.1  ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
                ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 



บทที่ 1: บทนํา  5 

 

 3.2  ตนทุนตอหนวย 
            ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

3.3   ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
 ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 

 3.4  ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
 ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
 3.5  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 
4)  ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ

ราย 
5)  ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  

 การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
5.1   อัตรากําไรตอราคาขาย 

  อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
 5.2   อัตรากําไรตอตนทุน 
  อตัรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 

6)  ศักยภาพทางดานยอดขาย  
 การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม

ยอดขายตอป   =   ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7)  ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

7.1 ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) = ยอดขายผลิตภัณฑหลัก
ตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

7.2 ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม)หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร  
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด  

= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 
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7.3 อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ  
 = (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 
7.4 ยอดขายรวมตอป  =  ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
7.5 ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป = ยอดขาย

ผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรอื หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 
 การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 

1)   อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของ
ธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.   อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
 = สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   

 =  CA / CL   (เทา)      
2.   อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) 

(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 

3.   อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 

4.   เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital)  =  CA – CL   (บาท) 

2)   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1.   อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  

=  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                                          (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.    ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา                         (วัน) 
3.    อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   

=  ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย                             (ครั้ง หรือ รอบ) 
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4.    ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                              (วัน)  

5.    อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
=  ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย                                              (ครั้ง หรือ รอบ) 

6.   อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 

7.   1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 

8.   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
=  ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                                             (ครั้ง หรือ เทา) 
=  S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
=  ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                                          (ครั้ง หรือ เทา) 
=  S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1.  อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2.  หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3.  อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 

4.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio)  

=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage 

Ratio)  
      =  EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)] / (1 – อัตราภาษีเงินได)     (เทา) 

6.    Degree of Financial Leverage    
=  EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                                            (เทา) 
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4)  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1.   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

 =  (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 =  (EAT / S) x 100% 

2.   อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 =  (GP / S) x 100% 

3.   อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

5)  อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง   อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 =     ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 =     (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
 =    (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
 =     (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 =    ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด                 (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรือ อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  (Price to Earning 
Ratio) 

= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  

= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 

 =    กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต                   (บาท/คน) 
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6)  การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =    เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

 + เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
 + เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
 - เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
 การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการเปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ และ

ยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึงครรลอง
การตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวลเพื่อสรุป
เปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน) โดยสรุปแลวลักษณะสําคัญ
ของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก
ของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี 
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุค        
โลกาภิวัตน  ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบ
วิสาหกิจชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลัง
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ปญญา  พลังความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจสังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการ
เรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  
 จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546)        
นั้นรวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น 
วิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  
 ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38)  ใหความหมายวา  เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิตทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจ คือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การ ยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัวและชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอดและพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปนเครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจและสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542: 39) 
 จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน  ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
จากการรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัว
พึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 
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2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชน
กาวหนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ
ของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

           ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อ

การพึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับ

ชุมชนและเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือ
ชุมชนเดียว ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคใน
ระดับครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถ
สรางผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดงันี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด เปาหมาย และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  
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 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภคและผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการผลิต 
และการตลาด ทั้งกระบวนการจัดการและเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนกําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 
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1.  เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรูในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2.  กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3.  กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4.  กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน ใหม
ที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุน
ตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5.  กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

2.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

2.1.1  ช่ือสถานประกอบการ :  กลุมทอผาบานไผงาม  

2.1.2  สถานที่ตั้ง   
            บานไผงาม หมูที่ 1  ตําบลสาน  อําเภอเวียงสา  จังหวัดนาน  55110   โทรศัพท (054)752565 

 การเดินทางจากตัวอําเภอเวียงสาไปยังกลุมฯ ใชเสนทางหลวงหมายเลข 1026 เสนทางสาย
อําเภอ เวียงสา – อําเภอนานอย โดยที่ทําการกลุมฯ หางจากสี่แยกตลาดอําเภอเวียงสาประมาณ 2.5 กิโลเมตร 
ตัวหมูบานตั้งอยูทางซายมือของถนน โดยจะสังเกตเห็นปายหมูบานและปายทางเขาวัดไผงาม ซึ่งเมื่อเล้ียวซาย
เขาซอยไปประมาณ 50 เมตร จะเห็นโรงทอของกลุมฯ ตั้งอยูทางขวามือ (แผนภาพที่ 2.1)  
 

                                    
 

แผนภาพที่ 2.1 ที่ตั้งของสถานประกอบการ 
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2.1.3  ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
                ผูนํากลุมฯ ที่มีบทบาทสําคัญ คือ นางภารวี แกวกา ซึ่งปจจุบันอายุ 40 ป จบการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาปที่ 6 เดิมมีอาชีพทําสวน สมรสกับนายสวิง แกวกา อายุ 45 ป ซึ่งรับราชการตํารวจ มีบุตรดวยกัน 2 
คน คือ นายอลงกต แกวกา อายุ 16 ป กําลังศึกษาอยูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปที่ 2 และเด็กชาย 
อิทธิกร แกวกา อายุ 14 ป กําลังศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษาชั้นปที่ 2  
 บทบาทหนาที่ภายในกลุมฯ นอกจากจะทําหนาที่ประสานงานใหกับกลุมฯ และหนวยงานราชการ
ในพื้นที่ และควบคุมการดําเนินงานของกลุมฯ ยังถือไดวาเปนบุคลากรคนสําคัญที่มีทักษะและความชํานาญใน
การทอผา มีลักษณะของความเปนผูนํา เปนผูที่มีความเสียสละทํางานใหกับกลุมฯ จนไดรับการยอมรับและ
ความไววางใจจากสมาชิก     

2.2  ประวัติความเปนมาและการพัฒนาการของกลุมฯ 

          ในอดีตพบวา  มีชาวบานในหมูบานไผงามเพียงไมกี่ครัวเรือนที่ไดทําการทอผาสําหรับใชในครัวเรือน 
โดยลายผาที่ทอในขณะนั้นคือ ลายน้ําไหลโบราณ จากนั้นในป 2529 กรมการพัฒนาชุมชนผานทางสํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสา ไดเขามาสนับสนุนใหดําเนินการจัดตั้งเปนกลุมทอผาขึ้น ไดสนับสนุนงบประมาณ
จํานวน 5,000 บาท และกี่กระตุกพรอมอุปกรณจํานวน 1 หลัง โดยมีสมาชิกแรกเริ่มจํานวน 15 คน จนปจจุบันมี
สมาชิกรวม 130 คน  
           ในป 2531 กรมการพัฒนาชุมชนผานทางสํานักงานพัฒนาชุมชน ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน 
10,000 บาท กี่กระตุกจํานวน 2 หลังพรอมอุปกรณ นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดสงสมาชิกไปฝกการทอผาที่กลุมทอผา
บานน้ําปว และนํามาขยายผลใหแกสมาชิก 
           ป 2533 กรมสงเสริมอุตสาหกรรมไดสนับสนุนกี่กระตุกจํานวน 5 หลัง พรอมอุปกรณ นอกจากนี้ยังได
สงวิทยากรมาฝกอบรมการสรางกี่กระตุก และการทอผาดวยกี่กระตุกขั้นพื้นฐาน 
           ป 2537 กลุมฯ ไดรับงบประมาณจากโครงการพัฒนาจังหวัดจํานวน 375,000 บาท ซึ่งไดนํามาจัดสราง
โรงทอผา โดยไดขอใชพื้นที่สาธารณะของหมูบานเปนที่สําหรับกอสรางโรงทอ และใชงบประมาณบางสวนในการ
จัดทํากี่กระตุกขึ้นจํานวน 15 หลัง 
           ป 2538 กรมการพัฒนาชุมชนไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน 20,000 บาท ซึ่งกลุมฯ ไดนํามาใชเปน
ทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อฝายและวัสดุที่ใชในการผลิต  
           ป 2542 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดจัดอบรมเพิ่มพูนทักษะในการทอผา และการยอมสีผาใหกับ
สมาชิก ในปเดียวกันนี้กลุมฯ ไดรับงบประมาณในการจัดซื้อวัตถุดิบจากงบมิยาซาวาจํานวน 50,000 บาท 
นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดรับสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการพัฒนาชุมชนจํานวน 120,000 บาท จากกรมการ
พัฒนาชุมชนซึ่งกลุมฯ ไดนํามามาปลอยกูใหกับสมาชิกไดกูยืม 
           ป 2545 กลุมฯ ไดรับสนับสนุนงบประมาณผานงบกระตุนเศรษฐกิจจํานวน 1,000,000 บาท โดย
นํามาใชในโครงการแปรรูปผลิตภัณฑผาทอ ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลสานไดใหการสนับสนุนงบประมาณใน
การฝกอบรมขั้นพื้นฐานไปแลว ในเดือนมีนาคมของปเดียวกันนี้ กลุมฯ ไดรับรางวัลกลุมสตรีดีเดนในโครงการ
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หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และเดือนกรกฎาคมไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวดผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัด
นาน  นอกจากนี้ในเดือนกันยายนยังไดรับการคัดเลือกใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมดีเดน ประเภทการทอผาฝาย 
           ป 2546 กลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product 
Champion : OPC) ประเภทผาและเครื่องแตงกาย และในเดือนพฤศจิกายนของปเดียวกันผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ไดรับคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑระดับ 4 ดาวในระดับภาค 

2.3 บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

        นอกจากสมาชิกกลุมฯ ที่ทําการทอผาจะมีรายไดเสริมใหแกครอบครัวแลว ยังไดเปนการใชเวลาวาง
ในชวงกอนและหลังฤดูกาลเกษตรใหเปนประโยชน สวนบทบาทตอชุมชนในดานอื่นๆ จะเห็นไดวาสมาชิกของ
กลุมฯ ทั้งหมดเปนแมบาน และทั้งหมดเปนสมาชิกของกลุมสตรี ซึ่งมักจะเขารวมในกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นใน
หมูบานอยูเสมอ    
        การจัดตั้งกลุมทอผาบานไผงาม เปนการสงเสริมกระบวนการทํางานในรูปกลุม เสริมสรางความสามัคคี
ในหมูคณะ ทั้งยังสนองตอบนโยบายของรัฐที่สนับสนุนใหเกิดกลุมวิสาหกิจชุมชน เปนทางหนึ่งที่ชวยอนุรักษ
วัฒนธรรม และภูมิปญญาการทอผาในทองถิ่นใหคงอยู  

2.4  การจัดองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

2.4.1  การบริหารและการจัดการองคกรของกลุมฯ 
 การบริหารงานของกลุมฯ ในปจจุบันเมื่อพิจารณาจากโครงสรางองคกร พบวา กลุมฯ ไดคัดเลือก
สมาชิกเพื่อเขามารวมบริหารงานโดยจํานวน 8 ตําแหนง ไดแก ประธานกลุมฯ รองประธาน เลขานุการ 
ผูชวยเลขานุการ เหรัญญิก ผูชวยเหรัญญิก ฝายตลาด และฝายประชาสัมพันธ รวมมีคณะกรรมการเขาทําหนาที่
ทั้งส้ิน 11 คน ดังแสดงไดในแผนภาพที่ 2.2    
  นอกจากนี้ยังมีบุคคลสําคัญในทองถิ่นทําหนาที่เปนคณะกรรมการที่ปรึกษาใหแกกลุมฯ ไดแก  

    นายดานชัย  ดานธนะทรัพย  กํานันตําบลสาน  
    นายสมคิด  สีเขียว  นายกองคการบริหารสวนตําบลสาน  
    นายประยูร  อินตะวิชัย  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลสาน  
    นายพนมกร  ดูผัด  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลสาน 

 เนื่องจากเปนกลุมวิสาหกิจที่ทําการทอผา ทําใหคณะกรรมการและสมาชิกทั้งหมดของกลุมฯ เปน
หญิง และมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่เดียวกัน ทําใหการแจงขาวสารใหแกสมาชิกเปนไปโดยสะดวก  
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แผนภาพที่ 2.2  โครงสรางองคกรของกลุมฯ 
 

    การคัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ ในทุกตําแหนงมีลักษณะเหมือนกัน คือ จะมีการเรียกประชุม
สมาชิก จากนั้นสมาชิกจะเสนอชื่อผูที่เหมาะสมที่จะทําหนาที่ในตําแหนงตางๆ โดยเริ่มจากตําแหนงประธาน 
กลุมฯ รองประธาน และคณะกรรมการในตําแหนงอื่นๆ จนครบตามโครงสรางองคกร  เมื่อสมาชิกเสนอชื่อและมี
การยกมือรับรอง จากนั้นจึงทําการใหคะแนนเสียงโดยการยกมือ 
 จากการสํารวจพบวา การคัดเลือกประธานและคณะกรรมการกลุมฯ มีแนวทางในการพิจารณา
จากบุคคลที่สมาชิกเห็นวาเปนผูที่มีความเสียสละ มีความซื่อสัตย เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว อีกทั้งเปนผูที่กลาคิด กลาทํา และมีความเปนผูนํา  และจากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ พบวา 
คณะกรรมการสวนใหญสามารถปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงที่ไดรับ  แตมีในสวนของฝายประชาสัมพันธที่ประธาน
กลุมฯ จะเขาไปรวมในการทํางาน  และการดําเนินการดานการตลาดที่สมาชิกทุกคนที่ทําการทอ ณ ที่โรงทอของ
กลุมฯ สามารถรับคําส่ังซื้อจากลูกคาไดทุกคน นอกจากนี้ยังพบวาคณะกรรมการแตละตําแหนงมีวาระในการ
ดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยเมื่อครบวาระในปที่ 2 คณะกรรมการจะไดรับคาตอบแทนในการทํางานคนละ 
300 บาท   

ประธานกลุมฯ 
นางภารวี  แกวกา 

รองประธาน 
นางทองเจือ  วงคกองแกว 
นางกมลทิพย  อารียา 

เลขานุการ 
นางแสงเดือน  นันทะปน 

ผูชวยเลขานุการ 
นางหทัยกาญจน  นูศรี 

เหรัญญิก 
นางนัฐภาพร  ทิพยศักดิ์ 

ผูชวยเหรัญญกิ 
นางนัฐริยา  เรือนมณี 

การตลาด 
นางเตือนใจ  มะโนชัย 
นางบัวเหลา  บุญเรือง 

ประชาสัมพันธ 
นางอรุณ  จรลี 

นางใย  อุดคําเที่ยง 
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 การประชุมของกลุมฯ ไมมีวาระแนนอนนัก ซึ่งมักจะขึ้นอยูกับขาวสารที่ตองแจงใหสมาชิกทราบ 
อาทิ  การเรียกประชุมเพื่อแบงงานใหกับสมาชิกเมื่อมีคําส่ังซื้อจากลูกคา  แตอยางไรก็ตามเนื่องจาก
คณะกรรมการทั้งหมดจะทําการทอที่โรงทอของกลุมฯ ทุกวัน ทําใหการเรียกประชุมระหวางคณะกรรมการเปนไป
โดยสะดวก นอกจากนี้พบวา กลุมฯ มีการประชุมสามัญประจําปเมื่อส้ินปดําเนินงาน โดยคณะกรรมการและ
สมาชิกทุกคนจะเขารวมประชุม เพื่อรับฟงผลการดําเนินงานในปที่ผานมา    



 

ตารางที่ 2.1 โครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ      
ที่  ชื่อ - สกุล อายุ (ป) สถานภาพ ระดับการศึกษา ตําแหนง หนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจบุัน บทบาทอื่นในชุมชน 
1 นางภารวี  แกวกา 40 สมรส มัธยมศึกษาปที่ 6 ประธานกลุมฯ ประสานงาน / ควบคุมการ

ดําเนินงาน 
ทําสวน ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน

หมูบาน / เครือขายทอผา / 
สมาชิกกลุมสตร ี

2 นางทองเจอื  วงศกองแกว 39 สมรส ประถมศึกษาปที ่6 รองประธาน ชวยเหลอืประธาน ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน
หมูบาน / เครือขายทอผา / 

สมาชิกกลุมสตร ี
3 นางกมลทิพย  อารียา 33 สมรส มัธยมศึกษาปที่ 3 รองประธาน ชวยเหลอืประธาน ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน

หมูบาน / เครือขายทอผา / 
สมาชิกกลุมสตร ี

4 นางนัฐภาพร  ทิพยศักดิ์ 40 สมรส มัธยมศึกษาปที่ 6 เหรัญญิก ดูแลดานบัญชี / การเงิน ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน
หมูบาน / เครือขายทอผา / 

สมาชิกกลุมสตร ี
5 นางนัฐริยา  เรือนมณี 39 สมรส มัธยมศึกษาปที่ 6 ผูชวยเหรัญญกิ ดูแลดานบัญชี / การเงิน ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน

หมูบาน / เครือขายทอผา / 
สมาชิกกลุมสตร ี

6 นางแสงเดอืน  นันทะปน 34 สมรส มัธยมศึกษาปที่ 3 เลขานุการ จดบันทึกการประชุม  / ทํา
ทะเบียนสมาชิก 

ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน
หมูบาน / เครือขายทอผา / 

สมาชิกกลุมสตร ี



 

ตารางที่ 2.1 (ตอ)      
ที่  ชื่อ - สกุล อาย ุ(ป) สถานภาพ ระดับการศึกษา ตําแหนง หนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจบุัน บทบาทอื่นในชุมชน 
7 นางหทัยกาญจน  นูศรี 30 สมรส มัธยมศึกษาปที่ 6 ผูชวยเลขานุการ จดบันทึกการประชุม  / ทํา

ทะเบียนสมาชิก 
ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน

หมูบาน / เครือขายทอผา / 
สมาชิกกลุมสตร ี

8 นางเตือนใจ  มะโนชัย 37 สมรส ประถมศึกษาปที ่4 การตลาด จัดหาตลาด / สงเสริมการ
ขาย 

ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน
หมูบาน / เครือขายทอผา / 

สมาชิกกลุมสตร ี
9 นางบัวเหลา  บุญเรือง 43 สมรส ประถมศึกษาปที ่4 การตลาด จัดหาตลาด / สงเสริมการ

ขาย 
ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน

หมูบาน / เครือขายทอผา / 
สมาชิกกลุมสตร ี

10 นางอรุณ  จรลี 57 มาย ประถมศึกษาปที ่4 ประชาสัมพันธ สงเสริมการขาย / เผยแพร
ขาวสาร 

ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน
หมูบาน / เครือขายทอผา / 

สมาชิกกลุมสตร ี
11 นางใย  อุดคําเที่ยง 49 มาย ประถมศึกษาปที ่4 ประชาสัมพันธ สงเสริมการขาย / เผยแพร

ขาวสาร 
ทําสวน ทําสวน / ทอผา สมาชิกกลุมออมทรัพย / กองทุน

หมูบาน / เครือขายทอผา / 
สมาชิกกลุมสตร ี

ที่มา : จากการสํารวจ         
 
 
 
 



22  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 
 

2.4.2  ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
                จากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ พบวา กลุมยังคงประสบปญหาการที่ไมสามารถหาบุคคลที่มี
ความสามารถเขามาทําหนาที่เปนตัวแทนคณะกรรมการได ทําใหหนาที่ในการบริหารงานของกลุมฯ สวนใหญตก
เปนของประธานและคณะกรรมการเพียงไมกี่ราย ดังจะเห็นไดจากผูนํากลุมฯ ใหความเห็นวาเหตุผลที่
คณะกรรมการตลอดจนสมาชิกสวนใหญไมสามารถเขามาทําหนาที่ไดอยางเต็มที่ ไมสามารถทําหนาที่ในการ
ติดตอประสานงาน เดินทางไปประชุม อบรม หรือออกรานแสดงสินคาไดนั้น เนื่องมาจากภาระทางครอบครัว 
และยังพบวาตําแหนงของคณะกรรมการบางราย เปนเพียงตําแหนงที่แตงตั้งขึ้นเพื่อใหครบตามโครงสรางองคกร 
แตกลับไมมีบทบาทในทางปฏิบัติมากนัก 

2.5  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

  กลุมทอผาบานไผงามไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่หลายหนวยงานดวยกัน เริ่ม
จากสํานักงานชุมชนอําเภอเวียงสาที่เขามาสนับสนุนการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นในป 2529 รวมกับกี่กระตุกพรอม
อุปกรณจํานวน 1 หลัง และเงินอุดหนุนอีกจํานวน 5,000 บาท หลังจากนั้นในปตอๆ มา กลุมฯ ก็มักจะไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานทั้งในดานงบประมาณและการฝกอบรมในดานตางๆ โดยมีรายละเอียดของหนวยงานที่
มีสวนในการสนับสนุนกลุมฯ ดังตารางที่ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 2.2 แหลงใหความชวยเหลือสนับสนุนแกกลุมฯ  
หนวยงาน ป (พ.ศ.) การชวยเหลอื เงื่อนไข 

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสา 2529 สนับสนุนการจัดตั้งกลุม / งบอุดหนุนจํานวน 5,000 บาท / กี่กระตุกพรอมอุปกรณ 1 หลัง ใหเปลา 
  2531 งบอุดหนุนจํานวน 10,000 บาท / กี่กระตุกพรอมอปุกรณ 2 หลัง / จัดสงสมาชิกไปอบรมการทอผากับบานน้ําปว ใหเปลา 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 2533 สนับสนุนกีก่ระตุกจํานวน 5 หลังพรอมอุปกรณ / อบรมการสรางและการทอผาดวยกี่กระตุกขั้นพื้นฐาน ใหเปลา 
โครงการพัฒนาจังหวัด 2537 งบประมาณ 375,000 บาท (ไดนํามาสรางโรงทอและกี่กระตุก) ใหเปลา 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสา 2538 งบประมาณ 20,000 บาท (นํามาจัดซื้อวัตถุดิบและวสัดุในการทอ) ใหเปลา 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 2542 จัดอบรมเพิ่มพูนทักษะการทอและการยอมสีผา  ใหเปลา 
กองทุนมยิาซาวา 2542 สนับสนุนงบประมาณ 50,000 บาท (เปนทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบ) ใหเปลา 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสา 2542 สนับสนุนงบประมาณ 120,000 บาท (กลุมฯ นํามาปลอยกูใหกับสมาชิก) อัตราดอกเบีย้รอยละ 12 

บาท/ป 
องคการบริหารสวนตําบลสาน 2545 สนับสนุนงบประมาณ 1,000,000 บาท (โครงการแปรรูปผลิตภัณฑผาทอ) / ฝกอบรมการแปรรูปผาทอ ใหเปลา 
 2545 สนับสนุนงบประมาณ 20,000 บาท (นํามาปลอยกูแกสมาชกิ) อัตราดอกเบีย้รอยละ 6 

บาท/ป 
ชมรมผูสูงอาย ุ 2546 สนับสนุนงบประมาณ 10,000 บาท (นํามาปลอยกูแกสมาชกิ) อัตราดอกเบีย้รอยละ 6 

บาท/ป 

ที่มา : จากการสํารวจ    
 



บทที่ 3 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

3.1  ผลิตภัณฑ 

         ผลิตภัณฑที่สมาชิกกลุมฯ ทอผาบานไผงามทําการผลิตมีอยูหลายชนิด สามารถแบงออกไดเปน 6 
ประเภท ไดแก ผลิตภัณฑประเภทผาพื้น ผาถุง ผาชุด ผาปูโตะ รวมทั้งผาเช็ดหนาและผาขาวมา โดยสี่ประเภท
แรกสามารถแบงออกไดเปนหลายชนิดตามลวดลายและวัตถุดิบที่นํามาใช ดังนี ้

ตารางที่ 3.1 ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ประเภท ลักษณะพิเศษ ขนาด 
  ผาถุง   ลายมาน 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ลายปลอง 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ลายน้ําไหลสอดดิ้น 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ด้ินทองลายคําเคิบ 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ด้ินทองยกดอกลายคําเคิบ 34 นิ้ว x 2 เมตร 
  ผาพ้ืน   ธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 เมตร x 34 นิ้ว 
    สอดด้ิน (ด้ินเงินด้ินทอง) 3 เมตร x 34 นิ้ว 
    สอดด้ินส ี 3 เมตร x 34 นิ้ว 
  ผาเช็ดหนา   ลายน้ําไหล 9 นิ้ว x 9 นิ้ว 
  ผาปูโตะ   ลายน้ําไหลหัวทาย 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 
    ลายน้ําไหลไมเต็มผืน 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 
    ลายน้ําไหลเต็มผืน 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 
  ผาชุด   ธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    สอดด้ินเงินด้ินทอง 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผนื 34 นิ้ว x 4 เมตร 
  ผาขาวมา   ลายตาราง   

ที่มา : จากการสํารวจ   
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       อยางไรก็ตาม หากพิจารณาจากมูลคาการจัดจําหนายของผลิตภัณฑทั้งหมดที่กลุมฯ จําหนายได 
สามารถบงชี้ถึงผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ ซึ่งเปนกลุมผลิตภัณฑที่มียอดจําหนายสูงดังนี้คือ ผาถุง ผาพื้น และผา
ชุดชนิดตางๆ ดังตารางที่ 3.2 

ตารางที่ 3.2 ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ 

ประเภท ลักษณะพิเศษ ขนาด 
  ผาถุง   ลายมาน 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ลายปลอง 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ลายน้ําไหลสอดดิ้น 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ด้ินทองลายคําเคิบ 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ด้ินทองยกดอกลายคําเคิบ 34 นิ้ว x 2 เมตร 
  ผาพ้ืน   ธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 เมตร x 34 นิ้ว 
    สอดด้ิน (ด้ินเงินด้ินทอง) 3 เมตร x 34 นิ้ว 
    สอดด้ินส ี 3 เมตร x 34 นิ้ว 
  ผาชุด   ธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    สอดด้ินเงินด้ินทอง 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผนื 34 นิ้ว x 4 เมตร 

หมายเหตุ : จากการสํารวจ   

3.2  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

3.2.1  การบริหารการผลิต 

 จากการสํารวจ พบวา ลักษณะการผลิตของกลุมฯ แบงเปน 2 ประเภท โดยสวนหนึ่งเปนการผลิต
ตามคําส่ังซื้อของลูกคาและอีกสวนหนึ่งเปนการผลิตเพื่อรอจําหนาย โดยสมาชิกจะรับผิดชอบในการจัดหาปจจัย
การผลิตเองทั้งหมด ยกเวนสมาชิกที่เขามาทําการทอที่โรงทอของกลุมฯ ซึ่งจะใชกี่ทอและวัสดุของกลุมฯ ที่ไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานราชการในพื้นที่ แตยังคงจัดหาวัตถุดิบที่เปนฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้นชนิดตางๆ 
กันเอง  
 เมื่อไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคา สมาชิกที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ จะทําการกระจายคําส่ังซื้อ
ใหกับสมาชิกที่ทอในโรงทอดวยกันในสัดสวนที่เทากัน ซึ่งหากกําลังการผลิตในโรงทอไมเพียงพอ ก็จะแบงคํา
ส่ังซื้อไปใหกับสมาชิกที่ทําการทอที่บานของตนเอง โดยสมาชิกที่ทําการทอในโรงทอสามารถรับคําส่ังซื้อจาก
ลูกคาไดทุกคน ทั้งนี้หากลูกคาส่ังซื้อเขามาในปริมาณมากจะมีการตกลงระยะเวลาในการสงมอบประมาณ 1 
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เดือน ในกรณีที่ลูกคาจากตางจังหวัดเขามาสั่งทํา กลุมฯ จะใหจายเงินมัดจําไวประมาณ 2,000 - 3,000 บาท 
สมาชิกจะไดรับเงินหลังจากที่ไดรับเงินและสงมอบสินคาใหกับลูกคาแลว และหักเงินบางสวนเขากลุมฯ ตามชนิด
ของผาที่ทอ    

3.2.2  การวางแผนการผลิต 

การวางแผนในดานการบริหารการผลิต พบวา กลุมฯ ยังคงตองการใหสมาชิกรับผิดชอบในการ     
จัดหาปจจัยการผลิตกันเอง เนื่องจากเห็นวายังไมสามารถหาผูที่จะเขามารับผิดชอบในการจัดหาปจจัยการผลิต 
ใหกับสมาชิกได  

พิจารณาชวงระยะเวลาการผลิต พบวา สมาชิกมีการทอผาตลอดทั้งป สวนใหญจะผลิตมาก
ในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน และเดือนกันยายนถึงเดือนธันวาคม จะผลิตนอยในชวงเดือนพฤษภาคม
ถึงเดือนสิงหาคม เนื่องจากเปนฤดูกาลเกษตร ผลิตภัณฑบางชนิดมีการผลิตนอย โดยมักจะผลิตเมื่อมีคําส่ังซื้อ
เทานั้น   ไดแก ผาเช็ดหนาและผาปูโตะ (ตารางที่ 3.3)  

ปจจุบันสมาชิกกลุมฯ ไดปรึกษากันในการที่จะนําจักรอุตสาหกรรมที่มีของเครือขายการแปรรูป   
ผลิตภัณฑผาทอ มาใชในการแปรรูปผลิตภัณฑ หลังจากที่ถูกตั้งทิ้งไวโดยไมไดนํามาใชประโยชนตาม
วัตถุประสงค อีกทั้งยังวางแผนที่จะเขารวมกับโครงการฝายแกมไหม เพื่อขอรับการสนับสนุนในดานตางๆ รวมถึง
การฝกอบรมดานการยอมสีธรรมชาติ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหมีความหลากหลายยิ่งขึ้น 

ตารางที่ 3.3  ชวงระยะเวลาการผลิตของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ ปการผลิต 2546 
ประเภท ลักษณะพิเศษ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ผาถุง ลายมาน                         

  ลายปลอง                    
  ลายน้ําไหลสอดดิน้                    
  ด้ินทองลายคําเคิบ                    
  ด้ินทองยกดอกลายคําเคิบ                    
ผาพ้ืน ธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                    
  สอดดิ้น (ด้ินเงินด้ินทอง)                    
  สอดดิ้นสี                    
ผาเช็ดหนา ลายน้ําไหล                    
ผาปูโตะ ลายน้ําไหลหัวทาย                    
  ลายน้ําไหลไมเต็มผืน                    
  ลายน้ําไหลเต็มผืน                    
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ตารางที่ 3.3  (ตอ)            
ผลิตภัณฑ ปการผลิต 2546 

ประเภท ลักษณะพิเศษ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ผาชุด ธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                    
  สอดดิ้นเงินด้ินทอง                    
  ลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                    
  ลายน้ําไหลสอดดิน้ยกดอก                    
  ลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน                    
ผาขาวมา ลายตาราง                         
หมายเหตุ :   หมายถึง ชวงที่มีการผลิตมาก 
   หมายถึง ชวงที่มีการผลิตนอย 
ที่มา : จากการสํารวจ 

3.3  การจัดหาปจจัยการผลิต 

       ปจจัยการผลิตแบงไดเปน 2 สวน ซึ่งสวนใหญสมาชิกจะเปนผูจัดหาเอง โดยเฉพาะสมาชิกที่ทําการทอ
ที่บานซึ่งมีกี่ทอเปนของตนเอง จะจัดหาทั้งไหมประดิษฐ ดิ้น ตลอดจนวัสดุตางๆ ที่ใชในการผลิตเองทั้งหมด อีก
สวนหนึ่งเปนสมาชิกที่เขามาทําการผลิต ณ โรงทอของกลุมฯ โดยมีกี่กระตุกซึ่งเปนสินทรัพยของกลุมฯ จํานวน  
23 หลัง พรอมกับอุปกรณและวัสดุบางสวน แตสมาชิกยังคงตองจัดหาวัตถุดิบกันเอง โดยรายละเอียดของการ
จัดหาปจจัยการชนิดตางๆ มีดังนี้  

       3.3.1 วัตถุดิบ 

       จากการสํารวจ พบวา วัตถุดิบที่สมาชิกกลุมฯ นํามาใชในการผลิต ไดแก ฝายเสนยืน ซึ่งสมาชิก
มักจะซื้อฝายเครือที่ผานการกรอแลว ไหมประดิษฐ ตลอดจนดิ้นชนิดตางๆ โดยวัตถุดิบทั้งหมดนี้สมาชิกแตละ
รายจะรับผิดชอบในการจัดหากันเอง เนื่องจากกลุมฯ ไมสามารถหาผูที่จะเขามารับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบ
ใหแกสมาชิกได ทั้งนี้กลุมฯ ไมไดทําการยอมสีฝายแตอยางใด โดยรายละเอียดของวัตถุดิบแตละชนิดมีดงนี ้
        ฝายเสนยืน  สมาชิกนิยมที่จะซื้อฝายเครือที่ผานการกรอแลว ในราคาเครือละ 3,600 บาท ซึ่งมี
ขนาดความยาว 200 เมตร โดยมีความถี่ในการจัดซื้อไมเทากัน 
        ไหมประดิษฐ  สมาชิกจะซื้อไหมประดิษฐจากคุณเรณุกา ขันไชยแกว โดยจะจัดซื้อใหเพียงพอกับ
การผลิตในแตละครั้ง ในราคาใจละ 10 บาท และมีความถี่ในการจัดซื้อโดยเฉลี่ยที่สัปดาหละ 2 ครั้ง  
        ดิ้นเงิน ดิ้นทอง และดิ้นสี  เปนวัตถุดิบที่สมาชิกจัดซื้อจากคุณเรณุกาเชนกัน โดยสมาชิกมักจะ
จัดซื้อในปริมาณที่เพียงพอกับการผลิตในแตละครั้ง และความถี่ในการจัดซื้อโดยเฉลี่ยที่สัปดาหละ 2 ครั้ง ซึ่งดิ้น
เงินและดิ้นทองจะมีราคากลุมละ 180 บาท สวนดิ้นสีจะมีราคากลุมละ 220 บาท    
      (รายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.4) 
 



บทที่ 3: การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  29 

        3.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 

       จากการสํารวจ พบวา วัสดุและอุปกรณในการทอสวนหนึ่ง กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานราชการในพื้นที่ ซึ่งใหการสนับสนุนมาพรอมกับกี่กระตุกในระยะแรกๆ ของการดําเนินงาน ในระยะ
หลังจนถึงปจจุบัน พบวา สมาชิกสวนใหญจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบ วัสดุ รวมถึงอุปกรณการผลิตเองทั้งหมด ยกเวน
สมาชิกที่เขามาทําการทอที่โรงทอของกลุมฯ สวนหนึ่งจะใชกี่กระตุกที่เปนทรัพยสินของกลุมฯ สมาชิกอีกสวนหนึ่ง
จะใชกี่ทอของตนเองที่นํามาจัดวางในโรงทอของกลุมฯ อยางไรก็ตามสมาชิกทุกคนจะรับผิดชอบในการจัดหา
วัตถุดิบและวัสดุกันเอง รวมถึงซอมแซมวัสดุและอุปกรณการผลิตกันเอง 
         พิจารณาในสวนของอุปกรณการผลิตที่เปนสินทรัพยของกลุมฯ พบวา มีเพียงไมชนิด อาทิ กี่
กระตุกจํานวน 23 หลัง ระวิงสําหรับกรอดาย เตาแกส ตูเก็บเอกสาร ตลอดจนโรงทอ เปนตน โดยรายละเอียด
ของอุปกรณและโรงทอของกลุมฯ มีดังนี้ 
         กี่กระตุก  มีจํานวนทั้งส้ิน 23 หลัง โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียง
สาในป 2529 จํานวน 1 หลัง และป 2531 อีกจํานวน 2 หลัง หลังจากนั้นในป 2533 ไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงาน อุตสาหกรรมจังหวัดนานจํานวน 5 หลัง และในป 2537 กลุมฯ ไดนําเงินที่ไดรับการสนับสนุนจาก
โครงการพัฒนาจังหวัดสวนหนึ่งจํานวน 75,000 บาท สําหรับจัดสรางกี่อีกจํานวน 15 หลัง  
        จากการสํารวจ พบวา กี่แตละหลังมีมูลคาประมาณหลังละ 5,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 
20 ป ซึ่งสมาชิกที่ใชงานกี่แตละหลัง จะตองทําการบํารุงรักษากี่เอง 
        จากการสัมภาษณ พบวา ในปการผลิต 2546 นอกจากกี่ของกลุมฯ ที่จัดวางอยูในโรงทอแลว ยังมี
สมาชิกที่นํากี่ทอมาทําการทอที่กลุมฯ อีกจํานวน 10 หลัง รวมเปนกี่ที่ทอในโรงทอของกลุมฯ จํานวน 33 หลัง   
       ระวิง หรือโกงกวางสําหรับกรอดาย ซึ่งมีอยูจํานวน 3 หลัง โดยกลุมฯ ไดส่ังทําขึ้นในป 2537 ใน
ราคาหลังละ250 บาท อายุการใชงานประมาณ 15 ป 
        ฟนหวี (ฟม)  ในปการผลิต 2546 ฟมที่ใชในโรงทอมีจํานวน 33 อัน แบงเปนฟนหวีที่เปน
สินทรัพยของกลุมฯ จํานวน 23 อัน และที่สมาชิกจัดหาเองอีก 10 อัน รวมเปน 33 อัน โดยที่ใชอยูมี 2 ขนาด คือ 
เบอร48 และเบอร50 มีราคาอันละ 500 บาท อายุการใชงานประมาณ 15 ป 
        ไมหลาบ  จากการสัมภาษณ พบวา กี่แตละตัวจะมีไมหลาบขนาดใหญ 1 อัน ราคา 200 บาท  
และขนาดเล็ก 2 อันๆ ละ 100 บาท รวมมีไมหลาบขนาดใหญจํานวน 33 อัน และขนาดเล็ก 66 อัน อายุการใช
งานประมาณ 20 ป โดยในจํานวนนี้ไมหลาบขนาดใหญที่เปนสินทรัพยของกลุมฯ จํานวน 10 อัน และไมหลาบ
ขนาดเล็กที่เปนสินทรัพยของกลุมฯ จํานวน 20 อัน 
       พัดลมเพดาน  ซึ่งกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากรานพรตา อําเภอเวียงสา จํานวน 8 ตัว ในราคา
ตัวละ  600 บาท คาดวาจะมีอายุการใชงานประมาณ 15 ป  
       ตูเอกสาร  มีจํานวน 1 หลัง ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสา ในป 
2535 ในราคาประเมิน 2,600 บาท ซึ่งกลุมฯ นํามาใชในการจัดเก็บผลิตภัณฑที่ทอเสร็จ โดยคาดวาจะมีอายุการ
ใชงานประมาณ 20 ป 
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        ตูกระจก  มีจํานวน 2 หลัง ซึ่งกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชน ในป 2535 
เชนกัน ในราคาหลังละ 1,500 บาท ซึ่งกลุมฯ ไดนํามาจัดวางผลิตภัณฑสําหรับแสดงใหกับลูกคาที่เขามาที่โรงทอ
ของกลุมฯ คาดวาจะมีอายุการใชงานประมาณ 20 ป   
        ชุดรับแขก  โดยกลุมฯ ไดจัดซื้อมาในป 2537 จํานวน 1 ชุด ในราคา 1,700 บาท ในปจจุบันไดจัด
วางอยูในโรงทอผาของกลุมฯ สําหรับรับแขกหรือลูกคาที่เขามาซื้อผลิตภัณฑกับกลุมฯ 
        นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีอุปกรณที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ที่ยังไมไดนํามาใช
ประโยชนในการผลิตแตอยางใด ไดแก เตาแกส  ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนาน 
ในป 2538 จํานวน 1 ชุด กระทะใบบัว  ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนาน จํานวน 2 
ใบ และ กะละมัง  ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชนกัน โดยไดรับจํานวน 3 ใบ แต
อยางใดก็ตามกลุมฯ มีโอกาสที่จะใชประโยชนจากอุปกรณเหลานี้ เนื่องจากมีแนวคิดที่จะทําการทอผาจากฝายที่
ยอมสีธรรมชาติ โดยจะสมัครเขารวมเปนสมาชิกในโครงการฝายแกมไหมในปลายป 2547   
        อุปกรณการผลิตชนิดอื่นๆ ที่สมาชิกเปนผูจัดหาเอง โดยในสวนของสมาชิกที่ทําการทอยังโรงทอ
ของกลุมฯ จะมีอุปกรณที่จําเปนตอการผลิต ดังนี ้
        กระสวย  พิจารณาจากจํานวนสมาชิกที่มาทําการทอยังโรงทอของกลุมฯ ซึ่งมี 33 คน โดยแตละ
คนจะมีกระสวยเฉลี่ยคนละ 2 อัน ในราคาอันละประมาณ 200 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 15 ป 
        กรรไกร  เปนอุปกรณรวมในการผลิตชนิดหนึ่ง ซึ่งโดยเฉลี่ยคนทอหนึ่งคนจะมีกรรไกรคนละ 1 อัน 
ในราคาเฉลี่ยอันละ 20 บาท รวมมีกรรไกรที่ใชอยูในโรงทอจํานวน 33 อัน มีอายุการใชงานเฉลี่ย 2 ป 
        สายวัด  เปนอุปกรณรวมในการผลิตเชนกัน ซึ่งผูทอแตละคนมักจะมีคนละ 1 เสน ในราคาเฉลี่ย
เสนละ 25 บาท รวมมีสายวัดที่ใชอยูในโรงทอจํานวน 33 เสน มีอายุการใชงานประมาณ 3 ป 
        ไมลวงลาย  เปนวัสดุที่ใชในการลวงลาย มีราคาอันละ 1 บาท ซึ่งผูทอแตละรายจะมีคนละ
ประมาณ 50 อัน มีอายุการใชงานประมาณ 3 ป 
       แกนกระสวย ซึ่งเปนวัสดุที่ทําจากเหล็ก มีราคาเฉลี่ยอันละ 0.60 บาท ซึ่งสมาชิกแตละคนในกลุม
ฯ จะมีคนละประมาณ 100 อัน มีอายุการใชงานประมาณ 2 ป 
         (รายละเอียดการจัดหาอุปกรณการผลิตแสดงไดในตารางที่ 3.5) 

        3.3.3  บรรจุภัณฑ 
       กลุมฯ ไดเริ่มใชบรรจุภัณฑที่เปนถุงกระดาษตั้งแตในป 2544 โดยคําแนะนําของอุตสาหกรรม
จังหวัดนานโดยในปการผลิต 2545 กลุมฯ ไดส่ังทําขึ้นจากจังหวัดแพรจํานวน 3,000 ใบ ในราคาใบละ 1.70 บาท 
และกลุมฯ ไปรับดวยตนเอง และเมื่อกลางป 2546 กลุมฯ ไดส่ังทําขึ้นอีกจํานวน1,000 ใบ ในราคาเฉลี่ยใบละ 
2.3 บาท โดยถุงที่กลุมฯ ส่ังทําจะนํามาจําหนายใหกับสมาชิกกลุมฯ ที่ตองการซื้อในราคาใบละ 3 บาท จากการ
สํารวจ พบวา ในปการผลิต 2546 กลุมฯ มีการใชถุงกระดาษไปประมาณ 1,200 ใบ ในราคาตนทุนใบละ 1.70 
บาท 
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        นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีการใชถุงหิ้วพลาสติกขนาดใหญ ราคาแพ็คละ 30 บาท ซึ่งบรรจุ 10 ใบตอ
แพ็ค ซึ่งในปการผลิต 2546 กลุมฯ ไดมีการใชถุงพลาสติกชนิดนี้ประมาณ 10 แพ็ค หรือคิดเปนมูลคา 300 บาท 
(รายละเอียดแสดงไดในตารางที่ 3.6) 

       3.3.4  โรงเรือน 

       โรงทอของกลุมฯ ที่ใชอยูในปจจุบัน จัดสรางขึ้นในป 2537 โดยไดรับการสนับสนุนจากโครงการ
พัฒนาจังหวัด ผานทางสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนาน ซึ่งใชงบประมาณในการจัดสรางทั้งส้ิน 300,000 บาท 
คาดวาจะมีอายุการใชงานประมาณ 20 ป ในปการผลิต 2546 กลุมฯ ไดทําการซอมแซมโรงทอโดยเสียคาใชจาย
ไปประมาณ 20,000 บาท  

       3.3.5  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 

       จากการสํารวจ เนื่องจากสวนใหญสมาชิกที่ทําการทอจะรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบ รวมถึง
อุปกรณในการทอดวยตนเอง ดังนั้นแตละรายจะรับผิดชอบในการจัดเก็บและบํารุงรักษากันเอง ในสวนของ
อุปกรณการผลิตที่เปนของกลุมฯ รวมถึงที่สมาชิกนํามาทอที่กลุมฯ จะถูกจัดเก็บในโรงทอของกลุมฯ อาทิ กี่ทอ  
ระวิง กระสวย และไมลวงลาย เปนตน 

        จากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ พบวา การที่สมาชิกจัดซื้อวัตถุดิบกันเอง โดยเฉพาะไหมประดิษฐ 
ซึ่งเปน  วัตถุดิบที่สําคัญ ทําใหมีความแตกตางทั้งในดานของการเลือกสี และคุณภาพของไหมประดิษฐ สงผลทํา
ใหคุณภาพของผาทอไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 



 

ตารางที่ 3.4 การจัดหาวัตถุดบิหลัก      
วัตถุดิบหลัก หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณตอครั้ง ความถี่ วิธีการขนสง แหลงที่มา 

ฝายเสนยืน เครือ                       3,600  1 ไมแนนอน โดยสมาชิก ในพื้นที่ 
ไหมประดิษฐ ใจ                             10  ไมแนนอน  2 ครั้ง/สัปดาห โดยสมาชิก ซื้อจากคุณเรณุกา ขันไชยแกว 
ดิ้นเงินดิ้นทอง กลุม                          180   ไมแนนอน  2 ครั้ง/สัปดาห โดยสมาชิก ซื้อจากคุณเรณุกา ขันไชยแกว 
ดิ้นสี  กลุม                          220   ไมแนนอน  2 ครั้ง/สัปดาห โดยสมาชิก ซื้อจากคุณเรณุกา ขันไชยแกว 
ที่มา : จากการสํารวจ       
 

ตารางที่ 3.5  อุปกรณ และโรงเรือนการผลิต      
เครื่องจักร/อุปกรณ/โรงเรือน จํานวน มูลคา (บาท/หนวย) มูลคารวม(บาท) อายุการใชงาน (ป) ปที่ไดมา แหลงที่มา ลักษณะการไดมา 

กี่กระตุก 1  หลัง                       5,000                     5,000  20 2529 สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.เวียงสา ไดเปลา 
กี่กระตุก 2 หลัง                       5,000                   10,000  20 2531 สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.เวียงสา ไดเปลา 
กี่กระตุก 5 หลัง                       5,000                   25,000  20 2533 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดเปลา 
กี่กระตุก 15 หลัง                       5,000                   75,000  20 2537 งบสนับสนุนจากโครงการพัฒนาจังหวัด สั่งทํา 
ระวิงกรอดาย (โกงกวาง) 3 หลัง                          250                         750 15 2537 สั่งทําในพื้นที่ สั่งทํา 
ตูเก็บเอกสาร 1 หลัง                       2,600                     2,600  20 2535 สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.เวียงสา ไดเปลา 
ตูกระจก 2 หลัง                       1,500                     3,000  20 2535 สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.เวียงสา ไดเปลา 
ชุดรับแขก 1 ชุด                       1,700                     1,700  30 2537 ในพื้นที่ ซื้อ 
พัดลมติดเพดาน 8 ตัว                          600                     4,800  15 2537 สนับสนุนจากรานพรตา อ.เวียงสา ไดเปลา 



 

ตารางที่ 3.5  (ตอ)      
เครื่องจักร/อุปกรณ/โรงเรือน จํานวน มูลคา (บาท/หนวย) มูลคารวม(บาท) อายุการใชงาน (ป) ปที่ไดมา แหลงที่มา ลักษณะการไดมา 

โรงทอ 1 หลัง                  300,000                 300,000  30 2537 งบสนับสนุนจากโครงการพัฒนาจังหวัด ไดเปลา 
กระสวย 66 อัน                          200                   13,200  15 - จากการสนับสนุนและของสมาชิก ไดเปลาและจัดซือ้ 
กรรไกร 33 อัน                             20                         660 2 - รานคาในพื้นที่ ซื้อ 
สายวัด 33 เสน                             25                         825 3 - รานคาในพื้นที่ ซื้อ 
ฟนหวี 33 อัน                          500                   16,500  15 - จากการสนับสนุนและของสมาชิก ไดเปลาและจัดซือ้ 
ไมหลาบ (ใหญ) 33 อัน                          200                     6,600  20 - จากการสนับสนุนและของสมาชิก ไดเปลาและจัดซือ้ 
ไมหลาบ (เล็ก) 66 อัน                          100                     6,600  20 - จากการสนับสนุนและของสมาชิก ไดเปลาและจัดซือ้ 
ไมลวงลาย     1,650 อัน                                1                     1,650  3 - ในพื้นที่ ดัดแปลงจากเศษไม 
แกนกระสวย 3,300 อัน                         0.60                     1,980  2 - ในพื้นที่ ซื้อ 
ที่มา : จากการสํารวจ        
 

ตารางที่ 3.6  การจัดหาบรรจภุัณฑ      
วัตถุดิบหลัก หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณตอครั้ง ความถี่ วิธีการขนสง แหลงที่มา 

ถุงกระดาษ ใบ                            2.3                    1,000  1 ครั้ง/ป โดยกลุมฯ รานคาในจังหวัดแพร 
ถุงพลาสติก แพ็ค                             30                            2 5 ครั้ง/ป โดยกลุมฯ รานคาในชุมชน 
ที่มา : จากการสํารวจ       
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3.4  แรงงานและการจางงาน 

3.4.1  การใชแรงงานในการผลิต 
                    ถึงแมจํานวนสมาชิกของกลุมฯ ที่มีถึง 130 คน ซึ่งทั้งหมดเปนแรงงานหญิง แตคําส่ังซื้อจากลูกคา
ที่ผานเขามายังกลุมฯ จะถูกกระจายใหกับสมาชิกที่ทําการทอ ณ ที่โรงทอของกลุมฯ ซึ่งมีจํานวนทั้งส้ิน 33 คน  
โดยที่เหลืออีก 97 คน ซึ่งทําการทอที่บานของตนเอง จะทําการทอและนําผลิตภัณฑมาฝากขายกับกลุมฯ และจะ
ไดรับการแบงคําส่ังซื้อจากกลุมฯ ในกรณีที่กําลังการผลิตของสมาชิกที่ทอในโรงทอมีไมเพียงพอ   
                   เนื่องจากสมาชิกสวนใหญใชการทอผาเปนอาชีพเสริม ดังนั้นเวลาในการทอผาของสมาชิกแตละ
รายจึงไมแนนอน แตสวนใหญพบวาสมาชิกที่เขามาทําการทอที่โรงทอของกลุมฯ มักจะเขามาทําการทอเวลา
ประมาณ 9.00 น. ถึง 17.00 น. ทุกวัน สวนสมาชิกที่ทอที่บานของตนเองมักมีชวงเวลาในการทอไมแนนอน และ
พบวาในชวงฤดูการเกษตรหรือฤดูเก็บเกี่ยว เวลาในการทอผาของสมาชิกจะลดลง เนื่องจากตองใหเวลากับ
การเกษตรที่เปนอาชีพหลัก 

3.4.2  การจางงาน 

                    กลุมฯ ไมไดใหคาตอบแทนแกสมาชิกในรูปของคาจางในการผลิต ทั้งนี้ผลตอบแทนที่สมาชิกจะ
ไดรับ คือ สวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่กลุมฯ กับตนทุนการผลิตที่สมาชิกคํานวณ ซึ่งจะตองหัก
เงินจากการจําหนายเขากลุมฯ โดยคิดจากความยาวของผาทอที่เมตรละ 1 บาท ทั้งนี้ในการตั้งราคาฝาก
จําหนายจะพิจารณาจากชนิดของผาทอและคุณภาพและความสวยงาม และพบวาสมาชิกจะไดรับเงินจากการ
ฝากขายหลังจากผลิตภัณฑชิ้นนั้นๆ ไดถูกจําหนายแลว  

3.5  ตนทุนและผลตอบแทน 

       การวิเคราะหตนทุนการผลิตของกลุมฯ นอกจากจะคํานวณตนทุนวัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายใน
การผลิตอื่นๆ แลว ยังไดคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต รวมถึงคาใชจายอื่นๆ ดานการผลิตและ
การตลาด ทั้งที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสด 
        เมื่อพิจารณาตนทุนการผลิตของกลุมฯ พบวา ผลิตภัณฑสวนใหญมีตนทุนในสวนของคาแรงในการ
ผลิตสูงเปนอันดับแรก รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบและคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต ตามลําดับ มี
เพียง ผลิตภัณฑที่เปนผาพื้นชนิดตางๆ ที่มีตนทุนสวนใหญอยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบ รองลงไปเปนตนทุนใน
สวนของคาแรงและคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต และพบวาผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทองมีสัดสวนของตนทุน
วัตถุดิบและตนทุนคาแรงในการผลิตที่เทากัน   
         ในดานผลตอบแทนดานการผลิต พบวา ผลิตภัณฑสวนใหญใหผลตอบแทนที่เปนบวก มีเพียง
ผลิตภัณฑ 4 ชนิดที่ใหอัตราผลตอบแทนที่เปนลบ ไดแก ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น ผาชุดธรรมดาไมสอดดิ้น ผา
ชุดลายน้ําไหลใหญลวงดิ้น และผาชุดลายน้ําไหลใหญสอดดิ้นยกดอก โดยรายละเอียดของตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต สามารถอธิบายแยกตามรายผลิตภัณฑ ดังนี ้
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         ผาถุงลายมาน 

  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 234.45 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 
66.54 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย
และไหมประดิษฐ รวมถึงคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 28.15 และ 4.63 
ตามลําดับ                    

  พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 280 บาท พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 56.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 206.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 45.55 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 20.14 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 73.71 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 16.27 

        ผาถุงลายปลอง 
  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 234.45 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 

66.54 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย
และไหมประดิษฐ รวมถึงคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 28.15 และ 4.63 
ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 280 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 56.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 206.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 45.55 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 20.14 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 73.71 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 16.27 

        ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 

  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 344.76 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 
59.75 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย 
ไหมประดิษฐ และดิ้นเงินดิ้นทอง รวมถึงคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 35.82 และ 
3.96 ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 300 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเปนลบเทากับ – 31.10 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 
168.90 บาท และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดเปนลบที่ – 44.76 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายมีคาเปนลบคิดเปนรอยละ 10.37 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงิน
สดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 56.30 และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายมีคาเปนลบ
คิดเปนรอยละ 14.92 
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        ผาถุงดิ้นทอง 
  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 367.26 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 

56.09 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย 
ไหมประดิษฐ และดิ้นเงินดิ้นทอง รวมถึงคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 39.75 และ 
3.72 ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 400 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 46.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 246.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 32.74 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 11.60 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 61.60 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 8.19 

        ผาถุงดิ้นทองยกดอก 

  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 414.60 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 
61.75 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย 
ไหมประดิษฐ และดิ้นเงินดิ้นทอง รวมถึงคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 34.01 และ 
3.86 ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 500 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 101.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 351.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 85.40 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 20.28 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 70.28 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 17.08 

        ผาพ้ืนธรรมดา 

  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 223.22 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 
64.51 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบที่เปนฝายและไหมประดิษฐ รองลงไปเปนตนทุนในสวนของคาแรงในการทอ
รวมถึงคาจางในการเก็บเขา และคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30.91 และ 3.86 
ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 280 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 65.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 125.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 56.78 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 23.36 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 44.78 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 20.28 
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        ผาพ้ืนสอดดิ้น 

  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 397.14 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 
74.03 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบที่เปนฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้นเงินดิ้นทอง รองลงไปเปนตนทุนในสวนของ
คาแรงในการทอรวมถึงคาจางในการเก็บเขา และคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 
22.41 และ 3.16 ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 540 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 155.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 235.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 142.86 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 28.78 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 43.59 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 26.46 

        ผาพ้ืนดิ้นสี 

  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 433.00 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 
77.14 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบที่เปนฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้นสี รองลงไปเปนตนทุนในสวนของคาแรงใน
การทอรวมถึงคาจางในการเก็บเขา และคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 20.55 และ 
1.94 ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 600 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 175.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 255.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 167.00 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 29.23 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 42.57 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 27.83 

        ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 
  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 508.95 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 

61.30 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย
และไหมประดิษฐ  และคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 33.79 และ 4.59 ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 500 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 14.14 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 314.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดเปนลบที่ – 8.95 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุน
ผันแปรตอราคาขายคิดเปนรอยละ 2.88 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 
62.88 และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายมีคาเปนลบคิดเปนรอยละ -1.79 
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        ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 
  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 651.56 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญอยูในสวน

ของคาแรงในการทอรวมถึงคาจางในการเก็บเขา และตนทุนวัตถุดิบที่เปนฝายและดิ้นเงินดิ้นทอง ซึ่งมีสัดสวนที่
เทากันคิดเปนรอยละ 47.88 โดยมีคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตมสัีดสวนคิดเปนรอยละ 3.98                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 700 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 74.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 374.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 48.44 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 10.63 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 53.49 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 6.92 

        ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 
  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 799.74 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 

51.52 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย
และดิ้นเงินดิ้นทอง รวมถึงคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 44.01 และ 4.27 
ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 750 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเปนลบเทากับ – 15.60 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 
384.40 บาท และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดเปนลบที่ – 49.74 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายมีคาเปนลบคิดเปนรอยละ - 2.08 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงิน
สดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 51.25 และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายมีคาเปนลบ
คิดเปนรอยละ - 6.63 

        ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 

  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 849.01 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 
48.53 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย
และดิ้นเงินดิ้นทอง รวมถึงคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 47.35 และ 3.94 
ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 800 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเปนลบเทากับ – 15.60 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 
384.40 บาท และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดเปนลบที่ – 49.01 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทน
สุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายมีคาเปนลบคิดเปนรอยละ -1.95 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงิน
สดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 48.05 และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายมีคาเปนลบ
คิดเปนรอยละ - 6.13 
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        ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยกดอกเต็มผืน 

  ตนทุนในสวนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ 838.49 บาท ซึ่งตนทุนโดยสวนใหญรอยละ 
49.14 อยูในสวนของคาแรงในการทอและคาจางในการเก็บเขา รองลงไปเปนตนทุนในสวนของวัตถุดิบที่เปนฝาย
และดิ้นชนิดตางๆ คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 46.75 และ 3.92 ตามลําดับ                    
         พิจารณาผลตอบแทนเปรียบเทียบกับราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 900 บาท  พบวา มี
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรเทากับ 94.40 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดที่ 494.40 บาท 
และใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดที่ 61.51 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร
ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 10.49 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 54.93 
และใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 6.83 
        รายละเอียดของตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑหลักทั้ง 13 ชนิด แสดงในตาราง   
ภาคผนวก ค. 

3.6  กรรมวิธีการผลิต 

        การผลิตของสมาชิกกลุมฯ เริ่มจากการเตรียมวัตถุดิบ ซึ่งแตกตางจากกลุมทอผาทั่วไป เนื่องจาก
สมาชิกมักจะซื้อฝายเสนยืนที่เปนฝายเครือสําเร็จรูปในราคาเครือละ 3,600 บาท ซึ่งจะทอไดยาวประมาณ 200 
เมตร ทําใหลดขั้นตอนการผลิตในสวนของการปนดาย กรอดาย สอดฟนหวี และการนําฝายขึ้นมามวนฝายและ
มากอปป นอกจากนี้ยังมีการจางงานในสวนของการมัดเขาสั้นและเขายาวในราคาเครือละ 600 บาท ในสวนของ
การเตรียมไหมประดิษฐสําหรับใชเปนเสนพุงและดิ้นชนิดตางๆ สมาชิกแตละรายจะทําการปนและกรอใสหลอด
กระสวยกันเอง จากนั้นจะทําการทอจนเปนผลิตภัณฑตอไป (แผนภาพที่ 3.1)  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1  ขั้นตอนการผลิตผาทอ 
 
 

ฝายเครือสําเร็จ 

มัดเขาสั้นเขายาว 

ไหมประดิษฐ / ดิ้นเงินดิ้นทอง / ดิ้นสี 

ปน / กรอใสหลอด นําขึ้นกี่กระตุก 

ทอ 

ผลิตภัณฑพรอมจําหนาย 
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3.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุมฯ    จากการสํารวจยังคงเปนเทคโนโลยีอยางงายที่เกิดจาก
ประสบการณในการผลิต และความพยายามแกปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนของการผลิต เชน ในอดีตสมาชิกมัก
ประสบปญหาดิ้นที่นํามาใชทอมักหักงอไดงาย ซึ่งสงผลใหผลิตภัณฑจําหนายไมไดและถูกตําหนิจากลูกคา 
สมาชิกจึงใชวิธีนําดิ้นที่จัดซื้อมา ปนออกจากหลอดทับไว 2 คืน กอนนํามาทอรวมกับไหมประดิษฐ หรือนําดิ้นไป
ตากแดดกอนนํามาทอ ซึ่งชวยลดปญหาดิ้นหักงอไดสวนหนึ่ง   

 ดานการพัฒนาเทคโนโลยี สวนหนึ่งเปนการพัฒนาลวดลายของผาทอรวมถึงการเลือกใชสี อาทิ ผาทอ
ลายมาน ซึ่งนอกจากสมาชิกจะอนุรักษลวดลายและรูปแบบเดิมๆ ไว ยังไดรวมกันคิดและออกแบบลวดลายใหม
และการใชสีที่แตกตางกันไป ทั้งนี้กลุมฯ ไดเริ่มประยุกตผลิตภัณฑดังกลาวในชวง 5 ปที่ผานมา  

3.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

         โรงทอของกลุมฯ จัดสรางขึ้นในป 2537 โดยการสนับสนุนจากโครงการพัฒนาจังหวัดผานทาง
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนาน  ใหงบสนับสนุนจํานวน 375,000 บาท โดยแบงเงินสวนหนึ่งจํานวน 75,000 
นําไปจัดสรางกี่จํานวน 15 หลัง ที่เหลือจํานวน 300,000 บาท ไดนํามาจัดสรางโรงทอที่ใชอยูในปจจุบัน ซึ่งตั้งอยู
บนพื้นที่สาธารณะของหมูบาน โดยบริเวณดานทิศตะวันออกของโรงทอประมาณ  5 เมตร เปนอาคาร
เอนกประสงคของหมูบานและมีการจัดวางจักรอุตสาหกรรมของเครือขายระดับตําบลเพื่อการผลิตและแปรรูปผา
ทอ   
         โรงทอของกลุมฯ มีลักษณะเปนอาคารชั้นเดียว ตัวผนังกอปูน โดยผนังปูนทางดานทิศตะวันออกและ
ทิศใตไดกอปูนสูงประมาณ 2.5 เมตร โดยดานบนติดไมระแนงจรดเพดาน สําหรับใหอากาศถายเท มีการแบง
พื้นที่การใชงานเปน 2 สวน โดยสวนแรกเปนบริเวณที่ไดมีการจัดตั้งกี่กระตุกจํานวน 33 หลัง (ปจจุบันเหลือ 28 
หลัง) ตลอดจนอุปกรณและตูโชวผลิตภัณฑ มีผนังปูนกั้นและมีประตูเชื่อมตอกับสวนที่ 2 ซึ่งเปนพื้นที่
เอนกประสงค รวมขนาดความกวาง 18 เมตร ยาว 24 เมตร โดยดานทิศตะวันตกของพื้นที่สวนนี้ไดมีการจัดสราง
สุขาขึ้น 1 แหง (แผนภาพที่ 3.2) 
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แผนภาพที่ 3.2  ผังสถานประกอบการ 

3.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

  ของเสียจากกระบวนการผลิตมีนอยมาก เนื่องจากผลิตภัณฑทั้งหมดทอจากไหมประดิษฐ และดิ้นชนิด
ตางๆ และไมมีการยอมฝายเพื่อนํามาใชในการทอ ทําใหไมมีปญหาในเรื่องมลพิษจากการใชสียอมผา อีกทั้ง
สมาชิกทั้งหมดรับผิดชอบในการจัดหาปจจัยการผลิตรวมถึงจัดการเศษเหลือทิ้งจากการผลิตเองทั้งหมด ทําใหไม
เปนภาระในการจัดการของเสียใหกับกลุมฯ  

3.10 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

          สมาชิกที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ มักจะใหคําแนะนํากันในระหวางขั้นตอนของการผลิต ตั้งแต
การใชสีของไหมประดิษฐ ลวดลายในการทอ รวมถึงใหคําแนะนํากันเมื่อประสบปญหาในการผลิต ทําให
ผลิตภัณฑที่ทอจากโรงทอมักไมประสบปญหาในเรื่องของคุณภาพมากนัก ตางจากผาทอที่สมาชิกไปทอที่บาน
ของตนเอง ซึ่งมักจะตัดสินใจในดานการผลิตเอง ทั้งการใชสี การออกแบบลวดลายผา รวมถึงแกปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้นในระหวางขั้นตอนการผลิต ทําใหในบางครั้งคุณภาพของผาทอมีมาตรฐานไมดีเทาที่ควร 
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          การจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้น เมื่อสมาชิกนําสินคามาฝากจําหนายยังกลุมฯ สมาชิกจะรวมกันให
คําแนะนําในการปรับปรุงแกไขในครั้งตอไป ทั้งนี้ผลิตภัณฑผาทอที่มีคุณภาพไมไดมาตรฐานก็จะไดราคาฝาก
ขายที่ต่ํากวาผลิตภัณฑชิ้นอื่นๆ ที่มีคุณภาพที่ดีกวา 
          ในสวนของการเก็บรักษาผลิตภัณฑ พบวา ผลิตภัณฑบางสวนที่สมาชิกทอเพื่อรอจําหนายจะจัดเก็บใน
ตูกระจกซึ่งใชแสดงสินคาของกลุมฯ ผลิตภัณฑบางสวนหลังจากที่ทอเสร็จสมาชิกจะนําไปเก็บรักษาไวที่บานของ
ตนเอง     

  3.11  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

3.11.1  ปญหาดานการผลิต 

        จากการสํารวจ พบวา ทักษะและความชํานาญในการทอของสมาชิกกลุมฯ ไมเทากัน สงผลทําให
คุณภาพของผลิตภัณฑไมเปนมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งสาเหตุสวนหนึ่งมาจากการที่สมาชิกสวนใหญทําการทอที่
บานของตนเอง จัดหาวัตถุดิบกันเอง รวมถึงไมไดปรึกษากันในเรื่องของการใชสีและลวดลายที่ทอ ตางจาก
สมาชิกที่เขามาทําการทอที่กลุมฯ ซึ่งมักจะใหคําแนะนําแกกันทั้งในเรื่องการออกแบบลายผาและการใชสีของ
ไหมประดิษฐ  
 นอกจากนี้ยังพบวาการรวมกลุมฯ กันเปนเครือขายระดับตําบลเพื่อการผลิตและแปรรูปผาทอ ซึ่ง
ประกอบดวยสมาชิกที่ทําการทอจํานวน 5 หมูบานในพื้นที่เดียวกัน ยังไมเกิดผลเปนรูปธรรม ถึงแมจะมีการจัดซื้อ
จักรอุตสาหกรรมสําหรับนํามาแปรรูปผาทอจํานวนหนึ่ง รวมถึงการไดรับการฝกอบรมในเบื้องตนเกี่ยวกับแปรรูป
ผาทอ  แตยังไมมีการดําเนินงานที่อยางเปนรูปธรรม  

3.11.2  ความตองการดานการผลิตของกลุมฯ 

 สมาชิกกลุมฯ ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่สนับสนุนดานการฝกอบรมดานการยอมสี
ธรรมชาติ การฝกอบรมเพิ่มทักษะการทอผา และตองการใชประโยชนจากจักรเย็บอุตสาหกรรมที่อยูในเครือขาย
ระดับตําบลเพื่อการผลิตและแปรรูปผาทอ  ใหเกิดประโยชนในการแปรรูปผลิตภัณฑผาทอเปนผลิตภัณฑใน
รูปแบบอื่น เพื่อเปนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคา    
 
 
 
 
 

 
 

 



บทที่ 4 
การตลาด 

4.1  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

4.1.1  การบริหารการตลาด 
 พิจารณาจากโครงสรางองคกรของกลุมฯ ถึงแมจะมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานการตลาด
โดยตรง แตในทางปฏิบัติสมาชิกทุกคนที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ จะชวยกันทําหนาที่ดานการตลาด
รวมกัน โดยเฉพาะการรับคําส่ังซื้อจากลูกคาที่ผานเขามายังโรงทอของกลุมฯ โดยสมาชิกทุกคนที่ทําการทอ ณ 
โรงทอสามารถรับคําส่ังซื้อไดทุกคน จากนั้นจะแบงคําส่ังซื้อใหกับสมาชิกที่ทอในโรงทอ ซึ่งหากกําลังการผลิตใน
โรงทอไมพอก็จะกระจายคําส่ังซื้อไปยังสมาชิกที่ทําการทอที่บานของตนเอง  
 การรับคําส่ังซื้อ หากเปนลูกคาตางพื้นที่หรือตางจังหวัด จะตองมีการวางมัดจําไวจํานวนหนึ่ง หาก
เปนลูกคาในพื้นที่จะไมมีการวางมัดจําแตอยางใด นอกจากนี้จะมีการตกลงวันรับมอบสินคา โดยลูกคาจะตอง
เขามารับสินคาที่กลุมฯ เอง นอกจากนั้นยังตองรับภาระในการขนสงรวมถึงบรรจุภัณฑในการขนสงเองทั้งหมด 
 ดานการจัดจําหนาย นอกจากคําส่ังซื้อของลูกคาที่เขามายังกลุมฯ โดยตรง กลุมฯ ยังมีสมาชิกที่
ทําหนาที่เปนพอคาคนกลางคอยรับซื้อสินคาของกลุมฯ ไปจําหนาย คือ นางเรณุกา จันใจแกว อีกทั้งยังชวยรับคํา
ส่ังซื้อจากลูกคารายอื่นๆ อีกทางหนึ่ง 
 ดานการประชาสัมพันธ ประธานกลุมฯ จะรวมดําเนินการรวมกับคณะกรรมการที่ทําหนาที่ในดาน
นี้โดยตรง โดยมักจะนําแผนพับซ่ึงเปนเอกสารเผยแพรของกลุมฯ ที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ 
นําไปแจกจาย เมื่อมีโอกาสเขารวมการประชุมหรืออบรมกับหนวยงานตางๆ หรือเมื่อมีลูกคาหรือเจาหนาที่จาก
หนวยงานตางๆ เขามาศึกษาดูงาน ณ โรงทอของกลุมฯ 

4.1.2 การวางแผนการตลาด 
 จากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ พบวา กลุมฯ วางแผนที่จะขยายชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
ใหกวางขึ้น โดยจะดําเนินเรื่องขอใชประโยชนจากจักรอุตสาหกรรมของกลุมเครือขายการแปรรูป ซึ่งจัดตั้งทิ้งใน 
ณ อาคารเอนกประสงคของหมูบานติดกับโรงทอของกลุมฯ ซึ่งไมไดมีการนํามาใชประโยชนแตอยางใด นํามาใช
ในการแปรรูปผาทอเปนผลิตภัณฑอื่นๆ ที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับตัวสินคาได 
 นอกจากนี้ในปการผลิต 2548 กลุมฯ วางแผนที่จะส่ังทําถุงกระดาษแบบใหมขึ้น ใหมีรูปแบบที่
สวยงามและสามารถดึงดูดความสนจากลูกคาได โดยในขั้นตนวางแผนที่จะส่ังทําจํานวน 1,000-2,000 ใบ   

4.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

         พิจารณาการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ ตั้งแตที่มีการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นในป 2529 พบวา ในชวงแรก
ของการดําเนินงาน กลุมฯ ไดทําการผลิตผาพื้นและผาขาวมา หลังจากนั้นในป 2534 ไดเริ่มมีการผลิตผาถุง
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พรอมกับการพัฒนาลวดลายและเทคนิคในการทอเรื่อยมา จนในป 2537 เริ่มทําการทอผาปูโตะและผาชุด
สําหรับตัดเสื้อผา และหลังจากนั้นในป 2540 ไดทําการผลิตผาเช็ดหนาเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งชนิด (ตารางที่ 4.1) 
         กลุมฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑผาทอชนิดตางๆ ดังกลาว ทั้งในดานลวดลายใหมพรอมกับการอนุรักษ
ลวดลายดั้งเดิมในพื้นที่ รวมถึงสมาชิกไดพัฒนาทักษะฝมือในการทอผาของตนใหมีความชํานาญมากยิ่งขึ้น สวน
ดานการฝกอบรม พบวา ในแตละปกลุมฯ มักจะไดรับการฝกอบรมดานการตลาดจากอุตสาหกรรมจังหวัดนาน 
นอกเหนือจากการฝกอบรมในดานการทอผา  
         ในดานบรรจุภัณฑ พบวา กลุมฯ เริ่มมีแนวคิดที่จะใชถุงกระดาษมาเปนบรรจุภัณฑมาตั้งแตที่ไดเริ่ม
จัดตั้งกลุมฯ แตเนื่องจากในขณะนั้นกลุมฯ ยังขาดแคลนในเรื่องของงบประมาณในดานนี้ จึงยังไมไดดําเนินการ 
หลังจากนั้นในป 2544 กลุมฯ ไดขอรับการสนับสนุนจากสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนานในดานคําแนะนําใน
การทําถุงกระดาษ ซึ่งทางอุตสาหกรรมจังหวัดนานไดออกแบบถุงกระดาษมาใหกลุมฯ เลือกและไดส่ังทําตาม
รูปแบบดังกลาว และในปจจุบันกลุมฯ เห็นวารูปแบบของถุงกระดาษที่ใชอยูยังไมสวยงามเทาที่ควร จึงได
วางแผนที่จะส่ังทําถุงกระดาษขึ้นใหมในปการผลิต 2548 ที่มีรูปแบบที่สวยงามกวาเดิม แตก็มีตนทุนตอใบสูงถึง
ใบละกวา 10 บาท โดยกลุมฯ คาดวาจะส่ังทําในเบื้องตนจํานวน 1,000-2,000 ใบ  

ตารางที่ 4.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ 

ปการผลิต (พ.ศ.) 
ประเภท 

29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 
  ผาพื้น                            
  ผาถุง                            
  ผาชุด                            
  ผาปูโตะ                            
  ผาขาวมา                            
  ผาเช็ดหนา                                     
หมายเหตุ :                                   หมายถึง  ชวงเวลาที่มีการผลิต 
                                                   หมายถึง  ชวงเวลาที่มีการพัฒนา 
ที่มา : จากการสํารวจ          

4.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

4.3.1  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
 ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ เมื่อพิจารณาจากมูลคาการจําหนายตามคําส่ังซื้อของลูกคา
และมูลคาที่จําหนายปลีก ณ โรงทอของกลุมฯ พบวา มูลคาจําหนายรวมทั้งหมดเทากับ 950,320 บาท แบงเปน
มูลคาจากคําส่ังซื้อ 476,250 บาท คิดเปนรอยละ 50.11 และมูลคาจากการจําหนายปลีก ณ โรงทอของกลุมฯ 
474,070 บาท คิดเปนรอยละ 49.89 ของมูลคาจําหนายทั้งหมด   
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 พิจารณาจากรอยละ 50.11 ของมูลคาตามคําส่ังซื้อ พบวา ในจํานวนนี้เปนคําส่ังซื้อจากพอคาคน
กลางซึ่งเปนสมาชิกของกลุมฯ คือ คุณเรณุกา จันใจแกว  ซึ่งมียอดสั่งซื้อที่ 168,000 บาท คิดเปนรอยละ 17.68 
เปนยอดสั่งซื้อจากหนวยงานและกลุมแมบานอําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จํานวน 111,600 บาท คิดเปนรอยละ 
11.74 เปนยอดสั่งซื้อจากรานจางตระกูลในตัวเมืองจังหวัดนาน 99,610 บาท คิดเปนรอยละ 10.48 และเปนยอด
ส่ังซื้อจากหนวยงานในพื้นที่จํานวน 97,040 บาท คิดเปนรอยละ 10.21 
 พิจารณาจากรอยละ 49.89 ของมูลคาการจําหนาย ณ โรงทอของกลุมฯ พบวา เปนการจําหนาย
ใหกับขาราชการจากหนวยงานในพื้นจํานวน 331,849 บาท คิดเปนรอยละ 34.92 ที่เหลืออีกรอยละ 14.97 หรือ
คิดเปนมูลคา 142,221 บาท เปนการจําหนายใหกับกลุมลูกคาที่เปนแมบานในพื้นที่ (แผนภาพที่ 4.1) 
 เนื่องจากในพื้นที่มีกลุมประกอบการทอผาหลายแหง ทําใหกลุมฯ มีคูแขงทางการคาคอนขางมาก
และมักจะมีการแขงขันทางดานราคา สงผลใหราคาของผลิตภัณฑมีแนวโนมลดลง  
 
 
 
                       รอยละ 50.11                                               รอยละ 49.89 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1  ชองทางการจําหนายของกลุมฯ 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ 

จําหนายปลีก ณ ที่โรงทอ ผลิตตามคําส่ังซื้อ 

คุณเรณุกา จันใจแกว  (รอยละ 17.68) ขาราชการในพื้นที่  (รอยละ 34.92) 

แมบานและลูกคาทั่วไปในพื้นที่  (รอยละ 14.97) รานจางตระกูล  (รอยละ 10.48) 

หนวยงานในพื้นที่  (รอยละ 10.21) 

หนวยงานและกลุมแมบาน อ.พาน จ.เชียงราย  (รอยละ 11.74) 
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4.3.2  ชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 
 พิจารณาชองทางการจัดจําหนายของแตละผลิตภัณฑ สามารถอธิบายตามกลุมผลิตภัณฑที่
สมาชิกทําการผลิต ดังนี้ 

 ผลิตภัณฑประเภทผาถุง 
 ในปการผลิต 2546 กลุมฯ มียอดขายผลิตภัณฑประเภทผาถุงรวมทั้งหมด 95,040 บาท แบงเปน
ยอดขายที่ไดจากการสั่งซื้อเทากับ 38,060 บาท และยอดขายที่ไดจากการขายปลีก ณ โรงทอของกลุมฯ จํานวน 
56,980 บาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 40 และรอยละ 60 ของยอดขายผลิตภัณฑชนิดนี้ 
 พิจารณาผลิตภัณฑแตละชนิด พบวา ยอดขายของผาถุงลายมานเกิดจากการขายปลีก ณ โรงทอ
ของกลุมฯ เชนเดียวกับผาถุงลายปลองและผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น สวนยอดขายของผาถุงดิ้นทองแบงเปน
ยอดขายที่ไดจากการสั่งซื้อจากรานจางตระกูลคิดเปนรอยละ 60 อีกรอยละ 40 ไดจากการขายปลีก ณ โรงทอ 
สวนยอดขายจากผาถุงดิ้นทองยกดอกไดจากการสั่งซื้อจากลูกคาทั้งหมด (แผนภาพที่ 4.2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        (รอยละ 100)                         (รอยละ 60)                           (รอยละ 40)                            (รอยละ 100) 

แผนภาพที่ 4.2 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑประเภทผาถุง 
 
 
 

ผลิตภัณฑประเภทผาถุง 

ผาถุงดิ้นทอง ผาถุงดิ้นทองยกดอก 
ผาถุงลายมาน 

ผาถุงลายปลอง 

ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 

รานจางตระกูล ลูกคารายยอยในพื้นที ่ คําส่ังซื้อจากลูกคาในพื้นที่ ลูกคารายยอยในพื้นที ่
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 ผลิตภัณฑประเภทผาพ้ืน 
 ยอดขายของผลิตภัณฑประเภทผาพื้นในปการผลิต 2546 เทากับ 142,680 บาท โดยมีสัดสวน
ของยอดขายที่ไดจากการสั่งซื้อเทากับยอดขายที่ไดจากการขายปลีก ณ โรงทอของกลุมฯ   
 พิจารณาชองทางการจําหนายของแตละผลิตภัณฑแตละชนิด พบวา ทั้งผาพื้นธรรมดา ผาพื้นสอด
ดิ้น และผาพื้นดิ้นสี เปนยอดขายที่ไดจากการจําหนาย ณ โรงทอของกลุมฯ ในสัดสวนที่เทากับยอดขายที่ไดจาก
การสั่งซื้อของลูกคา โดยลูกคาสวนใหญเปนแมบาน พนักงาน ขาราชการ และหนวยงานในพื้นที่ (แผนภาพที่ 
4.3)  
 
 
 
                  รอยละ 50                                                                                   รอยละ 50 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.3 ชองทางการจาํหนายผาเช็ดหนา 

 ผลิตภัณฑประเภทผาชุด 
 ยอดขายของผลิตภัณฑประเภทผาชุดในปการผลิต 2546 เทากับ 664,900 บาท โดยมีสัดสวนของ
ยอดขายที่ไดจาการสั่งซื้อเทากับยอดขายที่ไดจากการขายปลีก ณ โรงทอของกลุมฯ 
 พิจารณายอดขายของแตละผลิตภัณฑ ไดแก ผาชุดธรรมดา(ไมสอดดิ้น) ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ(ลวงดิ้น) ผาชุดลายน้ําไหลใหญสอดดิ้นยกดอก และผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยกดอกเต็ม
ผืน ซึ่งรอยละ 50 ของยอดขายผลิตภัณฑชนิดนี้ถูกจําหนาย ณ โรงทอของกลุมฯ โดยลูกคาสวนใหญเปน
ขาราชการ พนักงานของหนวยงานในพื้นที่ รวมถึงแมบานและลูกคาทั่วไปในพื้นที่ อีกรอยละ 50 เปนยอดขายที่
เกิดจากคําส่ังซื้อของรานจางตระกูล (แผนภาพที่ 4.4) 
 
 
 
                         รอยละ 50                                                                                   รอยละ 50 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.4 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑประเภทผาชุด 
 
 

ผาชุด 

รานจางตระกูล ลูกคารายยอยในพื้นที ่

ผาพื้น 

คําส่ังซื้อจากลูกคาในพื้นที่ ลูกคารายยอยในพื้นที ่
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 ผาเช็ดหนา 
 ยอดขายของผลิตภัณฑชนิดนี้ในปการผลิต 2546 เทากับ 9,500 บาท ในจํานวนนี้เปนยอดขายที่
ไดจากการสั่งซื้อของลูกคาในพื้นที่ 5,700 บาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 60 ของยอดขายผลิตภัณฑนี้ อีกรอยละ 40 เปน
ยอดขายที่ไดจากการจําหนาย ณ โรงทอกลุมฯ ซึ่งมีมูลคา 3,800 บาท โดยมีลูกคาเปนผูบริโภคในพื้นที่ทั้งหมด 
(แผนภาพที่ 4.5)  
 
 
 
                  รอยละ 60                                                                                   รอยละ 40 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.5 ชองทางการจาํหนายผาเช็ดหนา 

 ผาขาวมา 
 ยอดขายของผลิตภัณฑชนิดนี้ในปการผลิต 2546 เทากับ 9,500 บาท ซึ่งทั้งหมดถูกจําหนาย ณ 
โรงทอของกลุมฯ โดยเปนยอดขายจากลูกคาในพื้นที่ทั้งหมด (แผนภาพที่ 4.6) 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.6 ชองทางการจาํหนายผาขาวมา 

  

 

 

 

 

 

 

ผาขาวมา 

ลูกคาในพื้นที่ (รอยละ 100) 

ผาเช็ดหนา 

คําส่ังซื้อจากลูกคาในพื้นที่ ลูกคารายยอยในพื้นที ่
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 ผลิตภัณฑประเภทผาปูโตะ 
 ยอดขายของผลิตภัณฑประเภทผาปูโตะในปการผลิต 2546 เทากับ 28,700 บาท ซึ่งทั้งหมดเปน
ยอดขายที่เกิดจากคําส่ังซื้อของลูกคา โดยแบงเปนลูกคาจากตางจังหวัด มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 80 คิดเปน
มูลคา 22,960 บาท อีกรอยละ 20 หรือคิดเปนมูลคา 5,740 บาท เปนคําส่ังซื้อจากลูกคาในพื้นที่ (แผนภาพที่ 
4.7) 
 
 
 
        รอยละ 80                รอยละ 20 

 
 
 

แผนภาพที่ 4.7 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑประเภทผาปูโตะ 

4.4  ราคาและการตั้งราคา 

 จากการสํารวจ พบวา สมาชิกจะตั้งราคาฝากขาย โดยพิจารณาจากตนทุนการผลิต ไดแก วัตถุดิบที่
เปนฝายและดิ้นชนิดตางๆ ความยากงายของลายผา ตนทุนบรรจุภัณฑที่เปนถุงกระดาษ รวมถึงการปรับเปลี่ยน
ของราคาวัตถุดิบในทองตลาด แตอยางไรก็ตามการตั้งราคายังคงใหความสําคัญกับราคาจําหนายของผลิตภัณฑ
ชนิดเดียวกันที่มีกลุมฯ อื่นๆ ในพื้นที่ใกลเคียงผลิต  (ตารางที่ 4.2) และยังพบวาราคาของผลิตภัณฑชนิดตางๆ มี
แนวโนมลดลง เนื่องจากในพื้นที่มีกลุมที่ทําการทอผาอยูหลายแหง ทําใหมีการแขงขันโดยการตัดราคาสินคา 

ตารางที่ 4.2 ราคาผลิตภัณฑ 

ประเภท ลักษณะพิเศษ ขนาด ราคาขาย (บาท) 

ผาถุง ลายมาน 34 นิ้ว x 2 เมตร 280 
  ลายปลอง 34 นิ้ว x 2 เมตร 280 
  ลายน้ําไหลสอดดิน้ 34 นิ้ว x 2 เมตร 300 
  ด้ินทองลายคําเคิบ 34 นิ้ว x 2 เมตร 400 
  ด้ินทองยกดอกลายคําเคิบ 34 นิ้ว x 2 เมตร 500 
ผาพ้ืน ธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 เมตร x 34 นิ้ว 280 
  สอดดิ้น (ด้ินเงินด้ินทอง) 3 เมตร x 34 นิ้ว 540 
  สอดดิ้นสี 3 เมตร x 34 นิ้ว 600 
ผาเช็ดหนา ลายน้ําไหล 9 นิ้ว x 9 นิ้ว 10 
 

ผลิตภัณฑประเภทผาปูโตะ 

ลูกคาจากตางจังหวัด ลูกคาในพื้นที่ 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ)   
ประเภท ลักษณะพิเศษ ขนาด ราคาขาย (บาท) 

ผาปูโตะ ลายน้ําไหลหัวทาย 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 200 
  ลายน้ําไหลไมเต็มผืน 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 250 
  ลายน้ําไหลเต็มผืน 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 400 
ผาชุด ธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 34 นิ้ว x 4 เมตร 500 
  สอดดิ้นเงินด้ินทอง 34 นิ้ว x 4 เมตร 700 
  ลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 34 นิ้ว x 4 เมตร 750 
  ลายน้ําไหลสอดดิน้ยกดอก 34 นิ้ว x 4 เมตร 800 
  ลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน 34 นิ้ว x 4 เมตร 900 
ผาขาวมา ลายตาราง   100 

ที่มา : จากการสํารวจ    
 
        พิจารณาจากราคาขายของกลุมฯ ที่เปนการตั้งราคา โดยพิจารณาจากประมาณการตนทุนการผลิต
ของผลิตภัณฑ รวมถึงพิจารณาราคาของสินคาชนิดเดียวกันที่มีจําหนายในพื้นที่ หรือ Markup on cost (Mark 
Up) การคํานวณอัตราผลตอบแทนจากการตั้งราคาของกลุมฯ สามารถอธิบายตามรายผลิตภัณฑหลักที่กลุมฯ 
ผลิต ดังนี้ 
          ผาถุงลายมาน  เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 280 บาท กับตนทุนการ
ผลิตและการตลาดที่ 235.56 บาท พบวามีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 18.87   
        ผาถุงลายปลอง เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 280 บาท กับตนทุน
การผลิตและการตลาดที่ 235.56 บาท พบวามีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 18.87  
          ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น  เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 300 บาท 
กับตนทุนการผลิตและการตลาดที่ 345.87 บาท พบวา ใหกลุมฯ ขาดทุนจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ -13.26 
          ผาถุงดิ้นทอง เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 400 บาท กับตนทุนการ
ผลิตและการตลาดที่ 368.37 บาท พบวามีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 8.59 
          ผาถุงดิ้นทองยกดอก เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 500 บาท กับ
ตนทุนการผลิตและการตลาดที่ 415.71 บาท พบวามีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 20.28 
        ผาพ้ืนธรรมดา เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 280 บาท กับตนทุนการ
ผลิตและการตลาดที่ 224.33 บาท พบวามีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 24.82 
        ผาพ้ืนสอดดิ้น เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 540 บาท กับตนทุนการ
ผลิตและการตลาดที่ 398.25 บาท พบวามีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 35.59 
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        ผาพ้ืนดิ้นสี เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 600 บาท กับตนทุนการ
ผลิตและการตลาดที่ 434.11 บาท พบวามีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 38.21 
        ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)  เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 500 บาท 
กับตนทุนการผลิตและการตลาดที่ 510.06 บาท พบวา กลุมฯ ขาดทุนจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ -1.97 
          ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง  เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 700 บาท 
กับตนทุนการผลิตและการตลาดที่ 652.67 บาท พบวามีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 7.25 
        ผาชุดลายน้ําไหลใหญ(ลวงดิ้น)  เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 750 
บาท กับตนทุนการผลิตและการตลาดที่ 800.85 บาท พบวา กลุมฯ ขาดทุนจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ         
-6.35 
        ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก  เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝากขายที่ 
800บาท กับตนทุนการผลิตและการตลาดที่ 850.12 บาท พบวา กลุมฯ ขาดทุนจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ   
- 5.90 
        ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยกดอกเต็มผืน  เมื่อพิจารณาจากสวนตางของราคาที่สมาชิกนํามาฝาก
ขายที่ 900 บาท กับตนทุนการผลิตและการตลาดที่ 839.60 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้งราคาคิดเปน
รอยละ 7.19 
          รายละเอียดแสดงไดดังตารางที่ 4.3 
  



 

ตารางที ่4.3 การตั้งราคา        
รายการ ผาถุงลายมาน ผาถุงลายปลอง ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น ผาถุงดิ้นทอง ผาถุงดิ้นทองยกดอก ผาพื้นธรรมดา ผาพื้นสอดดิ้น 

1. ตนทุนการผลิต 234.45 234.45 344.76 367.26 414.60 223.22 397.14
2. ตนทุนการตลาด 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11
3. ราคาขาย 280.00 280.00 300.00 400.00 500.00 280.00 540.00
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 235.56 235.56 345.87 368.37 415.71 224.33 398.25
5. สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและ
การตลาด (3)-(4) 44.44 44.44 -45.87 31.63 84.29 55.67 141.75
6. การตั้งราคา (Mark Up) (%) 18.87 18.87 -13.26 8.59 20.28 24.82 35.59

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
ตารางที ่4.3 (ตอ)       

รายการ ผาพื้นดิ้นสี ผาชุดธรรมดา 
(ไมสอดดิ้น) 

ผาชุดสอดดิ้นเงิน
ดิ้นทอง 

ผาชุดลายน้ําไหลใหญ 
(ลวงดิ้น) 

ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้น
ยกดอก 

ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้น 
ยกดอกเต็มผืน 

1. ตนทุนการผลิต 433.00 508.95 651.56 799.74 849.01 838.49
2. ตนทุนการตลาด 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11
3. ราคาขาย 600.00 500.00 700.00 750.00 800.00 900.00
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 434.11 510.06 652.67 800.85 850.12 839.60
5. สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด (3)-(4) 165.89 -10.06 47.33 -50.85 -50.12 60.40
6. การตั้งราคา (Mark Up) (%) 38.21 -1.97 7.25 -6.35 -5.90 7.19
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       
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4.5  การสงเสริมการขาย 

  จากการสํารวจ พบวา กลุมฯ ไมไดทําการสงเสริมการขายมากนัก อาจมีการใหสวนลดกับลูกคาที่มี
คําส่ังซื้อในปริมาณมากและลูกคาที่เปนหนวยงานราชการในพื้นที่บาง แตไมมากนัก หรือในกรณีที่เปนลูกคา
ภายในจังหวัดไมตองจายเงินมัดจําในกรณีที่เขามาสั่งซื้อ นอกจากนี้ยังพบวา กลุมฯ ไมไดมีการใหเครดิตแก
ลูกคาแตอยางใด โดยลูกคาจะตองจายเงินสดทั้งหมดในวันที่มารับสินคา อีกทั้งลูกคายังตองมารับสินคาดวย
ตนเอง 

4.5.1  วิธีการรักษาลูกคาเกา 
 นอกจากกลุมฯ จะมีการใหสวนลดกับลูกคาในกรณีที่ซื้อในปริมาณมาก จากการสัมภาษณ พบวา 
กลุมฯ   พยายามที่จะรักษาระดับคุณภาพของผลิตภัณฑผาทอใหมีมาตรฐานพรอมกับการพัฒนาคุณภาพให
สูงขึ้น เพื่อใหเปนที่ยอมรับแกลูกคาและกอใหเกิดการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอในอนาคต 

4.5.2  วิธีการหาลูกคาใหม 
 เนื่องจากกลุมฯ ทําการสงเสริมการขายนอยมาก ทําใหลูกคารายใหมๆ ที่มีคําส่ังซื้อเขามามักจะ
ไดมาโดยผานทางพอคาคนกลางที่เปนสมาชิกของกลุมฯ ที่นําสินคาของกลุมฯ ไปเสนอขายกับรานคาตางๆ 
รวมถึงนําไปจําหนายในงานแสดงสนิคากับหนวยงานตางๆ เชน การนําสินคาไปจําหนายในงานแสดงสินคาเมือง
ทองธานี เปนตน  

4.6  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

4.6.1  ปญหาดานการตลาด 
 จากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ พบวา ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ ยังแคบ มีสมาชิกที่เปน
พอคาคนกลางเพียงคนเดียวในกลุมฯ ที่คอยรับซ้ือผลิตภัณฑจากกลุมฯ ไปจําหนาย และกลุมฯ ยังไมมีลูกคา
ประจําที่จะทําการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ยังพบวาในพื้นที่มีกลุมผูประกอบการทอผาหลายแหง ทั้งใน
หมูบาน รวมทั้งในพื้นที่ตําบลและอําเภอเดียวกัน ทําใหในพื้นที่มีการแขงขันคอนขางสูง รวมถึงการแขงขันใน
ดานราคา สงผลถึงราคาโดยรวมของผลิตภัณฑประเภทนี้มีแนวโนมลดลง  
     จากการสัมภาษณ กลุมฯ ไมกลาที่จะขายสินคาใหกับพอคาคนกลางในรูปของเงินเชื่อ ซึ่งทําใหเปน
อุปสรรคอยางหนึ่งทําใหกลุมฯ ไมสามารถขยายตลาดใหกวางขึ้นกวาที่เปนอยู  

4.6.2  ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ 
                ปจจุบันกลุมฯ   ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของเขามาฝกอบรมเพิ่มทักษะในการแปรรูป
ผลิตภัณฑจากผาทอใหกับสมาชิกกลุมฯ ที่มีความตั้งใจที่จะผลิตอยางแทจริง ซึ่งถึงแมที่ผานมาจะมีหนวยงาน
เขามาฝกอบรมใหในสวนของกลุมเครือขายการแปรรูประดับตําบล แตยังไมเกิดผลในทางปฏิบัติ  

     นอกจากนี้กลุมฯ   ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนใหการสงเสริมการใช
ผลิตภัณฑจากผาทอมือใหมากขึ้น โดยไมตองการใหสงเสริมใหมีการทอผามากขึ้น เนื่องจากจะทําใหเกิดคูแขง
ในตลาดมากขึ้น อีกทั้งยังตองการใหชวยหาชองทางการตลาดใหกวางขึ้น  



บทที่ 5 
การเงิน 

5.1  การบริหารการเงนิและการวางแผนการเงิน 

5.1.1  การบริหารการเงิน 
 กิจกรรมที่กลุมฯ ดําเนินการแบงเปนกิจกรรมการผลิตผาทอมือ และกิจกรรมปลอยเงินกูใหแก
สมาชิก ในสวนของการผลิต พบวา กลุมฯ มีการเก็บเงินคาน้ําและคาไฟฟาสําหรับสมาชิกที่เขามาทําการทอผาที่
โรงทอของกลุมฯ ในอัตราคนละ 20 บาทตอเดือน สวนการจําหนาย สมาชิกที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ จะ
ชวยกันจดบันทึกรายการของผลิตภัณฑที่ขายไดในแตละวัน และหลังจากที่กลุมฯ ไดจําหนายผลิตภัณฑของ
สมาชิกแลว กอนนําเงินจายใหกับสมาชิกที่นําผลิตภัณฑมาฝากขาย จะมีการหักเงินสวนหนึ่งเขากลุมฯ ตามชนิด
ของผลิตภัณฑ ไดแก ผลิตภัณฑประเภทผาถุงจะเก็บผืนละ 5 บาท ผาพื้นจะเก็บเมตรละ 1 บาท ผาปูโตะผืนละ 4 
บาท ผาชุดผืนละ 10 บาท สวนผาเช็ดหนาและผาขาวมาไมมีการเก็บ ซึ่งนอกจากจะเก็บคาผาแลวกลุมฯ ยังมี
การเกบ็คาถุงกระดาษที่นํามาใชเปนบรรจุภัณฑในการขายของกลุมฯ ในราคาใบละ 3 บาท 

           เงินคาผาที่หักเขากลุมฯ ในเบื้องตนจะรวบรวมเงินที่ไดใหกับนางลัย นวลทา ซึ่งเปนสมาชิกคน
หนึ่งของกลุมฯ เปนผูเก็บเงิน และเมื่อรวบรวมไดจํานวนหนึ่ง จะนําไปใหเหรัญญิกและผูชวยเหรัญญิก เพื่อนําไป
ฝากกับธนาคารออมสิน สาขาอําเภอเวียงสา ซึ่งการเบิกจายจะทําโดยบุคคลทั้งสองนี้ สวนการนําไปใช เงินสวน
หนึ่งจะนํามาใชในการซอมแซมโรงทอของกลุมฯ ทําถุงกระดาษเพื่อใชในการขาย รวมถึงทําแผนพับในการ
ประชาสัมพันธ สวนที่เหลือจะนํามาปลอยกูใหกับสมาชิกในกลุมฯ ไดกูยืมเพื่อนําไปจัดซื้อวัตถุดิบจําพวกฝาย 
ไหมประดิษฐ และดิ้นชนิดตางๆ สําหรับใชในการทอ  

5.1.2  การวางแผนการเงนิ 
 เนื่องจากเงินที่ปลอยกูใหแกสมาชิกไดกูยืมที่มาจากการเก็บเงินคาผาที่นํามาฝากขาย เพื่อนําไปใช
ในการจัดหาปจจัยการผลิตมีไมเพียงพอแกความตองการของสมาชิก ทําใหกลุมฯ มีความตองการและมีแผนที่
จะหาแหลงเงินกูอัตราดอกเบี้ยต่ํา เพื่อนํามาปลอยกูใหกับสมาชิกไดนําไปใชเปนทุนหมุนเวียนในการผลิตได
อยางเพียงพอ  

5.2  แหลงเงินทุน 

         หลังจากที่มีการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นในป 2529 กลุมฯ   ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ ทั้งการ
สนับสนุนดานอุปกรณการผลิต การฝกอบรม รวมถึงการสนับสนุนทางดานการเงินที่ใหในรูปของเงินใหเปลา  
และเงินกูอัตราดอกเบี้ยต่ํา ซึ่งหนวยงานตางๆ ที่ใหการสนับสนุนทางดานการเงินของกลุมฯ ไดแก สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสา องคการบริหารสวนตําบลสาน โครงการพัฒนาจังหวัด กองทุนมิยาซาวา รวมถึง
ชมรมผูสูงอายุ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 5.1 
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         พิจารณาจากเงินสนับสนุนจํานวน 1,000,000 บาท ที่ไดรับจากองคการบริหารสวนตําบลสาน ซึ่ง  
กลุมฯ ไมไดรับประโยชนโดยตรง เนื่องจากเปนเงินสนับสนุนในโครงการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาทอ ซึ่งเปน
เครือขายการแปรรูประดับตําบลที่กลุมฯ เปนสมาชิกอยู โดยเงินดังกลาวไดนํามาจัดซื้อจักรเย็บผาอุตสาหกรรม 
และวัตถุดิบที่เปนดาย รวมถึงใชเปนงบประมาณในการฝกอบรมการแปรรูป อยางไรก็ตามในปจจุบันเครือขาย
การแปรรูปยังไมมีการใชประโยชนจากเครื่องจักรนี้แตอยางใด และถูกตั้งทิ้งไว ณ อาคารเอนกประสงคของ
หมูบาน ทําใหกลุมฯ วางแผนที่จะเสนอขอใชเครื่องจักรดังกลาว เพื่อนํามาแปรรูปผลิตภัณฑจากผาทอที่กลุมฯ 
ผลิตได  

ตารางที ่5.1  แหลงเงินทนุ 

แหลงเงินทุน ปที่ไดมา มูลคา (บาท) การนําไปใช ระยะเวลาชําระ (ป) เงื่อนไข 
  สํานักงานพัฒนาชุมชน 2529 5,000 จัดซ้ือวัตถุดิบ - ใหเปลา 

  2531 10,000 เปนทุนหมุนเวียน - ใหเปลา 

  2538 20,000 จัดซ้ือวัตถุดิบและวัสดุ - ใหเปลา 

  2542 120,000 ปลอยกูใหสมาชิก 2 ป (ชําระแลว) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
12 ตอป 

  โครงการพัฒนาจังหวัด 2537 375,000 สรางโรงทอและกี่กระตุก - ใหเปลา 

  กองทุนมิยาซาวา 2542 50,000 จัดซ้ือวัตถุดิบ - ใหเปลา 

  องคการบริหารสวนตําบลสาน 2545 1,000,000 ใชในโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ
ผาทอของเครือขายตําบล 

- ใหเปลา 

  2545 20,000 ปลอยกูใหสมาชิก 1 ป (ชําระแลว) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
6 ตอป 

  ชมรมผูสูงอายุ 2546 10,000 ปลอยกูใหสมาชิก 5 ป (ปละ 2,000 บาท) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
6 ตอป 

ที่มา : จากการสํารวจ 

5.3  ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

5.3.1  ผลการดําเนินงาน 
 ในปดําเนินงาน 2546 กลุมฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑรวมทั้งหมดเทากับ 950,320 
บาท โดยในจํานวนนี้เปนยอดขายที่ไดจากผลิตภัณฑหลักคิดเปนมูลคา 722,000 บาท และยอดขายจาก
ผลิตภัณฑอื่นๆ อีก 228,320 บาท  และเมื่อพิจารณาจากผลิตภัณฑทั้งหมด พบวา ผาชุดเปนกลุมของผลิตภัณฑ
ที่มียอดจําหนายสูงที่สุด รองไปเปนผาพื้นธรรมดา สวนผลิตภัณฑหลักที่ยอดขายนอยที่สุดในกลุมผลิตภัณฑ
หลัก คือ ผลิตภัณฑประเภทผาถุง ไดแก ผาถุงลายมาน ผาถุงลายปลอง และผาถงุดิ้นทองยกดอก 
 พิจารณาตนทุนการผลิตรวมทั้งหมดที่ 918,933.77 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขายรวม พบวา 
กลุมฯ มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานเทากับ 31,386.23 บาท แตอยางไรก็ตามมีผลิตภัณฑ 4 ชนิดที่ขาดทุนจาก
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การดําเนินงาน คือ ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น ผาชุดธรรมดา(ไมสอดดิ้น) ผาชุดลายน้ําไหลใหญ(ลวงดิ้น) และผา
ชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก (ตารางที่ 5.2)     

ตารางที่ 5.2 ผลการดําเนินงาน 
ผลิตภัณฑ ปริมาณ  ตนทุนรวม (บาท) รายไดรวม (บาท) กําไรสุทธิรวม (บาท) 

ผาถุงลายมาน 27 6,389.55                           7,560  1,170.45 

ผาถุงลายปลอง 27 6,389.55                           7,560  1,170.45 

ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 51 17,694.45                         15,300  - 2,394.45 

ผาถุงดิ้นทอง 95 35,097.75                         38,000  2,902.25 

ผาถุงดิ้นทองยกดอก 15 6,252.00                           7,500  1,248.00 

ผาพื้นธรรมดา 271 61,088.82                         75,880  14,791.18 

ผาพื้นสอดดิ้น 35 13,976.55                         18,900  4,923.45 

ผาพื้นดิ้นสี 32 13,926.40                         19,200  5,273.60 

ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 228 116,542.20                       114,000  - 2,542.20 

ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 163 106,562.88                       114,100  7,537.12 

ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 152 121,893.36                       114,000  - 7,893.36 

ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 143 121,723.03                       114,400  - 7,323.03 

ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 84 70,617.96                         75,600  4,982.04 

ผลิตภัณฑที่ไมไดผลิตในโรงทอและอืน่ๆ 923 220,779.27                       228,320  7,540.73 

รวม 2,246 918,933.77                       950,320  31,386.23 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

                จากการศึกษา จะเห็นไดวารายไดจากการจําหนายสินคาทั้งหมดถูกกระจายไปยังสมาชิกที่ทําการ
ผลิต หลังจากที่ขายสินคาได โดยกลุมฯ จะมีรายไดจากสวนหนึ่งที่เรียกเก็บจากสมาชิกที่นําสินคามาฝาก
จําหนายตามชนิดผาที่ผลิต รวมกับคาถุงกระดาษที่กลุมฯ ซื้อมาจําหนายใหสมาชิกในราคาถุงละ 3 บาท ซึ่งจาก
การสํารวจ พบวา ในปการผลิต 2546 กลุมฯ มีรายไดจากการเก็บเงินคาผาจากสมาชิกเปนจํานวนเงินเทากับ 
12,674 บาท เมื่อรวมกับรายไดจากการเก็บคาฝากขายและคาถุงกระดาษในปกอนๆ และเงินคาถุงกระดาษที่
เรียกเก็บไดอีกประมาณ 5,000 บาท โดยในจํานวนนี้เปนกําไรจํานวน 1,166 บาท ทําใหเมื่อส้ินป 2546 กลุมฯ มี
รายไดในสวนนี้รวมเปนเงิน 35,000 บาท นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีรายไดจากการเรียกเก็บดอกเบี้ยเงินกูที่ใหกับ
สมาชิกกลุมฯ อีกจํานวน 4,320 บาท 
 พิจารณางบกําไรขาดทุนของกลุมฯ พบวา จากยอดขายจํานวน 950,320 บาท เมื่อหักตนทุน
สินคาขายและคาใชจายในการดําเนินงาน ทําใหกลุมฯ มีกําไรจากการดําเนินงานทั้งส้ิน 31,386.23 บาท เมื่อ
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รวมกับรายไดอื่นๆ ไดแก รายไดเรียกเก็บจากการฝากจําหนาย รายไดจากถุงกระดาษ และรายไดจากดอกเบี้ย
เงินปลอยกู และเมื่อหักดอกเบี้ยจายจํานวน 120 บาท แตไมมีการเสียภาษี ทําใหกลุมฯ มีรายไดสุทธิเทากับ 
49,426.23 บาท (รายละเอียดแสดงในงบกําไรขาดทุน)  
 

กลุมทอผาบานไผงาม 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท
      
ขาย            950,320.00
หัก ตนทุนสินคาขาย          878,562.90
 กําไรขั้นตน             71,757.10

หัก คาใชจายในการดําเนินงาน   
 คาเสื่อมราคาการผลิต            37,460.27
 คาใชจายในการขาย               1,468.53
 คาใชจายในการบริหารทั่วไป              1,336.23
 คาเชา    -
 คาเสื่อมราคาการบริหาร                  105.84
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน            40,370.87
 กําไรจากการดําเนินงาน            31,386.23
บวกรายไดอื่นๆ    
 รายไดจากการเก็บคาฝากจําหนาย           12,674.00
 กําไรจากการเก็บคาถุงกระดาษ              1,166.00
 ดอกเบี้ยจากการปลอยกู               4,320.00
หัก ดอกเบี้ยจาย                   120.00
 กําไรกอนหักภาษี            49,426.23
หัก ภาษ ี                            -
 กําไรสุทธิ             49,426.23
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5.3.2  สถานภาพทางการเงิน 
 เนื่องจากสมาชิกเปนผูรับผิดชอบในการจัดหาปจจัยการผลิตเองทั้งหมด ทําใหกลุมฯ ไมมีภาระใน
เรื่องดังกลาว อีกทั้งกลุมฯ ยังมีรายไดอื่นจากการหักคาฝากจําหนาย ดอกเบี้ยจากเงินปลอยกู และเงินจากคาถุง
กระดาษ นอกจากนี้ยังพบวากลุมฯมักไดรับการสนับสนุนทั้งในดานตัวเงินและอุปกรณการผลิตจากหนวยงานใน
พื้นที่บอยครั้ง และภาระในการชําระหนี้นอยมาก 
 ประมาณการงบดุลของกลุมฯ ณ สินปดําเนินการ 2546 ดานสินทรัพย กลุมฯ มีสินทรัพย
หมุนเวียนจากเงินฝากธนาคารจํานวน 35,000 บาท และจากสินคาคงคลังคิดเปนมูลคา 9,000 บาท รวมเปน 
44,000 บาท เมื่อรวมกับสินทรัพยถาวรที่เปนอาคาร อุปกรณการผลิต และอื่นๆ เมื่อหักคาเสื่อมราคาสะสม และ
บวกรายจายในการเตรียมการ ทําใหกลุมฯ มีสินทรัพยรวมทั้งหมด 519,526.23 บาท 
 ดานหนี้สินและสวนของเจาของ พบวา กลุมฯ มีหนี้สินหมุนเวียนจากการกูยืมเงินจากชมรม
ผูสูงอายุ จํานวน 10,000 บาท ซึ่งจะตองชําระคืนปละ 2,000 บาท ในสวนของเจาของ พบวา เกือบทั้งหมดไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นเปนมูลคาสูงถึง 450,100 บาท เมื่อรวมกับสวนของทุนและกําไรสะสมตมงวด 
และกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน รวมมีหนี้สินและสวนของเจาของเทากับดานสินทรัพย (รายละเอียดแสดงใน 
งบดุล) 
 

กลุมทอผาบานไผงาม 
งบดุล 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท 
      
 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน    
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร            35,000.00  
 ลูกหนี้การคา            50,000.00  
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง               9,000.00  
 งานระหวางทํา   - 
 วัตถุดิบคงคลัง   - 
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง   - 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ (ลูกหนี้เงินกู)         150,000.00  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน          244,000.00  

 
 
 



60  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 
 

สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน    - 
 อาคาร           300,000.00  
 เครื่องจักร / อุปกรณ          148,250.00  
 ยานพาหนะ   - 
 เครื่องใชสํานักงาน               4,300.00  
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม          214,023.33  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ          238,526.67  
สินทรัพยอื่นๆ     
 รายจายในการเตรียมการ            36,999.56  
 รวมสินทรัพยทั้งหมด          519,526.23  
      
      
 หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน    
 ภาษีเงินไดคางจาย   - 
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระใน 1 ป              2,000.00  
 รวมหนี้สินหมนุเวียน               2,000.00  
หนี้สินระยะยาว     
 เงินกูระยะยาว                           -  
 รวมหนี้สินระยะยาว                           -  
      
สวนของเจาของ    
 ทุน    - 
 การระดมทุน   - 
 ไดเปลา           450,100.00  
 กําไรสะสมตนงวด            18,000.00  
 บวก กําไรสุทธิ            49,426.23  
 กําไรสะสมปลายงวด            67,426.23  
 รวมสวนของเจาของ          517,526.23  
 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ         519,526.23  
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5.4  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงนิ 

5.4.1  ปญหาดานการเงิน 
 จากการศึกษาถึงแมวากลุมฯ จะไมมีภาระในการจัดหาปจจัยการผลิตตางๆ เนื่องจากสมาชิกจะ
เปนผูรับผิดชอบในการจัดหากันเอง แตจากการสัมภาษณสมาชิกสวนหนึ่ง พบวา ยังประสบปญหาขาดเงินทุน
หมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบ ถึงแมกลุมฯ ไดนําเงินจากการเก็บคาผาและคาถุงกระดาษมาปลอยกูใหกับ
สมาชิกที่ทําการทอก็ตาม และปญหาอีกประการหนึ่งของกลุมฯ คือ สมาชิกที่กูยืมเงินจากกลุมฯ มีบางสวนที่ไม
ชําระเงินคืนตรงตามเวลาที่กําหนด 
 ในมุมมองของผูวิจัย พบวา ถึงแมกลุมฯ จะมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่ดานการเงินใหกับกลุมฯ 
โดยตรง รวมถึงสมาชิกในโรงทอบางคนที่ชวยกันจดบันทึกและจัดทําบัญชีตางๆ แตก็ยังไมเปนระบบและยังคง
กระจัดกระจายอยูกับหลายคน ทําใหการติดตามผลการดําเนินงานของกลุมฯ ไมรวดเร็วเทาที่ควร  

5.4.2  ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 
 กลุมฯ ตองการหาแหลงเงินกูปลอดดอกเบี้ยหรือดอกเบี้ยต่ํา สําหรับนํามาปลอยกูใหกับสมาชิก
กลุมฯ ไดกูยืม เพื่อนําไปใชในการจัดซื้อปจจัยการผลิต โดยเฉพาะวัตถุดิบที่เปน ฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้นชนิด
ตางๆ ที่ราคามแีนวโนมที่จะสูงขึ้น  
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SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.1  จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด (SWOT Analysis) ของกลุมฯ 

6.1.1  จุดแข็ง  
          1) การจัดการองคกร 

• ประธานกลุมฯ เปนผูมีความสามารถทั้งในดานการผลิต การติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ราชการในพื้นที่ อีกทั้งเปนผูที่มีความเสียสละเปนอยางมาก  

• สมาชิกกลุมฯ มีความสามัคคี ปรองดองกันเปนอยางดี มักจะใหคําปรึกษาหรือแสดงความ
คิดเห็นรวมกันในการดําเนินงานของกลุมฯ อยูเสมอ  

     2) การผลิต 
• โรงทอของกลุมฯ กวางขวาง แสงสวางเพียงพอ และอากาศถายเทสะดวก ซึ่งเอื้ออํานวยให

สมาชิกสามารถทําการทอไดอยางมีประสิทธิภาพ 
• สมาชิกสวนใหญมีกี่ทอเปนของตนเอง อีกทั้งยังทําการทอที่บานของตนเอง ทําการซอมแซมกี่

และอุปกรณการผลิตกันเอง นอกจากนี้ยังพบวาสมาชิกจะจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตเอง
ทั้งหมด ทําใหเปนการลดภาระในการจัดหาปจจัยการผลิตใหแกกลุมฯ ไดทางหนึ่ง 

• สมาชิกสวนใหญที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ เปนผูมีทักษะและความชํานาญในการทอ
เปนอยางดี อีกทั้งมีการใหคําปรึกษารวมกันระหวางสมาชิกในดานการผลิต ทําใหชวยลด
ปญหาที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนของการผลิต 

                3) การตลาด 
• ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลตางๆ ไดแก ไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวดผลิตภัณฑ

ดีเดนของจังหวัดนานในป 2545 และในป 2546 กลุมฯ ยังไดรับรางวัลชนะเลิศในการคัดสรร
สุดยอดผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทผาและเครื่องแตงกาย และในปเดียวกัน
นี้ยังไดรับคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑระดับ 4 ดาวในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในระดับ
ภาค ทําใหเปนที่ยอมรับของกลุมลูกคาในเรื่องคุณภาพและความสวยงามของผาทอ 

• กลุมฯ มีสมาชิกที่ทําหนาที่เปนพอคาคนกลาง ที่คอยรับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปจําหนาย
ตออีกทอดหนึ่ง ซึ่งเปนการชวยระบายสินคาของกลุมฯ อีกทางหนึ่ง  

     4) การเงิน 
• เงินสนับสนุนที่กลุมฯ ไดรับจากหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ โดยสวนใหญเปนเงินใหเปลา ทําให

กลุมฯ มีภาระในดานหนี้สินที่ตองชําระในอนาคตนอย 
• การที่กลุมฯ ไมอนุญาตใหลูกคาทําการซื้อเชื่อ ทําใหกลุมฯ ไมมีปญหาในเรื่องการติดตามหนี้ 
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• สมาชิกที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ จะชวยกันจดบันทึกรายการขายสินคาอยาง
สมํ่าเสมอ จากนั้นจะสงตอรายการขายดังกลาวไปยังเหรัญญิกเพื่อจัดทําบัญชีดานการเงิน
อื่นๆ ตอไป ทําใหกลุมฯ ทราบผลการดําเนินงานที่เปนอยูอยางดี  

• กลุมฯ มีการปลอยเงินกูใหสมาชิกไดกูยืมสําหรับนําไปซื้อปจจัยการผลิต ทําใหชวยลดปญหา
การขาดเงินทุนหมุนเวียนของสมาชิกไดสวนหนึ่ง 

6.1.2  จุดออน 
          1) การจัดการองคกร 

• กลุมฯ ไมสามารถจัดหาผูที่จะเขามาทําหนาที่เปนผูนําของกลุมฯ ในอนาคตไดในกรณีที่ผูนํา
กลุมฯ คนปจจุบันไมสามารถทําหนาที่ไดตอไป ทําใหอาจสงผลตอความยั่งยืนของกลุมฯ ใน
อนาคต 

• แมจะมีการแบงหนาที่กันตามโครงสรางองคกร แตในทางปฏิบัติ คณะกรรมการสวนใหญ
มักจะรวมกันในการดําเนินงานทั้งหมด และมีคณะกรรมการบางสวนที่ไมทําหนาที่ตาม
บทบาทที่ไดรับ  

     2) การผลิต 
• เนื่องจากสมาชิกสวนใหญที่ทําการทอที่บานของตนเอง เมื่อประสบปญหาในขั้นตอนของการ

ทอ มักไมไดมีการปรึกษากับสมาชิกรายอื่นๆ ทั้งในเรื่องลายผาและการใชสีของฝายที่ทอ   
อีกทั้งการที่สมาชิกจัดซื้อวัตถุดิบกันเอง ซึ่งสงผลทําใหคุณภาพของผาที่ทอออกมาไมเปน
มาตรฐานเดียวกัน 

• กลุมฯ ยังขาดทักษะในการยอมสีธรรมชาติ รวมถึงขาดการแปรรูปผาทอใหเปนผลิตภัณฑ
อื่นๆ เพื่อสรางทางเลือกใหแกลูกคาได ทําใหเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหชองทางการตลาดของ
กลุมฯ ยังคงแคบ 

          3) การตลาด 
• ชองทางการตลาดของกลุมฯ สวนใหญยังคงจาํกัดอยูในพื้นที่ใกลเคียง และยังขาดบุคคลที่จะ

เขามารับผิดชอบดําเนินการตลาดอยางจริงจัง 
• ผลิตภัณฑบางสวน โดยเฉพาะที่ผลิตจากสมาชิกที่ทําการทอที่บาน มีคุณภาพไมเปน

มาตรฐานเดียวกับที่ทอจากกลุมฯ ทําใหตองจําหนายในราคาที่ถูกลง  
• จากการสํารวจ พบวา ถุงกระดาษที่เปนบรรจุภัณฑของกลุมฯ ยังเปนรูปแบบเดิมๆ ไม

แตกตางจากบรรจุภัณฑของกลุมอื่นๆ ที่อยูในพื้นที่ใกลเคียง ทําใหไมเปนที่ดึงดูดความสนใจ
ของลูกคา  

• กลุมฯ ไมสามารถกําหนดราคาสินคาใหสูงเกินกวาสินคาประเภทเดียวกันที่มีอยูในพื้นที่ได 
เนื่องจากไมสามารถสรางเอกลักษณหรือสรางความแตกตางใหกับตัวสินคาได 

• การดําเนินการตลาดโดยไมใหโอกาสลูกคาไดทําการซื้อเชื่อสินคาไปจําหนาย ทําใหกลุมฯ 
ขาดโอกาสที่จะขยายชองทางการตลาดใหกวางขึ้น 
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          4) การเงิน 
• จากการสัมภาษณ พบวา ถึงแมกลุมฯ จะมีเงินสวนหนึ่งสําหรับปลอยกูใหกับสมาชิกใชใน

การจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตก็ตาม แตสมาชิกก็ยังคงประสบปญหาการขาดแคลนเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อใชในการดังกลาว 

     6.1.3  โอกาส 
                     นโยบายของรัฐตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหสินคาหัตถกรรมจากกลุมวิสาหกิจ  
ชุมชนเปนที่นิยมของผูบริโภคมากขึ้นรวมถึงผลิตภัณฑที่เปนผาทอดวยเชนกัน    และปจจุบันเนื่องจากกระแส
การอนุรักษวัฒนธรรมที่เพิ่มมากขึ้น ทําใหผูบริโภคหันมานิยมใชผาทอมือมากขึ้น 
 จากประวัติการดําเนินงานของกลุมฯ ที่ผานมาพบวา กลุมฯ มักจะไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของหลายแหง ทั้งในดานงบประมาณ และการฝกอบรม ทําใหกลุมฯ มีพัฒนาการที่ดีมา
ตามลําดับ ประกอบกับในป 2545 หมูบานไผงามไดรับคัดเลือกใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมประเภทการทอผา
ฝาย รวมถึงรางวัลตางๆ ที่กลุมฯ ไดรับ จะเปดสรางโอกาสใหกลุมฯ ไดมีการพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน   

 6.1.4  ขอจํากัด 
              จากการสัมภาษณ พบวา ราคาของวัตถุดิบที่เปนไหมและดิ้นชนิดตางๆ มีแนวโนมสูงขึ้น สวนทาง

กับราคาของผาทอที่โดยรวมมีแนวโนมลดลง จากปญหาการแขงขันทางดานราคาอันเนื่องมาจากในพื้นที่ทั้งใน
หมูบาน เขตตําบลเดียวกัน ในอําเภอเวียงสาหรือในจังหวัดนาน มีกลุมประกอบการที่ทําการผลิตผาทออยูเปน
จํานวนมาก อีกทั้งหลายกลุมฯ ยังเปนที่รูจักและมีชื่อเสียงซึ่งเปนคูแขงที่สําคัญของกลุมฯ รวมถึงปญหาการ
ลอกเลียนแบบลายผา 

6.2  ศักยภาพการดําเนนิการของกลุมฯ 

      6.2.1  ศักยภาพการจัดองคกรของกลุมฯ 
 เมื่อพิจารณาจากโครงสรางองคกร ถึงแมจากการสํารวจจะพบวาสวนใหญคณะกรรมการจะไมได
ทําหนาที่ตามตําแหนงที่ไดรับก็ตาม แตในภาพรวมที่สมาชิกรวมถึงคณะกรรมการจะปรึกษาและทําหนาที่รวมกัน
ในหลายๆ ดาน แสดงใหเห็นถึงความสามัคคีและการใหความรวมมือกับองคกรเปนอยางดี กอรปกับการมีผูนํา
กลุมฯ ที่มีความสามารถและเสียสละทําหนาที่ใหกับกลุมฯ อยางเต็มที่ ทําใหในภาพรวมกลุมฯ คอนขางมี
ศักยภาพในดานนี้  

      6.2.2  ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
 1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
  พิจารณากําไรตอหนวย พบวา จากผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ ทั้ง  13 ชนิด ผลิตภัณฑสวนใหญ
จํานวน 9 ชนิดใหผลตอบแทนเปนบวก ที่เหลืออีก 4 ชนิดใหผลตอบแทนเปนลบ โดยผลิตภัณฑที่ใหกําไรตอ
หนวยสูงที่สุด คือ ผาพื้นดิ้นสี ซึ่งใหกําไรตอหนวยที่ 165 บาท รองลงไปเปนผาพื้นสอดดิ้นและผาถุงดิ้นทองยก
ดอก ซึ่งใหกําไรตอหนวยที่ 141 บาท และ 83 บาท ตามลําดับ แตเมื่อพิจารณากําไรรวม พบวา ผาพื้นธรรมดา
เปนผลิตภัณฑที่ใหผลกําไรรวมสูงที่สุด รองลงไปเปนผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทองและผาพื้นดิ้นสี ตามลําดับ   
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  2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
                     ในปการผลิต 2546 กลุมฯ มียอดขายจากการจําหนายผลิตภัณฑหลักและผลิตภัณฑอื่นๆ ทั้งที่ทอ
จากโรงทอของกลุมฯ รวมถึงที่สมาชิกทอที่บานเทากับ 950,320 บาท โดยในจํานวนนี้เปนยอดขายจาก
ผลิตภัณฑหลักที่ทอจากโรงทอของกลุมฯ 722,000 บาท และเมื่อพิจารณาผลิตภัณฑหลักทั้ง 13 ชนิด พบวา 
ผลิตภัณฑที่มียอดขายสูงที่สุดเปนผลิตภัณฑผาชุด 4 ชนิด ไดแก ผาชุดธรรมดา(ไมสอดดิ้น) ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้น
ทอง ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) และผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก โดยมียอดขายโดยประมาณเทากันที่
ชนิดละ 114,400 บาท รองลงไปเปนผาพื้นธรรมดาและผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยกดอกเต็มผืน ซึ่งมียอดขายที่ 
75,880 บาท และ 75,600 บาท ตามลําดับ  
 อยางไรก็ตามถึงแมจะมีผลิตภัณฑผาชุดถึง 4 ชนิดที่มียอดขายสูงสุด แตมีเพียงผาชุดสอดดิ้นเงิน
ดิ้นทองเพียงชนิดเดียวที่ใหผลตอบแทนเปนบวก เนื่องจากผาชุดอีก 3 ชนิดที่เหลือมีตนทุนที่สูงกวาราคาขายที่
กําหนดไว  
 (รายละเอียดแสดงไดดังตารางที่ 6.1)  
 
 



 

ตารางที่ 6.1 ยอดขายและอัตรากําไรของผลิตภัณฑ      
ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณขาย ราคาขายตอหนวย (บาท) ยอดขาย/ป (บาท) อัตรายอดขายของผลิตภัณฑ/ยอดขายรวม (%) ตนทุนตอหนวย (บาท) 

  ผาถุงลายมาน ผืน 27                                    280  7,560 0.80                              236.65  
  ผาถุงลายปลอง ผืน 27                                    280  7,560 0.80                              236.65  
  ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น ผืน 51                                    300  15,300 1.61                              346.95  
  ผาถุงดิ้นทอง ผืน 95                                    400  38,000 4.00                              369.45  
  ผาถุงดิ้นทองยกดอก ผืน 15                                    500  7,500 0.79                              416.80  
  ผาพื้นธรรมดา ผืน 271                                    280  75,880 7.98                              225.42  
  ผาพื้นสอดดิ้น ผืน 35                                    540  18,900 1.99                              399.33  
  ผาพื้นดิ้นสี ผืน 32                                    600  19,200 2.02                              435.20  
  ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) ผืน 228                                    500  114,000 12.00                              511.15  
  ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง ผืน 163                                    700  114,100 12.01                              653.76  
  ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) ผืน 152                                    750  114,000 12.00                              801.93  
  ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก ผืน 143                                    800  114,400 12.04                              851.21  
  ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยกดอกเต็มผืน ผืน 84                                    900  75,600 7.96                              840.69  
  ผลิตภัณฑที่ไมไดผลิตในโรงทอและอื่นๆ ผืน 923   228,320 24.03   

รวม   2,246   950,320 100   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       
 
 



 

ตารางที ่6.1 (ตอ)      
ผลิตภัณฑ ตนทุนรวม (บาท) กําไรตอหนวย (บาท) กําไรรวม (บาท) อัตรากําไรตอตนทุน (รอยละ) อัตรากําไรตอราคาผลผลิต (รอยละ) 

  ผาถุงลายมาน                       6,389.55  43 1,170 18.32 15.48
  ผาถุงลายปลอง                       6,389.55  43 1,170 18.32 15.48
  ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                    17,694.45  - 47 - 2,394 -13.53 -15.65
  ผาถุงดิ้นทอง                    35,097.75  31 2,902 8.27 7.64
  ผาถุงดิ้นทองยกดอก                       6,252.00  83 1,248 19.96 16.64
  ผาพื้นธรรมดา                    61,088.82  55 14,791 24.21 19.49
  ผาพื้นสอดดิ้น                    13,976.55  141 4,923 35.23 26.05
  ผาพื้นดิ้นสี                    13,926.40  165 5,274 37.87 27.47
  ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                  116,542.20  - 11 - 2,542 -2.18 -2.23
  ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                  106,562.88  46 7,537 7.07 6.61
  ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                  121,893.36  - 52 - 7,893 -6.48 -6.92
  ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                  121,723.03  - 51 - 7,323 -6.02 -6.40
  ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยกดอกเต็มผืน                    70,617.96  59 4,982 7.05 6.59
  ผลิตภัณฑที่ไมไดผลิตในโรงทอและอื่นๆ                  220,779.27  - - - -

รวม             918,933.77         
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
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      6.2.3  ศักยภาพการผลิต 
 1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
                       พิจารณาปจจัยการผลิตของกลุมฯ ในสวนของอุปกรณการผลิต พบวา อุปกรณการผลิตสวนหนึ่ง
ตลอดจนถึงโรงทอของกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ นอกจากนี้สมาชิกที่ทอทุกคนมีกี่ทอเปน
ของตนเองและจัดหาอุปกรณเสริมอื่นๆ กันเอง ทําใหกลุมฯ ไมตองรับภาระในการจัดหาปจจัยการผลิตดังกลาว  
 ในสวนของแรงงานผลิต เนื่องจากในพื้นที่เปนแหลงผลิตผาทอที่สําคัญ และมีการทอผากันอยาง
แพรหลาย ดังจะเห็นไดจากมีสมาชิกที่ทําการผลิตใหกับกลุมฯ ถึง 130 คน โดยแรงงานผลิตหลักจะทําการทอ ณ 
โรงทอของกลุมฯ สวนอีก 97 คน ทําการทอที่บานของตนเอง และเมื่อพิจารณาจากมูลคาจําหนายของกลุมฯ ที่ได
จากการทอ ณ โรงทอมีสูงถึงรอยละ 80 ดังนั้นจากกําลังการผลิตที่มีมากนี้ กลุมฯ สามารถรับคําส่ังซื้อจากลูกคา
ไดอีกเปนจํานวนมาก และกระจายคําส่ังซื้อไปยังสมาชิกที่ทําการทอที่บานเพิ่มขึ้น 
 เนื่องจากในพื้นที่เปนแหลงผลิตผาทอที่สําคัญแหงหนึ่งในจังหวัดนาน ทําใหการจัดหาปจจัยการ
ผลิตที่เปนวัตถุดิบสามารถจัดหาไดงาย และนอกจากนี้กลุมฯ ยังมีสมาชิก คือ นางเรณุกาที่คอยจัดหาวัตถุดิบมา
จําหนายใหกับสมาชิกในราคาเทากับที่จําหนายตามทองตลาด ทําใหชวยลดตนทุนในการจัดหาวัตถุดิบของ
สมาชิก จากรายละเอียดที่กลาวในขั้นตน โดยสรุปแลว พบวา ศักยภาพในการจัดหาปจจัยการผลิตของกลุมฯ 
คอนขางดี   

     2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต  
                     จากการศึกษา พบวา กระบวนการผลิตของกลุมฯ ไมแตกตางกับการผลิตของกลุมทอผาอื่นๆ ที่มี
การใชกี่กระตุกในพื้นที่ อีกทั้งสมาชิกสวนใหญยังมีการจางงานในสวนของการเก็บเขาสั้นและเขายาว รวมถึงมี
การใชฝายเครือสําเร็จรูปสําหรับเปนเสนยืนในการผลิต ทําใหชวยลดขั้นตอนในการผลิตไดมาก นอกจากนี้การที่
สมาชิกกลุมฯ ทําการทอโดยใชไหมประดิษฐทั้งหมด ยังไมมีการผลิตผาทอที่ใชฝายจากการยอมสีธรรมชาติ ทํา
ใหสมาชิกใชเวลาไมมากนักในการเตรียมวัตถุดิบจนกระทั่งไดผลิตภัณฑหนึ่งชิ้น ทําใหโดยสรุปแลว กระบวนการ
ผลิตของกลุมฯ คอนขางมีศักยภาพ  

      6.2.4  ศักยภาพทางการตลาด 
  สามารถแบงพิจารณาเปนดานตางๆ ดังนี ้

   ดานผลิตภัณฑ  จากการศึกษา พบวา ถึงแมผลิตภัณฑของกลุมฯ จะไดรับรางวัลจากการ
ประกวดหลายรางวัล ไดแก ชนะเลิศในการประกวดผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัดนานในป 2545 และในป 2546 
รวมถึงไดรับรางวัลชนะเลิศในการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทผาและเครื่องแตง
กาย   และไดรับคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑระดับ 4 ดาวในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในระดับภาค ทําให
เปนที่ยอมรับของกลุมลูกคาในเรื่องคุณภาพและความสวยงามของผาทอ แตอยางไรก็ตามเนื่องจากในพื้นที่มี
แหลงผลิตผาทอมืออยูเปนจํานวนมาก ทําใหผลิตภัณฑผาทอที่ผลิตออกมา ไมมีความแตกตางในสายตาของ
ผูบริโภค และไมมีเอกลักษณที่เดนชัดพอที่จะเปนจุดขาย  
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 ดานราคาสินคา  เนื่องจากในพื้นที่มีแหลงผลิตผาทอมือเปนจํานวนมาก ทําใหกลุมฯ มีคูแขงทาง
การคามาก อีกทั้งจากการสัมภาษณ พบวา เนื่องจากคูแขงที่มีมากรายทําใหมีการแขงขันดานราคาคอนขางสูง 
สงผลใหราคาผลิตภัณฑประเภทนี้โดยรวมมีแนวโนมลดลง สวนทางกับราคาของวัตถุดิบที่มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น  
 ดานชองทางการจัดจําหนาย  จากการศึกษา พบวา ชองทางการจําหนายของกลุมฯ สวนใหญ
ยังคงจํากัดอยูในพื้นที่จังหวัดนาน ถึงแมจะมีสมาชิกที่ทําหนาที่เปนพอคาคนกลางคอยรับซื้อผลิตภัณฑของ  
กลุมฯ ไปจําหนายก็ตาม อีกทั้งกลุมฯ ยังขาดลูกคาประจําที่มีการสั่งซื้อเขามาอยางสม่ําเสมอ ทําใหการผลิตของ
กลุมฯ ที่ออกมาแตละชวงของปไมสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ยังมีผลมาจากการไมทําการตลาดเชิงรุก คือ ไมออกหา
ตลาดดวยตนเอง ตองคอยรับคําส่ังซื้อของลูกคา ทําใหชองทางการตลาดของกลุมฯ ยังไมสามารถขยายใหกวาง
กวาที่เปนอยู 
 ดานการสงเสริมการขาย  จากการศึกษา พบวา กลุมฯ ทําการสงเสริมการขายนอยมาก อีกทั้ง
ไมกลาที่จะใหลูกคาซื้อสินคาเชื่อเพื่อไปจําหนาย ซึ่งอาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหลูกคาที่เปนพอคาคนกลาง
ตัดสินใจไมซื้อผลิตภัณฑผาทอจากกลุมฯ  
 เมื่อพิจารณาการตลาดทั้ง 4 ดานในขั้นตน พบวา โดยภาพรวมของศักยภาพดานการตลาดของ
กลุมฯ คอนขางต่ํา 

       6.2.5  ศักยภาพทางการเงิน 
 พิจารณาอัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) พบวา กลุมฯ มีอัตราสวนทุนหมุนเวียน
เทากับ 122.00 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้นเทากับอัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสดที่ 117.50 ซึ่งถือวา
สูง  
 ดานอัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พบวา มีอัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง
คอนขางสูง และมีอายุสินคาที่ 3.74 วัน รวมถึงมีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมดและอัตราการ
หมุนเวียนของสินทรัพยถาวรคอนขางดีที่ 1.83 เทา และ 3.98 เทา ตามลําดับ 
 พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม พบวา กลุมฯ มีอัตราสวนหนี้สินคิดเปนเพียง
รอยละ 0.38 เทา และมีอัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ยคอนขางสูง ทําใหกลุมฯ สามารถที่จะ
กูยืมไดอีกหากมีความตองการ 
 ดานอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร พบวา ใหอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายและ
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายคอนขางต่ําคิดเปนเพียงรอยละ 5.20 และ 7.55 ตามลําดับ สงผลใหมีอัตรา
ผลตอบแทนตอการลงทุน อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม และอัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของคอนขาง
ต่ําเชนกัน (รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 6.2)  
 โดยสรุป พบวา กลุมฯ คอนขางมีศักยภาพในดานสภาพคลอง ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
รวมถึงความสามารถในการกูยืม แตยังมีศักยภาพในการทํากําไรและการใหผลตอบแทนที่คอนขางต่ํา 
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ตารางที ่6.2  อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ  
อัตราสวน กลุมฯ 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออตัราสวนเดินสะพัด) (current ratio) 122 เทา
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลนั(Acid Test Ratio 
หรือ Quick Ratio) 117.50 เทา
 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ( Cash Flow Liquidity)                   17.50 เทา
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 242,000 บาท
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 5. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio ) 97.62 คร้ัง
 6. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)                      3.74 วัน
 7. 1 รอบธุรกจิ (Operating Cycle) 3.74 วัน
 8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.83 คร้ัง
 9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 3.98 คร้ัง
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม 
 10. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)                     0.38 %
 11. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.0039 เทา
 12. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times interest Earning or Interest 
Coverage Ratio) 261.55 เทา
 13. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Ratio)                 261.55 เทา
 14. Degree of Financial Leverage                     1.00 เทา
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร 
 15. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)                     5.20 %
 16. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)                     7.55 %
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
 17. อัตราผลตอบแทนตอการลงทนุ (Return on Investment) : ROI                      9.51 %
 18. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA)                     6.04 %
 19. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE )                     9.55 %
ที่มา : จากการคํานวณ  
 



บทที่ 7 
บทสรุป 

7.1  สรุปผลการศึกษา 

7.1.1  การจัดการองคกร 
 กลุมทอผาบานไผงาม ตั้งอยูหมูที่ 1 ตําบลสาน อําเภอเวียงสา จังหวัดนาน จัดตั้งขึ้นในป 2529 
โดยการสนับสนุนของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสา  หลังจากนั้นเปนตนมาก็ไดมีหลายหนวยงานใน
พื้นที่ใหกับสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมฯ เรื่อยมา ทั้งในดานเงินทุน วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ ตลอดจน
ความรูในดานการทอผา  กลุมฯ มีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนในป 2545  กลุมฯ ไดรับรางวัลกลุมสตรีดีเดนใน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
                พิจารณาดานโครงสรางองคกรของกลุมฯ พบวา มีการจัดตั้งคณะกรรมการตามแบบแผน
โครงสรางองคกรวิสาหกิจชุมชนโดยทั่วไป มีนางภารวี แกวกา ทําหนาที่ประธานกลุมฯ ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 
130 ราย แบงการดําเนินงานเปน 2 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการผลิตผาทอมือ และกิจกรรมปลอยเงินกูใหแก
สมาชิก                  

     ปญหาการบริหารงานที่พบ กลาวคือคณะกรรมการหลายตําแหนงไมไดทําหนาที่ตามบทบาทที่ตน
ไดรับ และกลุมฯ ยังไมสามารถสรรหาบุคคลที่เหมาะสมที่มีความสามารถเขาทําหนาที่ในตําแหนงคณะกรรมการ  
หากคณะกรรมการชุดเดิมหมดวาระ เนื่องจากสมาชิกกลุมฯ สวนใหญใหเหตุผลในดานภาระครอบครัว จึงไม
สามารถที่จะชวยเหลือกิจกรรมของกลุมฯ ไดอยางเต็มที่ แตโดยภาพรวมแลวพบวา ในปจจุบันกลุมฯ คอนขางมี
ศักยภาพในการบริหารองคกร เนื่องจากคณะกรรมการกลุมฯ มีความสามัคคี รวมกันเสนอความคิดเห็นและชวย
บริหารงานกันอยางดี  

7.1.2  การผลิต 
 ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต ไดแก ผลิตภัณฑผาทอมือ ซึ่งมีหลายชนิดไดแก ผลิตภัณฑประเภทผาพื้น 
ผาถุง ผาชุด ผาปูโตะ รวมทั้งผาเช็ดหนาและผาขาวมา การผลิตของกลุมฯ แบงเปน 2 ประเภท โดยสวนหนึ่งเปน
การผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาและอีกสวนหนึ่งเปนการผลิตเพื่อรอจําหนาย โดยสมาชิกจะรับผิดชอบในการ
จัดหาปจจัยการผลิตเองทั้งหมด ยกเวนสมาชิกที่เขามาทําการทอที่โรงทอของกลุมฯ ซึ่งจะใชกี่ทอและวัสดุของ
กลุมฯ แตยังคงจัดหาวัตถุดิบที่เปนฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้นชนิดตางๆ กันเอง ชวงระยะเวลาการผลิต พบวา 
สมาชิกมีการทอผาตลอดทั้งป สวนใหญจะผลิตมากในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน และเดือนกันยายนถึง
เดือนธันวาคม จะผลิตนอยในชวงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนสิงหาคม เนื่องจากเปนฤดูกาลเกษตร 
 จากจํานวนสมาชิกทั้งหมด 130 ราย มีสมาชิกที่ทําการทอ ณ ที่ทําการกลุมฯ จํานวน 33 คน ที่
เหลืออีก 97 คน จะทําการทอที่บานของตนเอง โดยผลตอบแทนที่สมาชิกจะไดรับ คือ สวนตางของราคาที่สมาชิก
นํามาฝากขายที่กลุมฯ ซึ่งจะตองหักเงินจากการจําหนายเขากลุมฯ โดยคิดจากความยาวของผาทอที่เมตรละ 1 
บาท 



74  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 
 

 พิจารณาผลตอบแทนดานการผลิต พบวา ผลิตภัณฑสวนใหญใหผลตอบแทนที่เปนบวก มีเพียง
ผลิตภัณฑ 4 ชนิดที่ใหอัตราผลตอบแทนที่เปนลบ ไดแก ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น ผาชุดธรรมดาไมสอดดิ้น ผา
ชุดลายน้ําไหลใหญลวงดิ้น และผาชุดลายน้ําไหลใหญสอดดิ้นยกดอก  
 ปญหาที่พบในดานการผลิต กลาวคือ ทักษะและความชํานาญในการทอของสมาชิกกลุมฯ ไม
เทากัน สงผลทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑไมเปนมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งเครือขายระดับตําบลเพื่อการผลิต
และแปรรูปผาทอ ซึ่งประกอบดวยสมาชิกที่ทําการทอจํานวน 5 หมูบานในพื้นที่เดียวกัน ยังไมเกิดผลเปนรูปธรรม 
ในดานความตองการ พบวา กลุมฯ ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่สนับสนุนดานการฝกอบรมดานการ
ยอมสีธรรมชาติ การฝกอบรมเพิ่มทักษะการทอผา รวมถึงตองการใชประโยชนจากจักรเย็บอุตสาหกรรมที่อยูใน
เครือขายระดับตําบลเพื่อการผลิตและแปรรูปผาทอ  ใหเกิดประโยชนในการแปรรูปผลิตภัณฑผาทอเปน
ผลิตภัณฑในรูปแบบอื่น เพื่อเปนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคา    

7.1.3  การตลาด 
 การบริหารดานการตลาด พบวา สมาชิกทุกคนที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ จะชวยกันทํา
หนาที่ดานการตลาดรวมกัน โดยเฉพาะการรับคําส่ังซื้อจากลูกคาที่ผานเขามายังโรงทอของกลุมฯ โดยสมาชิกทุก
คนที่ทําการทอ ณ โรงทอสามารถรับคําส่ังซื้อไดทุกคน จากนั้นจะแบงคําส่ังซื้อใหกับสมาชิกที่ทอในโรงทอ ซึ่ง
หากกําลังการผลิตในโรงทอไมพอก็จะกระจายคําส่ังซื้อไปยังสมาชิกที่ทําการทอที่บานของตนเอง  

           ในสวนของการจําหนาย นอกจากคําส่ังซื้อของลูกคาที่เขามายังกลุมฯ โดยตรง กลุมฯ ยังมีสมาชิก
ที่ทําหนาที่เปนพอคาคนกลางคอยรับซื้อสินคาของกลุมฯ ไปจําหนาย ซ่ึงในสวนของชองทางการจําหนาย พบวา 
เปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาในสัดสวนที่เทาๆ กับ การผลิตเพื่อรอจําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ  นอกจากนี้
กลุมฯ ยังวางแผนที่จะขยายชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ ใหกวางขึ้น โดยจะดําเนินเรื่องขอใชประโยชน
จากจักรอุตสาหกรรมของกลุมเครอืขายการแปรรูป 

 ในการตั้งราคาผลิตภัณฑ จะพิจารณาจากตนทุนการผลิต ไดแก วัตถุดิบที่เปนฝายและดิ้นชนิด
ตางๆ ความยากงายของลายผา ตนทุนบรรจุภัณฑที่เปนถุงกระดาษ รวมถึงการปรับเปล่ียนของราคาวัตถุดิบใน
ทองตลาด แตอยางไรก็ตามการตั้งราคายังคงใหความสําคัญกับราคาจําหนายของผลิตภัณฑชนิดเดียวกันที่มี
กลุมฯ อื่นๆ ในพื้นที่ใกลเคียงผลิต   

            กลุมฯ ไมไดทําการสงเสริมการขายมากนัก อาจมีการใหสวนลดกับลูกคาที่มีคําส่ังซื้อในปริมาณ
มากและลูกคาที่เปนหนวยงานราชการในพื้นที่บาง แตไมมากนัก หรือในกรณีที่เปนลูกคาภายในจังหวัดไมตอง
จายเงินมัดจําในกรณีที่เขามาส่ังซื้อ นอกจากนี้ยังพบวา กลุมฯ ไมไดมีการใหเครดิตแกลูกคาแตอยางใด โดย
ลูกคาจะตองจายเงินสดทั้งหมดในวันที่มารับสินคา อกีทั้งลูกคายังตองมารับสินคาดวยตนเอง 
 ปญหาดานการตลาดที่พบ ไดแก ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ ยังแคบ มีสมาชิกที่เปนพอคา
คนกลางเพียงคนเดียวในกลุมฯ ที่คอยรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ ไปจําหนาย และกลุมฯ ยังไมมีลูกคาประจําที่
จะทําการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ยังพบวาในพื้นที่มีกลุมผูประกอบการทอผาหลายแหง ทั้งในหมูบาน 
รวมทั้งในพื้นที่ตําบลและอําเภอเดียวกัน ทําใหในพื้นที่มีการแขงขันคอนขางสูง รวมถึงการแขงขันในดานราคา 
สงผลถึงราคาโดยรวมของผลิตภัณฑประเภทนี้มีแนวโนมลดลง สวนดานความตองการของกลุมฯ พบวา กลุมฯ 
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ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของเขามาฝกอบรมเพิ่มทักษะในการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาทอใหกับสมาชิก และ
ตองการใหภาครัฐและเอกชนใหการสงเสริมการใชผลิตภัณฑจากผาทอมือใหมากขึ้น  

7.1.4 การเงิน 
 ดานการบริหารดานการเงิน พบวา มีการเก็บเงินคาน้ําและคาไฟฟาสําหรับสมาชิกที่เขามาทําการ
ทอผาที่โรงทอของกลุมฯ สวนการจําหนาย สมาชิกที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ จะชวยกันจดบันทึกรายการ
ของผลิตภัณฑที่ขายไดในแตละวัน และหลังจากที่กลุมฯ ไดจําหนายผลิตภัณฑของสมาชิกแลว กอนนําเงินจาย
ใหกับสมาชิกที่นําผลิตภัณฑมาฝากขาย จะมีการหักเงินสวนหนึ่งเขากลุมฯ ตามชนิดของผลิตภัณฑ โดยเงิน
จํานวนนี้จะนําฝากกับธนาคารออมสินสาขาอําเภอเวียงสา ซึ่งเงินจํานวนนี้จะนํามาใชในการซอมแซมโรงทอของ
กลุมฯ ทําถุงกระดาษเพื่อใชในการขาย รวมถึงทําแผนพับในการประชาสัมพันธ สวนที่เหลือจะนํามาปลอยกู
ใหกับสมาชิกในกลุมฯ ไดกูยืมเพื่อนําไปจัดซื้อวัตถุดิบจําพวกฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้นชนิดตางๆ สําหรับใชใน
การทอ  

     สวนของการวางแผนดานการเงิน พบวา เนื่องจากเงินที่ปลอยกูใหแกสมาชิกไดกูยืมที่มาจากการ
เก็บเงินคาผาที่นํามาฝากขาย เพื่อนําไปใชในการจัดหาปจจัยการผลิตมีไมเพียงพอแกความตองการของสมาชิก 
ทําใหกลุมฯ มีความตองการและมีแผนที่จะหาแหลงเงินกูอัตราดอกเบี้ยต่ํา เพื่อนํามาปลอยกูใหกับสมาชิกได
นําไปใชเปนทุนหมุนเวียนในการผลิตไดอยางเพียงพอ  

 ในสวนของแหลงที่ใหการสนับสนุนทางการเงินแกกลุมฯ มีหลายหนวยงานในพื้นที่ ทั้งการ
สนับสนุนในรูปเงินทุนใหเปลา อุปกรณการผลิต ตลอดจนถึงเงินกูดอกเบี้ยต่ํา 
 พิจารณาผลการดําเนินงานของกลุมฯ พบวา ในปการผลิต 2546 กลุมฯ มีรายไดจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑรวมทั้งหมดเทากับ 950,320 บาท มีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 31,386.23 บาท เมื่อรวมกับ
รายไดอื่นๆ ไดแก รายไดเรียกเก็บจากการฝากจําหนาย รายไดจากถุงกระดาษ และรายไดจากดอกเบี้ยเงินปลอย
กู และเมื่อหักดอกเบี้ยจายจํานวน 120 บาท ซึ่งไมมีการเสียภาษี ทําใหกลุมฯ มีรายไดสุทธิเทากับ 49426.23 
บาท และหากพิจารณางบดุลของกลุมฯ พบวา มีดานสินทรัพยเทากับดานหนี้สินและสวนของเจาของที่ 
521,976.23 บาท   
 ปญหาดานการเงินที่พบ เปนปญหาทางการเงินของสมาชิกผูทอที่ยังคงขาดแคลนเงินทุน
หมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบ นอกจากนี้กลุมฯ ยังประสบปญหาสมาชิกที่กูยืมเงินกับกลุมฯ มักชําระเงินคืนไมตรง
เวลาที่ตกลงกันไว สวนความตองการทางการเงิน พบวา กลุมฯ ตองการหาแหลงเงินกูปลอดดอกเบี้ยหรือ
ดอกเบี้ยต่ํา สําหรับนํามาปลอยกูใหกับสมาชิกกลุมฯ ไดกูยืม เพื่อนําไปใชในการจัดซื้อปจจัยการผลิต  

7.2  ศักยภาพการพัฒนา 

         จุดเดนของกลุมฯ นอกจากผลิตภัณฑจะไดรับรางวัลตางๆ ไดแก รางวัลชนะเลิศในการประกวด
ผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัดนานในป 2545  รางวัลชนะเลิศในการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑประเภทผาและเครื่องแตงกาย ในป 2546 และในปเดียวกันนี้ยังไดรับคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑระดับ 4 
ดาวในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในระดับภาค ทําใหเปนที่ยอมรับของกลุมลูกคาในเรื่องคุณภาพและ
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ความสวยงามของผาทอ จุดเดนอีกประการหนึ่งคือ กลุมฯ มีกําลังการผลิตที่มากจากจํานวนสมาชิกผูทอถึง 130 
คน ทําใหสามารถรองรับคําส่ังซื้อจากลูกคาในปริมาณที่มากได  ทั้งนี้ในป 2545 หมูบานไผงามไดรับคัดเลือกให
เปนหมูบานอุตสาหกรรมประเภทการทอผาฝาย ซึ่งเปนส่ิงที่จะยืนยันความนาเชื่อถือใหแกลูกคาไดทางหนึ่ง 

7.3  ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

7.3.1  การจัดการองคกร 
                   กลุมฯ ตองเรงสรรหาบุคคลที่มีความสามารถและเสียสละ ที่จะเขามาทําหนาที่ผูนํากลุมฯ ใน
อนาคต หากผูนํากลุมฯ คนปจจุบันไมสามารถทําหนาที่ตอไปได หรืออาจสรางผูนําจากคณะกรรมการที่มีอยู
รวมถึงตองสรางแรงจูงใจในการทํางานแกคณะกรรมการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดย
วิธีดําเนินการอาจขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่เขามาอบรมใหความรูในดานการ
บริหารงานกลุมฯ หรืออาจมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ยังกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลสําเร็จในการ
บริหารงานองคกร  

7.3.2  การผลิต 
 กลุมฯ ควรขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ ในการฝกอบรมทักษะการยอมสี
ธรรมชาติ การเลือกใชสีฝายในการทอ รวมถึงเพิ่มเติมทักษะการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาทอ เพื่อเปนการเพิ่ม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑผาทอ  

7.3.3  การตลาด 
 1. นอกจากการเพิ่มทักษะการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาทอ จะชวยสงเสริมใหเกิดการขยาย
ชองทางการตลาดใหกวางขึ้น กลุมฯ จําเปนตองเพิ่มทักษะการออกแบบลายผา เพื่อใหมีความหลากหลายและ
สรางความแตกตางจากผลิตภัณฑประเภทเดียวกันที่มีอยูมากในพื้นที่ 
 2.  กลุมฯ ควรเรียกประชุมระหวางหมูสมาชิก เพื่อหารือแนวทางในการรักษามาตรฐานผลิตภัณฑ
ผาทอใหมีคุณภาพสม่ําเสมอ   
 3.  กลุมฯ ควรเรงสรรหาบุคคลที่จะเขามาทําหนาที่ดานการตลาดใหกับกลุมฯ อยางแทจริง 
 4. กลุมฯ ควรขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการออกแบบบรรจุภัณฑสําหรับการ
จําหนาย ใหมีความสวยงามและดึงดูดลูกคา 

 7.3.4  การเงิน 
 จากปญหาที่สมาชิกกลุมฯ  มักจะขาดแคลนเงินทุนสําหรับใชในการจัดซื้อวัตถุดิบโดยเฉพาะฝาย
และดิ้นชนิดตางๆ ทําใหกลุมฯ จําเปนตองขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานหรือแหลงเงินทุนในพื้นที่ ซึ่งอาจเปน
เงินอุดหนุนที่ใหเปลา เงินกูปลอดดอกเบี้ยและเงินกูอัตราดอกเบี้ยต่ํา สําหรับนํามาปลอยกูใหกับสมาชิกไดกูยืม
เพื่อใหเพียงพอกับความตองการ  
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 

 เปนการคํานวณวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ไดแก ฝายยืน ไหมประดิษฐ และดิ้นชนิดตางๆ ซึ่งมีหลักการ
คํานวณคลายกันคือ จะคํานวณจากปริมาณการใชวัตถุดิบชนิดนั้นๆ ตอการผลิตสินคา 1 ชนิด โดยมีตัวอยางใน
การคํานวณ ดังนี้ 
 ตัวอยาง  การคํานวณฝายเสนยืน ซึ่งในที่นี้สมาชิกกลุมฯ ไดทําการซื้อฝายเครือสําเร็จในราคาเครือละ 
3,600 บาท มีความยาว 200 เมตร ซึ่งหากจะคํานวณตนทุนฝายเสนยืนของการผลิตผาถุงลายมานที่มีความยาว
ผืนละ 2 เมตร จะมีตนทุนทุนตอหนวยเทากับ (3,600 / 200) x 2 = 36 บาท 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนไหมประดิษฐสําหรับใชเปนเสนพุง โดยสมาชิกจัดซื้อมาในราคา 10 บาท
ตอใจ ซึ่งในการผลิตผาถุงลายมานจะมีการใช 3 ใจตอ 1 ผืน ดังนั้นตนทุนในการใชไหมประดิษฐตอหนวยของ
ผาถุงลายมานเทากับ 10 x 3 = 30 บาท 

การคํานวณตนทุนคาแรงงานในการผลิต    

 แบงเปนการคํานวณคาแรงในการทอ ซึ่งสมาชิกไมไดคิดใหกับตนเอง และคาจางในการเก็บเขา โดย
การคํานวณคาแรงในการทอจะพิจารณาเปรียบเทียบกับคาจางรายวันในพื้นที่ของแรงงานหญิงที่ 100 บาทตอ
วัน โดยคํานวณเปนคาเสียโอกาสในการใชแรงงาน มีตัวอยางการคํานวณดังนี้ 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนคาแรงในการผลิตผาถุงลายมาน ซึ่งใชเวลาในการทอที่หนึ่งวันครึ่ง ดังนั้น
จะมีตนทุนคาแรงในการผลิตตอหนวยที่ 100 x 1.5 = 150 บาทตอผืน 
 การคํานวณตนทุนคาจางในการเก็บเขา ซึ่งมีคาใชจายในการเก็บเขาเครือละ 600 บาท มีความยาวตอ
เครือที่ 200 เมตร ซึ่งหากคํานวณตนทุนคาจางในการเก็บเขาตอหนวยของการผลิตผาถุงลายมานที่มีขนาดความ
ยาวตอผืนที่ 2 เมตร จะมีตนทุนตอหนวยที่ (600 / 200) x 2 = 6 บาทตอผืน 

การคํานวณตนทุนคาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต 

เปนการคํานวณคาไฟฟาที่ใชในโรงทอของกลุมฯ ซึ่งหลังจากทราบคาใชจายตอปแลว หาสัดสวน
คาใชจายที่ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับผิดชอบ แลวหารดวยจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ถูกผลิตในโรงทอ
ของกลุมฯ 

ตัวอยาง 
คาไฟฟาตอปเทากับ 3,600 บาท เมื่อพิจารณาจากผาถุงลายมานที่มีการทอที่โรงทอของกลุมฯ ที่  27 

ผืน  (ผลิตภัณฑทุกชนิดที่ผลิตไดทั้งหมดเทากับ 2,246 ผืน) ทําใหมีสัดสวนที่ตองรับผิดชอบ  
(27 x 3,600) / 2,246 = 43.28  บาท  



เมื่อนําคาที่ไดหารดวยจํานวนผืนของผาถุงลายมานที่ผลิตไดทั้งหมดที่  27 แผน จะไดตนทุนคาไฟฟา
ตอหนวยที่ผาถุงลายมานจะตองรับภาระเทากับ 43.28 / 27  = 1.6028 บาทผืน 

การคํานวณตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณและโรงเรือนผลิต 

 เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ ที่สมาชิกสวนหนึ่งจํานวน 33 คน ทําการทอที่กลุมฯ และที่เหลืออีก 97 คน 
ทําการทอที่บานของตนเอง แตอยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากมูลคาของยอดจําหนาย พบวา รอยละ 80 ของ
มูลคาการจําหนายทั้งหมดมาจากผลิตภัณฑที่ทอจากโรงทอของกลุมฯ ดังนั้นในการคํานวณตนทุนคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิตจะคํานวณจากอุปกรณที่สมาชิกที่ทําการทอภายในโรงทอไดมีการใช และคํานวณโดยพิจารณา
จากมูลคาที่ผลิตไดจากโรงทอ 
 เริ่มจากการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณและโรงเรือนการผลิตตอป โดยการนําจํานวนของอุปกรณ
การผลิตแตละชนิดคูณกับมูลคาของอุปกรณนั้นๆ จากนั้นหารดวยอายุการใชงานของแตละชนิด  

การคํานวณหาคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตแตละชนิด ในกรณีที่ผูทอทราบเวลาในการใชอุปกรณการ
ผลิตชนิดนั้นๆ ในการคํานวณจะใชเวลาที่มีการใชตอการทอชิ้นงาน 1 ชิ้น คูณกับปริมาณผลิตภัณฑชนิดนั้นๆ ที่
ผลิตไดตอป จากนั้นนําคาที่ไดไปเทียบบัญญัติไตรยางคหาสัดสวนของคาเสื่อมราคาที่ผลิตภัณฑผาทอแตละ
ชนิดจะตองรับภาระ แลวนําคาที่ไดหารดวยจํานวนผลิตภัณฑผาทอชนิดนั้นๆ ที่ผลิตไดทั้งหมดตอป คาที่ไดจะ
เปนคาเสื่อมราคาตอหนวยของผลิตภัณฑผาทอแตละชนิด 

ตัวอยาง    
การคํานวณคาเสื่อมราคากี่กระตุกในการผลิตผาถุงลายมาน พบวา การทอผาถุงลายมาน 1 ผืน ใช

เวลาในการทอ 1.5 วัน   และมีผลผลิตตอปเมื่อพิจารณาจากจํานวนที่ทอไดจากกลุมฯที่ 27 ผืน ดังนั้นเวลาใน
การใชกี่กระตุกทั้งหมดตอปในการผลิตผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ (27 x 1.5) = 41 วัน  

ใชหลักการคํานวณนี้เชนเดียวกับการคํานวณกับผลิตภัณฑชนิดอื่นๆ และรวมเวลาทั้งหมดที่ผลิตภัณฑ
ทุกชนิดมีการใชกี่กระตุก จากนั้นหาสัดสวนของคาเสื่อมราคากี่กระตุกที่ผลิตภัณฑผาทอแตละชนิดจะตอง
รับผิดชอบ โดยการเทียบบัญญัติไตรยางค  

จากคาที่ไดที่ 41 วัน ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 1 ของเวลาที่มีการใชทั้งหมด และเมื่อพิจารณาจากคา
เส่ือมราคาตอปของกี่กระตุกที่ 8,250 บาทตอป พบวา เมื่อเทียบบัญญัติไตรยางค ผาถุงลายมานจะตองรับภาระ
คาเสื่อมจํานวน 90.45 บาท และเมื่อหารดวยจํานวนผาถุงลายมานที่ผลิตไดจากโรงทอของกลุมฯ ตอปที่ 27 ผืน 
ก็จะไดคาเสื่อมราคากี่กระตุกตอหนวยในการทอผาถุงลายมานเทากับ 90.45 / 27 = 3.35 บาท/ผืน 
 ในกรณีที่เปนอุปกรณการผลิตที่ไมทราบเวลาในการใชที่แนชัด ในการคํานวณจะใชคาเสื่อมราคาตอป
ของอุปกรณชนิดนั้นๆ และคํานวณหาสัดสวนของคาเสื่อมราคาที่ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับภาระ โดย
พิจารณาจากจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดตอป จากนั้นหารดวยจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดของแตละ
ชนิด คาที่ไดจะเปนคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตชนิดนั้นๆ ตอหนวย 
 
 



การคํานวณตนทุนดานการตลาด 

 ไดแกการคํานวณตนทุนคาใชจายถุงพลาสติก ถุงกระดาษ และคาเสื่อมราคาตูกระจกสําหรับใชแสดง
สินคาของกลุมฯ หลักการคํานวณเหมือนกับการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตที่ไมทราบเวลาในการใชที่
แนชัด คือ หลังจากที่ทราบคาใชจายในการจัดหาถุงพลาสติก ถุงกระดาษ และคาเสื่อมราคาตูกระจกตอปแลว 
จากนั้นคํานวณหาสัดสวนของคาใชจายหรือคาเสื่อมราคาที่ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับภาระ โดยพิจารณา
จากจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดตอป จากนั้นหารดวยจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดของแตละชนิด คาที่ได
จะเปนคาใชจายหรือคาเสื่อมราคาอปุกรณดานการตลาดชนิดนั้นๆ ตอหนวย 

ตัวอยาง 
จากการสํารวจ พบวา กลุมฯ มีคาใชจายในการจัดซื้อถุงพลาสติกที่ 300 บาทตอป เมื่อพิจารณาจาก

ผาถุงลายมานที่มีการทอที่โรงทอของกลุมฯ ที่  27 ผืน  (ผลิตภัณฑทุกชนิดที่ผลิตไดทั้งหมดเทากับ 2,246 ผืน) 
ทําใหมีสัดสวนที่ตองรับผิดชอบ  

(27 x 300) / 2,246 = 3.61  บาท  
เมื่อนําคาที่ไดหารดวยจํานวนผืนของผาถุงลายมานที่ผลิตไดทั้งหมดที่  27 แผน จะไดตนทุนคาใชจาย

ในการจัดซื้อถุงพลาสติกตอหนวยที่ผาถุงลายมานจะตองรับภาระเทากับ 3.61 / 27  = 0.1336 บาทตอผืน 

การคํานวณตนทุนดานการจัดการ 

 ไดแกการคํานวณตนทุนคาน้ํา คาโทรศัพท คาเสื่อมราคาตูเอกสาร และคาเสื่อมราคาชุดรับแขก ซึ่งมี
หลักในการคํานวณเชนเดียวกับการคํานวณตนทุนดานการตลาด โดยมีตัวอยางในการคํานวณ ดังนี้ 
 ตัวอยาง 

จากการสํารวจ พบวา กลุมฯ มีคาใชจายที่เปนคาน้ําที่ 960 บาทตอป เมื่อพิจารณาจากผาถุงลายมาน
ที่มีการทอที่โรงทอของกลุมฯ ที่  27 ผืน  (ผลิตภัณฑทุกชนิดที่ผลิตไดทั้งหมดเทากับ 2,246 ผืน) ทําใหมีสัดสวนที่
ตองรับผิดชอบ  

(27 x 960) / 2,246 = 11.54  บาท  
เมื่อนําคาที่ไดหารดวยจํานวนผืนของผาถุงลายมานที่ผลิตไดทั้งหมดที่  27 แผน จะไดตนทุนคาน้ําตอ

หนวยที่ผาถุงลายมานจะตองรับภาระเทากับ 11.54 / 27  = 0.4274 บาทตอผืน 
  รายละเอียดการคํานวณตนทุนในการผลิตแสดงไดในตารางที่ ข.1 – ข.27 
  
    
   
 
 
 
 
 



ตารางที ่ข.1 ตนทุนฝายเสนยืน     

ชนิด 
ตนทุนตอเครือ 

(บาท) 
ปริมาณที่ได 

(เมตร) 
ขนาดตอชิ้น 

(เมตร) 
ตนทุนตอหนวย 

(บาท) 

ผาถุงลายมาน 3,600 200 2 36.00
ผาถุงลายปลอง 3,600 200 2 36.00
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 3,600 200 2 36.00
ผาถุงด้ินทอง 3,600 200 2 36.00
ผาถุงด้ินทองยกดอก 3,600 200 2 36.00
ผาพ้ืนธรรมดา 3,600 200 3 54.00
ผาพ้ืนสอดดิ้น 3,600 200 3 54.00
ผาพ้ืนด้ินสี 3,600 200 3 54.00
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3,600 200 4 72.00
ผาชุดสอดดิ้นเงินด้ินทอง 3,600 200 4 72.00
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 3,600 200 4 72.00
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 3,600 200 4 72.00
ผาชุดลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน 3,600 200 4 72.00

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
 

ตารางที่ ข.2 ตนทุนไหมประดิษฐ (เสนพุง)   
ชนิด ราคา (บาท/ใจ) ปริมาณที่ใช (ใจ) ตนทุนตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน 10 3 30.00
ผาถุงลายปลอง 10 3 30.00
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 10 2 20.00
ผาถุงด้ินทอง 10 2 20.00
ผาถุงด้ินทองยกดอก 10 1.5 15.00
ผาพ้ืนธรรมดา 10 9 90.00
ผาพ้ืนสอดดิ้น 10 6 60.00
ผาพ้ืนด้ินสี 10 6 60.00
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 10 10 100.00



ตารางที่ ข.2 (ตอ)   
ชนิด ราคา (บาท/ใจ) ปริมาณที่ใช (ใจ) ตนทุนตอหนวย (บาท) 

ผาชุดสอดดิ้นเงินด้ินทอง 10 6 60.00

ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 10 10 100.00
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 10 6 60.00
ผาชุดลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน 10 5 50.00

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
 
 

ตารางที ่ข.3 ตนทุนดิ้นเงินดิน้ทอง     

ชนิด ราคา (บาท/กุม) ปริมาณที่ได 
(หลอด) 

ปริมาณที่ใช 
(หลอด) 

ตนทุนตอหนวย 
(บาท) 

ผาถุงลายมาน 180 8 0 0.00
ผาถุงลายปลอง 180 8 0 0.00
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 180 8 3 67.50
ผาถุงด้ินทอง 180 8 4 90.00
ผาถุงด้ินทองยกดอก 180 8 4 90.00
ผาพ้ืนธรรมดา 180 8 0 0.00
ผาพ้ืนสอดดิ้น 180 8 8 180.00
ผาพ้ืนด้ินสี 180 8 0 0.00
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 180 8 0 0.00
ผาชุดสอดดิ้นเงินด้ินทอง 180 8 8 180.00
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 180 8 8 180.00
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 180 8 12 270.00
ผาชุดลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน 180 8 12 270.00

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
 
 
 
 



ตารางที ่ข.4 ตนทุนดิ้นสี     

ชนิด ราคา (บาท/กุม) ปริมาณที่ได 
(หลอด) 

ปริมาณที่ใช 
(หลอด) 

ตนทุนตอหนวย 
(บาท) 

ผาถุงลายมาน 220 8 0 0.00
ผาถุงลายปลอง 220 8 0 0.00
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 220 8 0 0.00
ผาถุงด้ินทอง 220 8 0 0.00
ผาถุงด้ินทองยกดอก 220 8 0 0.00
ผาพ้ืนธรรมดา 220 8 0 0.00
ผาพ้ืนสอดดิ้น 220 8 0 0.00
ผาพ้ืนด้ินสี 220 8 8 220.00
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 220 8 0 0.00
ผาชุดสอดดิ้นเงินด้ินทอง 220 8 0 0.00
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 220 8 0 0.00
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 220 8 0 0.00
ผาชุดลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน 220 8 0 0.00

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
 
การคํานวณตนทุนคาแรงในการผลิต 
 

ตารางที ่ข.5  ตนทุนคาแรงในการทอ    
ชนิด คาจางในพื้นที่ (บาท/วัน) เวลาที่ใชในการทอ (วัน) ตนทุนตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน 100 1.5 150.00
ผาถุงลายปลอง 100 1.5 150.00
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 100 2 200.00
ผาถุงด้ินทอง 100 2 200.00
ผาถุงด้ินทองยกดอก 100 2.5 250.00
ผาพ้ืนธรรมดา 100 0.6 60.00
ผาพ้ืนสอดดิ้น 100 0.8 80.00



ตารางที ่ข.5  (ตอ)    
ชนิด คาจางในพื้นที่ (บาท/วัน) เวลาที่ใชในการทอ (วัน) ตนทุนตอหนวย (บาท) 

ผาพ้ืนด้ินสี 100 0.8 80.00

ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 100 3 300.00
ผาชุดสอดดิ้นเงินด้ินทอง 100 3 300.00
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 100 4 400.00
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 100 4 400.00
ผาชุดลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน 100 4 400.00

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
 
 

ตารางที ่ข.6 คาจางในการเกบ็เขา     

ชนิด คาจางตอเครือ 
(บาท) ปริมาณที่ได (เมตร) ขนาดตอชิ้น 

(เมตร) 
ตนทุนตอหนวย 

(บาท) 

ผาถุงลายมาน 600 200 2 6.00
ผาถุงลายปลอง 600 200 2 6.00
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 600 200 2 6.00
ผาถุงด้ินทอง 600 200 2 6.00
ผาถุงด้ินทองยกดอก 600 200 2 6.00
ผาพ้ืนธรรมดา 600 200 3 9.00
ผาพ้ืนสอดดิ้น 600 200 3 9.00
ผาพ้ืนด้ินสี 600 200 3 9.00
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 600 200 4 12.00
ผาชุดสอดดิ้นเงินด้ินทอง 600 200 4 12.00
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 600 200 4 12.00
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 600 200 4 12.00
ผาชุดลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน 600 200 4 12.00

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
 



การคํานวณตนทุนคาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต 
 

ตารางที ่ข.7 คาไฟฟา     

ผลิตภัณฑ 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ชิ้น) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 

ผาถุงลายมาน 3,600.00 27 43.28 1.6028
ผาถุงลายปลอง 3,600.00 27 43.28 1.6028
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 3,600.00 51 81.75 1.6028
ผาถุงด้ินทอง 3,600.00 95 152.27 1.6028
ผาถุงด้ินทองยกดอก 3,600.00 15 24.04 1.6028
ผาพ้ืนธรรมดา 3,600.00 271 434.37 1.6028
ผาพ้ืนสอดดิ้น 3,600.00 35 56.10 1.6028
ผาพ้ืนด้ินสี 3,600.00 32 51.29 1.6028
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3,600.00 228 365.45 1.6028
ผาชุดสอดดิ้นเงินด้ินทอง 3,600.00 163 261.26 1.6028
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 3,600.00 152 243.63 1.6028
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 3,600.00 143 229.21 1.6028
ผาชุดลายคําเคิบสอดด้ินยอกดอกเต็มผืน 3,600.00 84 134.64 1.6028
ผลิตภัณฑอื่นๆ 3,600.00 923 1479.43 1.6028

รวม 3,600.00 2,246 3600.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การคํานวณตนทุนคาเสื่อมราคาอุปกรณและโรงเรือนผลิต 
 
ตารางที่ ข.8 คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ และโรงเรือนการผลิตรวม    

เครื่องจักร/อุปกรณ/โรงเรือน จํานวน มูลคา (บาท/หนวย) มูลคารวม(บาท) อายุการใชงาน (ป) คาเสื่อมราคาตอป (บาท) 
กี่กระตุก 33                             5,000                       165,000  20                               8,250  
ระวิงกรอดาย (โกงกวาง) 3                                 250                               750  15                                     50  
กระสวย 66                                 200                          13,200  15                                   880  
กรรไกร 33                                   20                               660  2                                   330  
สายวัด 33                                   25                               825  3                                   275  
ฟนหวี 33                                 500                          16,500  15                               1,100  
ไมหลาบ (ใหญ) 33                                 200                            6,600  20                                   330  
ไมหลาบ (เล็ก) 66                                 100                            6,600  20                                   330  
ไมลวงลาย 1,650                                     1                            1,650  3                                   550  
แกนกระสวย 3,300                                0.60                            1,980  2                                   990  
ตูเก็บเอกสาร 1                             2,600                            2,600  20                                   130  
ตูกระจก 2                             1,500                            3,000  20                                   150  
ชุดรับแขก 1                             1,700                            1,700  30                                     57  
พัดลมติดเพดาน 8                                 600                            4,800  15                                   320  
โรงทอ 1                         300,000                       300,000  30                             10,000  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      



ตารางที ่ข.9  คาเสื่อมราคากี่กระตุก       
ผลิตภัณฑ เวลาที่ใช (วัน) ปริมาณการผลิต (ชิ้น/ป) เวลาที่ใชทั้งหมด (วัน) รอยละ คาเสื่อมราคาตอป(บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท)

ผาถุงลายมาน 1.5 27                                 41                                   1                               90.45  3.35
ผาถุงลายปลอง 1.5 27                                 41                                   1                               90.45  3.35
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 2 51                              102                                    3                             227.79  4.47
ผาถุงดิ้นทอง 2 95                              190                                    5                             424.32  4.47
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 2.5 15                                 38                                   1                               83.75  5.58
ผาพื้นธรรมดา 0.6 271                              163                                    4                             363.13  1.34
ผาพื้นสอดดิ้น 0.8 35                                 28                                   1                               62.53  1.79
ผาพื้นดิ้นสี 0.8 32                                 26                                   1                               57.17  1.79
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 228                              684                                 19                           1,527.56  6.70
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 3 163                              489                                 13                           1,092.07  6.70
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 4 152                              608                                 16                           1,357.83  8.93
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 4 143                              572                                 15                           1,277.43  8.93
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 4 84                              336                                    9                             750.38  8.93
ผลิตภัณฑอื่นๆ 0.41 923                              378                                 10                              845.14  0.92

รวม                              2,246                           3,694                              100                           8,250.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       
 
 



ตารางที่ ข.10  คาเสื่อมราคาระวิง (โกงกวาง)        

ผลิตภัณฑ 
จํานวนที่ได/ชม. 

(ใจ) ปริมาณที่ใช (ใจ) 
เวลาที่ใชตอชิ้น 

(ชม.) 
ปริมาณการผลิต 
(ชิ้น/ป) 

เวลาที่ใชทั้งหมด 
(ชม.) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอป
(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอหนวย 
(บาท) 

ผาถุงลายมาน 8 3 0.38 27 10 1 41.87 1.55
ผาถุงลายปลอง 8 3 0.38 27 10 1 41.87 1.55
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 8 2 0.25 51 13 1 52.73 1.03
ผาถุงดิ้นทอง 8 2 0.25 95 24 1 98.22 1.03
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 8 1.5 0.19 15 3 0 11.63 0.78
ผาพื้นธรรมดา 8 9 1.13 271 305 15 1260.84 4.65
ผาพื้นสอดดิ้น 8 14 1.75 35 61 3 253.31 7.24
ผาพื้นดิ้นสี 8 6 0.75 32 24 1 99.25 3.10
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 8 10 1.25 228 285 14 1178.65 5.17
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 8 14 1.75 163 285 14 1179.68 7.24
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 8 18 2.25 152 342 17 1414.38 9.31
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 8 18 2.25 143 322 16 1330.63 9.31
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 8 17 2.13 84 179 9 738.21 8.79
อื่นๆ 8 1.15 0.14 923 133 7 548.72 0.59

รวม    2,246 1,995 100 8,250.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 



ตารางที ่ข.11  คาเสื่อมราคากระสวย       
ผลิตภัณฑ เวลาที่ใช (วัน) ปริมาณการผลิต (ชิ้น/ป) เวลาที่ใชทั้งหมด (วัน) รอยละ คาเสื่อมราคาตอป(บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน 1.5 27                                 41  1                                  9.65 0.36
ผาถุงลายปลอง 1.5 27                                 41  1                                  9.65 0.36
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 2 51                              102  3                               24.30  0.48
ผาถุงดิ้นทอง 2 95                              190  5                               45.26  0.48
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 2.5 15                                 38  1                                  8.93 0.60
ผาพื้นธรรมดา 0.6 271                              163  4                               38.73  0.14
ผาพื้นสอดดิ้น 0.8 35                                 28  1                                  6.67 0.19
ผาพื้นดิ้นสี 0.8 32                                 26  1                                  6.10 0.19
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 228                              684  19                             162.94  0.71
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 3 163                              489  13                             116.49  0.71
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 4 152                              608  16                             144.84  0.95
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 4 143                              572  15                             136.26  0.95
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 4 84                              336  9                               80.04  0.95
ผลิตภัณฑอื่นๆ 0.41 923                              378  10                               90.15  0.10

รวม                              2,246                           3,694 100                             880.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       
 
 
 



ตารางที ่ข.12 คาเสื่อมราคากรรไกร     
ผลิตภัณฑ คาเสื่อมราคาตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาเสื่อมราคา (บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน                      330.00  27 3.97 0.1469

ผาถุงลายปลอง                      330.00  27 3.97 0.1469
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                      330.00  51 7.49 0.1469
ผาถุงดิ้นทอง                      330.00  95 13.96 0.1469
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                      330.00  15 2.20 0.1469
ผาพื้นธรรมดา                      330.00  271 39.82 0.1469
ผาพื้นสอดดิ้น                      330.00  35 5.14 0.1469
ผาพื้นดิ้นสี                      330.00  32 4.70 0.1469
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                      330.00  228 33.50 0.1469
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                      330.00  163 23.95 0.1469
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                      330.00  152 22.33 0.1469
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                      330.00  143 21.01 0.1469
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                      330.00  84 12.34 0.1469
ผลิตภัณฑอื่นๆ                      330.00  923 135.61 0.1469

รวม                      330.00                             2,246 330.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.13 คาเสื่อมราคาสายวัด     
ผลิตภัณฑ คาเสื่อมราคาตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาเสื่อมราคา (บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน                      275.00  27 3.31 0.1224

ผาถุงลายปลอง                      275.00  27 3.31 0.1224
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                      275.00  51 6.24 0.1224
ผาถุงดิ้นทอง                      275.00  95 11.63 0.1224
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                      275.00  15 1.84 0.1224
ผาพื้นธรรมดา                      275.00  271 33.18 0.1224
ผาพื้นสอดดิ้น                      275.00  35 4.29 0.1224
ผาพื้นดิ้นสี                      275.00  32 3.92 0.1224
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                      275.00  228 27.92 0.1224
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                      275.00  163 19.96 0.1224
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                      275.00  152 18.61 0.1224
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                      275.00  143 17.51 0.1224
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                      275.00  84 10.28 0.1224
ผลิตภัณฑอื่นๆ                      275.00  923 113.01 0.1224

รวม                      275.00                             2,246 275.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.14  คาเสื่อมราคาฟนหว ี       
ผลิตภัณฑ เวลาที่ใช (วัน) ปริมาณการผลิต (ชิ้น/ป) เวลาที่ใชทั้งหมด (วัน) รอยละ คาเสื่อมราคาตอป(บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน 1.5 27 41 1                               12.06  0.45

ผาถุงลายปลอง 1.5 27 41 1                               12.06  0.45
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 2 51 102 3                               30.37  0.60
ผาถุงดิ้นทอง 2 95 190 5                               56.58  0.60
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 2.5 15 38 1                               11.17  0.74
ผาพื้นธรรมดา 0.6 271 163 4                               48.42  0.18
ผาพื้นสอดดิ้น 0.8 35 28 1                                  8.34  0.24
ผาพื้นดิ้นสี 0.8 32 26 1                                  7.62  0.24
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 228 684 19                             203.67  0.89
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 3 163 489 13                             145.61  0.89
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 4 152 608 16                             181.04  1.19
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 4 143 572 15                             170.32  1.19
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 4 84 336 9                             100.05  1.19
ผลิตภัณฑอื่นๆ 0.41 923 378 10                             112.68  0.12

รวม                              2,246 3,694 100                          1,100.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       



ตารางที่ ข.15  คาเสื่อมราคาไมหลาบ (ใหญ)      
ผลิตภัณฑ เวลาที่ใช (วัน) ปริมาณการผลิต (ชิ้น/ป) เวลาที่ใชทั้งหมด (วัน) รอยละ คาเสื่อมราคาตอป(บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน 1.5 27                                 41  1                                  3.62 0.13

ผาถุงลายปลอง 1.5 27                                 41  1                                  3.62 0.13
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 2 51                              102  3                                  9.11 0.18
ผาถุงดิ้นทอง 2 95                              190  5                               16.97  0.18
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 2.5 15                                 38  1                                  3.35 0.22
ผาพื้นธรรมดา 0.6 271                              163  4                               14.53  0.05
ผาพื้นสอดดิ้น 0.8 35                                 28  1                                  2.50 0.07
ผาพื้นดิ้นสี 0.8 32                                 26  1                                  2.29 0.07
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 228                              684  19                               61.10  0.27
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 3 163                              489  13                               43.68  0.27
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 4 152                              608  16                               54.31  0.36
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 4 143                              572  15                               51.10  0.36
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 4 84                              336  9                               30.02  0.36
ผลิตภัณฑอื่นๆ 0.41 923                              378  10                               33.81  0.04

รวม                              2,246                           3,694 100                             330.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       



ตารางที่ ข.16  คาเสื่อมราคาไมหลาบ (เล็ก)      
ผลิตภัณฑ เวลาที่ใช (วัน) ปริมาณการผลิต (ชิ้น/ป) เวลาที่ใชทั้งหมด (วัน) รอยละ คาเสื่อมราคาตอป(บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน 1.5 27 41 1                                  3.62  0.13

ผาถุงลายปลอง 1.5 27 41 1                                  3.62  0.13
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 2 51 102 3                                  9.11  0.18
ผาถุงดิ้นทอง 2 95 190 5                               16.97  0.18
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 2.5 15 38 1                                  3.35  0.22
ผาพื้นธรรมดา 0.6 271 163 4                               14.53  0.05
ผาพื้นสอดดิ้น 0.8 35 28 1                                  2.50  0.07
ผาพื้นดิ้นสี 0.8 32 26 1                                  2.29  0.07
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 228 684 19                               61.10  0.27
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 3 163 489 13                               43.68  0.27
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 4 152 608 16                               54.31  0.36
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 4 143 572 15                               51.10  0.36
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 4 84 336 9                               30.02  0.36
ผลิตภัณฑอื่นๆ 0.41 923 378 10                               33.81  0.04

รวม                              2,246 3,694 100                             330.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       



ตารางที ่ข.17  คาเสื่อมราคาไมลวงลาย      
ผลิตภัณฑ เวลาที่ใช (วัน) ปริมาณการผลิต (ชิ้น/ป) เวลาที่ใชทั้งหมด (วัน) รอยละ คาเสื่อมราคาตอป(บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน  27                                  -  -                                      -    0.00

ผาถุงลายปลอง  27                                  -  -                                      -    0.00
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 2 51                              102 6                               18.48  0.36
ผาถุงดิ้นทอง 2 95                              190 10                               34.43  0.36
ผาถุงดิ้นทองยกดอก  15                                  -  -                                      -    0.00
ผาพื้นธรรมดา  271                                  -  -                                      -    0.00
ผาพื้นสอดดิ้น 0.8 35 28 2                                  5.07  0.14
ผาพื้นดิ้นสี 0.8 32 26 1                                  4.64  0.14
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)  228                                  -  -                                      -    0.00
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 3 163                              489 27                               88.61  0.54
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 4 152                              608 33                             110.18  0.72
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก  143                                  -  -                                      -    0.00
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน  84                                  -  -                                      -    0.00
ผลิตภัณฑอื่นๆ 0.41 923                              378 21                               68.58  0.07

รวม                              2,246                           1,821 100                             330.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       



ตารางที่ ข.18  คาเสื่อมราคาแกนกระสวย      
ผลิตภัณฑ เวลาที่ใช (วัน) ปริมาณการผลิต (ชิ้น/ป) เวลาที่ใชทั้งหมด (วัน) รอยละ คาเสื่อมราคาตอป(บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน 1.5 27 41 1                               10.85  0.40

ผาถุงลายปลอง 1.5 27 41 1                               10.85  0.40
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 2 51                              102 3                               27.34  0.54
ผาถุงดิ้นทอง 2 95                              190 5                               50.92  0.54
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 2.5 15 38 1                               10.05  0.67
ผาพื้นธรรมดา 0.6 271                              163 4                               43.58  0.16
ผาพื้นสอดดิ้น 0.8 35 28 1                                  7.50  0.21
ผาพื้นดิ้นสี 0.8 32 26 1                                  6.86  0.21
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 228                              684 19                             183.31  0.80
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 3 163                              489 13                             131.05  0.80
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 4 152                              608 16                             162.94  1.07
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 4 143                              572 15                             153.29  1.07
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 4 84                              336 9                               90.05  1.07
ผลิตภัณฑอื่นๆ 0.41 923                              378 10                             101.42  0.11

รวม                              2,246                           3,694 100                             990.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       



ตารางที่ ข.19 คาเสื่อมราคาพัดลมติดเพดาน    
ผลิตภัณฑ คาเสื่อมราคาตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาเสื่อมราคา (บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน                      320.00  27 3.85 0.1425

ผาถุงลายปลอง                      320.00  27 3.85 0.1425
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                      320.00  51 7.27 0.1425
ผาถุงดิ้นทอง                      320.00  95 13.54 0.1425
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                      320.00  15 2.14 0.1425
ผาพื้นธรรมดา                      320.00  271 38.61 0.1425
ผาพื้นสอดดิ้น                      320.00  35 4.99 0.1425
ผาพื้นดิ้นสี                      320.00  32 4.56 0.1425
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                      320.00  228 32.48 0.1425
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                      320.00  163 23.22 0.1425
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                      320.00  152 21.66 0.1425
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                      320.00  143 20.37 0.1425
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                      320.00  84 11.97 0.1425
ผลิตภัณฑอื่นๆ                      320.00  923 131.50 0.1425

รวม                      320.00                             2,246 320.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.20  คาเสื่อมราคาโรงทอ       
ผลิตภัณฑ เวลาที่ใช (วัน) ปริมาณการผลิต (ชิ้น/ป) เวลาที่ใชทั้งหมด (วัน) รอยละ คาเสื่อมราคาตอป(บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน 1.5 27                                 41 1                             109.63  4.06

ผาถุงลายปลอง 1.5 27                                 41 1                             109.63  4.06
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 2 51                              102  3                             276.11  5.41
ผาถุงดิ้นทอง 2 95                              190  5                             514.33  5.41
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 2.5 15                                 38 1                             101.51  6.77
ผาพื้นธรรมดา 0.6 271                              163  4                             440.16  1.62
ผาพื้นสอดดิ้น 0.8 35                                 28 1                               75.80  2.17
ผาพื้นดิ้นสี 0.8 32                                 26 1                               69.30  2.17
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 228                              684  19                          1,851.59  8.12
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 3 163                              489  13                          1,323.72  8.12
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 4 152                              608  16                          1,645.85  10.83
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 4 143                              572  15                          1,548.40  10.83
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 4 84                              336  9                             909.55  10.83
ผลิตภัณฑอื่นๆ 0.41 923                              378  10                          1,024.41  1.11

รวม                              2,246                           3,694 100                       10,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ       



การคํานวณตนทุนดานการตลาด 
 
ตารางที ่ข.21 คาใชจายถุงพลาสติก     

ผลิตภัณฑ คาใชจายตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาใชจาย (บาท) คาใชจายตอหนวย (บาท) 
ผาถุงลายมาน                      300.00  27 3.61 0.1336
ผาถุงลายปลอง                      300.00  27 3.61 0.1336
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                      300.00  51 6.81 0.1336
ผาถุงดิ้นทอง                      300.00  95 12.69 0.1336
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                      300.00  15 2.00 0.1336
ผาพื้นธรรมดา                      300.00  271 36.20 0.1336
ผาพื้นสอดดิ้น                      300.00  35 4.67 0.1336
ผาพื้นดิ้นสี                      300.00  32 4.27 0.1336
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                      300.00  228 30.45 0.1336
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                      300.00  163 21.77 0.1336
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                      300.00  152 20.30 0.1336
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                      300.00  143 19.10 0.1336
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                      300.00  84 11.22 0.1336
ผลิตภัณฑอื่นๆ                      300.00  923 123.29 0.1336

รวม                      300.00                              2,246 300.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.22 คาใชจายถุงกระดาษ     
ผลิตภัณฑ คาใชจายตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาใชจาย (บาท) คาใชจายตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน                   2,040.00  27 24.52 0.9083

ผาถุงลายปลอง                   2,040.00  27 24.52 0.9083
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                   2,040.00  51 46.32 0.9083
ผาถุงดิ้นทอง                   2,040.00  95 86.29 0.9083
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                   2,040.00  15 13.62 0.9083
ผาพื้นธรรมดา                   2,040.00  271 246.14 0.9083
ผาพื้นสอดดิ้น                   2,040.00  35 31.79 0.9083
ผาพื้นดิ้นสี                   2,040.00  32 29.07 0.9083
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                   2,040.00  228 207.09 0.9083
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                   2,040.00  163 148.05 0.9083
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                   2,040.00  152 138.06 0.9083
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                   2,040.00  143 129.88 0.9083
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                   2,040.00  84 76.30 0.9083
ผลิตภัณฑอื่นๆ                   2,040.00  923 838.34 0.9083

รวม                   2,040.00                              2,246 2040.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.23 คาเสื่อมราคาตูกระจก     
ผลิตภัณฑ คาเสื่อมราคาตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาเสื่อมราคา (บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน                      150.00  27 1.80 0.0668

ผาถุงลายปลอง                      150.00  27 1.80 0.0668
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                      150.00  51 3.41 0.0668
ผาถุงดิ้นทอง                      150.00  95 6.34 0.0668
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                      150.00  15 1.00 0.0668
ผาพื้นธรรมดา                      150.00  271 18.10 0.0668
ผาพื้นสอดดิ้น                      150.00  35 2.34 0.0668
ผาพื้นดิ้นสี                      150.00  32 2.14 0.0668
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                      150.00  228 15.23 0.0668
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                      150.00  163 10.89 0.0668
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                      150.00  152 10.15 0.0668
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                      150.00  143 9.55 0.0668
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                      150.00  84 5.61 0.0668
ผลิตภัณฑอื่นๆ                      150.00  923 61.64 0.0668

รวม                      150.00                             2,246 150.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



การคํานวณตนทุนดานการจัดการ 
 
ตารางที ่ข.24 ตนทุนคาน้ํา     

ผลิตภัณฑ คาใชจายตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาใชจาย (บาท) คาใชจายตอหนวย (บาท) 
ผาถุงลายมาน                      960.00  27 11.54 0.4274
ผาถุงลายปลอง                      960.00  27 11.54 0.4274
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                      960.00  51 21.80 0.4274
ผาถุงดิ้นทอง                      960.00  95 40.61 0.4274
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                      960.00  15 6.41 0.4274
ผาพื้นธรรมดา                      960.00  271 115.83 0.4274
ผาพื้นสอดดิ้น                      960.00  35 14.96 0.4274
ผาพื้นดิ้นสี                      960.00  32 13.68 0.4274
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                      960.00  228 97.45 0.4274
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                      960.00  163 69.67 0.4274
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                      960.00  152 64.97 0.4274
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                      960.00  143 61.12 0.4274
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                      960.00  84 35.90 0.4274
ผลิตภัณฑอื่นๆ                      960.00  923 394.51 0.4274

รวม                      960.00                              2,246 960.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.25 ตนทุนคาโทรศัพท     
ผลิตภัณฑ คาใชจายตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาใชจาย (บาท) คาใชจายตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน                   1,300.00  27 15.63 0.5788

ผาถุงลายปลอง                   1,300.00  27 15.63 0.5788
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                   1,300.00  51 29.52 0.5788
ผาถุงดิ้นทอง                   1,300.00  95 54.99 0.5788
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                   1,300.00  15 8.68 0.5788
ผาพื้นธรรมดา                   1,300.00  271 156.86 0.5788
ผาพื้นสอดดิ้น                   1,300.00  35 20.26 0.5788
ผาพื้นดิ้นสี                   1,300.00  32 18.52 0.5788
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                   1,300.00  228 131.97 0.5788
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                   1,300.00  163 94.35 0.5788
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                   1,300.00  152 87.98 0.5788
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                   1,300.00  143 82.77 0.5788
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                   1,300.00  84 48.62 0.5788
ผลิตภัณฑอื่นๆ                   1,300.00  923 534.24 0.5788

รวม                   1,300.00                              2,246 1300.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที่ ข.26 คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร    
ผลิตภัณฑ คาเสื่อมราคาตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาเสื่อมราคา (บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน                      130.00  27 1.56 0.0579

ผาถุงลายปลอง                      130.00  27 1.56 0.0579
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                      130.00  51 2.95 0.0579
ผาถุงดิ้นทอง                      130.00  95 5.50 0.0579
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                      130.00  15 0.87 0.0579
ผาพื้นธรรมดา                      130.00  271 15.69 0.0579
ผาพื้นสอดดิ้น                      130.00  35 2.03 0.0579
ผาพื้นดิ้นสี                      130.00  32 1.85 0.0579
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                      130.00  228 13.20 0.0579
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                      130.00  163 9.43 0.0579
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                      130.00  152 8.80 0.0579
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                      130.00  143 8.28 0.0579
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                      130.00  84 4.86 0.0579
ผลิตภัณฑอื่นๆ                      130.00  923 53.42 0.0579

รวม                      130.00                             2,246 130.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.27 คาเสื่อมราคาชุดรับแขก     
ผลิตภัณฑ คาเสื่อมราคาตอป (บาท) ปริมาณการผลิตตอป (ชิ้น) สัดสวนคาเสื่อมราคา (บาท) คาเสื่อมราคาตอหนวย (บาท) 

ผาถุงลายมาน                        57.00  27 0.69 0.0254
ผาถุงลายปลอง                        57.00  27 0.69 0.0254
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น                        57.00  51 1.29 0.0254
ผาถุงดิ้นทอง                        57.00  95 2.41 0.0254
ผาถุงดิ้นทองยกดอก                        57.00  15 0.38 0.0254
ผาพื้นธรรมดา                        57.00  271 6.88 0.0254
ผาพื้นสอดดิ้น                        57.00  35 0.89 0.0254
ผาพื้นดิ้นสี                        57.00  32 0.81 0.0254
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)                        57.00  228 5.79 0.0254
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง                        57.00  163 4.14 0.0254
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)                        57.00  152 3.86 0.0254
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก                        57.00  143 3.63 0.0254
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน                        57.00  84 2.13 0.0254
ผลิตภัณฑอื่นๆ                        57.00  923 23.42 0.0254

รวม                        57.00                             2,246 57.00   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
 



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

I.  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  :  แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  = สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 
(current ratio) = CA / CL    (เทา) 
      =        244,000 / 2,000  
 =         122  เทา 

 หมายความวา    หนี้สินทุก ๆ 1 บาท   จะมีสินทรัพยที่จะเปลี่ยนเปนเงินสดไดเพื่อที่จะนําไปชําระหนี้ได 
122  บาท   
 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) 

 (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL   (เทา) 
= สินทรัพยสภาพคลอง / CL 
= [244,000 - 9,000] / 2,000 
=        117    เทา 

             หมายความวา    หนี้สินทุก ๆ 1 บาท   จะมีสินทรัพยที่จะเปลี่ยนเปนเงินสด  สามารถนําไปชําระหนี้สิน
หมุนเวียนไดหมด  โดยไมตองจําหนายสินคาคงเหลือ   117    บาท  ซึ่งจะเห็นไดวา  อัตราสวนสภาพคลองระยะ
ส้ันของกลุม ฯ  คอนขางดี 
 
3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL    (เทา) 

 =    35,000 / 2,000 
 =    17.50   เทา 

             หมายความวา    หนี้สินทุก ๆ 1 บาท   จะมีเปนเงินสด  สามารถนําไปชําระหนี้สินหมุนเวียน ได 17.50    
บาท  ซึ่งจะเห็นไดวา  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ของกลุม ฯ  คอนขางดี   
 
4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) = CA – CL   (บาท) 

= 244,000 – 2,000  บาท 
=            242,000 บาท 

 กลุม ฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิเพื่อใชในการดําเนินกิจการทั้งหมด   242,000    บาท 
 
 
 



II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) : แสดงถึงประสิทธิภาพ
และสภาพคลองระยะยาว 

5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย (ครั้ง หรือ รอบ) 
=         878,562.90 / 9,000 
= 97.62           ครั้ง หรือ รอบ ประมาณ   98  ครั้ง 

 หมายถึง   กลุม ฯ มีสินคาคงเหลือจะหมุนเวียนเปลี่ยนสภาพเปนยอดขาย  98  ครั้ง /ป หรือ ประมาณ  
4   วัน จึงสามารถขายสินคาได  จะเห็นไดวา  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ของกลุม ฯ อยูในเกณฑ
คอนขางดี 
 
6. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
                                                         =      365 / 97.62     
    =      3.72  วันหรือประมาณ   4  วัน    
               หมายถึง    สินคาที่กลุม ฯผลิตขึ้นมาตองเก็บไวประมาณ   4   วันจึงขายได  ซึ่งจะเห็นวาระยะเวลาที่
เก็บสินคากอนขายของกลุม ฯ คอนขางสั้น   แสดงวากลุมฯ ขายสินคาไดเร็ว  
 
7.   1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา (วัน) 

    =     -  + 3.72 
    =     3.72   วนั 

 
8.   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด            (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)  
= 950,320 / 519,526.23  
=            1.83   หรือประมาณ    2    ครั้งหรือเทา 

  หมายถึง  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย   2   ครั้ง / ป หรือ ยอดขายเปน   2 เทาของสินทรัพย
ทั้งหมด    หรือ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย   1.83   บาท   จะเห็นไดวา   
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด  คอนขางดี   
 
9.   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ        (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
= 950,320 / 238,526.67 



=            3.98  หรือ ประมาณ  4    ครั้งหรือเทา 
    หมายถึง สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย   4  ครั้ง/ป  ประมาณ  3  เดือน/ครั้ง  หรือ ยอดขายเปน 4  
เทาของสินทรัพยถาวรสุทธิ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรทุก ๆ 1  บาท จะกอใหเกิดยอดขาย 4 บาท   
จะเห็นไดวา   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร   คอนขางดี  แสดงวากลุม ฯ ยังใชโรงเรือนคอนขางมี
ประสิทธิภาพ 

III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

10.   อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  =       (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
    =       [2,000 / 519,526.23] x 100% 
    =        0.38  %  

 แสดงวา   ทุก ๆ 100  บาทของสินทรัพยทั้งหมด  กลุม ฯมีภาระหนี้สินที่ตองชําระทั้งหมด  0.38  บาท   
ดังนั้นธุรกิจของกลุม ฯ มีความเสี่ยงทางการเงินอยูในระดับต่ํา และสามารถกอหนี้เพื่อนํามาใชในการดําเนิน
ธุรกิจไดอีก 
 
11. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) = Debt / Equity 

= หนี้สิน / สวนของเจาของ   (เทา) 
= [2,000 / 517,526.23] 
=            0.0039     เทา 

  หมายถึง      ทุก  ๆ 1 บาท ของสวนของเจาของ  กลุม ฯมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้   0.0039   บาท  
จะเห็นไดวาเปนสัดสวนที่ต่ํา 

 
12. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning  or Interest Coverage Ratio) 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย            (เทา) 

= EBIT / I 
      =            31,386.23 / 120 
      =             261.55     เทา 

หมายถึง  ทุก ๆ 1  บาท  ของดอกเบี้ยจาย   ธุรกิจมีกําไรจากการดําเนินงานเอชําระดอกเบี้ย  261.55   
บาท    

 
13. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio)  

=       (EBIT+คาเชา) / (I+คาเชา)                         (เทา) 
=       261.55   เทา 

 



14. Degree of Financial Leverage   = EBIT / (EBIT – I) 
= EBIT / EBT   (เทา) 
=            31,386.23 / (31,386.23 – 0)    เทา 
=           1.00 เทา 

    แสดงวา  เมื่อกําไรจากการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงไป 1  % จะทําใหกําไรตอหุนเปลี่ยนแปลงไป   1  
% หรือ กําไรตอหุนเปน  1  เทาของกําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจ  

IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร (Profitability Ratio) 

15. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 
= (49,426.23 / 950,320) x 100% 
=             5.20 %  

   หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ    5.20   บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา   กลุม ฯ 
ไดรับผลตอบแทนคอนขางต่ํา 

 
16. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) =    (GP / S) x 100% 
     =       (71,757.10 / 950,320) x 100% 

=            7.55   % 
 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรเบื้องตน    7.55  บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา  กลุม ฯ  

ไดรับผลตอบแทนจากกําไรเบื้องตนคอนขางต่ํา 

อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง V.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
และ VI. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

17. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน   (Return on Investment  : ROI)  =  (EAT / Total Assets) x 100% 
                                                                                                       =   (49,426.23 / 519,526.23) x 100% 
                                                                                                       =   9.51   % 
 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจะกอใหเกิดผลตอบแทน  9.51  บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา กลุม ฯ 
ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนคอนขางต่ํา 
 
18. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  

= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 
=     (31,386.23 /519,526.23) x 100% 



                                                                       = 6.04   % 
หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจากสินทรัพยรวม    กลุม ฯมีกําไรจากการดําเนินงาน เทากับ 

6.04   บาท จะเห็นไดวากลุม ฯ ไดรับผลตอบแทนจากการสินทรัพยรวมคอนขางต่ํา 
 

19. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) =  (EAT / Equity) x 100% 
 =   (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
 =   (49,426.23 / 517,526.23) x 100% 
            =   9.55  %  

 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของสวนของเจาของ จะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 9.55  ซึ่งจะเห็นไดวา เจาของทุน 
ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนคอนขางต่ํา 

 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที ่ค.1 ตนทุนผาถุงลายมาน        
ผาถุงลายมาน 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     73.60 150.00 223.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  36.00   36.00                   15.36  

ไหมประดิษฐ  บาท  30.00   30.00                   12.80  

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  0.00   0.00                          -    

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00                          -    

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60                     0.68  

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    150.00 150.00                   63.98  

คาจางในการมัดเขา  บาท  6.00   6.00                     2.56  

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    3.3499 3.3499                     1.43  

ระวิง  บาท    1.5509 1.5509                     0.66  

กระสวย  บาท    0.3573 0.3573                     0.15  

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469                     0.06  

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224                     0.05  

ฟนหวี  บาท    0.4467 0.4467                     0.19  

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.1340 0.1340                     0.06  
 



ตารางที ่ค.1 (ตอ)        
ผาถุงลายมาน 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.1340 0.1340                     0.06  

ไมลวงลาย  บาท    0.0000 0.0000                          -    

แกนกระสวย  บาท    0.4020 0.4020                     0.17  

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425                     0.06  

โรงทอ  บาท    4.0605 4.0605                     1.73  

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       73.60 160.85 234.45                      100  

ราคาขาย(บาท)       280.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     56.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     206.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     45.55     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     20.14     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     73.71     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       16.27       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       235.56       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      44.44     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   



ตารางที ่ค.1 (ตอ)        
ผาถุงลายมาน 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    225.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       75.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       236.65       

ราคาขาย (บาท)       280.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    54.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    204.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    43.35     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    19.41     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    72.98     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       15.48       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.2 ตนทุนผาถุงลายปลอง        
ผาถุงลายปลอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     73.60 150.00 223.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  36.00   36.00                      15.36  

ไหมประดิษฐ  บาท  30.00   30.00                      12.80  

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  0.00   0.00                             -   

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00                             -   

1.2 คาใชจายอื่นๆ              

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60                        0.68  

2. แรงงาน              

คาแรงงานในการทอ  บาท    150 150.00                      63.98  

คาจางในการมัดเขา  บาท  6.00   6.00                        2.56  

ตนทุนคงที่           

คาเสื่อมราคา              

กี่กระตุก  บาท    3.3499 3.3499                        1.43  

ระวิง  บาท    1.5509 1.5509                        0.66  

กระสวย  บาท    0.3573 0.3573                        0.15  

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469                        0.06  

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224                        0.05  

ฟนหวี  บาท    0.4467 0.4467                        0.19  

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.1340 0.1340                        0.06  

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.1340 0.1340                        0.06  

ไมลวงลาย  บาท    0.0000 0.0000                             -   



ตารางที ่ค.2 (ตอ)        
ผาถุงลายปลอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.4020 0.4020                        0.17  

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425                        0.06  

โรงทอ  บาท    4.0605 4.0605                        1.73  

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       73.60 160.85 234.45                         100  

ราคาขาย(บาท)       280.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     56.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     206.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     45.55     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     20.14     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     73.71     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       16.27       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       235.56       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      44.44     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที ่ค.2 (ตอ)        
ผาถุงลายปลอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    225.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       75.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       236.65       

ราคาขาย (บาท)       280.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    54.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    204.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    43.35     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    19.41     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    72.98     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       15.48       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น       
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     131.10 200.00 331.10   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  36.00   36.00                      10.44  

ไหมประดิษฐ  บาท  20.00   20.00                        5.80  

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  67.50   67.50                      19.58  

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00                             -   

1.2 คาใชจายอื่นๆ              

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60                        0.46  

2. แรงงาน              

คาแรงงานในการทอ  บาท    200.00 200.00                      58.01  

คาจางในการมัดเขา  บาท  6.00   6.00                        1.74  

ตนทุนคงที่           

คาเสื่อมราคา              

กี่กระตุก  บาท    4.4665 4.4665                        1.30  

ระวิง  บาท    1.0339 1.0339                        0.30  

กระสวย  บาท    0.4764 0.4764                        0.14  

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469                        0.04  

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224                        0.04  

ฟนหวี  บาท    0.5955 0.5955                        0.17  

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.1787 0.1787                        0.05  

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.1787 0.1787                        0.05  

ไมลวงลาย  บาท    0.3624 0.3624                        0.11  



ตารางที่ ค.3 (ตอ)       
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.5360 0.5360                        0.16  

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425                        0.04  

โรงทอ  บาท    5.4140 5.4140                        1.57  

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       131.10 213.65 344.76                         100  

ราคาขาย(บาท)       300.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     - 31.10     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     168.90     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     - 44.76     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     -  10.37     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     56.30     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       -  14.92       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       345.87       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      - 45.87     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที่ ค.3 (ตอ)       
ผาถุงลายน้ําไหลสอดดิ้น 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    333.15     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       133.15       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       346.95       

ราคาขาย (บาท)       300.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    - 33.15     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    166.85     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    - 46.95     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    - 11.05     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    55.62     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       - 15.65       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.4 ตนทุนผาถุงดิน้ทอง        
ผาถุงดิ้นทอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     153.60 200.00 353.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  36.00   36.00 9.80

ไหมประดิษฐ  บาท  20.00   20.00 5.45

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  90.00   90.00 24.51

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.44

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    200.00 200.00 54.46

คาจางในการมัดเขา  บาท  6.00   6.00 1.63

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    4.4665 4.4665 1.22

ระวิง  บาท    1.0339 1.0339 0.28

กระสวย  บาท    0.4764 0.4764 0.13

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.04

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.03

ฟนหวี  บาท    0.5955 0.5955 0.16

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.1787 0.1787 0.05

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.1787 0.1787 0.05

ไมลวงลาย  บาท    0.3624 0.3624 0.10



ตารางที ่ค.4 (ตอ)        
ผาถุงดิ้นทอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.5360 0.5360 0.15

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.04

โรงทอ  บาท    5.4140 5.4140 1.47

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       153.60 213.65 367.26 100

ราคาขาย(บาท)       400.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     46.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     246.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     32.74     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     11.60     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     61.60     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       8.19       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       368.37       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      31.63     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที ่ค.4 (ตอ)        
ผาถุงดิ้นทอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    355.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       155.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       369.45       

ราคาขาย (บาท)       400.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    44.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    244.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    30.55     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    11.09     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    61.09     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       7.64       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.5 ตนทุนผาถุงดิน้ทองยกดอก       
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     148.60 250.00 398.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  36.00   36.00 8.68

ไหมประดิษฐ  บาท  15.00   15.00 3.62

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  90.00   90.00 21.71

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.39

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    250.00 250.00 60.30

คาจางในการมัดเขา  บาท  6.00   6.00 1.45

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    5.5832 5.5832 1.35

ระวิง  บาท    0.7754 0.7754 0.19

กระสวย  บาท    0.5955 0.5955 0.14

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.04

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.03

ฟนหวี  บาท    0.7444 0.7444 0.18

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.2233 0.2233 0.05

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.2233 0.2233 0.05

ไมลวงลาย  บาท    0.0000 0.0000 0.00



ตารางที่ ค.5 (ตอ)       
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.6700 0.6700 0.16

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.03

โรงทอ  บาท    6.7675 6.7675 1.63

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       148.60 265.99 414.60 100

ราคาขาย(บาท)       500.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     101.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     351.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     85.40     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     20.28     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     70.28     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       17.08       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       415.71       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      84.29     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที่ ค.5 (ตอ)       
ผาถุงดิ้นทองยกดอก 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    400.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       150.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       416.80       

ราคาขาย (บาท)       500.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    99.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    349.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    83.20     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    19.87     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    69.87     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       16.64       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.6 ตนทุนผาพ้ืนธรรมดา        
ผาพื้นธรรมดา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     154.60 60.00 214.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  54.00   54.00 24.19

ไหมประดิษฐ  บาท  90.00   90.00 40.32

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  0.00   0.00 0.00

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.72

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    60.00 60.00 26.88

คาจางในการมัดเขา  บาท  9.00   9.00 4.03

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    1.3400 1.3400 0.60

ระวิง  บาท    4.6526 4.6526 2.08

กระสวย  บาท    0.1429 0.1429 0.06

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.07

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.05

ฟนหวี  บาท    0.1787 0.1787 0.08

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.0536 0.0536 0.02

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.0536 0.0536 0.02

ไมลวงลาย  บาท    0.0000 0.0000 0.00



ตารางที ่ค.6 (ตอ)        
ผาพื้นธรรมดา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.1608 0.1608 0.07

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.06

โรงทอ  บาท    1.6242 1.6242 0.73

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       154.60 68.62 223.22 100

ราคาขาย(บาท)       280.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     65.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     125.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     56.78     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     23.36     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     44.78     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       20.28       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       224.33       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      55.67     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที ่ค.6 (ตอ)        
ผาพื้นธรรมดา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    216.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       156.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       225.42       

ราคาขาย (บาท)       280.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    63.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    123.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    54.58     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    22.62     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    44.05     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       19.49       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.7 ตนทุนผาพ้ืนสอดดิ้น        
ผาพื้นสอดดิ้น 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     304.60 80.00 384.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  54.00   54.00 13.60

ไหมประดิษฐ  บาท  60.00   60.00 15.11

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  180.00   180.00 45.32

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.40

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    80.00 80.00 20.14

คาจางในการมัดเขา  บาท  9.00   9.00 2.27

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    1.7866 1.7866 0.45

ระวิง  บาท    7.2373 7.2373 1.82

กระสวย  บาท    0.1906 0.1906 0.05

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.04

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.03

ฟนหวี  บาท    0.2382 0.2382 0.06

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.0715 0.0715 0.02

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.0715 0.0715 0.02

ไมลวงลาย  บาท    0.1450 0.1450 0.04



ตารางที ่ค.7 (ตอ)        
ผาพื้นสอดดิ้น 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.2144 0.2144 0.05

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.04

โรงทอ  บาท    2.1656 2.1656 0.55

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       304.60 92.53 397.14 100

ราคาขาย(บาท)       540.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     155.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     235.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     142.86     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     28.78     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     43.59     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       26.46       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       398.24       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      141.76     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที ่ค.7 (ตอ)        
ผาพื้นสอดดิ้น 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    386.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       306.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       399.33       

ราคาขาย (บาท)       540.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    153.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    233.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    140.67     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    28.40     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    43.21     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       26.05       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.8 ตนทุนผาพ้ืนดิ้นสี        
ผาพื้นดิ้นสี 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     344.60 80.00 424.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  54.00   54.00 12.47

ไหมประดิษฐ  บาท  60.00   60.00 13.86

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  0.00   0.00 0.00

ด้ินสี  บาท  220.00   220.00 50.81

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.37

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    80.00 80.00 18.48

คาจางในการมัดเขา  บาท  9.00   9.00 2.08

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    1.7866 1.7866 0.41

ระวิง  บาท    3.1017 3.1017 0.72

กระสวย  บาท    0.1906 0.1906 0.04

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.03

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.03

ฟนหวี  บาท    0.2382 0.2382 0.06

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.0715 0.0715 0.02

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.0715 0.0715 0.02

ไมลวงลาย  บาท    0.1450 0.1450 0.03



ตารางที ่ค.8 (ตอ)        
ผาพื้นดิ้นสี 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.2144 0.2144 0.05

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.03

โรงทอ  บาท    2.1656 2.1656 0.50

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       344.60 88.40 433.00 100

ราคาขาย(บาท)       600.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     175.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     255.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     167.00     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     29.23     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     42.57     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       27.83       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       434.11       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      165.89     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที ่ค.8 (ตอ)        
ผาพื้นดิ้นสี 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    426.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       346.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       435.20       

ราคาขาย (บาท)       600.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    173.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    253.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    164.80     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    28.89     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    42.22     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       27.47       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.9 ตนทุนผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น)      
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     185.60 300.00 485.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  72.00   72.00 14.15

ไหมประดิษฐ  บาท  100.00   100.00 19.65

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  0.00   0.00 0.00

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.31

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    300.00 300.00 58.94

คาจางในการมัดเขา  บาท  12.00   12.00 2.36

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    6.6998 6.6998 1.32

ระวิง  บาท    5.1695 5.1695 1.02

กระสวย  บาท    0.7146 0.7146 0.14

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.03

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.02

ฟนหวี  บาท    0.8933 0.8933 0.18

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.2680 0.2680 0.05

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.2680 0.2680 0.05

ไมลวงลาย  บาท    0.0000 0.0000 0.00



ตารางที่ ค.9 (ตอ)      
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.8040 0.8040 0.16

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.03

โรงทอ  บาท    8.1210 8.1210 1.60

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       185.60 323.35 508.95 100

ราคาขาย(บาท)       500.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     14.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     314.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     - 8.95     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     2.88     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     62.88     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       - 1.79       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       510.06       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      - 10.06     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที่ ค.9 (ตอ)      
ผาชุดธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    487.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       187.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       511.15       

ราคาขาย (บาท)       500.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    12.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    312.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    - 11.15     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    2.47     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    62.47     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       -  2.23       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.10 ตนทุนผาชุดสอดดิ้นเงินดิน้ทอง      
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     325.60 300.00 625.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  72.00   72.00 11.05

ไหมประดิษฐ  บาท  60.00   60.00 9.21

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  180.00   180.00 27.63

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.25

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    300.00 300.00 46.04

คาจางในการมัดเขา  บาท  12.00   12.00 1.84

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    6.6998 6.6998 1.03

ระวิง  บาท    7.2373 7.2373 1.11

กระสวย  บาท    0.7146 0.7146 0.11

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.02

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.02

ฟนหวี  บาท    0.8933 0.8933 0.14

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.2680 0.2680 0.04

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.2680 0.2680 0.04

ไมลวงลาย  บาท    0.5436 0.5436 0.08



ตารางที่ ค.10 (ตอ)      
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    0.8040 0.8040 0.12

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.02

โรงทอ  บาท    8.1210 8.1210 1.25

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       325.60 325.96 651.56 100

ราคาขาย(บาท)       700.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     74.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     374.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     48.44     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     10.63     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     53.49     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       6.92       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       652.67       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      47.33     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที่ ค.10 (ตอ)      
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    627.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       327.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       653.76       

ราคาขาย (บาท)       700.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    72.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    372.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    46.24     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    10.34     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    53.19     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       6.61       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.11 ตนทุนผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น)     
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     365.60 400.00 765.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  72.00   72.00 9.00

ไหมประดิษฐ  บาท  100.00   100.00 12.50

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  180.00   180.00 22.51

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.20

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    400.00 400.00 50.02

คาจางในการมัดเขา  บาท  12.00   12.00 1.50

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    8.9331 8.9331 1.12

ระวิง  บาท    9.3051 9.3051 1.16

กระสวย  บาท    0.9529 0.9529 0.12

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.02

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.02

ฟนหวี  บาท    1.1911 1.1911 0.15

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.3573 0.3573 0.04

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.3573 0.3573 0.04

ไมลวงลาย  บาท    0.7249 0.7249 0.09



ตารางที่ ค.11 (ตอ)     
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    1.0720 1.0720 0.13

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.02

โรงทอ  บาท    10.8280 10.8280 1.35

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       365.60 434.13 799.74 100

ราคาขาย(บาท)       750.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     -  15.60     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     384.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     - 49.74     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     - 2.08     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     51.25     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       - 6.63       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       800.84       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      -  50.84     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที่ ค.11 (ตอ)     
ผาชุดลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    767.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       367.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       801.93       

ราคาขาย (บาท)       750.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    - 17.65     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    382.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    - 51.93     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    - 2.35     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    50.98     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       - 6.92       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.12 ตนทุนผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก     
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     415.60 400.00 815.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  72.00   72.00 8.48

ไหมประดิษฐ  บาท  60.00   60.00 7.07

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  270.00   270.00 31.80

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.19

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    400.00 400.00 47.11

คาจางในการมัดเขา  บาท  12.00   12.00 1.41

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    8.9331 8.9331 1.05

ระวิง  บาท    9.3051 9.3051 1.10

กระสวย  บาท    0.9529 0.9529 0.11

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.02

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.01

ฟนหวี  บาท    1.1911 1.1911 0.14

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.3573 0.3573 0.04

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.3573 0.3573 0.04

ไมลวงลาย  บาท    0.0000 0.0000 0.00



ตารางที่ ค.12 (ตอ)     
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    1.0720 1.0720 0.13

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.02

โรงทอ  บาท    10.8280 10.8280 1.28

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       415.60 433.41 849.01 100

ราคาขาย(บาท)       800.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     - 15.60     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     384.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     - 49.01     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     - 1.95     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     48.05     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       - 6.13       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       850.12       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      -  50.12     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที่ ค.12 (ตอ)     
ผาชุดลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    817.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       417.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       851.21       

ราคาขาย (บาท)       800.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    -  17.65     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    382.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    -  51.21     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    -  2.21     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    47.79     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       -  6.40       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.13 ตนทุนผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน    
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต            

ตนทุนผันแปร     405.60 400.00 805.60   

1. วัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ            

1.1 วัตถุดิบ               

ฝายเสนยืน  บาท  72.00   72.00 8.59

ไหมประดิษฐ  บาท  50.00   50.00 5.96

ด้ินเงินดิ้นทอง  บาท  270.00   270.00 32.20

ด้ินสี  บาท  0.00   0.00 0.00

1.2 คาใชจายอื่นๆ               

คาไฟฟา  บาท  1.60   1.60 0.19

2. แรงงาน               

คาแรงงานในการทอ  บาท    400.00 400.00 47.70

คาจางในการมัดเขา  บาท  12.00   12.00 1.43

ตนทุนคงที่            

คาเสื่อมราคา               

กี่กระตุก  บาท    8.9331 8.9331 1.07

ระวิง  บาท    8.7882 8.7882 1.05

กระสวย  บาท    0.9529 0.9529 0.11

กรรไกร  บาท    0.1469 0.1469 0.02

สายวัด  บาท    0.1224 0.1224 0.01

ฟนหวี  บาท    1.1911 1.1911 0.14

ไมหลาบ (ใหญ)  บาท    0.3573 0.3573 0.04

ไมหลาบ (เล็ก)  บาท    0.3573 0.3573 0.04

ไมลวงลาย  บาท    0.0000 0.0000 0.00



ตารางที่ ค.13 (ตอ)    
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

แกนกระสวย  บาท    1.0720 1.0720 0.13

พัดลมติดเพดาน  บาท    0.1425 0.1425 0.02

โรงทอ  บาท    10.8280 10.8280 1.29

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       405.60 432.89 838.49 100

ราคาขาย(บาท)       900.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)     94.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)     494.40     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)     61.51     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคาขาย 
(รอยละ)     10.49     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคาขาย
(รอยละ)     54.93     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคาขาย 
(รอยละ)       6.83       

(2) ตนทุนการตลาด               

คาใชจายถุงพลาสติก  บาท  0.13   0.13   

คาใชจายถุงกระดาษ  บาท  0.91   0.91   

คาเสื่อมราคาตูกระจก   บาท     0.07 0.07   

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.04 0.07 1.11   
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)       839.60       

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด      60.40     

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาน้ํา     0.43  0.43   

คาโทรศัพท     0.58  0.58   

คาเสื่อมราคาตูเก็บเอกสาร      0.06 0.06   



ตารางที่ ค.13 (ตอ)    
ผาชุดลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ชุดรับแขก      0.03 0.03   

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.01 0.08 1.09   

ตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    807.65     

ตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)       407.65       

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)       840.69       

ราคาขาย (บาท)       900.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรรวม (บาท/หนวย)    92.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดรวม (บาท/หนวย)    492.35     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวม (บาท/หนวย)    59.31     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    10.26     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดรวมตอราคา
ขาย (รอยละ)    54.71     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนรวมตอราคาขาย 
(รอยละ)       6.59       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ        
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 
รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 
รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 
รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 
รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 
รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 
รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  
รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 
รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 
รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 
รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

 
แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 
แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 
แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 
แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 
แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 
แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 
แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 
แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 
แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 
แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 
แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  
แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 
แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 
แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 
แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 
แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

 
รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 
รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 
 
 
 
 

 




