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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมเกษตรกรเลี้ยงผ้ึงตําบลเหลายาว ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อัน
จะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1  ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนดานการเกษตรนั้น ชวยใหเกิดการรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบ
ธุรกิจในระดับชุมชน  มีความมั่นคง ไดรับการรับรองตามกฎหมาย   การสงเสริมความรู ภูมิปญญาทองถิ่น การ
พัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรงตามความตองการที่แทจริง ตลอดจน มีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได มี
ความพรอมที่จะพัฒนาสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต (กรมสงเสริมการเกษตร, อางจาก [ระบบ
ออนไลน] http://smce.doae.go.th/html/knowsmce/res_02.htm) 

    จังหวัดลําพูนเปนจังหวัดที่มีพื้นที่ในการปลูกลําไยทั้งหมดรวม  179,906  ไร  คิดเปนสัดสวนรอยละ 
29.10 ของพื้นที่ปลูกทั้งประเทศ  ในป 2546 ไดผลผลิต 140,445 ตัน คิดเปนสัดสวนรอยละ 35.40 ของผลผลิต
ลําไยทั้งประเทศ  (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร,2547) แตละปสรางรายไดใหแกเกษตรกรและประชาชนใน
จังหวัดลําพูน  ไมนอยกวา 5,000 ลานบาท สําหรับอําเภอบานโฮง  ในป 2546  มีพื้นที่ปลูกลําไยรวม 29,971 ไร  
และเปนพื้นที่ที่ใหผลผลิตแลวรวม  27,181 ไร  จากการมีพื้นที่ในการปลูกลําไยมาก  ทําใหเกษตรกรของตําบล
เหลายาวมีความคิดที่จะสรางรายไดเพิ่มจากการเลี้ยงผึ้งโดยอาศัยดอกลําไย ริเริ่มทําครั้งแรกโดย นายผัน  จอม
ทัน  ตั้งแตป  พ.ศ.2520 และไดมีการขยายไปสูเกษตรกรในตําบลเหลายาวและพื้นที่ใกลเคียงทั้งในจังหวัดลําพูน
และจังหวัดเชียงใหม   รวมจํานวน 54 ราย  แยกเปนเกษตรกรในตําบลเหลายาว จํานวน 37 ราย ที่เหลือเปน
เกษตรกรจากตําบลอื่นและจังหวัดเชียงใหม  การรวมตัวเริ่มตั้งแตการจัดตั้งชมรมผูเล้ียงผึ้งจนปจจุบันจด
ทะเบียนเปนนิติบุคคล ในแตละปกลุมจะมีผลผลิตเปนน้ําผ้ึงจากดอกลําไย จํานวนประมาณ 100,000  กิโลกรัม  
จําหนายใหแกบริษัทเนสทเล  หากปใดมีน้ําผ้ึงมากเกินความตองการของบริษัท  เกษตรกรผูเล้ียงผึ้งจะนําน้ําผ้ึงที่
เหลือมารวมกันจําหนายแกผูรับซื้อจากประเทศไตหวัน  ที่มาเปดรับซ้ือในเขตจังหวัดลําพูน 

 งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว ซึ่งมีการดําเนินกิจกรรมของกลุม ฯ 
โดยการใชทรัพยากรชุมชนที่มีอยูในการสรางผลผลิต  และสรางรายไดสมาชิก  ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษา
รูปแบบการบริหารจัดการของกลุมในดานการจัดการองคกร ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และ
เปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น 
 
 
 
 



2  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว  
 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัด
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําขอความรูมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการให
เกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4. ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว  ตําบลเหลายาว  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ทั้งนี้เพื่อทราบ
ถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของ
กล ุ มฯ  



บทที่ 1:  บทนํา  3 

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

 1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานเหลายาว  ตําบลเหลายาว  อําเภอบานโฮง จังหวัด

ลําพูน  ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีการปลูกลําไย  มีสมาชิกผูเล้ียงผึ้งอยูในตําบลเหลายาวและพื้นที่ใกลเคียง และเปนพื้นที่
หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่

สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได   มีการบริหารจัดการรวมกันในรูปกลุมและไดรับการจดทะเบียนเปนนิติ
บุคคล  มีผลิตภัณฑที่มีคุณภาพเปนที่ตองการของตลาด อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและ
มีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้
เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวย
ประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

 1.5.3  วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการโดย มี
ระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูล

เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือ
หุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนิน
ธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 
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โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1)  ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติ
อยางไร  

3)  ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 

1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 

2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสทุธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 

4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอ
ครั้ง 

4)  ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการ
แตละราย 

5)  ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 

1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 
อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 

2.   อัตรากําไรตอตนทุน 
อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
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6)  ศักยภาพทางดานยอดขาย  
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณา

แนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7)  ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑ

หลักตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป 
(หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
ยอดขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑ
หลัก หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการ
ผลิตเปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขาย
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอ
ป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งป
ของหนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
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1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้น
ของธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital)         

=  CA – CL         (บาท) 
 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่ง

ประกอบดวย 
1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)

 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   

= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   

=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 

= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา (วัน) 

8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
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9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt 
Ratio or Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 
Capitalization) 

=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 

Interest Coverage Ratio)  
=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 
 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100% 
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5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํา
กําไร (Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
  

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนาย

ผลิตภัณฑ และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวย
ประกอบการถึงครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถ
นํามาประมวลเพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
 
 



บทที่ 1:  บทนํา  9 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  Small and Micro Community Enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”   ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก
ของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด  “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy) การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  
 จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  
 ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38)  ใหความหมายวา  เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
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เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
 วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความ
รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมลูคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน  ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
จากการรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชุนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน

การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความ
พอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” (สถาบัน
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และ
รวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบ
หอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 
 
 
 



บทที่ 1:  บทนํา  11 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตองสรางระบบ
เกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มี
เอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1.  กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2.  เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3.  มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4.  มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
       1)  วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
      2)  วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
    3)  วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
    4)  วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ, 2546) ดังนี้  

1.  วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน 
เปนหนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2.  วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหาร
จัดการขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการ
ที่มีอิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 
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3.  เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4.  วิสาหกิจชมุชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5.  วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการ
ของชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการ
ฉวยโอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8.  องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชน
แตกตางจาก ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ ทั้งการผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน 
กําหนดจากความสัมพันธระหวางผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 



บทที่ 1:  บทนํา  13 

ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปล่ียนทัศนะระหวางชุมชน 
ชุมชนกับหนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือ
กับหนวยงานรัฐ องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสิน และวางแผนการ
พัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
 
  
 
 

 



 

N

------------  1  กม. --------------- 

ถนน
สาย
ลําพูน 

 
 
 
 
 

  ล้ี 

0.5 กม. 

บทที่  2 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

2.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

2.1.1  ช่ือสถานประกอบการ     กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว  
 2.1.2  สถานที่ตั้ง   บานแพะโปง หมูที่  8  ตําบลเหลายาว  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  แผนภาพที่ 2.1 แสดงที่ตั้งของกลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

ที่ทําการ 
กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้ง 
ตําบลเหลายาว ที่ทําการ 

อบต.เหลายาว 
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 2.1.3  ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
 ผูที่ทําใหมีการเลี้ยงผึ้งกันอยางแพรหลายในเขตพื้นที่ตําบลเหลายาว ซึ่งถือเปนผูนําคนสําคัญของ
กลุมฯ คือ นายสมเดช  จอมทัน  ซึ่งไดเรียนรูวิธีการเลี้ยงมาจากบิดาคือนายผัน  จอมทัน ผูริเริ่มการเลี้ยงผึ้งใน
ตําบลเหลายาว และทําการเลี้ยงผึ้งเปนอาชีพเสริมนอกจากการทําสวนลําไย   นอกจากนี้ยังไดริเริ่มใหมีการ
รวมกลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งขึ้นในรูปชมรมผูเล้ียงผึ้ง ในป พ.ศ.  2541  และกลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
ไดจัดตั้งขึ้นโดยจดทะเบียนเปนนิติบุคคล โดยมีนายสมเดช  จอมทัน  เปนประธานกลุมฯ ในระหวางป พ.ศ.2541
ถึง พ.ศ. 2545  

2.2  ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุม 

 การเลี้ยงผึ้งของเกษตรกรตําบลเหลายาวเริ่มครั้งแรกโดยการเลี้ยงผึ้งเพียง 1 รัง  ในครอบครัว ของนาย
ผัน  จอมทัน  ราวป พ.ศ. 2520  เมื่อเห็นวาเปนกิจกรรมที่สามารถสรางรายไดใหแกครอบครัวไดดี จึงไดถายทอด
ความรูใหบุตรชาย จํานวน 3 คน  ในชวงป พ.ศ. 2535 บุตรชายทั้งสามคนจึงเริ่มเล้ียงผึ้ง และ1 ใน 3 ของ
บุตรชายนายผันที่ทําการเลี้ยงผึ้งคือนายสมเดช  จอมทัน ยังคงเลี้ยงผึ้งมาจนทุกวันนี้ โดยมีการขยายการเลี้ยง
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  นายสมเดช  จอมทัน  ทําหนาที่ประธานกลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาวเปนคนแรก 
ตอมาในป  พ.ศ. 2540  เกษตรกรในตําบลเหลายาวกวา 30 ราย  เขารับการอบรมการเลี้ยงผึ้งจากศูนยอบรมการ
เล้ียงผึ้งจังหวัดเชียงใหม  และไดรับพันธุผ้ึงคนละ 3 รัง มาเล้ียง และเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู และ
ประสบการณรวมกันจึงไดรวมตัวเปนชมรมผูเล้ียงผึ้ง ในป  พ.ศ. 2541 เจาหนาที่สํานักงานเกษตรและสหกรณ
แนะนําใหจัดตั้งกลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว  และจดทะเบียนเปนนิติบุคคลกับสํานักงานสหกรณ
จังหวัดลําพูน  เพื่อใหกลุมไดรับการรับรองในการสั่งซื้อวัตถุดิบคือน้ําตาลทรายดิบจากโรงงานน้ําตาล และเพื่อ
ความเปนปกแผนมั่นคงของกลุมฯ ปจจุบันสมาชิก 54 ราย 

2.3 บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

 จากการรวมกลุมฯ ทําใหสมาชิกที่เปนผูเล้ียงผึ้งถึง 30 ราย มีรายไดเพิ่มมากขึ้น  สมาชิกครอบครัวมี
คุณภาพชีวิตที่ดี   เกิดการจางแรงงานในชุมชนมีเงินหมุนเวียนในทองถิ่น  และทําใหชุมชนมีชื่อเสียงจากการ
เล้ียงผึ้งดวย 

2.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

 2.4.1  การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
 การบริหารจัดการกลุมฯ มีการจัดคณะกรรมการตามคําแนะนําของสํานักงานเกษตรและสหกรณ
จังหวัดลําพูน  โดยจดทะเบียนเปนนิติบุคคล มีคณะกรรมการ 5 ตําแหนง คือประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และประชาสัมพันธ  โดยคณะกรรมการดํารงตําแหนงครั้งละ  2  ป  (แผนภาพที่ 2.2)  
 การคัดเลือกคณะกรรมการ  กลุมฯ ใชเวทีการประชุมใหญสามัญประจําปซึ่งมีสมาชิกทั้งหมดเขา
รวมประชุม  และใชการประชุมเปนสวนหนึ่งในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุม กลุมฯ จะคัดเลือกทีละ
ตําแหนง จากตัวแทนหมูบานตางๆ ในตําบลเหลายาว คัดเลือกหมูบานละ 1 คน เขามาเปนคณะกรรมการ  โดย
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พิจารณาจากสมาชิกที่มีศักยภาพ เชน เล้ียงผึ้งจํานวนมาก  เคยดํารงตําแหนงผูนําในองคกรตางๆ หรือเปน       
ขาราชการที่เกษียณ เปนตน โดยสอบถามความสมัครใจของสมาชิกที่จะมาดํารงตําแหนงถึงความพรอม และ
ความเสียสละที่จะเขามาบริหารงานกลุมฯ  เนื่องจากสมาชิกเลี้ยงผึ้งกระจายตามภาคตางๆ ทั่วประเทศ ดังนั้น
คณะกรรมการจึงตองประสานงานกับสมาชิกเพื่อแจงขาวสาร ตางๆ ของกลุมฯ  
 
 

 
 
 
 
 

 
                           
 
 

แผนภาพที่  2.2 แสดงโครงสรางองคกร 
 

คณะกรรมการบริหารกลุมฯ ในปจจุบัน มีดังนี้ (ตารางที่ 2.1)  
1. นายสมศักดิ์ พลีชีพมะโนภาพ  ตําแหนงประธาน  มีหนาที่ในการบริหารจัดการกลุมฯ 

ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน นายสมศักดิ์ เคยดํารงตําแหนงผูใหญบานบานทองฝาย หมูที่ 9   เปน
ระยะเวลา 7 ป  

2. นายสวัสดิ์  สุราใหม ตําแหนงรองประธาน มีหนาที่ชวยเหลือประธานในการบริหารจัดการ 
กลุมฯ  นายสวัสดิ์ เปนคณะกรรมการที่คัดเลือกจากบานทุงโปง หมูที่ 2 

3. นายสะทาน  วรรณวงศ  ตําแหนงเลขานุการ ทําหนาที่จัดการประชุม และบันทึกการประชุม  
นายสะทานเคยรับราชการครู  ประชาชนในตําบลใหความเคารพนับถือ  เปนคณะกรรมการจากบานเหลามะเหยือง 
หมูที่ 5  

4. นางไพลิน  อินทสังข  ตําแหนงเหรัญญิก ทําหนาที่จัดทําบัญชีกลุมฯ  และควบคุมทะเบียน
สมาชิก  คณะกรรมการจากบานทองฝาย หมูที่ 9 

5. นายสุรศักดิ์  ปนทชาง ตําแหนงประชาสัมพันธ  ทําหนาที่ แจงขาวสารใหสมาชิก  กรรมการ
จากบานทองฝาย หมูที่ 9  

กลุมฯ มีวาระประชุมคณะกรรมการบริหารงานไมแนนอน  ขึ้นอยูกับตามความสําคัญของ
เหตุการณที่จําเปนตองรับฟงความคิดเห็นจากคณะกรรมการและตัดสินใจรวมกัน  จึงจะเรียกประชุม   สําหรับ
การประชุมสมาชิกจะมีการประชุมใหญสามัญประจําป  ปละ 1 ครั้ง  และปดงบบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายนของ
ทุกป   

ประธาน 

รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ 
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 ตารางที่ 2.1 รายชื่อคณะกรรมการบริหารกลุมฯ 

ที่ ชื่อ –สกุล 
อายุ 
(ป) เพศ สถานภาพ ตําแหนง หนาที่ 

1 นายสมศักดิ์ พลีชีพมะโนภาพ 71 ชาย สมรส ประธาน ผูนํา  และประสานงาน 
2 นายสวัสดิ์  สุราใหม 44 ชาย สมรส รองประธาน ผูนํา และประสานงาน 
3 นายสะทาน  วรรณวงศ 62 ชาย สมรส เลขานุการ จัดการประชุม 

บันทึกผลการประชุม 
4 นางไพลิน  อินทสังข 38 หญิง สมรส เหรัญญิก จัดทําบัญชี ทะเบียน 
5 นายสุรศักดิ์  ปนทชาง 45 ชาย สมรส ประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสาร 

  ที่มา: จากการสํารวจ 
 

 2.4.2  ปญหาการจัดองคกรของกลุมฯ 
จากการสัมภาษณ กลุมฯ มีปญหาเรื่องสมาชิกขาดความสนใจและความสําคัญการดําเนินงาน

ของ กลุมฯ เนื่องจากการเลี้ยงผึ้ง ตองยายรังผ้ึงไปยังแหลงที่มีอาหาร  เชน  สวนลําไย  และดอกหญาสาบเสือ 
เปนตน ทําใหขาดการติดตอ และไมสามารถเขามารวมกิจกรรมของกลุมฯ ได  

จากการวิเคราะห  การรวมกลุมฯ มาจากการผลิตรายเดี่ยวที่ตางคนตางเลี้ยง   และมีตลาดเปน
ของตนเอง จึงทําใหไมสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมกลุมฯ ประโยชนที่ไดจากการเปนสมาชิกกลุมฯ คือสามารถ
จัดซื้อวัตถุดิบบางชนิดไดในราคาถูก เชน น้ําตาลทรายดิบ ซึ่งเปนการลดตนทุนการผลิต จึงทําใหขาดคนที่จะเขา
รวมบริหารงาน เพราะคณะกรรมการถือวาเปนตัวแทนตองเสียสละในการเขามาดําเนินกิจกรรมกลุมฯ ทั้งหมด 
เปนตัวแทนในการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชน  การเขารับการฝกอบรม  และตอนรับผูที่
เขามาเยี่ยมชมกลุมฯ ทําใหกลุมฯ กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการเพียง 2 ป  เมื่อหมดวาระ
คณะกรรมการชุดเกาสวนใหญจะไมขอรับตําแหนงตอ  เพื่อเปดโอกาสใหสมาชิกรายอื่นๆ เขามาทําหนาที่นี้
บริหารงานกลุมฯ 

2.5 แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว ไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากศูนยอบรมการเลี้ยงผึ้ง 
จังหวัดเชียงใหม ในดานความรูในเรื่องเทคโนโลยีการเลี้ยงผึ้ง และพันธุผ้ึง ศูนยผ้ึงฯ ยังทําหนาที่ประสานกับ
โรงงานน้ําตาลทรายเพื่อจําหนายน้ําตาลใหสมาชิกในราคาถูกวาทองตลาด นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดรับการ
สนับสนุนจากคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในการฝกอบรมใหความรู และการตรวจรับรองคุณภาพ
น้ําผ้ึงราคาต่ํากวาปรกติเพียงตัวอยางละ 1,600 บาท  และสํานักงานสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัดลําพูน 
ใหความชวยเหลือแนะนําการจัดทําบัญชีแยกประเภท และตรวจสอบบัญชีกลุมฯ ประจําทุกป (ตารางที่ 2.2)  
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ตารางที่ 2.2   แสดงแหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุม   

ป  
(พ.ศ.) หนวยงาน ความชวยเหลือ 

วัตถุประสงคใน
การขอความ
ชวยเหลือ 

การนําไปใช
ประโยชน 

เงื่อนไขการ
รับความ
ชวยเหลือ 

2540 
 
 

ศูนยอบรมการเลี้ยงผึ้ง 
จังหวัด เชียงใหม 
 

- ความรูการเลี้ยง
ผ้ึง 
 

- ไดรับความรูเพื่อ
นําไปใชสราง
อาชีพสรางรายได 

เล้ียงผึ้งสราง
รายไดแก
ครอบครัว 

- 
 
 

ทุกป 
 
 
 
 

คณะเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
 
 

- พันธุผ้ึงเมื่อเริ่ม
เล้ียงครั้งแรก 
ตรวจคุณภาพ 
น้ําผ้ึง(ความ
หวาน,ความชื้น
ส่ิงเจือปน) 

- ทราบคุณภาพ 
น้ําผ้ึง (ความ
หวาน ความชื้น 
และส่ิงเจือปน 

ใชกําหนดราคา 
 
 
 

ตัวอยางละ 
1,600 บาท 

ทุกป สํานักงานตรวจบัญชี
สหกรณจังหวัดลําพูน 

- ตรวจสอบ
เอกสารบัญชี 

- ทราบผลการ
ดําเนินงาน 

รายงานสมาชิก - 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 



 

บทที่  3 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

3.1  ผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมฯ 34 รายจาก 54 ราย เปนน้ําผ้ึงดอกลําไยบรรจุถัง 300 ลิตร และผูผลิต     
1 ราย บรรจุขวด 3 ขนาด ไดแก  ขนาด 1,000 กรัม  600  กรัม และ 250  กรัม  ในการผลิตนอกจากน้ําผ้ึงแลว  
ยังมีไขผ้ึงเปนผลพลอยได  สามารถจําหนายสรางรายไดอีกทางหนึ่ง 

ในการเลี้ยงผึ้งของกลุมฯ สมาชิกตางคนตางเลี้ยง  ตางคนขายและลงทุนการเลี้ยงดวยตนเอง   ปริมาณ
การเลี้ยงของผูผลิตแตละรายขึ้นอยูกับเงินลงทุนของเกษตรกรแตละราย การศึกษาครั้งนี้เลือกกลุมตัวอยางแบง
ตามขนาดการผลิต  และคัดเลือกกลุมตัวอยางจากสมาชิกกลุมจํานวน 5 ราย แยกตามปริมาณการเลี้ยง  
แบงเปน 3 กลุม คือผูเล้ียงขนาดใหญ (150 รังขึ้นไป) จํานวน 2 ราย ผูเล้ียงขนาดกลาง (100 รัง –150 รัง) จํานวน 
2 ราย  และผูเล้ียงขนาดเล็ก (นอยกวา 100 รัง) จํานวน 1 ราย รายละเอียดดังตารางที่ 3.1  

ตารางที่ 3.1 แสดงรายชื่อกรณีศึกษาและผลิตภัณฑ 
ที่ สมาชิก จํานวนรัง ผลิตภัณฑ 
1 
2 
3 
 
 
 

4 
5 

นายสมศักดิ์   พลีชีพมะโนภาพ 
นางไพลิน  อินทะสังข 
นายสมเดช  จอมทัน 
 
 
 
นายนันทะ  สุภาวงศ 
นายกฤษฎา  ไชยกันทา 

250 
150 
120 

 
 
 

100 
50 

น้ําผ้ึง บรรจุถัง 200 ลิตร และไขผึ้ง 
น้ําผ้ึงดอกลําไย  บรรจุถัง 200 ลิตร และไขผึ้ง 
1. น้ําผ้ึงดอกลําไย  บรรจุถัง 200 ลิตร และไขผึ้ง 
2. น้ําผ้ึงดอกลําไย  บรรจุขวด  3  ขนาด  
1,000 กรัม  600  กรัม และ 250  กรัม 
3. น้ําผ้ึงบรรจุแกลลอนขนาด 30 กิโลกรัม       
น้ําผ้ึง บรรจุถัง 200 ลิตร และไขผึ้ง 
น้ําผ้ึง บรรจุถัง 200 ลิตร และไขผึ้ง 

ที่มา:  จากการสํารวจ 

3.2  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

 3.2.1  การบริหารการผลิต 
 การบริหารการผลิตของกลุมฯ มีบทบาทในดานการจัดหาวัตถุดิบ น้ําตาลที่ใชเล้ียงผึ้งใหสมาชิก 
โดยใชน้ําตาล 40 กิโลกรัมตอผ้ึง 1 รังตอป  ดังนั้นในแตละปสมาชิกตองเขามาแจงจํานวนผึ้งที่เล้ียงใหกลุมฯ  
และจัดสงขอมูลการเลี้ยงของสมาชิกทั้งหมดตอศูนยผ้ึงเพื่อติดตอประสานงานสั่งซื้อน้ําตาลดิบจากโรงงาน
น้ําตาล  กลุมฯ จัดซื้อน้ําตาลราคากระสอบละ 440 บาท แลวจําหนายใหสมาชิก กระสอบละ 445 บาท สวนตาง
จากการจําหนายเปนรายไดของกลุมฯ  สําหรับใชจายในการดําเนินงานกลุมฯ ตอไป  
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เนื่องจากการผลิตน้ําผ้ึงของสมาชิกกลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว เปนการแยกกันผลิต  
ดังนั้นสมาชิกแตละรายจึงเปนผูวางแผนการผลิตและบริหารการผลิตเอง โดยพิจารณาจากศักยภาพของตนเอง
ในดานเงินทุน  การหาแหลงเลี้ยงผึ้งที่อุดมสมบูรณและใกลแหลงน้ํา 

 3.2.2  การวางแผนการผลิต 
กลุมฯ มีการประมาณการผลผลิตน้ําผ้ึงจากจํานวนรังผ้ึงของสมาชิก ทําใหสามารถคาดการณ

ผลผลิตในแตละปได ประมาณการผลผลิตน้ําผ้ึงสมาชิก บริษัทเนสทเลใชเปนขอมูลวางแผนกําหนดปริมาณรับ
ซื้อน้ําผ้ึงจากกลุมฯ  ในแตละป และพิจารณาคุณภาพของน้ําผ้ึงจากการสุมตรวจ  หากพบน้ําผ้ึงที่มีคุณภาพไมได
มาตรฐานจึงสงคืน และจะปรับลดปริมาณรับซ้ือในปตอไป ดวยเหตุนี้เอง กลุมฯ จึงมีการเขมงวดในเรื่องการผลิต  
เมื่อทราบจํานวนรับซ้ือจากบริษัทเนสทเลกลุมฯ จะนําจัดสรรใหสมาชิกแตละรายตามปริมาณการเลี้ยงผึ้ง และมี
การกําหนดรหัสของสมาชิก และติดที่ถังบรรจุน้ําผ้ึง หากบริษัทตรวจพบวาน้ําผ้ึงของสมาชิกรายใดต่ํากวา
มาตรฐาน ก็จะตดัสิทธิ์การจําหนายในปนั้นและปตอๆ  ไป  
   ลักษณะการเลี้ยงผึ้งของสมาชิกจะเคลื่อนยายรังผ้ึงไปตามแหลงอาหาร  โดยเฉพาะแหลงที่มีเกสร
ดอกไมมาก  ชวงเดือนมีนาคมถึงเมษายน สมาชิกสวนใหญวางแผนนําผ้ึงมาเลี้ยงในสวนลําไยของตนเอง ซึ่ง
ตั้งอยูในเขตเภอบานโฮง  สวนเดือนอื่นๆ จะยายรังผ้ึงไปเลี้ยงนอกพื้นที่   แตสวนมากเปนสวนลําไยในจังหวัด
ลําพูน   หรืออําเภอสารภี  อําเภอแมวาง  และอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม เปนตน สมาชิกบางรายนําผ้ึงไป
เล้ียงไกลถึงภาคใต  เนื่องจากมีสวนยางพาราจํานวนมาก การเก็บผลผลิตน้ําผ้ึงนิยมเก็บชวงเดือนกุมภาพันธถึง
เมษายน   สมาชิกรายใหญเล้ียงผึ้งจํานวนมาก  สามารถเก็บผลผลิตน้ําผ้ึง ไดสูงถึง  6,000 -7,000 กิโลกรัม  ผู
เล้ียงขนาดเล็กเก็บน้ําผ้ึงไดประมาณ 1,000 - 1,500 กิโลกรัม  (ตารางที่ 3.2)  

ตารางที่ 3.2 แสดงปริมาณการผลิตในป 2546 

สมาชิก ปริมาณผลผลิตน้ําผ้ึง ในป พ.ศ.2546 

1. นายสมศักดิ์  พลีชีพมะโนภาพ 

2. นางไพลิน  อินทะสังข 

3. นายสมเดช  จอมทัน 

4. นายนันทะ  สุภาวงศ 

5. นายกฤษฎา  ไชยกันทา 

9,000 กิโลกรัม 

3,000 กิโลกรัม 

5,400 กิโลกรัม 

3,900 กิโลกรัม 

4,200 กิโลกรัม 
ที่มา:  จากการสํารวจ 
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จากปริมาณการผลิตและจําหนายในป 2546 สมาชิกแตละรายใชเปนขอมูลวางแผนขยายการ
ผลิตดังนี้ 
 1.  นายสมศักดิ์  พลีชีพมะโนภาพ   วางแผนขยายการเลี้ยง จาก 250 รัง เพิ่มขึ้นเปน 350 รัง 
 2.  นางไพลิน  อินทะสังข               วางแผนขยายการเลี้ยง จากเ150 รัง  เพิ่มขึ้นเปน  300 รัง 
 3.  นายสมเดช  จอมทัน                 วางแผนขยายการเลี้ยง จาก 120 รัง  เพิ่มขึ้นเปน 300 รัง 
 4.  นายนันทะ  สุภาวงศ                 วางแผนขยายการเลี้ยง จาก100 รัง เพิ่มขึ้นเปน 200 รัง 
 5.  นายกฤษฎา  ไชยกันทา             วางแผนขยายการเลี้ยง จาก 50 รัง เพิ่มขึ้นเปน 300 รัง 

สาเหตุผลที่ทําใหสมาชิกแตละรายขยายการกําลังการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทเนสทเล เปน
ตลาดรับซื้อแนนอน   และใหราคาสูงกวาพอคารายอื่นๆ  นอกจากนี้สถานที่ผลิตในพื้นที่และพื้นที่ใกลเคียงมี
แหลงเกสรดอกไมที่อุดมสมบูรณและเพียงพอตอการขยายกําลังการผลิต  และน้ําตาลวัตถุดิบชนิดหนึ่งที่ใชใน
การผลิตกลุมสามารถจัดซื้อไดในราคาต่ํากวาทองตลาด  ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งทําใหสมาชิกตัดสินใจขยายกําลังการ
ผลิตเพิ่มขึ้น 

3.3  การจัดหาปจจัยการผลิต 

 3.3.1  วัตถุดิบการผลิต 
1. แหลงเกสรดอกไมที่อุดมสมบูรณ   ผ้ึงจะไปหาเกสรดอกไมตามสวนตางๆ เชนสวนลําไย สวน

ยางพารา ดอกหญาสาบเสือเปนตน  ขึ้นอยูกับแหลงที่ผูเล้ียงนํารังผ้ึงไปวาง  
2. น้ําตาลทราย  เกษตรกรใชเล้ียงผึ้งในชวงที่ไมมีเกสรดอกไมตามธรรมชาติมีนอย โดยเฉพาะ

ชวงเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน  กลุมฯ ซื้อน้ําตาลทรายจากโรงงานน้ําตาลบานธิ  จังหวัดลําพูน  กระสอบขนาด  
50  กิโลกรัม  ราคา 440 บาท เฉล่ียกิโลกรัมละ  8.80 บาท ในป 2546 กลุมฯ จัดซื้อทั้งหมดจํานวน 220 กระสอบ 

3. เกสรเทียม เกษตรกรบางรายใชในการผลิตในชวงที่เกสรดอกไมตามธรรมชาติมีนอย  และไม
ตองการเคลื่อนยายผึ้งออกไปเลี้ยงนอกพื้นที่  เนื่องจากจะทําใหตนทุนกาผลิตสูง ดังนั้นจะใชเกสรเทียมในการ
เล้ียงเพื่อเปนอาหารเสริมของการเลี้ยงผึ้ง  เกสรเทียมราคากิโลกรัมละ 100 บาท   

4. น้ําผ้ึง  ราคากิโลกรัมละ 29 บาท ใชเปนสวนหนึ่งของอาหารเสริมในการเลี้ยงผึ้ง  ผูเล้ียงบาง
รายไมใช หากมีเกสรเพียงพอในการเลี้ยงผึ้ง 

 3.3.2  วัตถุดิบรอง  
 การเลี้ยงผึ้งในป พ.ศ.2546  สมาชิกที่ตั้งรังผ้ึงเพื่อเล้ียงในพื้นที่ตลอดทั้งป   หรือนํากลับมาเลี้ยง
เฉพาะชวงเดือนลําไยในสวนของตนเองออกดอก  สวนใหญจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณการเลี้ยงผึ้งจากบริษัท
เชียงใหมเฮลตี้ โปรดักส  จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทเดียวที่จําหนายวัตถุดิบและอุปกรณเล้ียงผึ้งในพื้นที่  สวนชวงที่นํา
ผ้ึงออกไปเลี้ยงนอกพื้นที่บางครั้งซื้อจากรานคาอื่นตามสะดวกของผูผลิตแตละราย   วัตถุดิบรองมีดังนี้  

1. แปงถั่วเหลือง ราคากระสอบละ  550 - 850 บาท ขึ้นอยูกับขนาดบรรจุ ตั้งแต15-20 กิโลกรัม 
เฉล่ียกิโลกรัมละ 36-42 บาท  

2. กํามะถัน ราคากิโลกรัมละ 30 บาท ใชปองกันไร ในรังผ้ึง 



24  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว  
 

3. ลูกเหม็น ราคากิโลกรัมละ 70 บาท ใชปองกันไร ในรังผ้ึง 
4. สารกําจัดไร  ชื่อการคาที่สมาชิกนิยมใชมีดังนี้  

-  อะซูโทน ราคาขวดละ 190 บาท  
- ไมแทรก ราคาขวดละ 200 บาท  
-  คาราเต ราคาขวดละ 220 บาท  
-  แทนไมท ราคาขวดละ 250 บาท  
-  ยาแผนเหลือง ราคาซองละ  2 บาท  

ตารางที่ 3.3 แสดงการใชวัตถุดิบของนายสมศักด  พลีชีพมะโนภาพ 

รายการ หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณที่ใช ราคารวม (บาท) 
น้ําตาลทรายแดง 
น้ําตาลทรายขาว 
เกสรเทียม 
แปงถั่วเหลือง 
น้ําผ้ึง 
กํามะถัน 
ลูกเหม็น 

กระสอบ 
กระสอบ 
กิโลกรัม 
กระสอบ 
กิโลกรัม 
กิโลกรัม 
กิโลกรัม 

445 
640 
100 
850 
29 
30 
100 

150 
60 

100 
7 
90 
20 
20 

66,750 
38,400 
10,000 
5,950 
2,610 
600 

2,000 
ที่มา:  จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.4 แสดงการใชวัตถุดิบของนางไพลิน  อินทะสังข 

รายการ หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณที่ใช ราคารวม (บาท) 
น้ําตาลทรายแดง 
น้ําตาลทรายขาว 
เกสรเทียม 
แปงถั่วเหลือง 
น้ําผ้ึง 
อะซูโทน 
ไมแทรก 

กระสอบ 
กระสอบ 
กิโลกรัม 
กระสอบ 
กิโลกรัม 
ขวด 
ขวด 

445 
640 
110 
550 
40 
190 
200 

40 
40 
10 
71 
10 
1 

0.5 

17,800 
25,600 
1,100 
500 
400 
190 
100 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.5 แสดงการใชวัตถุดิบของนายสมเดช  จอมทัน 

รายการ หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณที่ใช ราคารวม (บาท) 
น้ําตาลทรายแดง 
น้ําตาลทรายขาว 
ไมแทรก 
คาราเต 

กระสอบ 
กระสอบ 
ขวด 
ขวด 

445 
640 
150 
220 

10 
30 
1 
1 

4,450 
19,200 

150 
220 

ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.6 แสดงการใชวัตถุดิบของนายนันทะ  สุภาวงศ 

รายการ หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณที่ใช ราคารวม (บาท) 
น้ําตาลทรายแดง 
น้ําตาลทรายขาว 
ยาแผน 

กระสอบ 
กระสอบ 
ซอง 

445 
640 
25 

30 
40 
5 

13,350 
25,600 

125 
ที่มา:  จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.7 แสดงการใชวัตถุดิบของนายกฤษฎา  ไชยกันทา 

รายการ หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณที่ใช ราคารวม (บาท) 
น้ําตาลทรายขาว 
เกสรเทียม 
แปงถั่วเหลือง 
กํามะถัน 
ลูกเหม็น 
สารกําจัดไร (แทนไมท) 

กระสอบ 
กิโลกรัม 
กระสอบ 
กิโลกรัม 
กิโลกรัม 
ขวด 

640 
110 
500 
30 
70 
250 

40 
20 
4 
2 

0.5 
0.5 

25,600 
2,200 
2,000 

60 
35 

125 
ที่มา:  จากการสํารวจ 

 

 3.3.3  วัสดุและอุปกรณการผลิต 
           วัสดุที่ใชในการผลิตสวนมากสมาชิกซื้อจากบริษัทเชียงใหมเฮลตี้ โปรดักส จํากัด รายะเอียดดังนี้  

1. ลวดสแตนเลส ราคากิโลกรัมละ 300 บาท ใชขึงระหวางคอนเพื่อยึดแผนเทียม  
2. แผนรังเทียม แผนใหมราคาแผนละ 13 บาท  นําแผนเกาแลกซื้อแผนใหมราคาแผนละ 3 บาท  
3. หลอดเพาะนางพญา ราคา แผงละ 5 บาท ใชสําหรับเพาะนางพญาผึ้ง  
4. ถังบรรจุน้ําผ้ึง(เนสทเล) ราคาถังละ 900 บาท ใชบรรจุน้ําผ้ึงจําหนายใหกับบริษัทเนสทเล 
5. ถังบรรจุน้ําผ้ึง ถังละ  800 –850 บาท ใชบรรจุน้ําผ้ึงเพื่อจําหนาย 
6. ไมกวาดเล็ก ราคาดามละ 10-15  บาท ใชปดน้ําผ้ึงกอนใหอาหาร หรือขณะสลัดน้ําผ้ึง  
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7. ผาคลุม ราคาผืนละ 50 บาท ใชคลุมหนาใหอาหารและทําความสะอาดรังเลี้ยงผึ้ง เพื่อ
ปองกันผ้ึงตอย 

8. กระบอกฉีดน้ํา ราคาใบละ 40 บาท ใชฉีดยากําจัดไรในรังผ้ึง  

ตารางที่ 3.8 แสดงการใชวัสดุของนายสมศักดิ์  พลีชีพมะโนภาพ 

รายการ หนวย จํานวน ราคา 
ปที่
ไดมา 

อายุการ 
ใชงาน(ป) 

ลักษณะ
การไดมา 

มูลคารวม 
(บาท) 

ลวดสแตนเลส 
แผนรังเทียม 
หลอดเพาะนางพญา 
ถังบรรจุน้ําผ้ึง(เนสทเล) 
ถังบรรจุน้ําผ้ึง 
ไมกวาดเล็ก 
ผาคลุม 

กก. 
แผน 
แผง 
ถัง 
ถัง 
ดาม 
ผืน 

2 
40,000 

30 
26 
4 

20 
7 

300 
13 
5 

900 
800 
10 
50 

2546 
2546 
2546 
2546 
2546 
2546 
2546 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 

60 
520,000 

150 
23,400 
3,200 
200 
350 

รวม 27,150 
ที่มา : จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.9 แสดงการใชวัสดุของนางไพลิน  อินทะสังข 

รายการ หนวย จํานวน 
ราคา 
(บาท) 

ปที่
ไดมา 

อายุการ 
ใชงาน(ป) 

ลักษณะ
การไดมา 

มูลคารวม 
(บาท) 

ลวดสแตนเลส 
แผนรังเทียม 
หลอดเพาะนางพญา 
ถังบรรจุน้ําผ้ึง(เนสทเล) 
ถังบรรจุน้ําผ้ึง 
ไมกวาดเล็ก 
กระบอกฉีดน้ํา 

กก. 
แผน 
แผง 
ถัง 
ถัง 
ดาม 
ใบ 

2 
1,000 

10 
7 
3 
5 
1 

300 
13 
5 

900 
850 
15 
40 

2546 
2546 
2546 
2546 
2546 
2546 
2546 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 

600 
13,000 

50 
6,300 
2,550 

75 
40 

รวม 22,615 
ที่มา:  จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3: การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  27 

ตารางที่ 3.10 แสดงการใชวัสดุของนายสมเดช  จอมทัน 

รายการ หนวย จํานวน 
ราคา 
(บาท) 

ปที่
ไดมา 

อายุการ 
ใชงาน(ป) ลักษณะการไดมา 

มูลคารวม 
(บาท) 

ลวดสแตนเลส 
แผนรังเทียม 
หลอดเพาะนางพญา 
ถังบรรจุน้ําผ้ึง 
ไมกวาดเล็ก 
กระบอกฉีดน้ํา 
แกลลอน 

กก. 
แผน 
แผง 
ถัง 
ถัง 
ดาม 
ใบ 

2 
1,000 

5 
30 
3 
4 

150 

200 
3 
5 

900 
850 
10 

100 

2546 
2546 
2546 
2546 
2546 
2546 
2546 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

ซื้อ/เงินสด 
นําแผนเกาไปแลก 

ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 

400 
3,000 

25 
27,000 
2,550 

40 
15,000 

รวม 44,615 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.11 แสดงการใชวัสดุของนายนันทะ  สุภาวงศ 

รายการ หนวย จํานวน 
ราคา 
(บาท) 

ปที่
ไดมา 

อายุการ 
ใชงาน(ป) 

ลักษณะ
การไดมา 

มูลคารวม 
(บาท) 

ลวดสแตนเลส 
แผนรังเทียม 
หลอดเพาะนางพญา 
ถังบรรจุน้ําผ้ึง (เนสทเล) 
ถังบรรจุนําผ้ึง 
ไมกวาดเล็ก 

กก. 
แผน 
แผง 
ถัง 
ถัง 
ดาม 

2 
400 

5 
7 
6 
4 

200 
13 
5 

900 
850 
10 

2546 
2546 
2546 
2546 
2546 
2546 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 

400 
5,200 

25 
6,300 
5,100 

40 

รวม 17,065 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ตารางที่ 3.12 แสดงการใชวัสดุของนายกฤษฎา  ไชยกันทา 

รายการ หนวย จํานวน 
ราคา 
(บาท) 

ปที่
ไดมา 

อายุการ 
ใชงาน(ป) 

ลักษณะ
การไดมา 

มูลคารวม 
(บาท) 

ลวดสแตนเลส 
แผนรังเทียม 
หลอดเพาะนางพญา 
ถังบรรจุน้ําผ้ึง (เนสทเล) 
ถังบรรจุนําผ้ึง (ถังใหม) 

กก. 
แผน 
แผง 
ถัง 
ถัง 

6 
200 

5 
12 
2 

600 
13 
5 

900 
400 

2546 
2546 
2546 
2546 
2546 

1 
1 
1 
1 
1 

ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 
ซื้อ/เงินสด 

3,600 
2,600 

25 
10,800 

800 
รวม 17,525 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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 3.3.4 บรรจุภัณฑ 
สมาชิกลุมใชบรรจุภัณฑถังพลาสติกขนาด  200  กรัม บรรจุน้ําผ้ึงจําหนายใหกับลูกคา ซื้อจาก

บริษัทเนสทเล และบริษัทเชียงใหมเฮลตี้ โปรดักส จํากัด  และสมาชิก 1 ราย ใชขวด 3 ขนาด เปนบรรจุภัณฑ
จําหนาย คือ  ขนาดเล็ก บรรจุ 250 กรัม ขนาดกลาง บรรจุ 650 กรัม และขนาดใหญ บรรจุ 1,000 กรัม   

 3.3.5  โรงเรือน 
ในการเลี้ยงผึ้งไมใชโรงเรือนในการผลิต ในขั้นตอนการเลี้ยง ก็จะเลี้ยงกลางแจง การสลัดน้ําผ้ึงทํา

ในบริเวณเลี้ยงผึ้งเชนกัน  อุปกรณการเลี้ยงบางชนิด เชน ถังสลัดน้ําผ้ึง ถังปาดน้ําผ้ึง สมาชิกจัดเก็บไวในบาน   
ซึ่งใชพื้นที่ในการจัดเก็บมากนัก  

ในกรณีของนายสมเดช  จอมทัน  ผูผลิตน้ําผ้ึงบรรจุขวดออกจําหนาย  สถานที่บรรจุขวดตอเติม
บริเวณขางบานเปนโรงเรือนบรรจุและเก็บผลิตภัณฑที่บรรจุเสร็จ    คาใชจายกอสรางประมาณ  150,000 บาท 
อายุการใชงาน 20 ป  กระบวนการบรรจุขวด ไดแก  บรรจุน้ําผ้ึงลงขวด ติดฉลาก และบรรจุลงกลองเพื่อสงลูกคา   

 3.3.6  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
กลุมฯ แจงวันสงจัดสงน้ําตาลจากบริษัทน้ําตาลใหสมาชิกทราบ และใหคณะกรรมการกลุมฯ 

ตรวจรับน้ําตาลที่จัดซื้อ โดยตรวจเช็คเพียงจํานวนน้ําตาลตรงตามคําส่ังซื้อหรือไม  และสงมอบใหสมาชิกตาม
ยอดที่ส่ังซื้อ  การเก็บรักษาน้ําตาล สมาชิกสวนใหญเก็บไวในบริเวณโรงเรือนที่มีหลังคาปองกันฝนและแดด 

3.4  แรงงานและการจางงาน 

 3.4.1  การใชแรงงานในการผลิต 
แรงงานที่ใชในการผลิตน้ําผ้ึงสามารถแยกเปน 3 ลักษณะคือ 
1. แรงงานในการเลี้ยงผึ้ง  การเลี้ยงมีทั้งแรงงานในครอบครัว และจางแรงงานรายวัน สําหรับให

อาหารผึ้ง  1  ครั้งตอสัปดาห 
2. แรงงานในการเก็บน้ําผ้ึง  สวนใหญจางแรงงานในพื้นที่ ไดแก  แรงงานเก็บปาดน้ําผ้ึง   

แรงงานปนน้ําผ้ึง และแรงงานหาบน้ําผ้ึง  สมาชิกบางรายรวมกลุมกันผลัดผลัดเปล่ียนลงแขกชวยกันเก็บน้ําผ้ึง 
หรือที่เรียกวา “เอามื้อ” โดยไมตองจางแรงงาน  

3. ในกรณีของนายสมเดช  จอมทัน ใชแรงงานในครัวเรือนทําหนาที่บรรจุขวด โดยไมจาง
แรงงาน 

จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตแยกตามกรณีศึกษามีรายละเอียด ดังตารางที่ 3.13  
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ตารางที่ 3.13 แสดงการใชแรงงานในการผลิตน้ําผึ้ง 
แรงงานในการเลี้ยงผึ้ง 

(คน) 
แรงงานในการเก็บน้ําผ้ึง

(คน) 
แรงงานในการบรรจุขวด 

(คน) ผูผลิต 
ครอบครัว แรงงานจาง ครอบครัว แรงงานจาง ครอบครัว แรงงานจาง 

1. นายสมศักดิ์  พลีชีพมะโนภาพ 
2. นางไพลิน  อินทะสังข 
3. นายสมเดช   จอมทัน 
4. นายนันทะ  สุภาวงศ 
5. นายกฤษฎา ไชยกันทา 

2 
1 
2 
3 
1 

0 
2 
1 
2 
1 

2 
1 
2 
3 
1 

6 
8 
4 
6 
5 

0 
0 
2 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 3.4.2  การจางงาน 
 อัตราคาจางแรงงานในพื้นที่เฉล่ียระหวาง  150-200  บาทตอวัน  ขึ้นอยู ู กับกิจกรรมลักษณะงาน  
และการตอรองระหวางผูวาจางและผูรับจาง  อัตราคาจางแรงงานเลี้ยงผึ้งใชอัตราเดียวกันกับคาจาแรงงานทั่วไป
ในพื้นที่  ซึ่งรายละเอียดการจางงานของสมาชิกแตละกรณี ดังตารางที่ 3.14-3.16 

ตารางที่  3.14 แสดงคาแรงงานในการเลี้ยงผึง้จําแนกตามกรณีศึกษา  
คาแรงงานเจาของ คาแรงงานจาง ผูผลิต 

จํานวน วัน อัตรา รวม จํานวน วัน อัตรา รวม 
รวมคา 
แรง 

1. นายสมศักด์ิ พลีชีพมะโนภาพ 
2. นางไพลิน    อนิทะสังข 
3. นายสมเดช   จอมทัน 
4. นายนันทะ สุภาวงศ 
5. นายกฤษฎา    ไชยกันทา 

2 
1 
2 
3 
1 

114 
48 

144 
96 
60 

200 
200 
200 
200 
200 

57,600 
9,600 
57,600 
57,600 
12,000 

0 
2 
1 
2 
1 

0 
3 
4 
3 
10 

0 
200 
150 
150 
200 

0 
1200 
600 
900 
2000 

57,600 
10,800 
58,200 
58,500 
14,000 

ที่มา:  จากการสํารวจ 

ตารางที่  3.15  แสดงคาแรงงานในการเก็บน้ําผึ้งจําแนกตามกรณีศึกษา 
คาแรงงานเจาของ คาแรงงานจาง 

ผูผลิต จํานวน วัน อัตรา รวม จํานวน วัน อัตรา รวม 
รวมคา 
แรง 

1. นายสมศักด์ิ  พลีชีพมะโนภาพ 
2. นางไพลิน อินทะสังข 
3. นายสมเดช   จอมทัน 
4. นายนันทะ  สภุาวงศ 
5. นายกฤษฎา   ไชยกันทา 

2 
8 
2 
3 
1 

16 
5 
2 
4 
5 

200 
200 
200 
200 
200 

6400 
8000 
800 

2400 
1000 

6 
8 
4 
6 
5 

16 
4 
2 
4 
5 

200 
200 
150 
200 
150 

19200 
6400 
1200 
4800 
3750 

25,600 
14,400 
2,000 
7,200 
4,750 

ที่มา:  จากการสํารวจ 
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ตารางที่  3.16 แสดงคาแรงงานในการผลิตน้าํผึ้งบรรจุขวดกรณีศึกษานายสมเดช จอมทัน 
คาแรงงานเจาของ คาแรงงานจาง 

ผูผลิต จํานวน วัน อัตรา รวม จํานวน วัน อัตรา รวม 
รวมคา 
แรง 

 นายสมเดช   จอมทัน 2 30 200 12,000 0 0 0 0 12,000 
ที่มา: จากการสํารวจ 

3.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑผ้ึง เปนการคํานวณตอกิโลกรัม  จากกรณีศึกษา 
สมาชิกกลุมฯ 5 ราย มีรายละเอียดดังนี ้

กรณีศึกษา นายสมศักดิ์  พลีชีพมโนภาพ  มีการผลิตน้ําผ้ึงจําหนายเปนกิโลกรัมเพียงอยางเดียว ตนทุน
การผลิตน้ําผ้ึงสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดสัดสวนถึงรอยละ 43.04 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุน
การผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงาน  คาวัสดุ และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ  28.35  
18.16 และ 10.44 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผัน แปร     29.20  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตเงินสด     22.09  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     32.61 บาท/กิโลกรัม 
ราคาขายสงใหบริษัทเนสทเล     66.50  บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    37.30 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   44.41 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   33.89 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผันแปร  56.09 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  66.78 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  50.97 
ราคาขายสงที่อื่นๆ      54.00  บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    24.80 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   31.91 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   21.39 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  45.92 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงนิสด  59.09 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  39.62 
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กรณีศึกษานางไพลิน อินทะสังข มีการผลิตน้ําผ้ึงจําหนายเปนกิโลกรัมเพียงอยางเดียว ตนทุนการผลิต
น้ําผ้ึงสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดสัดสวนถึงรอยละ 39.53 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่
มีสัดสวนมากรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงาน  คาวัสดุ และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ  21.78  19.54   
และ 19.15 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผัน แปร     31.19  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตเงินสด     25.32 บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด     38.57 บาท/กิโลกรัม 
ราคาขายสงใหบริษัทเนสทเล     66.50 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    35.32 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   41.18 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   27.93 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผันแปร  53.11 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  61.93 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  42.00 
ราคาขายสงที่อื่นๆ      50.00 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    18.82 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   24.68 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   11.43 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  37.63 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงนิสด  49.36 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  22.86 

กรณีศึกษานายสมเดช   จอมทัน มีการผลิตน้ําผ้ึงบรรจุขวดขนาด1,000 กรัม  600 กรัม และ 250 กรัม 
ไมไดจําหนายเปนกิโลกรัมเหมือนสมาชิกรายอื่นๆ เนื่องจากมีลูกคาประจําที่รับผลิตภัณฑเหลานี้ไปจําหนาย 
ตนทุนการผลิตมีดังนี้ 

น้ําผ้ึงเปนกิโลกรัม ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดสัดสวนถึงรอยละ 40.19 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมา คือ ตนทุนคาวัสดุ คาวัตถุดิบ  และตนทุนคงที่ คิด
เปนสัดสวนรอยละ  30.35  16.04 และ 13.42  ของตนทุนการผลิตทั้งหมดตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผัน แปร      33.25  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตเงินสด     18.28 บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด      38.41 บาท/กิโลกรัม 
ราคาขายสง         55.00 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร      21.75 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด     36.72 บาท/กิโลกรัม 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด      16.59 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    43.49 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด      66.77 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด    30.17 

น้ําผ้ึงบรรจุขวดขนาด 1,000 กรัม ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดสัดสวนถึงรอยละ 
79.42 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงาน ตนทุนคงที่  
และคาวัสดุ คิดเปนสัดสวนรอยละ  14.67 5.79 และ  0.11   ของตนทนุการผลิตทั้งหมดตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผัน แปร       56.38  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตเงินสด     56.38 บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด       59.85 บาท/กิโลกรัม 
ราคาขายสง                   100.00 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร      43.62 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด       43.62 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด       40.15 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    43.62 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด      43.62 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด    40.15 

น้ําผ้ึงบรรจุขวด 600  กรัม ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดสัดสวนถึงรอยละ 75.33 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงาน ตนทุนคงที่  และ
คาวัสดุ คิดเปนสัดสวนรอยละ  15.46  9.09  และ  0.12 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผัน แปร      28.52  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตเงินสด     28.52 บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด      37.86 บาท/กิโลกรัม 
ราคาขายสง      50.00 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร     5.58 บาท/กิโลกรมั 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   15.58 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   12.14 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   31.17 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด     31.17 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   24.28 
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น้ําผ้ึงบรรจุขวด 250  กรัม ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดสัดสวนถึงรอยละ 65.11  
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงาน ตนทุนคงที่  และ
คาวัสดุ คิดเปนสัดสวนรอยละ  16.04   18.74   และ  0.12  ของตนทุนการผลิตทั้งหมดตามลําดับ  

ตนทุนการผลิตผัน แปร      14.83  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตเงินสด     14.83 บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด      18.25 บาท/กิโลกรัม 
ราคาขายสง      30.00 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    15.17 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   15.17 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   11.75 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร   50.56 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด    50.56 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  36.16 

กรณีศึกษานายนันทะ สุภาวงศ มีการผลิตน้ําผ้ึงจําหนายเปนกิโลกรัมเพียงอยางเดียว ตนทุนการผลิต
น้ําผ้ึงสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดสัดสวนถึงรอยละ 46.12 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่
มีสัดสวนมากรองลงมา คือ คาวัตถุดิบ คาวัสดุ และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ  27.43  16.19 และ 10.25 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมดตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผัน แปร      32.78  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตเงินสด     17.39 บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด      36.52 บาท/กิโลกรัม 
ราคาขายสงใหบริษัทเนสทเล     66.50 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    33.72 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   49.11 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   29.98 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  50.71 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด    73.84 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  45.08 
ราคาขายสงที่อื่นๆ      61.00 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    28.22 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   43.61 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   24.48 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  46.26 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71.48 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  40.12 

กรณีศึกษานายกฤษฎา   ไชยกันทามีการผลิตน้ําผ้ึงจําหนายเปนกิโลกรัมเพียงอยางเดียว ตนทุนการ
ผลิตน้ําผ้ึงสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดสัดสวนถึงรอยละ 41.11 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการ
ผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงาน  ตนทุนคงที่ และ คาวัสดุ คิดเปนสัดสวนรอยละ  25.68  
25.10  และ 8.11  ของตนทุนการผลิตทั้งหมดตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผัน แปร      13.02  บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตเงินสด     9.93 บาท/กิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด      17.39 บาท/กิโลกรัม 
ราคาขายสงใหบริษัทเนสทเล     66.50 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร    53.48 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   56.57 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   49.11 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  80.42 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด    85.07 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  73.85 
ราคาขายสงที่อื่นๆ      50.00 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตผันแปร    36.98 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด   40.07 บาท/กิโลกรัม 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด   32.61 บาท/กิโลกรัม 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  73.95 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  80.15 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  65.23 

3.6  กรรมวิธีการผลิต 

 การเลี้ยงผึ้งมีกระบวนการเลี้ยงดังนี้ 
1. ขยายรังโดยการเพาะนางพญาผึ้งในหลอดเพาะ โดยการนําตัวออนของผึ้งใสลงไป หยดนมผึ้ง      

1 หยอด  
2. นําหลอดดังกลาวไปวางไวในรังที่ยังมีนางพญาผึ้ง ประมาณ 40-50 หลอดตอรัง ใหผ้ึงงานเลี้ยง

ประมาณ 8 – 10 วัน 
3. เอาคอนผึ้งออกจากรังที่เต็มแลว 2 คอน มาใสรังใหม พรอมหลอดเพาะนางพญา 1 หลอด ให

อาหารปกติ ประมาณ 12-14 วัน นางพญาจะออกจากหลอด ทําการสํารวจรังประมาณ 3 วัน จึงพรอมผสมพันธุ  
4. นํารังผ้ึงไปวางไวในแหลงอาหารที่มีเกสรดอกไม เชน ลําไย สาบเสือ เปนตน  
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5. เมื่อผ้ึงเต็มรังใชเวลาประมาณ 5 – 6 เดือน จะทําการปนน้ําผ้ึง 1 ครั้ง  และเลี้ยงอีก 6 เดือน  เก็บ
ผลผลิตน้ําผ้ึงปนไดอีก 1 ครั้ง ปริมาณผลผลิตตอรังขึ้นอยูกับความสมบูรณของอาหาร และการขยันหาอาหาร
ของผึ้ง   
 
 
 
 
 
  
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1  แสดงกระบวนการผลิตน้ําผึง้บรรจุถัง 
 
 กระบวนการบรรจุน้ําผ้ึงลงขวด เพียงนําน้ําผ้ึงที่ปนเรียบรอยแลว มากรองผานผาบางบรรจุลงขวด ปด
ฝาใหสนิท แลวติดสติกเกอร บรรจุกลองพรอมจําหนาย 
     
        
      
 
 

แผนภาพที่  3.2 แสดงกระบวนการผลิตน้ําผึง้บรรจุขวด 

3.7  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

ในการเลี้ยงผึ้งมีพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตมาโดยตลอด ตั้งแตวัสดุอุปกรณผลิต  เชน ขาตั้งรังผ้ึง  จาก
เดิมใชไมเนื้อแข็ง เปล่ียนเปนขาตั้งเหล็ก ซึ่งมีความทนทานกวา และไมมีปญหาเรื่องปลวก  อุปกรณที่ใชในการ
เก็บน้ําผ้ึง จากภาชะทั่วไป เชน  ถังพลาสติก เปล่ียนเปนภาชนะที่ทําจากแสตนเลส โดยเฉพาะถังปน   ถังปาด  
ซึ่งทําความสะอาดงาย ไมมีปฏิกิริยาใดๆ ตอน้ําผ้ึง  และมีอายุการใชงานนาน 

ในสวนของเทคนิคการผลิตพัฒนามาโดยตลอด โดยเฉพาะสูตรอาหารผึ้ง มีการปรับเปลี่ยนสูตรตาม
ความเหมาะสมแลวแตภูมิปญญาของผูเล้ียงแตละราย  รวมทั้งการกําจัดไร  ซึ่งเปนศัตรูของผ้ึงกําจัดโดยใชยา 
หรือวิธีตางๆ จากคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ หรือจากการเรียนรูประสบการณการเลี้ยงของเกษตรกรแตละราย 

 
 

น้ําผ้ึง 
 

น้ําผ้ึง 
บรรจุขวด 

รังผ้ึง ปน น้ําผ้ึง 
บรรจุถัง 

ไขผ้ึง 

ผาขาวบาง ปดฝา  
ติดสติกเกอร 

เล้ียงตัวออน 
นางพญา 

แยกรัง
ใหม 

แยกรัง
ใหม 
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3.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิตน้ําผึ้งบรรจุขวด 

ในการผลิตน้ําผ้ึงสําหรับสมาชิกที่สงเปนน้ําผ้ึงบรรจุถังขนาด 200 ลิตร และไมใชโรงเรือนในการผลิต  
สําหรับการผลิตน้ําผ้ึงบรรจุขวดของนายสมเดช   จอมทัน  ตอเติมโรงเรือนจากตัวบานเพื่อเปนสถานที่บรรจุน้ําผ้ึง
ใสขวด  ฉลาก  กลองบรรจุ  ลักษณะการผลิตแสดรายละเอียดในแผนผังที่ 3.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  3.3 แสดงผังโรงเรือนผลิตน้ําผึ้งบรรจุขวด 

3.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

การเลี้ยงผึ้งไมมีของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต  สวนรังผ้ึงหลังปนน้ําผ้ึง  นําไปตมสลัดและไดไขผ้ึง 
จําหนายราคากิโลกรัมละ 100 บาท  

3.10  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

ในกระบวนการผลิตผูเล้ียง  จะควบคุมดูแลรักษาความสะอาดรังผ้ึง ปองกันมด  แมลงและไรมารบกวน 
เพื่อใหผ้ึงสามารถหาอาหารไดเต็มที่  โดยกระบวนการผลิตตองรักษาความสะอาดทุกขั้นตอน  สมาชิกจัดเก็บ
น้ําผ้ึงที่ปนแลวไวในถังเก็บพลาสติกที่มีมาตรฐานสําหรับบรรจุอาหารเพื่อรอจําหนายตอไป   สําหรับการ
ตรวจสอบคุณภาพน้ําผ้ึงบริษัทผูรับซื้อจะนําตัวอยางน้ําผ้ึงไปทดสอบเพื่อหาปริมาณความหวาน ความชื้นและ
ส่ิงเจือปน  เพื่อใชเปนมาตรฐานกําหนดราคารับซื้อ 

3.11  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

 3.11.1  ปญหาดานการผลิต 
จากการสัมภาษณสมาชิกที่เปนกรณีศึกษา พบวามีปญหาดานการผลิตมีดังนี้ 
1. ไมสามารถควบคุมปริมาณการเลี้ยงผึ้งได โดยเฉพาะในพื้นที่ตําบลเหลายาว มีการเลี้ยงผึ้ง

มาก มีการตั้งรังเลี้ยงผึ้งใกลกัน ทําใหผ้ึงแยงอาหารกันทําใหผลผลิตที่ไดมีปริมาณนอย  
2. การเลี้ยงผึ้งนอกสถานที่มีความเสี่ยงสูงจากสารกําจัดแมลงที่เกษตรกรใชฉีดพนในสวนลําไย 

และแหลงอาหารไมอุดมสมบูรณ 

วางกลอง 
บรรจุเสร็จ 

ที่บรรจุน้ําผ้ึง 
ลงขวด 

วางกลอง 
บรรจุเสร็จ 

วางกลอง 
บรรจุเสร็จ

วางกลอง,ขวด 

บริเวณเก็บ
ถังน้ําผ้ึง 

ประตูเขา - ออก 

บานพัก 
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จากการวิเคราะห การเลี้ยงผึ้งของสมาชิกมีลักษณะตางคนตางเลี้ยงขาดการวางแผนการผลิต
รวมกัน  การรวมกลุมชวยใหสมาชิกกลุมฯ สามารถซื้อน้ําตาลไดในราคาต่ํากวาทองตลาด  ดวยตนทุนผลิตของ
น้ําตาลมีราคาถูกเปนผลใหเกษตรกรขยายกําลังการผลิตมากขึ้น  ทําใหไมสามารถควบคุมคุณภาพของน้ําผ้ึง ที่
สมาชิกผลิตได กลุมฯ ทําไดเพียงขอรองใหสมาชิกควบคุมคุณภาพของตนเอง เพราะหากมีการตรวจพบน้ําผ้ึงที่
ดอยคุณภาพจะทําใหบริษัทเนสทเล ซึ่งเปนผูรับซื้อรายใหญลดปริมาณการซื้อ หรืออาจไมรับซื้อผลผลิตน้ําผ้ึง
ของกลุมฯ ทั้งหมด   

 3.11.2 ความตองการทางการผลิต 
จากการสัมภาษณกลุมฯ ตองการขยายการผลิตเพิ่มขึ้นเพื่อที่จะเพิ่มปริมาณการผลิต เนื่องจาก

เห็นชองทางการจําหนายใหบริษัทเนสทเล  ดวยเหตุนี้จึงมีความตองการซื้อน้ําตาลเพิ่มขึ้นจากเดิมที่ให รังละ   
40 กิโลกรัม เปนรังละ  50 กิโลกรัม เพื่อลดปญหาการขาดแคลนอาหารตามธรรมชาติหากมีการเพิ่มจํานวนรังผ้ึง 
นอกจากนี้สมาชิกบางรายวางแผนเพื่อจําหนายปลีกน้ําผ้ึง และขยายตลาดดวยตนเอง 

 
 



 

บทที่  4 
การตลาด 

4.1  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

 4.1.1  การบริหารการตลาด 
 ผูผลิตแตละรายทําการตลาดและมีตลาดเปนของตนเอง  นอกจากสงน้ําผ้ึงใหบริษัทแลว น้ําผ้ึงที่
เหลือจะจําหนายใหพอคาชาวไตหวันที่มารับซื้อ การเขามารับซื้อน้ําผ้ึงของบริษัทเนสทเล ทําใหกลุมฯ มีตลาดที่
คอนขางแนนอน และไดมีการวางแผนในการจัดสรรโควตาการจําหนายน้ําผ้ึงจากสมาชิกโดยคํานวณจากจํานวน
รังที่สมาชิกเลี้ยง (จากที่สมาชิกแจงไวในการซื้อน้ําตาล) ในป พ.ศ.2546 กลุมฯ จําหนายน้ําผ้ึงใหบริษัเนสท
เลจํานวน 400 ถัง  กลุมฯ ไมไดคิดคาจัดการแตอยางใดเนื่องจากเปนปแรก ทําใหยังไมไดจัดระบบการบริหาร  มี
เพียงคณะกรรมการเขาไปตรวจนับสินคาเพื่อสงมอบเทานั้น 

 4.1.2  การวางแผนการตลาด 
 น้ําผ้ึงสวนใหญ บริษัทเนสเลเปนผูซื้อรายใหญของกลุม  และรับซื้อราคาสูงกวาทองตลาด  ทําให
สมาชิกหันมาวางแผนการตลาดรวมกันมากขึ้นเพื่อรวมกันรักษาตลาด และบริษัทเนสทเลใหเปนลูกคาประจํา
ของกลุมตอไป  รวมทั้งเพื่อใหมีคําส่ังซื้อเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามเนื่องจากสมาชิกแตละรายมีการผลิต
และจําหนายของตนเอง การรวมกลุมเปนไปเพื่อรวมตัวกันซื้ออุปกรณ และวัตถุดิบบางชนิดเทานั้น สมาชิกแตละ
รายจึงมีการวางแผนการตลาดแตกตางกันไป  สมาชิกบางรายที่มีศักยภาพในการผลิต และมีปริมาณน้ําผ้ึงมาก 
จึงวางแผนเพื่อจําหนายปลีกดวยตนเอง โดยบรรจุในขวดขนาดเล็ก  และจัดสงน้ําผ้ึงไปขายยังรานคาจําหนาย
อาหารสุขภาพใน จังหวัดลําพูน เชียงราย และกรุงเทพฯ 
 สําหรับสมาชิกที่ไมมีแผนการจําหนายปลีก ผลผลิตที่เหลือจากการสงขายใหบริษัทเนสทเลสวน
ใหญจําหนายใหกับพอคาประจําชาวไตหวัน และบริษัทเชียงใหมเฮลตี้ โปรดักส จํากัด  ราคารับซื้อพอคาเปนผู
กําหนด   

4.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 สมาชิกสวนใหญยังไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ ยังคงจําหนายน้ําผ้ึงเปนกิโลกรัมบรรจุถัง 300 กิโลกรัม  
มีเพียงนายสมเดช  จอมทัน ที่มีน้ําผ้ึงบรรจุขวด จําหนาย มี 3 ขนาด คือ 1,000 กรัม 650 กรัม และ 250 กรัม  
และยังจําหนายเปนกิโลกรัม และแกลลอนขนาด 30 กิโลกรัม เนื่องจากนายสมเดช ไดหาตลาดฝากขายตาม
สถานที่ทองเที่ยวตางๆ ทั้งในจังหวัดลําพูน และตางจังหวัด  ทําใหไดลูกคาประจํา  
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ตารางที่ 4.1 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมฯ 
ป 

ผลิตภัณฑ 
2535 –2544 2545 2546 2547 

น้ําผ้ึง     
น้ําผ้ึงบรรจุขวด     

หมายหตุ :   ชวงเวลาที่มีการผลิต   ชวงเวลาที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ  
 

4.3 ชองทางการจําหนาย 

 4.3.1 ชองทางการจําหนายของกลุมฯ  
ในป 2546 ปริมาณการผลิตทั้งหมดบรรจุ  300  ลิตร ประมาณ  500  ถัง (150,000 กิโลกรัม)   

โดยยอดขายรอยละ  80  จําหนายใหบริษัทเนสทเล จํากัด ( 120,000 กิโลกรัม) ขายพอคาชาวไตหวัน  รอยละ 
18 และขายใหนายสมเดช รอยละ 2 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด   
 
      
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.1 ชองทางการจาํหนายของกลุมฯ  

 

  4.3.2  ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑของนายสมเดช จอมทัน 
นายสมเดชมีการจําหนายผลิตภัณฑตางจากสมาชิกรายอื่น   ขายสงใหลูกคาดังนี้ 
1.  ขายเปนกิโลกรัม  ใหกับรานเลมอนฟารม รับซื้อน้ําผ้ึงเปนถัง ไปบรรจุขวดจําหนายโดยใชตรา

สินคาเลมอนฟารมออกจําหนายทั่วประเทศ (แผนภาพที่ 4.2) 

 
กลุมฯ 

บริษัท 
เนสทเล จํากัด 

 
พอคา 

 
นายสมเดช 

80 % 

18 % 

2% 
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2. น้ํ า ผ้ึ งบรรจุ ขวดขนาด  1 , 000  กรัม   ฝากขายที่ ศู นยศิ ลปาชีพบาง ไทร  จั งหวั ด 
พระนครศรีอยุธยา รอยละ 50 และฝากขายที่ขัวมุง จังหวัดลําพูน รอยละ 50 (แผนภาพที่ 4.3) 

3. น้ําผ้ึงบรรจุขวด ขนาด 600 กรัมและ แกลลอนละ 30 กิโลกรัม  ฝากขายที่ดอยตุงจังหวัด
เชียงราย  กิจการจะไมติดสติกเกอร เนื่องจากรานคาจะมีสติกเกอรรานติดเอง  (แผนภาพที่ 4.4) 

4. น้ําผ้ึงบรรจุขวดขนาด 250 กรัม  ฝากขายที่ ฝากขายที่ขัวมุง จังหวัดลําพูน รอยละ 40  ศูนย
ศิลปาชีพบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รอยละ 30  และดอยตุงจังหวัดเชียงราย รอยละ 30 (แผนภาพที่ 
4.5) 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.2 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑน้ําผึ้งเปนกิโลกรัม 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

แผนภาพที่ 4.3 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑน้ําผึ้งบรรจุขวด 1,000 กรัม 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

แผนภาพที่ 4.4 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑน้ําผึ้งบรรจุขวด 600 กรัม และแกลลอน 30 กก. 
 
 

 

น้ําผ้ึงบรรจุขวด 
1,000 กรัม 

จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดลําพูน 

50% 50% 

 

น้ําผ้ึงบรรจุขวด 
600 กรัม 

น้ําผ้ึงบรรจุ
แกลลอน 30 กก. 

จังหวัด 
เชียงราย 

100 % 

น้ําผ้ึงเปน
กิโลกรัม 

ราน 
เลมอนฟารม 

100 % 
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แผนภาพที่ 4.5 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑน้ําผึ้งบรรจุขวด 250 กรัม 

4.4  ราคาและการตั้งราคา 

ผูรับซื้อเปนผูกําหนดราคา โดยบริษัทเนสทเล ตั้งราคารับซ้ือไวที่ 66.50 บาท สวนพอคารายอื่นๆ มี
ตั้งแต 50 - 61 บาท  จากกรณีศึกษามีราคาจําหนาย (ตารางที่ 4.2)  

จากการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนการตลาด เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับราคาขายสงให
บริษัทเนสทเล   พบวากรณีศึกษาที่มีสวนตางมากที่สุด ไดแก  กรณีนายกฤษฎา  ไชยกันทา กิโลกรัมละ 46.35 
บาท รองลงมาไดแก  นายสมศักดิ์  พลีชีพมโนภาพ และ นายนันทะ  สุภาวงค กิโลกรัมละ 30.94 บาท และ 
30.80 บาท ตามลําดับ ในสวนของการตั้งราคาขายสงบริษัทเนสทเล คิดจากราคารับซื้อ กรณีศึกษาที่ไดกําไร
มากที่สุดคือ กรณีนายกฤษฎา  ไชยกันทา รอยละ 69.70 บาท  รองลงมาไดแก  นายสมศักดิ์  พลีชีพมโนภาพ  
และนายนันทะ  สุภาวงค รอยละ 46.52 และ 46.31 บาท ตามลําดับ (ตารางที่ 4.3)  

ในการจําหนายผลิตภัณฑใหพอคารายอื่นๆ  ซึ่งมีราคารับซ้ือที่แตกตางกัน พบวานายนายกฤษฎา  ไชย
กันทา มีสวนตางมากที่สุด กิโลกรัมละ 29.85 บาท รองลงมาก ไดแก นายนันทะ  สุภาวงศ และนายสมศักดิ์  พลี
ชีพมะโนภาพ กิโลกรัมละ 25.30 และ 18.44 บาท ตามลําดับ ในการตั้งราคาคิดจากราคารับซื้อ กรณีศึกษาที่ได
กําไรมากที่สุด คือ นายกฤษฎา ไชยกันทา มีกําไรที่สุดรอยละ 59.70 บาท รองลงมาไดแก นายนันทะ สุภาวงศ 
และนายสมศักดิ์  พลีชีพมะโนภาพ รอยละ 41.47 และ 34.15 บาท ตามลําดับ 
  ในกรณีศึกษานายสมเดช  จอมทัน  ตั้งราคาจําหนายคิดจากตนทุนการผลิตวัตถุดิบและแรงงาน บวก
กําไรเพิ่มรอยละ 20  ตั้งเปนราคาขายสง (ตารางที่ 4.4)  จากราคาขายสงพบวาผลิตภัณฑที่ใหสวนตางๆ มาก
ที่สุด คือ น้ําผ้ึงบรรจุแกลลอน 30 กิโลกรัม แกลลอนละ 855.76 บาท รองลงมาก ไดแก  น้ําผ้ึงบรรจุขวด 1,000 
กรัม และ น้ําผ้ึง (กิโลกรัม) หนวยละ  27.86 บาท และ 11.59 บาท ตามลําดับ   

 

น้ําผ้ึงบรรจุขวด 
250 กรัม 

จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา 

จังหวัด 
ลําพูน 

30% 40% 

จังหวัด 
เชียงราย 

30% 
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 ในการตั้งราคาคิดจากตนทุนการผลิต พบวาผลิตภัณฑที่ไดกําไรมากที่สุด คือ น้ําผ้ึงบรรจุแกลลอน    
30 กิโลกรัม รอยละ  55.42  รองลงมาไดแก  น้ําผ้ึงบรรจุขวด 1,000 กรัม และ น้ําผ้ึง (กิโลกรัม) รอยละ 38.62 
บาท และ 34.15 ตามลําดับ   

ตารางที่ 4.2 ราคาจําหนายผลิตภัณฑของกรณีศึกษา  

ราคาจําหนาย (กิโลกรัม) สมาชิก 
บริษัทเนสทเล พอคาอื่นๆ 

นายสมศักดิ์  พลีชีพมะโนภาพ  66.5 54.0 
นางไพลิน  อินทะสังข 66.5 50.0 
นายสมเดช  จอมทัน - 55.0 
นายนันทะ  สุภาวงศ 66.5 61.0 
นายกฤษฎา  ไชยกันทา 66.5 50.0 

ที่มา : จากการสํารวจ 

ตารางที่ 4.3 การตั้งราคาจําหนายผลิตภัณฑของกรณีศึกษา 

สมาชิก 
นายสมศักดิ์   

พลีชีพมะโนภาพ 
นางไพลิน   
อินทะสังข 

นายนันทะ   
สุภาวงศ 

นายกฤษฎา  
ไชยกันทา 

1. ตนทุนการผลิต 32.61 38.57 32.78 17.39 
2. ตนทุนการตลาด 2.96 0.85 2.92 2.76 
3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 35.56 39.42 35.70 20.15 
4. ราคาขายสง (บริษัทเนสทเล) 66.5 66.5 66.5 66.5 
5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4)-(3) 

30.94 27.08 30.80 46.35 

Mark on 46.52 40.72 46.31 69.70 
6. ราคาขายสงอื่นๆ 54.00 50.00 61 50 
5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4)-(3) 

18.44 10.58 25.30 29.85 

Mark up 34.15 21.16 41.47 59.70 
ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 4.4 ราคาจําหนายผลิตภัณฑของกิจการนายสมเดช 
ผลิตภัณฑ ราคาขายสง (บาท) 

น้ําผ้ึง (กิโลกรัม)  55 
น้ําผ้ึงบรรจุแกลลอน 30 กิโลกรัม 2,400 
น้ําผ้ึงบรรจุขวด 1,000 กรัม 100 
น้ําผ้ึงบรรจุขวด 600 กรัม 50 
น้ําผ้ึงบรรจุขวด 250 กรัม 30 

ที่มา : จากการสํารวจ 

ตารางที่ 4.5 การตั้งราคาจําหนายผลิตภัณฑของกิจการนายสมเดช 

ผลิตภัณฑ น้ําผ้ึง (กิโลกรัม) 
น้ําผ้ึงบรรจุ
แกลลอน 30 
กิโลกรัม 

น้ําผ้ึงบรรจุ
ขวด 1,000 

กรัม 

น้ําผ้ึงบรรจุ
ขวด 600 กรัม

น้ําผ้ึงบรรจุ
ขวด 250 กรัม

1. ตนทุนการผลิต 38.41 1,444.24 59.85 37.86 18.25 
2. ตนทุนการตลาด 5.00 100.00 12.29 10.29 9.29 
3. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 43.41 1,544.24 72.14 48.15 27.54 
4. ราคาขายสง (บริษัทเนสทเล) 55 2,400 100 50 30 
5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุน
การผลิตและการตลาด (4)-(3) 

11.59 855.76 27.86 1.85 2.46 

สวนเหลื่อม 26.71 55.42 38.62 3.84 8.92 
ที่มา: จากการคํานวณ 

4.5  การสงเสริมการขาย 

 กลุมฯ ไมมีกิจกรรมสงเสริมการขาย  เพราะการจําหนายเปนลักษณะตางคนตางขาย  เกษตรกรทุกราย
จําหนายเปนเงินสดใหกับพอคา  ซึ่งสวนใหญรับซื้อขายประจํากับผูผลิตแตละราย  เพราะมั่นใจในคุณภาพหาก
พบวาผูผลิตรายใดมีเปอรเซ็นตน้ําสูง  ก็จะไมรับซื้อ หรือซื้อในราคาที่ต่ํากวารายอื่นๆ  สวนนายสมเดช  จอมทัน 
จัดกิจกรรมการสงเสริมการตลาดของตนเองอยางเนื่อง ดังนี้ 

 4.5.1  วิธีการรักษาลูกคาเกา 
นายสมเดช  ใหเครดิตลูกคาเกา 1 เดือน และรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และจัดสงผลิตภัณฑตาม

กําหนดที่ตกลงกันไว 
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 4.5.2  วิธีการหาลูกคาใหม 
 ออกรานแสดงสินคาในงานเทศกาลตางๆ ใหเปนที่รูจัก และนําผลิตภัณฑเขาคัดสรรฯ เพื่อใหเปนที่
รูจักและไดรับการยอมรับจากผูบริโภคมากขึ้น   

4.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

 4.6.1  ปญหาดานการตลาด 
ในการจําหนายน้ําผ้ึงของสมาชิกที่ผานมา ประสบปญหาการกดราคาคารับซื้อจากพอคา 

เนื่องจากผูผลิตแตละรายขาดการรวมตัวกันตอรองราคา และกําหนดราคาซื้อขาย จึงทําใหพอคาสามารถ
กําหนดราคารับซ้ือได การแกปญหาของเกษตรกรที่ผานมา คือ จําหนายใหพอคาที่ใหราคาสูง และขายใหพอคา
ที่เคยรับซื้อ เพราะยังพอตอรองราคาได หากน้ําผ้ึงมีคุณภาพสูง  

ปจจุบันกลุมฯ ไดจําหนายน้ําผ้ึงใหบริษัทเนสทเลเปนหลัก จึงลดปญหาการตัดราคาของพอคาคน
กลาง เพราะราคาที่บริษัทเนสทเลรับซื้อคอนขางสูงกวาที่ผานมา แตกลุมฯ ก็มีปญหาเรื่องการควบคุมคุณภาพ
ของสมาชิก  การตรวจสอบคุณภาพตอหนึ่งตัวอยางมีราคาสูง  กลุมฯ จึงตองหาแนวทางบริหารจัดการการ
สมาชิกกลุมฯ ใหควบคุมคุณภาพของน้ําผ้ึงใหเปนไดมาตรฐานที่บริษัทเนสทเลตั้งไว  

จากการวิเคราะห ปญหาการตลาดของกลุมฯ คือการพึ่งพาตลาดภายนอกและเนนการจําหนาย
ผลิตภัณฑเบื้องตน (น้ําผ้ึงและไขผึ้ง) เพียงอยางเดียว  โดยไมพัฒนาผลิตภัณฑใหใหมีความหลากหลาย  เชน
การแปรรูปเปนผลิตภัณฑอื่นๆ เชน ยาสมุนไพร  ผลิตภัณฑบํารุงความงาม และผลิตภัณฑอาหาร เปนตน  
ในขณะที่องคความรูเรื่องการใชประโยชนจากน้ําผ้ึง มีหลายหนวยงานที่ศึกษา และมีผูเชี่ยวชาญในการฝกอบรม 
เชน สํานักงานเกษตรจังหวัดลําพูน สํานักงานพัฒนาชุมชน และศูนยวิจัยผ้ึง กรมวิชาการเกษตรฯ  เหตุที่ผูผลิต
ไมสนใจเนื่องจากยังไมเกิดกระบวนการรวมกลุมฯ อยางแทจริง และสมาชิกยังอยูไดแมจะถูกกดราคาจากพอคา  

4.6.2 ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ 
กลุมฯ  ตองการใหบริษัทเนสทเลใหโควตารับซื้อน้ําผ้ึงจากกลุมฯ  มากขึ้น เพื่อจัดสรรใหสมาชิก

เพิ่มขึ้น จะทําใหมีรายไดเพิ่ม 
 
 



 

บทที่ 5 
การเงิน 

5.1  การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

 5.1.1  การบริหารการเงิน 
การบริหารการเงินอยูในรูปของคณะกรรมการ โดยเฉพาะเรื่องการอนุมัติเงินกูใหสมาชิก ผูกําหนด

ผูรับผิดชอบในการจัดทําบัญชีรับ-จาย  สรุปฐานะการเงิน คือเหรัญญิกกลุมฯ นางไพลิน  อินทสังข  กลุมฯ มีการ
จัดทําบัญชีแยกประเภทภายใตการดูแลของเกษตรและสหกรณจังหวัดลําพูน โดยมีเจาหนาที่เขามาแนะนําและ
ตรวจงบกําไรขาดทุนและงบดุลทุกป 

กลุมฯ ใหสมาชิกกูยืมเงินจํานวน 34 ราย (สมาชิกที่เล้ียงผึ้งในป พ.ศ. 2546) จาก 54 ราย รายละ 
5,500 บาท  คิดดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอป  ระยะเวลา  9 เดือน  ในกําหนดชําระคืนคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยใน
เดือนที่ 9  สมาชิกสามารถชําระกอนกําหนดได แตตองจายดอกเบี้ยเทากับระยะเวลากําหนดใหกู 

 5.1.2  การวางแผนการเงิน 
การวางแผนทางการเงินของกลุมฯ  กําหนดใหมีการประชุมประจําปในเดือนสิงหาคม หลังจากปด

งบการเงิน และจัดสรรกําไรจากการดําเนินงานเปนเงินทุนสํารอง รอยละ 30  ปนผลใหสมาชิก  รอยละ 10  
ทุนการศึกษาอบรม รอยละ 20 ทุนสงเคราะหใหสมาชิก 10 ทุนจัดตั้งสํานักงาน 20  และ โบนัสกรรมการ รอยละ 
10  สําหรับในอนาคต กลุมฯ ยังคงใชระเบียบเดิมในการจัดสรรกําไรสุทธิตอไป เพราะยังเห็นวาเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานของกลุมฯ และสมาชิกทุกคนเห็นดวยกับวิธีการดังกลาว 

5.2 แหลงเงินทุน 

 กลุมฯ ระดมหุนจากสมาชิก 54 คน จํานวน 508 หุนๆ ละ 50 บาท เปนเงิน 25,400 บาท กลุมฯ มี
เงื่อนไข ใหสมาชิกถือหุนไดไมเกินคนละ 10 หุน นอกจากเงินทุนจากการลงหุนของสมาชิกกลุมแลว กลุมฯ ยัง
ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากกองทุนผูเล้ียงผึ้ง จํานวน 53,064 บาท เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ
น้ําตาล และผานมากูเงินปลอดดอกเบี้ยจากกรมวิชาการเกษตร จํานวน 1,000,000 บาท ระยะเวลา 1 ป และกู
เงินปลอดดอกเบี้ยจากกรมสงเสริมสหกรณจํานวน 170,000 บาท ระยะเวลา 9 เดือน  ซึ่งเงินจํานวนดังกลาว 
กลุมฯ นําไปใหสมาชิกูยืม  รายละเอียดดังตารางที่ 5.1 
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ตารางที่ 5.1 แหลงเงินทุน 

แหลงเงินทุน ปที่ได 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
วัตถุประสงคการ

นําไปใช การนําไปใช 
ระยะเวลา
กูยืมเงิน 

เงื่อนไข 
การกูยืม 

กองทุน ผู เ ล้ียง
ผ้ึง 
 

2543 
 

53,064 
 

ทุนหมุนเวียน 
 

เงินทุนหมุนเวียน
ซื้อน้ําตาลทราย
ดิบ 

- 
 

- 
 

เงินลงหุน
สมาชิก 

2543 
 

25,400 
 

ทุนหมุนเวียน 
 

- - 
 

- 

ก ร ม วิ ช า ก า ร
เกษตร 

2546 
 

1,000,000 
 

ทุนหมุนเวียน 
 

ส นั บ ส นุ น ทุ น
ห มุ น เ วี ย น แ ก
สมาชิก 

1  ป - 
 

กรมสงเสริม 
สหกรณ 

2545 
 

170,000 
 

 ส นั บ ส นุ น ทุ น
ห มุ น เ วี ย น แ ก
สมาชิก 
 

9  เดือน 
 

ชําระคืนภายใน 9 เดือน 
ไมคิดอัตราดอกเบี้ย 
ชํ า ร ะคื นภาย ใน  12 
เดือน คิดดอกเบี้ยสวน
ที่เกิน 9 เดือน ในอัตรา
รอยละ 6 ตอปชําระคืน
เ กิ น  12 เ ดื อ น  คิ ด
ดอกเบี้ยสวนที่เกิน 12 
เดือน ในอัตรารอยละ 9 
ตอป 

ที่มา: จากการสํารวจ 

5.3  ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

 5.3.1  ผลการดําเนินงาน 
จากงบกําไรขาดทุน  ณ วันที่ 30 กันยายน  2546 กลุมฯ มีรายไดจากการใหสมาชิกกูยืมเงินซึ่งมี

สมาชิกบางสวนชําระเงินตนและดอกเบี้ย เปนเงิน 4,748.66 บาท มีรายไดอื่นๆ 20,887.98 บาท (รายละเอียด 1)  
คาใชจายในการดําเนินงาน 4,926 บาท (รายละเอียด 2)  กําไรสุทธิ 20,710.64 บาท  
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งบกําไรขาดทนุ 
ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2546 

 
 บาท รอยละ 
ขาย / บริการ 4,748.66 18.52 

หัก          ตนทุนขาย (งบตนทุนขาย)  0 0.00 
บวก        รายไดอื่นๆ (รายละเอียด 1) 20,887.98 81.48 
              รวม 25,636.64 100.00 
หัก       คาใชจายในการดําเนินงาน (รายละเอียด 2) 4,926.00 19.21 
           กํา ไรสุทธิ 20,710.64 80.79 

 
รายละเอียด 1 

ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 1,057.98   บาท 
คาธรรมเนียมแรกเขา 160.00 บาท 
รายไดคาบริการ (จัดซื้อน้ําตาล) 18,920.00   บาท 
รายไดเงินปนผล โครงการจัดหาปุย       750.00  บาท 
รวม 20,887.98   บาท 

 
รายละเอียด 2 รายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงาน 

คาเบี้ยเลี้ยงพาหนะ       200.00  บาท 
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 790.00  บาท 
คาใชจายในการประชุมใหญ 1,146.00  บาท 
คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน        550.00  บาท 
คาธรรมเนียมธนาคาร 10.00  บาท 
คาถายเอกสาร   555.00  บาท 
เงินบริจาค 1,000.00 บาท 
คาใชจายอื่นๆ 675.00 บาท 
รวม 4,926.00 บาท 
 

 5.3.2  สถานภาพทางการเงิน 
 งบดุล ณ วันที่ 30 กันยายน 2546  กลุมฯ มี เงินสดและเงินฝากธนาคาร  105,421.43 บาท ลูกหนี้
เงินกูระยะสั้น 187,000 บาท ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ 1,818.66 บาท สินคาคงเหลือ 16,200 บาท รวมสินทรัพย
หมุนเวียน  310,440.09 บาท กลุมฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ 687,50 บาท รวมสินทรัพยทั้งส้ิน 311,127.59  
บาท  
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กลุมฯ มีหนี้สินหมุนเวียน 170,000.00   บาท และเงินสนับสนุนกองทุนผูเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

53,064.00   บาท รวมหนี้สินทั้งส้ิน 223,064.00   บาท  ทุนเรือนหุน 25,400.00   บาท ทุนสํารอง 16,685.30   
บาท กําไรสุทธิรอการจัดสรร  25,267.65   บาท  กําไรสุทธิประจําป  20,710.64   บาท รวมทุนของกลุมเกษตรกร  
88,063.59   บาท รวมหนี้สินและทุนของกลุม 311,127.59   บาท 
 

งบดุล  ณ  วันที่  30  กันยายน  2546 
สินทรัพย 

สินทรัพยหมุนเวียน 
  เงินสดและเงินฝากธนาคาร   105,421.43   บาท 
  ลูกหนี้เงินกูระยะสั้น   187,000.00   บาท 
  ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ       1,818.66   บาท 
  สินคาคงเหลือ                 16,200.00    บาท 
   รวมสินทรัพยหมุนเวียน  310,440.09   บาท 
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ         687.50   บาท 
   รวมสินทรัพย   311,127.59   บาท 
หนี้สินและทุนของกลุมเกษตรกร 

หนี้สินหมุนเวียน 
  เงินกูยืม     170,000.00   บาท 
  รวมหนี้สินหมุนเวียน   170,000.00   บาท 

เงินกองทุนผูเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว    53,064.00   บาท 
   รวมหนี้สิน   223,064.00   บาท 

ทุนของกลุมเกษตร 
  ทุนเรือนหุน      25,400.00   บาท 
  ทุนสํารอง     16,685.30   บาท 
  กําไรสุทธิรอการจัดสรร    25,267.65   บาท 
  กําไรสุทธิประจําป     20,710.64   บาท 
   รวมทุนของกลุมเกษตรกร   88,063.59   บาท 
   รวมหนี้สินและทุนของกลุม 311,127.59   บาท 
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5.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

 5.4.1  ปญหาดานการเงิน 
จากการสัมภาษณ กลุมฯ มีปญหาเรื่อง สมาชิกขาดเงินทุนในการขยายการผลิต เงินที่กลุมฯ ให

สมาชิกกูยืมยังไมเพียงพอตอความตองการ  

 5.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุม 
 ตองการเงินทุนในรูปเงินกูดอกเบี้ยต่ํา ระยะยาว  จํานวน 500,000 บาท เพื่อใหสมาชิกกูยืมไปใช

ในการผลิต  
 

 



บทที่ 6 
SWOT Analysis  และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.1  จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส  (SWOT Analysis) ของกลุมฯ  

6.1.1 จุดแข็ง 

1)  การจัดการองคกร 

1. กลุมจัดตั้ งและจดทะเบียนเปนนิติบุคคล   มี โครงสร างองคกรที่ ชัด เจน  และ
คณะกรรมการแตละคนปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงที่ตั้งไว 

2. ผูนํามีความรู ความสามารถ มีประสบการณ ในการบริหารงาน และเปนผูใหญบาน ถึง 
7 ป  

3. คณะกรรมการ เปนบุคลที่เปนยอมรับของสมาชิก เคยดํารงตําแหนงสําคัญๆ ในชุมชน  
4. การประสานงานภายในองคกรมีความสะดวก  แมสมาชิกจะทําการเลี้ยงผึ้งตามที่ตางๆ  

ก็สามารถรับขาวสารจากกลุมฯ ได โดยประชาสัมพันธผานโทรศัพทแจงขาวการประชุม  การอบรม การรับ
วัตถุดิบ และการจาํหนายผลิตภัณฑ 

5. คณะกรรมการพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเปนประจํา ทําใหการบริหารจัดการกลุมฯ  
ทันตอเหตุการณ  

2)  การผลิต 

1.  ผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถสรางผลตอบแทน (กําไร) สูง เมื่อเทียบกับตนทุนการผลิต  
2. การสูญเสียในกระบวนการผลิตมีนอยมาก  แมแตไขผ้ึง (รังผ้ึง )ก็สามารถจําหนายได 
3. สถานที่ผลิตอยูในบริเวณสวนลําไยที่ ซ่ึงเปนแหลงอาหารที่เหมาะสม ทําใหน้ําผ้ึงที่ไดมี

คุณภาพ  

3) การตลาด 

ชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทเนสทเลรับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ และมีแนวโนมจะรับซ้ือทุกปอยางตอเนื่อง  
ผลิตภัณฑ 
น้ําผ้ึงของกลุมฯ มีคุณภาพสูง เนื่องจากเลี้ยงดวยเกสรลําไยธรรมชาติและเปนที่ยอมของ

ตลาด 

4) การเงิน 

1. กลุมฯ มีการทําบัญชีแยกประเภท มีการปดงบทางการเงินเพื่อแสดงสถานะทางการเงิน
ทุกป โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
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2. กลุมฯ มีการลงหุนจากสมาชิกทําใหมีเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารจัดการ 
3. กลุมไดรับเงินทุนสนับสนุนจากกองทุนเลี้ยงผึ้ง  สําหรับใชจายเปนเงินทุนหมุนเวียนซื้อ

วัตถุดิบ  เพื่อจําหนายใหกับสมาชิก 
 

6.1.2  จุดออน 

1)  การจัดการองคกร 

สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมฯ นอย  รวมประชุมประจําปเพียงปละครั้ง  เพื่อรวม
วางแผนดําเนินงาน   ไดแก การจัดซื้อน้ําตาล ซื้อปุย กูยืมเงิน และจําหนายน้ําผ้ึง ทําใหสมาชิกพบปะกันนอย ทํา
ใหขาดความสนใจในเรืองกิจกรรมอื่นๆ ของกลุมฯ และการทํางานของกลุมฯ ปลอยใหเปนหนาที่ของ
คณะกรรมการ 

2) การผลิต 

1. มีลักษณะตางคนตางผลิต  สมาชิกมีพื้นที่การผลิตที่ตางกัน ทําใหไมสามารถควบคุม
คุณภาพผลิตภัณฑใหเปนมาตรฐานเดียวกันได  

2. กลุมฯ ขาดการแปรรูปผลิตภัณฑจากน้ําผ้ึง มุงแตผลิตน้ําผ้ึงเพียงอยางเดียว 

3) การตลาด 

ราคา  
กลุมฯ ขาดอํานาจตอรองราคา  จากพอคาคนกลาง  เนื่องจากยังไมไดใชกระบวนการกลุมใน

การตอรองราคาจําหนายกับพอคา 
ชองทางการตลาด 
การตลาดของกลุมฯ เปนตลาดแบบเชิงรับ รอพอคาเขามาติดตอ ไมแสวงหาชองทางตลาด

ใหมๆ ดวยตนเอง 
ผลิตภัณฑ 
ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมีความหลากหลาย ยังมุงที่จะขายน้ําผ้ึงเปนกิโลกรัม  ซึ่งผูซื้อ

ตองเปนรายใหญ  
การสงเสริมการขาย  

  กลุมฯ ไมมีการสงเสริมการขาย   

6.1.3  โอกาส   
 1.  หนวยงานรัฐ ใหการสนับสนุนชวยเหลือในดานตางๆ  เชน  เงินใหเปลา  หรือกูยืมปลอด
ดอกเบี้ย  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  การสรุปฐานะการเงินของกลุม ฯ   

- ทั้งศูนยผ้ึง ใหความรูในการเลี้ยงผึ้ง และประสานงานในดานตางๆ  เชน การจัดซื้อ
วัตถุดิบ และตลาด เปนตน 
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- สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยเชียงใหม  หนวยวิจัยผ้ึงและ
ผลิตภัณฑจากผึ้ง ใหคําแนะนําดานความรู และตรวจสอบคุณภาพน้ําผ้ึงใหในราคาพิเศษ 
 2.   ในพื้นที่ปลูกลําไยเปนจํานวนมาก  และมีแหลงอาหารเกสรดอกไมตามธรรมชาติจํานวนมาก
เกษตรมีโอกาสขยายการผลิตเพิ่มขึ้นไดอีก  สงผลใหมีรายไดเพิ่มสูงขึ้นตามมา 

6.1.4 ขอจํากัด 
 1. ความแปรรวนของสภาวะอากาศ มีผลตอแหลงอาหารผึ้ง ในชวงที่อากาศแลงมากจะทําให
ลําไยไมติดดอก   ซึ่งเปนแหลงอาหารที่สําคัญของผึ้ง 

2. การสนับสนุนเงินกูของภาครัฐเปนระยะสั้น ปตอป  ไมตอเนื่องที่จะวางแผนพัฒนาสงเสริม  
แปรรูปการผลิตของกลุมใหครบวงจร 

3. น้ําผ้ึงเปนผลิตภัณฑที่ราคาสูง ประชาชนทั่วไปยังไมนิยมซื้อบริโภค 

6.2 ศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ  

6.2.1  ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ 

กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาวเปนกลุมมีการจดทะเบียนเปนนิติบุคคล  ทําใหมีความมั่นคง
นาเชื่อถือของบริษัทและพอคาที่เขารับซื้อทําใหมีโอกาสไดรับสวนแบงการตลาดคอนขางมาก  คณะกรรมการ
กลุมมีความรู   การประสานงานภายในกลุมมีความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว  นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานรัฐอยางตอเนื่อง ทั้งในการฝกอบรมความรูทางวิชาการ  และเงินทุน 

6.2.2 ศักยภาพผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑน้ําผ้ึงเมื่อเทียบกับราคาขายสงบริษัทเนสทเล พบวากรณีศึกษาที่มีกําไรตอหนวยสูง
ที่สุดคือ นายกฤษฎา  กิโลกรัมละ 49.11 บาท  รองลงมาไดแก นายสมศักดิ์และนายนันทะ กิโลกรัมละ 30.94 
บาท และ 29.98 บาทตามลําดับ 

พิจารณาอัตรากําไรตอราคาผลผลิต พบวากรณีศึกษา นายกฤษฎา  มีอัตรากําไรตอราคาผลผลิต
สูงสุดเชนกัน  รอยละ  73.85 บาท  รองลงมาไดแก นายสมศักดิ์  และนายนันทะ รอยละ 46.52 และ45.08 
ตามลําดับ 

พิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวม พบวา พบวากรณีศึกษา นายกฤษฎา  มีอัตรากําไรตอตนทุน
รวม เชนกัน  รอยละ  469.81  บาท  รองลงมาไดแก นายสมศักดิ์  และนายนันทะ รอยละ  181.62  และ 135.20 
ตามลําดับ 

สาเหตุที่นายกฤษฎา มีศักยภาพของผลิตภัณฑสูง แตกตางจากกรณีศึกษาอื่นๆ ที่เล้ียงทั้งหมดใน
ป  2546  เพราะเปนผูผลิตรายเล็กเลี้ยงเพียง 50 รัง  ในแหลงอาหารที่อุดมสมบูรณ และสามารถดูแลไดอยาง
ทั่วถึง  ผ้ึงที่เล้ียงใหผลผลิตสูงถึง  4,200 กิโลกรัม  

กรณีศึกษานายสมเดช จอมทัน ที่ผลิตแตกตางจากสมาชิกรายอื่นๆ คือมีการบรรจุขวดขนาดตางๆ  
เมื่อเทียบกับราคาขายสง พบวาผลิตภัณฑน้ําผ้ึงบรรจุถัง 300 กิโลกรัม มีคาสูงสุดกิโลกรัมละ 54.87 บาท 
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(16,461.59/300) รองลงมากไดแก น้ําผ้ึงบรรจุแกลลอน 30 กิโลกรัม  กิโลกรัมละ  28.64  บาท (859.28/30)  
และน้ําผ้ึงบรรจุขวด 100 กรัม ขวดละ  25.60 บาท 

อัตรากําไรตอราคาผลผลิต พบวาผลิตภัณฑน้ําผ้ึงบรรจุถัง 300 กิโลกรัม มีคาสูงสุดรอยละ 99.77  
รองลงมากไดแก น้ําผ้ึงบรรจุแกลลอน 30 กิโลกรัม  และน้ําผ้ึงบรรจุขวด 100 กรัม รอยละ 35.80 และ 25.60 
ตามลําดับ 

พิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวม พบวาผลิตภัณฑน้ําผ้ึงบรรจุถัง 300 กิโลกรัม มีคาสูงสุดรอยละ 
50.32 รองลงมากไดแก น้ําผ้ึงบรรจุแกลลอน 30 กิโลกรัม  และน้ําผ้ึงบรรจุขวด 100 กรัม รอยละ 43.83  และ 
10.96 ตามลําดับ 

6.2.3  ศักยภาพการผลิต 

 1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
 ในพื้นที่จังหวัดลําพูน มีสวนลําไยซึ่งเปนแหลงอาหารสําหรับการเลี้ยงผึ้งมาก รวมทั้งปจจุบัน
มีการผลิตลําไยนอกฤดูกาลดวย ทําใหมีแหลงอาหารเพียงพอสําหรับขยายการผลิตการเล้ียงผึ้งเพิ่มขึ้นไดอีก      
ผูเล้ียงผึ้งทุกรายมีสวนลําไย และมีเครือขายในการนําผ้ึงไปเลี้ยงตามสวนลําไยทั้งในและนอกพื้นที่ 
  การเลี้ยงผึ้งไมตองดูแลมาก การใหอาหารก็เพียงอาทิตยละ 1-2 ครั้ง ทําใหไมมีปญหาเรื่อง
แรงงาน   
 2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
 กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว เปนกลุมที่สมาชิกมีความรูและประสบการณการเลี้ยง
ผ้ึงมานาน สมาชิกแตละรายมีเงินทุนหมุนเวียน และวัสดุ อุปกรณ เปนของตนเอง มีพื้นที่มีการปลูกลําไยเปน
บริเวณกวาง ทําใหมีแหลงอาหารผึ้งคอนขางอุดมสมบูรณ และ อีกทั้งกระบวนการเลี้ยงผึ้งไมยุงยาก ทําให
คอนขางมีศักยภาพดานการผลิตสูง  

6.2.4  ศักยภาพทางการตลาด 

ในดานการตลาด กลุมฯ มีศักยภาพภาพนอย  ลักษณะตลาดเปนตลาดแบบตั้งรับราคาขึ้นอยูกับ
พอคา แมวาผลิตภัณฑของกลุมเปนผลิตภัณฑธรรมชาติ ที่มีคุณภาพ  เปนผลิตภัณฑที่สามารถใชประโยชนได
หลากหลายทั้งการบริโภคและดานความงาม  อีกทั้งกลุมฯ ยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย  
การจําหนายน้ําผ้ึงในปจจุบันเปนเพียงการจําหนายน้ําผ้ึงเพื่อใชวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑใหบริษัท   
ประกอบกับกลุมมีประสบการณดานการทําตลาดนอย ทําใหการขยายตลาดเปนไปไดไมมากนัก  

6.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 

กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนจัดซื้อน้ําตาลจําหนายตอใหกับสมาชิก  และปลอยใหสมาชิกกูยืมเงิน ในป 
พ.ศ. 2546 มีการจัดซื้อปุย  วัตถุดิบผลิต  นอกจากนี้กลุมยังมีรายไดจากสวนตางของการซื้อน้ําตาลมาจําหนาย
ใหกับสมาชิก  และดอกเบี้ยจากการปลอยกูใหกับสมาชิก  โดยรายไดที่ไดรับสมทบเปนเงินกองกลางของกลุมใช
จายเปนทุนหมุนเวียนตอไป 
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 พิจารณาอัตราสวนทางการเงิน อัตราสวนแสดงสภาพคลอง  คอนขางดี สามารถนําหนี้สิน
หมุนเวียนไปชําระหนี้ได  โดยมีอัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 140,440.09 บาท   ความสามารถในการ
กูยืม คอนขางสูง พิจารณาอัตราสวนหนี้ หนี้สินตอสวนของเจาของ และอัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุน   
ผลตอบแทนผูลงทุน คอนขางต่ํา พิจารณาจาก อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย
รวม อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน รายละเอียดดังตารางที่ 6.3 

  



ตารางที่ 6.1  ศักยภาพผลิตภัณฑของกรณีศึกษา 

กรณีศึกษา 
ปริมาณผลิต 

น้ําผึ้ง 
(กก.) 

ราคาขายสง 
(เนสทเล) 

ราคาขายสง 
(อื่นๆ) ยอดขาย/ป ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม 

กําไรตอ 
หนวย 

(เนสทเล) 
(บาท) 

กําไรรวม 
อัตรากําไร 
ตอตนทุน 
รวม 

อัตรากําไร 
ตอราคาผลผลิต 

(เนสเลย) 

นายสมศักดิ์  พลีชีพมะโนภาพ 9,000 66.5 54.00 901,350 35.56 320,055.00 30.94 581,295.00 181.62 46.52 
นางไพลิน  อินทะสังข 3,000 66.5 50.00 270,225 38.57 115,711.83 27.93 154,513.17 133.53 42.00 
นายนันทะ  สุภาวงศ 3,900 66.5 61.00 335,025 36.52 142,444.67 29.98 192,580.33 135.20 45.08 
นายกฤษฎา  ไชยกันทา 4,200 66.5 50.00 416,100 17.39 73,024.67 49.11 343,075.33 469.81 73.85 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 



 
     ตารางที่ 6.2  ศักยภาพผลิตภัณฑของกรณีศึกษานายสมเดช  จอมทัน 

ผลิตภัณฑ ขนาด 
ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณขาย
สง 

ราคาขายสง 
ตนทุน/
หนวย 

ตนทุนรวม ยอดขาย/ป 
อัตรายอดขาย
ของผลิตภัณฑ/
ยอดขายรวม 

กําไรตอหนวย
(ราคาขายสง)

กําไรรวม 
อัตรากําไรตอ
ตนทุนรวม 

อัตรากําไรตอ
ราคาผลผลิต 

น้ําผึ้ง 1000 กรัม 300 300 100.00 74.40 22,319.55 30,000 3.90 25.60 7,680.45 1.96 25.60 

น้ําผึ้ง 600 กรัม 500 500 50.00 50.41 25,205.52 25,000 3.25 -  0.41 -205.52 -   0.05 -   0.82 

น้ําผึ้ง 250 กรัม 1200 1200 30.00 29.80 35,764.65 36,000 4.68 0.20 235.35 0.06 0.65 

น้ําผึ้ง 30 กก. 200 200 2,400.00 1,540.72 308,144.70 480,000 62.42 859.28 171,855.30 43.83 35.80 

น้ําผึ้ง 300 กก. 18 12 16,500.00 38.41 691.31 198,000 25.75 16,461.59 197,308.69 50.32 99.77 

รวม 392,125.72 769,000 100.00  376,874.28 96.11  

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
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     ตารางที่ 6.3  อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน กลุมฯ หนวย 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current ratio) 1.83 เทา 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

1.73 เทา 

3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 0.62 เทา 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 140,440.09 บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - ครั้ง 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา 0 ครั้ง 
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  0 วัน 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) - ครั้ง 
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 0 วัน 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) - วัน 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.02 ครั้ง (เทา) 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 6.91 ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage
Ratio) 
1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  71.70 รอยละ 
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 2.53 เทา 
3) อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt/Total
Capitalization) 

0.17 เทา 

4)  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  
(Times Interest Earning  or Interest Coverage Ratio) 

- เทา 

5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio) 

- เทา 

6) Degree of Financial Leverage  - เทา 
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) - รอยละ 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) - รอยละ 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - รอยละ 
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ตารางที่ 6.3  (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน กลุมฯ หนวย 

 V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 6.66 รอยละ 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  6.66 รอยละ 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 23.52 รอยละ 
4) กําไรตอหุน (Earning per Share) - บาท/หุน 
5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 

0 เทา 

6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) 0 รอยละ 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 



 

 

บทที่  7 
บทสรุป 

7.1  สรุปผลการศึกษา 

 7.1.1  การจัดการองคกร 
 กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว  จัดตั้งเมื่อป พ.ศ. 2541  เปนกลุมที่จดทะเบียนเปนนิติ
บุคคล มีคณะกรรมการ จํานวน 5  คน คือ ประธาน  รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก  และประชาสัมพันธ  
คณะกรรมการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตามความจําเปน  มีการประชุมสมาชิกปละ 1 ครั้ง เพื่อสรุปผล
การดําเนินงานของกลุมฯ การดําเนินงานไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ คือกรมสงเสริมการเกษตร  
กรมสงเสริมสหกรณ  และสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัดลําพูน ในการตรวจสอบระบบเอกสาร บัญชี และ
สรุปฐานะการเงินของกลุมฯ  
 กิจกรรมของกลุมฯ  มีเพียงการจัดซื้อน้ําตาล การใหสมาชิกกูยืมเงิน และจัดซื้อปุย ซึ่งเมื่อ
คณะกรรมการทําการติดตอประสานงานเรียบรอยแลว สมาชิกเพียงมารับน้ําตาล  ปุย และเงินที่กู ซึ่งจะทําเพียง
ปละ ครั้ง  

 7.1.2  การผลิต 
 กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว  ผลิตน้ําผ้ึงจากดอกลําไย ซึ่งเปนน้ําผ้ึงที่มีคุณภาพ  มี
สมาชิกเลี้ยงผึ้งจํานวน 34 รายจาก  54 ราย และสมาชิกจํานวน 1 ราย  ทําการบรรจุขวด ลักษณะการเลี้ยงเปน
แบบตางคนตางเลี้ยง จํานวนที่เล้ียงมีตั้งแต 50 – 250 รัง  ขึ้นอยูกับเงินทุนและความสามารถในการจัดหาแหลง
อาหาร(สวนลําไย)ที่อุดมสมบูรณและใกลแหลงน้ํา ในการผลิตมีเพียงการจัดหาน้ําตาลรวมกันปละครั้ง  

 7.1.3 การตลาด 
 การจําหนายของกลุมฯ เปนตลาดแบบตั้งรับ โดยรวมกันจําหนายปละครั้งใหบริษัทเนสทเลโดย
กลุมฯ รับการจัดสรรโควตารับซ้ือ แลวนํามาจัดสรรใหสมาชิกตามจํานวนรังผ้ึงที่สมาชิกแจง สวนน้ําผ้ึงที่เหลือ 
สมาชิกนําไปจําหนายใหพอคาชาวไตหวันที่รับซื้อประจําเชนกัน หรือที่เขามาติดตอรับซื้อ  กลุมฯ จําหนายให
บริษัทเนสทเล รอยละ 80 ของจํานวนน้ําผ้ึงทั้งหมด  รองลงมาจําหนายใหพอคาชาวไตหวัน และนายสมเดช  
จอมทัน คิดเปนรอยละ 18 และ รอยละ 2 ตามลําดับ 

 7.1.4  การเงิน 
 การดําเนินงานดานการเงินกลุมฯ รับเงินสนับสนุนจากกองทุนผูเล้ียงผึ้ง จํานวน 53,064 บาท   
และเงินระดมทุนจากสมาชิก  หุนละ 54 บาท  ถือหุนไดไมเกินรายละ 10 หุน หุนละ 50 บาท ระดมหุนทั้งส้ิน
จํานวน 508 หุน เปนเงิน 25,400 บาท  นอกจากนี้ไดรับการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินยืมไมมีดอกเบี้ย
จากหนวยงานรัฐอีก คือในป 2545 ไดรับจากกรมสงเสริมการเกษตร จํานวน 1,000,000 บาท ชําระภายใน 1 ป 
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และในป 2546 จากสํานักงานสหกรณจังหวัด  จํานวน 170,000 บาท ชําระคืนภายใน 9 เดือน กลุมฯ นําไป
จัดสรรใหสมาชิกกูในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอป  
 กลุมฯ มีการจัดทําบัญชีแยกประเภท และมีการปดงบการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน ของทุกป โดย
มีสํานักงานสหกรณจังหวดัลําพูนเขามาดูแล และรับรองงบการเงินของกลุมฯ  

7.2  ศักยภาพการพัฒนา 

 กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว มีศักยภาพในเรื่องการจัดการ  เนื่องจากเปนกลุมฯ จดทะเบียน
เปนนิติบุคคล การดําเนินงานโปรงใส และสมารถตรวจสอบได การผลิต สมาชิกมีทักษะมีประสบการณในการ
ผลิต ในพื้นที่มีความพรอมในเรื่องของแหลงอาหารเพราะตําบลเหลายาวเปนแหลงผลิตลําไยที่สําคัญของจังหวัด
ลําพูน ทําใหไดไมผลผลิตน้ําผ้ึงที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับองคนทั่วไป และกลุมฯ มีศักยภาพในเรื่องการเงิน   

ในดานการตลาด กลุมฯ มีศักยภาพดานการขยายตลาดไดคอนขางนอย  เนื่องจากยังไมไดพัฒนา
ผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ ใหมีความหลากหลายมากนัก การตลาดอยูในลักษณะตั้งรับ คือผลิตและรอจําหนาย
ใหกับผูรับซื้อ อยางไรก็ตามมีสมาชิกบางรายไดพัฒนาบรรจุภัณฑ เพื่อขยายตลาดขายปลีกของตน ซึ่งมีแนวโนม
ในการจําหนายไดคอนขางดี หากสมาชิกมีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาสินคาใหมีความหลากหลาย และขยาย
ตลาดไปยังผูบริโภคไดดวยตนเอง จะเปนชองทางตลาดทีสําคัญในการระบายสินคา และลดความเสี่ยงในการ
จําหนายผลิตภัณฑในผูซื้อนอยรายได 

7.3  ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

 7.3.1 การจัดการองคกร 
 กลุมฯ ควรสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมในการเขามาบริหารจัดการกลุมฯ เพื่อพัฒนาสินคาใหมี
ความหลากหลาย และ การขยายตลาด โดยการจัดตั้งคณะอนุกรรมการยอยในแตละกิจกรรม เพื่อใหสาชิก มี
โอกาสรวมเรียนรูงาน และสามารถสืบทอดการทํางานของกลุมฯ ตอไป  

 7.3.2  การผลิต 
 เทคโนโลยีการผลิตน้ําผ้ึงที่กลุมใชในปจจุบันนั้นไมมีความซับซอน แตผลผลิตที่ไดอยูในระดับที่
กลุมพอใจ เนื่องจาก มีความไดเปรียบในดานแหลงผลิตที่อยูในสวนลําไยที่มีบริเวณคอนขางกวาง  ทําใหมี
อาหารเพียงพอในชวงผลิตน้ําผ้ึง อยางไรก็ตามการเลี้ยงผึ้งในลักษณะนี้ มีความเสี่ยงเนื่องจากสภาพแวดลอม
คอนขางมาก เนื่องจากเปนการอาศัยแหลงอาหารจากธรรมชาติเปนหลัก นอกจากนี้การผลิตโดยผูผลิตรายยอย 
หลายรายอาจทําใหคุณภาพผลผลิตที่ไดมีความแตกตางกันกลุมฯ ควรรวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล  และ
ดําเนินกิจกรรมรวมกัน ใน ในการลดความเสี่ยงจากภาวะความไมแนนอนจากปจจัยส่ิงแวดลอม และจัดตั้ง
คณะกรรมการฝายสงเสริมการเลี้ยงผึ้ง คอยใหคําแนะนํา ติดตาม และสนับสนุนสมาชิกใหผลิตน้ําผ้ึงไดคุณภาพ
เดียวกันหรือใกลเคียงกัน   
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 7.3.3  การตลาด 
 กลุมฯ ควรทําการตลาดเชิงรุกมากขึ้น โดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและมี
คุณภาพเปนที่ยอมรับ เชน น้ําผ้ึงบรรจุขวด ไวนน้ําผ้ึง  และสบูน้ําผ้ึง  เปนตน แลวนําไปแสดงตามงานแสดง
สินคาตางๆ หรือเขาคัดสรร สุดยอดสินคา OTOP เพื่อใหคนรูจัก พรอมกับใหขอมูลผูบริโภคถึงคุณประโยชนของ
น้ําผ้ึง รวมถึงวิธีการนําไปบริโภคใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  7.3.4  การเงิน 
 ในเรื่องเงินทุนหมุนเวียน กลุมฯ ควรมีการระดมทุนจากสมาชิกเพิ่ม  หรือขอรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานเกษตรอําเภอ  สํานักงานพัฒนาชุมชน และสํานักงานสหกรณจังหวัด เปน
ตน  ใหสนับสนุนเงินดอกเบี้ยต่ําหรือปลอดดอกเบี้ย  และระยะยาว 5 ปขึ้น เพื่อที่กลุมฯ จะไดนํามาบริหารจัดการ
ใหเกิดประโยชน และจัดกิจกรรมกลุมฯ ในระยะยาวได 
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ภาคผนวก ก. 
รูปภาพ 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

 
การคํานวณตนทุนการผลิตกรณีศึกษานายสมเดข  จอมทัน 

วัตถุดิบหลัก    
 น้ําตาลทรายแดง ราคากระสอบละ 445 บาท  ใช 10 กระสอบ มูลคารวม 4,450 บาท  ในป 2546 ได
ผลผลิตน้ําผ้ึง 5,400 กก. ตนทุนตอกิโลกรัม 0.82  บาท  
 วัสดุ 
 แผนรังเทียม จํานวน 1,000 แผน ราคาแผนละ 3 บาท มูลคารวม 3,000 บาท  ในป 2546 ไดผลผลิต
น้ําผ้ึง 5,400 กก. ตนทุนตอกิโลกรัม 0.56 บาท  
 แรงงาน 
 แรงงานเลี้ยงผึ้ง แรงงานจาง จํานวน 1 คน คาแรงวันละ 150 บาท ทํางาน 4 วัน  รวมคาแรง  600 บาท  
บาท  ในป 2546 ไดผลผลิตน้ําผ้ึง 5,400 กก. ตนทุนตอกิโลกรัม 0.11 บาท  
 แรงงานเจาของ 2 คน คาแรงวันละ 200 บาท ทํางาน  144 วัน รวมคาแรง  57,600 บาท  ในป 2546 
ไดผลผลิตน้ําผ้ึง 5,400 กก. ตนทุนตอกิโลกรัม 10.67  บาท  
 ตนทุนคงที่  
 รังผ้ึง จํานวน 250 รัง ราคารังละ 280 บาท มูลคารวม 70,000 บาท อายุการใชงาน  5 ป คาเสื่อมราคา
ตอป 14,000 บาท ในป 2546 ไดผลผลิตน้ําผ้ึง 5,400 กก. ตนทุนตอกิโลกรัม  2.56  บาท  
 
อัตราสวนทางการเงิน 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
 :  แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนเดินสะพัด (current ratio) 
    = สินทรัพยหมุนเวียน  /  หนี้สินหมุนเวียน  (เทา) 
    =  CA  /  CL 
    = 310,440.09 / 170,000 
    = 1.83 
 

 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น  หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน  หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio  
or Quick  Ratio) 

    = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง)  /  CL  (เทา) 
    = สินทรัพยสภาพคลอง  /  CL 
    = (310,440.09 - 16,200) / 170,000 
    = 1.73 



 
3. อัตราสวนแสดงสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
   =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน)  /  CL  (เทา) 
   = 105,421.43/170,000 
   = 0.62 
4. ทุนหมุนเวียน (Working Capital) 
   = CA  -  CL  (บาท) 
   = 310,440.09-170,000 
   = 140,440.09   บาท 

 
II อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

5. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  
    = (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x  100 
    = (223,064/311,127.59)X 100 
    = 71.70 
6. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 
    = Debt  /  Equity 
    = หนี้สิน  /  สวนของเจาของ   (เทา) 
    =  223,064/88,063.59 
    = 2.53 
7. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) 
    = หนี้ระยะยาว  /  (หนี้ระยะยาว + สวนของผูถือหุน)     (เทา) 
    = LTD  /  (LTD + Equity) 
    = 223,064/(53,064 + 88,063.59)  
    = 0.17  เทา 
   
  หมายถึง  เมื่อกําไรจากการดําเนินงานของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ  1  จะทําใหกําไรหลัง
หักภาษีของกิจการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ   0.17   เชนกัน 

 
 
 

 



V อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง  IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (Profitability 
Ratio)  และ V. ผลตอบแทนตอผูลงทุน (Return to Investors) 
 

8. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 
    = (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x  100 
    = (EAT  /  Total Assets)  x 100 
    = (20,710.64 /311,127.59   ) x 100 
    = 6.66 
  หมายถึง  ทุกๆ  100 บาท  จากสินทรัพยทั้งหมด ใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ  6.66  บาท 
 
9. อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 
    = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x  100 
    = (EBIT  /  Total Assets)  x 100 
    = (20,710.64 /311,127.59   ) x 100 
    = 6.66 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสินทรัพยรวมใหผลตอบแทนการลงทุนแกกิจการ   6.66  บาท 

 
10. อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (return on equity : ROE) 
    = (กําไรสุทธิ / สวนของเจาของ) x  100 
    = (EAT  /  Equity)  x 100 
    = (20,710.64 /88,063.59) x 100 
    = 23.52 
  หมายถึง  ทุกๆ  100  บาท  ของสวนของเจาของจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 23.52 บาท 
 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค. 1 ตนทุนและผลตอบการผลิตน้ําผึ้ง กรณีศึกษานายสมเดช  จอมทัน (ตัวอยาง) 

น้ําผึ้ง 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

หนวย ปริมาณ ราคา 
เงินสด ไมเปนเงิน

สด 
รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(%) 

         

(1) ตนทุนการผลิต 18 ถัง (5,400 กก.)    71,285.00 78,498.00 149,783.00 100.00 

ตนทุนผันแปร    71,285.00 58,400.00 129,685.00  

ตนทุนผันแปร(ตอกิโลกรัม)    18.28 14.97 33.25  

1. วัตถุดิบ    24,020.00  24,020.00 16.04 

น้ําตาลทรายแดง กระสอบ 10 445 4,450.00  4,450.00  
น้ําตาลทรายขาว กระสอบ 30 640 19,200.00  19,200.00  
ไมแทรก ขวด 1 150 150.00  150.00  
คาราเต ขวด 1 220 220.00  220.00  

2. วัสดุ    45,465.00  45,465.00 30.35 

ลวดแสตนเลส กก. 2 200 400.00  400.00  
แผนรังเทียม แผน 1,000 3 3,000.00  3,000.00  
หลอดเพาะนางพญา แผง 5 5 25.00  25.00  
ถังบรรจุน้ําผึ้ง ถัง 30 900 27,000.00  27,000.00  
ไมกวาดเล็ก ดาม 4 10 40.00  40.00  
แกลลอน ใบ 150 100 15,000.00  15,000.00  

4. แรงงาน    1,800.00 58,400.00 60,200.00 40.19 

แรงงานเลี้ยงผึ้ง    600.00 57,600.00 58,200.00  
 เจาของ      57,600.00   
 แรงงานจาง     600.00    



ตารางที่ ค. 1 (ตอ)        

น้ําผึ้ง 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(%) 

แรงงงานเกบ็น้ําผึง้    1,200.00 800.00   
 เจาของ      800.00   
 แรงงานจาง     1,200.00    

ตนทุนคงที ่ บาท    20,098.00 20,098.00 13.42 
1.คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอปุกรณการ
ผลิต     20,098.00   
รังผึ้ง รัง    14,000.00   
คอนผึ้ง คอน    3,500.00   
ขาตั้งรังผึ้ง อัน    825.00   
ถาดน้ําตาลพลาสติก ใบ    400.00   
เหล็กหาบ คู    30.00   
ที่รมควัน อัน    50.00   
ถังสลัดน้ําผึ้ง ใบ    800.00   
ถังปาดน้ําผึ้ง ถัง    125.00   
ถังกรองน้ําผึ้ง ถัง    125.00   
มีดปาดน้ําผึ้ง ดาม    18.00   

มุงไนลอน หลัง    125.00   
ผาคลุม ผืน    100.00   
แปรงปดผึ้ง ดาม    72.00   

ตนทุนการผลิตทั้งหมด (บาท)    71,285.00 78,498.00 149,783.00 100.00 
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอกิโลกรัม 
(บาท)    18.28 20.13 38.41  

        



ตารางที่ ค. 1 (ตอ)        

น้ําผึ้ง 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(%) 

ราคาสง    55.00    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร 
(บาท/หนวย)    21.75    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนเงินสด 
(บาท/หนวย)    36.72    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมด 
(บาท/หนวย)    16.59    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนผัน
แปรตอราคาขาย    43.49    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย    66.77    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุน
ทั้งหมดตอราคาขาย    30.17    

(2) ตนทุนการตลาด    27,000.00 0.00 27,000.00  

ถังบรรจุน้ําผึ้ง ถัง 30 900 27,000.00  27,000.00  
ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย 
(บาท)    5.00 0.00 5.00  

(3) ตนทุนการจดัการตอป    2.26  2.26  

คาโทรศัพท    2.26 0.00 2.26  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอป (บาท)    2.26 0.00 2.26  

ตนทุนรวมทั้งหมดตอขวด(บาท)    25.54 20.13 45.67  

ราคาสง    55.00    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร 
(บาท/หนวย)    29.46    

        



ตารางที่ ค. 1 (ตอ)        

น้ําผึ้ง 
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอ

ตนทุนทั้งหมด 
(%) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนเงินสด 
(บาท/หนวย)    29.46    
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมด 
(บาท/หนวย)    9.33    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนผัน
แปรตอราคาขาย    29.46    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย    29.46    
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุน
ทั้งหมดตอราคาขาย    9.33    
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




