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รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะนําไปสู
การกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสงัคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

แนวคิดและหลักการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ที่เนนกระบวนการสรางรายไดจากผลิตภัณฑในแตละ
หมูบานหรือตําบล มุงสนับสนุนและสงเสริมใหทองถิ่นสามารถสรางสรรค ผลิตภัณฑ (product) โดยมีกิจกรรม
การคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑทางการตลาด การผลิต การบริหารจัดการและการประยุกตใชเทคโนโลยี
ทางดานการผลิตใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับและตองการของตลาดสากล  โดยทองถิ่นจําเปนตองพึ่งตนเอง (Self 
- reliance) เปนหลัก  ดังนั้นผูเกี่ยวของในกระบวนการนี้จําเปนตองอุทิศ พลังกาย (Energy) ความคิดสรางสรรค 
(Creativity) และความปรารถนา (Desire) ที่จะใชทรัพยากรที่พบไดในทองถิ่นเปนหลัก เพื่อที่จะเกิดการสราง
งาน สรางรายได และนําไปสูเปาหมายของการกินดี อยูดี คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน อันเปนรากฐานที่สําคัญ
ของประเทศ  นอกจากนี้เปนการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามของทองถิ่นใหคงอยูตอไป สรางความภาคภูมิใจใหกับ
คนรุนตอๆ ไป และวางรากฐานที่สําคัญของประเทศและสงัคมไทย 

แนวคิดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑ (หลัก) 1 ประเภท เปน
ผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบ ทรัพยากรของทองถิ่น  สรางงานแกคนในพื้นที่ ลดปญหาการอพยพยายถิ่นไปสูเมืองใหญ  
ซึ่งถือไดวาเปนการสรางเศรษฐกิจชุมชน ใหเกิดขึ้น เปนแนวคิดที่สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และเปนเครื่องมือที่กระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูของ
ประชาชน เกิดการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง นับเปนกลยุทธการพัฒนาที่อาศัยหมูบานเปนหนวย
พัฒนา (Unit of Development) ตามนโยบายนี้ ผลิตภัณฑไมไดหมายถึงตัวสินคาเพียงอยางเดียว แตเปน
กระบวนการสรางแนวคิด เชน การสรางผลิตภัณฑโดยดูแลอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การ
รักษาภูมิปญญาทองถิ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหกลายเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีจุดเดนและจุดขาย ที่
รูจักกันแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา เปนกลุมที่นําแนวทางสงเสริมหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ มาใชในการสรางสรรคผลิตภัณฑ โดยมีกิจกรรมทางการผลิต  การตลาด การบริหารจัดการและการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีทางดานการผลิต  การใชภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยูในหมูบาน โดยการจัดการทรัพยากรที่มี
อยูในทองถิ่นใหกลายเปนสินคาที่มีคุณภาพ  มีจุดเดนและจุดขาย สอดคลองกับวัฒนธรรมของหมูบาน จน 
สามารถสรางความเจริญใหแกชุมชน  สามารถยกระดับฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีขึ้น ตลอด
ระยะเวลาที่ผานมา กลุมไดประสบความสําเร็จในการบริหารจัดกลุม มีการพัฒนาผลิตภัณฑและนําผลิตภัณฑ
ขยายสูทองตลาดภายในประเทศอยูในระดับหนึ่ง นําไปสูการประกอบวิสาหกิจชุมชน อันนํามาซึ่งรายไดของ
สมาชิกและความเขมแข็งของชุมชน  ความมีคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยีผสมผสาน กับภูมิ
ปญญาทองถิ่น  ซึ่งจะเห็นไดจากการไดประกาศเกียรติคุณผลิตภัณฑ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ประเภทผา
และเครื่องแตงกาย ระดับ 3  ดาว ระดับจังหวัด” อยางไรก็ตามการดําเนินงานของกลุมยังมีปญหาอยูบางทั้ง
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ปญหาดานตนทุนการผลิต และปญหาดานการตลาด  รวมถึงการจัดการดานการเงิน  ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจ
ศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถใน
การแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการ
ยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา  อันจะสงผล
ตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดการ
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุม 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตางๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุม เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุม 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมมีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการ
จัดการองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมจะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
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ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา  ตําบลบานกิ่วพัฒนา  อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง ทั้งนี้เพื่อทราบถึง
สถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ ม  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(Participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมหลายครั้ง (Multiple visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานกิ่วพัฒนา  ตําบลบานกิ่วพัฒนา อําเภอแมทะ  จังหวัด

ลําปาง ซึ่งเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน และเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา  เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถเปน

ศูนยกลางของการพัฒนาได  เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีการสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น อีกทั้งเปน
กลุมที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และ
ตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่น
ของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑผาทอ ซึ่งผลิตภัณฑของกลุมที่ไดรับการคัดเลือก เปนสินคา

ผลิตภัณฑ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ “(OTOP) ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ระดับ 3 ดาว ระดับจังหวัด ป 
พ.ศ. 2546 และการผลิตผาทอเปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางให
เปนประโยชน 
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1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมแตละกลุมใหขอมูลเกี่ยวกับ

ประวัติความเปนมาของกลุม ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุม การศึกษาครอบคลุม
รูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุม โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน และ
ความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของ
กลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมิน
ความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุม โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 2546) เปน
ฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี

การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสทุธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
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5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ
ราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 

1.  อัตรากําไรตอราคาขาย 
อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 
อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 

6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม

ยอดขายตอป  = ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 
2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 
3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 
4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวย
ประกอบการแตละราย 
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โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 
ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
= CA / CL                                                                                         (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL = สินทรัพยสภาพคลอง / CL (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 = (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital)  = CA – CL                       (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) อัตราสวน
ตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)
 = ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
= 365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 

3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 

4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
= 365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 

5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 

6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
= 365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
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7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 

8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
= หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 
Capitalization) 

= หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 

Interest Coverage Ratio)  
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    = EBIT / I                         (เทา) 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
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=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+ เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+ เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
 



บทที่ 1: บทนํา  9 

1.6 นิยามศัพท 

ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ (2547) ไดใหความหมาย เครื่องมือและอุปกรณทอผาไวดังนี้ 
เครื่องกรอดายหรือจา (ชนิดที่ 1) 

 อุปกรณที่ใชกรอดายที่เปนลักษณะใจ เพื่อใหเสนดายเรียงไปเปนมวนที่เครื่องกรอดายชนิดที่ 2 ซึ่งมีคํา
ใชเหมือนกันตางๆ ดังนี้ ระวิงกรอฝาย กุง กวาง ตงกวาง กวง กง โกงกวางและจา เปนตน 

เครื่องกรอดาย (ชนิดที่ 2) 
 อุปกรณที่ใชกรอฝายจากเครื่องกรอดายชนิดที่ 1 และมวนฝายใสหลอดพีวีซีหรือกระปอง โดยปจจุบันมี
การดัดแปลงนํามอเตอรมาใช (บางแหง) ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตางๆ ดังนี้ จักรกวักฝาย เพียนกอ เพี่ยน เครื่องกรอ
ดายใสหลอด เพียนขอ เผีย จักรปนฝาย กวักฝาย และเครื่องปนฝาย เปนตน 

อุปกรณเรียงเสนยืนหรือจา(ชนิดที่ใชกับกี่เมือง) 
 อุปกรณที่ใชเรียงฝายเสนยืน เพื่อใหมีขนาดกวางและยาวตามขนาดผาที่ตองการ ซึ่งมีคําใชเหมือนกัน
ตางๆ ดังนี้ ที่เรียงฝายเสนยืน เผอขอ เผียขอ พระขอหวน กาง หลักเข็นฝายและจา เปนตน 

ที่รวมฝายเสนพุง 
 อุปกรณที่ใชมวนฝายเสนพุง ตั้งแต 2 เสน ถึง 9 เสน ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตางๆ ดังนี้ เปปด เปนตน 

อุปกรณเรียงเสนยืน(ชนิดที่ใชกับกี่กระตุก) 
 อุปกรณเรียงเสนยืน  เพื่อใหมีขนาดกวางและยาวตามขนาดผาที่ตองการ ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตางๆ 
ดังนี้คางเรียงฝายเสนยืน กาง คางขึ้นเครือ และที่เรียงฝายเสนยืน เปนตน 

อุปกรณมวนฝายกอนขึ้นกี่ 
 อุปกรณมวนฝายเสนยืนที่ใชกับกี่กระตุก กอนที่จะนําฝายขึ้นกี่ ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตางๆ ดังนี้ มาหนีบ
ฝาย ที่หวีฝาย และมาก็อบป เปนตน 

อุปกรณมวนฝายบนกี่ 
 อุปกรณมวนฝายเสนยืนที่ใชงานกับกี่กระตุก กอนที่จะนําฝายขึ้นกี่ ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตางๆ ดังนี้ มา
มวนฝาย และคางมวน เปนตน 

ไมขึงหนาผา 
 อุปกรณที่ใชขึงหนาผาใหตึง ใชระหวางการทอผาบนกี่ ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตางๆ ดังนี้ ไมขนัดแบน ไม
หนาหูก และไมผัง เปนตน 

อุปกรณยกเสนยืน 
 อุปกรณยกเสนยืนใหแยกจากกันและสอดดายเสนพุง ใชระหวางการทอผาบนกี่ ซึ่งมีคําใชเหมือนกัน
ตางๆดังนี้ ไมเก็บเขา ไมขนัดกลม และเขาเล็ก เปนตน 

ไมประกอบอุปกรณยกเสนยืน 
 ไมที่ใชยกเสนยืนใหแยกจากกันและสอดเสนดายพุง ใชระหวางการทอผาบนกี่ ซึ่งมีคําใชเหมือนกัน
ตางๆ ดังนี้ ไมเขาสั้น และไมหาบเขา เปนตน 
 
 



10  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
 

ไมสอดเสนยืนหรือกระสวย 
 ไมที่ใชสอดเสนยืนใหแยกจากกันและสอดเสนดายพุง ใชระหวางการทอผาบนกี่ ซึ่งมีคําใชเหมือนกัน
ตางๆ ดังนี้ ไมดาบ ไมหลาบ และไมเผายกดอก เปนตน 

ไมเก็บลาย 
 ไมที่ใชเก็บลายหรือดอก ในขั้นตอนการเก็บลายหรือดอก ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตาง ดังนี้ ไมเก็บดอก 
 ไมเขายาว ไมเขาดอก และไมมุก เปนตน 

ไมสอดเชือกในลอน 
 ไมที่ใชสอดเชือกในลอนใหแยกออกจากกันในขั้นตอนการเก็บลาย  ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตางๆ ดังนี้ ไม
เตา ไมคัดดอก และไมกวักดอก เปนตน 

ฟนหวี 
 อุปกรณรอยดายเสนยืนและใชกระทบผาเวลาทอ ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตาง คือ ฟม เปนตน 

ขอบฟนหวี 
 อุปกรณที่สวมของฟนหวีทั้งดานบนและดานลาง ซึ่งมีคําใชเหมือนกันตางๆ ดังนี้ จะคัด และจะขัด เปน
ตน 

หวีหูบ 
 ขนหมูปาหรือแปลงซักผา ใชหวีหนากี่มิใหผาติดกัน 

1.7 ทบทวนเอกสาร 

1.7.1 ผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอ 
การทอผาเปนงานหัตถกรรมพื้นบานของภาคเหนือที่มีมาชานานอีกชนิดหนึ่ง  และยังแพรหลายใน

ปจจุบัน มีทั้งที่เปนผลิตภัณฑผาฝายสีธรรมชาติและสีเคมี สําหรับผาทอที่ยังคงอนุรักษศิลปะด้ังเดิม  มีการผลิต
อยูที่จังหวัดแพรและสุโขทัย  ซ่ึงผลิตผาทอที่มีลวดลายยกดอกตรงเชิง  ผาลายน้ําไหล ผาทอลวดลายแบบไทยลื้อ
ที่ จังหวัดนานและผาไหมยกดอกที่จังหวัดลําพูน ซึ่งเปนรูปแบบดั้งเดิมที่ทํามานาน  และปจจุบันยังมีการผลิตอยู 
(ปริมรัตน  แขกเพ็ง, 2542 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2546) 

พัฒนาการผาทอในภาคเหนือ 
ผาทอในยุคหลังของลานนามีปรากฎหลักฐานคลายคลึงกับภาพจิตรกรรมฝาผนังที่วิหารลายคํา 

วัดพระสิงหวรมหาวิหาร  และที่วิหารวัดบวกครกหลวงใน จังหวัดเชียงใหม  ซึ่งเปนภาพที่แสดงความสัมพันธ
ระหวางพมากับลานนาในศตวรรษที่ 16  ผานุงของผูหญิงลานนาเปนผาซิ่นลายขวาง ซึ่งตางจากผาซิ่นของอีสาน
ที่เปนลายทางตั้ง เรียกกันวา  “วิ่นตามะนาว”  นิยมลายขวางสีเหลือง  หรือสีเขียว สําหรับผาซิ่นผูหญิงสูงอายุที่
เรียกวา  “ซิ่นกอนคอควาย”  มีลักษณะสะทอนถึงอิทธิพลของซิ่นแบบลัวะ  คือ เปนซิ่นสีดํามีลายขวางสีแดง 2 
แถวคาดตรงหัวซิ่นและตีนซิ่น  สําหรับผาซิ่นที่ใชนุงในเวลามีงานจะเปนวิ่นที่ตอเชิงดวยตีนจก ลวดลายตีนจกที่
พบมากคือลาย  “นกกินน้ํารวมตน”  และลาย “ส่ีเหลี่ยมขาวหลามตัด”  ซึ่งสีและลวดลายจะบงบอกถึงความ
แตกตางของตีนจกในแตละแหง  ตีนจกแบบเชียงใหมนิยมจกดวยดิ้นบนพื้นผาสีดํา  ในขณะที่ตีนจกแบบอําเภอ
แมแจม มักนิยมใชฝายหนาสีเหลืองจกลายแนน  ฝายเปนวัตถุดิบสําคัญในภาคเหนือ  ถึงแมวาไหมจะไดรับการ
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ส่ังนําเขาจาก จังหวัดนาน  สําหรับราชสํานักเชียงใหมก็ตาม  (แพทรีเซีย  ชีสแมน  แนนหนา และวิถี  พานิชพันธ, 
2536  อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2546) 

ผาทอภาคเหนือ 
ในภาคเหนือมีการทอผากระจายในทองถิ่นตางๆ ซึ่งสวนใหญเปนการทอผาฝาย เพราะฝายเปน

วัตถุดิบที่หางายในทองถิ่น  โดยลวดลายและวิธีการทอจะมีลักษณะแตกตางกันไป  (ปริมรัตน  แขกเพ็ง, 2542  
อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2546)   

ผาฝายทอมือ 
ผาฝายทอมือ  เปนผาที่ทอจากฝายยอมสีธรรมชาติ  และสีเคมี  เพื่อทําเปนผาผืน หรือผลิตภัณฑ

เครื่องใชตางๆ เชน จานรองชุดอาหาร  หมวก  กระเปา  ผาคลุมไหล  เปนตน  โดยแหลงผลิตที่สําคัญ ไดแก บาน
หนองอาบชาง  บานไรไผงาม  ตําบลสบเตี๊ยะ  อําเภอจอมทอง  และบานนาคอเรือ  บานตาลใต  บานตาลกลาง  
บานตาลเหนือ  ตําบลบานตาล  อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม  ซึ่งมีการทอผาโดยใชกี่พื้นเมืองและกี่กระตุก  
นอกจากนี้ยังมีอยูใน อําเภอสันกําแพง  ซึ่งมีทั้งการผลิตเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน  และการผลิตเปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ เพื่อจําหนายทั้งในและตางประเทศ  สวนใน จังหวัดลําพูน  การทอผาจะเนนไปทางดาน
ผลิตภัณฑผาฝายมากกวาการทอผาเปนผืน  นอกจากนี้ จังหวัดแพร ก็มีการทอผาฝาย โดยนําฝายมายอมคราม
กอน แลวนํามาตัดเย็บเปนเสื้อผาสําเร็จรูป  (กองสงเสริมหัตถกรรมไทย, 2535 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2546)  

บานไรไผงามเปนแหลงผลิตผาฝายทอมือพื้นเมืองที่มีชื่อเสียงมากแหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม 
ตั้งอยูใน ตําบลสบเตี๊ยะ  อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม  ขั้นตอนการผลิตเริ่มตั้งแตการปลูกตนฝายเพื่อนําเสน
ใยจากเมล็ดมาปนเปนเสนดายดวยอุปกรณพื้นบาน  ซึ่งไมเสมอตลอดเสน  เมื่อนํามาทอเปนผืนผาแลวจะเกิด
พื้นผิวที่นาสนใจ    ฝายพันธุพื้นเมืองมี 2 พันธุ  คือ ฝายสีขาว  และฝายสีตุนหรือสีเนื้อ  ซึ่งใหผลผลิตนอย  แตมี
คุณสมบัตินุม เหนียว และมีผิวสัมผัสที่ดี  ดังนั้นทั่วๆ ไปจึงมีการนําเสนใยชนิดอื่นมาผสมกับฝายเพื่อเพิ่มปริมาณ
และลดคาใชจาย เชน ใยนุนและใยสังเคราะหเปนตน  แตที่บานไรไผงามนี้ใชฝาย 100% ราคาจึงคอนขางสูง  
กอรปกับกรรมวิธีการยอมสีธรรมชาติและลักษณะการทําใหเกิดลวดลายโดยวิธีมัดหมี่บนเสนยืนที่มีลวดลายเฉา
พะของที่นี่ ซึ่งตองใชเวลาและฝมือมาก 

บานหนองอาบชาง ตําบลสบเตี๊ยะ อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหมมีจํานวนผูผลิตประมาณ 30-
50 ครัวเรือน มีทั้งการทอผาฝายโดยใชสีธรรมชาติและสีเคมี  โดยมีการรวมกลุมเพื่อการจําหนาย มีผลิตภัณฑ
ตางๆ เชนผาฝายทอเปนผืน เส้ือผาสําเร็จรูป ที่รองจาน  ของที่ระลึก  เปนตน 

ผาทอบานไร  เปนศิลปะการทอผาพื้นเมืองที่มีชื่อของ จังหวัดอุทัยธานี  แหลงผลิตที่โดงดังคือ 
อําเภอบานไร  เชนที่ ตําบลบานบึง อําเภอบานไร  ซึ่งชาวบานสวนใหญจะทอผากันแทบทุกครัวเรือน  ผาทอบาน
ไรเปนผาฝายทอมือที่มีลักษณะเดน คือ ใชสียอมธรรมชาติเปนสวนใหญ และลวดลายมีลักษณะพิเศษ คือ เปน
ลายสัตวในวรรณคดี  เชน  นาค  ครุฑ  หรือไมก็เปนการเลาเรื่องราวในอดีตลงบนผืนผา  รูปแบบของผาทอจะมี
ทั้งผาคลุมเตียง  ผาหม  ผาคลุมไหล  ผานุง  และผาขาวมา 
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บานนาคอเรือ  มีการตั้งเปนกลุมแมบาน โดยรวมผูผลิตประมาณ 150 ครัวเรือน มีผลิตภัณฑของ
ใชและของที่ระลึกที่ทําจาผาฝาย เชน  ผาเช็ดมือ  กระเปา  ยาม  ที่เสียบจดหมาย   รวมทั้งผาทอเปนผืนดวย  มี
ทิ้งการยอมสีเคมีและสีธรรมชาติ 

บานตาลใต  บานตาลกลาง  บานตาลเหนือ  ตําบลบานตาล  อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม มีการ
ทอผากระจายตามหมูบาน มีทั้งการใชกี่พื้นเมืองและกี่กระตุก  มีทั้งการทอผาดวยฝายและใยประดิษฐ  แตเดิม
จะผลิตแบบตางคนตางทํา  ตอมามีการตั้งกลุมเพื่อการจําหนาย ผลิตภัณฑที่ผลิตนอกจากผาซิ่นลายมัดหมี่แลว 
ยังเปนเครื่องใชสอยอื่นๆ   เชน   ผาขาวมา   ผาทอ   ยาม  เส้ือสําเร็จรูป  ผาพันคอ  เปนตน (กองสงเสริม
หัตถกรรมไทย, 2535 อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2546) 

ลักษณะการประกอบอาชีพทอผา 
การประกอบอาชีพทอผาในประเทศไทยแบงไดเปน 4 ลักษณะ (คณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี, 2542  อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2546) กลาวคือ 
1. การรวมกลุมกันของสมาชิกในชุมชนเพื่อดําเนินการเองโดยไมมีหนวยงานสนับสนุนและ

สมาชิกบางสวนชวยดานเงินทุนตามกําลัง  สมาชิกซึ่งมีกี่เปนของตนเองจะทอผาอยูกับบาน 
แลวนําผามาสงใหกลุมเพื่อจําหนาย โดยไมมีโครงสรางการจัดการที่เปนระบบชัดเจน 

2. การรับจางทอใหกับธุรกิจเอกชน  โดยสมาชิกที่มีกี่ทอผาเปนของตนเอง รับจางทอใหกับ
นายทุน โดยนายทุนกําหนดลวดลายและเตรียมการบางขั้นตอนให หรือจางใหผูทอ
ดําเนินการเองทุกขั้นตอน  แลวนําผามาสงใหนายทุนเพื่อจัดจําหนายและไดรับคาจางตาม
ขอตกลง 

3. การดําเนินการเองอยางอิสระ  โดยผูทอผาซึ่งจะจัดซื้อเสนใยจากรานคาในทองถิ่น ทําการทอ
แลวนําไปสงรานเพื่อจําหนาย หรือจําหนายเองที่บาน 

4. การรวมกลุมเพื่อดําเนินการในรูปแบบธุรกิจชุมชน โดยมีการจัดระบบโครงสราง  ระบบการ
บริหารจัดการ  ระบบบัญชี  ระบบสวัสดิการ  และสมาชิกมีสวนเปนเจาของดําเนินการ
รวมกันและแบงปนผลประโยชนใหแกสมาชิก 

จากลักษณะการประกอบอาชีพดังกลาว ผูผลิตสวนใหญทําเปนอาชีพเสริม และ 2 ใน 3 
ดําเนินการแบบรับจางทอ 

1.7.2 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  

วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน“  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน) โดยสรุปแลวลักษณะสําคัญ
ของวิสาหกจิชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 
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1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปน
ฐานรากของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด "เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy) การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน  ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณและคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของ
ชุมชน โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และ
การพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการ
โดยชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิต
นี้ใหเกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การ
ยึดโยงรอยรัดความเปนครอบครัวและชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง



14  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
 

ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จาก
การรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มี

สมาชิกมากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

ที่เนนการลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตางๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความ
พอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” (สถาบัน
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และ
รวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบ
หอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชนและบุคคลทั่วไป 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อ

การพึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับ

ชุมชนและเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตองสราง
ระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคใน
ระดับครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มี
เอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 
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การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟูและพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม

และสอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครวั และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 
การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 

         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเอง
ได  

สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง ดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1.  วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน 
เปนหนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2.  วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหาร
จัดการขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการ
ที่มีอิสระเปนหลักประกนัที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3.  เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน
เปนผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการ
จัดการผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4.  วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5.  วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและ
สวัสดิการของชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย 
มิใชการฉวยโอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 



16  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
 

6.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกร
ภายนอก เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดาน
การบริหารจัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และ
เปนผูเลือกองคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ 
องคกรภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมี
ทุนหลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจ
ชุมชนยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8.  องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชน
แตกตางจาก ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ ทั้งการผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน 
กําหนดจากความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 

พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1.   เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไป
ถึงการวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะ
นี้เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2.   กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก 
เพื่อสรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจาก
บุคลากร ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
ฯลฯ ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3.   กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4.   กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวน
ทัศน ใหมที่ชมุชนเปดรับเอาความรูและความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชน 
กับหนวยงานรัฐและองคกรพัฒนาเอกชนหรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจและวาง
แผนการพัฒนาตนเอง 



บทที่ 1: บทนํา  17 

5.   กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการ
พัฒนาตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเองอยางมีพลัง 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
บานกิ่วพัฒนา ตั้งอยูในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง  

หางจากที่วาการอําเภอแมทะ 8 กิโลเมตร หางจากตัวเมืองจังหวัดลําปาง 25 กิโลเมตร การคมนาคมที่สะดวก
ที่สุดจากชุมชนของหมูบาน ถึงอําเภอที่ใกลที่สุด มีจํานวน 3 เสนทาง คือ 

1. ถนนโครงการเรงรัดพัฒนาชนบท  (รพช.ลป.) หมายเลข  1106  (นาคต  -  บานกิ่ว) 
2. ถนนโครงการเรงรัดพัฒนาชนบท  (รพช.ลป.)  หมายเลข  4095  (ปง – ทากลาง) 
3. ถนนโครงการเรงรัดพัฒนาชนบท  (รพช.ลป.)  หมายเลข  3099 (บานนากวาวกิ่ว -  บอม 

หลวง) 

อาณาเขตติดตอ   ดังนี้ 
ทิศเหนือ  ติตตอ            บานนากวาวกิ่ว   หมู 1 ตําบลบานกิ่ว 
ทิศใต  ติดตอ            บานกิ่วฮอง  หมู 5 ตําบลบานกิ่ว 
ทิศตะวันตก  ติดตอ             บานทาเหนือ  หมู 8 ตําบลบานกิ่ว 
ทิศตะวันออก  ติตตอ             บานทุง  หมู  6 ตําบลบานกิ่ว 
ลักษณะภูมิประเทศ  มีลักษณะเปนที่ลาดชัน เพราะเปนพื้นที่เปนภูเขา มีพื้นที่ราบเปนสวนนอย 

ซึ่งเปนที่อยูอาศัย และมีลําหวยแมวะไหลผาน  ทําใหสภาพพื้นที่ราบมีลักษณะเวาแหวงไปตามลําน้ํา ตรงขาม
เปนภูเขาสูง  ในภาษาทองถิ่น เรียกวา “กิ่ว” 

2.1.2 สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 
การคมนาคม  ชาวบานใชเสนทาง ถนนโครงการเรงรัดพัฒนาชนบท  (รพช.ลป.) หมายเลข 3099    

(บานนากวาวกิ่ว - บอมหลวง) ซึ่งผานหมูบานเปนเสนทางหลักในหมูบาน สําหรับซอยในหมูบานเปนถนน
คอนกรีตเสริมไมไผ 

น้ํากินน้ําใช  มีแหลงน้ําผิวดินตามธรรมชาติ  ไดแก  ลําหวยแมวะ หวยแมอิบ หวยเดื่อ สําหรับทํา
การเกษตรและมีน้ําประปาหมูบานใชทุกครัวเรือน เปนน้ําสะอาดสําหรับดื่มและบริโภคเพียงพอตลอดป โดยใช
รวมกับ หมูที่ 1 บานกิ่ว ตําบลบานกิ่ว บางครัวเรือนซื้อน้ําจากโรงงานน้ําดื่มบริโภค 

ไฟฟา บานกิ่วพัฒนามีไฟฟาใชทุกครัวเรือน 
โทรคมนาคม ในหมูบานโทรศัพทมือถือ จํานวน  82 ครัวเรือน โทรศัพทสาธารณะจํานวน 1 

เครื่อง 
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สถานพยาบาล ในหมูบานมีสถานีอนามัยประจําตําบล ตั้งอยูในหมูบาน เปนสถานพยาบาลที่
ประชากรในตําบลบานกิ่วมาใชบริการรักษาพยาบาล  นอกจากนั้นภายในหมูบานไดรวมกันจัดตั้งศูนย
สาธารณสุขมูลฐานระดับหมูบาน ไวบริการชาวบานเมื่อมีการเจ็บปวยเล็กนอยและบริการสงเสริมสุขภาพของ
ประชาชนในหมูบาน  จากอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน ซึ่งผานการอบรมจากเจาหนาที่สาธารณสุข 

โรงเรียน บานกิ่วพัฒนา หมูที่ 10 ไมมีโรงเรียน เนื่องจากเปนหมูบานขนาดเล็ก ซึ่งแยกเขตการ
ปกครองจากบานกิ่ว หมู 1 ดังนั้นลูกหลานตองไปเรียนที่โรงเรียนบานกิ่วพัฒนา หมู 1 เปนหมูบานใกลเคียง มี
อาณาเขตติดกัน เปดสอนระดับสูงสุด คือ มัธยมศึกษา ปที่ 3 

สถาบันการเงิน ธนาคารที่อยูใกลหมูบานมากที่สุด  คือธนาคารที่อยูบริเวณใกล ๆ กับที่วาการ
อําเภอแมทะ บานอวน  ตําบลนาครัว  อําเภอแมทะ อยูหางจากหมูบาน  8 กิโลเมตร ไดแก ธนาคารออมสิน 
สาขาแมทะ ธนาคารกรุงไทย สาขาแมทะ ธนาคารเพื่อเกษตรและสหกรณการเกษตรสาขาแมทะเปนแหลงบริการ
การเงินที่สําคัญของประชาชนในพื้นที่    

รานคา มีรานขายของชํา จํานวน 4 ราน มีสถานีบริการน้ํามันขนาดเล็ก (ปมหลอด) จํานวน 2 
แหง  

2.2.   ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

บานกิ่วพัฒนา หมูที่ 10 ตําบลบานกิ่ว อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง เดิมเปนหมูบานเดียวกับหมูที่  1  
บานกิ่ว  เนื่องจากมีจํานวนครัวเรือนจํานวนมาก  ประกอบกับพื้นที่ของหมูบานมีความเหมาะสมตามสภาพพื้นที่
ที่เปนที่อยูอาศัยมีลักษณะเวาแหวงไปตามลําหวยแมวะ  ซึ่งในภาษาทองถิ่นเรียกวา  “กิ่ว”  การดูแลความสงบ
สุข  การปกครอง  และการไดรับงบประมาณที่หมูบานมีจํานวนหลังคาเรือนมากไมทั่วถึง ราษฎรในหมูบานจึงได
ประชุมปรึกษาหารือกัน  มีมติเห็นควรมีการแยกหมูบาน  จนไดรับการอนุมัติใหแยกหมูบานออกจาก หมูที่ 1  
บานกิ่ว เปนหมูบานใหม หมูที่ 10ใน ป พ.ศ. 2541 ชาวบานไดประชุมกัน มีมติตั้งชื่อหมูบานวา “บานกิ่วพัฒนา”  
มีการเลือกตั้งผูใหญบานเปนครั้งแรก ในวันที่ 29  เมษายน  พ.ศ. 2541  ผูที่ไดรับการดํารงตําแหนงผูใหญบาน
เปนคนแรก  คือ นายปรีดา เครือเปง ปจจุบันบานกิ่วพัฒนา  มีนายศรีรัตน  สายปญญา ดํารงตําแหนงเปน
ผูใหญบาน  ตั้งแตวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546  ไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการหมูบาน จํานวน 11 ฝาย  

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1 สภาพทางสังคม 
บานกิ่วพัฒนามีครัวเรือนทั้งหมด จํานวน 99 ครัวเรือน ราษฎรที่อาศัยอยูจริงทั้งหมด จํานวน 336   

คน เปนชาย จํานวน 177 คน เปนหญิง จํานวน 159 คน แยกตามชวงอายุได ดังนี้ (ตาราง 2.1) 
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ตารางที่ 2.1 ประชากรบานกิ่วพัฒนาจําแนกตามชวงอายุ 

ชวงอายุประชากร ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 
สัดสวนตอประชากร
ทั้งหมด (รอยละ) 

นอยกวา 1 ป 3 4 7 2.08 
1 – 2 ป - 4 4 1.19 
3 – 5 ป 7 5 12 3.57 
6 – 11 ป 13 9 22 6.55 

12 – 14 ป 9 8 17 5.05 
15 – 17 ป 6 9 15 4.47 
18 – 49 ป 68 70 138 41.07 
50 – 60 ป 24 30 54 16.07 

มากกวา 60 ป 29 38 67 19.94 
ที่มา : ขอมูลความจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.)  ป พ.ศ. 2547 

ระดับการศึกษาของประชากรบานกิ่วพัฒนา เมื่อเทียบกับจํานวนประชากรทั้งหมด  ผูที่จบ
การศึกษาภาคบังคับ ไดแก ผูที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 กอน ป พ.ศ. 2503   ผูจบการศึกษาชั้น
ประถมศึกษา ปที่ 7 ป 2503-2521 ผูที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ป 2521-2544 และผูจบการศึกษา
ภาคบังคับ 9 ป ตั้งแต ป 2545 มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 46 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน คิดเปนรอยละ 25 จบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 21 จบปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 8 (ตารางที่ 2.2) 

ตารางที่ 2.2 ระดับการศึกษาของประชากรบานกิ่วพัฒนา 
ระดับการศึกษาสูงสุดของประชากรทั้งหมด สัดสวน (รอยละ) 

ภาคบังคับ 46 
มัธยมศึกษาตอนตน (ม.1 - ม.3) 25 
มัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.4 - ม.6) 21 
ปริญญาตรี 8 

ที่มา : จากการสัมภาษณ นายศรีรัตน สายปญญา ผูใหญบานบานกิ่วพัฒนา เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2547 

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
จากการสํารวจขอมูลความจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.) ป พ.ศ.2547 โดยรายไดสวนใหญมาจากภาค

การเกษตรและรับจางในโรงงานตาง ๆ ในเขตพื้นที่อําเภอและจังหวัด ซึ่งมีโรงงานจํานวนมากตั้งอยู ประกอบกับ
อําเภอแมทะ พื้นที่ไมหางจากอําเภอเมืองและตัวจังหวัดมากนัก ทําใหเยาวชนและผูใชแรงงานมีงานทําใน
โรงงาน เชน โรงงานเซรามิค 

อัตราการจางงานในพื้นที่ สามารถแบงไดดังนี้ รับจางภาคการเกษตร หญิง 100 บาท ชาย 130 
บาท รับจางนอกการเกษตร หญิง 150  บาท ชาย 180 บาท ประชากรในหมูบานที่อยูในวัยแรงงาน  คือ อายุ 
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ระหวาง  18-60  ปเต็ม  มีจํานวน 192 คน  คิดเปนรอยละ 57.14  ของประชากรทั้งหมด  มีงานทํา จํานวน 154  
คน  คิดเปน รอยละ  82  ของประชากรวัยแรงงาน   ที่เหลือ 38  คน  คิดเปนรอยละ 16 ของประชากรวัยแรงงาน 
ไมมีงานทํา  เนื่องจาก  คนอายุระหวาง 18 - 22 ป บางสวนกําลังศึกษา อาชีพหลักของประชากร คือ ทํา
การเกษตร  ซึ่งมีจํานวน  80 ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ 80.80 ของครัวเรือนทั้งหมด อาชีพรับจางทั่วไป 13 
ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ 12.12 ของครัวเรือนทั้งหมด อาชีพคาขาย 6 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 6 ของครัวเรือน
ทั้งหมด 

2.4 วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

บานกิ่วพัฒนา หมูที่10 ไดรับการพัฒนาและสงเสริมกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวม โดยการ
ประชุม ฝกอบรม สัมมนา การจัดเวทีประชาคม เปนประจํา จากเจาหนาที่หนวยงานภาครัฐและเอกชน ในดาน
การปองกันยาเสพติด การแกไขปญหาความยากจน การวางแผนชุมชน การบริหารจัดการดานวิสาหกิจชุมชน    
การจัดเก็บและใชประโยชนจากขอมูลความจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.) นอกจากนั้นยังมีการชวยกัน โดยเฉพาะงาน
บุญ งานกุศล รวมทั้งงานศพ ที่มีในหมูบานในลักษณะของเครือญาติ ไดจัดตั้งกลุม องคกรเพื่อชวยเหลือกันและ
กัน ดังนี้ 
                   -  กลุมฌาปนกิจศพ มีนายธวัต อภิวงศ เปนประธาน มีสมาชิก 420 คน 
                   -  กลุมผูสูงอายุ  มีนายวิรันดร ไชยแกวโห เปนประธาน มีสมาชิก 420 คน 
                   -  กลุมเยาวชน  มีนางสาวฐาปนี ไชยรินทร.เปนประธาน มีสมาชิก 420 คน 
                   -  กลุมสตรีแมบาน         มีนางสุภาพ วงศจักรคํา เปนประธาน 
                   -  กองทุนหมูบาน มีนายศรีรัตน สานปญญา เปนประธาน 
                   -  อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) มีนายสิทธิชัย คําโปธิ เปนประธาน 
                   -  กลุมเล้ียงสุกร  มีนายศรีรัตน สายปญญาเปนประธาน มีสมาชิก 63 คน 
                   -  กลุมออมทรัพยทอผาลายสายฝน มีสมาชิก 17 คน 

ทุนทางสังคมและภูมิปญญาชาวบานของประชากรในหมูบาน 
ในอดีต ชาวบานกิ่วพัฒนา ไดมีการทอผาใชเองภายในครัวเรือนและสืบทอดการทอผามาจนถึงปจจุบัน  

ในป พ.ศ.2542 จึงไดมีการรวมกลุมกัน เพื่อทอผาจําหนาย เปนรายไดเสริมใหกับครอบครัว การทอผาทําใหเกิด
ชางฝมือซึ่งสามารถถายทอดภูมิปญญานี้ใหกับสตรีผูมีความสนใจ และสอนการทอผาใหกับนักเรียนในโรงเรียน
ตาง ๆ ได จํานวน 1 คน คือ นางสุภาพ วงศจักรคํา อายุ 54 ป มีประสบการณการทอผามาแลว 20 ป ถือไดวา
เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาของหมูบาน 

นอกจากนั้นมีบุคคลที่ชาวบานใหความนับถือซึ่งไดสรางประโยชนใหกับหมูบานและชุมชน เปนอยาง
มาก ไดแก 

1. พระวิมลญานรังษี                              เจาอาวาส วัดบานกิ่ว 
2. นายศรีรัตน  สายปญญา                    ผูใหญบาน 
3. นายดํารง  สานอินจักร                       อดีตสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
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4. นายวิรันดร  ไชยแกวโห                      มัคทายก 
5. นายเสารคํา  วงศจักรคํา                      ที่ปรึกษาหมูบาน 
6. นายบุญพงษ แพงรัตนกุล                    ที่ปรึกษาหมูบาน 
สถานที่ชาวบานเคารพนับถือเปนศูนยกลางในการยึดเหนี่ยวจิตใจที่สําคัญ ของหมูบาน คือ วัดบานกิ่ว 

ซึ่งตั้งอยู หมูที่ 1 ตําบล บานกิ่ว เปนศูนยรวมของราษฎรในตําบล หมู 1 หมู 10 หมู 7 หมู 8 ชาวบานนับถือ
ศาสนาพุทธ ประเพณีที่ชาวบานบับถือและปฏิบัติสืบทอดกันมาเปนประเพณีที่เกี่ยวของกับศาสนาพุทธ ไดแก 
ประเพณีสงกรานต ลอยกระทง เขาพรรษา ตานกวยสลาก ฟงเทศน เปนตน 

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

 หนวยงานที่ใหความชวยเหลือแกกลุมฯ สวนใหญเปนหนวยงานจากทางภาครัฐ ไดแก ศูนยการศึกษา
นอกโรงเรียนอําเภอแมทะ ซึ่งเปนหนวยงานที่จัดฝกอบรมดานความรูตางๆ ใหกับกลุมอาชีพในหมูบาน 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมทะ เปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนดานการตลาด ทั้งการประชาสัมพันธการ
ออกรานแสดงสินคา อีกทั้งยังเปนหนวยงานที่คัดสรรผลิตภัณฑเพื่อเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
องคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว เปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุนเพื่อจัดซื้ออุปกรณการผลิตของ
กลุมอาชีพ และสหกรณการเกษตรจังหวัดลําปางเปนอีกหนวยงานหนึ่งที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อการผลิตแกกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชน การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ แสดงดังตารางที่ 2.3 

ตารางที่ 2.3 แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ  
หนวยงาน ปที่ไดรับการ

สนับสนุน 
ความชวยเหลือที่ไดรับ 

ศูนยการศึกนอกโรงเรียน
อําเภอแมทะ  จังหวัด
ลําปาง 

ตั้งแตเริ่มตั้งกลุมฯ - 
ปจจุบัน 

อบรมการทอผาตีนจก  และเพิ่มทักษะการทอผา 

สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอแมทะ  จังหวัด
ลําปาง 

พ.ศ. 2542  - 
ปจจุบัน 

สนับสนุนดานการตลาด  โดยใหกลุมนําผลิตภัณฑไป
รวมแสดงและจําหนายในงานตาง ๆ  และสนับสนุนให
นําผลิตภัณฑเขารวมการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑได รางวัล  3  ดาว ระดับอําเภอ และ 4 ดาว 
ระดับจังหวัด 

องคการบริหารสวนตําบล
บานกิ่ว  จังหวัดลําปาง 

พ.ศ. 2546  - 
ปจจุบัน 

สนับสนุนกี่กระตุก  จํานวน 6 หลัง  ที่โวนดาย 1 หลัง 
เปนเงินทั้งส้ิน  40,000 บาท 

สหกรณการเกษตรจังหวัด
ลําปาง 

พ.ศ. 2546  - 
ปจจุบัน 

สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน โดยโอนเขาบัญชีเงินฝาก
ของกลุมเปนเงิน  40,000  บาท 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
บานกิ่วพัฒนา หมูที่ 10 ไดมีการแยกหมูบานออกจากบานกิ่ว หมูที่ 1 เนื่องจากลักษณะพื้นที่และ

เปนหมูบานขนาดใหญและการปกครอง การดูแลความสงบเรียบรอย และการจัดสรรงบประมาณไมทั่วถึง  
ชาวบานจึงไดประชุมและมีมติแยกหมูบาน เปนบานกิ่วพัฒนา หมูที่ 10 ในปจจุบันภาพรวมของหมูบาน มีการ
พัฒนาดีขึ้นในดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน คุณภาพชีวิต และศิลปวัฒนธรรมยังคงรักษาไว การทอผาดวยกี่
กระทบ ทอผาที่เปนผาพื้น  เปนการทอผาดวยกี่กระตุก  มีการพัฒนาผลิตภัณฑหลากหลาย  เชนผาตีนจก  ผา
สไบ โดยเฉพาะผาพื้นที่มีการดัดแปลง ผสมผสานความคิดสมัยใหมกับภูมิปญญาดั้งเดิม และต้ังชื่อผาใหเปน
เอกลักษณ  คือผาทอลายสายฝน  ทําใหทอผาบานกิ่วพัฒนาเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป   

2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 
โดยภาพรวมของหมูบาน มีการพัฒนาดีขึ้น ทั้งในดานโครงสรางพื้นฐานและคุณภาพชีวิต  แต

ปญหาการขาดแคลนน้ําเพื่อการเกษตร โดยเฉพาะการทํานา ซึ่งเปนอาชีพหลัก  ทําใหทางผูนําทองถิ่นและ
หนวยงานราชการ องคการบริหารสวนทองถิ่น  มุงเนนการประกอบอาชีพเสริมและใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เชน การจัดตั้งกลุมทอผาลายสายฝน  การปลูกพืชผักสวนครัว ร้ัวกินได  เพื่อ
ลดรายจาย สงผลใหเพิ่มรายได   

หมูบานกิ่วพัฒนายังมีโครงการกองทุนหมูบาน ไดมีแผนงานในการจัดการบริหารเงินทุนโดย
แตงตั้งคณะกรรมการจากสมาชิกกองทุนหมูบาน  จํานวน 15 คน ซึ่งมีการแบงหนาที่ในการดําเนินงานและเพื่อ
สงเสริมดานเงินลงทุนทางการเกษตร การคาขายและดานอื่นๆ โดยการใหเงินกูแกชาวบาน จะพิจารณาจาก
ความเหมาะสมเหตุผลในการกู ความประพฤติ ความนาเชื่อถือ รวมถึงการประกอบอาชีพ และความสามารถใน
การชําระหนี้ การกูคิดดอกเบี้ยรอยละ 6 บาทตอป การมีโครงการกองทุนหมูบานทําใหชาวบานมีโอกาสที่จะกูเงิน
ไปลงทุนในกิจกรรมตางๆ เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดในชุมชน และชวยยกระดับความเปนอยูของชาวบานใน
หมูบานใหดีขึ้น 

2.7 ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน   

 หมูบานกิ่วพัฒนา ถือไดวาเปนหมูบานที่มีเริ่มมีการพัฒนาดานกลุมอาชีพ และวิสาหกิจชุมชน เพื่อเปน
ตัวแทนและเปนการประชาสัมพันธหมูบาน ทําใหการสนับสนุนดานกลุมอาชีพหรือกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ ใน
หมูบานเริ่มมีการสนับสนุนและพัฒนาจากหนวยงานหรือองคกรตางๆ ในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งผูนําชุมชนและ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของไดเล็งเห็นการความสําคัญของการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนในหมูบาน ทั้งทางดาน
การประชาสัมพันธหมูบานใหเปนที่รูจักเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งเปนการสรางรายไดเสริมนอกฤดูทําการเกษตรแก
ชาวบานในหมูบาน นําไปสูการยกระดับความเปนอยูที่ยั่งยืนของประชาชนในหมูบานในอนาคต ซึ่งหากการ
พัฒนาตามแนวทางดังกลาวมีอยางตอเนื่อง จะสรางศกัยภาพใหกับหมูบานไดอยางเห็นไดชัดในอนาคต  
  



บทที่ 3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

3.1. ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1   ช่ือสถานประกอบการ: กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา (กลุมฯ) 

3.1.2   สถานที่ตั้ง : ที่ทําการกลุมฯ ตั้งอยูบานเลขที่ 204/1 บานกิ่วพัฒนา หมูที่ 10 ตําบลบานกิ่ว 
อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง การเดินทางจากตัวเมือง จังหวัดลําปาง ผานมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ผานที่วา
การอําเภอแมทะ เดินทางตอไปตามถนนแมทะ – ตําบลบานกิ่ว อีกประมาณ 10 กิโลเมตร จะถึงที่ทําการกลุมฯ 
ซึ่งเปนบานของประธาน โทรศัพท 01 – 9514839 หรือ 09 – 8516017 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งของกลุมฯ 
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3.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
กลุมฯ มีผูนําที่มีบทบาทสําคัญของกลุมฯ มี 2 ทาน ไดแก   
1.  นางสุภาพ  วงศจักรคํา  ตําแหนงประธานกลุมฯ เปนคนหมูบานกิ่วพัฒนา ปจจุบันมีอาชีพ

คาขาย  จากการที่ราษฎรในหมูบานเดิมมีการทอผามาตั้งแตบรรพบุรุษ และในสมัยเปนวัยรุนนางสุภาพไดชวย
มารดาทอผามากอน จึงมีความรูในการทอผาติดตัวมากอนที่จะแตงงานมีครอบครัว  ในระยะตอมาการทอผาใช
ของราษฎรในหมูบานคอยๆ  เลิกทอผาไป เนื่องจากมีผาที่ผลิตจากโรงงานเขามาขายในหมูบาน ในป พ.ศ.2542  
ทางหมูบานไดรับการกระตุนใหตั้งกลุมทอผาจาก นายดํารง สานอินจักร สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลบาน
กิ่วพัฒนา จึงไดรวมกลุมราษฎรในหมูบานจัดตั้งกลุมทอผาขึ้น และนางสุภาพไดรับการคัดเลือกใหเปนประธาน 
เนื่องจากมีตําแหนงทางสังคมเปนประธานกลุมสตรีแมบาน เปนบุคคลที่นาเชื่อถือ  มีความรับผิดชอบ มีทักษะใน
การบริหารกลุมสตรีแมบานมากอน มีความรูในการทอผา และสมาชิกใหความเคารพนับถือ  

สมาชิกในครอบครัวประธานกลุมฯ ประกอบดวย นายเสารคํา วงศจักรคํา อายุ 55 ป อาชีพ
ลูกจางประจํา จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 เปนสามีของประธานกลุมฯ มีบุตรชาย 2 คน คือ นายคมสัน  
วงศจักรคํา อาชีพรับจาง จบการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ นายประนอม วงศจักรคํา อาชีพรับจาง 
จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 นายเสารคํา มีบทบาทภายในกลุมฯ โดยไดเขามาชวยเปนกรรมการกลุมฯ 
และไดชวยเหลือกลุมฯ ในดานการใหคําปรึกษา การสรางกี่ทอผา การปรับปรุงที่ทําการกลุมฯ สวนนางประนอม  
จะชวยในการจําหนายผลิตภัณฑในงานแสดงสินคาในบางครั้ง  

2. นางวัลลา สานอินจักร   ตําแหนงรองประธานกลุมฯ มีตําแหนงทางสังคมในหมูบาน คือ เปน
รองประธานกลุมสตรีแมบาน จะทํางานควบคูกันกับนางสุภาพ ประธานกลุมฯ มาตลอดจนเปนที่ยอมรับของคน
ในหมูบาน เปนคนบานกิ่วพัฒนาจึงมีพื้นฐานการทอผามากอน ทําใหสมาชิกกลุมฯ มีความนับถือ เปนบุคคลที่มี
ความสามารถ มีความเสียสละเปนอยางมาก และเปนผูคอยแนะนําชวยเหลือกลุมฯในดานตางๆ  

สมาชิกในครอบครัวของนางวัลลา ประกอบดวย นายดํารง  สานอินจักร  เปนสามี อายุ 55 ป  
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4  เปนผูมีสวนรวมในกลุมฯ คือ เปนที่ปรึกษา และสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมฯ 
จัดทําโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว  มีตําแหนงทางสังคม เปน
ประธานสภา องคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว สมาชิกในครอบครัวอีกคน คือ นางฟอง สานอินจักร เปนมารดา  
อายุ 84  ป เปนผูมีความชํานาญในการทอผา ในสมัยกอนไดสอนนางวัลลาทอผาใชในครอบครัว นางวัลลามี
บุตร 2 คน  คือนางสาวกาญจนา สานอินจักร จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปจจุบันทํางานเปนลูกจางในนิคม
อุตสาหกรรม ในจังหวัดลําพูน บุตรอีกคนหนึ่ง คือ นางสาวกัลยา สานอินจักร ประกอบอาชีพรับจาง การศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นตน ปจจุบันทํางานเปนลูกจางในนิคมอุตสาหกรรม ในจังหวัดลําพูน  

บทบาทในชุมชน ผูนํากลุมทั้งสองคนไดชวยเหลือกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นในชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
ทําใหทั้งสองเปนบุคคลที่ชาวบานใหความเคารพนับถือของคนในชุมชน 
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3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 

บานกิ่วพัฒนา เปนหมูบานที่แยกตัวออกมาจากบานกิ่ว หมู 1 บรรพบุรษของชาวบานสวนมากทําการ
ทอผาเกือบทุกครัวเรือน  เนื่องมาจากวิถีชีวิตประกอบอาชีพการ เกษตรกรรม โดยจะทํานา ทําไร  จากการ
ประกอบอาชีพจะตองคางพักในกระทอมปลายนา จึงมีการปลูกพืชผักสวนครัวไวบริโภค  และทําการปลูกฝายไว
ตามหัวไร ปลายนาของตนเอง  เมื่อฝายมีดอก ก็นําดอกฝายมาตากแดดใหแหง  แลวอิ๊ดเอาเมล็ดออก นํามาตีให
ฟูแลวมาปนเปนเสน  นํามาโวน แลวทอดวยกี่ทอผาที่คิดขึ้นเองดวยภูมิปญญา ในสมัยนั้นการทอผามี
วัตถุประสงคการนํามาทําตัดเปนเสื้อแบบงาย และเปนผาถุง  สวนฝายที่เอาเมล็ดออกแลวจะนํามาเปนไสผาหม
นวม ไวหมกันหนาว  ตอมาก็มีการยอมสี  เชน สีคราม ซึ่งไดตนครามเปนสีดําอยางเดียวยังไมมีสีอื่น  จากการ
เลาเรื่องราวเกี่ยวกับประวัติของบานกิ่วพัฒนา ของนางสุภาพ วงศจักรคํา และนางวัลลา  สานอินจักร  ยังจําได
วาตนเองไดนําผาที่มารดาทอใหไปยอมที่บานแมเฒาสุข มูลนันชัย (ปจจุบันเสียชีวิต) ในราคาผืนละ 5  บาท 
ตอมาการยอมผาก็สืบทอดมาใหกับ แมเทาเครือเปน ผูเปนบุตร รับยอมผืนละ 15 - 20 บาท  เปนสีดําอยางเดียว
จากตนคราม 

นับยอนหลังไปประมาณ 40 ป มีผาจากโรงงาน จากตางประเทศเขามา ทําใหชาวบานเลิกทอผา เพราะ
มีความทนทาน สีไมตกเหมือนผายอมคราม แตก็ยังมกีารปลูกฝายอยู เพราะนํามาทําไสผาหมนวม ตอมาการทํา
นา ทําไรก็มีการเปลี่ยนแปลงจากการลงแขกชวยการ มีการไถนาโดยใชควาย วัว ซึ่งจะตองไมนอนคางใน
กระทอมปลายนา และการปลูกผัก ปลูกฝายไวใช การลงแขกทํานาก็เปล่ียนเปนการไถนาโดยเครื่องจักร และจาง
ดํานา เกี่ยวขาว เพื่อใหเสร็จอยางรวดเร็ว จึงทําใหการปลูกฝายไวทอผา ใชทําไสผาหมนวม ลดลงและเลิกปลูก
ในที่สุด 

ในป พ.ศ. 2542 จากการที่นายดํารง สานอินจักร ไดรับการเลือกตั้งเปนสมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบลบานกิ่ว และไดรับการเลือกใหเปนประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว ไดไปเขารับการอบรม
เกี่ยวกับการสงเสริมอาชีพสตรี  ไดพูดกับนางวัลลา สานอินจักร  ซึ่งเปนภรรยาและมีตําแหนงทางสังคมเปนรอง
ประธานกลุมสตรีแมบานบานกิ่วพัฒนา วาในสมัยกอนมารดาเคยทอผา ซึ่งเปนภูมิปญญาของทองถิ่นเรา จะ
เปนไปไดไหมถาจะมีการฟนฟูขึ้นมาใหม โดยมีการรวมกลุม ถาเปนไปไดจะของบประมาณองคการบริหารสวน
ตําบลบานกิ่วสงเสริม นางวัลลา จึงไดนําความคิดนี้ไปปรึกษา นางสุภาพ วงคจักรคํา ประธานกลุมสตรีแมบาน  
และเห็นดีดวย  จากนั้นก็ประชาสัมพันธใหกลุมสตรีที่มีความสนใจ ในระยะแรกก็มีคนสนใจประมาณ 6 - 7 คน  
ไมพอที่จะตั้งกลุม นางสุภาพ จึงไดไปเยี่ยมเยียนบานของเพื่อนมารดาที่เคยเปนชางทอผาเขามารวมกลุม  
เพื่อใหไดกลุมผูสนใจประมาณ 15 คนขึ้นไปเพราะไดไปติดตอทางศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแมทะ 
จังหวัดลําปางไวแลว แตมีเงื่อนไขวาจะตองมีผูเรียน 15 คนขึ้นไป และลงทะเบียน 105 บาท เรียน 100 ชั่วโมง 
ปรากฏวามีผูสนใจทั้งหมด 17 คน เมื่อไดผูเรียน ลงทะเบียนแลว ส่ิงที่ตองมีอีกอยางหนึ่ง คือ กี่ทอผา จึงได
ประชุมกลุมและผูที่สนใจวาจะเอากี่ที่ใหเรียน  ที่ประชุมจะมีมติใหสํารวจกี่ของคนปู ยา ตา ยาย  ในหมูบาน  
ปรากฏวามีทั้งหมด 5 หลัง คือ กี่ทอผาหลังที่ 1  ของแมหลวงจีน   มูลนันชัย  (ปจจุบันเสียชีวิต) กี่ทอผาหลังที่ 2  
ของแมหลวงเฮียง  ทองนันชัย  (ปจจุบันยังมีชีวิตอยู  อายุ  75 ป) กี่ทอผาหลังที่ 3  ของแมหลวงแวน  ปวนโต 
(ปจจุบันเสียชีวิต) กี่ทอผาหลังที่ 4  ของแมหลวงปน  แสนใจ (ปจจุบันเสียชีวติ) และกี่ทอผาหลังที่ 5 ของแมหลวง
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ป   แกวโห  (ปจจุบันเสียชีวิต) สมาชิกกลุมผูกอตั้งจึงไดนําเอากี่เหลานั้นมาเปนแมแบบในการสรางกี่เพิ่มเติมให
ครบจํานวนผูเรียน โดยไดนายดํารงค สานอินจักรและนายอาย ปวนโต  ซึ่งเปนชางไม มาสรางกี่เพิ่มเติมให
เพียงพอ สมาชิกจะนําไมของตนเองมาจากบาน และจายคาสรางกี่ เองในราคาหลังละ 300 บาท เปน
คาตอบแทนในการสรางกี่ทอผา  เนื่องจากอุปกรณในการทอผา  เชน  เขาถูกหนูกัดขาดใชการไมได ฟม พุพัง 
เพราะฟมในสมัยกอนใชไมทําเปนซี่ๆ สมาชิกผูเรียนจึงลงทุนซื้ออุปกรณเองอีก ประมาณคนละ 800 บาท รวม
แลวสมาชิกผูเรียนตองลงทุนคนละประมาณ 1,100 บาทตอคน    

เมื่อไดกี่พรอมอุปกรณครบแลว ประธานจึงไดไปติดตอเจาหนาที่ของศูนยการศึกษานอกโรงเรียนแมทะ 
มาทําการสอน โดยใชบานของนางบัว คําโปธิ  เปนที่ทําการกลุมฯ มีนางสุนีย  อยูคง วิทยากรจากบานนาดง  
ตําบลวังเงินมาทําการสอน ในระยะแรกจะเรียนการทอผาพื้น เพื่อใหสมาชิกรูจักการทอผาดวยกี่กอน  เมื่อ
สมาชิกทอถนัดแลวจึงสอนการทอผาตีนจก ทําการเปดการเรียน การสอน  เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2542  
จาํนวนชั่วโมงการเรียนทั้งหมด 100  ชั่วโมง วันละ 3  ชั่วโมง บางวันก็หยุดเรียนบาง เนื่องจากมี งานบุญ งานศพ
ในหมูบาน  และในวันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 สมาชิกจึงถือเปนวันกอตั้งกลุมทอผา สมาชิกใหเวลาในการ
เรียนประมาณ 3  เดือน  เมื่อจบจากการเรียนแลว สมาชิกตางคนตางทํา ไมไดรวมกลุมกันในการทอและการขาย 
ใครฝมือดี  มีคารมในการเสนอขาย ก็จะขายผาตีนจกของตนเองได  จึงเกิดปญหาหลายประการ ดังนี้ 

1. สมาชิกบางคนขายผาตนเองไมได  เนื่องจาก ใหสีไมสวย ฉูดฉาดเกินไปโดยเฉพาะอยางยิ่งการ
ผิดพลาดของลวดลายที่เกิดจาการเก็บดอก เก็บลาย  จึงเกิดความทอ และไปทํางานอื่นๆ ที่ไดเงินเปนรายวัน
ดีกวา  

2. ราคาถูกกวาตนทุน เมื่อประมาณคาวัตถุดิบและคาแรงงานอยางงายแลว 
3. ไมมีตลาดรองรับที่แนนนอน 
4. เปนการนําภูมิปญญาทองถิ่นอื่นมาใช ทําใหผลิตภัณฑสูเจาของเดิมไมได จึงขายไมได 
ตอมาเจาหนาที่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแมทะไดแนะนําใหกลุมฯ ทอถุงยาม โดยมีพอคาคน

กลางจากบานปาตัน  เขามาสั่งทอ เพื่อจะนําไปขาย และใหกลุมฯ ตัดเย็บใหเรียบรอยพรอมที่จะจําหนาย โดยตก
ลงราคาใบละ 28 บาท แตในขณะนั้นกลุมยังทอลายถุงยามไมเปน จึงไดประชุมกันและติดตอศูนยการศึกษานอก
โรงเรียนอําเภอแมทะมีความประสงคจะเรียนการเพิ่มทักษะการทอผาอีก จึงไดลงทะเบียนเรียนอีก คนละ105 
บาท  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนแมทะเห็นสมาชิกมีความตั้งใจ จึงไดอนุมัติโครงการให โดยการสนับสนุน  ดาย
และครูผูสอน มีนางประทุม สมใจ จากจังหวัดนานเปนผูสอน เมื่อเรียนจบแลว  ยังมีดายที่เหลือจากการเรียนที่ 
กศน.สนับสนุนใหอีกจํานวนหนึ่ง  สมาชิกจึงประชุมกันและมติใหนําดายที่เหลือแบงกัน เพื่อใหสมาชิกทุกคนได
เปนทุนในการทอถุงยามขายใหพอคา  สมาชิกเมื่อทอถุงยามเสร็จแลวจะนําไปจางนางยอดคํา  คันทวงศ เปนผู
ตัดเย็บใบละ 1  บาท  สมาชิกจะออกเงินเองทั้งหมด  จากนั้นจะนํามารวบรวมไวที่กลุมฯ สงใหพอคาคนกลางได 
5 งวดๆ ละเดือนๆ ละ 1  ครั้ง  จํานวน 200 ใบตอเดือน กลุมฯ ทําถุงยามอยู 5 เดือนก็เลิกทํา เพราะเมื่อคิดตนทุน
แลว เปนเงิน 28 บาทเทากับราคาขาย ใบละ 28  บาท พอคานําไปขายใบละ 40 บาท ประกอบกับมีถุงยามจาก
ประเทศลาวเขามาตีราคาตลาดถูกกลาและเปนที่นิยมของลูกคา  พอคาจึงเลิกส่ังซื้อ 

ในระหวางการทอถุงยามขายนั้น  นางสุภาพ ซึ่งเปนประธานไดมีความคิดวาการทอถุงยามคงไปไมไหว 
จึงไดดัดแปลงการทอผาใหเปนลายใหมๆ ประกอบกับไดมีแพทยหญิงเกวลิน  ฎิรวนิชกุลและนายแพทยนรินทร  
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เอมกลื่น ไดเขามาเยี่ยมญาติหมูบานเห็นราษฎรบานกิ่วพัฒนาไดร้ืนฟนการทอผา ซึ่งเปนภูมิปญญาทองถิ่นของ
หมูบาน จึงไดแวะมาเยี่ยมกลุมฯ  สมาชิกกลุมฯ จึงเลาเรื่องราวที่เกิดขึ้นกับกลุมฯ แพทยหญิงเกวลิน จึงได
แนะนําใหกลุมทอผาพื้นโดยการสลับเสนดายพุงเปน 2 สี และส่ังใหกลุมฯ ทอสงใหตนที่กรุงเทพฯ เพื่อที่จะนํามา
ตัดเอง และรับออเดอรจากเพื่อนๆ สงมาใหกลุมฯ ทอ ปรากฎวาไดรับความนิยม มีคําส่ังซื้อเปนจํานวนมากและมี 
ขาราชการครูในหมูบานมาเห็นผาสายสายฝนก็ส่ังทอเพิ่ม   

ตอมาคนในหมูบานไดมาส่ังผาทอลายสายฝน และนําไปตัดที่รานเงาะดีไซด ซึ่งเปนรานตัดผาที่มี
ชื่อเสียงแหงหนึ่งของจังหวัดลําปาง  เมื่อชางตัดผาไดเห็นผาทอลายสายฝนของกลุมฯ เห็นฝมือปราณีต ทอแนน  
สมํ่าเสมอและการใหสีสวยงาม จึงส่ังผาไปตัดใหลูกคา ซึ่งสวนมากจะเปนขาราชการชั้นผูใหญ ในจังหวัดลําปาง 
และจังหวัดใกลเคียง รานเงาะดีไซดจึงส่ังผามาเปนประจํา  ตอมามีรานขายผา ชื่อราน กระดุม เปนรานคาในตัว
เมืองจังหวัดลําปางก็ไดใหความสนใจและสั่งผาไปขาย จึงทําใหกลุมฯ มีการสั่งซื้อผาอยูประจํา จากนั้นกลุมฯ จึง
ประสานงานกับ นายปรีดา เครือแปง (ปจจุบันเสียชีวิต) ซึ่งเปนผูใหญบานในขณะนั้น โดยนายดํารง สานอินจักร 
ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่วใหการสนับสนุน โดยครั้งแรกไดใหโอกาสนางสุภาพชี้แจงในที่
ประชุมราษฎรของหมูบาน มีมติใหมีการระดมหุน เพื่อชวยกันรักษาภูมิปญญาทองถิ่นของบรรพบุรุษ มีขอตกลง
ของกลุมฯ ดังนี้ 

1. สมาชิกจะตองเสียคาธรรมเนียมแรกเขาคนละ 100 บาท 
2. สมาชิกจะตองถือหุนอยางนอยคนละ 1 หุน ๆ ละ 50 บาท ไมเกนิ 50 หุน 
3. สมาชิกทุกคนจะตองเปนสมาชิกโดยความสมัครใจเทานั้น 
4. สมาชิกทุกคนตองขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย ตอกลุม 
5. สมาชิกทุกคนจะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กลุมจัดตั้งขึ้น 
6. สมาชิกทุกคนมีสิทธิรับเงินปนผลจากกําไรสุทธิ 
7.   การแบงกําไรสุทธิดังนี้ 

                          -  สมทบบํารุงกลุม                15 % 
                          -  ตอบแทนคณะกรรมการ      15 % 
                          -  ปนผลใหสมาชิก                 70 % 

ปรากฏวามีผูลงหุน จํานวน 302 หุน เปนเงิน 15,100  บาท คาธรรมเนียม 5,400  บาท กลุมฯ ไดนําเงิน
หุนมาซื้อดายใหสมาชิกยืมไปทอ เปนผาทอลายสายฝน และฝากกลุมฯ ขายโดยกลุมรับซื้อในราคาเมตรละ 70  
บาท กลุมฯ นําไปขาย 80 บาท  กลุมฯ ไดกําไร 10 บาท/เมตร    

ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จากองคการบริหารสวนตําบล
บานกิ่ว  จํานวน 40,000 บาท เนื่องจากการประสานงานของนายดํารงค  สานอินจักร ไดเสนอใหสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลบานกิ่วมาเยี่ยมกลุมฯ รับทราบปญหา อุปสรรค  คือ การใชกี่พื้นเมืองทอผา ทําใหทอ
ผาไดชา ใชเวลานาน นายอุดม พรมแกวงาม ซึ่งดํารงตําแหนงนายกองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว ไดแนะนํา
ประธานกลุมฯ เขียนโครงการเสนอของบประมาณสนับสนุน นําเขาสภาองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่วจัดสรร
งบประมาณใหจัดซื้อกี่กระตุกจํานวน  6 หลัง ที่โวนดาย 1 ชุด รวมเปนเงินทั้งส้ิน  40,000  บาท 
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ในวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2546  กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จากสํานักงานสหกรณจังหวัด
ลําปาง  จํานวน 40,000 บาท  เปนเงินทุนหมุนเวียน โดยเปดบัญชีที่ธนาคารเกษตรและสหกรณอําเภอแมทะ  
เงื่อนไขการเบิกถอนเงิน 2 ใน 3 คน จึงทําใหกลุมฯ มีทุนในการรับซื้อผาทอของสมาชิก และสามารถซื้อดายให
สมาชิกยืมไปทอผา 

กลุมฯ ไดนําผาทอลายสายฝนเขารวมการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ โดยไดรับการ
ประสานจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมทะ ผลปรากฏวาไดรางวัล 4 ดาวระดับอําเภอ และรางวัล 3 ดาว
ระดับจังหวัด กลุมฯ ไดนําผาทอไปรวมแสดงและจําหนายสินคา ทั้งในสวนของทางราชการและเอกชนจัดขึ้น
เกือบทุกๆ ครั้ง ทําใหผาทอเปนที่รูจักของลูกคาทุกระดับ 

ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดรับคําส่ังซื้อการทอผาพื้นปกอักษร จากโรงเรียนบุญวาทยลําปาง 
จํานวน 1,000 เมตร เนื่องจากนโยบายของโรงเรียนสนับสนุนใหนักเรียนใสผาทอมือจากกลุมฯ ทอผาภายใน
จังหวัดลําปาง เพื่อเสริมสรางรายไดใหกับกลุมฯ  

3.3 บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

 กลุมฯ เปนกลุมทอผาเพียงกลุมเดียวของหมูบาน มีสวนทําใหหมูบานเปนมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของ
บุคคลภายนอกจากผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ การรวมเปนกลุมทอผาและมีการระดมหุนจากสมาชิกในหมูบาน
เปนสวนหนึ่งในการสรางความสามัคคีในหมูบาน ทําใหสตรีแมบานบางสวนมีรายไดเสริม เปนแหลงศึกษาเรียนรู
ของโรงเรียนในตําบลบานกิ่วและตําบลใกลเคียง เปนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นของหมูบาน ทําใหผูนํา
หมูบานมีชื่อเสียง มีอํานาจในการตอรองขอรับงบประมาณ พัฒนาอาชีพกลุมสตรี เปนแหลงศึกษาดูงานของ
กลุมอาชีพทอผาจาก กลุมอื่นๆ ในหมูบาน ตําบล และจังหวัดตางๆ และผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ ยังเปน
ผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของตําบลบานกิ่วอีกดวย  

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

3.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
ในป พ.ศ. 2542 มีการรวมตัวของกลุมแมบานที่สนใจ เพื่อขอรับการสนับสนุนวิทยากรจากศูนย

การศึกษานอกโรงเรียน มีผูสนใจทั้งส้ิน จํานวน 15 คน  โดยรับผิดชอบคาใชจายการลงทะเบียนและจัดหา
อุปกรณการทอผาเองทั้งหมด  เรียนการทอผาตีนจก เมื่อเรียนจบแลวผลิตภัณฑสามารถจําหนายไดใน  
ระยะแรก เพราะลูกคาเปนคนในหมูบาน ตําบล  ในอําเภอแมทะและอําเภอใกลเคียง   ตอมาผาตีนจกของกลุมม่ี
จําหนายในทองตลาดมากขึ้น และการจัดแสดงสินคาตามงานตางๆ มากขึ้น มีผลิตภัณฑในลักษณะเดียวกัน มี
คุณภาพ ดีกวาทําใหผาขายไมได จึงมีการพัฒนาผลิตภัณฑเปนผาทอลายสายฝน  ผลิตภัณฑเปนที่นิยมของ
ตลาดทําใหจะตองมีการเพิ่มกําลังการผลิต ทําใหขาดเงินทุน ในป พ.ศ. 2546 ไดมีผูใหญบานและสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบล ไดเห็นความสําคัญของกลุมฯ  จึงไดเปดโอกาสให นางสุภาพ วงศจักรคํา ซึ่งดํารง
ตําแหนงประธานกลุมสตรีแมบาน ไดเขาไปประชุมชี้แจงใหที่ประชุมใหญของหมูบาน และมีมติใหมีการลงหุนๆ 
ละ 100 บาท ราษฎรในหมูบานเห็นความสําคัญในการจัดตั้งกลุมฯ จึงลงหุน มีสมาชิก 54 คน ตอมาเมื่อมี
สมาชิกแลว จึงไดจัดประชุมสมาชิกโดยมีผูนําทองถิ่นเปนผูดําเนินการในครั้งแรกที่ยังไมไดจัดตั้งคณะกรรมการ  
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ในที่ประชุมไดมีวาระการจัดตั้งคณะกรรมการจากสมาชิกกลุมฯ จึงไดมีการเสนอชื่อและยกมือรับรอง  จึงทําให
กลุมฯ มีคณะกรรมการบริหารเปนฝายตางๆ ดังแผนภาพที่ 3.2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.2 โครงสรางการบริหารงานองคกรของกลุมฯ 
        

การคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อเขามาทําหนาที่ มีหลักเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ คือ การคัดเลือก
ประธานกลุมฯ คัดเลือกจากบุคคลที่สามารถในการทอผา มีความเสียสละ ตั้งใจจริง มีบุคลิกนาเชื่อถือ 
รับผิดชอบ  เปนที่นับถือ ยอมรับของสมาชิกและมีบุคลิกของการเปนผูนํา ตําแหนงรองประธานกลุมฯ คัดเลือก
โดยพิจารณาจากความสามารถ ความรับผิดชอบ ความนาเชื่อถือ เสียสละ และมีความสามารถในการทอผา การ
คัดเลือกคณะกรรมการแตละฝาย  คัดเลือกจากสมาชิกความสามารถของแตละคน ความรับผิดชอบ  เสียสละ มี
ความรูในแตละดาน แตฝายวิชาการจะคัดเลือกจากบุคคลที่ไมเปนสมาชิกกลุมฯ แตจะเปนบุคคลที่นําเอา
วิชาการการทอผา การออกแบบ การทอผา ไปแนะนําใหสมาชิกผูทออยูเสนอ สวนมากจะทํางานตางจังหวัดและ
ไดไปเห็นไปศึกษามาจากที่อื่นมาพัฒนาผลิตภัณฑ ตําแหนงที่ปรึกษาของกลุมฯ คัดเลือกจากผูนําทองถิ่น และผู
มีความรูในการทอผาที่เปนที่ยอมรับของสมาชิก กลุมฯ มีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ
บริหารงานกลุมฯ โดยมีวาระ 2 ป 
 
 
 

                     

ประธาน 

รองประธาน 

ที่ปรึกษา 

ฝายตรวจสอบ ฝายประชาสัมพันธ ฝายการตลาด 

กรรมการ 

ฝายวิชาการ 

ฝายจัดซื้อ ฝายปฏิคม 



 

 

ตารางที่ 3.1 โครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ 

ชื่อ – สกุล อายุ การศึกษา ตําแหนง หนาที ่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน 
การเปนสมาชิกกลุม

ภายในชุมชน 
บทบาท

ภายในชุมชน 
นางสุภาพ วงศจักรคํา 50 ประถมศึกษา

ปที่ 7 
ประธาน ออกแบบลายผา จัดใหสมาชิก

และไปประชุมอมรม.ตามที่
หนวยงานตางสนับสนุนทุกครั้ง 
และผลิตผาทอ 

ทํานา คาขาย ทํานา คาขาย  
ทอผา 

กองทุนหมูบาน  
ออมทรัพย 
ฌาปนกิจ 
กลุมแมบาน 

- 

นางวัลลา  สานอินจักร 50 ประถมศึกษา
ปที่ 7 

รองประธาน ประสานงานกับหนวยงาน
ราชการ องคกรทองถิ่น เอกชน
และติดตอลูกคา ดูแลการขาย
ผลิตภัณฑ และผลิตผาทอ 

คาขาย รับจาง  รองประธานกลุมสตรี 
แมบาน 

- 

นางทิพวรรณ แกวใน 49 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

กรรมการ ทอผา ทํานา รับจางทั่วไป กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

- 

นางเพ็ญ นุดวง 45 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

กรรมการ ทอผา ทํานา  ทํานา กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

- 

นางประกิม พอพรวน 42 ประถมศึกษา
ปที่ 6 

กรรมการ - รับจางทั่วไป รับจางทั่วไป กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

- 

นางผุสดี แพงรัตนกุล 55 ประถมศึกษา
ปที่ 7 

กรรมการ - ทํานา   ทํานา   กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลืองาน
สังคมของ 
หมูบาน 

 



 

 
 

ตารางที่ 3.1  (ตอ) 

ชื่อ – สกุล อายุ การศึกษา ตําแหนง หนาที ่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน 
การเปนสมาชิกกลุม

ภายในชุมชน 
บทบาท

ภายในชุมชน 
นางคุย   เลี่ยมแหลม 
 
 
 
 
 
 

60 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝาย
ประชาสัมพันธ 

นําผลิตภัณฑ (ผาทอ) ไปขายใน
งานตาง ๆ ที่หนวยงานราชการ
สนับสนุน และทาํการผลิตผาทอ 
 
 

ทํานา  ทํานา   กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลืองาน
สังคมของ 
หมูบาน 

นางนอย ปวนโต 57 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝายตรวจสอบ เวลาสมาชิก นําผามาสงกลุม 
ตองตรวจสอบวาผา ทอดีไหม  
หรือมตีําหนิตรงไหน 

ทํานา ทํานา กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคม 

นางจําป เครือเปง 54 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝายการตลาด นําผาไปเสนอขายในทีต่าง ๆ ทํานา   ทํานา   กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคมของ
หมูบาน 

นางจริยา ชุมภูชัย 42 ประถมศึกษา
ปที่ 6 

ฝายการตลาด นําผาไปเสนอขายในทีต่าง ๆ รับจาง รับจาง กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคมของ
หมูบาน 

นางฟองจันทร แกวใน 
 

42 ประถมศึกษา
ปที่ 6 

ฝายการตลาด นําผาไปเสนอขายในทีต่าง ๆ  รับจางทั่วไป   รับจางทั่วไป กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคมของ
หมูบาน 



 

 

ตารางที่ 3.1  (ตอ) 

ชื่อ – สกุล อายุ การศึกษา ตําแหนง หนาที ่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน 
การเปนสมาชิกกลุม

ภายในชุมชน 
บทบาท

ภายในชุมชน 
นางเกวลิน ฏิระ วนิชกุล 45 ปริญญาตร ี ฝายวิชาการ นําผาจากที่ตางๆ มาใหกลุม

ศึกษาและดัดแปลงลายผา แนะ
การใหสมาชิกผูทอใหออกแบบผา 
ตามทองตลาดนยิม 

รับราชการ 
(แพทยโรง 
พยาบาล 
ลําปาง) 

นักตรวจการ
โรงพยาบาลทั่ว
ภาคเหนือ 

- - 

นายนรินทร เอมกลิ่น 45 ปริญญาตร ี ฝายวิชาการ แนะนําใหกลุมทอผาสาย 
สายฝน และนําผาของกลุมไป 
เสนอขาย 

รับราชการ
(เปนแพทยโรง 
พยาบาล
ลําปาง) 

เปนหัวหนา
ฝายธุรการ
โรงพยาบาล 

- - 

นางอารีย สุภาแปง 28 ปริญญาตร ี ฝายวิชาการ ครูผูสอนการทอผา และใหคํา 
ปรึกษาดานการผลิต การทอ 

 ครูศูนยการ
เรียนชุมชน
ตําบลบานแกว 

- - 

นางยอดคํา  คันสวงศ 
 
 
 
 
 

60 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝาย
ตรวจสอบ 

- ทํานา ทํานา  ฌาปนกิจ ชวยเหลือ
สังคมของ
หมูบาน 

 



 

 
 

ตารางที่ 3.1  (ตอ) 

ชื่อ – สกุล อายุ การศึกษา ตําแหนง หนาที ่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน 
การเปนสมาชิกกลุม

ภายในชุมชน 
บทบาท

ภายในชุมชน 
นางเหลี่ยม  คําโปธิ 35 ประถมศึกษา

ปที่ 4 
ฝาย
ตรวจสอบ 

ตรวจสอบ วาผาของสมาชิกที่ทอ 
เสร็จแลววามีตําหนิหรือไม ทอ
แนนไดคุณภาพหรือไม และผลิต
ผาทอ 

คาขาย คาขาย กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
ชุมชนทุกอยาง 

นายเสารคํา วงศจักรคํา 55 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝ า ย จั ด ซื้ อ
วัสดุ 

   - ลูกจางประจํา
ที่โรงเรียนกิ่ว
พัฒนา 

ลูกจางประจํา
ที่ 
โรงเรียนกิ่ว
พัฒนา 

กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 
ออมทรัพย 

ชวยเหลือ
สังคมทุกดาน
ในชุมชน 

นางเสารเปง  แกวโห 48 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝ า ย จั ด ชื้ อ
วัสดุ 

ชวยดูแลการจัดซื้อวัสดุเปน
บางครั้ง 

คาขาย คาขาย กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคมของ
หมูบาน 

นางเสาร แกวโห 48 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝ า ย จั ด ซื้ อ
วัสดุ 

ทอผา ทํานา ทํานา กองทุนหมูบาน 
ณาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคมของ
หมูบาน 

นางเพ็ญศรี มณนีุช 54 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝายปฎิคม ตอนรับผูทีม่าเยี่ยมกลุมฯ และทอ
ผา 

ทํานา ทํานา ทอผา กลุมออมทรัพย 
กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคมของ
หมูบาน 

 



 

 

ตารางที่ 3.1  (ตอ) 

ชื่อ – สกุล อายุ การศึกษา ตําแหนง หนาที ่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน 
การเปนสมาชิกกลุม

ภายในชุมชน 
บทบาท

ภายในชุมชน 
นางปทุมพร ปวงมณี 43 

 
 

ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝายปฎิคม ตอนรับ ผูที่มาเยี่ยมกลุมฯ ทํานา ทํานา กอทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคม ใน
หมูบาน 

นางแกวมูล ปงมา 45 ประถมศึกษา
ปที่ 4 

ฝายปฎิคม ตอนรับผูมาเยี่ยมกลุมฯ และทอ
ผา 

ทํานา รับจาง
ทั่วไป 

ทํานา  รับจาง
ทั่วไป 

กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ชวยเหลือ
สังคมทุกอยาง 

น.ส.เฉลิมศรี สมณะ 32 ปริญญาตร ี ฝายปฎิคม ตอนผูที่มาเยี่ยมกลุมฯ เปนครู กศน. เปนครู กศน. - ชวยเหลือ
สังคม 

นายศรีรัตน สายปญหา 50 ประถมศึกษา
ปที่ 7 

ที่ปรึกษา 
 

ใหคําปรึกษาปญหาทุกดานและ
ประสานของบประมาณสนับสนนุ 

   ผูใหญบาน 

นายอุดม พรมแกวงาม 55 ประกาศนีย 
บัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง 

ที่ปรึกษา ใหคําปรึกษาปญหาทุกดานและ
ประสานของบประมาณสนับสนนุ 

รับจางทั่วไป นายก อบต. กองทุนหมูบาน ชวยเหลือ
สังคมทุกอยาง 

นายดํารง สานอินจักร 55 ประถมศึกษา
ปที่ 6 

ที่ปรึกษา 
 

ใหคําปรึกษาปญหาทุกดานและ
ประสานของบประมาณสนับสนนุ 

รับจาง รับจาง กองทุนหมูบาน 
ประปาหมูบาน 
ออมทรัพย 
ฌาปณกิจ 

ประธาน 
สภาองคการ
บริหารสวน
ตําบลบานกิ่ว 

 
 



 

 
 

ตารางที่ 3.1  (ตอ) 

ชื่อ – สกุล อายุ การศึกษา ตําแหนง หนาที ่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน 
การเปนสมาชิกกลุม

ภายในชุมชน 
บทบาท

ภายในชุมชน 
นายสิทธิชัย คําโปธิ 
 
 
 
 

47 ประถมศึกษา
ปที่ 6 

ที่ปรึกษา ใหคําปรึกษาปญหาทุกดานและ
ประสานของบประมาณสนับสนนุ 

รับจาง รับจาง กองทุนหมูบาน 
ฌาปณกิจ 

ผูชวย
ผูใหญบาน 
 

นางพรางพร ปนตา 40 ปริญญาตร ี ที่ปรึกษา ใหคําปรึกษาแกกลุมฯ รับจาง ครูอาสา 
ศูนยบริการ
การศึกษานอก
โรงเรียนอําเภอ
แมทะ 

- ที่ปรึกษา
ภายในชุมชน 

นางเทียมจิตร เพชรล้ํา 32 ปริญญาตร ี ที่ปรึกษา ใหคําปรึกษาแกกลุมฯ รับจาง รับจาง - - 
   ที่มา : จากการสํารวจ 
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3.4.2 ปญหาการจัดการองคกร                   
จากการวิเคราะห กลุมฯ มีสมาชิกทั้งหมด 54 คน แตมีสมาชิกเพียง 17 คนเทานั้นที่มีบทบาทเปน

ตัวขับเคลื่อนกิจกรรมกลุมฯ สาเหตุที่ราษฎรในหมูบานสมัครเปนสมาชิกไมไดมุงผลประโยชนตอบแทน แตอยาก
ใหมีผูสืบทอดภูมิปญญาของบรรพบุรุษของตนและอยากใหมีกลุมอาชีพในหมูบาน เพื่อสรางชื่อเสียงใหเปนที่
รูจัก การแตงตั้งคณะกรรมการและที่ปรึกษา คัดเลือกจากสมาชิกผูลงหุน ผูนําทองถิ่น ผูมีความรูชวยแนะนําทาง
วิชาการ ไมใชผูทอผาโดยตรง กรรมการที่มีบทบาทตอกลุมฯ จะมีเพียง   2 คน คือ ประธานและรองประธาน   
สมาชิกผูทอผาอีก 15  คน จะทําหนาที่ทอผา ประธานจะเปนผูเลือกสีดายให  เมื่อดายในกลุมหมด  ประธานและ
รองประธาน ก็จะเดินทางไปซื้อดายในตัวเมืองลําปาง สวนคณะกรรมการอื่นๆ ไมคอยมีบทบาทตอกลุมมากนัก 

การประชุม กลุมฯ ไมไดมีวาระการประชุมที่แนนอน ซึ่งการประชุมจะจัดขึ้นเมื่อจะตองมีการอนุมัติ
เงินทุนหมุนเวียนในการซื้อดาย การลงทุนเพิ่ม การเบิกเงินของกลุมฯ เทานั้น จะประชุมเฉพาะสมาชิกและ
กรรมการบางคนที่ทําหนาที่ทอผาเทานั้น โดยเฉลี่ยแลวจะมีการประชุม 2 เดือนตอ 1 ครั้ง สําหรับคณะกรรมการ
ยังไมมีเงินคาตอบแทนและไมมีสวัสดิการ 

3.5 แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

กลุมฯ ไดมีการระดมทุนจากราษฎรในหมูบาน โดยมีผูสมัครใจ 54 คน จํานวน 302 หุน เปนเงิน 
15,100 บาท และไดเก็บคาธรรม 5,400 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 20,500 บาท สําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียน แตก็
ยังไมเพียงพอกับการลงทุน จึงจัดทําโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยราชการตางๆ ดังนี้ 
 ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง ถือไดวาเปนหนวยงานหนวยแรกๆ ที่ใหการ
สนับสนุนกลุมฯ เนื่องจากเปนหนวยงานที่จัดวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการทอผาใหกับกลุมฯ แมบานที่สนใจ
ในพื้นที่ ซึ่งนําไปสูการรวมเปนกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนาในปจจุบัน  
 สํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง เปนอีกหนวยงานหนึ่งที่มีบทบาทในการผลักดัน
กลุมฯ ใหเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป โดยเขามาสนับสนุนดานการตลาด และประชาสัมพันธกลุมฯ โดยนํา
ผลิตภัณฑของกลุมฯ เขาคัดสรรผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งผลิตภัณฑกลุมฯ ไดรับรางวัลผลิตภัณฑ
ดีเดน 3 ดาว ระดับอําเภอ และรางวัล 4 ดาวระดับจังหวัด 
 องคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว เปนหนวยงานที่อยูใกลชิดกลุมฯ มากที่สุด ไดใหการสนับสนุนกลุมฯ 
ในรูปของอุปกรณการผลิต คือ กี่กระตุก จํานวน 6 หลังและที่โวนดาย 1 อัน ซึ่งปจจุบันกลุมฯ สามารถใชอุปกรณ
การผลิตที่ไดรับการสนับสนุนเหลานั้นอยางเต็มที่ในการทําการผลิตผาทอของกลุมฯ  
 สหกรณการเกษตรจังหวัดลําปาง เปนหนวยงานที่สนับสนุนการเงินแกกลุมฯ โดยใหเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อการผลิตในลักษณะใหเปลา เพื่อใหกลุมฯ นําไปใชในการผลิตของกลุมฯ จํานวน 40,000 บาท รายละเอียด
ของแหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 แหลงในการสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ  
หนวยงาน ปที่ไดรับการ

สนับสนุน 
ความชวยเหลือที่ไดรับ 

ศูนยการศึกนอกโรงเรียน
อําเภอแมทะ  จังหวัด
ลําปาง 

ตั้งแตเริ่มตั้งกลุมฯ 
ถึงปจจุบัน 

อบรมการทอผาตีนจก  และเพิ่มทักษะการทอผา 

สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอแมทะ  จังหวัด
ลําปาง 

พ.ศ. 2542  ถึง
ปจจุบัน 

สนับสนุนดานการตลาด  โดยใหกลุมนําผลิตภัณฑไป
รวมแสดงและจําหนายในงานตาง ๆ  และสนับสนุนให
นําผลิตภัณฑเขารวมการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑได รางวัล  3  ดาว ระดับอําเภอ และ 4 ดาว 
ระดับจังหวัด 

องคการบริหารสวนตําบล
บานกิ่ว  จังหวัดลําปาง 

พ.ศ. 2546 ถึง 
ปจจุบัน 

สนับสนุนกี่กระตุก  จํานวน 6 หลัง  ที่โวนดาย 1 หลัง 
เปนเงินทั้งส้ิน  40,000 บาท 

สหกรณการเกษตรจังหวัด
ลําปาง 

พ.ศ. 2546 ถึง
ปจจุบัน 

สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน โดยโอนเขาบัญชีเงินฝาก
ของกลุมเปนเงิน  40,000  บาท 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 
 

 



บทที่ 4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1  ผลิตภัณฑ  

ผลิตภัณฑของกลุมฯ ที่จําหนายปจจุบัน มี  2 ชนิด เปนผาทอมือจากกี่กระทบและกี่กระตุก  จากดาย
ประดิษฐที่ซื้อจากตัวเมืองลําปาง รายละเอียดของผลิตภัณฑมี ดังนี้  

ผาทอลายสายฝน เปนการทอผาพื้นโดยใชดายประดิษฐที่มีลักษณะสีมันวาวนํามาเปนเสนพุงในการ
ทอ ซึ่งจะใชการทอในลักษณะการสลับสีดายเสนพุง ทําใหผลิตภัณฑผาทอที่ไดมีสีมันวาว สลับสีขึ้นอยูกับสีของ
ดายเสนพุงที่ใชในการทอ  

ผาพื้นปกอักษร เปนการนําเอาผาพื้นนํามาปกอักษร ตามรูปแบบและขนาดที่ลูกคาตองการ ซึ่งเปนอีก
ผลิตภัณฑที่ทํารายไดใหกลุมฯ เปนอยางดี 

ตารางที่ 4.1 ผลิตภัณฑ ของกลุมฯ 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 

ผาทอลายสายฝน ผืน 26 นิ้ว x 5 เมตร 
ผาพื้นปกอักษร ผืน 36 นิ้ว x 2.50 เมตร 

ที่มา  จากการสํารวจ 

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
การผลิตของกลุมฯ แบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก การผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาและการผลิตเพื่อ

วางจําหนายตามงานแสดงสินคาที่หนวยงานราชการและเอกชนจัดขึ้น หรือวางจําหนายในที่ทําการกลุมฯ การ
จัดหาวัตถุดิบในการผลิตเปนหนาที่ของประธานและรองประธานกลุมฯ โดยใชเงินทุนหมุนเวียนที่มีอยูจัดซื้อและ
สมาชิกนําไปทอแลวนําผลิตภัณฑขายใหกลุมฯ เมื่อสมาชิกมาซื้อเชื่อวัตถุดิบที่กลุมฯ ประชาสัมพันธของกลุมฯ 
จะเปนผูลงบัญชีการเบิกจายวัตถุดิบใหสมาชิกแตละคน  ประธานจะเปนผูชวยเหลือสมาชิกผูทอในการเลือกสี
ดาย  มาผสมกัน  เมื่อสมาชิกทอผลิตภัณฑเสร็จจะนํามาจําหนายใหกลุมฯ ประธานและรองประธาน  
คณะกรรมการฝายตรวจสอบ  จะรวมกันตรวจสอบคุณภาพ การทอวาทอแนน ไมมีตําหนิ กลุมฯ จะรับซื้อไว เพื่อ
จําหนาย แตถาตรวจสอบแลวผามีตําหนิ ทอไมแนน กลุมฯ จะรับฝากไว ถามีลูกคาใหความสนใจและซื้อไป 
สมาชิกที่ทอจึงจะไดเงินคาผา กลุมฯ จึงจะหักคาดายที่เปนวัตถุดิบ  สําหรับผาที่ไดคุณภาพ กลุมฯ จะรับซื้อ โดย
ใชเงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ ซื้อใน ราคาเมตรละ 70 บาท  ถาสมาชิกผูทอเอาดายจากกลุมฯ ก็จะหักคาดายที่
เปนวัตถุดิบกอน เงินที่เหลือจะเปนของสมาชิกผูทอ  สําหรับผาพื้นปกอักษร ประธานจะรับคําส่ังซื้อจากโรงเรียน
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ในหมูบาน ตําบล และโรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย จังหวัดลําปาง จากนั้นก็จะแบงกันทอระหวางสมาชิกผูทอ ทั้ง 
17 คน วาใครจะรับกี่เมตร  เพื่อใหทันตามกําหนด สมาชิกจะรับผิดชอบทอตามกําลังการผลิตของตนเอง บางคน
ก็นําไปทอที่บานดวยกี่กระทบ ซึ่งเปนกี่ของตนเอง สําหรับผูที่ประสงคจะทอดวยกี่กระตุก จะตองเขาคิว เปล่ียน
กันทอ  วัตถุดิบจะรับจากกลุมฯ เมื่อทอเสร็จ ตรวจสอบคุณภาพแลว กลุมฯ จะใชเงินทุนหมุนเวียนจายใหสมาชิก
ไปกอนในราคาเมตรละ 105 บาท และหักคาดายตามจํานวนที่ใช เงินสวนที่เหลือก็ใหสมาชิกผูทอ  

ในสวนของผลิตภัณฑที่มีตําหนิ  ผาทอไมสมํ่าเสมอ การแกไข คือ ขายผาชิ้นนั้นใหกับลูกคาใน
ราคาตนทุน บางครั้งตองยอมขาดทุนบาง กลุมฯ จะเปนคนบอกลูกคาเองวาผาผืนนี้มีตําหนิที่ไหน เพื่อใหลูกคาผู
ซื้อไดรูตําหนิของผานั้น แตก็มีลูกคาบางคนพอใจ เพราะการตัดเสื้อผา จากผาทอลายสายฝน สวนมากจะมีผา
ตกแตงลวดลาย  เชนผาตีนจก  ผาปกมือ ตางๆ 

4.2.2.การวางแผนการผลิต 
เมื่อมีคําส่ังซื้อจากลูกคา กลุมฯ จะทําการประมาณระยะเวลาในการผลิตกอนที่จะตอบตกลงผลิต

ใหกับลูกคา เชน กลางป พ.ศ. 2546 โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัยส่ังผาพื้นปกอักษร จํานวน 5,000 เมตร แต
เนื่องจากอยูในระหวางการทํานา กลุมฯ จะคํานวณระยะเวลาในการทอที่กลุมฯ สามารถรับคําส่ังซื้อได คือ 720  
เมตรเทานั้น  ในการรับคําส่ังซื้อจํานวนมาก  สวนใหญจะเปนผาพื้นปกอักษร ซึ่งเปนของโรงเรียนตาง ๆ ใน
จังหวัดลําปาง  และของลูกคากลุมตางๆ เชน กลุมแมบาน  กลุมขาราชการ รัฐวิสาหกิจ ที่ตองการตัดเสื้อทีม 
สําหรับผาพื้นลายสายฝน  จะผลิตตามกําลังการทอของสมาชิกแตละคน โดยไมคํานึงวาจะขายไดเมื่อไร เมื่อทอ
เสร็จกลุมฯ จะรับซื้อไวในกลุมฯ เมื่อมีผลิตภัณฑมากก็จะนําออกจําหนาย ตามงานแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หรือจําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ  ผลิตภัณฑผาลายสายฝน จะมีลูกคามาซ้ือเรื่อยๆ 
ผลิตภัณฑไมพอจําหนาย จะคงเหลือเฉพาะผลิตภัณฑที่มีตําหนิจะจําหนายไดชา 

ตารางที่ 4.2 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546 
ผลิตภัณฑ ปริมาณการผลิต (เมตร) 

ผาทอลายสายฝน 1,870 
ผาพื้นปกอักษร 720 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.3  การจัดหาปจจัยการผลิต 

ในระยะแรกของการจัดตั้งกลุมฯ การจัดหาปจจัยการผลิตสวนใหญจะเปนของสมาชิกแตละคนที่จะ
จัดหามาเองทั้งหมด  สมาชิกผูทอจะลงทุนซื้อดายเองทั้งหมด และนําผลิตภัณฑรวมกันขายในรูปกลุมฯ ตอมาใน
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดมีการระดมทุน และมีหนายงานราชการ องคการบริหารสวนตําบล ใหการ
สนับสนุนในดานเงินทุน ปจจัยการผลิตที่เปนวัตถุดิบจําพวกดาย กลุมฯโดยประธานและรองประธานจะเปนผู
จัดซื้อ สมาชิกจะนําวัตถุดิบที่กลุมฯ จัดซื้อนําไปทอผากอน เมื่อนําผลิตภัณฑมาขายใหกลุมฯ จะมีการหักคา
วัตถุดิบตามราคาตนทุนออก หรือในบางครั้งสมาชิกบางรายก็จะซื้อวัตถุดิบเองทั้งหมดและทําการทอเสร็จแลว 



บทที่ 4: การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  43 

จะนําผลิตภัณฑมาจําหนายใหกลุมฯ ในปการผลิต พ.ศ. 2546 กลุมฯ จัดซื้อดายเพื่อนํามาใหสมาชิกนําไปทอผา 
มี 2 ประเภท  คือ  ดายประดิษฐ หรือไหมประดิษฐ ในราคาลูกละ 900 บาทและฝายสําเร็จรูปในราคาลูกละ 420 
บาท   

ตารางที่ 4.3 การจัดหาวัตถุ ปการผลิต ป 2546 

เดือน จํานวนดาย  (ลูก) ราคาตอหนวย (บาท) มูลคาการจัดซื้อ  (บาท) 
มกราคม - - - 
กุมภาพันธ - - - 
มีนาคม - - - 
เมษายน - - - 
พฤษภาคม - - - 
มิถุนายน 10 420 4,200 
กรกฎาคม 4 900 3,600 
สิงหาคม 3 900 2,700 
กันยายน 3 900 2,700 
ตุลาคม 4 900 3,600 
พฤศจิกายน 3 900 2,700 
ธันวาคม 3 900 2,700 

รวม 30  22,200 
หมายเหตุ : ดายประดิษฐ 1 ลูก มี 105 ไจ 
ที่มา.  จากการสํารวจ 

4.3.1  วัตถุดิบ 
วัตถุดิบในการทอผาของกลุมฯ ไดแก ดายประดิษฐหรือไหมประดิษฐ และฝายสําเร็จรูป  สวนใหญ

จะจัดซื้อโดยประธานและรองประธาน โดยจัดซื้อเดือนละ 1 ครั้ง โดยเขาไปซ้ือที่รานคาในตัวเมืองจังหวัดลําปาง 
คาใชจายในการจัดซื้อจะเปนคาพาหนะในการจัดซื้อ 60 บาท/ครั้ง (ไป - กลับ) รายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุดิบ
สามารถอธิบายได ดังนี้ 

ดายประดิษฐ  หรือไหมประดิษฐ 
เปนดายสําเร็จรูปใชสําหรับทําเปนดายพุง/ดายยืนในการทอ ซึ่งจัดซื้อเปนลูกในราคาลูกละ 900 

บาทจากรานคาในอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง การจัดซื้อแตละครั้งประมาณ 3ลูก/ครั้ง ความถี่ในการจัดการ
จัดซื้อเดือนละ 1 ครั้ง 

 
 
 



44  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

ฝายสําเร็จรูป   
เปนฝาย เบอร 10/1 ที่ทําสําเร็จรูปเปนเสนมาจากโรงงาน นํามาทอไดเลย จะจัดซื้อ เพื่อทอผาพื้น

ปกอักษรใหแกโรงเรียนบุญวาทยเทานั้น จะซื้อใหพอสําหรับผลิตตามการสั่งซื้อแตละครั้ง ในราคาลูกละ 420 
บาท   

ตารางที่ 4.4 ตารางการจัดหาวตัถุดิบ  
วัตถุดิบ หนวย ราคา/

หนวย 
(บาท) 

แหลง 
ที่มา 

ความถี่ ปริมาณ
การซื้อ/
ครั้ง 

การชําระ 
เงิน 

วิธีการ 
ขนสง 

ดายประดิษฐ 
หรือไหม
ประดิษฐ 

ลูก 900 รานคาใน 
อ.เมือง 
จ.ลําปาง 

1 เดือน/
ครั้ง 

3  ลูก เงินสด กลุมฯ 
จัดสงเอง 

ฝายสําเร็จรูป 
เบอร 10/1 

ลูก 420 รานคาใน 
อ.เมือง 
จ.ลําปาง 

ตาม 
คําส่ังซื้อ 

10 ลูก เงินสด กลุมฯ 
จัดสงเอง 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.3.2  วัสดุและอุปกรณการผลิต 
ปจจัยการผลิตที่เปนอุปกรณการผลิตตางๆ โดยเฉพาะกี่กระทบ  สวนใหญสมาชิกจะเปนการ

จัดหาเอง ยกเวนกี่กระตุก พรอมอุปกรณ จะเปนของกลุมฯ สมาชิกจะเวียนการทอ ซึ่งรายละเอียดตางๆ ของวัสดุ
อุปกรณการผลิตมี ดังนี้  

กี่กระตุก 
ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว 

จํานวน 6 หลัง โดยสั่งซื้อมาจาก ตําบลแจซอน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง ตั้งอยูที่ทําการกลุมฯ กี่กระตุกมี
มูลคาประมาณหลังละ 4,500 บาท มีอายุการใชการประมาณ 10 ป จากการสัมภาษณ การที่สมาชิกนิยมทอผา
ดวยกี่กระตุก เนื่องจากการทอผาดวยกี่กระตุกทอไดเร็วกวากี่กระทบ เนื้อผาเรียบไมคอยมีที่ตําหนิ 

กี่กระทบ (กี่พ้ืนเมือง) 
กี่กระทบมีจํานวน 17 หลัง ซึ่งเปนของสมาชิกแตละราย ซึ่งโดยสวนใหญไดส่ังทําจากชางใน

หมูบาน มีมูลคาหลังละ 1,500 บาท อายุการใชงานประมาณ 10 ป 
กระสวย  
กระสวยที่ใชแบงออกเปน 2 ประเภทไดแก กระสวยกี่กระตุก มีจํานวน 6 อัน จัดซื้อมาพรอมกับกี่

กระตุก ในราคาอันละ 300บาท มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป และกระสวยอีกชนิดหนึ่ง คือ กระสวยกี่กระทบ 
มีจํานวน 30 อัน ราคาอันละ 25 บาทซึ่งสมาชิกแตละรายจะจัดซื้อกันเอง โดยซื้อจากชางในหมูบานหรือจาก
จังหวัดสุโขทัย มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป 
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หลอดกระสวย 
เปนหลอดที่ใชพันดายเสนพุง มีหลายชนิด ชนิดแรก คือ หลอดกระสวยที่ทําจากไม โดยใชไมไผ

เหลาเปนแทงขนาดเสนผานศูนยกลาง 3 มิลลิเมตร ยาวประมาณ 8 เซนติเมตร ใชคูกับกระสวย โดยสมาชิกทํา
ขึ้นเอง แตละคนจะมีประมาณคนละ 50 อัน หากจัดซื้อจะมีราคาประมาณ 100 บาท ตอหลอดกระสวย 50 อัน 
เฉล่ียราคาอันละ 0.50 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 1 ป หลอดกระสวยอีกชนิดหนึ่ง คือ หลอดกระสวยที่ทํา
จากพลาสติก  เปนหลอดพลาสติกที่ใชเปนกานลูกโปง  สมาชิกกลุมฯ ไดนํามาประยุกตใช กานหนึ่งจะยาว
ประมาณ 23 นิ้ว สามารถตัดเพื่อทําหลอดกระสวยได 6 หลอด ซื้อจากรานคาในตัวเมืองลําปาง ราคากานละ 1 
บาท    สมาชิกแตละคนจะมีประมาณคนละ 60 อัน  มีอายุการใชงาน 3 ป และหลอดกระสวยที่ทําจากเหล็ก จะ
ใชเฉพาะกี่กระตุก สมาชิกผูใชเพียง 2 คน ซื้อมาจาก จังหวัดลพบุรี มีคนละ 50 อัน ราคาอันละ 1 บาท  เพื่อ
นํามาทดลอง  อายุการใชงาน  5 ป 

ฟม หรือ ฟนหวี 
ฟม หรือฟนหวีที่ใชมีอยู 2 ขนาดดวยกัน  คือ  เบอร 48  ใชทอผาพื้นลายสายฝน  สมาชิกแตละคน

จะมีคนละ 1  อัน ใชกับ กี่กระทบ ซื้อมาในราคาอันละ 300 บาท จากจังหวัดสุโขทัย  มีอายุการใชงาน 5  ป  ใน
สวนของกี่กระตุกซื้อมาพรอมกี่กระตุก ในราคาอันละ 300 บาท  มีอายุการใชงาน  5  ป  และฟมอีกชนิดหนึ่ง คือ 
ฟม เบอร  42  ใชทอผาพื้นปกอักษร ซึ่งในการทอจะใชกี่กระตุกเทานั้นทอผา ฟมชนิดนี้   มีจํานวน  6  อัน  ซื้อมา
พรอมกี่กระตุก ในราคาอันละ 380 บาท อายุการใชงาน 5 ป 

เขาที่ทําจากเสนดาย 
เปนอุปกรณที่ใชสําหรับยกเสนยืนเพื่อสอดเสนพุง มีจํานวนทั้งหมด  34 ไม โดยจะมีการใช 2 ไม

ตอกี่ 1 หลัง ใชสําหรับกี่กระทบ ในราคาไมละ 140 บาท จากจังหวดัสุโขทัย มีอายุการใชงานประมาณ 3 ป    
เขาเหล็ก 
เปนอุปกรณที่ใชสําหรับยกเสนยืนเพื่อสอดเสนพุง มีจํานวน 12 อัน จัดซื้อมาพรอมกับกี่กระตุก มี 

12 อัน ในราคาอันละ 300 บาท อายุการใชงาน 10 ป  
เชือกไนลอน  (เสนเล็ก) 
เปนวัสดุที่นํามาใชในการมัดเขา โดยสมาชิกแตละรายจะจัดหากันเอง ซึ่งจะซื้อเชือกไนลอนมา

เปนเสนในราคา เสนละ 6 บาท จากรานคาในหมูบาน และจะนํามาใชไดกับกี่ 1 หลัง มีอายุการใชงานประมาณ 
2 ป 

เชือกไนลอน  (เสนใหญ) 
เปนวัสดุนํามาใชในการมัดขอบฟนหวีใหติดกับกี่ และใชมัดเขาใหติดกับไมย่ํา สมาชิกจะจัดหา

กันเองโดยซื้อจากรานคาในหมูบาน ในราคาเงินสดเมตรละ 2 บาท ซึ่งในกี่กระตุกจะมีการใชจํานวน 6 เมตร สวน
กี่กระทบจะมีการใช 15 เมตร และมีอายุการใชงานประมาณ 3 ป 

ลูกลอ 
เปนอุปกรณที่ใชสําหรับดึงเขา  จะใชเฉพาะกี่กระทบเทานั้น  ในกี่ 1 หลัง จะมีการใชอยู 2 อัน ซึ่ง

สมาชิกจะซื้อจากชางในหมูบาน ราคาคูละ 20 บาท อายุการใชงานประมาณ 10 ป 
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ที่โวนดาย (ที่ขึ้นเสนยืน) 
เปนอุปกรณของกลุมฯ ใชสําหรับขึ้นเสนยืน กลุมฯมีอยู 1 หลัง ไดรับการสนับสนุนจากองคการ

บริหารสวนตําบล ซื้อมาพรอมกับกี่กระตุก จาก ต.แจซอน อ.เมืองปาน จ.ลําปาง ในราคาเงินสด 800 บาท มีอายุ
การใชงานประมาณ 10 ป 

ที่กรอดาย 
เปนอุปกรณที่ใชสําหรับกรอดายเขาหลอด กอนที่จะนําไปขึ้นเสนยืน ในปจจุบันกลุมฯ มีที่กรอดาย

จํานวน 1 หลัง ดัดแปลงมาจากลอรถจักรยาน ซื้อมาในราคา 700 บาท รวมกับของสมาชิกอีก 18 หลัง ซึ่งทํามา
จากไมที่จางชางในหมูบานทําขึ้น ราคาหลงัละประมาณ 300 บาท อายุการใชงานประมาณ 10 ป 

ที่สอดฟนหวี 
สมาชิกแตละรายจะมีคนละ 1 อัน โดยสมาชิกจะทําขึ้นใชเอง จากไมไผ มีอายุการใชงานประมาณ 

1 ป  
แปรงปดเสนยืน 
ลักษณะเปนแปรงพลาสติก เปนอุปกรณที่ใชสําหรับใชปดเสนยืน เพื่อไมใหเสนยืนพันกัน ซึ่ง

สมาชิกแตละรายจะจัดซื้อกันเองจากรานคาในหมูบาน ในราคาอันละ 15 บาท  
กรรไกร 
ใชสําหรับตัดเสนฝายเวลาทําการทอ สมาชิกจะจัดหากันเอง โดยเฉลี่ยจะมีคนละ 1 อัน ราคาอัน

ละ 45 บาท ซื้อจากรานคาในชุมชน อายุการใชงานประมาณ 3 ป 
สายวัด 
นํามาใชในการวัดผาขณะทําการทอ ซึ่งสมาชิกแตละคนจะมีคนละ 1 เสน รวมทั้งหมด 17 เสน ซื้อ

จากรานคาในหมูบาน เสนละ 15 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 2 ป 
หลอดพีวีซี 
เปนอุปกรณที่กลุมฯ จัดหา มีขนาดเสนผาศูนยกลาง 1 นิ้ว จํานวน 60 หลอด เฉล่ียราคาหลอดละ 

5 บาท ซึ่งจะใชกับที่กรอดาย ไดมาจากการซื้อทอพีวีซีสําหรับทําทอน้ําประปาเสนยาวประมาณ 4 เมตร ขนาด
เสนผาศูนยกลาง 1 นิ้ว นํามาตัดเปนทอนตามขนาดที่ตองการ มีอายุการใชงานประมาณ 5 ป 

มามวนดาย , มากอปป 
เปนอุปกรณที่ใชกับกี่กระตุก โดยกลุมฯไดจัดซื้อเปนชุดคูกับมากอปป  เปนอุปกรณที่ใชกับกี่

กระตุก สําหรับดึงฝาย และปลอยฝายเขามามวนฝาย ทั้งสองอยางจะใชควบคูกัน โดยจัดซื้อจาก ตําบลแจซอน  
อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง ในราคาชุดละ 700 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป 

ไมย่ํา 
กี่แตละหลังจะมีไมย่ํา จํานวน 1 คู ใชสําหรับเหยียบเพื่อยกเสนยืนเพื่อใหสามารถใชกระสวยสอด

เสนพุงได ซึ่งสมาชิกอาจทําขึ้นเอง อายุการใชงานประมาณ 1 ป เนื่องจากทําจากไมไผ 
ตูแสดงสินคา และเก็บวัตถุดิบ 
กลุมฯ มีตู 1 หลัง เปนตูอลูมิเนียม ซึ่งไดจัดซื้อมาตั้งแตชวงแรกของการจัดตั้งกลุมฯ พ.ศ. 2542 ใน

ราคา 1,500 บาท ลักษณะของตูจะมี 3 ชั้น ชั้นลางจะทึบ สวนชั้นบน จํานวน 2 ชั้นเปนกระจก กลุมฯ ใชชั้นลาง
ในการจัดเก็บวัตถุดิบ ชั้นบน 2 ชั้น จะใชเก็บและโชวผลิตภัณฑ ตูมีอายุการใชงาน 10 ป         



 

ตาราง 4.5 การจัดหาวัสดุ อุปกรณ และโรงเรือน 

อุปกรณการผลิต จํานวน 
ราคา/หนวย 

(บาท) แหลงที่มา ปที่ไดมา 
อายุการใชงาน  

(ป) 
ลักษณะการ

ไดมา 
กี่กระตุก 6 หลัง 4,500 งบองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว 2546 10 ไดรับการ

สนับสนุน 
กี่กระทบ(ทําจากไม) 17 หลัง 1,500 ของสมาชิกแตละราย 2542 10 สั่งทํา 
กระสวย       
     - กระสวย(กี่กระตุก) 6 อัน 300 ซื้อจากชางในหมูบาน 2542 10 ซื้อสด 
     - กระสวย(กี่กระทบ) 30 อัน 25 ซื้อจาก ต.แจซอน อ.เมืองปาน จ.ลําปาง 2546 10 ซื้อสด 
หลอดกระสวย       
     -ทําจากไม 850 อัน - ของสมาชิก 2542 1 สมาชิกผลิตเอง 
     -ทําจากพลาสติก 1,020 อัน 1 รานในตัวเมืองลําปาง 2542 3 ซื้อสด 
     -ทําจากเหล็ก 100 อัน 1 ซื้อจาก จ.ลพบุรี 2545 5 ซื้อสด 
ฟม หรือ ฟนหวี       
   -เบอร  48 17  อัน 300 ซื้อจาก จ.สุโขทัย 2542 5 ซื้อสด 
  - เบอร  42 6   อัน 380 ซื้อจาก ต.แจซอน อ.เมืองปาน จ.ลําปาง 2546 5 ซื้อสด 
เขาที่ทําจากเสนดาย 34 ไม 140 ซื้อจาก จ.สุโขทัย 2542 3 ซื้อสด 
เขาเหล็ก 12 อัน 300 ซื้อจาก ต.แจซอน อ.เมืองปาน จ.ลําปาง 2546 10 ซื้อสด 
เชือกไนลอน(เสนเล็ก) 20 เสน 6 ซื้อจากรานคาในหมูบาน 2542 2 ซื้อสด 

 



 

ตาราง 4.5 (ตอ) 

อุปกรณการผลิต จํานวน 
ราคา/หนวย 

(บาท) แหลงที่มา ปที่ไดมา 
อายุการใชงาน 

(ป) 
ลักษณะการ

ไดมา 
เชือกไนลอน(เสนใหญ) 21 เมตร 2 ซื้อจากรานคาในหมูบาน 2542 3 ซื้อสด 
ลูกลอ 17 คู 20 ซื้อจากชางในหมูบาน 2542 10 ซื้อสด 
ที่โวนดาน(ที่ขึ้นเสนยืน) 1 หลัง 800 ซื้อจาก ต.แจซอน อ.เมืองปาน จ.ลําปาง 2546 10 ซื้อสด 
ที่กรอดาย       
  - ทําจากลอรถจักรยาน 1 อัน 700 ซื้อจากชางในหมูบาน 2546 10 ซื้อสด 
  - ทําจากไม 17 อัน 300 ซื้อจากชางในหมูบาน 2542 10 ซื้อสด 
ที่สอดฟนหวี 17 อัน - สมาชิกทําเอง 2542 1 สมาชิกผลิตเอง 
แปรงปดเสนยืน 17 อัน 15 รานคาในหมูบาน 2542 1 ซื้อสด 
กรรไกร 17อัน 45 รานคาในหมูบาน 2542 3 ซื้อสด 
สายวัด 17 เสน 15 รานคาในหมูบาน 2542 2 ซื้อสด 
หลอดพีวีซี 60 หลอด 5 รานคาในหมูบาน 2542 5 ซื้อสด 
มามวนดาย,มากอปป 1 ชุด 700 ซื้อจาก ต.แจซอน อ.เมืองปาน จ.ลําปาง 2546 10 ซื้อสด 
ไมย่ํา 23 คู - สมาชิกทําเอง 2542 1 สมาชิกผลิตเอง 
โรงเรือน (ในสวนของการผลิต) 1 หลัง 30,000 บานของประธานกลุมฯ 2542 20 ของประธาน

กลุมฯ 
โรงเรือน (ในสวนของการ
จัดการ) 

1 หลัง 50,000  บานของประธานกลุมฯ 2542 20 ของประธาน
กลุมฯ 

ที่มา : จากการสํารวจ
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4.3.3 บรรจุภัณฑ 
กลุมฯ ไมมีการบรรจุภัณฑ แตจะใสถุงพลาสติกใหลูกคา เปนถุงพลาสติก (ถุงหิ้ว) ขนาด  9 x 8 นิ้ว 

จะจัดซื้อครั้งละ 2 หอ ในราคาหอละ 25 บาท  ในปการผลิต พ.ศ. 2546 จากการสัมภาษณ กลุมฯ มีคาใชจายใน
การซื้อถุงพลาสติก (ถุงหิ้ว) รวมเปนมูลคาประมาณ  150 บาท        

ในเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2546 ทางกลุมฯ ไดเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนการบรรจุภัณฑ 
จากสํานักสงเสริมอุตสาหกรรม ภาคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม ซึ่งทางสํานักสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ไดสง
นักวิชาการเขามารวมออกแบบกับสมาชิกกลุมฯ เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2547 สํานักงานสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1 ไดนําบรรจุภัณฑในลักษณะกลองและถุงกระดาษมาสนับสนุนในลักษณะใหเปลาแกกลุมฯ 
งบประมาณในการผลิต 30,000 บาท 

4.3.4 โรงเรือน 
โรงเรือนของกลุมฯ เปนโรงเรือนของประธานกลุมฯ โดยจําแนกเปนโรงเรือนในสวนของการผลิต ซึ่ง

จะเปนที่ไวอุปกรณการผลิต คือ กี่กระตุก และอุปกรณในการโวนดายตางๆ ซึ่งอยูบริเวณดานขางของบาน
ประธานกลุมฯ และโรงเรือนในสวนของการจัดการ ซึ่งเปนสวนของบริเวณบานที่พักอาศัยของประธาน ใชเปน
บริเวณรับรองแขก การประชุมยอยของคณะกรรมการและสมาชิก และในป พ.ศ. 2546 โรงเรือนที่กลุมฯ ใชเปนที่
ทําการ กลุมฯ สถานดําเนินงานการผลิต เปนบานของนางบัว  คําโปธิ ซึ่งเปนบานวาง ไมมีคนอยู เนื่องจากนาง
บัวฯ ไปอาศัยอยูกับลูกที่กรุงเทพฯ โดยกลุมเขาไปเริ่มใชเมื่อเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2546 นํากี่กระตุก ซึ่งไดรับการ
สนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว และก่ีกระทบของสมาชิกบางสวนมาใชทอที่นี้   ซึ่งกอนหนานี้
สมาชิกไดทําการทอที่บานของตนเอง  ในการใชบานนางคําฯ เปนที่ทําการกลุมฯ จะไมเสียคาเชาสถานที่ผลิต แต
จะเสียคาน้ําประปา เดือนละ 30 บาท  และคาไฟฟา  เดือนละ 45 บาท 

4.3.5  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตแตละประเภทจะมีการตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาที่แตกตางกัน  ปจจัย

การผลิตประเภทวัตถุดิบจําพวกดาย ในชวงแรกสมาชิกจะซื้อเองจากรานในตัวเมืองลําปาง การตรวจสอบ
คุณภาพและการเก็บรักษาดายจะตรวจสอบและจัดเก็บกันเอง  ตอมาเมื่อมีทุนหมุนเวียนของกลุมฯ  และมีที่ทํา
การกลุมฯ  ประธานและรองประธานจะเปนผูจัดซื้อปจจัยการผลิตดวยตนเอง กอนจะใหสมาชิกซื้อเชื่อเพื่อ
นําไปใชในการผลิต  ซึ่งประธานและรองประธานจะจัดซื้อจากรานคาประจําและคัดเลือกคุณภาพดายดวยตนเอง  
เมื่อจัดซื้อเสร็จจะนํามาจัดเก็บวัตถุดิบไวในตูแสดงสินคาและจัดเก็บวัตถุดิบ โดยมีนางคุย เล่ียมแหลม 
คณะกรรมการฝายประชาสัมพันธของกลุมฯ เปนผูถือกุญแจตรวจสอบวัตถุดิบและอนุมัติใหสมาชิกนําวัตถุดิบไป
ทอ  มีการลงบัญชีควบคุมวัตถุดิบทุกครั้ง  
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4.4  แรงงานในการผลิต 

4.4.1  การใชแรงงานในการผลิต 
แรงงานที่ใชในการผลิตผาทอของกลุมฯ จะเปนแรงงานจากสมาชิกของกลุมฯ โดยในปการผลิต 

พ.ศ. 2546 จะมีสมาชิกที่ดําเนินงานทอผาอยูเพียง 17 คนเทานั้น จากสมาชิกที่ลงหุนทั้งหมด 53 คน ลักษณะ
การทอผาของสมาชิก 17 ราย มีอยู 2 แบบ คือ สมาชิกทอที่บานของตนเอง จะใชกี่กระทบหรือกี่พื้นเมืองในการ
ทอ และสมาชิกที่ทอ ณ ที่ทําการกลุมฯ สวนใหญจะใชกี่กระตุกในการทอ การทํางานของสมาชิกที่ทอผา ณ ที่ทํา
การกลุม จะเริ่มทํางานประมาณเวลา 9.30 นาฬิกา และมีเวลากลับไมแนนอน สวนสมาชิกที่ทอผาที่บานของ
ตนเอง จะมีเวลาการทํางานที่ไมแนนอน   

จากการเปรียบเทียบและการสัมภาษณ  ทําใหทราบวาสมาชิกที่ทอ ณ ที่ทําการกลุมฯ จะใชกี่
กระตุก  เพราะทอผาไดเร็ว  ผาแนน เรียบ ไมคอยมีที่ตําหนิ  แตก็มีขอจํากัด คือสมาชิกจะตองหมุนเวียนกันทอ  
เพราะมีกี่กระตุกอยูเพียง 6 หลังเทานั้น และเวลาการทํางานก็จะอยูในชวงกลางวันเทานั้น แตสมาชิกที่ทอที่บาน 
ถึงแมวาการทอผาจะไดเนื้องานชากวา แตจะไดเปรียบในการใชเวลาในการทอ เชน สมาชิกบางคนจะเริ่มทอผา 
ตั้งแตเวลา 6.00 นาฬิกา ซึ่งเปนเวลาวางสามารถกําหนดเวลาไดเอง บางครั้งในชวงกลางคืนก็สามารถทอได   
นอกจากนี้ยังสามารถดูแลบุตร หลานของตนเองไดดวย 

4.4.2  การจางงาน 
ลักษณะการจางงานของกลุมฯ จะจายคาจางแรงงานในการผลิตเปนรายชิ้นผลิตภัณฑ โดยจะ

จายคาจางเมตรละ 70 บาท ในการทอผาลายสายฝนทั้งจากกี่กระทบและกี่กระตุก และคาจางเมตรละ 105 บาท 

ตารางที่ 4.6  แรงงานและการจางงาน 
ผลิตภัณฑ ลักษณะ

งาน 
จํานวน
แรงงาน 

(คน) 

ลักษณะ
การจางงาน 

คาแรงงาน กําลังการผลิต  
(เมตรตอคนตอวนั) 

สถานภาพการ
เปนสมาชิก 

ผาทอลายสาย
ฝน 

การทอ 17 ทํางาน
ประจํา 

เมตรละ 70 
บาท 

2 เมตร (กี่เมือง) 
3 เมตร (กี่กระตุก) 

เปนสมาชิกกลุมฯ 

ผาพื้นปกอักษร การทอ 17 ทํางาน
ประจํา 

เมตรละ 
105 บาท 

2 เมตร เปนสมาชิกกลุมฯ 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

 จากผลิตภัณฑทั้ง 2 ชนิดของกลุมฯ เมื่อพิจารณาตนทุนและผลตอบแทนการผลิต ซึ่งในสวนของการ
ผลิตผาทอลายสายฝนจะแบงตนทุนและผลตอบแทนการผลิตเปน 2 ลักษณะ คือ ตนทุนการผลิตที่เกิดจากการ
ผลิตจากกี่กระทบ และกี่กระตุก และสามารถอธิบายตนทุนและผลตอบแทนการผลิตผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ 
ได ดังนี้ 
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 ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) 
 ตนทุนการผลิตของกลุมฯ สวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 97.93 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคงที่ และตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ คิด
เปนสัดสวนรอยละ 1.32 และรอยละ 0.76  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 70.54 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 70.54 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 71.48 บาทตอผืน 
ราคาขาย (ขายสง) 80.00 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 9.46 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 9.46 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 8.52 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 11.82 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 11.82 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 10.65 

 
 ผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) 
 ตนทุนการผลิตของกลุมฯ สวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 95.52 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคงที่ และตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ คิด
เปนสัดสวนรอยละ 3.75 และรอยละ 0.74  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 70.54 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 70.54 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 73.29 บาทตอผืน 
ราคาขาย (ขายสง) 80.00 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 9.46 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 9.46 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 6.71 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 11.82 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 11.82 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 8.39 

 
ผาพ้ืนปกอักษร  

 ตนทุนการผลิตของกลุมฯ สวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 96.25 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคงที่ และตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ คิด
เปนสัดสวนรอยละ 3.25 และรอยละ 0.50 ของตนทุนการผลติทั้งหมด ตามลําดับ 
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ตนทุนการผลิตผันแปร 105.54 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 105.54 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 109.09 บาทตอผืน 
ราคาขาย (ขายสง) 115.00 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 9.46 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 9.46 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 5.91 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 8.23 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลติเงินสด รอยละ 8.23 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 5.14 

4.6  กรรมวิธีการผลิต 

หลักการของการทอผา คือการทําใหเสนดายสองกลุมขัดกัน เสนดายกลุมหนึ่งเรียกวา ดายยืน และอีก
กลุมหนึ่งเรียกวา ดายพุง จะขัดกันแบบธรรมดา เรียกวา ลายขัด หรืออาจจะเพิ่มเทคนิคพิเศษ เพื่อใหผามี
ลวดลายสวยงาม แปลกตา เชน การทอผาลายสายฝน ก็นําดายหลายสีมากรอรวมกันแลวนํามาเปนดายพุง 
สามารถแบงตามประเภทของกี่และชนิดของผลิตภัณฑที่ไดจากกี่ชนิดตางๆ ดังนี้ 

กี่กระตุก จะใชในการทอผาลายสายฝน และผาพื้นปก 
วิธีการทอผา 
1. นําฝายมากรอเขากับหลอดทอพีวีซี ขนาดเสนผาศูนยกลาง 1 นิ้ว ดวยที่กรอดายแลวนําไปโวน 

เพื่อใหไดตามความกวาง  ความยาว ตามที่ตองการ 
2. สืบเสนดายยืนเขากับแกนมวนดายยื่น และรอยปลายดายแตละเสนเขาในตะกอแตละชุดและฟน

หวี ดึงปลายเสนดายยืนทั้งหมดมวนเขากับแกนมวนผา  อีกดานหนึ่งปรับความตึงหยอนให
พอเหมาะ 

3. กรอดายเขาหลอดกระสวย  ดวยเครื่องปนดายและนํามาสอดเขาในกระสวยเพื่อใชเปนดายพุง 
4. เริ่มการทอโดยกดที่ยกหมูตะกรอ เสนดายยืนชุดที่ 1 จะแยกออกและเกิดชองวางสอดกระสวยดาย

พุงผาน สลับตะกอชุดที่ 1 ยกตะกอชุดที่ 2 สอดกระสวยดายพุงกลับ ทําสลับกันไปเรื่อยๆ 
5. การกระทบฟนหวี (ฟม) เมื่อสอดกระสวยดายพุงกลับก็จะกระทบฟนหวี เพื่อใหดายพุงแนบติดกัน  
6. การเก็บหรือมวนผา เมื่อทอผาไดพอประมาณแลวก็จะมวนเก็บในแกนมวนผาโดยผอนแกนดาย

ยืนใหคลายออกและปรับความตึงหยอนใหมใหพอเหมาะ 
กี่กระทบ จะใชทอผาลายสายฝนและผาพื้นปกอักษร  
วิธีการทอ จะคลายกับกี่กระตุก จะลดระยะเวลาในสวนของขั้นตอนการเตรียมดายขึ้นกี่ ซึ่งจะมีการขาม

ขั้นตอนในบางสวน โดยหลังจากที่มีการขึ้นเสนยืนเสร็จแลว จะนําดายขึ้นกี่กระทบแลวทําการสอดฟนหวี      
พรอมกับการนําดายมัดเขากับเขา กอนที่จะทําการทอ ขั้นตอนในการเตรียมฝายขึ้นกี่กอนการทอของกี่ทั้งสอง
ชนิด  แสดงดังแผนภาพที่ 4.1  – 4.2  
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กี่กระตุก 
มีขั้นตอนการผลิตโดยสังเขป ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1  กรรมวิธีการผลิตผาทอดวยกี่กระตุก 
 

กี่กระทบ 
มีขั้นตอนการผลิตโดยสังเขป ดังนี้ 

 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.2  กรรมวิธีการผลิตผาทอดวยกี่กระทบ 

ดายประดิษฐ ปนดายเขาหลอด PVC  

กรอดายเขาหลอดพีวีซี ขนาดเล็ก 
ดวยที่กรอดาย (กุงกวาง) 

สอดฟนหวี 

ขึ้นมามวนฝายและมากอปป ขึ้นกี่กระตุก 

มัดเขาและสอดฟนหวี ทอ 

ดายประดิษฐ ปนดายเขาหลอดพีวีซี  

กรอดายเขาหลอดพีวีซีขนาดเล็ก 
ดวยที่กรอดาย (กุงกวาง) ขึ้นกี่กระทบ 

สอดฟนหวี มัดเขาสั้นเขาและเขายาว 

ทอ 
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4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

ในชวงแรกประมาณ ป พ.ศ. 2542 ในขั้นตอนของการกรอดายเขาหลอด กลุมฯ ไดใชกรงลอแบบหาง
เห็น ซึ่งเปนอุปกรณที่ทําจากไม หลอดเปนกระบอกไมไผนํามาตัดเปนทอนๆ แตในป พ.ศ. 2546 กลุมฯได
ดัดแปลงที่กรอดาย โดยใชลอรถจักรยานแทนกรงลอแบบหางเห็น และใชหลอดจากทอพีวีซีแทนกระบอกไมไผ 
ซึ่งทําใหดูแลรักษางายขึ้น และการใชอุปกรณเครื่องปนดายนี้ทําใหสามารถกรอดายไดเร็วขึ้นกวาเดิมถึง 2 เทา 

4.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

การผลิตใชบานของนางบัว  คําโปธิ  เปนที่ทําการกลุมฯ  โดยมีกี่กระตุก พรอมอุปกรณครบ สามารถทอ
ผาได  จํานวน 6 หลัง กี่กระทบ พรอมอุปกรณ จํานวน 2 หลัง มีที่โวนดาย มามวนดาย มากอปป สวนที่เหลือจะ
อยูที่บานสมาชิก 

                  

  
 

แผนภาพที่ 4.3 สถานที่ผลิตของกลุมฯ 
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4.9 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต ไดแก เศษดายหรือเศษผาที่ไดจากการทอ จะมีการแบงความ
รับผิดชอบ ออกเปน 2 ลักษณะ คือ หากเปนของเสียที่เกิดจากสมาชิกที่ทําการทอในโรงทอของกลุมฯ ก็จะไปรวม 
กันเพื่อรวมกันเผา และหากเปนของเสียที่เกิดจากการทอที่บานของสมาชิก ก็จะรับผิดชอบกันเองในแตละราย 
แตโดยสวนใหญแลว เศษเหลือตางๆ ที่ไดจากการทอจะมีไมมากนัก 

4.10 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

เมื่อมีการรับคําส่ังซื้อจากลูกคา หรือตองการผลิตผาเก็บรวบรวมไวในกลุมฯ เพื่อจําหนาย โดยประธาน
กลุมฯ จะแจงสมาชิกและมีการแบงงานกัน ผูใดจะรับไปทอก่ีเมตร เพื่อปองกันมิใหมีผาที่ไมไดคุณภาพสงให
ลูกคา ประธานและรองประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ จะเปนผูควบคุมและคอยดูแลการผลิตเปนระยะ ๆ จน
ผลิตภัณฑเสร็จเปนชิ้นงานตามความตองการ 

4.11 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1 ปญหาดานการผลิต     
ดานวัตถุดิบ 
ราคาวัตถุดิบดาย เพิ่มขึ้น ทําใหตนทุนการผลิตของกลุม เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนภาระของสมาชิกผูทอ 

เนื่องจากขายผาไดราคาเทาเดิม แตถูกหักคาวัตถุดิบดายมากกวาเดิม 
เนื่องจากบางชวงที่สมาชิกวางงานจาการทํานา จะหันมาผลิตผาทอ ทําใหในชวงเวลานั้นมี

ปริมาณวัตถุดิบดายไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิกผูทอ ประกอบกับชวงระยะเวลาดังกลาว ปริมาณ
ความตองการซื้อของลูกคามีไมมาก และกลุมจําเปนตองรับภาระในการใชเงินทุนหมุนเวียนรับจายคาผลิตภัณฑ
ของสมาชิกกอน  จึงทําใหมีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ เพื่อใชในการซื้อวัตถุดิบดาย 

ดานเทคนิคการผลิต 
ขั้นตอนการทอผาจะมีขั้นตอนซับซอน อาศัยระยะเวลาในการทอผามาก โดยเฉพาะการทอผาพื้น

ปกอักษร เนื่องจากในกลุมมีผูชํานาญนอยราย ซึ่งทําใหไมสามารถรับคําส่ังซื้อจากโรงเรียนตางๆ ไดทั้งหมด  เมื่อ
รับคําส่ังซื้อมาแลวทําใหบางครั้งผลิตไมทันตามกําหนด อาจจะสงผลในระยะยาวใหสมาชิกขาดแรงจูงใจในการ
ทอผาแตละผืน เนื่องจากผลตอบแทนไมคุมคากับเวลาที่ใชในการทอ และทําใหชางทอที่มีฝมือภายในกลุมลดลง
เรื่อยๆ ไมมีใครสนใจสืบทอดขึ้นตอนการผลิตที่ยุงยาก 

ดานกําลังการผลิต 
กําลังการผลิตของสมาชิกไมสอดคลองกับปริมาณความตองการของลูกคาในบางชวงฤดูทํานาจะ

นอยกวากับปริมาณการสั่งซื้อของลูกคาและชวงหลังฤดูกาลทํานากําลังการผลิตของสมาชิกจะมากกวาปริมาณ
การสั่งซื้อของลูกคา 

ดานการบรรจุภัณฑ เนื่องจากกลุมฯ ไมมีความรูดานการบรรจุภัณฑและขาดงบประมาณในดานนี้  
การจําหนายปจจุบันกลุมจะใสถุงพลาสติกใหกับลูกคา 
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ดานอุปกรณการผลิต   
เนื่องจากการทอผาดวยกี่กระตุก ทําใหไดเนื้อผาแนน เรียบ ไมคอยมีที่ตําหนิมากนัก สมาชิกจึง

นิยมทอผาดวยกี่กระตุก แตกลุมมีกี่กระตุก เพียง 6 หลัง ทําใหสมาชิกตองมีการหมุนเวียนกันทอ และทอผาของ
สมาชิกแตละรายจึงไมตอเนื่อง  

4.11.2 ความตองการทางการผลิตของกลุมฯ 
กลุมฯ ตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของ เขามาชวยเหลือ ในการสนับสนุนดานงบประมาณในการ

จัดซื้อกี่กระตุก และเงินทุนหมุนเวียน  เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบมาสํารองไวในกลุมฯ และรับซ้ือผลิตภัณฑของสมาชิก
เก็บไวในกลุมฯ เพื่อไวจําหนายในชวงฤดูทํานา 
 
 
 
 



บทที่ 5 
การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
กลุมฯ ไมมีผูที่ เขามาทําหนาที่ดานการตลาดใหกับกลุมฯ โดยตรง ถึงแมในโครงสรางจะมี

คณะกรรมการฝายการตลาด ก็ไมไดทําหนาที่ตามตําแหนง อยางไรก็ตามสามารถแบงการบริหารการตลาดของ
กลุมฯ ไดเปน 2 ชวง ไดแก ในชวงแรกหลังจากที่มีการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นมาในป พ.ศ.2542 ผูที่ทําหนาที่ในการ
บริหารการตลาด คือ ประธานกลุมฯ ซึ่งจะเปนผูคอยรับคําส่ังซื้อจากลูกคา แตก็ไมไดมีการออกหาตลาดแตอยาง
ใด สวนผลิตภัณฑที่ทอเสร็จจะนําไปวางขายที่บานของนางสุภาพ ซ่ึงเปนประธานของกลุมฯ เนื่องจากเห็นวา
บานของนางสุภาพติดถนน มองเห็นไดงาย เปนรานขายของชํา สะดวกตอลูกคาที่จะเขามาติตอนอกจากนี้
สมาชิกบางรายที่จะรับของกลุมฯไปขายตอก็จะไปรับของที่บานของนางสุภาพ ดวย 

ในป พ.ศ. 2546 นางสุภาพ ซึ่งเปนประธานจะทําหนาที่เปนผูบริหารการตลาดใหกับกลุมฯ รับคํา
ส่ังซื้อจากลูกคา นอกจากนี้ยังทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ ถาผลิตภัณฑมีคุณภาพ ก็จะเปน
ผูอนุมัติใหกลุมฯ รับซื้อผลิตภัณฑเพื่อวางจําหนายในที่ทําการกลุมฯ หรือสงใหลูกคา 

5.1.2 การวางแผนการตลาด 
การวางแผนการตลาดของกลุมทอผาลายสายฝน ในปจจุบัน กลุมฯ จะเนนการผลิตใหสอดคลอง

กับความตองการของตลาดและคําส่ังของลูกคาเปนหลัก ซึ่งในปจจุบันเนนการผลิตผาทอลายสายฝน เนื่องจาก
กําลังเปนที่นิยมของลูกคา  สถานที่จัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ เนนจําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ เปนหลัก 
เนื่องจากมีลูกคาเขามาซื้อเอง และกําลังการผลิตก็ไมมากพอที่จะออกไปจําหนายในงานตางๆ ดานราคา
ผลิตภัณฑ กลุมฯ มีการกําหนดราคากลาง ซึ่งเปนราคารับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก และกําหนดราคาขายของ
กลุมฯ โดยมีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการและสมาชิก ดานการสงเสริมการขาย กลุมฯ จะเนนให
หนวยงานราชการ โดยเฉพาะสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมทะ ไดเขามาชวยในการโฆษณาในรูปของสินคา
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ การฝากไปออกรานตามงานตางๆ 

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

ในชวงแรกกอนที่จะมีการรวมกลุมฯ ในป พ.ศ. 2542 ผลิตภัณฑที่ทอจะเปนผาตีนจก  สไบ และผาพื้น
สําหรับตัดเปนถุงยาม  หลังจากที่รวมกลุมฯ กันอยางเปนทางการ ในป พ.ศ. 2546  ผลิตภัณฑที่สมาชิกทอจะ
เปนผาพื้นใชตัดเสื้อ กระโปรง ตอนแรกที่มีการทอผาชนิดนี้กลุมฯ จะใชดายสีเดียวในการทอ ตอมาไดพัฒนาใช
ดายหลายสีมากรอรวมกัน เพื่อเปนดายพุง และใชดายประดิษฐเปนดายยืน  ซึ่งแตกอนใชดายโทเร ทําใหผาทอที่
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ไดมีสีสรรสวยงาม  เพื่อใหเปนเอกลักษณของกลุมฯ จึงไดตั้งชื่อผาทอที่ได  เรียกวา  “ผาทอลายสายฝน” ทําให
ชื่อนี้เปนเอกลักษณผาทอของกลุมฯ   

ดานการบรรจุภัณฑ ยังคงเปนบรรจุภัณฑแบบเดิม คือ ถุงพลาสติกใส และถุงหิ้ว ที่เริ่มใชตั้งแตมี
การรวมกลุมฯ แตในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2546 กลุมฯ ไดทําโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สํานักงานอุตสาหกรรม ภาคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม หลังจากทางอุตสาหกรรมฯ ไดรับโครงการที่เสนอไป ไดจัดสง 
เจาหนาที่เขามาสํารวจความพรอมของผลิตภัณฑ ศักยภาพของกลุมฯ และไดรวมกับคณะกรรมการออกแบบ
กลองบรรจุภัณฑ ในวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2547 สํานักงานอุตสาหกรรมฯ ได สงเจาหนาที่มามอบกลอง ถุง 
ใหแกกลุมฯ เพื่อใชในการบรรจุภัณฑ จํานวนรวม 2,000 ใบ 

5.3 ชองทางการจัดจําหนาย 

5.3.1 ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ   
จากการสัมภาษณ ปการผลิต พ.ศ. 2546 กลุมฯ มีการขายปลีกเพียงอยางเดียวทั้งการจําหนายผา

ทอลายสายฝน และผาพื้นปกอักษร ซึ่งในชองทางการขายปลีกของกลุมฯ รอยละ 36 กลุมฯ จะจําหนายในงาน
แสดงสินคาตางๆ ที่ทางหนวยงานราชการตางๆ จัดขึ้น อีกรอยละ 64 จะจําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจาํหนายผลิตภณัฑของกลุมฯ 

5.3.2 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑ 
ผาลายสายฝน 
ชองทางการจําหนายผาทอลายสายฝน มีลักษณะการขายปลีกเพียงอยางเดียว ซึ่งจําแนกเปนการ

ขายในงานออกรานแสดงสินคาตางๆ ทั้งงานแสดงสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และงานออกรานอื่นๆ คิดเปน
รอยละ 42 อีกรอยละ 58 เปนการจําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ โดยลูกคาที่มาซื้อสินคา ณ ที่ทําการกลุมฯ สวน
ใหญ เปนขาราชการในพื้นที่ ชองทางการจัดจําหนายผาทอลายสายฝนแสดงดังแผนภาพที่ 5.2 

 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ซื้อ ณ ที่ทําการกลุมฯ งานแสดงและจําหนาย 
สินคาตางๆ   

รอยละ 36 รอยละ 64 

ขายปลีก 
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แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจาํหนายผาทอลายสายฝน 

ผาพ้ืนปกอักษร 
ชองทางการจําหนายผาพื้นปกอักษร มีลักษณะการขายปลีกเพียงอยางเดียว ซึ่งเปนการขายให

ลูกคาเพียงรายเดียว คือ โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑผาพื้นปกอักษร แสดงดัง
แผนภาพที่ 5.3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.3 ชองทางการจาํหนายผาพ้ืนปกอักษร 

5.4 ราคาและการตั้งราคา 

ราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถจําแนกได 2 ระดับ คือ ราคารับซ้ือจากสมาชิก ราคาขายซึ่งเปน
ราคาขายปลีกเพียงอยางเดียว โดยราคารับซ้ือจากสมาชิก เปนราคาที่สมาชิกไดรับหลังจากทําการผลิตและ
นํามาจําหนายที่กลุมฯ ซึ่งราคาดังกลาวจะเปนราคาที่ประมาณจากคาวัตถุดิบในการผลิต และคาแรงงานในการ
ผลิต ราคาขายปลีก เปนราคาที่กลุมฯ ประมาณจากราคารับซื้อของสมาชิก ตนทุนคาใชจายตางๆ ของกลุมฯ 
และบวกกําไรเพียงเล็กนอย จากผลิตภัณฑตางๆ ของกลุมฯ สามารถยกตัวอยางราคาและการพิจารณาการตั้ง
ราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดดังนี้ 

ผาทอลายสายฝน 

ซื้อ ณ ที่ทําการกลุมฯ งานแสดงและจําหนาย 
สินคาตางๆ   

รอยละ 42 รอยละ 58 

ขายปลีก 

ผาพื้นปกอักษร 

โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย   

รอยละ 100 ขายปลีก 
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ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) การผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและ
ตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 72.27 บาทตอผืน ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคารับซื้อจากสมาชิกไวที่ 70บาท
ตอผืน ตั้งราคาขาย 80 บาทตอผืน ทําใหกลุมฯ ไดรับผลตอบแทนจากการขายตอตนทุนการผลิตและการตลาด 
เทากับ 7.73 บาทตอผืน เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตหรือ Mark up on cost (Mark Up) ในกรณี
ราคารับซื้อจากสมาชิกและราคาขายปลีก พบวา มีคาเทากับรอยละ – 3.14 และรอยละ 10.69 ตามลําดับ นั่นคือ 
ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะตั้งราคารับซื้อจากสมาชิกและราคาขายปลีกต่ํากวาตนทุน 3.14 บาท
ตอผืนและกลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขาย 10.69 บาทตอผืน  

ผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) การผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและ
ตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 74.08 บาทตอผืน ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคารับซื้อจากสมาชิกไวที่ 70บาท
ตอผืน ตั้งราคาขาย 80 บาทตอผืน ทําใหกลุมฯ ไดรับผลตอบแทนจากการขายตอตนทุนการผลิตและการตลาด 
เทากับ 5.92 บาทตอผืน เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Mark Up) ในกรณีราคารับซื้อจากสมาชิก
และราคาขายปลีก พบวา มีคาเทากับรอยละ – 5.50 และรอยละ 8.00 ตามลําดับ นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 
100 บาท กลุมฯ จะตั้งราคารับซ้ือจากสมาชิกและราคาขายปลีกต่ํากวาตนทุน 5.50 บาทตอผืนและกลุมฯ จะได
กําไรจากราคาขาย 8.00 บาทตอผืน 

ผาพ้ืนปกอักษร การผลิตผาพื้นปกอักษร 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการ
คํานวณ เทากับ 109.88 บาทตอผืน ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคารับซื้อจากสมาชิกไวที่ 105 บาทตอผืน ตั้งราคาขาย 115 
บาทตอผืน ทําใหกลุมฯ ไดรับผลตอบแทนจากการขายตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 5.12 บาทตอผืน 
เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Mark Up) ในกรณีราคารับซื้อจากสมาชิกและราคาขายปลีก 
พบวา มีคาเทากับรอยละ – 4.44 และรอยละ 4.66 ตามลําดับ นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะ
ตั้งราคารับซ้ือจากสมาชิกและราคาขายปลีกต่ํากวาตนทุน 4.44 บาทตอผืนและกลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขาย 
4.66 บาทตอผืน ราคาและการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 5.1 

ตารางที่ 5.1 ราคาและการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ 
รายการ ผาทอลายสายฝน 

(กี่กระทบ) 
ผาทอลายสายฝน 

(กี่กระตุก) 
ผาพื้นปกอักษร 

1. ตนทุนการผลิต (จากการวิเคราะห) 71.48 73.29 109.09 
2. ตนทุนการตลาด (จากการวิเคราะห) 0.79 0.79 0.79 
3. ราคาที่รับซื้อจากสมาชิก 70 70 105 
4. ราคาขาย 80 80 115 
6. ตนทุนการผลิต และการตลาด (1) + (2) 72.27 74.08 109.88 
7. สวนตางของราคารับซื้อจากสมาชิกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (3) - (6) 

-2.27 -4.08 -4.88 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) 
รายการ ผาทอลายสายฝน 

(กี่กระทบ) 
ผาทอลายสายฝน 

(กี่กระตุก) 
ผาพื้นปกอักษร 

8. สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและ
การตลาด (4) - (6) 

7.73 5.92 5.12 

10. การตั้งราคาจากตนทุนการผลิตและการตลาด 
(Mark Up) กรณีราคารับซื้อจากสมาชิก 

-3.14 -5.50 -4.44 

11. การตั้งราคาจากตนทุนการผลิตและการตลาด 
(Mark Up) กรณีราคาขาย 

10.69 8.00 4.66 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

5.5  การสงเสริมการขาย 

วิธีการสงเสริมการขายกลุม ฯ  จะใชวิธีตาง ๆ กันไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
การออกรานจําหนายผลิตภัณฑในงานตาง ๆ ที่ทางหนวยงานราชการและหนวยงานทั้งภายในจังหวัด

และตางจังหวัดจัดขึ้น  ไดแก  การออกรานงานกาชาดจังหวัดลําปาง  กลุม ฯ ไดออกรานจําหนายผลิตภัณฑโดย
เสียคาใชจาย ในการเชาสถานที่จัดจําหนายครั้งละ 1,000 บาทตอครั้ง มูลคาการขายผลิตภัณฑตอครั้งประมาณ 
10,000 บาท แตในบางงานก็  ไมเสียคาใชจายในการออกราน สวนมากจะเปนงานที่หนวยงานราชการจัดขึ้น  
มูลคาการขายผลิตภัณฑของกลุมเทากับ 10,000 บาท ซึ่งสวนใหญนางจริยา  ชุมภูชัย จะเปนตัวแทนของกลุม ฯ 
ในการออกรานจําหนาย การฝากขายกับหนายงานราชการ ไดแก  สํานักงานพัฒนาอําเภอแมทะ เพื่อฝากกลุม
สินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ของอําเภอไปแสดงและจําหนายให 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
กลุม ฯ มีวธิีรักษาลูกคาเกา เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับกลุมฯ โดยจะผลิตผาทอใหตรงตามเวลาที่

ลูกคาส่ัง  และผลิตผลิตภัณฑใหตรงตามปริมาณการสั่งซื้อ ซึ่งกลุมฯ จะเนนการตอนรับใหลูกคาเกิดความ
ประทับใจโทรศัพทเสนอขายผลิตภัณฑกับลูกคาบางรายในชวงเทศกาลตางๆ สําหรับลูกคาประจําบางรายกลุมฯ 
มีการใหเครดิตประมาณ 1 เดือน นอกจากนี้ กลุมฯ มีการจัดเตรียมของขวัญใหกับลูกคาที่เปนเจาหนาที่ของ
หนวยงานราชการที่ชวยสงเสริมดานการตลาดของกลุมฯ ซึ่งของขวัญสวนใหญเปนผลิตภัณฑของกลุม ฯ อีกทาง
หนึ่ง สําหรับวิธีการรักษาลูกคาเกาที่มีประสิทธิภาพของกลุมฯ ไดแก การใหเครดิตลูกคา เชน โรงเรียนบุญวาทย
วิทยาลัย และผลิตผลิตภัณฑใหตรงตามเวลาที่ลูกคากําหนด นอกจากนี้ กลุมฯ ใหเหตุผลวา ประธานกลุมฯ เปน
บุคคลที่มีมนุษยสัมพันธและใหการตอนรับกับลูกคาที่สรางความประทับใจกับลูกคา นอกจากนี้ ประธานกลุมฯ 
มีความสามารถในการตัดเย็บเส้ือผาทําใหลูกคาสวนใหญเขามาซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ จะมีการแปรรูปผาทอ
แบบผลิตภัณฑที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้น 
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5.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม 
การหาลูกคาใหมของกลุมฯ ใชวิธีการออกรานจําหนาย ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เริ่มเปนที่รูจัก

ของลูกคาทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด เชน กรุงเทพฯ เปนตน ซึ่งในปจจุบันก็ยังเปนลูกคาของทางกลุมฯ อยูโดย
มีการสั่งซื้อผลิตภัณฑเฉล่ียปละ 2 - 3 ครั้ง และการฝากขายผลิตภัณฑกับทางหนวยงานราชการ จากวิธีการหา
ลูกคาใหม พบวา วิธีการหาลูกคาใหมที่ชวยเพิ่มยอดขายและสรางกลุมลูกคาใหมๆ ใหกับทางกลุมฯ 

5.6  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
สําหรับปญหาดานการตลาดของกลุม ฯ สามารถรายละเอียดดังนี้ 
ดานผลิตภัณฑ 
1.  ดานผลิตภัณฑของกลุมฯ รูปแบบไมมีลักษณะโดดเดนแตกตางจากผูผลิตรายอื่นภายในพื้นที่ 

เนื่องจากภายในพื้นที่มีผูประกอบการรายเดี่ยวและกลุมทอผาอื่นๆ ที่มีลักษณะผลิตภัณฑที่เหมือนกัน 
2. กลุมฯ มีปญหาในดานการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย เนื่องจากในปจจุบัน

สมาชิกของกลุมฯ จะเนนผลิตผลิตภัณฑเพื่อมาจําหนายที่กลุมฯ เปนหลัก โดยไมมีสวนรวมในการหาตลาด 
ถึงแมสมาชิกภายในกลุมฯ จะเคยไดรับการอบรมพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ จากหนวยงานตางๆ แต
ผลิตภัณฑที่ไดรับการฝกอบรมจะตองอาศัยความชํานาญ เวลาในการผลิต เชน ผามัดหมี่ เปนตน สมาชิกจึงยัง
ไมใหความสนใจในการผลิตเทาที่ควรทํา  

ดานราคา 
ภายในพื้นที่มีการผลิตผลิตภัณฑออกมาสูตลาดจํานวนมาก  ทําใหราคาผลิตภัณฑเริ่มลดลง  และ

กลุมฯ จึงไมมีอํานาจตอรองในดานของราคากับพอคาหรือลูกคามากนัก 

5.6.2  ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ 
กลุมฯ ตองการใหสมาชิกภายในกลุมฯ ไดเขามามีสวนรวมในการหาตลาด และตองการใหสมาชิก

ภายในกลุมฯ  สามารถพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้นกวาเดิม 
กลุมฯ ตองการโฆษณาประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยใชแคตตาล็อกสินคา เพื่อชวย

เสนอขายผลิตภัณฑและสะดวกในการติดตอซื้อขายกับลูกคา 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 6  
การเงิน 

6.1  การบริหารการเงนิและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 
ในป พ.ศ.2542 ไดมีการรวมกลุมแมบาน โดยมีวัตถุประสงคที่จะฝกอบรมการทอผาดวยกี่กระตุก 

จากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแมทะ ซึ่งนางสุภาพ วงศจักรคําและนางวัลลา สานอินจักร เปนแกนนํา 
หลังจากทั้ง 2 คน ไดเขาไปติดตอขอใหศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) สนับสนุนงบประมาณคาวิทยากร
และวัตถุดิบในการทอผา  ผูเรียนจะตองลงทะเบียนคนละ 105 บาทพรอมกับจัดหาปจจัยการผลิตเอง  (กี่กระทบ 
พรอมอุปกรณ) เองทั้งหมด สมาชิกกลุมฯ สนใจจึงไดรวมกันจัดหากี่กระทบ โดยตางคนก็ออกเงินซื้อหรือสราง 
เองทั้งหมด แตการลงทะเบียนจะตองจายเงิน โดยให ประธานกลุมฯ เปนผูรวบรวมคนละ 105 บาท รวมเปนเงิน
ทั้งส้ิน 1,785 บาท ในครั้งแรกไมมีการลงบัญชีแตอยางใด เมื่อครบตามจํานวนแลว จึงทําการลงทะเบียนเรียน ซึ่ง
ถือไดวาเปนการลงทุนเพื่อเพิ่มทักษะในการผลิตครั้งแรกของกลุมฯ  

พ.ศ.2546 กลุมฯ ไดมีการระดมเงินทุน มีราษฎรในหมูบานที่ตองการรักษาภูมิปญญาทองถิ่นของ
บรรพบุรุษ ปรากฏวามีผูลงหุน จํานวน 54 คน รวม 302 หุนละ 50 บาท เปนเงิน 15,100 บาท และมีการเก็บ
คาธรรมเนียมแรกเขา คนละ 100 บาท เปนเงิน 5,400 บาท ไดมีการลงบัญชหีุนของสมาชิกและนําเงินที่ไดไปเปด
บัญชีเงินฝากไวที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรสาขาอําเภอแมทะ โดยมีเงื่อนไขการเบิกเงิน คือ 
ตองมีตัวแทนคณะกรรมการกลุมฯ จํานวน 2 ใน 3 ซึ่งไดแก ประธาน รองประธาน หรือคณะกรรมการอีกหนึ่งคน 
โดยการใชจายเงินของกลุมฯ จะเปนหนาที่ของประธานและรองประธานเปนผูบริหารจัดการ โดยจะมีการประชุม
เพื่อใชจายเงินใหสมาชิกทราบ ในดานการจัดทําบัญชี ของกลุมฯ มีการจัดทําบัญชีรับ จายอยางงาย ซึ่งประธาน
เปนผูจัดทํา มีรองประธานและกรรมการบางรายเปนผูชวยในการจดบันทึกในบางครั้ง นอกจากการระดมทุนจาก
สมาชิกภายในกลุมฯ ยังมีการสนับสนุนเงินทุนจากแหลงเงินทุนภายนอก ไดแก  องคการบริหารสวนตําบลบาน
กิ่ว สหกรณจังหวัดลําปาง และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม 

นอกจากนี้กลุมฯ ไดจัดตั้งกฎ ระเบียบดานการจัดสรรผลกําไรของกลุมฯ ดังนี้ คือ  การจัดสรรผล
กําไรจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานของกลุมฯ รอยละ 15 สมทบบํารุงกลุมฯ เพื่อเปนเงินทุนสํารองในการ
ดําเนินงานของกลุมฯ จัดสรรเปนคาตอบแทนการทํางานของคณะกรรมการ รอยละ 15 และปนผลใหสมาชิกตาม
หุน รอยละ 70 ของกําไรสุทธิของกลุมฯ แตในปจจุบันกลุมฯ ยังไมสามารถทําตามแผนการจัดสรรผลกําไรได 
เนื่องจากกลุมฯ ยังมีรายไดจากการประกอบการที่ไมมากนกั กลุมฯ จึงนํารายไดสวนดังกลาวสะสมไวเพื่อเปนทุน
ในการดําเนินงานของกลุมฯ ทั้งหมด  
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6.1.2  การวางแผนการเงนิ 
เนื่องจากกลุมฯ มีการผลิตในปริมาณที่ไมมากนัก ทําใหกลุมฯ ยังไมสามารถจัดสรรผลกําไรไดตาม

ที่ตั้งไว ในอนาคตกลุมฯ วางแผนที่จะบริหารกลุมฯ เพื่อที่จะสามารถจัดสรรดานการเงินและผลกําไรใหไดตามที่
กําหนดเอาไว ในสวนของการวางแผนการกูยืมเงิน กลุมฯ ยังไมมีแผนในการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก 
เนื่องจากกลุมฯ และสมาชิกยังไมตองการที่จะรับภาระหนี้จากเงินกูยืม 

6.2  แหลงเงินทุน 

แหลงเงินทุนของกลุมฯ สามารถจําแนกได 2 แหลงหลักๆ คือ จากเงินทุนของกลุมฯ และจากการ
สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 แหลงเงินทุนภายในกลุมฯ (จากการระดมทุน) 

ในป พ.ศ.2546 หลังจากที่กลุมฯ ไดจัดตั้งขึ้นอยางเปนทางการแลว ผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ ที่ได
อบรม มีศักยภาพที่สามารถทําตลาดได แตสมาชิกตางคน ตางลงทุนเอง ทําใหเกิดปญหาดานเงินทุน จึงไดมีการ
ระดมทุน  มีราษฎรในหมูบานไดสมัครเปนสมาชิก 54 คน มีจํานวนทั้งหมด 302 หุน ละ 50 บาท มีทุนเรือนหุน
ทั้งหมด 15,100 บาท  คาธรรมเนียมแรกเขา 5,400 บาท กลุมไดนําเงินคาธรรมเนียมแรกเขา ซึ่งตามกติกากลุมฯ 
สามารถนําไปใชประโยชนได ไปจัดซื้ออุปกรณบาทสวนและปรับปรุงที่ทําการกลุมฯ สวนเงินหุนไดนําไปจัดซื้อ
วัตถุดิบ (ดาย) ใหสมาชิกยืมไปทอกอน เพื่อแกปญหาการขาดแคลนเงินทุนของสมาชิกแตละคน สัดสวนการถือ
หุนของสมาชิกภายในกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 6.1  

ตารางที่ 6.1 สัดสวนการถือหุนของสมาชิกกลุมฯ 
จํานวนหุน (หุน) จํานวนผูที่ถือหุน (คน) สัดสวนผูถือหุนตอผูถือหุนทั้งหมด (รอยละ) 

1 2 3.70 
2 22 40.74 
3 2 3.70 
4 6 11.11 
5 4 7.41 
6 3 5.56 
8 1 1.85 

10 10 18.52 
20 4 7.41 

ที่มา : จากการสํารวจ 

จากสัดสวนการถือหุนของสมาชิก จะเปนไดวา สัดสวนการถือหุนของสมาชิก 1 คน ถือหุนจํานวน 2 
หุน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 40.74 ของจํานวนสมาชิกที่ถือหุนทั้งหมด รองลงมา ไดแก สมาชิก 1 คน ถือหุน
จํานวน 10 หุนและสมาชิก 1 คน ถือหุนจํานวน 6 หุน คิดเปนรอยละ 18.52 และรอยละ 11.11 ตามลําดับ  
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หนวยงานตางๆ ที่ใหการสนับสนุนดานการเงินของกลุมฯ  
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1จังหวัดเชียงใหม ในวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2546 กลุมไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณ จากศูนยสงเสริม อุตสาหกรรม ภาคที่ 1 งบประมาณ 30,000 บาท ในรูปของกลอง ถุง ที่
ใชในการบรรจุภัณฑ 

องคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว ในเดือนมิถุนายน 2546 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนเงินทุนจาก
องคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว จํานวน 40,000 บาท ในรูปของอุปกรณการผลิต เปนกี่กระตุก จํานวน 6 หลัง 
ที่โวนดาย มากอปป มามวนดาย จํานวน 1 ชุด   

สํานักงานสหกรณจังหวัดลําปาง ในวันที่ 18 กันยายน 2546 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ 
จากสํานักงานสหกรณจังหวัดลําปาง จํานวน 40,000 บาท เปนเงินหมุนเวียน โดยเปดบัญชีที่ธนาคารการเกษตร
และสหกรณอําเภอแมทะ เงื่อนไขการถอนเงิน 2 ใน 3 ดังนี้ คือ ประธาน รองประธานและประชาสัมพันธของกลุม
ฯ ซึ่งกลุมฯ ไดนําสวนนี้มาบริหาร เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ (ดาย) และรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิกผูทอ รายละเอียด
แหลงใหการสนับสนุนดานการเงินของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 6.2 

ตารางที่ 6.2 .แหลงเงินทนุของกลุมฯ  

แหลงเงินทุน 
ปที่ไดมา 
(พ.ศ.) 

มูลคา 
(บาท) 

การนําไปใช เงื่อนไข 

1.จากการระดมทุน     
- ทุนเรือนหุน 2546 15,100 ทุนหมุนเวียน มีการคืนทุนเมื่อ

สมาชิกถอนหุนและมี
การปนผล 

- คาธรรมเนียมแรกเขา 2546 5,400 ซื้ออุปกรณในการผลิต  
2.จากการใหเปลา     
- องคการบริหารสวน
ตําบลบานกิ่ว 

2546 40,000 ซื้ออุปกรณในการผลิต  

- สํานักงานสหกรณ
จังหวัดลําปาง 

2546 40,000 เงินทุนหมุนเวียน  

- ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรม ภาคที่ 1 

2547 30,000 กลองและถุงในการ
บรรจุผลิตภัณฑ 

 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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6.3  ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
จากผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546  พบวา กลุมฯ มีกําไรรวมจากการคํานวณ 

เทากับ  13,391 บาท ซึ่งผลิตภัณฑที่ทํารายไดใหกลุมฯ มากที่สุด ไดแก ผาทอลายสายฝนจากการทอดวยกี่
กระตุก รองลงมาไดแก ผาทอลายสายฝนจากการทอดวยกี่กระทบ และผาพื้นปกอักษร ตามลําดับ (ตารางที่ 6.3) 
และจากผลการดําเนินงานของกลุมฯ สามารถแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนของกลุมฯ ดังนี้ กลุมฯ มี
ยอดขายทั้งส้ิน 232,400 บาท เมื่อหักตนทุนสินคาขายมูลคา 207,900 บาท หรือคิดเปนรอยละ 89.46 ของ
ยอดขายผลิตภัณฑกลุมฯ ทําใหกลุมฯ มีกําไรเบื้องตนเทากับ 24,500 บาท หรือคิดเปนรอยละ 10.54 ของ
ยอดขายผลิตภัณฑ  

กลุมฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานเทากับ 11,109 บาท ทําใหกลุมฯ มีกําไรที่หักคาใชจายในการ
ดําเนินงานเทากับ 13,391 บาท กลุมฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 13,391 บาท เมื่อหักเงินปนผลและคาตอบแทน
คณะกรรมการ มูลคา 9,374 บาทและ 2,009 บาท ตามลําดับ ทําใหกลุมฯ มีกําไรสะสม 2,009 บาท 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 6.3 ผลการดําเนินงานของกลุมฯ  
ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณการขายตอป (เมตร) ตนทุนรวม (บาท) รายได (บาท) กําไรรวม (บาท) 

ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) เมตร 1,122 82,561 89,760 7,199 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) เมตร 748 56,391 59,840 3,449 
ผาพื้นปกอักษร เมตร 720 80,057 82,800 2,743 

รวม  2,590 219,009 232,400 13,391 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
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กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

 
  จํานวน (บาท) รอยละ
รายได  

ยอดขายสินคา      232,400.00    100.00
หัก ตนทุนสินคาขาย      207,900.00      89.46
กําไรขั้นตน        24,500.00      10.54

คาใชจายในการดําเนินงาน  
คาเสื่อมการผลิต          5,661.32        2.44
คาใชจายทางการตลาด          2,047.50        0.88
คาใชจายในการบริหารงานทั่วไป          3,400.00        1.46

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน        11,108.82        4.78
กําไรจากการดําเนินงาน        13,391.18        5.76
รายไดอื่นๆ  - -
รวมกําไรจากการดําเนินงานและรายไดอื่นๆ        13,391.18        5.76
หัก ดอกเบี้ยจาย                     - -
กําไรกอนหักภาษี        13,391.18        5.76
หัก ภาษ ี                     - -
กําไรสุทธิ        13,391.18        5.76
หัก เงินปนผล       9,373.82       4.03
กําไรหลังหักเงินปนผล       4,017.35       1.73
หัก คาตอบแทนคณะกรรมการ       2,008.68       0.86
กําไรสะสม       2,008.68       0.86
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
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6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
จากผลการดําเนินงานและประมาณการงบกําไรขาดทุน สามารถนําไปวิเคราะหประมาณการงบ

ดุลของกลุมฯ ซึ่งแสดงถึงสถานภาพทางการเงินของกลุมฯ ดังนี้ 
สินทรัพยหมุนเวียน 
กลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนรวมมูลคา 22,500 บาท คิดเปนรอยละ 19.59 ของสินทรัพยทั้งหมด

ของกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ มีเงินสดและเงินฝากธนาคาร สินคาคงคลังและวัตถุดิบคงเหลือมูลคา 20,500 บาท 500 
บาทและ 1,500 บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 17.85  รอยละ 0.44 และ รอยละ 1.31 ของสินทรัพย
ทั้งหมดของกลุมฯ ตามลําดับ 

สินทรัพยถาวร 
กลุมฯ มีสินทรัพยถาวรรวมมูลคา 92,354 บาท คิดเปนรอยละ 80.41 ของสินทรัพยรวมทั้งหมด

ของกลุมฯ โดยสินทรัพยถาวรสวนใหญจะอยูในสวนของโรงเรือน ซึ่งมีมูลคาหลังหักคาเสื่อมสะสมเทากับ 64,000 
บาท หรือคิดเปนรอยละ 55.72 รองลงมา เปนสวนของเครื่องจักร อุปกรณ หลังหักคาเสื่อมสะสม 28,354  บาท  
คิดเปนรอยละ 24.69   

หนี้สิน 
เนื่องจากกลุมฯ ยังไมมีความตองการที่จะรับภาระหนี้สินจากการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุน

ภายนอก ทําใหกลุมฯ ยังไมมีหนี้สินทั้งหนี้สินระยะสั้นและหนี้สินระยะยาว 
สวนของเจาของ 
จากการดําเนินงานในป พ.ศ. 25446 กลุมฯ มีสวนของเจาของทั้งส้ิน  114,854 บาท  จําแนกเปน

การระดมหุน กําไรสะสมตนงวด และกําไรสุทธิ คิดเปนมูลคา 20,500 บาท 80,963 บาท และ 13,391 บาท 
ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 17.85 รอยละ 70.49 และรอยละ 11.66 ของหนี้สินและสวนของเจาของ 
ตามลําดับ  
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ประมาณการงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

สินทรัพย   หนวย : บาท รอยละ หนี้สิน และสวนของเจาของ  หนวย : บาท รอยละ
สินทรัพยหมุนเวียน       หนี้สิน     
เงินสดและเงินฝากธนาคาร           20,500         17.85   หนี้สินหมุนเวียน     
ลูกหนี้การคา                  -                 -     เงินกูระยะสั้น                 -                 -    
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ                500           0.44   เจาหนี้การคา                 -                 -    
งานระหวางทํา                  -                 -     คาใชจายคางจาย                 -                 -    
วัตถุดิบคงเหลือ             1,500           1.31   รวมหนี้สินหมุนเวียน                 -                 -    
วัสดุสิ้นเปลอืงและบรรจุภัณฑคงเหลือ                  -                 -     หนี้สินระยะยาว     
รวมสินทรัพยหมุนเวียน           22,500         19.59   เงินกูระยะยาว                 -                 -    
สินทรัพยถาวร       หนี้สินอื่นๆ                 -                 -    
ที่ดิน                  -                 -     รวมหนี้สินระยะยาว                 -                 -    
โรงเรือน     80,000                 -     รวมหนี้สิน                 -                 -    
หัก คาเสื่อมราคาโรงเรือนสะสม     16,000           64,000         55.72   สวนของเจาของ     
เครื่องจักร อุปกรณ     62,562       สวนทุน     
หัก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ     34,208           28,354         24.69   การระดมทุน         20,500          17.85  
ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ             -         อื่นๆ         80,963          70.49  
หัก คาเสื่อมราคายานพาหนะ และอุปกรณอื่นๆ             -                    -                 -     กําไรสะสมตนงวด                 -                 -    
เงินสดและสินทรพัยถาวรที่ไดฟรี             -         กําไรสุทธิ         13,391          11.66  
หัก คาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรไดฟรีสะสม             -                    -                 -     รวมสวนของเจาของ       114,854        100.00  
รวมสินทรัพยถาวร           92,354         80.41   รวมหนี้สินและสวนของเจาของ       114,854        100.00  
รวมสินทรัพยทั้งหมด         114,854       100.00        
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ
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6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงนิ 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
กลุมฯ ยังขาดเงินทุนในการจัดซื้อปจจัยการผลิตเพิ่มเติมเพื่อการผลิต โดยเฉพาะเงินทุนในการ

จัดซื้อกี่กระตุกและอุปกรณการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุมฯ และในบางชวงการผลิตกลุมฯ ยัง
ขาดเงินทุนในการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก 

6.4.2 ความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
กลุมฯ ตองการการสนับสนุนในลักษณะของการจัดฝกอบรมบัญชีอยางงายที่เปนระบบ ซึ่ง

สามารถนําไปใชไดจริง และหนวยงานเขาไปตรวจสอบดูแลและติดตามการจัดทําบัญชีของกลุมฯ เพื่อพัฒนาการ
จัดทําบัญชีของกลุมฯ นอกจากนี้กลุมฯ ยังตองเงินทุนจากหนวยงานภายนอกในลักษณะเงินทุนใหเปลาเพื่อใชใน
การดําเนินงานของกลุมฯ  
   
 
 
 



บทที่ 7 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

 จากการศึกษากลุมทอผาลายสายฝนทั้งในดานการบริหารจัดการผลิต การตลาดและการเงินสามารถ
นําขอมูลมาวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และขอจํากัด 
(Threats) ของกลุมฯ ดังนี้ 

7.1  จุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) ของกลุมฯ  

7.1.1 จุดแข็ง 
การจัดการองคกร 
− กลุมฯ เปนกลุมที่เกิดขึ้นดวยความสมัครใจ สมาชิกมีสวนรวมและมีความรูสึกเปนเจาของ 

โดยสมาชิกรวมกันถือหุนของกลุมฯ 
− ประธานและรองประธานมีความรับผิดชอบและเปนที่ยอมรับของสมาชิกภายในกลุมฯ ทําให

งายตอการควบคุมและพัฒนากลุมฯ อีกทั้งยังเปนผูแสวงหาความรูใหมๆ ในการพัฒนากลุมฯ 
อยางตอเนื่อง 

การผลิต 
− ประธานและรองประธาน มีทักษะทักษะในการทอผา จึงเปนแบบอยางใหกับสมาชิกได และ

สามารถใหคําแนะนํา โดยเปนที่ยอมรับของสมาชิกเปนอยางดี 
− กลุมฯ มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยมีการกําหนดคุณสมบัติของผลิตภัณฑที่

นํามาขายใหกับกลุม เพื่อใหยกมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหสอดคลองกับความ
ตองการของลูกคา 

− กลุมฯ มีการจัดซื้อวัตถุดิบ เพื่อใชในการผลิตภายในกลุมฯ ทําใหซื้อวัตถุดิบถูกกวาการแยก
ซื้อในปริมาณนอย และมีการแบงหนาที่ในการจัดซื้อ การเก็บรักษาวัตถุดิบและการจาย
วัตถุดิบ อยางมีระบบเกิดความสะดวกในการผลิตภายในกลุมฯ 

− กระบวนการผลิตภายในกลุมฯมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบใหกับสมาชิกแตละคน ในการ
ผลิตโดยตรง เชน กี่กระตุก 1 หลัง จะมีสมาชิกผูทอรับผิดชอบ 2 คน ทําใหอุปกรณผลิต  
สถานที่ทําผลิตสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนอิสระในการผลิตของ
สมาชิกแตละคน ถึงแมจะอาศัยบานของนางบัว  คําโปธิ 

− กลุมฯ มีการพัฒนาเพื่อเสริมทักษะดานการผลิตใหกับสมาชิกอยูเสมอ โดยมีการประสานงาน
กับหนวยงานตางๆ เพื่อขอรับการฝกอบรมเพิ่มทักษะในการผลิตของสมาชิก 

การตลาด 
− กลุมฯ มีประธาน ทําหนาที่ดานการตลาด ทําใหทราบถึงขอมูลความตองการของกลุม

ผูบริโภคเปาหมาย ที่กลุมฯ สามารถนําผลิตภัณฑไปจําหนาย 
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− ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีสีสันสวยงาม เปนที่สนใจของลูกคาทั่วไป  
การเงนิ 
− กลุมฯ มีการจดบันทึกทั้งดานการจัดซื้อวัตถุดิบ การเบิกจายวัตถุดิบ การรับผาจากสมาชิก   

บัญชีการขายผา และบัญชีรับจาย ซึ่งทําใหทราบถึงการหมุนเวียนเงินทุนของกลุมฯ และ
ขอมูลทางบัญชีที่สามารถนําไปวางแผนทางการเงินของกลุมฯ ในอนาคตได 

− กลุมฯ มีการระดมทุนจากสมาชิกภายในกลุมฯ ทําใหมีเงินทุนหมุนเวียน 

7.1.2  จุดออน 
การจัดการองคกร 
− การบริหารจัดการกลุมฯ ยังอยูที่กรรมการบางคน สมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

กลุมฯ ทั้งในดานการบริหารงาน การวางแผนการผลิต และการตลาดคอนขางนอย  
− จํานวนคณะกรรมการในการบริหารงานมีมากเกินความจําเปน อีกทั้งบางรายไมมีสวนรวมใน

การดําเนินงานตางๆ ของกลุมฯ  
การผลิต 
− บางชวงการผลิตชวงเดือนเมษายน - มิถุนายน เปนชวงสมาชิกวางจากการทํางานภาคเกษตร

และงานประจําอื่นๆ ทําใหสมาชิกทําการผลิตผาทอในชวงเวลาดังกลาวคอนขางมาก ทําให
วัตถุดิบที่กลุมฯ จัดซื้อไวไมเพียงพอที่จะรองรับการผลิตในชวงเวลาดังกลาว  

− สมาชิกสวนใหญของกลุมฯ ประกอบอาชีเกษตรกรรม ทําใหชาดแรงงานการผลิตในชวงฤดู
ทําการเกษตร 

การตลาด 
− ผลิตภัณฑของกลุม ยังไมหลากหลาย และไมมีความแตกตางจากผลิตภัณฑในพื้นที่  
− แหลงจําหนายผลิตภัณฑของกลุม จํากัดภายในหมูบาน ผูซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯยังเปน

ลูกคารายยอยภายในทองถิ่น และไมมีลูกคาประจํา 
− บุคลากรที่ทําหนาที่ทางการตลาดของกลุมฯ ยังมีจํานวนนอย อีกทั้งยังขาดการทําการตลาด

ในเชิงลึก ทําใหยังไมสามารถกระจากสินคาของกลุมฯ ไปยังกลุมลูกคาไดหลากหลายกลุม 
 การเงนิ 
− กลุมฯ ยังขาดเงินทุนในการจัดซื้อปจจัยในการผลิตเพิ่มเติม โดยเฉพาะกี่กระตุกพรอม

อุปกรณ   
− กลุมฯ ขาดเงินทุนหมุนเวียนในบางชวง เนื่องจากมีการจําหนายผลิตภัณฑไดนอย  แตสมาชิก

ผลิตภัณฑมีมากขึ้น เนื่องจากอยูในชวงวางจากการทํานา ทําใหไมมีเงินเพื่อใชในการซื้อ
วัตถุดิบใหกับสมาชิกนําไปผลิต และการรับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิก  

7.1.3 โอกาส 
− หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของใหการสนับสนุนทั้งในดานการผลิต การตลาดและการเงินแกกลุม

ฯ อยางตอเนื่อง 



บทที่ 7: SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ  75 

− นโยบาย หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ การรณรงคการใชผาทอพื้นเมืองของหนายงานราชการ
ตาง ๆ รวมถึงการใหนักเรียนแตงกายดวยชุดพื้นเมืองในบางวันของการเรียน ชวยเพิ่มกระแส
นิยม และความตองการใชผาทอเพิ่มมากขึ้น 

− คนในชุมชนใหความรวมมือในการสรางเอกลักษณของชุมชนโดยการใสชุดผาทอพื้นเมืองทั้ง
ในวันปกติและในงานเทศกาลตางๆ  

7.1.4  อุปสรรค / ขอจํากัด 
− ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น ทําใหตนทุนของกลุมฯ เพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่ราคาผลิตภัณฑ

ไมสามารถเพิ่มสูงขึ้นไดในระยะเวลาสั้น 
− การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑและการแขงขันดานราคาของคูแขงที่มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น 
− ในปจจุบันผูบริโภคยังนิยมการใชประโยชนจากเสื้อผาสําเร็จรูป โดยเฉพาะกลุมวัยรุน  

7.2 ศักยภาพการดําเนินการของกลุมฯ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ  
เนื่องจากกลุมฯ เปนกลุมฯ ที่เกิดจากการรวมตัวกันของกลุมแมบานในหมูบานอยางแทจริง ทําให

สมาชิกภายในกลุมฯ มีความรัก ความตั้งใจและผูกพันกับกลุมฯ ซึ่งถึงแมวา หนาที่การบริหารงานหลักๆ ของ
กลุมฯ ยังกระจุกตัวอยูที่ประธาน รองประธานและคณะกรรมการบางราย แตแรงผลักดันในการพัฒนาที่มาจาก
คณะกรรมการเหลานั้น สงผลใหกลุมฯ มีการพัฒนาในภาพรวมทั้งหมด โดยไมมีการกระจุกตัวในการพัฒนา
เฉพาะคณะกรรมการเทานั้น ซึ่งจะเห็นไดจาก การพัฒนาดานการผลิตตางๆ จะกระจายความรูจากการฝกอบรม
ไปยังสมาชิกทุกคน ซึ่งทําใหสมาชิกทุกคนไดรับผลประโยชนรวมกัน ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาของกลุมฯ โดยรวม
ในอนาคต ซึ่งคณะกรรมการเหลานั้นถือไดวาเปนจุดแข็งที่สําคัญในการพัฒนาของกลุมฯ แตโครงสรางของ
คณะกรรมการบริหารงานกลุมฯ ที่มีคณะกรรมการจํานวนมาก ซึ่งบางรายไมมีบทบาทภายในกลุมฯ แสดงใหเห็น
ถึงการจัดตั้งโครงสรางของคณะกรรมการที่ยังไมเหมาะสม หากในอนาคต กลุมฯ มีการปรับปรุงโครงสรางของ
คณะกรรมการ มีการกระจายหนาที่ความรับผิดชอบไปยังคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง และทํางานตาม
หนาที่อยางแทจริง จะเสริมสรางใหกลุมฯ มีโครงสรางการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาในปจจุบัน  

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภณัฑ  

ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
1) อัตรากําไรตอราคาขาย 
เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอราคาขายของผลิตภัณฑของกลุมฯ พบวา  ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรตอ

ราคาขาย สูงที่สุด ไดแก ผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ คิดเปนรอยละ 8.02 รองลงมา ไดแก ผาทอลายสายฝน
จากกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร คิดเปนรอยละ 5.76 และ 3.31 ตามลําดับ  
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2) อัตรากําไรตอตนทุน 
เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนของผลิตภัณฑของกลุมฯ พบวา ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรตอ

ตนทุน สูงที่สุด ไดแก ผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ คิดเปนรอยละ 8.72 รองลงมา ไดแก ผาทอลายสายฝนจาก
กี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร คิดเปนรอยละ 6.12 และ 3.43 ตามลําดับ 

ศักยภาพดานยอดขาย 
ผลิตภัณฑที่มีอัตราสวนยอดขายผลิตภัณฑตอยอดขายรวมของกลุมฯ สูงที่สุด ไดแก ผาทอลาย

สายฝนกี่กระทบ คิดเปนรอยละ 38.62 ของยอดขายผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ รองลงมา ไดแก ผาพื้นปกอักษร 
และผาทอลายสายฝนกี่กระตุก คิดเปนรอยละ 35.63 และรอยละ 25.75 ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณาอัตรากําไรของผลิตภัณฑหลัก พบวา กลุมฯ มีศักยภาพในการทํากําไรคอนขางต่ํา จึง
มีความเสี่ยงตอการขาดทุนไดมาก หากสภาพเศรษฐกิจและตลาดไมเปนใจ นอกจากนี้ ยอดขายรวมของกลุมฯ 
คอนขางต่ํา ดังนั้นกลุมฯ จําเปนตองพิจารณาการเพิ่มประสิทธิภาพดวยการลดตนทุนที่ไมจําเปนลงใหต่ําที่สุด



 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการ
ผลิตรวม 

ราคาขาย 
(บาท) 

ปริมาณการ
ขาย 

ยอดขายรวม 
(บาท) 

อัตรา
ยอดขาย

ผลิตภัณฑตอ
ยอดขายรวม 

(รอยละ) 

ตนทุน
ทั้งหมดจาก
การวิเคราะห
ตอหนวย 

(บาท) 

ตนทุน
ทั้งหมดรวม 

(บาท) 

กําไรจาก
ราคาขายตอ
หนวย (บาท) 

กําไรรวม 
(บาท) 

อัตรากําไรตอ
ตนทุน 

(รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ราคาขาย 
(รอยละ) 

ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) เมตร 1,122 80 1,122 89,760 38.62 73.58 82,561.06 6.42 7,198.94 8.72 8.02 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) เมตร 748 80 748 59,840 25.75 75.39 56,391.22 4.61 3,448.78 6.12 5.76 
ผาพื้นปกอักษร เมตร 720 115 720 82,800 35.63 111.19 80,056.54 3.81 2,743.46 3.43 3.31 

รวม     232,400 100.00  219,008.82  13,391.18   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ
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7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตที่เปนวัสดุอุปกรณการผลิตสวนใหญเปนของสมาชิกเอง กลุมไมตองเสียคาใชจาย

ในการซอมแซมและบํารุงรักษา อีกทั้งกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนกี่กระตุก ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทอ
ผาของกลุมฯ ถึงแมวายังมีจํานวนที่ยังไมเพียงพอกับความตองการในการผลิตของกลุมฯ ก็ตาม 

ในสวนของวัตถุดิบในการผลิต คือ ไหมประดิษฐและฝายสําเร็จรูป สามารถจัดซื้อไดตลอดทั้งป อีก
ทั้งไหมประดิษฐ ในการทอเปนผลิตภัณฑ จึงทําใหเกิดความสะดวกและลดขั้นตอนในสวนของการยอมสีและมี
ความเหนียว ไมขาดงาย 

ดานแรงงานในการผลิตซึ่งเปนสมาชิกของกลุมฯ เปนแรงงานที่มีประสบการณในการทอผามาเปน
ระยะเวลานาน ทําใหมีทักษะในการทอผาเปนอยางดี อีกทั้งมีประธานที่มีความสามารถในการทอ การบริหาร 
สามารถควบคุมการผลิตทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ ตามความตองการของลูกคา นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีการ
พัฒนาทักษะ ฝมือแรงงานดานการผลิตอยางตอเนื่อง และจริงจัง ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาดานการผลิตอของ
กลุมฯ ในอนาคต  

2)  ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
เนื่องจากกลุมฯ มีกี่กระตุกที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต โดยทําใหทอผาไดเร็วขึ้น 

เนื้อผาแนนสม่ําเสมอ และการใชดายประดิษฐ ในการทอเปนผลิตภัณฑ จึงทําใหเกิดความสะดวกและลด
ขั้นตอนในสวนของการยอมสี  สมาชิกของกลุมฯ มีทักษะในการทอเปนอยางดี ดังนั้นจึงไมเกิดปญหาในขั้นตอน
ของการทอและนอกจากนี้ สมาชิกยังมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ในการคิดคนการผสมสีของดาย ประธานกลุมฯ 
จะเปนผูควบคุมการผลิตและใหคําปรึกษาดานการผลิตแกสมาชิกดวย โดยสรุปแลว ศักยภาพของกระบวนการ
ผลิตของกลุมฯ คอนขางดี 

7.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว คือ เปนผลิตภัณฑผาทอที่เกิดการ

การทอในลักษณะของการผสมผสานสีสันของไหมประดิษฐ ทําใหผาทอที่ไดมีสีสันที่สวย สดใส ซึ่งกลุมฯ ยังมี
การพัฒนาบุคลากรกลุมฯ ในดานทักษะฝมือดานการผลิตตางๆ อยางตอเนื่อง เพื่อที่จะสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมในอนาคต  

ราคา 
ราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนราคาที่กลุมฯ ตั้งไวไมสูงมากนัก ทําใหกลุมฯ ไดกําไรตอการผลิต

ตอผืนไมมากนัก แตผูบริโภคสามารถซื้อไดในราคาไมแพง 
ชองทางการจัดจําหนาย 
ถึงแมวาชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ ยังไมกวางขวางมากนัก อีกทั้งการจัดจําหนายของ

กลุมฯ มีเพียงการขายปลีกที่กลุมฯ และงานแสดงสินคาตางๆ เทานั้น กลุมฯ ยังไมมีลูกคาประจํา ซึ่งยังตองการ
การพัฒนาดานการตลาดใหมีชองทางการจัดจําหนายใหเพิ่มขึ้นในอนาคต อีกทั้งตองเพิ่มบุคลากรที่ทําหนาที่
ดานการตลาดเพิ่มมากขึ้น ซึ่งถึงแมในปจจุบัน จะมีประธาน รองประธานและคณะกรรมการกลุมฯ บางราย ที่ทํา



บทที่ 7: SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ  79 

หนาที่ดานการตลาดอยางเต็มที่ แตยังเปนการตลาดแบบตั้งรับ ซึ่งกลุมฯ มีการวางแผนที่จะเพิ่มชองทางการจัด
จําหนายไปสูกลุมเครือขาย หรือหนวยงานตางๆ ที่สนับสนุน จะทําใหเพิ่มชองทางการตลาดผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ในอนาคต 

การประชาสัมพันธ 
การประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ สวนมากเปนการประชาสัมพันธโดยการออกรานในงาน

แสดงสินคาตางๆ และการประชาสัมพันธผานหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของและใหความชวยเหลือกลุมฯ โดยใน
ระยะหลัง หนวยงานที่ใหการสนับสนุนกลุมฯ ไดใหการสนับสนุนดานการประชาสัมพันธและการออกรานแสดง
สินคาเพิ่มขึ้น ซึ่งจะเปนการทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักของลูกคาเพิ่มขึ้น 

7.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
เมื่อพิจารณาดานการเงิน กลุมฯ มีการระดมทุนจากสมาชิกเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของกลุมฯ 

ทําใหพึ่งพาแหลงเงินทุนจากภายนอกนอยลง อีกทั้งกลุมฯ มีการจัดทําบัญชีรับ – จายแบบงายๆ ซึ่งสามารถ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูในเรื่องการจัดทําบัญชีขั้นสูงไดในอนาคต 

จากผลการดําเนินงาน ประมาณการงบกําไรขาดทุน และประมาณการงบดุลของกลุมฯ ในป พ.ศ.
2546 ที่ผานมา สามารถนํามาวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงศักยภาพทางการเงิน ดังนี้ 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
เมื่อพิจารณาทุนหมุนเวียนสุทธิของกลุมฯ พบวากลุมฯ มีทุนหมุนเวียนทั้งส้ิน 22,500 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio) 
พิจารณาอัตราการหมุนเวียนสินคาคลัง มีคาเทากับ 831.60 ครั้ง แสดงวาสินคาคงคลังของกลุมฯ 

สามารถเปลี่ยนเปนยอดขาย หรือกลุมฯ ผลิตสินคาเขามาทดแทนสินคาที่ขายออกไปเฉลี่ย 831.60 รอบ และเมื่อ
พิจารณาอายุสินคาหรือระยะเวลาการเก็บสินคาหลังจากทําการผลิตเสร็จกอนขายมีคาเทากับ 0.44 วัน นั่นคือ 
เมื่อกลุมฯ ผลิตสินคาเสร็จแลวจะจัดเก็บไวประมาณ 0.44 วัน จึงสามารถขายได ซึ่งสอดคลองกับลักษณะการ
ผลิตของกลุมฯ ที่ทําการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาเปนสวนใหญ จึงไมมีเหลือเปนสินคาคงคลังมากนัก เมื่อ
พิจารณาถึง 1 รอบธุรกิจหรือผลรวมของระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้กับอายุสินคา พบวา มีคา เทากับ 0.44 นั้น
คือ กลุมฯ จะไดรับผลตอบแทนจากการขายสินคาและลูกหนี้การคาภายหลังจากทําการผลิต 0.44 วัน ซึ่งมีคา
เทากับอายุสินคาเนื่องจากกลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา พิจารณาอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมดมีคาเทากับ 
20.2 ครั้ง นั่นคือ ยอดขายสินคาของกลุมฯ คิดเปน 2.02 เทาของสินทรัพยทั้งหมด และเมื่อพิจารณาอัตราการ
หมุนเวียนของสินทรัพยถาวรมีคาเทากับ 2.52 ครั้ง นั่นคือ ยอดขายคิดเปน 2.52 เทา ของสินทรัพยถาวรทั้งหมด 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

เนื่องจากกลุมฯ ไมมีหนี้สิน ทั้งหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินระยะยาว ทําใหอัตราสวนแสดง
ความสามารถในการกูยืมของกลุมฯ แสดงไดเพียงอัตราสวน Degree of Financial Leverage ของกลุมฯ ซึ่งมีคา
เทากับ 1 เทา ซึ่งหมายถึง เมื่อกําไรจากการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะทําใหกําไรตอหุนเปล่ียนไป
รอยละ 1 เชนเดียวกัน 
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อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
พิจารณาอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 5.76 แสดงถึง กลุมฯ มี

ผลตอบแทนจากการลงทุนในกลุมฯ รอยละ 5.76 หรือยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากการ
ขายสุทธิ 5.76 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายมีคาเทากับรอยละ 10.54 นั่นคือ ยอดขาย
ของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรเบื้องตนตอการขาย 10.54 บาท ซึ่งอัตราสวนทั้งสองมีคาที่ไมสูงมากนัก 
เนื่องจากตนทุนสินคาขายของกลุมฯ คอนขางสูง คิดเปนรอยละ 95 -  98 ของตนทุนทั้งหมด  

ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุนของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 11.66 นั่นคือ การ

ลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ สามารถสรางกําไรสุทธิหลังหักภาษีไดถึงรอยละ 11.66 ของเงินลงทุนใน
สินทรัพยรวม พิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 11.66 หมายความวา 
กลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยทั้งหมด 100 บาท กลุมฯ จะไดรับผลตอบแทนจากการดําเนินงานเทากับ 11.66  บาท 
และเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของกลุมฯ ซึ่งมีคาเทากับรอยละ 11.66 หมายความวา 
ทุกๆ 100 บาท ของสวนของเจาของหรือผูถือหุน จะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 11.66 บาท สาเหตุที่อัตราผลตอบแทน
ตอการลงทุนของกลุมฯ และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมมีคาเทากัน เนื่องจาก กําไรจากการดําเนินงาน
ของกลุมฯ มีคาเทากับกําไรสุทธินั่นเอง อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 7.2 

ตารางที่ 7.2 อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ  
อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
1) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 22,500 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)   
1) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 831.60 ครั้ง 
2) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 0.44 วัน 
3) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 0.44 วัน 
4) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 2.02 ครั้ง (เทา) 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 2.52 ครั้ง (เทา) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt 
Ratio or Leverage Ratio) 

 

1) Degree of Financial Leverage  1.00 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)  
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 5.76 (รอยละ) 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 10.54 (รอยละ) 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ)  
อัตราสวนทางการเงิน 

ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 11.66 (รอยละ) 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  11.66 (รอยละ) 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 11.66 (รอยละ) 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1. สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 
บานกิ่วพัฒนา เปนหมูบานที่มีการทอผามาตั้งแตบรรพบุรุษ เนื่องจากวิถีชีวิตของราษฎรใน

หมูบาน หลังจากฤดูเก็บเกี่ยวขาวเสร็จแลว ประมาณเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน ของทุกป ชาวบานที่อยูใน
วัยแรงงานเกือบทุกหลังคาเรือน  ตองเดินทางไปรับจางตัดออย ที่อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ตองนํา
ขาวสาร อาหารแหง อุปกรณที่เกี่ยวกับการดํารงชีวิตไปประกอบอาหาร และอาศัยอยูในเพิงในไรออย สวนมาก
จะไปเปนหมูบาน สตรีที่เปนแมบาน และวัยหนุม วัยสาว จะไปรับจางตัดออยดวย  จึงทําใหไมไดสืบทอดการทอ
ผาจากบรรพบุรุษของตนมากนัก  ผูสูงอายุที่อยูบานเลี้ยงลูก เล้ียงหลาน  เมื่ออยูบานมีเวลาวาง จะทอผาไวใหลูก 
หลานที่กับมาจากการตัดออย  สวนมากจะเดินทางกลับเดือนเมษายน  ในชวงสงกรานตไดสวมใส ไดใชสอย ตัด
เปนเสื้อใหม ผาใหม ใสเลนน้ําสงกรานต หลังจากที่จังหวัดสุโขทัยมีปญหาเรื่องราคาออยตกต่ํา  จึงลดการปลูก
ออย แลวไมมาจางชาวบานตัดออย ทําใหราษฎรในวัยแรงงานวางงาน ความเปนอยูคอนขางจะขัดสน เนื่องจาก
ไมมีรายไดเสริมจากการรับจางตัดออย ในป พ.ศ.2542 จึงมีการรวมตัวกันในรูปกลุมสนใจ เพื่อขอรับการ
สนับสนุนวิทยากรการทอผา จากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแมทะ การขอรับการสนับสนุนวิทยากรนั้น มี
เหตุผลเนื่องมาจากราษฎรสามารถทอผาได มีเพียงไมกี่คนเทานั้น ประกอบการภูมิปญญาดั้งเดิมของบรรพบุรุษ
เปนผาพื้นไมตรงกับสมัยนิยมในปจจุบัน การเรียนเพิ่มเติมทําใหไดใชเทคโนโลยีสมัยใหมประกอบกับภูมิปญญา
เดิม   

เมื่ออบรมการทอผาตีนจก สไบ จากวิทยากรฯ จบหลักสูตรแลว ไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการกลุม
ทอผา มีนางสุภาพ  วงศจักรคํา เปนประธาน เปนการรวมตัวกันหลวมๆ ตางคนตางผลิต และขายกันเอง ไมได
รวมกลุมกันขาย รวมตัวเพื่อจะยืมเงินจากองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว ตามโครงการกระตุนเศรษฐกิจ (มิยา
ซาวา) จํานวน 20,000 บาท  ระยะเวลา 5 ป ไมมีดอกเบี้ย  สัญญาสงคืนปละ 4,000บาท  สมาชิกทอผา 17 คน 
ไดนําเงินนั้นมาหารกัน ไดคนละ 1,064 บาท บางคนก็นําไปซื้อวัตถุดิบ ซื้อฟม และไดมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต  สงสัจจะคนละ 30 บาท เมื่อส้ินปจะถอนเงินมาสงคืนเงินยืมใหแกองคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว 
กลุมฯ ไดสงเงินมาแลว จํานวน 2 ป ตั้งแตป พ.ศ.2545  และ พ.ศ.2546 รวมเปนเงินทั้งส้ิน 8,000 บาท 

ในป พ.ศ. 2546 ประธานกลุมฯ ไดประสานขอความชวยเหลือจากผูใหญบาน และสมาชิกองคการ
บริหารสวนทองถิ่น บานกิ่วพัฒนา ประชาสัมพันธการระดมทุนของกลุมทอผาฯ จากราษฎรในหมูบานในรูปของ
การลงหุน มีราษฎรในหมูบานเหน็ความสําคัญของการรักษาภูมิปญญาทองถิ่นเกี่ยวกับการทอผา มีราษฎรสมัคร
ใจเปนสมาชิก 54 คน มีการเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม มีนางสุภาพ วงศจักรคํา เปนประธานเหมือนเดิม แตมี
คณะกรรมการฝายตางๆ มากขึ้น  
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เมื่อพิจารณาทางดานศักยภาพการจัดองคกรแลว กลุมฯ ยังไมมีศักยภาพทางดานนี้มากนัก 
เนื่องจากสมาชิกที่เปนพลังขับเคลื่อนจะมีเพียง 17 คนเทานั้น ที่ทําหนาที่ในการทอผาจําหนาย เสริมรายไดใหกับ
ครอบครัว  สวนราษฎรในหมูบานตองการเปนสมาชิก  เพื่อรักษาภูมิปญญาการทอผาของบรรพบุ รุษ 
คณะกรรมการที่จัดตั้งขึ้นทั้งหมด มีขนาดใหญเกินความจําเปน  ถึงแมบางคนจะเปนผูจะเปนผูทําประโยชน
ใหกับกลุมฯ ก็ไมจําเปนที่จะตองนํามาเปนคณะกรรมการกลุมฯ ในอนาคตอาจเกิดผลเสียหายกับกลุมฯ ได หาก
ไมไดปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงที่ไดรับ  สงผลไปถึงการปนผลกําไร การบริหารงานในกลุมฯ ทําใหสมาชิก 17 คน 
ที่เปนผูทอผาไมไดเปนคณะกรรมการในตําแหนงที่จะตองปฏิบัติจริงในกลุมฯ เชนฝายจัดซื้อ ฝายขาย ฝาย
ตรวจสอบ ทําใหเกิดปญหาไมมีความรับผิดชอบตอการดําเนินงานของกลุมฯ เชน การเงิน การตลาด และ
คุณภาพของผลิตภัณฑเทาที่ควร ภาระหนักในการบริหารงานในกลุมฯ  อยูกับประธานและรองประธาน เพียง 2 
คนเทานั้น   

8.1.2. การผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ในปจจุบันมีทั้งหมด 2 ชนิด คือ ผาทอลายสายฝนและผาพื้นปกอักษร การ

ผลิตจะมี 2 ลักษณะ คือ การผลิตตามการสั่งซื้อของลูกคา และ ผลิตเพื่อวางจําหนายในที่ทําการกลุม หรือในงาน
แสดงและจําหนายผลิตภัณฑของทางราชการ/เอกชน จัดขึ้นเปนบางครั้ง สวนมากสมาชิกจะมารวมตัวกันผลิต 
ณ ที่ทําการกลุมฯ ถาผลิตภัณฑจําเปนตองใชกี่กระตุกในการทอ และถาผลิตภัณฑใชกี่กระทบ สมาชิกบางคนจะ
ทอที่บานของตนเอง ในการผลิต สมาชิกจะยืมวัตถุดิบหลัก (ดายประดิษฐ) จากกลุมฯ ไปทอกอน  เนื่องจากไดใช
เงินหมุนเวียนซื้อมาเก็บไว เมื่อทอเสร็จแลว จะนําผลิตภัณฑผาทอที่ไดใหฝายตรวจสอบ ตรวจดูและถาไมมี
ตําหนิ ผาทอมีคุณภาพตามกําหนด จะใชเงินทุนหมุนเวียนที่มีอยูรับซื้อไวจําหนาย  และถามีตําหนิ จะใหสมาชิก
ผูทอ ทําการฝากผาขายในกลุมฯ ซึ่งอาจจะไดราคาถูกกวาผาทอที่มีคุณภาพ  กลุมฯจะหักตนทุนคาวัตถุดิบ และ
สวนเงินที่เหลือสมาชิกจะรับไปทั้งหมด สวนปจจัยการผลิต สวนมากสมาชิกจะมาใชของกลุมฯ เชน ที่ขึ้นเสนยืน 
เครื่องปนดาย มามวนดาย และมากอปป เปนตน มีอุปกรณอยางเดียวที่เปนของสมาชิก คือกี่กระทบและอุปกรณ
ที่เกี่ยวของ การตรวจสอบคุณภาพ และการเก็บรักษา เปนหนาที่ของประธาน รองประธาน และ ฝายตรวจสอบ  
อีก 1 คน เทานั้นการทอผาแบงออกเปน 2  ลักษณะ คือสมาชิกมาทอที่ทําการกลุมฯ โดยเริ่มทอตั้งแตเวลา
ประมาณ 09.00 – 17.00 น  สวนการทอที่บานจะมีเวลาการทอที่ไมแนนอน 

การผลิตจะมีอยู 2 แบบ คือ การทอผาดวยกี่กระตุก และกี่กระทบ 
- การทอผาดวยกี่กระตุก  จะมีวิธีการทอ โดยเริ่มจากนําดายประดิษฐ มากรอเขากับหลอดพีวีซี 

ขนาดเสนผาศูนยขนาด 1 นิ้ว หรือการโวนดาย แลวนํามาสอดฟนหวี น้ํามาขึ้นมามวนดาย 
มากอปป กอนที่จะนํามาขึ้นกี่กระตุกเปนดายยืน  จากนั้นจะกรอดายกับหลอดพีวีซีขนาดเล็ก 
เสนผาศูนยกลาง 30 มิลลิเมตร  ใชคูกับกระสวยใชเปนดายพุงและการทอผาสลับกันไปมา 
จนไดผาทอตามตองการ 

- การทอผาดวยกี่กระทบ จะขามขั้นตอน โดยการกรอดายเขากับหลอดพีวีซี หรือโวนดายแลว 
สามารถนําไปขึ้นกี่กระทบเปนดายยืน  และขั้นตอนตอไปทําเหมือน กี่กระตุก 

 



บทที่ 8: บทสรุป  85 

การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิตของกลุมฯ ประธานและรองประธาน จะเปนผูบริหาร
การผลิต ในเรื่องการรับคําส่ังซื้อของลูกคา และกระจายใหสมาชิกผูทอตามความสามารถ ฝมือ ความถนัด โดย
สมาชิกจะเบิกวัตถุดิบหลัก ไดแก  ดายประดิษฐ ไปทําการผลิต เมื่อไดผาทอตามที่ลูกคาตองการก็จะนํามาสงให
ประธาน รองประธาน และฝายตรวจสอบ ตรวจคุณภาพ เมื่อไดตามตองการก็จัดสงใหลูกคา จัดหาวัตถุดิบใน
การผลิต  โดยเฉพาะวัตถุดิบหลัก(ดายประดิษฐ) สามารถจัดซื้อตามความตองการทั้ง ขนาด และสีของดายได
ตลอดป จากรานคาภายในจังหวัดลําปาง ปญหาการผลิตของกลุมฯ คือในชวงเดือน มิถุนายน – สิงหาคม เปน
ชวยฤดูดํานา และในชวงเดือนธันวาคม – มกราคม ของทุกป สมาชิกจะตองทํานาของตนเองและลงแขกทํานา
กับเพื่อนบานในหมูบาน ทําใหไมมีเวลามาทอผา ในบางครั้งทําใหผลิตผาทอไมเสร็จตามที่นัดลูกคาไว    

8.1.3. การตลาด 
กลุมฯ มีคณะกรรมการฝายการตลาด แตไมไดปฏิบัติหนาที่ของตนเทาที่ควร จะปฏิบัติหนาที่เปน

บางครั้ง เชนการออกแสดงและจําหนายสินคาในงาน หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่หนายงานราชการ/เอกชนจัด
ขึ้นเปนบางครั้ง ดังนั้นผูที่ทําหนาที่ดานนี้ จะตกอยูที่ประธานและรองประธาน การตลาดของกลุมฯ ที่ผานมา  
ในชวงแรก ประมาณ พ.ศ.2542 – 2545 ประธานจะทําหนาที่ในการรับคําส่ังซื้อเพียงอยางเดียวเทานั้น ไมมีการ
นําผลิตภัณฑออกไปจําหนายที่ไหนเลย ในระยะหลัง ประมาณ พ.ศ. 2546 เปนตนมา ประธานกลุมฯ ยังเปน
ผูบริหารการตลาด แทนที่จะคอยรับคําส่ังซื้ออยางเดียว  ก็นําผลิตภัณฑไปรวมการคัดสรรสินคา หนึ่งตําบล  หนึ่ง
ผลิตภัณฑ  และจัดใหฝายการตลาดออกไปรวมแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ ในงานตางๆ  ทําใหผลิตภัณฑเปน  
ที่รูจักของลูกคาทั่วไป  มีคําส่ังซื้อจากลูกคาอยูประจํา และตอเนื่องจนมาถึงปจจุบัน  การตั้งราคา จะพิจารณา
จากตนทุนวัตถุดิบและเปรียบเทียบราคากับผูผลิตหรือคูแขงขันรายอื่นๆ  

8.1.4. การเงนิ      
การเงินของกลุมฯ เริ่มตนจากการเก็บเงินคาลงทะเบียนอบรมการทอผาตีนจก  จากศูนยการศึกษา

นอกโรงเรียน คนละ 105 บาท จํานวน 15 คน นางสุภาพ วงศจักรคํา จะเปนผูรวบรวมเก็บจากสมาชิก แลวนํา
เงินนั้นลงทะเบียนตามจํานวน ไมมีการลงบัญชี 

ในป พ.ศ. 2546 กลุมฯไดมีการระดมเงินทุน โดยเปดโอกาสใหราษฎรในหมูบาน  มีผูประสงคจะ
เขาเปนสมาชิก จํานวน 54 คน รวม 302  หุน ๆ ละ 50 บาท เปนเงิน 15,100 บาท และคาธรรมเนียมแรกเขา  
5,400 บาท   มีการลงบัญชีงายๆ เปนเหมือนการจดบันทึกไวเทานั้น นําเงินนี้ไปฝากธนาคารการเกษตรและ
สหกรณอําเภอแมทะ  เงื่อนไป 2 ใน 3 ไดแก นางสุภาพ วงศจักรคํา ประธาน นางวัลลา  สานอินจักร รองประธาน 
นางคุย  เล่ือมแหลม  นอกจากนี้กลุมฯ ไดใชเงินคาธรรมเนียมจัดซื้อวัสดุ อุปกรณในการผลิต และนําเงินคาหุน
มาจัดซื้อวัตถุดิบหลัก (ดายประดิษฐ) ใหสมาชิกยืมไปทอผากอน  

แหลงที่หนวยงานทางราชการไดเขามาสนับสนุนแกกลุมฯ ไดแก 
- องคการบริหารสวนตําบลบานกิ่ว สนับสนุนกี่กระตุก ที่โวนดาย มากอปป มามวนดาย 
- สํานักงานสหกรณจังหวัดลําปาง สนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียน 40,000 บาท กลุมฯไดนําเงินนี้

มาจัดซื้อวัตถุดิบ (ดายประดิษฐ) และรับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิก 



86  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

- ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ภาคที่ 1 สนับสนุนงบประมาณ 30,000 บาท เปนวัสดุเกี่ยวกับการบรรจุ
ภัณฑ   
แผนการดําเนินการทางดานการเงินในอนาคต คือ หากกลุมฯ มีกําไรจากผลการดําเนินงาน กลุมฯ 

มีระเบียบ ขอตกลง แบงผลกําไร ดังนี้ 
สมทบบํารุงกลุมฯ             15 % 
ตอบแทนคณะกรรมการ    15 % 
ปนผลใหสมาชิก                70 % 
ในการดําเนินงานที่ผานมา กลุมฯ ยังไมเคยมีการปนผลกําไร เนื่องจากระยะเวลายังไมถึงกําหนด 

กลุมฯ มีการจัดทําบัญชี โดยเปนบัญชีอยางงาย ๆ คือบัญชีรับ- จาย และบัญชีขายผลิตภัณฑ ซึ่งกลุม ฯ คิดวาจะ
มีการปรับปรุงบัญชีใหม 

8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

กลุมทอผาลายสายฝน บานกิ่วพัฒนา มีสมาชิกที่มีทกัษะในการทอและมีความสามัคคี มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค เปนปจจัยหลักที่สงเสริมใหกลุมฯ มีการพัฒนาตอไป กลุมฯยังมีผูนําที่มีความสามารถและความ
เสียสละ 2 ทาน ไดแก ประธานและรองประธาน ซึ่งถือไดวาเปนบุคคลสําคัญของความกาวหนาและสามารถ
พัฒนาตอไปไดในอนาคต แตจุดปญหาที่กลุมฯ จะตองรีบดําเนินการแกไข คือ การจัดทําบัญชีที่ถูกตองและ
สามารถตรวจสอบไดงายกวาที่เปนอยูในปจจุบัน และปญหาที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ กลุมฯขาดแคลน
เงินทุนในการจัดซื้อกี่กระตุกใหเพียงพอกับความตองการของสมาชิก  กี่กระตุกเปนอุปกรณการผลิตที่สําคัญมาก
ของกลุมฯ  การมีกี่กระตุกเพิ่มขึ้น สามารถเพิ่มกําลังการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑไดหลากหลาย ทําใหผลิตภัณฑ
ผาทอมีคุณภาพตามความตองการของตลาด  สงผลไปถึงการเพิ่มยอดขายได 

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 

- การจัดโครงสรางของคณะบริหารงานกลุมฯ ควรมีโครงสรางคณะกรรมการที่เหมาะสมตาม
ตําแหนงหนาที่ มากกวาจํานวนของคณะกรรมการที่มีอยูในปจจุบัน เนื่องจากคณะกรรมการ
ที่แตงตั้งขึ้นบางรายไมมีบทบาทในการบริหารงานกลุมฯ ทําใหคณะกรรมการที่ทําหนาที่
บริหารงานที่แทจริงมีไมตรงกับตําแหนงที่แตงตั้ง ซึ่งทําใหประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการไมมีประสิทธิภาพตามโครงสรางที่จัดตั้งขึ้น  

8.3.2 การผลิต   

- กลุมฯ ควรจะนําเงินที่เหลืออยูในธนาคารมาจัดซื้อวัตถุดิบหลัก (ดายประดิษฐ) ในแตละครั้ง
ใหมาก เพราะจะทําใหไดสวนลดการคาและไมเสียคาใชจายในการเดินทางไปจัดซื้อบอยครั้ง 

- กลุมฯ ควรมีสถานที่ทําการของกลุมฯ  เอง เพื่อใหมีที่ทําการกลุมฯ เปนการถาวร 
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- กลุมฯ ควรจัดหากี่กระตุกใหเพียงพอกับความตองการของสมาชิก โดยอาจขอรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานราชการและภาคเอกขน หรือจากการทอดผาปาของคนในชุมชน 

- กลุมฯ  ควรหาจุดเดนของผลิตภัณฑ ใหเปนเอกลักษณของทองถิ่น เชน ในชุมชนเปนแหลง
ทรัพยากรดินแดง  นาจะนําดินนั้นมายอมฝาย  เพื่อใหสีธรรมชาติ และเปนเอกลักษณของ
กลุมฯ 

- สมาชิกผูผลิตไมคอยจะมีความรับผิดชอบในการผลิต อยากทอผาเมื่อใดก็ทอ  ถาหากสมาชิก
ผลิตผาทอใหหลากหลาย ใหผูซื้อมีโอกาสเลือกผลิตภัณฑมากขึ้น และนําเสนอแสดงและ
จําหนายงานตาง ๆ ก็สามารถสรางยอดขายไดทุกงาน 

8.3.3 การตลาด  

- กลุมฯ ควรนําผลิตภัณฑออกไปนําเสนอขายในอาํเภอ  จังหวัด ตาง ๆ ใหมากกวานี้  แทนที่
จะตั้งรับการรับคําส่ังซื้อจากลูกคาที่เขามาสั่ง ณ ที่ทําการกลุมอยางเดียว 

- ควรเพิ่มชองทางการจําหนายใหหลากหลาย  เชน การใหบริหารซื้อเชื่อ และนําผลิตภัณฑทอ
ผาไปเสนอใหโรงเรียนตาง ๆ ที่มีความสนใจใชผาทอใสเปนสัญลักษณของโรงเรียน 

8.3.4 การเงิน 

- กลุมฯ ควรจะมีการปรบัปรุงระบบบัญชีใหม  ในสวนของบัญชีคุมสินคา บัญชีคุมวัตถุดิบและ
บัญชีการขาย เพื่อใหเปนระบบ  ทุกคนสามารถตรวจสอบได 

- กลุมฯ ควรประสานผูนําหมูบานในขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานราชการและ
เอกชน เพื่อจัดซื้อกี่กระตุกเพิ่มขึ้น และไวใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุน 

1. ตนทุนการผลิต 

ตนทุนการผลิตของสมาชิก 

1.1 ตนทุนคาวัตถุดิบหลัก 
การผลิตผาทอลายสายฝนของกลุมฯ จํานวน 1 ผืน ใชไหมประดิษฐเพื่อทอเปนเสนยืนจํานวน 2 

ไจ และใชไหมประดิษฐในการทอเปนเสนพุงอีก 2 ไจ ไหมประดิษฐ ราคาไจละ 11 บาท ดังนั้นตนทุนคาวัตถุดิบ
หลักในการผลิตผาทอลายสายฝนของกลุมฯ สามารถคํานวณได ดังนี ้

ตนทุนคาไหมประดิษฐเพื่อทอเปนเสนยืนมีคาเทากับ 2 x 11 = 22 บาท 
ตนทุนคาไหมประดิษฐเพื่อทอเปนเสนพุงมีคาเทากับ 2 x 11 = 22 บาท 
ดังนั้น ตนทุนคาวัตถุดิบหลักในการผลิตผาทอลายสายฝนมีคาเทากับ 44 บาท/ผืน 

1.2 ตนทุนคาแรงงานการผลิต 

ตนทุนคาแรงงานการผลิตของสมาชิก เปนตนทุนไมเปนเงินสด เนื่องจากไมมีการจายเงิน
คาแรงงานการผลิตในแตละกระบวนการ สามารถคํานวณตนทุนคาแรงงานการผลิตในแตละกระบวนการ ดังนี้ 

คาจางแรงงานในพื้นที่ เทากับ 100 บาทตอคนตอวัน (คิดเวลาทํางานตอวันเทากับ 8 ชั่วโมง) 
ดังนั้น คาแรงงานในพื้นที่ชั่วโมงละ 100 / 8 = 12.5 บาท 

คาแรงงานการกรอดายเสนยืน (เตรียมการโวน) การกรอดายเสนยืนเพื่อทอผา 15 เมตรใช
เวลา 4 ชั่วโมง ดังนั้น การกรอดายเสนยืนเพื่อทอผา 1 เมตร ใชเวลา 4 / 15 = 0.27 ชั่วโมง ตนทุนการกรอดาย
เสนยืนเพื่อเตรียมการโวนในการผลิตผายาว 1 เมตร เทากับ 0.27 x 12.5 = 3.33 บาทตอเมตร  

คาแรงงานการกรอดายเสนพุง (กรอดายใสหลอดกระสวย) การกรอดายเสนพุงเพื่อทอผา 
15 เมตร ใชเวลา 8 ชั่วโมง ดังนั้น การกรอดายเสนพุงเพื่อการทอผา 1 เมตร ใชเวลา 8 / 15 = 0.53 ชั่วโมง ตนทุน
การกรอดายเสนพุงเพื่อทอผายาว 1 เมตร เทากับ 0.53 x 12.5 = 0.67 บาทตอเมตร  

คาแรงงานการขึ้นเครือกี่กระทบ แรงงานในการขึ้นเครือกี่กระทบใชเวลาในการขึ้นเครือกี่
กระทบ 2 ชั่วโมง ซึ่งการขึ้นเครือ 1 ครั้งทอได 15 เมตร ดังนั้น เวลาในการขึ้นเครือกี่กระทบในการทอผา 1 เมตร มี
คาเทากับ 2 / 15 = 0.13 ชั่วโมง และคาแรงงานการขึ้นเครือกี่กระทบในการทอผา 1 เมตร มีคาเทากับ 0.13 x 
12.5 = 1.67 บาท 

คาแรงงานการขึ้นเครือกี่กระตุก แรงงานในการขึ้นเครือกี่กระตุกใชเวลาในการขึ้นเครือกี่กระทบ 
3 ชั่วโมง ซึ่งการขึ้นเครือ 1 ครั้งทอได 15 เมตร ดังนั้น เวลาในการขึ้นเครือกี่กระทบในการทอผา 1 เมตร มีคา
เทากับ 3 / 15 = 0.20 ชั่วโมง และคาแรงงานการขึ้นเครือกี่กระทบในการทอผา 1 เมตร มีคาเทากับ 0.20 x 12.5 
= 2.50 บาท 



คาแรงงานการโวน การโวนใชเวลา 8 ชั่วโมง การโวน 1 ครั้ง สามารถทอผาได 15 เมตร ดังนั้น 
ผาทอ 1 เมตร ใชเวลาในการโวน เทากับ 8 / 15 = 0.53 ชั่วโมง ตนทุนคาแรงงานในการโวน ผาทอ 1 เมตร 
เทากับ 0.53 x 12.5 = 6.67 บาท  

คาแรงงานการตอดายเสนยืน (การสืบดาย) การตอดายเสนยืนใชเวลา 6 ชั่วโมง การตอดาย
เสนยืน  1 ครั้ง สามารถทอผาจากกี่กระทบได 15 เมตร ดังนั้น ผาทอ 1 เมตร ใชเวลาในการตอดายเสนยืน 
เทากับ 6 / 15 = 0.40 ชั่วโมง ตนทุนคาแรงงานในการตอดายเสนยืนเพื่อการผาทอ 1 เมตร เทากับ 0.40 x 12.5 
= 5 บาท แตการตอดายเสนยืนในการทอกี่กระตุก 1 ครั้ง ใชเวลา 6 ชั่วโมง สามารถทอผาได 30 เมตร ดังนั้น ผา
ทอ 1 เมตรดวยกี่กระตุก ใชเวลาในการตอดายเสนยืน เทากับ 6 / 30 = 0.27 ชั่วโมง ตนทุนคาแรงงานในการตอ
ดายเสนยืนเพื่อการผาทอ 1 เมตรดวยกี่กระตุก เทากับ 0.27 x 12.5 = 0.33 บาท  

คาแรงงานในการทอผา การทอผาของสมาชิก 1 วัน ใชเวลา 6 ชั่วโมง  สามารถทอผาลายสาย
ฝนดวยกี่กระทบและกี่กระตุกได 2 เมตร และ 3 เมตร ตามลําดับ และสามารถทอผาปกอักษรดวยกี่กระตุกได 2 
เมตร  

ดังนั้น ผาทอลายสายฝน 1 เมตร ใชเวลาในการทอดวยกี่กระทบ เทากับ 6 / 2 = 3 ชั่วโมง ตนทุน
คาแรงงานในการทอผาทอลายสายฝน ดวยกี่กระทบ เทากับ 3 x 12.5 = 37.5 บาท 

ผาทอลายสายฝน 1 เมตร ใชเวลาในการทอดวยกี่กระตุก เทากับ 6 / 3 = 2 ชั่วโมง ตนทุน
คาแรงงานในการทอผาทอลายสายฝน ดวยกี่กระทบ เทากับ 2 x 12.5 = 25 บาท 

ดังนั้น ผาพื้นปกอักษร 1 เมตร ใชเวลาในการทอดวยกี่กระตุก เทากับ 6 / 2 = 3 ชั่วโมง ตนทุน
คาแรงงานในการทอผาพื้นปกอักษร ดวยกี่กระทบ เทากับ 3 x 12.5 = 37.5 บาท 

1.3 ตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต 
อุปกรณการผลิตของสมาชิกมีหลายชนิด ไดแก กี่กระทบ โกงกวาง เผียน กระสวย หลอดกระสวย 

ฟม เขาฟม เชือกไนลอน ที่สอดฟนหวี แปรงปดเสนยืน กรรไกร สายวัด หลอดพีวีซี และไมย่ํา  
ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมของอุปกรณการผลิตตางๆ  
กี่กระทบ  
กี่กระทบ ใชในการทอผาลายสายฝนเพียงอยางเดียว ใชระยะเวลาในการผลิตผาทอลายสายฝน 1 

เมตร เทากับ 3 ชั่วโมง ผาทอลายสายฝนรอยละ 60 ทอดวยกี่กระทบ หรือเทากับ 1,122 ผืน กี่กระทบราคา 
1,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป ของสมาชิกมีทั้งหมด 17 หลัง ดังนั้น คาเสื่อมตอปของกี่กระทบมีคาเทากับ (17 
x 1,500) / 10 = 2,550 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคากี่กระทบตอการผลิตผาทอลายสายฝน 1 ผืน (1 เมตร) มีคา
เทากับ 2,550 / 1,122 = 2.2727 บาท 

โกงกวาง 
โกงกวาง ใชในการผลิตผาทอลายสายฝน ทั้งจากการทอดวยกี่กระทบและกี่กระตุก และการทอ

ผาพื้นปกอักษร โกงกวางของสมาชิกมีทั้งหมด 10 อัน ราคาอันละ 25 บาท อายุการใชงาน 5 ป ดังนั้นคาเสื่อมตอ
ปมีคาเทากับ (10 x 25) / 5 = 50 บาท โกงกวางใชเวลาในการผลิต 4 ชั่วโมง ไดผา 15 เมตร ดังนั้น ผาทอ 1 
เมตร ใชเวลาในการใชโกงกวาง เทากับ 4 / 15 = 0.27 ชั่วโมง  



ผาทอลายสายฝนทอจากกี่กระทบมีปริมาณการผลิตตอป เทากับ 1,120 เมตร ผาทอลายสายฝน
จากกี่กระตุกมีปริมาณการผลิตตอป เทากับ 748 เมตร และผาพื้นปกอักษรมีการผลิตตอป 720 เมตร  

ดังนั้น ผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบมีระยะเวลาที่ใชโกงกวางในการผลิตเทากับ 0.27 x 1,122 = 
229.20 ชั่วโมงตอป ผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุกมีระยะเวลาที่ใชโกงกวางในการผลิตเทากับ 0.27 x 748 = 
199.47 ชั่วโมงตอป  และผาพื้นปกอักษรมีระยะเวลาที่ใชโกงกวางในการผลิตเทากับ 0.27 x 720 = 192 ชั่วโมง
ตอป รวมระยะเวลาการใชโกงกวางในการผลิตทั้งป เทากับ 690.67 ชั่วโมง สัดสวนระยะเวลาการใชโกงกวางของ
ผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ ผาทอลายสายฝนกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร คิดเปนรอยละ 43.32 รอยละ 
28.88 และรอยละ 27.80 ของเวลาการใชโกงกวางในการผลิตทั้งป ตามลําดับ 

เนื่องจากคาเสื่อมตอปของโกงกวางของสมาชิกทั้งหมดมีคาเทากับ 50 บาทตอป สัดสวนคาเสื่อม
ราคาตอปของการใชโกงกวางในการผลิตตอการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบมีคาเทากับ (43.32 x 50) / 
100 = 21.66 บาท สัดสวนคาเสื่อมราคาตอปของการใชโกงกวางในการผลิตตอการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่
กระตุกมีคาเทากับ (28.88 x 50) / 100 = 14.44 บาท และสัดสวนคาเสื่อมราคาตอปของการใชโกงกวางในการ
ผลิตตอการผลิตผาพื้นปกอักษรจากกี่กระทบมีคาเทากับ (27.80 x 50) / 100 = 13.90 บาท  

คาเสื่อมราคาการใชโกงกวางในการผลิตตอผาทอลายสายฝนที่ทอจากกี่กระทบ 1 เมตร มีคา
เทากับ 21.66 /1,122 = 0.0193 บาท คาเสื่อมราคาการใชโกงกวางในการผลิตตอผาทอลายสายฝนที่ทอจากกี่
กระตุก 1 เมตร มีคาเทากับ 14.44 / 748 = 0.0193 บาท และคาเสื่อมราคาการใชโกงกวางในการผลิตตอผาพื้น
ปกอักษรที่ทอจากกี่กระตุก 1 เมตร มีคาเทากับ 13.90 / 720 = 0.0193 บาท 

การคํานวณคาเสื่อมราคาของอุปกรณการผลิตชนิดอื่นๆ สามารถคํานวณดวยวิธีการเดียวกัน 
เวลาในการใชอุปกรณการผลิตแตละชนิดของสมาชิกในการทอผา และคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต แสดงดัง
ตารางที่ ข.1 และ ข.2 ตามลําดับ 

ตารางที ข.1 เวลาการใชอุปกรณการผลิตของสมาชิก 
ระยะเวลาการใชอุปกรณการผลิต (ชั่วโมง/เมตร) 

อุปกรณการผลิต หนวย ผาทอลายสายฝน 
กี่เมือง 26 นิ้ว 

ผาทอลายสายฝน 
กี่กระตุก 26 นิ้ว 

ผาพื้นปกอักษร 
กี่กระตุก 36 นิ้ว 

กี่กระทบ (กี่เมือง) หลัง 3 0 0 
โกงกวาง อัน 0.27 0.27 0.27 

เผ๋ียน อัน 0.27 0.27 0.27 

กระสวยกี่เมือง อัน 3 0 0 
หลอดกระสวยกี่เมือง (ไมไผ) อัน 3 0 0 
หลอดกระสวยกี่เมือง (กานลูกโปง) อัน 3 0 0 
ฟม (ฟนหวี) เบอร 48 (ผาสายฝน) อัน 3 2 0 
 



ตารางที ข.1 (ตอ) 
ระยะเวลาการใชอุปกรณการผลิต (ชั่วโมง/เมตร) 

อุปกรณการผลิต หนวย ผาทอลายสายฝน 
กี่เมือง 26 นิ้ว 

ผาทอลายสายฝน 
กี่กระตุก 26 นิ้ว 

ผาพื้นปกอักษร 
กี่กระตุก 36 นิ้ว 

ฟม (ฟนหวี) เบอร 42 (ผาปกอักษร) อัน 0 0 3 
เขาฟม (กี่เมือง) คู 3 0 0 
เชือกไนลอนเสนเล็ก เสน 3 0 0 
เชือกไนลอนเสนใหญ (กี่เมือง) เสน 3 0 0 
ที่สอดฟนหวี อัน 0.4 0.27 0.27 

แปรงปดเสนยืน อัน 0.4 0.27 0.27 

กรรไกร อัน 0.4 0.27 0.27 

สายวัด เสน 3 2 3 
หลอดพีวีซี หลอด 0.80 0.80 0.80 

ไมย่ํา คู 3 2 3 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตารางที ข.2 คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิตของสมาชิกจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 
คาเสื่อมราคา (บาท) 

อุปกรณการผลิต หนวย ผาทอลายสายฝนกี่
เมือง 26 นิ้ว 

ผาทอลายสายฝนกี่
กระตุก 26 นิ้ว 

ผาพื้นปกอักษรก่ี
กระตุก 36 นิ้ว 

กี่กระทบ (กี่เมือง) หลัง 2.2727 0.0000 0.0000 
โกงกวาง  อัน 0.0193 0.0193 0.0193 
เผ๋ียน  อัน 0.3475 0.3475 0.3475 
กระสวยกี่เมือง อัน 0.0668 0.0000 0.0000 
หลอดกระสวยกี่เมือง (ไมไผ) อัน 0.1263 0.0000 0.0000 
หลอดกระสวยกี่เมือง (กานลูกโปง) อัน 0.0152 0.0000 0.0000 
ฟม (ฟนหวี) เบอร 48 (ผาสายฝน)  อัน 0.6294 0.4196 0.0000 
เขาฟม (กี่เมือง) คู 1.4141 0.0000 0.0000 
เชือกไนลอนเสนเล็ก เสน 0.0455 0.0000 0.0000 
เชือกไนลอนเสนใหญ (กี่เมือง) เสน 0.0606 0.0000 0.0000 



ตารางที ข.2 (ตอ) 
คาเสื่อมราคา (บาท) 

อุปกรณการผลิต หนวย ผาทอลายสายฝนกี่
เมือง 26 นิ้ว 

ผาทอลายสายฝนกี่
กระตุก 26 นิ้ว 

ผาพื้นปกอักษรก่ี
กระตุก 36 นิ้ว 

ที่สอดฟนหวี อัน 0.0405 0.0270 0.0270 
แปรงปดเสนยืน อัน 0.1214 0.0809 0.0809 
กรรไกร อัน 0.1214 0.0809 0.0809 
สายวัด เสน 0.0545 0.0363 0.0545 
หลอดพีวีซี หลอด 0.0074 0.0074 0.0074 
ไมย่ํา คู 0.1089 0.0726 0.1089 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตนทุนการผลิตของกลุมฯ 

1.4 ตนทุนคาวัตถุดิบหลัก 
ตนทุนคาวัตถุดิบหลักของกลุมฯ คือ ตนทุนที่กลุมฯ รับซื้อผลิตภัณฑผาทอของสมาชิกแตละชนิด 

ดังนั้นตนทุนคาวัตถุดิบหลักของกลุมฯ จะมีคาเทากับ ราคารับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิกนั้นเอง ซึ่งสามารถแสดง
ดังตารางที่ ข.3 

ตารางที่ ข.3 ตนทุนคาวัตถุดิบหลักของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ ขนาด  ตนทุนคาวัตถุดิบหลักของกลุมฯ  
หรือราคารับซ้ือจากสมาชิก (บาทตอเมตร) 

ผาทอลายสายฝน กวาง 26 นิ้ว ยาว 1 เมตร 70 
ผาพื้นปกอักษร กวาง 36 นิ้ว ยาว 1 เมตร 105 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 1.5 ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ  
ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ ของกลุมฯ ไดแก ตนทุนคาจัดซื้อวัตถุดิบ (คารถในการจัดซื้อ

วัตถุดิบ) โดยกลุมฯ มีตนทุนคาจัดซื้อวัตถุดิบ 1,400 บาทตอป กลุมฯ มีการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ 
ผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร ในปริมาณ 1,122 ผืน 748 ผืน และ 720 ผืน ตามลําดับ หรือ
คิดเปนรอยละ 43.32 รอยละ 28.88 และรอยละ 27.80 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ดังนั้น ตนทุนคาจัดซื้อวัตถุดิบของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ 
(43.32 x 1,400) / 100 = 606.49 บาทตอป หรือเทากับ 606.49 / 1,122 = 0.5405 บาทตอผืน ตนทุนคาจัดซื้อ
วัตถุดิบของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก มีคาเทากับ (28.88 x 1,400) / 100 = 404.32 บาท



ตอป หรือเทากับ 404.32 / 748 = 0.5405 บาทตอผืน และตนทุนคาจัดซื้อวัตถุดิบของกลุมฯ ในการผลิตผาทอ
ลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ (27.80 x 1,400) / 100 = 389.19 บาทตอป หรือเทากับ 389.19 / 720 = 
0.5405 บาทตอผืน 

1.6 ตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต  
อุปกรณการผลิตของกลุมฯ มีหลายชนิด ไดแก กี่กระตุก โกงกวาง เผียน ฟม เผียขอ โรงเรือนการ

ผลิต และตูเก็บวัตถุดิบ 
ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมของอุปกรณการผลิตตางๆ  
กี่กระตุก 
กี่กระตุก ใชในการทอผาลายสายฝนและผาพื้นปกอักษร ปริมาณผาลายสายฝนและผาพื้นปก

อักษรที่ใชกี่กระตุกในการทอตอปมีคาเทากับ 748 ผืน (เมตร) และ 720 ผืน ตามลําดับ ใชระยะเวลาในการใชกี่
กระตุกผลิตผาทอลายสายฝน 1 เมตร และผาพื้นปกอักษร 1 เมตร ใชระยะเวลา เทากับ 2 ชั่วโมง และ 3 ชั่วโมง
ตามลําดับ หรือระยะเวลาในการใชกี่กระตุกในการผลิตผาทอลายสายฝนตอปเทากับ 748 x 2 = 1,496 ชั่วโมง 
และใชเวลาในการผลิตผาพื้นปกอักษรตอปเทากับ 720 x 3 = 2,160 ชั่วโมง หรือคิดเปนรอยละ 40.92 และรอย
ละ 59.08 ของการใชกี่กระตุกในการผลิตทั้งหมด  

กี่กระตุกมีคาเสื่อมราคาการผลิตเทากับ 2,700 บาทตอป ดังนั้น คาเสื่อมราคาการผลิตในการใชกี่
กระตุกในการผลิตผาทอลายสายฝนมีคาเทากับ (40.92 x 2,700) / 100 = 1,104.81 บาทตอป หรือเทากับ 
1,104.81 / 748 = 1.4770 บาทตอผืน (เมตร) และคาเสื่อมราคาการผลิตในการใชกี่กระตุกในการผลิตผาทอพื้น
ปกอักษรมีคาเทากับ (59.08 x 2,700) / 100 = 1,595.19 บาทตอป หรือเทากับ 1,595.19 / 720 = 2.2155 บาท
ตอผืน (เมตร)  

โกงกวาง 
โกงกวาง ใชในการผลิตผาทอลายสายฝน ทั้งจากการทอดวยกี่กระทบและกี่กระตุก และการทอ

ผาพื้นปกอักษร โกงกวางของกลุมฯ มีทั้งหมด 3 อัน ราคาอันละ 25 บาท อายุการใชงาน 5 ป ดังนั้นคาเสื่อมตอป
มีคาเทากับ (3 x 25) / 5 = 15 บาท โกงกวางใชเวลาในการผลิต 4 ชั่วโมง ไดผา 15 เมตร ดังนั้น ผาทอ 1 เมตร 
ใชเวลาในการใชโกงกวาง เทากับ 4 / 15 = 0.27 ชั่วโมง  

ผาทอลายสายฝนทอจากกี่กระทบมีปริมาณการผลิตตอป เทากับ 1,120 เมตร ผาทอลายสายฝน
จากกี่กระตุกมีปริมาณการผลิตตอป เทากับ 748 เมตร และผาพื้นปกอักษรมีการผลิตตอป 720 เมตร  

ดังนั้น ผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบมีระยะเวลาที่ใชโกงกวางในการผลิตเทากับ 0.27 x 1,122 = 
229.20 ชั่วโมงตอป ผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุกมีระยะเวลาที่ใชโกงกวางในการผลิตเทากับ 0.27 x 748 = 
199.47 ชั่วโมงตอป  และผาพื้นปกอักษรมีระยะเวลาที่ใชโกงกวางในการผลิตเทากับ 0.27 x 720 = 192 ชั่วโมง
ตอป รวมระยะเวลาการใชโกงกวางในการผลิตทั้งป เทากับ 690.67 ชั่วโมง สัดสวนระยะเวลาการใชโกงกวางของ
ผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ ผาทอลายสายฝนกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร คิดเปนรอยละ 43.32 รอยละ 
28.88 และรอยละ 27.80 ของเวลาการใชโกงกวางในการผลิตทั้งป ตามลําดับ 



เนื่องจากคาเสื่อมตอปของโกงกวางของกลุมฯ ทั้งหมดมีคาเทากับ 15 บาทตอป สัดสวนคาเสื่อม
ราคาตอปของการใชโกงกวางในการผลิตตอการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบมีคาเทากับ (43.32 x 15) / 
100 = 6.50 บาท สัดสวนคาเสื่อมราคาตอปของการใชโกงกวางในการผลิตตอการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่
กระตุกมีคาเทากับ (28.88 x 15) / 100 = 4.33 บาท และสัดสวนคาเสื่อมราคาตอปของการใชโกงกวางในการ
ผลิตตอการผลิตผาพื้นปกอักษรจากกี่กระทบมีคาเทากับ (27.80 x 15) / 100 = 4.17 บาท  

คาเสื่อมราคาการใชโกงกวางในการผลิตตอผาทอลายสายฝนที่ทอจากกี่กระทบ 1 เมตร มีคา
เทากับ 6.50 /1,122 = 0.0058 บาท คาเสื่อมราคาการใชโกงกวางในการผลิตตอผาทอลายสายฝนที่ทอจากกี่
กระตุก 1 เมตร มีคาเทากับ 4.33 / 748 = 0.0058 บาท และคาเสื่อมราคาการใชโกงกวางในการผลิตตอผาพื้น
ปกอักษรที่ทอจากกี่กระตุก 1 เมตร มีคาเทากับ 4.17 / 720 = 0.0058 บาท 

การคํานวณคาเสื่อมราคาของอุปกรณการผลิตชนิดอื่นๆ สามารถคํานวณดวยวิธีการเดียวกัน 
เวลาในการใชอุปกรณการผลิตแตละชนิดของกลุมฯ ในการทอผา และคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต แสดงดัง
ตารางที่ ข.4 และ ข.5 ตามลําดับ 

ตารางที ข.4 เวลาการใชอุปกรณการผลิตของกลุมฯ  
ระยะเวลาการใชอุปกรณการผลิต (ชั่วโมง/เมตร) 

อุปกรณการผลิต หนวย ผาทอลายสายฝนกี่
เมือง 26 นิ้ว 

ผาทอลายสายฝนกี่
กระตุก 26 นิ้ว 

ผาพื้นปกอักษรก่ี
กระตุก 36 นิ้ว 

กี่กระตุก หลัง 0 2 3 
กระสวยกี่กระตุก อัน 0 2 3 
หลอดกระสวยกี่กระตุก อัน 0 2 3 
เขาเหล็ก (กี่กระตุก) อัน 0 2 3 
ลูกลอ (กี่กระตุก) คู 0 2 3 
เชือกไนลอนเสนใหญ (กี่กระตุก) เสน 0 2 3 
เผียขอกี่กระตุก หลัง 0 0.53 0.53 

เผียขอกี่กระทบของกลุมฯ หลัง 0.53 0 0 
เผียขอกี่กระทบจาก อบต. หลัง 0.53 0 0 
มามวนดาย (มากอปป) (กี่กระตุก) ชุด 0 2 3 

โรงเรือนการผลิต หลัง 24 24 24 
ตูเก็บวัตถุดิบ  ตู 24 24 24 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



ตารางที ข.5 คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิตของกลุมฯ จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 
คาเสื่อมราคา 

อุปกรณการผลิต หนวย ผาทอลายสายฝน
กี่เมือง 26 นิ้ว 

ผาทอลายสายฝน
กี่กระตุก 26 นิ้ว 

ผาพื้นปกอักษรก่ี
กระตุก 36 นิ้ว 

กี่กระตุก หลัง 0.0000 1.4770 2.2155 
โกงกวาง  อัน 0.0058 0.0058 0.0058 
เผ๋ียน  อัน 0.0290 0.0290 0.0290 
กระสวยกี่กระตุก อัน 0.0000 0.0788 0.1182 
หลอดกระสวยกี่กระตุก อัน 0.0000 0.0109 0.0164 
ฟม (ฟนหวี) เบอร 48 (ผาสายฝน) ของกลุมฯ อัน 0.2221 0.1481 0.0000 

ฟม (ฟนหวี) เบอร 42 (ผาปกอักษร) อัน 0.0000 0.0000 0.6333 
เขาเหล็ก (กี่กระตุก) อัน 0.0000 0.1969 0.2954 
ลูกลอ (กี่กระตุก) คู 0.0000 0.0620 0.0930 
เชือกไนลอนเสนใหญ (กี่กระตุก) เสน 0.0000 0.0328 0.0492 
เผียขอกี่กระตุก หลัง 0.0000 0.1022 0.1022 
เผียขอกี่กระทบ หลัง 0.0134 0.0000 0.0000 
เผียขอกี่กระทบ (งบไดเปลา) หลัง 0.0713 0.0000 0.0000 
มามวนดาย (มากอปป) (กี่กระตุก) ชุด 0.0000 0.0383 0.0574 
โรงเรือนการผลิต หลัง 0.5792 0.5792 0.5792 
ตูเก็บวัตถุดิบ  ตู 0.0193 0.0193 0.0193 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

2. ตนทุนการตลาด 

 ตนทุนการตลาด เปนตนทุนของกลุมฯ สามารถจําแนกได ดังนี้ คือ ตนทุนผันแปร และตนทุนคงที่ 
ตนทุนผันแปร ไดแก ตนทุนคาบรรจุภัณฑ และตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของกลุมฯ ตนทุนคงที่ 
ไดแก ตนทุนคาเสื่อมราคาตูแสดงสินคา ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนการตลาดแตละประเภทได ดังนี้ 
 ตนทุนคาบรรจุภัณฑ 

บรรจุภัณฑของกลุมฯ เปนเพียงถุงพลาสติกมีหูหิ้ว หอละ 100 ใบ ราคาหอละ 25 บาท หรือราคาถุงละ 
0.25 บาท ดังนั้นตนทุนคาบรรจุภัณฑตอผลิตภัณฑมีคาเทากับ 1 x 0.25 = 0.25 บาท 
  
 



ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคา 
กลุมฯ มีตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคา 1,300 บาทตอป กลุมฯ มีการผลิตผาทอลาย

สายฝนจากกี่กระทบ ผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร ในปริมาณ 1,122 ผืน 748 ผืน และ 
720 ผืน ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 43.32 รอยละ 28.88 และรอยละ 27.80 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด 
ตามลําดับ ดังนั้น ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคา ของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่
กระทบ มีคาเทากับ (43.32 x 1,300) / 100 = 606.49 บาทตอป หรือเทากับ 606.49 / 1,122 = 0.5019 บาทตอ
ผืน ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคา ของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก มีคา
เทากับ (28.88 x 1,300) / 100 = 375.44 บาทตอป หรือเทากับ 404.32 / 748 = 0.5019 บาทตอผืน และตนทุน
คาใชจายในการออกรานแสดงสินคา ของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ (27.80 x 
1,300) / 100 = 361.39 บาทตอป หรือเทากับ 389.19 / 720 = 0.5019 บาทตอผืน 

ตนทุนคาเส่ือมราคาตูแสดงสินคา  
กลุมฯ มีคาเสื่อมราคาตูแสดงสินคา 100 บาทตอป กลุมฯ มีการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่

กระทบ ผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร ในปริมาณ 1,122 ผืน 748 ผืน และ 720 ผืน 
ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 43.32 รอยละ 28.88 และรอยละ 27.80 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 
ดังนั้น ตนทุนคาเสื่อมราคาตูแสดงสินคาของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ 
(43.32 x 100) / 100 = 43.32 บาทตอป หรือเทากับ 43.32 / 1,122 = 0.0386 บาทตอผืน ตนทุนคาเสื่อมราคาตู
แสดงสินคาของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก มีคาเทากับ (28.88 x 100) / 100 = 28.88 
บาทตอป หรือเทากับ 28.88 / 748 = 0.0386 บาทตอผืน และตนทุนคาเสื่อมราคาตูแสดงสินคาของกลุมฯ ในการ
ผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ (27.80 x 100) / 100 = 27.80 บาทตอป หรือเทากับ 27.80 / 
720 = 0.0386 บาทตอผืน 

3. ตนทุนการจัดการ 

 ตนทุนการจัดการของกลุมฯ ไดแก ตนทุนผันแปร คือ ตนทุนคาน้ําประปา และคาไฟฟา และตนทุนคงที่ 
คือ ตนทุนคาเสื่อมราคาโรงเรือนในสวนของการจัดการหรือในสวนที่ใชเปนสํานักงานกลุมฯ ซึ่งสามารถคํานวณ
ตนทุนการจัดการได ดังนี ้
 ตนทุนคาน้ําประปา  

กลุมฯ มีตนทุนคาน้ําประปา 360 บาทตอป กลุมฯ มีการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ ผาทอลาย
สายฝนจากกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร ในปริมาณ 1,122 ผืน 748 ผืน และ 720 ผืน ตามลําดับ หรือคิดเปน
รอยละ 43.32 รอยละ 28.88 และรอยละ 27.80 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ ดังนั้น ตนทุนคา
น้ําประปาของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ (43.32 x 360) / 100 = 155.95 
บาทตอป หรือเทากับ 155.95 / 1,122 = 0.1390 บาทตอผืน ตนทุนคาน้ําประปาของกลุมฯ ในการผลิตผาทอ
ลายสายฝนจากกี่กระตุก มีคาเทากับ (28.88 x 360) / 100 = 103.97 บาทตอป หรือเทากับ 103.97 / 748 = 
0.1390 บาทตอผืน และตนทุนคาน้ําประปาของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ 
(27.80 x 360) / 100 = 100.08บาทตอป หรือเทากับ 100.08 / 720 = 0.1390 บาทตอผืน 



ตนทุนคาไฟฟา  
กลุมฯ มีตนทุนคาไฟฟา 540 บาทตอป กลุมฯ มีการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ ผาทอลายสาย

ฝนจากกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร ในปริมาณ 1,122 ผืน 748 ผืน และ 720 ผืน ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 
43.32 รอยละ 28.88 และรอยละ 27.80 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ ดังนั้น ตนทุนคาไฟฟาของกลุม
ฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ (43.32 x 540) / 100 = 233.93 บาทตอป หรือเทากับ 
233.93 / 1,122 = 0.2085 บาทตอผืน ตนทุนคาไฟฟาของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก มีคา
เทากับ (28.88 x 540) / 100 = 155.95 บาทตอป หรือเทากับ 155.95 / 748 = 0.2085 บาทตอผืน และตนทุนคา
ไฟฟาของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ (27.80 x 540) / 100 = 150.12บาทตอ
ป หรือเทากับ 150.12 / 720 = 0.2085 บาทตอผืน 

ตนทุนคาเส่ือมราคาโรงเรือนในสวนของการจัดการ  
กลุมฯ มีคาเสื่อมราคาโรงเรือนในสวนของการจัดการ 2,500 บาทตอป กลุมฯ มีการผลิตผาทอลายสาย

ฝนจากกี่กระทบ ผาทอลายสายฝนจากกี่กระตุก และผาพื้นปกอักษร ในปริมาณ 1,122 ผืน 748 ผืน และ 720 
ผืน ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 43.32 รอยละ 28.88 และรอยละ 27.80 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด 
ตามลําดับ ดังนั้น ตนทุนคาเสื่อมราคาโรงเรือนในสวนของการจัดการของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝน
จากกี่กระทบ มีคาเทากับ (43.32 x 2,500) / 100 = 1,083.01 บาทตอป หรือเทากับ 1,083.01 / 1,122 = 0.9653 
บาทตอผืน ตนทุนคาเสื่อมราคาโรงเรือนในสวนของการจัดการของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่
กระตุก มีคาเทากับ (28.88 x 2,500) / 100 = 722.01 บาทตอป หรือเทากับ 722.01 / 748 = 0.9653 บาทตอผืน 
และตนทุนคาเสื่อมราคาโรงเรือนการจัดการของกลุมฯ ในการผลิตผาทอลายสายฝนจากกี่กระทบ มีคาเทากับ 
(27.80 x 2,500) / 100 = 694.98 บาทตอป หรือเทากับ 694.98 / 720 = 0.9653 บาทตอผืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออัตราสวนเดินสะพัด) 
= สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
= (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 
= สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
= 84,099 – 0 
= 84,099 บาท 

II. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Efficiency Ratio) 

1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 

 



3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (เจาหนี้การคา/2) 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 

4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 

5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลงัเฉล่ีย 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
= 207,900 / (10,000 / 2) 
= 41.58 ครั้ง 

6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 
= 365 / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= 365 / 41.58 
= 8.78 วัน 

7. 1 รอบธุรกิจ 
= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 
= 0 + 8.78 
= 8.78 วัน 

8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
= 232,400 / 176,453 
= 1.32 ครั้ง (เทา) 

9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
= ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 



= 232,400 / (142,562 – 50,208) 
= 2.52 ครั้ง (เทา) 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สิน 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
= หนี้สิน / สวนของเจาของ 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สิน 

3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
= หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว + สวนของผูถือหุน) 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สิน 

4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีดอกเบี้ยจาย 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
= (กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีดอกเบี้ยจาย 

6. Degree of Financial Leverage 
= กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
= กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
= 13,391 / 13,391 
= 1 เทา 



IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (13,391 / 232,400) x 100% 
= 5.76 (รอยละ) 

2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 
= (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย) x 100% 
= (24,500 / 232,400) x 100% 
= 10.54 (รอยละ) 

3. อัตราการจายเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 % 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมมีการจายเงินปนผล 

V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 

1. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
= (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (13,391 / 176,453) x 100% 
= 7.59 (รอยละ) 

2. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (13,391 / 176,453) x 100% 
= 7.59 (รอยละ) 

3. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
= (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= (13,391 / 176,453) x 100% 
= 7.59 (รอยละ) 

4. กําไรตอหุน 
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 
= - 



หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

5. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

6. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100% 
= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราเงินปนผลตอหุน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) 1 ผืน 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตของสมาชิก               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     44.00 0.00 44.00 39.90 

ดายไหมประดิษฐ (เสนยืน) ไจ 2.00 11.00 22.00 0.00 22.00   
ดายไหมประดิษฐ (เสนพุง) ไจ 2.00 11.00 22.00 0.00 22.00   
2. แรงงาน บาท     0.00 60.83 60.83 55.16 

การกรอดายเขาหลอด PVC (เตรียมโวน) บาท     0.00 3.33 3.33   
การกรอดายเขาหลอดกระสวย บาท     0.00 6.67 6.67   
การขึ้นเครอืกี่เมือง บาท     0.00 1.67 1.67   
การโวน บาท     0.00 6.67 6.67   
การตอดายเสนยนื (สืบดาย) บาท     0.00 5.00 5.00   
การทอผา บาท     0.00 37.50 37.50   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     44.00 60.83 104.83 95.06 
ตนทุนคงที ่               
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               

กี่กระทบ (กี่พื้นเมือง) บาท     0.00 2.2727 2.27   
โกงกวาง  บาท     0.00 0.0193 0.02   
เผี๋ยน  บาท     0.00 0.3475 0.35   
กระสวยกี่เมือง บาท     0.00 0.0668 0.07   
หลอดกระสวยกีก่ระทบ(ไมไผ) บาท     0.00 0.1263 0.13   
หลอดกระสวยกีก่ระทบ (กานลูกโปง) บาท     0.00 0.0152 0.02   
ฟม (ฟนหวี) เบอร 48  บาท     0.00 0.6294 0.63   
เขาฟม  บาท     0.00 1.4141 1.41   
เชือกไนลอนเสนเล็ก บาท     0.00 0.0455 0.05   
เชือกไนลอนเสนใหญ  บาท     0.00 0.0606 0.06   



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ที่สอดฟนหว ี บาท     0.00 0.0405 0.04   
แปรงปดเสนยืน บาท     0.00 0.1214 0.12   
กรรไกร บาท     0.00 0.1214 0.12   
สายวัด บาท     0.00 0.0545 0.05   
หลอดพีวีซ ี บาท     0.00 0.0074 0.01   
ไมย่ํา บาท     0.00 0.1089 0.11   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 5.45 5.45 4.94 
ตนทุนการผลิตของสมาชิกรวม บาท     44.00 66.28 110.28 100.00 

(1) ตนทุนการผลิตของกลุมฯ               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     70.00 0.00 70.00 97.93 

ตนทนุในการรับซื้อผาจากสมาชิก บาท 1.00 70.00 70.00 0.00 70.00   
2. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.54 0.00 0.54 0.76 

คารถในการจัดซือ้วัตถุดิบ บาท     0.5405 0.00 0.54   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     70.54 0.00 70.54 98.68 
ตนทุนคงที ่               
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               

โกงกวาง บาท     0.00 0.0058 0.01   
เผี๋ยน บาท     0.00 0.0290 0.03   
ฟม (ฟนหวี) เบอร 48  บาท     0.00 0.2221 0.22   
เผียขอ 1 บาท     0.00 0.0134 0.01   
เผียขอ 2 บาท     0.00 0.0713 0.07   
โรงเรือนในสวนการผลิต บาท     0.00 0.5792 0.58   
ตูเก็บวัตถุดิบ บาท     0.00 0.0193 0.02   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.94 0.94 1.32 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทนุการผลิตผนัแปรตอหนวย บาท     70.54 0.00 70.54   
ตนทนุการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.94 0.94   
ตนทนุการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     70.54 0.00 70.54   
ตนทนุการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.94 0.94   
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ รวม บาท     70.54 0.94 71.48 100.00 

ราคาขาย    80.00     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท) 

   9.46     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท) 

   9.46     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท) 

   8.52     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 

   11.82     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 

   11.82     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ) 

      10.65       

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร บาท     0.75 0.00 0.75   

ถุงพลาสติกมีหูหิว้ บาท 1.00 0.25 0.2500 0.0000 0.2500   
คาออกราน บาท     0.5019 0.0000 0.5019   
ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.04 0.04   

คาเสื่อมตูแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0386 0.0386   
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.75 0.04 0.79 1.07 
ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     71.29 0.98 72.27 98.216 

สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท     7.73       

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร บาท     0.35 0.00 0.35   

คาน้ําประปา บาท     0.1390 0.0000 0.1390   
คาไฟฟา บาท     0.2085 0.0000 0.2085   
ตนทุนคงที ่ บาท     0.00 0.97 0.97   

โรงเรือนทีท่ําการกลุมฯ บาท     0.0000 0.9653 0.9653   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.35 0.97 1.31 1.784 

ตนทนุทั้งหมดผนัแปรตอหนวย บาท     71.64 0.00 71.64   
ตนทนุทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 1.94 1.94   
ตนทนุทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     71.64 0.00 71.64   
ตนทนุทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 1.94 1.94   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     71.64 1.94 73.58 100.00 

ราคาขาย    80.00     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดผัน
แปร (บาท) 

   8.36     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดเงิน
สด (บาท) 

   8.36     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดรวม 
(บาท) 

   6.42     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 

   10.45     



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระทบ) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 

   10.45     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดรวมตอราคาขายสง (รอยละ) 

      8.02       

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.2 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) 1 ผืน 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตของสมาชิก               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     44.00 0.00 44.00 47.77 
ดายไหมประดิษฐ (เสนยืน) ไจ 2.00 11.00 22.00 0.00 22.00   
ดายไหมประดิษฐ (เสนพุง) ไจ 2.00 11.00 22.00 0.00 22.00   
2. แรงงาน บาท     0.00 47.50 47.50 51.57 
การกรอดายเขาหลอด PVC (เตรียมโวน) บาท     0.00 3.33 3.33   
การกรอดายเขาหลอดกระสวย บาท     0.00 6.67 6.67   
การขึ้นเครอืกี่กระตุก บาท     0.00 2.50 2.50   
การโวน บาท     0.00 6.67 6.67   
การตอดายเสนยนื (สืบดาย) บาท     0.00 3.33 3.33   
การทอผา บาท     0.00 25.00 25.00   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     44.00 47.50 91.50 99.35 
ตนทุนคงที ่               
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
โกงกวาง  บาท     0.00 0.0193 0.02   
เผี๋ยน  บาท     0.00 0.3475 0.35   
ที่สอดฟนหว ี บาท     0.00 0.0270 0.03   
แปรงปดเสนยืน บาท     0.00 0.0809 0.08   
กรรไกร บาท     0.00 0.0809 0.08   
สายวัด บาท     0.00 0.0363 0.04   
หลอดพีวีซ ี บาท     0.00 0.0074 0.01   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.60 0.60 0.65 
ตนทุนการผลิตของสมาชิกรวม บาท     44.00 48.10 92.10 100.00 

(1) ตนทุนการผลิตของกลุมฯ               



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     70.00 0.00 70.00 95.52 
ตนทนุในการรับซื้อผาจากสมาชิก บาท 1.00 70.00 70.00 0.00 70.00   
2. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.54 0.00 0.54 0.74 
คารถในการจัดซือ้วัตถุดิบ บาท     0.5405 0.00 0.54   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     70.54 0.00 70.54 96.25 
ตนทุนคงที ่               
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
กี่กระตุก บาท     0.00 1.4770 1.48   
กระสวยกี่กระตุก บาท     0.00 0.0788 0.08   
หลอดกระสวยกีก่ระตุก บาท     0.00 0.0109 0.01   
ฟม (ฟนหวี) เบอร 48  บาท     0.00 0.1481 0.15   
เขาเหล็ก  บาท     0.00 0.1969 0.20   
ลูกลอ บาท     0.00 0.0620 0.06   
เชือกไนลอนเสนใหญ  บาท     0.00 0.0328 0.03   
เผียขอ (ที่โวนดาย)  บาท     0.00 0.1022 0.10   
มามวนดาย (มากอปป)  บาท     0.00 0.0383 0.04   
โรงเรือนสวนผลติ บาท     0.00 0.5792 0.58   
ตูเก็บวัตถุดิบ บาท     0.00 0.0193 0.02   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 2.75 2.75 3.75 
ตนทนุการผลิตผนัแปรตอหนวย บาท     70.54 0.00 70.54   
ตนทนุการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 2.75 2.75   
ตนทนุการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     70.54 0.00 70.54   
ตนทนุการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 2.75 2.75   
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ รวม บาท     70.54 2.75 73.29 100.00 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ราคาขาย    80.00     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท)    9.46     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท)    9.46     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    6.71     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    11.82     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    11.82     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       8.39       
(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร บาท     0.75 0.00 0.75   
ถุงพลาสติกมีหูหิว้ บาท 1.00 0.25 0.2500 0.0000 0.2500   
คาออกราน บาท     0.5019 0.0000 0.5019   
ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.04 0.04   
คาเสื่อมตูแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0386 0.0386   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.75 0.04 0.79 1.05 
ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     71.29 2.78 74.08 98.259 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท     5.92       

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร บาท     0.35 0.00 0.35   



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
ผาทอลายสายฝน (กี่กระตุก) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาน้ําประปา บาท     0.1390 0.0000 0.1390   
คาไฟฟา บาท     0.2085 0.0000 0.2085   
ตนทุนคงที ่ บาท     0.00 0.97 0.97   
โรงเรือนทีท่ําการกลุมฯ บาท     0.0000 0.9653 0.9653   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.35 0.97 1.31 1.741 
ตนทนุทั้งหมดผนัแปรตอหนวย บาท     71.64 0.00 71.64   
ตนทนุทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 3.75 3.75   
ตนทนุทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     71.64 0.00 71.64   
ตนทนุทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 3.75 3.75   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     71.64 3.75 75.39 100.00 
ราคาขาย    80.00     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดผัน
แปร (บาท) 

   8.36     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดเงิน
สด (บาท) 

   8.36     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดรวม 
(บาท) 

   4.61     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 

   10.45     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 

   10.45     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดรวมตอราคาขายสง (รอยละ) 

      5.76       

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตผาพ้ืนปกอักษร 1 ผืน 
ผาพื้นปกอักษร (กี่กระตุก) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตของสมาชิก               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     48.33 0.00 48.33 44.36 
ฝายสําเร็จรูปเบอร 10/1 (เสนยืน) ไจ 2.00 15.00 30.00 0.00 30.00   
ดายไหมประดิษฐ (เสนพุง) ไจ 1.67 11.00 18.33 0.00 18.33   
2. แรงงาน บาท     0.00 60.00 60.00 55.07 
การกรอดายเขาหลอด PVC (เตรียมโวน) บาท     0.00 3.33 3.33   
การกรอดายเขาหลอดกระสวย บาท     0.00 6.67 6.67   
การขึ้นเครอืกี่กระตุก บาท     0.00 2.50 2.50   
การโวน บาท     0.00 6.67 6.67   
การตอดายเสนยนื (สืบดาย) บาท     0.00 3.33 3.33   
การทอผา บาท     0.00 37.50 37.50   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     48.33 60.00 108.33 99.43 
ตนทุนคงที ่               
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
โกงกวาง  บาท     0.00 0.0193 0.02   
เผี๋ยน  บาท     0.00 0.3475 0.35   
ที่สอดฟนหว ี บาท     0.00 0.0270 0.03   
แปรงปดเสนยืน บาท     0.00 0.0809 0.08   
กรรไกร บาท     0.00 0.0809 0.08   
สายวัด บาท     0.00 0.0545 0.05   
หลอดพีวีซ ี บาท     0.00 0.0074 0.01   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.62 0.62 0.57 
ตนทุนการผลิตของสมาชิกรวม บาท     48.33 60.62 108.95 100.00 
(1) ตนทุนการผลิตของกลุมฯ               



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
ผาพื้นปกอักษร (กี่กระตุก) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     105.00 0.00 105.00 96.25 
ตนทนุในการรับซื้อผาจากสมาชิก บาท 1.00 105.00 105.00 0.00 105.00   
2. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.54 0.00 0.54 0.50 
คารถในการจัดซือ้วัตถุดิบ บาท     0.5405 0.00 0.54   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     105.54 0.00 105.54 96.75 
ตนทุนคงที ่               
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
กี่กระตุก บาท     0.00 2.2155 2.22   
กระสวยกี่กระตุก บาท     0.00 0.1182 0.12   
หลอดกระสวยกีก่ระตุก บาท     0.00 0.0164 0.02   
ฟม (ฟนหวี) เบอร 48  บาท     0.00 0.0000 0.00   
เขาเหล็ก  บาท     0.00 0.2954 0.30   
ลูกลอ บาท     0.00 0.0930 0.09   
เชือกไนลอนเสนใหญ  บาท     0.00 0.0492 0.05   
เผียขอ (ที่โวนดาย)  บาท     0.00 0.1022 0.10   
มามวนดาย (มากอปป)  บาท     0.00 0.0574 0.06   
โรงเรือนสวนผลติ บาท     0.00 0.5792 0.58   
ตูเก็บวัตถุดิบ บาท     0.00 0.0193 0.02   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 3.55 3.55 3.25 
ตนทนุการผลิตผนัแปรตอหนวย บาท     105.54 0.00 105.54   
ตนทนุการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 3.55 3.55   
ตนทนุการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     105.54 0.00 105.54   
ตนทนุการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 3.55 3.55   
ตนทุนการผลิตของกลุมฯ รวม บาท     105.54 3.55 109.09 100.00 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
ผาพื้นปกอักษร (กี่กระตุก) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ราคาขาย    115.00     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท)    

9.46 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท)    

9.46 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

5.91 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

8.23 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

8.23 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

5.14 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร บาท     0.75 0.00 0.75   
ถุงพลาสติกมีหูหิว้ บาท 1.00 0.25 0.2500 0.0000 0.2500   
คาออกราน บาท     0.5019 0.0000 0.5019   
ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.04 0.04   
คาเสื่อมตูแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0386 0.0386   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.75 0.04 0.79 0.71 
ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     106.29 3.58 109.88 98.819 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท     5.12       

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร บาท     0.35 0.00 0.35   



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
ผาพื้นปกอักษร (กี่กระตุก) 

ตนทนุจาการวิเคราะห  (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาน้ําประปา บาท     0.1390 0.0000 0.1390   
คาไฟฟา บาท     0.2085 0.0000 0.2085   
ตนทุนคงที ่ บาท     0.00 0.97 0.97   
โรงเรือนทีท่ําการกลุมฯ บาท     0.0000 0.9653 0.9653   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.35 0.97 1.31 1.181 
ตนทนุทั้งหมดผนัแปรตอหนวย บาท     106.64 0.00 106.64   
ตนทนุทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 4.55 4.55   
ตนทนุทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     106.64 0.00 106.64   
ตนทนุทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 4.55 4.55   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     106.64 4.55 111.19 100.00 
ราคาขาย    115.00     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดผัน
แปร (บาท) 

   8.36     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดเงิน
สด (บาท) 

   8.36     

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุทั้งหมดรวม 
(บาท) 

   3.81     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ) 

   7.27     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ) 

   7.27     

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุ
ทั้งหมดรวมตอราคาขายสง (รอยละ) 

      3.31       

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




