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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมทอผาบานซาวหลวง ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะนําไปสู
การกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอย 
ละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// vwww.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

รายงานนี้มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้ เพื่อใหไดบทเรียนจาก
ความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของแต
ละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมทอผาบานซาวหลวง ซึ่งเปนอีกชุมชนหนึ่งที่เห็นคุณคาของภูมิปญญา
ทองถิ่นของตน โดยเฉพาะการทอผาพื้นบาน ถึงแมจะถูกกระแสสังคม การพัฒนายุคใหมขยายตัวเขามา แต
ชุมชนยังภูมิใจที่จะคงไวเพื่อใหเปนมรดกสืบทอดไปสูคนรุนหลัง และเปนการสนองนโยบายรัฐ จนสามารถ
พึ่งตนเองได ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน  



2 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

 

และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของ
กลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการ
เพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และ
การจัดองคกร อนัจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น 

     
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของ กลุมทอผาบานซาวหลวง  อันจะสงผล
ตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ 
รูปแบบการจัดองคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิ
ปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 
 
1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปน
ประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใช
เพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ 
และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสู
การบริหารจัดการใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด 
การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจาง
งานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับ



บทนํา 3 

 

วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของ
อุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมทอผาบานซาวหลวง ตําบลสวก อําเภอเมือง จังหวัดนาน ทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถานการณการ
ดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ มฯ  
 
1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการ
สัมภาษณเจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการ
ดําเนินงาน (participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง 
(multiple  visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานซาวหลวง ตําบลสวก อําเภอเมือง จังหวัดนาน ซึ่งเปน
หนึ่งในพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมทอผาบานซาวหลวง เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สงเสริมภูมิ
ปญญาทองถิ่น และมีความตองการเขารวมโครงการเพื่อนําความรูและขอเสนอแนะที่ไดรับมาปรับใชพัฒนา
ธุรกิจของตนเอง อีกทั้งมีความใฝเรียนรูและตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน 
ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอม
และยินดีเขารวมโครงการ 

 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑผาทอ ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งที่เนนการใชภูมิปญญาทองถิ่น 
ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 

การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑใน
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ลักษณะกรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการ
ผลิต โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
 
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ให
ขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ 
การศึกษาครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการ
กระจายการถือหุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐาน
ของการดําเนินธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะ
เหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” 
(เสรี พงศพิศ, 2546) เปนฐาน 

 
โครงสรางการผลิต 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต 
ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของ
ผลิตภัณฑ อันประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดาน
ยอดขายรวมและกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ 

2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ
เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามี
วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 

ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 

ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
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5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอ
ครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวย
ประกอบการแตละราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณา
แนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขาย

ผลิตภัณฑหลักตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
ยอดขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑ
หลัก หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการ
ผลิตเปนระยะเวลานานพอสมควร 

 
1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 

= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 
2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑ

อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขาย
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของ
กิจการตอป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
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= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 

= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) 
รวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

 
โครงสรางทางการเงิน 

การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดาน
การบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การ
กูยืมเงิน และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และ
สรุปเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญ
จิตต และคณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้น

ของธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี ้
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) =  CA – CL         
(บาท) 

 
2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)  

อัตราสวนตอไปน้ีชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่ง
ประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 

3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
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= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
 

4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 

5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 

6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 

7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 

8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    

=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   

=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 

Capitalization) 
=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 

 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 
Interest Coverage Ratio)  

=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อตัราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  

(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
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= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 
 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 
 

5) อัตราสวนทางการเงนิทีแ่สดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํา
กําไร (Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
  

6) การคํานวณหาเงินทุนหมนุเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 
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+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 
โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  

การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนาย
ผลิตภัณฑ และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวย
ประกอบการถึงครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถ
นํามาประมวลเพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 
 
1.6  ทบทวนเอกสาร 
 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่ง 
เปนฐานรากของ “ความพอเพียง” ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง" ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ
พัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก
ยุคโลกาภิวัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน ตองมีการจัดการแบบ
วิสาหกิจชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy) การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  
พลังความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทาง
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เศรษฐกิจสังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการ
เรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  
  จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการ
ของชุมชน โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได 
และการพึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2546) นั้นรวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญา
ทองถิ่น วิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของ
ชุมชน  
                ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการ
ประกอบการโดยชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการ
ใชปจจัยผลิตนี้ใหเกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดาน
สังคม คือ การยึดโยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผาน
กระบวนการของชุมชน 
 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนน 

ความรวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน 
เครื่องมือ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เข็มแข็งใหแก
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

                จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร 
ความหลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสาน
สรางสิ่งใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้ง
องคกรชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปน
ระบบที่มีหลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการ
ลดรายจายจากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความ
เขมแข็ง จากการรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชุนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัว
พึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 
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2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชน
กาวหนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ
ของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 
          ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ
พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 

2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน
และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสราง
ผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครวั และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
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แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2546) 
ดังนี้  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจา
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการผลิต 
และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
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 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรุ ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปล่ียนทัศนะระหวางชุมชน 
ชุมชนกับหนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลง
เงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินและวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซ้ือขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
  
 
 



 

บทที่ 2 

ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 
 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 

บานซาวหลวง ตั้งอยูตําบลสวก เดิมแบงออกเปน 3 หมูบาน ตอมาทางอําเภอไดจัดแบงเขตการ
ปกครองใหมเปนหมูบานเดียว คือหมูที่ 5 ลักษณะภูมิประเทศมีสภาพเปนปาไมเบญจพรรณสลับที่โลงและที่นา 
มีลําคลอง ลําหวยหูด และหนองน้ํา ซึ่งบางสายมีน้ําไหลผานเฉพาะฤดูฝน 

อาณาเขตติดตอดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดตอกับเขตพื้นที่บานมวงเจริญราษฎร ตําบลสวก อําเภอเมือง 
ทิศใต  ติดตอกับเขตพื้นที่บานชื่นใหม ตําบลทุงศรีทอง อําเภอเวียงสา  
ทิศตะวันตก ติดตอกับเขตพื้นที่บานนามน  ตําบลสวก อําเภอเมือง  
ทิศตะวันออก ติดตอกับเขตพื้นที่บานนาหิน  ตําบลนาซาว อําเภอเมือง 

แหลงน้ําในหมูบาน (ทั้งของสาธารณะ และสวนบุคคล) พบวามีทั้งหมด 79 แหง รายละเอียดดังนี้  

บอน้ําตื้น   จํานวน 40 บอ  ใชไมไดตลอดป 
สระน้ํา  จํานวน 30 บอ ใชไมไดตลอดป 
บอบาดาล  จํานวน 5 บอ ใชไมไดตลอดป 
ฝายกั้นน้ํา  จํานวน  2 แหง ใชไมไดตลอดป 
หวย  จํานวน 2 แหง  ใชไมไดตลอดป 

สาเหตุที่ใชไมไดตลอดป เพราะวา เกิดจากการตื้นเขินของแหลงน้ํา และเสียสมดุลทางธรรมชาติเมื่อ
ถึงฤดูแลงน้ําจะแหง 
 

2.1.2 สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 

การคมนาคมมีถนนลูกรัง เมื่อป พ.ศ. 2515 ปจจุบันถนนลูกรังในหมูบานมีความยาว 1,000 เมตร 
จากนั้น พ.ศ. 2528 มีถนนลาดยางใชปจจุบันมีความยาว 1,000 เมตร  

ไฟฟา ในหมูบานเริ่มมีไฟฟาใชเมื่อป 2527 ปจจุบันมีไฟฟาใชจํานวน 116 ครัวเรือน 
ประปา เริ่มมีใชเมื่อป พ.ศ. 2542 โดยมีผูใชน้ําประปาจํานวน 116 ครัวเรือน 



16 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณศึีกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

สถานศึกษา มีจํานวน 2 แหงคือศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีนักเรียนจํานววน 24 คน มีผูดูแลเด็กจํานวน 
1 คน และโรงเรียนบานซาวหลวงมีการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษามีนักเรียนทั้งหมด 98 คน มีครูผูสอน 
9 คน 

รานคาภายในหมูบาน มีรานคาจํานวนทั้งส้ิน 6 ราน และโรงสีขาวและขาวโพด 1 แหง 
ในสวนของเครื่องใชไมสอย และส่ิงอํานวยความสะดวกในครัวเรือนพบวาในหมูบานซาวหลวงเริ่มมี

ส่ิงอํานวยความสะดวกมีรถจักรยานยนตเมื่อป 2513 ปจจุบันมี 85 เครื่อง มีรถยนตเมื่อ ป พ.ศ. 2520 ปจจุบันมี
รถใช 11 คัน มีสวมใชถูกหลักสุขาภิบาล ป 2522 ปจจุบันมีสวมที่ถูกหลักสุขาภิบาลทั้งหมด 116 หลังคาเรือน มี
รถไถนาเดินตามเมื่อป 2525 ปจจุบันมีรถไถนาเดินตาม 27 เครื่อง เนื่องจากการทําการเกษตรในปจจุบัน
เทคโนโลยีมีความจําเปนมากยิ่งขึ้น ชวยแบงเบาแรงงานทําใหสามารถทํางานไดเร็วขึ้น มีไฟฟาใช เมื่อป พ.ศ. 
2527 และมีประปาใชเมื่อป พ.ศ. 2542 ตอมาไมนานพบวามีเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ ตามมาดังแสดงใน
ตาราง ซึ่งสามารถสรุปไดวาสวนใหญครัวเรือนในหมูบานมีเครื่องอํานวยความสะดวก เพื่อใหชีวิตมีความ
สะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 
 
ตารางที่ 2.1 ส่ิงอํานวยความสะดวกในครัวเรือน 

ประเภท จํานวน ป พ.ศ. ที่ม ี
รถจักรยานยนต 
รถยนต 
มีสวมที่ถูกหลักสุขาภิบาล 
รถไถนาเดินตาม 
มีไฟฟาใช 
ตูเย็น 
พัดลม 
หมอหุงขาวไฟฟา 
ทีวีสี 
ทีวีขาวดํา 
หอกระจายขาว 
โทรศัพท 

85 คัน 
11 คัน 
116 ครัวเรือน 
27 เครื่อง 
116 ครัวเรือน 
56 หลัง 
100 ตัว 
36 หมอ 
70 เครื่อง 
10 เครื่อง 
1 แหง 
7 เครื่อง 

2513 
2520 
2522 
2525 
2527 
2527 
2527 
2527 
2527 
2527 
2538 
2539 

ที่มา: ขอมูลจากรายงาน จปฐ. ป 2547 
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2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

แตเดิมชาวบานไดอพยพโยกยายมาจากเวียงจันทร ประเทศลาว โดยปจจุบันประชากรของหมูบานสวน
ใหญมีเชื้อชาติไทย สัญชาติไทย นับถือศาสนาพุทธ แตยังคงมีความเชื่อดั้งเดิมในการนับถือผี  

หมูบานตั้งขึ้นอยางเปนทางการ เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2472 มีผูใหญบานคนแรกชื่อนายนนท สายตา 
ดํารงตําแหนงผูใหญบาน 28 ป จนถึงปจจุบันมีผูใหญบานมาแลว 17 คน ผูใหญบานคนปจจุบันคือนายบุญเรือง   
นันทเสน  
 

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1 สภาพทางสังคม 

บานซาวหลวงมีครัวเรือนทั้งส้ิน 116 ครัวเรือน จํานวนประชากรทั้งหมด 462 คน เปนชาย 232 คน 
หรือคิดเปนรอยละ 50.22 เปนหญิง 230 คน หรือคิดเปนรอยละ 49.78 จํานวนประชากรที่พบมากที่สุดอยูในชวง
อายุ 18 ป 1 วัน ถึง 50 ปเต็ม จํานวน 260 คน คิดเปนรอยละ 56.27 เปนวัยเจริญพันธุ และอยูในวัยทํางานเปน
กําลังสําคัญของประเทศ พบนอยที่สุดชวงอายุ 1 วันถึง 3 ปเต็ม จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 2.38 ของจํานวน
ประชากร และประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปมีฐานะยากจน และไดรับการสงเคราะหจากภาครัฐ จํานวน 3 คน คิด
เปนรอยละ 0.65 
 
ตารางที่ 2.2 จํานวนประชากรของหมูบานซาวหลวงจําแนกตามชวงอายุ 

ลักษณะประชากร จํานวน (คน) รอยละ 
         1 วัน    -      3 ปเต็ม 
  3 ป 1 วัน    -      6 ปเต็ม 
  6 ป 1 วัน    -    12 ปเต็ม 
12 ป 1 วัน    -    14 ปเต็ม 
15 ป 1 วัน    -    18 ปเต็ม 
18 ป 1 วัน    -    50 ปเต็ม 
50 ป 1 วัน    -    60 ปเต็ม 
60 ปขึ้นไป 

11 
23 
30 
25 
19 

260 
38 
56 

2.38 
4.98 
6.49 
5.41 
4.11 

56.27 
82..25 
12.12 

ที่มา: ขอมูลจากรายงาน จปฐ. ป 2547 
 
กลุมอาชีพที่มีอยูในหมูบานมีทั้งหมด 7 กลุม 

1. กลุมกองทุนหมูบาน 1 ลานบาท (กทบ.) 
2. กลุมโครงการแกไขปญหาความยากจน (กข.คจ.) 
3. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
4. กลุมหัตถกรรมทอผา 
5. กลุมแมบานเกษตรกร 
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6. กลุมอาชีพเกษตรกรรม 
7. ศูนยสงเคราะหราษฏรประจําหมูบาน 

 

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 

ประชากรมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยเปนการทําสวนมากที่สุด จํานวน 116 ครอบครัว 
รองลงมาคือ การทํานา 112 ครอบครัว และในชวงนอกฤดูกาลทําการเกษตร ประชาชนบางสวนจะไปประกอบ
อาชีพรับจางในตางจังหวัด สวนแมบานจะทอผาเปนอาชีพเสริม 

ในสวนของการออกไปทํางานตางถิ่น ทั้งที่ไปในลักษณะครอบครัว และไปเฉพาะคน ทั้งหมด 150 
คน จํานวน 22 ครอบครัว ซ่ึงนํารายไดเขาสูหมูบานปละประมาณ   300,000 บาท 

 
ตารางที่ 2.3 การประกอบอาชีพของประชากรบานซาวหลวง 

อาชีพ ครอบครัว 
ทํานา (ของตัวเอง) 
ทํานา (เชา) 
ทอผา 
รับราชการ 
คาขาย 
รับจาง (ทั่วไปและทํางานตางถิ่น) 
ทําสวน 

112 
5 

47 
4 

10 
102 
116 

รวม      396* 
หมายเหตุ: * ครอบครัวเดียวประกอบหลายอาชีพ 
ที่มา: ขอมูลรายงาน จปฐ. ป 2547 
 
 การถือครองที่ดินพบวาครอบครัวที่มีที่ดินทํากินเปนของตัวเอง จํานวน 1-5 ไร มีทั้งส้ิน 90 ครอบครัว 
คิดเปนรอยละ 77.59 รองลงมาถือครองที่ดิน 6-10 ไร รอยละ 17.24 และถือครองที่ดินสูงกวา10 ไรขึ้นไป รอยละ 
5.17  
 
ตารางที่ 2.4 การถือครองที่ดินของประชากรบานซาวหลวง 

จํานวน ครอบครัว รอยละ 
1 –   5 ไร 
6 – 10 ไร 
11 – 20 ไร 

90 
20 
6 

77.59 
17.24 
5.17 

รวม 116 100 
ที่มา: รายงานจปฐ. ป 2547 
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2.4 ทุนทางสังคมและภูมิปญญาชาวบานของประชากรในหมูบาน 

หมูบานซาวหลวง มีผูรู ผูชํานาญการ และบุคคลตัวอยางหลายดาน ไมวาจะเปนดานการเกษตร ดาน
การแพทยแผนไทย ดานกองทุนและธุรกิจกองทุน ดานปรัชญา ศาสนาและประเพณี และดานองคกรชุมชน ซึ่ง
นับวาเปนทุนทางสังคมอยางหนึ่งของทองถิ่น (ตารางที่ 2.5) 

ในสวนขององคความรูดานหัตถกรรม พบวามีภูมิปญญาทองถิ่นสวนใหญในดานการทอผา การจักสาน 
และดานการแปรรูปอาหาร จากทุกครัวเรือน ซึ่งบางคนมีความสามารถทั้ง 3 ดานในคนเดียวกัน เชนการทอผา
การจักสาน และแปรรูปอาหารซึ่งเปนภูมิปญญาที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ  

 
ตารางที่ 2.5 ผูรู ผูชํานาญการในหมูบานซาวหลวง 

องคความรู จํานวน (คน) ความเชี่ยวชาญ 
การเกษตร 
การแพทยแผนไทย 
กองทุน และธุรกิจกองทุน 
ปรัชญา ศาสนาและประเพณี 
องคกรชุมชน 
 
 
หัตถกรรม 
อาหาร 

3 
2 
3 
3 
7 
 
 

47 
30 

การปลูกผักสวนครัว การเกษตรผสมผสาน 
ยาสมุนไพร 
ผูนําในการจัดการกองทุนหมูบาน 
การสูขวัญ 
กลุมกองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพย กองทุน กข.คจ. กลุม
หัตถกรรม กลุมสตรีแมบาน กลุมอาชีพเกษตรกรรม กลุมศูนย
สงเคราะหประจําหมูบาน 
การทอผา การจักสาน 
การแปรรูปอาหารพื้นบาน 

ที่มา: รายงาน จปฐ. ป 2547 
 

ดานสังคมและวัฒนธรรม 
หมูบานซาวหลวงมีวัดอยู 1 แหง ชื่อวัดซาวหลวง มีพระจําพรรษาอยู จํานวน 6 รูป เณร 1 รูป ภาษาที่ใชพูด

ส่ือสารกันเปนประจําคือ ภาษาลานนา มีวัฒนธรรมประเพณีที่ปฏิบัติกันทุกป คือ  
เดือนมกราคม มีการทําบุญขึ้นปใหม 

 เดือนกุมภาพันธ ทําบุญอุทิศสวนกุศลใหผูลวงลับไปแลว 
 เดือนเมษายน ประเพณีวันสงกรานต รดน้ําดําหัวผูเฒาผูแก เล้ียงศาลาเจาปูตาซึงเปนส่ิงศักดิ์สิทธิ์ที่
ชาวบานนับถือ โดยเชื่อวาปูตาจะชวยคุมครอง ดูแลรักษาใหอยูเย็นเปนสุข ประสบความสําเร็จในหนาที่การงาน 
เดินทางไกลดวยความปลอดภัย บางคนบนบานขอพรดวยหัวหมู และพวงมาลัย เมื่อประสบความสําเร็จจะทํา
พิธีแกบน 
 เดือนกรกฎาคม ทําบุญวันเขาพรรษา 
 เดือนตุลาคม ทําบุญวันออกพรรษา 
 เดือนพฤศจิกายน ประเพณีวันลอยกระทง 
 เดือนธันวาคม ทําบุญขาวเปลือกโดยการนําขาวเปลือกไปรวมกันที่วัดทําบุญรวมกัน จากนั้นนําขาวมา
ขาย เงนิที่ไดนํามาถวายวัด เปนวัฒนธรรมประเพณีที่ไดสืบทอดกันมาและไดปฏิบัติกันทุกป 



บทที่ 3 

ขอมูลพืน้ฐานของกลุมฯ 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1 ชื่อสถานประกอบการ  
กลุมทอผาบานซาวหลวง 

3.1.2 สถานที่ตั้ง 
กลุมทอผาบานซาวหลวง (กลุมฯ) ตั้งอยู หมูที่ 5 ตําบลสวก อําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน โทร. 

0-9999-2742 หางจากตัวเมืองประมาณ 20 กิโลเมตร การเดินทางจากตัวเมืองนานโดยรถยนตตามเสนทางสาย 
นาน-พะเยา (ทางหลวงแผนดินหมายเลข  1091) เล้ียวซายกิโลเมตรที่ 10 เขาสามแยกดูใตเขาไปประมาณ 10 
กิโลเมตร ถึงบานซาวหลวง เล้ียวซายตามทางเขาโรงเรียนบานบอสวกประมาณ 30 เมตรถึงที่ทําการกลุมฯ 
(แผนภาพที่ 3.1) 

 

  
 

 แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งกลุมโดยสังเขป 

ทางหลวงสาย 1091 นาน-พะเยา 

อางเก็บน้ํา 

ทางหลวงชนบท 4004 

ปาย สอ.สวก 5 กม. 

อบต.สวก

ท่ีทําการกลุม และ
โรงทอผา 
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3.1.3 ผูนํากลุมคนสําคัญ 
นางพาดี จันทรศักดิ์ ปจจุบัน (2547) อายุ 44 ป ดํารงตําแหนงประธานกลุมฯ จบการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 (มศ. 3) สมรสกับนายสังคม จันทรศักดิ์ ประกอบอาชีพขับรถรับสงนักเรียน มีบุตร 2 คน 
ไดแก (1) นายกิติพันธุ จันทรศักดิ์ อายุ 23 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจากสถาบันราชภัฏลําปาง และ(2) 
นายกตรินทร จันทรศักดิ์ อายุ 22 ป กําลังศึกษาระดับปวส. วิทยาลัยเทคนิคนาน สามีและบุตรของนางพาดีมี
สวนชวยเหลือกลุมฯ ในดานการตลาด โดยชวยจัดสงสินคาและจัดซื้อวัตถุดิบบางครั้ง  

นางพาดี เปนสมาชิกกลุมฯ ตั้งแตแรกตั้งเมื่อป 2527 โดยทําการทอผาเมื่อวางจากงานประจํา
(ชางเสริมสวย) ตอมาไดรับเลือกใหเปนประธานกลุมเมื่อป 2540 ปจจุบันนางพาดีไมไดทําหนาที่ทอผาแตผัน
ตัวเองมาทํางานดานการบริหารกลุมและเนนดานการตลาดเปนสําคัญ ทั้งติดตอลูกคา หาลูกคารายใหม ขาย
สินคาตามงานแสดงสินคาตางๆ และในดานการผลิต แมวานางพาดีจะไมไดทําหนาที่ทอผาเองแลว แตนางพาดี
ยังคอยควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยเปนคนออกแบบลวดลายและจัดเลือกสีฝายในการทอแต
ละครั้งของสมาชิกกลุมฯ ตลอดจนออกแบบลวดลายใหมๆ อีกดวย นางพาดียังมีกิจการผาทอคูขนานกับการ
บริหารกลุมฯ นางพาดีนับวาเปนผูมีความสามารถดานการคาขายซึ่งเปนสวนสําคัญในการชวยผลักดันใหกลุม
เจริญเติบโตเปนอยางมากในชวงที่นางพาดีเปนประธานกลุมฯ  

นอกเหนือจากการเปนประธานกลุมฯ นางพาดียังดํารงตําแหนงสําคัญหลายตําแหนงในทองถิ่น 
ดังนี้ 

(1) สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลสวก 
(2) ผูนําอาสาพัฒนาชุมชนตําบลสวก 
(3) เลขานุการโครงการแกไขปญหาความยากจน (กข.คจ.) บานซาวหลวง 
(4) กรรมการการศึกษาโรงเรียนบานซาวหลวง 
(5) กรรมการกองทุนหมูบานบานซาวหลวง 
(6) ประธานกลุมสตรีแมบานบานซาวหลวง 
(7) เหรัญญิกกลุมออมทรัพยบานซาวหลวง 

3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 
ชาวบานซาวหลวงมีการทอผาเพื่อใชเปนเครื่องนุงหมและใชสอยในครัวเรือนมาแตดั้งเดิม เฉก

เชนเดียวกับชุมชนอื่นๆ อีกหลายแหงในจังหวัดนาน โดยมีผาที่เปนลายเอกลักษณคือผาลายน้ําไหลและผาลาย
เฉพาะถิ่นอีกหลายลายเชนลายบอสวก กอนมีการตั้งกลุม สตรีในหมูบานโดยสวนใหญมีองคความรูในดานการ
ทอผา บางคนทอไวใชเอง บางครั้งทอไวขายดวย แตเปนลักษณะตางคนตางขาย ตอมาในป 2527 ผูใหญบาน
ซาวหลวงไดเล็งเห็นความสําคัญของการรวมกลุมวาจะสามารถชวยสรางอาชีพเสริมรายไดใหคนในชุมชนเพิ่มขึ้น
และจะสงผลดีตอชุมชนในแงการพัฒนาและการใหการสนับสนุนจากภาครัฐ จึงชักชวนใหสตรีในหมูบานที่ทอผา
อยูแลวรวมตัวกัน จัดตั้งเปนกลุมทอผาบานซาวหลวงขึ้น โดยมีนางบัวลอย อุเทธิ เปนประธานกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ ก็
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานสนับสนุนภาครัฐทั้งในรูปเงินทุน การอบรม การศึกษาดูงาน วัสดุอุปกรณ และ
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วัตถุดิบ แตกลุมฯ ก็ยังไมเติบโตเทาที่ควร เนื่องจากสมาชิกสวนใหญทอเพื่อรอขาย และแตละคนมีพอคาคน
กลางมารับซื้อผลิตภัณฑถึงบานอยูแลว 

ตอมาในป 2540 สมาชิกตางเห็นพองตองกันวาควรมีการปรับเปล่ียนระบบการดําเนินงานเพื่อประโยชน
ของหมูสมาชิกซึ่งเปนผลจากการทําเวทีชาวบานของหมูบาน จึงไดมีการเลือกประธานกลุมฯ และคณะกรรมการ
ดําเนินงานใหม โดยที่ประชุมมีมติใหนางพาดี จันทรศักดิ์เปนประธานกลุมฯ แทนนางบัวลอย เนื่องจากเห็นวา
นางพาดีมีความสามารถทั้งในดานการผลิตและการตลาด ประกอบกับไมมีภาระทางครอบครัวมากนัก หลังจาก
นั้นผลิตภัณฑของกลุมฯ เริ่มเปนที่รูจักกวางขวางมากขึ้นทําใหยอดขายของกลุมเพิ่มขึ้น และมีหนวยงาน
สนับสนุนใหความชวยเหลืออยางตอเนื่อง 

ป 2541 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากประชาสงเคราะหจังหวัด จํานวน 35,000 บาท โดย
กลุมฯ นําไปซื้อวัตถุดิบ และจัดสรรสวนหนึ่งไวเปนเงินทุนหมุนเวียน  

ป 2542 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนชุมชนเพื่อการลงทุนทางสังคม (กองทุนซิบ ธนาคารออม
สิน) จํานวน 42,000 บาท สําหรับจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ 

ป 2543 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองนาน จํานวน 22,500 บาท 
สําหรับจัดซื้อวตัถุดิบและอุปกรณ 

ป 2545 นับเปนปที่กลุมฯ ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานสนับสนุนเปนอยางมาก ดังนี้ 
- ไดรับการสนับสนุนจากสหกรณจังหวัดนาน จํานวน 40,000 บาท เปนเงินทุนหมุนเวียน 
- ไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณกระตุนระบบเศรษฐกิจขององคการบริหารสวนตําบลสวก 

มูลคา 100,520 บาท 
- ไดรับเงินสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรจังหวัดนาน มูลคา 150,000 บาท 

นอกจากนั้นกลุมฯ ยังไดรับงบประมาณกอสรางโรงทอผาจากงบประมาณสนับสนุนการทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย ผานองคการบริหารสวนจังหวัดนาน คิดเปนมูลคา 2,200,000 บาท 

ป 2546 ผลิตภัณฑผาทอลายคําเคิบของกลุมฯ ไดผานการคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑ OTOP 5 ดาว ใน
ระดับภาคซึ่งเปนสวนสําคัญที่ทําใหยอดขายของกลุมฯ เพิ่มสูงขึ้น 

จากการสนับสนุนของหนวยงานตางๆ กลุมฯ ไดนําเงินทุนและวัตถุดิบที่ไดรับจัดสรรใหแกสมาชิกกูยืม  
โดยคิดดอกเบี้ยอัตรารอยละ 6 ตอป ซึ่งถือวาเปนอีกหนึ่งกิจกรรมของกลุมฯ นอกเหนือจากกิจกรรมการผลิตและ
ใหกูยืมวัตถุดิบแลว ในป 2545 กลุมฯ ยังมีกิจกรรมออมทรัพยของกลุมฯ อีกดวย โดยกําหนดใหออมทรัพยเดือน
ละ 10 บาท/คน โดยเงินออมที่ไดกลุมฯ จะนําใหสมาชิกกูยืมและกลุมฯ ใชเปนเงินทุนสํารองหมุนเวียนตอไป แต
ยังไมมีการวางแผนเรื่องการปนผลแตอยางใด 

เปนที่นาสังเกตวาแมกลุมฯ จะไดรับการสนับสนุนในหลายดานแตในการบริหารจัดการกลุมฯ ยังไมเปน
ระบบระเบียบเทาที่ควร ยังคงเปนการบริหารงานแบบพี่นอง ชาวบาน ยังไมมีระบบบันทึกบัญชี ทั้งบัญชีรับ
จายเงิน สินคาคงคลัง วัตถุดิบเขาออก สตอกสินคา  

ปจจุบันกลุมฯ ยังคงมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ อยางตอเนื่อง มีการออกแบบลวดลายใหมๆ ทั้งที่เปน
แบบใหมและเลียนแบบลวดลายโบราณ ซึ่งไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางดี ตลอดจนกลุมฯ  ยังคง
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รักษามาตรฐานการผลิตทั้งคุณภาพการทอ เอกลักษณในการใชสีของกลุมฯ  ซึ่งทําใหชื่อเสียงกลุมฯ เปนที่รูจักทั้ง
ในและนอกพื้นที่ 

3.3 บทบาทของกลุมฯตอชุมชน 
บทบาทสําคัญของกลุมฯ ตอชุมชน คือการชวยเพิ่มรายไดใหกับหมูบาน จากแรงงานซึ่งเปนคนในหมูบาน

ทั้งส้ิน 42 คน (42 ครัวเรือน) ที่มีรายไดเสริมจากการทอผา และกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับกลุมฯ บทบาทสําคัญ
อีกดานหนึ่งคือการมีสวนในการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นตลอดจนมีการถายทอดสูคนรุนใหมในชุมชนดวยการ
สอนทอผาในโรงเรียนบานซาวหลวง โดยประธานกลุมฯ และสมาชิกบางคนรวมเปนครูผูสอน 

 อีกทั้งกลุมฯ ยังชวยกิจกรรมของหมูบาน โดยใหความสนับสนุน ทั้งดานงบประมาณ ส่ิงของ และ
กําลังคน เชน รวมเดินขบวนงานเทศกาลตางๆ รวมนําผาของกลุมฯ ไปจัดแสดงในนามหมูบานหรือตําบล เปน
ตน  

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

3.4.1 การจัดการองคกร 
ที่ประชุมกลุมฯ แตงตั้งคณะกรรมการบริหารกลุมฯ ดังนี้ (1) นางพาดี จันทรศักดิ์ ตําแหนง

ประธาน (2) นางบัวลอย อุเทธิ ตําแหนงรองประธาน (3) นางหยกมี กันทรวิไชย ตําแหนงเลขานุการ (4) นาง
อรุณ ดวงมูล ตําแหนงเหรัญญิก (5) นางบัวมัน อินผอง ตําแหนงประชาสัมพันธ (6) นางบัวมัน ดวงมูล ตําแหนง
กรรมการ (7) นางสงวน ดวงมูล ตําแหนงกรรมการ (8) นางจันทรแพร สายตา ตําแหนงกรรมการ (9) นางหอม 
ยศโปง ตําแหนงกรรมการ และ (10) นางคํามูล ยศโปง ตําแหนงกรรมการ (แผนภาพที่ 3.2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 3.2 โครงสรางการบริหารจัดการองคกร 

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ คณะกรรมการ 
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3.4.2 การบริหารงาน 
ตามโครงสรางการบริหารจัดการกลุมฯ ที่แสดงดังขางตน มีการจัดแบงผูรับผิดชอบตาม

ตําแหนงหนาที่ แตในทางปฏิบัตินางพาดีประธานกลุมฯ เปนผูดูแล บริหารงานกลุมฯ เกือบทุกดาน ทั้งงานบริหาร
ภายในกลุมฯ ไมวาจะเปนการควบคุมการผลิต การตลาด ยกเวนดานการเงินซึ่งนางอรุณและนางสงวนเปน
ผูรับผิดชอบดูแล และการติดตอประสานงานภายนอกกลุมฯ  

กลุมฯ มีการประชุมประจําป ในชวงเดือนธันวาคม โดยเนนกิจกรรมออมทรัพยและการกูยืม
วัตถุดิบเปนหลัก โดยเปนการประชุมเพื่อชี้แจงรายรับ-จาย ของกลุมฯ  นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีขอตกลงรวมกันดังนี้ 

(1) กลุมฯ จะไมจํากัด ควบคุมหรือกีดกันการรับจางทอผาใหกับพอคานอกกลุมฯ ของสมาชิก 
(2) หากไดรับการสนับสนุนฝายหรือวัตถุดิบอื่นๆ กลุมฯ จะพิจารณาจัดสรรการกูยืมใหกับ

สมาชิกที่ทอผาสงใหกลุมฯ เปนประจํากอน หากมีสวนเหลือจึงพิจารณาจัดสรรใหกับ
สมาชิกที่ทอสงใหกลุมฯ เปนบางครั้งตอไป 

(3) ผาทอที่สงใหกับกลุมฯ จะตองมีคุณภาพตรงตามที่กลุมฯ กําหนด 

3.4.3 ปญหาการจัดองคกร 
- การบริหารงานกระจุกตัวที่ประธานกลุมฯ แตผูเดียว ไมมีการกระจายงาน 
- สมาชิกไมมีความกระตือรือรนในการชวยกันพัฒนากลุมฯ และไมมีสวนรวมในการ

ดําเนินการในกลุมฯ เทาที่ควร 

3.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
กลุมฯ ไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน ทั้งดานเงินทุนหมุนเวียน องคความรู 

วัสดุ อุปกรณและวัตถุดิบ ปรากฏดังตารางที่ 3.1 
 

ตารางที่ 3.1 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
หนวยงาน ความชวยเหลือ 

วัดคะปวง - สถานที่ต้ังกลุมฯ 
ประชาสงเคราะหจังหวัดนาน - เงินทุน 20,000 บาท 
กองทุนชุมชนเพื่อการลงทุนทางสังคม - เงินทุน 42,000 บาท 
พัฒนาชุมชนจังหวัดนาน - การประชาสัมพันธ 

- เงินกอสรางอาคารสํานักงาน 45,000 บาท 
พัฒนาชุมชนอําเภอเมืองนาน - เงินทุนจัดซ้ือวัตถุดิบ 22,500 บาท 
สหกรณจังหวัดนาน - เงินทุน 40,000 บาท 
เกษตรจังหวัดนาน - เงินทุนจัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณ 150,000 บาท 
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย - โรงทอผา  2,200,000 บาท 
ที่มา : จากการสํารวจ 



บทที่ 4 

การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ  เปนผาทอมือลายทองถิ่นและลายประยุกต เชน ลายน้ําไหล ลายมาน ลายปอง 

แบงเปน 10 กลุมผลิตภัณฑ รวม 30 ชนิด สามารถจําแนกรายละเอียดไดดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ รายละเอียด 

ผาลายมาน 1. ผาฝาย 
2. ผาไหมประดิษฐ 
3. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นเงินหรือทอง 
4. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ผาลายปอง 5. ผาฝาย 
6. ผาไหมประดิษฐ 
7. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นเงินหรือทอง 
8. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ผาลายน้ําไหล 9. ผาฝาย 
10. ผาไหมประดิษฐ 
11. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นเงินหรือทอง 
12. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ผายกดอกลายน้ําไหล 13. ผาฝาย 
14. ผาไหมประดิษฐ 
15. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นเงินหรือทอง 
16. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ผาลายคําเคิบโบราณ 17. ผาฝาย 
18. ผาไหมประดิษฐ 
19. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นเงินหรือทอง 
20. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ผาตัดเสื้อ 21. ผาฝาย 
22. ผาไหมประดิษฐ 
23. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นเงินหรือทอง 
24. ผาไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ผาลายเชียงแสน 25. ผาฝาย 
26. ผาไหมประดิษฐ 

 
 



28 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ รายละเอียด 

ผาปูโตะ 27. ผาฝาย 
28. ผาไหมประดิษฐ 

ผาเช็ดหนา 29. ผาเช็ดหนา 
ผาขาวมา 30. ผาขาวมา 
หมายเหตุ: รูปภาพผลิตภัณฑ อยูที่ภาคผนวก ก. 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

4.2 การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต  

4.2.1 การบริหารการผลิต 
การผลิตของกลุมฯ จะขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ เปนผูวางแผน ดูแล และควบคุมการผลิตเกือบ

ทุกขั้นตอน ตั้งแต กําหนดผลิตภัณฑที่จะผลิต กําหนดปริมาณการผลิต ประมาณระยะเวลาในการผลิต จัดหา
วัตถุดิบที่นํามาใช โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดสีที่จะใชในการทอแตละครั้งใหกับสมาชิกผูทอ โดยมีทั้งการ
ผลิตเพื่อรอจําหนาย และผลิตตามคําส่ังซื้อ 

ในการขึ้นเครือเพื่อทอใหมแตละครั้ง ประธานเปนผูเลือกสีที่จะใชในแตละเครือ และจัดชุด
วัตถุดิบที่จะใชใหแกสมาชิกนําไปผลิตตามกระบวนการผลิต ซึ่งเมื่อทอได 1 ชุด จะนํามาสงใหแกประธานเปนผู
ตรวจสอบคุณภาพการผลิตอีกครั้งหนึ่ง กอนจะเก็บไวเพื่อรอจําหนายและจัดสงแกลูกคาตอไป 

4.2.2 การวางแผนการผลิต  
กลุมฯ ทําการผลิตเพื่อรอจําหนายเปนสวนใหญ ซึ่งปริมาณการผลิตของกลุมฯ จะสอดคลองกับ

ยอดขายเนื่องจากชวงการรอจําหนายของกลุมมีระยะสั้น โดยกลุมฯ จะมีสินคาคงคลังคางอยูที่กลุมฯ ไมเกิน 2 
สัปดาห  

กลุมฯ แบงชวงการผลิตเปน 2 ชวงคือ (1) ชวงปกติ ปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ย 60 ชุด/เดือน 
จํานวน 5 เดือน ชวงระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม และ (2) ชวงผลิตมาก ปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ย 
100 ชุด/เดือน จํานวน 7 เดือน อยูในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนพฤษภาคม  

 

ตารางที่ 4.2 ชวงการผลิตของกลุมฯ 
ชวงการผลิต มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

ปกติ             

มาก             

ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 
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กลุมฯ ไมสามารถแยกการผลิตตามกลุมผลิตภัณฑได (ยกเวนผาปูโตะ ผาเช็ดหนา และ
ผาขาวมา) เนื่องจากไมมีการบันทึกการผลิตของกลุมฯ ไว แตพอจําแนกตามประเภทวัตถุดิบไดดังนี้  

 

ตารางที่ 4.3 ปริมาณการผลิตจําแนกตามวัตถุดิบหลัก 
ผลิตภัณฑจําแนกตามวัตถุดิบหลัก ปริมาณการผลิต (รอยละ) 

ผลิตภัณฑที่ใชฝาย 90 

ผลิตภัณฑที่ใชไหมประดิษฐ 4 

ผลิตภัณฑที่ใชไหมประดิษฐผสมด้ินเงินหรือทอง 3 

ผลิตภัณฑที่ใชไหมประดิษฐผสมด้ินสี 3 
ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 

4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตที่จะกลาวถึงในหัวขอนี้คือ วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณการผลิต บรรจุภัณฑ ตลอดจนโรงเรือน 

และอุปกรณสํานักงานของกลุมฯ 

4.3.1 วัตถุดิบ ไดแก ฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้น รายละเอียดดังนี้คือ 
ฝาย เปนวัตถุดิบหลักสําคัญ โดยฝายที่กลุมใชคือเบอร 40/2 (ใชเปนฝายเสนยืน) และเบอร 

20/2 (ใชเปนเสนพุง) กลุมฯ ซื้อจากแหลงจําหนาย 2 แหงคือ รานจินเฮงฮวด จังหวัดเชียงใหม และรานจาง
ตระกูล ในตัวเมืองนาน ซึ่งเปนรานขายผาพื้นเมืองรายใหญของจังหวัดนานและเปนลูกคาของกลุมฯ ดวย โดย
ราคาที่ซื้อจากทั้งสองรานไมมีความแตกตางกัน (ราคารวมคาขนสงแลว) ฝายเบอร 40/2 ราคา 550 บาท/ลูก (1 
ลูกมี 12 หัว) ซึ่งกลุมฯ นํามาขายตอใหสมาชิกในราคาหัวละ 50 บาท และฝายเบอร 20/2 ราคา 450 บาท (1 ลูก
มี 10 หัว) (ตารางที่ 4.4) ซึ่งกลุมฯ นํามาแบงขายใหสมาชิกราคาหัวละ 45 บาท โดยรานที่กลุมฯ ซื้อเปนสวน
ใหญคือรานจินเฮงฮวด แมวากลุมฯ ตองรับภาระคาขนสงเอง แตเนื่องจากรานจางตระกูลมีสินคาไมเพียงพอกับ
ความตองการของกลุมฯ กลุมฯ จึงตองส่ังซื้อจากรานจินเฮงฮวดโดยชําระเปนเงินสด และเปนผูรับภาระคาใชจาย
ในการขนสงเอง  

ไหมประดิษฐ เปนวัตถุดิบหลักที่สําคัญอีกอยางหนึ่งของกลุมฯ โดยกลุมฯ ส่ังซื้อจากรานจินเฮง
ฮวดและรานจางตระกูลเชนเดียวกับฝาย โดยซื้อดวยเงินสดในราคา 180 บาท/ลูก (1 ลูกมี 20 ใจ) ซึ่งกลุมฯ 
นํามาแบงขายใหสมาชกิในราคา 9 บาท/ใจ  

ดิ้น เปนวัตถุดิบที่กลุมฯใชทอรวมกับไหมประดิษฐ แบงตามราคาขายได 2 ชนิดคือ ดิ้นสีเงิน
และสีทอง ราคา 150 บาท/หลอด และดิ้นสีราคา 210 บาท/หลอด โดยกลุมฯ ซื้อดวยเงินสดจากรานจางตระกูล  
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ตารางที่ 4.4 การจัดหาวัตถุดบิ 
วัตถุดิบ หนวย ราคา/หนวย (บาท) แหลงที่มาของวัตถุดิบ ความถี่ ปริมาณการ

ซ้ือ/ครั้ง 
การชําระเงิน วิธีขนสง 

ฝายเบอร 40/2 ลูก 550  รานจินเฮงฮวด  
รานจางตระกูล 

3 เดือน/ครั้ง 10 ลูก เงินสด ขนเอง 

ฝายเบอร 20/2 ลูก 450 รานจินเฮงฮวด  
รานจางตระกูล 

3 เดือน/ครั้ง 10 ลูก เงินสด ขนเอง 

ไหมประดิษฐ ลูก 180 รานจินเฮงฮวด  
รานจางตระกูล 

3 เดือน/ครั้ง 10 ลูก เงินสด ขนเอง 

ด้ินเงิน-ทอง หลอด 150 รานจางตระกูล 1 เดือน/ครั้ง ไมแนนอน เงินสด ขนเอง 
ด้ินสี หลอด 210 รานจางตระกูล 1 เดือน/ครั้ง ไมแนนอน เงินสด ขนเอง 
ที่มา: จากการสํารวจและวิเคราะห 

4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 
หลอด ใชใสดาย1พุงที่กรอแลวเพื่อเตรียมทอ ทําจากไมไผ จํานวน 1,250 หลอด ราคา 2 บาท/

100 หลอด มีอายุการใชงาน 3 เดือน 
กรรไกร ใชสําหรับตัดดายหรือผาเมื่อทอเสร็จ จํานวน 25 เลม ราคา 19 บาท/เลม อายุการใช

งาน 1 ป 
ไมแหลม เปนอุปกรณใชชวยทําลายยกดอก ทําจากไมไผ จํานวน 25 อัน อายุการใชงาน 1 ป 
สายวัด ใชวัดความยาวผาระหวางทอเพื่อกําหนดระยะหางระหวางลาย และทอเสร็จแลวเพื่อ

ตัดรอจําหนาย จํานวน 25 เสน ราคา 19 บาท/เสน อายุการใชงาน 1 ป 
กี่ เปนอุปกรณใชสําหรับทอผา แบงเปน 4 ประเภท ตามการใชงาน 
 (1) กี่เมือง มีจํานวนทั้งส้ิน 20 หลัง ราคา 1,500 บาท/หลัง อายุการใชงาน 20 ป 
 (2) กี่กระตุก มีจํานวนทั้งส้ิน 2 หลัง ราคา 5,500 บาท/หลัง อายุการใชงาน 20 ป ปจจุบัน

ไมไดนํามาใชงาน 
 (3) กี่ผาขาวมา เปนกี่เมืองที่ใชทอเฉพาะผาขาวมาและผาปูโตะเทานั้น มีจํานวนทั้งส้ิน 2 หลัง 

ราคา 1,500 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
 (4) กี่ผาเช็ดหนา เปนกี่เมืองที่ใชทอเฉพาะผาเช็ดหนาเทานั้น มีจํานวนทั้งส้ิน 3 หลัง ราคา 

1,500 บาท อายุการใชงาน 20 ป 
กระสวยทอผา สําหรับใสหลอดฝายพุง มี 2 แบบ คือ 
 (1) แบบ 2 หลอด ราคา 50 บาท/อัน มีทั้งส้ิน 25 อัน อายุการใชงาน 5 ป 
 (2) แบบ 1 หลอด ราคา 25 บาท/อัน มีทั้งส้ิน 25 อัน อายุการใชงาน 5 ป 

                                                           
1 ดายในที่นี้หมายรวมทั้งฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้น 
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ไมกระทบ เปนอุปกรณใชรวมกับกี่ทอผา มีจํานวนทั้งส้ิน 25 อัน (1 อันตอ 1 กี่) ราคา 200 
บาท/อัน อายุการใชงาน 20 ป ซึ่งสามารถจําแนกไดตามประเภทกี่คือ 

 (1) ไมกระทบกี่เมือง มีจํานวน 20 อัน 
 (2) ไมกระทบกี่ผาเช็ดหนา มีจํานวน 3 อัน 
 (3) ไมกระทบกี่ผาขาวมา มีจํานวน 2 อัน 
ไมหลาบ เปนอุปกรณใชรวมกับกี่ทอผา มีจํานวนทั้งส้ิน 25 อัน (1 อันตอ 1 กี่) ราคา 50 บาท/

อัน อายุการใชงาน 5 ป 
เขา เปนอุปกรณชุดใชรวมกับกี่ทอผา มีจํานวนทั้งส้ิน 25 อัน (1 ชุดตอ 1 กี่) ราคา 700 บาท/ชุด 

อายุการใชงาน 20 ป 
ฟม เปนอุปกรณใชรวมกับกี่ทอผา มีจํานวนทั้งส้ิน 25 อัน (1 อันตอ 1 กี่) ราคา 350 บาท/อัน 

อายุการใชงาน 20 ป 
รายละเอียดวัสดุและอุปกรณการผลิต แสดงดังตารางที่ 4.5 

4.3.3 บรรจุภัณฑ 
ถุงพลาสติก มี 2 ชนิด (1) ถุงพลาสติกใสขนาด 20 x 30 นิ้ว หอละ 25 บาท บรรจุ 40 ใบ ซื้อ

จาก รานคาในจังหวัด และ (2) ถุงพลาสติกหูหิ้วสีขาวพิมพลายชื่อเครือขายโอท็อปจังหวัดนาน ไดรับการ
อนุเคราะหแบบจากสํานักงานเกษตร ราคา 10 บาท/ใบ  

4.3.4 โรงเรือน 
โรงเรือนผลิต สรางเมื่อป พ.ศ. 2544 คิดเปนมูลคา 2,200,000 บาท มีอายุการใชงาน 30 ป 

ไดรับการสนับสนุนจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ผานองคการบริหารสวนจังหวัดนาน 
อาคารสํานักงาน  สรางเมื่อป พ.ศ. 2545 คิดเปนมูลคา 45,000 บาท มีอายุการใชงาน 30 ป 

4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
แรงงานผลิตของกลุมฯ มีจํานวนทั้งส้ิน 42 คน ซึ่งทุกคนเปนสมาชิกกลุมฯ (สมาชิกกลุมทั้งส้ิน 

47 คน) รับผลิตแตกตางกันไปตามความถนัดซึ่งเกือบทุกคนรับทอผาเปนงานหลัก แตมีบางคนรับเตรียมดายเปน
งานรอง (ตารางที่ 4.6) 

4.4.2 การจางงาน 
กลุมฯ รับซื้อผลิตภัณฑที่เสร็จสมบูรณแลวจากสมาชิก โดยราคารับซื้อจะแตกตางกันไปในแต

ละผลิตภัณฑ ในสวนของการเตรียมดายกอนทอสมาชิกเปนผูรับผิดชอบคาใชจายเอง ซึ่งเปนการจางกันเองใน
หมูสมาชิกดวยกัน 
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ตารางที่ 4.5 การจัดหาวัสดุ อุปกรณการผลิต  
รายการ หนวย จํานวน ราคา (บาท/

หนวย) 
แหลงที่ไดมา อายุการใชงาน ลักษณะการไดมา 

หลอด อัน 1,250 0.02 ในหมูบาน 3 เดือน สั่งทํา 
กรรไกร เลม 25 19 ตลาดนัดในหมูบาน 1 ป ซ้ือ 
ไมแหลม อัน 25 10 ในหมูบาน 1 ป สั่งทํา 
สายวัด เสน 25 19 ตลาดนัดในหมูบาน 1 ป ซ้ือ 
กี่เมือง หลัง 20 1,500 ในหมูบาน 20 ป สั่งทํา 
กี่กระตุก หลัง 2 5,500 กศน. 20 ป รับการสนับสนุน 
กี่ผาขาวมา หลัง 2 1,500 ในหมูบาน 20 ป สั่งทํา 
กี่ผาเช็ดหนา หลัง 3 1,500 ในหมูบาน 20 ป สั่งทํา 
กระสวยทอผา 2 หลอด อัน 25 25 ในหมูบาน 5 ป สั่งทํา 
กระสวยทอผา 1 หลอด อัน 25 200 ในหมูบาน 5 ป สั่งทํา 
ไมกระทบ อัน 25 50 ในหมูบาน 5 ป สั่งทํา 
ไมหลาบ อัน 25 700 ในหมูบาน 5 ป สั่งทํา 
เขา ชุด 25 20 ในหมูบาน 20 ป สั่งทํา 
ฟม อัน 25 350 ในหมูบาน 20 ป สั่งทํา 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 

ตารางที่ 4.6 แรงงานและการจางงาน 
 จํานวนแรงงานที่ใช (คน) 
ประจํา ช่ัวคราว ลักษณะงาน/หนาที่ 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

ลักษณะ
การจาง
งาน 

อัตราคาจาง สถานภาพการ
เปนสมาชิกกลุม 

กรอ - 2 - - รายช้ิน - 60 บาท/ลูก เปน 
โวน (การเดินฝายเสนยืน) - 2 - - รายช้ิน - 100 บาท/เครือ เปน 
ทอ - 25 - - รายช้ิน - ขึ้นอยูกับผลิตภัณฑ เปน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

4.5 ตนทุน และผลตอบแทน 
การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑของกลุมฯ ทําการคํานวณตอหนึ่งหนวยการผลิต 

(ภาคผนวก ค.) ตนทุนของแตละผลิตภัณฑรวม 30 ผลิตภัณฑ ดังตอไปนี้ 
(1) ผาลายมานฝาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 58.73 ของ

ตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปน
สัดสวนรอยละ 33.58 และ 7.60 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 545.28 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 225.28 บาท/ชุด 
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ตนทุนการผลิตทั้งหมด 590.15 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,200.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 654.72 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 974.72 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 609.85 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 55 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 81 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 51 

 
(2) ผาลายมานไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

68.31 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุน
คงที่ เปนสัดสวนรอยละ 24.02 และ 7.58 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 546.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 226.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 591.73 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 800.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 253.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 573.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 208.27 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 32 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 72 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 26 

 
(3) ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้น ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึง

รอยละ 57.63 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และ
ตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 34.77 และ 7.54 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 776.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 376.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 840.18 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 723.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1,123.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 659.82 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 48 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 44 
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(4) ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึง
รอยละ 53.79 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และ
ตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 39.12 และ 7.03 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 836.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 436.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 900.18 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 663.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1,063.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 599.82 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 44 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 71 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 40 

 
(5) ผาลายปองฝาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 58.73 ของ

ตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปน
สัดสวนรอยละ 33.58 และ 7.60 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 545.28 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 225.28 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 590.15 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,200.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 654.72 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 974.72 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 609.85 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 55 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 81 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 51 

 
(6) ผาลายปองไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

68.31 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุน
คงที่ เปนสัดสวนรอยละ 24.02 และ 7.58 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 546.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 226.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 591.73 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 800.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 253.15 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 573.15 บาท/ชุด 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 208.27 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 32 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 72 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 26 

 
(7) ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้น ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึง

รอยละ 57.63 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และ
ตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 34.77 และ 7.54 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 776.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 376.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 840.18 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 723.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1,123.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 659.82 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 48 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 44 

 
(8) ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึง

รอยละ 53.79 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และ
ตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 39.12 และ 7.03 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 836.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 436.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 900.18 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 663.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1,063.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 599.82 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 44 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 71 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 40 

 
(9) ผาลายน้ําไหลฝาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 58.64 ของ

ตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปน
สัดสวนรอยละ 33.53 และ 7.59 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 546.14 บาท/ชุด 
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ตนทุนการผลิตเงินสด 226.14 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 591.02 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,200.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 653.86 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 973.86 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 608.98 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 54 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 81 
อัตราผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 51 

 
(10) ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

68.22 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุน
คงที่ เปนสัดสวนรอยละ 23.98 และ 7.57 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลาํดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 547.67 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 227.67 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 592.55 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 800.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 252.33 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 572.33 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 207.45 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 32 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 72 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 26 

 
(11) ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้น ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวน

ถึงรอยละ 57.62 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ 
และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 34.76 และ 7.53 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 777.10 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 377.10 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 840.42 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 722.90 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1,122.90 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 659.58 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 48 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 44 

 



การผลิต 37 

(12) ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปน
สัดสวนถึงรอยละ 58.14 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคา
วัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 35.36 และ 6.36 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 932.46 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 532.46 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 995.78 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 567.54 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 967.54 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 504.22 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 38 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 65 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 34 

 
(13) ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

58.34 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุน
คงที่ เปนสัดสวนรอยละ 33.35 และ 8.07 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 546.14 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 226.14 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 594.08 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,200.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 653.86 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 973.86 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 605.92 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 54 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 81 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 50 

 
(14) ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวน

ถึงรอยละ 67.86 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ 
และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 23.86 และ 8.05 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 547.67 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 227.67 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 595.61 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 800.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 252.33 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 572.33 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 204.39 บาท/ชุด 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 32 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 72 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 26 

 
(15) ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้น ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปน

สัดสวนถึงรอยละ 57.28 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคา
วัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 34.55 และ 8.07 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 777.10 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 377.10 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 845.34 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 722.90 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1,122.90 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 654.66 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 48 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 44 

 
(16) ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิด

เปนสัดสวนถึงรอยละ 57.85 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุน
คาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 35.19 และ 6.82 ของตนทุนการผลติทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 932.46 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 532.46 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 1,000.70 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 567.54 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 967.54 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 499.30 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 38 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 65 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 33 

 
(17) ผาลายคําเคิบโบราณฝาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

58.57 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุน
คงที่ เปนสัดสวนรอยละ 33.49 และ 7.84 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 545.28 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 225.28 บาท/ชุด 
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ตนทุนการผลิตทั้งหมด 591.69 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,200.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 654.72 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 974.72 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 608.31 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 55 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 81 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 51 

 
(18) ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวน

ถึงรอยละ 68.13 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ 
และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 23.95 และ 7.82 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 546.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 226.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 593.27 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 800.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 253.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 573.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 206.73 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 32 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 72 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 26 

 
(19) ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้น ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปน

สัดสวนถึงรอยละ 57.30 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคา
วัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 34.56 และ 8.07 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 776.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 376.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 845.10 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 723.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1,123.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 654.90 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 48 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 44 
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(20) ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิด
เปนสัดสวนถึงรอยละ 53.50 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุน
คาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 38.90 และ 7.54 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 836.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 436.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 905.10 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,500.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 663.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1,063.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 594.90 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 44 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 71 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 40 

 
(21) ผาลายเชียงแสนฝาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 58.73 

ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ 
เปนสัดสวนรอยละ 33.58 และ 7.60 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดบั 

ตนทุนการผลิตผันแปร 545.28 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 225.28 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 590.15 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 1,000.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 454.72 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 774.72 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 409.85 บาท/ชุด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 45 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 77 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 41 

 
(22) ผาลายเชียงแสนไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอย

ละ 68.31 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และ
ตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 24.02 และ 7.58 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลาํดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 546.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 226.86 บาท/ชุด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 591.73 บาท/ชุด 
ราคาขายสง 800.00 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 253.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 573.14 บาท/ชุด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 208.27 บาท/ชุด 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 32 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 72 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 26 

 
(23) ผาเช็ดหนาไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

66.69 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุน
คงที่ เปนสัดสวนรอยละ 18.39 และ 14.73 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 242.75 บาท/โหล 
ตนทุนการผลิตเงินสด 82.75 บาท/โหล 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 284.68 บาท/โหล 
ราคาขายสง 100.00 บาท/โหล 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -142.75 บาท/โหล 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 17.25 บาท/โหล 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -184.68 บาท/โหล 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -1.43 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 0.17 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -1.85 

 
(24) ผาตัดเส้ือฝาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 36.69 ของ

ตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปน
สัดสวนรอยละ 30.95 และ 31.93 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 84.22 บาท/เมตร 
ตนทุนการผลิตเงินสด 44.22 บาท/เมตร 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 123.73 บาท/เมตร 
ราคาขายสง 150.00 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 65.78 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 105.78 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 26.27 บาท/เมตร 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 44 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 71 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 18 

 
(25) ผาตัดเส้ือไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

45.71 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุน
คงที่ เปนสัดสวนรอยละ 21.63 และ 32.22 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 83.12 บาท/เมตร 
ตนทุนการผลิตเงินสด 43.12 บาท/เมตร 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 122.63 บาท/เมตร 
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ราคาขายสง 150.00 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 66.88 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 106.88 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 27.37 บาท/เมตร 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 45 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 71 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 18 

 
(26) ผาตัดเส้ือไหมประดิษฐสอดดิ้น ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึง

รอยละ 44.31 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และ
ตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 35.30 และ 20.14 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 173.12 บาท/เมตร 
ตนทุนการผลิตเงินสด 93.12 บาท/เมตร 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 216.78 บาท/เมตร 
ราคาขายสง 200.00 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 26.88 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 106.88 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -16.78 บาท/เมตร 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 13 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 53 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -8 

 
(27) ผาตัดเส้ือไหมประดิษฐสอดด้ินสี ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึง

รอยละ 40.566636046852793 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ 
ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปนสัดสวนรอยละ 40.766690690371519 และ 18.438763993959107 ของ
ตนทุนการผลติทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 193.12 บาท/เมตร 
ตนทุนการผลิตเงินสด 113.12 บาท/เมตร 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 236.78 บาท/เมตร 
ราคาขายสง 200.00 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 6.88 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 86.88 บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -36.78 บาท/เมตร 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 3 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 43 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -18 
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(28) ผาปูโตะฝาย ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 42.91 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ เปน
สัดสวนรอยละ 37.50 และ 19.33 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 168.52 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 88.52 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 208.91 บาท/ผืน 
ราคาขายสง 150.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -18.52 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 61.48 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -58.91 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -12 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 40 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -39 

 
(29) ผาปูโตะไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 54.77 

ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุนคงที่ 
เปนสัดสวนรอยละ 25.83 และ 19.14 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 170.58 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 90.58 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 210.97 บาท/ผืน 
ราคาขายสง 150.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -20.58 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 59.42 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -60.97 บาท/ผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -13 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 39 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -41 

 
(30) ผาขาวมาไหมประดิษฐ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 

63.83 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนมากรองลงมาคือ ตนทุนคาวัตถุดิบ และตนทุน
คงที่ เปนสัดสวนรอยละ 22.79 และ 13.21 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 276.10 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 116.10 บาท/ผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 318.13 บาท/ผืน 
ราคาขายสง 120.00 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -156.10 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 3.90 บาท/ผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -198.13 บาท/ผืน 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -130 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 3 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -165 

 

4.6 กรรมวิธีการผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีกรรมวิธีการผลิตดังจะกลาวในรายละเอียด ไดดังนี้ 

(1) การเลือกดาย 
การเลือกใชวัตถุดิบใหตรงกับผลิตภัณฑที่ตองการโดยดายที่กลุมใชแบงเปน 3 แบบดวยกัน

คือ (1) ฝาย (2) ไหมประดิษฐ และ (3) ไหมประดิษฐและดิ้น  
(2) การกรอฝาย 

นําเสนดายที่จะใชใสกวง แลวสาวฝายผานที่กรอฝายใสหลอดใหญ ในกรณีที่เปนฝายเสน
ยืน สําหรับฝายพุงจะกรอใสหลอดไมขนาดเล็ก พอดีกับกระสวยพุงฝาย  

(3) การเดินฝายเสนยืนหรือการโวน 
เปนการกําหนดความยาวของผา 1 เครือ โดยนําดายที่กรอแลวมาโวนบนมาเดินฝายเสน

ยืน 
(4) การขึ้นเครือ 

ผูทอจะนําฝายเสนยืนที่โวนเตรียมไวแลว ไปประกอบบนกี่ทอผา ดวยการนําฝายใหมมาตอ
กับฝายเดิมที่คางอยูในกี่ ดวยการมัดติดกันทีละเสนจนครบ 

(5) การทอ 
จะทอดวยกี่ทอผาแบบพื้นเมือง ลวดลายของผาแตละผืนจะแตกตางไปตามการใหสีของผู

ทอ คุณภาพของผา และระยะเวลาที่ใชทอจะขึ้นอยูกับความชํานาญของผูทอ 
กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถแสดงไดดังแผนภาพที่ 4.2 
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แผนภาพที่ 4.1 กรรมวิธีการผลิต 
 

4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
กลุมฯ เคยไดรับการอบรมการใชกี่กระตุก ซึ่งโดยทั่วไปจะใชเวลาทอนอยกวากี่เมืองโดยเปรียบเทียบ และ

ไดรับการสนับสนุนกี่กระตุกจํานวน 2 หลัง จากศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน แตแรงงานกลุมฯ ไมได
นํามาใชผลิตในปจจุบัน เนื่องจากกลุมฯ เคยทดลองใช แตผลิตภัณฑที่ไดมีคุณภาพไมเปนที่พอใจ เสนดายที่ทอ
ไมเรียบ และการทอในสวนลวดลายยากกวาการใชกี่เมือง ซึ่งสาเหตุอาจเนื่องมาจากทั้งลักษณะของกี่และความ
ไมชํานาญของผูทอจึงทําใหการปรับเปล่ียนอุปกรณการผลิตจากกี่เมืองเปนกี่กระตุกของกลุมฯ ไมประสบ
ความสําเร็จ 

เลือกวัตถุดิบ 

กรอฝาย 

เดินฝายเสนยืน 

ลืม (สืบ) ดายยืน 

ทอ 

ตัด 

ผลิตภัณฑผาถุงและผา
ตัดเสื้อลวดลายตางๆ 

ผลิตภัณฑผาเช็ดหนา 
ผาปูโตะ ผาขาวมา 

ตกแตง 
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4.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต  
สถานที่ผลิตของกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทยผานองคการบริหารสวน

จังหวัดนาน โดยสรางเปนโรงทอผาซึ่งเปนอาคารเปดโลง 4 ดาน อากาศถายเทสะดวก แตคอนขางรอนเนื่องจาก
แสงแดดสามารถสองผานไดทุกทิศทาง ประกอบกับสถานที่ตั้งกลุมฯ ตั้งอยูบนที่ดอนไมมีตนไมใหญ  

อาคารสํานักงานเปนอาคารกออิฐถือปูน ใชเก็บวัตถุดิบและผลิตภัณฑรอจําหนาย 
สภาพผังการผลิตแสดงไดดังแผนภาพที่ 4.3 
 

 
แผนภาพที่ 4.2 สภาพผังการผลิต 

 

4.9 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต  
เนื่องจากไมมีการฟอกยอมสีที่กลุมฯ จึงไมเกิดปญหาน้ําเสียจากกระบวนการฟอกยอมเหมือนกลุมทอผา

อื่นๆ ที่มักประสบปญหานี้ ของเสียจากกระบวนการผลิตของกลุมฯ มีเพียงเศษดายปริมาณเล็กนอย ซึ่งกลุมฯ ใช
วิธีกําจัดรวมกับการกําจัดขยะทั่วไป  

4.10 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
ประธานกลุมฯ ใหความสําคัญกับการใหสีบนผืนผาเปนอยางมาก ซึ่งประธานกลุมฯจะเปนผูกํากับดูแล

การใชสีในผลิตภัณฑของกลุมฯ ดวยตัวเอง ตั้งแตกอนเร่ิมทอดวยการกําหนดสีดายที่จะใชดวยกัน หลังจาก
สมาชิกทอเสร็จประธานและรองประธานจะชวยกันตรวจสอบคุณภาพทั้งความแนนของเนื้อผา ความถูกผิดของ
ลวดลาย และความประณีตในการทอ ซึ่งจะตรวจสอบไปพรอมๆ กับการตรวจนับปริมาณผลิตภัณฑ ซึ่งสวนใหญ
มักไมมีความผิดพลาดเนื่องจากสมาชิกเปนแรงงานที่มีทักษะฝมือ 

 
 โรงทอ 

 
 

 หองนํ้า  

 
 อาคารสํานักงาน  
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หลังจากตรวจนับและตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑแลว กลุมฯ จะเก็บผลิตภัณฑไวในตูเก็บของภายใน
อาคารสํานักงาน แตยังไมเปนระเบียบเทาที่ควร 

4.11 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
จากการสัมภาษณและการวิเคราะห สามารถระบุปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต

ของกลุมได ดังตอไปนี้ 

4.11.1 ปญหาดานการผลิต  
- ผูจดัเตรียมดายสําหรับทอใหกับสมาชิกคือประธานกลุมฯ เพียงคนเดียว ทําใหเกิดปญหาใน

บางครั้ง ระหวางที่ประธานไปขายของตางจังหวัดหลายวัน 
- สมาชิกในกลุมฯ ไมตองการเรียนรูลวดลายใหมๆ ตามความตองการของตลาด เนื่องจาก

เปนลายที่ละเอียด ตองใชความประณีตสูง  
- สถานที่ผลิตไมเอื้อตอการทอเนื่องจากเปนอาคารเปดโลงทั้ง 4 ดาน ไมมีผนังกั้นแดด / ลม / 

ฝน ได 

4.11.2 ความตองการของกลุม  
กลุมฯ อยากปรับปรุงโรงทอใหมีผนังกั้น 
 

 



บทที่ 5 

การตลาด 
 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
ประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบ บริหารงานดานการตลาดทั้งหมด กลาวคือเปนผูทําหนาที่รับคํา

ส่ังซื้อจากลูกคา หาตลาดใหมๆ และนําสินคาไปสงมอบใหกับลูกคา ตลอดจนนําสินคาไปแสดงและจัดจําหนาย
ในงานออกรานของหนวยราชการตางๆ รวมถึงการพัฒนาลวดลายผลิตภัณฑใหมๆ และกําหนดราคาสินคา โดย
มีลูกชายและสามี ใหความชวยเหลือ ขับรถสงสินคาและหาลูกคาใหดวย 

5.1.2 การวางแผนการตลาด  
กลุมฯ มีการจัดจําหนายตลอดทั้งป กลาวไดวาทุกเดือนมีการจําหนายสินคาออกจากกลุมแต

ปริมาณการขายมากนอยไมเทากัน ซึ่งขึ้นอยูกับความตองการของตลาดในชวงนั้นๆ 
กลุมฯ ไมมีการวางแผนเปนลายลักษณอักษร แตจะมีแผนคราวๆ ไวในใจ โดยกลุมฯ เนนขาย

ผลิตภัณฑที่เปนที่นิยมของตลาดในชวงนั้นๆ หรือผลิตสินคาที่ไดรับความนิยมสูงมากกวาสินคาที่ไดรับความ
นิยมต่ํา เพื่อเตรียมขายใหเหมาะสมในแตละชวงและสอดรับกับแผนการผลิต โดยเนนที่จะขยายตลาดเพิ่มขึ้น
จากการไปออกรานแสดงและจําหนายสินคากับทุกหนวยราชการที่ทราบขาว และหาตลาดใหมๆ เพิ่มขึ้น แตไมมี
การวางแผนในการสงเสริมการขายใหมๆ 

โดยสรุปแลว กลุมฯ เนนการวางแผนที่จะชวยเพิ่มยอดจําหนายเปนสําคัญ 

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  
กลุมฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑมาโดยตลอด นับต้ังแตเปล่ียนประธานกลุมฯ โดยมีการพัฒนาลวดลาย

ใหมๆ ซึ่งมาจากลวดลายผาโบราณของทองถิ่นหรือลวดลายจากผลิตภัณฑทองถิ่นอื่นๆ เชนลวดลายจากเครื่อง
เคลือบดินเผาโบราณที่ขุดพบในหมูบาน   

อยางไรก็ตาม กลุมฯ ยังคงปรับเปลี่ยนลวดลายหรือผลิตภัณฑบนพื้นฐานของการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาเปนหลักตามความนิยมของตลาดในชวงนั้น บางครั้งมีการปรับตามคําบอกกลาวของลูกคา
หรือจากประสบการณในการไปออกรานแสดงและจัดจําหนายสินคา 
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5.3 ชองทางการจดัจําหนาย 
ลูกคาของกลุมฯ สวนใหญเปนพอคาคนกลางโดยเปนพอคาคนกลางจากกรุงเทพฯ จํานวน 1 คน และเปน

รานคาภายในจังหวัดจํานวน 3 ราน นอกจากนี้ยังมีลูกคาจากการออกรานแสดงสินคา และลูกคาทั่วไปที่มาซื้อ
ถึงกลุมฯ ดังตารางที่ 5.1 

ตารางที่ 5.1 ชองทางการจัดจําหนาย 
ลูกคา สถานะ พื้นที่/ตลาดเปาหมาย สัดสวนการจําหนาย 

(1) คุณแพรว พอคาคนกลาง กทม. 54% 
(2) รานจางตระกูล พอคาคนกลาง นาน 8% 
(3) รานธนัญชัย พอคาคนกลาง นาน 8% 
(4) รานอํานวยพร พอคาคนกลาง นาน 8% 
(5) การออกราน ขายโดยตรง ทั่วไป เนนกลุมขาราชการ วัย

กลางคนขึ้นไป 
16% 

(6) ที่กลุม ขายโดยตรง ทั่วไป 6% 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 

5.3.1 ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
การจัดจําหนายของกลุมแบงเปน ขายสงรอยละ 78 และขายปลีกรอยละ 22 โดยขายสงภายใน

จังหวัดรอยละ 24 ขายสงแกพอคาคนกลางในกรุงเทพฯ รอยละ 54 ซึ่งทุกรายเปนลูกคาประจําของกลุมฯ โดย
สัดสวนการจําหนายสูงสุดไดแกคุณแพรวรอยละ 54 รองลงมาไดแกรานขายผาพื้นเมืองและของฝากของจังหวัด
นานไดแกรานจางตระกูล รานธนัญชัยและรานอํานวยพร รอยละ 8 ตอราย ในสวนของการขายปลีกซึ่งกลุมฯ จัด
จําหนายเอง ดวยการออกรานแสดงและจัดจําหนายสินคารอยละ 16 และขายใหกับลูกคารายยอยที่กลุมฯ อีก
รอยละ 6 (แผนภาพที่ 5.1) 

 

 
แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจดัจําหนายของกลุมฯ 

กลุมฯ 

ขายสง ขายปลีก 

กทม. ภายใน ออกราน ที่กลุมฯ 

78% 22% 

54% 24% 16% 6% 
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การจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถแบงไดเปน 3 ชองทาง ดังนี้ 
ชองทางที่ 1 คือ จากกลุมฯ ถึงลูกคาโดยตรง ซึ่งลูกคาในชองทางนี้จะเปนลูกคาตามงานที่ 

กลุมฯ ไปออกรานแสดงและจัดจําหนาย และลูกคารายยอยที่รูจักกลุมฯ หรือมาดูงานที่กลุมฯ และซื้อสินคา
กลับไป 

 

กลุมฯ → ผูบริโภค 
แผนภาพที่ 5.2 ชองทางการจดัจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 1  

 
 

ชองทางที่ 2 คือ จากกลุมฯ ผานผูคาปลีก ไปสูผูบริโภค 

กลุมฯ→ ผูคาปลีก→ ผูบริโภค 

แผนภาพที่ 5.3  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 2 
 
 
โดยมีกิจกรรมของพอคาคนกลางในชองทางนี้ ดังตอไปนี้ 

(1) รานจางตระกูล ตั้งอยูในตัวเมืองจังหวัดนาน เปนรานขายผาพื้นเมืองของจังหวัดนาน จัดจําหนาย
ผาพื้นเมืองจากแหลงผลิตภายในจังหวัดนานและใกลเคียง เปนของฝากของที่ระลึก 

(2) รานธนัญชัย ตั้งอยูในตัวเมืองนาน เปนรานขายผาพื้นเมืองของจังหวัดนานเชนเดียวกับรานจาง
ตระกูล 

(3) รานอํานวยพร ตั้งอยูในตัวเมืองนาน เปนรานขายผาพื้นเมืองของจังหวัดนานเชนเดียวกับรานจาง
ตระกูล 
 

ชองทางที่ 3 คือ จากกลุมฯ ผานผูคาสงไปสูผูคาปลีกในกทม.  

กลุมฯ→ ผูคาปลีก→ ผูบริโภค 

แผนภาพที่ 5.4  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑแบบที่ 3 

โดยมีกิจกรรมของพอคาคนกลางในชองทางนี้ ดังตอไปนี้ 
(1) คุณแพรวเปนผูคาสง จะรับผาจากกลุมฯ และนําไปจําหนายตอใหกับผูคาปลีกในกทม. 
(2) รานจางตระกูล ซึ่งนอกจากจะขายปลีกเปนของฝากของที่ระลึกแลว ยังมีการขายใหแกพอคาคน

กลางอีกดวย 
(3) รานธนัญชัย เชนเดียวกับรานจางตระกูล 
(4) รานอํานวยพร เชนเดียวกบัรานจางตระกูล 



52 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

 

5.3.2 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ เกือบทุกประเภท ยกเวนผาเช็ดหนา มีการจําหนายในสัดสวนเดียวกับการ

จัดจําหนายของกลุมฯ คือ ขายปลีกรอยละ 22 และขายสงรอยละ 78  
ผาเช็ดหนา มีการจําหนายแบบขายปลีก ทั้งหมด 

5.4 ราคาและการตั้งราคา  
กลุมฯ จะตั้งราคาสินคาแบบบวกกําไรสวนเพิ่ม จากราคารับซื้อจากสมาชิกและขายเปนราคาของกลุมฯ 

โดยกําไรที่บวกเพิ่มจะขึ้นอยูกับปริมาณวัตถุดิบที่ใชและความยากงายของลาย  ซึ่งถาเปนลายงายเชนลายเชียง
แสน ลายมาน ลายปอง จะบวกเพิ่มประมาณ 50 บาท/ชุด สวนลายยาก เชน ลายยกดอกผสมน้ําไหล จะบวก
เพิ่มประมาณ 100 – 150 บาท/ชุด เปนราคาขายสง โดยราคารับซื้อ ราคาขายสง และราคาขายปลีกแสดงดัง
ตารางที่ 5.3 

 

ตารางที่ 5.2 ราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ 
หนวย ราคารับซ้ือ ราคาขาย/หนวย (บาท) ผลิตภัณฑ 

 (บาท/หนวย) สง ปลีก 
ผาลายมานฝาย ชุด 750 800 1,200 
ผาลายมานไหมประดิษฐ ชุด 650 700 800 
ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้น ชุด 800 900 1,500 
ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ชุด 800 900 1,500 
ผาลายปองฝาย ชุด 750 800 1,200 
ผาลายปองไหมประดิษฐ ชุด 650 700 800 
ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้น ชุด 800 900 1,500 
ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ชุด 800 900 1,500 
ผาลายน้ําไหลฝาย ชุด 750 800 1,200 
ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ ชุด 650 750 800 
ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ิน ชุด 900 1,100 1,500 
ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ินสี ชุด 900 1,100 1,500 
ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย ชุด 750 850 1,200 
ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ ชุด 650 750 850 
ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้น ชุด 900 1,100 1,500 
ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ชุด 900 1,100 1,500 
ผาลายคําเคิบโบราณฝาย ชุด 750 800 1,200 
ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐ ชุด 650 700 800 
ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้น ชุด 900 1,100 1,500 
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ตารางที่ 5.2 (ตอ) 
หนวย ราคารับซ้ือ ราคาขาย/หนวย (บาท) ผลิตภัณฑ 

 (บาท/หนวย) สง ปลีก 
ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้นสี ชุด 900 1,100 1,500 
ผาลายเชียงแสนฝาย ชุด 750 850 1,000 
ผาลายเชียงแสนไหมประดิษฐ ชุด 550 650 800 
ผาเช็ดหนาไหมประดิษฐ โหล 100 100 180 
ผาตัดเสื้อฝาย เมตร 95 100 150 
ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐ เมตร 95 100 150 
ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้น เมตร 120 150 200 
ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้นสี เมตร 1220 150 200 
ผาปูโตะฝาย ผืน 95 100 150 
ผาปูโตะไหมประดิษฐ ผืน 95 100 150 
ผาขาวมาไหมประดิษฐ ผืน 85 90 120 
ที่มา : จากการสํารวจ 

 
จากราคาขายสินคาของกลุมฯ เมื่อนํามาวิเคราะหหาอัตรากําไรสวนเพิ่มพบวาผลิตภัณฑที่มี

การบวกกําไรสวนเพิ่มจากตนทุนมากที่สุด เมื่อพิจารณาราคาขายปลีกไดแก ผาลายมานฝายและผาลายปอง
ฝาย และเมื่อพิจารณาราคาขายสงไดแกผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ  

 

ตารางที่ 5.3 การตั้งราคา 
หนวย: บาท 

ผลิตภัณฑ ตนทุน 
(1) 

ราคาขาย 
ปลีก(2) 

ราคาขาย
สง (3) 

สวนตาง
ของราคา
ขายปลีก 
กับตนทุน 
(2)-(1) 

Markup 
(ขาย
ปลีก) 

(รอยละ) 

สวนตาง
ของราคา
ขายสง 
กับตนทุน 
(3)-(1) 

Markup 
(ขายสง) 
(รอยละ) 

 ผาลายมานฝาย        590.15  1,200 800 609.85  103.34  209.85  35.56  
 ผาลายมานไหมประดิษฐ        591.73  800 700 208.27  35.20  108.27  18.30  
 ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้น        840.18  1,500 900 659.82  78.53  59.82  7.12  
 ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้นสี        900.18  1,500 900 599.82  66.63  -0.18  -0.02  
 ผาลายปองฝาย        590.15  1,200 800 609.85  103.34  209.85  35.56  
 ผาลายปองไหมประดิษฐ        591.73  800 700 208.27  35.20  108.27  18.30  
 ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้น        840.18  1,500 900 659.82  78.53  59.82  7.12  
 ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้นสี        900.18  1,500 900 599.82  66.63  -0.18  -0.02  
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ตารางที่ 5.3 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ ตนทุน 

(1) 
ราคาขาย 
ปลีก(2) 

ราคาขาย
สง (3) 

สวนตาง
ของราคา
ขายปลีก 
กับตนทุน 
(2)-(1) 

Markup 
(ขาย
ปลีก) 

(รอยละ) 

สวนตาง
ของราคา
ขายสง 
กับตนทุน 
(3)-(1) 

Markup 
(ขายสง) 
(รอยละ) 

 ผาลายน้ําไหลฝาย        591.02  1,200 800 608.98  103.04 208.98 35.36 
 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ        592.55  800 750 207.45    35.01  157.45  26.57  
 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ิน        840.42  1,500 1,100 659.58  78.48 259.58 30.89 
 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ินสี        995.78  1,500 1,100 504.22  50.64 104.22 10.47 
 ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย        594.08  1,200 850 605.92  101.99 255.92 43.08 
 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ        595.61  800 750 204.39  34.32  154.39  25.92  
 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ
สอดดิ้น  

      845.34  1,500 1,100 654.66  77.44 254.66 30.13 

 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ
สอดดิ้นสี  

  1,000.70  1,500 1,100 499.30  49.90 99.30 9.92 

 ผาลายคําเคิบโบราณฝาย        591.69  1,200 800 608.31  102.81 208.31 35.21 
 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐ        593.27  800 700 206.73  34.85 106.73 17.99 
 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐ
สอดดิ้น  

      845.10  1,500 1,100 654.90  77.49 254.90 30.16 

 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐ
สอดดิ้นสี  

      905.10  1,500 1,100 594.90  65.73 194.90 21.53 

 ผาลายเชียงแสนฝาย        590.15  1,000 850 409.85  69.45 259.85 44.03 
 ผาลายเชียงแสนไหมประดิษฐ        591.73  800 650 208.27  35.20 58.27 9.85 
 ผาเช็ดหนาไหมประดิษฐ        284.68  180 100 -104.68  -36.77 -184.68 -64.87 
 ผาตัดเสื้อฝาย        123.73  150 100 26.27  21.23 -23.73 -19.18 
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐ        122.63  150 100 27.37  22.32 -22.63 -18.45 
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้น        216.78  200 150 -16.78  -  7.74 -66.78 -30.80 
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้นสี        236.78  200 150 -36.78  -15.53 -86.78 -36.65 
 ผาปูโตะฝาย        208.91  150 100 -58.91  -28.20 -108.91 -52.13 
 ผาปูโตะไหมประดิษฐ        210.97  150 100 -60.97  -28.90 -110.97 -52.60 
 ผาขาวมาไหมประดิษฐ        318.13  120 90 -198.13  -62.28 -228.13 -71.71 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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5.5 การสงเสริมการขาย 
กลุมฯ มีกิจกรรมสงเสริมการขายหลายอยาง ไมวาจะเปนการลดราคา บริการจัดสงสินคา รวมถึงการออก

รานแสดงและจัดจําหนายสินคา รวมทั้งการโฆษณาผานสื่อ การประชาสัมพันธแบบปากตอปาก และจากความ
ชวยเหลือของหนวยงานราชการทั้งระดับทองถิ่นและระดับจังหวัด 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
กลุมฯ ใชกิจกรรมสงเสริมการขายหลายอยางเพื่อรักษาลูกคาเกาไว ทั้งการใหบริการสงสินคา

โดยลูกคาไมตองเสียคาใชจาย การใหเครดิตและสวนลด ที่สําคัญคือการรักษาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐาน
และสม่ําเสมอ ผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของลูกคาและตรงตามกําหนดเวลา 

5.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม 
กลุม ฯ ใชการออกรานแสดงและจัดจําหนายสินคาเปนวิธีการหาลูกคาใหมของกลุมฯ โดยกลุมฯ 

เห็นวาวิธีการนี้เปนการชวยประชาสัมพันธใหเปนที่รูจักในวงกวาง รวมถึงการใหนามบัตรและเบอรโทรติดตอของ
กลุมฯ แกลูกคาที่ซื้อดวย 

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
กลุมฯ แทบจะไมประสบปญหาดานการตลาด ไมวาจะเปนชองทางการจัดจําหนายหรือการ

สงเสริมการขาย จะมีปญหาก็เพียง ผูรับผิดชอบ คือประธานกลุมฯ มีภาระและรับผิดชอบงานบริหารจัดการ  
กลุมฯ หลายดาน จึงไมมีเวลาในการทํางานดานการตลาดอยางเต็มที่ เชน ไมมีเวลาหาลูกคารายใหม หรือ
พัฒนาวิธีการสงเสริมการขาย 

5.6.2 ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 
กลุมฯ ตองการการสนับสนุน ในสวนของการออกรานจัดจําหนายและแสดงสินคาตามเทศกาล

ตางๆ โดยไมตองเสียคาใชจาย จากหนวยงานตางๆ ใหเพิ่มมากขึ้น นอกเหนือไปจากสํานักงานเกษตรอําเภอซึ่ง
ใหการสนับสนุนเปนอยางดีมาตลอด 

  



บทที่ 6 

การเงนิ 

6.1 การบริหารการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 
กลุมฯ แยกการจัดการการเงินเปนสองสวนคือสวนของเงินออมทรัพยและสวนของการดําเนิน

กิจการผาทอ 
ในสวนของเงินออมทรัพย เหรัญญิกกลุมฯ เปนผูดูแลรับผิดชอบในการจัดทําบัญชี จัดเก็บเงิน

ออม และถือสมุดเงินฝาก 
สวนการดําเนินกิจการผาทอ ประธานกลุมฯ เปนผูดูแลรับผิดชอบ ซึ่งกลุมฯ ไมมีการจัดทําบัญชี

รายรับรายจายของกลุมฯ มากอน เพิ่งเริ่มมีการจัดทําในชวงกลางป 2547 โดยการฝกสอนจากเจาหนาที่ของ
สหกรณจังหวัดนาน 

6.1.2 การวางแผนการเงิน 
กลุมฯ ไมมีการวางแผนทางการเงินในสวนของกิจกรรมทอผา เนื่องจากผูนํากลุมฯ และ

กรรมการไมคอยเห็นความสําคัญกับการจัดทําบัญชี ประกอบกับประธานกลุมฯ เนนกิจกรรมทางการตลาด
มากกวาทางการเงิน แตในสวนของกิจกรรมออมทรัพยมีการวางแผนการจัดสรรเงินกูยืมใหแกสมาชิก และกําไร
จากการใหกูยืมจะไมมีการจัดสรรแตจะสะสมไวเปนเงินทุนสํารองใหแกกลุมฯ 

6.2 แหลงเงินทุน 
กลุมฯ ไมมีการกูยืมจากแหลงเงินทุนใดๆ แตไดรับการสนับสนุนในรูปของวัตถุดิบและสิ่งปลูกสราง

รายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 6.1 การระดมทุนของกลุมฯ 

แหลงเงินทุน ปที่ไดมา จํานวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงคการนําไปใช ระยะเวลากูยืม เงื่อนไข 

1. จากการระดมทุน      
 - ทุนเรือนหุน 2542 4,700 เงินทุนหมุนเวียน - หุนละ 10 บาท 
 - เงินออมทรัพย 2544 16,235 กูยืมภายในกลุมฯ  6 เดือน ออมทรัพยปละ 120 บาท/คน 
2. จากการสนับสนุน      
 - ประชาสง เคราห
จังหวัดนาน 

2541 35,000 จัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณ - ใหเปลา 
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ตารางที่ 6.1 (ตอ) 
แหลงเงินทุน ปที่ไดมา จํานวนเงิน วัตถุประสงคการนําไปใช ระยะเวลากูยืม เงื่อนไข 

 -  กองทุนชุมชนเพื่อ
การลงทุนทางสังคม 

2542 42,000 จัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณ - ใหเปลา 

- พัฒนาชุมชนอําเภอ
เมืองนาน 

2543 22,500 จัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณ - ใหเปลา 

 - พั ฒ น า ชุ ม ช น
จังหวัดนาน 

2545 45,000 สรางอาคารสํานักงาน - ใหเปลา 

 - สหกรณจังหวัดนาน 2545 40,000 จัดซ้ือวัตถุดิบ - ใหเปลา 
 - เกษตรจังหวัดนาน 2545 150,000 จัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณ - ใหเปลา 
 - การทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย 

2545 2,200,000 สรางโรงเรือนทอผา - ใหเปลา 

 ที่มา: จากการสํารวจ 
 

6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
ในป 2546 กลุมฯ จําหนายผลิตภัณฑรวมทั้งหมด มูลคา 889,076.25 บาท มีคาใชจายทั้งส้ิน 

824,674.74 บาท ดังนั้นกลุมฯ มีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 64,401.51 บาท 
 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันทื่ 31 ธันวาคม 2546  

 

ขาย       889,076.25  
หัก ตนทุนสินคาขาย (จากการวิเคราะห)       734,721.22  
กําไรขั้นตน       154,355.03  
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน  
   - คาใชจายทางการตลาด           2,296.00  
   - คาใชจายการบริหารและดําเนินการกลุมฯ         10,480.00  
   - คาตอบแทนผูขาย          77,177.51  
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน         89,953.51  
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี         64,401.51  
หัก ดอกเบี้ยจาย                        -  
กําไรกอนหักภาษี         64,401.51  
หัก ภาษ ี                        -  
กําไรสุทธิหลังหักภาษี         64,401.51  
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6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
จากการวิเคราะหพบวากลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนรวมมูลคา 274,323 บาท ซึ่งเปนลูกหนี้

วัตถุดิบหมุนเวียนมากที่สุด โดยกลุมฯ ไดจัดสรรดายวัตถุดิบที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ใหแก
สมาชิก โดยจะตีมูลคาดายที่สมาชิกไดรับจัดสรรเปนตัวเงินรวมทั้งส้ิน 201,050 บาท และสมาชิกจะตองชําระ
ดอกเบี้ยคืนใหแกกลุมฯ เปนรายป ในอัตรารอยละ 6 บาท/ป สถานภาพทางการเงินของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 
6.2 

ตารางที่ 6.2 สถานภาพทางการเงินของกลุมฯ 

  (หนวย : บาท)  
เงินสดในมือและฝากธนาคาร               6,570.00  
ลูกหนี้การคา             50,720.00  
วัตถุดิบคงคลัง               5,628.00  
ลูกหนี้กลุมออมทรัพย             10,355.00  
ลูกหนี้วัตถุดิบหมุนเวียน          201,050.00  
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน            2,245,000.00  
เครื่องจักร                       89,000.00  
เจาหนี้การคา               4,590.00  
ทุนเรือนหุน               4,700.00  
ออมทรัพย               5,880.00  
การสนับสนุนจากหนวยงาน       2,446,050.00  
กําไรสุทธิ             64,401.51 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
จากการวิเคราะหเห็นวากลุมฯ ยังขาดความรัดกุมในการบริหารเงินของกิจการทอผา และไมเห็น

ความสําคัญของการจัดทําบัญชี 

6.4.2 ความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 
กลุมฯ ตองการการสนับสนุนเงินทุนเพื่อปรับปรุงโรงเรือนทอผา เนื่องจากโรงเรือนปจจุบันไม

เอื้ออํานวยตอการผลิต (หัวขอที่ 4.8 บทที่ 4)   



บทที่ 7 

SWOT Analysis ของกลุมฯ และศักยภาพการดําเนนิงานกลุมฯ 

7.1 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของกลุมฯ 

7.1.1 จุดแข็ง 

(1) การจัดการองคกร 
- ผูนํามีความสามารถทั้งดานการตลาดและการผลิต ประกอบกับเปนบุคคลที่เปนที่รูจัก

กวางขวางในตําบลและอําเภอ 

(2) การผลิต 
- แรงงานมีทักษะฝมือในการทอ 
- มีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑใหไดตามมาตรฐานของกลุมฯ 
- มีผูทําหนาที่ออกแบบผลิตภัณฑ (ประธานกลุมฯ ออกแบบลวดลายและสี) 

(3) การตลาด 
- ผลิตภัณฑมีความหลากหลายและเปนที่รูจักอยางกวางขวางเนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ไดรับรางวัล OTOP OPC 5 ดาว ระดับภาค ในป 2546 (ผาทอลายคําเคิบ) และทําให
ชองทางการตลาดของกลุมฯ มีเพิ่มขึ้น เชน กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนใหไปออกรานจัด
แสดงสินคา หรือไดลงตีพิมพในแผนพับของหนวยงานสนับสนุนตางๆ 

- ผลิตภัณฑมีความประณีต สวยงามเปนที่ตองการของตลาด 
- กลุมสามารถกําหนดราคาขายไดเอง 
- มีลูกคาประจําหลายรายและมีคําส่ังซื้ออยางตอเนื่อง 

(4) การเงิน 
- ปริมาณเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ  

7.1.2 จุดออน 

(1) การจัดการองคกร 
- สมาชิกไมคอยมีความกระตือรือรน ในการมีสวนรวมบริหารกลุมฯ และในการเรียนรูการทอ

ลวดลายใหมๆ  
- รองประธาน เลขานุการ และกรรมการทานอื่นๆ ไมคอยมีบทบาทในการบริหารงานกลุมฯ 
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(2) การผลิต 
- สมาชิกขาดความสนใจเรียนรูการทอลวดลายใหม เพราะเห็นวาลวดลายแบบเดิมก็ยังขาย

ไดดี (แมวาลวดลายใหมสามารถขายไดคอตอบแทนที่สูงกวา) 
- มีผูดูแลการกําหนดสีและลวดลายผาคือประธานกลุมฯ เพียงคนเดียว ซึ่งประธานกลุมฯ มี

ภาระงานหลายดาน โดยเฉพาะหากตองไปประชุมตางจังหวัดหรือไปออกรานขายสินคา
หลายวัน อาจทําใหกระบวนการผลิตหยุดชะงักได 

(3) การตลาด 
- มีประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบเพียงคนเดียว 

(4) การเงิน 
- กลุมฯ ไมใหความสําคัญกับการบันทึกบัญชีเทาที่ควร ทําใหไมมีขอมูลที่ถูกตองครบถวน 

7.1.3 โอกาส 
- มีหนวยงานใหการสนับสนุนชวยเหลือ โดยเฉพาะการสนับสนุนดานการผลิตทั้งอาคารสถานที่ผลิต 

วัสดุอุปกรณและวัตถุดิบ ตลอดจนเงินทุนหมุนเวียน 
- กลุมฯ อยูในพื้นที่ที่มีชื่อเสียงและประวัติศาสตรดานผาทอ 

7.1.4 ขอจํากัด 
- สถานที่ตั้งของกลุมฯ อยูหางไกลจากทางหลวงยากแกการเขาถึงของนักทองเที่ยว 
- ราคาฝายมีแนวโนมสูงขึ้นเรื่อยๆ  

7.2 ศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกร 
ผูนํากลุมฯ มีความเขมแข็ง มีความสามารถในการบริหารกลุมฯ ประกอบกับสมาชิกมี

ประสบการณและความชํานาญในการทอผา ลักษณะการทํางานของกลุมเปนแบบพี่นอง มีความสามัคคีในหมู
คณะ การติดตอส่ือสารในกลุมฯ เปนไปโดยสะดวก เนื่องจากสมาชิกอยูในเขตหมูบานเดียวกัน 

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
(1) อัตรากําไรตอราคาขาย 
 พิจารณาอัตรากําไรตอราคาขายปลีก พบวา ผลิตภัณฑที่ใชฝายเปนวัตถุดิบหลักมีคาสูงที่สุด

คือ รอยละ 51 ซึ่งไดแก ผาลายมานฝาย ผาลายปองฝาย ผาลายน้ําไหลฝาย ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย และ
ผาลายคําเคิบโบราณฝาย และเมื่อพิจารณราอัตรากําไรตอราคาขายสงก็เปนไปในทํานองเดียวกัน 
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 (2) อัตรากําไรตอตนทุนรวม 
 พิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนรวม พบวามีคาในทํานองเดียวกับอัตรากําไรตอราคาขายโดย

ผลิตภัณฑที่ใชฝายเปนวัตถุดิบหลักมีคาสูงที่สุดคือรอยละ 50 สวนผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรตอราคาขายเปนลบ
ไดแก ผาเช็ดหนาไหมประดิษฐ ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้นเงิน-ทอง และดิ้นสี ผาปูโตะ และผาขาวมา 

2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
กลุมฯ มียอดขายของกลุมฯ ในป 2546 เทากับ 889,076.25 บาท เมื่อพิจารณาอัตรายอดขาย

ผลิตภัณฑตอยอดขายรวม พบวาผลิตภัณฑที่ใชฝายเปนวัตถุดิบหลักมีคาสูงที่สุด (ตารางที่ 7.1) 
 

 



 

 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ   หนวย   ปริมาณขาย 

(หนวย)  
(ปลีก 22% 
สง 78%) 

 ราคาขาย
ปลีก/ 
หนวย 
(บาท)  

 ราคา
ขาย
สง/

หนวย 
(บาท)  

 ยอดขาย/ป
(บาท) 

 อัตรา
ยอดขายของ
ผลิตภัณฑ /
ยอดขายรวม 

 ตนทุนตอ
หนวย

(จากการ
วิเคราะห) 

(บาท)  

 ตนทุน
รวม (บาท)  

 กําไรตอ
หนวย 

(ขายปลีก)  

 กําไรตอ
หนวย 

(ขายสง)  

 กําไรรวม 
(บาท)  

 อัตรา
กําไรตอ
ตนทุนรวม  

 อัตรา
กําไรตอ
ราคาขาย
ปลีก  

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายสง 

 ผาลายมานฝาย   ชุด   128.50  1200 800 114,108.00 0.128 590.15 75,834.65 609.85 209.85 38,273.35 0.50 0.51 0.26  

 ผาลายมานไหมประดิษฐ   ชุด   6.75  800 700 4,873.50 0.005 591.73 3,994.19 208.27 108.27 879.31 0.22 0.26 0.15  

 ผาลายมานไหมประดิษฐสอด
ดิ้น  

 ชุด   4.25  1500 900 4,386.00 0.005 840.18 3,570.76 659.82 59.82 815.24 0.23 0.44 0.07  

 ผาลายมานไหมประดิษฐสอด
ดิ้นสี  

 ชุด   5.00  1500 900 5,160.00 0.006 900.18 4,500.90 599.82 -0.18 659.10 0.15 0.40 - 0.00  

 ผาลายปองฝาย   ชุด   128.50  1200 800 114,108.00 0.128 590.15 75,834.65 609.85 209.85 38,273.35 0.50 0.51 0.26  

 ผาลายปองไหมประดิษฐ   ชุด   6.75  800 700 4,873.50 0.005 591.73 3,994.19 208.27 108.27 879.31 0.22 0.26 0.15  

 ผาลายปองไหมประดิษฐสอด
ดิ้น  

 ชุด   4.25  1500 900 4,386.00 0.005 840.18 3,570.76 659.82 59.82 815.24 0.23 0.44 0.07  

 ผาลายปองไหมประดิษฐสอด
ดิ้นสี  

 ชุด   5.00  1500 900 5,160.00 0.006 900.18 4,500.90 599.82 -0.18 659.10 0.15 0.40 - 0.00  

 ผาลายน้ําไหลฝาย   ชุด   128.50  1200 800 114,108.00 0.128 591.02 75,945.81 608.98 208.98 38,162.19 0.50 0.51 0.26  

 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ   ชุด   6.75  800 750 5,136.75 0.006 592.55 3,999.68 207.45 157.45 1,137.07 0.28 0.26 0.21  

 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ
สอดดิ้น  

 ชุด   4.25  1500 1100 5,049.00 0.006 840.42 3,571.80 659.58 259.58 1,477.20 0.41 0.44 0.24  

ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ
สอดดิ้นสี  

 ชุด   5.00  1500 1100 5,940.00 0.007 995.78 4,978.91 504.22 104.22 961.09 0.19 0.34 0.09  



 

 

ตารางที่ 7.1 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ   หนวย   ปริมาณขาย 

(หนวย)  
(ปลีก 22% 
สง 78%) 

 ราคาขาย
ปลีก/ 
หนวย 
(บาท)  

 ราคา
ขาย
สง/

หนวย 
(บาท)  

 ยอดขาย/ป
(บาท) 

 อัตรา
ยอดขายของ
ผลิตภัณฑ /
ยอดขายรวม 

 ตนทุนตอ
หนวย

(จากการ
วิเคราะห) 

(บาท)  

 ตนทุน
รวม (บาท)  

 กําไรตอ
หนวย 

(ขายปลีก)  

 กําไรตอ
หนวย 

(ขายสง)  

 กําไรรวม 
(บาท)  

 อัตรา
กําไรตอ
ตนทุนรวม  

 อัตรา
กําไรตอ
ราคาขาย
ปลีก  

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายสง 

ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย   ชุด   128.50  1200 850 119,119.50 0.134 594.08 76,339.91 605.92 255.92 42,779.59 0.56 0.50 0.30  

 ผายกดอกลายน้ําไหลไหม
ประดิษฐ  

 ชุด   6.75  800 750 5,136.75 0.006 595.61 4,020.38 204.39 154.39 1,116.37 0.28 0.26 0.21  

 ผายกดอกลายน้ําไหลไหม
ประดิษฐสอดดิ้น  

 ชุด   4.25  1500 1100 5,049.00 0.006 845.34 3,592.69 654.66 254.66 1,456.31 0.41 0.44 0.23  

 ผายกดอกลายน้ําไหลไหม
ประดิษฐสอดดิ้นสี  

 ชุด   5.00  1500 1100 5,940.00 0.007 1,000.70 5,003.49 499.30 99.30 936.51 0.19 0.33 0.09  

 ผาลายคําเคิบโบราณฝาย   ชุด   128.50  1200 800 114,108.00 0.128 591.69 76,031.70 608.31 208.31 38,076.30 0.50 0.51 0.26  

 ผาลายคําเคิบโบราณไหม
ประดิษฐ  

 ชุด   6.75  800 700 4,873.50 0.005 593.27 4,004.54 206.73 106.73 868.96 0.22 0.26 0.15  

 ผาลายคําเคิบโบราณไหม
ประดิษฐสอดดิ้น  

 ชุด   4.25  1500 1100 5,049.00 0.006 845.10 3,591.66 654.90 254.90 1,457.34 0.41 0.44 0.23  

 ผาลายคําเคิบโบราณไหม
ประดิษฐสอดดิ้นสี  

 ชุด   5.00  1500 1100 5,940.00 0.007 905.10 4,525.48 594.90 194.90 1,414.52 0.31 0.40 0.18  

 ผาลายเชียงแสนฝาย   ชุด   128.50  1000 850 113,465.50 0.128 590.15 75,834.65 409.85 259.85 37,630.85 0.50 0.41 0.31  

ผาลายเชียงแสนไหม
ประดิษฐ  

 ชุด   6.75  800 650 4,610.25 0.005 591.73 3,994.19 208.27 58.27 616.06 0.15 0.26 0.09  

 



 

 

ตารางที่ 7.1 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ   หนวย   ปริมาณขาย 

(หนวย)  
(ปลีก 22% 
สง 78%) 

 ราคาขาย
ปลีก/ 
หนวย 
(บาท)  

 ราคา
ขาย
สง/

หนวย 
(บาท)  

 ยอดขาย/ป
(บาท) 

 อัตรา
ยอดขายของ
ผลิตภัณฑ /
ยอดขายรวม 

 ตนทุนตอ
หนวย

(จากการ
วิเคราะห) 

(บาท)  

 ตนทุน
รวม (บาท)  

 กําไรตอ
หนวย 

(ขายปลีก)  

 กําไรตอ
หนวย 

(ขายสง)  

 กําไรรวม 
(บาท)  

 อัตรา
กําไรตอ
ตนทุนรวม  

 อัตรา
กําไรตอ
ราคาขาย
ปลีก  

อัตรากําไร
ตอราคา
ขายสง 

 ผาเช็ดหนาไหมประดิษฐ   โหล   270.00  100 100 27,000.00 0.030 293.02 79,114.09 -193.02 -193.02 -
52,114.09 

-0.66 -1.93 - 1.93  

 ผาตัดเสื้อฝาย   เมตร   514.00  150 100 57,054.00 0.064 123.73 63,598.83 26.27 -23.73 -6,544.83 -0.10 0.18 - 0.24  

ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐ   เมตร   27.00  150 100 2,997.00 0.003 122.63 3,310.95 27.37 -22.63 -313.95 -0.09 0.18 - 0.23  

 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอด
ดิ้น  

 เมตร   17.00  200 150 2,737.00 0.003 216.78 3,685.22 -16.78 -66.78 -948.22 -0.26 -0.08 - 0.45  

 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอด
ดิ้นสี  

 เมตร   20.00  200 150 3,220.00 0.004 236.78 4,735.55 -36.78 -86.78 -1,515.55 -0.32 -0.18 - 0.58  

 ผาปูโตะฝาย   ผืน   80.00  150 100 8,880.00 0.010 208.91 16,712.84 -58.91 -108.91 -7,832.84 -0.47 -0.39 - 1.09  

 ผาปูโตะไหมประดิษฐ   ผืน   80.00  150 100 8,880.00 0.010 210.97 16,877.52 -60.97 -110.97 -7,997.52 -0.47 -0.41 - 1.11  

 ผาขาวมาไหมประดิษฐ   ผืน   80.00  120 90 7,728.00 0.009 318.13 25,450.35 -198.13 -228.13 -17,722.35 -0.70 -1.65 - 2.53  

รวมทั้งสิ้น     889,076.25   734,721.22    154,355.03     

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
(1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
• วัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือ 
วัตถุดิบที่กลุมฯ ใช ตองพึ่งพาจากภายนอกกลุมฯ สถานที่ตั้งของกลุมฯ อยูหางไกลจากแหลงซื้อ

วัตถุดิบ (จังหวัดเชียงใหม) แมการคมนาคมสะดวก แตทําใหตองเสียคาขนสงเพิ่มขึ้น  
สําหรับวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือของกลุมฯ แมจะเปนเครื่องมือแบบดั้งเดิมแตดวยความ

ชํานาญของแรงงานประกอบกับความคุนเคยในการใช จึงไมเปนอุปสรรคตอการผลิต 
• แรงงาน 
แรงงานของกลุมฯ มีทักษะฝมือ และความชํานาญในการผลิต สามารถควบคุมคุณภาพ

ผลิตภัณฑใหใกลเคียงกัน  
(2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตของกลุมฯ ยังคงใชวิธีการผลิตแบบดั้งเดิมเปนสวนใหญ และใช
แรงงานคนในทุกขั้นตอนการผลิต ซึ่งก็เปนแรงงานที่ที่มีทักษะและความชํานาญ นอกจากนั้นในทุกขั้นตอนมี
แรงงานที่สามารถทดแทนกันได 

7.2.4 ศักยภาพการตลาด 
พิจารณาศักยภาพทางการตลาดของกลุมทอผาบานซาวหลวงมีดังนี้ 
ผลิตภัณฑ  

ผลิตภัณฑมีเอกลักษณ มีความประณีต สวยงาม และเปนที่ตองการของตลาด ประกอบกับ
กลุมฯ มีผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรใหเปนสินคา OTOP 5 ดาว ระดับภาค ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ มีชื่อเสียง
เปนที่รูจัก  

ราคา  
กลุมฯ ไมสามารถกําหนดราคาขายไดเอง กลุมฯ จึงกําหนดราคาขายตามราคากลางใน

ตลาดซึ่งถูกกําหนดโดยพอคาคนกลางที่รับซื้อสินคาของกลุมฯ แตอยางไรก็ตามผลิตภัณฑสวนใหญของกลุมมี
อัตรากําไรตอราคาขายเปนบวก 

ชองทางการตลาด  
กลุมฯ มีชองทางการจัดจําหนายหลายชองทาง อีกทั้งแตละชองทางมีความแตกตางกัน

เชน พอคาคนกลางจากกรุงเทพฯ รานคาในจังหวัด ซึ่งแสดงใหเห็นวากลุมฯ ไมไดพึ่งพิงตลาดใดตลาดหนึ่งเพียง
ตลาดเดียว มีการกระจายความเสี่ยงในการขาย อีกทั้งในแตละชองทางมียอดการสั่งซื้อคอนขางสูง 

 
การประชาสัมพันธ   

เนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑOTOP ระดับ 5 ดาว ดังได
กลาวมาแลวนั้น ทําใหชื่อเสียงของกลุมฯ เปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น ประกอบกับไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
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ตางๆ ในดานการโฆษณาประชาสัมพันธเปนจํานวนมาก เชนเปนหมูบานในโครงการนํารองของการทองเที่ยว
แหงประเทศไทย ไดประชาสัมพันธผานแผนพับประชาสัมพันธสินคาทองถิ่นของจังหวัดนาน เปนตน 

โดยสรุปแลว กลุมฯ มีศักยภาพดานการตลาด 

7.2.5 ศักยภาพการเงิน 
พิจารณาอัตราสวนแสดงสภาพคลอง จากอัตราสวนเดินสะพัด อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น 

แสดงใหเห็นวากลุมฯ มีสภาพคลองอยูในเกณฑดี โดยมีเงินทุนหมุนเวียนสุทธิเทากับ 269,733 บาท  
พิจารณาอัตราอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคาและระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย 16 วัน 

แสดงใหเห็นวากลุมฯ มีประสิทธิภาพในการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ และกลุมฯ สามารถสรางยอดขายได 0.45 
เทาของเงินลงทุนในสินทรัพยรวม และ 0.51 เทาของเงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 

พิจารณาอัตราสวนความสามารถในการทํากําไรอยูในเกณฑดีเมื่อเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากในปจจุบัน จากอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายเทากับรอยละ 17.1 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย
เทากับรอยละ 36.3  แตเมื่อพิจารณาผลตอบแทนแกผูลงทุนพบวาแมจะสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร
พาณิชย แตไมไดอยูในเกณฑที่สูงนัก โดยมีคา อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย
รวมและอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน ต่ํากวารอยละ 8  

ศักยภาพทางการเงินของกลุมฯ แสดงดัง ตารางที่ 7.2 
 

ตารางที่ 7.2 ศักยภาพทางการเงิน 
อัตราสวน กลุมฯ   

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio) 59.77 เทา 
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน(Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

59.77 เทา 

 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ( Cash Flow Liquidity) 1.43 เทา 
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital)   269,733.00  บาท 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) 22.68 ครั้ง 
 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 16.09 วัน 
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา   ครั้ง 
  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   วัน 
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio )  ครั้ง 
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)   วัน 
 11. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  วัน 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ) 
อัตราสวน กลุมฯ   

 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.45 เทา 
 13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 0.51 เทา 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม    
 14. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio) 0.2 %  
 15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)           0.002  เทา 
 16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization)         -  เทา 
 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times interest Earning or Interest 
Coverage Ratio) 

 เทา 

 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Ratio)  เทา 
 19. Degree of Financial Leverage           1.00  เทา 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร    
 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 17.1 %  
 21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 36.3 %  
 22. อัตราการจายเงินปนผล (Gross Payout  Ratio)  เทา 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)     
 23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI  7.7 %  
 24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA) 7.7 %  
 25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE ) 7.4 %  
 26. กําไรตอหุน (Earning per Share)  บาท 
 27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  ( Price to Earning Ratio)  เทา 
 28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  % 
 28. อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 4,671.45 บาท 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
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8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 
กลุมทอผาบานซาวหลวง ตั้งอยู หมูที่ 5 ตําบลสวกอําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน โทร. 0-9999-

2742 ระยะทางจากตัวจังหวัดถึงบานซางหลวงประมาณ 20 กิโลเมตร กลุมฯ กอตั้งครั้งแรกในป 2527 ดวยการ
สนับสนุนของผูใหญบานซาวหลวงและดําเนินการเรื่อยมาแตไมคอยเขมแข็งนัก สมาชิกยังคงแยกกันทอแยกกัน
ขายอยู ตอมาในป 2540 ไดมีการจัดเวทีชาวบาน ซึ่งผลจากการทําเวทีทําใหกลุมฯ ไดปรับเปล่ียนการดําเนินงาน
โดยสมาชิกมีมติเลือกนางพาดีเปนประธานกลุมฯ แทนผูนําคนเดิม ซึ่งนางพาดีเปนผูที่มีความสามารถทั้งดาน
การผลิตและการตลาด อีกทั้งยังมีความสามารถในการประสานความชวยเหลือและขอรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ ซึ่งเปนสวนสําคัญในการผลักดันใหกลุมฯ เติบโตอยางรวดเร็ว 

ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกจํานวน 47 คน โดยมีการดําเนินกิจกรรม 3 กิจกรรมดวยกันคือ กิจกรรม
การผลิตผาทอ กิจกรรมใหกูยืมวัตถุดิบหมุนเวียน และกิจกรรมออมทรัพย  

การบริหารงานของกลุมฯ มีการกําหนดตําแหนงหนาที่ชัดเจน แตสวนใหญกรรมการจะทํา
หนาที่ในกิจกรรมกูยืมวัตถุดิบและออมทรัพย สวนภาระหนาที่ในกิจกรรมทอผาประธานกลุมฯ เปนผูรับ
ภาระหนาที่เกือบทุกดาน 

8.1.2 การผลิต  
 ผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนผาทอมือ แบงเปน 10 กลุมผลิตภัณฑ รวม 30 ชนิด มีทั้งผาถุง ผาตัด

เส้ือ ผาปูโตะ ผาเช็ดหนา โดยผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ เมื่อพิจารณาจากยอดขายคือผาทอลวดลายตางๆ ที่ใช
ฝายเปนวัตถุดิบหลัก 

การบริหารการผลิตของกลุมฯ มีประธานกลุมฯ เปนผูดูแลรับผิดชอบ กลุมฯ ทําการผลิตเพื่อรอ
จําหนายเปนสวนใหญ โดยชวงการรอจําหนายของกลุมฯ มีระยะสั้นไมเกินสองสัปดาห แตเนื่องจากสมาชิกมี
ความชํานาญในการทออยูแลวจึงสามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑใหสมํ่าเสมอได 

วัตถุดิบที่กลุมฯ ใชไดแกฝายเบอร 40/2 20/2 ไหมประดิษฐ ดิ้นเงิน ดิ้นทอง และดิ้นสี ซึ่งโดย
สวนใหญกลุมฯ จะส่ังซื้อจากจังหวัดเชียงใหม 

นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุนวัตถุดิบจากหนวยงานสนับสนุนตางๆ ซึ่งกลุมฯ นํามาใช
เปนวัตถุดิบหมุนเวียนใหสมาชิกกูยืมโดยจัดสรรในสัดสวนที่เทาๆ กัน และสมาชิกจะตองจายดอกเบี้ยคืนใหแก
กลุมฯ ในอัตรารอยละ 6 ตอป 
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ในสวนของวัสดุและอุปกรณการผลิต กลุมฯ ไดส่ังทําหรือจัดหาภายในหมูบาน นอกจากกี่ทอผา
และโรงเรือนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน 

จากการวิเคราะหตนทุนของผลิตภัณฑทุกชนิด มีตนทุนคาแรงงานสัดสวนสูงสุด รองลงมาคือ
ตนทุนคาวัตถุดิบ ในผลิตภัณฑทั้ง 30 ชนิด มีผลิตภัณฑ 4 ชนิดที่ขาดทุนจากการวิเคราะหคือผาเช็ดหนา ผาปู
โตะฝายและไหมประดิษฐ และผาขาวมา นอกเหนือจากนี้ไดกําไรโดยผลิตภัณฑที่มีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนการผลิตทั้งหมดสูงสุดไดแก ผาลายมาน ผาลายปอง ผาลายน้ําไหล แบบสอดดิ้น (เงิน-ทอง) มีคาเทากับ 
รอยละ 44 

ในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ ประธานกลุมฯ คอนขางใหความสําคัญ
โดยหลังจากสมาชิกทอเสร็จ ประธานกลุมฯ และรองประธานกลุมฯ จะชวยกันตรวจสอบความถูกตองของ
ลวดลาย ความแนนของเสนดาย และความประณีตในการทอ 

ปญหาดานการผลิตของกลุมฯ ที่สําคัญคือกลุมฯ เห็นวาโรงทอผาไมเอื้อตอการผลิต จึงตองการ
ความชวยเหลือจากหนวยงานสนับสนุนตอเติมอาคารใหมีผนังสามารถกั้นแดด / ลม / ฝน ได 

8.1.3 การตลาด 
ประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบบบริหารงานดานการตลาดทั้งหมด ตลอดจนวางแผนการ

กระจายสินคาแมวาจะไมม่ีการวางแผนเปนลายลักษณอักษร แตก็มีการประมาณคราวๆ ไวในใจ โดยเนนการ
เพิ่มยอดจําหนายเปนสําคัญ 

กลุมฯ มีการพัฒนาลวดลายผาทอใหมๆ เกือบทุกป  ซึ่งลวดลายตางๆ ประธานกลุมฯ มัก
เลียนแบบหรือพัฒนามาจากลวดลายผาทอโบราณหรือผลิตภัณฑทองถิ่นอื่นๆ  

กลุมฯ มีสัดสวนการขายดังนี้ ขายปลีกรอยละ 22 ขายสงรอยละ 78 โดยแบงเปนขายสงภายใน
จังหวัดรอยละ 24 และกรุงเทพฯ รอยละ 54 โดยมีทั้งขายผานพอคาคนกลางไปสูผูบริโภคและขายไปยังผูบริโภค
โดยตรง 

กลุมฯ มีการตั้งราคาแบบบวกกําไรสวนเพิ่มจากตนทุน (ราคารับซ้ือจากสมาชิก) โดยกําไรที่บวก
เพิ่มจะขึ้นอยูกับวัตถุดิบที่ใชและความยากงายของลวดลาย ประมาณ 50 – 150 บาทตอหนวย  

กิจกรรมสงเสริมการขายของกลุมฯ กลุมฯ มีกิจกรรมสงเสริมการขายหลายอยาง ไมวาจะเปน
การลดราคา บริการจัดสงสินคา รวมถึงการออกรานแสดงและจัดจําหนายสินคา รวมทั้งการโฆษณาผานสื่อ การ
ประชาสัมพันธแบบปากตอปาก และจากความชวยเหลือของหนวยงานราชการทั้งระดับทองถิ่นและระดับจังหวัด 
ที่สําคัญคือการรักษาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐานและสม่ําเสมอ ผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของลูกคา
และตรงตามกําหนดเวลา 

กลุมฯ แทบจะไมประสบปญหาดานการตลาดเลยในปจจุบัน แตส่ิงที่อาจนํามาซึ่งปญหาใน
อนาคตคือภาระงานของประธานกลุมฯ มีหลายดานทําใหไมมีเวลาทํางานดานการตลาดอยางเต็มที่ 
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8.1.4 การเงิน 
การจัดการทางการเงินของกลุมฯ แบงเปน 2 สวน คือสวนของเงินออมทรัพยซึ่งมีเหรัญญิกกลุม

ฯ เปนผูดูแลรับผิดชอบ และสวนของการดําเนินกิจการทอผาประธานกลุมฯ เปนผูดูมแลหลัก โดยมีเหรัญญิก
คอยชวยเหลือ 

แหลงเงินทุนของกลุมฯ มี 2 แหลงดวยกันคือ (1) การระดมทุนภายในกลุมฯ (รวมถึงเงินกิจกรรม
ออมทรัพยดวย) และ (2) การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  

ผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป 2546  จากการวิเคราะหพบวากลุมฯ สามารถขายผลิตภัณฑ
รวมมูลคา 1.15 ลานบาท มีคาใชจายทั้งส้ิน 0.95 ลานบาท มีกําไรจากการดําเนินงาน 0.2 ลานบาท 

ปญหาสําคัญทางการเงินคือกลุมฯ ยังขาดความรัดกุมในการบริหารงานและไมเห็นความสําคัญ
ในการทําบัญชี ซึ่งปญหานี้กําลังไดรับการแกไขจากสํานักงานสหกรณ โดยจัดหาบุคลากรใหความรูและฝก
ปฏิบัติใหถึงกลุมฯ 

8.2 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.2.1 การจัดการองคกร 
- คณะกรรมการควรเขามามีบทบาทในกิจกรรมทอผามากกวานี้ เพื่อแบงเบาภาระจาก

ประธานกลุมฯ  
- ควรมีการทัศนศึกษาดูงานกลุมวิสาหกิจที่มีมีความเขมแข็งดานองคกร ทั้งนี้เพื่อสรางความ

กระตือรือรนใหแกสมาชิก 

8.2.2 การผลิต 
- ประธานกลุมฯ ควรหาผูชวยหรือทายาทในการเตรียมดายและกําหนดสี เพื่อเปนกําลัง

สํารองของกลุมฯ 

8.2.3 การตลาด 
- แมวาประธานกลุมฯ จะปฏิบัติหนาที่ดานการตลาดดีอยูแลว แตถาหากกลุมฯ มุงที่จะเพิ่ม

ยอดการจําหนาย ควรมีผูชวยหรือผูทําหนาที่ดานการตลาดเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับชองทางที่จะเพิ่มขึ้น 

8.2.4 การเงิน 
- การฝกอบรมดานการทําบัญชีที่กลุมฯ กําลังไดรับจากสํานักงานสหกรณ ควรมีสมาชิกเขา

มารวมรับการฝกอบรมดวย เพื่อกระจายภาระงานของประธานกลุมฯ 
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รูปที่ ก.1 นางพาดี จันทรศักดิ์ ประธานกลุมฯ รูปที่ ก.2 โรงทอผา 

  
รูปที่ ก.3 ดายทอผา รูปที่ ก.4 ดิ้น 

  

  
รูปที่ ก.5 ตัวอยางผลิตภัณฑ รูปที่ ก.6 ตัวอยางผลิตภัณฑ 



  
รูปที่ ก.7 ตัวอยางผลิตภัณฑ รูปที่ ก.8 ตัวอยางผลิตภัณฑ 

  
รูปที่ ก.9 ตัวอยางผลิตภัณฑ รูปที่ ก.10 ตัวอยางผลิตภัณฑ 

  
รูปที่ ก.11 ตัวอยางผลิตภัณฑ รูปที่ ก.12 ตัวอยางผลิตภัณฑ 



  
รูปที่ ก.13 ตัวอยางผลิตภัณฑ รูปที่ ก.14 ตัวอยางผลิตภัณฑ 

  
รูปที่ ก.15 ตัวอยางผลิตภัณฑ รูปที่ ก.16 ตัวอยางผลิตภัณฑ 

 

 

รูปที่ ก.17 กี่ทอผา  

 



ภาคผนวก ข 

การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 
 
1. การคํานวณตนทุน 

1.1 วัตถุดิบ 
ไดแก ฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้น (ในที่นี้เรียกรวมกันวาดาย) 
ในการคํานวณวัตถุดิบหลัก จะแตกตางกันไปตามปริมาณวัตถุดิบที่ใชโดยแบงการคํานวณ

ออกเปนสองสวนคือ  
(1) ดายยืน ใชเตรียมดายกอนจะทอ (ขึ้นเครือ) โดยใน 1 เครือของแตละผลิตภัณฑจะใช

ประเภทดายและปรมิาณดายแตกตางกันไป ดังนี้ 
- ผลิตภัณฑผาชุด ผาตัดเสื้อ และผาปูโตะประเภทผาฝายใชดายเบอร 40/2 จํานวน 2 

ลูก (1 ลูก = 12 หัว) ซึ่งสามารถทอไดผาจํานวน 19 ชุด หรือ 76 เมตร  
- ผลิตภัณฑผาชุด ผาตัดเสื้อ ผาปูโตะและผาขาวมา ประเภทไหมประดิษฐใชไหม

ประดิษฐ จํานวน 5.5 ลูก ซึ่งสามารถทอผาไดจํานวน 19 ชุด หรือ 76 เมตร  
- ผลิตภัณฑผาเช็ดหนา ใชไหมประดิษฐจํานวน 1 ลูก ซึ่งทอไดผาเช็ดหนา 11 โหล (132 

ผืน) 
เมื่อนํามาคิดตอหนวยของผลิตภัณฑแลว ปริมาณดายยืนที่ใชในแตละผลิตภัณฑแสดง

ดังตารางที่ ข.1 
 

 (2) ดายพุง ใชระหวางการทอ โดยการคํานวณปริมาณดายพุงที่ใชในแตละผลิตภัณฑมี
รายละเอียดดังนี้ 

- ผลิตภัณฑผาชุด ผาตัดเสื้อ และผาปูโตะประเภทผาฝายใชดายเบอร 20/2 จํานวน 3 
หัว/ชุด(4 เมตร)  

- ผลิตภัณฑผาชุด ผาตัดเสื้อ ผาปูโตะและผาขาวมา ประเภทไหมประดิษฐใชไหม
ประดิษฐ จํานวน 10 ใจ/ชุด  

- ผลิตภัณฑผาเช็ดหนา ใชไหมประดิษฐจํานวน 1 ใจ ทอผาเช็ดหนาได 3 ผืน 
ปริมาณดายพุงที่ใชในแตละผลิตภัณฑตอหนวยการผลิต แสดงดังตารางที่ ข.1 
 

(3) ดิ้น สําหรับผลิตภัณฑที่ใชดิ้นทั้งดิ้นเงิน ดิ้นทอง และดิ้นสี จะใชดิ้น 1 หลอด ตอผา 1 ชุด 
ยกเวนผาตัดเสื้อจะใชดิ้น 1/3 หลอด ตอผา 1 เมตร 

 



ตารางที่ ข.1 ดายพุงที่ใชตอหนวยผลิตภัณฑ 
ปริมาณดายที่ใช ผลิตภัณฑ หนวย 

ฝาย 40/2 ฝาย 20/2 ไหมประดิษฐ 
ประเภทฝาย: ลายมาน ลายปอง ลายน้ําไหล 
ยกดอกลายน้ําไหล ลายคําเคิบโบราณ ลาย
เชียงแสน  

 ชุด  1.26 3  

ประเภทไหมประดิษฐ:  ลายมาน ลายปอง ลาย
น้ําไหล ยกดอกลายน้ําไหล ลายคําเคิบโบราณ 
ลายเชียงแสน 

 ชุด    15.79 

 ผาเช็ดหนาไหมประดิษฐ   โหล    5.82 
 ผาตัดเสื้อฝาย   เมตร  0.32 0.5  
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐ  เมตร    2.95 
 ผาปูโตะฝาย   ผืน  0.67 1  
 ผาปูโตะไหมประดิษฐ   ผืน    6.06 
 ผาขาวมาไหมประดิษฐ   ผืน    8.06 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

1.2 วัสดุ 

1.2.1 หลอดกระสวย 
หลอด มีจํานวน 1,250 หลอด ราคา 0.02 บาท/หลอด รวมมูลคาหลอดเทากับ 25 บาท อายุ

การใชงาน 3 เดือน โดยทุกผลิตภัณฑมีการใชหลอด จึงคิดเฉลี่ยตนทุนหลอดกระสวยจากสัดสวนการผลิตของแต
ละผลิตภัณฑ ซึ่งแสดงดังตารางที่ ข.2 

 
ตารางที่ ข.2 สัดสวนการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ   หนวย   ปริมาณขาย (หนวย)  สัดสวนการผลิต 
 ผาลายมานฝาย   ชุด        128.50  6.6% 
 ผาลายมานไหมประดิษฐ   ชุด             6.75  0.3% 
 ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้น   ชุด             4.25  0.2% 
 ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้นสี   ชุด             5.00  0.3% 
 ผาลายปองฝาย   ชุด        128.50  6.6% 
 ผาลายปองไหมประดิษฐ   ชุด             6.75  0.3% 
 ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้น   ชุด             4.25  0.2% 
 ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้นสี   ชุด             5.00  0.3% 
 ผาลายน้ําไหลฝาย   ชุด        128.50  6.6% 
 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ   ชุด             6.75  0.3% 

 



ตารางที่ ข.2 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ   หนวย   ปริมาณขาย (หนวย)  สัดสวนการผลิต 

 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ิน   ชุด             4.25  0.2% 
 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ินสี   ชุด             5.00  0.3% 
 ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย   ชุด        128.50  6.6% 
 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ   ชุด             6.75  0.3% 
 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้น   ชุด             4.25  0.2% 
 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้นสี   ชุด             5.00  0.3% 
 ผาลายคําเคิบโบราณฝาย   ชุด        128.50  6.6% 
 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐ   ชุด             6.75  0.3% 
 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดด้ิน   ชุด             4.25  0.2% 
 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดด้ินสี   ชุด             5.00  0.3% 
 ผาลายเชียงแสนฝาย   ชุด        128.50  6.6% 
 ผาลายเชียงแสนไหมประดิษฐ   ชุด             6.75  0.3% 
 ผาเช็ดหนาไหมประดิษฐ   โหล        270.00  13.9% 
 ผาตัดเสื้อฝาย   เมตร        514.00  26.4% 
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐ   เมตร           27.00  1.4% 
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้น   เมตร           17.00  0.9% 
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้นสี   เมตร           20.00  1.0% 
 ผาปูโตะฝาย   ผืน           80.00  4.1% 
 ผาปูโตะไหมประดิษฐ   ผืน           80.00  4.1% 
 ผาขาวมาไหมประดิษฐ   ผืน           80.00  4.1% 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

ตัวอยางการคํานวณตนทุนหลอดกระสวยของผลิตภัณฑผาลายมานฝาย 
หลอดมีอายุการใชงาน 3 เดือน ดังนั้นตลอดปมีการใชหลอดรวมมูลคา 25 X 3 = 100 บาท 
ผาลายมานฝายมีสัดสวนการผลิตรอยละ 6.6 คิดเฉลี่ยการใชหลอดเปนมูลคา 6.6 บาท 
ใน 1 ป ผาลายมานมีการผลิตทั้งส้ิน 128.5 ชุด ใชหลอดมูลคา 6.6 บาท 
ดังนั้น ผาลายมาน 1 ชุด ใชหลอดมูลคา 6.6 / 128.5 = 0.05 บาท 
 

1.2.2 กรรไกร 
กรรไกรราคา 19 บาท จํานวน 25 เลม รวมมูลคาหลอดเทากับ 475 บาท อายุการใชงาน 1 

ป โดยทุกผลิตภัณฑมีการใชกรรไกร จึงคิดเฉลี่ยตนทุนกรรไกรจากสัดสวนการผลิตของแตละผลิตภัณฑ
เชนเดียวกับหลอดกระสวย  

 
 



1.2.3 สายวัด 
สายวัดราคา 19 บาท จํานวน 25 เลม รวมมูลคาหลอดเทากับ 475 บาท อายุการใชงาน 1 

ป โดยทุกผลิตภัณฑมีการใชสายวัด จึงคิดเฉลี่ยตนทุนสายวัดจากสัดสวนการผลิตของแตละผลิตภัณฑ
เชนเดียวกับหลอดกระสวย  

1.2.4 ไมแหลม 
ไมแหลมราคา 10 บาท จํานวน 25 อัน รวมมูลคา 250 บาท อายุการใชงาน 1 ป โดยทุก

ผลิตภัณฑมีการใชไมแหลม จึงคิดเฉลี่ยตนทุนไมแหลมจากสัดสวนการผลิตของแตละผลิตภัณฑเชนเดียวกับ
หลอดกระสวย  

1.3 แรงงาน 
เวลาทํางานของกลุมฯ ระหวาง 8.00 – 17.00 น. พักกลางวัน 1 ชั่วโมง ดังนั้นรวมชั่วโมงการทํางาน

เทากับ 8 ชั่วโมง หรือ 1 วัน-งาน คาจางแรงงานในพื้นที่เทากับ 80 บาท/วัน 

1.3.1 กรอดาย 
คาจางกรอดาย 1 หัว เทากับ 5 บาท ดังนั้นคาจางตอหนวยการผลิตขึ้นอยูกับปริมาณดายที่

ใช ตัวอยางการคํานวณคาจางกรอดายผาลายมานฝาย 
ผาลายมานฝาย 1 ชุด ใชดายทั้งหมด 4.26 หัว ดังนั้นตนทุนคาแรงงานกรอดายเทากับ  
4.26 หัว x 5 บาท = 21.3 บาท 

1.3.2 โวน 
คาจางโวนดาย 1 เครือ เทากับ 100 บาท ดังนั้นคาจางตอหนวยจะขึ้นอยูกับปริมาณผาที่ทอ

ได 1 เครือ ปริมาณผาที่ทอไดตอเครือแสดงดังตารางที่ ข.3  

ตารางที่ ข.3 ปริมาณผาทอตอเครือ 
ผลิตภัณฑ ปริมาณผาตอเครือ 

ผาลายมาน ผาลายปอง ผาลายน้ําไหล ผายกดอกลายน้ําไหล ผาลาย
คําเคิบโบราณ ผาลายเชียงแสน 

19 ชุด 

ผาตัดเสื้อ 76 เมตร 
ผาเช็ดหนา 11 โหล หรือ 132 ผืน 
ผาปูโตะ 19 ผืน 
ผาขาวมา 36 ผืน 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

ตัวอยางการคํานวณคาจางโวนดายผาลายมานฝาย 
ผาลายมานฝาย 1 เครือ ทอได 19 ชุด ดังนั้นตนทุนคาแรงงานโวนดาย 1 ชุด เทากับ  
1/19 x 100 บาท = 5.26 บาท 



1.3.3 ทอ 
คาจางทอผาคํานวณตามระยะเวลาที่ใชในการทอ ซึ่งแตกตางกันไปในแตละผลิตภัณฑ

แสดงดังตารางที่ ข.4 
ตัวอยางการคํานวณคาแรงทอผาของผาลายมานฝาย 
ผาลายมานฝาย 1 ชุด ใชเวลาทอ 4 วัน (วัน-งาน) 
ดังนั้น คาแรงการทอผาลายมาน 1 ชุด เทากับ 4 วัน x 80 บาท = 320 บาท 

 
ตารางที่ ข.4 จํานวนวัน-งานที่ใชในการทอผาจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ   หนวย   วัน-งาน ตนทุนคาแรง 
 ผาลายมานฝาย   ชุด  4 320 
 ผาลายมานไหมประดิษฐ   ชุด  4 320 
 ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้น   ชุด  5 400 
 ผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้นสี   ชุด  5 400 
 ผาลายปองฝาย   ชุด  4 320 
 ผาลายปองไหมประดิษฐ   ชุด  4 320 
 ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้น   ชุด  5 400 
 ผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้นสี   ชุด  5 400 
 ผาลายน้ําไหลฝาย   ชุด  4 320 
 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ   ชุด  4 320 
 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ิน   ชุด  5 400 
 ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ินสี   ชุด  5 400 
 ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย   ชุด  6 480 
 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ   ชุด  6 480 
 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้น   ชุด  6 480 
 ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้นสี   ชุด  6 480 
 ผาลายคําเคิบโบราณฝาย   ชุด  5 400 
 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐ   ชุด  5 400 
 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดด้ิน   ชุด  6 480 
 ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดด้ินสี   ชุด  6 480 
 ผาลายเชียงแสนฝาย   ชุด  4 320 
 ผาลายเชียงแสนไหมประดิษฐ   ชุด  4 320 
 ผาเช็ดหนาไหมประดิษฐ   โหล  2 160 
 ผาตัดเสื้อฝาย   เมตร  0.5 40 
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐ   เมตร  0.5 40 
 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้น   เมตร  1 80 



ตารางที่ ข.4 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ   หนวย   วัน-งาน ตนทุนคาแรง 

 ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้นสี   เมตร  1 80 
 ผาปูโตะฝาย   ผืน  1 80 
 ผาปูโตะไหมประดิษฐ   ผืน  1 80 
 ผาขาวมาไหมประดิษฐ   ผืน  2 160 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

1.4 คาเส่ือมอุปกรณ 
คาเสื่อมอุปกรณจะคิดจากคาเสื่อมราคาตอปของแตละอุปกรณและนํามาเฉลี่ยในแตละผลิตภัณฑตาม

ปริมาณการใชอุปกรณเพื่อผลิตผลิตภัณฑนั้นตอหนวย 
ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมราคากี่เมืองผาลายมานฝาย 
คาเสื่อมราคาตอปของกี่เมืองเทากับ 1,500 บาท ตลอดทั้งปกลุมฯ ใชกี่เมืองเทากับ 4,209 วัน-งาน โดย

ใชผลิตผาลายมายฝาย 514 วัน หรือ รอยละ 12.2  
ดังนั้นผาลายมานฝายที่ผลิตทั้งปรับภาระคาเสื่อมกี่เมืองเทากับ 1500 บาท x 12.2% = 183 บาท 
ในหนึ่งป ปริมาณการผลิตผาลายมายฝาย เทากับ 128.5 ชุด 
ดังนั้น คาเสื่อมกี่เมืองตอหนวยของผาลายมานฝายเทากับ 183 บาท x 128.5 ชุด = 1.4 บาท 
คาเสื่อมราคาตอปของอุปกรณแสดงดังตารางที่ ข.5  

ตารางที่ ข.5 คาเส่ือมราคาอุปกรณตอป 
รายการ จํานวน ราคา (บาท) มูลคา (บาท) อายุการใชงาน (ป) คาเสื่อมตอป 

หลอด 1250 0.02 25 0.25 100 
กรรไกร 25 19 475 1 475 
ไมแหลม 25 10 250 1 250 
สายวัด 25 19 475 1 475 
กี่เมือง 20 1500 30000 20 1,500 
กี่ผาเช็ดหนา 3 1500 4500 20 225 
กี่ผาขาวมา 2 1500 3000 20 150 
กี่กระตุก 2 5500 11000 20 550 
กระสวย 2 หลอด 100 50 5000 5 1,000 
กระสวย 1 หลอด 100 25 2500 5 500 
ไมกระทบ 20 200 4000 20 200 
ไมกระทบผาเช็ดหนา 3 200 600 20 30 
ไมกระทบผาขาวมา 2 200 400 20 20 
ไมหลาบ 20 50 1000 5 200 
ไมหลาบผาเช็ดหนา 3 50 150 5 30 



ตารางที่ ข.5 (ตอ) 
รายการ จํานวน ราคา (บาท) มูลคา (บาท) อายุการใชงาน (ป) คาเสื่อมตอป 

ไมหลาบผาขาวมา 2 50 100 5 20 
เขา 20 700 14000 3 4,666.67 
เขาผาเช็ดหนา 3 700 2100 3 700 
เขาผาขาวมา 2 700 1400 3 466.67 
มาย่ํา 20 20 400 20 20 
มาย่ําผาเช็ดหนา 3 20 60 20 3 
มาย่ําผาขาวมา 2 20 40 20 2 
ฟม 20 350 7000 20 350 
ฟมผาเช็ดหนา 3 350 1050 20 52.5 
ฟมผาขาวมา 2 350 700 20 35 
โรงเรือนผลิต 1 2,245,000 2245000 30 74,833.33 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 

2. การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 
1.  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้น

ของธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.1  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
= 274,323/4,590   
= 59.77                                                   (เทา) 
มูลคาของสินทรัพยหมุนเวียนมีมากเปน 59.77 เทาของหนี้สินหมุนเวียน แสดง

ใหเห็นวากิจการมีสภาพคลองสูง หรือมีความสามารถในการชําระหนี้ได       
1.2  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน

ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
=  59.77     (เทา) 
 

1.3  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน)  
      / หนี้สินหมุนเวียน    
 =  6,570 / 4,590 
 = 1.43     (เทา) 



กลุมฯ มีอัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสดเปน 1.43 เทาของหนี้สิน
หมุนเวียน แสดงวากิจการมีสภาพคลองคอนขางดี 

 
1.4  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital)  

 =  สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน         
 = 274,323 - 4,590 
 = 269,733     (บาท) 
 

2.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)  
 2.1 อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 

 =  ยอดขาย / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
 =  1,150,425 /  50,720 
 =  22.68     (รอบ) 

กลุมฯ สามารถเก็บเงินจากการขายเชื่อได 23 ครั้งตอป  
 

 2.2 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
 =  365 /  22.68 
 =  16.09     (วัน) 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ของกลุมฯ ประมาณ 16 วัน 
 

 2.3 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 =  ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
 =  1,150,425 /   2,543,998 
 =  0.45     (เทา) 

สินทรัพยทั้งหมดของกลุมฯ สามารถกอใหเกิดยอดขาย 0.45 เทา  
 

 2.4 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Asset Turnover Ratio) 
 =  ยอดขาย / สินทรัพยถาวร 
 =  1,150,425 /    2,269,675 
 =  0.51     (เทา) 

สินทรัพยถาวรของกลุมฯ สามารถกอใหเกิดยอดขาย 0.51 เทา  
 
 



3.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
3.1 อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    

=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
=   4,590 / 2,543,998 x 100% 
=  0.2 % 
หมายความวาทุกๆ 100 บาทของสินทรัพยทั้งหมดมีภาระที่ตองชําระหนี้ 0.2 

บาท  
 

3.2  หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
=  หนี้สิน / สวนของเจาของ  
=  4,590 /  2,651,705.89 
=  0.0017     (เทา) 
ใน 1 บาทของสวนของเจาของ มีภาระตองชําระหนี้ 0.0017 บาท 
 

3.3 Degree of Financial Leverage    
= EBIT / (EBIT – I)      
= EBIT / EBT  
= 1      (เทา) 
แสดงใหเห็นวาเมื่อกําไรจากการดําเนินการเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะทําให

กําไรหลังหักภาษีเปล่ียนแปลงไปรอยละ 1 เชนกัน  

4.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) 
4.1  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 
=  195,075.89 / 1,150,425 x 100% 
= 17% 
ยอดขายรวม ทุกๆ 100 บาท กอใหเกิดกําไรสุทธิ 17 บาท 
 

4.2 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 
= 415,703.78 / 1,150,425 x 100% 
=  36.1% 
ยอดขายรวม ทุกๆ 100 บาท กอใหเกิดกําไรเบื้องตน 36.10 บาท 



 

5.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) และ
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
5.1  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
=  195,075.89 / 2,543,998 x 100% 
= 7.7% 
มูลคาสินทรัพยรวม ทุกๆ 100 บาท กอใหเกิดกําไรสุทธิ 7.70 บาท 
  

5.2  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
=  195,075.89 / 2,543,998 x 100% 
= 7.7% 
มูลคาสินทรัพยรวม ทุกๆ 100 บาท กอใหเกิดกําไรจากการดําเนินงาน 7.70 

บาท 
 

5.3 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= 195,075.89 / 2,651,705.89 x 100% 
= 7.4% 
ทุกๆ 100 บาท ของสวนของผูถือหุน กอใหเกิดกําไรสุทธิ 7.40 บาท 
 
 

5.7 อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต  
 = 195,075.89 / 42 
 = 4,644.66     (บาท/คน) 
  



ภาคผนวก ค 

ตนทุนการผลิตและผลตอบแทน 
 
ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายมานฝาย 

หนวย: บาท 
ผาลายมานฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต       590.15 225.28 364.88 100.00 

ตนทุนผันแปร       545.28 225.28 320.00 92.40 

วัตถุดิบ       198.16 198.16 0.00 33.58 

ฝายเบอร 40/2 หัว 1.26 50 63.16 63.16 0.00 10.70 

ฝายเบอร 20/2 หัว 3 45 135.00 135.00 0.00 22.88 

วัสดุ       0.54 0.54 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

แรงงาน       346.58 26.58 320.00 58.73 

กรอดาย หัว 4.26 5 21.32 21.32 0.00 3.61 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.22 

ตนทุนคงท่ี       44.88 0.00 44.88 7.60 

คาเสื่อมอุปกรณ       44.88 0.00 44.88 7.60 

ก่ีเมือง       1.43 0.00 1.43 0.24 

ก่ีกระตุก       0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด       0.42 0.00 0.42 0.07 

ไมกระทบ       0.16 0.00 0.16 0.03 

ไมหลาบ       0.16 0.00 0.16 0.03 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายมานฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

เขา       3.68 0.00 3.68 0.62 

มาย่ํา       0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม       0.28 0.00 0.28 0.05 

โรงเรือน       38.46 0.00 38.46 6.52 

ราคาขายปลีก 1200.00 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 654.72 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 974.72 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด 609.85 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 55% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 81% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด 51% 

ราคาขายปลีก 800.00 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 254.72 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 574.72 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด 209.85 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 32% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 72% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด 26% 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.2 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายมานไหมประดิษฐ 
หนวย: บาท 

ผาลายมานไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต       591.73 226.86 364.88 100.00 

ตนทุนผันแปร       546.86 226.86 320.00 92.42 

วัตถุดิบ       142.11 142.11 0.00 24.02 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 24.02 

วัสดุ       0.54 0.54 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

แรงงาน       404.21 84.21 320.00 68.31 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 13.34 

โวนดาย เครือ 0.0526 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.08 

ตนทุนคงท่ี       44.88 0.00 44.88 7.58 

คาเสื่อมอุปกรณ       44.88 0.00 44.88 7.58 

ก่ีเมือง       1.43 0.00 1.43 0.24 

ก่ีกระตุก       0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด       0.42 0.00 0.42 0.07 

ไมกระทบ       0.16 0.00 0.16 0.03 

ไมหลาบ       0.16 0.00 0.16 0.03 

เขา       3.68 0.00 3.68 0.62 

มาย่ํา       0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม       0.28 0.00 0.28 0.05 

โรงเรือน       38.46 0.00 38.46 6.50 

 
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายมานไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก 800.00 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 253.14 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 573.14 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด 208.27 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 32% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 72% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด 26% 

ราคาขายสง 700.00 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 153.14 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 473.14 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด 108.27 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 22% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 68% 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด 15% 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้น 
หนวย: บาท 

ผาลายมานไหมประดิษฐสอดด้ิน 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต       840.18 376.86 463.32 100.00 

ตนทุนผันแปร       776.86 376.86 400.00 92.46 

วัตถุดิบ       292.11 292.11 0.00 34.77 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 16.91 

ด้ินเงิน-ทอง หลอด 1.00 150 150.00 150.00 0.00 17.85 

วัสดุ       0.54 0.54 0.00 0.06 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

แรงงาน       484.21 84.21 400.00 57.63 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 9.40 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.63 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 47.61 

ตนทุนคงท่ี       63.32 0.00 63.32 7.54 

คาเสื่อมอุปกรณ       63.32 0.00 63.32 7.54 

ก่ีเมือง       1.78 0.00 1.78 0.21 

ก่ีกระตุก       0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด       17.44 0.00 17.44 2.08 

ไมกระทบ       0.20 0.00 0.20 0.02 

ไมหลาบ       0.20 0.00 0.20 0.02 

เขา       4.60 0.00 4.60 0.55 

มาย่ํา       0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม       0.35 0.00 0.35 0.04 

โรงเรือน       38.46 0.00 38.46 4.58 

 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายมานไหมประดิษฐสอดด้ิน 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  723.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1123.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  659.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  48%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  75%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  44%   

ราคาขายสง  900.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  123.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  523.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  59.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  14%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  58%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  7%   
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.4 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายมานไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 
หนวย: บาท 

ผาลายมานไหมประดิษฐสอดด้ินสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต       900.18 436.86 463.32 100.00 

ตนทุนผันแปร       836.86 436.86 400.00 92.97 

วัตถุดิบ       352.11 352.11 0.00 39.12 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 15.79 

ด้ินสี หลอด 1.00 210 210.00 210.00 0.00 23.33 

วัสดุ       0.54 0.54 0.00 0.06 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

แรงงาน       484.21 84.21 400.00 53.79 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 8.77 

โวนดาย เครือ 0.0526 100 5.26 5.26 0.00 0.58 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 44.44 

ตนทุนคงท่ี       63.32 0.00 63.32 7.03 

คาเสื่อมอุปกรณ       63.32 0.00 63.32 7.03 

ก่ีเมือง       1.78 0.00 1.78 0.20 

ก่ีกระตุก       0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด       17.44 0.00 17.44 1.94 

ไมกระทบ       0.20 0.00 0.20 0.02 

ไมหลาบ       0.20 0.00 0.20 0.02 

เขา       4.60 0.00 4.60 0.51 

มาย่ํา       0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม       0.35 0.00 0.35 0.04 

โรงเรือน       38.46 0.00 38.46 4.27 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายมานไหมประดิษฐสอดด้ินสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1063.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  599.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  44%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  40%   

ราคาขายสง  900.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  63.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  463.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -0.18   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  7%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  51%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  0%   
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.5 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายปองฝาย 
หนวย: บาท 

ผาลายปองฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    590.15 225.28 364.88 100.00 

ตนทุนผันแปร    545.28 225.28 320.00 92.40 

วัตถุดิบ    198.16 198.16 0.00 33.58 

ฝายเบอร 40/2 หัว 1.26 50 63.16 63.16 0.00 10.70 

ฝายเบอร 20/2 หัว 3 45 135.00 135.00 0.00 22.88 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

แรงงาน    346.58 26.58 320.00 58.73 

กรอดาย หัว 4.26 5 21.32 21.32 0.00 3.61 

โวนดาย เครือ 0.052
632 

100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.22 

ตนทุนคงท่ี    44.88 0.00 44.88 7.60 

คาเสื่อมอุปกรณ    44.88 0.00 44.88 7.60 

ก่ีเมือง    1.43 0.00 1.43 0.24 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด    0.42 0.00 0.42 0.07 

ไมกระทบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

ไมหลาบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

เขา    3.68 0.00 3.68 0.62 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.28 0.00 0.28 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 6.52 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายปองฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1200.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  654.72   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  974.72   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  609.85   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  55%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  81%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  51%   

ราคาขายสง  800.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  254.72   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  574.72   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  209.85   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  32%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  72%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  26%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 



ตารางที่ ค.6 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายปองไหมประดิษฐ 
หนวย: บาท 

ผาลายปองไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    591.73 226.86 364.88 100.00 

ตนทุนผันแปร    546.86 226.86 320.00 92.42 

วัตถุดิบ    142.11 142.11 0.00 24.02 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 24.02 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

แรงงาน    404.21 84.21 320.00 68.31 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 13.34 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.08 

ตนทุนคงท่ี    44.88 0.00 44.88 7.58 

คาเสื่อมอุปกรณ    44.88 0.00 44.88 7.58 

ก่ีเมือง    1.43 0.00 1.43 0.24 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด    0.42 0.00 0.42 0.07 

ไมกระทบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

ไมหลาบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

เขา    3.68 0.00 3.68 0.62 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.28 0.00 0.28 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 6.50 



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายปองไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  800.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  253.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  573.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  208.27   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  32%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  72%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  26%   

ราคาขายสง  700.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  153.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  473.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  108.27   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  22%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  68%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  15%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 



ตารางที่ ค.7 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายปอวไหมประดิษฐสอดดิ้น 
หนวย: บาท 

ผาลายปองไหมประดิษฐสอดด้ิน 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    840.18 376.86 463.32 100.00 

ตนทุนผันแปร    776.86 376.86 400.00 92.46 

วัตถุดิบ    292.11 292.11 0.00 34.77 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 16.91 

ด้ินเงิน-ทอง หลอด 1.00 150 150.00 150.00 0.00 17.85 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.06 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

แรงงาน    484.21 84.21 400.00 57.63 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 9.40 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.63 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 47.61 

ตนทุนคงท่ี    63.32 0.00 63.32 7.54 

คาเสื่อมอุปกรณ    63.32 0.00 63.32 7.54 

ก่ีเมือง    1.78 0.00 1.78 0.21 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด    17.44 0.00 17.44 2.08 

ไมกระทบ    0.20 0.00 0.20 0.02 

ไมหลาบ    0.20 0.00 0.20 0.02 

เขา    4.60 0.00 4.60 0.55 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.35 0.00 0.35 0.04 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 4.58 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายปองไหมประดิษฐสอดด้ิน 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  723.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1123.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  659.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  48%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  75%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  44%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  323.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  723.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  259.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  29%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  66%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  24%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 



ตารางที่ ค.8 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายปองไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 
หนวย: บาท 

ผาลายปองไหมประดิษฐสอดด้ินสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    900.18 436.86 463.32 100.00 

ตนทุนผันแปร    836.86 436.86 400.00 92.97 

วัตถุดิบ    352.11 352.11 0.00 39.12 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 15.79 

ด้ินสี หลอด 1.00 210 210.00 210.00 0.00 23.33 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.06 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

แรงงาน    484.21 84.21 400.00 53.79 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 8.77 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.58 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 44.44 

ตนทุนคงท่ี    63.32 0.00 63.32 7.03 

คาเสื่อมอุปกรณ    63.32 0.00 63.32 7.03 

ก่ีเมือง    1.78 0.00 1.78 0.20 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด    17.44 0.00 17.44 1.94 

ไมกระทบ    0.20 0.00 0.20 0.02 

ไมหลาบ    0.20 0.00 0.20 0.02 

เขา    4.60 0.00 4.60 0.51 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.35 0.00 0.35 0.04 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 4.27 



ตารางที่ ค.8 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายปองไหมประดิษฐสอดด้ินสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1063.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  599.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  44%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  40%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  263.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  199.82   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  24%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  60%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  18%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.9 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายน้ําไหลฝาย 
หนวย: บาท 

ผาลายน้ําไหลฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    591.02 226.14 364.88 100.00 

ตนทุนผันแปร    546.14 226.14 320.00 92.41 

วัตถุดิบ    198.16 198.16 0.00 33.53 

ฝายเบอร 40/2 หัว 1.26 50 63.16 63.16 0.00 10.69 

ฝายเบอร 20/2 หัว 3 45 135.00 135.00 0.00 22.84 

วัสดุ    1.40 1.40 0.00 0.24 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

ไมแหลม อัน 0.09 10 0.87 0.87 0.00 0.15 

แรงงาน    346.58 26.58 320.00 58.64 

กรอดาย หัว 4.26 5 21.32 21.32 0.00 3.61 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.14 

ตนทุนคงท่ี    44.88 0.00 44.88 7.59 

คาเสื่อมอุปกรณ    44.88 0.00 44.88 7.59 

ก่ีเมือง หลัง   1.43 0.00 1.43 0.24 

ก่ีกระตุก หลัง   0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด อัน   0.42 0.00 0.42 0.07 

ไมกระทบ อัน   0.16 0.00 0.16 0.03 

ไมหลาบ อัน   0.16 0.00 0.16 0.03 

เขา อัน   3.68 0.00 3.68 0.62 

มาย่ํา คู   0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม อัน   0.28 0.00 0.28 0.05 

โรงเรือน หลัง   38.46 0.00 38.46 6.51 



ตารางที่ ค.9 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายน้ําไหลฝาย   

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1200.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  653.86   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  973.86   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  608.98   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  54%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  81%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  51%   

ราคาขายสง  800.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  253.86   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  573.86   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  208.98   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  21%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  48%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  17%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.10 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ 
หนวย: บาท 

ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    592.55 227.67 364.88 100.00 

ตนทุนผันแปร    547.67 227.67 320.00 92.43 

วัตถุดิบ    142.11 142.11 0.00 23.98 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 23.98 

วัสดุ    1.35 1.35 0.00 0.23 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

ไมแหลม อัน 0.09 10 0.87 0.87 0.00 0.15 

แรงงาน    404.21 84.21 320.00 68.22 

กรอดาย ใจ 15.79 5 78.95 78.95 0.00 13.32 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.00 

ตนทุนคงท่ี    44.88 0.00 44.88 7.57 

คาเสื่อมอุปกรณ    44.88 0.00 44.88 7.57 

ก่ีเมือง    1.43 0.00 1.43 0.24 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด    0.42 0.00 0.42 0.07 

ไมกระทบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

ไมหลาบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

เขา    3.68 0.00 3.68 0.62 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.28 0.00 0.28 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 6.49 



ตารางที่ ค.10 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  800.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  252.33   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  572.33   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  207.45   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  32%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  72%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  26%   

ราคาขายสง  750.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  202.33   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  522.33   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  157.45   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  27%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  70%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  21%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.11 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้น 
หนวย: บาท 

ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ิน 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    840.42 377.10 463.32 100.00 

ตนทุนผันแปร    777.10 377.10 400.00 92.47 

วัตถุดิบ    292.11 292.11 0.00 34.76 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 16.91 

ด้ินเงิน-ทอง หลอด 1.00 150 150.00 150.00 0.00 17.85 

วัสดุ    0.78 0.78 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

ไมแหลม อัน 0.02 10 0.24 0.24 0.00 0.03 

แรงงาน    484.21 84.21 400.00 57.62 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 9.39 

โวนดาย เครือ 0.052 100 5.26 5.26 0.00 0.63 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 47.60 

ตนทุนคงท่ี    63.32 0.00 63.32 7.53 

คาเสื่อมอุปกรณ    63.32 0.00 63.32 7.53 

ก่ีเมือง    1.78 0.00 1.78 0.21 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด    17.44 0.00 17.44 2.07 

ไมกระทบ    0.20 0.00 0.20 0.02 

ไมหลาบ    0.20 0.00 0.20 0.02 

เขา    4.60 0.00 4.60 0.55 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.35 0.00 0.35 0.04 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 4.58 



ตารางที่ ค.11 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ิน 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  722.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1122.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  659.58   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  48%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  75%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  44%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  322.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  722.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  259.58   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  29%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  66%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  24%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.12 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 
หนวย: บาท 

ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ินสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    995.78 532.46 463.32 100.00 

ตนทุนผันแปร    932.46 532.46 400.00 93.64 

วัตถุดิบ    352.11 352.11 0.00 35.36 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 14.27 

ด้ินสี หลอด 1.00 210 210.00 210.00 0.00 21.09 

วัสดุ    1.40 1.40 0.00 0.14 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.02 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.02 

ไมแหลม อัน 0.09 10 0.87 0.87 0.00 0.09 

แรงงาน    578.95 178.95 400.00 58.14 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 7.93 

โวนดาย เครือ 1 100 100.00 100.00 0.00 10.04 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 40.17 

ตนทุนคงท่ี    63.32 0.00 63.32 6.36 

คาเสื่อมอุปกรณ    63.32 0.00 63.32 6.36 

ก่ีเมือง    1.78 0.00 1.78 0.18 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด    17.44 0.00 17.44 1.75 

ไมกระทบ    0.20 0.00 0.20 0.02 

ไมหลาบ    0.20 0.00 0.20 0.02 

เขา    4.60 0.00 4.60 0.46 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.35 0.00 0.35 0.03 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 3.86 



ตารางที่ ค.12 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ินสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  567.54   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  967.54   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  504.22   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  38%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  65%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  34%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  167.54   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  567.54   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  104.22   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  15%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  52%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  9%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.13 ตนทุนและผลตอบแทนผายกดอกลายน้ําไหลฝาย 
หนวย: บาท 

ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    594.08 226.14 367.94 100.00 

ตนทุนผันแปร    546.14 226.14 320.00 91.93 

วัตถุดิบ    198.16 198.16 0.00 33.36 

ฝายเบอร 40/2 หัว 1.26 50 63.16 63.16 0.00 10.63 

ฝายเบอร 20/2 หัว 3 45 135.00 135.00 0.00 22.72 

วัสดุ    1.40 1.40 0.00 0.24 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

ไมแหลม อัน 0.09 10 0.87 0.87 0.00 0.15 

แรงงาน    346.58 26.58 320.00 58.34 

กรอดาย หัว 4.26 5 21.32 21.32 0.00 3.59 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 53.86 

ตนทุนคงท่ี    47.94 0.00 47.94 8.07 

คาเสื่อมอุปกรณ    47.94 0.00 47.94 8.07 

ก่ีเมือง หลัง   2.14 0.00 2.14 0.36 

ก่ีกระตุก หลัง   0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด อัน   0.63 0.00 0.63 0.11 

ไมกระทบ อัน   0.24 0.00 0.24 0.04 

ไมหลาบ อัน   0.24 0.00 0.24 0.04 

เขา อัน   5.52 0.00 5.52 0.93 

มาย่ํา คู   0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม อัน   0.41 0.00 0.41 0.07 

โรงเรือน หลัง   38.46 0.00 38.46 6.47 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนและผลตอบแทน 
หนวย: บาท 

ผายกดอกลายน้ําไหลฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1200.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  653.86   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  973.86   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  605.92   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  54%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  81%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  50%   

ราคาขายสง  850.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  303.86   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  623.86   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  255.92   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  36%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  73%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  30%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.14 ตนทุนและผลตอบแทนผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ 
หนวย: บาท 

ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    595.61 227.67 367.94 100.00 

ตนทุนผันแปร    547.67 227.67 320.00 91.95 

วัตถุดิบ    142.11 142.11 0.00 23.86 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 23.86 

วัสดุ    1.35 1.35 0.00 0.23 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

ไมแหลม อัน 0.09 10 0.87 0.87 0.00 0.15 

แรงงาน    404.21 84.21 320.00 67.86 

กรอดาย ใจ 15.79 5 78.95 78.95 0.00 13.25 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.88 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 53.73 

ตนทุนคงท่ี    47.94 0.00 47.94 8.05 

คาเสื่อมอุปกรณ    47.94 0.00 47.94 8.05 

ก่ีเมือง    2.14 0.00 2.14 0.36 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด    0.63 0.00 0.63 0.11 

ไมกระทบ    0.24 0.00 0.24 0.04 

ไมหลาบ    0.24 0.00 0.24 0.04 

เขา    5.52 0.00 5.52 0.93 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.41 0.00 0.41 0.07 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 6.46 



ตารางที่ ค.14 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  850.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  302.33   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  622.33   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  254.39   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  36%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  73%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  30%   

ราคาขายสง  750.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  202.33   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  522.33   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  154.39   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  27%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  70%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  21%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.15 ตนทุนและผลตอบแทนผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้น 
หนวย: บาท 

ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ิน 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    845.34 377.10 468.24 100.00 

ตนทุนผันแปร    777.10 377.10 400.00 91.93 

วัตถุดิบ    292.11 292.11 0.00 34.55 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 16.81 

ด้ินเงิน-ทอง หลอด 1.00 150 150.00 150.00 0.00 17.74 

วัสดุ    0.78 0.78 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

ไมแหลม อัน 0.02 10 0.24 0.24 0.00 0.03 

แรงงาน    484.21 84.21 400.00 57.28 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 9.34 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.62 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 47.32 

ตนทุนคงท่ี    68.24 0.00 68.24 8.07 

คาเสื่อมอุปกรณ    68.24 0.00 68.24 8.07 

ก่ีเมือง    2.14 0.00 2.14 0.25 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด    20.92 0.00 20.92 2.48 

ไมกระทบ    0.24 0.00 0.24 0.03 

ไมหลาบ    0.24 0.00 0.24 0.03 

เขา    5.52 0.00 5.52 0.65 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.41 0.00 0.41 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 4.55 



ตารางที่ ค.15 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ิน 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  722.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1122.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  654.66   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  48%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  75%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  44%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  322.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  722.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  254.66   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  29%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  66%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  23%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.16 ตนทุนและผลตอบแทนผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 
หนวย: บาท 

ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ินสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    1000.70 532.46 468.24 100.00 

ตนทุนผันแปร    932.46 532.46 400.00 93.18 

วัตถุดิบ    352.11 352.11 0.00 35.19 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 14.20 

ด้ินสี หลอด 1.00 210 210.00 210.00 0.00 20.99 

วัสดุ    1.40 1.40 0.00 0.14 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.02 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.02 

ไมแหลม อัน 0.09 10 0.87 0.87 0.00 0.09 

แรงงาน    578.95 178.95 400.00 57.85 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 7.89 

โวนดาย เครือ 1 100 100.00 100.00 0.00 9.99 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 39.97 

ตนทุนคงท่ี    68.24 0.00 68.24 6.82 

คาเสื่อมอุปกรณ    68.24 0.00 68.24 6.82 

ก่ีเมือง    2.14 0.00 2.14 0.21 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด    20.92 0.00 20.92 2.09 

ไมกระทบ    0.24 0.00 0.24 0.02 

ไมหลาบ    0.24 0.00 0.24 0.02 

เขา    5.52 0.00 5.52 0.55 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.41 0.00 0.41 0.04 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 3.84 



ตารางที่ ค.16 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผายกดอกลายน้ําไหลไหมประดิษฐสอดด้ินสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายสง  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  567.54   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  967.54   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  499.30   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  38%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  65%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  33%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  167.54   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  567.54   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  99.30   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  15%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  52%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  9%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.17 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายคําเคิบฝาย 
หนวย: บาท 

ผาลายคําเคิบฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    591.69 225.28 366.41 100.00 

ตนทุนผันแปร    545.28 225.28 320.00 92.16 

วัตถุดิบ    198.16 198.16 0.00 33.49 

ฝายเบอร 40/2 หัว 1.26 50 63.16 63.16 0.00 10.67 

ฝายเบอร 20/2 หัว 3 45 135.00 135.00 0.00 22.82 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

แรงงาน    346.58 26.58 320.00 58.57 

กรอดาย หัว 4.26 5 21.32 21.32 0.00 3.60 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.08 

ตนทุนคงท่ี    46.41 0.00 46.41 7.84 

คาเสื่อมอุปกรณ    46.41 0.00 46.41 7.84 

ก่ีเมือง    1.78 0.00 1.78 0.30 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด    0.52 0.00 0.52 0.09 

ไมกระทบ    0.20 0.00 0.20 0.03 

ไมหลาบ    0.20 0.00 0.20 0.03 

เขา    4.60 0.00 4.60 0.78 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.35 0.00 0.35 0.06 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 6.50 



ตารางที่ ค.17 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายคําเคิบฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  723.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1123.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  654.90   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  48%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  75%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  44%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  323.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  723.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  254.90   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  29%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  66%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  23%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.18 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายคําเคิบไหมประดิษฐ 
หนวย: บาท 

ผาลายคําเคิบไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    593.27 226.86 366.41 100.00 

ตนทุนผันแปร    546.86 226.86 320.00 92.18 

วัตถุดิบ    142.11 142.11 0.00 23.95 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 23.95 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

แรงงาน    404.21 84.21 320.00 68.13 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 13.31 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 53.94 

ตนทุนคงท่ี    46.41 0.00 46.41 7.82 

คาเสื่อมอุปกรณ    46.41 0.00 46.41 7.82 

ก่ีเมือง    1.78 0.00 1.78 0.30 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด    0.52 0.00 0.52 0.09 

ไมกระทบ    0.20 0.00 0.20 0.03 

ไมหลาบ    0.20 0.00 0.20 0.03 

เขา    4.60 0.00 4.60 0.78 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.35 0.00 0.35 0.06 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 6.48 

 



ตารางที่ ค.18 ตนทุนและผลตอบแทน 
หนวย: บาท 

ผาลายคําเคิบไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1063.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  594.90   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  44%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  40%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  263.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  194.90   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  24%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  60%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  18%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.19 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้น 
หนวย: บาท 

ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้น 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    845.10 376.86 468.24 100.00 

ตนทุนผันแปร    776.86 376.86 400.00 91.93 

วัตถุดิบ    292.11 292.11 0.00 34.56 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 16.82 

ด้ินเงิน-ทอง หลอด 1.00 150 150.00 150.00 0.00 17.75 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.06 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

แรงงาน    484.21 84.21 400.00 57.30 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 9.34 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.62 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 47.33 

ตนทุนคงท่ี    68.24 0.00 68.24 8.07 

คาเสื่อมอุปกรณ    68.24 0.00 68.24 8.07 

ก่ีเมือง    2.14 0.00 2.14 0.25 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด    20.92 0.00 20.92 2.48 

ไมกระทบ    0.24 0.00 0.24 0.03 

ไมหลาบ    0.24 0.00 0.24 0.03 

เขา    5.52 0.00 5.52 0.65 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.41 0.00 0.41 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 4.55 

 



ตารางที่ ค.19 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้น 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1063.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  594.90   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  44%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  40%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  263.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  194.90   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  24%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  60%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  18%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.20 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 
หนวย: บาท 

ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    905.10 436.86 468.24 100.00 

ตนทุนผันแปร    836.86 436.86 400.00 92.46 

วัตถุดิบ    352.11 352.11 0.00 38.90 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 15.70 

ด้ินสี หลอด 1.00 210 210.00 210.00 0.00 23.20 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.06 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.03 

แรงงาน    484.21 84.21 400.00 53.50 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 8.72 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.58 

ทอ วัน-งาน 5 80 400.00 0.00 400.00 44.19 

ตนทุนคงท่ี    68.24 0.00 68.24 7.54 

คาเสื่อมอุปกรณ    68.24 0.00 68.24 7.54 

ก่ีเมือง    2.14 0.00 2.14 0.24 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.03 

กระสวย 2 หลอด    20.92 0.00 20.92 2.31 

ไมกระทบ    0.24 0.00 0.24 0.03 

ไมหลาบ    0.24 0.00 0.24 0.03 

เขา    5.52 0.00 5.52 0.61 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.41 0.00 0.41 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 4.25 

 



ตารางที่ ค.20 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายคําเคิบโบราณไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1500.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  1063.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  594.90   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  44%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  40%   

ราคาขายสง  1100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  263.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  663.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  194.90   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  24%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  60%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  18%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.21 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายเชียงแสนฝาย 
หนวย: บาท 

ผาลายเชียงแสนฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    590.15 225.28 364.88 100.00 

ตนทุนผันแปร    545.28 225.28 320.00 92.40 

วัตถุดิบ    198.16 198.16 0.00 33.58 

ฝายเบอร 40/2 หัว 1.26 50 63.16 63.16 0.00 10.70 

ฝายเบอร 20/2 หัว 3 45 135.00 135.00 0.00 22.88 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

แรงงาน    346.58 26.58 320.00 58.73 

กรอดาย หัว 4.26 5 21.32 21.32 0.00 3.61 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.22 

ตนทุนคงท่ี    44.88 0.00 44.88 7.60 

คาเสื่อมอุปกรณ    44.88 0.00 44.88 7.60 

ก่ีเมือง    1.43 0.00 1.43 0.24 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด    0.42 0.00 0.42 0.07 

ไมกระทบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

ไมหลาบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

เขา    3.68 0.00 3.68 0.62 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.28 0.00 0.28 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 6.52 



ตารางที่ ค.21 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายเชียงแสนฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  1000.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  454.72   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  774.72   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  409.85   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  45%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  77%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  41%   

ราคาขายสง  850.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  304.72   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  624.72   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  259.85   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  36%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  73%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  31%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.22 ตนทุนและผลตอบแทนผาลายเชียงแสนไหมประดิษฐ 
หนวย: บาท 

ผาลายเชียงแสนไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    591.73 226.86 364.88 100.00 

ตนทุนผันแปร    546.86 226.86 320.00 92.42 

วัตถุดิบ    142.11 142.11 0.00 24.02 

ไหมประดิษฐ ใจ 15.79 9 142.11 142.11 0.00 24.02 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.09 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.01 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.04 

แรงงาน    404.21 84.21 320.00 68.31 

กรอดาย หัว 15.79 5 78.95 78.95 0.00 13.34 

โวนดาย เครือ 0.052
632 

100 5.26 5.26 0.00 0.89 

ทอ วัน-งาน 4 80 320.00 0.00 320.00 54.08 

ตนทุนคงท่ี    44.88 0.00 44.88 7.58 

คาเสื่อมอุปกรณ    44.88 0.00 44.88 7.58 

ก่ีเมือง    1.43 0.00 1.43 0.24 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.05 

กระสวย 1 หลอด    0.42 0.00 0.42 0.07 

ไมกระทบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

ไมหลาบ    0.16 0.00 0.16 0.03 

เขา    3.68 0.00 3.68 0.62 

มาย่ํา    0.02 0.00 0.02 0.00 

ฟม    0.28 0.00 0.28 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 6.50 

 



ตารางที่ ค.22 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาลายเชียงแสนไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  800.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  253.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  573.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  208.27   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  32%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  72%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  26%   

ราคาขายสง  650.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  103.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  423.14   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  58.27   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  16%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  65%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  9%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.23 ตนทุนและผลตอบแทนผาเช็ดหนา 
หนวย: บาท 

ผาเช็ดหนา 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    293.02 91.09 201.93 100.00 

ตนทุนผันแปร    251.09 91.09 160.00 85.69 

วัตถุดิบ    52.36 52.36 0.00 17.87 

ไหมประดิษฐ ใจ 5.82 9 52.36 52.36 0.00 17.87 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.18 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.02 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.08 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.08 

แรงงาน    198.18 38.18 160.00 67.64 

กรอดาย ใจ 5.82 5 29.09 29.09 0.00 9.93 

โวนดาย เครือ 0.09 100 9.09 9.09 0.00 3.10 

ทอ วัน-งาน 2.00 80 160.00 0.00 160.00 54.60 

ตนทุนคงท่ี    41.93 0.00 41.93 14.31 

คาเสื่อมอุปกรณ    41.93 0.00 41.93 14.31 

ก่ีผาเช็ดหนา    0.83 0.00 0.83 0.28 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.10 

กระสวย 1 หลอด    0.21 0.00 0.21 0.07 

ไมกระทบ    0.08 0.00 0.08 0.03 

ไมหลาบ    0.08 0.00 0.08 0.03 

เขา    1.84 0.00 1.84 0.63 

มาย่ํา    0.01 0.00 0.01 0.00 

ฟม    0.14 0.00 0.14 0.05 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 13.13 

 



ตารางที่ ค.23 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาเช็ดหนา 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  180.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -71.09   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  88.91   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -113.02   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -39%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  49%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -63%   

ราคาขายสง  100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -151.09   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  8.91   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -193.02   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -151%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  9%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -193%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.24 ตนทุนและผลตอบแทนผาตัดเส้ือฝาย 
หนวย: บาท 

ผาตัดเสื้อฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    123.73 44.22 79.51 100.00 

ตนทุนผันแปร    84.22 44.22 40.00 68.07 

วัตถุดิบ    38.29 38.29 0.00 30.95 

ฝายเบอร 40/2 หัว 0.32 50 15.79 15.79 0.00 12.76 

ฝายเบอร 20/2 หัว 0.5 45 22.50 22.50 0.00 18.18 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.44 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.04 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.20 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.20 

แรงงาน    45.39 5.39 40.00 36.69 

กรอดาย หัว 0.82 5 4.08 4.08 0.00 3.30 

โวนดาย เครือ 0.01 100 1.32 1.32 0.00 1.06 

ทอ วัน-งาน 0.5 80 40.00 0.00 40.00 32.33 

ตนทุนคงท่ี    39.51 0.00 39.51 31.93 

คาเสื่อมอุปกรณ    39.51 0.00 39.51 31.93 

ก่ีเมือง    0.18 0.00 0.18 0.14 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.23 

กระสวย 1 หลอด    0.05 0.00 0.05 0.04 

ไมกระทบ    0.02 0.00 0.02 0.02 

ไมหลาบ    0.02 0.00 0.02 0.02 

เขา    0.46 0.00 0.46 0.37 

มาย่ํา    0.00 0.00 0.00 0.00 

ฟม    0.03 0.00 0.03 0.03 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 31.08 



ตารางที่ ค.24 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาตัดเสื้อฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  150.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  65.78   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  105.78   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  26.27   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  44%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  18%   

ราคาขายสง  100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  15.78   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  55.78   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -23.73   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  16%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  56%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -24%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.25 ตนทุนและผลตอบแทนผาตัดเส้ือไหมประดิษฐ 
หนวย: บาท 

ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    122.63 43.12 79.51 100.00 

ตนทุนผันแปร    83.12 43.12 40.00 67.78 

วัตถุดิบ    26.53 26.53 0.00 21.63 

ไหมประดิษฐ ใจ 2.95 9 26.53 26.53 0.00 21.63 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.44 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.04 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.20 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.20 

แรงงาน    56.05 16.05 40.00 45.71 

กรอดาย หัว 2.95 5 14.74 14.74 0.00 12.02 

โวนดาย เครือ 0.01 100 1.32 1.32 0.00 1.07 

ทอ วัน-งาน 0.5 80 40.00 0.00 40.00 32.62 

ตนทุนคงท่ี    39.51 0.00 39.51 32.22 

คาเสื่อมอุปกรณ    39.51 0.00 39.51 32.22 

ก่ีเมือง    0.18 0.00 0.18 0.15 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.23 

กระสวย 1 หลอด    0.05 0.00 0.05 0.04 

ไมกระทบ    0.02 0.00 0.02 0.02 

ไมหลาบ    0.02 0.00 0.02 0.02 

เขา    0.46 0.00 0.46 0.38 

มาย่ํา    0.00 0.00 0.00 0.00 

ฟม    0.03 0.00 0.03 0.03 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 31.36 

 



ตารางที่ ค.25 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  150.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  66.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  106.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  27.37   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  45%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  71%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  18%   

ราคาขายสง  100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  16.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  56.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -22.63   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  17%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  57%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -23%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.26 ตนทุนและผลตอบแทนผาตัดเส้ือไหมประดิษฐสอดดิ้น 
หนวย: บาท 

ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้น 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    216.78 93.12 123.66 100.00 

ตนทุนผันแปร    173.12 93.12 80.00 79.86 

วัตถุดิบ    76.53 76.53 0.00 35.30 

ไหมประดิษฐ ใจ 2.95 9 26.53 26.53 0.00 12.24 

ด้ินเงิน-ทอง หลอด 0.33 150 50.00 50.00 0.00 23.07 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.25 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.02 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.11 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.11 

แรงงาน    96.05 16.05 80.00 44.31 

กรอดาย หัว 2.95 5 14.74 14.74 0.00 6.80 

โวนดาย เครือ 0.01 100 1.32 1.32 0.00 0.61 

ทอ วัน-งาน 1 80 80.00 0.00 80.00 36.90 

ตนทุนคงท่ี    43.66 0.00 43.66 20.14 

คาเสื่อมอุปกรณ    43.66 0.00 43.66 20.14 

ก่ีเมือง    0.36 0.00 0.36 0.16 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.13 

กระสวย 2 หลอด    3.49 0.00 3.49 1.61 

ไมกระทบ    0.04 0.00 0.04 0.02 

ไมหลาบ    0.04 0.00 0.04 0.02 

เขา    0.92 0.00 0.92 0.42 

มาย่ํา    0.00 0.00 0.00 0.00 

ฟม    0.07 0.00 0.07 0.03 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 17.74 



ตารางที่ ค.26 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้น 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  200.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  26.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  106.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -16.78   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  13%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  53%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -8%   

ราคาขายสง  150.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -23.12   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  56.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -66.78   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -15%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  38%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -45%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.27 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    236.78 113.12 123.66 100.00 

ตนทุนผันแปร    193.12 113.12 80.00 81.56 

วัตถุดิบ    96.53 96.53 0.00 40.77 

ไหมประดิษฐ ใจ 2.95 9 26.53 26.53 0.00 11.20 

ด้ินสี หลอด 0.33 210 70.00 70.00 0.00 29.56 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.23 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.02 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.10 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.10 

แรงงาน    96.05 16.05 80.00 40.57 

กรอดาย หัว 2.95 5 14.74 14.74 0.00 6.22 

โวนดาย เครือ 0.01 100 1.32 1.32 0.00 0.56 

ทอ วัน-งาน 1 80 80.00 0.00 80.00 33.79 

ตนทุนคงท่ี    43.66 0.00 43.66 18.44 

คาเสื่อมอุปกรณ    43.66 0.00 43.66 18.44 

ก่ีเมือง    0.36 0.00 0.36 0.15 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.12 

กระสวย 2 หลอด    3.49 0.00 3.49 1.47 

ไมกระทบ    0.04 0.00 0.04 0.02 

ไมหลาบ    0.04 0.00 0.04 0.02 

เขา    0.92 0.00 0.92 0.39 

มาย่ํา    0.00 0.00 0.00 0.00 

ฟม    0.07 0.00 0.07 0.03 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 16.24 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนและผลตอบแทน 
หนวย: บาท 

ผาตัดเสื้อไหมประดิษฐสอดดิ้นสี 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  200.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  6.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  86.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -36.78   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  3%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  43%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -18%   

ราคาขายสง  150.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -43.12   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  36.88   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -86.78   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -29%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  25%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -58%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.28 ตนทุนและผลตอบแทนผาปูโตะฝาย 
หนวย: บาท 

ผาปูโตะฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    208.91 88.52 120.39 100.00 

ตนทุนผันแปร    168.52 88.52 80.00 80.67 

วัตถุดิบ    78.33 78.33 0.00 37.50 

ฝายเบอร 40/2 หัว 0.67 50 33.33 33.33 0.00 15.96 

ฝายเบอร 20/2 หัว 1 45 45.00 45.00 0.00 21.54 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.26 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.02 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.12 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.12 

แรงงาน    89.65 9.65 80.00 42.91 

กรอดาย หัว 1.67 5 8.33 8.33 0.00 3.99 

โวนดาย เครือ 0.01 100 1.32 1.32 0.00 0.63 

ทอ วัน-งาน 1 80 80.00 0.00 80.00 38.29 

ตนทุนคงท่ี    40.39 0.00 40.39 19.33 

คาเสื่อมอุปกรณ    40.39 0.00 40.39 19.33 

ก่ีผาขาวมา    0.47 0.00 0.47 0.22 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.14 

กระสวย 1 หลอด    0.10 0.00 0.10 0.05 

ไมกระทบ    0.04 0.00 0.04 0.02 

ไมหลาบ    0.04 0.00 0.04 0.02 

เขา    0.92 0.00 0.92 0.44 

มาย่ํา    0.00 0.00 0.00 0.00 

ฟม    0.07 0.00 0.07 0.03 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 18.41 



ตารางที่ ค.28 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาปูโตะฝาย 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  150.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -18.52   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  61.48   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -58.91   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -12%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  41%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -39%   

ราคาขายสง  100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -68.52   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  11.48   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -108.91   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -69%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  11%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -109%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.29 ตนทุนและผลตอบแทนผาปูโตะไหมประดิษฐ 
หนวย: บาท 

ผาปูโตะไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    210.97 90.58 120.39 100.00 

ตนทุนผันแปร    170.58 90.58 80.00 80.86 

วัตถุดิบ    54.50 54.50 0.00 25.83 

ไหมประดิษฐ ใจ 6.06 9 54.50 54.50 0.00 25.83 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.26 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.02 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.12 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.12 

แรงงาน    115.54 35.54 80.00 54.77 

กรอดาย หัว 6.06 5 30.28 30.28 0.00 14.35 

โวนดาย เครือ 0.05 100 5.26 5.26 0.00 2.49 

ทอ วัน-งาน 1 80 80.00 0.00 80.00 37.92 

ตนทุนคงท่ี    40.39 0.00 40.39 19.14 

คาเสื่อมอุปกรณ    40.39 0.00 40.39 19.14 

ก่ีผาขาวมา    0.47 0.00 0.47 0.22 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.13 

กระสวย 1 หลอด    0.10 0.00 0.10 0.05 

ไมกระทบ    0.04 0.00 0.04 0.02 

ไมหลาบ    0.04 0.00 0.04 0.02 

เขา    0.92 0.00 0.92 0.44 

มาย่ํา    0.00 0.00 0.00 0.00 

ฟม    0.07 0.00 0.07 0.03 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 18.23 

 



ตารางที่ ค.29 (ตอ) 
หนวย: บาท 

ผาปูโตะไหมประดิษฐ 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  150.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -20.58   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  59.42   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -60.97   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -14%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  40%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -41%   

ราคาขายสง  100.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -70.58   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  9.42   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -110.97   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -71%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  9%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -111%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.30 ตนทุนและผลตอบแทนผาขาวมา 
หนวย: บาท 

ผาขาวมา 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต    318.13 116.10 202.03 100.00 

ตนทุนผันแปร    276.10 116.10 160.00 86.79 

วัตถุดิบ    72.50 72.50 0.00 22.79 

ไหมประดิษฐ ใจ 8.06 9 72.50 72.50 0.00 22.79 

วัสดุ    0.54 0.54 0.00 0.17 

หลอด อัน 2.57 0.02 0.05 0.05 0.00 0.02 

กรรไกร เลม 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.08 

สายวัด เสน 0.01 19 0.24 0.24 0.00 0.08 

แรงงาน    203.06 43.06 160.00 63.83 

กรอดาย หัว 8.06 5 40.28 40.28 0.00 12.66 

โวนดาย เครือ 0.03 100 2.78 2.78 0.00 0.87 

ทอ วัน-งาน 2 80 160.00 0.00 160.00 50.29 

ตนทุนคงท่ี    42.03 0.00 42.03 13.21 

คาเสื่อมอุปกรณ    42.03 0.00 42.03 13.21 

ก่ีผาขาวมา    0.94 0.00 0.94 0.29 

ก่ีกระตุก    0.28 0.00 0.28 0.09 

กระสวย 1 หลอด    0.21 0.00 0.21 0.07 

ไมกระทบ    0.08 0.00 0.08 0.02 

ไมหลาบ    0.08 0.00 0.08 0.02 

เขา    1.84 0.00 1.84 0.58 

มาย่ํา    0.01 0.00 0.01 0.00 

ฟม    0.14 0.00 0.14 0.04 

โรงเรือน    38.46 0.00 38.46 12.09 

 



ตารางที่ ค.30 (ตอ) 
หนวย: บาท 

 

ตนทุน รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

ตนทุนรวม ตนทุนเงินสด 
ตนทุนไมใชเงิน

สด 

อัตราสวน 
 ตอตนทุนท้ังหมด 

(รอยละ) 

ราคาขายปลีก  120.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -156.10   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  3.90   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -198.13   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -130%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  3%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -165%   

ราคาขายสง  90.00   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -186.10   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  -26.10   

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -228.13   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  -207%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  -29%   

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตท้ังหมด  -253%   

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




