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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ 
อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

 จากการที่รัฐบาลไดดําเนินนโยบายแกไขปญหาความยากจน และกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยรวม และไดมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนเปนพันธกิจที่สําคัญ ที่สามารถแกไขปญหาความยากจน
ไดทางหนึ่ง    องคกรและประชาชนในตําบลบานหนุน อําเภอสอง จังหวัดแพร ไดนํากระดาษสาซึ่งเปนภูมิ
ปญญาของชาวบานที่ไดนําเอากระดาษสามาเปนอาชีพเสริมสามารถทํารายไดใหกับครอบครัว ประกอบกับมี
ประเพณีวัฒนธรรมของทองถิ่นสามารถผสมผสานวิถีการดํารงชีวิตแบบลานนา เลยกลายเปนอาชีพที่ม่ันคง
อาชีพหนึ่งของหมูบาน ตําบล และพัฒนาไปสูวิสาหกิจชุมชน สามารถพัฒนาเปนอาชีพที่ม่ันคง สรางงานสราง
รายไดใหกับคนในชุมชน 
                ตําบลบานหนุน  อําเภอสอง  จังหวัดแพร  มีกลุมชุมชนทํากระดาษสาถึง 8 กลุม  สมาชิก 210 คน 
(ตารางที่ 1) ซึ่งปจจุบันไดพัฒนาเปนองคกรเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลบานหนุน ในการผลิตกระดาษสา  อัน
เปนการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหสามารถยกระดับรายได พัฒนาผลิตภัณฑ และชวยสรางงานในชนบท 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ  กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ  ซึ่งเปนกลุมหนึ่งของกลุม
ชุมชนทํากระดาษสา ตําบลบานหนุน และไดรับการสนับสนุนการจัดตั้งจากหนวยงานรัฐ เพื่อทํากิจกรรมแปรรูป
ผลิตภัณฑจากกระดาษสา ซึ่งกลุมฯเปนแหลงรับซื้อกระดาษสาแผนจากกลุมชุมชนทํากระดาษสา ตําบลบาน
หนุน ทั้ง 7 กลุม  ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริมและใชเวลาวางใหเปนประโยชน การดําเนินงานใน
ระยะเริ่มแรกมีลักษณะการพึ่งพาตนเอง โดยมีการระดมหุนจากสมาชิกเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ตลอด
ระยะเวลาที่ผานมา กลุมไดพัฒนาผลิตภัณฑยางตอเนื่อง จนปจจุบันตลาดของกลุมไดขยายกวางขึ้นครอบคลุม
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตามการดําเนินงานของกลุมยังมีปญหาอยูบางทั้งดานเทคนิคการ
ผลิต การคํานวณตนทุนการผลิตและการตั้งราคา รวมถึงการจัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้นจึง
เปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร 
รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปน
ประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะ
สงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  
 
 
 

 



2  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณศึีกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
 

 ตารางที่ 1.1  ขอมูลการดําเนินงานกลุมชุมชนทํากระดาษสา ตําบลบานหนุน 
ลําดับ
ที่ 

ชื่อกลุมกระดาษสา จํานวนสมาชิก 
(คน) 

ลักษณะของการดําเนินงาน ทุนดําเนินการ
(บาท) 

1 กลุมผลิตภัณฑ กระดาษสาบานลองลือ
บุญ หมูที3่               

25  แปรรูปกระดาษสาเปน
ผลิตภัณฑตางๆ 

50,000  

2 กลุมกระดาษสาบานศรีมูลเรือง 90  ผลิตกระดาษสา และ
ผลิตภัณฑจากระดาษสา 

300,000  

3 กลุมกระดาษสาบานลองลือบุญ หมูที่ 6
  

30  ผลิตกระดาษสา และ
ผลิตภัณฑจากกระดาษสา 

15,000  

4 กลุมหัตกรรมกระดาษสา หมูที่ 6 30  ผลิตเยื่อปอสา และกระดาษ
สา 

5,000  

5 กลุมกระดาษสาและผลิตภัณฑ หมูที่ 4
      

5  ผลิตกระดาษสาและ
ผลิตภัณฑจากกระดาษสา 

50,000  

6 กลุมกระดาษสาและผลิต หมูที่ 4
    

12 ผลิตกระดาษสาและ
ผลิตภัณฑจากกระดาษสา 

40,000  

7 กลุมกระดาษสา หมูที่  3 10  ผลิตกระดาษสา 30,000  
8 กลุมดอกไมประดิษฐ หมูที่ 5  8  ผลิตกระดาษสาและ

ผลิตภัณฑดอกไมจาก
กระดาษสาชุมยางพารา 

50,000  

รวม 8 กลุม 210   540,000  
 ที่มา : จากการสํารวจ 

1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือ
บุญ  อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถปุระสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต  

โครงสรางการตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบ
การจัดองคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 
 
 



บทที่ 1: บทนํา  3 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.  เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดานการ
จัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอกลุม
ฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุดออน 
และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวมทั้ง
ยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2.  กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3.  ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.  ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรปูพื้นบาน 

1.4  ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ  ตําบลบานหนุน  อําเภอสอง  จังหวัดแพร  ทั้งนี้เพื่อทราบ
ถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของ
กล ุ มฯ  

1.5  ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1.5.1  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ
เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานลองลือบุญ  ตําบลบานหนุน อําเภอสอง จังหวัดแพร ซึ่ง
เปนแหลงผลิตกระดาษสาที่มีชื่อเสียง และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของ
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โครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่
สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได   และรวมกลุมกับกลุมชุมชนทํากระดาษสา ซึ่งไดพัฒนาเปนองคกร
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลบานหนุน   อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความ
ประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่
พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่
มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

อยางไรก็ตาม แมวากลุมฯ จะมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมาโดยตลอด จนปจจุบันตลาดของกลุมฯ 
ไดขยายกวางขึ้นครอบคลุมทั้งภายในประเทศและตางประเทศ แตการดําเนินงานยังคงมีปญหา ทั้งดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ในทุก
ดาน เพื่อหาแนวทางการพัฒนากลุมฯ ใหดียิ่งขึ้น และเปนตัวอยางใหแกวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ตอไป 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสา ซึ่งการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปจาก
กระดาษสา  เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3  วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบยีบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูล

เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการ   
ถือหุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการ
ดําเนินธุรกิจของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด 
ทั้งนี้เพื่อประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี 
พงศพิศ, 2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน



บทที่ 1: บทนํา  5 

ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 
 1)  ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
 2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี
การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
 3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการ
คํานวณดังนี้ 

3.1  ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
              ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 

 3.2  ตนทุนตอหนวย 
            ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

3.3   ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
 ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 

 3.4  ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
 ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
 3.5  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 
4)  ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ

ราย 
5)  ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  

 การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
5.1   อัตรากําไรตอราคาขาย 

  อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
 5.2   อัตรากําไรตอตนทุน 
  อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 

6)  ศักยภาพทางดานยอดขาย  
 การศกึษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม

ยอดขายตอป   =   ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7)  ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
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หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

7.1 ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) = ยอดขายผลิตภัณฑหลัก
ตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

7.2 ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม)หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร  
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด  

= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

7.3 อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ  
 = (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรอื หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 
7.4 ยอดขายรวมตอป  =  ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
7.5 ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป = ยอดขาย

ผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 
 การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 

1)   อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของ
ธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.   อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรอือัตราสวนเดินสะพัด)  
 = สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   

 =  CA / CL   (เทา)      
2.   อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) 

(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 

3.   อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 

4.   เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital)  =  CA – CL   (บาท) 
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2)   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปน้ีชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1.   อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  

=  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                                          (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.    ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา                         (วัน) 
3.    อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   

=  ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย                             (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.    ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   

=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                              (วัน) 
5.    อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 

=  ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉล่ีย                                              (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.   อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.   1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  

=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

=  ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                                             (ครั้ง หรือ เทา) 
=  S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
=  ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                                          (ครั้ง หรือ เทา) 
=  S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยมื (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1.  อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2.  หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3.  อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 

 4.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio)  

=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
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5.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage 
Ratio)  

=  EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)] / (1 – อัตราภาษีเงินได)     (เทา) 
6.    Degree of Financial Leverage    

=  EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                                            (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) 
1.   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

 =  (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 =  (EAT / S) x 100% 

2.   อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 =  (GP / S) x 100% 

3.   อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

5)  อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 =     ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 =     (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
 =    (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
 =     (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 =    ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด                 (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรือ อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  (Price to Earning 
Ratio) 

= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  

= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
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7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 =    กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต                   (บาท/คน) 

6) การคํานวณหาเงินทุนหมนุเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =    เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

 + เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
 + เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
 - เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
 การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการเปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ และ

ยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึงครรลอง
การตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวลเพื่อสรุป
เปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน) โดยสรุปแลวลักษณะสําคัญ
ของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซ่ึงเปนฐานราก
ของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด ”เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี 
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุค        
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โลกาภิวัตน  ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบ
วิสาหกิจชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลัง
ปญญา  พลังความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจสังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการ
เรียนรูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  
 จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546)        
นั้นรวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น 
วิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  
 ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38)  ใหความหมายวา  เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การ  
ยึดโยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 
 จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน  ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
จากการรวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
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วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัว
พึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชน
กาวหนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ
ของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

           ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อ

การพึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับ

ชุมชนและเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือ
ชุมชนเดียว ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคใน
ระดับครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถ
สรางผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
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  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด เปาหมาย และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 2546) 
ดังนี้  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
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 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่ง
แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรูในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุน
ตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจ และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
 
  
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

2.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

2.1.1  ช่ือสถานประกอบการ : กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

2.1.2  สถานที่ตั้ง 
                228 หมูที่ 3  บานลองลือบุญ  ตําบลบานหนุน  อําเภอสอง  จังหวัดแพร  โทรศัทพ (054)591258 
การเดินทางใชเสนทางถนนสายแพร-รองกวาง เล้ียวซายไปตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 103 ถึงสามแยกไฟ
แดง เล้ียวขวาไปตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 1154 เมื่อถึงหมูบานศรีมูลเรือง จะสังเกตเห็นตลาดศรีมูลเรือง
อยูทางขวามือ ใหเล้ียวซายไปตามถนนพิษณุกร ซึ่งอยูตรงขามกับตลาด จากนั้นไปตามเสนทางจนถึงตลาดสด
บานลอง ซึ่งตั้งอยูทางซายมือ ใหเล้ียวขวาเขาซอยที่อยูตรงขามกับตลาด จะสังเกตเห็นที่ทําการกลุมฯ อยูทาง
ขวามือ (แผนภาพที่ 2.1) 
                  

 
ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 2.1 ที่ตั้งสถานประกอบการ 
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2.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
                ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ คือ นางกุหลาบ กันกา ที่ทําหนาที่ประธานกลุมฯ แตหนาที่ในการ
บริหารงานสวนใหญภายในกลุมฯ ตกอยูกับนายจํารัส กันกา ซึ่งเปนสามีของนางกุหลาบ ทําหนาที่เปนฝายตลาด
ใหกับกลุมฯ โดยนางกุหลาบจะรวมในการบริหาร 
                  นายจํารัส ซ่ึงปจจุบันมีอายุ 60 ป จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี อดีตเคยรับราชการครูมากอน 
สมรสกับนางกุหลาบ กันกา มีบุตรดวยกัน 1 คน คือ นางสาวจุฑามาศ กันกา อายุ 31 ป  ซึ่งทําหนาที่เปน
เลขานุการใหกับกลุมฯ และยังมีอีกบุคคลหนึ่งที่ถือวามีบทบาทกับทางกลุมฯ เปนอยางมาก คือ นางปรีดา กันกา 
นองชายของนายจํารัส ซึ่งทําหนาที่ในการออกแบบผลิตภัณฑใหกับกลุมฯ  นายจํารัสนอกจากจะเปนผูที่มี
ความสามารถในการแสวงหาตลาดใหกับกลุมฯ  ยังมีบทบาทในชุมชน  โดยทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับ
คณะกรรมการหมูบานลองลือบุญอีกดวย 

2.2  ประวัติความเปนมาและการพัฒนาการของกลุมฯ 

        การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสาของประชาชนในตําบลบานหนุน   ถือเปนหัตถกรรมที่เปน
เอกลักษณประจําถิ่น และสรางงานสรางรายไดใหกับคนในชุมชนเปนอยางดี ดังจะเห็นไดจากมีการตั้งกลุมอาชีพ
ผลิตและแปรรูปกระดาษสาในตําบลนี้ถึง 8 กลุมดวยกัน 
        กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ ตําบลบานหนุน อําเภอสอง จังหวัดแพร เริ่ม
ดําเนินการมาตั้งแตป 2538 เริ่มจากธุรกิจการแปรรูปกระดาษสาในครอบครัว ไดรับการสนับสนุนของสํานักงาน
พัฒนาชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร ใหมีการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นอยางเปนทางการ เพื่อประโยชนใน
การขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มีสมาชิกเริ่มแรกจํานวน 9 คน ซึ่งสวนมากเปนเครือญาติกัน ในชวง
แรกกลุมฯ ยังไมเปนที่รูจักมากนัก จนในป 2540 กลุมฯ เริ่มเปนที่รูจักและเริ่มมีคําส่ังซื้อของลูกคาเขามามากขึ้น 
จึงทําใหมีการลงทุนเพิ่มขึ้น  นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบของผลิตภัณฑตามความตองการของ
ลูกคาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  
          ในป 2545 ผลิตภัณฑกระดาษสาชนิดที่เปนดอกไมประดิษฐ ไดรับเกียรติบัตรเปนรางวัลชมเชย จาก
กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ในงานแสดงสินคาที่อิมแพคเมืองทองธานี  และในป 2546 ผลิตภัณฑ
กลองทิชชูเยื่อปอสาของกลุมฯ ไดถูกคัดสรรเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (นตผ.) ซึ่งผลิตภัณฑ
ดังกลาวไดรับการคัดสรรใหอยูในระดับ 5 ดาว ทั้งในระดับอําเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค นอกจากนี้ในป 
2547 กลุมฯ มีแผนที่จะปรับปรุงผลิตภัณฑกระดาษสาในรูปแบบใหม เพื่อจะสงเขารับการคัดสรรในโครงการนี้
อีกครั้งหนึ่ง 
           ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกรวมกันทั้งหมด 21 คน มีลักษณะการบริหารงานที่เปนกลุมฯประยุกต แบงเปน
คณะกรรมการกลุมฯ จํานวน 10 คน และที่เหลืออีก 11 คน เปนสมาชิกกลุมฯ ซึ่งนอกจากกิจกรรมแปรรูป
ผลิตภัณฑกระดาษสาแลว ในป 2547 กลุมฯ มีกิจกรรมออมทรัพยเกิดขึ้น เพื่อใชสําหรับใหสมาชิกกูยืมภายใน
กลุมฯ 
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2.3  บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

         การบริหารงานของกลุมฯ ถึงแมจะมีลักษณะเครือญาติ แตก็ยังชวยใหมีการจางงานเกิดขึ้นในชุมชน ซึ่ง
ถือวาเปนการสรางรายไดใหกับคนในชุมชน อีกทั้งคณะกรรมการกลุมฯ ยังมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน โดย 
นายจํารัส และนายปรีดา ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาคณะกรรมการหมูบาน นางกุหลาบและนางลําดวน ทําหนาที่
เปนเหรัญญิกใหกับกลุมแมบานหมูที่ 3 รวมถึงนางสาวจุฑามาศ ซึ่งเปนสมาชิกกลุมแมบาน หมูที่ 3 และนาง
ศศิธร แสงแก ซึ่งทําหนาที่บริหารเงินกองทุนหมูบานอีกดวย 
        นอกจากนี้ กลุมฯ ยังทําหนาที่เปนศูนยบริการใหความรู เปนสถานที่ศึกษา ดูงาน สําหรับนักเรียน 
นักศึกษา หรือผูที่สนใจทั่วไป ดังจะเห็นไดจากปจจุบันมักจะมีนักศึกษาเขามาฝกงานกับทางกลุมฯ อยูเสมอ 

2.4  การจัดองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

2.4.1  การบริหารและการจัดการองคกรของกลุมฯ 
                กลุมฯ จัดตั้งขึ้นในป 2538 มีสมาชิกแรกเริ่มจํานวน 9 ราย ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมดจํานวน 21 
ราย โดยมีโครงสรางการบริหารองคกรดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.2  โครงสรางการบริหารกลุมฯ 
 
                 รูปแบบการคัดเลือกคณะกรรมการเขามาทําหนาที่แตกตางจากกลุมองคกรอื่นๆ  เนื่องจาก
โครงสรางการบริหารมีลักษณะเปนกลุมประยุกต  คณะกรรมการในตําแหนงสําคัญๆ คือ ประธานกลุมฯ ฝาย
ออกแบบ ฝายตลาด จะเปนบุคคลครอบครัวของนางกุหลาบ ประธานกลุมฯ ในสวนของตําแหนงอื่นๆ ที่เหลือ จะ
ถูกแตงตั้งโดยประธานกลุมฯ รองประธาน และสมาชิกชวยกันเลือกขึ้นมา 
                    รายละเอียดของคณะกรรมการบริหารกลุมฯ แตละราย มีดังตอไปนี้ 
                    ประธานกลุมฯ ทําหนาที่โดยนางกุหลาบ กันกา อายุ 54 ป จบการศึกษาในระดับประถมศึกษาป
ที่ 4 เดิมมีอาชีพคาขาย บทบาทหนาที่ในกลุมฯ ไดแก การประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชนในพื้นที่ 

ประธานกลุมฯ 

รองประธานกลุมฯ เลขานุการ 

ฝายออกแบบผลิตภัณฑ 

เหรัญญิก 

ผูชวยเหรัญญิก 

ฝายตลาด 

กรรมการ 3 ราย 
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จัดหาวัสดุอุปกรณการผลิต ระดมหุนสําหรับเปนทุนในการผลิต รวมถึงจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 
นอกจากนี้ยังเปนผูมีความสามารถในการเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
                    รองประธานกลุมฯ ทําหนาที่โดยนางบัวพิศ แสงแก จบการศึกษาในระดับประถมศึกษาปที่ 4 
เดิมมีอาชีพรับจาง บทบาทในกลุมฯ คือ ชวยบรหิารงานในกลุมฯ รวมกับประธาน   
                    เลขานุการ ทําหนาที่โดยนางสาวจุฑามาศ กันกา ซึ่งเปนบุตรของนางกุหลาบ อายุ 31 ป จบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี นอกจากนี้ยังชวยบริหารงานทั่วไปของกลุมฯ 
                    เหรัญญิก ทําหนาที่โดยนางลําดวน กันกา ซึ่งเปนนองของนายจํารัส อายุ 52 ป จบการศึกษาใน
ระดับประถมศกึษาปที่ 7 บทบาทภายในกลุมฯ คือ จัดทําบัญชีรับจายในการผลิตกระดาษสา เบิกจายเงินคาจาง
การผลิต รวมถึงจัดทํางบการเงินใหกับกลุมฯ  
                    ผูชวยเหรัญญิก ทําหนาที่โดยนางสาวศศิธร แสงแก จบการศึกษาในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เดิมมีอาชีพรับจาง การสํารวจพบวาไมไดทําหนาที่ตามบทบาทแตอยางใด 
                    กรรมการ  มีผูทําหนาที่จํานวน 3 คนดวยกัน คือ นางสาวศรีพรรณ ปวงประเสริฐ และนาง
กนกวรรณ เพสรุ ซึ่งจบการศึกษาในระดับประถมศึกษาปที่ 6   นางสาวชะอํา โพธิ์คําปา ที่จบการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาปที่ 7 เดิมทั้ง 3 คนประกอบอาชีพรับจาง ไมไดทําหนาที่ตามบทบาทภายในกลุมฯ  
                     ฝายตลาด  ทําหนาที่โดยนายจํารัส กันกา ปจจุบันอายุ 60 ป เดิมประกอบอาชีพรับราชการครู 
บทบาทที่สําคัญ คือ เปนผูหาตลาดใหกับกลุมฯ ทําหนาที่รับคําส่ังซื้อจากลูกคา รวมถึงนําผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ไปจําหนาย 
                     ฝายออกแบบผลิตภัณฑ    ทําหนาที่โดยนายปรีดา กันกา นองชายของนายจํารัส ปจจุบันอายุ 
57 ป จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี เดิมประกอบอาชีพรับราชการครู บทบาทที่สําคัญ คือ เปนผูออกแบบ
ผลิตภัณฑของกลุมฯ และติดตามขาวสารที่เปนประโยชนกับกลุมฯ จากหนวยงานในพื้นที่ 
                 ถึงแมโครงสรางการบริหารงานจะมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจน แตในทางปฏิบัติ คณะกรรมการ
แตละคนมักจะใหความชวยเหลือกันอยูเสมอ และเนื่องจากการบริหารงานในลักษณะเครือญาติ จึงทําใหการ
บริหารงานของกลุมฯ เปนไปอยางราบรื่น  

2.4.2  ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
                เนื่องจากลักษณะการบริหารงานที่เปนแบบเครือญาติ ทําใหกลุมฯ ไมมีปญหาในดานการจัดการ
องคกร และนอกจากนี้คณะกรรมการแตละฝายก็พยายามที่จะทําหนาที่ของตนเองใหดี และคอยชวยเหลือซึ่งกัน
และกันอยูเสมอ 

2.5  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
  การสนับสนุนชวยเหลือที่กลุมฯไดรับมาจากหลายหนวยงานดวยกัน ตั้งแตการสนับสนุนการจัดตั้งกลุม

ขึ้นในป 2538 จากสํานักงานพัฒนาชุมชน และอุตสาหกรรมจังหวัด การสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนทั้งในรูปเงินกู
มีและไมมีดอกเบี้ย สนับสนุนอุปกรณการผลิตที่จําเปน ตลอดจนการฝกอบรมในดานการผลิต โดยรายละเอียด
ของความชวยเหลือและสนับสนุนที่กลุมฯ ไดรับจากหนวยงานตางๆ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 ความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
หนวยงาน ป การสนับสนุน การนําไปใช 

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสอง 2538 สนับสนุนการจัดต้ังกลุม - 
อุตสาหกรรมจังหวัดแพร 2538 สนับสนุนการจัดต้ังกลุม - 
สงเคราะหจังหวัดแพร 2540 เงินกูปลอดดอกเบี้ย จํานวน 70,000 บาท เงินทุนหมุนเวียน 
อุตสาหกรรมจังหวัดแพร 2542 เงินกู จํานวน 30,000 บาท (ดอกเบี้ยรอยละ 8 บาท/ป) เงินทุนหมุนเวียน 
กองทุนชุมชน 2542 อุปกรณการผลิต/การฝกอบรม มูลคา 92,000 บาท ใชในการผลิต 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 2544 ฝกอบรมใหความรูแกสมาชิก  การผลิต 
เทศบาลตําบลสอง 2545 เครื่องแพ็คฟลมหด มูลคา 95,000 บาท ใชหอผลิตภัณฑ 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสอง 2546 เครื่องตัดกระดาษ มูลคา 192,600 บาท ใชในการผลิต 

ที่มา : จากการสํารวจ    
 

 
 
 
 



บทที่ 3 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

3.1  ผลิตภัณฑ 

         ผลิตภัณฑของกลุมฯ แปรรูปกระดาษสาบานลองลือบุญ แบงออกไดเปน 10 ประเภทใหญๆ ดวยกัน 
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. กลองทิชชู ซึ่งแบงออกไดเปนหลายรูปแบบดวยกัน เชน รูปทรงสี่เหลี่ยม รูปหัวใจ และรูปวงกลม 
เปนตน โดยกลองทิชชูที่เปนที่นิยมนั้นผลิตจากเยื่อปอสา และกลองทิชชูสี 

2. สมุดโนต เปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นสําหรับใชบันทึกชวยความจํา มีหลากหลายรูปแบบในขนาดที่
แตกตางกันไป ซึ่งเหมาะที่จะนําไปเปนของที่ระลึกหรือนําไปใช 

3. กลองรูปหัวใจ ซึ่งนําไปใชประโยชนในการบรรจุส่ิงของเครื่องใช มีหลายขนาด เหมาะสําหรับเปน
ของขวัญในเทศกาลตางๆ 

4. กลองกระดาษโนต เปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นเพื่อใชบรรจุสมุดโนต มีหลายรูปแบบและขนาด ทั้ง
ส่ีเหลี่ยมและวงกลม 

5. ดอกไมขนาดเล็ก ซึ่งแบงออกไดเปนหลายชนิด แตที่เปนที่นิยมมากที่สุดคือ ดอกมินิโรส 
6. กรอบรูป สําหรับใสรูปภาพตางๆ ซึ่งแบงออกไดเปนหลายรูปแบบ และหลายขนาดดวยกัน 
7. ถุงกระดาษสา เปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้น เพื่อใชประโยชนในการใสของใชประจําวัน และของขวัญ

ของที่ระลึก 
8. โบวกระดาษสา เปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้น เพื่อใชตกแตงและประดับของขวัญของที่ระลึกตางๆ 
9. กลองใสของชํารวย สําหรับใชบรรจุส่ิงของขนาดเล็กตางๆ 
10. เชือกปอสา สําหรับใชในการหอของขวัญของที่ระลึกตางๆ 

         เมื่อพิจารณาจากยอดจําหนายของแตละผลิตภัณฑ สามารถคัดเลือกผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ ซึ่งมี
ยอดจําหนายสูงสุด 13 อันดับแรก ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

ตารางที ่3.1 ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ หนวย ชวงเดือนที่ผลิต 
  กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง มกราคม - ธันวาคม 
  สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม มกราคม - ธันวาคม 
  สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม มกราคม - ธันวาคม 
  กลองทิชชูส ี กลอง มกราคม - ธันวาคม 
  กลองหัวใจเล็ก กลอง มกราคม - ธันวาคม 
  ดอกมินิโรส  หอ  มกราคม - ธันวาคม 
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ตารางที ่3.1 (ตอ)  
ผลิตภัณฑ หนวย ชวงเดือนที่ผลิต 

  กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน มกราคม - ธันวาคม 
  กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน มกราคม - ธันวาคม 
  กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน มกราคม - ธันวาคม 
  กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน มกราคม - ธันวาคม 
  กลองใสของชํารวย กลอง มกราคม - ธันวาคม 
  เชือกปอสา เสน มกราคม - ธันวาคม 
  ถงุกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ มกราคม - ธันวาคม 
ที่มา : จากการสํารวจ 

3.2  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

3.2.1  การบริหารการผลิต 

 การผลิตของกลุมฯ มีลักษณะเปนการแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา ใหเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ 
ตามความตองการของลูกคา โดยที่กลุมฯ ไมไดทําการผลิตกระดาษสาโดยตรง แตจะรับซื้อกระดาษสามาแปรรูป
เปนผลิตภัณฑอีกทอดหนึ่ง 

 พิจารณาโครงสรางการบริหารกลุมฯ ถึงแมจะมีการแบงหนาที่การทํางานในแตละสวนคอนขาง
ชัดเจน แตเนื่องจากลักษณะที่เปนกลุมประยุกต ทําใหการบริหารงานเปนแบบเครือญาติ คณะกรรมการกลุมฯ 
มักจะคอยชวยเหลือกันในทุกๆ ดาน แตอยางไรก็ตามในดานการผลิต ผูที่ทําหนาที่หลักในการบริหารงานดานนี้ 
คือ นางกุหลาบ กันทา ซึ่งเปนประธานกลุมฯ จะทําหนาที่เปนผูจัดหาวัตถุดิบ รวมถึงวัสดุและอุปกรณการผลิต 
ตลอดจนคอยดูแลในสวนของขั้นตอนในการผลิต 

 3.2.2  การวางแผนการผลิต 

 รูปแบบผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต จะพิจารณาจากความตองการของลูกคาเปนหลัก สวนการ
ตัดสินใจรับคําส่ังซื้อจากลูกคา จะพิจารณาจากปริมาณการสั่งซื้อ ระยะเวลาในการสงมอบสินคา และ
ความสามารถของแรงงานผลิตของกลุมฯ นอกจากนี้กลุมฯ จะไมทําการผลิตสินคาในปริมาณที่มากหรือสํารองไว
จําหนาย เนื่องจากเห็นวาความตองการของลูกคาตอรูปแบบของผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

3.3  การจัดหาปจจัยการผลิต 

       ปจจัยการผลิตของกลุมฯ แบงไดเปนหลายประเภท ไดแก วัตถุดิบหลัก วัตถุดิบรอง วัสดุ อุปกรณการ
ผลิต รวมถึงบรรจุภัณฑชนิดตางๆ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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         3.3.1  วัตถุดิบ 

                 วัตถุดิบหลัก 

              ปจจัยการผลิตที่เปนวัตถุดิบหลักของกลุมฯ  ไดแก  
        กระดาษแข็งเบอร 8 เปนวัตถุดิบหลักที่นํามาทําผลิตภัณฑที่เปนกลองหัวใจเล็ก ซึ่งรานคาใน
หมูบานศรีบุญเรืองจะนํามาสงเดือนละ 1 ครั้งๆ ละ 2 ริม ในราคาริมละ 490 บาท  
                 กระดาษแข็งเบอร 16 ซึ่งกลุมฯ จะนํากระดาษชนิดนี้มาผลิตเปนกรอบรูปขนาด 4 x 6 นิ้ว และ
ขนาด 5 x 7 นิ้ว โดยสั่งซื้อรานคาในหมูบานศรีบุญเรือง ใหนํามาสงเดือนละ 1 ครั้งๆ ละ 2 ริม ในราคาริมละ 450 
บาท 
                 กระดาษแข็งเบอร 20 กลุมฯ จะนํากระดาษชนิดนี้มาผลิตเปนกลองทิชชูเยื่อปอสา สมุดโนต  
ขนาด16 x 20 cm และขนาด 20 x 24 cm กรอบรูปขนาด 6 x 8 นิ้ว และขนาด 8 x 10 นิ้ว รวมถึงกลองทิชชูสี โดย
ส่ังซื้อรานคาในหมูบานศรีบุญเรือง ใหนํามาสงเดือนละ 2 ครั้งๆ ละ 4 ริม ในราคาริมละ 450 บาท 
                 กระดาษแข็งเบอร 24 กระดาษชนิดนี้จะนํามาผลิตเปนกลองใสของชํารวย โดยกลุมฯ ส่ังซื้อจาก
รานคาในหมูบานศรีบุญเรืองเชนกัน ใหนํามาสงเดือนละ 1 ครั้งๆ ละ 2 ริม ในราคาริมละ 490 บาท 
                 กระดาษสาเบอร 03 ซึ่งมีลักษณะหนาเรียบ สีขาว ซึ่งกลุมฯ จะนํามาใชทําไสสมุดโนต ดอกมินิ
โรส รวมถึงเชือกปอสา ซึ่งกลุมฯ ส่ังซื้อจากกลุมกระดาษในจังหวัดนาน ในราคาแผนละ 2.80 บาท โดยกลุมฯ จะ
ซื้อปละ 4 ครั้งๆ ละประมาณ 4,000 แผน  
                 กระดาษสาสี เปนวัตถุดิบที่นํามาใชกับเกือบทุกผลิตภัณฑของกลุมฯ ยกเวนกลองทิชชูเยื่อปอสา 
และเชือกปอสา นอกจากนี้บางสวนจะนําไปทําเปนกลีบเล้ียงของดอกมินิโรสและดอกอื่นๆ ซึ่งกลุมฯ จัดซื้อจาก
กลุมกระดาษสาในพื้นที่มาในราคาแผนละ 10 บาท โดยมีความถี่ในการสั่งซื้อที่ 4 ครั้งตอป คร้ังละ 1,000 แผน 
  กระดาษสาลายดอก เปนวัตถุดิบที่นํามาผลิตเปนสมุดโนต โดยกลุมฯ ซื้อจากกลุมกระดาษสา
ในพื้นที่มาในราคาแผนละ 7 บาท โดยใน 1 ป จะมีการสั่งซื้อ 5 ครั้งๆ ละประมาณ 500 แผน 

                 ฟองน้ํา  ขนาดความหนา 8 มิลลิเมตร กวาง 1 เมตร ยาว 2 เมตร   โดยกลุมฯ จะนํามาบุภายใน
กลองทิชชู  กลองหัวใจ และกรอบรูป ซึ่งซื้อมาจากรานคาในอําเภอเมืองแพรในราคาแผนละ 55 บาท ใน 1 ป จะ
มีการจัดซื้อ 3 ครั้งๆ ละประมาณ 20 แผน  
                 ลวดเสนเล็ก สําหรับใชทํากลีบเล้ียงของดอกไมขนาดเล็กชนิดตางๆ รวมถึงดอกมินิโรส ซึ่งกลุมฯ 
จัดซื้อมาในราคามัดละ 18 บาท จากกลุมผลิตในจังหวัดอางทอง โดยจะจัดซื้อครั้งละ 250-300 มัด มีความถี่ใน
การจัดซื้อที่ 3 ครั้งตอป 

                 วัตถุดิบรอง 
                  ปจจัยการผลิตที่เปนวัตถุดิบรอง ไดแก กาวลาเท็กซ ซึ่งกลุมฯ จัดซื้อมาในราคากลองละ 480 บาท 
ขนาดบรรจุ 10 กิโลกรัม มีความถี่ในการจัดซื้อที่ 2 เดือนตอครั้งๆ ละ 6 กลอง จากรานคาในอําเภอรองกวาง มี
การใชกาวยาง ซึ่งกลุมฯ จัดซื้อมาในราคากระปองละ 60 บาท จากรานนพดล โดยจะสั่งซื้อครั้งละ 5-10 กระปอง 
มีความถี่ในการจัดซื้อที่ 2 ครั้งตอเดือน นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีการใชสียอมผา สําหรับนํามายอมกระดาษสาสีขาว 
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ใหไดกระดาษสาสีที่ตองการ โดยจัดซื้อเปนกลองขนาดบรรจุ 12 ซอง ในราคากลองละ 55 บาท ซึ่งใน 1 ป จะมี
การจัดซื้อ 2 ครั้งๆ ละ 5 กลอง จากรานคาในอําเภอสอง 
 การจัดหาวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบรอง แสดงไดดังตารางที่ 3.2 

      3.3.2  วัสดุและอุปกรณการผลิต 

 อุปกรณการผลิตที่มีราคาสูงสวนใหญของกลุมฯ จะไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการใน
พื้นที่ ไดแก เทศบาลตําบลสอง และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวังชิ้น อุปกรณบางชนิดก็ไดรับการสนับสนุน
จากบุคคลสําคัญในทองถิ่น แตสวนใหญจะใชงบประมาณของกลุมฯ ในการจัดซื้อหรือจางทําขึ้น โดย
รายละเอียด แสดงไดในตารางที่ 3.3  
       วัสดุที่มีอายุการใชงานสั้นของกลุมฯ ประกอบดวย กรรไกรสําหรับใชตัดกระดาษ ในปจจุบันมี
จํานวน 24 ดาม ซึ่งมีอายุการใชงานประมาณ 1 ป ซึ่งกลุมฯ จัดซื้อจากรานคาในเมืองแพร ในราคาดามละ 25 
บาท  สวนคัตเตอรที่ใชอยูในปจจุบันมีจํานวน 24 ดามเชนกัน โดยกลุมฯ จัดซื้อจากรานคาในเมือง ในราคาดาม
ละ 45 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 1 ป นอกจากนี้ กลุมฯ ยังตองมีคาใชจายในการจัดซื้อลวดเย็บกระดาษ 
ซึ่งจะจัดซื้อเปนกลองขนาดบรรจุ 2 โหล ในราคากลองละ 150 บาท จากรานคาในเมืองแพร โดยจะซื้อครั้งละ 3 
กลองทุกๆ 1 เดือน  และลวดเย็บกระดาษ ซึ่งจัดซื้อจากรานคาในเมืองเชนกัน ในราคากลองละ 150 บาท ขนาด
บรรจุ 2 โหล ในแตละครั้งจะซื้อครั้งละ 3 กลอง โดยจะซื้อ 1 เดือนตอ 1 ครั้ง 
 รายละเอียดวัสดุ แสดงไดดังตารางที่ 3.4  

    3.3.3  บรรจุภัณฑ 
 บรรจุภัณฑที่กลุมฯ นํามาใชมีเพียงไมกี่ชนิด แบงออกไดตามชนิดของผลิตภัณฑที่กลุมผลิต หาก
เปนผลิตภัณฑประเภทกลองทิชชู กลองหัวใจ สมุดโนต และกรอบรูปขนาดตางๆ หลักจากเสร็จส้ินในขั้นตอนของ
การผลิต จะมีการหอดวยพลาสติกใสบางโดยใชเครื่องแพ็ค ซึ่งกลุมฯ จะจัดซื้อมาเองจากบริษัทควิคแพ็คลานนา 
จังหวัดเชียงใหม ในราคากิโลกรัมละ 100 บาท โดยในแตละปจะมีการจัดซื้อ 2 ครั้ง แตละครั้งจะซื้อประมาณ 25 
กิโลกรัม สวนผลิตภัณฑที่เปนดอกไมขนาดเล็กชนิดตางๆ จะถูกบรรจุในถุงพลาสติกใส ซึ่งกลุมฯ ไดจัดซื้อมาใน
ราคากิโลกรัมละ 100 บาท จากรานคาในตัวเมืองแพร  นอกจากนี้ กลุมฯ ยังมีการจัดซื้อถุงหิ้วพลาสติกสําหรับใช
บรรจุกอนการจําหนายอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งจัดซื้อมาหลายขนาด ในราคาที่แตกตางกัน จากรานคาในชุมชน โดยแตละ
ครั้งจะจัดซื้อครั้งละประมาณ 200-300 บาท โดยมีความถี่ในการจัดซื้อที่ 3 เดือนตอครั้ง 
 รายละเอียดบรรจุภัณฑของกลุมฯ แสดงไดดังตารางที่ 3.5 

     3.3.4  โรงเรือนผลิต 

 สถานที่ผลิตของกลุมฯ ไดใชพื้นที่บริเวณใตถุนบานของประธานกลุมฯ และพื้นที่การใชงาน
บางสวนไดตอเติมขึ้นในป 2544 โดยใชงบประมาณในการตอเติมทั้งส้ินประมาณ 200,000 บาท ปจจุบันใช
ประโยชนในการเปนสถานที่ผลิต เก็บวัสดุและอุปกรณการผลิต รวมถึงมีการแบงพื้นที่บางสวนสําหรับจัดวางตู
เก็บผลิตของกลุมฯ 
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 3.3.5  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 

 วัตถุดิบจําพวกกระดาษสาและกระดาษแข็งที่กลุมฯ ที่กลุมฯ ส่ังซื้อจากรานคาและแหลงผลิต
โดยตรง สวนใหญจะไมมีปญหาในดานคุณภาพของวัตถุดิบ สวนปจจัยการผลิตอื่นๆ ที่เหลือนายจํารัสและนาง
กุหลาบจะชวยกันตรวจสอบคุณภาพกอนตัดสินใจซื้อ ปจจัยการผลิตที่จัดซื้อจะถูกจัดเก็บ ณ ที่ทําการกลุมฯ 
บริเวณเดียวกับที่ใชทําการผลิต โดยวัตถุดิบจําพวกกระดาษจะจัดเก็บบนชั้นเก็บกระดาษ เชนเดียวกับวัตถุดิบ
อื่นๆ สวนอุปกรณการผลิตชนิดตางๆ ก็จัดวางไวบริเวณใกลเคียง 
 



 

ตารางที่ 3.2 การจัดหาวัตถุดบิ        
วัตถุดิบ หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณตอครั้ง ความถี่ วิธีชําระเงิน วิธีการขนสง แหลงที่มา 

วัตถุดิบหลัก        
กระดาษแข็งเบอร 8 ริม 490 2 1 ครั้ง/เดือน เงินสด รานคานําสง บานศรีบุญเรือง 
กระดาษแข็งเบอร 16 ริม 450 2 1 ครั้ง/เดือน เงินสด รานคานําสง บานศรีบุญเรือง 
กระดาษแข็งเบอร 20 ริม 450 4 2 ครั้ง/เดือน เงินสด รานคานําสง บานศรีบุญเรือง 
กระดาษแข็งเบอร 24 ริม 490 2 1 ครั้ง/เดือน เงินสด รานคานําสง บานศรีบุญเรือง 
กระดาษสาเบอร 03 แผน 2.80 4,000 4 ครั้ง/ป เงินสด กลุมผลิตนําสง กลุมกระดาษสา จ.นาน 
กระดาษสาสี แผน 10 1,000 4 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง กลุมกระดาษสา อ.สอง 
กระดาษสาลายดอก แผน 7 500 5 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง กลุมกระดาษสา อ.สอง 
ฟองน้ํา (ขนาด 8 มม.) แผน 55 20 3 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง รานเจตนา ใน อ.เมือง 
ลวด (กลีบเลีย้ง) มัด 18 250-300 3 ครั้ง/ป เครดิต กลุมผลิตนําสง กลุมผลิตใน จ.อางทอง 
วัตถุดิบรอง           
กาวลาเท็กซ กลอง (10 กก.) 480 6 2 เดือน/ครั้ง เงินสด ขนสงเอง รานคาใน อ.รองกวาง 
กาวยาง กระปอง 60 5-10  2 ครั้ง/เดือน เงินสด ขนสงเอง รานนพดล จ.แพร 
สียอมผา กลอง (12 ซอง) 55 5 2 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง รานคาใน อ.สอง 

ที่มา : จากการสํารวจ        
 



 

ตารางที ่3.3  การจัดหาอุปกรณ และโรงเรือนการผลิต     
เครื่องจักร/อุปกรณ/โรงเรือน จํานวน มูลคา (บาท/หนวย) มูลคารวม(บาท) อายุการใชงาน (ป) ปที่ไดมา ลักษณะการไดมา 

เครื่องแพ็คถุง 1           95,000             95,000  10 2545 เทศบาลตําบลสอง 
เครื่องแพ็ค 1              8,000                8,000  10 2544 เทศบาลตําบลสอง 
เครื่องตัดกระดาษแบบมอืโยก 1           30,000             30,000  10 2542 กองทุนชุมชน 
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา 1         192,600           192,600  10 2546 โครงการ กจภ. (พช.) 
เครื่องเจาะแบบตัง้ 1              3,000                3,000  10 2542 กองทุนชุมชน 
เครื่องปมดอก 1              5,500                5,500  10 2544 กองทุนชุมชน 
เครื่องกระแทก 3           15,000             45,000  15 ป 2541 และป 2546 งบกลุมฯ 1 เครื่อง จากโครงการ กจภ. 2 เครื่อง 
คอน 5                   25                   125  10 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ลวดเย็บกระดาษ (เล็ก) 4                   40                   160  2 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ลวดเย็บกระดาษ (กลาง) 4                 200                   800  2 2544 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ลวดเย็บกระดาษ (ใหญ) 1              1,500                1,500  10 2540 ไดรับสนับสนุนจาก สส. 
แผนรองยาง (เล็ก) 6                 190                1,140  2 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
แผนรองยาง (ใหญ) 3                 900                2,700  2 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
แผนรองพลาสตกิ 4                 600                2,400  2 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) 6                   25                   150  5 2545 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) 3                   80                   240  5 2545 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) 4                 450                1,800  10 2545 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ฟุตไม 2                   20                     40  5 2544 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 



 

ตารางที ่3.3  (ตอ)     
เครื่องจักร/อุปกรณ/โรงเรือน จํานวน มูลคา (บาท/หนวย) มูลคารวม(บาท) อายุการใชงาน (ป) ปที่ไดมา ลักษณะการไดมา 

คีมปากจิ้งจก 5 30                  150  5 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
แบบพิมพดอก 43 300-3,000 - 5 2538 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
แบบพิมพมินิโรส 10 300               3,000  3 2538 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ชั้นเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ชั้น 2 500               1,000  15 2542 ชางในหมูบาน 
ชั้นวางเหล็ก 1 ชั้น 1 1,000               1,000  15 2542 ชางในหมูบาน 
ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ 6 6,000            36,000  15 2546 ชางในหมูบาน 
ตูอลูมิเนียม 1 8,000               8,000  10 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
โตะไม 5 500               2,500  20 2538 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ชั้นแขวนเชือกปอสา 1                 150                  150  10 2545 รานคาใน อ.สูงเมน 
ตูไมเล็ก 1              1,500               1,500  20 2538 ชางในหมูบาน 
โตะพับ 1                 450                  450  10 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
เกาอี ้ 50                 120               6,000  5 2546 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
ตาชั่ง 60 กโิลกรมั 1                 500                  500  10 2543 งบประมาณกลุมฯ จัดซือ้ 
เครื่องทําน้ําเย็น 1              2,500               2,500  8 2545 รานคาในตัวจังหวัดแพร 
โรงเรือน 1         200,000          200,000  20 2544 ตอเติมจากบานประธานกลุมฯ 
ที่มา : จากการสํารวจ       
 
 
 



 

ตารางที ่3.4 การจัดหาวัสด ุ        
วัสดุ หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณตอครั้ง ความถี่ วิธีชําระเงิน วิธีการขนสง แหลงที่มา 

ลวดเย็บกระดาษ กลอง (2 โหล) 150 3 1 ครั้ง/เดือน เงินสด ขนสงเอง รานคาใน อ.เมือง 
กรรไกร ดาม 25 24 1 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง รานคาใน อ.เมือง 
คัตเตอร ดาม 45 24 1 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง รานคาใน อ.เมือง 
ใบมีดคัตเตอร กลอง 600 5-6 1 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง รานคาใน อ.เมือง 
ที่มา : จากการสํารวจ        
 
ตารางที ่3.5 การจัดหาบรรจภุัณฑ        

ชนิด หนวย ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณตอครั้ง ความถี่ การชําระเงิน วิธีการขนสง แหลงที่มา 
ถุงพลาสติกใส (บรรจุมินิโรสและอื่นๆ) กิโลกรัม           100  10 2-3 เดือน/ครั้ง เงินสด ขนสงเอง รานคาใน จ.แพร 
พลาสติกใส (สําหรับแพ็ค) กิโลกรัม           100  25 2 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง บ.ควิคแพ็คลานนา จ.เชียงใหม 
ถุงหิ้วพลาสติก แพ็ค - 200-300 บาท 3 ครั้ง/ป เงินสด ขนสงเอง รานคาใน จ.แพร 
ที่มา : จากการสํารวจ        
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3.4  แรงงานและการจางงาน 

3.4.1  การใชแรงงานในการผลิต 

                แรงงานในการผลิตของกลุมฯ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ แรงงานประจําจํานวน 10 ราย แบงเปน
แรงงานชาย 2 คน และแรงงานหญิง 8 คน ซึ่งทั้งหมดเปนสมาชิกกลุมฯ นอกจากนี้ กลุมฯ ยังมีการจางแรงงาน
จากภายนอก  โดยจะชาวบานในหมูบานและตางหมูบานเขามารับงานของกลุมฯ แลวนําไปกระจายงานตออีก
ทอดหนึ่ง  อีกทั้งยังมีการจางเด็กนักเรียนในพื้นที่ ซึ่งมักจะเขามาทําการผลิตในชวงวันหยุด ซึ่งถือวาเปนการสราง
รายไดใหกับคนในชุมชนอีกทางหนึ่ง 

3.4.2  การจางงาน 

         จากการสํารวจ พบวา แรงงานประจํารวมถึงแรงงานที่กลุมฯ ไดจากชาวบานในพื้นที่ จะมีการจาย
คาแรงเปนรายชิ้น ตามความยากงายของชิ้นงาน สวนแรงงานที่จางมาทําหนาที่ในการตอกดอกสําหรับนําไป
ผลิตเปนดอกไมขนาดเล็กชนิดตางๆ จะจางเปนรายวัน ในอัตราคาจางวันละ 100 บาท นอกจากนี้ กลุมฯ ยังไดมี
การประมาณคาแรงของตนเอง ในการตัดกระดาษสําหรับนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ รายละเอียดแสดง
ไดดังตารางที่ 3.6 และ 3.7 

ตารางที ่3.6 คาจางแรงงานแยกตามรายผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ หนวย คาจางตอหนวย (บาท) 

  กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 10.00 
  สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 3.00 
  สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 4.00 
  กลองทิชชูสี กลอง 6.00 
  กลองหัวใจเล็ก กลอง 3.00 
  ดอกมินิโรส  หอ  6.00 
  กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 3.00 
  กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 3.00 
  กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 3.00 
  กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 4.00 
  กลองใสของชํารวย กลอง 6.00 
  เชือกปอสา เสน 1.00 
  ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 2.00 
ที่มา : จากการสํารวจ   
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ตารางที ่3.7 ประมาณการคาแรงตนเองในการตัดกระดาษแยกตามรายผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ หนวย คาแรงตอหนวย (บาท) 

  กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 4.00 
  สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 2.00 
  สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 2.00 
  กลองทิชชูสี กลอง 4.00 
  กลองหัวใจเล็ก กลอง 2.00 
  ดอกมินิโรส  หอ  2.00 
  กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 2.00 
  กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 2.00 
  กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 2.00 
  กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 2.00 
  กลองใสของชํารวย กลอง 4.00 
  เชือกปอสา เสน - 
  ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 1.00 
ที่มา : จากการสํารวจ   

3.5  ตนทุนและผลตอบแทน 

       จากการสํารวจ พบวา ตนทุนการผลิตของกลุมฯ ประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ คาใชจายแรงงานในการ
ผลิต และคาใชจายบรรจุภัณฑ สวนตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห นอกจากจะคํานวณตนทุนดังที่กลาวมาแลว ยัง
มีการคํานวณตนทุนคาแรงตนเองในการตัดกระดาษที่ไมเปนเงินสด คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต รวมถึง
คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิตและการตลาด ทั้งที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสด 
         การสัมภาษณ พบวา ตนทุนการผลิตของกลุมฯ ในแตละผลิตภัณฑ สวนใหญมีคาสูงกวาตนทุนที่ได
จากการวิเคราะห เนื่องจากกลุมฯ ไดประมาณตนทุนการผลิตสูงกวาที่เปนจริง  สงผลทําใหผลตอบแทนของ
ผลิตภัณฑมีคาที่คอนขางสูง และเมื่อพิจารณาผลิตภัณฑที่มียอดจําหนายสูงสุดของกลุมฯ พบวา มีผลิตภัณฑที่
ถูกคัดเลือกทั้งหมดจํานวน 13 ชนิด ซึ่งสามารถแบงอธิบายตามผลิตภัณฑชนิดตางๆ ไดดังนี ้

          กลองทิชชูเยื่อปอสา 

        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 24.17 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 57.92 อยูในสวนของคาใชจายแรงงาน รองลงไปเปนตนทุนคาวัตถุดิบและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 32.68 และ 7.76 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 80.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห มีคานอยกวามาก 
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          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 120.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 40.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 101.70 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 95.83 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 33.33 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 84.75 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 79.86 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 130.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 50.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 111.70 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 105.83 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 38.46 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 85.92 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 81.41 

        สมุดโนต (16 x 20 cm) 
        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 19.37 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 65.90 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบ รองลงไปเปนคาใชจายแรงงานและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 25.81 และ 6.25 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 25.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคานอยกวา 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 35.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 10.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 18.84 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 15.63 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 28.57 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 53.82 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 44.65 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 40.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 15.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 23.84 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 20.63 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 37.50 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 59.59 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 51.56 

        สมุดโนต (20 x 24 cm) 
        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 25.33 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญรอยละ 65.72 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบ รองลงไปเปนคาใชจายแรงงานและคาเสื่อมราคาอุปกรณการ
ผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 23.69 และ 5.02 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ คํานวณ คือ 39 
บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคานอยกวามาก 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 55.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 16.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 32.94 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 29.67 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
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รอยละ 29.09 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 59.90 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 53.95 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 60.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 21.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 37.94 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 34.67 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 35.00 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 63.24 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 57.78 

        กลองทิชชูสี 

        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 20.17 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 49.57 อยูในสวนของคาใชจายแรงงาน รองลงไปเปนตนทุนคาวัตถุดิบและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 39.16 และ 9.30 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 30.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห มีคานอยกวามาก 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 45.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 15.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 30.70 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 24.83 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 33.33 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 68.23 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 55.17 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 50.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 20.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 35.70 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 29.83 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 40.00 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 71.40 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 59.65 

        กลองหัวใจเล็ก 

        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 7.90 บาท โดยตนทุนสวนใหญ
คิดเปนรอยละ 63.27 อยูในสวนของคาใชจายแรงงาน รองลงไปเปนตนทุนคาวัตถุดิบและคาเสื่อมราคาอุปกรณ
การผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 20.42 และ 11.28 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ คํานวณ 
คือ 7.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคาสูงกวา 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 10.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 3.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 4.99 บาท และผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมดเทากับ 2.10 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 
30.00 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 49.88 และอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 20.97 
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          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 12.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 5.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 6.99 บาท และผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมดเทากับ 4.10 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 
41.67 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 58.24 และอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 34.14 

        ดอกมินิโรส 

        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 13.22 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 60.50 อยูในสวนของคาใชจายแรงงาน รองลงไปเปนตนทุนคาวัตถุดิบและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30.32 และ 6.17 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 14.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคาต่ํากวา 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 20.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 6.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 9.59 บาท และผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมดเทากับ 6.78 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 
30.00 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 47.97 และอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 33.89 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 24.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 10.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 13.59 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 10.78 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 41.67 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 56.64 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 44.91 

        กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) 
        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 9.94 บาท โดยตนทุนสวนใหญ
คิดเปนรอยละ 50.32 อยูในสวนของคาใชจายแรงงาน รองลงไปเปนตนทุนคาวัตถุดิบและคาเสื่อมราคาอุปกรณ
การผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 38.99 และ 6.69 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ คํานวณ คือ 
20.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคาต่ํากวามาก 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 30.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 10.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 22.73 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 20.06 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 33.33 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 75.76 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 66.88 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 35.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 15.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 27.73 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 25.06 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
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รอยละ 42.86 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 79.22 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 71.61 

        กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) 
        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 10.59 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 47.21 อยูในสวนของคาใชจายแรงงาน รองลงไปเปนตนทุนคาวัตถุดิบและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 42.76 และ 6.28 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 25.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคาต่ํากวามาก 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 35.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 10.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 27.07 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 24.41 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 28.57 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 77.35 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 69.74 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 40.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 15.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 32.07 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 29.41 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 37.50 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 80.18 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 73.52 

        กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) 
        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 12.43 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 51.22 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบ รองลงไปเปนคาใชจายแรงงานและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 40.23 และ 5.35 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 28.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคานอยกวา 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 40.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 12.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 30.24 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 27.57 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 30.00 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 75.59 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 68.93 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 45.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 17.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 35.24 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 32.57 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 37.78 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 78.30 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 72.38 
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        กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) 
        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 16.78 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 57.91 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบ รองลงไปเปนคาใชจายแรงงานและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 35.75 และ 3.96 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 30.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคานอยกวามาก 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 45.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 15.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 30.88 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 28.22 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 33.33 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 68.63 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 62.71 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 50.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 20.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 35.88 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 33.22 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 40.00 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 71.77 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 66.44 

        กลองใสของชํารวย 

        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 28.66 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 56.92 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบ รองลงไปเปนคาใชจายแรงงานและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 34.89 และ 6.80 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 28.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคานอยกวามาก 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 40.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 12.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 17.29 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 11.34 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 30.00 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 43.22 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 28.35 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 45.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 17.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 22.29 บาท และผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดเทากับ 16.34 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปน
รอยละ 37.78 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 49.53 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 36.31 

        เชือกปอสา 

        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 1.83 บาท โดยตนทุนสวนใหญ
คิดเปนรอยละ 54.68 อยูในสวนของคาใชจายแรงงาน รองลงไปมีสัดสวนที่ใกลเคียงกัน ไดแก ตนทุนคาวัตถุดิบ 
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ตนทุนวัสดุ และคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 12.76  11.96  และ 10.83 ตามลําดับ 
เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ คํานวณ คือ 1.75 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคาสูงกวา 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 2.50 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 0.75 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 0.87 บาท และผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมดเทากับ 0.67 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 
30.00 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 34.76 และอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 26.84 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 3.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 1.25 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 1.37 บาท และผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมดเทากับ 1.17 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 
41.67ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 45.64 และอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 39.04 

        ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) 
        พิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 14.16 บาท โดยตนทุนสวน
ใหญคิดเปนรอยละ 74.40 อยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบ รองลงไปเปนคาใชจายแรงงานและคาเสื่อมราคา
อุปกรณการผลิต ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 21.19 และ 1.60 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ 
คํานวณ คือ 8.00 บาท พบวา ตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหมีคาสูงกวามาก 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 12.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 4.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ – 0.93 บาท และผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมดเทากับ – 2.16 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปนรอย
ละ 33.33 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายติดลบ คิดเปนรอยละ 7.76 และอัตรา
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายติดลบ คิดเปนรอยละ 17.98 
          พิจารณาผลตอบแทน เมื่อเปรียบเทียบกับราคาขายปลีกที่ 15.00 บาท พบวา ผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนกลุมฯ ที่ 7.00 บาท ใหผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 2.07 บาท และผลตอบแทนสุทธิเหนือ
ตนทุนทั้งหมดเทากับ 0.84 บาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมฯ ตอราคาขายคิดเปนรอยละ 
46.67 ใหอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 13.79 และอัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายคิดเปนรอยละ 5.62 
            รายละเอียดตนทุนและผลตอบแทนดานการผลิตแสดงไดในตารางภาคผนวก ค 
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3.6  กรรมวิธีการผลิต 

        ขั้นตอนในการผลิตของผลิตภัณฑชนิดตางๆ สามารถแบงอธิบายตามประเภทของผลิตภัณฑ โดยจะ
อธิบายเฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ถูกคัดเลือก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

        3.6.1  การผลิตกลองทิชชู 

              กลุมฯ จะใชกระดาษแข็งเบอร 20 ในการทําโครงหลักของกลองทิชชูชนิดตางๆ โดยการนํามาวัด
ขนาดตามที่ตองการ ตัดและเชื่อมโครงสรางกลองดวยกาวยาง ขั้นตอนหลังจากนี้อาจมีการบุฟองน้ําหรือไมบุก็
ได แลวแตชนิดของกลองทิชชู จากนั้นจะหอดวยกระดาษสาสีชนิดตางๆ ตามที่ลูกคาตองการ หรือหอดวยเยื่อปอ
สา โดยยึดติดดวยกาวลาเท็กซ (แผนภาพที่ 3.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการผลิตกลองทิชชู 
 

        3.6.2  การผลิตสมุดโนต 

               วัตถุดิบที่สําคัญ ไดแก กระดาษแข็งเบอร 20 สําหรับใชทําปก และกระดาษสาสีขาวลวน เบอร 03 
สําหรับทําไสในของสมุด โดยการทําปกจะนํากระดาษแข็งเบอร 20 มาวัดใหไดขนาดตามที่ตองการ จากนั้นนําไป
ตัดและเชื่อมโครงเลมดวยกาวลาเท็กซและหอดวยกระดาษสาสี นําไปเขาเลมรวมกับกระดาษสาสีขาวลวน เบอร 
03 ที่ตัดเปนไสในเรียบรอยแลว โดยยึดติดดวยกาวลาเท็กซ (แผนภาพที่ 3.2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระดาษแข็ง (เบอร 20) วัดขนาด + ตัด 

เชื่อมโครงสรางดวยกาวยาง บ/ุไมบุ (ฟองน้ํา) 

หอกระดาษสาสี / เยื่อปอสา 
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แผนภาพที่ 3.2 ขั้นตอนการผลิตสมุดโนต 

  

       3.6.3  การผลิตกรอบรูป 

                   วัตถุดิบที่สําคัญ ไดแก กระดาษแข็งเบอร 16 สําหรับใชทําโครงสรางของกรอบรูปขนาด 4x6 นิ้ว 
และขนาด 5x7 นิ้ว และกระดาษแข็งเบอร 20 สําหรับทําโครงสรางของกรอบรูปขนาด 6x8 นิ้ว และขนาด 8x10 
นิ้ว นอกจากนั้นยังประกอบดวยกระดาษสาสีตางๆ และฟองน้ําสําหรับบุ โดยมีกาวลาเท็กซเปนวัตถุดิบรอง
สําหรับยึด สําหรับขั้นตอนในการผลิต จะมีลักษณะคลายกับกลองทิชช ู

      3.6.4  การผลิตถุงกระดาษ 

                   วัตถุดิบที่สําคัญ สําหรับนํามาผลิตเปนถุงกระดาษ คือ กระดาษสาสีตางๆ โดยมีกาวลาเท็กซเปน
วัตถุดิบรองสําหรับยึด สําหรับขั้นตอนในการผลิต เริ่มจากการวัดกระดาษสีตามขนาดที่ตองการ จากนั้นทําการ
พับเปนกนถุง และปากถุง และตัดกระดาษแข็งทากาวแปะติดดานในกนถุงเพื่อเพิ่มความแข็งแรง จากนั้นใสสาย
ซึ่งสวนใหญจะใชเชือกปอสา (แผนภาพที่ 3.3) 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.3 ขั้นตอนการผลิตถุงกระดาษ 
 
 
 
 

กระดาษแข็ง (เบอร 20) กระดาษสาขาวลวน (เบอร 03) 

วัดขนาด + ตัด วัดขนาด + ตัด 

หอกระดาษสาสี ประกอบเปนเลม 

กระดาษสาสีตางๆ วัดขนาด (วัดพิมพ) 

พับกนถุง + พับปากถุง ตัดกระดาษแข็งทากาวแปะกนถุง 

ใสสายถุงกระดาษ 
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3.6.5 การผลิตดอกมินิโรส / ดอกไมขนาดเล็กอื่นๆ 

                   วัตถุดิบที่สําคัญ ที่นํามาผลิต คือ กระดาษสาเบอร 03 และกระดาษสาสีตางๆ สําหรับนํามาผลิต
เปนสวนของดอก ลวดกลีบเล้ียงที่ส่ังทําสําเร็จรูปสําหรับใหทํากานและกลีบเล้ียง กระดาษสาสีเขียวสําหรับทํา
ฐานรองดอก มีการใชกาวลาเทก็ซสําหรับเปนตัวเชื่อมติด 
                 ขั้นตอนการผลิต เริ่มจากนํากระดาษสาที่เตรียมไว เขาเครื่องกระแทก โดยการใชแบบพิมพดอกใน
การผลิตเปนดอกไมชนิดและขนาดตางๆ นอกจากนี้ยังมีการใชแบบพิมพดอกกับกระดาษสาสีเขียว สําหรับทํา
ฐานรองดอก โดยขั้นตอนเหลานี้ จะทํายังที่ทําการกลุมฯ หลักจากนั้นจะกระจายงานไปยังแรงงานภายนอก  
กลุมฯ ซึ่งมักเปนแรงงานในชุมชน สําหรับประกอบเปนชอดอกเขากับลวดกลีบเล้ียง โดยใชกาวลาเท็กซเปน
ตัวเชื่อม 
 สวนขั้นตอนการผลิตกลองหัวใจเล็ก กลองใสของชํารวย จะมีวิธีการผลิตที่คลายคลึงกับกลองทิชชู 
จะแตกตางกันตรงวัตถุดิบหลักที่ใช คือ กลองหัวใจเล็ก จะใชกระดาษแข็งเบอร 8 มีการบุดวยฟองน้ํา และหอ
ดวยกระดาษสาสี สวนกลองใสของชํารวย จะใชกระดาษแข็งเบอร 24 มีการหอดวยกระดาษสาสี แตไมบุฟองน้ํา 
สวนวัตถุดิบรองอื่นๆ ใชเหมือนกัน คือกาวลาเท็กซ และกาวยาง สวนการผลิตเชือกปอสา จะใชเศษกระดาษสา
หรือกระดาษสาเบอร 03 ปนเปนเสน โดยใชกาวลาเท็กซสําหรับเชื่อมตอระหวางเสน 

3.7  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

        ตั้งแตกอตั้งกลุมฯ ขึ้นในป 2538 ทุนการดําเนินงานในชวงแรกยังไมมากนัก ทําใหอุปกรณการผลิตของ
กลุมฯ ยังมีไมมาก หลังจากนั้นกลุมฯ ก็มักจะไดรับการสนับสนุนอุปกรณการผลิตจากหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ 
ซึ่งอุปกรณการผลิตบางชนิดมีราคาแพง เชน เครื่องตัดกระดาษไฟฟา และเครื่องแพ็คถุง ซึ่งชวยใหกลุมฯ 
สามารถผลิตไดเร็วขึ้น และชวยลดตนทุนในการจัดหาไดมาก นอกจากนี้ กลุมฯ ก็ไดทยอยจัดหาอุปกรณการผลิต
ชนิดตางๆ เรื่อยมา จนในปจจุบัน กลุมฯ คอนขางมีความพรอมในเรื่องอุปกรณที่นํามาใชในการผลิต 

3.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

  กลุมฯ ไดใชบริเวณใตถุนบานของนายจํารัส และนางกุหลาบ กันกา เปนสถานที่ทําการผลิต ซึ่งมีการ
ตอเติมเพิ่มขึ้นในป 2544 โดยใชงบประมาณอีกจํานวน 55,000 บาท แตอยางไรก็ตามนายจํารัส ไดประมาณ
มูลคาของพื้นที่ที่ใชในการผลิตรวมคิดเปนมูลคาประมาณ 200,000 บาท  

 พื้นที่ผลิตมีลักษณะเปดโลง พื้นเทปูน มีการแบงพื้นที่สําหรับกอสรางเปนหองสําหรับเก็บปจจัยการ
ผลิต พื้นที่บางสวนแบงไวจัดวางตูสําหรับเก็บรักษาและโชวผลิตภัณฑ สวนพื้นที่อื่นๆ ที่เหลือจะจัดวางอุปกรณ
การผลิต เครื่องแพ็คถุง และพื้นที่สําหรับใชผลิตชิ้นงาน (แผนภาพที่ 3.4) 

 จากการสํารวจ พบวา พื้นที่การผลิตของกลุมฯ คอนขางคับแคบ และมีแสงสวางไมเพียงพอ ซึ่งอาจ
สงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานได 
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       9  เมตร 
 
 
 
 
                                                                                                                       15 เมตร 
 
12 เมตร 
 
 
 
 
 
                                                    15 เมตร 
 
หมายเหตุ :  1.  พื้นที่จัดวางเครื่องตัดกระดาษ และเครื่องแพ็คถุง 
   2.  พื้นที่จัดวางโตะและอุปกรณการผลิตอื่นๆ 
   3.  หองเก็บวัตถุดิบ 
   4.  พื้นที่ประกอบชิ้นงาน 
   5.  โตะทํางาน 
   6.  บริเวณจัดวางตูแสดงสินคา  

แผนภาพที่ 3.4 ผังสถานที่ผลิต 

3.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

 ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนของกระบวนการผลิตของกลุมฯ มีนอยมาก ทําใหกลุมฯ ไมมีปญหาในการ
จัดการของเสียที่เกิดขึ้น และจากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ พบวา เศษกระดาษแข็งที่เหลือจากการผลิต จะมี
พอคาเขามารับซื้อในราคากิโลกรัมละ 1 บาท และหากเปนเศษกระดาษสาสีขาวลวน จะรับซื้อในราคาที่สูงถึง
กิโลกรัมละ 30 บาท สวนของเสียอื่นๆ ที่เหลือนอกจากนี้ จะถูกจัดเก็บลงในถังขยะ ซึ่งจะมีรถเก็บขยะมาจัดเก็บ
อีกทอดหนึ่ง 

3.10  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

คณะกรรมการ ตลอดจนแรงงานที่เขามารับจางทําการผลิต มักทําการตรวจสอบคุณภาพสินคาที่ผลิต
ดวยตนเอง โดยการพิจารณาตรวจสอบโครงสรางของผลิตภัณฑ วามีความแข็งแรงดีหรือไม ตลอดจนดูความ
ละเอียดของชิ้นงาน หากพบวาชิ้นงานมีตําหนิ ก็จะทําการแกไขตอไป 
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 ในสวนของการสงมอบสินคา กลุมฯ จะทําการตรวจสอบคุณภาพโดยรวมของสินคาอีกครั้งหนึ่ง กอนที่
จะสงมอบใหกับลูกคา และจากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ ยังไมพบปญหาสินคาคุณภาพต่ําหรือเสียหายจนตอง
นําเปลี่ยนแตอยางใด 

3.11  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

3.11.1  ปญหาดานการผลิต 

             การสั่งซื้อวัตถุดิบในชวงฤดูฝน บางครั้งประสบปญหากระดาษสาแหงไมทัน ทําใหกระดาษสาสง
ถึงกลุมฯ ลาชา สงผลใหกําหนดการสงมอบสินคาใหกับลูกคาเกิดการลาชาไปดวย ซึ่งหากเกิดปญหาดังกลาว 
กลุมฯ จะใชวิธีพูดคุยตอรองเลื่อนระยะเวลาใหการสงมอบ  

        การดําเนินงานที่ผานมาของกลุมฯ พบวา ปญหาดานการผลิตสวนหนึ่งมาจากแรงงานในชุมชนที่
เขามารับจางผลิตใหกับกลุมฯ จนมีความชํานาญ และเมื่อถึงเวลาหนึ่งมักจะเลิกรับจางและออกไปประกอบ
อาชีพอื่น ทําใหกลุมฯ ตองเสียเวลาในการฝกแรงงานใหมที่เขามาแทน  ซึ่งมักใชเวลาในการเรียนรูงานประมาณ 
2 อาทิตยถึง 1 เดือน 

3.11.2  ความตองการดานการผลิตของกลุมฯ 

                 ในการผลิต ซึ่งไดใชพื้นที่ใตถุนบานประธานกลุมฯ มักประสบปญหาในชวงฤดูฝน เนื่องจากมี
สภาพพื้นที่ที่ต่ํา ทําใหฝนที่ตกลงมาไหลเขามาในใตถุนบาน ทําใหยุงยากในการจัดเก็บปจจัยการผลิตตางๆ 
ดังนั้น กลุมฯ จึงมีความตองการที่จะขอสนับสนุนเงินงบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของ สําหรับยกพื้นใตถุน
บานใหสูงขึ้น เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาดังกลาว แตยังไมไดตัดสินใจวาจะตองใชงบประมาณเทาใด และจะขอรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานไหน 

 
  
 
 

 



 

 

บทที่ 4 
การตลาด 

4.1  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

4.1.1  การบริหารการตลาด 
                พิจารณาจากโครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ พบวา กลุมฯ มีผูรับผิดชอบดานการตลาดอยู 2 
คนดวยกัน คือ นายจํารัส กันกา ซึ่งทําหนาที่เปนฝายตลาด โดยจะหาตลาดใหกับกลุมฯ อีกทั้งทําหนาที่รับคํา
ส่ังซื้อจากลูกคา รวมถึงนําผลิตภัณฑไปจําหนาย และนายปรีดา กันกา ซึ่งเปนฝายออกแบบ ซึ่งจะคอยออกแบบ
ผลิตภณัฑใหมๆ นําเสนอแกลูกคาตามที่ลูกคาตองการ คอยรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่เปนประโยชนจาก
หนวยงานราชการ รวมถึงไปดูงานจากกลุมที่ประสบความสําเร็จ 

4.1.2  การวางแผนการตลาด 
       การใหความสําคัญกับรูปแบบของผลิตภัณฑที่ตองสอดคลองกับความตองการของลูกคา เปนสวน

หนึ่งของแผนการตลาดที่ไดจากการสัมภาษณ นอกจากนี้ยังรวมถึงการคิดคนผลิตภัณฑใหมๆ ขึ้น เพื่อทดลอง
ตลาด โดยพัฒนาจากรูปแบบของผลิตภัณฑเดิมที่มีอยู ทั้งในเรื่องของรูปทรง ขนาด ความคงทน และความ
ประณีตของชิ้นงาน เพื่อใหลูกคาเกิดความพอใจในตัวสินคาของกลุมฯ สูงสุด แตอยางไรก็ตามกลุมฯ ยังไมมี
แผนการตลาดที่เปนลายลักษณอักษรแตอยางใด  

4.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิตในชวงแรกของการดําเนินงานมีเพียงไมกี่ชนิด หลังจากนั้นกลุมฯ ไดมีการ
พัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑใหมๆ เกิดขึ้นทุกๆ ป ทั้งผลิตภัณฑที่ถูกคิดคนขึ้นใหม และดัดแปลงรูปทรงจาก
ผลิตภัณฑที่มีอยูเดิม ใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  
        รูปแบบของผลิตภัณฑชนิดตางๆ จะถูกพัฒนาควบคูไปพรอมกับที่ผลิตภัณฑนั้นๆ ไดถูกผลิตขึ้น ทําให
กลุมฯ มีผลิตภัณฑใหมๆ ใหลูกคาไดเลือกซื้ออยูเสมอ ทั้งนี้เนื่องจากกลุมฯ มีฝายออกแบบผลิตภัณฑโดยเฉพาะ 
และเปนผูที่มีความสามารถ และเขาใจความตองการของลูกคา  

 รายละเอียดของการพัฒนาผลิตภัณฑ แสดงไดดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ปการผลิต (พ.ศ.) 

ผลิตภัณฑ 
2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 

  กลองทิชชูเยื่อปอสา                 
  สมุดโนต (16 x 20 cm)                 
  สมุดโนต (20 x 24 cm)                 
  กลองทิชชูสี                 
  กลองหัวใจเล็ก                 
  ดอกมินิโรส                 
  กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว)                 
  กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว)                 
  กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว)                 
  กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว)                 
  กลองใสของชํารวย                 
  เชือกปอสา                
  ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว)                   
หมายเหตุ :                                                หมายถึงชวงที่มีการผลิต 
                                             หมายถึงชวงที่มีการพัฒนาผลติภัณฑ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

         ในดานบรรจุภัณฑ พบวา ในชวงแรกของการดําเนินงาน มีการใชแรงงานคนในการหอผลิตภัณฑดวย
พลาสติกใส ในปการผลิต 2540 กลุมฯ เริ่มผลิตดอกไมขนาดเล็กชนิดตางๆ ทําใหมีบรรจุภัณฑชนิดใหมขึ้นมา 
คือ ถุงพลาสติกใส สําหรับบรรจุโดยเฉพาะ หลังจากนั้นในป 2545 กลุมฯไดมีการใชเครื่องแพ็คฟลมหดใหการหอ
ผลิตภัณฑแทนแรงงานคน ซึ่งไดรับสนับสนุนจากเทศบาลตําบลสอง สวนบรรจุภัณฑในการขายยังคงเปนถุงหิ้ว
พลาสติกตั้งแตตน 

4.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

4.3.1  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
                พิจารณามูลคาผลิตภัณฑที่ถูกจําหนายในปการผลิต 2546 พบวา มูลคาผลิตภัณฑสวนใหญรอย
ละ 55 มาจากการขายสง อีกรอยละ 45 เปนการขายปลีก สวนชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ พบวา รอยละ 
48 ของมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑทั้งหมด ถูกจําหนายใหกับลูกคาภายในจังหวัด ซึ่งในจํานวนนี้เปนการขาย
สงคิดเปนรอยละ 93 โดยลูกคาภายในจังหวัด ไดแก การออกรานจําหนายสินคา ซึ่งหนวยงานตางๆ จัดขึ้นใน



บทที่ 4: การตลาด  45 

 

พื้นที่  ลูกคาที่ซื้อสินคาของกลุมฯ เพื่อนําไปจําหนายตอ นอกจากนี้ ยังมีรานคาที่กลุมฯ นําสินคาคาไปฝากขาย 
เชน รานโอแอนดโอ ลานนาบาติก และรานบายศรี รวมถึงบริษัทตางๆ ไดแก บริษัททัชชี และบริษัท JCSL ซึ่งเปน
บริษัทสงออก สวนอีกรอยละ 52 เปนมูลคาสินคาที่ถูกจําหนายใหกับลูกคาตางจังหวัด ซึ่งในจํานวนนี้ สวนใหญ 
เปนการขายปลีกรอยละ 60 โดยลูกคาในกลุมนี้ ไดแก ลูกคาจากจังหวัดอุทัยธานี ภูเก็ต บริษัทเปนจีนจาก
กรุงเทพฯ อีกทั้งกลุมฯ ยังไดนําสินคาไปออกรานจําหนายที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี  (รายละเอียดแสดงใน
แผนภาพที่ 4.1) 
         

 
 
        รอยละ 48          รอยละ 52 
 
 

       รอยละ 93                                        รอยละ 7                    รอยละ 40                                     รอยละ 60 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.1 ชองทางการจาํหนายของกลุมฯ 

 
4.3.2  ชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 

                ผลิตภัณฑสวนใหญที่กลุมฯ ผลิต มีชองทางการจําหนายที่คลายคลึงกัน โดยสามารถแบงอธิบาย
ตามรายผลิตภัณฑ ดังนี้ 

                ชองทางการจดัจําหนายกลองทิชชูเยื่อปอสา 
                มูลคาการจําหนายกลองทิชชูเยื่อปอสาในปการผลิต 2546 เทากับ 107,629 บาท ในจํานวนนี้เปน
มูลคาจากการขายสงเทากับ 48,433 บาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 45 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอยละ 55 เปน
การขายปลีก ซึ่งมีมูลคาเทากับ 59,196 บาท  
                พิจารณาการขายสงของกลุมฯ พบวา กลุมลูกคาที่เขามาซื้อ เชน บริษัทเปนจีนจากกรุงเทพฯ และ
ลูกคาจากจังหวัดอุทัยธานี เปนตน สวนการขายปลีกจะไดจากการออกรานจําหนายสินคา และการที่ลูกคาเขา
มาซื้อยังที่ทําการกลุมฯ เปนตน (แผนภาพที่ 4.2) 
 
 
 
 
 

กิจการ 

ตางจังหวัด  ในจังหวัด  

ขายสง ขายปลีก  ขายสง  ขายปลีก  
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        รอยละ 45          รอยละ 55 
 
 

 
 

 
แผนภาพที่ 4.2 ชองทางการจาํหนายกลองทิชชูเยื่อปอสา 

                ชองทางการจดัจําหนายสมุดโนต 
                ผลิตภัณฑประเภทนี้ที่เปนผลิตภัณฑหลัก ไดแก สมุดโนตขนาด 16 x 20 เซนติเมตร และขนาด 20 
x 24 เซนติเมตร ซึ่งในปการผลิต 2546 มียอดจําหนายรวมกันเทากับ 107,628 บาท โดยในจํานวนนี้เปนมูลคา
จากการขายสงมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 60 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอยละ 40 เปนการขายปลีก             
                พิจารณาการขายสงของกลุมฯ พบวา กลุมลูกคาที่เขามาซื้อ เชน บริษัทเปนจีนจากกรุงเทพฯ และ
ลูกคาในจังหวัด สวนการขายปลีกจะไดจากการออกรานจําหนายสินคา และการฝากขายตามรานคา ไดแก ราน
โอแอนดโอ ลานนาบาติก และรานบายศรี เปนตน (แผนภาพที่ 4.3) 
 
 

 
 
        รอยละ 60          รอยละ 40 
 
 

 
             
 

แผนภาพที่ 4.3 ชองทางการจาํหนายสมุดโนต 
 
          ชองทางการจดัจําหนายกลองทิชชูสี 

                มูลคาการจําหนายกลองทิชชูสีในปการผลิต 2546 เทากับ 107,629 บาท ในจํานวนนี้เปนมูลคา
จากการขายสงเทากับ 43,051 บาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 40 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอยละ 60 เปนการขาย
ปลีก ซึ่งมีมูลคาเทากับ 64,577 บาท  

ขายปลีก  ขายสง  

กลองทิชชูเยื่อปอสา  

ขายปลีก  ขายสง  

สมุดโนต  

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  
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                พิจารณาการขายสงของกลุมฯ พบวา กลุมลูกคาที่เขามาซื้อที่สําคัญ คือ ลูกคาจากจังหวัด
อุทัยธานี สวนการขายปลีกจะไดจากการออกรานจําหนายสินคา โดยเฉพาะการไปจําหนายที่เมืองทองธานี 
จังหวัดนนทบุรี (แผนภาพที่ 4.4) 
 
 

 
        รอยละ 40          รอยละ 60 
 
 

 
 

 
 

แผนภาพที่ 4.4 ชองทางการจาํหนายกลองทิชชูสี 

          ชองทางการจดัจําหนายกลองหัวใจเล็ก 
                มูลคาการจําหนายกลองหัวใจเล็กในปการผลิต 2546 ประมาณ 107,629 บาท ในจํานวนนี้เปน
มูลคาจากการขายสงเทากับ 69,959 บาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 65 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอยละ 35 เปน
การขายปลีก ซ่ึงมีมูลคาเทากับ 37,670 บาท  
                พิจารณาการขายสงของกลุมฯ พบวา กลุมลูกคาที่เขามาซื้อที่สําคัญ ไดแก ลูกคาในจังหวัด สวน
การขายปลีกจะไดจากการออกรานจําหนายสินคา โดยเฉพาะการไปจําหนายที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี 
(แผนภาพที่ 4.5) 
 

 
 
        รอยละ 65          รอยละ 35 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.5 ชองทางการจาํหนายกลองหัวใจเล็ก 
 
 

ขายปลีก  ขายสง  

กลองทิชชูสี  

ขายปลีก  ขายสง  

กลองหัวใจเล็ก   

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  
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          ชองทางการจดัจําหนายดอกมินิโรส 
                มูลคาการจําหนายดอกมินิโรสในปการผลิต 2546 ประมาณ 161,452 บาท ในจํานวนนี้เปนมูลคา
จากการขายสงเทากับ 113,016 บาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 70 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอยละ 30 เปนการ
ขายปลีก ซึ่งมีมูลคาเทากับ 48,436 บาท โดยชองทางการจําหนายที่สําคัญของผลิตภัณฑชนิดนี้ ไดแก ลูกคาใน
พื้นที่ที่จะนําไปจําหนายสงตอใหกับลูกคาจากประเทศฝรั่งเศส นอกจากนี้ยังไดนําไปจําหนายยังเมืองทองธานี 
จังหวัดนนทบุรี (แผนภาพที่ 4.6) 
 

 
 
        รอยละ 70          รอยละ 30 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4.6 ชองทางการจาํหนายดอกมินิโรส 

                ชองทางการจดัจําหนายกรอบรูป 
                ผลิตภัณฑประเภทนี้ที่ถูกคัดเลือก ไดแก กรอบรูปขนาด 4 x 6 นิ้ว  ขนาด 5 x 7 นิ้ว  ขนาด 6 x 8  
และขนาด 8 x 10 นิ้ว   ซึ่งในปการผลิต 2546 มียอดจําหนายรวมกันเทากับ 107,630 บาท โดยในจํานวนนี้เปน
มูลคาจากการขายสงมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอยละ 70 เปนการขายปลีก โดยลูกคา
ที่สําคัญสวนใหญเปนลูกคาในจังหวัด และเปนการออกรานจําหนายที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี (แผนภาพที่ 
4.7)           
                
 

 
 
        รอยละ 30          รอยละ 70 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4.7 ชองทางการจาํหนายกรอบรูป 

ขายปลีก  ขายสง  

ดอกมินิโรส  

ขายปลีก  ขายสง  

กรอบรูป  

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  
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          ชองทางการจดัจําหนายกลองใสของชํารวย 
                มูลคาการจําหนายกลองใสของชํารวยในปการผลิต 2546 เทากับ 215,257 บาท ในจํานวนนี้เปน
มูลคาจากการขายสงเทากับ 129,154 บาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 60 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอยละ 40 เปน
การขายปลีก ซึ่งมีมูลคาเทากับ 86,103 บาท  
               พิจารณาการขายสงของกลุมฯ พบวา กลุมลูกคาที่เขามาซื้อที่สําคัญ ไดแก ลูกคาในจังหวัด จาก
กรุงเทพฯ และจากจังหวัดอุทัยธานี สวนการขายปลีกจะไดจากการออกรานจําหนายสินคา โดยเฉพาะการไป
จําหนายที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี (แผนภาพที่ 4.8) 
 
 

 
 
        รอยละ 60          รอยละ 40 
 
 

 
                
 

แผนภาพที่ 4.8 ชองทางการจาํหนายกลองใสของชํารวย 
 

          ชองทางการจดัจําหนายเชือกปอสา 
                มูลคาการจําหนายเชือกปอสาในปการผลิต 2546 จากการประมาณเทากับ 53,814 บาท ใน
จํานวนนี้เปนมูลคาจากการขายสงเทากับ 16,144 บาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอย
ละ 70 เปนการขายปลีก ซึ่งมีมูลคาเทากับ 37,670 บาท  
                พิจารณาการขายสงของกลุมฯ พบวา กลุมลูกคาที่เขามาซ้ือ ไดแก รานคาในจังหวัด สวนการขาย
ปลีกจะไดจากการออกรานจําหนายสินคา โดยเฉพาะการไปจําหนายที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี  (แผนภาพ
ที่ 4.9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขายปลีก  ขายสง  

กลองใสของชํารวย  

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  
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        รอยละ 30          รอยละ 70 
 
 

 
               
 

แผนภาพที่ 4.9 ชองทางการจาํหนายเชือกปอสา 
 

          ชองทางการจดัจําหนายถุงกระดาษ ขนาด 3 x 8 x 10 นิ้ว   
                มูลคาการจําหนายเชือกปอสาในปการผลิต 2546 จากการประมาณเทากับ 53,814 บาท ใน
จํานวนนี้เปนมูลคาจากการขายสงเทากับ 37,670 บาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 70 ของยอดขายทั้งหมด อีกรอย
ละ 30 เปนการขายปลีก ซึ่งมีมูลคาเทากับ 16,144 บาท  
               พิจารณาการขายสงของกลุมฯ พบวา กลุมลูกคาที่เขามาซื้อ ไดแก ลูกคาในจังหวัด และบริษัทเปน
จีน สวนการขายปลีกจะไดจากการออกรานจําหนายสินคา โดยเฉพาะการไปจําหนายที่เมืองทองธานี จังหวัด
นนทบุรี (แผนภาพที่ 4.10) 
 
 

 
 
        รอยละ 70                       รอยละ 30 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4.10 ชองทางการจําหนายถุงกระดาษ ขนาด 3 x 8 x 10 นิ้ว   
 
 
 
 
 
 

ขายปลีก  ขายสง  

เชือกปอสา  

ขายปลีก  ขายสง  

ถุงกระดาษ ขนาด 3 x 8 x 10 นิ้ว     

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  

ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  ลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด  
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4.4  ราคาและการตั้งราคา 

         การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ จะพิจารณาจากราคาผลิตภัณฑที่คลายกันของคูแขงในตลาดซึ่งมี
ผูผลิตหลายราย ซึ่งเปนราคาตลาด แตอยางไรก็ตาม กลุมฯ ยังพิจารณาจากตนทุนการผลิตของสินคาแตละชนิด 
โดยราคาที่ตั้งตองเปนราคาที่กลุมฯ เห็นวา ใหผลกําไรที่คุมคากับเงินที่ลงทุนไป และเปนราคาที่ยุติธรรมทั้งกับ
กลุมฯ เอง และกับลูกคาที่เขามาซื้อสินคา  
         รายละเอียดราคาของผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ แสดงไดดังตารางที่ 4.2 

ตารางที ่4.2 ราคาผลิตภัณฑ 

ราคา (บาท/หนวย) ผลิตภัณฑ หนวย 
สง ปลีก 

  กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 120 130 
  สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 35 40 
  สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 55 60 
  กลองทิชชูสี กลอง 45 50 
  กลองหัวใจเล็ก กลอง 10 12 
  ดอกมินิโรส  หอ (40 ดอก)  20 24 
  กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 30 35 
  กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 35 40 
  กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 40 45 
  กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 45 50 
  กลองใสของชํารวย กลอง 40 45 
  เชือกปอสา เสน 2.50 3 
  ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 12 15 
ที่มา : จากการสํารวจ 

        จากการสัมภาษณ พบวา ราคาจําหนายของผลิตภัณฑแตละชนิด จะพิจารณาจากตนทุนการผลิต 
บวกกําไรที่ตองการประมาณรอยละ 30 – 50 หรือ Markup on cost (Mark Up) แตอยางไรก็ตามยังคงพิจารณา
จากราคาในทองตลาดดวยเชนกัน  
          การพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากการตั้งราคาของกลุมฯ สามารถแบงอธิบายตามรายผลิตภัณฑหลัก
ที่กลุมฯ ผลิต ไดดังนี้ 
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         กลองทิชชูเยื่อปอสา  
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 80.00 บาทตอกลอง เมื่อพิจารณาสวนตางของ
ราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 120.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจาก
การตั้งราคาคิดเปนรอยละ 50 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 130.00 บาท คิดเปนรอยละ 62.50 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ มาก เมื่อพิจารณาสวน
ตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 120.00 บาท พบวา กลุมฯ มี
กําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 368.02 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 130.00 บาท คิดเปนรอยละ 
407.02 

        สมุดโนต (16 x 20 cm) 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 25.00 บาทตอเลม เมื่อพิจารณาสวนตางของราคา
ขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 35.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้ง
ราคาคิดเปนรอยละ 40 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 40.00 บาท คิดเปนรอยละ 60 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ เมื่อพิจารณาสวนตาง
ของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 35.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไร
จากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 60.26 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 40.00 บาท คิดเปนรอยละ 83.15 

       สมุดโนต (20 x 24 cm) 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 39.00 บาทตอเลม เมื่อพิจารณาสวนตางของราคา
ขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 55.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้ง
ราคาคิดเปนรอยละ 41.03  และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 60.00 บาท คิดเปนรอยละ 53.85 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ มาก เมื่อพิจารณาสวน
ตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 55.00 บาท พบวา กลุมฯ มี
กําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 97.84 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 60.00 บาท คิดเปนรอยละ 
115.83 

        กลองทิชชูสี 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 30.00 บาทตอกลอง เมื่อพิจารณาสวนตางของ
ราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 45.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจาก
การตั้งราคาคิดเปนรอยละ 50 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 50.00 บาท คิดเปนรอยละ 66.67 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ มาก เมื่อพิจารณาสวน
ตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 45.00 บาท พบวา กลุมฯ มี
กําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 98.76 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 50.00 บาท คิดเปนรอยละ 
120.85 
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กลองหัวใจเล็ก 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 7.00 บาทตอกลอง เมื่อพิจารณาสวนตางของ
ราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 10.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจาก
การตั้งราคาคิดเปนรอยละ 42.86 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 12.00 บาท คิดเปนรอยละ 71.43 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนสูงกวาตนทุนของกลุมฯ เมื่อพิจารณาสวนตางของ
ราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 10.00 บาท พบวา กลุมฯ ขาดทุนจาก
การตั้งราคาคิดเปนรอยละ - 3.57 แตมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 12.00 บาท คิดเปนรอยละ 15.72 

        ดอกมินิโรส 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 14.00 บาทตอหอ (40 ดอก) เมื่อพิจารณาสวนตาง
ของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 20.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไร
จากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 42.86 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 24.00 บาท คิดเปนรอยละ 71.43 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ เมื่อพิจารณาสวนตาง
ของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 20.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไร
จากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 31.15 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 24.00 บาท คิดเปนรอยละ 57.38 

        กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 20.00 บาทตอใบ เมื่อพิจารณาสวนตางของราคา
ขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 30.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้ง
ราคาคิดเปนรอยละ 50 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 35.00 บาท คิดเปนรอยละ 75 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ มาก เมื่อพิจารณาสวน
ตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 30.00 บาท พบวา กลุมฯ มี
กําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 141.74 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 35.00 บาท คิดเปนรอยละ 
182.03 

        กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 25.00 บาทตอใบ เมื่อพิจารณาสวนตางของราคา
ขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 35.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้ง
ราคาคิดเปนรอยละ 40 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 40.00 บาท คิดเปนรอยละ 60 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ มาก เมื่อพิจารณาสวน
ตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 35.00 บาท พบวา กลุมฯ มี
กําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 167.99 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 40.00 บาท คิดเปนรอยละ 
206.28 
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        กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 28.00 บาทตอใบ เมื่อพิจารณาสวนตางของราคา
ขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 40.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้ง
ราคาคิดเปนรอยละ 42.86 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 45.00 บาท คิดเปนรอยละ 60.71 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ มาก เมื่อพิจารณาสวน
ตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 40.00 บาท พบวา กลุมฯ มี
กําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 168.46 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 45.00 บาท คิดเปนรอยละ 
202.01 

        กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 30.00 บาทตอใบ เมื่อพิจารณาสวนตางของราคา
ขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 45.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้ง
ราคาคิดเปนรอยละ 50 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 50.00 บาท คิดเปนรอยละ 66.67 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนต่ํากวาตนทุนของกลุมฯ มาก เมื่อพิจารณาสวน
ตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 45.00 บาท พบวา กลุมฯ มี
กําไรจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ 133.77 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 50.00 บาท คิดเปนรอยละ 
159.74 

        กลองใสของชํารวย 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 28.00 บาทตอกลอง เมื่อพิจารณาสวนตางของ
ราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 40.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจาก
การตั้งราคาคิดเปนรอยละ 42.86 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 45.00 บาท คิดเปนรอยละ 60.71 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนสูงกวาตนทุนของกลุมฯ เมื่อพิจารณาสวนตางของ
ราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 40.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจาก
การตั้งราคาคิดเปนรอยละ 28.49 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 45.00 บาท คิดเปนรอยละ 44.56 

        เชือกปอสา 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 1.75 บาทตอเสน เมื่อพิจารณาสวนตางของราคา
ขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 2.50 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้ง
ราคาคิดเปนรอยละ 42.86 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 3.00 บาท คิดเปนรอยละ 71.43 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนสูงกวาตนทุนของกลุมฯ เมื่อพิจารณาสวนตางของ
ราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 2.50 บาท พบวา กลุมฯ ขาดทุนจาก
การตั้งราคาคิดเปนรอยละ - 12.59  แตมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 3.00 บาท คิดเปนรอยละ 4.90 
 
 
 



บทที่ 4: การตลาด  55 

 

        ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) 
         ตนทุนการผลิตของกลุมฯ จากการสัมภาษณเทากับ 8.00 บาทตอใบ เมื่อพิจารณาสวนตางของราคา
ขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 12.00 บาท พบวา กลุมฯ มีกําไรจากการตั้ง
ราคาคิดเปนรอยละ 50 และมีกําไรจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 15.00 บาท คิดเปนรอยละ 87.50 
         เมื่อพิจารณาตนทุนจากการวิเคราะห พบวา มีตนทุนสูงกวาตนทุนของกลุมฯ คอนขางมาก เมื่อ
พิจารณาสวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด เปรียบเทียบกับราคาขายสงที่ 12.00 บาท 
พบวา กลุมฯ ขาดทุนจากการตั้งราคาคิดเปนรอยละ - 21 และขาดทุนจากการตั้งราคาขายปลีกที่ 15.00 บาท คิด
เปนรอยละ - 1.25 
          รายละเอียด อัตราผลตอบแทนจากการตั้งราคา แสดงไดดังตารางที่ 4.3 
 



 

 

ตารางที่ 4.3 การตั้งราคา           
กลองทิชชูเยื่อปอสา สมุดโนต (16 x 20 cm) สมุดโนต (20 x 24 cm) กลองทิชชูสี กลองหัวใจเล็ก รายการ 
กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห 

1. ตนทุนการผลิต 80.00 24.17 25.00 19.37 39.00 25.33 30.00 20.17 7.00 7.9 

2. ตนทุนการตลาด  1.47  2.47  2.47  2.47  2.47 

3. ราคาขายสง 120.00 120.00 35.00 35.00 55.00 55.00 45.00 45.00 10.00 10.00 

4. ราคาขายปลีก 130.00 130.00 40.00 40.00 60.00 60.00 50.00 50.00 12.00 12.00 

5. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 80.00 25.64 25.00 21.84 39.00 27.80 30.00 22.64 7.00 10.37 
6. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (3)-(5) 40.00 94.36 10.00 13.16 16.00 27.20 15.00 22.36 3.00 -0.37 
7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุน
การผลิตและการตลาด (4)-(5) 50.00 104.36 15.00 18.16 21.00 32.20 20.00 27.36 5.00 1.63 

8. การตั้งราคา (Mark Up)  (รอยละ)           

       ขายสง  50.00 368.02 40.00 60.26 41.03 97.84 50.00 98.76 42.86 -3.57 

       ขายปลีก 62.50 407.02 60.00 83.15 53.85 115.83 66.67 120.85 71.43 15.72 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 4.3 (ตอ)         
ดอกมินิโรส กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) รายการ 

กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห 

1. ตนทุนการผลิต 14.00 13.22 20.00 9.94 25.00 10.59 28.00 12.43 

2. ตนทุนการตลาด  2.03  2.47  2.47  2.47 

3. ราคาขายสง 20.00 20.00 30.00 30.00 35.00 35.00 40.00 40.00 

4. ราคาขายปลีก 24.00 24.00 35.00 35.00 40.00 40.00 45.00 45.00 

5. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 14.00 15.25 20.00 12.41 25.00 13.06 28.00 14.90 
6. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต
และการตลาด (3)-(5) 6.00 4.75 10.00 17.59 10.00 21.94 12.00 25.10 
7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4)-(5) 10.00 8.75 15.00 22.59 15.00 26.94 17.00 30.10 

8. การตั้งราคา (Mark Up) (รอยละ)         

       ขายสง  42.86 31.15 50.00 141.74 40.00 167.99 42.86 168.46 

       ขายปลีก 71.43 57.38 75.00 182.03 60.00 206.28 60.71 202.01 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 4.3 (ตอ)         
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) กลองใสของชํารวย เชือกปอสา ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) รายการ 

กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห กลุมฯ วิเคราะห 

1. ตนทุนการผลิต 30.00 16.78 28.00 28.66 1.75 1.83 8.00 14.16 

2. ตนทุนการตลาด  2.47  2.47  1.03  1.03 

3. ราคาขายสง 45.00 45.00 40.00 40.00 2.50 2.50 12.00 12.00 

4. ราคาขายปลีก 50.00 50.00 45.00 45.00 3.00 3.00 15.00 15.00 

5. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 30.00 19.25 28.00 31.13 1.75 2.86 8.00 15.19 
6. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต
และการตลาด (3)-(5) 15.00 25.75 12.00 8.87 0.75 -0.36 4.00 -3.19 
7. สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4)-(5) 20.00 30.75 17.00 13.87 1.25 0.14 7.00 -0.19 

8. การตั้งราคา (Mark Up)  (รอยละ)         

ขายสง 50.00 133.77 42.86 28.49 42.86 -12.59 50.00 -21.00 

ขายปลีก 66.67 159.74 60.71 44.56 71.43 4.90 87.50 -1.25 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
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4.5  การสงเสริมการขาย 

 กลุมฯ มีวิธีการสงเสริมการขายหลายวิธีดวยกัน เชน การออกรานจําหนายที่ทางหนวยงานตางๆ จัดขึ้น
ทั้งในจังหวัด และตางจังหวัด การใหบริการสงสินคาถึงที่ อีกทั้งสินคาของกลุมฯ ยังไดมีโอกาสโฆษณาตามสื่อ
วิทยุและโทรทัศน และอินเตอรเน็ตผานทางเว็ปไซตไทยตําบลของกระทรวงมหาดไทย รวมถึงจัดทําแผนพับ
แนะนําผลิตภัณฑกลุมฯ โดยวิธีที่ไดผลที่สุด    คือ การออกรานจําหนายสินคา นอกจากนี้ที่ทําการกลุมฯ ยังมี
บทบาทในการเปนศูนยบริการทางวิชาการ ใหนักศึกษาหรือผูสนใจทั่วไป เขามาศึกษาดูงานของกลุมฯ 

4.5.1  วิธีการรักษาลูกคาเกา 
                การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ ใหมีมาตรฐานที่ดีกอนสงจําหนายใหลูกคา โดยนายจํารัส
และนางกุหลาบมักจะชวยกันตรวจสอบ ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งที่กลุมฯ นํามาใชในการรักษาลูกคาเกา นอกจากนี้ยัง
มีการสอบถามลูกคาเกาที่เขามาซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนประจํา ถึงความตองการในรูปแบบผลิตภัณฑ วา
ตองการใหมีการปรับปรุงผลิตภัณฑหรือไมอยางไร หรือตองการรูปแบบผลิตภัณฑใหม ซึ่งกลุมฯ ก็จะนําไป
พัฒนาปรบัปรุง เพื่อใหลูกคาเกิดความพอใจสูงสุด  

4.5.2  วิธีการหาลูกคาใหม 
                วิธีการที่ใหบริการแกลูกคารายใหมที่เขามาซื้อผลิตภัณฑกับกลุมฯ คือ กลุมฯ จะดําเนินการดวย
ความรวดเร็ว เพื่อใหลูกคาเกิดความประทับใจ ตลอดจนมีการใหเครดิตแกลูกคา โดยการใหเชื่อสินคาไป
จําหนายแลวนําเงินมาชําระภายหลัง ซึ่งมักจะใชในกรณีที่เปนลูกคารายใหญที่มีโอกาสจะสั่งซื้อสินคากับกลุมฯ 
อีกในอนาคต 

4.6  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

4.6.1  ปญหาดานการตลาด 
                จากการสํารวจ พบวา เนื่องจากในพื้นที่มีกลุมที่ทําการผลิตกระดาษสาจํานวนมากราย ทําใหมี
การแขงขันในดานราคาคอนขางสูง สงผลใหราคากระดาษสาโดยรวมมีราคาต่ํา เนื่องจากตองอิงกับราคาตลาด 
ทําใหราคาของผลิตภัณฑโดยเฉลี่ยต่ํากวาที่ควรจะเปน และการที่กลุมผูประกอบการกระดาษสายังไมมีการ
รวมตัวกันเปนสมาคมผูผลิต ทําใหไมสามารถรวมกลุมเพื่อกําหนดราคากลางของผลติภัณฑรวมกันได และมักจะ
ประสบปญหาการถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง 

 4.6.2  ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ 
                จากปญหาราคาของผลิตภัณฑแปรูปกระดาษสา ที่กลุมฯ ยังเห็นวาต่ํา และมักถูกกดราคาจาก
พอคาคนกลาง ดังนั้น กลุมฯ จึงมีความตองการใหกลุมผูประกอบการรวมจัดตั้งเปนสมาคมผูผลิตขึ้นในพื้นที่ 
เพื่อที่จะสามารถกําหนดคุณภาพของผลิตภัณฑ ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน และตอรองกับพอคาคนกลาง ถึงการ
กําหนดราคาสินคาใหเกิดความเปนธรรม แตขณะนี้ยังไมไดมีการรวมปรึกษาหารือระหวางกลุมผูผลิตแตอยางใด 

 
 



บทที่ 5 
การเงิน 

5.1  การบริหารการเงนิและการวางแผนการเงิน 

5.1.1  การบริหารการเงิน 
 หากพิจารณาจากโครงสรางองคกร จะเห็นไดวานางลําดวน กันกา จะเปนผูทําหนาที่เหรัญญิก
ของกลุมฯ แตในทางปฏิบัตพบวามีการทํางานรวมกันหลายคน ไดแก นายจํารัส นางกุหลาบ รวมถึงนางสาว
จุฑามาศ ซึ่งเปนลูกสาวที่จะชวยในการจัดทําบัญชีใหกับกลุมฯ โดยนายจํารัสและนางกุหลาบจะทําหนาที่จด
บันทึกบัญชีรับจายในการผลิตกระดาษสา และเบิกจายเงินคาจางการผลิต 
 นายจํารัสและนางกุหลาบจะเปนผูถือเงินสดสําหรับใชจายในการจัดซื้อปจจัยการผลิต และใชจาย
เปนคาจางการผลิตใหกับแรงงาน และเนื่องจากเปนการบริหารงานแบบกลุมประยุกต ทําใหไมมีการแบงเงินปน
ผลใหแกสมาชิกเหมือนกับกลุมวิสาหกิจโดยทั่วไป 

5.1.2  การวางแผนการเงนิ 
 จากการสัมภาษณ พบวา ขณะนี้กลุมฯ ยังไมมีแผนทางการเงินที่แนชัด เงินทุนหมุนเวียนที่ใชใน
การดําเนินงานก็ไดมาจากรายไดจากการขายในงวดกอนหนา นํามาใชในการจัดซื้อปจจัยการผลิตรวมถึงใชจาย
เปนคาจางในการผลิต ซึ่งยังคงมีเพียงพอ รวมถึงกลุมฯ เห็นวายังไมมีความตองการที่จะขยายกําลังการผลิต ทํา
ใหยังไมมีแผนที่จะกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนใด แตในอนาคตกลุมฯ มีแผนที่จะแบงปนผลกําไรสวนหนึ่งใหเปน
คาตอบแทนการทํางานของคณะกรรมการ แตยังไมไดกําหนดเวลาที่จะเริ่มดําเนินการ 

5.2  แหลงเงินทุน 

         การดําเนินงานเริ่มแรกมีการระดมหุนกันระหวางคณะกรรมการกลุมฯ ที่เปนเครือญาติกัน โดยมีเงิน
ระดมทุนครั้งแรกเพียง 3,000 บาท ซึ่งปจจุบันเงินระดมหุนดังกลาวเพิ่มขึ้นเปน 1,500 หุนๆ ละ 20 บาท รวมเปน
เงิน 30,000 บาท ไดกลุมฯ ไดนําไปฝากกับธนาคารออมสินในพื้นที่ โดยใชชื่อผูฝาก 3 คน คือ ประธานกลุมฯ 
เลขานุการ และเหรัญญิก ซึ่งการถอนจะใชชื่อ 2 ใน 3 แตจากการสํารวจ พบวา กลุมฯ ยังไมไดมีแผนที่จะถอน
เงินดังกลาวมาใชในการดําเนินงานแตอยางใด นอกจากนี้ยังพบวาชวยระยะเวลาการดําเนินงานที่ผานมา มี
หนวยงานที่สนับสนุนทางดานการเงินแกกลุมฯ ไดแก สงเคราะหจังหวัดที่ใหสนับสนุนเงินกูยืมปลอดดอกเบี้ย 
จํานวน 70,000 บาท ในป 2540 และในป 2542 ยังไดรับการสนับสนุนเงินกูจํานวน 30,000 บาท อัตราดอกเบี้ย
รอยละ 8 บาทตอป โดยเงินกูยืมทั้ง 2 แหลง กลุมฯ ไดนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน สวนการ
สนับสนุนที่เหลือนอกจากนี้ก็มาจากหนวยงานราชการในพื้นที่ ซึ่งใหในรูปการฝกอบรมและอุปกรณการผลิต 
(ตารางที่ 5.1)   
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ตารางที ่5.1  แหลงเงินทนุ      

แหลงเงนิทุน ปที่ไดมา มูลคา (บาท) การนําไปใช ระยะเวลาชําระ 
(ป) 

เงื่อนไข 

 การระดมทุน 2538 – ปจจุบัน 30,000 - - หุนละ 20 บาท 
 สงเคราะหจังหวดัแพร 2540 70,000 ใชเปนทุนหมุนเวยีน 5 ป เงินกูปลอดดอกเบี้ย 
 อุตสาหกรรมจังหวัดแพร 2542 30,000 ใชเปนทุนหมุนเวยีน 2 ป อัตราดอกเบีย้รอย

ละ 8 บาท/ป 
ที่มา : จากการสํารวจ 

5.3  ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

5.3.1  ผลการดําเนินงาน 
 พิจารณาผลการดําเนินงานในป 2546 พบวา กลุมฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑโดยการ
ประมาณจากผูนํากลุมฯ เทากับ  1,076,295 บาท ซึ่งเกือบทั้งหมดเปนรายไดจากผลิตภัณฑหลัก โดยกลองใส
ของชํารวยใหยอดขายสูงที่สุดที่ 215,257 บาท รองลงไปเปนดอกมินิโรส สวนกลองทิชชูเยื่อปอสา กลองทิชชูสี 
และกลองหัวใจเล็ก มียอดขายเปนอันดับที่สาม 
 จากตาราง พบวา กลุมฯ ขาดทุนจากการจําหนายเชือกปอสาและถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) แต
เมื่อพิจารณาจากตนทุนการผลิตรวมที่ 702,619.59 บาท ทําใหกลุมฯ มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานเทากับ  
373,675.21 บาท (ตารางที่ 5.2)     

ตารางที่ 5.2 ผลการดําเนินงาน 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณขาย หนวย ตนทุนรวม 

(บาท) 
รายไดรวม (บาท) กําไรสุทธิรวม 

(บาท) 
กลองทชิชูเยื่อปอสา 859 กลอง 22,058.07 107,629           85,570.53  
สมุดโนต (16 x 20 cm) 1,461 เลม 31,959.54 53,814           21,854.76  
สมุดโนต (20 x 24 cm) 946 เลม 26,322.37 53,814           27,491.93  
กลองทชิชูส ี 2,248 กลอง 50,990.13 107,629           56,638.47  
กลองหัวใจเล็ก 10,135 กลอง 105,404.28 107,629             2,224.32  
ดอกมินิโรส 7,669  หอ  117,182.32 161,452           44,269.68  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) 646 อัน 8,033.40 21,526           13,492.32  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) 561 อัน 7,346.19 21,526           14,179.53  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) 744 อัน 11,114.36 32,289           21,174.22  
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ตารางที่ 5.2 (ตอ)    

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณขาย หนวย ตนทุนรวม 

(บาท) 
รายไดรวม (บาท) กําไรสุทธิรวม 

(บาท) 
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) 667 อัน 12,865.49 32,289 19,423.09 
กลองใสของชํารวย 5,142 กลอง 160,232.68 215,257 55,024.52 
เชือกปอสา 19,014 เสน 54,951.58 53,814 -  1,137.28 
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) 4,215 ใบ 64,159.20 53,814 - 10,344.90 
ผลิตภัณฑอื่นๆ  ชิ้น 30,000.00 53,814 23,814.00 

รวม 54,308  702,619.59 1,076,295 373,675.21 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 จากการประมาณการงบกําไรขาดทุนของกลุมฯ ในปการดําเนินงาน 2546 พบวา จากยอดขาย
รวมทั้งหมด 1,076,295.00 เมื่อหักตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการดําเนินงานแลว กลุมฯ มีกําไรจากการ
ดําเนินงานเทากับ 144,111.87 บาท และเมื่อกลุมฯ ไมมีภาระหนี้สินที่ตองชําระรวมถึงไมตองชําระภาษี ดังนั้น
จึงทําใหกําไรสุทธิของกลุมฯ เทากับ 373,675.21 บาท (รายละเอียดแสดงในงบกําไรขาดทุน) 
 

กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท 
      
ขาย         1,076,295.00  
หัก ตนทุนสินคาขาย          558,507.92  
 กําไรขั้นตน           517,787.08  

หัก คาใชจายในการดําเนินงาน    
 คาเสื่อมราคาการผลิต            42,362.47  
 คาใชจายในการขาย          100,056.84  
 คาใชจายในการบริหารทั่วไป  -  
 คาเชา    - 
 คาเสื่อมราคาการบริหาร   1,692.56 
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน          144,111.87  
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 กําไรจากการดําเนินงาน          373,675.21  
บวกรายไดอื่นๆ    - 
หัก ดอกเบี้ยจาย    - 
 กําไรกอนหักภาษี          373,675.21  
หัก ภาษ ี    - 
 กําไรสุทธิ           373,675.21  

5.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
 จากการสัมภาษณ พบวา เงินทุนหมุนเวียนที่ใชสําหรับจัดซื้อปจจัยการผลิตรวมถึงจายคาจางใน
การผลิตในแตละเดือนมีประมาณ 60,000 บาท นอกจากนี้นางกุหลาบจะถือเงินสดสํารองติดตัวไวใชจาย
ประมาณ 20,000 บาท 
 พิจารณาจากประมาณการงบดุลของกลุมฯ ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ในดานสินทรัพย 
ซึ่งประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียนที่เปนเงินสดและเงินฝากธนาคาร สินคาคงคลัง วัตถุดิบและวัสดุคงคลัง เมื่อ
รวมกับสินทรัพยถาวรที่หักคาเสื่อมราคาสะสมและบวกคาใชจายในการเตรียมการแลว  รวมมีสินทรัพยทั้งหมด 
799,275.21 บาท สวนดานหนี้สินและสวนของเจาของ พบวา กลุมฯ ไมมีหนี้สินทั้งหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สิน
ระยะยาว และในสวนของเจาของซึ่งประกอบดวยทุน การระดมทุน สินทรัพยไดเปลา เมื่อรวมกับกําไรสุทธิจาก
การดําเนินงานจะทาํใหมีมูลคาเทากับดานสินทรัพย (รายละเอียดแสดงในงบดุล)  
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กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
งบดุล 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท 
      
 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน    
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร            70,000.00  
 ลูกหนี้การคา   - 
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง            32,220.00  
 งานระหวางทํา   - 
 วัตถุดิบคงคลัง            85,000.00  
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง               1,500.00  
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ (ลูกหนี้เงินกู)  -  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน          188,720.00  

สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน    - 
 อาคาร           200,000.00  
 เครื่องจักร / อุปกรณ          112,305.00  
 ยานพาหนะ   - 
 เครื่องใชสํานักงาน   - 
 เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดเปลา         365,600.00  
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม          121,609.00  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ          556,296.00  
สินทรัพยอื่นๆ     
 รายจายในการเตรียมการ            54,259.21  
 รวมสินทรัพยทั้งหมด          799,275.21  
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 หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน    
 ภาษีเงินไดคางจาย   - 
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระใน 1 ป  - 
 รวมหนี้สินหมนุเวียน                           -  
หนี้สินระยะยาว     
 เงินกูระยะยาว   - 
 รวมหนี้สินระยะยาว                           -  
      
สวนของเจาของ    
 ทุน             25,000.00  
 การระดมทุน            35,000.00  
 ไดเปลา           365,600.00  
 กําไรสะสมตนงวด   - 
 บวก กําไรสุทธิ          373,675.21  
 กําไรสะสมปลายงวด          373,675.21  
 รวมสวนของเจาของ          799,275.21  
 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ         799,275.21  

5.4  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงนิ 

5.4.1  ปญหาดานการเงิน 
 จากการสัมภาษณผูนํากลุมฯ ในปจจุบัน พบวา กลุมฯ ยังไมประสบปญหาทางดานการเงินแต
อยางใด ประกอบกับเงินกูที่กลุมฯ ไดกูยืมมาตั้งแตป 2540 และป 2542 ไดชําระคืนหมดแลว ทําใหในปจจุบัน
กลุมฯ ไมมีภาระหนี้ที่จะตองชําระ  และจากการสํารวจ พบวา กลุมฯ มีการจดบันทึกบัญชีคอนขางละเอียด 
สามารถตรวจสอบไดงาย ทําใหกลุมฯ ทราบผลการดําเนินงานของกลุมฯ เปนอยางดี 

5.4.2  ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 
 ในปจจุบันกลุมฯ ยังไมมีความตองการทางดานการเงิน เนื่องจากเห็นวาเงินทุนที่ใชหมุนเวียนใน
การดําเนินงานยังคงเพียงพอสําหรับใชจายในแตละเดือน ประกอบกับหนี้สินที่เคยไดรับการสนับสนุนก็ไดชําระ
แลวทั้งหมด และยังไมตองการที่จะมีภาระหนี้สิน จึงไมคิดที่จะกูยืมเงินจากแหลงการเงินใดในขณะนี้ 

 



บทที่ 6 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.1 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด (SWOT Analysis) ของกลุมฯ 

       6.1.1  จุดแข็ง 
      1) การจัดการองคกร 

• ประธานกลุมฯ รวมถึงคณะกรรมการแตละฝาย มีความสามารถ ทําหนาที่ตามบทบาทที่
ไดรับไดเปนอยางดี  

• โครงสรางการบริหารกลุมฯ ที่มีลักษณะเครือญาติ ทําใหการบริหารงานกลุมฯ เปนไปอยาง
ราบรื่น คณะกรรมการมีความสามัคคี รวมมือกันทํางานเปนอยางดี 

• กลุมฯ มีผูนํากลุมฯ ที่มีความสามารถในการเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ ทําใหการดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปดวยดี 

       2) การผลิต 
• ประธาน คณะกรรมการ รวมถึงสมาชิกของกลุมฯ เปนผูที่มีความสามารถในการผลิต ทําให

ผลิตภัณฑที่ผลิตแลวเสรจ็ มีคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน  
• กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิดไมซับซอนมากนัก ประกอบกับสมาชิกมีทักษะใน

การผลิตที่ดี ทําใหกลุมฯ ไมมีปญหาในสวนของขั้นตอนในการผลิต 
      3) การตลาด 

• นายจํารัส กันกา ซึ่งทําหนาที่ดานการตลาดใหกับกลุมฯ เปนผูที่มีความรู ความสามารถใน
การจัดหาตลาดใหกับกลุมฯ  

• กลุมฯ มีผูที่ทําหนาที่ออกแบบผลิตภัณฑใหกับกลุมฯ โดยเฉพาะ ทําใหรูปแบบของผลิตภัณฑ
ที่กลุมฯ ผลิต มีการพัฒนาอยูเสมอ 

• กลองทิชชูเยื่อปอสาของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑในป 2546  และไดถูกคัดสรรเปนสุดยอดผลิตภัณฑ 5 ดาวในระดับภาค ทําให
ผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักแกลูกคามากขึ้น 

      4) การเงิน 
• เนื่องจากปจจุบัน กลุมฯ ไมไดกูยืมเงินจากแหลงการเงินใด อีกทั้งหนี้สินที่มีแตเดิม ก็ไดชําระ

หมดแลว ทําใหกลุมฯ ไมมีภาระหนี้สินที่จะตองชําระคืนในอนาคต 
• กลุมฯ มีการจัดทําบัญชีซื้อขายที่คอนขางดี ทําใหทราบตนทุนและผลประกอบการจากการ

ดําเนินงานที่แทจริง อีกทั้งยังมีแผนที่จะเพิ่มทุนขยายกิจการในอนาคต 
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6.1.2  จุดออน 
      1)  การจัดการองคกร 

• ภาพรวมของโครงสรางการบริหารกลุมฯ ที่มีลักษณะเปนระบบเครือญาติ ไมแสดงใหเห็นถึง
การเปนกลุมองคกรชุมชนที่สมาชิกมีสวนรวมที่แทจริง อาจทําใหเปนอุปสรรคตอการขอรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานราชการในอนาคต 

      2)  การผลิต 
• กลุมฯ ยังคงประสบปญหาแรงงาน ที่ออกไปประกอบอาชีพอื่น ทําใหกลุมฯ ตองฝกฝน

แรงงานที่เขามาใหม ซึ่งตองใชระยะเวลาพอสมควร กวาที่แรงงานจะมีทักษะฝมือเทียบเทา
กับคนเดิม 

      3)  การตลาด 
• แมกลุมฯ จะมีผูทําหนาที่เปนผูออกแบบผลิตภัณฑโดยเฉพาะ แตภาพรวมของผลิตภัณฑของ

กลุมฯ ก็ยังคงไมมีเอกลักษณ ที่สรางความโดดเดนใหกับตัวสินคาได ทําใหภาพรวมของ
สินคาไมแตกตางจากที่ผลิตจากกลุมอื่น  

      4) การเงิน 
• จากทุนหมุนเวียนที่ยังมีไมมากนักและกลุมยังไมตองการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินใดใน

ขณะนี้ อาจทําใหแผนการที่จะขยายกําลังการผลิตรวมถึงการเพิ่มทุนหมุนเวียนในกลุมฯ 
ลาชาออกไป 

   6.1.3  โอกาส 

• กลุมฯ มักไดรับการสนับสนุน ชวยเหลือ จากหนวยงานในพื้นที่อยูเสมอ ทั้งในรูปเงินกูยืม
สําหรับใชเปนทุนหมุนเวียน รวมถึงอุปกรณการผลิตตางๆ ที่มีราคาแพง 

• นโยบายการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบัน ทําใหกลุมฯ มีโอกาสที่จะไดรับการสนับสนุน
ในดานตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ และสามารถพัฒนาศักยภาพของกลุมฯ ใหสูงขึ้นได 

• ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีโอกาสไดประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ รวมถึงการโฆษณาผานทาง 
เว็ปไซตไทยตําบลดอทคอม ทําใหสินคาของกลุมฯ มีโอกาสเปนรูจักของลูกคามากขึ้น  

• กระดาษสา ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักที่กลุมฯ นํามาใชในการผลิต จัดหาไดงายในพื้นที่ เนื่องจาก
ในตําบลบานหนุนมีกลุมผลิตกระดาษสามากถึง 8 กลุม ทําใหมีตนทุนการจัดซื้อกระดาษสา
ที่คอนขางต่ํา อีกทั้งกลุมฯ ไมตองรับภาระในการผลิตกระดาษสาดวยตนเอง 

• แรงงานผลิตนอกจากสมาชกิภายในกลุมฯ ยังหาไดงายในชุมชน  

        6.1.4  ขอจํากัด 

• สินคาที่ถูกส่ังทําในชวงฤดูฝน มักประสบปญหาการสงมอบที่ลาชา หากกลุมฯ ส่ังซื้อกระดาษ
สาที่เปนวัตถุดิบในชวงนั้น เนื่องจากกระดาษสาแหงไมทันกําหนด ซึ่งเปนปญหาที่กลุมฯ ไม
สามารถควบคุมได 



บทที่ 6: SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ  69   

• เนื่องจากในพื้นที่มีกลุมผลิตกระดาษสาอยูเปนจํานวนมาก ทําใหราคาของผลิตภัณฑของ
กลุมฯ ตองอิงกับราคาผลิตภัณฑที่มีจําหนายในพื้นที่ ซึ่งกลุมฯ เห็นวายังเปนราคาที่ต่ํา และ
นอกจากนี้จากการสํารวจ ยังพบวา กลุมฯ ยังประสบปญหาถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง 

6.2  ศักยภาพการดําเนนิการของกลุมฯ 

      6.2.1  ศักยภาพการจัดองคกรของกลุมฯ 
 พิจารณาจากโครงสรางการบริหารองคที่เปนแบบเครือญาติ ทําใหการดําเนินงานของกลุมฯ 

เปนไปอยางราบรื่น ไมมีปญหาความขัดแยงภายในองคกร อีกทั้งจะเห็นไดวาคณะกรรมการกลุมฯ สวนใหญเปน
ผูที่มี ความสามารถ จบการศึกษาในระดับที่คอนขางสูง มีการแบงหนาที่การทํางานที่ชัดเจน และแตละฝายจะมี
การชวยเหลือซ่ึงกันและกันอยูเสมอ ทําใหโอกาสที่กลุมฯ จะพัฒนากาวหนาตอไปในอนาคตมีมาก โดยสรุปแลว 
กลุมฯ คอนขางมีศักยภาพการจัดการองคกรที่ดี 

      6.2.2  ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
 1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
  เมื่อพิจารณากําไรตอหนวย พบวา กลองทิชชูเยื่อปอสา เปนผลิตภัณฑที่มีกําไรตอหนวยสูงที่สุด 
รองลงไปเปนสมุดโนต (20 x 24 cm.) และกรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) และยังพบวา มีผลิตภัณฑที่ขาดทุนจากการขาย
ในราคาสง คือ กลองหัวใจเล็ก และเชือกปอสา สวนถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) เปนผลิตภัณฑที่ขาดทุน ทั้งจาก
การขายสงและขายปลีก 
 พิจารณาอัตรากําไรตอตนทุน และอัตรากําไรตอราคาผลผลิต ใหผลเหมือนกัน คือ ผลิตภัณฑที่ให
อัตรากําไรตอตนทุนสูงสุด ไดแก กลองทิชชูเยื่อปอสา รองลงไปเปนกรอบรูปขนาด 5 x 7 นิ้ว และขนาด 6 x 8 นิ้ว 
ตามลําดับ และพบวา กลองหัวใจเล็กใหอัตรากําไรตอตนทุนติดลบ จากการขายสง เชนเดียวกับเชือกปอสา สวน
ถุงกระดาษ  (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใหอัตรากําไรตอตนทุนติดลบทั้งจากการขายสงและขายปลีก  

  2) ศักยภาพทางดานยอดขาย 
                พิจารณายอดจําหนายของผลิตภัณฑที่ถูกคัดเลือกจํานวน 13 ชนิด พบวา ผลิตภัณฑที่มียอดขาย
สูงสุดในกลุมฯ คือ กลองใสของชํารวย โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 20 ของยอดขายทั้งหมดของกลุมฯ รองลงไป
เปนดอกมินิโรส สวนผลิตภัณฑที่มียอดขายเปนอันดับที่สาม มีสัดสวนที่เทากัน คือ กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 
ทิชชูสี และกลองหัวใจเล็ก สวนผลิตภัณฑที่มียอดขายนอยที่สุดในกลุมไดแก กรอบรูป ขนาด 4 x 6 นิ้ว และ       
5 x 7 นิ้วตามลําดับ(รายละเอียดแสดงไดดังตารางที่ 6.1 



 

ตารางที่ 6.1 ยอดขายและอัตรากําไรของผลิตภัณฑ        
ปริมาณขาย ราคาขายตอหนวย 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปลีก  สง  ปลีก สง 

ยอดขาย/ป (บาท) 
อัตรายอดขายของผลิตภัณฑ/

ยอดขายรวม (%) ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง              455               404        130        120                  107,629                         10 25.68        22,058.07  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม              538               923          40          35                     53,814                           5  21.88        31,959.54  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม              359               587          60          55                     53,814                           5 27.83        26,322.37  
กลองทิชชูสี กลอง          1,292               957          50         45                  107,629                         10  22.68        50,990.13  
กลองหัวใจเล็ก กลอง          3,139            6,996          12          10                  107,629                         10 10.4     105,404.28  
ดอกมินิโรส  หอ           2,018            5,651          24          20                  161,452                         15  15.28     117,182.32  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน              431               215          35          30                     21,526                           2 12.44          8,033.40  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน              377               185          40         35                     21,526                           2  13.09          7,346.19  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน              502               242          45          40                     32,289                           3  14.93        11,114.36  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน              452               215          50          45                     32,289                           3  19.28        12,865.49  
กลองใสของชํารวย กลอง          1,913            3,229          45          40                  215,257                         20  31.16     160,232.68  
เชือกปอสา เสน        12,557            6,458            3            2                     53,814                           5  2.89        54,951.58  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ          1,076            3,139          15          12                     53,814                           5  15.22        64,159.20  
อื่นๆ                            53,814                           5              30,000 

รวม                    1,076,295                     100      702,619.59  
 



 

ตารางที่ 6.1 (ตอ)       

กําไรตอหนวย กําไรรวม อัตรากําไรตอตนทุน (รอยละ) อัตรากําไรตอราคาผลผลิต (รอยละ) 
ผลิตภัณฑ 

ปลีก สง ปลีก สง ปลีก สง ปลีก สง 
กลองทิชชูเยื่อปอสา       104.32           94.32       47,502.30       38,068.24        406.23                  367.29  80.25 78.60 
สมุดโนต (16 x 20 cm) 18.12 13.12        9,751.15       12,103.60          82.82                     59.96  45.30 37.49 
สมุดโนต (20 x 24 cm) 32.17 27.17      11,541.37       15,950.56        115.59                     97.63  53.62 49.40 
กลองทิชชูสี 27.32 22.32      35,284.96       21,353.51        120.46                     98.41  54.64 49.60 
กลองหัวใจเล็ก           1.60  -          0.40         5,022.67  -      2,798.34          15.38  -                    3.85  13.33 -4.00 
ดอกมินิโรส 8.72 4.72      17,596.96       26,672.72          57.07                     30.89  36.33 23.60 
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) 22.56 17.56        9,712.40         3,779.92        181.35                  141.16  64.46 58.53 
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) 26.91 21.91      10,137.00         4,042.53        205.58                  167.38  67.28 62.6 
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) 30.07 25.07      15,103.16         6,071.06        201.41                  167.92  66.82 62.68 
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) 30.72 25.72      13,886.67         5,536.42        159.34                  133.40  61.44 57.16 
กลองใสของชํารวย 13.84 8.84      26,481.42       28,543.10          44.42                     28.37  30.76 22.1 
เชือกปอสา 0.11 -0.39        1,381.23  -      2,518.51            3.81  -                 13.49  3.67 -15.6 
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) -         0.22  -3.22 -      236.78  -   10,108.12  -         1.45  -                 21.16  -1.47 -26.83 
อื่นๆ                 

รวม      213,880.82   159,794.39          

ที่มา : จากการคํานวณ         



72  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
 

      6.2.3  ศักยภาพการผลิต 
 1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 

       กระดาษสาชนิดตางๆ ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักกลุมฯ นํามาใช สามารถหาไดงายในพื้นที่ เนื่องจากใน
ตําบลบานหนุนมีกลุมประกอบการผลิตกระดาษสามากถึง 8 กลุม ทําใหกลุมฯ ไมจําเปนที่จะตองผลิตกระดาษ
สาเพื่อใชในการแปรรูปเอง นอกจากนี้การที่กลุมฯ ส่ังซื้อกระดาษสาครั้งละมากๆ ทําใหกลุมฯ สามารถซื้อ
กระดาษในราคาที่ถูก กลุมผูผลิตจึงจัดสงกระดาษสามาถึงที่ทําการกลุมฯ ทําใหชวยลดตนทุนในการขนสงของ
กลุมฯ 
                 กลุมฯ มักไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ทั้งในเรื่องการฝกอบรมใหกับสมาชิก การ
สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต รวมถึงอุปกรณการผลิตตางๆ โดยเฉพาะอุปกรณการผลิตที่มีราคาสูง ทํา
ใหภาระตนทุนการจัดหาปจจัยการผลิตของกลุมฯ ลดลง อีกทั้งกลุมฯ ยงัมีผูนํากลุมฯ ที่มีความสามารถทั้งในดาน
การผลิต สามารถใหคําแนะนําดานการผลิตแกสมาชิกได รวมถึงมีความสามารถในการเขียนโครงการขอรับ
ความรวมมือจากหนวยงานในพื้นที่  

           ในดานแรงงาน พบวา  แรงงานผลิตของกลุมฯ มีเพียงพอ และการผลิตที่มีการแบงหนาที่กันทํา
อยางชัดเจน ทําใหแรงงานมีความชํานาญในการผลิตที่ตนรับผิดชอบ และนอกจากจะผลิต ณ ที่ทําการกลุมฯ 
แลว ยังมีการกระจายการผลิตไปยังบานของแรงงานผลิต ทําใหชวยลดปญหาพื้นที่โรงเรือนผลิตของกลุมฯ ที่คับ
แคบ จึงทําใหในภาพรวมกลุมฯ คอนขางมีศักยภาพดานปจจัยการผลิต 

     2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต  
                    ถึงแมผลิตภัณฑที่กลุมฯ ทําการผลิต จะมีมากมายหลายชนิด แตเมื่อพิจารณาจากผลิตภัณฑที่มี
ยอดสั่งซื้อเขามามาก พบวา ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ทําการผลิตเปนประจํามีอยูเพียงไมกี่ประเภท จะแตกตางกัน
เพียงรูปแบบที่ตองมีการดัดแปลงเพื่อใหตรงกับความตองการของลูกคา อีกทั้งขั้นตอนในการผลิตก็ไมไดซับซอน
เกินไป รวมถึงมีการแบงงานในสวนของขั้นตอนการผลิตที่ชัดเจน ทําใหการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหโดยรวมแลว กลุมฯ มีศักยภาพของกระบวนการผลิตที่ด ี

      6.2.4  ศักยภาพทางการตลาด 
  สามารถแบงพิจารณาเปนดานตางๆ ดังนี ้

    ดานผลิตภัณฑ  จากการศึกษาถึงแมโดยรวม ผลิตภัณฑของกลุมฯ จะไมมีความแตกตาง จาก
ผลิตภัณฑที่ถูกผลิตจากแหลงอื่นๆ แตการที่กลุมฯ มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ ออกนําเสนอแกลูกคา
อยูเสมอ รวมถึงผลิตภัณฑไดรับการคัดสรรใหเปนสุดยอดผลิตภัณฑระดับ 5 ดาว ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปน
ที่รูจักและยอมรับจากลูกคาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งถือวาผลิตภัณฑของกลุมฯ มีศักยภาพในดานการตลาด 
  ดานราคาสินคา กลุมฯ ยังคงมีความเห็นวา ราคาจําหนายของบางผลิตภัณฑยังคงต่ํา และกลุมฯ 
เองก็ไมสามารถกําหนดราคาสินคาตามที่ตองการได เนื่องจากตองอิงราคากับผลิตภัณฑที่ผลิตจากลุมอื่นๆ ใน
พื้นที่ ซึ่งมีหลายกลุม และนอกจากนี้ยังเกิดปญหาการถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง โดยสรุปแลวกลุมฯ ยังไมมี
ศักยภาพทางดานนี้ 
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 ดานชองทางการจัดจําหนาย  พิจารณาชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ พบวา คอนขางดี 
เนื่องจากผลิตภัณฑเปนที่รูจัก ทําใหมีคําส่ังซื้อเขามาคอนขางสม่ําเสมอ และจากการสํารวจ พบวา กลุมฯ ไมมี
ปญหาในเรื่องสถานที่จัดจําหนาย เนื่องจากผลิตภัณฑสวนใหญจะมีการจําหนายแบบขายสง  สวนการขายปลีก
ลูกคาก็มักจะมาจัดซื้อยังที่ทําการกลุมฯ รวมถึงกลุมฯ นิยมที่จะนําสินคาออกไปจําหนายตามงานแสดงสินคา
ตางๆ ทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด  
                 ในอนาคตกลุมฯ มีโอกาสที่จะขยายชองทางการตลาดไดกวางขึ้น เมื่อพิจารณาจากคุณภาพสินคา
ที่กลุมฯ มี ซึ่งกลุมฯ อาจพัฒนาตนเองขึ้นเปนผูสงออกโดยตรง หรือสงขายผานตัวแทนจําหนายไดมากขึ้น ทําให
โดยภาพรวม กลุมฯ มีศักยภาพทางดานนี้ 
 ดานการสงเสริมการขาย  จากการศึกษา พบวา การออกรานจําหนายสินคา เปนการสงเสริม
การขายที่กลุมฯ นิยมทํามากที่สุด โดยเฉพาะเมื่อผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดสรรใหเปนสุดยอดผลิตภัณฑ
ระดับ 5 ดาวในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่สนใจและไดรับความ
ไววางใจจากลูกคาเพิ่มขึ้น อีกทั้งการบริการสงสินคาถึงที่แกลูกคาประจํา ก็เปนการสงเสริมการขายวิธีหนึ่งที่
สามารถรักษาลูกคาเกาๆ ไวได 
 เมื่อพิจารณาการตลาดทั้ง 4 ดานในขั้นตน พบวา โดยภาพรวมของศักยภาพดานการตลาดของ
กลุมฯ คอนขางด ี

      6.2.5  ศักยภาพทางการเงิน 
 พิจารณาอัตราสวนแสดงสภาพคลอง พบวา กลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิเทากับ 188,720 บาท 
ดานอัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พบวา มีอัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลังที่ 17 ครั้งตอป 
ซึ่งคอนขางดี มีอายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขายที่ 21 วัน แตมีอัตราหมุนเวียนของสินทรัพย
ทั้งหมดและสินทรัพยถาวรที่คอนขางต่ํา  
 พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม พบวา ใหคา Degree of Financial Leverage 
ที่ 1 เทา สวนดานอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร พบวา ใหอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายและ
อัตรากําไรเบื้องตนตอยอดขายที่สูง เชนเดียวกับผลตอบแทนแกผูลงทุนที่ใหอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนที่สูงเชนกัน ทําใหโดยภาพรวม 
พบวา กลุมฯ คอนขางมีศักยภาพทางดานการเงิน (รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 6.2)  
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ตารางที่ 6.2  อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ  
อัตราสวน กิจการ 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
 1. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 188,720 บาท 

II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 2. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio ) 17.33 คร้ัง 
3. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)  21.06 วัน 
4. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  21.06 วัน 
5. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.35 คร้ัง 
6. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 1.93 คร้ัง 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม 
7. Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร 
8. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 34.72 % 
9. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 48.11 % 
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
10. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI  46.75 % 
11. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA) 46.75 % 
12. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE ) 46.75 % 

ที่มา : จากการคํานวณ  
 
 
 

 
 

 
 



บทที่ 7 
บทสรุป 

7.1  สรุปผลการศึกษา 

7.1.1  การจัดการองคกร 
 กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ ตั้งอยูเลขที่ 228 หมูที่ 3  บานลองลือบุญ  ตําบลบาน
หนุน  อําเภอสอง  จังหวัดแพร  เปนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา มีลักษณะการบริหารแบบกลุมประยุกต มี
นางกุหลาบ กันกาทําหนาที่ประธานกลุมฯ แตในการบริหารงานจะรับผิดชอบรวมกันกับนายจํารัสและนางสาว
จุฑามาศ ซึ่งเปนสามีและลูกสาว   
 กลุมฯ ดําเนินการจากธุรกิจในครอบครัวในป 2538 หลังจากนั้นไดจัดตั้งเปนกลุมขึ้นเพื่อขอรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ ปจจุบันมีสมาชิกรวมทั้งหมด 21 คน มีการจัดโครงสรางองคกรคลายกับ
วิสาหกิจโดยทั่วไป แตการบริหารงานโดยรวมยังขึ้นอยูกับคณะกรรมการเพียงไมกี่คน  
 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงานในพื้นที่ทั้งการสนับสนุนในการจัดตั้งกลุม ดานการ
ฝกอบรมดานการผลิต สนับสนุนดานเงินกูปลอดดอกเบี้ยและอัตราดอกเบี้ยต่ํา ตลอดจนสนับสนุนอุปกรณการ
ผลิตชนดิตางๆ  
 เนื่องจากการบริหารกลุมฯ ที่เปนกลุมฯ ประยุกต ทําใหจากการสัมภาษณ พบวา กลุมฯ ไมมี
ปญหาดานการจัดองคกรแตอยางใด โดยคณะกรรมการซึ่งสวนใหญเปนเครือญาติกันก็มักจะชวยเหลืองานกัน
อยูเสมอ 

7.1.2  การผลิต 
 ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิตทั้งหมดเปนผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสามีดวยกันหลายประเภท การ
ผลิตมีลักษณะเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา โดยมีนางกุหลาบทําหนาที่เปนผูบริหารงานในดานนี้ โดยมี
สามีและลูกคอยใหการสนับสนุน ซึ่งการจัดซื้อปจจัยการผลิตโดยเฉพาะวัตถุดิบหลักเกือบทั้งหมดจัดซื้อในพื้นที่
ซึ่งมีแหลงผลิตกระดาษสาหลายแหง ปจจัยการผลิตที่เปนอุปกรณการผลิต พบวา อุปกรณการผลิตราคาแพงมัก
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ ทําใหลดภาระในเรื่องตนทุนการจัดหาอุปกรณดังกลาว อีกทั้งยังชวย
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุมฯ  
 การดําเนินการผลิตจะทําทั้งที่ทําการกลุมฯ และกระจายงานไปในหมูบานและตางๆ หมูบาน ซึ่ง
จะมีผูมารับงานและนําไปกระจายงานตออีกทอดหนึ่ง และจะมีการตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานกอนที่จะสงมอบ
ใหกับลูกคา  การจางงานภายในกลุมฯ สวนใหญจะใหคาตอบแทนเปนรายชิ้น มีเฉพาะแรงงานในการตอกดอกที่
ใชคาตอบแทนเปนรายวัน 
 เมื่อพิจารณาตนทุนการผลิตของกลุมฯ พบวา ตนทุนการผลิตของกลุมฯ สูงกวาตนทุนจากการ
วิเคราะห เนื่องจากกลุมฯ ประมาณตนทุนการผลิตสูงกวาความเปนจริง และใหผลตอบแทนจากการผลิต
คอนขางสูง 
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 ปญหาดานการผลิต พบวา ในชวงฤดูฝนมักประสบปญหากระดาษสาที่กลุมฯ ส่ังซื้อมักจะไดรับ 
ลาชา เนื่องจากกระดาษสาที่ผลิตจะแหงชาเพราะอากาศชื้น นอกจากนี้ยังประสบปญหาแรงงานผลิตที่ลาออกไป
ประกอบอาชีพอื่น ทําใหกลุมฯ ตองหาแรงงานทดแทน ซึ่งตองใชระยะเวลานานพอสมควรถึงจะมีทักษะเทียบเทา
กับแรงงานคนเดิม สวนในดานความตองการดานการผลิต พบวา กลุมฯ ตองการขอรับการสนับสนุนทางการเงิน
จากหนวยงานในพื้นที่ เพื่อนํามาปรับปรุงสถานที่ผลิต ซึ่งใชใตถุนบานของนางกุหลาบ และมักจะประสบปญหา
น้ําไหลซึมเขามาในชวงที่มีฝนตกหนัก  

7.1.3  การตลาด 
 จากโครงสรางองคกรของกลุมฯ พบวา ผูที่ทําหนาที่บริหารดานการตลาดของกลุมฯ มี 2 คน คือ 
นายจํารัส กันกา ที่ทําหนาที่ฝายตลาดของกลุมฯ และนายปรีดานองชายที่ทําหนาที่เปนฝายออกแบบผลิตภัณฑ 
การวางแผนทางการตลาดจะเนนการออกแบบตามความตองการของลูกคาใหมากที่สุด  รวมถึงคุณภาพและ
ความคงทนของผลิตภัณฑ และในสวนของการพัฒนาผลิตภัณฑ พบวา กลุมฯ ใหความสําคัญกับการออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมๆ ขึ้นมาอยางสม่ําเสมอ เพื่อหลีกเลี่ยงการเลียนแบบ และสรางทางเลือกใหกับลูกคา 
 พิจารณาชองทางการจําหนายของกลุมฯ พบวา รอยละ 48 ของมูลคาขายถูกจําหนายใหกับลูกคา
ในจังหวัด ทั้งการออกราน การฝากขายกับรานคา รวมถึงบริษัทในจังหวัดแพร อีกรอยละ 52 จําหนายใหกับ
ลูกคาตางจังหวัด โดยทั้งที่มาซื้อ ณ ที่ทําการกลุมฯ และการที่กลุมฯ นําสินคาไปออกรานที่เมืองทองธานี จังหวัด
นนทบุรี  
 พิจารณาการตั้งราคาของกลุมฯ พบวา กําหนดราคาจากตนทุนการผลิต บวกกําไรที่ตองการ
ประมาณรอยละ 30 – 50 และจากการวิเคราะห พบวา ผลิตภัณฑเกือบทั้งหมดไดกําไรจากการตั้งราคามีเพียง
กลองหัวใจเล็ก และเชือกปอสาที่การวิเคราะห พบวา ขาดทุนจากการตั้งราคาขายสง และพบวาถุงกระดาษ (3 x 
8 x 10 นิ้ว) ขาดทุนทั้งจากการขายสงและปลีก  
 กลุมฯ ไดดําเนินการสงเสริมการขายหลายวิธีดวยกัน ทั้งการออกรานจําหนายสินคา การโฆษณา
ตามสื่อวิทยุและโทรทัศน รวมถึงทางเว็ปไซตไทยตําบล นอกจากนี้ยังไดจัดทําแผนพับแนะนําผลิตภัณฑใหกับ
ลูกคาที่เขามาติดตอที่กลุมฯ โดยการสงเสริมการขายที่ไดผลที่สุด คือ การออกรานจําหนายสินคา 
 ปญหาดานการตลาดที่พบคือ กลุมฯเห็นวา ราคาผลิตภัณฑโดยสวนใหญยังต่ํา เนื่องจากเห็นวา
วัตถุดิบโดยเฉพาะกระดาษสามีราคาถูกเพราะในพื้นที่เปนแหลงที่มีการผลิตมาก และการที่กลุมผูประกอบการ
กระดาษสายังไมมีการรวมตัวกันเปนสมาคมผูผลิต  ทําใหไมสามารถรวมกลุมเพื่อกําหนดราคากลางของ
ผลิตภัณฑรวมกันได และมักจะประสบปญหาการถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง สวนความตองการดาน
การตลาด พบวา มีความตองการใหกลุมผูประกอบการรวมจัดตั้งเปนสมาคมผูผลิตขึ้นในพื้นที่ เพื่อที่จะสามารถ
กําหนดคุณภาพของผลิตภัณฑ ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน และตอรองกับพอคาคนกลาง ถึงการกําหนดราคา
สินคาใหเกิดความเปนธรรม                                                                                                                                  

7.1.4 การเงิน 
 ผูที่ทําหนาที่บริหารทางดานการเงินมีอยู 3 คน ไดแก นายจํารัส นางกุหลาบ และนางสาว
จุฑามาศ แตกลุมฯ ยังไมไดวางแผนทางการเงินที่แนชัด เนื่องจากในปจจุบันเห็นวามีเงินทุนเพียงพอที่ใช
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หมุนเวียนในการดําเนินงาน แตมีแผนที่จะปนผลผลกําไรสวนหนึ่งใหเปนคาตอบแทนการทํางานของ
คณะกรรมการ แตยังไมไดกําหนดเวลาที่จะเริ่มดําเนินการ 
 การระดมทุนเริ่มจากการระดมทุนในหมูเครือญาติ โดยไมไดมีการนําเงินสวนนี้มาใชในการ
ดําเนินงานแตอยางใด บางสวนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ในรูปเงินกู แตโดยสวนใหญจะไดรับใน
รูปอุปกรณการผลิตชนิดตางๆ  สวนเงินทุนที่ใชหมุนเวียนในปจจุบันมาจากรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ 
และผลกําไรที่สะสมมา 
 พิจารณาผลการดําเนินงาน พบวา ในป 2546 กลุมฯ มีรายไดจากการจําหนายสินคาทั้งหมด
เทากับ   1,076,295 บาท เมื่อหักตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการดําเนินงานแลว กลุมฯ มีกําไรจากการ
ดําเนินงานเทากับ 144,111.87 บาท และเมื่อกลุมฯ ไมมีภาระหนี้สินที่ตองชําระรวมถึงไมตองชําระภาษี ดังนั้น
จึงทําใหกําไรสุทธิของกลุมฯ เทากับ 373,675.21 บาท และเมื่อพิจารณาสถานภาพทางการเงินของกลุมฯ ใน
สวนของงบดุล พบวา ดานสินทรัพยประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียนที่เปนเงินสดและเงินฝากธนาคาร สินคาคง
คลัง วัตถุดิบและวัสดุคงคลัง เมื่อรวมกับสินทรัพยถาวรที่หักคาเสื่อมราคาสะสมและบวกคาใชจายในการ
เตรียมการแลว  รวมมีสินทรัพยทั้งหมด 799,275.21 บาท สวนดานหนี้สินและสวนของเจาของ พบวา ในป
ดําเนินการนี้กลุมฯ ไมมีภาระหนี้สินที่ตองชําระ สวนของเจาของซึ่งประกอบดวยทุน การระดมทุน สินทรัพยได
เปลา เมื่อรวมกับกําไรสุทธิจากการดําเนินงานจะทําใหมีมูลคาเทากับดานสินทรัพย   
 จากการสํารวจ พบวา ในปจจุบันกลุมฯ ยังไมประสบปญหาทางดานการเงิน เนื่องจากมีเงินทุน
เพียงพอสําหรับใชในการดําเนินงาน ทําใหยังไมตองการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนใดอีก นอกจากนี้กลุมฯ ยังมี
การจัดทําบัญชีที่คอนขางละเอียด ทําใหตรวจสอบผลการดําเนินงานไดอยางถูกตอง   

7.2  ศักยภาพการพัฒนา 

         การศึกษาการดําเนินงานของกลุมฯ ที่ผานมา พบวา มีปจจัยหลายดาน ไดแก ปจจัยทางดานองคกรที่
ประกอบไปดวยผูนําที่มีความสามารถ มีความเปนผูนํา ความสามัคคีของคณะกรรมการ คุณภาพของผลิตภัณฑ
ที่เปนที่ยอมรับของลูกคา รวมถึงการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ในรูปตางๆ โดยปจจัยเหลานี้จะสงเสริมให
กลุมฯ สามารถพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น  

7.3  ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

7.3.1  การจัดการองคกร 
 จากการศึกษา พบวา เนื่องจากการบริหารงานที่เปนกลุมประยุกต บริหารงานในหมูเครือญาติ ซึ่ง
มีการชวยเหลือกันเปนอยางดี ทําใหกลุมฯ ไมมีปญหาดานการจัดองคกรแตอยางใด แตอยางไรก็ตามหากกลุมฯ 
สามารถที่จะพัฒนาทักษะการทํางานใหกับคณะกรรมการ โดยการใหเรียนรูที่จะทํางานตามหนาที่ที่ไดรับ ก็จะ
เปนการพัฒนาการทํางานที่เปนระบบมากขึ้น  

7.3.2  การผลิต 
 จากการที่กลุมฯ ประสบปญหาแรงงานที่มีโยกยายไปประกอบอาชีพอื่นที่เห็นวาใหคาตอบแทนที่
สูงกวา ทําใหกลุมฯ ตองสรรหาแรงงานใหมเขามาทดแทน ซึ่งตองใชระยะเวลาหนึ่งกวาที่แรงงานจะมีทักษะการ
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ผลิตที่ดีเทากับแรงงานคนเดิม กลุมฯ อาจปองกันปญหาดังกลาวโดยการจายคาตอบแทนในการผลิตที่สูงขึ้น 
เพื่อเปนแรงจูงใจในการทํางาน หรืออาจใหในรูปสวัสดิการอื่น เชน โบนัสเมื่อส้ินปดําเนินงาน หรืออาจใชวิธีการ
เครือขายการผลิต โดยกระจายงานไปใหกบัผูรับงานไปกระจายตอใหกับชาวบาน เปนตน 

7.3.3  การตลาด 
 กลุมฯ จําเปนตองเรงใหมีการจัดตั้งเปนสมาคมผูผลิตขึ้นในพื้นที่ เพื่อที่จะสามารถกําหนดคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน เพื่อปองกันการถูกเอาเปรียบโดยการกดราคาจากพอ ถึงการกําหนด
ราคาสินคาใหเหมาะสมและเปนธรรม                                                                                                                                  

7.3.4  การเงิน 
 จากการสํารวจ ถึงแมกลุมฯ ยังไมมีความตองการทางดานการเงินเรงดวนในขณะนี้ แตหากกลุมฯ 
มีแผนที่จะขยายกําลังการผลิตใหเพิ่มขึ้นในอนาคตอันใกล ในขณะที่เงินทุนดําเนินการยังไมมากพอ กลุมฯ ควร
เริ่มวางแผนการเขียนโครงการเตรียมขอรับการสนับสนุนทางการเงินจากแหลงการเงินตางๆ เพื่อใหทันกับ
ชวงเวลาที่จําเปนตองใชเงินทุน  
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ภาคผนวก ก. 
รูปภาพ 

                                         
 

 รูปที่ ก.1 นางกุหลาบ กันกา (ประธานกลุมฯ)                  รูปที่ ก.2 นายจํารัส กันกา (ฝายตลาด) 
 
 

                
 

        รูปที่ ก.3  คณะกรรมการกลุมฯ                                     รูปที่ ก.4 ที่ทําการกลุมฯ 
 

                     
 

       รูปที่ ก.5 กลองทิชชูเยื่อปอสา                               รูปที่ ก.6 กลองหัวใจ 3 ใบเถาเยื่อปอสา 



           
 

                 รูปที่ ก.7 สมุดโนต                                   รูปที่ ก.8 กลองหัวใจและกลองสีเหล่ียม 
 
 

         
 

               รูปที่ ก.9 กลองทิชชูสี                                              รูปที่ ก.10 กรอบรูป 
 
 

             
 

           รูปที่ ก.11 การจัดเกบ็ผลิตภัณฑ                         รูปที่ ก.12 การจัดเก็บปจจัยการผลิต 
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     รูปที่ ก. 15 เครื่องตัดกระดาษไฟฟา                                  รูปที่ ก.16 เครื่องกระแทก 
 
 

    
 

          รูปที่ ก.17 เครื่องแพ็คถุง 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 

 ไดแกการคํานวณวัตถุดิบที่เปนกระดาษสาและกระดาษแข็งชนิดตางๆ  รวมถึงกาวและลวดกลีบเล้ียง 
โดยมีหลักในการคํานวณเหมือนกัน คือ คํานวณจากราคากระดาษเทียบกับจํานวนชิ้นงานที่ผลิตได ดังตัวอยาง 
 ตัวอยาง การคํานวณตนทุนกระดาษแข็งเบอร 8 ซึ่งใชผลิตกลองหัวใจเล็ก ซึ่งกระดาษชนิดนี้มีราคา
เฉล่ียแผนละ 4.375 บาท สามารถนํามาผลิตกลองหัวใจเล็กได 6 ใบ ดังนั้นจะมีตนทุนตอใบท่ี 4.375 / 6 = 0.73 
บาท (รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัตถุดิบหลัก แสดงในตารางภาคผนวก ข.1 – ข.12  

การคํานวณตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณและโรงเรือนผลิต 

 เริ่มจากการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณและโรงเรือนการผลิตตอป โดยการนําจํานวนของอุปกรณ
การผลิตแตละชนิดคูณกับมูลคาของอุปกรณนั้นๆ จากนั้นหารดวยอายุการใชงานของแตละชนิด  

การคํานวณหาคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตแตละชนิด ในกรณีที่ผูผลิตทราบเวลาในการใชอุปกรณ
การผลิตชนิดนั้นๆ ในการคํานวณจะใชเวลาที่มีการใชตอการผลิตชิ้นงาน 1 ชิ้น คูณกับปริมาณผลิตภัณฑชนิด
นั้นๆ ที่ผลิตไดตอป จากนั้นนําคาที่ไดไปเทียบบัญญัติไตรยางคหาสัดสวนของคาเสื่อมราคาที่ผลิตภัณฑแตละ
ชนิดจะตองรับภาระ แลวนําคาที่ไดหารดวยจํานวนผลิตภัณฑชนิดนั้นๆ ที่ผลิตไดทั้งหมดตอป คาที่ไดจะเปนคา
เส่ือมราคาตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด 

ตัวอยาง    
การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องตัดกระดาษแบบมือโยกในการผลิตกลองทิชชูเยื่อปอสา พบวา การตัด

กระดาษแข็งเพื่อผลิตกลองชนิดนี้ 1 ใบ ใชเวลาในการตัด 0.8 นาที  และมีผลผลิตตอปเมื่อพิจารณาจากจํานวน
ที่ผลิตไดที่ 859 ใบ ดังนั้นเวลาในการใชอุปกรณชนิดนี้ทั้งหมดตอปในการผลิตผลิตภัณฑชนิดนี้เทากับ (859 x 
0.8) = 687 นาที 

ใชหลักการคํานวณนี้เชนเดียวกับการคํานวณกับผลิตภัณฑชนิดอื่นๆ และรวมเวลาทั้งหมดที่ผลิตภัณฑ
ทุกชนิดมีการใชเครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก  จากนั้นหาสัดสวนของคาเสื่อมราคาอุปกรณชนิดนี้ที่ผลิตภัณฑ
แตละชนดิตองรับผิดชอบ โดยการเทียบบัญญัติไตรยางค  

จากคาที่ไดที่ 687 นาที ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 6.05 ของเวลาที่มีการใชทั้งหมด และเมื่อพิจารณา
จากคาเสื่อมราคาตอปของเครื่องตัดกระดาษแบบมือโยกที่ 3,000 บาทตอป พบวา เมื่อเทียบบัญญัติไตรยางค 
กลองทิชชูเยื่อปอสาจะตองรับภาระคาเสื่อมจํานวน 181.60 บาท และเมื่อหารดวยจํานวนกลองทิชชูเยื่อปอสาท่ี
ผลิตไดตอปที่ 859 ใบ ก็จะไดคาเสื่อมราคาเครื่องตัดกระดาษแบบมือโยกตอหนวยในการผลิตกลองทิชชูเยื่อปอ
สาเทากับ 181.60 / 859 = 0.2114 บาท/ใบ 



 ในกรณีที่เปนอุปกรณการผลิตที่ไมทราบเวลาในการใชที่แนชัด ในการคํานวณจะใชคาเสื่อมราคาตอป
ของอุปกรณชนิดนั้นๆ และคํานวณหาสัดสวนของคาเสื่อมราคาที่ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับภาระ โดย
พิจารณาจากจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดตอป จากนั้นหารดวยจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดของแตละ
ชนิด คาที่ไดจะเปนคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตชนิดนั้นๆ ตอหนวย 
 (รายละเอียดการคํานวณตนทุนคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต แสดงในตารางที่ ข.13 – ข.34 

การคํานวณตนทุนวัสดุ 

 ไดแกการคํานวณตนทุนลวดเย็บกระดาษ กรรไกร คัตเตอรและใบมีด ซึ่งมีหลักการคํานวณเชนเดียวกับ
การคํานวณคาเสื่อมราคา โดยใชคาใชจายตอปของวัสดุชนิดนั้นๆ และคํานวณหาสัดสวนของคาใชจายที่
ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับภาระ โดยพิจารณาจากจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดตอป จากนั้นหาร
ดวยจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดของแตละชนิด คาที่ไดจะเปนคาใชจายวัสดุชนิดนั้นๆ ตอหนวย 
 ตัวอยาง  

การคํานวณตนทุนคาใชจายในการจัดซื้อกรรไกรในการผลิตกลองทิชชูเยื่อปอสา จากการสํารวจ พบวา 
กลุมฯ มีคาใชจายในการจัดซื้อกรรไกรเทากับ 600 บาทตอป เมื่อพิจารณาจากกลองทิชชูเยื่อปอสาที่มีการทอที่ 
ที่  859 ใบ  (ผลิตภัณฑทุกชนิดที่ผลิตไดทั้งหมดเทากับ 54,308 ชิ้น) ทําใหมีสัดสวนที่ตองรับผิดชอบ  

(859 x 600) / 54,308 = 9.49  บาท  
เมื่อนําคาที่ไดหารดวยจํานวนกลองทิชชูเยื่อปอสาท่ีผลิตไดทั้งหมดที่  859 ใบ จะไดตนทุนคาใชจาย

กรรไกรตอหนวยที่กลองทิชชูเยื่อปอสาจะตองรับภาระเทากับ 9.49 / 859  = 0.011 บาท/ใบ 
(รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัสดุ แสดงในตารางภาคผนวก ข.35 – ข.38 

การคํานวณตนทุนคาแรงงานในการผลิต 

 แบงเปนการคํานวณคาจางที่จายใหกับแรงงานซึ่งเปนเงินสด และคาแรงในการตัดกระดาษที่ไปเปนเงิน
สด ซึ่งคาจางการผลิตจะจายเปนรายชิ้น สวนคาแรงที่ไมเปนเงินสดก็คํานวณเปนรายชิ้นเชนกัน ตัวอยางเชน 
คาจางในการผลิตกลองทิชชูเยื่อปอสาอยูที่ใบละ 10 บาท สวนคาแรงที่ไมเปนเงินสดในการตัดกระดาษเพื่อใช
ผลิตกลองชนิดนี้อยูที่ใบละ 4 บาท (รายละเอียดแสดงในตารางภาคผนวก ข.39 – ข.40) 

การคํานวณตนทุนคาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต 

 ไดแกการคํานวณคาไฟฟา คาน้ํามัน และสียอมผา ซึ่งมีหลักการคํานวณเชนเดียวกับการคํานวณคา
เส่ือมราคา โดยใชคาใชจายตอปของคาใชจายนั้นๆ และคํานวณหาสัดสวนของคาใชจายที่ผลิตภัณฑแตละชนิด
จะตองรับภาระ โดยพิจารณาจากจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดตอป จากนั้นหารดวยจํานวนผลิตภัณฑที่
ผลิตไดของแตละชนิด คาที่ไดจะเปนคาใชจายดานการผลิตชนิดนั้นๆ ตอหนวย 
 
 
 



 ตัวอยาง  
การคํานวณตนทุนคาไฟฟาในการผลิตกลองทิชชูเยื่อปอสา จากการสํารวจ พบวา กลุมฯ มีคาไฟฟา

เทากับ 2,400 บาทตอป เมื่อพิจารณาจากกลองทิชชูเยื่อปอสาที่มีการทอที่ ที่  859 ใบ  (ผลิตภัณฑทุกชนิดที่ผลิต
ไดทั้งหมดเทากับ 54,308 ชิ้น) ทําใหมีสัดสวนที่ตองรับผิดชอบ  

(859 x 2,400) / 54,308 = 37.96  บาท  
เมื่อนําคาที่ไดหารดวยจํานวนกลองทิชชูเยื่อปอสาท่ีผลิตไดทั้งหมดที่  859 ใบ จะไดตนทุนคาใชจาย

กรรไกรตอหนวยที่กลองทิชชูเยื่อปอสาจะตองรับภาระเทากับ 37.96 / 859  = 0.0442 บาท/ใบ 
(รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัสดุ แสดงในตารางภาคผนวก ข.41 – ข.43 

การคํานวณตนทุนดานการตลาด 

 ไดแกการคํานวณตนทุนคาใชจายตางๆ ดานการตลาด รวมถึงคาเสื่อมราคาอุปกรณดานการตลาด ซึ่ง
มีหลักการคํานวณเชนเดียวกับการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยใชคาเสื่อมราคาดานการตลาด
หรือคาใชจายตอปของคาใชจายดานการตลาดนั้นๆ และคํานวณหาสัดสวนของคาเสื่อมหรือคาใชจายที่
ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับภาระ โดยพิจารณาจากจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดตอป จากนั้นหาร
ดวยจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดของแตละชนิด คาที่ไดจะเปนคาเสื่อมราคาหรือคาใชจายดานการตลาดชนิดนั้นๆ 
ตอหนวย 
 ตัวอยาง  

การคํานวณตนทุนคาบรรจุภัณฑที่กลองทิชชูเยื่อปอสาตองรับภาระ จากการสํารวจ พบวา กลุมฯ มี
คาใชจายดานบรรจุภัณฑเทากับ 6,000 บาทตอป เมื่อพิจารณาจากกลองทิชชูเยื่อปอสาที่มีการทอที่  859 ใบ  
(ผลิตภัณฑทุกชนิดที่ผลิตไดทั้งหมดเทากับ 54,308 ชิ้น) ทําใหมีสัดสวนที่ตองรับผิดชอบ  

(859 x 6,000) / 54,308 = 94.90  บาท  
เมื่อนําคาที่ไดหารดวยจํานวนกลองทิชชูเยื่อปอสาท่ีผลิตไดทั้งหมดที่  859 ใบ จะไดตนทุนคาใชจาย

กรรไกรตอหนวยที่กลองทิชชูเยื่อปอสาจะตองรับภาระเทากับ 94.90 / 859  = 0.1105  บาท/ใบ 
(รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัสดุ แสดงในตารางภาคผนวก ข.44 – ข.52 

 การคํานวณตนทุนดานการจดัการ 

 ไดแกการคํานวณตนทุนคาเสื่อมราคาดานการจัดการชนิดตางๆ เชน โตะพับ เกาอี้ ตาชั่งขนาด 60 
กิโลกรัมและเครื่องทําน้ําเย็น ซึ่งมีหลักการคํานวณเชนเดียวกับการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต โดยใช
คาเสื่อมราคาดานการจัดการนั้นๆ และคํานวณหาสัดสวนของคาเสื่อมที่ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองรับภาระ 
โดยพิจารณาจากจํานวนผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดตอป จากนั้นหารดวยจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดของแต
ละชนิด คาที่ไดจะเปนคาเสื่อมราคาดานการจัดการชนิดนั้นๆ ตอหนวย 
 
 
 



 ตัวอยาง  
การคํานวณตนทุนโตะพับที่กลองทิชชูเยื่อปอสาตองรับภาระ จากการสํารวจ พบวา คาเสื่อมราคาโตะ

พับเทากับ 45 บาทตอป เมื่อพิจารณาจากกลองทิชชูเยื่อปอสาที่มีการทอที่  859 ใบ  (ผลิตภัณฑทุกชนิดที่ผลิต
ไดทั้งหมดเทากับ 54,308 ชิ้น) ทําใหมีสัดสวนที่ตองรับผิดชอบ  

(859 x 45) / 54,308 = 0.71  บาท  
เมื่อนําคาที่ไดหารดวยจํานวนกลองทิชชูเยื่อปอสาท่ีผลิตไดทั้งหมดที่  859 ใบ จะไดตนทุนคาใชจาย

กรรไกรตอหนวยที่กลองทิชชูเยื่อปอสาจะตองรับภาระเทากับ 0.71 / 859  = 0.0008  บาท/ใบ 
(รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัสดุ แสดงในตารางภาคผนวก ข.53 – ข.56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ตารางที่ ข.1  ตนทุนกระดาษแข็งเบอร 8   
ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 4.375  #DIV/0!
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 4.375  #DIV/0!
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 4.375  #DIV/0!
กลองทิชชูสี กลอง 4.375  #DIV/0!
กลองหัวใจเล็ก กลอง 4.375 6                          0.73
ดอกมินิโรส  หอ  4.375  #DIV/0!
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 4.375  #DIV/0!
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 4.375  #DIV/0!
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 4.375  #DIV/0!
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 4.375  #DIV/0!
กลองใสของชํารวย กลอง 4.375  #DIV/0!
เชือกปอสา เสน 4.375  #DIV/0!
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 4.375   #DIV/0!
หมายเหตุ : กระดาษ 1 ริม ราคา 490 บาท มีทั้งหมด 112 แผน  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
ตารางที ่ข.2  ตนทุนกระดาษแข็งเบอร 16   

ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 8.82  #DIV/0!
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 8.82  #DIV/0!
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 8.82  #DIV/0!
กลองทิชชูสี กลอง 8.82  #DIV/0!
กลองหัวใจเล็ก กลอง 8.82  #DIV/0!
ดอกมินิโรส  หอ  8.82  #DIV/0!
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 8.82 16                          0.55
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 8.82 12                          0.74
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 8.82  #DIV/0!
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 8.82  #DIV/0!
กลองใสของชํารวย กลอง 8.82  #DIV/0!
เชือกปอสา เสน 8.82  #DIV/0!
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 8.82   #DIV/0!
หมายเหตุ : กระดาษ 1 ริม ราคา 450 บาท มีทั้งหมด 51 แผน  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.3  ตนทุนกระดาษแข็งเบอร 20   
ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 10 2                          5.00
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 10 6                          1.67
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 10 4                          2.50
กลองทิชชูสี กลอง 10 2                          5.00
กลองหัวใจเล็ก กลอง 10  #DIV/0!
ดอกมินิโรส  หอ  10  #DIV/0!
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 10  #DIV/0!
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 10  #DIV/0!
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 10 8                          1.25
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 10 6                          1.67
กลองใสของชํารวย กลอง 10  #DIV/0!
เชือกปอสา เสน 10  #DIV/0!
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 10   #DIV/0!
หมายเหตุ : กระดาษ 1 ริม ราคา 450 บาท มีทั้งหมด 45 แผน  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
ตารางที ่ข.4  ตนทุนกระดาษแข็งเบอร 24   

ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 13.24  #DIV/0!
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 13.24  #DIV/0!
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 13.24  #DIV/0!
กลองทิชชูสี กลอง 13.24  #DIV/0!
กลองหัวใจเล็ก กลอง 13.24  #DIV/0!
ดอกมินิโรส  หอ  13.24  #DIV/0!
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 13.24  #DIV/0!
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 13.24  #DIV/0!
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 13.24  #DIV/0!
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 13.24  #DIV/0!
กลองใสของชํารวย กลอง 13.24 3                          4.41
เชือกปอสา เสน 13.24  #DIV/0!
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 13.24   #DIV/0!
หมายเหตุ : กระดาษ 1 ริม ราคา 490 บาท มีทั้งหมด 37 แผน  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที ่ข.5  ตนทุนกระดาษสาเบอร 03   
ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ใช (แผน) ตนทุนตอหนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 2.8   -
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 2.8 3                          8.40
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 2.8 4                       11.20
กลองทิชชูสี กลอง 2.8   -
กลองหัวใจเล็ก กลอง 2.8   -
ดอกมินิโรส  หอ  2.8 1 แผนผลิตได 160 ดอก                          0.02
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 2.8   -
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 2.8   -
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 2.8   -
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 2.8   -
กลองใสของชํารวย กลอง 2.8   -
เชือกปอสา เสน 2.8 1 แผนผลิตได 12 เสน                          0.23
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 2.8    -
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
     
ตารางที่ ข.6  ตนทุนกระดาษสาสี    

ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 10 - -
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 10 20                          0.50
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 10 15                          0.67
กลองทิชชูสี กลอง 10 2 กลองใช 3 แผน -
กลองหัวใจเล็ก กลอง 10 25                          0.40
ดอกมินิโรส  หอ  10 160                          0.06
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 10 8 กรอบใช 2 แผน                          2.50
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 10 7 กรอบใช 2 แผน                          2.86
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 10 5 กรอบใช 2 แผน                          4.00
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 10 3 กรอบใช 2 แผน                          6.67
กลองใสของชํารวย กลอง 10 1                       10.00
เชือกปอสา เสน 10 - -
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 10 1                       10.00
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
     



ตารางที ่ข.7  ตนทุนกระดาษสาลายดอก   
ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 7  #DIV/0!
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 7 5                          1.40
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 7 3                          2.33
กลองทิชชูสี กลอง 7  #DIV/0!
กลองหัวใจเล็ก กลอง 7  #DIV/0!
ดอกมินิโรส  หอ  7  #DIV/0!
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 7  #DIV/0!
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 7  #DIV/0!
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 7  #DIV/0!
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 7  #DIV/0!
กลองใสของชํารวย กลอง 7  #DIV/0!
เชือกปอสา เสน 7  #DIV/0!
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 7   #DIV/0!
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
     
ตารางที ่ข.8  ตนทุนกระดาษสีกลีบเล้ียง   

ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 10  #DIV/0!
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 10  #DIV/0!
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 10  #DIV/0!
กลองทิชชูสี กลอง 10  #DIV/0!
กลองหัวใจเล็ก กลอง 10  #DIV/0!
ดอกมินิโรส  หอ  10 650                     0.0154
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 10  #DIV/0!
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 10  #DIV/0!
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 10  #DIV/0!
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 10  #DIV/0!
กลองใสของชํารวย กลอง 10  #DIV/0!
เชือกปอสา เสน 10  #DIV/0!
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 10   #DIV/0!
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
     



ตารางที่ ข.9  ตนทุนฟองน้ํา     
ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/แผน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 55 55                          1.00
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 55 - -
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 55 - -
กลองทิชชูสี กลอง 55 55                          1.00
กลองหัวใจเล็ก กลอง 55 1250                          0.04
ดอกมินิโรส  หอ  55 - -
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 55 130                          0.42
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 55 110                          0.50
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 55 90                          0.61
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 55 70                          0.79
กลองใสของชํารวย กลอง 55 - -
เชือกปอสา เสน 55 - -
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 55 - -
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
     
ตารางที่ ข.10  ตนทุนกาวลาเท็กซ    

ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/กลอง) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 480 300                          1.60
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 480 600                          0.80
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 480 500                          0.96
กลองทิชชูสี กลอง 480 300                          1.60
กลองหัวใจเล็ก กลอง 480 1200                          0.40
ดอกมินิโรส  หอ  480 100000                     0.0048
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 480 1200                          0.40
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 480 1100                          0.44
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 480 950                          0.51
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 480 800                          0.60
กลองใสของชํารวย กลอง 480 300                          1.60
เชือกปอสา เสน 480 - -
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 480 900                          0.53
หมายเหตุ : กาวลาเท็กซ 1 กลอง ขนาดบรรจุ 10 กิโลกรัม  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     



ตารางที่ ข.11  ตนทุนกาวยาง     
ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/กลอง) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 60 200                          0.30
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 60  #DIV/0!
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 60  #DIV/0!
กลองทิชชูสี กลอง 60 200                          0.30
กลองหัวใจเล็ก กลอง 60 1500                          0.04
ดอกมินิโรส  หอ  60  #DIV/0!
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 60  #DIV/0!
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 60  #DIV/0!
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 60  #DIV/0!
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 60  #DIV/0!
กลองใสของชํารวย กลอง 60 200                          0.30
เชือกปอสา เสน 60  #DIV/0!
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 60   #DIV/0!
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
     
ตารางที่ ข.12  ตนทุนลวด (กลีบเล้ียง)    

ผลิตภัณฑ หนวย ราคา (บาท/เสน) จํานวนที่ผลิตได  ตนทุนตอหนวย (บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 0.03   -
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 0.03   -
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 0.03   -
กลองทิชชูสี กลอง 0.03   -
กลองหัวใจเล็ก กลอง 0.03   -
ดอกมินิโรส  หอ  0.03 600                   0.00005
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 0.03   -
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 0.03   -
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 0.03   -
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 0.03   -
กลองใสของชํารวย กลอง 0.03   -
เชือกปอสา เสน 0.03   -
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 0.03    -
หมายเหตุ : ลวด 1 มัด มี 600 เสน ราคา 18 บาท   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 



การคํานวณตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณ และโรงเรือนผลิต 
 
ตารางที่ ข.13  คาเส่ือมราคาเครื่องจักร อุปกรณ และโรงเรือนการผลิตรวม 

เครื่องจักร/อุปกรณ/โรงเรือน จํานวน มูลคา (บาท/หนวย) มูลคารวม(บาท) อายุการใชงาน (ป) คาเสื่อมราคาตอป (บาท) 
เครื่องแพ็คถุง 1 95,000                  95,000 10                         9,500  
เครื่องแพ็ค 1 8,000                    8,000 10                             800  
เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก 1 30,000                  30,000 10                         3,000  
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา 1 192,600                192,600 10                       19,260  
เครื่องเจาะแบบตั้ง 1 3,000                    3,000 10                             300  
เครื่องกระแทก 3 15,000                  45,000 15                         3,000  
คอน 5 25 125 10                               13  
ลวดเย็บกระดาษ (เล็ก) 4 40 160 2                               80  
ลวดเย็บกระดาษ (กลาง) 4 200 800 2                             400  
ลวดเย็บกระดาษ (ใหญ) 1 1,500                    1,500 10                             150  
แผนรองยางเล็ก 6 190                    1,140 2                             570  
แผนรองยางใหญ (รองตอกดอก) 3 900                    2,700 2                         1,350  
แผนรองพลาสติก 4 600                    2,400 2                         1,200  
ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) 6 25 150 5                               30  
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) 3 80 240 5                               48  
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) 4 450 1,800 10                             180  
ไมบรรทัดไม 2 20 40 5                                 8  
คีมปากจิ้งจก 5 30 150 10                               15  
แบบพิมพดอก 43 300-3000 - 3  -
แบบพิมพมินิโรส 10 300 3,000 3                         1,000  
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน 2 500 1,000 15                               67  
ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน 1 1,000 1,000 15                               67  
ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ 6 6,000 36,000 15                         2,400  
ตูอลูมิเนียม 1 8,000 8,000 10                             800  
โตะไม 5 500 2,500 20                             125  
ช้ันแขวนเชือกปอสา 1 150 150 10                               15  
ตูไมเล็ก 1 1,500 1,500 20                               75  
โรงเรือน 1 200,000 200,000 20                       10,000  

คาเสื่อมราคาการจัดการ     
โตะพับ 1 450 450 10                               45  
เกาอี้ 50 120                   6,000 5                         1,200  



ตารางที่ ข.13  (ตอ) 
เครื่องจักร/อุปกรณ/โรงเรือน จํานวน มูลคา (บาท/หนวย) มูลคารวม(บาท) อายุการใชงาน (ป) คาเสื่อมราคาตอป (บาท) 

ตาชั่ง 60 กิโลกรัม 1 500 500 10                               50  
เครื่องทําน้ําเย็น 1 2,500 2,500 8                             313  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
 
 
ตารางที่ ข.14  คาเส่ือมราคาเครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก     

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการผลิต

ตอป 
เวลาที่ใชทั้งหมด

(นาที) รอยละ 
คาเสื่อมราคาตอ

ป(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 0.8 859 687 6.05 181.60 0.2114
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 0.4 1,461 584 5.15 154.41 0.1057
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 0.4 946 378 3.33 99.98 0.1057
กลองทิชชูสี กลอง 0.8 2,248 1,799 15.84 475.32 0.2114
กลองหัวใจเล็ก กลอง 0.33 10,135 3,345 29.46 883.88 0.0872
ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 0.17 646 110 0.97 29.01 0.0449
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 0.17 561 95 0.84 25.21 0.0449
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 0.17 744 127 1.11 33.44 0.0449
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 0.17 667 113 1.00 29.98 0.0449
กลองใสของชํารวย กลอง 0.8 5,142 4,114 36.24 1,087.17 0.2114
เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 11,352 100 3,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
        
ตารางที ่ข.15  คาเส่ือมราคาเครื่องตัดกระดาษไฟฟา    

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการผลิต

ตอป 
เวลาที่ใชทั้งหมด

(นาที) รอยละ 
คาเสื่อมราคาตอ

ป(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 0.8 859 687 6.05 1,165.87 1.3573
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 0.4 1,461 584 5.15 991.29 0.6787
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 0.4 946 378 3.33 641.89 0.6787
กลองทิชชูสี กลอง 0.8 2,248 1,799 15.84 3,051.55 1.3573
กลองหัวใจเล็ก กลอง 0.33 10,135 3,345 29.46 5,674.48 0.5599
ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000
 



ตารางที ่ข.15  (ตอ)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการผลิต

ตอป 
เวลาที่ใชทั้งหมด

(นาที) รอยละ 
คาเสื่อมราคาตอ

ป(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 0.17 646 110 0.97 186.26 0.2884
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 0.17 561 95 0.84 161.87 0.2884
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 0.17 744 127 1.11 214.71 0.2884
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 0.17 667 113 1.00 192.47 0.2884
กลองใสของชํารวย กลอง 0.8 5,142 4,114 36.24 6,979.61 1.3573
เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 11,352 100 19,260.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
        
ตารางที ่ข.16  คาเส่ือมราคาเครื่องเจาะแบบตั้ง     

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการผลิต

ตอป 
เวลาที่ใชทั้งหมด

(นาที) รอยละ 
คาเสื่อมราคาตอ

ป(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง  859 - - - 0.0000
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 1 1,461 1,461 50.73 152.18 0.1042
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 1.5 946 1,419 49.27 147.82 0.1563
กลองทิชชูสี กลอง  2,248 - - - 0.0000
กลองหัวใจเล็ก กลอง  10,135 - - - 0.0000
ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน  646 - - - 0.0000
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน  561 - - - 0.0000
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน  744 - - - 0.0000
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน  667 - - - 0.0000
กลองใสของชํารวย กลอง  5,142 - - - 0.0000
เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 2,879 100 300.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
        
 
 
 
 



ตารางที ่ข.17  คาเส่ือมราคาเครื่องกระแทก     

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการผลิต

ตอป 
เวลาที่ใชทั้งหมด

(นาที) รอยละ 
คาเสื่อมราคาตอ

ป(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง  859 - - - 0.0000
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม  1,461 - - - 0.0000
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม  946 - - - 0.0000
กลองทิชชูสี กลอง  2,248 - - - 0.0000
กลองหัวใจเล็ก กลอง 0.33 10,135 3,345 4.18 125.37 0.0124
ดอกมินิโรส  หอ  10 7,669 76,685 95.82 2,874.63 0.3749
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน  646 - - - 0.0000
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน  561 - - - 0.0000
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน  744 - - - 0.0000
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน  667 - - - 0.0000
กลองใสของชํารวย กลอง  5,142 - - - 0.0000
เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 80,030 100 3,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
ตารางที่ ข.18  คาเส่ือมราคาคอน      

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการผลิต

ตอป 
เวลาที่ใชทั้งหมด

(นาที) รอยละ 
คาเสื่อมราคาตอ

ป(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง  859 - - - 0.0000

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 2 1,461 2,921 17.40 2.26 0.0015

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 2 946 1,892 11.27 1.46 0.0015

กลองทิชชูสี กลอง  2,248 - - - 0.0000

กลองหัวใจเล็ก กลอง  10,135 - - - 0.0000

ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 1 646 646 3.85 0.50 0.0008

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 1 561 561 3.34 0.43 0.0008

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 1 744 744 4.43 0.58 0.0008

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 1 667 667 3.97 0.52 0.0008

กลองใสของชํารวย กลอง 1 5,142 5,142 30.63 3.98 0.0008



ตารางที่ ข.18  (ตอ)      

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการผลิต

ตอป 
เวลาที่ใชทั้งหมด

(นาที) รอยละ 
คาเสื่อมราคาตอ

ป(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 1 4,215 4,215 25.11 3.26 0.0008

รวม   54,308 16,789 100 13.00  

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
ตารางที่ ข.19 คาเส่ือมราคาลวดเย็บกระดาษ (เล็ก)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อม
ราคา (บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 80.00                        859  1.27 0.0015  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 80.00                    1,461  2.15 0.0015  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 80.00                        946  1.39 0.0015  
กลองทิชชูสี กลอง 80.00                    2,248  3.31 0.0015  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 80.00                  10,135  14.93 0.0015  
ดอกมินิโรส  หอ  80.00                    7,669  11.30 0.0015  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 80.00                        646  0.95 0.0015  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 80.00                        561  0.83 0.0015  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 80.00                        744  1.10 0.0015  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 80.00                        667  0.98 0.0015  
กลองใสของชํารวย กลอง 80.00                    5,142  7.57 0.0015  
เชือกปอสา เสน 80.00                  19,014  28.01 0.0015  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 80.00                    4,215  6.21 0.0015  

รวม  80.00                  54,308 80.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
        
ตารางที ่ข.20  คาเส่ือมราคาลวดเย็บกระดาษ (กลาง)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อม
ราคา (บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 400.00                        859  6.33 0.0074  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 400.00                    1,461  10.76 0.0074  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 400.00                        946  6.97 0.0074  
กลองทิชชูสี กลอง 400.00                    2,248  16.56 0.0074  



ตารางที ่ข.20  (ตอ)      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อม
ราคา (บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองหัวใจเล็ก กลอง 400.00                  10,135  74.65 0.0074  
ดอกมินิโรส  หอ  400.00                    7,669  56.48 0.0074  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 400.00                        646  4.76 0.0074  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 400.00                        561  4.13 0.0074  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 400.00                        744  5.48 0.0074  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 400.00                        667  4.91 0.0074  
กลองใสของชํารวย กลอง 400.00                    5,142  37.87 0.0074  
เชือกปอสา เสน 400.00                  19,014  140.05 0.0074  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 400.00                    4,215  31.05 0.0074  

รวม  400.00                  54,308 400.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
ตารางที่ ข.21  คาเส่ือมราคาลวดเย็บกระดาษ (ใหญ)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการ
ผลิตตอป 

เวลาที่ใชทั้งหมด 
(นาที) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอ
ป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง  859 - - - 0.0000
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 0.1 1,461 146 60.70 91.05 0.0623
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 0.1 946 95 39.30 58.95 0.0623
กลองทิชชูสี กลอง  2,248 - - - 0.0000
กลองหัวใจเล็ก กลอง  10,135 - - - 0.0000
ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน  646 - - - 0.0000
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน  561 - - - 0.0000
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน  744 - - - 0.0000
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน  667 - - - 0.0000
กลองใสของชํารวย กลอง  5,142 - - - 0.0000
เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 241 100 150.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
        



ตารางที ่ข.22  คาเส่ือมราคาแผนรองยางเล็ก     

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการ
ผลิตตอป 

เวลาที่ใชทั้งหมด 
(นาที) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอ
ป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง  859 - - - 0.0000
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม  1,461 - - - 0.0000
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม  946 - - - 0.0000
กลองทิชชูสี กลอง  2,248 - - - 0.0000
กลองหัวใจเล็ก กลอง  10,135 - - - 0.0000
ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 1 646 646 8.32 47.43 0.0734
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 1 561 561 7.23 41.22 0.0734
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 1 744 744 9.59 54.67 0.0734
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 1 667 667 8.60 49.01 0.0734
กลองใสของชํารวย กลอง 1 5,142 5,142 66.26 377.67 0.0734
เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 7,761 100 570.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
ตารางที ่ข.23  คาเส่ือมราคาแผนรองยางใหญ     

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการ
ผลิตตอป 

เวลาที่ใชทั้งหมด 
(นาที) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอ
ป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 10 859 8,590 6.26 84.48 0.0983

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 5 1,461 7,303 5.32 71.83 0.0492

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 6 946 5,675 4.13 55.81 0.0590

กลองทิชชูสี กลอง 10 2,248 22,482 16.38 221.11 0.0983

กลองหัวใจเล็ก กลอง 2 10,135 20,270 14.77 199.35 0.0197

ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 5 646 3,229 2.35 31.76 0.0492

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 5 561 2,806 2.04 27.60 0.0492

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 5 744 3,722 2.71 36.61 0.0492

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 5 667 3,336 2.43 32.81 0.0492

กลองใสของชํารวย กลอง 10 5,142 51,423 37.46 505.73 0.0983



ตารางที ่ข.23  (ตอ)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการ
ผลิตตอป 

เวลาที่ใชทั้งหมด 
(นาที) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอ
ป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 2 4,215 8,431 6.14 82.92 0.0197

รวม   54,308 137,267 100 1,350.00  

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     

        
 
ตารางที ่ข.24  คาเส่ือมราคาแผนรองพลาสติก     

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 

(นาที) 
ปริมาณการ
ผลิตตอป 

เวลาที่ใชทั้งหมด 
(นาที) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอ
ป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง  859 - - - 0.0000
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม  1,461 - - - 0.0000
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม  946 - - - 0.0000
กลองทิชชูสี กลอง  2,248 - - - 0.0000
กลองหัวใจเล็ก กลอง 0.33 10,135 3,345 4.18 50.15 0.0049
ดอกมินิโรส  หอ  10 7,669 76,685 95.82 1,149.85 0.1499
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน  646 - - - 0.0000
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน  561 - - - 0.0000
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน  744 - - - 0.0000
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน  667 - - - 0.0000
กลองใสของชํารวย กลอง  5,142 - - - 0.0000
เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 80,030 100 1,200.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
        
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ข.25 คาเส่ือมราคาฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 30.00                        859  1.41 0.0016  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 30.00                    1,461  2.40 0.0016  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 30.00                        946  1.55 0.0016  
กลองทิชชูสี กลอง 30.00                    2,248  3.69 0.0016  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 30.00                  10,135  16.64 0.0016  
ดอกมินิโรส  หอ  30.00   0.00 #DIV/0!   
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 30.00                        646  1.06 0.0016  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 30.00                        561  0.92 0.0016  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 30.00                        744  1.22 0.0016  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 30.00                        667  1.10 0.0016  
กลองใสของชํารวย กลอง 30.00   0.00 #DIV/0!   
เชือกปอสา เสน 30.00   0.00 #DIV/0!   
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 30.00   0.00 #DIV/0!   

รวม  30.00                  18,267 30.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
        
ตารางที ่ข.26  คาเส่ือมราคาฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 48.00                        859  1.49 0.0017  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 48.00                    1,461  2.54 0.0017  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 48.00                        946  1.64 0.0017  
กลองทิชชูสี กลอง 48.00                    2,248  3.91 0.0017  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 48.00                  10,135  17.61 0.0017  
ดอกมินิโรส  หอ  48.00   0.00 #DIV/0!   
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 48.00                        646  1.12 0.0017  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 48.00                        561  0.98 0.0017  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 48.00                        744  1.29 0.0017  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 48.00                        667  1.16 0.0017  
กลองใสของชํารวย กลอง 48.00                    5,142  8.93 0.0017  



ตารางที ่ข.26  (ตอ)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

เชือกปอสา เสน 48.00   0.00 #DIV/0!   
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 48.00                    4,215  7.32 0.0017  

รวม  48.00                  27,625 48.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
        
ตารางที ่ข.27  คาเส่ือมราคาฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 180.00                        859  5.60 0.0065  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 180.00                    1,461  9.52 0.0065  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 180.00                        946  6.16 0.0065  
กลองทิชชูสี กลอง 180.00                    2,248  14.65 0.0065  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 180.00                  10,135  66.04 0.0065  
ดอกมินิโรส  หอ  180.00   0.00 #DIV/0!   
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 180.00                        646  4.21 0.0065  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 180.00                        561  3.66 0.0065  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 180.00                        744  4.85 0.0065  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 180.00                        667  4.35 0.0065  
กลองใสของชํารวย กลอง 180.00                    5,142  33.51 0.0065  
เชือกปอสา เสน 180.00   0.00 #DIV/0!   
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 180.00                    4,215  27.47 0.0065  

รวม  180.00 27,625 180.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
        
ตารางที ่ข.28  คาเส่ือมราคาไมบรรทัดไม     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 8.00                        859  0.38 0.0004  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 8.00                    1,461  0.64 0.0004  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 8.00                        946  0.41 0.0004  



ตารางที ่ข.28  (ตอ)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูสี กลอง 8.00                    2,248  0.98 0.0004  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 8.00                  10,135  4.44 0.0004  
ดอกมินิโรส  หอ  8.00   0.00 #DIV/0!   
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 8.00                        646  0.28 0.0004  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 8.00                        561  0.25 0.0004  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 8.00                        744  0.33 0.0004  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 8.00                        667  0.29 0.0004  
กลองใสของชํารวย กลอง 8.00   0.00 #DIV/0!   
เชือกปอสา เสน 8.00   0.00 #DIV/0!   
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 8.00   0.00 #DIV/0!   

รวม  8.00                  18,267  8.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
ตารางที ่ข.29  คาเส่ือมราคาคีมปากจิ้งจก      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 15.00                        859  0.24 0.0003  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 15.00                    1,461  0.40 0.0003  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 15.00                        946  0.26 0.0003  
กลองทิชชูสี กลอง 15.00                    2,248  0.62 0.0003  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 15.00                  10,135  2.80 0.0003  
ดอกมินิโรส  หอ  15.00                    7,669  2.12 0.0003  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 15.00                        646  0.18 0.0003  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 15.00                        561  0.16 0.0003  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 15.00                        744  0.21 0.0003  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 15.00                        667  0.18 0.0003  
กลองใสของชํารวย กลอง 15.00                    5,142  1.42 0.0003  
เชือกปอสา เสน 15.00                  19,014  5.25 0.0003  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 15.00                    4,215  1.16 0.0003  

รวม                    54,308 0.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      



ตารางที ่ข.30  คาเส่ือมราคาแบบพิมพมินิโรส      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
กลองทิชชูสี กลอง 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
กลองหัวใจเล็ก กลอง 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
ดอกมินิโรส  หอ  1,000.00                    7,669  1000.00 0.1304  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
กลองใสของชํารวย กลอง 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
เชือกปอสา เสน 1,000.00   0.00 #DIV/0!   
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 1,000.00   0.00 #DIV/0!   

รวม  1,000.00                    7,669 1000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
ตารางที ่ข.31  คาเส่ือมราคาชั้นเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 67.00                        859  1.06 0.0012  

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 67.00                    1,461  1.80 0.0012  

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 67.00                        946  1.17 0.0012  

กลองทิชชูสี กลอง 67.00                    2,248  2.77 0.0012  

กลองหัวใจเล็ก กลอง 67.00                  10,135  12.50 0.0012  

ดอกมินิโรส  หอ  67.00                    7,669  9.46 0.0012  

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 67.00                        646  0.80 0.0012  

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 67.00                        561  0.69 0.0012  

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 67.00                        744  0.92 0.0012  

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 67.00                        667  0.82 0.0012  

กลองใสของชํารวย กลอง 67.00                    5,142  6.34 0.0012  



ตารางที ่ข.31  (ตอ)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

เชือกปอสา เสน 67.00                  19,014  23.46 0.0012  

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 67.00                    4,215  5.20 0.0012  

รวม  67.00                  54,308 67.00  

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      

        
 
ตารางที ่ข.32  คาเส่ือมราคาชั้นวางเหล็ก 1 ช้ัน     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 67.00                        859  1.06 0.0012  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 67.00                    1,461  1.80 0.0012  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 67.00                        946  1.17 0.0012  
กลองทิชชูสี กลอง 67.00                    2,248  2.77 0.0012  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 67.00                  10,135  12.50 0.0012  
ดอกมินิโรส  หอ  67.00                    7,669  9.46 0.0012  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 67.00                        646  0.80 0.0012  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 67.00                        561  0.69 0.0012  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 67.00                        744  0.92 0.0012  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 67.00                        667  0.82 0.0012  
กลองใสของชํารวย กลอง 67.00                    5,142  6.34 0.0012  
เชือกปอสา เสน 67.00                  19,014  23.46 0.0012  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 67.00                    4,215  5.20 0.0012  

รวม  67.00                  54,308 67.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
        
ตารางที่ ข.33  คาเส่ือมราคาโตะไม      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 125.00                        859  1.98 0.0023  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 125.00                    1,461  3.36 0.0023  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 125.00                        946  2.18 0.0023  
กลองทิชชูสี กลอง 125.00                    2,248  5.17 0.0023  



ตารางที่ ข.33  (ตอ)      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองหัวใจเล็ก กลอง 125.00                  10,135  23.33 0.0023  
ดอกมินิโรส  หอ  125.00                    7,669  17.65 0.0023  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 125.00                        646  1.49 0.0023  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 125.00                        561  1.29 0.0023  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 125.00                        744  1.71 0.0023  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 125.00                        667  1.54 0.0023  
กลองใสของชํารวย กลอง 125.00                    5,142  11.84 0.0023  
เชือกปอสา เสน 125.00                  19,014  43.77 0.0023  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 125.00                    4,215  9.70 0.0023  

รวม  125.00                  54,308 125.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
        
ตารางที่ ข.34  คาเส่ือมราคาโรงเรือน      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 10,000.00                        859  158.16 0.1841  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 10,000.00                    1,461  268.96 0.1841  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 10,000.00                        946  174.16 0.1841  
กลองทิชชูสี กลอง 10,000.00                    2,248  413.98 0.1841  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 10,000.00                  10,135  1866.21 0.1841  
ดอกมินิโรส  หอ  10,000.00                    7,669  1412.05 0.1841  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 10,000.00                        646  118.91 0.1841  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 10,000.00                        561  103.34 0.1841  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 10,000.00                        744  137.08 0.1841  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 10,000.00                        667  122.87 0.1841  
กลองใสของชํารวย กลอง 10,000.00                    5,142  946.87 0.1841  
เชือกปอสา เสน 10,000.00                  19,014  3501.21 0.1841  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 10,000.00                    4,215  776.21 0.1841  

รวม  10,000.00                  54,308                    10,000    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
 



ตนทุนวัสด ุ
 
ตารางที ่ข.35  ตนทุนลวดเย็บกระดาษ    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 5,400.00                        859  85.41 0.0994
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 5,400.00                    1,461  145.24 0.0994
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 5,400.00                        946  94.05 0.0994
กลองทิชชูสี กลอง 5,400.00                    2,248  223.55 0.0994
กลองหัวใจเล็ก กลอง 5,400.00                  10,135  1007.75 0.0994
ดอกมินิโรส  หอ  5,400.00                    7,669  762.50 0.0994
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 5,400.00                        646  64.21 0.0994
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 5,400.00                        561  55.80 0.0994
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 5,400.00                        744  74.02 0.0994
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 5,400.00                        667  66.35 0.0994
กลองใสของชํารวย กลอง 5,400.00                    5,142  511.31 0.0994
เชือกปอสา เสน 5,400.00                  19,014  1890.65 0.0994
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 5,400.00                    4,215  419.15 0.0994

รวม  5,400.00                  54,308 5,400  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
      
ตารางที่ ข.36  คาใชจายกรรไกร    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 600.00                        859  9.49 0.0110
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 600.00                    1,461  16.14 0.0110
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 600.00                        946  10.45 0.0110
กลองทิชชูสี กลอง 600.00                    2,248  24.84 0.0110
กลองหัวใจเล็ก กลอง 600.00                  10,135  111.97 0.0110
ดอกมินิโรส  หอ  600.00                    7,669  84.72 0.0110
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 600.00                        646  7.13 0.0110
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 600.00                        561  6.20 0.0110
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 600.00                        744  8.22 0.0110
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 600.00                        667  7.37 0.0110
 



ตารางที่ ข.36  (ตอ)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 
กลองใสของชํารวย กลอง 600.00                    5,142  56.81 0.0110
เชือกปอสา เสน 600.00                  19,014  210.07 0.0110
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 600.00                    4,215  46.57 0.0110

รวม                    54,308 0.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
      
ตารางที่ ข.37  คาใชจายคัตเตอร    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 1,080.00                        859  17.08 0.0199
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 1,080.00                    1,461  29.05 0.0199
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 1,080.00                        946  18.81 0.0199
กลองทิชชูสี กลอง 1,080.00                    2,248  44.71 0.0199
กลองหัวใจเล็ก กลอง 1,080.00                  10,135  201.55 0.0199
ดอกมินิโรส  หอ  1,080.00                    7,669  152.50 0.0199
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 1,080.00                        646  12.84 0.0199
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 1,080.00                        561  11.16 0.0199
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 1,080.00                        744  14.80 0.0199
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 1,080.00                        667  13.27 0.0199
กลองใสของชํารวย กลอง 1,080.00                    5,142  102.26 0.0199
เชือกปอสา เสน 1,080.00                  19,014  378.13 0.0199
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 1,080.00                    4,215  83.83 0.0199

รวม                    54,308 0.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
      
ตารางที่ ข.38  ตนทุนใบมีดคัตเตอร    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 4,800.00                        859  75.92 0.0884
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 4,800.00                    1,461  129.10 0.0884
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 4,800.00                        946  83.60 0.0884



ตารางที่ ข.38  (ตอ)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูสี กลอง 4,800.00                    2,248  198.71 0.0884
กลองหัวใจเล็ก กลอง 4,800.00                  10,135  895.78 0.0884
ดอกมินิโรส  หอ  4,800.00                    7,669  677.78 0.0884
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 4,800.00                        646  57.08 0.0884
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 4,800.00                        561  49.60 0.0884
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 4,800.00                        744  65.80 0.0884
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 4,800.00                        667  58.98 0.0884
กลองใสของชํารวย กลอง 4,800.00                    5,142  454.50 0.0884
เชือกปอสา เสน 4,800.00                  19,014  1680.58 0.0884
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 4,800.00                    4,215  372.58 0.0884

รวม  4,800.00                  54,308 4,800  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
 
 
ตนทุนคาแรงงาน 
 
ตารางที ่ข.39  คาจางการผลติ   

ผลิตภัณฑ หนวย คาจางตอหนวย (บาท) 
กลองทชิชูเยื่อปอสา กลอง                                      10.00  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม                                        3.00  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม                                        4.00  
กลองทชิชูส ี กลอง                                        6.00  
กลองหัวใจเล็ก กลอง                                        3.00  
ดอกมินิโรส  หอ                                         6.00  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน                                        3.00  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน                                        3.00  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน                                        3.00  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน                                        4.00  
กลองใสของชํารวย กลอง                                        6.00  
เชือกปอสา เสน                                        1.00  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ                                        2.00  
ที่มา : จากการสํารวจ   



ตารางที่ ข.40  คาแรงตนเองในการตัดกระดาษที่ไมเปนเงินสด 
ผลิตภัณฑ หนวย คาแรงตอหนวย (บาท) 

กลองทชิชูเยื่อปอสา กลอง                                        4.00  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม                                        2.00  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม                                        2.00  
กลองทชิชูส ี กลอง                                        4.00  
กลองหัวใจเล็ก กลอง                                        2.00  
ดอกมินิโรส  หอ                                         2.00  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน                                        2.00  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน                                        2.00  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน                                        2.00  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน                                        2.00  
กลองใสของชํารวย กลอง                                        4.00  
เชือกปอสา เสน  -
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ                                        1.00  
ที่มา : จากการสํารวจ   
 
 
ตนทุนคาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต 
 

ตารางที ่ข.41  คาไฟฟา      

ผลิตภัณฑ หนวย คาใชจายตอป (บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 2,400.00                        859  37.96 0.0442

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 2,400.00                    1,461  64.55 0.0442

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 2,400.00                        946  41.80 0.0442

กลองทิชชูสี กลอง 2,400.00                    2,248  99.36 0.0442

กลองหัวใจเล็ก กลอง 2,400.00                  10,135  447.89 0.0442

ดอกมินิโรส  หอ  2,400.00                    7,669  338.89 0.0442

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 2,400.00                        646  28.54 0.0442

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 2,400.00                        561  24.80 0.0442

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 2,400.00                        744  32.90 0.0442

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 2,400.00                        667  29.49 0.0442

กลองใสของชํารวย กลอง 2,400.00                    5,142  227.25 0.0442



ตารางที ่ข.41  (ตอ)      

ผลิตภัณฑ หนวย คาใชจายตอป (บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 

เชือกปอสา เสน 2,400.00                  19,014  840.29 0.0442

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 2,400.00                    4,215  186.29 0.0442

รวม  2,400.00                  54,308 2,400.00   

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    

      

ตารางที่ ข.42  คาน้ํามัน (การผลิต)    

ผลิตภัณฑ หนวย คาใชจายตอป (บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 7,200.00                        859  113.88 0.1326

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 7,200.00                    1,461  193.65 0.1326

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 7,200.00                        946  125.40 0.1326

กลองทิชชูสี กลอง 7,200.00                    2,248  298.07 0.1326

กลองหัวใจเล็ก กลอง 7,200.00                  10,135  1343.67 0.1326

ดอกมินิโรส  หอ  7,200.00                    7,669  1016.67 0.1326

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 7,200.00                        646  85.61 0.1326

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 7,200.00                        561  74.40 0.1326

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 7,200.00                        744  98.69 0.1326

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 7,200.00                        667  88.47 0.1326

กลองใสของชํารวย กลอง 7,200.00                    5,142  681.75 0.1326

เชือกปอสา เสน 7,200.00                  19,014  2520.87 0.1326

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 7,200.00                    4,215  558.87 0.1326

รวม  7,200.00                  54,308 7,200  

หมายเหตุ : คาน้ํามันสําหรับการผลิตประมาณ 600 บาทตอเดือน   

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
 
 
 
 
      



ตารางที่ ข.43  ตนทุนสียอมผา     

ผลิตภัณฑ หนวย คาใชจายตอป (บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 110.00                        859  1.74 0.0020

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 110.00                    1,461  2.96 0.0020

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 110.00                        946  1.92 0.0020

กลองทิชชูสี กลอง 110.00                    2,248  4.55 0.0020

กลองหัวใจเล็ก กลอง 110.00                  10,135  20.53 0.0020

ดอกมินิโรส  หอ  110.00                    7,669  15.53 0.0020

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 110.00                        646  1.31 0.0020

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 110.00                        561  1.14 0.0020

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 110.00                        744  1.51 0.0020

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 110.00                        667  1.35 0.0020

กลองใสของชํารวย กลอง 110.00                    5,142  10.42 0.0020

เชือกปอสา เสน 110.00                  19,014  38.51 0.0020

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 110.00                    4,215  8.54 0.0020

รวม  110.00                  54,308 110.00  

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
 
ตนทุนดานการตลาด 
 
ตารางที ่ข.44  คาใชจายบรรจุภัณฑ      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท)   
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 6,000.00                        859  94.90 0.1105  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 6,000.00                    1,461  161.38 0.1105  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 6,000.00                        946  104.50 0.1105  
กลองทิชชูสี กลอง 6,000.00                    2,248  248.39 0.1105  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 6,000.00                  10,135  1119.73 0.1105  
ดอกมินิโรส  หอ  6,000.00                    7,669  847.23 0.1105  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 6,000.00                        646  71.35 0.1105  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 6,000.00                        561  62.00 0.1105  



ตารางที ่ข.44  (ตอ)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท)  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 6,000.00                        744  82.25 0.1105 
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 6,000.00                        667  73.72 0.1105 
กลองใสของชํารวย กลอง 6,000.00                    5,142  568.12 0.1105 
เชือกปอสา เสน 6,000.00                  19,014  2100.73 0.1105 
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 6,000.00                    4,215  465.73 0.1105 

รวม  6,000.00                  54,308                      6,000    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
       
ตารางที่ ข.45  คาน้ํามัน (การตลาด)     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท)  
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 10,800.00                        859  170.82 0.1989 
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 10,800.00                    1,461  290.48 0.1989 
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 10,800.00                        946  188.09 0.1989 
กลองทิชชูสี กลอง 10,800.00                    2,248  447.10 0.1989 
กลองหัวใจเล็ก กลอง 10,800.00                  10,135  2015.51 0.1989 
ดอกมินิโรส  หอ  10,800.00                    7,669  1525.01 0.1989 
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 10,800.00                        646  128.42 0.1989 
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 10,800.00                        561  111.60 0.1989 
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 10,800.00                        744  148.04 0.1989 
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 10,800.00                        667  132.70 0.1989 
กลองใสของชํารวย กลอง 10,800.00                    5,142  1022.62 0.1989 
เชือกปอสา เสน 10,800.00                  19,014  3781.31 0.1989 
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 10,800.00                    4,215  838.31 0.1989 

รวม  10,800.00                  54,308                      10,800   
หมายเหตุ : คาน้ํามันสําหรับการตลาดประมาณ 900 บาทตอเดือน   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ     
 
 
 
 
       



ตารางที ่ข.46  คาใชจายในการออกราน      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาใชจายตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาใชจาย 

(บาท) 
คาใชจายตอหนวย 

(บาท)   
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 36,000.00                        859  569.39 0.6629  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 36,000.00                    1,461  968.26 0.6629  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 36,000.00                        946  626.98 0.6629  
กลองทิชชูสี กลอง 36,000.00                    2,248  1490.33 0.6629  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 36,000.00                  10,135  6718.36 0.6629  
ดอกมินิโรส  หอ  36,000.00                    7,669  5083.36 0.6629  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 36,000.00                        646  428.07 0.6629  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 36,000.00                        561  372.02 0.6629  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 36,000.00                        744  493.47 0.6629  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 36,000.00                        667  442.34 0.6629  
กลองใสของชํารวย กลอง 36,000.00                    5,142  3408.73 0.6629  
เชือกปอสา เสน 36,000.00                  19,014  12604.37 0.6629  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 36,000.00                    4,215  2794.36 0.6629  

รวม  36,000.00                  54,308                    36,000    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
ตารางที ่ข.47  คาเส่ือมราคาเครื่องแพ็คถุง    

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 
(วินาที) 

ปริมาณการ
ผลิตตอป 

เวลาที่ใชทั้งหมด
(วินาที) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอ
ป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 3 859 2,577 3.67 348.58 0.4058

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 3 1,461 4,382 6.24 592.76 0.4058

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 3 946 2,837 4.04 383.83 0.4058

กลองทิชชูสี กลอง 3 2,248 6,745 9.60 912.37 0.4058

กลองหัวใจเล็ก กลอง 3 10,135 30,405 43.29 4,112.94 0.4058

ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 3 646 1,937 2.76 262.06 0.4058

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 3 561 1,684 2.40 227.75 0.4058

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 3 744 2,233 3.18 302.10 0.4058

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 3 667 2,002 2.85 270.80 0.4058
 



ตารางที ่ข.47  (ตอ)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 
(วินาที) 

ปริมาณการ
ผลิตตอป 

เวลาที่ใชทั้งหมด
(วินาที) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอ
ป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองใสของชํารวย กลอง 3 5,142 15,427 21.97 2,086.80 0.4058

เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 70,229 100 9,500.00  

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
ตารางที ่ข.48  คาเส่ือมราคาเครื่องแพ็ค     

ผลิตภัณฑ หนวย 
เวลาที่ใช 
(วินาที) 

ปริมาณการ
ผลิตตอป 

เวลาที่ใชทั้งหมด
(วินาที) รอยละ 

คาเสื่อมราคาตอ
ป(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท) 

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 3 859 2,577 3.67 29.35 0.0342
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 3 1,461 4,382 6.24 49.92 0.0342
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 3 946 2,837 4.04 32.32 0.0342
กลองทิชชูสี กลอง 3 2,248 6,745 9.60 76.83 0.0342
กลองหัวใจเล็ก กลอง 3 10,135 30,405 43.29 346.35 0.0342
ดอกมินิโรส  หอ   7,669 - - - 0.0000
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 3 646 1,937 2.76 22.07 0.0342
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 3 561 1,684 2.40 19.18 0.0342
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 3 744 2,233 3.18 25.44 0.0342
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 3 667 2,002 2.85 22.80 0.0342
กลองใสของชํารวย กลอง 3 5,142 15,427 21.97 175.73 0.0342
เชือกปอสา เสน  19,014 - - - 0.0000
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ  4,215 - - - 0.0000

รวม   54,308 70,229 100 800.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ข.49  คาเส่ือมราคาตูไมกระจกเกบ็ผลิตภัณฑ    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิต
ตอป (ช้ิน) 

สัดสวนคาเสื่อมราคา 
(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 2,400.00 859 37.96 0.0442  
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 2,400.00 1,461 64.55 0.0442  
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 2,400.00 946 41.80 0.0442  
กลองทิชชูสี กลอง 2,400.00 2,248 99.36 0.0442  
กลองหัวใจเล็ก กลอง 2,400.00 10,135 447.89 0.0442  
ดอกมินิโรส  หอ  2,400.00 7,669 338.89 0.0442  
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 2,400.00 646 28.54 0.0442  
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 2,400.00 561 24.80 0.0442  
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 2,400.00 744 32.90 0.0442  
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 2,400.00 667 29.49 0.0442  
กลองใสของชํารวย กลอง 2,400.00 5,142 227.25 0.0442  
เชือกปอสา เสน 2,400.00 19,014 840.29 0.0442  
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 2,400.00 4,215 186.29 0.0442  

รวม  2,400.00 54,308 2400.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
        
 
ตารางที ่ข.50  คาเส่ือมราคาตูอลูมิเนียม      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิต
ตอป (ช้ิน) 

สัดสวนคาเสื่อมราคา 
(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 800.00 859 12.65 0.0147  

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 800.00 1,461 21.52 0.0147  

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 800.00 946 13.93 0.0147  

กลองทิชชูสี กลอง 800.00 2,248 33.12 0.0147  

กลองหัวใจเล็ก กลอง 800.00 10,135 149.30 0.0147  

ดอกมินิโรส  หอ  800.00 7,669 112.96 0.0147  

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 800.00 646 9.51 0.0147  

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 800.00 561 8.27 0.0147  

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 800.00 744 10.97 0.0147  

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 800.00 667 9.83 0.0147  



ตารางที ่ข.50  (ตอ)      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิต
ตอป (ช้ิน) 

สัดสวนคาเสื่อมราคา 
(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองใสของชํารวย กลอง 800.00 5,142 75.75 0.0147  

เชือกปอสา เสน 800.00                  19,014 280.10 0.0147  

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 800.00 4,215 62.10 0.0147  

รวม  800.00 54,308 800.00  

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      

        

ตารางที ่ข.51  คาเส่ือมราคาชั้นแขวนเชือกปอสา     

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิต
ตอป (ช้ิน) 

สัดสวนคาเสื่อมราคา 
(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง     0.00 #DIV/0!   

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม     0.00 #DIV/0!   

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม     0.00 #DIV/0!   

กลองทิชชูสี กลอง     0.00 #DIV/0!   

กลองหัวใจเล็ก กลอง     0.00 #DIV/0!   

ดอกมินิโรส  หอ      0.00 #DIV/0!   

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน     0.00 #DIV/0!   

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน     0.00 #DIV/0!   

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน     0.00 #DIV/0!   

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน     0.00 #DIV/0!   

กลองใสของชํารวย กลอง     0.00 #DIV/0!   

เชือกปอสา เสน 15.00                  19,014 15.00 0.0008  

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ     0.00 #DIV/0!   

รวม  15.00                  19,014 15.00  

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
 
 
        



ตารางที่ ข.52  คาเส่ือมราคาตูไมเล็ก      

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิต
ตอป (ช้ิน) 

สัดสวนคาเสื่อมราคา 
(บาท) 

คาเสื่อมราคาตอ
หนวย (บาท)   

กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 75.00 859 1.19 0.0014  

สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 75.00 1,461 2.02 0.0014  

สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 75.00 946 1.31 0.0014  

กลองทิชชูสี กลอง 75.00 2,248 3.10 0.0014  

กลองหัวใจเล็ก กลอง 75.00 10,135 14.00 0.0014  

ดอกมินิโรส  หอ  75.00 7,669 10.59 0.0014  

กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 75.00 646 0.89 0.0014  

กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 75.00 561 0.78 0.0014  

กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 75.00 744 1.03 0.0014  

กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 75.00 667 0.92 0.0014  

กลองใสของชํารวย กลอง 75.00 5,142 7.10 0.0014  

เชือกปอสา เสน 75.00 19,014 26.26 0.0014  

ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 75.00 4,215 5.82 0.0014  

รวม  75.00 54,308 75.00  

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 
 
ตนทุนดานการจัดการ 
 
ตารางที ่ข.53  คาเส่ือมราคาโตะพับ    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 45.00                        859  0.71 0.0008
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 45.00                    1,461  1.21 0.0008
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 45.00                        946  0.78 0.0008
กลองทิชชูสี กลอง 45.00                    2,248  1.86 0.0008
กลองหัวใจเล็ก กลอง 45.00                  10,135  8.40 0.0008
ดอกมินิโรส  หอ  45.00                    7,669  6.35 0.0008
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 45.00                        646  0.54 0.0008
 



ตารางที ่ข.53  (ตอ)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอหนวย 

(บาท) 
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 45.00                        561  0.47 0.0008
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 45.00                        744  0.62 0.0008
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 45.00                        667  0.55 0.0008
กลองใสของชํารวย กลอง 45.00                    5,142  4.26 0.0008
เชือกปอสา เสน 45.00                  19,014  15.76 0.0008
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 45.00                    4,215  3.49 0.0008

รวม  45.00                  54,308                      45.00    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
      
ตารางที่ ข.54  คาเส่ือมราคาเกาอี้    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 1,200.00                        859  18.98 0.0221
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 1,200.00                    1,461  32.28 0.0221
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 1,200.00                        946  20.90 0.0221
กลองทิชชูสี กลอง 1,200.00                    2,248  49.68 0.0221
กลองหัวใจเล็ก กลอง 1,200.00                  10,135  223.95 0.0221
ดอกมินิโรส  หอ  1,200.00                    7,669  169.45 0.0221
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 1,200.00                        646  14.27 0.0221
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 1,200.00                        561  12.40 0.0221
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 1,200.00                        744  16.45 0.0221
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 1,200.00                        667  14.74 0.0221
กลองใสของชํารวย กลอง 1,200.00                    5,142  113.62 0.0221
เชือกปอสา เสน 1,200.00                  19,014  420.15 0.0221
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 1,200.00                    4,215  93.15 0.0221

รวม  1,200.00                  54,308                 1,200.00    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
 
 
 
      



ตารางที ่ข.55  คาเส่ือมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 50.00                        859  0.79 0.0009
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 50.00                    1,461  1.34 0.0009
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 50.00                        946  0.87 0.0009
กลองทิชชูสี กลอง 50.00                    2,248  2.07 0.0009
กลองหัวใจเล็ก กลอง 50.00                  10,135  9.33 0.0009
ดอกมินิโรส  หอ  50.00                    7,669  7.06 0.0009
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 50.00                        646  0.59 0.0009
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 50.00                        561  0.52 0.0009
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 50.00                        744  0.69 0.0009
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 50.00                        667  0.61 0.0009
กลองใสของชํารวย กลอง 50.00                    5,142  4.73 0.0009
เชือกปอสา เสน 50.00                  19,014  17.51 0.0009
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 50.00                    4,215  3.88 0.0009

รวม  50.00                  54,308                      50.00    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
      
ตารางที ่ข.56  คาเส่ือมราคาเครื่องทําน้ําเยน็    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอหนวย 

(บาท) 
กลองทิชชูเยื่อปอสา กลอง 313.00                        859  4.95 0.0058
สมุดโนต (16 x 20 cm) เลม 313.00                    1,461  8.42 0.0058
สมุดโนต (20 x 24 cm) เลม 313.00                        946  5.45 0.0058
กลองทิชชูสี กลอง 313.00                    2,248  12.96 0.0058
กลองหัวใจเล็ก กลอง 313.00                  10,135  58.41 0.0058
ดอกมินิโรส  หอ  313.00                    7,669  44.20 0.0058
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) อัน 313.00                        646  3.72 0.0058
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) อัน 313.00                        561  3.23 0.0058
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) อัน 313.00                        744  4.29 0.0058
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) อัน 313.00                        667  3.85 0.0058
กลองใสของชํารวย กลอง 313.00                    5,142  29.64 0.0058



ตารางที ่ข.56  (ตอ)    

ผลิตภัณฑ หนวย 
คาเสื่อมราคาตอป 

(บาท) 
ปริมาณการผลิตตอป 

(ช้ิน) 
สัดสวนคาเสื่อมราคา 

(บาท) 
คาเสื่อมราคาตอหนวย 

(บาท) 
เชือกปอสา เสน 313.00                  19,014  109.59 0.0058
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) ใบ 313.00                    4,215  24.30 0.0058

รวม  313.00                  54,308                    313.00    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

I.  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  :  แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน 

1. ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) = CA – CL   (บาท) 
= 188,720 – 0  บาท 
=            188,720 บาท 

 กลุม ฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิเพื่อใชในการดําเนินกิจการทั้งหมด   188,720    บาท 

II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) : แสดงถึงประสิทธิภาพ
และสภาพคลองระยะยาว 

2. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย (ครั้ง หรือ รอบ) 
=         558,507.92 / 32,220 
=         17.33   ครั้ง หรือ รอบ ประมาณ   17  ครั้ง 

 หมายถึง   กลุม ฯ มีสินคาคงเหลือจะหมุนเวียนเปลี่ยนสภาพเปนยอดขาย  17  ครั้ง /ป หรือ ประมาณ  
21   วัน จึงสามารถขายสินคาได  จะเห็นไดวา  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ของกลุม ฯ อยูในเกณฑ
คอนขางดี 
 
2. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
                                                         =      365 / 17.33     
    =      21.06  วันหรือประมาณ   21  วัน    
               หมายถึง    สินคาที่กลุม ฯผลิตขึ้นมาตองเก็บไวประมาณ   21    วันจึงขายได  ซึ่งจะเห็นวา    
ระยะเวลาที่เก็บสินคากอนขายของกลุม ฯ ไมนานมาก   แสดงวา   กลุม ฯ ขายสนิคาไดคอนขางเร็ว  
 
 4.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา (วัน) 

    =     -  + 21.06 
    =     21.06   วัน   หรือ 21 วัน 

 
5. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด            (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)  
= 1,076,295 / 799,275.21  
=            1.35   หรือประมาณ    1    ครั้งหรือเทา 



  หมายถึง  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย   1  ครั้ง / ป หรือ ยอดขายเปน   1.35 เทาของ
สินทรัพยทั้งหมด    หรือ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย   1.35   บาท   จะ
เห็นไดวา   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด  คอนขางต่ํา  
 

III. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ        (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
= 1,076,295 / 556,296 
=            1.93  หรือ ประมาณ  2    ครั้งหรือเทา 

    หมายถึง สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย   2  ครั้ง/ป  ประมาณ  6  เดือน/ครั้ง  หรือ ยอดขายเปน 2  
เทาของสินทรัพยถาวรสุทธิ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย   2      
บาท   จะเห็นไดวา   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร   คอนขางดี  แสดงวา  กลุม ฯ ยังใชโรงเรือนคอนขาง
มีประสิทธิภาพ 

III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

7.  Degree of Financial Leverage   = EBIT / (EBIT – I) 
= EBIT / EBT   (เทา) 
=            373,675.21 / (373,675.21 – 0)    เทา 
=           1 เทา 

    แสดงวา  เมื่อกําไรจากการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงไป 1  % จะทําใหกําไรตอหุนเปลี่ยนแปลงไป   1  
% หรือ กําไรตอหุนเปน  1  เทาของกําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจ 

IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร (Profitability Ratio) 

8. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 
= (373,675.21 / 1,076,295) x 100% 
=             34.72 %  

   หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ    34.72   บาท   ซ่ึงจะเห็นไดวา   กลุม ฯ 
ไดรับผลตอบแทนคอนขางสูง 

 
 
 



9.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) =    (GP / S) x 100% 
     =       (517,787.08 / 1,076,295) x 100% 

=            48.11   % 
 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรเบื้องตน    48.11  บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา  กลุม 
ฯ ไดรับผลตอบแทนจากกําไรเบื้องตนคอนขางสูง 

อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
และ V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

10.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน   (Return on Investment  : ROI)  =  (EAT / Total Assets) x 100% 
                                                                                                       =   (373,675.21 / 799,275.21) x 100% 
                                                                                                       =   46.75   % 

      หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจะกอใหเกิดผลตอบแทน    46.75   บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา    
กลุม ฯ ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนคอนขางสูง 
 
11. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  

= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 
=     (373,675.21 / 799,275.21) x 100% 

                                                                       = 46.75   % 
หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจากสินทรัพยรวม    กลุม ฯมีกําไรจากการดําเนินงาน เทากับ 

46.75   บาท     จะเห็นไดวา   กลุม ฯ ไดรับผลตอบแทนจากการสินทรัพยรวมคอนขางสูง 
 

12. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) =  (EAT / Equity) x 100% 
 =   (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
 =   (373,675.21 / 799,275.21) x 100% 
            =   46.75 %  

 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของสวนของเจาของ จะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 46.75  ซึ่งจะเห็นไดวา   เจาของ
ทุน ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนคอนขางสูง 

 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1 ตนทุนกลองทิชชูเยื่อปอสา     
กลองทิชชูเยื่อปอสา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                 18.30 4.00 22.30  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00                            -    
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00                            -    
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท    5.00  5.00                     20.68  
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00                            -    
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00                            -    

กระดาษสาสี บาท       0.00                            -    
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00                            -    
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00                            -    

ฟองน้ํา บาท    1.00  1.00                       4.14  
กาวลาเท็กซ บาท    1.60  1.60                       6.62  

กาวยาง บาท    0.30  0.30                       1.24  
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00                            -    

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10                       0.41  

กรรไกร บาท    0.0110  0.01                       0.05  
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02                       0.08  

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09                       0.37  
1.3 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04                       0.18  
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 0.55
สียอมผา บาท    0.0020  0.00                       0.01  

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ)     
กลองทิชชูเยื่อปอสา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    10.00  10.00                     41.37  

คาแรงในการผลิต บาท     4.00 4.00                     16.55  
ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.2114 0.2114 0.87
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     1.3573 1.3573 5.61

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000                            -    
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000                            -    

คอน บาท     0.0000 0.0000                            -    
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015                       0.01  

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074                       0.03  
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000                            -    

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0000 0.0000                            -    
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0983 0.0983                       0.41  
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000                            -    

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016                       0.01  
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017                       0.01  
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065                       0.03  

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004                       0.00  
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003                       0.00  

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000                            -    
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012                       0.01  

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012                       0.01  
โตะไม บาท     0.0023 0.00230                       0.01  

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413                       0.76  
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       80.00 18.30 5.88 24.17 100
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ)     
กลองทิชชูเยื่อปอสา 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
ราคาขายสง (บาท)                 120.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                40.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)                97.70      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/
หนวย)              101.70      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/
หนวย)                95.83      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                33.33      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                81.42      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                84.75      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                79.86      
ราคาขายปลีก (บาท)                 130.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                50.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)              107.70      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/
หนวย)              111.70      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/
หนวย)              105.83      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                38.46      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                82.85      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                85.92      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                   81.41        



ตารางที่ ค.1 (ตอ)     
กลองทิชชูเยื่อปอสา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(2) ตนทุนการตลาด                 
คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  

คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  
คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  

เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      0.0014 0.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             1.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย
(บาท) (1)+(2)                   25.65        
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด                 94.35      
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด              104.35      
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) 
(3)+(4)             

         
25.68    

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 



ตารางที่ ค.2 ตนทุนสมุดโนต (16 x 20 cm)      
สมุดโนต (16 x 20 cm) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       16.16 2.00 18.16   
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท    1.67  1.67 8.60
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท    8.40  8.40 43.36

กระดาษสาสี บาท    0.50  0.50 2.58
กระดาษสาลายดอก บาท    1.40  1.40 7.23
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท       0.00 0.00
กาวลาเท็กซ บาท    0.80  0.80 4.13

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.51

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.06
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.10

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.46
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.23
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 0.68
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.01

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    3.00  3.00 15.48

คาแรงในการผลิต บาท     2.00 2.00 10.32



ตารางที่ ค.2 (ตอ)      
สมุดโนต (16 x 20 cm) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.1057 0.1057 0.55
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.6787 0.6787 3.50

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.1042 0.1042 0.54
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0015 0.0015 0.01
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.04
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0623 0.0623 0.32

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0492 0.0492 0.25
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016 0.01
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.01
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.03

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.01

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 0.95
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       25.00 16.16 3.21 19.37 100
ราคาขายสง (บาท)                   35.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                10.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)                16.84      



ตารางที่ ค.2 (ตอ)      
สมุดโนต (16 x 20 cm) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                18.84      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                15.63      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                28.57      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                48.10      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                53.82      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                44.65      
ราคาขายปลีก (บาท)                   40.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                15.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                21.84      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                23.84      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                20.63      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                37.50      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                54.59      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                59.59      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   51.56        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  

 
 
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ)      
สมุดโนต (16 x 20 cm) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
(บาท) (1)+(2)                   21.85        
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต
และการตลาด                 13.15      
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิต
และการตลาด                18.15      
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)             21.88  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนสมุดโนต (20 x 24 cm)     
สมุดโนต (20 x 24 cm) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุ
น
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       22.06 2.00 24.06  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท    2.50  2.50 9.87
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท    11.20  11.20 44.22

กระดาษสาสี บาท    0.67  0.67 2.63
กระดาษสาลายดอก บาท    2.33  2.33 9.21
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท       0.00 0.00
กาวลาเท็กซ บาท    0.96  0.96 3.79

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.39

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.04
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.08

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.35
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.17
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 0.52
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.01

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    4.00  4.00 15.79

คาแรงในการผลิต บาท     2.00 2.00 7.90



ตารางที่ ค.3 (ตอ)     
สมุดโนต (20 x 24 cm) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.1057 0.1057 0.42
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.6787 0.6787 2.68

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.1563 0.1563 0.62
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0015 0.0015 0.01
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.03
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0623 0.0623 0.25

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0590 0.0590 0.23
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016 0.01
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.01
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.03

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.00

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.00
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.01

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 0.73
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       39.00 22.06 3.27 25.33 100
ราคาขายสง (บาท)         55.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)      16.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)      30.94     



 
ตารางที่ ค.3 (ตอ)     

สมุดโนต (20 x 24 cm) 
ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา 
ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                32.94      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                29.67      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                29.09      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                56.26      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                59.90      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                53.95      
ราคาขายปลีก (บาท)                   60.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                21.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                35.94      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                37.94      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                34.67      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                35.00      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                59.90      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                63.24      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   57.78        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  

 
 



ตารางที่ ค.3 (ตอ)     
สมุดโนต (20 x 24 cm) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย
(บาท) (1)+(2)                   27.80        
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด                 27.20      
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด                32.20      
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) 
(3)+(4)             27.83   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.4 ตนทุนกลองทิชชูสี         
กลองทิชชูสี 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       14.30 4.00 18.30  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท    5.00  5.00 24.79
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00 0.00

กระดาษสาสี บาท       0.00 0.00
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท    1.00  1.00 4.96
กาวลาเท็กซ บาท    1.60  1.60 7.93

กาวยาง บาท    0.30  0.30 1.49
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.49

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.05
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.10

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.44
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.22
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 0.66
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.01

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    6.00  6.00 29.74

คาแรงในการผลิต บาท     4.00 4.00 19.83



ตารางที ่ค.4 (ตอ)         
กลองทิชชูสี 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.2114 0.2114 1.05
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     1.3573 1.3573 6.73

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0000 0.0000 0.00
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.04
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0983 0.0983 0.49
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016 0.01
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.01
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.03

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.01

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 0.91
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       30.00 14.30 5.88 20.17 100
ราคาขายสง (บาท)                   45.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/
หนวย)                15.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
(บาท/หนวย)                26.70      
 
 



ตารางที ่ค.4 (ตอ)         
กลองทิชชูสี 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน

กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/
หนวย)                30.70      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/
หนวย)                24.83      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                33.33      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                59.34      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                68.23      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                55.17      
ราคาขายปลีก (บาท)                   50.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                20.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)                31.70      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/
หนวย)                35.70      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/
หนวย)                29.83      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                40.00      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                63.40      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                71.40      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                   59.65        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  



ตารางที ่ค.4 (ตอ)         
กลองทิชชูสี 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  
ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  

ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  
ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  

ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  
ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย
(บาท) (1)+(2)                   22.65        
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด                 22.35      
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด                27.35      
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) 
(3)+(4)             

         
22.68    

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.5 ตนทุนกลองหัวใจเล็ก       
กลองหัวใจเล็ก 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                   5.01 2.00 7.01  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท    0.73  0.73 9.24
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00 0.00

กระดาษสาสี บาท    0.40  0.40 5.06
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท    0.04  0.04 0.56
กาวลาเท็กซ บาท    0.40  0.40 5.06

กาวยาง บาท    0.04  0.04 0.51
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 1.26

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.14
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.25

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 1.12
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.56
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 1.68
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.03

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    3.00  3.00 37.96

คาแรงในการผลิต บาท     2.00 2.00 25.31



 
ตารางที ่ค.5 (ตอ)       

กลองหัวใจเล็ก 
ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา 
ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.0872 0.0872 1.10
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.5599 0.5599 7.08

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0124 0.0124 0.16

คอน บาท     0.0000 0.0000 0.00
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.02

แม็คเย็บกลาง  บาท     0.0074 0.0074 0.09
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0197 0.0197 0.25
แผนรองพลาสติก บาท     0.0037 0.0037 0.05

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016 0.02
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.02
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.08

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004 0.01
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.02

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.02
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.03

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 2.33
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       7.00 5.01 2.89 7.90 100
ราคาขายสง (บาท)         10.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)      3.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      2.99     



ตารางที ่ค.5 (ตอ)       
กลองหัวใจเล็ก 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา

ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                  4.99      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                  2.10      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                30.00      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                29.88      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                49.88      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                20.97      
ราคาขายปลีก (บาท)                   12.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                  5.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                  4.99      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                  6.99      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                  4.10      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                41.67      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                41.57      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                58.24      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   34.14        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  

 
 
 



ตารางที ่ค.5 (ตอ)       
กลองหัวใจเล็ก 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
(บาท) (1)+(2)         10.38       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต
และการตลาด       -  0.38     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิต
และการตลาด      1.62     
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)             10.40  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.6 ตนทุนดอกมินโิรส         
ดอกมินิโรส 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา

ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร       10.41 2.00 12.41   
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท    0.70  0.70 5.29

กระดาษสาสี บาท    2.50  2.50 18.91
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท    0.62  0.62 4.65

ฟองน้ํา บาท       0.00 0.00
กาวลาเท็กซ บาท    0.19  0.19 1.45

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท    0.002  0.002 0.02

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.75

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.08
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.15

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.67
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.33
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 1.00
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.02

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    6.00  6.00 45.38

คาแรงในการผลิต บาท     2.00 2.00 15.13



ตารางที ่ค.6 (ตอ)         
ดอกมินิโรส 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน

กลุม เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.0000 0.0000 0.00

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.3749 0.3749 2.83

คอน บาท     0.0000 0.0000 0.00
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.06
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองพลาสติก บาท     0.1125 0.1125 0.85

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท       0.0000 0.00
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท       0.0000 0.00
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท       0.0000 0.00

ฟุตไม บาท       0.0000 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท     0.1304 0.1304 0.99
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.02

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 1.39
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       14.00 10.41 2.82 13.22 100
ราคาขายสง (บาท)         20.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)      6.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      7.59     
 
 
 
 



ตารางที ่ค.6 (ตอ)         
ดอกมินิโรส 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน

กลุม เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/
หนวย)                  9.59      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/
หนวย)                  6.78      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                30.00      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                37.97      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                47.97      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอ
ราคาขายสง (รอยละ)                33.89      
ราคาขายปลีก (บาท)                   24.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                10.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)                11.59      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/
หนวย)                13.59      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/
หนวย)                10.78      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                41.67      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                48.30      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                56.64      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอ
ราคาขายปลีก (รอยละ)                   44.91        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.0000 0.0000  



ตารางที ่ค.6 (ตอ)         
ดอกมินิโรส 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0000 0.0000  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.03  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย
(บาท) (1)+(2)         15.26       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด       4.74     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด      8.74     
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) 
(3)+(4)             15.28  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.7 ตนทุนกรอบรูป (4 x 6 นิ้ว)      
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                   7.27 2.00 9.27  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท    0.55  0.55 5.55
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00 0.00

กระดาษสาสี บาท    2.50  2.50 25.16
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท    0.42  0.42 4.26
กาวลาเท็กซ บาท    0.40  0.40 4.03

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 1.00

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.11
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.20

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.89
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.44
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 1.33
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.02

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    3.00  3.00 30.19

คาแรงในการผลิต บาท     2.00 2.00 20.13
 
 
 



ตารางที่ ค.7 (ตอ)      
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.0449 0.0449 0.45
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.2884 0.2884 2.90

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0008 0.0008 0.01
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.07
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0734 0.0734 0.74
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0492 0.0492 0.49
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016 0.02
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.02
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.07

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.02

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 1.85

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       
          
20.00              7.27 

              
2.67  

           
9.94  100

ราคาขายสง (บาท)                   30.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/
หนวย)                10.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
(บาท/หนวย)                20.73      
 



ตารางที่ ค.7 (ตอ)      
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ

หนว
ย ราคา 

ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                22.73      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                20.06      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                33.33      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                69.09      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                75.76      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                66.88      
ราคาขายปลีก (บาท)                   35.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                15.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                25.73      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                27.73      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                25.06      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                42.86      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                73.51      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                79.22      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   71.61        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  

 
 
 
 



ตารางที่ ค.7 (ตอ)      
กรอบรูป (4 x 6 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย
(บาท) (1)+(2)         12.41       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด       17.59     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด      22.59     
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) 
(3)+(4)             12.44  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.8 ตนทุนกรอบรูป (5 x 7 นิ้ว)     
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                   7.93 2.00 9.93  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท    0.74  0.74 6.94
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00 0.00

กระดาษสาสี บาท    2.86  2.86 26.98
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท    0.50  0.50 4.72
กาวลาเท็กซ บาท    0.44  0.44 4.12

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.94

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.10
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.19

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.83
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.42
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 1.25
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.02

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    3.00  3.00 28.33

คาแรงในการผลิต บาท     2.00 2.00 18.88
 
 
 



ตารางที่ ค.8 (ตอ)     
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน

กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.0449 0.0449 0.42
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.2884 0.2884 2.72

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0008 0.0008 0.01
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.07
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0734 0.0734 0.69
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0492 0.0492 0.46
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016 0.02
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.02
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.06

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.02

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 1.74
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       25.00 7.93 2.67 10.59 100
ราคาขายสง (บาท)         35.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)      
          
10.00      

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)      

          
25.07      

 
 



ตารางที่ ค.8 (ตอ)     
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                27.07      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                24.41      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                28.57      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                71.64      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                77.35      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                69.74      
ราคาขายปลีก (บาท)                   40.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                15.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                30.07      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                32.07      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                29.41      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                37.50      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                75.18      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                80.18      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   73.52        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  

 
 
 



ตารางที่ ค.8 (ตอ)     
กรอบรูป (5 x 7 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย
(บาท) (1)+(2)         13.06       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด       21.94     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด      26.94     
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) 
(3)+(4)             13.09  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.9 ตนทุนกรอบรูป (6 x 8 นิ้ว)     
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                   9.76 2.00 11.76  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท    1.25  1.25 10.06
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00 0.00

กระดาษสาสี บาท    4.00  4.00 32.18
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท    0.61  0.61 4.92
กาวลาเท็กซ บาท    0.51  0.51 4.07

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.80

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.09
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.16

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.71
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.36
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 1.07
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.02

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    3.00  3.00 24.14

คาแรงในการผลิต บาท     2.00 2.00 16.09



ตารางที่ ค.9 (ตอ)     
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.0449 0.0449 0.36
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.2884 0.2884 2.32

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0008 0.0008 0.01
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.06
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0734 0.0734 0.59
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0492 0.0492 0.40
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016 0.01
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.01
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.05

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.02

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 1.48
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       28.00 9.76 2.67 12.43 100
ราคาขายสง (บาท)                   40.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/
หนวย)                12.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
(บาท/หนวย)                28.24      
 
 



ตารางที่ ค.9 (ตอ)     
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงิน

สด 
รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                30.24      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                27.57      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                30.00      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                70.59      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                75.59      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                68.93      
ราคาขายปลีก (บาท)                   45.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                17.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                33.24      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                35.24      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                32.57      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                37.78      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                73.86      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                78.30      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   72.38        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  

 
 
 
 



ตารางที่ ค.9 (ตอ)     
กรอบรูป (6 x 8 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย
(บาท) (1)+(2)         14.90       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด       25.10     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการ
ผลิตและการตลาด      30.10     
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) 
(3)+(4)             14.93  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.10 ตนทุนกรอบรูป (8 x 10 นิ้ว)     
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                 14.12 2.00 16.12  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท    1.67  1.67 9.93
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00 0.00

กระดาษสาสี บาท    6.67  6.67 39.73
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท    0.79  0.79 4.68
กาวลาเท็กซ บาท    0.60  0.60 3.58

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.59

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.07
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.12

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.53
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.26
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 0.79
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.01

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    4.00  4.00 23.84

คาแรงในการผลิต บาท     2.00 2.00 11.92



ตารางที่ ค.10 (ตอ)     
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 
เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.0449 0.0449 0.27
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.2884 0.2884 1.72

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0008 0.0008 0.00
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.04
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0734 0.0734 0.44
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0492 0.0492 0.29
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท     0.0016 0.0016 0.01
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.01
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.04

ฟุตไม บาท     0.0004 0.0004 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.01

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 1.10
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       30.00 14.12 2.67 16.78 100
ราคาขายสง (บาท)                   45.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/
หนวย)                15.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
(บาท/หนวย)                28.88      
 



ตารางที่ ค.10 (ตอ)     
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงิน

สด 
รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                30.88      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                28.22      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                33.33      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                64.19      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                68.63      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                62.71      
ราคาขายปลีก (บาท)                   50.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                20.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                33.88      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                35.88      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                33.22      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                40.00      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                67.77      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                71.77      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   66.44        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  

 
 



ตารางที่ ค.10 (ตอ)     
กรอบรูป (8 x 10 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย (บาท) 
(1)+(2)                   19.25        
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและ
การตลาด                 25.75      
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิตและ
การตลาด                30.75      
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)             19.28   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.11 ตนทุนกลองใสของชํารวย     
กลองใสของชํารวย 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                 22.71 4.00 26.71  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท    4.41  4.41 15.40
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00 0.00

กระดาษสาสี บาท    10.00  10.00 34.89
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท       0.00 0.00
กาวลาเท็กซ บาท    1.60  1.60 5.58

กาวยาง บาท    0.30  0.30 1.05
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.35

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.04
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.07

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.31
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.15
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 0.46
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.01

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    6.00  6.00 20.94

คาแรงในการผลิต บาท     4.00 4.00 13.96



 
ตารางที่ ค.11 (ตอ)     

กลองใสของชํารวย 
ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา 
ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.2114 0.2114 0.74
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     1.3573 1.3573 4.74

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0008 0.0008 0.00
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.03
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0734 0.0734 0.26
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0983 0.0983 0.34
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท       0.0000 0.00
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.01
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.02

ฟุตไม บาท       0.0000 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.00

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.00
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.01

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 0.64
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       28.00 22.71 5.95 28.66 100
ราคาขายสง (บาท)         40.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)      12.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      13.29     



ตารางที่ ค.11 (ตอ)     
กลองใสของชํารวย 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ

หนว
ย ราคา 

ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                17.29      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                11.34      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                30.00      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                33.22      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                43.22      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                28.35      
ราคาขายปลีก (บาท)                   45.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                17.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                18.29      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                22.29      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                16.34      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                37.78      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                40.64      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                49.53      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   36.31        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.4058 0.4058  

 
 
 



ตารางที่ ค.11 (ตอ)     
กลองใสของชํารวย 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0342 0.0342  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.47  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
(บาท) (1)+(2)         

          
31.13        

สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต
และการตลาด       

            
8.87      

สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิต
และการตลาด      

          
13.87      

(4) ตนทุนการจัดการ                 
คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)             31.16  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ค.12 ตนทุนเชือกปอสา         
เชือกปอสา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุนกลุม

เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                   1.63 - 1.63  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท    0.23  0.23 12.76

กระดาษสาสี บาท       0.00 0.00
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท       0.00 0.00
กาวลาเท็กซ บาท       0.00 0.00

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 5.44

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.60
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 1.09

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 4.83
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 2.42
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 7.25
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.11

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    1.00  1.00 54.68

คาแรงในการผลิต บาท      0.00 0.00



ตารางที ่ค.12 (ตอ)         
เชือกปอสา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน

กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.0000 0.0000 0.00

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0000 0.0000 0.00
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.08

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.40
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท       0.0000 0.00
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท       0.0000 0.00
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท       0.0000 0.00

ฟุตไม บาท       0.0000 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.02

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.07

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.07
โตะไม บาท     0.0023 0.00230 0.13

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 10.07
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       1.75 1.63 0.20 1.83 100
ราคาขายสง (บาท)         2.50       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)      0.75     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/
หนวย)      0.87     
 
 
 



ตารางที ่ค.12 (ตอ)         
เชือกปอสา 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ

หนว
ย ราคา 

ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                  0.87      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                  0.67      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                30.00      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)                34.76      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                34.76      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)                26.84      
ราคาขายปลีก (บาท)                     3.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                  1.25      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                  1.37      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                  1.37      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                  1.17      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                41.67      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                45.64      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                45.64      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                   39.04        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.0000 0.0000  

 
 
 



ตารางที ่ค.12 (ตอ)         
เชือกปอสา 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0000 0.0000  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0008 0.0008  
ตูไมเล็ก บาท      0.0014 0.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             1.03  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
(บาท) (1)+(2)         

            
2.86        

สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและ
การตลาด       

-           
0.36      

สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิต
และการตลาด      

            
0.14      

(4) ตนทุนการจัดการ                 
คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)             2.89  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.13 ตนทุนถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว)       
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา 

ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต             
ตนทุนผันแปร                 12.93 1.00 13.93  
1. วัตถุดิบ             
1.1 วัตถุดิบ                 

กระดาษแข็งเบอร 8 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 16 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 20 บาท       0.00 0.00
กระดาษแข็งเบอร 24 บาท       0.00 0.00
กระดาษสาเบอร 03 บาท      0.00 0.00

กระดาษสาสี บาท    10.00  10.00 70.63
กระดาษสาลายดอก บาท       0.00 0.00
กระดาษสีกลีบเลี้ยง บาท       0.00 0.00

ฟองน้ํา บาท       0.00 0.00
กาวลาเท็กซ บาท    0.53  0.53 3.77

กาวยาง บาท       0.00 0.00
ลวด (กลีบเลี้ยง) บาท      0.00 0.00

1.2 ตนทุนวัสดุ                 
ลวดเย็บกระดาษ บาท    0.0994  0.10 0.70

กรรไกร บาท    0.0110  0.01 0.08
คัตเตอร บาท    0.0199  0.02 0.14

ใบมีดคัตเตอร บาท    0.0884  0.09 0.62
1.4 คาใชจายอื่นๆ ดานการผลิต                 

คาไฟฟา บาท    0.0442  0.04 0.31
คาน้ํามัน บาท    0.1326  0.13 0.94
สียอมผา บาท    0.0020  0.00 0.01

2. แรงงาน                 
คาจางการผลิต บาท    2.00  2.00 14.13

คาแรงในการผลิต บาท     1.00 1.00 7.06



ตารางที่ ค.13 (ตอ)       
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน

กลุม เงินสด 
ไมเปนเงิน

สด รวม 
อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ตนทุนคงที่             
คาเสื่อมราคา                 

เครื่องตัดกระดาษแบบมือโยก บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องตัดกระดาษไฟฟา บาท     0.0000 0.0000 0.00

เครื่องเจาะแบบตั้ง บาท     0.0000 0.0000 0.00
เครื่องกระแทก บาท     0.0000 0.0000 0.00

คอน บาท     0.0008 0.0008 0.01
แม็คเย็บเล็ก บาท     0.0015 0.0015 0.01

แม็คเย็บกลาง บาท     0.0074 0.0074 0.05
แม็คเย็บใหญ บาท     0.0000 0.0000 0.00

แผนรองยาง (เล็ก) บาท     0.0000 0.0000 0.00
แผนรองยาง (ใหญ) บาท     0.0197 0.0197 0.14
แผนรองพลาสติก บาท     0.0000 0.0000 0.00

ฟุตเหล็ก (30 เซนติเมตร) บาท       0.0000 0.00
ฟุตเหล็ก (45 เซนติเมตร) บาท     0.0017 0.0017 0.01
ฟุตเหล็ก (100 เซนติเมตร) บาท     0.0065 0.0065 0.05

ฟุตไม บาท       0.0000 0.00
คีมปากจิ้งจก บาท     0.0003 0.0003 0.00

แบบพิมพมินิโรส บาท      0.0000 0.00
ช้ันเก็บกระดาษสาโครงเหล็ก 3 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01

ช้ันวางเหล็ก 1 ช้ัน บาท     0.0012 0.0012 0.01
โตะไม บาท     0.0023 0.0023 0.02

โรงเรือน บาท     0.1841 0.18413 1.30
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)       8.00 12.93 1.23 14.16 100
ราคาขายสง (บาท)         12.00       
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)      4.00     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)      -  1.93     
 
 
 
 



ตารางที่ ค.13 (ตอ)       
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห รายการ 
ปริมาณ

หนว
ย ราคา

ตนทุน
กลุม เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุน
ตอตนทุนทั้งหมด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)      -           0.93     
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)      -           2.16     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายสง (รอยละ)                33.33      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายสง (รอยละ)      -         16.09     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายสง (รอยละ)      -           7.76     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายสง (รอยละ)      -         17.98     
ราคาขายปลีก (บาท)                   15.00        
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุม (บาท/หนวย)                  7.00      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)                  1.07      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)                  2.07      
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)                  0.84      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนกลุมตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                46.67      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผนัแปรตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                  7.13      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงนิสดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                13.79      
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทัง้หมดตอราคา
ขายปลีก (รอยละ)                     5.62        
(2) ตนทุนการตลาด                 

คาใชจายบรรจุภัณฑ บาท    0.11  0.11  
คาน้ํามัน บาท    0.20  0.20  

คาใชจายในการออกราน บาท    0.66  0.66  
เครื่องแพ็คถุง บาท      0.0000 0.0000  

 
 
 
 



ตารางที่ ค.13 (ตอ)       
ถุงกระดาษ (3 x 8 x 10 นิ้ว) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 
รายการ 

ปริมาณ หนวย ราคา ตนทุน
กลุม เงินสด ไมเปนเงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน

ทั้งหมด 
เครื่องแพ็ค บาท      0.0000 0.0000  

ตูไมกระจกเก็บผลิตภัณฑ บาท      0.0442 0.0442  
ตูอลูมิเนียม บาท      0.0147 0.0147  

ช้ันแขวนเชือกปอสา บาท      0.0000  
ตูไมเล็ก บาท      1.0014 1.0014  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)             2.03  
(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
(บาท) (1)+(2)         16.19       
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและ
การตลาด       -  4.19     
สวนตางของราคาขายปลีกกับตนทุนการผลิต
และการตลาด      -   1.19     
(4) ตนทุนการจัดการ                 

คาเสื่อมราคาโตะพับ      0.0008 0.0008  
คาเสื่อมราคาเกาอี้      0.0221 0.0221  

คาเสื่อมราคาตาชั่ง 60 กิโลกรัม      0.0009 0.0009  
คาเสื่อมราคาเครื่องทําน้ําเย็น      0.0058 0.0058  

ตนทุนการจัดการทั้งหมดตอหนวย (บาท)             0.03  
ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท) (3)+(4)             16.22  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ         
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 
รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 
รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 
รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 
รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 
รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 
รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  
รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 
รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 
รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 
รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

 
แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 
แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 
แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 
แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 
แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 
แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 
แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 
แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 
แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 
แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 
แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  
แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 
แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 
แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 
แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 
แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

 
รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 
รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 
 
 
 
 

 




