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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรค
ของกลุมฯ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อปุสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญ    

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ในป พ.ศ.2540 เกิดปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจประชาชนไดรับ
ผลกระทบอยางแรง โดยเฉพาะประชาชนในชนบทและผูดอยโอกาส ผูใชแรงงาน สงผลกระทบดานครองชีพ 
รายได การมีงานทําและปญหาสังคมอื่นๆ ตามมา การแกไขปญหาวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม จําเปนที่ทุกคนใน
สังคมจะตองรวมมือรวมใจกันแกไข โดยเฉพาะคนในชุมชน ซึ่งเปนผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรง ตองรูรักสามัคคี 
รวมมือกันชวยเหลือซึ่งกันและกัน พึ่งตนเอง และสรางความเขมแข็งของชุมชนใหยั่งยืน 

นโยบายรัฐบาล โดยการนําของนายกรัฐมนตรี พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร เห็นวาชองทางการสรางรายได
ของประชาชนและของประเทศในภาพรวมลดลง ภาระหนี้สินทั้งระดับครัวเรือนและระดับชาติเพิ่มมากขึ้น แต
เชื่อม่ันวาศักยภาพของสังคมไทยยังมีอยู และสามารถพัฒนาขึ้นเพื่อแกไขปญหาดังกลาว จึงกําหนดมาตรการ
ตางๆ ขึ้นมา เพื่อแกไขปญหาความยากจน ปญหาการวางงาน  ลดรายจาย และสรางรายไดใหกับประชาชน 
ไดแก โครงการพักชําระหนี้เกษตรกร โครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 
โครงการธนาคารประชาชน  และโครงการ “หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ”  เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหกับประชาชน 
ดวยวิธีคิดแบบใหม โดย รัฐบาลและหนวยงานตางๆ พรอมที่จะสนับสนุนชวยพัฒนาความรู ชวยสงเสริม
การตลาดชวยหาชองทางการจําหนายให สงเสริมพัฒนากิจการขนาดกลางและขนาดยอม ที่จะชวยเสริมสราง
ศักยภาพเชิงธุรกิจได พรอมกันนั้นไดกําหนดแนวทางในการปรับโครงสรางภาคการคาและบริการระหวาง
ประเทศ โดยเนนการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันระหวางประเทศ  การหาตลาดใหม และการพัฒนาผลิตภัณฑ
ใหม พัฒนาระบบการสงเสริมการลงทุนใหเอื้อตอการสรางความเขมแข็งของประเทศ และสนับสนุนบทบาทดาน
การตลาด และสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจใหมากขึ้น 

การรวมตัวกันเปนกลุมเพื่อประกอบอาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริหารกลุม มีกฎขอบังคับ มีกองทุน
ของกลุม มีกิจกรรมกลุมที่ตอเนื่อง เปนหลักการของกรมการพัฒนาชุมชนที่จะสงเสริมกระบวนการเรียนรูและมี
สวนรวมของประชาชน ใหรูจักคิด แสดงความเห็น ตัดสินใจ และแกไขปญหารวมกัน เพื่อใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
สามารถพึ่งตนเองได และเกิดการพัฒนาแบบยั่งยืนซึ่งโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เปนโครงการหนึ่งที่
อยูในความรับผิดชอบของ กรมการพัฒนาชุมชน ไดพัฒนามาจากกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชน ดวยการสงเสริมให
ความรูดานการบริหารของคณะกรรมการกลุม การระดมหุน การผลิต การแปรรูป การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ 
การบรรจุภัณฑ และการตลาด จากการนําเอาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นและภูมิปญญาดั้งเดิมที่มีอยูแลวให
สามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชน และพัฒนาเพิ่มศักยภาพใหสามารถนําสินคาออกสูตลาดระดับ
ตางประเทศตอไป 

กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม  หมูที่ 6 บานขามแดง ตําบลหางฉัตร อําเภอหาง
ฉัตร จังหวัดลําปาง ไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.2536 มีสมาชิกกลุม จํานวน 5 คน รวมเงินกันลงทุนเปนเงิน 



2  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวฯ 

 

20,000  บาท  ดวยการนําเอาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่น คือ เศษกะลามะพราวที่เหลือใชมาคิดประดิษฐเปนสินคา
เพื่อจําหนาย ไดแก กระดุมเส้ือ เครื่องใชในครัวเรือน เครื่องประดับตกแตง ปรากฏวาสินคาที่ผลิตนั้นสามารถ
ขายไดเปนที่ตองการของตลาด จึงไดคิดประดิษฐและพัฒนารูปแบบสินคาใหมีหลากลายตามความนิยมของ
ตลาด  ตลอดจนไดพัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐาน จนสินคาไดรับการรับรอง “มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน” 
(มผช.) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ในป 2546 และไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ
ไทย ในระดับภาค ระดับ 5 ดาว จํานวน 1 ผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว จํานวน 4 ผลิตภัณฑ  ระดับ 3  ดาว  2  
ผลิตภัณฑ  ในป พ.ศ. 2546 ปจจุบันกลุมมีสินคา 253 รายการ  มีสมาชิกในกลุมและเครือขาย ทั้งส้ิน 120 คน มี
ทุนหมุนเวียน จํานวน 2,000,000 บาท สมาชิกกลุมมีรายไดเฉล่ียคนละ 4,000 – 5,000 บาทตอเดือน    

จากการดําเนินงานของกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม แมวาเปนกิจกรรมที่มีการ
ขยายการเจริญเติบโตคอนขางดีในชวง 3 ป ที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จของกลุมฯยังมีปญหาดาน
แรงงาน  ดานคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ และดานการเงิน อันนํามาซึ่งรายไดใหกับสมาชิกกลุม และ
ความสามารถผลิตสินคาเพื่อสงออกขายตางประเทศ ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของ
กลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะ
ทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมและเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ  ได
นําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็ง
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวย
ประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขันและ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรม
ฉัตรหัตถกรรม อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมและการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดการ
องคกร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกลุมโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางดานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุม 
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1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตางๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมเพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุม 
รวมทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมมีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขันและความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการ
จัดการองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมจะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม  ตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง 
ทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและ
ชัดเจนของกล ุ ม  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุม โดยมีกลุมเปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(Participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมหลายครั้ง (Multiple visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานขามแดง ตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร  จังหวัดลําปาง 

ซึ่งเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน และเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  
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หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม  เนื่องจากเปน

กลุมชุมชนที่สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได และเปนกลุมอาชีพที่ประสบผลสําเร็จในจังหวัดลําปาง  อีก
ทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู 
และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัย
ทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

อยางไรก็ตาม แมวากลุมจะมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมาโดยตลอด จนปจจุบันตลาดของกลุมได
ขยายกวางขึ้นครอบคลุมทั้งภายในประเทศและตางประเทศ แตการดําเนินงานยังคงมีปญหา ทั้งดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมในทุกดาน 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนากลุมฯ ใหดียิ่งขึ้น และเปนตัวอยางใหแกวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ตอไป 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑกะลามะพราว โดยพิจารณาจากพื้นฐานของภูมิปญญาใน

ทองถิ่น และยึดรูปแบบประเภทผลิตภัณฑที่เดนของกลุม จํานวน 10 ชนิด จากผลิตภัณฑทั้งหมดของกลุม 253 
ชนิด ไดแก 1) กระดุม 2) โมบาย 3) เปดกะลา 4) สรอยคอ 5) สรอยขอมือ 6) เข็มขัด 7) กระเปา 8) ที่เขี่ยบุหรี่เตา
กะลา 9) เชิงเทียน และ 10) ตะเกียบ ซึ่งเปนผลิตภัณฑหัตถกรรมพื้นบานที่มีชื่อเสียงมากของจังหวัดลําปาง และ
การผลิตผลิตภัณฑกะลามะพราว เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลา
วางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตางๆ ของหนวยประกอบการ ใน
การศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวธิีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงานกลุมแตละกลุมใหขอมูลกี่ยวกับ

ประวัติความเปนมาของกลุม ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุม การศึกษาครอบคลุม
รูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมโดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน และความ
สอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของกลุม 
และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไรและเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมินความเปน 
“วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมโดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 2546) เปนฐาน 

 
 



บทที่ 1: บทนํา  5 
 

 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี

การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ
ราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากาํไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 

1.  อัตรากําไรตอราคาขาย 
อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 
อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 

6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 

ยอดขายตอป  = ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 



6  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวฯ 

 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 
2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรอื หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 
4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวย
ประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 
ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
= CA / CL                                                                                         (เทา)      
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2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL = สินทรัพยสภาพคลอง / CL (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 = (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital)  = CA – CL                       (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) อัตราสวน
ตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)
 = ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
= 365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 

3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 

4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
= 365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 

5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 

6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
= 365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 

7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 

8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
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= หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 

Capitalization) 
= หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 

 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 
Interest Coverage Ratio)  

= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    = EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  

(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษเีงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 
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4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 

 6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+ เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+ เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
เสรี พงศพิศ (2546: 39 - 46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  

วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน“  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน) โดยสรุปแลวลักษณะสําคัญ
ของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
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6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
ทั้ง 7 องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได ซึ่งเปนฐาน

รากของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด "เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)  การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรูและความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจสังคม
แบบเสริมกนั ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิดใหม   คิด
ใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้น
รวมถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถี
ชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัวและชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความ

รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสราง
ส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกร
ชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มี
หลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจาย
จากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จาก
การรวมกันคิดและรวมกันทํา 
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ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตางๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัว
พึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชน
กาวหนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ
ของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตางๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิด
สรางสรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสราง
ผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 
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 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง ดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตนและการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปน
ผูสรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิในการจัดการ
ผลผลิต และการพัฒนาผลิตภณัฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญกับ
การเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจากการ
จัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภมิูปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมากและการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกร
ภายนอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผู
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ตัดสินใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการ
กําหนดสัดสวนที่เหมาะสม 

8.   องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการผลิต
และการตลาด ทั้งกระบวนการจัดการและเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชมุชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชนกับ
หนวยงานรัฐและองคกรพัฒนาเอกชนหรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจและวางแผนการ
พัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคาและแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเองอยางมีพลัง 
 
 



บทที่  2 
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1   สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1  สภาพทางกายภาพ 
บานขามแดง หมูที่ 6 ตําบลหางฉัตร ตั้งอยูหางจากที่วาการอําเภอหางฉัตร 5 กิโลเมตร มีอาณา

เขตติดตอ ดังนี้ 
ทิศเหนือ  ติดกับบานหางฉัตรใต หมูที่ 1 ตําบลหางฉัตร 
ทิศใต  ติดกับบานหัวหนอง หมูที่ 8 
ทิศตะวันออก  ติดกับบานแพะ หมูที่ 5 ตําบลหางฉัตร 
ทิศตะวันตก  ติดกับบานหางฉัตรใต หมูที่ 2 ตําบลหางฉัตร 
ลักษณะโดยทั่วไปของหมูบานขามแดง แบงออกเปน 19 หมวด มีพื้นที่ทั้งหมด 1,099 ไร แบงเปน

พื้นที่อยูอาศัย 215 ไร พื้นที่การเกษตร 884 ไร มีเอกสารสิทธิ์ประเภทโฉนดที่ดิน ครบ 100% แหลงน้ําธรรมชาติ 
ไดแก ลําหวยแมเค็ด สามารถใชเปนแหลงน้ํากินน้ําใชและน้ําเพื่อการเกษตรของชาวบานได 

2.1.2  สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 
การคมนาคม เสนทางคมนาคมติดตอในหมูบานเปนถนนคอนกรีตสายหลัก 1 สาย และถนน

ลูกรัง มีถนนคอนกรีตแยกซอยภายในหมูบาน ตามหมวด 10 สาย 
น้ํากินน้ําใช  แหลงน้ําดื่มน้ําใชของหมูบาน อาศัยจากแหลงน้ําหลายแหง ไดแก น้ําประปา บอน้ํา

ตื้น  บอบาดาล ฝายขามแดง และลําหวยแมเค็ด โดยน้ําจากน้ําประปา บอน้ําตื้น 220 บอ และบอบาดาล 2 แหง 
สามารถจายน้ําใหครัวเรือนมีน้ําสะอาดสําหรับดื่มและบริโภคเพียงพอตลอดป ได 203 ครัวเรือน มีน้ําใชได
เพียงพอตลอดป 200 ครัวเรือน และน้ําจากฝายขามแดง และลําหวยแมเค็ด สามารถใชสําหรับการเกษตรได
เพียงพอตลอดป 

ไฟฟา ในหมูบานมีครัวเรือนที่มีไฟฟาใช 206 ครัวเรือน 
การโทรคมนาคม หมูบานมีโทรศัพทประจําบานใช 185 ครัวเรือน มีโทรศัพทมือถือใช 150 

ครัวเรือน มีอินเทอรเน็ต 50 ครัวเรือน และมีวิทยุส่ือสารความถี่สังเคราะห 5 เครื่อง 
สถานพยาบาล สถานพยาบาลที่อยูใกลหมูบานมากที่สุด คือ โรงพยาบาลหางฉัตร เปน

โรงพยาบาลประจําอําเภอ ซึ่งตั้งอยูใกลบริเวณเขตหมูบานขามแดง ที่ชาวบานนิยมไปรักษาพยาล 
โรงเรียน ในหมูบานขามแดงมีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 1 แหง ชาวบานนิยมนําบุตรหลานไป

เขาศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อเตรียมความพรอมกอนวัยเรียน ซึ่งโรงเรียนที่ชาวบานนําบุตรหลายไปเรียนนั้นอยูใกล
เขตบริเวณบานขามแดง เปนโรงเรียนอนุบาล 1 แหง คือโรงเรียนอนุบาลหางฉัตร เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาล ถึง
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และโรงเรียนมัธยมประจําอําเภอ 1 แหง คือ โรงเรียนหางฉัตรวิทยา ระดับการศึกษาชั้นสูง
สุดระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
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สถาบันการเงิน ธนาคารที่ตั้งอยูใกลหมูบานมากที่สุด ตั้งอยูในเขตตําบลหางฉัตร คือ ธนาคาร
ออมสิน  ธนาคารทหารไทย และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ตั้งอยูหางจากหมูบานประมาณ 
1 กิโลเมตร 

สถานที่ราชการ หนวยงานราชการที่ตั้งอยูใกลเขตบริเวณหมูบาน  คือ เทศบาลตําบลหางฉัตร 
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอหางฉัตรที่ทําการไปรษณียอําเภอหางฉัตร การไฟฟาภูมิภาคอําเภอหางฉัตร 
องคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร ที่วาการอําเภอหางฉัตรและสถานีตํารวจภูธรอําเภอหางฉัตร 

รานคา ตลาดและสถานีบริการน้ํามัน ในหมูบานขามแดงมีรานคาตางๆ ทั้งหมด  25 แหง เปน
รานขายของชํา 10 ราน รานอาหาร 3 ราน รานจําหนายหรือซอมรถยนต 8 ราน รานเชื่อมกลึงโลหะ 3 ราน แหลง
ที่ชาวบานในหมูบานนิยมไปจับจายใชสอย คือ ตลาดสดหางฉัตร สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงที่อยูใกลบริเวณหู
บาน จํานวน 1 แหง คือปมน้ํามันเชลล 

2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน  

 เมื่อประมาณ ป พ.ศ. 2475 สมัยนั้นเจาหลวง ชื่อวา เจาพญายศ ซึ่งเปนราชบุตรเจาเมืองสิบสองปนนา 
ไดเดินทางมาจากสิบสองปนนามาตั้งรกรากอยูบริเวณแหงนี้ และที่แหงนี้เจาพญายศไดเห็นตนมะขาม ซึ่งมีสีแดง
ทั้งตนขึ้นอยู ตนมะขามแดงนี้แตเดิมจะอยูหนาหมูบาน ปจจุบันเปนที่ตั้งของรานคารแคร จึงตั้งชื่อหมูบานแหงนี้
วา บานขามแดง และเรียกชื่อหมูบานนี้วา “บานขามแดง” ตลอดมา 

2.3  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1 สภาพทางสังคม 
ประชากรในหมูบานขามแดง มีจํานวนครัวเรือน  206 ครัวเรือน ขนาดครัวเรือนโดยเฉลี่ย 4 คนตอ

ครอบครัว จํานวนประชากรในหมูบานทั้งส้ิน 738 คน แยกเปนชาย 351 คน หญิง 387 คน (ตารางที่ 2.1) 

ตารางที่ 2.1 ประชากรหมูบานขามแดง 
 จํานวน หนวย 
ประชากรทั้งหมดในหมูบานขามแดง 738 คน 
ชาย 351 คน 
หญิง 387 คน 
จํานวนครัวเรือน 206 ครัวเรือน 

ที่มา : จากขอมูลความจําเปนพื้นฐานของหมูบาน สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางฉัตร พ.ศ. 2546 

เมื่อจําแนกลักษณะประชากรของหมูบานตามชวงอายุ พบวาประชากรสวนใหญของหมูบานอยู
ในชวงอายุตั้งแต 18 – 49 ป คิดเปนสัดสวนรอยละ 48.91 ของประชากรทั้งหมดของหมูบาน รองลงมาคือ ชวง
อายุ 60 ป ขึ้นไป และชวงอายุ 50 – 60 ป คิดเปนสัดสวนรอยละ 16.12 และ 14.90 ตามลําดับ แสดงดังตารางที่ 
2.2 
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ตารางที่ 2.2 จํานวนประชากรบานขามแดง จําแนกตามชวงอายุ 
ชวงอายุ ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

นอยกวา 1 ปเต็ม - - - 
1 ปเต็ม – 2 ป 4 2 6 
3 ปเต็ม – 5 ป 10 12 22 
6 ปเต็ม – 11 ป 31 24 55 

12 ปเต็ม – 14 ป 19 12 31 
15 ปเต็ม – 17 ป 16 18 34 
18 ปเต็ม – 49 ป 165 196 361 

50 ปเต็ม – 60 ปเต็ม 58 52 110 
มากกวา 60 ปเต็มขึ้นไป 48 71 119 

รวมทั้งหมด 351 387 738 
ที่มา : จากขอมูลความจําเปนพื้นฐานหมูบาน สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางฉัตร พ.ศ. 2546 

การรวมกลุมตาง ๆ ในหมูบานขามแดง มีดวยกันหลายกลุม เชน กลุมฌาปนกิจสงเคราะห กลุม
ผูสูงอายุ กลุมอาชีพ กลุมเกษตรกร เปนตน (ตารางที่ 2.3) 

กลุมฌาปนกิจสงเคราะห จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2525 โดยทุกครัวเรือนในหมูบานเปนสมาชิก มีการ
ออมเงินเพื่อนําไปเปนกองทนุเพื่อรวมในพิธีศพของสมาชิกในหมูบาน 

กลุมเยาวชน จัดตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2525 สนับสนุนการจัดตั้งโดยสํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอ
หางฉัตร เพื่อใหเยาวชนมีการรวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมที่เปนประโยชนแกเยาวชนและชุมชน 

กลุมผูสูงอายุ จัดตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2542 สนับสนุนการจัดตั้งโดยสาธารณสุขอําเภอหางฉัตร 
เพื่อใหผูสูงอายุมีการรวมตัวทํากิจกรรมรวมกัน มีการออมเงินเพื่อเปนกองทุนของกลุม 

ตารางที่ 2.3 กลุมในหมูบานขามแดง 
กลุม ปที่กอตั้ง บทบาท/หนาที่ตอชุมชน 

กลุมฌาปนกิจสงเคราะห 2524 เปนการชวยเหลือคนในชุมชน รวมทําบุญในพิธีศพของสมาชิกในหมูบาน 
กลุมเยาวชน 2525 ใหสมาชิกกลุมรวมตัวกันจัดกิจกรรมเพื่อประโยชนตอเยาวชนและชุมชน 
กลุมสตรี 2525 รวมกลุมกันทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนของหมูบานจัดตั้งกองทุนเงินออมเพื่อ

กิจกรรมสตรี 
กลุมผูสูงอายุ 2542 ใหสมาชิกมีกิจกรรมรวมกัน  

ที่มา : จากการสัมภาษณ นายสมศักด์ิ ตองใจ ผูใหญบานขามแดง ตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง พ.ศ.2546 

                 
 
 



18  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวฯ 

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
อาชีพหลักของประชากรในหมู  ประมาณรอยละ 90 ประกอบอาชีพตีมีด คาขาย รับราชการและ

รับจางทั่วไป และอีกประมาณรอยละ 10 ประกอบอาชีพทางการเกษตรไดแก การทํานา ทําไร ทําสวน รายไดของ
คนในหมูบานเฉลี่ย 30,000 บาทตอคนตอป สวนอัตราคาจางในการรับจางทั่วไปในพื้นที่ 120 – 150 บาทตอคน
ตอวันทั้งชายและหญิงอัตราคาจางในการรับจางในงานตีมีดชาย 200 บาทตอวันตอคน อัตราคาจางในการ
รับจางงานผลิตภัณฑกะลามะพราว 120 – 150 บาทตอคนตอวัน ทั้งชายและหญิง ประชากรในหมูบานทุก
ครัวเรือนมีที่ดินทํากินเปนของตนเอง เฉล่ียครัวเรือนละ 3 – 5 ไร ไดผลผลิตจากการประกอบอาชีพทํานาปละ 1 
ครั้ง หลังฤดูทํานาจะประกอบอาชีพเสริม เชน ทําไรขาวโพด  ถั่วลิสง แตงกวา  และรับจางงานจากกลุม
ผลิตภัณฑกะลามะพราวมาทําที่บานเปนจุดตัวอยางการดําเนินงานตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ มี
การสงเสริมการใชภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาผลิตภัณฑเขาสูระดับสากลไดรับคัดเลือกเปนสินคา OTOP 
ระดับภาคในการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในป พ.ศ. 2546 และสงเสริมอาชีพเครือขาย  

กิจกรรมกลุมอาชีพที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ 
- กลุมอาชีพผลิตภัณฑจากกะลามะพราว รมฉัตรหัตถกรรม ไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

สงเสริมดานธุรกิจชุมชนจากโครงการการพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ในป 2546 จํานวน 200,000 บาท 
การดําเนินงานดานการตลาด 
- จัดเวทีประชาคม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางชาวบาน และภาครัฐเพื่อเปนเวที

แลกเปลี่ยนความรูดานขาวสาร ดานการผลิต ดานการตลาด 
- นําสินคาและผลิตภัณฑในหมูบานแสดงและจําหนายทั้งภายในอําเภอ จังหวัด ภายในประเทศ 

และตางประเทศ เชน มาเลเซีย 

2.4 วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่              

กิจกรรมดานการพัฒนาการรวมกลุมอาชีพที่เริ่มจากชุมชน 
- กลุมอาชีพผลิตภัณฑจากกะลามะพราว รมฉัตรหัตถกรรม สมาชิก จํานวน 120 คน   เงินทุน จํานวน 

2,000,000 บาท 
- กลุมอาชีพตีมีด จํานวน 3 กลุม สมาชิก 21 คน เงินทุน 210,000 บาท 

 - กลุมอาชีพตีมีดดาบซามูไร จํานวน 1 กลุม สมาชิก 5 คน เงินทุน 100,000 บาท 
วัฒนธรรม ประเพณี วีถีชีวิต ความเช่ือ  บานขามแดงมีประเพณีและวัฒนธรรมที่อนุรักษและสืบ

ทอดกันมายาวนานไดแก ประเพณีวันสงกรานต  การรดน้ําดําหัว  งานวันผูสูงอายุ   เขาวัดวันเขาพรรษา  กินขาว
สลากพัตร  งานวันลอยกระทง   

โบราณสถาน บานขามแดง มีแหลงโบราณสถาน จํานวน 1 แหง คือ วัดขามแดง  
 ภูมิปญญา ประวัติภูมิปญญาของบานขามแดง ตําบลหางฉัตร  ไดแก การตีมีด ซึ่งเปนภูมิปญญา
ชาวบานที่ไดสืบทอดกันมานาน เมื่อประมาณ 100 ป มีการนําภูมิปญญาการตีมีดโดยพอหลวงลวน สารสุรินทร 
ซึ่งใชเหล็กแหนบรถยนตมาเผาไฟใหรอนแดง และตีจนไดรูปรางลักษณะการใชงานของมีดตามที่ตองการ เชน 
มีดดายหญา มีดทําครัว มีดสปาตา มีดอีโต มีดใบไถ เสียม จอบ ใชสําหรับทําการเกษตร และใชในครัวเรือน 



บทที่ 2: ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน  19 

ปจจุบันบานขามแดง มีกลุมอาชีพตีมีด จํานวน 3 กลุมคือ กลุมตีมีด นายสมเพ็ชร ฮาวบุญปน มีสมาชิก จํานวน 
7 คน กลุมนายจันทร ธรรมชัย สมาชิก 5 คน และกลุมตีมีด นายอรุณ แกวคําอาย มีสมาชิก จํานวน 6 คน การตี
มีดดาบและมีดดาบซามูไร บานขามแดงมีบุคคลสําคัญที่ไดนําและสืบทอดภูมิปญญาการตีมีดดาบโบราณ  คือ 
นายบุญตัน  สิทธิไพศาล มีสมาชิก จํานวน 3 คน ซึ่งมีดดาบ มีดซามูไร และมีดทุกชนิด มีดซามูไรที่ตีนั้นจะเปน
มีดที่ไดรับการสั่งซื้อจากประเทศญี่ปุน มีราคาตั้งแต 100 บาท จนถึง 100,000 บาท 
 การทําผลิตภัณฑจากกะลามะพราว เปนภูมิปญญาที่นําเศษกะลามะพราวที่เหลือใชมาผลิตเปนของใช 
ของประดับตกแตง เปนการนําเอาภูมิปญญา และวิถีชีวิตของคนสมัยกอน มาประยุกตและพัฒนาใหมีความ
ทันสมัยและสามารถทํารายไดใหกับประชากรบานขามแดง โดย นายประภาส  รัตนประทีป  ประธานกลุมอาชีพ
ผลิตภัณฑจากกะลามะพราว มีสมาชิก จํานวน 120 คน เงินทุน 2,000,000 บาท 

ประวัติหัตถกรรม 
 ผลิตภัณฑจากกะลามพราว เปนภูมิปญญาที่นําเศษกะลามะพราวที่เหลือใชมาผลิตเปนของใช โดย
นายประภาศ  รัตนประทีป ซึ่งมีอาชีพเดิมเปนตํารวจประจําอยูที่ตลาดไนทบาซาร จังหวัดเชียงใหม ไดเห็นการ
สงเสริมการผลิตสินคาพื้นเมืองมาจําหนายใหกับนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย และชาวตางประเทศ ซึ่งผลิตภัณฑที่ใน
ทองถิ่นมีเปนผลิตภัณฑเดนและเปนที่สนใจของนักทองเที่ยว ไดแก เส้ือที่ทาํจากผาพื้นเมือง จึงเกิดแรงบันดาลใจ
ใหคิดนําเอาเศษกะลามะพราวมาทําเปนกระดุมเส้ือ เพื่อใหเขากัน คือ เปนวัตถุดิบพื้นบานและมีอยูในทองถิ่น ได
ผลิตโดยใชเครื่องมือสวานเจาะรู และเครื่องมือที่คิดประดิษฐขึ้นเอง จากการนํามอเตอรหินเจีย มาประกอบกับ
ใบพัดของพัดลม มาเปนเครื่องขัดกะลา  นํากระดุมที่ผลิตไดไปจําหนายที่ตลาดไนทบาซาร จังหวัดเชียงใหม และ
ไดรับการตอบรับเปนอยางดีตอมา จึงไดคิดออกแบบผลิตภัณฑที่ทําจากกะลามะพราวและเศษไม เพิ่มขึ้น เชน 
ตะเกียบ และของประดับตกแตง เปนการนําเอาภูมิปญญา และวิถีชีวิตของคนสมัยกอน มาประยุกตและพัฒนา
ใหมีความทันสมัยและสามารถทํารายไดใหกับประชากรบานขามแดง ตําบลหางฉัตร บานปาไคร ตําบลหนอง
หลม บานยางออย ตําบลเวียงตาล อําเภอหางฉัตร  ตําบลใหมพัฒนา อําเภอเกาะคา ตําบลบานหลุก อําเภอแม
ทะ ตําบลทุงฝาย อําเภอเมืองลําปาง และผลิตเปนจํานวนมากขึ้นเรื่อย ๆ มาจนถึงปจจุบัน มีสินคา 3 ประเภท 
253 รายการ 2 พันกวาชนิด 

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

เนื่องจากหมูบานขามแดง ตั้งอยูใกลสถานที่ราชการ หนวยงาน และสถาบันการเงิน อีกทั้งมีเสนทาง
การคมนาคมสะดวก มีถนนสี่เลนซตัดผานที่ตั้งกลุมฯ  ทําใหมีหนวยงานที่สนับสนุนทั้งภาครัฐ องคการบริหาร
สวนตําบลและสถาบันการเงินตางๆ ดังนี้ 

องคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร ใหการสนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณการผลิตบางสวน 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ /จังหวัด ใหการสนับสนุนดานความรู ใหคําปรึกษา การฝกอบรม 

การจัดตั้งกลุมการบริหาร/จัดการ กลุม การพัฒนามาตรฐานการผลิต การตลาด 
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ใหการสงเสริมดานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ

ชุมชน(มผช.) 



20  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวฯ 

สํานักงานพาณิชยจังหวัด ใหการสงเสริมดานการตลาด การออกรานงานเทศกาลตางๆ และใหการ
สนับสนุนการใชตราสัญลักษณมาตรฐานสินคาลําปาง (Lampang Brand) 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนาองคกรชุมชน  ใหการสนับสนุนเงินทุน จํานวน 
200,000 บาทเพื่อดําเนินงานธุรกิจชุมชน 

ธนาคารออมสิน ใหการสนับสนุนเงินกูยืมเพื่อการลงทุน จํานวน 350,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 2.4 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

หนวยงาน ป (พ.ศ.) ความชวยเหลือ วัตถุประสงคในการ
ขอความชวยเหลือ การนําไปใชประโยชน 

จํานวนครั้งที่ไดรับ
ความชวยเหลือ 

มูลคาหรือจํานวนเงิน 
(บาท) 

องคการบริหารสวนตําบล 2536 เครื่องมือ เพื่อใหมีการรวมกลุม
ดําเนินงาน 

ใชในการผลิตของ
กลุมฯ 

1 20,000 

พัฒนาชุมชน 
อําเภอ/จังหวัด 

2538 - 
2546 

ฝกอบรมให 
ความรู/ตลาด 

กลุมฯ มีการพัฒนา
เพิ่มมากขึ้น 

ไดรับการยอม 
รับ/มียอดขาย 
เพิ่มมากขึ้น 

อยางตอเนื่องหลาย
ครั้ง 

- 

อุตสาหกรรมจังหวัด 2545 มาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 

รับรองคุณภาพ
มาตรฐานผลิต 
ภัณฑ 

1 เครื่องหมายรับรอง 
ผลิตภัณฑมาตรฐาน
ชุมชน (มผช.) 

สํานักงานพาณิชยจังหวัด
ลําปาง 

2545 มาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 

พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 

รับรองมาตร 
ฐานผลิตภัณฑ 

1 สัญลักษณ 
ลําปางแบรนด 

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พ.อ.ช.) 

2545 เงินลงทุน ขยายการดําเนินงาน
กลุมและชวยเหลือ
เครือขาย 

จัดตั้งกองทุน 
ธุรกิจชุมชน 

1 200,000 

ที่มา : จากการสัมภาษณนายประภาส รัตนประทีป ประธานกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง พ.ศ.2546 
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2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
ปจจุบันหมูบานขามแดง มีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานโครงสรางพื้นฐานของหมูบานและการ

ประกอบอาชีพ โดยในระยะเวลาประมาณ 10 ป สภาพของหมูบานมีความเปนชุมชนมาก มีลักษณะการเปน
ครอบครัวขนาดเล็ก มีจํานวนสมาชิกในครอบครัวไมเกิน 4 คน ซึ่งในสมัยกอนมีลักษณะครอบครัวที่มีขนาดใหญ 
นอกจากนี้ ยังมีการเปล่ียนแปลงดานการประกอบอาชีพอยางเห็นไดชัด เดิมประชากรในหมูบานประกอบอาชีพ 
ทางดานเกษตรกรรมเปนสวนใหญ แตปจจุบันหันไปประกอบอาชีพรับจางทั่วไป เนื่องจากสามารถสรางรายได
ใหกับครัวเรือนไดตลอดทั้งป ตางจากการทําการเกษตรซึ่งใหผลตอบแทนเพียงปละ 1 ครั้งเทานั้น ทําใหประชากร
ในหมูบานมีความเปนอยูที่ดีขึ้น เนื่องจากมีรายไดเพิ่มมากขึ้น ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการประกอบอาชีพหลัก
จากการทําการเกษตรมาเปนการคาขาย  รับราชการ และรับจางทั่วไป 

2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 
ปญหาทางดานเศรษฐกิจ 
เปนปญหาเกี่ยวกับการประกอบอาชีพทางดานการเกษตร คือ ผลผลิตมีราคาต่ํา ในขณะที่ปจจัย

การผลิต เชน ปุย ยาปราบศัตรูพืช   คาจางแรงงาน คาจางรถไถ มีราคาแพง  นอกจากนี้ยังประสบปญหา
เกี่ยวกับน้ําใชในการทําการเกษตรในฤดูแลง ยังไมเพียงพอ ทําใหในหมูบานสามารถทํานาไดเพียงปละ1 ครั้ง
เทานั้น ซึ่งหนวยงานที่เกี่ยวของพยายามใหความชวยเหลือและสนับสนุนอยางเต็มที่ 

ปญหาทางดานสังคม 
ปญหาดานสังคมที่ถือไดวาเปนปญหาที่สําคัญที่สุดในหมูบานปจจุบัน คือ ปญหาเกี่ยวกับ

ยาเสพติด ซึ่งทางหมูบานไดรวมมือกันในการปราบปรามในลักษณะกฎของสังคมเพื่อแกไขปญหา เชน หาก
ทราบวาชาวบานคนใดในหมูบานเปนผูเสพยาเสพติด จะหาทางใหเลิกยาโดยการนําไปบําบัดรักษา และหากคน
ในครอบครัวถูกดําเนินคดีขอหาเกี่ยวกับยาเสพติด ทางหมูบานจะงดใหความชวยเหลือเกี่ยวกับเงินฌาปนกิจของ
หมูบาน งดใหยืมของใชของหมูบาน และไมใหกูยืมเงินกองทุนหมูบาน ซึ่งจากผลการปราบปรามทําใหปญหา
ยาเสพติดในหมูบานลดลง สวนปญหาสังคมทางอื่น เชน ปญหาแกงกวนเมือง ปญหาการเลนหวย ยังคงมีอยู
บางแตไมรุนแรงนัก 

2.7 ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน 

จากนโยบายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง หมูบานมีนโยบายการกูยืม ซึ่งชาวบานสามารถทําการ
กูยืมเพื่อนําไปลงทุนประกอบอาชีพ  ดานการศึกษาบุตร ซึ่งทําใหชาวบานในหมูบานไมตองกูยืมเงินจากแหลง
เงินกูตางๆ ทั้งในและนอกระบบที่มีอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่สูง 
 กองทุนหมูบานละ 1 ลานบาท ทางหมูบานไดรวมกลุมชาวบานในหมูบานอยางนอย 3 ใน 4 ของ
ประชากรทั้งหมด เพื่อจัดตั้งกองทุนหมูบาน เริ่มแรกมีชาวบานเขารวมกองทุนหมูบาน 147 ครัวเรือน ปจจุบันมี
ชาวบานเขารวมในโครงการกองทุนหมูบานทั้งหมด 151 ครัวเรือน มีการจัดตั้งคณะกรรมการเขามาควบคุมและ
กํากับดูแลกเงินกองทุนหมูบาน จํานวน 15 คน โดยมีการประชุมและคัดเลือกจากบุคคลในหมูบานที่มีคุณวุฒิ 
เชน ขาราชการ และขาราชการที่เกษียณอายุ เปนตน ชาวบานที่เขารวมโครงการสามารถขอกูยืมเงินเพื่อนําไปใช
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ในการลงทุนเพื่อประกอบอาชีพ โดยจะตอทําโครงการเสนอคณะกรรมการกองทุนหมูบานเพื่อพิจารณา โดย
วงเงินกูยืมสูงสุด 20,000 บาท ตอคน อัตราดอกเบี้ยรอยละ 50 สตางค ตอเดือน โดยการใหเงินกูยืมแกชาวบาน
ในหมูบานชําระคืนเปนรายงวด 1 ป ชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ย และเมื่อส้ินปก็จะประชุมสามัญเพื่อรายงาน
ผลการดําเนินงานและจายเงินปนผลและเฉลี่ยคืนแกสมาชิก  แตยังมีปญหาเกี่ยวกับการกูยืมเงินกองทุนหมูบาน 
คือ ชาวบานเมื่อกูเงินไปแลวไมไดนําเงินไปใชตามวัตถุประสงคที่ยื่นกูไวกับโครงการกูยืมเงินกองทุนหมูบาน และ
ภายในกลุมกองทุนหมูบานยังมีการจัดตั้งกลุมสัจจะออมทรัพยขึ้น เพื่อสงเสริมใหเกิดการออมภายในหมูบานเพิ่ม
มากขึ้น โดยจะออมขั้นต่ําคนละ 30 บาทตอเดือน 

นอกจากนี้ผลิตภัณฑของหมูบานขามแดงยังไดรับรางวัลหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑดีเดน ของจังหวัด
ลําปาง  ทําใหงานหัตถกรรมจากกะลามะพราวของหมูบานเปนที่รูจักของคนทั่วไปเพิ่มมากขึ้น โดยการมาศึกษา
ดูงานอยางตอเนื่อง 
           ถึงแมวาในหมูบานยังไมมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทางดานหัตถกรรม
ผลิตภัณฑจากกะลามะพราว แมจะมีศักยภาพดานการผลิต แตยังขาดการประชาสัมพันธหรือชักชวนประชากร
ในหมูบานใหมารวมกลุมกันทําโดยการลงทุนรวมกัน ตลอดจนการกระจายงานใหกับประชากรในหมูบานยังไม
มากเทาที่ควร ซึ่งหากเปนการรวมกลุมกันทําของชาวบานแลวจะทําใหศักยภาพของหมูบานไดรับการพัฒนาเปน
หมูบานแหงภูมิปญญา   ในสวนของศักยภาพการพัฒนาดานสาธารณูปโภค   ยังขึ้นอยูกับนโยบายและ
แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร โดยแผนพัฒนาหมูบานตองการมุงเนนในเรื่องการสงเสริม
และพัฒนาอาชีพประชาชนนอกจากนี้ ยังตองการมุงเนนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในหมูบาน เชน ถนน
ภายในหมูบาน    และมุงเนนการพัฒนาอาชีพ และการเกษตรเพิ่มขึ้น 

โดยสรุปภาพรวมของหมูบานถือไดวามีศักยภาพที่จะพัฒนาไดตอไปในอนาคต  เนื่องจากมีหนวยงาน
สนับสนุนหลายหนวยงาน  ซึ่งมีการพัฒนาทั้งในดานเศรษฐกิจ สาธารณูปโภค และโครงสรางพื้นฐานของ
หมูบาน เพื่ออํานวยความสะดวกในการคมนาคมและการติดตอส่ือสารใหกับกลุมอาชีพภายในหมูบาน อีกทั้งยัง
เปนหมูบานที่มีชื่อเสียงในดานการผลิตผลิตภัณฑจากกะลามะพราวของจังหวัดลําปาง ซึ่งสามารถพัฒนางาน
หัตถกรรมใหเปนแหลงทองเที่ยวและหมูบานแหงภูมิปญญา และสรางรายไดใหกับหมูบานในอนาคตได 
 

 



บทที่  3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ 

3.1.1 ช่ือสถานประกอบการ: กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม (กลุมฯ) 

 3.1.2 สถานที่ตั้ง: กลุมฯ ตั้งอยูเลขที่ 211 หมูที่ 6 ตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร จังหวัด ลําปาง 
รหัสไปรษณีย 52190 โทรศัพท /โทรสาร 054 - 26 9392 หรือ 01 - 9523022 การเดินทางไปยังกลุมฯ สามารถ
เดินทางจากถนนพหลโยธินจากสี่แยกทางหลวงลําปาง – เชียงใหม – เกาะคา – หางฉัตร กลุมฯ จะตั้งอยู
ทางดานขวามือจากทางแยกเขาอําเภอหางฉัตร ประมาณ 300 เมตร กอนถึงธนาคารออมสินสาขาหางฉัตร ซึ่ง
แสดงดังแผนภาพที่ 3.1 
 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ที่ตั้งกลุมฯ 
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3.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุมฯ 
นายประภาส  รัตนประทีป อายุ  44  ป เกิดวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2503  สถานที่เกิด อําเภอ

หางฉัตร จังหวัดลําปาง เปนบุตรของ นายคําแสน รัตนประทีป (ปจจุบันเสียชีวิตแลว) อาชีพรับราชการครู กับ
นางจันทรหอม  รัตนประทีป มีพี่นอง รวม 4 คน  คือ นายชาตรี  รัตนประทีป นายกมล  รัตนประทีป นายประภาส
รัตนประทีป  และนายจุมพล  รัตนประทีป 

การศึกษา  
-     เรียนจบชั้นอนุบาลศึกษาจาก โรงเรียนบานปาไครใต ตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร จังหวัด

ลําปาง 
-     เรียนจบระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1- 7 จากโรงเรียนอัสสัมชัญลําปาง เมื่อป พ.ศ. 2510 – 

2517 
-     เรียนจบระดับมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย เมื่อป พ.ศ. 2518 – 2521 
-     พ.ศ. 2521 ไดเรียนวิชาชีพดานเครื่องกลที่วิทยาลัยเทคนิคลําปางประมาณ 1 ป แตก็ตองมี

การเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญในชีวิต   สาเหตุเพราะตามเพื่อน ๆ ที่ชักชวนใหไปสอบเรียนตํารวจ   ก็เลยตัดสินใจ
ไปสอบกับเพื่อน ผลออกมาก็สอบติดโรงเรียนตํารวจภูธร 5 ไดเมื่อป พ.ศ.2522 พอสอบติดก็เลยตัดสินใจไปเรียน
ตํารวจ   พอเรียนจบก็รับราชการเปนตํารวจ   และยึดคติประจําใจคือ “เคารพเอื้อเฟอตอหนาที่กรุณาปราณีตอ
ประชาชนอดทนตอความเจ็บใจ ไมหวั่นไหวตอความยากลําบากไมมักมากในลาภผล มุงบําเพ็ญประโยชนตอ
ปวงชน ดํารงตนในความยุติธรรม กระทําการดวยปญญา  รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต” รับราชการเรื่อยมา
รวม 18  ป ก็ตัดสินใจลาออกเมื่อป  พ.ศ.2539 เพราะเล็งเห็นถึงธุรกิจชนิดหนึ่ง ซึ่งดําเนินการเมื่อป พ.ศ. 2536 
นาจะเจริญรุงเรืองคือ  “การทําผลิตภัณฑจากกะลามะพราว” และสมรสกับ นางสุดารัตน รัตนประทีป(เจริญยิ่ง)  
อาชีพรับราชการพยาบาล  มีบุตรชาย 1 คน ชื่อ เด็กชายสุรพงษ  รัตนประทีป และประกอบอาชีพทางดานทํา
ผลิตภัณฑจากกะลามะพราวมาจนถึงปจจุบนั 

-   ปจจุบันกํา ลังศึกษาตอที่ สถาบันราชภัฎ ลําปาง  สาขาการจัดการทั่ ว ไปเคยได รับ  
เครื่องราชอิสริยาภรณชางเผือกชั้นที่ 4 ชื่อ จัตรุถาภรณชางเผือก 

การฝกอบรมตาง ๆ  
1.  การฝกอบรมเรื่องมาตรการตอบโตการทุมตลาด และการอุดหนุนซึ่งสินคาจากตางประเทศ 

โดยกรมการคาตางประเทศ จังหวัดลําปาง 
2. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถผูประกอบการอุตสาหกรรมใน

ครัวเรือน โดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม สมาคม YMCA จังหวัดเชียงใหม 
3.  การฝกอบรมผูตรวจการแผนดินของรัฐสภา พบประชาชนในสวนภูมิภาค จังหวัดเชียงใหม 
4.  การสัมมนามหกรรม 1 ตําบล 1 ผลิตภัณฑ “การสัมมนาทางวิชาการเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ” 

ณ โรงแรมอิมแพค เมืองทองธานี 
5.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเชื่อมโยงเครือขายองคกรชุมชนจังหวัดลําปาง กับสภาที่ปรึกษา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ” 
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6. การอบรมใหความรูแกประชาชนโครงการกิจการชุมชน จากพรรคไทยรักไทย จังหวัดลําปาง  
7. ผานการอบรมอาชีพ 60 นาที มีงานทํา จากสํานักงานสงเสริมอาชีพจังหวัดลําปาง 
8. การอบรมพัฒนาผูมีศักยภาพเพื่อประกอบธุรกิจชุมชน (SMEs)  ตามหลักสูตรของการ 

ศึกษานอกโรงเรียน  จังหวัดลําปาง 
9. การอบรมการสรางศักยภาพการเริ่มตนธุรกิจแบบมืออาชีพ จังหวัดเชียงใหม 
10.  การอบรมการสรางความเขมแข็งของสังคมจากฐานราก   ดวยพลังองคกรชุมชนและ

ประชาชน จากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
11. การอบรมเครือขายองคกรชุมชนกับการแกปญหาชุมชนอยางยั่งยืน  โครงการเสริมสรางความ 

เขมแข็งขององคกรชุมชนเมืองและชนบท 
12. การสัมมนากลุมธุรกิจชุมชน เรื่องการประเมินปญหาและความตองการของธุรกิจชุมชน 

เพื่อการพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน  กรุงเทพมหานคร 
13. เปนสมาชิกหอการคาไทย  จังหวัดลําปาง 
14.  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (การเชื่อมโยงเครือขายองคกรชุมชนจังหวัดลําปางกับสภาที่ปรึกษา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ)  จังหวัดลําปาง 

เกียรติคุณ/รางวัลที่เคยไดรับ 
1. ไดรับการคัดเลือกจากคณะกรรมการจัดงานของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   สมาคมนิสิตเกามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในพระบรมราชูปถัมภ ในงาน 
“ผลิตภัณฑตําบลไทย ความภูมิใจของแผนดิน” 2 ปซอน 

2.  ไดรับใบประกาศการยกยองขายสินคาอันดับ 1 ผลิตภัณฑดานหัตถกรรมของอําเภอหางฉัตร 
จังหวัดลําปาง 

3.  ไดรับรางวัลชมเชยการประกวดการออกแบบผลิตภัณฑประเภทผลิตภัณฑของที่ระลึกจากวัสดุ
ธรรมชาติ จากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม 

4. ไดรับคัดเลือกใหเปนศูนยจําหนายสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของอําเภอหางฉัตรจังหวัด
ลําปาง 

5. สนับสนุนสมาชิกในกลุมรมฉัตรหัตถกรรม ในการประกวดการออกแบบผลิตภัณฑงาน
หัตถกรรม    จนไดรับรางวัลชนะเลิศที่ 2 ในการประกวดผลิตภัณฑกะลามะพราวคือ นาฬิกาทําจากมะพราว 
จากผูวาราชการจังหวัดลําปาง คือ นายพีระ มานะทัศน 

6.    ไดรับการคัดเลือกใหเปนคณะบริหารฝายทะเบียนของสมาคมผูนําอาชีพกาวหนาสิงหทอง
ภาคเหนือ 

7.   เปนประธานศูนยประสานงานองคกรชุมชนอําเภอหางฉัตร 
8.   เปนประธานอํานวยการกองทุนธุรกิจชุมชนจังหวัดลําปาง 
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3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ  

 กลุมฯ เริ่มกอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2536 โดยมี นายประภาส รัตนประทีป เปนผูนําในการ
รวมกลุมสมาชิกภายในครอบครัว โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง คือ  
 1.  เพื่อเปนการสืบทอดภูมิปญญา 

2. เพื่อสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหสมาชิกและคนในชุมชน 
3. เพื่อสรางรายไดใหกับสมาชิกและคนในชุมชน 
4. เพื่อใหรูจักพึ่งตนเองได 
เริ่มแรกมีสมาชิกเพียง 5 คน ลงทุนดวยเงินเพียง 20,000 บาท หลังจากนั้นไดรับการสนับสนุนดาน

การตลาดจากทางพัฒนาชุมชนอําเภอหางฉัตรและจังหวัดลําปาง โดยไดออกงานแสดงสินคาตาง ๆ และไดรับ
การสนับสนุนดานอุปกรณเครื่องมือจาก องคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร ในดานหัตถกรรม “ผลิตภัณฑจาก
กะลามะพราว” 
 จากแนวคิดที่วา จังหวัดลําปาง ลําพูนและเชียงใหม สวนใหญใชผาพื้นเมืองตัดเย็บเส้ือผาสวมใส  
กระดุมเส้ือควรทําจากวัสดุธรรมชาติ เพื่อใหเขากัน และเปนเอกลักษณพื้นเมืองจึงไดนําเศษกะลามะพราวที่เหลือ
ใชมาออกแบบและทําเปนกระดุมเส้ือออกจําหนาย เริ่มแรกจําหนายที่ตลาดไนทบาซาร จังหวัดเชียงใหม ซึ่ง
สามารถจําหนายและสรางรายได ใหครอบครัว ตอมาไดพัฒนาความคิดโดยนําเอาตัวอยางสินคาของใชและ
เครื่องประดับตกแตงมาออกแบบโดยกะลามาะพราว เชน สรอยขอมือ สรอยคอ เข็มขัด ตะเกียบ ชอนสอม ฯลฯ 
ออกมาจําหนาย ปรากฎวาตลาดใหความสนใจและพอใจทําใหกลุมไดขยายกิจการเพิ่มมากขึ้น และไดรับการ
สนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ จังหวัดลําปาง สํานักงานพาณิชยจังหวัด และองคการบริหารสวน
ตําบลหางฉัตร  ทําใหสินคาของกลุมเปนที่รูจักทั้งในและตางจังหวัดลูกคาเกิดความสนใจและตองการตัวสินคา
ของกลุมมากขึ้น ทางกลุมฯ ไดมีการพัฒนาแบบสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้นเพื่อสนองความตองการของ
ลูกคา ปจจุบันมีสินคา 253 ชนิด มีสมาชิกในกลุม 120 คน มีเงินทุนดําเนินการ 2,000,000 บาท สินคาของกลุม
ไดรับรางวัลหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑดีเดน จังหวัดลําปางประจําป 2546 ไดรับคัดเลือกเปนสินคาคัดสรรสุดยอด
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับภาค ระดับ 5 ดาว จํานวน 1 ผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว จํานวน 4 ผลิตภัณฑ ระดับ 
3 ดาว จํานวน 2 ผลิตภัณฑ ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) กระทรวงอุตสาหกรรมป พ.ศ. 2546 และ
เปนที่ศึกษาดูงานของกลุมอาชีพและองคกรตาง ๆ ทั้งในจังหวัดและตางจังหวัดอยางตอเนื่อง ประธานกลุมคุณ
ประภาส รัตนประทีป ไดรับรางวัลผูนําอาชีพกาวหนาจังหวัดลําปาง โดยกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป 2546 
ตอจากนั้นมาก็ไดมีการพัฒนากลุมผลิตภัณฑกะลามะพราวใหดีขึ้นอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 

3.3 บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

องคความรู (ผลงานการสรางสรรคการสืบสาน) บทบาทตอชุมชน ในขณะที่ภาวะเศรษฐกิจทั่วไปซบเซา
ลง  การลงทุนทั่วไปขาดทุน  กิจการบางอยางถึงกับปดตัวไปก็มีแตกิจการดานงานหัตถกรรม ของรมฉัตร
หัตถกรรมสามารถบอกไดวา “สวนกระแสเศรษฐกิจทั่วไปอยางนาพึงพอใจ” จึงเปนที่จับตามอง และเปนที่สนใจ
ขององคกรตาง ๆ ทั้งหนวยงานของรัฐและเอกชนที่อยากใหกลุมรมฉัตรหัตถกรรมเปนแบบอยางใหกับชุมชน       
ไดเรียนรูถึงการพยายามรวมตัวเพื่อทํากิจกรรมชวยเหลือเกื้อกูลกันในทิศทางของการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน   
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และที่สําคัญคือกลุมรมฉัตรหัตถกรรม  มีความพยายามในการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา กลุมรม
ฉัตรหัตถกรรมจึงไดรับการสนับสนุนจากทางพัฒนาชุมชนอําเภอหางฉัตร  และองคกรบริหารตําบลหางฉัตร  
สามารถดําเนินงานธุรกิจชุมชน  มีสมาชิกเพิ่มขึ้นกวา 100 คน  และขยายพื้นที่ไปอําเภอขางเคียงคือ  อําเภอ
เมือง   อําเภอเกาะคา   อําเภอแมทะ   อําเภอเสริมงาม  อําเภองาวและอําเภอเถิน พัฒนาผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นจาก
กะลามะพราว  เปนงานไมทุกอยางที่ทําได  เชน  ไมมะพราว ไมตาล ไมขนุน  ไมไผ เปนตน ฯลฯ หลักการพื้นฐาน 
“เราคือผูสงสินคาที่มีคุณภาพและบริการที่ใชภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล  
ดวยหลักการพึ่งตนเอง และคิดอยางสรางสรรคนําความฝนใหเปนจริง  ดวยกระบานการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  โดยเสริมสรางกิจกรรมที่อาศัยศักยภาพ   ความรูความสามารถของชุมชนในทองถิ่น”  ดวยหลักการนี้
จึงไดรับการสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชนจัดตั้ง  “กองทุนธุรกิจชุมชนจังหวัดลําปาง” ขึ้น  และเปดตัว
อยางเปนทางการเมื่อวันที่  5  กุมภาพันธ พ.ศ. 2545  ณ บานเลขที่ 211  หมูที่ 6 ตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร 
จังหวัดลําปาง โดยมีทานผูวาราชการจังหวัดลําปาง นายพีระ มานะทัศน ไดใหเกียรติเปนประธานในพิธีเปด และ
ภายใตคําขวัญวา “ลําปางรวมพลัง สรางสรรคชุมชน รอดพนวิกฤต”กองทุนธุรกิจชุมชนจังหวัดลําปางนี้เปด
โอกาสใหชุมชนคนลําปางทุกคนไดรวมเขาเปนสมาชิก   

บทบาทของกลุมตอชุมชน จะเปนในรูปของการใหเงินทุนในการสนับสนุนในงานกิจกรรมตาง ๆ ของ
ชุมชน  เชน  บริจาคเงินซื้อที่ดินเพื่อเปนที่สาธารณประโยชนของบานขามแดง  การจัดตั้งองคผาปานําไปทอด
ถวายตามวัดทั้งในและนอกชุมชน  สนับสนุนผลิตภัณฑจากกะลามะพราวเปนที่ระลึกแกเยาวชนไทย-แคนาดา 
ตามโครงการแลกเปลี่ยนเยาวชนไทย-แคนาดา ของกรมการพัฒนาชุมชน ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ตําบลวอแกว 
อําเภอหางฉัตร การขยายและจางแรงงานในชุมชนใหมีรายได เปนตน  นอกจากนี้ กลุมยังไดถายทอดความรู ภูมิ
ปญญาเกี่ยวกับผลิตภัณฑกะลามะพราวแกเยาวชนในโรงเรียน ชุมชน  องคกรชุมชน ตลอดจนผูที่สนใจทั้งใน
และตางจงัหวัด ที่เขามาขอศึกษาดูงานเปนจํานวนหลายครั้งสม่ําเสมอตลอดทั้งป 

กลุมผูรับการถายทอด  สวนมากจะมาติดตอกับทางกลุมรมฉัตรหัตถกรรมโดยตรง และผานทาง
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางฉัตร สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนภาคเอกชน  ขอมาศึกษาดูงานที่กลุมรมฉัตรหัตถกรรม ซึ่งทางกลุมยินดีเปนอยางมากที่จะถายทอด
ความรูความสามารถที่มีอยูให  ผูที่มาศึกษาดูงานและรับการถายทอดความรู ภูมิปญญาดานหัตถกรรม
กะลามะพราว จะเปนคณะใหญประมาณ 30 – 80 คน ซึ่งจะมากันอยางสม่ําเสมอเกือบตลอดทั้งป เนื่องจาก
กลุมรมฉัตรหัตถกรรมเปนจุดตัวอยางของการถายทอดและศึกษาดูงานของอําเภอหางฉัตร และจังหวัดลําปาง 
ในดานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ดีเดนจะมีทั้งกลุมผูนําชุมชน ผูนําองคกรตาง ๆ นักเรียน นักศึกษา ทั้งภายใน
จังหวัด และตางจังหวัดทั่วประเทศ และบางครั้งกลุมออกไปใหความรูเองภายนอกสถานที่ เชน ใหความรูกับ
ประชาชนที่สนใจและอยากรวมกลุมกันผลิตผลิตภัณฑจากกะลามะพราว ทางกลุมก็ยินดีออกไปใหความรู เพื่อ
เปนการถายทอดภูมิปญญา สรางงาน สรางรายไดใหกับประชาชน และเพื่อเปนการสรางเครือขายเพิ่มขึ้น 
 กระบวนการสรางเครือขายของกลุมฯ ทําโดยใหการเรียนรูแกบุคคลที่ตองการเรียนรูและหากตองการ
เขากลุมหรือมีคนมากพอ ตองการจัดตั้งกลุมเครือขายก็จะใหคําแนะนําและเสนอแนะขั้นตอนการจัดตั้งกลุม ซึ่ง
ปจจุบันมีกลุมเครือขายมีจํานวน 6 กลุม สมาชิกรวมปจจุบัน 120 คน  คือ กลุมบานขามแดง จํานวน 20 คน  
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กลุมบานแมฮาว จํานวน 20 คน กลุมบานปาไคร จํานวน 10 คน กลุมบานยางออย จํานวน 20 คน กลุมบาน
เจดียซาว 5 คน กลุมบานแมปุม 20 คน  กลุมบานหนองถอยบานแมฮอม อําเภอแมทะ จํานวน 25 คน 

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

 ลักษณะการจัดการองคกรของกลุมฯ จะมีโครงสรางตําแหนงขององคกร ในรูปแบบของกลุมอาชีพเชิง
ธุรกิจ ซึ่งการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ จะมีการประชุมใหญของสมาชิกกลุมโดยใชหลักเกณฑความเห็นชอบ
จากสมาชิกในการคัดเลือก โดยจะคัดเลือกบุคคลใหครบตามจํานวนตําแหนงทั้งหมดของคณะกรรมการ จากนั้น
จะใหสมาชิกคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ โดยใชวิธีการยกมือ
ใหคะแนน แกบุคคลที่มีความสามารถตามบทบาทหนาที่ตางๆ เชน  
 ตําแหนงประธานกลุมฯ จะตองเปนผูที่มีหุนอยูในกลุมฯ มากที่สุด เปนผูที่มีความเสียสละ เปนที่นับถือ
ของสมาชิก มีความรู สามารถประสานงานกับหนวยงานราชการได   
 ตําแหนงรองประธาน ตองมีคุณสมบัติที่สามารถทํางานแทนประธานได หากประธานติดธุระ  รอง
ผูจัดการฝายสํานักงานสามารถบริหารงานภายในกลุมฯ ได   
 หัวหนาฝายผลิตสามารถควบคุมดูแลดานการผลิตได อีกทั้งยังมีความสามารถในการออกแบบ
ผลิตภัณฑขึ้นมาใหม ๆ เพื่อสนองความตองการของลูกคารอง  
 ผูจัดการฝายตลาดก็จะเปนผูที่มีความรูดานการขาย การตลาด และการประชาสัมพันธสินคาของกลุมฯ 

หัวหนาฝายบัญชี ก็จะเปนผูที่มีความรูดานการจัดทําบัญชี งบการเงิน ได  
 คณะกรรมการทุกคนหลังจากไดรับการแตงตั้งแลวก็ปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับแตงตั้งจากที่ประชุม
สมาชิกเปนอยางดีการบริหารงานตางๆ ภายในกลุมฯ ทั้งหมดเปนหนาที่ของประธานกลุมฯ และคณะกรรมการ
ทั้งการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การตลาด การติดตอประสานงานหนวยราชการตาง ๆ ซึ่งจะมีการประชุมภายใน
คณะกรรมการกลุมเมื่อไดขอสรุปในการประชุมในแตละเรื่อง ประธานกลุมฯ จะเปนผูทําหนาที่รับผิดชอบในการ
ดําเนินงานทั้งหมด แตในบางครั้งหากประธานไมอยูคณะกรรมการก็สามารถดําเนินการบางกิจกรรมของกลุมฯ 
แทน เชน การรับใบส่ังซื้อสินคา การเงิน การบัญชี กลุมฯ จะมีการประชุมคณะกรรมการกลุมฯ เกี่ยวกับผลการ
ดําเนินงานของกลุมฯ 3 ครั้ง ตอ 1 เดือน นอกจากนี้กลุมฯ ประชุมสมาชิกกลุมฯ 1 ครั้งตอ 2 เดือน ไมมีการ
ประชุมใหญสามัญประจําป รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 3.1 และแผนภาพที่ 3.2 

 



 

 

ตารางที่ 3.1 รายละเอียดของคณะกรรมการกลุมฯ  

ชื่อ – สกุล อาย ุ
(ป) 

ระดับ 
การศึกษา ตําแหนง หนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจบุัน บทบาทใน 

ชุมชน 
นายประภาส  รัตนประทีป 43 ปริญญาตรี ประธาน ประธานกลุม ตํารวจ ประธานกลุม ศอช.ต./อ./จ. 
นางสุดารัตน  รัตนประทีป 35 ปริญญาตรี รองประธาน รองประธานกลุม พยาบาล พยาบาล - 
นางสาวพัทยา  เจริญยิ่ง 33 ปวส. รองผูจัดการฝายสํานักงาน ควบคุมดูแลในสํานักงาน รับจาง รับจาง - 
นายเพทาย  วงศพา 30 ปวช. รองผูจัดการฝายผลิต ควบคุมดูแลฝายผลิต รับจาง รับจาง - 
นางสุธาทิพย  นุมนวลศรี 32 ปริญญาตรี หัวหนาฝายบัญชี และ QC ระบบบัญชีทั้งหมด รับจาง รับจาง - 
นายสุขสันต  เจริญยิ่ง 28 ม.6 หัวหนาฝายการตลาด/ขนสง ขนสงสินคา รับจาง รับจาง - 
นางจันทรดี  สุริยา 39 ม.6 หัวหนาฝายการตลาด/ขนสง พนักงานขาย รับจาง รับจาง - 
นายประสิทธิ ควาสรอย 32 ม.6 หัวหนาฝายผลิต ออกแบบผลิตภัณฑ รับจาง รับจาง - 
นางวรพร  สุขวงศ 41 ป.4 หัวหนาฝายพัฒนาสินคา/QC ควบคุมคุณภาพ รับจาง รับจาง - 
นางมณี  สุตาลังกา 44 ป.4 ฝายควบคุมคุณภาพ ควบคุมคุณภาพ รับจาง รับจาง อสม. 
นางสมศรี  วงศทา 40 ป.4 ฝายควบคุมคุณภาพ ควบคุมคุณภาพ รับจาง รับจาง - 
นางสังเวียน  วงศปน 39 ป.4 ฝายควบคุมคุณภาพ ควบคุมคุณภาพ รับจาง รับจาง - 
นางบุญศรี  เคหะลุน 38 ป.4 ฝายควบคุมคุณภาพ ควบคุมคุณภาพ รับจาง รับจาง - 
นางวราภรณ แทงสก 28 ป.4 ฝายควบคุมคุณภาพ/แมบาน แมบาน รับจาง รับจาง - 
นายพิสิทธิ  ชุมสุคนธ 43 ป.4 ฝายผลิต ผลิตสินคา รับจาง รับจาง - 
นายสุรพงษ  จันทรมา 34 ป.4 ฝายผลิต ผลิตสินคา รับจาง รับจาง - 
นายสําราญ  คํากริยา 34 ป.4 ฝายผลิต ผลิตสินคา รับจาง รับจาง - 
นายเจริญ   ทรมนอย 39 ป.4 ฝายผลิต ผลิตสินคา รับจาง รับจาง - 
นายลพ  ฮาวคอแกว 49 ป.4 จัดสวน ทําสวน รับจาง รับจาง - 
นางศรีมา ยะดวย 40 ป.4 ทําความสะอาด ทําความสะอาด รับจาง รับจาง - 

ที่มา: จากการสํารวจ



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.2 แผนผังโครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ 

ประธานกลุมฯ 

รองประธานกลุมฯ 

รองผูจัดการฝายโรงงาน รองผูจัดการฝายสํานักงาน 

หัวหนาฝายผลิต หัวหนาฝายพัฒนาสินคาและตรวจสอบ หัวหนาฝาย หัวหนาฝาย หัวหนาฝาย 

ควบคุมคุณภาพ ควบคุมคุณภาพ ควบคุมคุณภาพแมบาน ฝายผลิต จัดสวน จัดสถานที่ ดูแลความสะอาด 
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 การบริหารงานตาง ๆ ภายในกลุมฯ ทั้งหมดเปนหนาที่ของประธานกลุมฯ และคณะกรรมการ ทั้งการ
จัดหาวัตถุดิบ การผลิต การตลาด การติดตอประสานงานหนวยราชการตางๆ ซึ่งจะมีการประชุมภายใน
คณะกรรมการกลุมเมื่อไดขอสรุปในการประชุมในแตละเรื่อง ประธานกลุมฯ จะเปนผูทําหนาที่รับผิดชอบในการ
ดําเนินงานทั้งหมด แตในบางครั้งหากประธานไมอยูคณะกรรมการก็สามารถดําเนินการบางกิจกรรมของกลุมฯ 
แทน เชน การรับใบส่ังซื้อสินคา  การเงิน  การบัญชี  
 กฎ  ระเบียบ ขอบังคับของกลุมฯ กลุมฯ จะมีการประชุมคณะกรรมการกลุมฯ เกี่ยวกับผลการ
ดําเนินงานของกลุม 3 ครั้ง ตอ 1 เดือน นอกจากนี้กลุมฯ และประชุมสมาชิกกลุม 1 ครั้ง ตอ 2 เดือน ไมมีการ
ประชุมใหญสามัญประจําป 

3.5 ปญหาการจัดการจัดการองคกรของกลุมฯ 

1. สมาชิกไมเขาใจระบบโครงสราง เปาหมาย วัตถุประสงคของการรวมกลุมใหลักษณะของกลุมอาชีพ
ชุมชน  

2. ลักษณะของการปฏิบัติงานไมไดปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับแตงตั้งเพียงหนาที่เดียวจะเปนการ
ปฏิบัติงานทุกอยางตามที่ไดรับมอบจากประธาน 

3. ตําแหนงบางตําแหนงที่ไดรับมอบหมายจะไมไดปฏิบัติจริงเต็มรูปแบบ เชน ตําแหนงเหรัญญิก จะมี
หนาที่เพียงควบคุมดูแลเรื่องการเงิน แตการรับและเบิกจายเงินนั้น เปนอํานาจของประธานและรองประธาน
เทานั้น 

3.6  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ มีทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน ซึ่งหนวยงานภาครัฐที่ให
การสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ ตั้งแตเริ่มจัดตั้งกลุมในป 2536 จนถึงปจจุบัน ไดแก 

องคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร ใหการสนับสนุนเครื่องมือ  
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ /จังหวัด ใหการสนับสนุนดานความรู ใหคําปรึกษา การฝกอบรม การ

จัดตั้งกลุมการบริหาร/จัดการ กลุม  การพัฒนามาตรฐานการผลิต  การตลาด 
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ใหการสงเสริมดานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ชุมชน

(มผช.) 
สํานักงานพาณิชยจังหวัด ใหการสงเสริมดานการตลาด 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนาองคกรชุมชน  ใหการสนับสนุนเงินทุน  200,000   บาท 

เพื่อดําเนินงานดานธุรกิจชุมชน 
จังหวัดลําปาง ใหการสนับสนุนการใชตราสัญลักษณมาตรฐานสินคาลําปาง (Lampang Brand)   
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม ใหการสนับสนุนเงินกูยืมเพื่อการลงทุน จํานวน 

280,000 บาท 
รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 3.2 
 



34  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวฯ 

 

ตารางที่ 3.2 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือกลุมฯ 

หนวยงาน 
ปที่ไดรับ 

ความชวยเหลือ 
วัตถุประสงคในการขอความ

ชวยเหลือ ประโยชนที่กลุมฯ ไดรับ 

สํานักงานพัฒนาชุมชน 
อําเภอ/จังหวัด 

2538 - 2546 กลุมฯ มีการพัฒนาเพิ่มมาก
ขึ้น 

กลุมฯ ไดรับการยอมรับ 
มียอดขายเพิ่มมากขึ้น 
สมาชิกมีงานทํามีรายไดเพิ่ม 

อุตสาหกรรมจังหวัด 2545 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ รับรองคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 

จังหวัดลําปาง 2545 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ลําปาง Lampang Brand 

สถาบันพัฒนาองคกร
ชุมชน (พ.อ.ช.) 

2545 ขยายการดําเนินงานกลุมฯ 
และชวยเหลือองคกรชุมชน
และเครือขาย 

จัดตั้งกองทุนธุรกิจชุมชน 
มีสมาชิกกองทุนจากการ
มารวมถือหุน 

ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1  

2546 เงินกูยืม ขยายการดําเนินงานกลุมฯ  
มีเงินทุนหมุนเวียนสําหรับ 
จัดซื้อวัสดุและจัดหาวัตถุดิบ 

ที่มา: จากการสํารวจ 



บทที่  4  
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑของกลุมอาชีพผลิตภัณฑจากกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรมเปนการนําเอาวัตถุดิบจาก
มะพราวและเศษไมเนื้อออนชนิดตางๆ เชน ไมตาล  ไมแดง  ไมฉําฉา  มาทําเปนเครื่องประดับ ของที่ระลึก ของ
ใช และใชตกแตงเสื้อผา ซึ่งไดผานขบวนการผลิตทําใหชิ้นงานที่ออกมาในความสวยงามและแตกตางกันออกไป  
ผลิตภัณฑจากมะพราวมีมากกวา 200 รายการ แบงตามกลุมประเภทผลิตภัณฑได ดังนี้ 

1. กลุมเครื่องใชจากกะลามะพราว 
2. กลุมตะเกียบ 
3. กลุมงานแกะสลักไม 
4. กลุมผลิตภัณฑจากไม 
ผลิตภัณฑเดนของกลุมฯ   ไดแก 
โมบาย เปนลักษณะของการนําเอาเศษไม เศษกะลาและลูกไมปา นํามารอย สลับกัน ทําเปนเสนๆแลว

นํามา ประกอบลูกมะพราวที่มีเปลือกหุมครึ่งลูก 
เข็มขัด เปนการนําเอากะลามะพราวที่แกะเปนรูปแบบตางๆ ขัดใหเงา แลวนํามารอยเปนเข็มขัด 
สรอยคอ เปนการนําเอาเศษกะลาที่เหลือจากการเจาะรู ซึ่งมีหลายขนาด นํามารอยประกอบกัน

แลวแตงดวยลูกปดกลม ที่ทําดวยไม 
สรอยขอมือ เปนการนําเอากะลามะพราวมาตัดเปนชิ้นเล็กๆ แลวนํามาขัดใหเงา รอยประกอบเปน

สรอยขอมือดวยเชือก และจะมีทั้งสรอยขอมือที่ทําดวยเศษกะลาที่เหลือจากการเจาะฉลุจากผลิตภัณฑอื่น นํามา
เจาะรู แลวรอยเปนสรอยขอมือ อีกรูปแบบหนึ่ง 

กระเปากะลา เปนการนําเอากะลามะพราว มาตัดเปนแผนส่ีเหลี่ยม นํามาขัดเงา แลวนํามาประกอบ
กันดวยการเจาะรูกะลาและรอยถักดวยเชือก ใสหูหิ้วที่ทําดวยเศษไม มีรูปแบบตางๆ ตามความตองการ 

เตาเขี่ยบุหรี่ ทําดวยมะพราวลูกใหญปอกเปลือกที่แข็งออก  ผาครึ่งลูกแลวแกะเนื้อออกเพื่อทํากระดอง
เตา แลวแตงดวยไมทําเปนหัวเตา และหางเตา ครอบปดที่เขี่ยบุหรี่ที่ทําดวยไมอีกที 

เปดคาบนามบัตร  เปนการนําเอาลูกมะพราวทั้งลูกมาแกะเฉพาะเปลือกนอกออก เหลือใยมะพราวหุม
ลูก นํามาแตงเปนขน ประกอบดวยสวนหัวเปนไมทําเปนรูปหัวเปด สวนปากสําหรับสอดนามบัตร และสวนขาก็
เปนไม ประกอบเปนตัวเปน และมีฐานรองเปนแผนไม 

ตะเกียบ เปนการนําเอาเศษไมชนิดตาง ๆ เชน ไมสัก  ไมตาล ไมแดง ไมพยูง มาเหลาเปนรูปตะเกียบ
และแตงเติมลวดลายบนหัวตะเกียบดวยตัวสัตวทําดวยไมแกะสลัก เชน รูปชาง เปนตน 

เชิงเทียน  เปนลักษณะของการนําไมตาล หรือไมสัก มาตัดเปนรูปดอกไม เชน ดอกชบา ลักษณะเปน
หลุมสําหรับใสเทียนหอม และไสเทียน ใชสําหรับจุดใหความหอม 
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กระดุม เปนการนําเอากะลามะพราวมาตัดเปนรูปวงกลม ส่ีเหลี่ยม หรือสามเหลี่ยม ตามรูปแบบที่
ตองการ นํามาเจาะรูกระดุม เสร็จแลวขัดตกแตงใหเงาดวยกระดาษทราย (ตารางที่ 4.1) 

ตารางที่ 4.1 ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ 

ชื่อผลิตภัณฑ ปที่เริ่มผลิต (พ.ศ.) 
ชวงเดือนที่ผลิต  

รอบ 1 ป 
เดือนที่  ผลิตมาก   

ในรอบ1ป หมายเหตุ 

1.โมบาย 2538 ทั้งป ทั้งป การผลิตสินคา 
2.เข็มขัด 2538 ทั้งป ทั้งป แตละประเภท 
3.สรอยคอ 2538 ทั้งป ทั้งป ขึ้นอยูกับชวงระยะเวลา 
4.สรอยขอมือ 2538 ทั้งป ทั้งป เทศกาลและคําส่ังซื้อ 
5.กระเปากะลา 2546 ทั้งป ทั้งป  
6.เตาเขี่ยบุหรี่ 2545 ทั้งป ทั้งป  
7.เปดคาบนามบัตร 2546 ทั้งป ทั้งป  
8.ตะเกียบ 2536 ทั้งป ทั้งป  
9.เชิงเทียน 2546 ทั้งป ทั้งป  
10.กระดุม 2536 ทั้งป ทั้งป  

 ที่มา: จากการสํารวจ 

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
ลักษณะการผลิตของกลุมฯ จะมีการประชุมในเรื่องการจัดหาเงินทุนและงบประมาณในการจัดซื้อ

วัตถุดิบ  โดยจะซื้อจากแมคากะทิในตลาดจังหวัดลําปาง จังหวัดเชียงใหม และรับซื้อจากชาวบานในทองถิ่นดวย  
โดยจะรับซื้อในราคาเขงละ 25 บาท มะพราวทั้งลูกชาวบานจะนํามาขายลูกละ 8-10 บาท โดยจะมีรถบรรทุก
รับสงถึงที่ ทางกลุมฯ รมฉัตรหัตถกรรม มีนาย เพทาย วงศพา รองผูจัดการฝายโรงงานเปนผูควบคุมการผลิต 
กลุมฯจะทําผลิตภัณฑหลากหลายชนิดตามความตองการของลูกคา ขบวนการผลิตนั้นจะเริ่มตั้งแตการคัด
คุณภาพของกะลามะพราวและมะพราวกอนจะนํามาผลิตแลวจึงตัดเล่ือยขัดดวยมอเตอรตามรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ ซึ่งผานการออกแบบจากชางในกลุมฯ จากตัวอยางสินคาที่ลูกคาส่ังมาผลิต หลังจากนั้นก็จะสงตอ
ใหกับฝายเจาะรู  ฝายขัด ตามหนาที่ที่กําหนดไวจนเสร็จส้ินจะตองผานการตรวจสอบคุณภาพกอนสงใหลูกคา 

ลักษณะการกระจายงานการผลิตของกลุมฯ จะสงงานใหสมาชิกภายในกลุมฯ ในชุมชน หรือ
เครือขายรับช้ินงานไปทํา คือ  หัวหนาฝายผลิตจะมอบงานใหสมาชิกที่อยูในฝายนําไปปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย (แผนภาพที่ 4.1) จากนั้นทําการกระจายงานใหสมาชิกที่รับงานไปทําที่บานจะนําเอาวัสดุที่ขึ้นรูปแลว
ไปประกอบเปนชิ้นงาน และรับเงินคาจางรายชิ้น นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีการกระจายงานไปยังเครือขายการผลิต 
ซึ่งจะรับงานไปทําที่กลุมฯเองโดยใชวัตถุดิบการผลิตของกลุมฯ โดยเปนผูผลิตเองทั้งหมดเมื่อนําผลิตภัณฑมาสง
ก็จะจายเปนคาแรงเมื่อไดัรับชิ้นงาน 
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แผนภาพที่  4.1 การบริหารการผลิตของกลุมฯ 

4.2.2 การวางแผนการผลิต 
การวางแผนการผลิตของกลุมฯ จะเปนไปในลักษณะการวางแผนรวมกันเพื่อหาปจจัยการผลิต คือ 

กะลามะพราว มะพราว ไมเนื้อออนและเสาเรือนเกาที่ไมใชแลว ซึ่งบางฤดูก็จะมีจํานวนนอยทางรมฉัตร
หัตถกรรมจึงไดสรางโรงเก็บสินคาไวเพื่อใหเพียงพอตอการผลิตซึ่งตนทุนในการผลิตตองมีเงินทุนหมุนเวียนในแต
ละเดือน 2 – 3 หมื่นบาท กลุมฯ ไดมีการวางแผนการผลิตไวหากมีเงินทุนเพียงพอจะจางคนในทองถิ่นมาชวยใน
การผลิตเพื่อจะไดมีผลิตภัณฑไดมากเพียงพอตามตองการเพราะจะไดสงสินคาไดทันเวลาทางกลุมฯ จะตอง
ไมไดเล่ือนกําหนดสงใหกับลูกคา  

แนวโนมในอนาคตรมฉัตรหัตถกรรม ตองการสงสินคาจําหนายเองโดยไมตองผานคนกลาง 
ในขณะนี้รมฉัตรหัตถกรรมมียอดการสั่งซื้ออยูในระดับที่ไมเพิ่มและไมลดจึงทําใหกิจการอยูไดไปเรื่อยๆ ตามการ
พิจารณาที่จะขยายตัวเพิ่มขึ้นตองมีอยางแนนอนเพียงแตรอจังหวะและโอกาสที่เหมาะสม ซึ่งเปนความตองการ
ของกิจการที่เปนผูจําหนายเองประเทศที่ตองการสงออกคือ ประเทศญี่ปน เพราะวาตลาดของญี่ปุนเปนตลาดที่
ขนาดใหญมีความตองการสินคาสูง แตยังมีปญหาในดานภาษาที่ส่ือสารกันไมรูเรื่องและมีคาใชจายและตนทุน
สินคาที่สูง ไมวาจะเปนการขนสง การเสียภาษี และไมมีความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมของประเทศนั้น ดังนั้นตองมี

ประชุมกลุมฯ ในการจัดหาวัตถุดิบ 

นางสาวพัทยา  ทําการติดตอแหลงจําหนายวัตถุดิบเพื่อจัดซื้อ 

ประชุมกลุมฯ เพื่อพิจารณาลักษณะผลิตภัณฑและกําหนดคาจางและราคา

สงมอบใหหัวหนาฝายผลิต 3 คน นําไปดําเนินการผลิต 

นางสาวพัทยา เจริญ นายเพทาย  วงศพา นางสาวสุธาทิพย  นุมนวลศรี 

นําไปทําการผลิต 

เล่ือย  เจาะ  ประกอบ 

นําไปตรวจสอบคุณภาพ 

ผลิตภัณฑพรอมจําหนาย 
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การศึกษาประเทศนั้นกอน ซึ่งในอนาคตถากิจการไดมีการจัดจําหนายเอง มีลูกคามากขึ้นยอดการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น  
ทางกิจการจะขยายตัวใหใหญขึ้นโดยมีการเพิ่มเครื่องจักรเพิ่มวัตถุดิบและเพิ่มคนงาน มีการจัดการองคกรที่
แนนอนขึ้น  นอกจากนี้กิจการยังมีแนวคิดที่จะทําตราสินคาขึ้นมาเองในกรณีที่เปนผูจัดสงเองโดยใชตราสินคาวา 
“รมฉัตร” มีสัญลักษณเปนรูปชางเมื่อถึงเวลานั้นการขยายตัวทางตลาดคงเปนไปไดไมยาก ปริมาณการผลิต
ผลิตภัณฑของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 4.2 
 



 

ตารางที่ 4.2 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546 
ปริมาณการผลิต 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รวม 

โมบาย พวง 300 300 300 300 400 300 300 300 300 300 300 300 3,700 
เข็มขัด เสน 1,000 500 500 1,000 500 500 500 500 500 1,000 1,000 1,000 8,500 
สรอยคอ เสน 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000 
สรอยขอมือ เสน 10,000 10,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 10,000 85,000 
กระเปากะลา ใบ 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000 
เตาเขี่ยบุหรี่ ตัว 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200 
เปดคาบนามบัตร ตัว 100 100 100 100 50 50 50 50 100 100 100 100 1,000 
ตะเกียบ คู 1,000 1,000 1,000 500 500 500 1,000 500 500 500 500 500 8,000 
เชิงเทียนกะลา อัน - 1,000 - - 1,000 - - 1,000 - - 1,000 - 4,000 
กระดุม เม็ด 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 120,000 
ที่มา : จากการสํารวจ
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4.3  การหาปจจัยการผลิต 

4.3.1 วัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลัก วัตถุดิบหลักที่ใชในการทําผลิตภัณฑ ไดแก  ลูกมะพราว กะลามะพราว ไมฉําฉา ไม

ตาล  และไมเสาเรือนเกา 
-  ลูกมะพราว จัดซื้อโดยมีชาวบานนํามาขายใหที่กลุมฯ โดยนํามาเปนลูกๆ หรือจะเปนทะลายก็ได 

โดยในสวนที่เปนลูกก็จะนําไปใชเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเปนโมบาย เปดคาบนามบัตร เตาเขี่ยบุหรี่  
-  กะลามะพราว จัดซื้อจากแมคาขายน้ํากะทิในตลาดภายในจังหวัดลําปาง เปนวัตถุดิบหลักใน

การผลิต กระดุมเส้ือ สรอยขอมือ สรอยคอ  เข็มขัด กระเปา  
-  ไม เปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตตะเกียบ เชิงเทียน จัดซื้อโดยชาวบานนํามาขายใหที่กลุมฯ 

เชนไมบานเกา หรือเสาเรือนเกา และเศษไมจากโรงงานผลิตผลิตภัณฑที่ทําจากไม ภายในอําเภอ 
วัตถุดิบรอง  เปนวัตถุดิบที่ใชตกแตงไดแก  ดาย  เชือก  หนัง  สีโอก 
- เชือก เอ็นยืด ใชสําหรับรอยโมบาย  สรอยคอ  สรอยขอมือ  กระเปา เพื่อประกอบเปนรูปราง 

หาซื้อไดตามรานคาภายในจังหวัด 
- สีโอก ใชเปนวัตถุดิบรองในการตกแตง หากลูกคาตองการผลิตภัณฑที่มีสีโอก ก็จะนํามาทา

บนผิวผลิตภัณฑ  ซึ่งขึ้นอยูกับคําส่ังซื้อของลูกคา  
- กาวรอน  ใชเปนวัตถุดิบในการเชื่อมติดแผนไมตางๆ กลุมฯ ส่ังซื้อกาวรอนจากรานคาใน

กรุงเทพฯ ราคากลองละ 1,200 บาท โดยกลุมฯ จะส่ังซื้อและใหบริษัทรับสงสินคาเปนผูจัดสง 
- หัวเปด ขาเปน หูกระเปา เปนวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งที่กลุมฯ จางทําการผลิตจากนั้นจึงนํามา

ประกอบเปนตัวผลิตภัณฑ ซึ่งสามารถสั่งทําการผลิตจากกลุมเครือขายในจังหวัดลําปาง  
- วานิชดํา เปนวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งใชในการตกแตงสีผลิตภัณฑ กลุมฯ ซื้อจากรานขายวัสดุ

กอสรางในจังหวัดลําปาง ราคากระปองละ 170 บาท    
- แวค เปนวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งใชในการตกแตงสีผลิตภัณฑใหมีความเงางาม กลุมฯ ซื้อจาก

รานขายวัสดุกอสรางในจังหวัดลําปาง ราคากระปองละ 70 บาท    
การจัดหาวัตถุดิบในการผลิตอื่นๆ ของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 4.3  

 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 4.3 การจัดหาวัตถุดบิของกลุมฯ  

วัตถุดิบ หนวย 
ราคาตอ

หนวย (บาท) แหลงที่มาของวัตถุดิบ 
ความถี่ในการ

จัดซื้อ 
ปริมาณการซื้อตอ

ครั้ง การชําระเงิน วิธีการขนสง คาขนสง 

เศษกะลามะพราว เขง 30.0 ซื้อจากชาวบานในหมูบาน 2 - 3 ครั้งตอ
สัปดาห 

10 จายสด ไปซื้อเอง - 

กะลามะพราว ลูก 1.0 ซื้อจากชาวบานในหมูบาน 2 ครั้ง/เดือน 200 จายสด ไปซื้อเอง - 
กะลามะพราวตัวเปด ลูก 2.0 ซื้อจากชาวบานในหมูบาน 2 ครั้ง/เดือน 100 จายสด ไปซื้อเอง - 
เม็ดกะลาทํากระเปา เม็ด 1.5 ซื้อจากชาวบานในหมูบาน 2 ครั้ง/เดือน 100 จายสด ไปซื้อเอง - 
กาวรอน (กาวบาวโวร) กลอง 1,200 ซื้อจากกรุงเทพฯ 2 ครั้ง/เดือน 4 โอนเขาบัญชี บริษัทรับสงสินคา 50 บาท/กลอง 
กาววิทยาศาสตร กลอง 900 ซื้อจากกรุงเทพฯ 3 ครั้ง/เดือน 3 โอนเขาบัญชี บริษัทรับสงสินคา 70บาท/กลอง 
เชือกใยกัญชา กิโลกรัม 40 ซื้อจากเชียงใหม 2 ครั้ง/ป 50 จายสด ไปซื้อเอง - 
เชือกยีด กิโลกรัม 400 ซื้อจากกรุงเทพฯ 1 ครั้ง/เดือน 30 โอนเขาบัญชี บริษัทรับสงสินคา 100บาท/กลอง 
เชือกขาว กิโลกรัม 200 ซื้อจากเชียงใหม 1 ครั้ง/เดือน 50 จายสด ไปซื้อเอง - 
ไมฉําฉา เลม 50 ซื้อจากโรงเลื่อยในลําปาง ขี้นอยูกับ Order ไมแนนอน จายสด ไปซื้อเอง - 
ไมตาล เลม 50 ชาวบานมาขายให 1 ครั้ง/เดือน ไมแนนอน จายสด มาสงให/ไปรับเอง - 
ไมไผ มัด 30 ซื้อจากเมืองลําปาง 1 ครั้ง/เดือน 10 จายสด ไปซื้อเอง - 
หัวเปด หัว 15 สั่งทําในลําปาง ขี้นอยูกับ Order ขี้นอยูกับ Order จายสด มาสงให - 
ขาเปด คู 16 สั่งทําในลําปาง ขี้นอยูกับ Order ขี้นอยูกับ Order จายสด มาสงให - 
ฐานเปด อัน 8 สั่งทําในลําปาง ขี้นอยูกับ Order ขี้นอยูกับ Order จายสด มาสงให - 
สีไมโอก เบอร 4 กลอง 250 ซื้อจากเมืองลําปาง 1 ครั้ง/เดือน 1 จายสด ไปซื้อเอง - 



 

ตารางที่ 4.3 (ตอ)  

วัตถุดิบ หนวย 
ราคาตอ

หนวย (บาท) แหลงที่มาของวัตถุดิบ 
ความถี่ในการ

จัดซื้อ 
ปริมาณการซื้อตอ

ครั้ง การชําระเงิน วิธีการขนสง คาขนสง 

หูกระเปา คู 6 สั่งทําในลําปาง ขี้นอยูกับ Order ขี้นอยูกับ Order จายสด ไปซื้อเอง - 
ลูกสะบา ลูก 2 ชาวบานมาขายให 1 ครั้ง/เดือน 30,000 จายสด มาสงให - 
วีนอล กอน 100 รานคาในจังหวัด 1 ครั้ง/เดือน 2 จายสด ไปซื้อเอง - 
วานิชดํา กระปอง 170 รานคาในจังหวัด 1 ครั้ง/เดือน 2 จายสด ไปซื้อเอง - 
แวค กระปอง 70 รานคาในจังหวัด 1 ครั้ง/เดือน 2 จายสด ไปซื้อเอง - 
ที่มา : จากการสํารวจ
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4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 
ในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ตองอาศัยวัสดุและอุปกรณการผลิตหลากหลายชนิด ซึ่งวัสดุใน

การผลิต เปนส่ิงที่ใชในการผลิตที่ใชแลวหมดไปภายใน 1 ป ไดแก แปรงลวด ลอผา และกระดาษทราย  
- แปรงลวด ลอผาและกระดาษทราย ใชเปนวัสดุในการขัดไมใหมีรูปรางตามที่ตองการใช

รวมกับมอเตอร อายุใชงานประมาณ 4 เดือน 
อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ มีหลากหลายชนิด มีอายุการใชงานตั้งแต 1 ป ขึ้นไป 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
- มอเตอร เปนอุปกรณที่ใชในการการขัดผลิตภัณฑใหไดรูปรางตามที่ตองการ ใชรวมกับหัว

แปรง ลอผา หรอืกระดาษทราย ราคาเครื่องละ 3,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 5 ป 
- เล่ือยวงเดือน เปนอุปกรณการผลิตอีกชนิดหนึ่งที่ใชในการตัดไมหรือกะลา เพื่อใหไดรูปทรง

ตามที่ตองการ ราคาเครื่องละ 6,000 บาท อายุการใชงาน 5 ป 
- สวานมือ ราคาอันละ 3,500 บาท อายุการใชงานประมาณ 5 ป ใชในการเจาะรูบนไมหรือ

กะลามะพราว  
- เล่ือยฉลุใหญ เปนอุปกรณที่ใชตัดไมในลักษณะการฉลุไม เพื่อใหไดไมที่มีรูปรางตามขนาดที่

ตองการ ราคาอันละ 10,000 บาท อายุการใชงาน 5 ป 
- สวานแทนเจาะ ใชในการเจาะรูผลิตภัณฑไมหรือกะลามะพราวของกลุมฯ ราคาอันละ 8,500 

บาท อายุการใชงาน 5 ป  
- หัวกรีดลาย เปนอุปกรณที่ใชในการผลิตเพื่อทําใหเกิดลวดลายบนกะลามะพราว ราคาอันละ 

100 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป  
วัสดุ อุปกรณการผลิตอื่นๆ ของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 4.4 

ตารางที่ 4.4 วัสดุ อุปกรณในการผลิตของกลุมฯ  

วัสดุ อุปกรณการผลิต หนวย จํานวน 
ราคาตอ
หนวย 

อายุการใช
งาน (ป) 

ปที่ไดมา แหลงที่มา/ลักษณะการไดมา

แปรงลวด อัน 6 300 0.33 2546 ของประธานกลุมฯ 
ลอผา มวน 1 35 0.33 2546 ของประธานกลุมฯ 
กระดาษทรายเบอร 60 มวน 1 3,250 0.08 2546 ของประธานกลุมฯ 
กระดาษทรายเบอร 220 แพ็ค 1 1,300 0.33 2546 ของประธานกลุมฯ 
กระดาษทรายเบอร 400 แพ็ค 1 1,300 0.33 2546 ของประธานกลุมฯ 
มอเตอร เครื่อง 15 3,000 5 2542 ของประธานกลุมฯ 
เล่ือยวงเดือน เครื่อง 1 6,000 5 2542 ของประธานกลุมฯ 
สวานมือ อัน 1 3,500 5 2542 ของประธานกลุมฯ 
เล่ือยฉลุใหญ อัน 1 10,000 5 2542 ของประธานกลุมฯ 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ)  

วัสดุ อุปกรณการผลิต หนวย จํานวน 
ราคาตอ
หนวย 

อายุการใช
งาน (ป) ปที่ไดมา แหลงที่มา/ลักษณะการไดมา

สวานแทนเจาะ อัน 5 8,500 5 2542 ของประธานกลุมฯ 
หัวสวาน อัน 1 1,500 3 2544 ของประธานกลุมฯ 
แปรงทาสี อัน 20 20 1 2546 ของประธานกลุมฯ 
ใบตัดเลื่อย (มีด) อัน 20 50 3 2544 ของประธานกลุมฯ 
หัวกรีดลาย อัน 50 100 3 2544 ของประธานกลุมฯ 
เล่ือยลันดา อัน 1 180 3 2544 ของประธานกลุมฯ 
ชั้นวางเหล็ก ชั้น 1 9,000 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
ชั้นแสดงสินคาไม ชั้น 1 2,000 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
ตูแสดงสินคาไม หลัง 1 17,500 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
ตูแสดงสินคากระจก หลัง 1 9,000 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
คอมพิวเตอร เครื่อง 1 30,000 10 2542 ของประธานกลุมฯ 
เครื่องรีดไม เครื่อง 1 6,500 20 2536 ของประธานกลุมฯ 
แทนเจาะ เครื่อง 3 21,000 30 2536 ของประธานกลุมฯ 
เครื่องจิ๊กซอ เครื่อง 1 6,000 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
หัวกลึงเครื่องเล็ก อัน 1 5,000 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
ตัวสามจับ อัน 1 1,500 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
จิ๊กซอมือ อัน 1 3,000 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
ตัวเลาเตอร เครื่อง 1 6,500 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
ตัวอมยิ้ม อัน 1 1,500 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
แทนตัด เครื่อง 1 3,900 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
เล่ือยโตะ เครื่อง 1 6,500 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
แม็คยิงไม อัน 1 1,800 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
เครื่องกอปป เครื่อง 1 150,000 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
ปมลม เครื่อง 1 30,000 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
กาพนสี อัน 1 1,500 15 2536 ของประธานกลุมฯ 
อาคารโรงงาน หลัง 1 800,000 20 2536 ของประธานกลุมฯ 
อาคารประกอบชิ้นงาน หลัง 1 30,000 20 2536 ของประธานกลุมฯ 
อาคารแสดงสินคา หลัง 1 250,000 20 2536 ของประธานกลุมฯ 
อาคารสํานักงาน หลัง 1 350,000 20 2536 ของประธานกลุมฯ 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3.3 บรรจุภัณฑ 
การบรรจุภัณฑผลิตภัณฑกะลามะพราว สวนมากผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนชิ้นเล็กๆ และมีขนาด

ไมใหญมากนัก ทางกลุมฯจึงไมมีการทําบรรจุภัณฑแตละชิ้น เปนเพียงการบรรจุภัณฑแบบงาย สวนใหญจะทํา
การบรรจุดวยกระดาษหนังสือพิมพ และใสกลองปดดวยเทปกาวเพื่อสงใหกับลูกคาที่ส่ังซื้อเปนจํานวนมาก อีก
ทั้งลูกคาสวนมากของกลุมฯ จะเปนลูกคาที่มาซื้อสินคาที่กลุมฯ โดยตรง ซึ่งจะนํารถยนตสวนตัวมาเอง ทําให
กลุมฯ ไมตองทําการบรรจหุีบหอใหแตอยางใด การจัดซื้อบรรจุภัณฑของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 4.5 

ตารางที่ 4.5 การจัดซื้อบรรจภุัณฑ 
บรรจุภัณฑ หนวย ราคาตอหนวย 

(บาท) 
แหลงที่มา 

กลองกระดาษ ใบ 5 ซื้อจากรานคาในอําเภอ 
เทปกาว มวน 18 ซื้อจากรานคาในอําเภอ 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.3.4 โรงเรือน 
โรงเรือนของกลุมฯ สามารถแบงออกไดเปน 4 สวนดวยกัน คือ อาคารสํานักงาน อาคารโรงงาน 

อาคารประกอบชิ้นงาน และอาคารแสดงสินคา ซึ่งอาคารดังกลาว ประธานกลุมฯ เปนผูจัดสรางดวยเงินของ
ประธานเอง รายละเอียดเกี่ยวกับโรงเรือน แสดงดังตารางที่ 4.4 

4.3.5 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต ทางรมฉัตรหัตถกรรมนั้นตองทําการแยก

สินคา เพื่อทําใหทราบวาสินคาชิ้นไหนไดมาตรฐานหรือไมและทําการแยกของเสียที่ไมเปนไปตามเกณฑ
ขอกําหนดมาตรฐาน  แลวสินคาที่ไดกําหนดตามเกณฑมาตรฐานสงใหกับลูกคา การควบคุมคุณภาพเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเก็บตัวอยางสินคาที่ผลิตออกมา  สุมทําการตรวจ คือ เปนการสุมตัวอยางของสินคาใน
จํานวนของสินคา 10 ชิ้น วาไดตามเกณฑขอกําหนดมาตรฐานที่ทางบริษัทวางเอาไวหรือไม จากนั้นจะเปนการ
คัดคุณสมบัติตางๆ ของสินคาวาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่วางไว คือ เราตองทําการวัดคุณภาพของสินคา
ของเราอยางสม่ําเสมอวาไดตรงตามมาตรฐานและคุณสมบัติที่ทางบริษัทไดวางเอาไวหรือไมถาไมตรงตาม
บริษัทกําหนดไวก็จะไมสงออกสูตลาดและจะทําการควบคุมคุณภาพสินคาและปรับปรุงสินคาใหดีขึ้นกวาเดิม 

การเก็บรักษาปจจัยการผลิต เมื่อกลุมฯ ไดซื้อกะลามะพราว ลูกมะพราว และไม จะนํามาทําการ
จัดเก็บไวในโรงเรือนเก็บวัตถุดิบ ซึ่งกลุมฯจะนําวัตถุดิบแตละอยางไวตามพื้นโรงเรือน เพื่อปองกันแดดและฝน 
ทําใหวัตถุดิบไมเสียหาย  
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4.4 แรงและการจางงาน 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต   
กลุมรมฉัตรหัตถกรรมมีการจางแรงงานในการผลิตที่อยูประจํากลุมฯ จํานวน 16 คน จะแยกเปน

ชาย 5 คน หญิง 11 คน ซึ่งทําหนาที่ประจํา ลักษณะการทํางานมาทําที่กลุมฯและมีเครือขายฯ รวมดวยโดยการ
รับงานไปทําที่บานหรือที่กลุมเครือขาย จํานวน 104 คน แยกเปนชายจํานวน 58 คน เปนหญิงจํานวน 46 คน 

4.4.2 การจางงาน 
การจางงานของกลุมฯ จะจางงาน  เปน  3 ประเภท (ตารางที่ 4.6) ไดแก  

1. อัตราคาจางรายเดือน   เดือนละ  5,000 – 6,000 บาท 
2. อัตราคาจางรายวัน      วันละ     130 – 180     บาท 
3. อัตราคาจางรายชิ้น       ชิ้นละ   0.20 – 40      บาท  

การจางรายชิ้นผลิตภัณฑ จะคิดคาจางไมเทากัน ขึ้นอยูกับชนิดของผลิตภัณฑ  ความยากงาย  
ขนาด และลวดลายของผลิตภัณฑ แตละชิ้น จะทําการตกลงอัตราคาจางกันกอน 

ตารางที่ 4.6 การใชแรงงานและอัตราคาจางในการผลิต 
จํานวนแรงงานงาน (คน) 

ลักษณะการจางงาน 
อัตราคาจาง/
เดือน/วัน/ชิ้น 

(บาท) ชาย หญิง รวม 
สถานภาพการเปน 
สมาชิกกลุมฯ 

คาจางเปนรายเดือน 3,500 - 8,000 2 4 6 เปนสมาชิกประจํากลุมฯ 
คาจางเปนรายวัน 120 - 150 3 7 10 เปนสมาชิกประจํากลุมฯ 
คาจางเปนรายชิ้น 0.20 - 40 58 46 104 เปนสมาชิกเครือขาย 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.5  ตนทุนและผลตอบแทน 

การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑจากกะลามะพราวของกลุมฯ จํานวน 10 ผลิตภัณฑ
ซึ่งเปนผลิตภัณฑเดน นํามาคํานวณตนทุนตอหนึ่งหนวยการผลิต (ภาคผนวก ค.) ตนทุนของแตละผลิตภัณฑของ
กลุมฯ แสดงดังนี้ 
 โมบายกะลามะพราว 1 ช้ิน ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 
85.03 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานการผลิต ตนทุน
คาใชจายในการผลิตอื่นๆ และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.20  รอยละ 0.89 และ 0.87 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 37.13 บาทตอช้ิน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 37.13 บาทตอช้ิน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 37.46 บาทตอช้ิน 
ราคาขาย (ขายสง) 90.00 บาทตอช้ิน 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 52.87 บาทตอช้ิน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 52.87 บาทตอช้ิน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 52.54 บาทตอช้ิน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 58.75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 58.75 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 58.38 
ราคาขาย (ขายปลีก) 120.00 บาทตอช้ิน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 82.87 บาทตอช้ิน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 82.87 บาทตอช้ิน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 82.54 บาทตอช้ิน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 69.06 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 69.06 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 68.79 

เข็มขัดกะลามะพราว 1 เสน ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงานในการผลิต โดยคิดเปนสัดสวน
ถึงรอยละ 59.63 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาวัตถุดิบการ
ผลิต ตนทุนคาวัสดุการผลิต ตนทุนคงที่ และตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ คิดเปนสัดสวนรอยละ 36.44  รอย
ละ 1.56 รอยละ 1.27 และ 1.10 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 29.80 บาทตอเสน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 29.80 บาทตอเสน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 30.91 บาทตอเสน 
ราคาขาย (ขายสง) 70.00 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 40.20 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 40.20 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 39.81 บาทตอเสน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 57.42 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 57.42 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 56.87 
ราคาขาย (ขายปลีก) 100.00 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 70.20 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 70.20 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 69.81 บาทตอเสน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 70.20 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 70.20 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 69.81 

สรอยคอกะลามะพราว 1 เสน ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 
56.43  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานในการผลิต 
ตนทุนคาวัสดุการผลิต ตนทุนคงที่ และตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ คิดเปนสัดสวนรอยละ 26.92  รอยละ 
10.98 รอยละ 3.70 และ 1.98 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 16.21 บาทตอเสน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 16.21 บาทตอเสน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 16.84 บาทตอเสน 
ราคาขาย (ขายสง) 45.00 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 28.79 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 28.79 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 28.16 บาทตอเสน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 63.97 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 63.97 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 62.59 
ราคาขาย (ขายปลีก) 65.00 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 48.79 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 48.79 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 48.16 บาทตอเสน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 75.06 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 75.06 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 74.10 

สรอยขอมือกะลามะพราว 1 เสน ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอย
ละ 50.19  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานในการผลิต 
ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 43.58  รอยละ 3.52 และ 2.71 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 9.21 บาทตอเสน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 9.21 บาทตอเสน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 9.46 บาทตอเสน 
ราคาขาย (ขายสง) 6.00 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -3.21 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด -3.21 บาทตอเสน 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -3.46 บาทตอเสน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -53.46 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ -53.46 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -57.75 
ราคาขาย (ขายปลีก) 10.00 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 0.79 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 0.79 บาทตอเสน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 0.54 บาทตอเสน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 7.92 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 7.92 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 5.35 

กระเปากะลามะพราว 1 ใบ ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 
60.26 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานในการผลิต 
ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 39.48  รอยละ 0.17 และ 0.09 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 195.97 บาทตอใบ 
ตนทุนการผลิตเงินสด 195.97 บาทตอใบ 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 196.16 บาทตอใบ 
ราคาขาย (ขายสง) 280.00 บาทตอใบ 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 84.03 บาทตอใบ 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 84.03 บาทตอใบ 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 83.84 บาทตอใบ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 30.01 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 30.01 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 29.94 
ราคาขาย (ขายปลีก) 350.00 บาทตอใบ 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 154.03 บาทตอใบ 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 154.03 บาทตอใบ 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 153.84 บาทตอใบ 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 44.01 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 44.01 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 43.96 
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เตาเขี่ยบุหรี่ 1 อัน ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาแรงงานในการผลิต โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 
61.80 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาวัตถุดิบ ตนทุนคาวัสดุ
ในการผลิต ตนทุนคงที่ และตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ คิดเปนสัดสวนรอยละ 22.16  รอยละ 8.85 รอยละ 
6.50 และรอยละ 0.69 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 45.32 บาทตออัน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 45.32 บาทตออัน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 48.48 บาทตออัน 
ราคาขาย (ขายสง) 120.00 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 74.68 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 74.68 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 71.52 บาทตออัน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 62.23 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 62.23 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 59.60 
ราคาขาย (ขายปลีก) 180.00 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 134.68 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 134.68 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 131.52 บาทตออัน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 74.82 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 74.82 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 73.07 

เปดคาบนามบัตร 1 อัน ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิดเปนสัดสวนถึง
รอยละ 56.54 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานการผลิต 
ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ ตนทุนคงที่ และตนทุนคาวัสดุในการผลิต  คิดเปนสัดสวนรอยละ 40.76  รอยละ 
1.11  รอยละ 0.96 และรอยละ 0.64 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 29.78 บาทตออัน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 29.78 บาทตออัน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 30.07 บาทตออัน 
ราคาขาย (ขายสง) 200.00 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 170.22 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 170.22 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 169.93 บาทตออัน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 85.11 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 85.11 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 84.97 
ราคาขาย (ขายปลีก) 250.00 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 220.22 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 220.22 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 219.93 บาทตออัน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 88.09 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 88.09 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 87.97 

ตะเกียบ 1 คู ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 57.13 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานการผลิต ตนทุนคาวัสดุ
ในการผลิต  ตนทุนคงที่ และ ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ คิดเปนสัดสวนรอยละ 29.72  รอยละ 6.97  รอย
ละ 3.58 และรอยละ 2.60 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 12.32 บาทตอคู 
ตนทุนการผลิตเงินสด 12.32 บาทตอคู 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 12.78 บาทตอคู 
ราคาขาย (ขายสง) 7.00 บาทตอคู 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -5.32 บาทตอคู 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด -5.32 บาทตอคู 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -5.78 บาทตอคู 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -76.01 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ -76.01 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -82.54 
ราคาขาย (ขายปลีก) 10.00 บาทตอคู 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -2.32 บาทตอคู 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด -2.32 บาทตอคู 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -2.78 บาทตอคู 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -23.21 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ -23.21 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -27.78 

เชิงเทียนกะลา 1 อัน ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอย
ละ 49.51 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานการผลิต 
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ตนทุนคาวัสดุในการผลิต  ตนทุนคงที่ และ ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ คิดเปนสัดสวนรอยละ 29.79  รอย
ละ 14.42  รอยละ 4.13 และรอยละ 2.15 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 14.85 บาทตออัน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 14.85 บาทตออัน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 15.48 บาทตออัน 
ราคาขาย (ขายสง) 7.00 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร -7.85 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด -7.85 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -8.48 บาทตออัน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ -112.08 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ -112.08 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -121.21 
ราคาขาย (ขายปลีก) 15.00 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 0.15 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 0.15 บาทตออัน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -0.48 บาทตออัน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 1.03 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 1.03 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -3.23 

กระดุม 1 เม็ด ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 
43.24 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคงที่  ตนทุนคาแรงงานการ
ผลิต ตนทุนคาวัสดุในการผลิต และ ตนทุนคาวัตถุดิบ คิดเปนสัดสวนรอยละ  25.98  รอยละ 20.71 รอยละ 6.13 
และรอยละ 3.94 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 0.57 บาทตอเม็ด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 0.57 บาทตอเม็ด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 0.77 บาทตอเม็ด 
ราคาขาย (ขายสง) 0.70 บาทตอเม็ด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 0.13 บาทตอเม็ด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 0.13 บาทตอเม็ด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด -0.07 บาทตอเม็ด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 18.63 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 18.63 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ -9.94 
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ราคาขาย (ขายปลีก) 2.00 บาทตอเม็ด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 1.43 บาทตอเม็ด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1.43 บาทตอเม็ด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 1.23 บาทตอเม็ด 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 71.52 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 71.52 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 61.52 

4.6 กรรมวิธีการผลิต 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีหลากหลายผลิตภัณฑ แตมีกรรมวิธีการผลิตไมยุงยากซับซอน แตตองอาศัย
ฝมือในการทํา ซึ่งกรรมวิธใีนการผลิตหลักๆ และกรรมผลิตภัณฑบางประเภทของกลุมฯ สามารถแสดงไดดังนี้ 

ลักษณะการผลิตหลักๆ ของกลุมฯ  
1. เลือกวัตถุดิบตามลักษณะผลิตภัณฑที่ตองการทําการผลิต ไดแก ไมจามจุลี ไมตาล กะลามะพราว

หรือเศษกะลามะพราว 
2. นําไปขึ้นรูปทรงตามลักษณะผลิตภัณฑที่ทําการผลิต โดยใชเล่ือย สวาน หรืออุปกรณอื่นๆ  
3. เมื่อไดสวนประกอบตางๆ ตามที่ตองการ นําสวนประกอบแตละชนิดไปทําการตกแตง โดยการทํา

ลวดลาย การขัดเงาหรือการทาสี 
4. นําสวนประกอบตางๆ นํามาประกอบเปนผลิตภัณฑ 
ตัวอยาง ขั้นตอนและกรรมวิธีการผลิตตะเกียบของกลุมฯ  
1. นําไมตาล 1 เลม นํามาตัดดวยเลื่อยวงเดือน โดยไมตาล 1 เลม จะสามารถนํามาตัดทําตะเกียบได

ประมาณ 8 คู 
2. เมื่อตัดเรียบรอยแลวนํามาขดัขึ้นรูปตะเกียบดวยมอเตอรและกระดาษทรายเบอรตาง ๆ 
3. ขัดเงาดวยลอผา มอเตอร และวีนอลขาว 
4. นํามาเขาคู 
5. มัดดวยเชือกใยกัญชา  
6. ไดตะเกียบพรอมจําหนาย 
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แผนภาพที่ 4.2 กรรมวิธีการทาํตะเกียบ 

4.7  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

กลุมฯ ใชเทคโนโลยีทางดานภูมิปญญาทองถิ่นในการการออกแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด  เครื่องจักร/อุปกรณที่ใชเปนแบบดั้งเดิม คือ ประดิษฐขึ้นมาใชเอง ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ
เทคโนโลยีการจัดการมลภาวะที่เกิดจากกระบวนการผลิต จะใชผาปดจมูกในขั้นตอนที่ตัด เล่ือย ไมหรือกะลาใน
กรณีที่มีฝุน 

4.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

 สถานที่ผลิตของกลุมฯ ตั้งอยูในที่ของประธานกลุมฯ จัดสรรเปนโรงแยกชัดเจน โดยโรงเรือนที่มี
เครื่องจักรหนักที่ตองมีเสียงดัง จะจัดแยกไวใหไกลจากอาคารรับรองหรืออาคารสํานักงาน เพื่อปองกันเสียง
รบกวน ภายในตัวอาคารผลิต มีการติดตั้งหลอดไฟ ใหแสงสวางอยางเพียงพอ สภาพและผังของสถานที่ผลิต 
แสดงดัง แผนภาพที่ 4.3 
 
 
 
 
 

ไมจามจุรีหรือไมตาล 

นํามาตัดตามขนาด 

ขัดขึ้นรูป 

ขัดเงา 

นํามาเขาคู 

มัดดวยเชือกใยกัญชา 

ตะเกียบพรอมจําหนาย 
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 อาคารแปรรูปไม+กะลา        
          ( ตัด , เล่ือย )  อาคารเก็บสินคาและ    
         วัตถุดิบ    
           
 สํานักงาน+หองประชุม        
   กองทุนธุรกิจชุมชน    หองน้ํา สระวาย

น้ํา 
บานพัก      โรงรถ  โรงรถ 
รับรอง           

        
        อาคารแสดงและ     
        จําหนายสินคา    ฝายตกแตงและ

ตรวจสอบคุณภาพ
สินคา 

หอง
รับรอง 

                  
        
        ที่เก็บสินคาผลิตเสร็จ    หองแสดงสินคา 
  โรงอบไม           และรางวัล 
        

บานพัก      โรงขัดไม+กะลา        ฝายการเงิน+บัญชี          ฝายขาย 
 

แผนภาพที่ 4.3 สภาพและแผนผังของสถานที่ผลิต 

4.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

การกําจัดของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตของสินคาก็มีบางที่ไดรับความเสียหาย เชน แตกหักขึ้นมา
ก็จะนําไปแปรรูปเปนสินคาแบบใหมได  ในสวนของเสียที่เกิดจากฝุนละออง การจัดการของเสียที่เปนอันตรายตอ
คน คือฝุนจากกะลา ไดแกไขโดยใชผาปดจมูกในขณะที่ทําการผลิตแปรรูป 
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4.10  การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เนื่องจากผูผลิตของรมฉัตรหัตถกรรมมีอยูหลาย
คนเมื่อทุกคนมาสงงานก็จะมีการตรวจสอบลักษณะและคุณภาพ  ความสวยงาม  ของผลิตภัณฑซึ่งอาจมีการ
แกไขหรือตกแตงเพิ่มเติมกอนการสงมอบการเก็บรักษาผลิตภัณฑทางรมฉัตรหัตถกรรมก็มีที่เก็บผลิตภัณฑที่
กวางพอสมควรและอยูใกลที่ผลิต   

4.11 ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1 ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการผลิต 
1. วัตถุดิบไมเพียงพอ 
2. ขาดคนที่มีความสามารถในการออกแบบ บางครั้งคําส่ังซื้อที่ไดรับไมมีผูมีความสามารถทําได  
3. แรงงานในชวงฤดูกาลปลูก เก็บเกี่ยวขาวจะขาดแคลนแรงงานในการผลิต 
4. ขาดเครื่องมือและเครื่องจักรที่ทันสมัย เชน เครื่องเจาะรูกระดุมที่มาตรฐาน 

4.11.2 ความตองการทางการผลิตของกลุมฯ 
1. กลุมฯ ตองการใหมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตมากขึ้นเพื่อสนองความตองการตลาด
ตางประเทศ 

2. กลุมฯ ตองการขยายกําลังการผลิตใหเกิดการจางงานเพิ่มขึ้นเพราะอัตราคาจางแรงงาน
คอนขางสูง 

3. กลุมฯ ตองการสงเสริมกลุมเครือขายใหมีความรูเพื่อสืบทอดงานหัตถกรรม 
 
 

 



บทที่ 5  
 การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
การบริหารดานการตลาดมีประธานกลุมฯ เปนผูมีความรูดานการตลาดและเปนที่รูจักผูคน

มากมายจากการไปรวมประชุม  อบรม  หรือแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการดําเนินงานตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  มีเพื่อนฝูงที่ประกอบอาชีพหลายสาขา  ซึ่งสามารถเอื้อประโยชนทางดานการตลาดไดดี วิธีการ
บริหารตลาดจะใชวิธีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  ระหวางชาวบาน  เครือขายกลุมอาชีพและภาครัฐ  เพื่อเปนการ
แลกเปล่ียนความรูขาวสารดานกรตลาด  และอีกวิธีหนึ่งเปนการนําสินคาไปแสดงและจําหนายในงานมหกรรม
ตางๆ ทั้งในงานจังหวัด  ภายในประเทศ  และตางประเทศ  จัดแสดงตามศูนยแสดงและจําหนายสินคา ณ 
บริเวณชั้นลางที่วาการอําเภอหางฉัตร ศูนยบริการทางหลวงขุนตาล  ตลาดทุงเกวียน  และศูนยแสดงจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ  ณ ที่ตั้งของกลุมผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

- ไดรวมแสดงสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในที่ประชุมเอเปค ณ โรงแรมแซงกาลิลา 
- ไดรวมแสดงและจําหนายสินคาในงานสุดยอดสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ณ เมืองทอง

ธานี  กรุงเทพ ฯ 
- มีลูกคาที่รับซื้อและเปนตัวแทนสงออก  ส่ังซื้อสินคาเปนประจําและตอเนื่อง 
- ไดนําสินคาไปแสดงและจําหนายที่ประเทศจีน, มาเลเซีย, และลาสุดที่ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- นําสินคาประชาสัมพันธในเว็บไซด  www.thaitambon.com www.Lampang.com และ 

www.romchatgroup.com 

5.1.2    การวางแผนการตลาด 
การวางแผนการตลาดของกลุมฯ จากการดําเนินงานที่ผานมา ยังไมมีการวางแผนการตลาดให

เปนรูปธรรมเทาที่ควร ซึ่งสวนใหญจะใชวิธีการดั้งเดิมในการจัดจําหนายผลิตภัณฑ คือการวางแผนการตลาด
แบบตั้งรับลูกคา โดยการวางผลิตภัณฑจําหนายที่รานคาของกลุมฯ และจําหนายในงานมหกรรมที่สวนราชการ
หรือองคกรตางๆ จัดขึ้น นอกจากนี้การกําหนดราคาก็ยังไมมีมาตรฐาน ไมมีการพัฒนากลยุทธดานการตลาด
ใหมๆ เชน การนําเสนอขายผลิตภัณฑดวยการใชแบบเสนอสินคา เปนตน แตอยางไรก็ตามในปจจุบัน กลุมฯ  
เริ่มเล็งเห็นความสําคัญดานการตลาด จึงไดมีการวางแผนการตลาดในอนาคต  ดังนี้ ดานการรักษามาตรฐาน
คุณภาพผลิตภัณฑ ทางกลุมรมฉัตรหัตถกรรมจะผลิตสินคาที่มีคุณภาพ และพัฒนารูปแบบใหมๆ อยูเสมอ  และ
การมีการบรรจุภัณฑที่สวยงาม  ดานสงเสริมการขาย กลุมฯ จะเนนการออกรานจําหนายผลิตภัณฑ  การจัด 
Display การแจกของที่ระลึก ทําแผนพับ เปดเว็บไซด ดานการฝกอบรมบุคลากรภายในกลุมฯ ใหมีความรู ความ
เขาใจในการจัดการดานการตลาด นอกจากนี้ การวางแผนการตลาดของกลุมฯ มีหนวยงานราชการทั้งภายใน
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จังหวัดมีบทบาทที่สําคัญในการชวยหาตลาดใหกับกลุมฯ ไดแก สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางฉัตร 
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง สํานักงานพาณิชยจังหวัดลําปาง 

5.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

ในป พ.ศ. 2536 ซึ่งเปนระยะแรกในการจัดตั้งกลุมฯ ผลิตภัณฑโดยมากของกลุมฯ จะเปนการผลิต
กระดุมจากกะลามะพราว ตอมาชวงป พ.ศ. 2538 ทางกลุมฯ ไดมีการพัฒนาการผลิต โดยการเพิ่มผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ  เชน ตะเกียบ ชอน สอม ถวยกาแฟ จาน ซึ่งเปนของใช และในชวงป พ.ศ. 2540 – 2545 ทางกลุมฯ ก็
ไดพัฒนาการผลิตประเภทของประดับตกแตง เชน โคมไฟ  เตากะลา โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ   เปน
ตน จนกระทั่งป พ.ศ. 2546 ทางกลุมฯ ก็มีการพัฒนาการผลิตเพิ่มขึ้น ไดแก กระเปา เปดคาบนามบัตร โดยการ
เพิ่มรูปแบบใหมีหลากหลายและทันสมัยยิ่งขึ้น ซึ่งผลิตภัณฑของกลุมฯ ทุกรายการยังพัฒนาใหไดรับการรับรอง
มาตรฐานดานการผลิต และยังเนนในเรื่องของการออกแบบใหมีความสวยงามและคงไวซึ่งภูมิปญญาดั้งเดิม จน
สามารถทําใหลูกคาพอใจและตอบรับผลิตภัณฑโดยการสั่งซื้ออยางแพรหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.1 ชวงเวลาการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ชวงการพัฒนาผลิตภัณฑ (พ.ศ.) ชื่อผลิตภัณฑ 

2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 
โมบาย            
            
เข็มขัด            
            
สรอยคอ            
            
สรอยขอมือ            
            
กระเปากะลา            
            
เตาเขี่ยบุหรี่            
            
เปดคาบนามบัตร            
            
ตะเกียบ            
            
เชิงเทียน            
            
กระดุม            
            

หมายเหตุ :                          หมายถึง ชวงเวลาที่มีการผลิตผลิตภัณฑ 
          หมายถึง  ชวงเวลาที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ที่มา : จากการสํารวจ
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การพัฒนาบรรจุภัณฑ  ตั้งแตเริ่มจัดตั้งกลุม ฯ ผลิตภัณฑของกลุมฯ จะไมมีบรรจุภัณฑแตอยางใด 
ตอมาในชวงป พ.ศ. 2544 – 2546 มีการทําบรรจุภัณฑแบบงาย โดยบรรจุลงถุงพลาสติกและเย็บดวยกระดาษ
สาซึ่งพิมพตราสัญลักษณและรายละเอียดที่ตั้งกลุมฯ เทานั้น และหากจะสงสินคาใหกับลูกคาก็นําหอผลิตภัณฑ
ดวยกระดาษหนังสือพิมพและบรรจุลงในกลองกระดาษ และปดปากกลองดวยกระดาษกาว ปจจุบันกลุมฯ มี
แผนพัฒนาออกแบบบรรจุภัณฑโดยสรางทีมงานดานออกแบบและผลิตกลองบรรจุภัณฑใหสวยงามและใชวัสดุ
พื้นบานเปนวัตถุดิบในการทําบรรจุภัณฑในอนาคต 

5.3 ชองทางการจําหนาย 

การจําหนายผลิตภัณฑกะลามะพราวของกลุมฯ สวนใหญเปนการขายสง ถึงรอยละ 80 และการขาย
ปลีกอีกรอยละ 20 การขายสงสวนใหญขายใหกับลูกคาตางจังหวัด เชน เชียงใหม กรุงเทพฯ แพร ประมาณรอย
ละ 70 อีกรอยละ 10 ของการขายสงจะขายสงผานตัวแทน (Trader) จําหนายยังตางประเทศ เชน ญี่ปุน 
มาเลเซีย และยุโรป การขายปลีกรอยละ 20 จะเปนการขายปลีกในงานออกรานแสดงสินคาหรือจําหนายสินคาที่
กลุมฯ (แผนภาพที่ 5.1) 

 ในสวนชองทางการขายสง รอยละ 70 จัดจําหนายใหลูกคาจากตางจังหวัด ซึ่งสามารถจําแนกเปน 
ลูกคาในจังหวัดเชียงใหม คิดเปนสัดสวน รอยละ 50 โดยลูกคาในชองทางนี้สวนใหญเปนพอคาคนกลางที่ส่ังซื้อ
ผลิตภัณฑจากกลุมฯ เปนประจํา มีประมาณ 3 - 5 ราย โดยสั่งซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ เฉล่ียเดือนละ 1 – 2 ครั้ง 
มูลคาการซื้อของพอคาเชียงใหมแตละครั้งประมาณ 50,000 – 100,000 บาท แมจะเปนการซื้อสินคาคละชนิด
และประเภท แต สวนใหญเปนกระดุม ตะเกียบ เชิงเทียน เตาเขี่ยบุหรี่ ในสวนของการขายสงที่เปนลูกคา
ตางจังหวัดอีกรอยละ 20 ในชองทางของตัวแทนจําหนายตางประเทศ จะเปนลูกคาจากกรุงเทพฯ แพร ฯลฯ มี
การสั่งซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ เปนประจํา ประมาณ 2 – 3 ราย โดยสั่งซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ เฉล่ียเดือนละ 1 - 
2 ครั้ง มูลคาการซื้อของพอคากรุงเทพฯ แตละครั้งประมาณ 30,000 – 50,000 บาท ผลิตภัณฑสวนใหญเปนโม
บาย กระเปา เข็มขัด สรอยคอและสรอยขอมือ  

ในการขายสงอีกรอยละ 10 ในสวนที่เปนตัวแทนจําหนายตางประเทศ จะเปนพอคาที่เปนตัวแทน
จําหนายตางประเทศจากกรุงเทพฯ เปนพอคาคนกลางที่ส่ังซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ เปนประจํา มี 1 ราย โดย
ส่ังซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ เฉล่ีย 2 เดือน ตอครั้งๆ ละประมาณ 50,000 – 100,000 บาท สําหรับผลิตภัณฑสวน
ใหญเปน กระเปา ตะเกียบและเข็มขัด 

ดานการขนสง จะมีทั้งลูกคาขนสงเองและกลุมฯ จัดสงผลิตภัณฑให โดยคาขนสงลูกคาจะเปน
ผูรับผิดชอบ สําหรับบรรจุภัณฑ กลุมฯ จะใชถุงพลาสติกบรรจุ เชน กระดุม สวนผลิตภัณฑอื่น จะบรรจุดวยการ
หอกระดาษหนังสือพิมพแลวบรรจุลงในกลองกระดาษปดฝากลองดวยเทปกาว และเนื่องจากลักษณะการซื้อ
สินคาของลูกคาสวนใหญจะเปนซื้อสินคาที่คละกันหลายชนิด ดังนั้น ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑจึงมี
ลักษณะเชนเดียวกับชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ในสวนของการขายปลีกที่มีสัดสวนรอยละ 20 ลูกคาสวนใหญจะเปนลูกคารายยอยที่เขามาเยี่ยมชม 
กลุมฯ และกลุมฯ นําไปจําหนายเองตามงานมหกรรมตางๆ ทั้งในและตางจังหวัด ที่ทางราชการ หรือหนวยงาน
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เอกชนจัดขึ้น ผลิตภัณฑที่ลูกคาซื้อเปนผลิตภัณฑทุกชนิดของกลุมฯ  แตที่ขายดี ไดแก ผลิตภัณฑประเภทของใช
และของประดับตกแตง เชน เข็มขัด กระเปา สรอยคอ  สรอยขอมือ  โมบาย เปดกะลา เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 5.1 ชองทางการจดัจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ 

5.4 ราคาและการตั้งราคา 

ราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถจําแนกได 2 ระดับ คือ ราคาขายสง และราคาขายปลีก โดยราคา
ขายสง กลุมฯ ตั้งราคามาจากตนทุนการผลิต ซึ่งกลุมฯ เปนผูตั้งขึ้น เมื่อกลุมฯ นําไปจําหนายใหลูกคาปลีกจะ
จําหนายในราคาขายปลีกอีกทีหนึ่งซึ่งจะไมตั้งราคาใหสูงมากนักหรือไมตั้งราคาใหสูงกวาสินคาชนิดเดียวกันใน
ทองตลาด และจากผลิตภัณฑทั้งหมดของกลุมฯ สามารถวิเคราะหทางดานราคาจําแนกรายผลิตภัณฑไดดังนี้ 
(ตารางที่ 5.2 ) 

โมบาย การผลิตโมบาย 1 ชิ้น มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 
39.48 บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่ชิ้นละ 90 บาท และตั้งราคาขายปลีกชิ้นละ 120 บาท ทําใหกลุมฯ ไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 50.16 
บาทตอชิ้น และ 80.16 บาทตอช้ิน ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตหรือ Mark up on 
cost (Mark – Up) ในกรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ 125.89 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท 
กลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขายสง 125.89 บาทตอชิ้น และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – Up) 
กรณีราคาขายปลีก พบวามีคาเทากับรอยละ 201.19 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะ
ไดกําไรจากราคาขายปลีก 201.19 บาทตอช้ิน 

เข็มขัด การผลิตเข็มขัด 1 เสน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 
31.68 บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่เสนละ 70 บาท และตั้งราคาขายปลีกเสนละ 100 บาท ทําใหกลุมฯ 
ไดรับผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 

ขายสง ขายปลีก 

ลูกคาตางจังหวัด ตัวแทนจําหนายตางประเทศ ออกรานจําหนายสินคา  
และจําหนายที่กลุมฯ 

รอยละ 80 

รอยละ 20 

รอยละ 70 

รอยละ 20 

รอยละ 10 

ลูกคาจังหวัดอื่นๆ เชน กรุงเทพฯ แพร  ฯลฯ ลูกคาในจังหวัดเชียงใหม 

รอยละ 50 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ 
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38.32 บาทตอเสน และ 68.32 บาทตอเสน ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – 
Up) ในกรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ 120.95 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะได
กําไรจากราคาขายสง 120.95 บาทตอเสน และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – Up) กรณีราคาขาย
ปลีก พบวามีคาเทากับรอยละ 215.65 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจาก
ราคาขายปลีก 215.65 บาทตอเสน 

สรอยคอ การผลิตสรอยคอ 1 เสน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 
18.24 บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่เสนละ 45 บาท และตั้งราคาขายปลีกเสนละ 65 บาท ทําใหกลุมฯ ไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 26.76 
บาทตอเสน และ 46.76 บาทตอเสน ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ใน
กรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ 146.72 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจาก
ราคาขายสง 146.72 บาทตอเสน และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – Up) กรณีราคาขายปลีก 
พบวามีคาเทากับรอยละ 215.38 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขาย
ปลีก 215.38 บาทตอเสน 

สรอยขอมือ การผลิตสรอยขอมือ 1 เสน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ 
เทากับ 10.85 บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่เสนละ 6 บาท และตั้งราคาขายปลีกเสนละ 10 บาท ทําให  
กลุมฯ ขาดทุนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 4.85 
บาทตอเสน และ 0.85 บาทตอเสน ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ใน
กรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ – 44.68 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ ตั้งราคาขาย
สงต่ํากวาตนทุน 44.68 บาทตอเสน และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – Up) กรณีราคาขายปลีก 
พบวามีคาเทากับรอยละ – 7.80 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ ตั้งราคาขายปลีกต่ํากวา
ตนทุน 7.80 บาทตอเสน 

กระเปากะลามะพราว การผลิตกระเปากะลามะพราว 1 ใบ มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่
ไดจากการคํานวณ เทากับ 199.26 บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่ใบละ 280 บาท และตั้งราคาขายปลีกใบ
ละ 350 บาท ทําใหกลุมฯ ไดรับผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิต
และการตลาด เทากับ 80.74 บาทตอใบ และ 150.74 บาทตอใบ ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจาก
ตนทุนการผลิต (Mark – Up) ในกรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ 40.52 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 
100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขายสง 40.52 บาทตอใบ และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – 
Up) กรณีราคาขายปลีก พบวามีคาเทากับรอยละ 75.65 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ 
จะไดกําไรจากราคาขายปลีก 75.65 บาทตอใบ 

เตาเขี่ยบุหรี่ การผลิตเตาเขี่ยบุหรี่ 1 ชิ้น มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ 
เทากับ 50.15 บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่ชิ้นละ 120 บาท และตั้งราคาขายปลีกชิ้นละ 180 บาท ทําให
กลุมฯ ไดรับผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด 
เทากับ 69.85 บาทตอชิ้น และ 129.85 บาทตอชิ้น ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต 
(Mark – Up) ในกรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ 139.29 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท  
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กลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขายสง 139.29 บาทตอชิ้น และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – Up) 
กรณีราคาขายปลีก พบวามีคาเทากับรอยละ 258.93 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ จะ
ไดกําไรจากราคาขายปลีก 258.93 บาทตอช้ิน 

เปดคาบนามบัตร การผลิตเปดคาบนามบัตร 1 ชิ้น มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจาก
การคํานวณ เทากับ 532.46บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่ชิ้นละ 200 บาท และตั้งราคาขายปลีกชิ้นละ 250
บาท ทําใหกลุมฯ ไดรับผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและ
การตลาด เทากับ 167.54 บาทตอชิ้น และ 217.54 บาทตอชิ้น ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน
การผลิต (Mark – Up) ในกรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ 516.21 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 
บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากราคาขายสง 516.21 บาทตอชิ้น และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – 
Up) กรณีราคาขายปลีก พบวามีคาเทากับรอยละ 670.26 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ 
จะไดกําไรจากราคาขายปลีก 670.26 บาทตอช้ิน 

ตะเกียบ การผลิตตะเกียบ 1 คู มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 
14.13 บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่คูละ 7 บาท และตั้งราคาขายปลีกคูละ 10 บาท ทําใหกลุมฯ ไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ –7.13 
บาทตอคู และ – 4.13 บาทตอคู ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ในกรณี
ราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ – 50.45 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ ตั้งราคาขายสงต่ํา
กวาตนทุน 50.45 บาทตอคู และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – Up) กรณีราคาขายปลีก พบวามี
คาเทากับรอยละ – 29.22 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ ตั้งราคาขายปลีกต่ํากวาตนทุน 
29.22 บาทตอคู 

เชิงเทียนกะลามะพราว การผลิตเชิงเทียนกะลามะพราว 1 ชิ้น มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด
ที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 17.07บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่ชิ้นละ 7 บาท และตั้งราคาขายปลีกชิ้นละ 
15 บาท ทําใหกลุมฯ ไดรับผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและ
การตลาด เทากับ – 10.07 บาทตอชิ้น และ – 2.07 บาทตอชิ้น ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน
การผลิต (Mark – Up) ในกรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ – 58.99 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 
บาท กลุมฯ ตั้งราคาขายสงต่ํากวาตนทุน 58.99 บาทตอชิ้น และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – 
Up) กรณีราคาขายปลีก พบวามีคาเทากับรอยละ – 12.11 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท   
กลุมฯ ตั้งราคาขายปลีกต่ํากวาตนทุน 12.11 บาทตอช้ิน 

กระดุม การผลิตกระดุม 1 เม็ด มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 
2.09 บาท ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายสงไวที่เม็ดละ 0.70 บาท และตั้งราคาขายปลีกเม็ดละ 2 บาท ทําใหกลุมฯ ไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายสงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ – 1.39 
บาทตอเม็ด และ – 0.09 บาทตอเม็ด ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ใน
กรณีราคาขายสง พบวา มีคาเทากับรอยละ – 66.50 นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ ตั้งราคาขาย
สงต่ํากวาตนทุน 66.50 บาทตอเม็ด และเมื่อพิจารณาการตั้งราคาจากตนทุน (Mark – Up) กรณีราคาขายปลีก 
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พบวามีคาเทากับรอยละ – 4.29 นั่นคือ ถาราคาขายสินคามีคาเทากับ 100 บาท กลุมฯ ตั้งราคาขายปลีกต่ํากวา
ตนทุน 4.29 บาทตอเม็ด  

 
 
 



 

ตารางที่ 5.2 ราคาและการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ 
หนวย : บาท / หนวย 

รายการ โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ กระเปากะลา 
เปดคาบ
นามบัตร 

เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ 
เชิงเทียน
กะลา 

กระดุม 

1. ตนทุนการผลิต 37.46 30.19 16.84 9.46 196.16 48.48 30.07 12.78 15.48 0.77 
2. ตนทุนการตลาด 2.39 1.49 1.40 1.38 3.10 1.67 2.39 1.35 1.58 1.32 
3. ราคาขายสง 90 70 45 6 280 120 200 7 7 0.7 
4. ราคาขายปลีก 120 100 65 10 350 180 250 10 15 2 
5. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1) + (2) 39.84 31.68 18.24 10.85 199.26 50.15 32.46 14.13 17.07 2.09 
6. สวนตางของราคาขายสงกันตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (3) - (5)  

50.16 38.32 26.76 -4.85 80.74 69.85 167.54 -7.13 -10.07 -1.39 

7. สวนตางของราคาขายปลีกกันตนทุนการ
ผลิตและการตลาด (4) - (5)  

80.16 68.32 46.76 -0.85 150.74 129.85 217.54 -4.13 -2.07 -0.09 

8. การตั้งราคาจากตนทุน (Mark - Up) 
กรณีราคาขายสง (รอยละ) 

125.89 120.95 146.72 -44.68 40.52 139.29 516.21 -50.45 -58.99 -66.50 

9. การตั้งราคาจากตนทุน (Mark - Up) 
กรณีราคาขายปลีก (รอยละ) 

201.19 215.65 256.38 -7.80 75.65 258.93 670.26 -29.22 -12.11 -4.29 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ
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5.5 การสงเสริมการขาย 

การสงเสริมการขายของกลุมฯ สวนใหญจะเปนการขายสงใหกับตัวแทนจําหนายซึ่งเปนลูกคาประจํา
และการออกรานจําหนายสินคาตามงานที่ทางภาครัฐและเอกชนจัดขึ้น  การสงเสริมการขายของกลุมฯ อีกทาง
หนึ่งที่กลุมฯ  เนนคือ การกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยวิธีการสงเสริมการขาย
มุงสูผูบริโภค และมุงสูผูจัดจําหนายซึ่งมีรายละเอียดดังนี้คือ 

การสงเสริมการขายมุงสูผูบริโภค  (Consumer Promotion) 
การสงเสริมการขายมุงสูผูบริโภคในตางประเทศนั้นจะมอบหมายใหเปนหนาที่ของ Distributors เปน

ผูดําเนินการบางครั้งกลุมฯ อาจจะสนับสนุนดวย สวนในประเทศไทยนั้นตามปกติ ลูกคาหรือนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติมาเยี่ยมทางรานก็จะมีการแจกของที่ระลึกจากการซื้อสินคาของลูกคาหรือลดราคาใหลูกคาที่ซื้อเปน
จํานวนมากเชน แจกกลองใสตะเกียบแบบใสไวสําหรับโชวใหกับลูกคา ถาซื้อจะซื้อในชวงเทศกาลตางๆซึ่งตองมี
นักทองเที่ยวเขามาเที่ยวในประเทศไทยเยอะหรือการจัด Display ในหาง โดยการจัดรานจําหนายสินคาเปนพวก
สินคาจากไมหรือสินคาพื้นบานซึ่งการจัดแสดงนี้จัดเนนในหมูที่มีคนมาติชมเยอะๆ เชน หาง World Trade 
Center  หรือสถานที่ทองเที่ยว เชน ศูนยหัตถกรรมฝมือที่นักทองเที่ยวเขามาชมมากๆ 

การสงเสริมการขายมุงสูผูจัดจําหนาย  (Trade Promotion) 
กระตุนผูจัดจําหนายโดยการใหสวนลดผูจัดจําหนายโดยที่ถาผูจัดจําหนายรายใดที่ซื้อมากก็จะไดรับ

สวนลดมาก  แตถาผูจัดจําหนายรายใดซื้อนอยก็จะไดตามปริมาณการซื้อ ในการใหสวนลดแกผูจัดจําหนายเปน
การผลักดันใหผูจัดจําหนายสินคาของกลุมฯ ใหกับผูบริโภคและใหการสนับสนนุนการจัดการตกแตงหนาราน
ใหกับผูจัดจําหนายเพื่อเปนการสรางความสนใจใหกับลูกคาใหเขามาในราน นอกจากนี้ยังเพิ่มการออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมีความแปลกใหม สวยงาม ประณีต ทันสมัย ออกมาเรื่อย ๆ เพื่อนําเสนอใหกับลูกคาเกา และ
ลูกคาใหม 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
การรักษาลูกคาเกาจะเนนในการผลิตผลิตภัณฑใหตรงกับที่ลูกคาส่ัง เนนคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

การอํานวยความสะดวกในการขนสงผลิตภัณฑ สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเกาไดในระดับหนึ่ง 
5.5.2  วิธีการหาลูกคาใหม 
การหาลูกคาใหมของกลุมฯ จากการดําเนินงานที่ผานมายังมีคอนขางนอย สวนมากจะเปนการผลิต

เพื่อรอลูกคามาซื้อผลิตภัณฑและยังมีพอคากลุมเดิมๆ ทางกลุมฯ ยังคงรักษาไว แตกลุมฯ ก็มีการประชาสัมพันธ
ไปยังลูกคากลุมฯ ใหมๆ โดยการออกรานในงานแสดงสินคาตางๆ การประชาสัมพันธผานทางอินเตอรเน็ต เปน
ตน 

5.6  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
1. การประชาสัมพันธดานการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมกวางเทาที่ควร ตลาดสวน

ใหญอยูภายในจงัหวัด ตางจังหวัดมีไมมาก และตองพึ่งพาพอคาคนกลาง 
2. การตัดราคาผลิตภัณฑจากผูผลิตรายอื่น   
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3. กลุมฯ ขาดความรูดานการจัดการตลาด เชน การติดตอลูกคาผานสื่อโฆษณาตาง ๆ การ
คํานวณคาใชจายดานการขนสงและการวางแผนดานการตลาด 

4. กลุมฯ ขาดบุคลากรในการจัดการดานการตลาด เชน การหาตลาด การติดตอซ้ือขายผลิตภัณฑ
ผานระบบคอมพิวเตอร และการใชภาษาในการเจรจาดานการคา เชน ภาษาอังกฤษ 

5. ดานการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ สวนใหญยังไมมีมาตรฐานแนนอน เนื่องจากผลิตภัณฑมี
มากมายหลายแบบ และลักษณะไมเหมือนกัน ทําใหเสียเปรียบพอคาคนกลางในการตอรองราคา 

6. คูแขงขันของกลุมฯ มีมาก ไดแก จังหวัดลําพูน เชียงใหม ลําปางและจังหวัดทางภาคอีสาน ซึ่ง
ทางภาคอีสานจะมีธุรกิจที่ใหญกวาเนื่องจากมีคนงานและอุปกรณและเครื่องจักรที่ใหญกวาและเปนกิจการที่
เปดเปนเวลานานแลวจึงทําใหสวนแบงตลาดมากกวา ยอดการสั่งซื้อก็มากกวา   

5.6.2 ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ  
1. กลุมฯ ตองการใหมีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหแพรหลายเพิ่มขึ้นทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ  
2. กลุมฯ ตองการขยายแหลงตลาดเพิ่มขึ้น ติดตอซื้อขายกับพอคาคนกลางเพิ่มมากขึ้น ทั้งภายใน

และตางประเทศ ตองการสงเสริมการขายของกลุมฯ ใหแพรหลาย โดยใชวิธีการเสนอขายผลิตภัณฑผาน 
website 

3. กลุมฯ ตองการติดตอซื้อขายกับพอคาคนกลางเพิ่มขึ้น เพื่อไมตองรับภาระในดานคาใชจายดาน
การตลาด 

4. กลุมฯ ตองการฝกอบรมบุคลากรภายในกลุมฯ ใหมีความรูความสามารถดานการจัดการตลาด 



บทที่ 6  
การเงิน 

6.1  การบริหารเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 
กลุมผลิตภัณฑกะลามะพราว รมฉัตรหัตถกรรม มีการบริหารการเงินภายใตการดูแลและควบคุม

ของประธานกลุม ฯ คือ นายประภาส  รัตนประทีป โดยมีรูปแบบที่ชัดเจนตามโครงสรางองคกร สําหรับการดูแล
ดานการเบิกจายเงินมี ประธานกลุมฯ และรองประธานเปนผูอนุมัติเบิกจายเพียง 2 คน เทานั้น โดยมีเจาหนาที่
ประจําราน คือ นางสาวพัทยา เจริญยิ่ง เปนผูดําเนินการในเรื่องเอกสารการเงินตางๆ และเก็บเงินสดสํารองของ
กลุมฯ เฉล่ียประมาณเดือนละ 5,000 – 10,000 บาท และมีนางสาวสุธาทิพย นุมนวลศรี หัวหนาฝายบัญชี เปน
ผูชวยดานเอกสารการเงิน และทะเบียนคุมตางๆ ของกลุมฯ การจัดทําบัญชีของกลุมฯ มีการบันทึกรายการตางๆ 
เชน  รายการสั่งซื้อสินคา ทะเบียนรายชื่อลูกคา และบันทึกรายรับ รายจาย และมีการจัดทํางบกําไรขาดทุน งบ
ดุล โดยมีนางสาวสุธาทิพย นุมนวลศรี หัวหนาฝายการเงินของกลุมฯ เปนผูบันทึกบัญชีและจัดทําบัญชีตางๆ  

6.1.2 การวางแผนดานการเงนิ 
กลุมฯ มีการวางแผนการเงินออกเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 ดานเงินลงทุนหมุนเวียนของกลุมฯ 

ประกอบดวยการระดมหุนจากสมาชิกของกองทุนธุรกิจชุมชนแลวนําเงินจากกองทุนธุรกิจชุมชนมารวมลงทุนกับ
กลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว ในรูปการลงทุนซื้อผลิตภัณฑของสมาชิกและเครือขาย นําไปจําหนาย สวนที่ 
2 คือ การจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก โดยกลุมฯ วางแผนที่จะจัดทําโครงการเสนอขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากหนวยงานราชการ และองคกรเอกชน และโครงการขอกูยืมเงินโดยไมมีดอกเบี้ย และสวนที่ 3   
กลุมฯ วางแผนที่จะทําการจัดตั้งกลุมออมทรัพยของกลุมฯ โดยการรมดมเงินทุนจากสมาชิก หุนละ  50 บาท 
อยางนอยคนละ 10 หุน จัดสรรเงินงบประมาณซื้อไม และกะลามะพราว ประมาณ 100,000 บาท จัดสรรเงิน
งบประมาณซื้อผลิตภัณฑเพื่อนํามาจําหนายประมาณ 100,000 บาท จัดสรรเงินซื้อเคร่ืองเจาะรูกระดุมที่มี
มาตรฐาน ประมาณ 50,000 บาท  

6.2 แหลงเงินทนุ   

กลุมฯ  เริ่มมีการระดมทุน เมื่อป พ.ศ. 2536 โดยเปนการระดมทุนจากสมาชิกภายในครอบครัว ซึ่งมี
จํานวน 5 คนจํานวนเงินทุนเริ่มแรก 20,000 บาท ในการลงทุนเพื่อเปนเงินทุนในการจัดซื้อกะลามะพราวและ
วัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการผลิตกระดุมกะลามะพราว ตอมา ในป พ.ศ. 2536 ก็ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
องคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร จํานวนเงิน 20,000 บาท เปนคาจัดซื้อเครื่องขัดและมอเตอรหินเจียครึ่งแรง 
จํานวน 16 ตัว ป พ.ศ. 2545 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
200,000 บาท เมื่อมีสมาชิกเขารวมเพิ่มขึ้น จึงมีการระดมหุนในป พ.ศ. 2546 หุนละ 10 บาท จํานวน 29,524 
หุน มูลคารวม 295,240 บาท  จํานวนผูถือหุน 105 คน  โดยสมาชิกที่ถือหุนคนละ 10 หุน มีจํานวน 35 คน และ
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สมาชิกที่ถือหุนคนละ 50 หุน มีจํานวน 70 คน เพื่อนํามาเปนเงินทุนในการผลิตของกลุมฯ นอกจากนี้ กลุมฯ ยัง
กูยืมเงินจากแหลงเงินทุนจากภายนอก คือ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม ในป พ.ศ. 2546 
จํานวนเงิน 280,000 บาท อัตราดอกเบี้ย รอยละ 6 ตอเดือน ระยะเวลาคืนเงิน 8 ป แหลงเงินทุนของกลุมฯ แสดง
ดังตารางที่ 6.1 
 



 

ตารางที่ 6.1 แหลงเงินทนุของกลุมฯ 

แหลงเงินทุน ปที่ได 
มูลคา 
(บาท) เงื่อนไข การนําไปใช 

1. การระดมทุน     
-  ทุนเรือนหุน 2546 295,240 -  - เปนทุนหมุนเวียนของกลุมฯ  
2. จากแหลงทุนภายนอก     
-  องคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร  2536 20,000 - เงินใหเปลา - จัดซื้อวัสดุ อุปกรณการผลิต  
-  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน  2545 200,000 - เงินใหเปลา - เปนเงินทุนหมุนเวียน  
-  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1  2546 280,000 - เงินกูยืม อัตราดอกเบี้ย รอยละ 6 ตอเดือน ระยะเวลาคืนเงิน 8 ป  - เปนเงินทุนหมุนเวียน  

ที่มา : จากการสํารวจ
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6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานของกลุมฯ ประจําป พ.ศ. 2546 กลุมฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ

ประมาณ 6,385,143 บาท และมีกําไรประมาณ 1,084,396 บาท โดยรายไดจากการขายผลิตภัณฑประมาณ 
รอยละ 70 สวนใหญจะเปนผลิตภัณฑเดนของกลุมฯ 10 รายการ ไดแก โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 
กระเปา เปดคาบนามบัตร ที่เขี่ยบุหรี่เตา ตะเกียบ เชิงเทียน และกระดุม คิดเปนมูลคา 4,469,600 บาท และสวน
ที่เหลืออีกรอยละ 30 จะเปนผลิตภัณฑตัวอื่นๆ ของกลุมฯ คิดเปนรายได 1,915,543 บาท 

ผลิตภัณฑของประดิษฐจากกะลามะพราว ของกลุมฯ ที่ทําการผลิตและจําหนายในป พ.ศ. 2546 
พบวา  ผลิตภัณฑที่มียอดจําหนายสูงสุด ไดแก กระดุม รองลงมา ไดแก สรอยขอมือและสรอยคอ ตามลําดับ แต
ผลิตภัณฑที่มียอดขายสูงสุด ไดแก กระเปากะลามะพราว รองลงมา ไดแก เข็มขัด และสรอยขอมือ ผลการ
ดําเนินงานของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546 แสดงดังตารางที่ 6.2 

จากผลการดําเนินงานของกลุมฯ สามารถแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนของกลุมฯ ดังนี้ 
กลุมฯ มียอดขายสินคาทั้งสิน 6,385,143 บาท เมื่อหักตนทุนสินคาขายที่กลุมฯ ทําการจําหนายในป พ.ศ. 2546 
มูลคา 4,057,061 บาท หรือคิดเปนรอยละ 63.54 ของยอดขายสินคาทั้งหมดของกลุมฯ ทําใหกลุมฯ มีกําไร
ขั้นตนเทากับ 2,328,082บาท คิดเปนรอยละ 36.46 ของยอดขายสินคาของกลุมฯ เมื่อหักคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 1,243,686 บาท ซึ่งจําแนกเปนคาเสื่อมราคาการผลิต 92,439 บาท คาใชจายทางการตลาด 
471,666 บาท คาใชจายในการบริหารงาน 679,582 บาท กลุมฯ มีกําไรจากการดําเนินงานทั้งส้ิน 1,084,396 
บาท คิดเปนรอยละ 16.98 ซึ่งกลุมฯ ไมมีรายไดอื่นๆ และไมมีการหักภาษี ทําใหกลุมฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 
1,084,396 บาท กลุมฯ มีการจายเงินปนผล จํานวน 29,524 บาท ทําใหกลุมฯ มีกําไรสะสมเทากับ 1,054,872 
บาท  
 
 



 

ตารางที่ 6.2 ผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป 2546 
ผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณการขายรวม รายได (บาท) ตนทุนรวม (บาท) กําไรรวม (บาท) 

โมบาย อัน 3,500.00 336,000 146,652 189,348 
เข็มขัด เสน 8,500.00 646,000 286,786 359,214 
สรอยคอ เสน 12,000.00 588,000 243,572 344,428 
สรอยขอมือ เสน 90,000.00 612,000 1,161,436 - 549,436 
กระเปากะลา ใบ 6,000.00 1,764,000 1,207,890 556,110 
เตาเขี่ยบุหรี่ ตัว 1,100.00 145,200 57,428 87,772 
เปดคาบนามบัตร ตัว 1,000.00 210,000 34,515 175,485 
ตะเกียบ คู 5,000.00 38,000 80,933 -  42,933 
เชิงเทียนกะลา อัน 4,000.00 34,400 76,504 -  42,104 
กระดุม เม็ด 100,000.00 96,000 414,807 - 318,807 

รวม - - 4,469,600 3,710,523 759,077 
ผลิตภัณฑอื่นๆ  - - 1,915,543 1,590,224 325,319 

รวมทั้งหมด    6,385,143 5,300,747 1,084,396 
หมายเหตุ : ผลิตภัณฑหลัก 10 ผลิตภัณฑ มีมูลคาคิดเปนรอยละ 70 ของผลิตภัณฑรวมทั้งหมด ผลิตภัณฑอื่นๆ มูลคารอยละ 30 ของผลิตภัณฑรวมทัง้หมด 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
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กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

หนวย : บาท 
รายได   จํานวน  รอยละ 

ยอดขายสินคา   6,385,143  100.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย   4,057,061  63.54 
กําไรขั้นตน   2,328,082  36.46 

คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาเสื่อมการผลิต   92,439  1.45 
คาใชจายทางการตลาด   471,666  7.39 
คาใชจายในการบริหารงานทั่วไป   679,582  10.64 

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน   1,243,686  19.48 
กําไรจากการดําเนินงาน   1,084,396  16.98 
รายไดอื่นๆ   -  - 
รวมกําไรจากการดําเนินงานและรายไดอื่นๆ   1,084,396  16.98 

หัก ดอกเบี้ยจาย   -  - 
กําไรกอนหักภาษี   1,084,396  16.98 

หัก ภาษ ี   -  - 
กําไรสุทธิ   1,084,396  16.98 

หัก เงินปนผล   29,524  0.46 
กําไรสะสม   1,054,872  16.52 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



บทที่ 6: การเงิน  75 

6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
จากผลการดําเนินงาน และการประมาณงบกําไรขาดทุน สามารถนําไปวิเคราะหประมาณการงบ

ดุลของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546 ซึ่งแสดงถึงสถานภาพทางการเงินของกลุมฯ ดังนี้ 
สินทรัพยหมุนเวียน 
กลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนรวม 2,712,082 บาท คิดเปนรอยละ 75.34 ของสินทรัพยทั้งหมดของ

กลุมฯ ซึ่งกลุมฯ มีเงินสดและเงินฝากธนาคารมากที่สุดในสวนของสินทรัพยหมุนเวียน คิดเปนมูลคา 1,221,670 
บาท คิดเปนรอยละ 33.94 กลุมฯ มีสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ 535,412 บาท คิดเปนรอยละ 14.87 มีลูกหนี้การคา 
วัตถุดิบคงเหลือและวัสดุสินเปลืองและบรรจุภัณฑคงเหลือ มูลคา 680,000 บาท 260,000 และ 15,000 บาท 
ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 18.89  รอยละ 7.22 และรอยละ 0.42 ของสินทรัพยรวมของกลุมฯ ตามลําดับ 

สินทรัพยถาวร 
สินทรัพยถาวรของกลุมฯ มีมูลคารวม 887,610 บาท คิดเปนรอยละ 24.66 ของสินทรัพยรวม

ทั้งหมดของกลุมฯ จําแนกเปนสินทรัพยถาวรในสวนของโรงเรือนที่หักคาเสื่อมราคาสะสม 715,000 บาท คิดเปน
รอยละ 19.86 รองลงมา ไดแก เครื่องจักร อุปกรณที่หักคาเสื่อมราคาสะสม และเงินสดและสินทรัพยถาวรที่ได
เปลาที่หักคาเสื่อมราคาสะสม มูลคา 145,110 บาท และ 27,500 บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 4.03 และ
รอยละ 0.76 ของสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ ตามลําดับ 

หนี้สิน 
กลุมฯ มีหนี้สินโดยรวม ณ ส้ินป พ.ศ. 2546 เทากับ 650,920 บาท คิดเปนรอยละ 18.08 ของ

หนี้สินและสวนของเจาของ โดยกลุมฯ มีหนี้สินหมุนเวียนในสวนของเจาหนี้การคา มูลคา 300,920 บาท หรือคิด
เปนรอยละ 8.36 ของหนี้สินและสวนของเจาของ นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีหนี้สินระยะยาวจากการกูยืมเงินจาก
ธนาคารออมสิน มูลคา 350,000 บาท หรือคิดเปนรอยละ 9.72 ของหนี้สินและสวนของเจาของ 

สวนของเจาของ 
จากการดําเนินงานในป พ.ศ. 2546 กลุมฯ มีสวนของเจาของทั้งส้ิน 3,599,692 บาท คิดเปนรอย

ละ 81.92 ของหนี้สินและสวนของเจาของของกลุมฯ จําแนกเปน การระดมทุน ทุนอื่นๆ และกําไรสุทธิ มูลคา 
295,240 บาท 1,569,136 บาท และ 1,084,396 บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 8.20 รอยละ 43.59 และ
รอยละ 30.12 ของหนี้สินและสวนของทุน ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม  
ประมาณการงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

สินทรัพย   จํานวนเงิน  รอยละ  หนี้สิน และสวนของเจาของ จํานวนเงิน  รอยละ 
สินทรัพยหมุนเวียน       หนี้สิน    
เงินสดและเงินฝากธนาคาร   1,221,670  33.94  หนี้สินหมุนเวียน    
ลูกหนี้การคา   680,000  18.89  เงินกูระยะสั้น -  - 
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ   535,412  14.87  เจาหนี้การคา 300,920  8.36 
งานระหวางทํา   -  -  คาใชจายคางจาย -  - 
วัตถุดิบคงเหลือ   260,000  7.22  รวมหนี้สินหมุนเวียน 300,920  8.36 
วัสดุสิ้นเปลอืงและบรรจุภัณฑคงเหลือ   15,000  0.42  หนี้สินระยะยาว    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   2,712,082  75.34  เงินกูระยะยาว 350,000  9.72 
สินทรัพยถาวร       หนี้สินอื่นๆ -  - 
ที่ดิน   -  -  รวมหนี้สินระยะยาว 350,000  9.72 
โรงเรือน  1,430,000     รวมหนี้สิน 650,920  18.08 
หัก คาเสื่อมราคาโรงเรือนสะสม  715,000 715,000  19.86  สวนของเจาของ    
เครื่องจักร อุปกรณ  411,080     สวนทุน    
หัก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ  265,970 145,110  4.03  การระดมทุน 295,240  8.20 
ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ  58,500     อื่นๆ 1,569,136  43.59 
หัก คาเสื่อมราคายานพาหนะ และอุปกรณอื่นๆ  31,000 27,500  0.76  กําไรสะสมตนงวด -  - 
เงินสดและสินทรพัยถาวรที่ไดฟรี  -     กําไรสุทธิ 1,084,396  30.12 
หัก คาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรไดฟรีสะสม  - -  -  รวมสวนของเจาของ 2,948,772  81.92 
รวมสินทรัพยถาวร   887,610  24.66  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 3,599,692  100.00 
รวมสินทรัพยทัง้หมด   3,599,692  100.00      

ที่มา :  จากการสํารวจและการคํานวณ
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6.4  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
1. กลุมฯ ขาดแคลนเงินทุนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบมากักตุนเพื่อใชในการผลิตภายในกลุมฯ และเงินทุน

เพื่อจัดซื้อสินคาของเครือขาย เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ทําใหไมมีเงินทุนสํารองเพื่อใชจัดซื้อ
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ 

2.  กลุมฯ ยังไมมีการวางแผนการเงินโดยใชขอมูลการเงินของป พ.ศ. 2546 ในการจัดตั้ง
งบประมาณประจําปและงบประมาณในระยะยาวของกลุมฯ 

3.  การบริหารการเงินของคณะกรรมการ ยังไมมีการปฏิบัติใหเปนไปตามโครงสรางที่กําหนด
ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน การรับและการจายเงินภายในกลุมฯ ยังอยูในความควบคุมดูแลของประธานฯ และรอง
ประธานกลุมฯ เทานั้น 

6.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุมฯ  
กลุมฯ  ตองการเงินทุนให เปลา  ประมาณ  300,000 บาท  เพื่อนํามาใชหมุนเวียนซื้อไม 

กะลามะพราวและเครื่องมือ เพื่อใชในการผลิต รวมทั้งจัดซื้อผลิตภัณฑของเครือขาย โดยไมตองกูยืมจากสถาบัน
การเงินซึ่งมีดอกเบี้ยเงินกูยืมเหมอืนที่ผานมา 



บทที่ 7 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

7.1  จุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) ของกลุมฯ  

7.1.1 จุดแข็ง (Strength) 

การจัดการองคกร   

- ประธานกลุมฯ เปนผูที่มีความรู ความสามารถดานการจัดการองคกรมีวิสัยทัศน  มีความคิด
กาวหนา และสรางสรรคในการบริหารการจัดการ ใชระบบการเอื้ออาทรกัน หากเกิดปญหา
ในกลุมฯ ก็จะชวยกันแกไขปญหาโดยใชวิธีประชุมรวมกันเพื่อหาแนวทางแกไข 

- มีการจัดโครงสรางการบริหารที่ชัดเจนใหเปนระบบแบงความรับผิดชอบในการทํางาน   
- สมาชิกกลุมฯ มีความสามัคคี ทํางานเปนทีม อยูรวมกันแบบญาติพี่นอง 

การผลิต 

- สมาชิกกลุมฯ  มีทักษะฝ มือในการออกแบบและผลิตคอนขางสูง  และมีการสั่ งสม
ประสบการณในการออกแบบและใชฝมือ ซึ่งตองอาศัยความชํานาญและระยะเวลาในการ
ฝกฝน  

- การบริหารการผลิตของกลุมฯ มีการประชุมปรึกษาหารือภายในกลุมฯ ในเรื่องการกําหนด
คาแรงการผลิต  การกําหนดรูปแบบ การกําหนดไมและกะลามะพราว รวมถึงการกําหนด
ราคาของผลิตภัณฑ  ทําใหมีการใชวัตถุดิบใหเกิดประโยชนสูงสุด 

- ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีชื่อเสียงมานาน โดยเฉพาะกระดุม ตะเกียบ ซึ่งกลุมฯ ยังรักษารูป
แบบเดิมและออกแบบใหมเพิ่มขึ้น 

- กลุมฯ ยังมีการรักษาระดับมาตรฐานฝมือในการผลิต  ถึงแมจะมีการเพิ่มปริมาณการผลิต
มากขึ้นแตกลุมฯ จะใหความสําคัญกับงานทุกชิ้น 

- การสรางงานภายในกลุมฯ โดยมีการจางงานสมาชิกในดานตางๆ กัน  เชน  การตัดไมและ
กะลา การเจาะกะลา  การขัด  การประกอบชิ้นงาน  การทําสีและการตบแตงงานกะลา 

- กลุมฯ มีการแบงงานตามความชํานาญ  เชน  การตัด การเจาะ การฉลุ การขัด การประกอบ 
การทําสี และการตบแตง เปนตน ทําใหลดขั้นตอนในการทํางานและเกิดประสิทธิภาพในการ
ผลิต 

- กลุมฯ มีโรงงานเพื่อใหสมาชิกของกลุมฯ ไดใชในการทํางาน  ซึ่งเปนการรวมกลุมฯ ในการ
ทํางาน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการผลิตชิ้นงาน  ซึ่งชวยสงผลใหเกิดการพัฒนา
ผลิตภัณฑและความสามัคคีของสมาชิกทางหนึ่ง 

 



80  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวฯ  

การตลาด 

- มีศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ ณ ที่ทําการกลุมฯ 
- กลุมเปนจุดศึกษาดูงานและเปนศูนยทองเที่ยวเกี่ยวกับโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ

ของอําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง  
- มีการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธและสมาชิกกลุมมีการรักษาลูกคาเกา โดยใชวิธีสงเสริม

การขายในดานตาง ๆ อีกทั้งมีการจัดทําเวปไซดประชาสัมพันธกลุมฯ และผลิตภัณฑของ 
กลุมฯ (www.romchatgroup.com) 

- ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับเลือกใหเปน  หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ของ อําเภอหางฉัตร  
ไดรับรางวัลหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑดีเดน ของจังหวัดลําปางและไดรับการคัดสรรสุดยอด
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3 – 5 ดาวระดับภาค นอกจากนี้ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับ
การอนุญาตใชสัญลักษณมาตรฐานผลิตภัณฑลําปาง LAMPANG BRAND และไดรับ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (ม.ผ.ช)  

- ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีหลากหลายประเภท หลากหลายระดับราคา ทําใหสนองความ
ตองการซื้อของลูกคาไดหลากหลายระดับ 

การเงิน 
- มีการระดมหุนของกลุมฯ ทําใหมีแหลงเงินทุนของกลุมฯ เอง 
- กลุมฯ มีบุคลากรที่จบทางดานบัญชีซึ่งสามารถบันทึกบัญชีตาง ๆ ได 
- มีการวางแผนทางดานการลงทุนของกลุมฯ  

7.1.2  จุดออน (Weakness) 

การผลิต 

- ผลิตสินคาบางชวงเวลาไมทันตามที่ลูกคาส่ังเพราะทําดวยมือจึงตองทําใหประณีตที่สุด 
- กลุมฯ ขาดแรงงานผลิตในชวงฤดูทําการเกษตร 
- กลุมฯ ยังขาดเครื่องมืออุปกรณที่ทันสมัย เชน เครื่องเจาะรูกระดุมที่มาตรฐาน ซึ่งสามารถ

เจาะรูกะลาใหมีขนาดที่เทากันสามารถเย็บกระดุมลงบนเสื้อดวยเครื่องเย็บได 

การตลาด 

- บุคลากรที่เปนผูจําหนายสินคาที่กลุมฯ ยังตองการการพัฒนาการประชาสัมพันธดาน
การตลาด เพื่อรองรับการเปนจุดทองเที่ยวดานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของกลุมฯ ใน
อนาคต 

7.1.3  โอกาส  (Opportunity) 

- หนวยงานราชการและหนวยงานเอกชนใหการสงเสริมความรูดานการบริหารจัดการ ดานการ
ผลิต การตลาด โดยการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และแหลงเงินทุน 
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- มีเครือขายกลุมอาชีพจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการ และการแกไขปญหา  ดานการ
พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ  การตลาด และราคาผลิตภัณฑ 

- มีแหลงจําหนายหลายแหลง เชน ศูนยแสดงและจําหนายสินคา ชั้นลาง ที่วาการอําเภอหาง
ฉัตรศูนยบริการทางหลวงขุนตาล เปนแหลงรองรับดานตลาดกาดทุงเกวียนเปนแหลง
จําหนายสินคาที่ใหญและอยูริมทาง ผานไปจังหวัดเชยีงใหม – กรุงเทพฯ และปมน้ํามัน พี.ที. 
อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง 

- มีการประชาสัมพันธลงในเว็บไซท ของสํานักงานพาณิชยจังหวัด  สํานักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัด  พัฒนาชุมชนอําเภอ และ องคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร 

- การออกรานแสดงและจําหนายผลิตภัณฑในงานมหกรรมตาง ๆ ที่ทางราชการ/เอกชนจัดขึ้น 

7.1.4  อุปสรรค / ขอจํากัด (Threat) 

- ปญหาการลอกเลียนแบบและการแขงขันดานราคาจากคูแขง 

7.2  ศักยภาพการดําเนนิงานของกลุมฯ  

7.2.1  ศักยภาพการจัดการองคกร 
การจัดการองคกรของกลุมฯ มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบออกเปนฝายตางๆ อยางชัดเจน ทั้ง

ในดานการผลิต และในสวนของสํานักงาน ทําใหการกระจายงานการผลิตสามารถกระจายไปยังหัวหนาฝายผลิต
แตละฝายไดทันที อีกทั้งประธานกลุมฯ เปนผูที่มีความรูความสามารถในดานการบริหารจัดการ อีกทั้งมีความรู
ความสามารถในดานตางๆ ทั้งการผลิต การตลาด อีกทั้งเปนที่รูจักอยางกวางขวางของคนในชุมชนและ
หนวยงานตางๆ ซึ่งจะสงผลใหการประสานงานกับหนวยงานตางๆ เปนไปไดโดยงาย คณะกรรมการในแตละ
ตําแหนง ก็ถือไดวาเปนผูมีประสบการณการทํางานเฉพาะดาน เชน ฝายบัญชี จะเปนผูที่มีความรูดานการจัด
บัญชี สามารถจัดทําบัญชีของกลุมฯ ได เปนตน ซึ่งบุคลากรเหลานี้ จะชวยใหกลุมฯ มีการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 7.2.2  ศักยภาพของผลิตภัณฑ   

ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
1)  อัตรากําไรตอราคาขาย 
เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอราคาขายของผลิตภัณฑของกลุมฯ พบวา  ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรตอ

ราคาขาย กรณีราคาขายสงสูงที่สุด ไดแก เปดคาบนามบัตร คิดเปนรอยละ 82.74 ของราคาขายสงผลิตภัณฑ 
รองลงมา ไดแก เตาเขี่ยบุหรี่ และสรอยคอ คิดเปนรอยละ 56.49 และรอยละ 54.89 ตามลําดับ เมื่อพิจารณา
ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรตอราคาขาย กรณีราคาขายปลีกสูงสุด ไดแก  เปดคาบนามบัตร  คิดเปนรอยละ 86.19 
ของราคาขายปลีกผลิตภัณฑ รองลงมา ไดแก เตาเขี่ยบุหรี่ และสรอยคอ คิดเปนรอยละ 71.00 และรอยละ 
68.77 ตามลําดับ 

2) อัตรากําไรตอตนทุน  
เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนของผลิตภัณฑของกลุมฯ พบวา ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรตอ

ตนทุน กรณีราคาขายสงสูงที่สุด ไดแก  เปดคาบนามบัตร คิดเปนรอยละ 479.46 ของตนทุนของผลิตภัณฑ 
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รองลงมา ไดแก เตาเขี่ยบุหรี่  และสรอยคอ คิดเปนรอยละ 244.78 และรอยละ 220.23 เมื่อพิจารณาผลิตภัณฑที่
มีอัตรากําไรตอตนทุน กรณีราคาปลีกสูงสุด ไดแก เปดคาบนามบัตร คิดเปนรอยละ 624.32 ของตนทุนของ
ผลิตภัณฑ รองลงมา ไดแก เตาเขี่ยบุหรี่ และสรอยคอ คิดเปนรอยละ 244.78 และรอยละ 220.23 ตามลําดับ 
แสดงใหเห็นวากลุมฯ สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินไดมาก 

7.2.3 ศักยภาพทางดานยอดขาย 
ผลิตภัณฑที่มีอัตราสวนยอดขายผลิตภัณฑตอยอดขายรวมของกลุมฯ สูงที่สุด ไดแก กระเปา

กะลามะพราว คิดเปนรอยละ  39.47 ของยอดขายผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ รองลงมา  ไดแก เข็มขัด
กะลามะพราว และสรอยขอมือจากกะลามะพราว คิดเปนรอยละ 14.45 และรอยละ 13.69 ตามลําดับ  



 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑของกลุมฯ  

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการ
ผลิตรวม 

ราคาขายสง 
(บาท) 

ราคาขายปลีก
(บาท) 

ปริมาณการ
ขายสง 

ปริมาณการ
ขายปลีก 

ปริมาณการ
ขายรวม 

ยอดขายสง 
(บาท) 

ยอดขายปลีก 
(บาท) 

ยอดรวม 
(บาท) 

อัตรายอดขาย
ผลิตภัณฑตอ
ยอดขายรวม 

(รอยละ) 
โมบาย อัน 3,700 90.0 120 2,800 700 3,500 252,000 84,000 336,000 7.52 
เข็มขัด เสน 8,500 70.0 100 6,800 1,700 8,500 476,000 170,000 646,000 14.45 
สรอยคอ เสน 12,000 45.0 65 9,600 2,400 12,000 432,000 156,000 588,000 13.16 
สรอยขอมือ เสน 90,000 6.0 10 72,000 18,000 90,000 432,000 180,000 612,000 13.69 
กระเปากะลา ใบ 6,000 280.0 350 4,800 1,200 6,000 1,344,000 420,000 1,764,000 39.47 
เตาเขี่ยบุหรี่ ตัว 1,200 120.0 180 880 220 1,100 105,600 39,600 145,200 3.25 
เปดคาบนามบัตร ตัว 1,000 200.0 250 800 200 1,000 160,000 50,000 210,000 4.70 
ตะเกียบ คู 8,000 7.0 10 4,000 1,000 5,000 28,000 10,000 38,000 0.85 
เชิงเทียนกะลา อัน 4,000 7.0 15 3,200 800 4,000 22,400 12,000 34,400 0.77 
กระดุม เม็ด 100,000 0.7 2 80,000 20,000 100,000 56,000 40,000 96,000 2.15 

รวม          4,469,600 100.00 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 7.1 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย 

ตนทุนจากการ
วิเคราะหตอ
หนวยรวม 

(บาท) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

กําไรจากราคา
ขายสงตอหนวย

(บาท) 

กําไรจากราคา
ขายปลีกตอ
หนวย  
(บาท) 

กําไรจากการ
ขายรวม  
(บาท) 

อัตรากําไรตอ
ตนทุนกรณีขาย
สง (รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ตนทุนกรณีขาย
ปลีก (รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ราคาขายสง 

(รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ราคาขายปลีก 

(รอยละ) 

โมบาย อัน 41.90 146,652.20 48.10 78.10 189,347.80 114.79 186.39 53.44 65.08 
เข็มขัด เสน 33.74 286,786.14 36.26 66.26 359,213.86 107.47 196.39 51.80 66.26 
สรอยคอ เสน 20.30 243,571.78 24.70 44.70 344,428.22 121.70 220.23 54.89 68.77 
สรอยขอมือ เสน 12.90 1,161,435.64 - 6.90 - 2.90 - 549,435.64 - 53.51 - 22.51 - 115.08 - 29.05 
กระเปากะลา ใบ 201.32 1,207,890.30 78.68 148.68 556,109.70 39.09 73.86 28.10 42.48 
เตาเขี่ยบุหรี่ ตัว 52.21 57,427.64 67.79 127.79 87,772.36 129.85 244.78 56.49 71.00 
เปดคาบนามบัตร ตัว 34.51 34,514.91 165.49 215.49 175,485.09 479.46 624.32 82.74 86.19 
ตะเกียบ คู 16.19 80,933.49 - 9.19 - 6.19 - 42,933.49 - 56.75 - 38.22 - 131.24 - 61.87 
เชิงเทียนกะลา อัน 19.13 76,503.80 - 12.13 - 4.13 - 42,103.80 - 63.40 - 21.57 - 173.23 - 27.51 
กระดุม เม็ด 4.15 414,806.83 - 3.45 - 2.15 - 318,806.83 - 83.12 -  51.78 - 492.58 - 107.40 

รวม    3,710,522.74   759,077.26     
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



บทที่ 7:  SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ  85 

 

7.2.4 ศักยภาพการผลิต 
ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
โดยภาพรวมปจจัยการผลิตของกลุมฯ คอนขางมีศักยภาพ ซึ่งพิจารณาไดดังนี้ ปจจัยดานแรงคน 

เปนปจจัยที่คอนขางมีศักยภาพสูงเนื่องจากสวนใหญสามารถทํางานไดและมีความถนัด และตองใชฝมือ อีกทั้งมี
กลุมเครือขายที่สามารถกระจายการผลิตครั้งละมากๆ ได ปจจัยดานวัตถุดิบ วัตถุดิบในการผลิตสวนใหญ
สามารถจัดหาไดในพื้นที่หรือไมก็จะมีพอคาเขามาขายถึงที่ อีกทั้งในปจจุบันทางกลุมรมฉัตรหัตถกรรมไดมีโรง
เก็บวัตถุดิบ เพื่อจัดเก็บวัตถุดิบไวในปริมาณมากๆ  เพื่อจะไดนํามาผลิตไดทันตามที่ลูกคาส่ัง ในดานของปจจัย
ดานสถานที่ประกอบการ เปนอีกปจจัยหนึ่งที่คอนขางมีศักยภาพ เนื่องจากมีการสรางโรงเรือนเพื่อใชในการ
จําหนายสินคา เก็บสินคา โรงขัดไม โรงอบไมและกะลา และการแปรรูปไม 

ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
เนื่องจากกรรมวิธีการทําผลิตภัณฑจากมะพราวมีขั้นตอนที่ไมแตกตางกันมากนัก ชางฝมือในการ

ทําสวนมากจะมีประสบการณและเคยทําอยูแลว จึงทําการผลิตผลิตภัณฑกะลามะพราวและงานไมไดอยาง
สวยงาม ละเอียด ประณีต ถาหากกลุมมีเงินทุนพอที่จะจางคนเพิ่มขึ้นอีกไวฝกงานจะดีมาก และทําใหคนใน
ทองถิ่นมีงานทําดวย และเปนการรักษางานหัตถกรรมกะลามะพราว 

7.2.5  ศักยภาพทางการตลาด  
การพิจารณาศักยภาพดานการตลาดของกลุมฯ สามารถแยกพิจารณาในประเด็นหัวขอตางๆ ดังนี้ 
ดานผลิตภัณฑของกลุมฯ ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีหลากหลายประเภท หลากหลายรูปแบบและ

หลากหลายขนาด สามารถประยุกตการใชสอยไดหลายหลาก เปนการเพิ่มทางเลือกในการซื้อสินคาใหกับลูกคา 
อีกทั้งผลิตภัณฑหลายชนิดของกลุมฯ ไดรับรางวัลจากการประกวดมามากมาย ทั้งรางวัลผลิตภัณฑหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน และมีตราสินคาของจังหวัดลําปาง ซึ่งในคุณสมบัติ
ของตัวผลิตภัณฑที่มีความเปนงานหัตถกรรมที่อาศัยฝมือในการทํา สามารถดึงดูดใหลูกคาเขามาเลือกซื้อไดไม
ยากนัก 

ดานราคาผลิตภัณฑ  ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีหลายระดับราคา ขึ้นอยูกับชนิดและขนาดผลิตภัณฑ 
ลูกคาสามารถเลือกซื้อไดตามความพึงพอใจ และเมื่อทําการวิเคราะหดานราคา พบวา ผลิตภัณฑหลายอยางมี
การตั้งราคาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือไดวาสามารถชดเชย ผลิตภัณฑบางประเภทที่อาจตั้งราคาต่ํากวาตนทุนได  

สถานที่จัดจําหนาย กลุมฯ มีสถานที่จัดจําหนายที่กลุมฯ ซึ่งสามารถรองรับลูกคาที่เขามาเยี่ยมชม
ไดจํานวนมาก ซึ่งสามารถจัดแสดงผลิตภัณฑไดหลากหลายชนิด และสามารถใหลูกคาเยี่ยมชมการผลิตของ
กลุมฯ ไดในบริเวณเดียวกัน 

การประชาสัมพันธ กลุมฯ มีการประชาสัมพันธตามงานออกรานที่ทางหนวยงานราชการตางๆ จัด
ขึ้น เชน งานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ นอกจากนี้ หนวยงานราชการตางๆ ที่เกี่ยวของ จะชวยประชาสัมพันธ 
กลุมฯ ตามแผนพับ หรือทางอินเตอรเน็ตตางๆ อีกทีหนึ่ง การประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปยังตลาด
ตางประเทศนั้น กลุมฯ ยังตองติดตอผานพอคาคนกลางอีกทีหนึ่ง ยังไมสามารถประชาสัมพันธดวยตนเอง  
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7.2.6  ศักยภาพทางการเงิน 
จากผลการดําเนินงาน ประมาณการงบกําไรขาดทุน และประมาณการงบดุลของกลุมฯ ในป พ.ศ.

2546 ที่ผานมา สามารถนํามาวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงศักยภาพทางการเงิน ดังนี้ 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
จากการดําเนินงานของกลุมฯ พบวา กลุมฯ มีอัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด

เทากับ 9.01 เทา หรือกลุมฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน 9.01 เทา ของหนี้สินหมุนเวียน เมื่อพิจารณาอัตราสวนสภาพ
คลองระยะสั้น มีคาเทากับ 7.23 เทา หรือสินทรัพยหมุนเวียนที่หักสินคาคงคลังแลวมีคาเปน 7.23 เทาของหนี้สิน
หมุนเวียน เมื่อพิจารณาอัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด พบวามีคา 4.06 เทา หรือ เงินสดของกลุมฯ มี
คา 4.06 เทา ของหนี้สินหมุนเวียน และกลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิทั้งส้ิน 2,411,162 บาท 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) 
พิจารณาอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา มีคาเทากับ 18.78 ครั้ง หรือการขายเชื่อของกลุมฯ 

สามารถเก็บเงินได 18.78 ครั้งตอป หรือ ความเร็วในการเก็บหนี้เทากับ 18.78 ครั้งตอป กลุมฯ  มีระยะเวลาการ
เก็บหนี้เฉล่ีย 19.44 วัน หรือการขายเชื่อของกลุมฯ แตละครั้งใชระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 19.44 วัน 
พิจารณาอัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา มีคาเทากับ 10.53 ครั้ง หรือการซื้อเชื่อของกลุมฯ สามารถชําระ
เงินได 10.53 ครั้งตอป หรือ ความเร็วในการจายหนี้เทากับ 10.53 ครั้งตอป กลุมฯ  มีระยะเวลาการจายหนี้เฉล่ีย 
34.67 วัน หรือการซื้อเชื่อของกลุมฯ แตละครั้งใชระยะเวลาเฉลี่ยในการจายหนี้ 34.67 วัน อัตราการหมุนเวียน
สินคาคลังของกลุมฯ มีคาเทากับ 15.15 ครั้ง แสดงวาสินคาคงคลังของกลุมฯ สามารถเปลี่ยนเปนยอดขาย หรือ
กลุมฯ ผลิตสินคาเขามาทดแทนสินคาที่ขายออกไปเฉลี่ย 15.15 รอบตอป และเมื่อพิจารณาอายุสินคาหรือ
ระยะเวลาการเก็บสินคาหลังจากทําการผลิตเสร็จกอนขายมีคาเทากับ 24.08 วัน นั่นคือ เมื่อกลุมฯ ผลิตสินคา
เสร็จแลวจะจัดเก็บไวประมาณ 24.08 วัน จึงสามารถขายได  เมื่อพิจารณา 1 รอบธุรกิจ หรือผลรวมของ
ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้กับอายุสินคา พบวามีคาเทากับ 43.52 วัน นั่นคือ กลุมฯ จะไดรับผลตอบแทนจาก
การขายสินคาและลูกหนี้การคาภายหลังจากทําการผลิต 43.52 วัน  พิจารณาอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย
ทั้งหมด มีคาเทากับ 1.77 ครั้ง นั่นคือ สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขายสินคา 1.77 ครั้งตอป หรือ ยอดขาย
คิดเปน 1.77 เทา ของสินทรัพยทั้งหมดของกลุมฯ เมื่อพิจารณาอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรมีคา
เทากับ 7.19 ครั้ง นั่นคือ สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขายสินคา 7.19 ครั้งตอป หรือ ยอดขายคิดเปน 7.19 
เทา ของสินทรัพยถาวรของกลุมฯ 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

จากอัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยมีคาเทากับรอยละ 18.08 หมายถึง ทุกๆ 100 บาท ของสินทรัพย
ทั้งหมด กลุมฯ มีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ทั้งหมด 18.08 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนหนี้สินตอสวนของ
เจาของ กลุมฯ มีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้เทากับ 0.22 เทา หมายความวา ทุกๆ 1 บาทของสวนของเจาของ 
กลุมฯ มีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ 0.22 บาท ซึ่งแสดงใหเห็นวากลุมฯ ใชเงินทุนมาจากเจาหนี้หรือจากการ
กูยืมนอยกวาสวนของเจาของ ในสวนของอัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวมของกลุมฯ มีคาเทากับ 0.12 
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หมายความวา ทุกๆ 1 บาทของหนี้สินระยะยาวและสวนของผูถือหุน กลุมฯ มีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้สิน
ระยะยาว 0.12 บาท 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
พิจารณาอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 16.98 แสดงถึง กลุมฯ มี

ผลตอบแทนจากการลงทุนในกลุมฯ รอยละ 16.98 หรือยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรจากการ
ขายสุทธิ 16.98 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายมีคาเทากับรอยละ 36.46 นั่นคือ ยอดขาย
ของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะไดกําไรเบื้องตนตอการขาย 36.46 บาท พิจารณาอัตราการจายเงินปนผล มีคา
เทากับ รอยละ 0.03 นั่นคือ เงินปนผลตอหุนมีคาเปน 0.03 เทา ของกําไรสุทธิตอหุน 

ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุนของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 30.12  นั่นคือ การ

ลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ สามารถสรางกําไรสุทธิหลังหักภาษีไดถึงรอยละ 30.12 ของเงินลงทุนใน
สินทรัพยรวม พิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมของกลุมฯ มีคาเทากับรอยละ 30.12 หมายความวา 
กลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยทั้งหมด 100 บาท กลุมฯ จะไดรับผลตอบแทนจากการดําเนินงานเทากับ 30.12 บาท 
และเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของกลุมฯ ซึ่งมีคาเทากับรอยละ 36.77 หมายความวา 
ทุกๆ 100 บาท ของสวนของเจาของหรือผูถือหุน จะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 36.77 บาท พิจารณากําไรตอหุนมีคา
เทากับ 1 บาทตอหุน (หุนละ 10 บาท) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผลมีคาเทากับ รอยละ 10 อัตราสวนทาง
การเงินของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ 7.2  

 
ตารางที่ 7.2  อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ  

อัตราสวนทางการเงิน 
I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current ratio) 9.01 เทา 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน  
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

7.23 เทา 

3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 4.06 เทา 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 2,411,162 บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)   
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 18.78 ครั้ง 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 19.44 วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา 10.53  ครั้ง 
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  34.67  วัน 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 15.15 ครั้ง 
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ตารางที่ 7.2  อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ  
อัตราสวนทางการเงิน 

6) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 24.08 วัน 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 43.52 วัน 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.77 ครั้ง (เทา) 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 7.19 ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt 
Ratio or Leverage Ratio) 

 

1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  18.08 (รอยละ) 
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.22  เทา 
3) อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt/Total Capitalization) 0.12 เทา 
4) Degree of Financial Leverage  1.00 เทา 
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร (Profitability Ratio)  
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 16.98 (รอยละ) 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 36.46 (รอยละ) 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) 0.03 (รอยละ) 
V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 30.12 (รอยละ) 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  30.12 (รอยละ) 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 36.77 (รอยละ) 
4) กําไรตอหุน (Earning per Share) 1.00 บาท/หุน 
5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to Earning 
Ratio) 

10.00 เทา 

6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) 10.00 (รอยละ) 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
  



บทที่  8 
บทสรุป 

8.1  สรุปผลการศึกษา 

 กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม บานขามแดง ตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร 
จังหวัดลําปาง  เริ่มกอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2536 โดยมี นายประภาส รัตนประทีป เปนผูนําในการ
รวมกลุมจากสมาชิกภายในครอบครัว เปนการรวมกลุมในลักษณะของกลุมอาชีพโดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง 
เพื่อเปนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหสมาชิกและคนในชุมชน สรางรายไดใหกับ
สมาชิกและคนในชุมชนนําไปสูการรูจักพึ่งตนเองได ในป พ.ศ. 2544 ทางรัฐบาลมีนโยบายแกไขปญหาความ
ยากจนของประชาชน ซึ่งโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ก็เปนโครงการหนึ่งที่รัฐไดใหการสงเสริมใหมีการ
ดําเนินงานอยางเต็มที่ ทําใหกลุมอาชีพไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาดานตาง ๆ เพิ่มขึ้น ไดแก การบริหารจัดการ 
การผลิต การตลาด โดยเฉพาะการตลาดรัฐไดมีนโยบายใหหนวยงานตาง ๆ รวมกันสนับสนุนการดําเนินงาน จึง
ทําใหกลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราวไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอยาง
เต็มที่ ทําใหผลิตภัณฑกะลามะพราวบานขามแดง ตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง จึงเปนที่รูจัก
อยางแพรหลาย สงผลใหกลุมฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑกะลามะพราวเพิ่มมากขึ้น นําไปสูการ
กระจายรายไดไปสูแรงงานทั้งที่เปนสมาชิกกลุมฯ และกลุมเครือขายการผลิต 

8.1.1 การจัดการองคกรของกลุมฯ 
การจัดองคกรของกลุมฯ มีการแบงตําแหนงหนาที่ออกเปนหลายตําแหนงดวยกัน ซึ่งแบงเปนฝาย

การผลิต การตลาด การเงิน และฝายสํานักงาน ซึ่งแบงหนาที่ความรับผิดชอบตามตําแหนงที่ไดรับอยางชัดเจน 
แตหนาที่ในการบริหารสวนใหญ ยังคงเปนของประธานกลุมฯ เปนหลัก ดังนั้นปญหาดานการจัดการองคกรที่พบ 
คือ การกระจุกตัวของภาระหนาที่ตางๆ ที่ประธานเปนสวนใหญ  

8.1.2 การผลิต 
ผลิตภัณฑกะลามะพราวของกลุมฯ มีจํานวน 253 ชนิด แตละชนิดมีหลายรูปแบบ ซึ่งรวมกันแลวมี

ประมาณพันกวารายการสามารถแบงผลิตภัณฑตามประเภทกลุมงานใหญๆ ออกเปน 4 กลุม คือ 
1. กลุมเครื่องใชจากกะลามะพราว เปนการนําเอาเศษกะลามะพราว และลูกมะพราว มาผลิตเปน

ผลิตภัณฑประเภทของใช และของประดับตกแตง เชน กระดุม กระเปา เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ เปดคาบ
นามบัตร ที่เขี่ยบุหรี่เตากะลา เปนตน ซึ่งผลิตภัณฑแตละอยางนั้นก็จะมีรูปแบบที่หลากหลายใหลูกคาไดเลือก
ตามความตองการ 

2. กลุมตะเกียบ เปนการนําเอาเศษไมชนิดตางๆ เชน ไมสัก ไมแดง ไมพะยูง ไมตาล เปนตน 
นํามาทําเปนตะเกียบ โดยออกแบบใหมีลวดลายดวยการผสมผสานไมตางชนิดกันทําเปนเลมเดียวกัน และ
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ตะเกียบแบบมีหัวไมแกะสลักรูปสัตว เชน ชาง และ รูป 12 ราศี   ติดอยูที่หัวตะเกียบ ทําใหมีความโดดเดนและ
เปนเอกลักษณ 

3. กลุมงานแกะสลักไม  เปนการแกะสลักไมเปนรูปตางๆ  รวมทั้งรูปสัตว เชน หัวชาง ดอกชบา 
โคมไฟ  เปนตน ซึ่งยังไมไดเปนผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ  

4. กลุมผลิตภัณฑจากไม เปนการนําเอาไมตาง ๆ เชน ไมสัก ไมแดง ไมตาล มาทําเปนผลิตภัณฑ
ของใชเชน ชอน สอม ทัพพี ที่ใสขวดเหลา หมอนรองตะเกียบ เปนตน 

การบริหารการผลิตและวางแผนการผลติของกลุมฯ เปนหนาที่รับผิดชอบของคณะกรรมการกลุมฯ 
โดยจะมีการประชุมในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตของกลุมฯ เชน การจัดซื้อไม กะลามะพราว การวางแผนการ
ผลิตของกลุมฯ  เมื่อไดตกลงจากการประชุม   นายประภาส  รัตนประทีป  ประธานกลุมฯ  จะเปนผูดําเนินงาน
ดานตางๆ ตามที่กลุมไดประชุม โดยมอบหมายให  นางสาวพัทยา  เจริญยิ่ง  รองผูจัดการฝายสํานักงานจัดซื้อ 
โดยประสานงานกับฝายผลิตทําการจัดหาไม  กะลามะพราว  และลูกมะพราว ในการผลิต โดยในการจัดซื้อไมจะ
ขึ้นอยูกับปริมาณไมของกลุมฯ  ที่มีอยูในปจจุบันจากการซื้อจากชาวบานที่นําไมเรือนเกามาขายใหกลุมฯ หากไม
เพียงพอก็จะซื้อจากโรงงานภายในอําเภอ และกะลามะพราว จะจัดซื้อจากแมคาขายน้ํากะทิในตลาดสด ภายใน
จังหวัดลําปาง สําหรับลูกมะพราว ก็จะมีชาวบานนํามาขายใหที่กลุมฯ ตอจากนั้นก็มอบให นายเพทาย  วงศพา  
รองผูจัดการฝายผลิตเปนผูดําเนินการโดยมี นายประสิทธิ์ ควาสรอย หัวหนาฝายผลิต นําวัตถุดิบไปพิจารณา
คัดเลือก และทําการผลิตตามขั้นตอนและลักษณะผลิตภัณฑที่กลุมฯ ตองการ หลังจากนั้นก็สงผลิตภัณฑ
ตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งมี นางวรพร สุขวงศ เปนหัวหนาฝายพัฒนาและตรวจสอบสินคา  ซึ่งการตรวจสอบ
คุณภาพผลิตภัณฑนับวาเปนขั้นตอนสุดทายของการผลิต กลุมฯ จะใหความสําคัญ และตองปฏิบัติอยาง
เครงครัด เพื่อจะไดผลิตภัณฑที่ตรงกับความตองการของลูกคาเมื่อเห็นวาเรียบรอยก็จัดเตรียมบรรจุสินคาสง
ลูกคาตอไป   

8.1.3  การตลาด 
การบริหารการตลาดของกลุมฯ มีคณะกรรมการกลุมฯ รวมกับบริหารการตลาดในดานการกําหนด

ราคาผลิตภัณฑ การวางแผนการตลาดในเรื่องการจัดจําหนาย การออกรอน  โดยมี นายประภาส  รัตนประทีป   
เปนผูนําในการบริหารการตลาด จากการดําเนินงานที่ผานมาประธานกลุมฯ จะเปนผูที่มีความรู มีความสามารถ 
ไดนําความรูประสบการณที่ไดจากการฝกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายกลุมอาชีพดานการตลาด ทํา
ใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง ประกอบกับมีเพื่อนมากมายหลายสาขา จึงไดนําความรู และส่ิงตางๆ เหลานี้ มาใช
พัฒนากลุมฯ ของตนเอง ในการพัฒนาชองทางการตลาดเพื่อจําหนายผลิตภัณฑ ของกลุม  สมาชิกมีหนาที่นํา
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปจําหนาย  ออกราน  ติดตอลูกคา รวมถึงการจําหนายผลิตภัณฑที่อยูในศูนยจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหกับลูกคาที่มาซื้อสินคาที่กลุมฯ  การวางแผนการตลาดในอนาคตของกลุมฯ เนนการออก
รานจําหนายผลิตภัณฑ  การจัดรานแสดงสินคาที่ศูนยแสดงสินคาภายในบริเวณกลุมฯ ใชส่ือโฆษณาในการ
นําเสนอขายผลิตภัณฑ เชน ผานระบบคอมพิวเตอร การจัดทําแผนพับที่มีความสวยงามเนนสีสันเพื่อดึงดูดความ
สนใจจากลูกคามากขึ้น และฝกอบรมความรูดานการจัดการตลาดใหกับบุคลากรภายในกลุมฯ 
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การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ กลุมฯ จะมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑออกมาเรื่อยๆ  
ไมใหซ้ําแบบ เพื่อเสนอสิ่งใหมๆ ใหกับลูกคาประจํา และลูกคารายใหม  ในดานบรรจุภัณฑ กลุมฯ ยังไมมีการ
พัฒนาในดานการบรรจุหีบหอ  เนื่องจากลูกคาเปนตัวแทนที่รับผลิตภัณฑไปจําหนายเอง  มีการบรรจุใส
ถุงพลาสติก หรือหอดวยกระดาษหนังสือพิมพ นําบรรจุลงในกลองกระดาษและปดฝากกลองดวยกระดาษกาว
แลวนําสงดวยตนเอง    สงทางรถทัวร  สงทางรถขนสงสินคา จะเห็นไดวา การพัฒนาผลิตภัณฑในการขนสงเปน
ขอจํากัดหนึ่งในการขยายชองทางการตลาดของกลุมฯ 

การจําหนายผลิตภัณฑกะลามะพราวของกลุมฯ สวนใหญเปนการขายสง ถึงรอยละ 80 และการ
ขายปลีกอีกรอยละ 20 การขายสงสวนใหญขายใหกับลูกคาตางจังหวัด เชน เชียงใหม กรุงเทพฯ แพร ประมาณ
รอยละ 70 อีกรอยละ 10 ของการขายสงจะขายสงผานตัวแทน (Trader) จําหนายยังตางประเทศ เชน ญี่ปุน 
มาเลเซีย และยุโรป การขายปลีกรอยละ 20 จะเปนการขายปลีกในงานออกรานแสดงสินคาหรือจําหนายสินคาที่
กลุมฯ การสงเสริมการขายผลิตภัณฑของกลุมฯ เนนการสงใหกับตัวแทนจําหนายเปนหลัก สวนการออกราน
จําหนายผลิตภัณฑตามงานตาง ๆ นั้น ยังขึ้นอยูกับการสงเสริมจากหนวยงานราชการ และเอกชน และจัด
จําหนายที่ศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ อีกชองทางหนึ่ง  

ปญหาดานการตลาด เปนปญหาสําคัญในการพัฒนางานภายในกลุมฯ มีดังนี้ คือ ปญหาดานการ
ประชาสัมพันธดานการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมดีเทาที่ควร เพราะกลุมฯ ยังอาศัยการ
ประชาสัมพันธจากหนวยงานราชการ หรือองคกรเอกชน ที่ใหความสนใจหรือสงเสริม เทานั้น ในสวนของกลุมฯ 
เอง ยังไมมีการพัฒนาดานการประชาพันธ เนื่องจากกลุมฯ ขาดความรูดานการจัดการตลาด  ขาดบุคลากรใน
การจัดการดานการตลาด เชน การหาตลาด การติดตอซื้อขายผลิตภัณฑผานระบบคอมพิวเตอร   และการใช
ภาษาในการเจรจาดานการคา เชน ภาษาอังกฤษ การขนสงผลิตภัณฑของกลุม คอนขางยุงยาก  ตองใช
ระยะเวลาในการขนสง โดยตัวประธานฯ  ตองนําผลิตภัณฑไปสงใหกับลูกคาดวยตนเอง ทําใหเสียเวลาและเสีย
คาใชจายสูง ซึ่งเปนอุปสรรค สําคัญในการขยายตลาดสงออกในอนาคต และดานการตั้งราคาผลิตภัณฑของ
กลุมฯ ยังไมมีมาตรฐานแนนอน เนื่องจากผลิตภัณฑมีหลายแบบ หลายลักษณะไมเหมือนกัน ทําใหเสียเปรียบ
พอคาคนกลางในการตอรองราคา 

8.1.4  การเงิน 
กลุมผลิตภัณฑกะลามะพราว รมฉัตรหัตถกรรม มีการบริหารการเงินภายใตการดูแลและควบคุม

ของประธานกลุม ฯ คือ นายประภาส  รัตนประทีป โดยมีรูปแบบที่ชัดเจนตามโครงสรางองคกร สําหรับการดูแล
ดานการเบิกจายเงินมี ประธานกลุมฯ และรองประธานเปนผูอนุมัติเบิกจายเพียง 2 คน เทานั้น โดยมีเจาหนาที่
ประจําราน คือ นางสาวพัทยา เจริญยิ่ง เปนผูดําเนินการในเรื่องเอกสารการเงินตางๆ และเก็บเงินสดสํารองของ
กลุมฯ เฉล่ียประมาณเดือนละ 5,000 – 10,000 บาท และมีนางสาวสุธาทิพย นุมนวลศรี หัวหนาฝายบัญชี เปน
ผูชวยดานเอกสารการเงิน และทะเบียนคุมตางๆ ของกลุมฯ 

การวางแผนการเงิน กลุมฯ มีการวางแผนการเงิน คือ การระดมทุนจากการถือหุนกองทุนธุรกิจ
ชุมชน เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ มาจําหนาย  แลวนํากําไรที่ไดจากการ
จําหนายมาจัดสรรเปนเงินปนผลคืนใหกับสมาชิก นอกจากนี้ กลุมฯ มีการวางแผนจัดทําโครงการเพื่อเสนอขอ
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งบประมาณอุดหนุนการดําเนินงานกลุมฯ จากทางราชการ และองคกรทองถิ่น และองคกรเอกชน และจัดทํา
โครงการขอยืมเงินโครงการกระตุนเศรษฐกิจ จากองคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียน 
โดยไมมีดอกเบี้ย  

แหลงเงินทุน กลุมฯ เริ่มมีการระดมทุน เมื่อป พ.ศ.2536 โดยเปนการระดมทุนภายในครอบครัว 
เริ่มแรก มีเงินทุน จํานวน 20,000 บาท สําหรับแหลงเงินทุนจากภายนอก ตั้งแตเริ่มจัดตั้ง ไดรับการสนับสนุนจาก
องคการบริหารสวนตําบลหางฉัตร ไดรับการสนับสนุนในรูปของวัสดุ เครื่องมือที่ใชในการผลิต ไดแก มอเตอรหิน
เจยี นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุนเงินลงทุนในรูปแบบการจัดตั้งกองทุนธุรกิจชุมชน จากสถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) ในป 2545 จํานวน 200,000 บาท  

จากผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2546 สามารถสรุปประมาณการผลการดําเนินงาน
ของกลุมฯ ประจําป พ.ศ. 2546 กลุมฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑประมาณ 3,395,000 บาท และมี
กําไรประมาณ 1,394,750 บาท สําหรับรายไดจากการขายผลิตภัณฑประมาณ รอยละ 70 สวนใหญจะเปน
ผลิตภัณฑเดนของกลุมฯ 10 รายการ ไดแก โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ กระเปา เปดคาบนามบัตร ที่
เขี่ยบุหรี่เตา ตะเกียบ เชิงเทียน และกระดุม และสวนที่เหลืออีกรอยละ 30 จะเปนผลิตภัณฑตัวอื่น ๆ ของกลุมฯ 

ปญหาดานการเงิน กลุมฯ ยังคงขาดแคลนเงินทุนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบมากักตุนเพื่อใชในการผลิต
ภายในกลุมฯ และเงินทุนเพื่อจัดซื้อสินคาของเครือขาย เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ทําใหไมมีเงินทุน
สํารองเพื่อใชจัดซื้อวัตถุดิบและผลิตภัณฑ อีกทั้งกลุมฯ ยังไมมีการวางแผนการเงินโดยใชขอมูลการเงินของป 
พ.ศ. 2546 ในการจัดตั้งงบประมาณประจําปและงบประมาณในระยะยาวของกลุมฯ ซึ่งหากมีการนําขอมูลเชิง
ตัวเลขของผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในปที่ผานมา นํามาวางแผน จะทําใหกลุมฯ สามารถพัฒนาไดอยาง
รวดเร็วและถูกจุดยิ่งขึ้น 

8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

การดําเนินงานของกลุมฯ ที่ผานมา โดยภาพรวมทั้งดานการบริหารจัดการ การบริหารการผลิตการ
บริหารการตลาดและการบริหารการเงิน คอนขางมีศักยภาพ เนื่องจากประธานกลุมฯ เปนผูที่มีความรู 
ความสามารถ มีประสบการณ  มีเครือขายและเพื่อนฝูงมาก ตลอดจนเปนผูที่ใหความสําคัญและใหความรวมมือ
กับทางราชการ และหนวยงานภาคเอกชน และประชาชน  ในการดําเนินงานดานพัฒนาดานอาชีพ และองคกร
ชุมชน และไดมีโอกาสนําความรูจากการแลกเปลี่ยนประสบการณจากผูที่ประสบความสําเร็จในดานธุรกิจมา
ปรับใชในกลุมฯ ของตนเอง ประกอบกับคณะกรรมการกลุมซ่ึงสวนใหญเปนเครือญาติ ไดใหความรวมมืออยาง
เต็มที่ในการดําเนินกิจการของกลุม   และเนื่องจากผลิตภัณฑจากกะลามะพราวของกลุมฯ เปนปจจัยสําคัญใน
การสรางความเขมแข็งใหกับการดําเนินงานของกลุมฯ  เนื่องจากผลิตภัณฑจากกะลามะพราว เปนงาน
หัตถกรรมที่อาศัยทักษะฝมือและความชํานาญอยางแทจริงโดยใชภูมิปญญาดั้งเดิมมาพัฒนาใหเกิดความ
สวยงามเปนเอกลักษณของวิถีชีวิตคนไทย  อีกทั้งเปนผลิตภัณฑที่ทําจากวัตถุดิบที่มีในทองถิ่นและเปนของที่
เหลือจากการใชประโยชนมาแลว  ประกอบกับผลิตภัณฑจากกะลามะพราวของกลุมฯ  มีชื่อเสียงมานาน และ
ไดรับรางวัลชนะเลิศ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดลําปาง ไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตําบล  หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ไทย ประจําป 2546 ระดับภาค ในดับ 5 ดาว 4 ดาว และ 3 ดาว ทําใหกลุมฯ มีโอกาสพัฒนาการผลิต
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และการตลาดเพิ่มขึ้นได และสามารถยกระดับการพัฒนาจากวิสาหกิจชุมชนเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม หรือ SMEs ได การสนับสนุนจากหนวยงานภายในพื้นที่ ก็เปนปจจัยภายนอกที่สําคัญในการชวยพัฒนา
งานของกลุมฯ ใหสามารถดําเนินตอไปไดอยางเขมแข็งภายในอนาคต 

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดองคกร 

- กลุมฯ ควรจะมีการจัดเวทีระดมความคิดเห็นภายในกลุมฯ โดยพิจารณาถึงปญหาความ
ตองการ แนวทางการแกไข  การวางแผนแบบมีสวนรวมระหวางคณะกรรมการและสมาชิก
ภายกลุมฯ และที่อยูภายนอกกลุมฯ อาจจะขอความรวมมือไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อ
ชวยระดมความคิดเห็น และสรางความรูความเขาใจใหกับสมาชิกกลุมฯเพิ่มขึ้น 

- ควรจะมีการนําคณะกรรมการและสมาชิกภายในกลุมฯ ศึกษาดูงานการดําเนินงานกลุม
อาชีพหรือองคกรอื่นๆ ที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ  การบริหารงาน เพื่อนํามาใช
ปรับปรุงกับระบบการจัดการภายในกลุมฯ ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

- การตั้งกฎระเบียบ ขอบังคับของกลุมฯ ควรจัดทําอยางเครงครัด และสามารถควบคุมงาน
ภายในกลุมฯ ไดอยางแทจริง เพื่อเอื้อประโยชนในการบริหารงาน การจัดการ ดานตาง ๆ ของ
กลุมฯ 

- กลุมฯ ควรจะมีกิจกรรมภายในกลุมฯ เพื่อสรางความสามัคคี การมีสวนรวม และเปนขวัญ
และกําลังใจของสมาชิก เชน การจัดงานสังสรรคประจําป การแจกของขวัญหรือโบนัสใหกับ
สมาชิกภายในกลุมฯ 

8.3.2  การผลิต 

- กลุมฯ ควรจะมีการวางแผนการผลิต เพื่อรองรับการขาดแคลนวัตถุดิบไมในอนาคต โดย
อาจจะเนนการผลิตผลิตภัณฑที่สรางรายไดใหกับกลุมฯ มากที่สุด และการผลิตที่สูญเสียเนื้อ
ไมนอยที่สุด 

- กลุมฯ ควรจะมีการวางแผนการผลิต ในการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิด
เพื่อทราบตนทนุการผลิตที่แทจริง 

- กลุมฯ ควรมีเงินทุนในการสรางกระบวนการสืบทอดงานหัตถกรรม ซึ่งตองใชฝมือและทักษะ
งานผลิตภัณฑจากกะลามะพราว ภายในกลุมฯ อาจจะสอนงานใหกับเยาวชนภายในชุมชน 
หรือประสานกับโรงเรียนภายในพื้นที่เพื่อเสริมสรางบุคลากรในการสืบทอดภูมิปญญา 

8.3.3  การตลาด 

- กลุมฯ ควรนําวิธีการสงเสริมการขายผานสื่อโฆษณา เชน ทางอินเตอรเน็ต การจัดทําแผนพับ
ที่มีสีสันสวยงาม สะดุดตา นําเสนอขายสินคาของกลุมฯ  และโฆษณาผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ผานหนังสือนําเที่ยวตางๆ 
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- กลุมฯ ควรพัฒนาบุคลากรภายในกลุมฯ ใหมีความรูดานการตลาด การพัฒนาทักษะดานการ
ใชคอมพิวเตอร และการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร ซึ่งจะชวยใหการติดตอซื้อขาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ จะสะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- กลุมฯ ควรจะมีการประสานงานกับบริษัทที่จัดการดานการบรรจุและขนสงในการดําเนินการ
ขนสงใหลูกคา เพื่อชวยอํานวยความสะดวกใหกับลูกคา 

8.3.4 การเงนิ 

- กลุมฯ ควรนําขอมูลทางการเงินที่ผานมา จัดทําแผนการเงิน แผนการตลาด และแผนธุรกิจ  
ซึ่งอาจจะเปนแผนระยะสั้น 2 – 3 ป  แตสามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุมฯ ได 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุน 

1. ตนทุนการผลิต 

1.1 ตนทุนคาวัตถุดิบหลัก 
 วัตถุดิบหลักในการผลิตของกลุมฯ ไดแก กะลามะพราว เศษกะลามะพราว เปนตน ซึ่ง

สามารถคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบหลักได ดังนี้  
ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบหลัก กรณีโมบายกะลามะพราว 
เศษกะลามะพราว 
เศษกะลามะพราว 1 เขง ราคา 30 บาท เศษกะลามะพราว 1 เขง นําไปทําโมบายกะลามะพราวได

ประมาณ 50 อัน ดังนั้น โมบายกะลามะพราว 1 อัน ใชเศษกะลามะพราวในการผลิต เทากับ 
= ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิต / ปริมาณผลิตภัณฑที่ได 
= 1 / 50 
= 0.02 เชง 
ตนทุนคาเศษกะลามะพราวในการผลิตโมบายกะลามะพราว 1 อัน เทากับ 
= ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑตอหนวย x ราคาวัตถุดิบตอหนวย 
= 0.02 x 30 
= 0.60 บาท 
การคํานวณตนทุนคาเศษกะลามะพราวในการผลิตผลิตภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณไดในลักษณะ

เดียวกัน ปริมาณวัตถุดิบการใชวัตถุดิบหลักใชในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.1 

1.2 ตนทุนคาวัตถุดิบรอง 
วัตถุดิบรองในการผลิตของกลุมฯ ไดแก กาวรอน กาววิทยาศาสตร สี วีนอล เปนตน ซึ่งสามารถ

คํานวณตนทุนคาวัตถุดิบรองได ดังนี้  
ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบรอง กรณีโมบายกะลามะพราว 
วีนอล 
วีนอล 1 กอน ราคา 100 บาท วีนอล 1 กอน นําไปทําโมบายกะลามะพราวไดประมาณ 1,000 อัน 

ดังนั้น โมบายกะลามะพราว 1 อัน ใชวีนอลในการผลิต เทากับ 
= ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิต / ปริมาณผลิตภัณฑที่ได 
= 1 / 1,000 
= 0.001 เชง 
ตนทุนคาวีนอลในการผลิตโมบายกะลามะพราว 1 อัน เทากับ 



= ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑตอหนวย x ราคาวัตถุดิบตอหนวย 
= 0.001 x 100 
= 0.10 บาท 
การคํานวณตนทุนคาวีนอลในการผลิตผลิตภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณไดในลักษณะเดียวกัน 

ปริมาณวัตถุดิบการใชวัตถุดิบรองใชในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.1 



ตารางที่ ข.1 ปริมาณการใชวัตถุดิบในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 
ปริมาณการใชวัตถุดิบตอหนวยผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 
ราคาตอ
หนวย 
(บาท) โมบาย เข็มขัด 

สรอย 
คอ 

สรอย
ขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ย
บุหรี่ 

เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

วัตถุดิบหลัก             
เศษกะลามะพราว เขง 30.00 0.02 0.10 0.05 0.03 - - - - - 0.001 
กะลามะพราวทําเชิงเทียน ลูก 1.00 - - - - - - - - 1.00 - 
กะลามะพราวตัวเปด ลูก 2.00 0.50 - - - - 0.50 1.00 - - - 
เม็ดกะลาทํากระเปา เม็ด 1.50 - - - - 74.00 - - - - - 
ไมฉําฉา เลม 50.00 - - - - - 0.14 0.20 - - - 
ไมตาล เลม 50.00 - - - - - - - 0.13 - - 
ไมไผ มัด 30.00 0.01 - - - - - - - - - 
ลูกสะบา ลูก 2.00 10.00 - - - - - - - - - 
หูกระเปา คู 6.00 - - - - 1.00 - - - - - 
วัตถุดิบรอง             
กาวรอน (กาวบาวโวร) กลอง 1,200.00 - - - - - - 0.004 - 0.01 - 
กาววิทยาศาสตร กลอง 900.00 - - - - - - - - - - 
เชือกยีด กิโลกรัม 400.00 - - 0.02 0.01 - - - - - - 
เชือกขาว กิโลกรัม 200.00 0.05 0.04 - - - - - - - - 



ตารางที่ ข.1 (ตอ) 
ปริมาณการใชวัตถุดิบตอหนวยผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 
ราคาตอ
หนวย 
(บาท) โมบาย เข็มขัด 

สรอย 
คอ 

สรอย
ขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ย
บุหรี่ 

เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

สีไมโอก เบอร 4 ขวด 25.00 - - - - - 0.10 - - - - 
วีนอล กอน 100.00 0.001 0.000003 - - - 0.001 - 0.0005 - 0.000003 
วานิชดํา กระปอง 170.00 - - - - 0.005 - - - - - 
แวค กระปอง 70.00 - - - - 0.005 - - - - - 
เชือกใยกัญชา กิโลกรัม 40.00 - - - - - - - 0.025 - - 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ



1.3 ตนทุนคาวัสดุการผลิต 
วัสดุการผลิตของกลุมฯ  ไดแก แปรงลวด ลอผา และกระดาษทรายขนาดตางๆ  สามารถคํานวณ

ตนทุนคาวัสดุการผลิตที่ใชผลิตภัณฑแตละชนิดได ดังนี้ 
แปรงลวด 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาวัสดุของแปรงลวด กรณีการผลิตเข็มขัดกะลามะพราว  
แปรงลวด ราคาอันละ 300 บาท มีจํานวนทั้งหมด 6 อัน อายุการใชงาน 4 เดือน หรือ 0.33 ป 

ดังนั้น แปรงลวด จะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ  
= (จํานวนวัสดุการผลิต x ราคาวัสดุการผลิตตอหนวย) / อายุการใชงาน 
= (6 x 300) / 0.33 
= 5,400 บาทตอป 
การผลิตเข็มขัดกะลามะพราว มีการผลิตตลอดทั้งป 8,500 เสน มีระยะเวลาในการใชแปรงลวดใน

การผลิต 0.0139 ชั่วโมง ตอการผลิตเข็มขัดกะลามะพราว 1 เสน   
ดังนั้นการผลิตเข็มขัดกะลามะพราวมีระยะเวลาการใชงานแปรงลวดตลอดทั้งป เทากับ 
= ระยะเวลาการใชวัสดุการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ x ปริมาณการผลิตตอปของผลิตภัณฑ 
= 0.0139 x 8,500  
= 118.06 ชั่วโมงตอป 
หรือคิดเปนสัดสวนระยะเวลาการใชแปรงลวดในการผลิตตอผลิตภัณฑทั้งหมดเทากับ รอยละ 

25.28  
ดังนั้น คาวัสดุของแปรงลวดในการผลิตเข็มขัดกะลามะพราวตอป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชวัสดุการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอปของวัสดุ) / 

100 
= (25.28 x 5,400) / 100 
= 1,365.26 บาท 
หรือ คาวัสดุของแปรงลวดในการผลิตเข็มขัดกะลามะพราว 1 เสน มีคาเทากับ 
= คาวัสดุการผลิตในการผลิตผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑตอป 
= 1,365.26 / 8,500 
= 0.1606 บาท 
คาวัสดุของแปรงลวดจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่ ข.2 การคํานวณคาวัสดุการ

ผลิตชนิดอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน ระยะเวลาการใชวัสดุในการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 
และคาวัสดุการผลิตชนิดอื่นๆ จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่ ข.3 และ ข.4 ตามลําดับ 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.2 คาวัสดุของแปรงลวดตอหนวยผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 
ปริมาณการผลิตใน

ป 2546 

ระยะเวลาการใช
วัสดุตอหนวย

ผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
วัสดุตอปตอ

ผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

สัดสวนระยะเวลา
การใชวัสดุตอป 

(รอยละ) 

คาาวัสดุตอป 
(บาท) 

คาวัสดุตอหนวย
ผลิตภัณฑ (บาท) 

โมบาย อัน 3,700.00 - - - - - 
เข็มขัด เสน 8,500.00 0.0139 118.06 25.28 1,365.26 0.1606 
สรอยคอ เสน 12,000.00 - - - - - 
สรอยขอมือ เสน 90,000.00 - - - - - 
กระเปากะลา ใบ 6,000.00 - - - - - 
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200.00 0.0500 60.00 12.85 693.87 0.5782 
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000.00 0.0167 16.67 3.57 192.74 0.1927 
ตะเกียบ คู 8,000.00 - - - - - 
เชิงเทียน อัน 4,000.00 0.0333 133.33 28.55 1,541.94 0.3855 
กระดุม เม็ด 100,000.00 0.0014 138.89 29.74 1,606.19 0.0161 

รวม    466.94 100.00 5,400.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 



ตารางที่ ข.3 ระยะเวลาการใชงานวัสดุและอุปกรณของกลุมฯ ตอหนวยผลิตภัณฑ 
ระยะเวลาการใชงานวัสดุและอุปกรณของกลุมฯ ตอหนวยผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

วัสดุและอุปกรณ 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ยบุหรี่ 
เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

วัสดุ           
แปรงลวด - 0.0139 - - - 0.0500 0.0167 - 0.0333 0.0014 
ลอผา 0.0014 0.0139 - - 0.0028 0.0833 - 0.0160 - 0.0014 
กระดาษทราย - 0.0278 0.1667 -  0.3333 - 0.0800 0.1667 0.0028 
อุปกรณ           
มอเตอร 0.0014 0.0556 0.1667 - 0.0028 0.4667 0.0167 0.0960 0.2000 0.0056 
เลื่อยวงเดือน - - - - - 0.0167 - 0.0313 0.0167 - 
สวานมือ 0.0833 0.0111 0.1000 0.0500 - 0.0333 0.0167 - - 0.0011 
เลื่อยฉลุใหญ - - - - - 0.0833 - - - - 
สวานแทนเจาะ 0.0833 0.0111 0.1000 0.0500 - 0.0333 0.0167 - - 0.0011 
หัวสวาน 0.0833 0.0111 0.1000 0.0500 - 0.0333 0.0167 - - 0.0011 
แปรงทาสี - - - - - 0.0833 - - - - 
ใบตัดเลื่อย (มีด) - - - - - 0.0400 0.0400 - 0.0400 - 
หัวกรีดลาย - 0.0278 - - - - - - - 0.0028 
เลื่อยลันดา 0.0417 - - - - - - - - - 
อาคารโรงงาน 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

 



ตารางที่ ข.3 (ตอ) 
ระยะเวลาการใชงานวัสดุและอุปกรณของกลุมตอหนวยผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

วัสดุและอุปกรณ 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ยบุหรี่ 
เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

อาคารประกอบชิ้นงาน 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
ชั้นวางเหล็ก 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
ชั้นแสดงสินคาไม 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
ตูแสดงสินคาไม 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
ตูแสดงสินคากระจก 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
อาคารแสดงสินคา 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
อาคารสํานักงาน 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
คอมพิวเตอร 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.4 คาวัสดุตอหนวยผลิตภัณฑ 
คาวัสดุตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

วัสดุและอุปกรณ 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ยบุหรี่ 
เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

แปรงลวด - 0.1606 - - - 0.5782 0.1927 - 0.3855 0.0161 
ลอผา 0.0003 0.0029 - - 0.0006 0.0173 - 0.0033 - 0.0003 
กระดาษทรายเบอร 60 - 0.2567 1.5401 - - 3.0802 - 0.7392 1.5401 0.0257 
กระดาษทรายเบอร 220 - 0.0257 0.1540 - - 0.3080 - 0.0739 0.1540 0.0026 
กระดาษทรายเบอร 400 - 0.0257 0.1540 - - 0.3080 - 0.0739 0.1540 0.0026 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 



1.4 ตนทุนคาแรงงานการผลิต  

คาแรงงานการผลิตของกลุมฯ  เปนตนทุนเงินสด คาจางแรงงานการผลิตขึ้นอยูกับชนิดของ
ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตตางๆ  ซึ่งสามารถคํานวณคาแรงงานในการผลิตผลิตภัณฑ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาจางแรงงานในการผลิต 
คาจางแรงงานตอชั่วโมง 
คาจางแรงงานในพื้นที่วันละ 135 บาท ชั่วโมงการทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน ดังนั้นคาจางแรงงานตอ

ชั่วโมงมีคาเทากับ 
= คาจางแรงงานในพื้นที่ตอวัน / จํานวนชั่วโมงการทํางานตอวัน 
= 135 / 8 
= 16.875 บาทตอชั่วโมง 
ตัวอยางการคํานวณคาจางแรงงานในการผามะพราวทําโมบายกะลามะพราว 
การผามะพราวทําโมบายใชเวลา 5 นาที ผากะลามะพราวได 2 เสน ดังนั้น คาแรงงานในการผา

มะพราว เพื่อผลิตโมบายกะลามะพราว 1 เสน มีคาเทากับ 
= (ระยะเวลาในการทํางาน x คาจางแรงงานในพื้นที่ตอหนวย) / จํานวนผลิตภัณฑที่ได 
= ((5 / 2) x 16.875) / 1 
= 0.70 บาท 
การคํานวณคาแรงงานในการผลิตของผลิตภัณฑอื่นๆ ของกลุมฯ สามารถคํานวณในลักษณะ

เดียวกัน ตนทุนคาแรงงานในการผลิตของกลุมฯ แสดงดังตารางที่ ข.5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



ตารางที่ ข.5 คาแรงงานในการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑของกลุมฯ  
คาแรงงานตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

กระบวนการผลิต 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา เตาเขี่ยบุหรี่ 

เปดคาบ
นามบัตร ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

ตัดไมทําตะเกียบ  - - - - - - - 0.53 - - 
ขึ้นรูปตะเกียบ  - - - - - - - 3.00 - - 
ขัดเงาตะเกียบ - - - - - - - 0.27 - - 
ฉลุไมทํารูปเตาและเจาะขึ้นรูป - - - - - 20.00 - - - - 
ขัดกระดาษทรายเตา - - - - - 2.81 - - - - 
ทาสีโอคเตาเขี่ยบุหรี่ - - - - - 1.41 - - - - 
ปอกตัวเตาเขี่ยบุหรี่ - - - - - 0.68 - - - - 
ขัดขนตัวเตาเขี่ยบุหรี่ - - - - - 0.28 - - - - 
ผาครึ่งตัวเตาเขี่ยบุหรี่ - - - - - 0.28 - - - - 
แตงกระดองเตาเขี่ยบุหรี่ - - - - - 0.28 - - - - 
ขัดกระดองเตาเขี่ยบุหรี่ - - - - - 2.81 - - - - 
ขัดเงากระดองเตาเขี่ยบุหรี่ - - - - - 1.41 - - - - 
ทําหัวเปดคาบนามบัตร - - - - - - 3.00 - - - 
ทําขาเปดคาบนามบัตร - - - - - - 2.00 - - - 
ขัดหัวและขาเปดคาบนามบัตร - - - - - - 4.05 - - - 
ปอกตัวเปดคาบนามบัตร - - - - - - 0.68 - - - 



ตารางที่ ข.5 (ตอ) 
คาแรงงานตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

กระบวนการผลิต 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา เตาเขี่ยบุหรี่ 

เปดคาบ
นามบัตร ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

ขัดขนเปดคาบนามบัตร - - - - - - 0.28 - - - 
ประกอบตัวเปดคาบนามบัตร - - - - - - 2.25 - - - 
ปอกเชิงเทียน - - - - - - - - 0.68  
ขัดขนเชิงเทียน - - - - - - - - 0.28  
ตัดเปนรูปทรงเชิงเทียน - - - - - - - - 0.28  
ขัดขูดเนื้อเชิงเทียน - - - - - - - - 0.28  
ขัดกระดาษทรายเชิงเทียน - - - - - - - - 2.81  
ประกอบเชิงเทียน - - - - - - - - 0.28  
ทําหูกระเปา - - - - 6.00 - - - - - 
ขัดหูกระเปา - - - - 3.00 - - - - - 
บุผาติดซิบกระเปา - - - - 60.00 - - - - - 
สอยแผนกะลาติดกระเปา - - - - 8.44 - - - - - 
ผามะพราวทําโมบาย 0.70 - - - - - - - -  
เจาะรูตัวประดับโมบาย 1.41 - - - - - - - -  
ตัดไมไผโมบาย 0.02 - - - - - - - -  
ประกอบโมบาย 2.81 - - - - - - - -  

 



ตารางที่ ข.5 (ตอ) 
คาแรงงานตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

กระบวนการผลิต 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา เตาเขี่ยบุหรี่ 

เปดคาบ
นามบัตร ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

ขัดแปรงลวดกระดุม - - - - - - - - - 0.02 
เจาะขึ้นรูปกระดุม - - - - - - - - - 0.01 
ตกแตงกระดุมเปนกลีบดอก - - - - - - - - - 0.05 
กรีดลายกระดุมเปนเกสร - - - - - - - - - 0.05 
ขัดเงากระดุม - - - - - - - - - 0.02 
เจารูกระดุม - - - - - - - - - 0.01 
เจาะสรอยคอดวยสวาน - - 1.69 - - - - - - - 
รอยสรอยคอเขาเชือกยืด - - 0.56 - - - - - - - 
ขัดสรอยคอ - - 0.28 - - - - - - - 
รอยสรอยคอ - - 2.00 - - - - - - - 
เจาะสรอยขอมือดวยสวาน - - - 0.84 - - - - - - 
รอยสรอยขอมือเขาเชือกยืด - - - 0.28 - - - - - - 
คาจางขัดสรอยขอมือ - - - 1.00 - - - - - - 
คาจางรอยสรอยขอมือ - - - 2.00 - - - - - - 
ขัดเข็มขัด - 0.23 - - - - - - - - 
เจาะขึ้นรูปเข็มขัด - 0.09 - - - - - - - - 

 



ตารางที่ ข.5 (ตอ) 
คาแรงงานตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

กระบวนการผลิต 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา เตาเขี่ยบุหรี่ 

เปดคาบ
นามบัตร ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

ตกแตงเข็มขัดเปนกลีบดอก - 0.47 - - - - - - - - 
กรีดลายเข็มขัดเปนเกสร - 0.47 - - - - - - - - 
ขัดเงาเข็มขัด - 0.23 - - - - - - - - 
เจาะรูเพื่อรอยเชือกเข็มขัด - 0.09 - - - - - - - - 
รับซื้อกระดุมจากสมาชิก (บาท/ชิ้น) - 3.00 - - - - - - - - 
รอยเข็มขัด - 15.00 - - - - - - - - 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



1.5 ตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ  
คาใชจายในการผลิตอื่นๆ ของกลุมฯ ไดแก คาขนสงทางการผลิต และคาไฟฟาในการผลิต ซึ่ง

สามารถคํานวณตนทุนคาใชจายในการผลิตอื่นๆ จําแนกตามผลิตภัณฑได ดังนี้ 

คาขนสงทางการผลิต 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาขนสงทางการผลิต กรณีการผลิตโมบายกะลามะพราว  
คาขนสงทางการผลิตของกลุมฯ เฉล่ียเดือนละ 1,500 บาท หรือ 18,000 บาทตอป การผลิตโม

บายกะลามะพราว มีการผลิตตลอดทั้งป 3,700 เสน หรือคิดเปนสัดสวนผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด เทากับ 
= (ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑ x 100) / ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ  
= (3,700 x 100) / 234,400 
= 1.58 (รอยละ) 
ดังนั้น โมบายกะลามะพราว มีตนทุนคาขนสงทางการผลิตตอป เทากับ  
= สัดสวนผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x คาขนสงทางการผลิตตอป 
= 1.58 x 18,000  
= 284.13 บาท 
หรือ โมบายกะลามะพราว 1 เสน มีตนทุนคาขนสงทางการผลิต เทากับ  
= คาขนสงทางการผลิตของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑตอป 
= 284.13 / 3,700  
= 0.0768 บาท 
การคํานวณตนทุนคาขนสงทางการผลิตของผลิตภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน 

ตนทุนคาขนสงทางการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.6 

คาไฟฟาการผลิต 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาไฟฟาการผลิต กรณีการผลิตโมบายกะลามะพราว  
คาไฟฟาการผลิตของกลุมฯ เฉล่ียเดือนละ 5,000 บาท หรือ 60,000 บาทตอป การผลิตโมบาย

กะลามะพราว มีการผลิตตลอดทั้งป 3,700 เสน หรือคิดเปนสัดสวนผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด เทากับ 
= (ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑ x 100) / ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ  
= (3,700 x 100) / 234,400 
= 1.58 (รอยละ) 
ดังนั้น โมบายกะลามะพราว มีตนทุนคาไฟฟาการผลิตตอป เทากับ  
= สัดสวนผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x คาไฟฟาการผลิตตอป 
= 1.58 x 60,000  
= 947.10 บาท 
หรือ โมบายกะลามะพราว 1 เสน มีตนทุนคาไฟฟาการผลิต เทากับ  
= คาไฟฟาการผลิตของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑตอป 



= 947.10 / 3,700  
= 0.2560 บาท 
การคํานวณตนทุนคาไฟฟาการผลิตของผลิตภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน 

ตนทุนคาไฟฟาการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.7 
 



ตารางที่ ข.6 คาขนสงทางการผลิตจําแนกรายผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 ปริมาณการผลิตตอป 
สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด 

(รอยละ) 

คาขนสงทางการผลิต
ตอป (บาท) 

คาขนสงทางการผลิต
ตอหนวยผลิตภัณฑ 

(บาท) 
โมบาย อัน 3,700 3,700 1.58 284.13 0.0768 
เข็มขัด เสน 8,500 8,500 3.63 652.73 0.0768 
สรอยคอ เสน 12,000 12,000 5.12 921.50 0.0768 
สรอยขอมือ เสน 90,000 90,000 38.40 6,911.26 0.0768 
กระเปากะลา ใบ 6,000 6,000 2.56 460.75 0.0768 
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200 1,200 0.51 92.15 0.0768 
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000 1,000 0.43 76.79 0.0768 
ตะเกียบ คู 8,000 8,000 3.41 614.33 0.0768 
เชิงเทียน อัน 4,000 4,000 1.71 307.17 0.0768 
กระดุม เม็ด 100,000 100,000 42.66 7,679.18 0.0768 

รวม   234,400 100.00 18,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 



ตารางที่ ข.7 คาไฟฟาการผลิตจําแนกรายผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 ปริมาณการผลิตตอป 
สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด 

(รอยละ) 

คาไฟฟาการผลิตตอป 
(บาท) 

คาไฟฟาการผลิตตอ
หนวยผลิตภัณฑ 

(บาท) 
โมบาย อัน 3,700 3,700 1.58 947.10 0.2560 
เข็มขัด เสน 8,500 8,500 3.63 2,175.77 0.2560 
สรอยคอ เสน 12,000 12,000 5.12 3,071.67 0.2560 
สรอยขอมือ เสน 90,000 90,000 38.40 23,037.54 0.2560 
กระเปากะลา ใบ 6,000 6,000 2.56 1,535.84 0.2560 
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200 1,200 0.51 307.17 0.2560 
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000 1,000 0.43 255.97 0.2560 
ตะเกียบ คู 8,000 8,000 3.41 2,047.78 0.2560 
เชิงเทียน อัน 4,000 4,000 1.71 1,023.89 0.2560 
กระดุม เม็ด 100,000 100,000 42.66 25,597.27 0.2560 

รวม   234,400 100.00 60,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



1.6 ตนทุนคงที่ (ตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต) 
อุปกรณการผลิตของกลุมฯ  เชน มอเตอร เล่ือยวงเดือน สวาน ฯลฯ สามารถคํานวณตนทุนคา

เส่ือมราคาอุปกรณการผลิตที่ใชผลิตภัณฑแตละชนิดได ดังนี้ 
มอเตอร 
ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาเสื่อมมอเตอร กรณีการผลิตโมบายกะลามะพราวสีธรรมชาติ  
มอเตอร ราคาเครื่องละ 3,000 บาท มีจํานวนทั้งหมด 15 อนั อายุการใชงาน 5 ป ดังนั้น มอเตอร 

จะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ  
= (จํานวนอุปกรณการผลิต x ราคาอุปกรณการผลิตตอหนวย) / อายุการใชงาน 
= (15 x 3,000) / 5 
= 9,000 บาทตอป 
การผลิตโมบายกะลามะพราว มีการผลิตตลอดทั้งป 3,700 ผืน มีระยะเวลาในการใชมอเตอรใน

การผลิต 0.001 ชั่วโมง ตอการผลิตโมบายกะลามะพราว 1 เสน  
ดังนั้นการผลิตโมบายกะลามะพราวมีระยะเวลาการใชงานมอเตอรตลอดทั้งป เทากับ 
= ระยะเวลาการใชอุปกรณการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ x ปริมาณการผลิตตอปของผลิตภัณฑ 
= 0.001 x 3,700 
= 5.14 ชั่วโมงตอป 
หรือคิดเปนสัดสวนระยะเวลาการใชมอเตอรในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชกับผลิตภัณฑ

ทั้งหมดเทากับ รอยละ 0.10  
ดังนั้น คาเสื่อมราคาของมอเตอรในการผลิตโมบายกะลามะพราวตอป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอปของ

อุปกรณ) / 100 
= (0.10 x 9,000) / 100 
= 8.90 บาท 
หรือ คาเสื่อมราคาของมอเตอรในการผลิตโมบายกะลามะพราวสี 1 เสน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตในการผลิตผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตผลิตภณัฑตอป 
= 8.90 / 3,700 
= 0.0024 บาท 
คาเสื่อมราคามอเตอรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่ ข.8 การคํานวณคาเสื่อมราคา

อุปกรณการผลิตชนิดอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน ระยะเวลาการใชอุปกรณในการผลิตจําแนกตาม
ผลิตภัณฑที่ใช และคาเสื่อมราคาของอุปกรณการผลิตชนิดอื่นๆ จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่ ข.3
และ ข.9 ตามลําดับ 

 
 

 



ตารางที่ ข.8 คาเสื่อมราคามอเตอรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอหนวย
ผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอปตอ

ผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

สัดสวนระยะเวลา
การใชอุปกรณตอป  

(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอป (บาท) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอหนวย
ผลิตภัณฑ (บาท) 

โมบาย อัน 3,700 0.001 5.14 0.10 8.90 0.0024 
เข็มขัด เสน 8,500 0.056 472.22 9.09 818.21 0.0963 
สรอยคอ เสน 12,000 0.167 2,000.00 38.50 3,465.37 0.2888 
สรอยขอมือ เสน 90,000 - - - - - 
กระเปากะลา ใบ 6,000 0.003 16.67 0.32 28.88 0.0048 
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200 0.467 560.00 10.78 970.30 0.8086 
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000 0.017 16.67 0.32 28.88 0.0289 
ตะเกียบ คู 8,000 0.096 768.00 14.79 1,330.70 0.1663 
เชิงเทียน อัน 4,000 0.200 800.00 15.40 1,386.15 0.3465 
กระดุม เม็ด 100,000 0.006 555.56 10.70 962.60 0.0096 

รวม    5,194.25 100.00 9,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 



ตารางที่ ข.9 คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 
คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

ผลิตภัณฑ 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ยบุหรี่ 
เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

มอเตอร 0.0024 0.0963 0.2888 0.0000 0.0048 0.8086 0.0289 0.1663 0.3465 0.0096 
เลื่อยวงเดือน 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0594 0.0000 0.1114 0.0594 0.0000 
สวานมือ 0.0093 0.0012 0.0112 0.0056 0.0000 0.0037 0.0019 0.0000 0.0000 0.0001 
เลื่อยฉลุใหญ 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 1.6667 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
สวานแทนเจาะ 0.1130 0.0151 0.1356 0.0678 0.0000 0.0452 0.0226 0.0000 0.0000 0.0015 
หัวสวาน 0.0066 0.0009 0.0080 0.0040 0.0000 0.0027 0.0013 0.0000 0.0000 0.0001 
แปรงทาสี 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.3333 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
ใบตัดเลื่อย (มีด) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0538 0.0538 0.0000 0.0538 0.0000 
หัวกรีดลาย 0.0000 0.0901 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0090 
เลื่อยลันดา 0.0162 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
อาคารโรงงาน 0.1706 0.1706 0.1706 0.1706 0.1706 0.1706 0.1706 0.1706 0.1706 0.1706 
อาคารประกอบชิ้นงาน 0.0064 0.0064 0.0064 0.0064 0.0064 0.0064 0.0064 0.0064 0.0064 0.0064 
ชั้นวางเหล็ก 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ  



2. ตนทุนการตลาด 

 ตนทุนการตลาดของกลุมฯ ไดแก คาบรรจุภัณฑ คานามบัตร คาใชจายในการออกรานแสดงสินคา และ
ตนทุนคาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาด ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนคาใชจายทางการตลาดจําแนกตามผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ ได ดังนี ้

2.1 ตนทุนคาบรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑของกลุมฯ ไดแก กลองกระดาษ ราคาใบละ 5 บาท การคํานวณตนทุนคาบรรจุภัณฑ

ในแตละผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถคํานวณได ดังนี้ 
ตัวอยางการคํานวณคาบรรจุภัณฑ กรณีโมบายกะลามะพราว 
กลองกระดาษ 1 ใบ สามารถบรรจุผลิตภัณฑแตละชนิดได ดังนี้ โมบายกะลามะพราวไดประมาณ 

5 เสน บรรจุเข็มขัดไดประมาณ 30 เสน บรรจุสรอยคอไดประมาณ 60 เสน บรรจุสรอยขอมือไดประมาณ 80 เสน 
บรรจุกระเปากะลามะพราวไดประมาณ 3 ใบ บรรจุเตาเขี่ยบุหรี่ไดประมาณ 15 ตัว บรรจุเปดคาบนามบัตรได
ประมาณ 5 ตัว บรรจุตะเกียบไดประมาณ 150 คู บรรจุเชิงเทียนไดประมาณ 20 ชุด และบรรจุกระดุมได
ประมาณ 1,000 เม็ด 

ดังนั้น โมบายกะลามะพราว 1 เสน มีตนทุนคากลองกระดาษ เทากับ 
= ปริมาณบรรจุภัณฑที่ใชในการบรรจุตอหนวยผลิตภัณฑ x ราคาตอหนวยของบรรจุภัณฑ 
= (1 / 5) x 5 
= 1 บาท 
การคํานวณตนทุนคาบรรจุภัณฑรของผลิตภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน 

ปริมาณการใชบรรจุภัณฑจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่ ข.10  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.10 ปริมาณการใชบรรจุภัณฑจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 
ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

โมบาย เข็มขัด สรอยคอ 
สรอย
ขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ย
บุหรี่ 

เปดคาบ
นามบัตร ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

กลองกระดาษ กลอง 5 0.2000 0.0333 0.0167 0.0125 0.3333 0.0667 0.2000 0.0067 0.0500 0.0010 
เทปกาว มวน 18 0.0040 0.0007 0.0003 0.0003 0.0067 0.0013 0.0040 0.0001 0.0010 0.0000 
นามบัตร ใบ 0.4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



2.2 ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคา 
ตัวอยางการคํานวณคาใชจายในการออกรานแสดงสินคา กรณีโมบายกะลามะพราว 
 คาใชจายในการออกรานแสดงสินคาทางการตลาดของกลุมฯ มีคาเทากับ 20,000 บาทตอ

ครั้ง จํานวน 10 ครั้งตอป หรือ 200,000 บาทตอป โมบายกะลามะพราวมีปริมาณการผลิตตอป เทากับ 3,700 
เสน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.58 ของปริมาณการผลิตผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ ดังนั้น โมบาย
กะลามะพราวจะมีตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาตอปเทากับ  

= (สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x คาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของ
กลุมฯ ตอป) / 100 

= (1.58 x 200,000) / 100 
= 3,157 บาทตอป 
หรือ ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของโมบายกะลามะพราว 1 เสน มีคาเทากับ 
= คาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑตอป 
= 3,157 / 3,700  
= 0.8532 บาท 
การคํานวณตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของผลิตภัณฑอื่นๆ ของกลุมฯ  สามารถ

คํานวณในลักษณะเดียวกัน ตนทุนการคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาของผลิตภัณฑของกลุมฯ แสดงดัง
ตารางที่ ข.11  
 



ตารางที่ ข.11 ตนทุนคาใชจายในการออกรานแสดงสินคาจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย ปริมาณการผลิตในป 2546 
สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด 

(รอยละ) 

คาใชจายในการออกราน
ตอป (บาท) 

คาใชจายในการออกราน
ตอหนวยผลิตภัณฑ 

(บาท) 
โมบาย อัน 3,700 1.58 3,157.00 0.8532 
เข็มขัด เสน 8,500 3.63 7,252.56 0.8532 
สรอยคอ เสน 12,000 5.12 10,238.91 0.8532 
สรอยขอมือ เสน 90,000 38.40 76,791.81 0.8532 
กระเปากะลา ใบ 6,000 2.56 5,119.45 0.8532 
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200 0.51 1,023.89 0.8532 
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000 0.43 853.24 0.8532 
ตะเกียบ คู 8,000 3.41 6,825.94 0.8532 
เชิงเทียน อัน 4,000 1.71 3,412.97 0.8532 
กระดุม เม็ด 100,000 42.66 85,324.23 0.8532 

รวม  234,400 100.00 200,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



2.3 คาเส่ือมราคาอุปกรณการตลาด 
อุปกรณการตลาดของกลุมฯ  ไดแก ชั้นไมแสดงสินคา ตูไมแสดงสินคา ตูกระจกแสดงสินคา และ

อาคารแสดงสินคา ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนคาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดที่ใชผลิตภัณฑแตละชนิดได ดังนี้ 
ช้ันไมแสดงสินคา 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาชั้นไมแสดงสินคา กรณีการผลิตผาซิ่นลายน้ําไหลสีธรรมชาติ 
ชั้นไมแสดงสนิคา ราคาอันละ 2,000 บาท มีจํานวน 1 อัน อายุการใชงาน 15 ป ดังนั้น ชั้นไมแสดง

สินคาจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ  
= (จํานวนอุปกรณการตลาด x ราคาอุปกรณการตลาดตอหนวย) / อายุการใชงาน 
= (1 x 2,000) / 15 
= 133.33 บาทตอป 
การผลิตโมบายกะลามะพราวของกลุมฯ มีการผลิตตลอดทั้งป 3,700 เสน มีระยะเวลาในการใช

ชั้นไมแสดงสินคา คิดที่ 24 ชั่วโมง ตอโมบายกะลามะพราว 1 เสน 
ดังนั้นการผลิตโมบายกะลามะพราวมีระยะเวลาการใชงานชั้นไมแสดงสินคาตลอดทั้งป เทากับ 
= ระยะเวลาการใชอุปกรณการตลาดตอหนวยผลิตภัณฑ x ปริมาณการผลิตตอปของผลิตภัณฑ 
= 24 x 3,700 
= 88,800 ชั่วโมงตอป 
หรือคิดเปนสัดสวนระยะเวลาการใชชั้นไมแสดงสินคาทางการตลาดของผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑ

ทั้งหมดของกลุมฯ เทากับ รอยละ 1.58  
ดังนั้น คาเสื่อมราคาของชั้นไมแสดงสินคาของโมบายกะลามะพราวตอปมีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชอุปกรณการตลาดของผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอป
ของอุปกรณ) / 100 

= (1.58 x 133.33) / 100 
= 2.10 บาท 
หรือ คาเสื่อมราคาชั้นไมแสดงสินคาของโมบายกะลามะพราว 1 เสน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑตอป 
= 2.10 / 3,700 
= 0.0006 บาท 
การคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดของผลิตภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะ

เดียวกัน คาเสื่อมราคาชั้นไมแสดงสินคาจําแนกตามผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.12 ระยะเวลาการใชอุปกรณ
และคาเสื่อมราคาอุปกรณแสดงดังตารางที่ ข.3 และ ข.13 ตามลําดับ 
 
 



ตารางที่ ข.12 คาเสื่อมราคาชั้นไมแสดงสินคาจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณ
การผลิตใน
ป 2546 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอหนวย
ผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอปตอ

ผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

สัดสวนระยะเวลา
การใชอุปกรณตอป 

(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอป (บาท) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอหนวย
ผลิตภัณฑ (บาท) 

โมบาย อัน 3,700               24               88,800             1.58             2.10        0.0006  
เข็มขัด เสน 8,500               24             204,000             3.63             4.84        0.0006  
สรอยคอ เสน 12,000               24             288,000             5.12             6.83        0.0006  
สรอยขอมือ เสน 90,000               24          2,160,000          38.40          51.19        0.0006  
กระเปากะลา ใบ 6,000               24             144,000             2.56             3.41        0.0006  
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200               24               28,800             0.51             0.68        0.0006  
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000               24               24,000             0.43             0.57        0.0006  
ตะเกียบ คู 8,000               24             192,000             3.41             4.55        0.0006  
เชิงเทียน อัน 4,000               24               96,000             1.71             2.28        0.0006  
กระดุม เม็ด 100,000               24          2,400,000          42.66          56.88        0.0006  

รวม            5,625,600        100.00        133.33   
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 



ตารางที่ ข.13 คาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดตอหนวยผลิตภัณฑ 
คาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

อุปกรณการตลาด 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ยบุหรี่ 
เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

ชั้นแสดงสินคาไม 0.0006 0.0006 0.0006 0.0006 0.0006 0.0006 0.0006 0.0006 0.0006 0.0006 
ตูแสดงสินคาไม 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 0.0050 
ตูแสดงสินคากระจก 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 0.0026 
อาคารแสดงสินคา 0.0533 0.0533 0.0533 0.0533 0.0533 0.0533 0.0533 0.0533 0.0533 0.0533 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



3. ตนทุนการจัดการ 

ตนทุนการจัดการของกลุมฯ ไดแก เงินเดือนพนักงานประจํา คาโทรศัพท คาเสื่อมราคาอาคาร
สํานักงาน และคาเสื่อมราคาคอมพิวเตอร ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนการจัดการของกลุมฯ จําแนกตามผลิตภัณฑ
ไดดังนี้ 

3.1 เงินเดือนพนักงานประจําและคาโทรศัพท 
ตัวอยางการคํานวณเงินเดือนพนักงานประจํา กรณีโมบายกะลามะพราว  
เงินเดือนพนักงานประจําของกลุมฯ มีคาเทากับ 432,000 บาทตอป โมบายกะลามะพราวมี

ปริมาณการผลิตตอป เทากับ 3,700 อัน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.58 ของปริมาณการผลิตผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ ดังนั้น โมบายกะลามะพราวะมีตนทุนเงินเดือนพนักงานประจําตอปเทากับ  

= (สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑทั้งหมด x เงินเดือนพนักงานประจําของกลุมฯ ตอป) / 
100 

= (1.58 x 432,000) / 100 
= 6,819.11 บาทตอป 
หรือ ตนทุนเงินเดือนพนักงานประจําของโมบายกะลามะพราว 1 อัน มีคาเทากับ 
= เงินเดือนพนักงานประจําตอป / ปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑตอป 
= 6,819.11 / 3,700 
= 1.8430 บาท 
การคํานวณตนทุนเงินเดือนพนักงานประจําและคาโทรศัพทของผลิตภัณฑอื่นๆ ของกลุมฯ  

สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน ตนทุนเงินเดือนพนักงานประจําและคาโทรศัพทตอหนวยผลิตภัณฑของ
กลุมฯ แสดงดังตารางที่ ข.14 และ ข.15 ตามลําดับ 
 
 
 



ตารางที่ ข.14 ตนทุนคาเงินเดือนพนักงานประจําจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด 

(รอยละ) 

เงินเดือนพนักงานประจํา
ตอป (บาท) 

เงินเดือนพนักงานประจํา
ตอหนวยผลิตภัณฑ 

(บาท) 
โมบาย อัน 3,700 1.58 6,819.11 1.8430 
เข็มขัด เสน 8,500 3.63 15,665.53 1.8430 
สรอยคอ เสน 12,000 5.12 22,116.04 1.8430 
สรอยขอมือ เสน 90,000 38.40 165,870.31 1.8430 
กระเปากะลา ใบ 6,000 2.56 11,058.02 1.8430 
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200 0.51 2,211.60 1.8430 
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000 0.43 1,843.00 1.8430 
ตะเกียบ คู 8,000 3.41 14,744.03 1.8430 
เชิงเทียน อัน 4,000 1.71 7,372.01 1.8430 
กระดุม เม็ด 100,000 42.66 184,300.34 1.8430 

รวม   100.00 432,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 



ตารางที่ ข.15 ตนทุนคาโทรศัพทจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 
ปริมาณการผลิตในป 

2546 

สัดสวนผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑทั้งหมด 

(รอยละ) 
คาโทรศัพทตอป (บาท) 

คาโทรศัพทตอหนวย
ผลิตภัณฑ (บาท) 

โมบาย อัน 3,700 1.58 473.55 0.1280 
เข็มขัด เสน 8,500 3.63 1,087.88 0.1280 
สรอยคอ เสน 12,000 5.12 1,535.84 0.1280 
สรอยขอมือ เสน 90,000 38.40 11,518.77 0.1280 
กระเปากะลา ใบ 6,000 2.56 767.92 0.1280 
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200 0.51 153.58 0.1280 
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000 0.43 127.99 0.1280 
ตะเกียบ คู 8,000 3.41 1,023.89 0.1280 
เชิงเทียน อัน 4,000 1.71 511.95 0.1280 
กระดุม เม็ด 100,000 42.66 12,798.63 0.1280 

รวม   100.00 30,000.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



3.2 คาเส่ือมราคาอุปกรณการจัดการ 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงาน กรณีการผลิตโมบายกะลามะพราว 
อาคารสํานักงาน ราคาหลังละ 350,000 บาท มีจํานวน 1 หลัง อายุการใชงาน 20 ป ดังนั้น อาคาร

สํานักงานจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ  
= (จํานวนอุปกรณ x ราคาอุปกรณตอหนวย) / อายุการใชงาน 
= (1 x 350,000) / 20 
= 17,500 บาทตอป 
การผลิตโมบายกะลามะพราวของกลุมฯ มีการผลิตตลอดทั้งป 3,700 อัน มีระยะเวลาในการใช

อาคารสํานักงาน คิดที่ 24 ชั่วโมง ตอโมบายกะลามะพราว 1 อัน 
ดังนั้นการผลิตโมบายกะลามะพราวมีระยะเวลาการใชงานอาคารสํานักงานตลอดทั้งป เทากับ 
= ระยะเวลาการใชอุปกรณการตลาดตอหนวยผลิตภัณฑ x ปริมาณการผลิตตอปของผลิตภัณฑ 
= 24 x 3,700 
= 88,800 ชั่วโมงตอป 
หรือคิดเปนสัดสวนระยะเวลาการใชอาคารสํานักงานทางการตลาดของผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑ

ทั้งหมดของกลุมฯ เทากับ รอยละ 1.58  
ดังนั้น คาเสื่อมราคาของอาคารสํานักงานของโมบายกะลามะพราวตอปมีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชอุปกรณการตลาดของผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอป
ของอุปกรณ) / 100 

= (1.58 x 17,500) / 100 
= 276.24 บาท 
หรือ คาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานของโมบายกะลามะพราว 1 อัน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาอุปกรณการตลาดของผลิตภัณฑตอป / ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑตอป 
= 276.24 / 3,700 
= 0.0747บาท 
การคํานวณคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานและคาเสื่อมราคาของอุปกรณการจัดการของ

ผลิตภัณฑอื่นๆ สามารถคํานวณในลักษณะเดียวกัน คาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานและคาเสื่อมราคาอุปกรณ
การจัดการตอหนวยผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ ข.16 และ 17 ตามลําดับ  
 
 
 
 



ตารางที่ ข.16 คาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณ
การผลิตใน
ป 2546 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอหนวย
ผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

ระยะเวลาการใช
อุปกรณตอปตอ

ผลิตภัณฑ (ชั่วโมง) 

สัดสวนระยะเวลา
การใชอุปกรณตอป 

(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอป (บาท) 

คาเสื่อมราคา
อุปกรณตอหนวย
ผลิตภัณฑ (บาท) 

โมบาย อัน 3,700               24  88,800 1.58 276.24 0.0747 
เข็มขัด เสน 8,500               24  204,000 3.63 634.60 0.0747 
สรอยคอ เสน 12,000               24  288,000 5.12 895.90 0.0747 
สรอยขอมือ เสน 90,000               24  2,160,000 38.40 6,719.28 0.0747 
กระเปากะลา ใบ 6,000               24  144,000 2.56 447.95 0.0747 
เตาเขี่ยบุหรี่ อัน 1,200               24  28,800 0.51 89.59 0.0747 
เปดคาบนามบัตร อัน 1,000               24  24,000 0.43 74.66 0.0747 
ตะเกียบ คู 8,000               24  192,000 3.41 597.27 0.0747 
เชิงเทียน อัน 4,000               24  96,000 1.71 298.63 0.0747 
กระดุม เม็ด 100,000               24  2,400,000 42.66 7,465.87 0.0747 

รวม    5,625,600 100.00 17,500.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

   
 
 



ตารางที่ ข.17 คาเสื่อมราคาอุปกรณการจัดการตอหนวยผลิตภัณฑ 
คาเสื่อมราคาอุปกรณการจัดการตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท) 

อุปกรณการจัดการ 
โมบาย เข็มขัด สรอยคอ สรอยขอมือ 

กระเปา
กะลา 

เตาเขี่ยบุหรี่ 
เปดคาบ
นามบัตร 

ตะเกียบ เชิงเทียน กระดุม 

อาคารสํานักงาน 0.0747 0.0747 0.0747 0.0747 0.0747 0.0747 0.0747 0.0747 0.0747 0.0747 
คอมพิวเตอร 0.0128 0.0128 0.0128 0.0128 0.0128 0.0128 0.0128 0.0128 0.0128 0.0128 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

  



การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออัตราสวนเดินสะพัด) 
= สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
= 2,926,675 / 300,920 
= 9.73 เทา 

2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
= (2,926,675 - 750,005) / 300,920 
= 7.23 เทา 

3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
= (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 
= (1,221,670) / 300,920 
= 4.06 เทา 

4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 
= สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
= 2,926,675 - 300,920 
= 2,625,755 บาท 

II. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Efficiency Ratio) 

1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
= 6,385,142 / (680,000 /2) 
= 18.78 ครั้ง 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 
= 365 / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= 365 / 18.78 
= 19.44 วัน 
 



3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (เจาหนี้การคา/2) 
= 1,584,039 / (300,924 /2) 
= 10.53 ครั้ง 

4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= 365 / 10.53 
= 34.67 ครั้ง 

5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉล่ีย 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
= 4,057,061/ (535,412 / 2) 
= 15.15 ครั้ง 

6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 
= 365 / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= 365 / 15.15 
= 24.08 วัน 

7. 1 รอบธุรกิจ 
= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 
= 19.44 + 24.08 
= 43.52 วัน 

8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
= 6,385,143 / 3,814,285 
= 1.77 ครั้ง (เทา) 

9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
= ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 



= 6,385,143 / 887,610 
= 7.19 ครั้ง (เทา) 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100 
= (650,920 / 3,599,692) x 100 
= 18.08 (รอยละ) 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
= หนี้สิน / สวนของเจาของ 
= 650,920 / 2,948,772 
= 0.22 เทา 

3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
= หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว + สวนของผูถือหุน) 
= 350,000 / (350,000 + 2,948,772) 
= 0.12 เทา 

4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ : กลุมฯ ยังไมมีดอกเบี้ยจาย 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
= (กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ : กลุมฯ ยังไมมีดอกเบี้ยจาย 

6. Degree of Financial Leverage 
= กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
= กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
= 1,084,396 / 1,084,396 
= 1 เทา 
 



IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100 
= (1,084,396 / 6,358,143) x 100 
= 16.98 (รอยละ) 

2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 
= (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย) x 100 
= (2,328,082 / 6,358,143) x 100 
= 36.46 (รอยละ) 

3. อัตราการจายเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100  
= (1 / 29,524) x 100 
= 0.0226 (รอยละ) 

V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 

1. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
= (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x 100 
= (1,084,396 / 3,599,692) x 100 
= 30.12 (รอยละ) 

2. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100 
= (1,084,396 / 3,599,692) x 100 
= 30.12 (รอยละ) 

3. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
= (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100 
= (1,084,396 / 2,948,772) x 100 
= 36.77 (รอยละ) 

4. กําไรตอหุน 
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 
= 29,524 / 29,524 



= 1 บาทตอหุน 

5. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
= 10 / 1 
= 10 เทา 

6. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100 
= (1 / 10) x 100 
= 10 (รอยละ) 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตโมบายกะลามะพราว 1 อัน  
โมบาย 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     31.75 0.00 31.75 84.77 

เศษกะลามะพราว เขง 0.02 30.00 0.60 0.00 0.60   
กะลามะพราว ลูก 0.50 2.00 1.00 0.00 1.00   
เชือกขาว กิโลกรัม 0.05 200.00 10.00 0.00 10.00   
ไมไผ มัด 0.01 30.00 0.15 0.00 0.15   
ลูกสะบา ลูก 10.00 2.00 20.00 0.00 20.00   

2. วัตถุดิบรอง       0.10 0.00 0.10 0.27 

วีนอล กอน 0.0010 100.00 0.10 0.00 0.10   

3. คาวัสดุอุปกรณ       0.0003 0.0000 0.0003 7.7E-04 

แปรงลวด บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
ลอผา บาท     0.0003 0.0000 0.0003   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   

4. แรงงาน       4.95 0.00 4.95 13.20 

ผามะพราวทําโมบาย บาท     0.70 0.00 0.70   
เจาะรูตัวประดับโมบาย บาท     1.41 0.00 1.41   
ตัดไมไผโมบาย บาท     0.02 0.00 0.02   
ประกอบโมบาย  บาท     2.81 0.00 2.81   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 0.89 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
โมบาย 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนผันแปรรวม       37.13 0.00 37.13 99.13 

ตนทุนคงที ่               

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
มอเตอร บาท     0.00 0.0024 0.0024   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานมือ บาท     0.00 0.0093 0.0093   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.1130 0.1130   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0066 0.0066   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0162 0.0162   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.33 0.33 0.87 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     37.13 0.00 37.13   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.33 0.33   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     37.13 0.00 37.13   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.33 0.33   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     37.13 0.33 37.46 100.00 
 
 
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
โมบาย 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ราคาขายสง    90.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

52.87 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

52.87 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

52.54 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการ
ผลิตผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

58.75 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการ
ผลิตเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

58.75 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

58.38 
      

ราคาขายปลีก    120.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

82.87 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

82.87 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

82.54 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการ
ผลิตผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

69.06 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการ
ผลิตเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

69.06 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

68.79 
      

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
โมบาย 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     2.33 0.00 2.33   

กลองกระดาษ กลอง 0.20 5.00 1.0000 0.0000 1.0000   
เทปกาว มวน 0.0040 18.00 0.0720 0.0000 0.0720   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   
คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     2.33 0.06 2.39 5.70 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     39.45 0.39 39.84 95.09 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

50.16 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

80.16 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
โมบาย 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 4.91 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     41.42 0.00 41.42   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.48 0.48   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     41.42 0.00 41.42   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.48 0.48   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     41.42 0.48 41.90 100.00 

ราคาขายสง    90.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

48.58 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงิน
สด (บาท)    

48.58 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

48.10 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุน
ทั้งหมดผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

53.97 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุน
ทั้งหมดเงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

53.97 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุน
ทั้งหมดรวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

53.44 
      

ราคาขายปลีก    120.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

78.58 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงิน
สด (บาท)    

78.58 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

78.10 
    



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
โมบาย 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุน
ทั้งหมดผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

65.48 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุน
ทั้งหมดเงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

65.48 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุน
ทั้งหมดรวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

65.08 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.2 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตเข็มขัดกะลามะพราว 1 เสน 
เข็มขัด 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     11.00 0.00 11.00 36.44 

เศษกะลามะพราว เขง 0.10 30.00 3.00 0.00 3.00   
เชือกขาว กิโลกรัม 0.04 200.00 8.00 0.00 8.00   

2. วัตถุดิบรอง       3.3E-04 0.00 3.3E-04 1.1E-03 

วีนอล กอน 3.3E-06 100.00 3.3E-04 0.00 3.3E-04   

3. คาวัสดุอุปกรณ       0.4715 0.0000 0.4715 1.56 

แปรงลวด บาท     0.1606 0.0000 0.1606   
ลอผา บาท     0.0029 0.0000 0.0029   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     0.2567 0.0000 0.2567   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.0257 0.0000 0.0257   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.0257 0.0000 0.0257   

4. แรงงาน       18.00 0.00 18.00 59.63 

จางทํากะลาเพื่อทําเข็มขัด บาท     3.00 0.00 3.00   
จางรอยเข็มขัด บาท     15.00 0.00 15.00   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 1.10 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       29.80 0.00 29.80 98.73 

ตนทุนคงที ่               

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
มอเตอร บาท     0.00 0.0963 0.0963   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0000 0.0000   



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
เข็มขัด 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

สวานมือ บาท     0.00 0.0012 0.0012   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.0151 0.0151   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0009 0.0009   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0901 0.0901   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.38 0.38 1.27 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     29.80 0.00 29.80   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.38 0.38   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     29.80 0.00 29.80   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.38 0.38   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     29.80 0.38 30.19 100.00 

ราคาขายสง    70.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

40.20 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

40.20 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

39.81 
    

 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
เข็มขัด 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

57.42 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

57.42 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

56.87 
      

ราคาขายปลีก    100.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

70.20 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

70.20 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

69.81 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

70.20 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

70.20 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

69.81 
      

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     1.43 0.00 1.43   

กลองกระดาษ กลอง 0.03 5.00 0.1667 0.0000 0.1667   
เทปกาว มวน 0.0007 18.00 0.0120 0.0000 0.0120   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   
คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
เข็มขัด 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     1.43 0.06 1.49 4.43 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     31.24 0.44 31.68 93.90 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

38.32 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

68.32 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 6.10 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     33.21 0.00 33.21   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.53 0.53   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     33.21 0.00 33.21   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.53 0.53   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     33.21 0.53 33.74 100.00 
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
เข็มขัด 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ราคาขายสง    70.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

36.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

36.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

36.26 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

52.56 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

52.56 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

51.80 
      

ราคาขายปลีก    100.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

66.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

66.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

66.26 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

66.79 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

66.79 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

66.26 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตสรอยคอกะลามะพราว 1 เสน 
สรอยคอ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     9.50 0.00 9.50 56.43 

เศษกะลามะพราว เขง 0.05 30.00 1.50 0.00 1.50   
เชือกยืด กิโลกรัม 0.02 400.00 8.00 0.00 8.00   

2. วัตถุดิบรอง       0.00 0.00 0.00 0.00 

ไมมี บาท 0.0000 0.00 0.00 0.00 0.00   

3. คาวัสดุอุปกรณ       1.8481 0.0000 1.8481 10.98 

แปรงลวด บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
ลอผา บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     1.5401 0.0000 1.5401   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.1540 0.0000 0.1540   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.1540 0.0000 0.1540   

4. แรงงาน       4.53 0.00 4.53 26.92 

เจาะสรอยคอดวยสวาน บาท     1.69 0.00 1.69   
รอยสรอยคอเขาเชือกยืด บาท     0.56 0.00 0.56   
ขัดสรอยคอ บาท     0.28 0.00 0.28   
คาจางรอยสรอยคอ บาท     2.00 0.00 2.00   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 1.98 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       16.21 0.00 16.21 96.30 

ตนทุนคงที ่               

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
สรอยคอ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

มอเตอร บาท     0.00 0.2888 0.2888   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานมือ บาท     0.00 0.0112 0.0112   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.1356 0.1356   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0080 0.0080   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.62 0.62 3.70 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     16.21 0.00 16.21   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.62 0.62   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     16.21 0.00 16.21   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.62 0.62   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     16.21 0.62 16.84 100.00 

ราคาขายสง    45.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

28.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

28.79 
    

 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
สรอยคอ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

28.16 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

63.97 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

63.97 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

62.59 
      

ราคาขายปลีก    65.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

48.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

48.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

48.16 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

75.06 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

75.06 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

74.10 
      

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     1.34 0.00 1.34   

กลองกระดาษ กลอง 0.02 5.00 0.0833 0.0000 0.0833   
เทปกาว มวน 0.0003 18.00 0.0060 0.0000 0.0060   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
สรอยคอ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     1.34 0.06 1.40 6.92 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     17.55 0.68 18.24 89.86 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

26.76 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

46.76 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 10.14 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     19.53 0.00 19.53   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.77 0.77   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     19.53 0.00 19.53   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.77 0.77   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     19.53 0.77 20.30 100.00 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
สรอยคอ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ราคาขายสง    45.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

25.47 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

25.47 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

24.70 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

56.61 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

56.61 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

54.89 
      

ราคาขายปลีก    65.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

45.47 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

45.47 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

44.70 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

69.96 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

69.96 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

68.77 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ค.4 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตสรอยขอมือ 1 เสน 
สรอยขอมือ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     4.75 0.00 4.75 50.19 

เศษกะลามะพราว เขง 0.03 30.00 0.75 0.00 0.75   
เชือกขาว กิโลกรัม 0.01 400.00 4.00 0.00 4.00   

2. วัตถุดิบรอง       0.00 0.00 0.00 0.00 

ไมมี บาท 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

3. คาวัสดุอุปกรณ       0.0000 0.0000 0.0000 0.00 

แปรงลวด บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
ลอผา บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   

4. แรงงาน       4.13 0.00 4.13 43.58 

เจาะสรอยขอมือดวยสวาน บาท     0.84 0.00 0.84   
รอยสรอยขอมือเขาเชือกยืด บาท     0.28 0.00 0.28   
คาจางขัดสรอยขอมือ บาท     1.00 0.00 1.00   
คาจางรอยสรอยขอมือ บาท     2.00 0.00 2.00   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 3.52 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       9.21 0.00 9.21 97.29 

ตนทุนคงที ่               

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
สรอยขอมือ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

มอเตอร บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานมือ บาท     0.00 0.0056 0.0056   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.0678 0.0678   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0040 0.0040   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.26 0.26 2.71 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     9.21 0.00 9.21   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.26 0.26   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     9.21 0.00 9.21   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.26 0.26   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     9.21 0.26 9.46 100.00 

ราคาขายสง    6.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

-3.21 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

-3.21 
    

 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
สรอยขอมือ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

-3.46 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

-53.46 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

-53.46 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

-57.75 
      

ราคาขายปลีก    10.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

0.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

0.79 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

0.54 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

7.92 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

7.92 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

5.35 
      

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     1.32 0.00 1.32   

กลองกระดาษ กลอง 0.01 5.00 0.0625 0.0000 0.0625   
เทปกาว มวน 0.0003 18.00 0.0045 0.0000 0.0045   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
สรอยขอมือ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     1.32 0.06 1.38 10.71 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     10.53 0.32 10.85 84.05 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-4.85 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-0.85 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 15.95 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     12.50 0.00 12.50   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.41 0.41   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     12.50 0.00 12.50   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.41 0.41   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     12.50 0.41 12.90 100.00 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
สรอยขอมือ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ราคาขายสง    6.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

-6.50 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

-6.50 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

-6.90 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

-108.32 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

-108.32 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

-115.08 
      

ราคาขายปลีก    10.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

-2.50 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

-2.50 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

-2.90 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

-24.99 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

-24.99 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

-29.05 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ค.5 ตนทุนและผลตอบแทนกระเปากะลามะพราว 1 ใบ 
กระเปากะลา 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     117.00 0.00 117.00 59.65 

เม็ดกะลาทํากระเปา เม็ด 74.00 1.50 111.00 0.00 111.00   
หูกระเปา คู 1.00 6.00 6.00 0.00 6.00   

2. วัตถุดิบรอง       1.20 0.00 1.20 0.61 

วานิชดํา กระปอง 0.0050 170.00 0.85 0.00 0.85   
แวค กระปอง 0.0050 70.00 0.35 0.00 0.35   

3. คาวัสดุอุปกรณ       0.0006 0.0000 0.0006 2.9E-04 

แปรงลวด บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
ลอผา บาท     0.0006 0.0000 0.0006   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   

4. แรงงาน       77.44 0.00 77.44 39.48 

คาจางทําหูกระเปา บาท     6.00 0.00 6.00   
คาจางขัดหูกระเปา บาท     3.00 0.00 3.00   
จางบุผาติดซิบ บาท     60.00 0.00 60.00   
สอยแผนกะลาติดกระเปา บาท     8.44 0.00 8.44   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 0.17 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       195.97 0.00 195.97 99.91 

ตนทุนคงที ่               



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
กระเปากะลา 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
มอเตอร บาท     0.00 0.0048 0.0048   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานมือ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.18 0.18 0.09 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     195.97 0.00 195.97   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.18 0.18   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     195.97 0.00 195.97   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.18 0.18   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     195.97 0.18 196.16 100.00 

ราคาขายสง    280.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

84.03 
    

 
 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
กระเปากะลา 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

84.03 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

83.84 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

30.01 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

30.01 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

29.94 
      

ราคาขายปลีก    350.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

154.03 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

154.03 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

153.84 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

44.01 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

44.01 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

43.96 
      

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     3.04 0.00 3.04   

กลองกระดาษ กลอง 0.33 5.00 1.6667 0.0000 1.6667   
 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
กระเปากะลา 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

เทปกาว มวน 0.0067 18.00 0.1200 0.0000 0.1200   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   
คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     3.04 0.06 3.10 1.54 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     199.01 0.25 199.26 98.98 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

80.74 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

150.74 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 1.02 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     200.98 0.00 200.98   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.33 0.33   

 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
กระเปากะลา 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     200.98 0.00 200.98   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.33 0.33   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     200.98 0.33 201.32 100.00 

ราคาขายสง    280.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

79.02 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

79.02 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

78.68 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

28.22 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

28.22 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

28.10 
      

ราคาขายปลีก    350.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

149.02 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

149.02 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

148.68 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

42.58 
    

 
 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
กระเปากะลา 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

42.58 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

42.48 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.6 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตเตาเขี่ยบุหรี่จากกะลามะพราว 1 ช้ิน 
เตาเขี่ยบุหร่ี 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     8.14 0.00 8.14 16.80 

กะลามะพราว ลูก 0.50 2.00 1.00 0.00 1.00   
ไมฉําฉา เลม 0.14 50.00 7.14 0.00 7.14   

2. วัตถุดิบรอง       2.60 0.00 2.60 5.36 

สีไมโอก เบอร 4 ขวด 0.10 25.00 2.50 0.00 2.50   
วีนอล กอน 0.0010 100.00 0.10 0.00 0.10   

3. คาวัสดุอุปกรณ       4.2917 0.0000 4.2917 8.85 

แปรงลวด บาท     0.5782 0.0000 0.5782   
ลอผา บาท     0.0173 0.0000 0.0173   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     3.0802 0.0000 3.0802   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.3080 0.0000 0.3080   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.3080 0.0000 0.3080   

4. แรงงาน       29.96 0.00 29.96 61.80 

คาจางฉลุไมทํารูปเตาและเจาขึ้นรูป บาท     20.00 0.00 20.00   
ขัดกระดาษทรายเตา บาท     2.81 0.00 2.81   
ทาสีโอคเตา บาท     1.41 0.00 1.41   
ปอกตัวเตา บาท     0.68 0.00 0.68   
ขัดขนตัวเตา บาท     0.28 0.00 0.28   
ผาครึ่งตัวเตา บาท     0.28 0.00 0.28   
แตงกระดองเตา บาท     0.28 0.00 0.28   
ขัดกระดองเตา บาท     2.81 0.00 2.81   
ขัดเงากระดองเตา บาท     1.41 0.00 1.41   



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
เตาเขี่ยบุหร่ี 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 0.69 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       45.32 0.00 45.32 93.50 

ตนทุนคงที ่               

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
มอเตอร บาท     0.00 0.8086 0.8086   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0594 0.0594   
สวานมือ บาท     0.00 0.0037 0.0037   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 1.6667 1.6667   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.0452 0.0452   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0027 0.0027   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.3333 0.3333   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0538 0.0538   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 3.15 3.15 6.50 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     45.32 0.00 45.32   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 3.15 3.15   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     45.32 0.00 45.32   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 3.15 3.15   



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
เตาเขี่ยบุหร่ี 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตรวม บาท     45.32 3.15 48.48 100.00 

ราคาขายสง    120.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

74.68 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

74.68 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

71.52 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

62.23 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

62.23 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

59.60 
      

ราคาขายปลีก    180.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

134.68 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

134.68 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

131.52 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

74.82 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

74.82 
    

 
 



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
เตาเขี่ยบุหร่ี 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

73.07 
      

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     1.61 0.00 1.61   

กลองกระดาษ กลอง 0.07 5.00 0.3333 0.0000 0.3333   
เทปกาว มวน 0.0013 18.00 0.0240 0.0000 0.0240   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   
คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     1.61 0.06 1.67 3.20 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     46.93 3.21 50.15 96.06 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

69.85 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

129.85 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
 



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
เตาเขี่ยบุหร่ี 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 3.94 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     48.91 0.00 48.91   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 3.30 3.30   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     48.91 0.00 48.91   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 3.30 3.30   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     48.91 3.30 52.21 100.00 

ราคาขายสง    120.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

71.09 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

71.09 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

67.79 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

59.25 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

59.25 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

56.49 
      

ราคาขายปลีก    180.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

131.09 
    

 
 



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
เตาเขี่ยบุหร่ี 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

131.09 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

127.79 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

72.83 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

72.83 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

71.00 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.7 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตเปดคาบนามบัตร 1 ช้ิน 
เปดคาบนามบัตร 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     12.00 0.00 12.00 39.91 

กะลามะพราว ลูก 1.00 2.00 2.00 0.00 2.00   
ไมฉําฉา เลม 0.20 50.00 10.00 0.00 10.00   

2. วัตถุดิบรอง       5.00 0.00 5.00 16.63 

กาวรอน (กาวบาวโวร) กลอง 0.0042 1200.00 5.00 0.00 5.00   

3. คาวัสดุอุปกรณ       0.1927 0.0000 0.1927 0.64 

แปรงลวด บาท     0.1927 0.0000 0.1927   
ลอผา บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.0000 0.0000 0.0000   

4. แรงงาน       12.26 0.00 12.26 40.76 

คาจางทําหัวเปด บาท     3.00 0.00 3.00   
คาจางทําขาเปด บาท     2.00 0.00 2.00   
คาจางขัดหัวและขาเปด บาท     4.05 0.00 4.05   
ปอกตัวเปด บาท     0.68 0.00 0.68   
ขัดขนเปด บาท     0.28 0.00 0.28   
ประกอบตัวเปด บาท     2.25 0.00 2.25   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 1.11 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       29.78 0.00 29.78 99.04 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
เปดคาบนามบัตร 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนคงที ่               

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
มอเตอร บาท     0.00 0.0289 0.0289   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานมือ บาท     0.00 0.0019 0.0019   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.0226 0.0226   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0013 0.0013   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0538 0.0538   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.29 0.29 0.96 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     29.78 0.00 29.78   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.29 0.29   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     29.78 0.00 29.78   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.29 0.29   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     29.78 0.29 30.07 100.00 

ราคาขายสง    200.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

170.22 
    

 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
เปดคาบนามบัตร 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

170.22 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

169.93 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

85.11 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

85.11 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

84.97 
      

ราคาขายปลีก    250.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

220.22 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

220.22 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

219.93 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

88.09 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

88.09 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

87.97 
      

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     2.33 0.00 2.33   

กลองกระดาษ กลอง 0.20 5.00 1.0000 0.0000 1.0000   
 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
เปดคาบนามบัตร 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

เทปกาว มวน 0.0040 18.00 0.0720 0.0000 0.0720   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   
คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     2.33 0.06 2.39 6.91 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     32.11 0.35 32.46 94.04 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

167.54 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

217.54 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 5.96 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     34.08 0.00 34.08   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.44 0.44   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     34.08 0.00 34.08   



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
เปดคาบนามบัตร 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.44 0.44   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     34.08 0.44 34.51 100.00 

ราคาขายสง    200.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

165.92 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

165.92 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

165.49 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

82.96 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

82.96 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

82.74 
      

ราคาขายปลีก    250.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

215.92 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

215.92 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

215.49 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

86.37 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

86.37 
    

 



ตารางที่ ค.7 (ตอ) 
เปดคาบนามบัตร 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

86.19 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.8 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตตะเกียบ 1 คู 
ตะเกียบ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     6.25 0.00 6.25 48.91 

ไมตาล เลม 0.13 50.00 6.25 0.00 6.25   

2. วัตถุดิบรอง       1.05 0.00 1.05 8.22 

วีนอล กอน 0.0005 100.00 0.05 0.00 0.05   
เชือกใยกัญชา กิโลกรัม 0.0250 40.00 1.00 0.00 1.00   

3. คาวัสดุอุปกรณ       0.8904 0.0000 0.8904 6.97 

แปรงลวด บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
ลอผา บาท     0.0033 0.0000 0.0033   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     0.7392 0.0000 0.7392   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.0739 0.0000 0.0739   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.0739 0.0000 0.0739   

4. แรงงาน       3.80 0.00 3.80 29.72 

คาแรงงานตัดไมทําตะเกียบ (บาท/คู) บาท     0.53 0.00 0.53   
จางขึ้นรูปตะเกียบ (บาท/คู) บาท     3.00 0.00 3.00   
คาแรงงานขัดเงาตะเกียบ บาท     0.27 0.00 0.27   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 2.60 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       12.32 0.00 12.32 96.42 

ตนทุนคงที ่               

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
มอเตอร บาท     0.00 0.1663 0.1663   



ตารางที่ ค.8 (ตอ) 
ตะเกียบ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.1114 0.1114   
สวานมือ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.46 0.46 3.58 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     12.32 0.00 12.32   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.46 0.46   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     12.32 0.00 12.32   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.46 0.46   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     12.32 0.46 12.78 100.00 

ราคาขายสง    7.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

-5.32 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

-5.32 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

-5.78 
    



ตารางที่ ค.8 (ตอ) 
ตะเกียบ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

-76.01 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

-76.01 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       -82.54       

ราคาขายปลีก    10.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

-2.32 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

-2.32 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

-2.78 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

-23.21 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

-23.21 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

-27.78 
      

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     1.29 0.00 1.29   

กลองกระดาษ กลอง 0.01 5.00 0.0333 0.0000 0.0333   
เทปกาว มวน 0.0001 18.00 0.0024 0.0000 0.0024   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   
คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   



ตารางที่ ค.8 (ตอ) 
ตะเกียบ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     1.29 0.06 1.35 8.34 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     13.61 0.52 14.13 87.28 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-7.13 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-4.13 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 12.72 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     15.58 0.00 15.58   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.61 0.61   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     15.58 0.00 15.58   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.61 0.61   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     15.58 0.61 16.19 100.00 

ราคาขายสง    7.00     
 



ตารางที่ ค.8 (ตอ) 
ตะเกียบ 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

-8.58 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

-8.58 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

-9.19 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

-122.58 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

-122.58 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

-131.24 
      

ราคาขายปลีก    10.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

-5.58 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

-5.58 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

-6.19 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

-55.80 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

-55.80 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

-61.87 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ ค.9 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตเชิงเทียนกะลามะพราว 1 อัน 
เชิงเทียนกะลามะพราว 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     1.00 0.00 1.00 6.46 

กะลามะพราว ลูก 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00   

2. วัตถุดิบรอง       6.67 0.00 6.67 43.05 

กาวรอน (กาวบาวโวร) กลอง 0.0056 1200.00 6.67 0.00 6.67   

3. คาวัสดุอุปกรณ       2.2336 0.0000 2.2336 14.42 

แปรงลวด บาท     0.3855 0.0000 0.3855   
ลอผา บาท     0.0000 0.0000 0.0000   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     1.5401 0.0000 1.5401   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.1540 0.0000 0.1540   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.1540 0.0000 0.1540   

4. แรงงาน       4.61 0.00 4.61 29.79 

ปอกเชิงเทยีน บาท     0.68 0.00 0.68   
ขัดขนเชิงเทียน บาท     0.28 0.00 0.28   
ตัดเปนรูปทรงเชิงเทียน บาท     0.28 0.00 0.28   
ขัดขูดเนื้อเชิงเทยีน บาท     0.28 0.00 0.28   
ขัดกระดาษทรายเชิงเทียน บาท     2.81 0.00 2.81   
ประกอบเชิงเทียน บาท     0.28 0.00 0.28   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 2.15 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       14.85 0.00 14.85 95.87 

ตนทุนคงที ่               



ตารางที่ ค.9 (ตอ) 
เชิงเทียนกะลามะพราว 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
มอเตอร บาท     0.00 0.3465 0.3465   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0594 0.0594   
สวานมือ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0538 0.0538   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0000 0.0000   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.64 0.64 4.13 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     14.85 0.00 14.85   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.64 0.64   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     14.85 0.00 14.85   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.64 0.64   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     14.85 0.64 15.48 100.00 

ราคาขายสง    7.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    -7.85     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    -7.85     

 



ตารางที่ ค.9 (ตอ) 
เชิงเทียนกะลามะพราว 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    -8.48     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    -112.08     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    -112.08     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       -121.21       

ราคาขายปลีก    15.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    0.15     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    0.15     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    -0.48     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    1.03     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    1.03     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       -3.23       

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     1.52 0.00 1.52   

กลองกระดาษ กลอง 0.05 5.00 0.2500 0.0000 0.2500   
เทปกาว มวน 0.0010 18.00 0.0180 0.0000 0.0180   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   



ตารางที่ ค.9 (ตอ) 
เชิงเทียนกะลามะพราว 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     1.52 0.06 1.58 8.28 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     16.37 0.70 17.07 89.24 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-10.07 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-2.07 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 10.76 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     18.34 0.00 18.34   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.79 0.79   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     18.34 0.00 18.34   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.79 0.79   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     18.34 0.79 19.13 100.00 



ตารางที่ ค.9 (ตอ) 
เชิงเทียนกะลามะพราว 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ราคาขายสง    7.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    -11.34     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    -11.34     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    -12.13     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    -161.97     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    -161.97     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       -173.23       

ราคาขายปลีก    15.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    -3.34     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    -3.34     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    -4.13     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    -22.25     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    -22.25     
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       -27.51       
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ตารางที่ ค.10 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตกระดุม 1 เม็ด 
กระดุม 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               

ตนทุนผันแปร               

1. วัตถุดิบหลัก บาท     0.03 0.00 0.03 3.90 

เศษกะลามะพราว เขง 0.0010 30.00 0.03 0.00 0.03   

2. วัตถุดิบรอง       3.3E-04 0.00 3.3E-04 0.04 

วีนอล กอน 3.3E-06 100.00 3.3E-04 0.00 3.3E-04   

3. คาวัสดุอุปกรณ       0.0472 0.0000 0.0472 6.13 

แปรงลวด บาท     0.0161 0.0000 0.0161   
ลอผา บาท     0.0003 0.0000 0.0003   
กระดาษทรายเบอร 60 บาท     0.0257 0.0000 0.0257   
กระดาษทรายเบอร 220 บาท     0.0026 0.0000 0.0026   
กระดาษทรายเบอร 400 บาท     0.0026 0.0000 0.0026   

4. แรงงาน       0.16 0.00 0.16 20.71 

ขัดแปรงลวดกระดุม บาท     0.02 0.00 0.02   
เจาะขึ้นรูปกระดุม บาท     0.01 0.00 0.01   
ตกแตงกระดุมเปนกลีบดอก บาท     0.05 0.00 0.05   
กรีดลายกระดุมเปนเกสร บาท     0.05 0.00 0.05   
ขัดเงากระดุม บาท     0.02 0.00 0.02   
เจารูกระดุม บาท     0.01 0.00 0.01   

5. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ        0.33 0.00 0.33 43.24 

คาขนสงทางการผลิต บาท     0.08 0.00 0.08   
คาไฟฟาในการผลิต บาท     0.26 0.00 0.26   

ตนทุนผันแปรรวม       0.57 0.00 0.57 74.02 

ตนทุนคงที ่               



ตารางที่ ค.10 (ตอ) 
กระดุม 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต               
มอเตอร บาท     0.00 0.0096 0.0096   
เลื่อยวงเดือน บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานมือ บาท     0.00 0.0001 0.0001   
เลื่อยฉลุใหญ บาท     0.00 0.0000 0.0000   
สวานแทนเจาะ บาท     0.00 0.0015 0.0015   
หัวสวาน บาท     0.00 0.0001 0.0001   
แปรงทาส ี บาท     0.00 0.0000 0.0000   
ใบตัดเลื่อย (มีด) บาท     0.00 0.0000 0.0000   
หัวกรีดลาย บาท     0.00 0.0090 0.0090   
เลื่อยลันดา บาท     0.00 0.0000 0.0000   
อาคารโรงงาน บาท     0.00 0.1706 0.1706   
อาคารประกอบชิน้งาน บาท     0.00 0.0064 0.0064   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0026 0.0026   

ตนทุนคงทีร่วม บาท     0.00 0.20 0.20 25.98 

ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     0.57 0.00 0.57   
ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.20 0.20   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     0.57 0.00 0.57   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.20 0.20   

ตนทุนการผลิตรวม บาท     0.57 0.20 0.77 100.00 

ราคาขายสง    0.70     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

0.13 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

0.13 
    



ตารางที่ ค.10 (ตอ) 
กระดุม 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

-0.07 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

18.63 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

18.63 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายสง (รอยละ)       

-9.94 
      

ราคาขายปลีก    2.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตผัน
แปร (บาท)    

1.43 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิตเงิน
สด (บาท)    

1.43 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

1.23 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

71.52 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

71.52 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

61.52 
      

(2) ตนทุนการตลาด               

ตนทุนผันแปร บาท     1.26 0.00 1.26   

กลองกระดาษ กลอง 0.0010 5.00 0.0050 0.0000 0.0050   
เทปกาว มวน 2.0E-05 18.00 0.0004 0.0000 0.0004   
นามบัตร ใบ 1.00 0.40 0.4000 0.0000 0.4000   



ตารางที่ ค.10 (ตอ) 
กระดุม 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

คาออกรานแสดงสินคา บาท     0.8532 0.0000 0.8532   

ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.06 0.06   
ชั้นแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0006 0.0006   
ตูแสดงสินคาไม บาท     0.0000 0.0050 0.0050   
ตูแสดงสินคากระจก บาท     0.0000 0.0026 0.0026   
อาคารแสดงสินคา บาท     0.0000 0.0533 0.0533   

ตนทุนการตลาดรวม บาท     1.26 0.06 1.32 31.82 

ตนทุนการผลิตและการตลาด บาท     1.83 0.26 2.09 50.38 
สวนตางของราคาขายสงกบัตนทนุการผลิต
และตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-1.39 
      

สวนตางของราคาขายปลกีกับตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

-0.09 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               

ตนทุนผันแปร บาท     1.97 0.00 1.97   

เงินเดือนพนักงานประจํา บาท     1.8430 0.0000 1.8430   
คาโทรศัพท บาท     0.1280 0.0000 0.1280   

ตนทุนคงที ่ บาท     0.0000 0.0875 0.0875   
อาคารสํานักงาน บาท     0.0000 0.0747 0.0747   
คอมพิวเตอร บาท     0.0000 0.0128 0.0128   

ตนทุนการจัดการรวม บาท     1.97 0.0875 2.06 49.62 

ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     3.80 0.00 3.80   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.35 0.35   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     3.80 0.00 3.80   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.35 0.35   

ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     3.80 0.35 4.15 100.00 



ตารางที่ ค.10 (ตอ) 
กระดุม 

ตนทุนจาการวิเคราะห (บาท) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใชเงิน
สด รวม 

อัตราสวน
ตนทุน
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ราคาขายสง    0.70     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

-3.10 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

-3.10 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

-3.45 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายสง (รอยละ)    

-442.75 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายสง (รอยละ)    

-442.75 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายสง (รอยละ)       

-492.58 
      

ราคาขายปลีก    2.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผัน
แปร (บาท)    

-1.80 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

-1.80 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

-2.15 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

-89.96 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขายปลีก (รอยละ)    

-89.96 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขายปลีก (รอยละ)       

-107.40 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




