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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของ
กลุมฯ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจรงิ 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1  ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

 เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทาง
การดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทางที่ควรจะเปน  โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย  
สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา  มุงเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอยางเปนขั้นเปนตอน  
ใหมีความพอดี  พอประมาณ  มีเหตุมีผลและการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
หลายๆ ดาน ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 9  จึงไดอัญเชิญ
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  มาเปนแนวทางในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ  ที่มุงเนนแกไขปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชาติ  ใหเกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย  จากแนวทางการพัฒนาประเทศดังกลาว  ประกอบกับสถาน
การณและปญหาความยากจนของประชาชนในชาติ  ไดกลายเปนปญหาสําคัญของประเทศ  รัฐบาลจึงได 
กําหนดเปนนโยบายเรงดวนในการแกไขปญหาความยากจน  โดยมีการจัดตั้งกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  และการพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่ง
เนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน   เพื่อใหแตละชุมชนไดนําความรู ทักษะฝมือ    ภูมิปญญาทองถิ่น  วัฒน
ธรรม  ธรรมชาติของชุมชนและ วิถีชีวิต  ซึ่งลวนแลวแตเปนทุนทางสังคมของชุมชนทั้งส้ินมาใชในการพัฒนาสิน
คา  เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน 

     งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) บานเหมืองหมอ  หมูที่ 3  
ตําบลเหมืองหมอ  อําเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร  ไดริเริ่มการจัดตั้งกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองขึ้นในหมูบาน 
โดยดําเนินกิจกรรมในการนําภูมิปญญาทองถิ่นดั้งเดิมมาเพิ่มมูลคาใหกับทรัพยสินที่มีอยูในชุมชน  เพื่อสรางราย
ได  และลดรายจายรวมถึงการพึ่งพาตนเอง ใหกับสมาชิกกลุมแมบานและผูสูงอายุในชุมชน  ซึ่งบริหารจัดการ
โดยกลุมสตรีแมบานเหมืองหมอ  อยางไรก็ตามการดําเนินงานที่ผานมาของกลุม ฯ ยังมีปญหาอยูบางทั้งในดาน
การผลิต  การตลาด  การบริหารจัดการภายในองคกรและการจัดการดานการเงิน  ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษา
การบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถใน
การแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยก
ระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  
 
 



2 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต(ขาวกลอง) 
บานเหมืองหมอ อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถปุระสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง การ

ตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดการองค
กร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุด
ออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวม
ทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประ
สิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดการ
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ 
กรณีศึกษา กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ ตําบลเหมืองหมอ  อําเภอเมือง จังหวัดแพร ทั้งนี้เพื่อ
ทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจน
ของกล ุ มฯ  



บทที่ 1: บทนํา 3 

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ  โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 
พ้ืนที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานเหมืองหมอ  ตําบลเหมืองหมอ  อําเภอเมือง จังหวัด

เชียงใหม  ซึ่งเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน และเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  
หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่

สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได  เปนกลุมที่มีการนําวัตถุดิบในชุมชน และทุนทางสังคมตางๆมาเพิ่มมูล
คาเพื่อสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุมแมบานและผูสูงอายุในชุมชน อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวม
โครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของ
คณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัด
สรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครง
สรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบยีบวิธีวิจัยดังนี้ 
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน แตละกลุมฯ ใหขอมูลเกี่ยวกับ

ประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษาครอบคลุม
รูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน และ
ความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของ
กลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมิน
ความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 2546) เปน
ฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและผล
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ตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี

การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการ
ปฏิบัติอยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 

ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 

ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 
4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ 

ราย 
5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  

การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลัก

ตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
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หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก หมาย
ถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิตเปน
ระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
 = ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 
2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร

แปรรูป (หรือ หตัถกรรม) ทั้งหมด 
 = (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑ

อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 
3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
 = (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 

100 
4.   ยอดขายรวมตอป  
 = ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
 = ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของ

หนวยประกอบการแตละราย 
โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบญัชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
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3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) = CA – CL         (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 
1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
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 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio)  

 =  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 = (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 =   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถอืหุน) x 100% 
 =  (EAT / Equity) x 100% 
4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
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6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 =  กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “  ทุน “  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไว
วา ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  
ทุนทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปน
ฐานรากของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด "เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
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บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน   ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุม
ชน โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการ
พึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกจิชุมชน, 2546) นั้นรวม
ถึงทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38)  ใหความหมายวา  เปนการประกอบการ
โดยชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิต
นี้ใหเกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ 
การยึดโยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุม
ชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความรวม 

มือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความหลาก
หลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสรางสิ่ง
ใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกรชุม
ชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มีหลาก
หลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจายจาก
ภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง จากการ
รวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกจิชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
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วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตน
เองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาว
หนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของ
ทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิดสราง
สรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิต
ภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  



บทที่ 1: บทนํา 11 

  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมีแนว
ทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปนผู
สรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิในการจัดการผล
ผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหความสําคัญกับ
การเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจากการ
จัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกรภาย
นอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสิน
ใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการกําหนดสัด
สวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
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 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไป
ถึงการวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณ
ลักษณะนี้เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรู
ตางๆ เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมแกชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก 
เพื่อสรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจาก
บุคลากร ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
ฯลฯ ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทนุชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวาง ชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุนตาง
ประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสิน และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการ
พัฒนาตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาด
เครือขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ
วางแผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
 
  
 
 
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
บานเหมืองหมอ  หมูที่  3   ตําบลเหมืองหมอ  อําเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร  ตั้งอยูหางจากที่วา

การอําเภอเมืองแพรไปทางทิศตะวันออกประมาณ  5  กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดตอ  ตําบลรองฟอง 
  ทิศใต ติดตอ  หมูที่  9  ตําบลเหมืองหมอ 
  ทิศตะวันออก ติดตอ  หมูที่  7  ตําบลเหมืองหมอ 
  ทิศตะวันตก  ติดตอ  หมูที่  8  ตําบลเหมืองหมอ   
 ลักษณะพื้นที่และการใชพ้ืนที่ 

บานเหมืองหมอ  หมูที่  3  ตั้งอยูบนที่ราบลุม  มีพื้นที่ทั้งหมด  967  ไร  เอกสารสิทธิ์ในที่ดินเปน
โฉนด  ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร  คาขาย  รับจางและรับราชการ  โดยมีการทําจักสาน
เปนอาชีพเสริม  การใชพื้นที่สวนใหญในหมูบานเปนการใชพื้นที่ทางดานการเกษตรและที่อยูอาศัย  โดยเปนพื้นที่
อยูอาศัย  270  ไร  สวนพื้นที่การเกษตรและอื่นๆ  697  ไร  

แหลงน้ําธรรมชาติ  
บานเหมืองหมอ  หมูที่  3  มีลําน้ําแมแคมซึ่งเปนลําน้ําธรรมชาติไหลผานหมูบาน  ประชาชนใชน้ํา

ในลําน้ํานี้เพื่อการเกษตรเปนสวนใหญ   

2.1.2 สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก 
การคมนาคม  มีถนนสายหลักในหมูบาน  2  สาย  เปนถนนลาดยางใชสําหรับการสัญจรติดตอ

ระหวางหมูบานตําบล  นอกนั้นเปนถนนซอยที่ราษฎรใชติดตอสัญจรไปมาภายในหมูบานซึ่งเปนถนนคอนกรีต     
น้ํากินน้ําใช  มีระบบประปาหมูบานสําหรับใหประชาชนใชอุปโภคบริโภคอยางเพียงพอ  สวนน้ํา

เพื่อการเกษตรจะใชจากลําน้ําแมแคม  ซึ่งไมมีปญหาในเรื่องการขาดแคลนน้ํา 
ไฟฟา  มีไฟฟาใชครบทุกหลังคาเรือน 
การโทรคมนาคม  มีโทรศัพทในครัวเรือน  107  ครัวเรือน  โทรศัพทมือถือ  71  ครัวเรือน  ครัว

เรือนมีการใชอินเตอรเน็ต  5  ครัวเรือน มีโทรศัพทสาธารณะและมีหอกระจายขาวของหมูบาน 
สถานพยาบาล  มีสถานีอนามัยตําบล  ตั้งอยูในหมูบานใกลเคยีง  ระยะหางเพียง  500 เมตร   
โรงเรียน  มีโรงเรียนอยูในหมูบานใกลเคียง  ระยะหาง  200  เมตร   
ศาสนสถาน  มีวัดตั้งอยูในหมูบานใกลเคียง  ระยะหาง  300 เมตร   
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รานคา  มีรานคาขายของชํา  4  แหง  ปมน้ํามันแบบปมหลอด  1  แหงและมีโรงสีขาว  1  แหง   

2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

บานเหมืองหมอเดิมประกอบดวยชุมชนบานริมแคม  บานเหลา  บานใหมและบานทุง  ตอมาในป พ.ศ. 
2533  นายมาส  ขัดแกว  กํานันตําบลเหมืองหมอในขณะนั้น  ไดขอแบงแยกหมูบานเหมืองหมอเดิมออกเปน  2  
หมูบาน  ดานทิศตะวันออกคือบานเหมืองหมอ  หมู 3  สวนดานทิศตะวันตกคือบานเหมืองหมอ  หมู 8  บาน
เหมืองหมอ  หมู 3 ประกอบดวยชุมชนบานเหลา  บานใหมและบานทุงสวนหนึ่ง  ผูใหญบานเหมืองหมอ  ตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบัน  มีดังนี้ 

1. นายทอง  เหมืองหมอ 
2. นายทองเลื่อน  คุณะเวคิน 
3. นายเลื่อน  มานพกาวี 
4. นายสัมฤทธิ์  ผัดผอง 
5. นายสิทธิ์  คําเหลือง 

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1  สภาพทางสังคม 
บานเหมืองหมอ  หมู  3  มีจํานวนครัวเรือน  183  ครัวเรือน  มีประชากรทั้งหมด  671  คน  แยก

เปนชาย  327  คน  เปนหญิง  344  คน  ขนาดของครัวเรือนโดยเฉลี่ยครัวเรือนละประมาณ  4  คน  แยกเปนชวง
อายุได  ดังนี้ 

ตารางที่  2.1  จํานวนประชากรแยกตามชวงอายุ 
ชวงอายุ (ป) ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

<  1  ปเต็ม 
1 ปเต็ม  -  2  ป 
3  ปเต็ม  -   5  ป 
6  ปเต็ม  -   11  ป 
12  ปเต็ม  -  14  ป 
15  ปเต็ม  -  17  ป 
18  ปเต็ม  -  49  ป 
50  ปเต็ม  -  60  ปเต็ม 
>  60  ปเต็มขึ้นไป 

- 
1 
5 
19 
15 
12 

178 
44 
53 

- 
2 
6 
20 
18 
12 

158 
49 
79 

- 
3 
11 
39 
33 
24 

336 
93 

132 
รวม 327 344 671 
 ที่มา: จากขอมูลเพื่อการพัฒนาชนบท (จปฐ.  ป 2547 )  
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ประชากรสวนใหญจบการศึกษาภาคบังคับ  รองลงมาจบการศึกษาในระดับอนุปริญญา  โดยมี
รายละเอียด  ดังนี้ 

ตารางที่  2.2  ระดับการศึกษาของประชากร 
ระดับการศึกษา กําลังศึกษาอยู จบการศึกษาแลว 

กอนประถมศึกษา 
การศึกษาภาคบังคับ 
มัธยมปลาย 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา 

11 
80 
23 
15 
8 

- 
341 
58 
89 
36 

รวม 137 524 
ที่มา: จากขอมูลเพื่อการพัฒนาชนบท (จปฐ.  ป 2547 )   

การรวมกลุมกันของผูคนในชุมชน  เปนการรวมกลุมกันทั้งเพื่อกิจกรรมทางสังคมและกิจกรรมทาง
ดานเศรษฐกิจ  ซึ่งกลุมเหลานี้ตางมีบทบาทตอชุมชน  ในดานความสามัคคีในหมูคณะ  การชวยเหลือและพัฒนา
ชุมชนของตนเอง  และมีความเอื้ออาทรชวยเหลือซ่ึงกันและกันฉันทพี่ฉันทนอง  โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.3 

ตารางที่  2.3  แสดงกลุมตางๆ ที่มีอยูในหมูบาน หมูที่ 3 
กลุม ปที่จดัตั้ง บทบาทตอชุมชน 

กลุมแมบาน 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
กลุมสงเสริมอาชีพทําขาวกลอง 
กลุมเยาวชน 
กลุมผูสูงอายุ 
กลุมจักสาน 
กลุมดอกไมประดิษฐ 

2516 
2537 
2541 
2541 
2541 
2543 
2543 

ชวยเหลือกิจกรรมชุมชน 
ชวยเหลือสมาชิกและชุมชนดานเงินทุน 
ชวยเหลือสมาชิกและชุมชน 
ชวยเหลือสมาชิกและกิจกรรมชุมชน 
ชวยเหลือสมาชิกและชุมชน 
ชวยเหลือสมาชิกและชุมชน 
ชวยเหลือสมาชิกและชุมชน 

ที่มา:  จากการสัมภาษณผูนําชุมชน  

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร  คาขาย  รับจางและรับราชการ  โดยมีการทําจัก

สานเปนอาชีพเสริม  ประชากรอายุระหวาง  18  -  60  ป  มีอาชีพและมีรายได  คิดเปน  98.6  %   อัตราคาจาง
รายวัน สวนใหญแรงงานจะไดรับคาจางระหวาง 120- 150  บาท  รายไดโดยเฉลี่ยของประชากร  30,555  บาท/
คน/ป  ประชากรมีการเก็บออมเงิน  คิดเปน  92.9  %  ของครัวเรือน   

ลักษณะการถือครองที่ดินของชาวบาน  ที่ดินทั้งหมดเปนเอกสารสิทธิ์ประเภทโฉนด  สวนใหญเปน
ที่ดินที่เปนของตนเอง  สวนที่ดินสําหรับทําการเกษตร  มีครัวเรือนที่มีที่ดินเปนของตนเองไมตองเชาเพิ่ม  42  ครัว
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เรือน  ที่มีที่ดินเปนของตนเองและตองเชาเพิ่มบางสวน  23   ครัวเรือนและครัวเรือนที่ไมมีที่ดินเปนของตนเองเลย  
ตองเชาที่ดินทํากินทั้งหมดมี  12  ครัวเรือน  โดยเชามาจากคนในหมูบานเดียวกันนี้   

มีการสมัครเขาเปนสมาชิกกลุมตางๆ  ที่จัดตั้งขึ้นภายในหมูบาน  คิดเปน  100%  ของครัวเรือนทั้ง
หมด ครัวเรือนกูเงินมาลงทุนประกอบอาชีพจากแหลงเงินกูทั้งในหมูบานและนอกหมูบาน เชน ธนาคารออมสิน 
สหกรณการเกษตร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร แหลงเงินทุนในหมูบาน เชน กองทุนหมูบาน 
เงินงบกระตุนเศรษฐกิจ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตและเงินกองทุนของกลุมตางๆ  

2.4 วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

ในหมูบานมีกลุมทางเศรษฐกิจอยูจํานวนหลายกลุม  ประกอบไปดวย  กลุมอาชีพเยาวชนทําขนม  มี
สมาชิก  30  คน  ทุนดําเนินการ  20,000  บาท  กลุมสตรีแมบาน  ซึ่งมีกิจกรรมการออมทรัพยรวมกันจัดตั้งขึ้น
เปนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  มีสมาชิก  82  คน มีเงินอยูในกลุม  98,640  บาท  กลุมจักสานซึ่งมีการรวมตัว
กันแบบหลวม ๆ    มีสมาชิก  120  คน  เงินทุนของกลุมมี  25,000  บาท  กลุมประดิษฐดอกไม  มีสมาชิก  35  
คน  ทุนดําเนินการ  15,000  บาท  และกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลอง  สมาชิก  56  คน  ทุนดําเนินการ  60,000  
บาท   

การดําเนินชีวิตสวนใหญของชาวบาน  จะอยูกับแบบฉันทพี่นอง  มีการชวยเหลือกิจกรรมทางสังคมใน
หมูบานกันดี  มีการรวมตัวกันอยางเหนียวแนน  เมื่อมีกิจการงานใดๆ เกิดขึ้นในหมูบาน  ชาวบานจะมาชวยกัน
ทํางานแทบทุกหลังคาเรือน  ในวันพระหรือวันสําคัญทางศาสนา  ชาวบานไมวาจะเปนผูสูงอายุ  พอบานแมบาน  
กลุมเยาวชนและเด็ก ๆ  จะไปรวมตัวกันเพื่อทําบุญตักบาตรที่วัดเหมืองหมอ  หมู  8  นอกจากนี้ยังมีการแสดง
ความกตัญูตอบุพการีผูหลักผูใหญในหมูบานและผูนําหมูบานดวยการจัดประเพณีรดนําดําหัวผูใหญเปน
ประจําทุกป 

ในหมูบานไมมีโบราณสถานหรือโบราณวัตถุ  จะมีอยูในหมูบานใกลเคียงกัน  สวนปูชนียบุคคล  ชาว
บานจะใหความเคารพนับถือผูใหญบานและอดีตผูใหญบานในหมูบาน  ดังนั้นผูใหญบานรุนเกาๆ ที่ยังมีชีวิตอยู
จึงถือเปนปูชนียบุคคลของชาวบาน 

ชาวบานทําอาชีพจักสานมาตั้งแตบรรพบุรุษ  ซึ่งปจจุบันมีการจักสานเปนอาชีพเสริมในเกือบทุก ๆ 
บาน  ชาวบานจะใชเวลาวางในการจักสาน  บางคนจะมีการพัฒนารูปแบบใหแปลกออกไปจากคนอื่น  ซึ่งมีผล
ใหเปนที่ตองการของผูบริโภค  จึงมีคําส่ังซื้อจากทางเชียงใหมครั้งละมาก ๆ นอกจากนี้มีการสืบทอดการจักสาน
ไปยังบรรดาลูกหลานใหทําเปนกันแทบทุกคน  และในโรงเรียนมีการสอนเปนหลักสูตรเสริม  ดังนั้นจักสานจึงเปน
ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีมาแตเดิม  

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

หนวยงานที่เขามาใหความชวยเหลือสนับสนุนกลุมองคกรชุมชนตางๆ  ในหมูบาน  มีทั้งหนวยงานราช
การและองคกรเอกชน  โดยเขามาใหคําแนะนําชวยเหลือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ  ที่จัดขึ้นในชุมชน  การ



    บทที่ 2 : ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน17

สนับสนุนทางดานวิชาการและการสนับสนุนงบประมาณดําเนินการ  อีกทั้งยังเปนแหลงเงินกูใหกับกลุมในการ
นําไปดําเนินกิจกรรมและใหสมาชิกไดกูยืมไปใชจายและประกอบอาชีพ  ดังรายละเอียด  ดังนี้ 

ตารางที่  2.4 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
ลําดับที่ หนวยงาน ความชวยเหลือ 

1. องคการบริหารสวนตําบล การพัฒนาหมูบานและงบประมาณ 
2. องคการบริหารสวนจังหวัด สนับสนุนงบประมาณ 
3. พัฒนาชุมชนอําเภอ แนะนํา  พัฒนา  สงเสริมและติดตาม 
4. เกษตรตําบล แนะนํา  ใหความรู และสงเสริม 
5. ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน ใหความรู  สนับสนุนงบประมาณ 
6. สมาคมสตรีอําเภอ การรวมพลังและแหลงเงินกู 
7. ธนาคารตาง ๆ แหลงเงินกู 
8. คณะผาปาจากกรุงเทพฯ เงินผาปาสรางอาคาร  

ที่มา:  จากการสัมภาษณผูนําชุมชน   

2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
บานเหมืองหมอ  หมู  3  มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย  เกษตรกรที่เคยทําไรไถนาในอดีตกลับ

ลดจํานวนลง  ปจจุบันเหลือเพียงบางครัวเรือนเทานั้นที่ยังคงทํานาอยู  ทั้งนี้เพราะลูกหลานซึ่งเปนคนรุนใหม  ได
รับการศึกษาสูงขึ้น  เมื่อจบการศึกษามาแลวก็จะหางานทําในเมือง  เชน  รับราชการ  ทํางานในบริษัทหางราน  
หรือประกอบอาชีพสวนตัวที่หลากหลาย  สวนชาวนารุนเกาเลิกทํานาไปใชชีวิตอยูในบาน  คอยลูกหลานหาเลี้ยง
ชีพ  สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไปชาวบานมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  ถึงกระนั้นความเอื้ออาทรที่เคยมีตอกันกย็ังคงดํารง
รักษาไวอยู  มีการรวมกลุมเพื่อสรางความสามัคคี  คอยใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน  พบปะทํากิจกรรมรวม
กันอยูเสมอ  โดยเฉพาะคนสูงอายุที่มารวมกลุมรวมทํากิจกรรมกัน  เพื่อสรางความอบอุนเอื้ออาทรตอกัน  และ
ยังเปนแหลงสรางรายไดเล็กๆ  นอยๆ  ใหแกผูสูงอายดุวยเชนกัน  

2.6.2 สภาพปญหา  และการแกไขปญหา 
ถึงแมการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของหมูบานจะเปนไปในทางที่ดีขึ้น  แตถึงกระนั้นหมูบานก็ยัง

มีปญหาอยู  ผูนําหมูบานจึงไดมีการจัดเวทีประชาคมชาวบาน  เพื่อชวยกันหาแนวทางการแกไขปญหาและจัด
ทําเปนแผนพัฒนาหมูบาน  เพื่อเสนอตอไปยังองคการบริหารสวนตําบลในการนําเขาบรรจุไวในแผนพัฒนา
ตําบล  3  ป  เพื่อจัดหาและจัดสรรงบประมาณลงมาแกไขปญหา  แผนงานบางสวนที่สามารถแกไขปญหากัน
เองได  ก็ดําเนินการแกไขปญหารวมกัน  โดยมีรายละเอียดสภาพปญหา  และแผนพัฒนาหมูบาน  ดังตารางที่ 
2.5 และ 2.6  
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ตารางที่  2.5  สภาพปญหา   
แผนงาน สภาพปญหา 

ดานเศรษฐกิจ 1) ไมมีตลาดรองรับผลผลิต 
2) ขาดขอมูลขาวสารดานตลาด 
3) ขาดอุปกรณเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
4) ขาดความรูในการบริหารจัดการกลุม 
5) ขาดศูนยจําหนายผลิตภัณฑ 

ดานการศึกษา 
 

1) ขาดแคลนแหลงการเรียนรู 
2) ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญในเทคโนโลยี 

ดานสาธารณสุข 
 

1) ขาดสุขนิสัยในการดํารงชีวิต 
2) ขาดการประชาสัมพันธขาวสารดานสาธารณสุข 
3) ขาดความรู  กิจกรรมและอุปกรณในการสงเสริมสุขภาพ 
4) ขาดแหลงพักผอนหยอนใจ 
5) ไมไดรับงบประมาณสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง 
6) ไมสนใจในดานการเสริมสรางสุขภาพและการออกกําลังกาย 
7) มีแหลงเพาะพันธยุงและหนู 

ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 
 

1) ไมมีปาชุมชนและสวนสาธารณะ 
2) ขาดแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน 

โครงสรางพื้นฐาน 
 

1) ภูมิทัศนลําน้ําแมแคมไมสวยงาม 
2) ศูนยพัฒนาหมูบานสรางไมเสร็จ 

การเมืองการปกครอง 
 

1) กลุมผูสูงอายุขาดความรูและไมเขาใจในการลงคะแนนเลือกตั้ง 
2) ขาดความรูในการเลือกตั้งแบบใหม 
3) ขาดการประชาสัมพันธในการเลือกตั้ง 

แหลงน้ํา 1) ลําหวยตื้นเขิน และมีวัชพืชปกคลุม 
2) ขาดแคลนน้ําในการเกษตรฤดูแลง 

ที่มา:  จากการสัมภาษณผูนําชุมชน   
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ตารางที่  2.6  แผนพัฒนาหมูบาน 
ที่ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ แหลงงบ ประมาณ 
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 

1. สรางถนน คสล.  กวาง 3.50 ม. ยาว 300 ม. 
2. สรางถนน คสล. เชื่อม ม.3,8 กวาง 3.5 ม. ยาว 200 ม. 
3. สรางถนน คสล. ขางคลองชลประทาน กวาง 3.5 ม. ยาว 

600 ม. 
4. สรางรางระบายน้ํา กวาง .50 ม. ลึก .30 ม. 
5. สรางประตูระบายน้ําเหมืองใหม 
6. ตอเติมอาคารอเนกประสงค 2 ชั้น 

 
220,000 
200,000 

 
1,500,000 

 
200,000 
200,000 
550,000 

 
อบต. 
อบต. 

 
อบต. 

 
อบต. 
อบต. 
อบต. 

2. ดานแหลงน้ํา 
1. ขุดลอกลําหวยแมแคม กวาง 15 ม. ยาว 300 ม. 

 
150,000 

 
อบต. 

3. ดานเศรษฐกิจ 
1. จัดซื้อครุภัณฑกลุมขาวกลอง(เครื่องโม,เครื่องอบขาว) 
2. อบรมเพิ่มประสิทธิภาพผูนํากลุมอาชีพ 

 
60,000 

 
50,000 

 
อบต. 
 
อบต. 

4. ดานสังคม 
1. อบรมเยาวชนภาคฤดูรอน 
2. อบรมสตรีแมบานดานกฎหมายและบทบาทสังคม 

 
35,000 
35,000 

 

 
อบต. 
อบต. 

ที่มา:  จากการสัมภาษณผูนําชุมชน   

2.7 ศักยภาพการพัฒนาของหมูบาน 

มีการรวมตัวกันของสมาชิกในชุมชนเพื่อทํากิจกรรมบางอยางรวมกัน  เชนการรวมตัวกันของกลุมสตรี
แมบานเพื่อพัฒนาตนเอง  ครอบครัวและใหมีบทบาทในชุมชนรวมกัน  การออมทรัพยเพื่อใหมีเงินทุนสําหรับการ
กูยืมหมุนเวียนในหมูบานและชวยเหลือสมาชิกยามฉุกเฉินเดือดรอน  การบริหารจัดการกองทุนหมูบาน  1  ลาน
บาทอยางมีประสิทธิภาพและไมมีปญหา  การรวมกลุมเพื่อการประกอบอาชีพ เชน  กลุมขาวกลอง  กลุมจักสาน  
กลุมประดิษฐดอกไม  เปนตน  เพื่อความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและเกิดรายไดแกสมาชิก  โดยครัวเรือน
ในหมูบานเขารวมเปนสมาชิกกลุมตาง ๆ  ทุกครัวเรือน  และมีน้ําหนึ่งใจเดียวกันในการรวมมือกันพัฒนาหมูบาน
ใหมีความกาวหนาและเพื่อประโยชนของสวนรวม  ดังจะเห็นไดจากการรวมมือกันจัดหางบประมาณในการจัด
ซื้อที่ดินกลางหมูบาน  ไวสําหรับเปนสมบัติของหมูบานและรวมกันสรางศูนยพัฒนาหมูบานขึ้นในที่ดินนั้น  ทั้งยัง
มีสวนรวมในการจัดเวทีประชาคมเพื่อการพัฒนาหมูบานของตนเอง  จากศักยภาพดังกลาว  จึงทําใหหนวยงาน
ราชการทั้งภูมิภาคและทองถิ่นใหความสนใจเขามาใหการสนับสนุนทั้งทางวิชาการและงบประมาณอยูเสมอ 



บทที่  3 
ขอมูลพื้นฐานของกลุม 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 

3.1.1 ช่ือสถานประกอบการ :  กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

3.1.2 สถานที่ตั้ง: ศูนยพัฒนาหมูบาน บานเหมืองหมอ หมูที่ 3 ตําบลเหมืองหมอ อําเภอเมือง
แพร จังหวัดแพร 

   

 
 

แผนภาพที่   3.1  ที่ตั้งของสถานประกอบการ 
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3.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุม 
 นางอรอนงค  ผัดผอง  อดีตประธานกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ  เปนผู
ริเริ่มกอตั้งกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองขึ้นเปนคนแรก  เปนผูนํากรรมการไปศึกษาดูงานการทําขาวกลองของ
กลุมอื่นๆ  มีความสนใจ  ใสใจและกระตือรือรนที่ใหกลุมสตรีแมบานและผูสูงอายุไดมีกิจกรรมทําเพื่อกอใหเกิด
รายได  และเปนผูที่ถือหุนมากที่สุดในกลุมฯ  นอกจากนี้  นางอรอนงค  ยังมีภาระหนาที่รับผิดชอบงานอีกหลาย
ตําแหนงในหมูบาน  เชน เปนประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน  อาสาสมัครชุมชนเขมแข็งปองกันยา
เสพติด  อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน  ที่ปรึกษากลุมออมทรัพย กลุมจักสานและกลุมประดิษฐดอกไม  
กรรมการหมูบานและเปนรองประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีระดับตําบล 

 นางจงรักษ  ปญญาไว  ประธานกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอคนปจจุบัน
เขามารับตําแหนงเมื่อป  2546  ซึ่งนางจงรักษ  ปญญาไวเปนบุคคลหนึ่งที่ริเริ่มกอตั้งกลุมขึ้นมาและเปนสมาชิก
มาตั้งแตเริ่มกอตั้ง  นอกจากนั้นนางจงรักษ  ยังทําหนาที่ในการติดตอประสานงานและออกหาลูกคา  และนํา
ผลิตภัณฑออกจําหนายในงานเทศกาลและงานแสดงสินคาที่หนวยงานตาง ๆ  จัดขึ้น  ดังนั้นการเขามารับ
ตําแหนงประธานจึงไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานแตอยางใด 

3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุม 

 กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ  เกิดขึ้นจากการริเริ่มของนางสมฤทัย  วงศสุวรรณ
และนางอรอนงค  ผัดผอง  ผูนํากลุมสตรีแมบาน  ไดประชุมปรึกษาหารือกันในกลุมสมาชิกสตรีแมบานเมื่อปลาย
ป  2541 วา  ควรจะมีการสงเสริมอาชีพใหกับกลุมสตรีแมบาน  เพื่อใหสตรีแมบานไดมีกิจกรรมทํารวมกัน  และ
เปนอาชีพเสริมสรางรายไดใหกับสมาชิกอีกทางหนึ่งดวย  จึงไดตกลงกันในที่ประชุมวาจะทําขาวซอมมือ  นาย
สัมฤทธิ์  ผัดผอง  อดีตผูใหญบาน  นางอรอนงคและนางสมฤทัยจึงไดพากันไปศึกษาดูวิธีการทําขาวซอมมือของ
กลุมอาชีพขาวกลองบานออย  ตําบลบานเวียง  อําเภอรองกวาง  เพื่อนํามาเปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรม  
หลังจากนั้นไดกลับมาประชุมสมาชิกกลุมสตรีแมบาน  ในเดือนธันวาคม  2541  เพื่อหาขอตกลงรวมกันวาจะขอ
ยืมเงินกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตของหมูบาน  นํามาลงทุนโดยการสรางโรงเรือนชั่วคราวและสรางครกกระเดื่อง  
1  หลัง  สถานที่ใชที่บริเวณบานของนางเทพ  ธรรมโมเปนสถานที่ดําเนินการ  สมาชิกกลุมรับสมัครจากกลุมสตรี
แมบาน  ซึ่งสวนใหญจะเปนสตรีผูสูงอายุ  โดยเชิญพอบานมารวมเปนสมาชิกจํานวน  2  คน  เพื่อทําหนาที่ใน
การแบกหามยกกระสอบขาว  เมื่อเริ่มลงมือดําเนินการตําขาว  สมาชิกกลุมประมาณ  20  คน  จึงไดพากันเดิน
ทางไปศึกษาดูวิธีการตําขาวดวยครกกระเดื่องของบานออยอีกครั้งหนึ่ง  เมื่อดําเนินการมาไดระยะหนึ่งแลว  
กลุมฯไดจัดสรางครกกระเดื่องเพิ่มอีก  1  หลัง  รวมเปน  2  หลัง   
 ป  2542  กลุมไดขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ  เพื่อ
เปนทุนในการดําเนินการ  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอไดสนับสนุนโดยการจัดซื้อขาวเปลือก  ถุง
บรรจุภัณฑและเครื่องรีดปากถุงให  และในเดือนสิงหาคม  2542  กลุมไดเปดดําเนินกิจกรรมอยางเปนทางการ
ตั้งแตนั้นมา   
 ป  2544  กลุมฯไดขอกูยืมเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชนจากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ  
จํานวน  100,000  บาทแบงใหกลุมจักสานและกลุมอาชีพเยาวชนไปบริหาร  45,000  บาท  เหลือไวในกลุมสง
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เสริมอาชีพขาวกลอง  55,000  บาท  นํามาจัดเปนสวัสดิการใหแกสมาชิกในการกูยืมเงินไปใชจาย    และในป
เดียวกันนี้สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองแพรสนับสนุนทุนจัดซื้อขาวเปลือกและอุปกรณ  
 ป  2545 เมื่อหมูบานไดจัดซื้อที่ดินเพื่อใชเปนที่กอสรางศูนยพัฒนาหมูบาน  กลุมฯจึงไดทําการ
ยายสถานที่ดําเนินการเขามาอยูในที่ดินของหมูบาน  โดยสรางโรงเรือนชั่วคราวใหมและยายครกกระเดื่องทั้ง  2  
หลังมาประกอบยังสถานที่แหงใหมดําเนินกิจการตอมา  ซึ่งรวมคาใชจายสําหรับการดําเนินการโดยการใชเงิน
ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานเหมืองหมอ  รวมเปนเงิน  5,673  บาท  ภายหลังกลุมฯไดใชคืนเงินจํานวน
ดังกลาวไปหมดแลว  หลังจากนั้นในปเดียวกันกลุมฯไดรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุม
ชน  สําหรับคาใชจายสํารองเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ  ในงบประมาณรายจายประจําป 2545  จัดสรางโรงเรือน  ติด
ตั้งหมอแปลงและเดินสายไฟ  เครื่องสีขาวขนาดเล็กหรือเคร่ืองกะเทาะเปลือกและเครื่องรีดปากถุง  กลุมฯ จึงได
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงวิธีการผลิตขาวกลองจากการตําดวยครกกระเดื่องมาเปนกะเทาะเปลือกดวยเครื่องสีขาว
หรือเครื่องกะเทาะเปลือกตั้งแตนั้นมา   
 ป  2546  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน  และป  2547  องคการบริหาร
สวนตําบลเหมืองหมอสนับสนุนงบประมาณจัดซื้อครุภัณฑใหอีก   
 ในการดําเนินกิจกรรมของกลุม  เพื่อใหเปนไปตามระเบียบในการจัดตั้งกลุมของทางราชการและ
ไมขัดตอการขอรับการสนับสนุนชวยเหลือดานงบประมาณจากหนวยงานตาง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้ง
เพื่อใหเปนไปในแนวทางปฏิบัติเดียวกันของสมาชิกกลุม  จึงไดมีการกําหนดระเบียบขอบังคับของกลุมไว  โดยมี
รายละเอียด  ดังตารางที่ 3.1  

ตารางที่  3.1  ระเบียบขอบังคับของกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
 
ระเบียบขอบังคับของกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
บานเหมืองหมอ  หมูที่  3  ตําบลเหมืองหมอ  อําเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร 
หมวดที่  1  ขอความทั่วไป 

1. กลุมนี้มีชื่อวา  “กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ”    
สถานที่ตั้ง  ศูนยพัฒนาหมูบาน  หมูที่  3  ตําบลเหมืองหมอ  อําเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร 

2. วัตถุประสงคของกลุม  
2.1 เพื่อสงเสริมอาชีพใหสมาชิกกลุมไดมีรายไดเสริม 
2.2 เพื่อสงเสริมใหสมาชิกรูจักการดําเนินงานของกลุมดวยตนเองตามหลักประชาธิปไตย 
2.3 เพื่อเปนการปลูกฝงความสามัคคี  การประนีประนอม 

หมวดที่  2  วาดวยสมาชิก 
3. สมาชิกกลุมขาวกลองไดแก  บุคคลทุกเพศทุกวัยที่มีภูมิลําเนาอยูในหมูบานเหมืองหมอ  หมูที่  

3  ตําบลเหมืองหมอ  หรือองคกรที่อยูในชุมชน  ในหมูบาน 
4. การเขาเปนสมาชิกกลุมจะตองชําระคาหุน ๆ  ละ  20  บาท 

หมวดที่  3  เงินทุนของกลุม 
5. กําหนดเงิน  20  บาทตอ  1  หุน  ไมเกินคนละ  500  บาท 
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6. กลุมจะนําเงินฝากธนาคาร  ในนามผูฝากคือ  กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ  
หมูที่  3 

หมวดที่  4  การประชุมสมาชิกและรวมกิจกรรม 
7. ใหคณะกรรมการนัดประชุมใหญสามัญอยางนอยปละ  2  ครั้ง 
8. ใหมีการบันทึกรายงานการประชุม  ทุกครั้งที่มีการประชุม 

หมวดที่  5  วาดวยคณะกรรมการบริหารงาน 
9. ใหมีคณะกรรมการบริหารงาน  ประกอบดวย 

1) ประธาน 
2) รองประธาน 
3) เลขานุการ 
4) ผูชวยเลขานุการ 
5) เหรัญญิก 
6) ผูชวยเหรัญญิก 
7) การตลาด 
8) บริการทั่วไป 

10. ใหคณะกรรมการอยูในวาระ  2  ป  นับแตวันที่ไดรับแตงตั้งเปนตนไป  และอาจจะไดรับการ
คัดเลือกใหปฏิบัติตอไปอีก 

หมวดที่  7  บทเฉพาะกาล 
 ขอบังคับนี้  มีผลบังคับใชตั้งแต  วันที่  1  เดือน  เมษายน  พ.ศ.  2542  เปนตนไป 
 
ที่มา: จากการสํารวจ 

3.3 บทบาทของกลุมตอชุมชน 

 ตั้งแตไดมีการจัดตั้งกลุมขึ้นมา  กลุมไดมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ  ของชุมชน  ทั้งทางดานกําลังกาย
และกําลังทรัพย  โดยไปชวยเหลืองานเตรียมการจัดกิจกรรม  งานครัว  งานจัดสถานที่  งานกอสราง  และการ
สนับสนุนเงินของกลุมสมทบเขาชวยการกอสรางอาคารศูนยพัฒนาหมูบาน  การพัฒนาหมูบาน  การจัดผาปา
สามัคคีของชุมชน  งานทําบุญตาง ๆ  และงานของทางโรงเรียนและวัด  เปนตน   

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุม 

 3.4.1  การบริหารจัดการองคกรของกลุม 
  กลุมมีสมาชิกทั้งส้ิน  56  คน  มีการบริหารจัดการภายในกลุม  โดยมีการคัดเลือกคณะ
กรรมการขึ้นมาบริหารงานจํานวน  13  คน  มีที่ปรึกษา  7  คน  ดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่  3.2  คณะกรรมการกลุมและที่ปรึกษา 
ที่ ชื่อ – สกุล ระดับ 

การศึกษา 
ตําแหนง บทบาทภายในชุมชน 

1. นางจงรักษ  ปญญาไว ป.4 ประธาน คณะกรรมการแมบาน 
2. นายคําปน  คําเหลือง ป.4 รองประธาน คณะกรรมการจัดทําแผน 
3. นายศรีวล  มนตรี ป.4 รองประธาน คณะกรรมการหมูบาน 
4. นางพยอม  หมอกรอง ม.3 เหรัญญิก คณะกรรมการแมบาน 
5. นางสุจิตรา  กวาวสนั่น ป.7 ผูชวยเหรัญญิก เลขาฯประชาคมหมูบาน 
6. นางสมนึก  ดวงแกว ป.4 ผูชวยเหรัญญิก  
7. นางนวลละออ  บุตรเสน ม.3 การตลาด  
8. นางยุพาพร  เหมืองหมอ ป.4 การตลาด  
9. นางเทพ  ธรรมโม ป.4 กรรมการ  
10. นางจินดา  คําเหมือง ป.4 กรรมการ  
11. นางสมถวิล  มนตรี ป.4 กรรมการ  
12. นางสายวรุณ  ธรรมโม ม.ศ.5 เลขานุการ ประธานประชาคมหมูบาน 
13. นางสมฤทัย  วงศสุวรรณ ม.3 ผูชวยเลขานุการ คณะกรรมการแมบาน 
14. นายสัมฤทธิ์  ผัดผอง  ที่ปรึกษา อดีตผูใหญบานเหมืองหมอ  หมูที่  3 
15. นายสิทธิ์  คําเหมือง  ที่ปรึกษา ผูใหญบานเหมืองหมอ  หมูที่  3 
16. นายประดิษฐ   สุคันธมาลา  ที่ปรึกษา ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ 
17. นายสมศักด์ิ  มนตรี  ที่ปรึกษา สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ 
18. นายศุภชัย  อินแสน  ที่ปรึกษา ผูชวยผูใหญบาน  หมูที่  3 
19. นายชูศักด์ิ  หอมนวล  ที่ปรึกษา ผูชวยผูใหญบาน  หมูที่  3 
20. นายธนพล  พิมสาร ป. ตรี ที่ปรึกษา เกษตรตําบลเหมืองหมอ 
21. นางพูนศรี  สวิง ป. ตรี ที่ปรึกษา พัฒนากร 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 คณะกรรมการจะดํารงตําแหนงอยูในวาระได  2  ป  และจะมีการคัดเลือกคณะกรรมการใหมใน
การประชุมสามัญประจําป  ในเดือนมกราคม  การคัดเลือกคณะกรรมการจะใชวิธีการคัดเลือกแบบเปดเผย  โดย
ใหสมาชิกเสนอชื่อ  มีผูรับรอง  และใชวิธีการยกมือใหคะแนน  สําหรับการประชุมของคณะกรรมการถูกกําหนด
ไวปละ  2  ครั้งเปนอยางนอย  อาจจะมีมากกวานั้นขึ้นอยูกับความจําเปนหากมีปญหาหรือตองการปรึกษาหารือ
เรงดวน  โดยการประชุมสวนใหญจะปรึกษาหารือในเร่ืองของการจัดการตลาด  ซึ่งเปนการกําหนดตัวบุคคลที่จะ
นําผลิตภัณฑออกจําหนายในงานเทศกาลตาง ๆ  และงานแสดงสินคาของทางราชการและเอกชนที่จัดขึ้น  รวม
ถึงการจัดการกลุม  การเงินและบัญชี 
 ไดมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการแตละคนเพิ่มเติม  ตามความรูความสามารถและ
คุณสมบัติเฉพาะตัวที่มีอยู  ดังนี้ 



26 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

 ประธาน  นางจงรักษ  ทําหนาที่ติดตอประสานงาน  หาลูกคา  หาตลาดและนําผลิตภัณฑออก
จําหนายภายนอก 
 รองประธาน  นายคําปนและนายศรีวล  ทําหนาที่จัดซื้อขาว  ขนขาว  สีขาวและดูแลเครื่องจักร  
และนายคําปนยังมีหนาที่ดําเนินการจัดสวัสดิการเงินกูของสมาชิกดวย  โดยนายคําปนรับผิดชอบฝายการเงิน  
สวนนายศรีวลรับผิดชอบฝายการผลิตและการตลาด   
 เหรัญญิก  นางพยอม  ทําบัญชีการเงิน  เก็บรักษาเงินและการจัดสวัสดิการเงินกูแกสมาชิก 
 เลขานุการ  นางสายวรุณ   ทําหนาที่จัดการประชุม  บันทึกการประชุม  จัดทําโครงการและติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานเพื่อขอรบัการสนับสนุนงบประมาณ   
 ผูชวยเลขานุการ  นางสมฤทัย  ทําหนาที่  ขายผลิตภัณฑ  รับคําส่ังซื้อผลิตภัณฑ  ทําบัญชีผลิต
ภัณฑ  เก็บรักษาเงินคาผลิตภัณฑเปนการชั่วคราวเพื่อลงบัญชีกอนสงตอใหเหรัญญิกเก็บรักษา   
 โครงสรางคณะกรรมการสามารถแสดงไดตามแผนภาพที่ 3.2 
 

แผนภาพที่   3.2  โครงสรางคณะกรรมการกลุมฯ 
  
 คณะกรรมการที่ดําเนินกิจกรรมมาต้ังแตเริ่มกอตั้งจนถึงปจจุบัน  ไมไดรับคาตอบแทนจากการเปน
คณะกรรมการ  เนื่องจากเงินทุนของกลุมมีนอยและทุกคนสมัครใจที่จะทํางานโดยไมหวังเงินคาตอบแทน  และ
ตองการใหกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อประโยชนแกสมาชิก 

ประธาน - นางจงรักษ 

รองประธาน - นายคําปน รองประธาน - นายศรีวล 

เหรัญญิก  
-นางพยอม 
 

เลขานุการ  
- นางสายวรุณ 

การตลาด  
– นางนวลละออ 
-  นางยุพาพร 

กรรมการ 
- นางเทพ 
- นางจินดา 
- นางสมถวิล 

ผูชวยเหรัญญิก  
- นางสุจิตรา 
- นางสมนึก 
 

ผูชวยเลขา  
– นางสมฤทัย 
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 สมาชิกของกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ  มีจํานวน  56  คน  สวนใหญเปนกลุม
สตรีแมบานที่สูงอายุ  แตมีพอบานเขารวมกลุม  2  คน  เพื่อใหมาทําหนาที่ในเรื่องของการขนขาวและสีขาว 
สมาชิกทั้งหมด  นอกจากจะเปนสมาชิกของกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองเหมืองหมอแลว  ยังเปนสมาชิกของกลุม
อื่นๆ  อีกดวย  ดังนี้ 

- กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานเหมืองหมอ  56  คน  
- กลุมจักสาน  56  คน 
- กลุมประดิษฐดอกไม  32  คน 
- กลุมแพทยแผนไทยของตําบล  3  คน  

 ในการสีขาวแตละครั้งจะมีสมาชิกหมุนเวียนเปลี่ยนกันเขามาทํางาน  ครั้งละประมาณ 10  คน  
แตละคนจะไดรับคาแรงงานตามหนาที่ของตนเพียงเล็กนอย  ซึ่งก็ไมมีปญหาแตอยางใด  มีสมาชิกที่สมัครเขามา
เปนสมาชิกกลุมเพียงอยางเดียวโดยไมเขามารวมทํางานเลยและก็ไมมีปญหากับกลุม  มีจํานวน  5  คน 
 มีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกกลุมดวยการปลอยเงินกูยืม  แยกเปน  2  สวน  ดังนี้ 

1. กลุมฯไดกูยืมเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน  จากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ  
จํานวน  100,000  บาท  ป  2544  แบงใหกลุมจักสานไปบริหาร  25,000  บาท  แบงใหกลุมอาชีพเยาวชน  
20,000  บาท  เหลือไวในกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลอง  55,000  บาท  ปลอยใหสมาชิกกูยืม  คิดดอกเบี้ย  2%  
ตอเดือน ทุกส้ินเดือนใหสงคืนเฉพาะดอกเบี้ย  สวนเงินตนแบงจายคืนในปลายปเปน  4  งวดใน  4  ป  และมีการ
ใหยืมเงินกูฉุกเฉินตามความจําเปนดวย  การดําเนินการดังกลาวกลุมฯจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดําเนินการตาง
หากอีกชุดหนึ่ง  และจะมีการจัดสรรเงินกําไรสุทธิ  โดยเฉลี่ยคืนใหผูกู  คาตอบแทนกรรมการและนําเขาเปนทุน
ของกลุมสวนหนึ่งเมื่อครบกําหนดชําระคืน  5  ป 

2. กลุมฯใชเงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑของกลุม  มาปลอยใหสมาชิกไดกูยืมไปใชจาย  คิด
ดอกเบี้ยรอยละ  2  ตอเดือนเชนกัน   ทุกส้ินเดือนใหสงเฉพาะดอกเบี้ย  สวนเงินตนใหชําระคืนในเดือน
พฤศจิกายน  เพื่อกลุมฯจะไดนําเงินไปซื้อวัตถุดิบคือขาวเปลือกกักตุนเอาไวอีก  กําไรจากการดําเนินการในสวนนี้
จะนําเขาเปนเงินทุนของกลุมทั้งหมด  เหรัญญิกกลุมฯ  เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ  

 3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีปญหาการจัดการองคกร คือ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบางคนไมไดเปนไปตาม
ที่ไดรับมอบหมาย  บางคนปฏิบัติหนาที่หลาย ๆ  ตําแหนง ทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ
และการจัดการขอมูลไมเปนระบบ ไมมีการจัดทําเอกสารใหเปนการเฉพาะอยาง  ปะปนกัน  ขอมูลบางอยางไมมี
การบันทึกลงในเอกสาร ทําใหเปนอุปสรรคในการนําขอมูลไปใชประโยชน เชน ขอมูลเพื่อการขอรับงบประมาณ
จากหนวยงานตางๆ 

3.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุม 

 หลังจากจัดตั้งกลุมและดําเนินการมาดวยตนเองแลว  ไดมีหนวยงานตางๆ  เขามาใหการสนับสนุน
กลุม  ทั้งเงินทุนหมุนเวียน  วัสดุ  ครุภัณฑ  ส่ิงกอสรางและทางวิชาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่  3.3 
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ตารางที่  3.3 หนวยงานที่ใหความชวยเหลือและสนับสนุนกิจการกลุมฯ 
ป หนวยงาน/องคกร ความชวยเหลือ 

2542 -  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต -  เงินยืมสําหรับการเริ่มตนกิจการจํานวน 5,673 บาท 
 -  องคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ -  เงินงบประมาณจัดซื้อวัตถุดิบ  บรรจุภัณฑและเครื่อง

รีดปากถุง จํานวน 30,000 บาท 
2544 -  สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองแพร -  เงินทุนหมุนเวียนสําหรับซื้อวัตถุดิบ จํานวน 20,00 

บาท 
 -  องคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ 

   (โครงการเศรษฐกิจชุมชน) 
-  เงินกูยืม  กลุมนําไปใหสมาชิกกูยืมหมุนเวียนในกลุม 
    จํานวน 55,000 บาท 

2545 -  รัฐบาล(โครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  สําหรับ
คาใชจายสํารองเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ)  

-  เงินงบประมาณเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  จัด
ซื้อ เครื่องสีขาว   เครื่องรีดปากถุง  ติดตั้ งไฟฟา 
จํานวน 59,944 บาท 

2546 -  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน -  เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ จํานวน 6,500 
บาท 

 -  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองแพร -  สนับสนุนการสงผลิตภัณฑเขาคัดสรรสุดยอดหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 

2547 -  องคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ -  เงินงบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ   เครื่องรีดปากถุง
สุญญากาศ จํานวน 30,000 บาท 

ที่มา: จากการสํารวจ 



 

บทที่  4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

 กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ  หมูที่  3  มีผลิตภัณฑที่ผลิตออกจําหนายทั่วไปเพียงชนิด
เดียว  คือขาวกลอง 

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1  การบริหารการผลิต 
 ในการผลิตแตละครั้ง  จะใชขาวเปลือกประมาณ  1 - 2  กระสอบ  ระยะหางของการผลิตแตละ
ครั้งขึ้นอยูกับปริมาณผลิตภัณฑที่เหลืออยูในตลาดและการสั่งซื้อของลูกคา  โดยนางจงรักษ  ปญญาไว  ประธาน
กลุม  และนางสมฤทัย  ผูชวยเลขานุการ  จะเปนผูตรวจสอบสินคาคงเหลือในทองตลาด  และรับการสั่งซื้อจาก
ลูกคา  จากนั้นจะแจงฝายการผลิต  ทําการผลิตโดยเฉลี่ยจะผลิตประมาณเดือนละ  2 – 3  ครั้ง  รองประธานทั้ง  
2  คน คือ นายศรีวลและนายคําปน  จะเปนผูรับผิดชอบในการขนขาวเปลือกออกจากยุงนําออกผึ่งแดด  ทําการ
ผลิต  การดูแลรักษาทําความสะอาดเครื่องสีขาวหรือเครื่องกะเทาะเปลือก  สวนแรงงานในการรอนขาว  คัดแยก
กาก  บรรจุถุง  สมาชิกจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาทํางานครั้งละประมาณ  10  -17  คน  เมื่อผลิตเสร็จส้ินแต
ละครั้ง  ผูชวยเลขานุการนางสมฤทัย  จะคํานวณตนทุนการผลิตบันทึกไวในเอกสาร  ซึ่งในระยะแรกชวงที่ยังใช
ครกกระเดื่องอยูนั้น  จะรวบรวมเงินไวและจัดสรรเปนคาแรงงานของคนมาทํางานภายหลัง  เนื่องจากรายไดจาก
ผลิตภัณฑมีนอย  ตอมาภายหลังจึงจายคาแรงงานเปนรายวัน   

4.2.2 การวางแผนการผลิต 
 ปริมาณการผลิตในแตละครั้ง  ใชขาวเปลือกประมาณ   1- 2  กระสอบ   ซึ่งบรรจุขาว  160  
กิโลกรัม  เมื่อเสร็จส้ินกระบวนการผลิต  จะไดขาวกลองประมาณ  105 – 115 กิโลกรัมและกลุมฯ จะผลิตขาว
กลองประมาณ 2 – 3  ครั้ง/เดือน ในการดําเนินงานที่ผานกลุมฯจัดซื้อขาวเปลือกครั้งละนอย  เนื่องจากเงินทุน
หมุนเวียนมีนอย  ดังนั้นการผลิตจึงมีเปนชวงๆตามที่มีวัตถุดิบเหลืออยูและเทาที่กลุมฯจะสามารถหาซื้อวัตถุดิบ
ชวงกลางปได  สําหรับในป  2546  มีปริมาณการผลิต  ดังแผนภาพที่ 4.1 
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ที่มา: จากการสํารวจ 
แผนภาพที่ 4.1 ปริมาณการผลิตขาวกลองของกลุมฯ ป พ.ศ. 2546 

4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

การจัดหาปจจัยในการผลิตของกลุมฯ  จะมีอยู  2  ประเภท  คือประเภทวัตถุดิบ  จะหาซื้อจากภายใน
หมูบานกอน  แลวจึงซื้อของคนในตําบลและตําบลใกลเคียง  ระยะแรก ๆ จะซื้อครั้งละนอยตามเงินทุนที่มีอยู  
ภายหลังหนวยงานตาง ๆ สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อขาวเปลือกใหและกลุมฯ มีเงินมากขึ้นก็จัดซื้อเองครั้งละ
มาก ๆ เพื่อใหเพียงพอตอการผลิตทั้งป  อีกประเภทหนึ่งเปนวัสดุอุปกรณในการผลิต  กลุมยืมเงินกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตมาดําเนินการดานโรงเรือนและอุปกรณ  ตอมาหนวยงานตาง ๆ สนับสนุนงบประมาณเขามาชวย
เหลือจัดซื้อเปนอุปกรณทันสมัยขึ้น  และวัสดุอุปกรณบางอยางกลุมฯก็ใชเงินทุนของกลุมฯจัดซื้อมาเอง   

4.3.1 วัตถุดิบ  
ในตนป 2542  ซึ่งเริ่มดําเนินการครั้งแรก  กลุมฯใชเงินยืมจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบาน

เหมืองหมอ  หาซื้อขาวเปลือกจากในหมูบานครั้งละ  2  กระสอบ  ตําขาวครั้งละ  1 - 2 กระสอบ  เดือนหนึ่งตํา
ขาว  1 - 2  ครั้ง  ขายผลิตภัณฑใหกับสมาชิกและคนภายในหมูบานตําบล  ตอมาองคการบริหารสวนตําบล
เหมืองหมอ ไดอนุมัติเงินงบประมาณ  จํานวน  22,000 บาท จัดซื้อขาวเปลือก  45  กระสอบจากสหกรณการ
เกษตร  ซึ่งเปนขาวเมล็ดลีบไมสวยงาม  เมื่อทําการผลิตแลวจะไดผลิตภัณฑไมมากนัก  ตอมาในป  2544  สํานัก
งานเกษตรอําเภอเมืองแพร สนับสนุนงบประมาณ 20,000 บาท จัดซื้อขาวเปลือกให  21 กระสอบ  นอกจากนั้น
ทางกลุมเปนผูจัดหาซื้อเอง  โดยซื้อจากสมาชิกที่ทํานาในหมูบานกอนอันดับแรก  นอกจากนั้นจะซื้อจากตําบล
ใกลเคียง เชน บานทุงอวน  ตําบลกาญจนา  ตําบลบานถิ่น  เปนตน  โดยจะจัดซื้อขาวตุนเอาไวตั้งแตเดือน
พฤศจิกายน ซึ่งเปนขาวที่กําลังเก็บเกี่ยวใหมๆ ทางกลุมมอบหมายใหรองประธานทั้ง    2  คน เปนผูไปหาซื้อและ
ขนลากเขามาเก็บรักษาเอาไวในยุงฉาง  โดยไมตองเสียคาขนสง 
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4.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต 
ในกระบวนการผลิต  กลุมฯมีวัสดุอุปกรณที่จะตองนํามาใชอยูหลายชนิดดวยกัน  ซึ่งกลุมไดรับ

การสนับสนุนงบประมาณโดยผานทางองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอและจัดซื้อไวใช  โดยมีรายละเอียด
ของวัสดุอุปกรณ  ดังนี้ 

ก. เครื่องกะเทาะ  เมื่อเริ่มดําเนินการครั้งแรก  กลุมฯใชครกกระเดื่องทําการผลิต  โดยครก
กระเดื่องที่ใชไดจัดสรางขึ้นมาเองจากเงินที่ยืมมาจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  จํานวน 2 ตัวๆละ  350  บาท  
จนกระทั่งในป 2545  ไดรับงบประมาณโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  สําหรับคาใชจายสํารอง  เพื่อกระตุน
เศรษฐกิจในงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2545    จัดซื้อเปนเครื่องสีขาวขนาดเล็กหรือเครื่อง
กะเทาะเปลือกจากจังหวัดอุตรดิตถ  จํานวน  1  เครื่อง   ในราคาเครื่องละ 3,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป ใน
กระบวนการผลิตแตละครั้ง  จะใชงานเครื่องกะเทาะเปลือกประมาณครั้งละ  3  ชั่วโมงตอการ   สีขาว  2  
กระสอบ  

ข. เครื่องรีดปากถุง  ในป  2542  กลุมฯ ไดใชเงินยืมจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตซื้อเครื่อง
รีดปากถุง  1  เครื่อง  ในราคา  1,400  บาท จากรานในตัวเมืองแพร  ตอมาเกิดชํารุดใชงานไดไมดี  จึงไดใชเงิน
จากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสําหรับคาใชจายสํารอง  เพื่อกระตุนเศรษฐกิจในงบประมาณรายจายประ
จําปงบประมาณ 2545  ซื้อใหมอีก  1  เครื่อง  ในราคา 1,200 บาท จากบริษัทเชียงรายบรรจุภัณฑ  จังหวัด
เชียงราย อายุการใชงาน 10 ป การใชงานจะใชงานครั้งละ  2  ชั่วโมง  และในป  2547  องคการบริหารสวน
ตําบลเหมืองหมอสนับสนุนงบประมาณจัดซื้อเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศใหอีก  1  เครื่อง ราคา 30,000 บาท 
โดยซื้อจากบริษัท เอ็น เอส ฟูด จํากัด  ในตําบลเหมืองหมอ  

ค. บลอคสกรีนถุง  ใชงบโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสําหรับคาใชจายสํารอง    เพื่อกระตุน
เศรษฐกิจในงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  2545  ส่ังจางทําในราคา  2,000  บาท  จากบริษัท
เชียงรายบรรจุภัณฑ  จังหวัดเชียงราย  และใหทางรานเก็บรักษาไวให  ใชสําหรับพิมพฉลากขอความบนถุงบรรจุ
ภัณฑ  อายุการใชงาน 30 ป 

ง. ตราช่ัง  ใชงบโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสําหรับคาใชจายสํารอง  เพื่อกระตุนเศรษฐกิจ
ในงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2545  จัดซื้อมาในราคา  320  บาท  จากรานในตัวเมืองแพร  ใช
สําหรับชั่งน้ําหนักขาวกลองที่บรรจุลงถุงๆละ  1  กิโลกรัม อายุการใชงาน 3 ป 

จ. กระดง ใชสําหรับฝดขาวเพื่อคัดแยกเปลือกขาว จํานวน 5 อัน กลุมฯ  จัดซื้อเมื่อป 2545 ใน
ราคาอันละ 70 บาท อายุการใชงาน 5 ป  

ฉ. ที่รอนขาว  ใชสําหรับรอนขาวในการคัดแยกเปลือกขาว กลุมฯ มีจํานวน 5 อัน จัดซื้อเมื่อป 
2542 ในราคาอันละ 50 บาท อายุการใชงานประมาณ 6 ป 

ช. กะละมังเคลือบ สําหรับใสขาวกลองที่ผานการคัดแยกเปลือกเรียบรอยแลว  กลุมฯ มี
จาํนวน 5 ใบ โดยยืมของกลุมแมบานมาใชซึ่งจัดซื้อเมื่อป 2542  ในราคาใบละ 300 บาท อายุการใชงาน 7 ป 

ซ. กะละมังพลาสติก สําหรับรองขาวกลองจากเครื่องกะเทาะ กลุมฯ มีจํานวน 2 ใบ จัดซื้อเมื่อ
ป 2542 ในราคาใบละ 20 บาท อายุการใชงาน 3 ป 
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ฌ. ถังพลาสติก  สําหรับรองปลายขาวจากเครื่องกะเทาะ กลุมฯ มีจํานวน 1 ใบ จัดซื้อเมื่อป 
2546 ในราคาใบละ 20 บาท อายุการใชงาน 3 ป 

ญ. จาน    ขอยืมจากกลุมสตรีแมบาน  จํานวน  6 ใบ  สําหรับใสขาวกลองที่รอนแลวเพื่อนํามา
คัดแยกกากและเศษผง  ซึ่งจัดซื้อเมื่อป 2545มีราคาอันละ 70 บาท อายุการใชงาน 5 ป  

ฎ. กระสอบเก็บขาว  สําหรับใสขาวเปลือกเก็บไวในยุงฉาง  ใชเงินของกลุมซ้ือมาจํานวน  45 
ใบ  ในราคาใบละ 20 บาท อายุการใชงาน 2 ป 

ฏ. ตาขายไนลอน  ใชเงินกลุมซื้อมาในราคา  370  บาท  เมื่อป 2546 ขนาด ยาว 18 ศอกและ
กวาง 3 เมตร ใชสําหรับคลุมขาวเปลือกปองกันนก  หนู  เจาะกระสอบขาว  ภายหลังใชสําหรับตากขาวเปลือก 
อายุการใชงาน 5 ป 

ฐ. สายไฟเครื่องรีดปากถุง 
 ใชสําหรับประกอบเครื่องรีดปากถุง กลุมฯ จัดซื้อ จํานวน 2 เสน เมื่อป 2545 ในราคาเสนละ 

40 บาท อายุการใชงาน 1.5 ป  

ตารางที่  4.1  การจัดหาวัสดุ/อุปกรณการผลิตและโรงเรือน 
รายการ หนวย จํานวน ราคา

(บาท) 
อายุการ
ใชงาน(ป) 

ปที่ไดมา แหลงที่มา หนวยงานที่
สนับสนุน 

ครกกระเดื่อง เครื่อง 2 350 20 2542 กลุมฯ สรางเอง กลุมออมทรัพย 
เครื่องกะเทาะ เครื่อง 1 3500 10 2545 ซื้อจากอุตรดิตถ งบกระตุน ศก. 
เครื่องรีดปากถุง เครื่อง 1 1400 10 2542 ซื้อจากเชียงราย กลุมออมทรัพย 
เครื่องรีดปากถุง เครื่อง 1 1200 10 2545 ซื้อจากเชียงราย งบกระตุน ศก. 
ตาชั่ง เครื่อง 1 320 3 2545 รานคาในเมืองแพร งบของกลุมฯ 
กระดง อัน 5 70 5 2545 ยืมกลุมแมบาน  
จาน ใบ 6 10 5 2545 ยืมกลุมแมบาน  
บล็อกสกรีนถุง อัน 1 2000 30 2545 บ.เชียงรายบรรจุภัณฑ งบกระตุน ศก. 
ที่รอนขาว อัน 5 50 6 2542 ซื้อจากตลาด งบกลุมฯ 
กะละมังเคลือบ ใบ 5 300 7 2542 ยืมกลุมแมบาน งบกลุมฯ 
ถังพลาสติกสีดํา ใบ 2 20 1 2542 ซื้อจากตลาด งบกลุมฯ 
กะละมังพลาสติก ใบ 1 20 3 2546 ซื้อจากตลาด งบกลุมฯ 
ตาขายไนลอน ผืน 1 370 5 2546 ซื้อจากตลาด งบกลุมฯ 
สายไฟเครื่องรีดปากถุง เสน 2 40 1.5 2545 ซื้อจากตลาด งบกลุมฯ 
กระสอบเก็บขาว ใบ 45 20 2 2546 ซื้อจากตลาด งบกลุมฯ 
โรงเรือนสีขาว หลัง 1 5000 10 2545 กลุมฯ สรางเอง งบกลุมฯ 
ยุงฉาง หลัง 1 2500 10 2547 กลุมฯ สรางเอง งบกลุมฯ 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3.3 บรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑของกลุมฯ  คือ ถุงพลาสติก  เปนชนิดบางใส  ขนาด  18  x  25  เซนติเมตร  ส่ังซื้อ

มาจากบริษัทเชียงรายบรรจุภัณฑ  จังหวัดเชียงราย  โดยทางกลุมฯจางรานใหทําบล็อกสกีนฉลากขอความ  1  
เครื่อง  ฝากเก็บรักษาไวกับทางรานและใหรานพิมพฉลากขอความลงบนถุงพลาสติคบรรจุภัณฑ  แลวนําฝากมา
กับรถยนตโดยสารจากจังหวัดเชียงรายมาใหกับทางกลุมฯ  โดยทางรานเปนผูออกคาขนสงใหทั้งหมด  ปริมาณ
การสั่งซื้อถุง  107  กิโลกรัม  ราคา  6,700  บาท  ตั้งแตเริ่มดําเนินการมากลุมส่ังซื้อถุงเพียงครั้งเดียว  ขณะนี้ยัง
ใชไมหมด 

4.3.4 โรงเรือน  มีจํานวน  2  หลัง  เปนโรงสีขาวและยุงฉาง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
โรงสีขาว  เมื่อเริ่มดําเนินการครั้งแรก  กลุมสรางโรงสีขาวแบบโลงไมมีฝาผนัง  ใชสําหรับวางครก

กระเดื่องจํานวน  2  ตัว  โดยใชเงินยืมของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ตอมาในป  2545  ไดรับงบประมาณจาก
โครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสําหรับคาใชจายสํารอง  เพื่อกระตุนเศรษฐกิจในงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ   2545  จึงไดร้ือโรงสีขาวเกาทิ้งแลวสรางโรงสีขาวขึ้นใหมแทน  1  หลังขนาด  2 x 2  เมตร  ใช
สําหรับบรรจุเครื่องสีขาวหรือเครื่องกะเทาะเปลือกขนาดเล็ก  1  เครื่อง  ใชงบประมาณในการกอสราง  5,000  
บาท  เปนคาวัสดุการกอสราง สวนแรงงานใชแรงงานจากสมาชิกกลุมชวยกันดําเนินการกอสราง  ซึ่งไดสรางขึ้น
บนที่ดินของหมูบานที่ชาวบานไดรวมแรงรวมใจกันจัดผาปาหาเงินมาซื้อที่ดินบริเวณดังกลาว  จํานวน  3  งาน  
22  ตารางวา  ในราคา  260,000  บาท  และภายหลังไดโอนที่ดินไปใหองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอเปน
ผูรักษา  ชาวบานจะใชที่ดินผืนนี้เปนศูนยกลางในการใชสาธารณประโยชนของหมูบาน  เชน กอสรางอาคารศูนย
พัฒนาหมูบาน  สนามกีฬาเปตอง  สนามตะกรอ  ที่อานหนังสือพิมพหมูบาน  ที่ทําการกลุมองคกรตางๆ ในหมู
บาน  เปนตน 

ยุงฉาง  แตเดิมกลุมไมมียุงฉางสําหรับเปนที่เก็บรักษาขาวของกลุม  เมื่อซื้อขาวเปลือกบรรจุใส
กระสอบมาแลว  จะนําไปฝากเก็บรักษาไวในยุงฉางของบานนางสายวรุณ  ธรรมโม  เลขานุการกลุม ฯ  มาโดย
ตลอดโดยไมเสียคาฝากแตอยางใด  จนกระทั่งในป  2547  กลุมจึงไดนําเงินของกลุม  จํานวน  2,500  บาท  (ตา
รางที่ 4.1) มาปรับปรุงศาลาที่อานหนังสือพิมพของหมูบาน  ซึ่งตั้งอยูใกลๆ กับโรงสีขาว  มาทําเปนยุงฉางสําหรับ
เก็บขาวเปลือกของกลุม   

4.3.5 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต 

 กลุมฯ มีแหลงซื้อขาวเปลือกคอนขางแนนอน คือมีแหลงจัดซื้อในหมูบานและตําบลใกลเคียงซึ่งผู
ซื้อและผูขายรูจักกันดี  เปนวัตถุดิบที่มีคุณภาพ  ไววางใจได  สวนบรรจุภัณฑทางกลุมจะซื้อรานประจําในจังหวัด
เชียงรายซึ่งกลุมใหความไววางใจเชนกัน   
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การเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
 กลุมฯ ซื้อขาวเปลือกจากเกษตรกรในพื้นที่(สมาชิกกลุมฯ) ในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวใหม  ประมาณ
เดือนพฤศจิกายน  ป พ.ศ. 2546 จัดซื้อเปนกระสอบๆละ  80  กิโลกรัม ประมาณ 25 กระสอบ หรือจํานวน 1,989 
กิโลกรัม  และนําเขาเก็บรักษาไวในยุงฉางเพื่อรอการนําไปสีเปนขาวกลอง 
 ปญหาที่พบในระหวางการเก็บรักษา  จะพบปญหาในชวงฤดูฝน  ขาวเปลือกจะมีกล่ินหืนเนื่อง
จากความอับชื้น  กลุมแกปญหาดวยการรีบนําขาวเปลือกออกผึ่งแดดใหแหงสนิทแลวจึงบรรจุใสกระสอบนําเก็บ
เขายุงฉางตามเดิม  ในชวงระหวางนี้  กลุมจะหยุดทําการผลิตขาวกลองไวชั่วคราว 
 ในสวนของถุงบรรจุภัณฑ  เมื่อซื้อมาแลวจะใสถุงกระสอบอีกชั้นหนึ่งและเกบ็รักษาไวในบานนาย 
ศรีวล  ซึ่งก็ไมมีปญหาในการเก็บรักษาแตอยางใด 

4.4 แรงงานและการจางงาน 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
กลุมมีสมาชิกที่เปนพอบาน  2  คน  ทั้ง  2  คนมีตําแหนงเปนรองประธานกลุม  จะมีหนาที่หลักใน

การจัดซื้อขาวเปลือกมาใสในยุงฉาง  นําขาวเปลือกออกผ่ึงแดดลวงหนา 1  วันกอนทําการสีขาว  ชวงนี้จะมี
สมาชิกมาชวยกันขนยายขาวเปลือกออกผึ่งแดดและขนยายมาทําการสีเปนขาวกลอง  ประมาณ  5  คน  ซึ่งการ
สีขาวแตละครั้ง  จะใชขาวเปลือกประมาณ  2  กระสอบ  รองประธานทั้ง  2  คนเปนผูทําหนาที่สีขาวโดยผลัด
เปล่ียนกันไป  และทําความสะอาดเครื่องสีขาวและโรงเรือนหลังจากเสร็จส้ินการทํางาน  สวนการรอนขาวจะใช
แรงงานหญิง  จํานวน  4  คน  การคัดแยกกากใชแรงงานหญิง  ประมาณ  10  คน  ในจํานวนนี้จะทําหนาที่บรรจุ
ขาวกลองลงถุง  ชั่งน้ําหนักและรีดปากถุง  ในการทํางานแตละครั้งจะทํารวมกันที่ที่ทําการกลุม  ครั้งละประมาณ  
5 – 6 ชั่วโมง  

4.4.2 การจางงาน 
เมื่อเริ่มกอตั้งกลุม  ในป 2542  กลุมฯยืมเงินของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมาดําเนินการ  การ

จัดซื้อขาวเปลือกจะซื้อครั้งละ  2  กระสอบ  ตําขาวครั้งละ  1 – 2 กระสอบ เดือนหนึ่งตําขาวประมาณ 1 – 2 ครั้ง 
มีสมาชิกมาชวยกันทํางาน จะไมมีการจายคาแรงงานให คณะกรรมการจะคํานวณตนทุนและกําไรเก็บเงินเอาไว
กอน เมื่อตําขาวได 5 – 6 ครั้งจึงจะนํากําไรที่ไดมาแบงปนคาแรงงานใหคนที่มาทํางาน ซึ่งจะไดรับคนละ
ประมาณ 20 -30 บาท   

ป 2545 หลังจากที่ยายสถานที่ดําเนินการมาไวที่ศูนยพัฒนาหมูบาน  กลุมฯตองการเงินทุนหมุน
เวียนเขามาเก็บไวในกลุมใหมากขึ้นเพื่อเปนทุนซื้อขาวเปลือก และยังตองมีคาใชจายในการเคลื่อนยายและซอม
แซมโรงเรือนและครกกระเดื่องอีก  ดังนั้นจึงตองอาศัยแรงงานจากสมาชิกมาชวยกันทํางานโดยที่ไมมีการปนผล
คาแรงงานใหอีก  ตอมาในปเดียวกันนี้  กลุมฯไดรับงบประมาณสรางโรงเรือน  เครื่องสีขาวและเครื่องรีดปากถุง
ใหม  การทํางานจึงงายและสะดวกสบายมากขึ้น  แตถึงกระนั้นก็ยังไมมีการจายคาแรงงานให   

เดือนเมษายน  ป  2546  สมาชิกรองขอใหมีการจายเงินปนผลแรงงานอีกครั้ง  จึงไดนําเงินมาปน
ผลแรงงานใหอีกครั้งหนึ่ง  ซึ่งครั้งนั้นไดคาปนผลแรงงานกันคนละ  40  บาท  สมาชิกที่มาทํางานจึงขอรับเปนคา
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แรงงานรายวัน  โดยคนสีขาวและรอนขาวไดคนละ  70  บาท  คนคัดแยกกากไดคนละ  50  บาท  ดําเนินการได
ประมาณ  4  เดือน  คณะกรรมการเห็นวามีเงินเหลือเขากลุมนอยไมคุมคาทุน  จึงจัดสรรคาแรงงานใหม  โดยแรง
งานสมาชิกชายสีขาว  2  คน  คาจางคนละประมาณ  50 - 70  บาท/วัน  คนรอนขาวมี  4  คน  คาจางคนละ
ประมาณ  50 - 70  บาท/วัน  สวนการคัดแยกกากใชคนงาน  ประมาณ  6 - 12  คน  คาจางคนละประมาณ  30 
- 50  บาท/วัน  คาแรงงานจะไดครั้งละมากนอยนั้นขึ้นอยูกับปริมาณการสีขาวแตละครั้งวา 1 หรือ 2 กระสอบ
และจํานวนแรงงานที่มาชวยกันคัดแยกกากแตละครั้งมากนอยเทาใด  แลวจึงคิดคาแรงงานออกมาเฉลี่ยจายให  
เนื่องจากการใชแรงงานมาก กําไรที่ไดจะไมพอคุมทุน  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.2 

ตารางที่  4.2  การจางงานในการผลิตขาวกลอง 

ลักษณะการ
จางงาน แรงงาน 

กําลัง
การผลิต

(ครั้ง) 

ชั่วโมงการ
ทํางาน ตอ
ครั้ง (ชั่วโมง) 

สถานภาพ
การเปน

สมาชิกกลุม 
ชาย หญิง  

ลักษณะ
งาน/หนาที่ 

 จํานวน
(คน) 

อัตราคา
จาง(ตอคน)

จํานวน
(คน) 

อัตราคา
จาง(ตอคน)

  
 

สีขาว ประจํา 2 40-70 - - 2 กระสอบ 3 สมาชิกกลุมฯ 
รอนขาว ประจํา - - 4 40-70 2 กระสอบ 3 สมาชิกกลุมฯ 
คัดแยกกาก/ ประจํา - - 5 30-50 2 กระสอบ 3 สมาชิกกลุมฯ 
บรรจุถุง ประจํา/ชั่ว

คราว 
  3 50 110 ถุง 0.83 สมาชิกกลุมฯ 

ที่มา: จากการสํารวจ 

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

 ตนทุนการผลิตที่กลุมฯ คํานวณประกอบดวย คาวัตถุดิบและคาจางแรงงานในการผลิต ซึ่งเปนตนทุน
การผลิตที่เกิดจากการจายเงินสดอยางแทจริงในการผลิตผลิตภัณฑ สวนตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหนอกจากจะ
คิดจากตนทุนของวัตถุดิบ คาแรงในการผลิตแลวจะมีการคิดรวมตนทุนในสวนของคาเสื่อมราคาวัสดอุุปกรณการ
ผลิตชนิดตาง ๆ รวมถึงคาใชจายอื่นๆ ทั้งในดานการตลาดและการจัดการทั้งที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสดอีก
ดวย  

ขาวกลอง 1 ถุง (1 กิโลกรัม) 
มีตนทุนตอหนวยจากการวิเคราะหเทากับ 22.22 บาท แบงเปนตนทุนเงินสด 18.24 บาทหรือรอยละ 

82.09  และตนทุนที่ไมเปนเงินสด 3.98 บาทหรือรอยละ 17.91 ซึ่งตนทุนทั้งหมดอยูในสวนของตนทุนวัตถุดิบถึง
รอยละ 49.09 รองลงมาเปนตนทุน คาแรงงาน คาเสื่อมราคาและ คาใชจายอื่นๆ รอยละ 31.92  17.48 และ 
1.51ตามลําดับ  แตเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่กลุมฯ คํานวณ คือ 12.45 บาท จะเห็นไดวา ตนทุนจากการ
วิเคราะหจะมีคาสูงกวาตนทุนกลุมฯ 9.77 บาทหรือคิดเปน 1.78 เทา ของตนทุนวิเคราะห (ตารางภาคผนวก ค.) 



36 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
 

ณ ระดับราคาขายสงของผลิตภัณฑขาวกลองที่ราคา 22 บาทตอถุง พบวาผลตอบแทนเหนือตนทุน
กลุมฯ มีคาเทากับ 9.55 บาท และมีอัตราผลตอบแทนเหนือตนทุนกลุมฯ รอยละ 43.39 เมื่อพิจารณาผลตอบ
แทนเหนือตนทุนทั้งหมดจากการวิเคราะหตอราคาขายสงมีคา เทากับ –0.22 บาทและมีอัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสงรอยละ  –1.02 นั่นคือ เมื่อลงทุนในการผลิตขาวกลอง ในจํานวน 100 บาท มีผล
ตอบแทนที่ขาดทุนจากการขายสงเทากับ 1.02 บาท 

 
ตนทุนการผลิตผันแปร   18.34 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตเงินสด   18.24 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด   22.22 บาท/ถุง 
ราคาขายสง   22.00 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร    3.66 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด    3.76 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -0.22 บาท/ถุง 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง รอยละ 16.64  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง รอยละ 17.07  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง รอยละ -1.02  

 

4.6  กรรมวิธีการผลิต 

 ในการผลิตขาวกลอง  จะมีขั้นตอนการผลิตตั้งแตการเตรียมวัตถุดิบ  กระบวนการผลิตและการบรรจุ
ภัณฑ  โดยมีขั้นตอนดําเนินการ  ดังนี้ 

1. นําขาวเปลือกออกจากยุงฉางมาผึ่งแดด  1  วัน  ประมาณ  5  ชั่วโมง  หลังจากนั้นเก็บใสกระสอบ
ดังเดิมพักไว  1  คืน 

2. เชาวันตอมา  นําขาวเปลือกที่ผ่ึงแดดแลวมาเขาเครื่องสีขาวหรือเครื่องกะเทาะเปลือก  โดยใสขาว
ครั้งละนอย  เนื่องจากเครื่องกะเทาะเปนเครื่องสีขาวขนาดเล็กไมสามารถใสขาวครั้งละมาก ๆ ได  ขาวที่ผานการ
กะเทาะแลวจะแยกออกมาเปน  3  สวน  คือ  สวนของขาวกลองที่มีจมูกขาวติดอยู  สวนกากขาวและสวนปลาย
ขาว  โดยจะใชกะละมังรองรับผลผลิตเอาไว  

3. นําเอาสวนที่เปนขาวกลองมารอนหรือฝดเพื่อรอนเอากากขาวทิ้งและแยกเอาขาวเปลือกที่ยังไมถูก
กะเทาะเพื่อนํากลับไปเขาเครื่องกะเทาะใหม   

4. ขาวที่รอนหรือฝดเรียบรอยแลว  จะนํามาคัดแยกเก็บเศษกากและเมล็ดขาวที่เสียออกอีกครั้งหนึ่ง 
5. นําขาวที่คัดแยกเศษกากออกแลวไปรอนเพื่อเอาผงฝุนออกอีกครั้ง 
6. นําขาวกลองที่ไดบรรจุลงถุงบรรจุภัณฑ  ขึ้นชั่งน้ําหนักใหได  1  กิโลกรัม 
7. นําเขาเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศเพื่อผนึกปากถุง 
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8. กระจายผลิตภัณฑไปยังลูกคาที่ส่ังซื้อและสงเขารานคาของสมาชิก  ที่เหลือเก็บรักษาไวที่บาน
กรรมการที่ไดรับมอบหมาย  เพื่อขายปลีกและนําออกจําหนายในงานตางๆ  ที่ผานมา กรรมการที่ไดรับมอบ
หมายนั้น  เริ่มแรกจะเก็บรักษาไวบานนางเทพ  ธรรมโม  เมื่อยายมาที่ทําการใหมไดเก็บรักษาไวที่บานนางคําพับ  
สารพันธ  ตอมาในป  2547  เก็บไวที่บานนางสมฤทัย  วงศสุวรรณและกลางป 2547 ยายมาไวที่บานนายศรีวล  
มนตรี กระบวนการผลิตสามารถแสดงไดตามแผนภาพที่ 4.2 

 
แผนภาพที่ 4.2 ขั้นตอนการผลิตขาวกลอง 

 
 ขั้นตอนในการผลิตขาวกลอง  จะมีการใชวัตถุดิบ  วัสดุและอุปกรณในการผลิต ในตารางที่ 4.1 

นําขาวเปลือกผึ่งแดด 1 วัน ประมาณ 5 ชั่วโมง 
แลวใสกระสอบพักไว 1 คืน 

รุงขึ้น 

นําเขาเครื่องกะเทาะเปลือก 

ขาวกลองปนกาก 

ทําการรอน

นํากลับไปกะเทาะใหม 
ทิ้ง/ทําปุย 

1. คัดแยกกาก 

2. รอนเอาผงฝุนออก 

นําบรรจุลงถุง ชั่ง นน.1 กก. รีดปากถุงดวยเครื่อง

สวนที่ 3 สวนที่  2 

สวนที่ 1 
ขายใหสมาชิก 

ผลิตภัณฑขาวกลอง
บรรจุถุง 

ปลายขาว กาก/แกลบ 

ขาวเปลือก 

ขาวกลอง 
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4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

 การผลิตขาวกลองในชวงแรก  กลุมใชครกกระเดื่องตําขาว  จํานวน  2  ตัว  ปญหาที่พบคือ  เมล็ดขาว
กลองที่ผานการตําดวยครกกระเดื่องจะแตกหักไมสวยงาม  ไมเปนเมล็ดที่สมบูรณ   อีกทั้งยังไมเหลือจมูกขาวติด
อยูในเมล็ด  ทําใหมีจมูกขาวหรือปลายขาวเหลือเปนเศษทิ้งจํานวนมาก  ซึ่งเปนการสูญเสียคุณคาทาง
โภชนาการไปอยางนาเสียดาย 

ในป  2545  กลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสําหรับคาใชจาย
สํารอง  เพื่อกระตุนเศรษฐกิจในงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  2545  จึงไดทําการจัดซื้อเครื่องสีขาว
ขนาดเล็กหรือเครื่องกะเทาะเปลือกที่ไมมีการขัดขาว  มาสีขาวแทนครกกระเดื่อง  และไดกอสรางโรงสีขาวขึ้นมา
ใหมเพื่อเอาไวเปนที่เก็บครุภัณฑและทําการสีขาว   ไดติดตั้งหมอแปลงไฟฟาและเดินสายไฟพรอมกันไปดวย 

หลังจากที่เปล่ียนวิธีการผลิตมาเปนเครื่องกะเทาะเปลือกแลว  พบวาผลผลิตที่ไดนั้น  เมล็ดขาวมีความ
สมบูรณ สวยงามไมแตกหัก  มีเยื่อหุมเมล็ดและจมูกขาวไมหลุดรวง  จึงมีปลายขาวเหลืออยูเพียงเล็กนอยเทานั้น  
ทําใหผลผลิตมีคุณคาทางโภชนาการสูง  ประกอบดวยวิตามิน  แรธาตุหลายชนิดและกากใยอาหาร 
 นอกจากนี้  ทางกลุมยังไดมีความคิดที่จะทําการผลิตผลิตภัณฑตัวอื่นๆ เพิ่มขึ้น  เชนขาวกลองผงพรอม
ดื่ม  เปนตน  ทั้งนี้เนื่องจากวา  กลุมไดไปทัศนศึกษาดูงานที่บานหัวขุย  อําเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม  เห็นผลิต
ภัณฑตัวนี้จึงเกิดความสนใจ  โดยคิดวาจะขยายฐานลูกคาและตลาดออกไปอีกไดไกล  แตกลุมยังไมสามารถ
ดําเนินการไดในขณะนี้  เนื่องจากเครื่องจักรที่ใชในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพเชนนี้  มีจําหนายอยูในประเทศ
ใตหวัน  ไมทราบราคาซื้อขาย  และไมทราบวาในประเทศไทยมีขายหรือไม  ขณะเดียวกันทางกลุมก็ยังมีเงินทุน
ไมพอในการขยายกิจการ  ดังนั้นจึงเปนเพียงแนวความคิดที่กลุมอาจจะดําเนินการตอไปในอนาคต 

4.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

 พื้นที่ที่ดําเนินการผลิตของกลุม  ตั้งอยูบนที่ดินสาธารณะของหมูบานที่ชาวบานไดชวยกันจัดผาปาหา
เงินมาซื้อไวสําหรับสรางศูนยพัฒนาหมูบาน  ซึ่งปจจุบันไดโอนไปใหองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอเปนผูดู
แล  มีเนื้อที่  3  งาน  22  ตารางวา  ภายในบริเวณประกอบดวยอาคารศูนยพัฒนาหมูบานที่ยังสรางไมเสร็จ  1  
หลัง  ศาลาที่ประชุมของหมูบาน  1  หลัง  ศาลาที่อานหนังสือพิมพ  1  หลัง  โรงครัว  1  หลัง  โรงสีขาว  1  หลัง  
ยุงฉางซึ่งพัฒนามาจากที่อานหนังสือ 1 หลัง  หองสวม 1 หลังและมีสนามกีฬาสําหรับเลนตะกรอและเลนเปตอง
อีกอยางละ  1  สนาม  กลุมใชอาคารยุงฉาง  โรงสีขาว  ศาลาที่ประชุมของหมูบานและบริเวณดานขางของ
อาคารศูนยพัฒนาหมูบาน  เปนที่ดําเนินการผลิตขาวกลองของกลุม  โดยมีการไดมาและแบงการใชงาน  ดังนี้ 
 โรงสีขาว  สรางในป  2545  พื้นที่ใชสอยมีขนาด  2 x 2 เมตร  ผนังเปนไมซี่ระแนง  พื้นเทปูน
ซีเมนต   ใชสําหรับติดตั้งเครื่องสีขาวหรือเครื่องกะเทาะเปลือกและเก็บวัสดุอุปกรณในการผลิต 
 ยุงฉาง  สรางในป  2547  กอสรางโดยการปรับปรุงที่อานหนังสือหมูบานเดิม  มีขนาด  2 x 2  
เมตร  ยกพื้นสูง  1  เมตร  ใชสําหรับใสขาวเปลือก 
 บริเวณดานขางศูนยพัฒนาหมูบาน  ใชสําหรับเปนที่รอนขาวเปลือก  สวนศาลาที่ประชุมของหมู
บานซึ่งไมมีฝาผนัง  ไมมีพื้นอาคาร  หลังคามุงสังกะสี  กลุมใชสําหรับเปนที่บรรจุผลิตภัณฑ  ชั่งน้ําหนักและรีด
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ปากถุง  สวนการคัดแยกกากจะใชบริเวณดานหนาของศาลาซึ่งมีโตะหินออนอยู  2  ชุด  เปนที่นั่งทํางาน  ดัง
แสดงไดในแผนภาพที่ 4.3 
 

 
 

แผนภาพที่ 4.3  แสดงแผนผังบริเวณที่ดําเนินการผลิต 

4.9  การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

 ในกระบวนการผลิตขาวกลอง  จะมีกากขาวหรือแกลบเหลือบางเพียงเล็กนอย   ซึ่งไมกอใหเกิดมลพิษ
ตอส่ิงแวดลอมแตอยางใด  อีกทั้งยังสามารถยอยสลายกลายเปนปุยตนไมไดเปนอยางดี  จึงมีชาวบานมาเก็บเอา
ไปใสตนไม 

4.10  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

การควบคุมคุณภาพระหวางการผลิต  เมื่อกลุมรับคําส่ังซื้อมาจากลูกคาและจํานวนผลิตภัณฑที่อยูใน
รานเหลือนอย  ทางกลุมจึงจะทําการผลิตใหมไดโดยเฉลี่ยประมาณเดือนละ 1 – 2 ครั้ง ในการผลิตแตละครั้งจะ
ใชขาวเปลือกประมาณ 2 – 3 กระสอบขึ้นอยูกับปริมาณที่ลูกคาส่ังซื้อและของเหลือในราน ทั้งนี้กลุมจะไมผลิตไว
จํานวนมาก ๆ เพราะวาอายุการเก็บรักษาของขาวกลองมีจํากัดประมาณ 1  เดือน  หลังจากนี้จะเกิดมอดขึ้นใน
ขาว  ปจจุบันกลุมใชเครื่องรีดสุญญากาศ  อายุการเก็บรักษาจึงยืดยาวออกไปอีกแตยังไมทราบแนนอนวาจะ
สามารถเก็บไวไดนานกี่เดือน  ในระหวางการผลิต การคัดแยกกากออกจากขาวกลองจะตองทําอยางละเอียด
รอบคอบ  เพื่อไมใหมีเศษผง ส่ิงแปลกปลอมปนเปอนหลงเหลืออยูในผลิตภัณฑได  
 สวนของการรีดปากถุง  เม่ือรีดปากถุงเสร็จแลวจะทําการตรวจสอบใหแนใจกอนวาจะไมมีรูร่ัวที่จะ
ทําใหอากาศเขาไปอยูขางในถุงได  เพราะเมล็ดขาวที่สัมผัสกับอากาศเร็วก็จะทําใหเกิดมอดไดเร็วตามไปดวย 
 การเก็บรักษาผลิตภัณฑ  กรรมการที่ไดรับมอบหมายจะเก็บรักษาไวในตูกระจก  เพื่อปองกันส่ิง
แปลกปลอมเขาไปปนเปอนหรือทําลายใหเสียหายได  

ที่อาน
นสพ. 

ศาลาที่ประชุมของหมู
บาน  

 
 

อาคารศูนย
พัฒนาหมู
บาน 

หองสวม 

ยุง
ฉาง 

โรง 
ครัว 

โรงสี
ขาว 

 
 

สนามเปตอง 

 
 

สนามตะกรอ 

ประตูทางเขา 
N
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4.11 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

4.11.1 ปญหาดานการผลิต 
ปญหาดานการผลิตสามารถแบงไดตามวัตถุดิบ  วัสดุและอุปกรณการผลิต  ดังนี้ 
ก. วัตถุดิบ  เปนปญหาของขาวเปลือกที่มีกล่ินเหม็นหืนในชวงฤดูฝนและการขาดแคลนในชวง

ฤดูกอนการเก็บเกี่ยว  ประมาณเดือนกันยายน  -  พฤศจิกายนของปกอนๆ  ทําใหตองหยุดผลิตไปชวงระยะหนึ่ง   
ข. วัสดุอปุกรณ 

1. ถุงบรรจุภัณฑ  กลุมตองส่ังซื้อครั้งละมาก ๆ  เพื่อลดตนทุนการผลิต  ปญหาคือถุงบรรจุ
ภัณฑเปนถุงชนิดบาง  ขนาดยาวเกินไปและมีหูหิ้ว  เมื่อนําเขาเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศที่ไดรับมาจากองคการ
บริหารสวนตําบลเหมืองหมอมาใหม ๆ  เมื่อนํามาใชกับถุงชนิดนี้  ทําใหเกิดความยากลําบากในการทํา  ลาชา
และเสียเวลา 

2. เครื่องกะเทาะเปลือกหรือเครื่องสีขาว  มีขนาดเล็ก  ใสขาวเปลือกไดครั้งละไมมากตอง
ปลอยขาวลงทีละนอย ๆ  และพัดลมที่อยูภายในมีขนาดเล็กเกินไป  มีกําลังไมพอที่จะเปากากขาวออกจากขาวที่
สีแลวใหหมดได  จึงทําใหส้ินเปลืองแรงงานในการรอนขาวและคัดแยกกาก 

3. เครื่องรีดปากถุง  ซึ่งเปนเครื่องรีดตัวเกาที่ไมใชสุญญากาศ  พลาสติก รองรีดชํารุด  ทํา
ใหรีดปากถุงไดไมสนิท  ตองคอยเปล่ียนพลาสติกใหม  ปจจุบันนี้กลุมไดรับเคร่ืองรีดปากถุงสุญญากาศจากองค
การบริหารสวนตําบลเหมืองหมอมาใหมแลว  จึงทําใหไมเปนปญหาอีก  

ค. ผลผลิต  ขาวกลองที่ผลิตออกมาบรรจุถุงโดยใชเครื่องรีดปากถุงแบบเกาจะมีอายุการเก็บ
รักษาไดเพียง  1  เดือน  หลังจากนั้นจะเกิดมอดขึ้นในขาว  แตปจจุบันใชเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศที่ไดรับมา
ใหม  ยังไมทราบอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ 

4.11.2 ความตองการทางการผลิตของกลุม 
 ความตองการของกลุมในดานการผลิต  คือ 

ก. เทคโนโลยีการเก็บรักษาวัตถุดิบ  ขาวเกิดมีกล่ินเหม็นหืนในชวงฤดูฝน  ตองการทราบวิธีการ
เก็บรักษาไมใหเกิดกลิ่นเหม็นหืนได  และการขาดแคลนทุนหมุนเวียนในการซื้อขาวเปลือกมาเก็บกักตุนไว ทําให
ชวงเก็บเกี่ยวผลผลิตไมมีขาวเกาสําหรับสี 

ข. เครื่องกะเทาะเปลือกหรือเครื่องสีขาว  ตองการเครื่องสีขาวที่มีขนาดใหญขึ้น  สามารถใสขาว
ไดครั้งละมาก ๆ  มีพัดลมใหญพอที่จะพัดกากขาวออกไปจากตัวขาวกลองไดหมด  

ค. บลอคสกรีนถุง  ตองการเปล่ียนรูปแบบตราสินคาที่แสดงคุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ
ใหม  และจะตองไมมีราคาขายกําหนดไว  เพื่อที่จะไดเปล่ียนแปลงราคาไดโดยไมตองเปลี่ยนบรรจุภัณฑใหม 
 



บทที่  5 
การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
 ในคณะกรรมการกลุมสงเสริมอาชีพทําขาวกลอง  จะมีผูไดรับการแตงตั้งในการทําหนาที่การ
ตลาด  2  คน  คือนางนวลละออ  บุตรเสนและนางยุพาพร  เหมืองหมอ  แตในการดําเนินการดานการตลาด
จริงๆกลับมีกรรมการคนอื่น ๆ ปฏิบัติหนาที่นี้หลายคน  เชน นางจงรักษ ประธานกลุม  จะเปนผูนําสินคาออกไป
จําหนายในงานเทศกาลหรืองานแสดงสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  รับคําส่ังซื้อและจัดสงผลิตภัณฑใหลูกคา
ที่ส่ังซื้อจากในเมือง  นางสมฤทัย  วงศสุวรรณ  ผูชวยเลขานุการ  จะนําผลิตภัณฑเขาไปขายในรานคาของตนเอง  
และทําหนาที่รับคําส่ังซื้อจากลูกคา  สํารวจผลิตภัณฑคงเหลือในแหลงจําหนายแจงใหฝายการผลิตทราบ  
บริหารจัดการดานการจําหนายผลิตภัณฑออกจากกลุม  นอกจากนี้ยังมีกรรมการและสมาชิกคนอื่น ๆ  นําไป
จําหนายใหญาติพี่นองหรือซื้อไปกินเองไปเปนของฝาก   

5.1.2 การวางแผนการตลาด 
 กลุมมีการวางแผนขยายตลาดเพื่อเพิ่มลูกคาใหมากขึ้น  โดยการนําผลิตภัณฑเขารวมแสดงและ
จําหนายในงานเทศกาลและงานจําหนายสินคา OTOP ของทางอําเภอและจังหวัด ซึ่งหนวยงานราชการตางๆ 
และภาคเอกชนจัดขึ้น เชนงานฤดูหนาวไทยลานนาและกาชาดจังหวัดแพร งานแสดงและจําหนายสินคา OTOP
งานจัดจําหนายสินคาของหนวยงานอุตสาหกรรมจังหวัด พาณิชยจังหวัด การจําหนายสินคาของกลุมเกษตรกร
ประจําทุกๆเดือนหนาสํานักงานเกษตรจังหวัด งานจําหนายสินคา OTOP ของอําเภอรวมกับเครือขายคนแป ทุก
วันพุธ – พฤหัสแรกของเดือน และงานเทศกาลประจําปตาง ๆ ของจังหวัด เปนตน ซึ่งในงานดังกลาวจะขายผลิต
ภัณฑของกลุมไดดี และยังมีลูกคามาสั่งซื้อจากในงานดวยเชนกัน ประธานกลุมฯมีความคิดวาจะขอความรวม
มือจากทางโรงเรียนซื้อขาวกลองไปผสมประกอบอาหารกลางวันใหเด็กไดรับประทานโดยจะขอใหทางองคการ
บริหารสวนตําบลเหมืองหมอชวยประสานงาน  นอกจากนี้จะเขาไปหาลูกคายังหนวยงานสํานักงานตาง ๆ ให
ชวยสนับสนุนผลิตภัณฑของกลุมฯดวย  
 โดยปกติผลิตภัณฑขาวกลอง  จะมีการผลิตและจําหนายในชวงเดือนธันวาคมถึงเดือนกันยายน  
แตถาหากมีวัตถุดิบกักตุนไวอยางเพียงพอก็จะสามารถผลิตและจําหนายไดตลอดทั้งป  ทั้งนี้  ขึ้นอยูกับเงินทุน
หมุนเวียนของกลุมดวยวามีเพียงพอที่จะซื้อขาวเปลือกมากักตุนเอาไวเทาใด  โดยที่ผานมา  กลุมฯมีปริมาณการ
ขายในแตละป  ดังตารางที่ 5.1 
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ตารางที่   5.1  ปริมาณการขาย 
ปริมาณการขาย ผลิตภัณฑ 

ป  2543 ป  2544 ป  2545 ป  2546 
ขาวกลอง (กก.) 404 698 900 1,324 
ปลายขาว (กก.) 61 77 49 56 
ที่มา: จากการสํารวจ 

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 ป  2542  ซึ่งเปนปแรกที่เริ่มดําเนินการผลิตภัณฑขาวกลอง (ตารางที่ 5.2)  เริ่มแรกกลุมจะผลิตโดยใช
การตํากับครกกระเดื่อง  ทําใหเมล็ดขาวที่ออกมาแตกหัก  ไมสวยงามและจมูกขาวเหลือติดอยูนอย  มีปลายขาว
ที่เปนจมูกขาวเหลือมาก  ในป  2545  จึงของบประมาณสนับสนุนจากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสําหรับคา
ใชจายสํารองเพื่อกระตุนเศรษฐกิจในงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  2545 ไดรับการสนับสนุนงบ
ประมาณมาจํานวน  59,944  บาท  จัดสรางโรงสีขาวใหม  ติดตั้งหมอแปลงและเดินสายไฟ  ซื้อเครื่องสีขาว
ขนาดเล็กและเครื่องรีดปากถุง  เมื่อทําการผลิตดวยเครื่องสีขาว  เมล็ดขาวที่ไดออกมามีความสมบูรณ  ไมแตก
หักและจมูกขาวไมหลุด  ทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพเพิ่มมากขึ้น 
 การผนึกปากถุงผลิตภัณฑกลุมฯใชเครื่องรีดปากถุงแบบธรรมดา  ไมไดดูดเอาอากาศภายในถุงออก
กอน  จึงทําใหขาวกลองที่บรรจุอยูในถุงมีอายุการเก็บรักษาไดไมเกิน  1  เดือนก็จะเกิดมอดขึ้นภายในถุง  ในป  
2547  จึงขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ  จัดซื้อเครื่องรีดปากถุง
สุญญากาศ  ซึ่งพบวาผลิตภัณฑที่ใชเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศ  จะมีความสวยงามและนาซื้อมากกวา  ซึ่งทาง
กลุมฯคาดวาผลิตภัณฑคงจะมีอายุการเก็บรักษาไดยาวนานขึ้นกวาเดิม 
 ถุงบรรจุภัณฑ  ใชถุงพลาสติกชนิดบาง  ขนาดยาวและมีหูหิ้ว  สกรีนตราสัญลักษณกลุมติดบนตัวถุง  
โดยกลุมไดส่ังซื้อมาจากจังหวัดเชียงรายเปนจํานวนมากและจางรานใหทําบล็อกตราสัญญาลักษณเพื่อสกรีนติด
บนตัวถุง  ทําใหไมสามารถแกไขรายละเอียดตราสัญลักษณและราคาที่พิมพติดอยูบนตัวถุงได  อีกประการหนึ่ง  
เมื่อใชเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศกับถุงชนิดนี้  ทําไดยากลําบากเพราะคุณลักษณะของถุงไมเอื้ออํานวย  อีกทั้ง
ผูทําหนาที่รีดปากถุงยังไมมีความชํานาญในการใชเครื่องมือดังกลาว  ยังคงมีอากาศเหลืออยูภายในถุง  ดังนั้น
กลุมฯจะตองเปลี่ยนชนิดถุงโดยใหมีความหนาเพิ่มขึ้น  ลดความยาวลงและไมมีหูหิ้ว  นอกจากนี้ยังตองฝกผูทํา
หนาที่บรรจุใหมีความชํานาญ  สามารถบรรจุขาวโดยไมมีอากาศอยูในถุงได   

ตารางที่  5.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
ชนิด ป 2542 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2547 
ผลิตภัณฑขาวกลอง       
บรรจุภัณฑ         
ที่มา: จากการสํารวจ 
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5.3 ชองทางการจัดจําหนาย 

 การจําหนายผลิตภัณฑขาวกลอง  มีทั้งแบบขายสงและขายปลีก  ซึ่งการขายสงจะมีมากกวาขายปลีก 
คิดเปนรอยละ 60 ของการจําหนายทั้งหมด และรอยละ 40 เปนการขายปลีก  โดยขายสงใหกับลูกคาในจังหวัด
คิดเปนรอยละ 80 ไดแก ตลาดสําเภาหมู  1  และตลาดเหมืองหมอ  หมู  8  โรงสีขาวกํานันตําบลทุงโฮง  โรง
พยาบาลแพร  และรานคาในเมือง  และลูกคาตางจังหวัดคิดเปนรอยละ 20 ไดแกลูกคาจากจังหวัดเชียงใหม  
จังหวัดอุตรดิตถ  จังหวัดเชียงราย  สวนการขายปลีกจะขายที่รานคาของนางสมฤทัยและบานของกรรมการที่ได
รับมอบหมายใหเก็บรักษาผลิตภัณฑ  การนําไปขายในงานแสดงและจําหนายสินคาและงานเทศกาลตางๆที่
อําเภอ  จังหวัด  หนวยงานราชการและเอกชนจัดขึ้น   เปนตน (ดังแผนภาพที่  5.1) โดยสมาชิกที่รับผลิตภัณฑไป
จําหนายจากกลุมฯ ในราคาขายสงคือ  22  บาทแลวนําไปขายในราคา  25  บาท  กําไรจากการขายจะเปนของผู
รับไปขาย  โดยราคาขายปลีกจะตองขายในราคาเดียวกันทั้งหมด  ทั้งนี้รวมถึงลูกคารายยอยที่มาขอซื้อจากกลุม
โดยตรง  ก็จะตองซื้อในราคา  25  บาท  กําไรเปนของผูเก็บสต็อกสินคาดังนั้นกลุมฯจะไดรับเงินคาผลิตภัณฑใน
ราคา  22  บาท   
 ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานที่ผานมา  กลุมไดผลิตและจําหนายผลิตภัณฑออกไป  เมื่อหัก
คาแรงงานแลวคิดเงินรายไดเปนรายป   ดังนี้  ป  2542  เปนเงิน  12,290  บาท  ป  2543  เปนเงิน  9,500  บาท  
ป  2544  เปนเงิน  8,200  บาท  ป  2545  เปนเงิน  6,848  บาท  และในป  2546  กลุมฯไดจําหนายผลิตภัณฑ
คิดเปนเงินรวม  17,086  บาท  โดยปนี้ในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม  จะขายไดมากที่สุด  ทั้งนี้เปน
เพราะวากลุมไดมีโอกาสไดนําผลิตภัณฑเขารวมคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย  ป  2546  และได
มีโอกาสในการนําผลิตภัณฑเขารวมแสดงและจําหนายในงานตาง ๆ ทําใหเปนที่รูจักของลูกคาปลีกมากขึ้น 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  5.1 ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑขาวกลอง 
 

ผลิตภัณฑขาวกลอง 

ขายปลีก ขายสง 

60% 40% 

รานคา
สมาชิก 

งานเทศ
กาล 

จุดสตอก
ขาว 

ลูกคาตาง
จังหวัด 

ลูกคาใน
จังหวัด 

80% 20% 30% 
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5.4 ราคาและการตั้งราคา 

 แตเดิมการกําหนดราคาผลิตภัณฑ  จะคิดจากราคาตนทุนของขาวเปลือกตอกระสอบซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลเหมืองหมอจัดซื้อให  เมล็ดขาวไมสวยประกอบกับการใชครกกระเดื่องในการตําขาว  ขาวที่ออกมาจึง
มี คุณภาพ  3  ระดับ จึงกําหนดราคาขายไวคือ  เกรดเอ  ราคาขายสง  23  บาท  เกรดบี ราคาขายสง  20  บาท
และเกรดซีคือปลายขาวขายใหเฉพาะสมาชิกราคา  10 บาท  และในเดือนตุลาคม  2542  ก็เหลือขาวเพียง  2  
ระดับ  คือ  ขาวกลองและปลายขาว   กําหนดราคาขายเปน  23  บาทกับ  10  บาท  ทั้งนี้ก็เพื่อจะทําใหกลุมพอที่
จะมีเงินทุนหมุนเวียนมาใชในการดําเนินกิจการตอได  ตอมาในป  2544  กลุมใชเงินทุนของกลุมจัดซื้อขาวเอง  
จึงไดปรับราคาขายขาวลดลงเปนขายสง  18  บาท  ขายปลีก  20  บาท  สวนปลายขาวขายใหสมาชิก  10  บาท
เหมือนเดิม   
 ในเดือนกรกฎาคมจึงปรับเปล่ียนคาแรงงานใหม  เปนคนสีขาวและรอนขาว  6 คนๆละ  50 - 70  บาท  
คนคัดแยกกาก  6 - 12  คนๆละ  30 - 50  บาท  และปรับเปล่ียนราคาผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น  เปนขายสง  20  บาท  
ขายปลีก  22  บาท  สวนปลายขาวสําหรับสมาชิกราคา  10  บาทเชนเดิม  และในเดือนธันวาคมปเดียวกัน  
กลุมฯไดจัดซื้อขาวเปลือกใหมในราคาที่สูงมากขึ้นอีก  จึงไดปรับเปล่ียนราคาขายผลิตภัณฑใหม  เปนขายสง  22  
บาท ขายปลีก  25  บาทจนถึงปจจุบัน  จึงทําใหเหลือกําไรเขากลุมฯมากขึ้น   
 สําหรับวิธีการกําหนดราคาของกลุม  คณะกรรมการจะประชุมตกลงกันโดยพิจารณาจากราคาตนทุนวัตถุ
ดิบ  คาแรงงานและกําไรที่จะเหลือเขากลุม  กรรมการและสมาชิกจะเปนผูนําผลิตภัณฑออกจากกลุมในราคา  
22  บาท  และนําไปจําหนายในราคา  25  บาท  กําไรจะเปนของผูนําไปขาย  กลุมจะไดเงินเพียง  22  บาทเทา
นั้น  ดังนั้นจึงไมมีการกําหนดใหลดราคาใหลูกคาแตอยางใด 

การตั้งราคาขายของกลุมฯ  เปนการตั้งราคาโดยพิจารณาจากตนทุนการผลิต (Mark up) โดยพิจารณา
จากการคํานวณตนทุน ไดแกตนทุนวัตถุดิบ และคาแรงงาน บวกดวยกําไร ซึ่งจากการวิเคราะหราคาและการตั้ง
ราคาพบวา กลุมฯ มีผลกําไรจากการขาย ณ ระดับราคาขายสงในปจจุบัน 9.55 บาทตอถุงหรือคิดเปนรอยละ 
76.64   

จากการวิเคราะหตนทุนซึ่งคํานวณจากตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดเปรียบเทียบกับราคาขายสง
ของกลุมฯ พบวา ตนทุนผลิตจากการวิเคราะหในสวนของตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด รวมกันมีคาเทา
กับ 22.63 บาทตอถุง ซึ่งพบวามีตนทุนสูงกวาตนทุนการผลิตของกลุมฯ (12.45 บาทตอถุง) 10.18 บาทตอถุง
หรือรอยละ 81.77 และเมื่อ เปรียบเทียบกับการตั้งราคาขายสงของกลุมฯ เทากับ 22 บาท ตอถุง พบวามีสวน
ตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดมีคาเทากับ –1.14 บาทตอถุง หรือมีผลขาดทุนจาก
การตั้งราคาขายสงรอยละ -4.91 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ (ตารางที่ 5.3) 
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ตารางที่ 5.3 ราคาและการตั้งราคา   
    หนวย: บาท/กิโลกรัม 

รายการ ขาวกลอง 1 กิโลกรัม 

 ตนทุนกลุมฯ 
การตั้งราคา 

(รอยละ) 
ตนทุน
วิเคราะห 

การตั้งราคา 
(รอยละ) 

1. ตนทุนการผลิต 12.45  22.63  
2. ตนทุนการตลาด 0  0.50  
3. ราคาขายสง 22  22.00  
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1)+(2) 12.45 Mark up 23.14 Mark up 

9.55 76.64 -1.14 -4.91 5. สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต
และการตลาด     
ที่มา: จาการสํารวจและการคํานวณ 

5.5 การสงเสริมการขาย 

วิธีการสงเสริมการขายของกลุมฯจะใชวิธีการดังรายละเอียดตอไปนี้ 
1. การออกรานจําหนายในงานจําหนายสินคาผลิตภัณฑของชุมชนที่ทางอําเภอ  จังหวัด  หนวยงาน

ราชการและภาคเอกชนจัดขึ้น  เชน   งานฤดูหนาวไทยลานนาและกาชาดจังหวัดแพร  งานประเพณีสงกรานต  
งานประเพณีลอยกระทง  งานเทศกาลอาหารปลอดภัย  งานกีฬา  งานการแสดงกิจกรรมตางๆของหนวยงาน  ซึ่ง
งานเหลานี้หนวยงานเจาภาพจะจัดเตนทสําหรับขายสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑให  และทางอําเภอรวมกับ
เทศบาลและเครือขายคนแปจะจัดเตนทจําหนายสินคาใหทุกวันพุธและพฤหัสบดีแรกของเดือนทุก ๆเดือน  ซึ่งแต
ละงานประธานกลุมก็จะนําสินคาเขาไปรวมจําหนายทุกครั้ง  ทําใหเปนที่รูจักของกลุมลูกคามากยิ่งขึ้น  โดย
เฉพาะกลุมขาราชการซึ่งหันมาใหความสนใจกับการดูแลสุขภาพมากยิ่งขึ้นและรูจักคุณประโยชนของตัวผลิต
ภัณฑเปนอยางดี  จึงเปนหนทางหนึ่งในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ 

2. การที่สมาชิกนําสินคาไปเปนของฝากญาติพี่นองที่อยูตางอําเภอ  ตางจังหวัด  ก็เปนอีกชองทาง
หนึ่งในการเปดตัวสินคาใหลูกคาไดรูจักและมีโอกาสเลือกมากขึ้น 

5.5.1 วิธีการักษาลูกคาเกา 
กลุมฯไดพยายามรักษาลูกคาเกาโดยการหมั่นติดตอประสานงานสอบถามความตองการผลิต

ภัณฑ  การขายผลิตภัณฑและการบริการสงผลิตภัณฑถึงบานลูกคา  อีกทั้งยังตองหาวิธีการที่จะปรับปรุง  
พัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้นและเพิ่มมูลคาใหกับตัวผลิตภัณฑมากขึ้น  โดยการผลิตที่สะอาดและ
ระมัดระวังไมใหเมล็ดขาวเสียหาย  ใชวิธีการรีดปากถุงดวยระบบสุญญากาศ  ขณะเดียวกันกลุมฯนําผลิตภัณฑ
เขาคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป 2546  ไดรับประกาศนียบัตรรับรอง   4  ดาวระดับภาคดวย  
เปนการทําใหลูกคายอมรับในคุณภาพของผลิตภัณฑ 
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5.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม 
การหาลูกคาใหม  กลุมฯจะใชวิธีนําผลิตภัณฑออกแสดงและจําหนายในงานแสดงสินคาตาง ๆที่

อําเภอ  จังหวัด  หนวยงานราชการและภาคเอกชนจัดขึ้น  เพื่อใหลูกคาไดรูจักและหันมาทดลองบริโภค  รวมทั้ง
ไปขอความรวมมือจากทางโรงเรียนตาง ๆ เพื่อใหชวยสนับสนุนกลุมฯนําผลิตภัณฑไปประกอบอาหารกลางวันให
เด็กนักเรียนไดรับประทาน  

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
กลุมมีปญหาดานการตลาด  ดังนี้ 
ดานผลิตภัณฑ 
1. ตราสัญลักษณฉลากบอกรายละเอียดที่พิมพติดลงบนถุงบรรจุภัณฑ  ไมมีความโดดเดน  ไม

มีจุดเดนที่จะดึงดูดสายตาของลูกคาและบอกรายละเอียดไดไมครบ   
2. ผลิตภัณฑของกลุมไมมีชื่อยี่หอที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัว  ทําใหไมมีชื่อเปนที่ติดปากของลูก

คา  ทั้งนี้ผลิตภัณฑของคูแขงบางราย  มีฉลากสีสันสะดุดตาสวยงาม  บางรายมีชื่อยี่หอที่เปนเอกลักษณเฉพาะที่
ทําใหลูกคาจดจําไดงาย 
 ดานราคา 
 ภายในจังหวัด  มีผลิตภัณฑประเภทเดียวกันนี้จํานวนหลายราย  คูแขงบางรายขายผลิตภัณฑใน
ราคาที่ถูกกวา  บางรายขายลดราคาใหลูกคาได  กลุมฯพบวาบางรายที่ขายถูกกวา  ปริมาณที่บรรจุอยูในถุงมี
เพียง  800  กรัม  แตกลุมฯคิดวาเปนปญหาที่ไมสําคัญมากนัก  เพราะกลุมฯไดพัฒนาปรับปรุงคุณภาพและรูป
แบบของผลิตภัณฑเปนแบบสุญญากาศซึ่งดึงดูดความสนใจของลูกคาไดมากกวา 

5.6.2 ความตองการทางการตลาดของกลุม 
 กลุมฯตองการใหหนวยงานราชการที่เกี่ยวของไดชวยหาชองทางการจําหนายและจัดหาตลาดให
กับกลุม  เชนมีรานจําหนายสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑภายในตวัเมือง  แหลงทองเที่ยวหรือสถานที่ที่เหมาะ
สม  และการจัดจําหนายสินคาเปนประจําโดยเฉพาะบริเวณหนาศาลากลางจังหวัดซึ่งเปนจุดที่ขายผลิตภัณฑได
ดีที่สุด  และกลุมตองการใหทางเอกชนเขามาสนับสนุนผลิตภัณฑของกลุมฯ เชน ใหผลิตภัณฑของกลุมเขาไป
จาํหนายหรืออุดหนุนนําไปเปนของแจกของแถมในงานแสดงสินคาและการแขงขันตางๆของเอกชน  เชนการแขง
ขันแรลลี่  เปนตน  
 



 

บทที่  6 
การเงิน 

6.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 
การบริหารการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขาวกลองบานเหมืองหมอ  หมู  3  มีนายคําปน  คํา

เหมืองรับผิดชอบดานการเงิน  และนางพยอม  หมอกรอง  เหรัญญิกของกลุมฯจะเปนผูรับผิดชอบดูแลรับจาย
เงิน  จัดทําบัญชีการเงิน  เก็บรักษาเงินสดสํารองของกลุม  การปลอยกูใหสมาชิก  โดยมีผูรวมบริหารงาน (แผน
ภาพที่ 6.1)  ดังนี้ 

1. การจัดซื้อวัตถุดิบ  นายศรีวลและนายคําปน  จะเบิกเงินสดจากเหรัญญิกไปจัดซื้อขาวเปลือก  
และเหรัญญิกลงบัญชีและเก็บรักษาใบเสร็จเอาไว  

2. การจายคาแรงงาน  เหรัญญิกจะนําเงินสํารองจายมามอบใหนางสมฤทัย  วงศสุวรรณ  ผูชวย
เลขานุการเปนผูจายเงินคาแรงในการผลิตแตละครั้ง 

3. การจําหนายผลิตภัณฑ  นางสมฤทัย  เปนผูจัดการบริหารการกระจายขาวออกไปและเก็บ
รวบรวมเงินคาขายขาวจากสมาชิกและกลุมลูกคาสง  จัดทําบัญชีการผลิต  การจําหนายขาวและการเก็บรวบ
รวมเงินไวในเลมเดียวกัน  เม่ือขายขาวไดหมดงวด  จึงจะรวบรวมเงินสดสงใหเหรัญญิกนําเขาบัญชีธนาคาร  
หรือเก็บรักษาไวเปนเงินสดสํารองตอไป 

4. การจัดสวัสดิการดานการกูยืมเงินใหแกสมาชิก  โดยมีนายคําปน  และ นางพยอม  ดําเนิน
การคนละสวน 
 กลุมฯจะมีการปลอยเงินกูใหกับสมาชิกเปนสวัสดิการโดยแยกเปน  2  สวน  ดังนี้ 

1. กลุมฯไดกูยืมเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน  จากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ  
จํานวน  100,000  บาท  ป  2544  แบงใหกลุมจักสานไปบริหาร  25,000  บาท  แบงใหกลุมอาชีพเยาวชน  
20,000  บาท  เหลือไวในกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลอง  55,000  บาท  ปลอยใหสมาชิกกูยืม  คิดดอกเบี้ยแบบ
ดอกเบี้ยทบตน  2%  ตอเดือน ทุกส้ินเดือนใหสงคืนเฉพาะดอกเบี้ย สวนเงินตนแบงจายคืนในปลายปเปน 4  งวด
ใน  4  ป  และมีการนําดอกเบี้ยมาใหยืมหมุนเวียนตอไปอีก  สําหรับเงินตนที่สมาชิกสงคืนมา  กลุมฯจัดสงคืนไป
ยังองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอทุกส้ินป  ตามสัญญาที่ทําไว  ซึ่งกําหนดสงคืนปละ  1  งวด  ภายใน  5  
ป  ปจจุบันกลุมฯสงเงินตนคืนไปแลว  จํานวน  30,000  บาท  คงเหลือ  25,000  บาท  ซึ่งทางกลุมฯตกลงกันไว
วาจะสงคืนภายในปที่  4  นี้ใหหมด  เพื่อจะไดไมมีภาระหนี้สิน และเนื่องจากกลุมฯ มีเงินทุนในการดําเนินการซึ่ง 
การดําเนินการดังกลาวกลุมฯจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดําเนินการตางหากอีกชุดหนึ่ง  โดยมีนายคําปน  คํา
เหมือง  เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ  และจะมีการจัดสรรเงินกําไรสุทธิ  โดยเฉลี่ยคืนใหผูกู  คาตอบแทนกรรมการ
และนาํเขาเปนทุนของกลุมสวนหนึ่งเมื่อครบกําหนดชําระคืน  5  ป  (แผนภาพที่ 6.1) 
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เงินกู -  ดอกเบี้ย 

รายจาย 

รายจาย 

2. กลุมฯใชเงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑของกลุม  มาปลอยใหสมาชิกไดกูยืมไปใชจาย  คิด
ดอกเบี้ยรอยละ  2  ตอเดือน  สมาชิกมีสิทธิกูไดรายละ  1,000  บาท  กรรมการจะมีสิทธิกูไดรายละ  2,000  บาท  
และมีการใหกูยืมเงินกรณีฉุกเฉินตามความจําเปนดวย  ในทุกส้ินเดือนใหสงเฉพาะดอกเบี้ย  สวนเงินตนใหชําระ
คืนในเดือนพฤศจิกายน  เพื่อกลุมฯจะไดนําเงินไปซื้อวัตถุดิบคือขาวเปลือกกักตุนเอาไวอีก  กําไรจากการดําเนิน
การในสวนนี้จะนําเขาเปนเงินทุนของกลุมทั้งหมด  เหรัญญิกกลุมฯ  เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ  

เหรัญญิกมีเงินสดสํารองอยูในมือ  3,155  บาท  เงินฝากธนาคาร  2,000  บาท  และนอกจากนี้
กลุมฯยังไดมีการระดมหุนจากสมาชิกอีกหุนละ  20  บาท  ลงหุนไดไมเกินคนละ  25  หุน  โดยเริ่มลงหุนกันเมื่อ
เดือนพฤษภาคม  2547  ขณะนี้มีสมาชิกถือหุนทั้งหมด  45  คน  เปนเงิน  5,100  บาท (แผนภาพที่ 6.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  6.1  การบริหารการเงิน 

6.1.2 การวางแผนการเงิน 
กลุมฯมีการวางแผนอนาคตเอาไววา  ส้ินป  2547  จะปดงบบัญชีและจายเงินปนผลใหสมาชิกใน

ตนปหนา  แตสําหรับคาตอบแทนคณะกรรมการยังไมไดตกลงกันไววาจะจายหรือไม  เพราะตั้งแตดําเนินการมา  
กลุมยังไมเคยมีการจายปนผลสมาชิกและคาตอบแทนคณะกรรมการแตอยางใด  นอกจากเงินปนผลคาแรงงาน
เมื่อกลางป  2545  เทานั้น  ซึ่งตอนนั้นสมาชิกกลุมไดเงินปนผลคนละ  40  บาท  ทั้งนี้ก็เนื่องจากกลุมยังมีกําไร
เพียงเล็กนอยและตองการเก็บเงินไวเปนทุนดําเนินการตอไป  แตขณะนี้กลุมมีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ
มากขึ้น  กรรมการจึงปรึกษาหารือกันอยางไมเปนทางการวาจะปนผลใหสมาชิกบาง  เพื่อตอบแทนการมีสวน
รวมในการทํางานดวยความอุตสาหะ  ความเหนื่อยยาก  และทําใหกลุมใหดําเนินกิจกรรมมาไดจนถึงทุกวันนี้  
ซึ่งเหรัญญิกจะทํางบดุลเพื่อปดบัญชีในส้ินปนี้ 

ปจจัยและขอจํากัดในการวางแผนทางการเงินก็ไดแก  ยอดการขายผลิตภัณฑและเงินทุนหมุน
เวียนในการซื้อวัตถุดิบมากักตุนเอาไว 
 

หุนเงินกูยืมจากทุนกลุมฯ 

นายศรีวล 
-  ซื้อวัตถุดิบ 

กรรมการรักษาขาว 
- กระจายขาว 
- รวบรวมเงิน 

ลูกคาสง ลูกคาปลีก 

คาแรง 

เหรัญญิก 
นางพยอม 

นายคําปน 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- เงินกูยืมจากโครง
การของอบต. 

สมาชิก 

รายรับ รายจาย 

รายรับ รายรับ 
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6.2 แหลงเงินทุน 

 ในการดําเนินกิจการ  กลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณทั้งที่เปนตัว  วัสดุอุปกรณและครุภัณฑจาก
หนวยงานตาง ๆ ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 เมื่อเริ่มจัดตั้งกลุมฯครั้งแรก  กลุมไมมีเงินทุนในการดําเนินงานเลยและไมไดมีการระดมหุนจากสมาชิก  
จึงขอยืมเงินจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานเหมืองหมอ  ดําเนินการจัดสรางโรงเรือนชั่วคราวและทําครก
กระเดื่อง  2  ตัว  คาซอมแซมโรงเรือนและครกกระเดื่อง  เปนเงิน  5,673  บาท ในป  2542  องคการบริหาร
ตําบลเหมืองหมออุดหนุนงบประมาณใหโดยจัดซื้อวัตถุดิบและเครื่องรีดปากถุงใหในวงเงิน  30,000  บาท  ในป  
2544  กลุมฯ ขอรับการสนับสนุนเงินกูยืมโครงการเศรษฐกิจชุมชนจากองคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอ  
จํานวน  100,000  บาทซึ่งไดแบงใหกลุมจักสานและกลุมเยาวชน  45,000 บาท  กลุมฯนํามาบริหารโดยเปนสวัส
ดิการใหสมาชิกไดกูยืม  จํานวนเงิน 55,000  บาท  ปเดียวกัน  สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองแพรสนับสนุนงบ
ประมาณ  20,000  บาทโดยจัดซื้อเปนวัตถุดิบและอุปกรณให  ป  2545  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณโครง
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  สําหรับคาใชจายสํารองเพื่อกระตุนเศรษฐกิจในงบประมาณรายจายประจําปงบ
ประมาณ  2545  จํานวน  59,944  บาท  กลุมนําไปซ้ือเครื่องสีขาว  เครื่องรีดปากถุงและติดตั้งหมอแปลงไฟ
พรอมเดินสายไฟ  ป  2546  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเมืองแพรสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับการ
ใชจาย  6,500  บาท  และในป  2547  องคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอสนับสนุนงบประมาณ  30,000  
บาทจัดซื้อเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศให  ซึ่งรายละเอียดทั้งหมดดังแสดงในตารางที่  6.1 

ตารางที่  6.1  แหลงใหการสนับสนุนเงินทุน 
 

แหลงเงินทุน 
ปที่ไดมา จํานวน

เงิน(บาท) 
การนําไปใช
ประโยชน 

ระยะเวลากูยืม
เงิน      (ป) 

เงื่อนไขในการกูยืม 

กลุมออมทรัพย เพื่ อการ
ผลิต 

2541 5,673 สรางโรงเรือน 
ทําครกกระเดื่อง 

ไมจํากัด สงใชคืน 

องคการบริหารสวนตําบล
เหมืองหมอ 

2542 30,000 ขาวเปลือก 
ถุงบรรจุภัณฑ 
เครื่องรีดปากถุง 

อุดหนุน - 

โครงการเศรษฐกิจชุมชน 2544 55,000 
 

สมาชิกกูยืม 5 สงคืนปละ 20,000 
บาทภายใน 5 ป 
(กลุมฯจะสงคืน
ภายใน 4 ป) 

สํานักงานเกษตรอําเภอ
เมืองแพร 

2544 20,000 ขาวเปลือก 
อุปกรณ 

อุดหนุน - 
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ตารางที่  6.1  (ตอ) 
 

แหลงเงินทุน 
ปที่ไดมา จํานวนเงิน

(บาท) 
การนําไปใช
ประโยชน 

ระยะเวลากูยืม
เงิน      (ป) 

เงื่อนไขในการกูยืม 

โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน  

2545 59,944 เครื่องสีขาว 
เครื่องรีดปากถุง 
หมอแปลงไฟฟา
เดินสายไฟ 

อุดหนุน - 

ศูนย การศึ กษ านอกโรง
เรียน 

2546 6,500 ใชจาย อุดหนุน - 

องคการบริหารสวนตําบล
เหมืองหมอ 

2547 30,000 เครื่องรีดปากถุง
สุญญากาศ 

อุดหนุน - 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 ในเดือนพฤษภาคม  2547  กลุมเริ่มทําการระดมหุนสมาชิกตามระเบียบของกลุม  มูลคา  หุนละ  20  
บาท  สมาชิกสามารถถือหุนไดไมเกินคนละ  25  หุน  ขณะนี้มีสมาชิกถือหุนทั้งหมดจํานวน  45  คน  รวมทั้ง
หมดเปน  255  หุน  คิดเปนมูลคาหุน  5,100  บาท  ซึ่งกลุมฯจะใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการของกลุมฯตอ
ไป  สัดสวนการถือหุนของคณะกรรมการและสมาชิก  สามารถแบงได  ดังนี้ 
 คณะกรรมการถือหุนทั้งหมด 10  คนรวม  46  หุน  คิดเปนเงิน  920  บาท คิดเปนรอยละ 22.22 ของ
มูลคาหุนทั้งหมด 
 สมาชิกถือหุนทั้งหมด 35  คนรวม  209  หุน  คิดเปนเงิน  4,180  บาท คิดเปนรอยละ 77.78 ของมูลคา
หุนทั้งหมด สามารถแสดงเปนแผนภาพได  ดังนี้ 

หุนสมาชิก
77.78%

หุนคณะกรรมการ
22.22%

 
แผนภาพที่  6.2   สัดสวนการถือหุนของคณะกรรมการและสมาชิก 
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 สําหรับการถือหุนของสมาชิกทั้งหมด  สามารถแบงไดดังตารางที่ 6.2  

ตารางที่ 6.2 การถือหุนและสัดสวนการถือหุนของสมาชิก 
จํานวนหุนที่ถือ (หุน) จํานวนผูถือหุน (คน) จํานวนหุนทั้งหมด(หุน) สัดสวนการถือหุน(รอยละ) 

1 1 1 0.39 
2 2 4 1.57 
5 37 185 72.55 

10 4 40 15.69 
25 1 25 9.80 
รวม 45 255 100.00 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ  

จากตารางที่ 6.2 จะเห็นไดวา  สัดสวนการถือหุนมากที่สุดมีสมาชิก  1  คนตอ  5  หุน  คิดเปน  รอยละ  
72.55  ของมูลคาทั้งหมด  รองลงมาไดแก  สมาชิก  1  คนตอ  10  หุน  คิดเปนรอยละ  15.69   ของมูลคาทั้ง
หมด  และที่นอยที่สุดมีสมาชิก  1  คนตอ  1  หุน  คิดเปน   รอยละ  0.39  ของมูลคาหุนทั้งหมด   

6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
ในปการผลิต 2546 จากบัญชีขายและการสัมภาษณผูนํากลุมฯ กลุมฯมีรายไดจากการจําหนาย

ผลิตภัณฑ คิดเปนมูลคารวมทั้งหมด 29, 688 บาท เมื่อหักตนทุนขายจํานวน 24,281.02 บาท หักคาใชจายใน
การขาย 729.90 บาท หักคาใชจายในการบริหาร 1,670 บาท และคาเสื่อมอุปกรณการผลิตจํานวน 5,143.62 
บาท ทําใหมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานจํานวน 2,136.54 บาท เมื่อรวมกับรายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดดอกเบี้ย
เงินกูของสมาชิก ทําใหมีรายรับรวมเทากับ 9,763.46 บาท (รายละเอียดในตารางที่ 6.3 และงบกําไรขาดทุน) 

ตารางที่ 6.3 ผลการดําเนินของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ 
รายได 

(บาท/ป) 
ตนทุนขาย
รวม (บาท)

คาเสื่อมรวม
(บาท) 

คาใชจายในการ
ขายรวม(บาท) 

คาใชจายในการ
บริหาร(บาท) 

ตนทุนรวมทั้ง
หมด(บาท) กําไร (บาท)

ขาวกลอง 29,128.00 24,281.02 5,143.62 729.90 1,670.00 31,824.54 -2,696.54 
ปลายขาว 560.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 560.00 
รายไดอื่น ๆ       11,900.00 
รวม 29,688.00 24,281.02 5,143.62 729.90 1,670.00 31,824.54 9,763.46 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
งบกําไรขาดทุน 

ส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2546 
    

   หนวย : บาท
ขาย   29,688.00
หัก ตนทุนขาย   24,281.02
กําไรขั้นตน   5,406.98
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน   
คาใชจายในการขาย   729.90
คาใชจายในการบริหาร   1,670.00
คาเสื่อมราคา   5,143.62
รวมคาใชจายในการดําเนินการ   7,543.52
กําไรจากการดําเนินงาน   -2,136.54
บวกรายไดอื่น ๆ   11,900.00
หัก ดอกเบี้ยจาย   
กําไรกอนหักภาษี   9,763.46
หัก ภาษี   0.00
กําไรหลังหักภาษี   9,763.46
กําไรสุทธิ   9,763.46

  ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
สถานภาพทางการเงินของกลุมในปจจุบัน  สามารถสรุปไดจากผลการดําเนินงานที่ผานมา  กลุมมี

สินทรัพยที่สามารถแบงเปนสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยถาวร  ไดดังนี้ 
กลุมฯ มี สินทรัพยหมุนเวียน  รวมทั้งส้ินประมาณ   77,835  บาท  ไดแก 
-   เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม  รวมทั้งหมด   41,355  บาท  โดยเปนผลกําไรที่ไดจากการดําเนิน

งานซึ่งหนวยงานตาง ๆ สนับสนุนเปนวัตถุดิบและเงินสดมาให 
-   เงินสดเพื่อใหสมาชิกไดกูยืม  จํานวน    20,000  บาท   
-   สินคาคงคลังมูลคารวม   880   บาท 
-  วัตถุดิบคงคลัง 15,600 บาท 
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ในสวนของสินทรัพยถาวร พบวา กลุมฯ มี สินทรัพยถาวรที่เปนเครื่องจักรและอุปกรณในการผลิต
รวม มูลคารวมประมาณ   62,454  บาท เมื่อหักคาเสื่อมราคาจํานวน  6,877.73 บาท ทําใหมีสินทรัพยถาวรสุทธิ
เทากับ 55,576.27 บาท 

พิจารณาทุนของกลุมฯ พบวา กลุมฯ ไมมีหนี้สินทั้งระยะสั้นและระยะยาว สวนหนี้สินจากองคการ
บริหารสวนตําบลเหมืองหมอจํานวน 55,000 บาท กลุมฯ ไมไดนํามาดําเนินงานในกลุมขาวกลองแตใชเงิน
สําหรับกูยืมของกลุมออมทรัพย และเมื่อพิจารณาสวนของเจาของ พบวา มีทุนจากการไดเปลาจํานวน 116,444 
บาท รวมกับกําไรสะสมจํานวน 7,203.80 บาท และกําไรสุทธิจํานวน 9,763.46 บาท รวมสวนของเจาของเทากับ
133,411.26 บาท 

กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 
ประมาณการงบดุล 

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546 
  หนวย : บาท
สินทรัพย  
สินทรัพยหมุนเวียน  
เงินสดในมือและฝากธนาคาร  41,355.00
ลูกหนี้การคา  
ลูกหนี้เงินกู  20,000.00
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง  880.00
วัตถุดิบคงคลัง  15,600.00
อื่น ๆ   
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  77,835.00

สินทรัพยถาวร  
ที่ดิน  
อาคาร  5,000.00
เครื่องจักร/อุปกรณ  57,454.00
ยานพาหนะ  0.00
เครื่องใชสํานักงาน  
เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดเปลา  0.00
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  6,877.73
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ  55,576.27

สินทรัพยอื่น ๆ  -
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รายจายในการเตรียมการ  -
รวมสินทรัพยทั้งหมด  133,411.27

หนี้สินและสวนของเจาของ  
หนี้สินหมุนเวียน  
เจาหนี้การคา  -
หนี้สินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป  -
คาใชจายคางจาย  -
รวมหนี้สินหมุนเวียน  0.00
หนี้สินระยะยาว  -
เงินกูยืมระยะยาว  0.00
รวมหนี้สินระยะยาว  0.00
รวมหนี้สิน  0.00
สวนของเจาของ  -
ทุนเรือนหุน  0.00
ไดเปลา  116,444.00
กําไรสะสม       7,203.80
บวก กําไรสุทธิ  9,763.46
กําไรสะสมปลายงวด  -
รวมสวนของเจาของ  133,411.26

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  133,411.26
                 ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
1. ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อขาวเปลือกมากักตุนเอาไวชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยวใหเพียงพอตอ

การผลิต  ซึ่งจากปที่ผานมาตองหยุดการผลิตในชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายน  เพราะหาซื้อขาวเปลือก
ไมได 

2. การจัดทําบัญชีใหเปนระบบ  เนื่องจากการบันทึกขอมูลดานการเงินและการเก็บรักษา  การ
กระจายผลิตภัณฑ  บันทึกอยูในเลมเดียวกัน  สวนเหรัญญิกมีบัญชีบันทึกแยกไวตางหาก  และเปนการทําบัญชี
แบบงาย ๆ  ไมถูกตองตามระบบ  เขาใจเฉพาะคนรับผิดชอบ  ซึ่งเหรัญญิกเองก็ตองการเขารับการอบรมการจัด
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ทําบัญชีที่ถูกตอง  แตไมตองการเดินทางจากบานไปรับความรูยังที่หางไกลจากบาน  ทั้งนี้สมาชิกกลุมไดให
ความไววางใจเหรัญญิกเปนอยางดี 

6.4.2 ความตองการทางการเงินของกลุม 
กลุมตองการรับการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนแบบใหเปลา  ไมมีภาระผูกพัน  เพื่อนํามาซื้อ

ขาวเปลือกกักตุนเอาไว  และสินเชื่อปลอดดอกเบี้ยที่ชําระคืนในระยะยาวที่กลุมสามารถรับภาระการสงใชคืนเงิน
กูยืมได 
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7.1 จุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis ของกลุมฯ) 

  จากการศึกษากลุมสงเสริมอาชีพทําขาวกลองบานเหมืองหมอ  หมู  3และการจัดเวทีประชาคมกลุม
สมาชิกและผูนําชุมชน  ในดานการจัดการองคกร  การผลิต  การตลาดและการบริหารการเงินของกลุม  สามารถ
วิเคราะห  จุดแข็ง ( Strengths )  จุดออน  ( Weaknesses )  โอกาส  ( Opportunities )และอุปสรรค  (Threats )  
ของกลุมได  ดังนี้ 

7.1.1 จุดแข็ง 
1) การจัดการองคกร 

- กลุมฯจัดตั้งขึ้นมาจากการรวมตัวกันของสมาชิกกลุมแมบานและกลุมผูสูงอายุดวย
ความสมัครใจ  สมาชิกมีสวนรวมและมีความรวมมือกันดีในการทํางาน  มีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจในการแกไขปญหาตางๆ  เมื่อมีการระดมหุน
จากสมาชิกจึงทําใหใหทุกคนมีความรูสึกถึงการเปนเจาของกลุมฯ 

- การบริการจัดการภายในกลุมฯ  คณะกรรมการมีการแบงหนาที่กันทํางานอยางชัดเจน 
มีระเบียบและขอปฏิบัติภายในกลุมฯ เพื่อใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิ
ภาพมากขึ้น 

- สมาชิกใหความไววางใจในตัวคณะกรรมการ  ที่มุงพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน
และการหาตลาดของผลิตภัณฑ  เพื่อที่สมาชิกจะไดมีงานทําตลอดและมีรายไดเพิ่มมาก
ขึ้น 

2) การผลิต 
- การผลิตผลิตภัณฑของกลุมไดมีการพัฒนาการผลิตมาตลอดเพื่อใหไดมาตรฐานและมี

คุณภาพ  เนนใหผลิตภัณฑมีคุณคาทางโภชนาการสูง  โดยการใชขาวหอมมะลิ  ซึ่งเมื่อ
นําผลิตภัณฑของกลุมไปหุงจะมีลักษณะเหนียวนุมนารับประทาน 

- กลุมใชแรงงานจากสมาชิกกลุมฯ วัตถุดิบราคาต่ําและคุณภาพดี  สามารถหาซื้อไดใน
ทองถิ่นจากเกษตรกรผูปลูกโดยตรง ซึ่งสวนใหญเปนสมาชิกกลุมฯภายในหมูบาน  
ตําบลและตําบลใกลเคียง ซึ่งควบคุมคุณภาพได และมีการแบงหนาที่ในการทํางานให
กับสมาชิกตามความสามารถของสมาชิกทําให  สมาชิกไดมีโอกาสเขารวมการทํางาน
และทําใหมีประสิทธิภาพการทํางานมีมากขึ้น 

- ผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพ เนื่องจากกลุมฯ วางแผนการผลิตตามกําลังซื้อของลูกคา 
เพื่อแกปญหาเรื่องมอดที่เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ 
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3) การตลาด 
ราคา 
- การดําเนินงานที่ผานมา  กลุมฯสามารถปรับเปลี่ยนราคาผลิตภัณฑตามตนทุนวัตถุดิบที่

จัดหาหรือไดรับมา  บนการตัดสินใจของคณะกรรมการและสมาชิกรวมกัน 
- ราคาขายสง  22  บาทเปนราคาที่ไมแพงมากนัก  ซึ่งสมาชิกหรือลูกคานําไปขายตอพอ

จะมีกําไรตามสมควร  สวนราคาขายปลีก  25  บาท พอๆ กับผูแขงขันรายอื่นที่อยูใน
ตลาดเดียวกัน 

ชองทางการจัดจําหนาย 
- คณะกรรมการและสมาชิกกลุม ชวยทําการตลาด มีการนําผลิตภัณฑไปฝากหรือขายให

ญาติพี่นองตางจังหวัด  เปนการเพิ่มตลาดการกระจายผลิตภัณฑ ใหกลุม 
- กลุมลูกคามีทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด 
- กลุมมีแหลงจําหนายจากการออกรานและจําหนายในงานเทศกาลตางๆ  ที่หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชนจัดขึ้น  รวมถึงการจําหนายในสถานที่ราชการจัดใหเปนประจําทุก
เดือน 

ผลิตภัณฑ 
- ผลิตภัณฑมีการบรรจุภัณฑดวยเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศ  ทําใหเก็บรักษาไดนานขึ้น

เปนที่ดึงดูดความสนใจและความตองการของลูกคา  
การสงเสริมการขาย 
-  การสงเสริมการขายจากกลุมเครือญาติโดยใหสมาชิกนําผลิตภัณฑไปเปนของฝากญาติพี่

นองตางจังหวัด ทําใหเพิ่มยอดขายไดมากขึ้น 
4) การเงิน 

- กลุมฯ มีการระดมหุนจากสมาชิกของกลุม  เพื่อเปนทุนหมุนเวียนภายในกลุม 
- คณะกรรมการหลายตําแหนงชวยบริหารการเงินของกลุมฯ ทําใหการบริหารการเงินมี

ประสิทธิภาพและมีความโปรงใสมากขึ้น 

7.1.2 จุดออน 
1) การจัดการองคกร 

- คณะกรรมการบางคน   ไมไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  บางคนปฏิบัติหนาที่ไมถูก
ตองตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย  บางคนปฏิบัติหนาที่หลาย ๆ  ตําแหนง ทําใหการ
บริหารเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 

- การจัดการขอมูลไมเปนระบบ ไมมีการจัดทําเอกสารใหเปนการเฉพาะอยาง  ปะปนกัน  
ขอมูลบางอยางไมมีการบันทึกลงในเอกสาร ทําใหเปนอุปสรรคในการนําขอมูลไปใช
ประโยชน เชน ขอมูลเพื่อการขอรับงบประมาณจากหนวยงานตางๆ 
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2) การผลิต 
- เครื่องสีขาวมีขนาดเล็ก กําลังการผลิตของเครื่องสีขาวมีนอย ผลิตไดครั้งละไมมาก ประ

สิทธิภาพการผลิต่ํา ส้ินเปลืองแรงงานและไฟฟา  
- สมาชิกกลุมฯยังไมมีความชํานาญในการใชเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศ  จึงดูดอากาศ

ออกจากถุงผลิตภัณฑไดไมหมด 
3) การตลาด 

ราคา 
ชองทางการจัดจําหนาย 
- ชองทางการตลาดมีนอย  กลุมฯ ขาดบุคลากรที่มีความรูดานการตลาดที่จะขยายชอง

ทางการจําหนายไดมากกวาที่เปนอยู 
ผลิตภัณฑ 
- ถุงบรรจุภัณฑยังไมไดมาตรฐาน  ฉลากไมมีสีสัน  บอกรายละเอียดของผลิตภัณฑบน

ฉลากไมครบถวน  ไมมีคําแนะนําวิธีการใชและรักษา 
- ผลิตภัณฑมีเพียงขนาดเดียว  ลูกคาบางคนที่บริโภคคราวละนอยหรือนานๆ  บริโภค  

ตองการผลิตภัณฑที่มีขนาดเล็ก  เพราะผลิตภัณฑไมสามารถเก็บไดนาน   
การสงเสริมการขาย 
- ขาดกลยุทธดานราคา เชน ไมมีการลดราคาผลิตภัณฑใหกับลูกคาทั้งขายปลีกและขาย

สง  ถึงแมวาลูกคาจะซื้อจํานวนครั้งละมาก ๆ 
- ไมมีการทําส่ือประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม  เชนแผนพับ  แผนโปสเตอร  การ

โฆษณาประชาสัมพันธ   
- ไมมีความสามารถและทักษะในการจัดรานเพื่อโชวผลิตภัณฑที่นําไปขายในเทศกาล

ตางๆ  และไมมีความรูในการโฆษณาชวนเชื่อลูกคาที่มาเยี่ยมชมสินคาในรานเหมือนคู
แขงขันบางราย 

4) การเงิน 
- ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบมากักตุนเอาไว 
- ไมมีการจัดทําบัญชีใหเปนระบบ  ไมจัดทํางบดุลประจําป ทําใหการตรวจสอบไดยาก

และมีขอมูลไมสมบูรณในการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
- การเดินทางเขารับการอบรมเรื่องการบัญชี ในตางพื้นที่เปนอุปสรรคในการเขารวมอบรม

แกคณะกรรมการ จึงทําใหโอกาสเขารวมการอบรมเพื่อพัฒนาระบบบัญชีของกลุมฯ มี
นอย 

7.1.3 โอกาส 
- ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอกตําบลเปนอยางดี  และ

ตลอดที่ดําเนินกิจกรรมมา 
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- องคการบริหารสวนตําบลเหมืองหมอใหการสนับสนุนดูแล  และวางแผนในการขยายกิจการ
ของกลุมใหกวางขวางและเปนวิสาหกิจชุมชนในระดับตําบล 

- กระแสการรับประทานอาหารชีวจิตกําลังขยายตัวในตลาด  โดยเฉพาะผูสูงอายุ  คนทํางาน
ในสํานักงาน  ขาราชการและคนในวงสังคม  จึงเปนโอกาสอันดีของผลิตภัณฑที่จะเขาไปมี
สวนในตลาด 

- หนวยงานตาง ๆ สนับสนุนกลุมฯ นําผลิตภัณฑไปออกรานและจําหนายในงานเทศกาลตางๆ  
เปนประจํา ทําใหเปนที่รูจักของกลุมลูกคา 

- การไดรับประกาศนียบัตรรับรองผลิตภัณฑผานการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ
ไทย  ป  2546  ระดับภาค  4  ดาว ทําใหดึงดูดความสนใจและความตองการของลูกคามาก
ขึ้น 

7.1.4 ขอจํากัด 
- ในหมูบานผูคนสวนใหญบริโภคขาวเหนียว  กลุมคนที่มีกําลังซื้อและคนรุนใหม  ยังไมนิยมใน

การบริโภคขาวกลองเพราะยังไมเห็นประโยชนที่มีตอสุขภาพ 
- คูแขงขันทางการตลาดมีเพิ่มมากขึ้นและมีราคาขายปลีกต่ํากวา ทําใหลูกคาหันไปซื้อผลิต

ภัณฑที่มีราคาถูกกวา 

7.2 ศักยภาพการดําเนินการของกลุมฯ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ  
กลุมฯมีผูนําที่เขมแข็ง  สามารถเปนแกนนําในการพัฒนากลุมฯใหมีความเขมแข็งและเจริญกาว

หนาตอไปได  มีหนาที่ในการนําผลิตภัณฑออกจําหนายยังนอกตําบลและหาลูกคาภายนอก  และยังชอบแสวง
หาความรูในการบริหารจัดการพัฒนาผลิตภัณฑดวยการไปเขารวมฝกอบรมตาง ๆ  ที่หนวยงานราชการจัดขึ้น  
คณะกรรมการสวนใหญมีความขยันขันแข็งและตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่มีความรับผิดชอบสูง  เพื่อใหการดําเนิน
งานของกลุมสําเร็จลุลวงดวยดี  มีกิจการที่เจริญกาวหนา  สามารถชวยเหลือสมาชิกใหมีรายไดเพิ่มมากขึ้น   
และยังสามารถบริหารจัดการในการนําเงินมาเปนสวัสดิการใหสมาชิกไดกูยืมไปใชจายได  สรางกําลังใจใหกับ
สมาชิกกลุมไดเปนอยางดี  สวนสมาชิกสวนใหญซึ่งเปนผูสูงอายุก็มีความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑใหมีคุณ
ภาพและมีความสามัคคีในหมูคณะ องคประกอบดังกลาวทําใหกลุมฯมีศักยภาพในการพัฒนากลุมไดเปนอยาง
ดี 

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
การพิจารณาศักยภาพของผลิตภัณฑในการทํากําไรตอหนวย สามารถพิจารณาในสวนของ 

อัตรากําไรตอราคาขายและอัตรากําไรตอตนทุน  (รายละเอียดดังตารางที่ 7.1) ดังนี้ 
1) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 

(1) อัตรากําไรตอราคาขาย 
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เมื่อพิจารณาศักยภาพในการทํากําไรตอราคาขายสงของผลิตภัณฑของกลุมฯ ทั้งจาก
ตนทุนกลุมฯ และตนทุนจากการวิเคราะห พบวา ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีศักยภาพในการทํากําไรจากตนทุน
กลุมฯตอราคาขายสงสูงกวาที่ไดจากตนทุนจากการวิเคราะห คือมีอัตรากําไรจากตนทุนกลุมฯ ตอราคาขาย เทา
กับ รอยละ 43.39  และมีอัตรากําไรจากตนทุนวิเคราะหตอราคาขายสงมีผลขาดทุนรอยละ –9.03 ทั้งนี้เปนตน
ทุนในสวนไมเปนเงินสดรอยละ 17.91 (ตารางภาคผนวก ค.) ซึ่งกลุมฯ ไมไดนํามาคํานวณตนทุนดวย ไดแก คา
เส่ือมราคาอุปกรณตางๆ  

(2) อัตรากําไรตอตนทุนรวม 
เมื่อพิจารณาศักยภาพในดานกําไรตอตนทุน พบวา ผลิตภัณฑมีศักยภาพในดานอัตรา

กําไรตอตนทุนกลุมฯ คือมีอัตรากําไรตอตนทุนกลุมฯ  รอยละ 76.64  แตไมมีศักยภาพในดานอัตรากําไรตอตน
ทุนจากการวิเคราะห โดยมีผลขาดทุนรอยละ –8.28   ดังตารางที่ 7.1 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑขาวกลอง 
ปริมาณขายทั้งหมด (กก.) 1,324.00 
ราคาขายสง/หนวย (บาท) 22.00 
ยอดขาย/ป (บาท) 29,128.00 
ตนทุนกลุมฯตอหนวย (บาท) 12.45 
ตนทุนวิเคราะหตอหนวย (บาท) 23.99 
ตนทุนรวม (บาท) 31,757.87 
กําไร (บาท/หนวย)  
 - ตนทุนกลุมฯ 9.55 
 - ตนทุนวิเคราะห - 1.99 
อัตรากําไรตอราคาขาย (รอยละ)  
 - ตนทุนกลุมฯ 43.39 
 - ตนทุนวิเคราะห -  9.03 
อัตรากําไรตอตนทุน (รอยละ)  
 - ตนทุนกลุมฯ 76.64 
 - ตนทุนวิเคราะห - 8.28 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

7.2.3 ศักยภาพการผลิต 
1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
 ปจจัยที่สงเสริมใหเกิดศักยภาพดานการผลิตขึ้นในกลุม  ไดแก 
 วัตถุดิบ  ขาวเปลือกสามารถหาซื้อจากสมาชิกกลุมฯ และเกษตรกรในหมูบานและตําบลใกล 

เคียง  โดยไมผานพอคาคนกลาง ทําใหกลุมฯ ซื้อขาวเปลือกไดในราคาที่เหมาะสม สามารถนํามาทํากําไรได 
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 แรงงาน  ในกระบวนการผลิตจะใชแรงงานของสมาชิกภายในกลุม  รวมทั้งคณะกรรมการ
ดวย  มีการแบงงานเปนฝายๆ  โดยนายศรีวลและนายคําปน  รองประธานเปนผูขนขาว  ตากขาว  สีขาวและทํา
ความสะอาดอุปกรณ  สมาชิก  4  คนรอนขาว  6 - 12  คนคัดแยกกาก  เมื่อคนรอนขาวทํางานเสร็จแลวก็จะมา
ชวยคนคัดแยกกากและชวยกันบรรจุใสถุง  ชั่งน้ําหนัก    นางจงรักษ  ประธานกลุมจะเปนคนรีดปากถุง  ดังนั้น
การที่ทุกฝายชวยกันทํางานจึงทําใหงานเสร็จตามเวลา 

2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
ในกระบวนการผลิต  แรงงานทุกคนจะตั้งใจทําหนาที่ของตนเองใหสําเร็จลุลวงเปนอยางดี  

และแตละคนตางก็เคยทํางานกันมานานแลวจึงมีความชํานาญในการทํางานของตนเอง  และกลุมไดมีการ
พัฒนาการผลิตมาตลอดเพื่อใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ  เชนการทําใหผลิตภัณฑมีคุณคาทางโภชนาการสูง  
ดวยการทําใหจมูกขาวไมหลุดรวง  การใชขาวหอมมะลิ  ที่เมื่อนําไปหุงจะมีลักษณะเหนียวนุมนารับประทาน  
และความระมัดระวังที่จะไมใหมีมีกากผง  เศษฝุนหรือส่ิงแปลกปลอมเจือปนในผลิตภัณฑ แตอยางไรก็ตาม
เครื่องสีขาวของกลุมฯ ยังมีขนาดเล็ก ประสิทธิภาพในการผลิตต่ํา ผลิตไดครั้งละไมมากและมีการปนเปอนของ
กากขาวเปลือกมากับขาวสารและการแตกหักของขาวมาก ทําใหส้ินเปลืองแรงงาน 

7.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
 จากการดําเนินงานที่ผานมา  กลุมมีการบริหารการตลาดคอนขางดี  ประธานกลุมฯจะเปนตัวแทน
ในการนําผลิตภัณฑออกไปจําหนายและหาลูกคาภายนอกตําบล  สมาชิกที่มีรานคาจะนําผลิตภัณฑเขาจําหนาย
ประจําในรานคาของตนเอง  สวนสมาชิกชวยกันนําไปเปนของฝากและจําหนายตางจังหวัดและนอกอําเภอ 
 อยางไรก็ตาม กลุมฯ ยังมีชองทางการตลาดนอย หากมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
วางกลยุทธเพื่อขยายชองทางตลาดเพิ่มขึ้น จะทําใหกลุมฯ มีศักยภาพดานการตลาดมากขึ้น 
 ปจจัยดานการตลาดอื่นๆ  ในการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาดานการตลาด  ไดแก 

1. ดานผลิตภัณฑของกลุม  ไดพัฒนาวิธีการบรรจุภัณฑโดยใชเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศ  ทํา
ใหผลิตภัณฑของกลุมฯมุคุณภาพและมีมูลคาเพิ่มมากขึ้น  ซึ่งคูแขงสวนใหญไมมี  ทําใหเปน
ที่ยอมรับของลูกคา 

2. ดานสงเสริมการขาย  โดยกลุมสนับสนุนการนําผลิตภัณฑเขารวมการคัดสรรสุดยอดหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทยทุกป  และการนําผลิตภัณฑไปแสดงและจําหนายในงานเทศกาล
ตาง ๆ อยูเสมอ 

7.2.5 ศักยภาพทางการเงิน 
เมื่อพิจารณาทุนหมุนเวียนสุทธิของกลุมฯ พบวากลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิทั้งส้ิน 77,835 บาท  
เมื่อพิจารณาอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พบวา กลุมฯ มีอัตราหมุนเวียนของ

สินทรัพยทั้งหมด คอนขางต่ํา คือ 0.22 เทา นั่นคือ สินทรัพยทั้งหมดกอใหเกิดยอดขาย 0.22 ครั้งตอป หรือยอด
ขายคิดเปน 0.22 เทาของสินทรัพยทั้งหมดซึ่งมีคาคอนขางต่ํา แสดงวากลุมฯ มีความสามารถในการใชสินทรัพย
ในการทํากําไรหรือทําใหเกิดยอดขายต่ําและเมื่อพิจารณาอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรมีคาเทากับ 
0.53 ครั้ง นั่นคือ สินทรัพยถาวรของกลุมฯ กอใหเกิดยอดขาย 0.53 ครั้งตอป หรือยอดขายคิดเปน 0.53 เทาของ
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สินทรัพยถาวรทั้งหมด ซึ่งเปนผลเนื่องมาจากกลุมฯ มีการลงทุนในสินทรัพยถาวรมากกวาการทํากําไรจากการ
ขายสินคา (ตารางที่ 7.2) 

พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม พบวา กลุมฯ ไมมีภาระหนี้สินที่ตองชําระ เงิน
กูยืมเปนในสวนของกลุมออมทรัพยไมไดเกี่ยวของกับการดําเนินการของกลุมขาวกลอง 

พิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร พบวา กลุมฯ มีอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอด
ขายมีคาเทากับ รอยละ 32.89 แสดงถึง ยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ จะมีกําไรจากการขาย 32.89 บาท 
และอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายรอยละ 18.21 แสดงถึงยอดขายของกลุมฯ 100 บาท กลุมฯ มีกําไรเบื้อง
ตน 18.21 บาท (ตารางที่ 7.2) 

เมื่อพิจารณาผลตอบแทนแกผูลงทุน พบวาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (ROI) มีคาเทากับ รอย 
ละ 7.32 นั่นคือ การลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ สามารถสรางกําไรสุทธิหลังหักภาษีไดรอยละ 7.32 
ของเงินลงทุนในสินทรัพยรวมซ่ึงอยูในอัตราที่คอนขางต่ํา เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมของ
กลุมฯ มีคาเทากับรอยละ –1.60 หมายความวา กลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกลุมฯ จะขาดทุนจาก
การดําเนินงานเทากับรอยละ 1.60 หรือกลุมฯ ลงทุนในสินทรัพยทั้งหมด 100 บาท กลุมฯ จะมีผลขาดทุนจาก
การดําเนินงานเทากับ 1.60 บาทและเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของกลุมฯ ซึ่งมีคาเทา
กับรอยละ 7.32 นั่นคือ ทุกๆ 100 บาท ของสวนของผูถือหุนจะกอใหเกิดกําไร 7.32 บาท โดยสรุปแลว กลุมฯ มี
ประสิทธิภาพทางการเงินคอนขางต่ํา (ตารางที่ 7.2) 

ตารางที่ 7.2 อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน   

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio) -  
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) -  
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ( Cash Flow Liquidity) -  
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 77,835 บาท 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) - - 
 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - วัน 
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา  -  
  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  -  
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio ) -  
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)  -  
 11. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) -  
 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.22 ครั้ง(เทา) 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน  

13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 0.53 ครั้ง(เทา) 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม   
14. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) -  
 15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) -  
 16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) -  
 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times interest Earning or Interest 
Coverage Ratio) -  
 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Ratio) -  
 19. Degree of Financial Leverage - 0.22 เทา 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร   
 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) รอยละ 32.89 
 21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) รอยละ 18.21 
 22. อัตราการจายเงินปนผล (Gross Payout Ratio) -  
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน(Return to Investors)   
23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment): ROI รอยละ 7.32 
24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total Assets: ROA) รอยละ -1.60 
25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity: ROE) รอยละ 7.32 
26. กําไรตอหุน (Earning per Share) -  
27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  (Price to Earning Ratio) -  
28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) -  

ที่มา: จากการคํานวณ 

 



 

 

บทที่  8 
บทสรุป 

จากการศึกษาโครงสรางการจัดการองคกร การผลิตและการตลาดและการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพขาว 
กลองเหมืองหมอ ม.3 รวมถึงการวิเคราะห SWOT และประเมินศักยภาพของกลุมฯ ทําใหทราบสภาพปจจุบันละ
แนวทางในการพัฒนากลุมฯ โดยสรุปไดดังนี ้

8.1 สรุปผลการศึกษา 

8.1.1 การจัดการองคกร 
กลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ  หมู  3  เริ่มจัดตั้งในเดือนธันวาคม  2541  โดยขอ

ยืมเงินของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานเหมืองหมอมาดําเนินกิจกรรมในระยะเริ่มแรก  มีสมาชิกเปนกลุม
สตรีแมบานและผูสูงอายุในหมูบาน  จํานวน  56  คน  มีการกําหนดระเบียบขอบังคับของกลุมชัดเจน วัตถุ
ประสงคเพื่อสงเสริมอาชีพใหสมาชิกไดมีงานทํา  มีรายไดเสริม  รูจักการทํางานเปนกลุมและมีความสามัคคี  
กลุมฯ มีคณะกรรมการบริหารจํานวน  13  คน และ ที่ปรึกษา  6  คน  คณะกรรมการมีการแบงหนาที่ความรับผิด
ชอบชัดเจน  มีการชวยเหลือกันทําในหนาที่ตาง ๆ   ซึ่งกลุมยังไมมีการจายคาตอบแทนใหคณะกรรมการ    ใน
การดําเนินงานที่ผานมามีหนวยงานตาง ๆ เขามาใหการสนับสนุนงบประมาณดําเนินการ  เชน องคการบริหาร
สวนตําบลเหมืองหมอ  สํานักงานเกษตรอําเภอเหมืองหมอ  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนและงบประมาณของรัฐ
บาล   
 กลุมฯ มีปญหาการจัดการองคกร คือ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบางคนยังไมเปนไปตามที่
ไดรับมอบหมาย  บางคนปฏิบัติหนาที่หลาย ๆ  ตําแหนง ทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ
และการจัดการขอมูลไมเปนระบบ ไมมีการจัดทําเอกสารใหเปนการเฉพาะอยาง  ปะปนกัน  ขอมูลบางอยางไมมี
การบันทึกลงในเอกสาร ทําใหเปนอุปสรรคในการนําขอมูลไปใชประโยชน เชน ขอมูลเพื่อการขอรับงบประมาณ
จากหนวยงานตางๆ 

8.1.2 การผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมฯที่ออกจําหนายมีเพียงชนิดเดียว  คือขาวกลอง  แตมีผลพลอยไดที่เกิดจาก

กระบวนการผลิต  คือปลายขาวขายใหสมาชิกเทานั้น  
 การบริหารการผลิตอยูภายใตการควบคุมดูแลของคณะกรรมการทั้งดานการจัดซื้อวัตถุดิบ  ดูแล
กระบวนการผลิต  ตรวจสอบคุณภาพ  การกระจายผลิตภัณฑและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ  การผลิตของกลุมฯ 
ขึ้นอยูกับปริมาณผลิตภัณฑที่เหลืออยูในตลาดและการสั่งซื้อของลูกคา โดยจะทําการผลิตเดือนละประมาณ  2-
3 ครั้ง ๆ ละ 1-2 กระสอบ โดยนางจงรักษ  ปญญาไว  ประธานกลุม  และนางสมฤทัย  ผูชวยเลขานุการ  จะเปน
ผูตรวจสอบสินคาคงเหลือในทองตลาด  และรับการสั่งซื้อจากลูกคา  จากนั้นจะแจงฝายการผลิต  รองประธาน
ทั้ง  2  คน คือ นายศรีวลและนายคําปน  จะเปนผูรับผิดชอบในการขนขาวเปลือกออกจากยุงนําออกผึ่งแดด  ทํา
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การผลิต คณะกรรมการและ สมาชิกจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาทํางานครั้งละประมาณ  10  -17  คน     เมื่อ
ผลิตเสร็จส้ินแตละครั้ง  ผูชวยเลขานุการนางสมฤทัย  จะคํานวณตนทุนการผลิตบันทึกไวในเอกสาร  ซึ่งในระยะ
แรกชวงที่ยังใชครกกระเดื่องอยูนั้น  จะรวบรวมเงินไวและจัดสรรเปนคาแรงงานของคนมาทํางานภายหลัง  เนื่อง
จากรายไดจากผลิตภัณฑมีนอย  ตอมาภายหลังจึงจายคาแรงงานเปนรายวัน   

การจัดหาปจจัยในการผลิตของกลุมฯ  จะมีอยู  2  ประเภท  คือประเภทวัตถุดิบ  จะหาซื้อจาก
ภายในหมูบานกอน  แลวจึงซื้อของคนในตําบลและตําบลใกลเคียง  ระยะแรก ๆ จะซื้อครั้งละนอยตามเงินทุนที่มี
อยู  ภายหลังหนวยงานตาง ๆ สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อขาวเปลือกใหและกลุมฯมีเงินมากขึ้นก็จัดซื้อเองครั้ง
ละมาก ๆ เพื่อใหเพียงพอตอการผลิตทั้งป  อีกประเภทหนึ่งเปนวัสดุอุปกรณในการผลิต  กลุมยืมเงินกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตมาดําเนินการดานโรงเรือนและอุปกรณ  ตอมาหนวยงานตาง ๆ สนับสนุนงบประมาณเขามา
ชวยเหลือจัดซื้อเปนอุปกรณทันสมัยขึ้น  และวัสดุอุปกรณบางอยางกลุมฯก็ใชเงินทุนของกลุมฯจัดซื้อมาเอง  การ
รักษาปจจัยการผลิต   วัตถุดิบจะบรรจุลงในกระสอบและเก็บรักษาไวในยุงฉางของกลุม  วัสดุอุปกรณตาง ๆ  จะ
เก็บไวที่บานกรรมการและครุภัณฑจะเก็บไวในโรงสีขาวและมีการทําความสะอาดหลังการผลิตทุกครั้ง 

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  เดิมกลุมฯใชครกกระเดื่องในการผลิตขาวกลอง  เมล็ดขาวที่ได
ออกมาไมสมบูรณ แตกหักและมีจมูกขาวเหลือติดอยูนอย  ตอมาขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ  ได
เครื่องสีขาวขนาดเล็กมาดําเนินการผลิต  ทําใหเมล็ดขาวที่ออกมาสมบูรณ  สวยงาม  และมีจมูกขาวติดอยู   
กลุมฯยังมีความคิดในการพัฒนาการผลิตออกไปเปนการผลิตขาวกลองผงพรอมดื่ม  หากมีเงินทุนเพียงพอ  

การควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑของกลุมฯ  เนื่องจากอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑไม
สามารถเก็บไดนานเพราะจะมีมอดเกิดขึ้นในถุงผลิตภัณฑ  ดังนั้นในการผลิตแตละครั้ง   จะผลิตพอประมาณเทา
ที่ลูกคาจะส่ังซื้อและสามารถจําหนายไดในชวงระยะเวลาหนึ่งประมาณ  1  เดือน  เมื่อผลิตเสร็จแลวจะนําผลิต
ภัณฑสงยังลูกคา สวนที่เหลือเก็บรักษาในตูเก็บผลิตภัณฑเพื่อรอการจําหนายออกตอไป 

ปญหาดานการผลิตของกลุมฯ  คือวัตถุดิบมีกล่ินเหม็นหืนในชวงฤดูฝน  ตองนําออกผึ่งแดดและ
ชะลอการผลิตไปชวงหนึ่ง  ดานถุงบรรจุภัณฑเปนพลาสติกใส  บาง  ขนาดยาวและมีหูหิ้ว  ไมเหมาะสําหรับการ
นํามาใชกับเครื่องรีดปากถุงสุญญากาศ  สวนเครื่องสีขาวมีขนาดเล็ก กําลังการผลิตมีนอยทําใหชาและสิ้นเปลือง
แรงงาน 

ความตองการของกลุมฯ  คือกลุมฯตองการทราบวิธีการเก็บรักษาวัตถุดิบไมใหเกิดกลิ่นเหม็นหืน  
และตองการเงินทุนหมุนเวียนสําหรับซื้อวัตถุดิบมาเก็บเอาไว  เครื่องสีขาวตองการขนาดใหญขึ้น กําลังการผลิต
สูงขึ้น  ฉลากยี่หอผลิตภัณฑตองการใหมีการออกแบบใหมและตัวผลิตภัณฑ  อยากใหหนวยงานที่เกี่ยวของชวย
หาวิธีปองกันการเกิดมอดในผลิตภัณฑโดยไมใหเสียคุณคาทางโภชนาการและเปนอันตรายตอผูบริโภค 

8.1.3 การตลาด 
การบริหารการตลาดของกลุมฯ  นางสมฤทัย  วงศสุวรรณ  จะเปนผูกระจายผลิตภัณฑออกจาก

กลุมไปยังลูกคาและรานคาในตําบลและรับคําส่ังซื้อภายในตําบล  สวนนางจงรักษ  ปญญาไว  ประธานกลุมฯจะ
นําผลิตภัณฑไปสงยังลูกคาภายนอกตําบลและนําออกแสดงและจําหนายในงานเทศกาลตาง ๆ  ที่หนวยงานราช
การและภาคเอกชนจัดขึ้น  รวมทั้งรับคําส่ังซื้อจากลูกคาภายนอก  นอกจากนี้ยังมีกรรมการและสมาชิกคนอื่น ๆ  
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ชวยกันนําสินคาไปจําหนายใหญาติพี่นองหรือเปนของฝาก  การวางแผนการตลาด  กลุมฯจะนําผลิตภัณฑออก
แสดงและจําหนายในงานตาง ๆ  เพื่อเพิ่มยอดลูกคาทั้งที่เปนลูกคาปลีกและลูกคาสง  รวมทั้งการออกแสวงหาลูก
คาในหนวยงาน  และในโรงเรียนที่ผลิตอาหารกลางวันใหเด็กรับประทาน 

ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑขาวกลอง  มีทั้งแบบขายสงและขายปลีก  ซึ่งการขายสงจะมีมาก 
กวาขายปลีก คิดเปนรอยละ 60 และอีกรอยละ 40 เปนการขายปลีก โดยขายสงใหกับลูกคาในจังหวัดคิดเปน
รอยละ 80 ไดแก ตลาดสําเภาหมู  1  และตลาดเหมืองหมอ  หมู  8  โรงสีขาวกํานันตําบลทุงโฮง  โรงพยาบาล
แพร  และรานคาในเมือง   และลูกคาตางจังหวัด คิดเปนรอยละ 20 ไดแก ลูกคาจากจังหวัดเชียงใหม  จังหวัด
อุตรดิตถ  จังหวัดเชียงราย สวนการขายปลีกจะขายที่รานคาของนางสมฤทัยและบานของกรรมการที่ไดรับมอบ
หมายใหเก็บรักษาผลิตภัณฑ  การนําไปขายในงานแสดงและจําหนายสินคาและงานเทศกาลตางๆที่อําเภอ  
จังหวัด  หนวยงานราชการและเอกชนจัดขึ้น 
 การกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ  จะพิจารณาจากตนทุนของขาวเปลือกตอกระสอบบวกกับ
คาแรงงาน  เหลือกําไรเขากลุมเพื่อเปนทุนหมุนเวียนตอไป  ในชวงการดําเนินงานที่ผานมา  ไดมีการปรับเปล่ียน
ราคาผลิตภัณฑอยูหลายครั้ง  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับราคาตนทุนของวัตถุดิบ  การไดมาของวัตถุดิบ  และแรงงานที่มา
ชวยกันทํางาน  เพื่อที่จะใหมีเงินเหลือเขากลุมสําหรับเปนทุนดําเนินการตอไปขางหนา 

วิธีการสงเสริมการขายของกลุมฯ  คือการนําผลิตภัณฑออกแสดงและจําหนายในงานเทศกาลตาง 
ๆ  ที่หนวยงานจัดขึ้น  และคุณประโยชนของผลิตภัณฑกําลังเปนที่สนใจของผูที่ใสใจตอสุขภาพ  จึงทําใหมีลูกคา
เพิ่มมากขึ้น  และการที่สมาชิกนําผลิตภัณฑไปเปนของฝากญาติพี่นองตางอําเภอ ตางจังหวัด  จึงทําใหผลิต
ภัณฑของกลุมฯเปนที่รูจักของลูกคา 

ปญหาดานการตลาดของกลุมฯ  คือฉลากของผลิตภัณฑไมเปนที่ดึงดูดสายตาของลูกคา  และไม
มีชื่อยี่หอใหติดปากลูกคา  สวนดานราคาของผลิตภัณฑ  ราคาสูงกวาผลิตภัณฑของคูแขงบางราย 

8.1.4 การเงิน 
การบริหารการเงินของกลุมฯ  มีรองประธานฝายการเงินรับผิดชอบ  โดยมีเหรัญญิกเปนผูทําหนา

ที่ดูแลทําบัญชี  เก็บรักษาเงินและจายเงิน  การทําบัญชีเปนแบบงายๆ  มีการแบงแยกหนาที่ในดานการเงินเปน
ฝาย  เชนฝายจัดซื้อ  ฝายเก็บเงินคาผลิตภัณฑจากลูกคาซึ่งเก็บเปนเงินสดนําสงเหรัญญิก  และฝายปลอยเงินกู  
ซึ่งการปลอยเงินกูจะมี  2  สวนคือเงินทุนของกลุม  เหรัญญิกรับผิดชอบดําเนินการ  เงินกูยืมมาจากโครงการรอง
ประธานฝายการเงินรับผิดชอบโดยสวนนี้จะมีคณะกรรมการรับผิดชอบรวมกันอีกตางหาก  มีการลงหุนในกลุม
สมาชิก  หุนละ  20  บาท  มีสมาชิกมาเขาหุน  45  คน  เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑจะนําไปเปนสวัสดิการ
ปลอยกูใหกับสมาชิก  และตลอดการดําเนินงานที่ผานมากลุมฯยังไมเคยมีการปนผลเงินรายไดใหกับสมาชิกหรือ
เงินคาตอบแทนคณะกรรมการเลย  กลุมคาดวาจะจายปนผลสมาชิกในตนปหนา  โดยส้ินปนี้จะมีการทํางบดุล
เพื่อปดบัญชี   

ปญหาทางดานการเงินของกลุมฯคือการขาดเงินทุนหมุนเวียนที่จะซื้อวัตถุดิบใหไดมากขึ้นกวานี้
เพื่อใหเพียงพอตอการผลิตผลิตภัณฑทั้งป  และการจัดทําบัญชีไมเปนระบบ    สวนความตองการดานการเงิน
ของกลุมฯ  คือตองการเงินทุนหมุนเวียนแบบใหเปลา  ไมมีภาระผูกพันหรือสินเชื่อปลอดดอกเบี้ยระยะยาว 
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8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

 กลุมสงเสริมอาชีพทําขาวกลองบานเหมืองหมอ  หมู  3  จัดตั้งขึ้นมาบนความยินยอมพรอมใจกันของ 
กลุมสมาชิก  ถึงแมวาจะไมมีเงินทุนดําเนินการ เริ่มแรกไดยืมเงินจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมาใชกอน  การ
ดําเนินงานของกลุมขึ้นอยูกับการบริหารงานของคณะกรรมการ  ทั้งดานการบริหารองคกร  การผลิต  การตลาด
และการบริหารการเงิน  สมาชิกเต็มใจเขามาทํางาน  และมีความเสียสละสูงแมจะไดรับคาตอบแทนเพียงเล็ก
นอย  ตอมาจึงมีหนวยงานตาง ๆ เขามาใหการสนับสนุนทั้งงบประมาณ  วัตถุดิบ  วัสดุอุปกรณและครุภัณฑ  ทํา
ใหกลุมดําเนินกิจกรรมไปไดอยางตอเนื่อง  แตอยางไรก็ตามปญหาที่กลุมฯประสบ ก็คือการรักษาคุณภาพผลิต
ภัณฑใหไดมาตรฐานไมใหเกิดมอดขึ้นในผลิตภัณฑ  และการตลาดที่ยังตองการขยายตลาดใหกวางและไกลออก
ไป  ซึ่งกลุมฯยังไมมีความสามารถจะขยายตลาดไดเองมากนัก  ยังตองการความชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยว
ของ 

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การจัดการองคกร 
1. หากกลุมฯ มีการคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถใหตรงกับตําแหนง  และเขารับการ

ฝกอบรมเพื่อเพิ่มความรูความสามารถในการบริหารงานจะทําใหการบริหารงานกลุมฯ เปนไปอยางมีประสิทธิ
ภาพยิ่งขึ้น 

2. หากกลุมฯ สนับสนุนใหคนรุนใหมหรือเยาวชนเขามารวมในกิจกรรม  เปนการสืบทอดภูมิ
ปญญา  และสรางการมีสวนรวมจากคนรุนใหมในการรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมชุมชนพรอมไปกับการพัฒนา
เทคโนโลยีใหม ๆ ซึ่งจะมีผลตอการพัฒนากลุมฯ อยางยั่งยืน 

8.3.2 การผลิต 
1. ควรมีการทําความสะอาดเครื่องสีขาวทั้งกอนและหลังการผลิต  ไมใหเปนแหลงอาหารของ

แมลงและหนูซึ่งนําจะเชื้อโรคมาสูผลิตภัณฑได 
2. กลุมฯ จําเปนตองพัฒนาเทคโนโลยีหรือคนหาภูมิปญญาในการเก็บรักษาวัตถุดิบไมใหเกิด

กล่ินเหม็นหืน 
3.  ควรมีการจัดทัศนศึกษาดูงานเพื่อศึกษาการผลิตขาวกลองและผลิตภัณฑจากแหลงอื่นที่มี

การทําผลิตภัณฑประเภทเดียวกันที่มีการพัฒนารูปแบบที่หลากหลาย เพื่อใหกลุมฯ ไดมีความรูและแนวทาง
พัฒนาใหม ๆ มาปรับใชกับกลุมฯ ได ทั้งนี้อาจขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากทางองคการบริหารสวนตําบล
ได 

8.3.3 การตลาด 
1. สงเสริมใหมีการสรางเครือขายผูผลิตขาวกลองในระดับอําเภอ  จังหวัดและภาค  เพื่อจะได

รักษามาตรฐานดานคุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ  ซึ่งจะมีสวนชวยเพิ่มความมั่นใจใหกับผูบริโภคและเพิ่ม
ชองทางการจําหนายสินคาใหกับกลุมฯ ในเครือขาย รวมทั้งการแลกเปลี่ยนสินคาที่ตางชนิดกันเพื่อมาจําหนาย
ใหแกกันได 
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2. สงเสริมใหมีการประชาสัมพันธในทุกรูปแบบ  ทั้งตัวผลิตภัณฑเองและคุณประโยชนของผลิต
ภัณฑใหคนไดรูจัก  โดยเฉพาะอยางยิ่งคนในตําบลและตําบลใกลเคียง  รวมทั้งขอความรวมมือกับทางสาธารณ
สุขตําบลในการสรางความเขาใจตอการใสใจในสุขภาพดวยการโภชนาการที่ถูกตอง    

3. กลุมฯ จําเปนตองนําคณะกรรมการกลุมและสมาชิก เขามามีสวนรวมในการทําการตลาด
มากขึ้น เชน ในการออกไปแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ  หรือการออกไปหาลูกคา   

4. กลุมฯ ควรมีการทําบัญชีลูกคาของกลุม  และบุคคลหรือกลุมคนที่คาดวานาจะเปนลูกคาของ
กลุมเอาไวเพื่อการวางแผนในการทําการตลาดตอไปในอนาคต 

8.3.4 การเงิน 
1. กลุมฯควรมีเจาหนาที่บัญชีที่เขารับการอบรมการทําบัญชีเพื่อชวยงานการทําบัญชีใหกับ

เหรัญญิก  เพื่อใหการทําบัญชีเปนระบบ ถูกตองและ สามารถตรวจสอบไดงาย   
2. กลุมฯควรมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินงานและสรุปผลการดําเนินงานประจําป  เพื่อเปน

ขอมูลในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในปตอ ๆ ไปดวย 
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุน 

I. ตนทุนการผลิต 

1. การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 

เปนการคํานวณตนทุนวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตขาวกลอง 
 ขาวเปลือกหอมมะล ิ
 คํานวณจากราคาขาวเปลือกหอมมะลิตอหนวยคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยจํานวนที่ผลิตได  

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาขาวเปลือกหอมมะลิในการผลิตขาวกลอง 
ราคาขาวเปลือกหอมมะลิ กระสอบละ 600 บาท  
ขาวเปลือกหอมมะลิ 2 กระสอบ สามารถผลิตขาวกลองไดจํานวน 110 ถุง (1 กิโลกรัม/ถุง) 
ดังนั้นตนทุนคาขาวเปลือกหอมมะลิในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง  มีคาเทากับ 1,200/110 = 10.91 บาท  

2. การคํานวณคาแรงงานในการผลิต 

 การคํานวณคาแรงงานในการผลิต 
ในการคํานวณคาจางแรงงานในการผลิตขาวกลอง มีการจางแรงงานเปนรายกิจกรรม เชน กะเทาะ

ขาวเปลือก คัดแยกเปลือก รอน และบรรจุ  
 

ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานกะเทาะขาวเปลือกในการผลิตขาวกลอง 
คาจางแรงงานกะเทาะขาวเปลือก มีคาเทากับ 70 บาท/คน 
จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตตอครั้ง 2 คน ปริมาณขาวกลองที่ผลิตไดตอครั้ง 110 ถุง 
ดังนั้นตนทุนคาแรงงานกะเทาะขาวเปลือกในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง มีคาเทากับ (70 x 2)/110 = 

1.27บาท  
ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานคัดแยกเปลือกขาวในการผลิตขาวกลอง 
คาจางแรงงานคัดแยกเปลือกขาวมีคาเทากับ 50 บาท/คน/ครั้ง 
จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตตอครั้ง 5 คน ปริมาณขาวกลองที่ผลิตไดตอครั้ง 110 ถุง 
ดังนั้นตนทุนคาแรงงานคัดแยกเปลือกขาวในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง มีคาเทากับ (50 x 5)/110 = 2.27

บาท  
ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานรอนและฝดขาวในการผลิตขาวกลอง 
คาจางแรงงานรอนและฝดขาวมีคาเทากับ 70 บาท/คน/ครั้ง 
จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตตอครั้ง 4 คน ปริมาณขาวกลองที่ผลิตไดตอครั้ง 110 ถุง 



ดังนั้นตนทุนคาแรงงานรอนและฝดขาวในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง มีคาเทากับ (70 x 4)/110 = 2.55
บาท  

ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานชั่งและบรรจุถุงในการผลิตขาวกลอง 
คาจางแรงงานชั่งและบรรจุถุงมีคาเทากับ 50 บาท/คน/ครั้ง 
จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตตอครั้ง 2 คน ปริมาณขาวกลองที่ผลิตไดตอครั้ง 110 ถุง 
ดังนั้นตนทุนคาแรงงานชั่งและบรรจุถุงในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง มีคาเทากับ (50 x 2)/110 = 0.91

บาท  
 
ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานรีดปากถุงในการผลิตขาวกลอง 
คาจางแรงงานรีดปากถุง ผูที่ทําหนาที่รีดปากถุงของกลุมฯ คือ ประธานกลุมฯ ซึ่งไมมีการจางแรงงาน 
ใชเวลาในการรีดปากถุงจํานวน 110 ถุง เปนเวลา 50 นาที  
การคํานวณตนทุนเปนตนทุนไมใชเงินสด โดยคํานวณจากคาจางแรงงานในพื้นที่ 100 บาท/วัน (8 ชั่ว

โมง) คาจางแรงงานตอชั่วโมงเทากับ 100/8 = 12.50 บาท 
ดังนั้นตนทุนคาแรงงานรีดปากถุงในการผลิตขาวกลอง 1 ถุง มีคาเทากับ (12.50 x 1)/110 = 0.09 บาท  

รายละเอียดการคํานวณตนทุนแรงงานแยกรายกิจกรรมในการผลิตขาวกลองดังตารางที่ ข.1 

ตารางที่ ข.1 ตนทุนคาแรงงาน 

กิจกรรม เพศ 
จํานวนแรง
งาน(คน) 

คาจางแรงงาน 
(บาท/คน) คาจางรวม 

ปริมาณที่
ผลิตได (ถุง) 

ชั่วโมงการ
ทํางาน(ชั่วโมง) 

ตนทุนแรงงาน
(บาท/หนวย) 

กะเทาะเปลือกขาว ชาย 2 70 140 110 3 1.27 
คัดแยกเปลือก หญิง 5 50 250 110 3 2.27 
รอนขาว+ผัด หญิง 4 70 280 110 3 2.55 
ชั่งและบรรจุ หญิง 2 50 100 110 2 0.91 
รีดปากถุง หญิง 1   110 0.83 0.09 
รวม    770   7.09 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

3. การคํานวณคาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิต 

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตเพื่อนําไปหาตนทุนการผลิตตอหนวย จะคํานวณจาก
อุปกรณการผลิตที่ใชในแตละครั้ง โดยในขั้นตนจะหาคาเสื่อมราคาตอปของอุปกรณที่ใชผลิตทั้งหมดกอนที่จะนํา
ไปคํานวณหาคาเสื่อมราคาตอหนวยตอไป ดังตารางที่ ข.2 ซึ่งมีวิธีการคํานวณดังนี ้
 การคิดคาเสื่อมตอหนวย ใชคาเสื่อมราคาตอปแลวหารดวยจํานวนผลิตภัณฑ ที่ผลิตไดทั้งป 
 
 



 เครื่องกะเทาะ 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องกะเทาะตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
เครื่องกะเทาะ ราคาเครื่องละ 35,000 บาท กลุมฯ มีจํานวน 1 เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 35,000  

บาท อายุการใชงาน 10 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 35,000 /10 = 3,500 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องกะเทาะในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาเครื่องกะเทาะมือตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (3,500 /1,324) 
 = 2.64 บาท   
 เครื่องรีดปากถุง 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องรีดปากถุงตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
เครื่องรีดปากถุง ราคาเครื่องละ 1,400 บาท กลุมฯ มีจํานวน 1 เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 1,400  

บาท อายุการใชงาน 10 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,400 /10 = 140 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องรีดปากถุงในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาเครื่องรีดปากถุงตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (140 /1,324) 
 = 0.11 บาท   
 ตาช่ัง 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาตาชั่งตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
ตาชั่ง ราคาเครื่องละ 320 บาท กลุมฯ มีจํานวน 1 เครื่อง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 320  บาท อายุการ

ใชงาน 3 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 320 /3 = 106.67 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคาตาชั่งในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาตาชั่งตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (106.67 /1,324) 
 = 0.081 บาท   
 กระดงและที่รอนขาว 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากระดงและที่รอนขาวตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
กระดงและที่รอนขาว ราคาชุดละ 300 บาท กลุมฯ มีจํานวน 1 ชุด คิดเปนมูลคารวมเทากับ 300  บาท 

อายุการใชงาน 3 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 300 /3 = 100 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคากระดงและที่รอนขาวในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาตาชั่งตอป /ปริมาณการผลิต ) 



 = (106.67 /1,324) 
 = 0.081 บาท   
 ถาด 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาถาดตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
ถาด ราคาใบละ 10 บาท กลุมฯ มีจํานวน 6 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 60  บาท อายุการใชงาน 5 ป  

ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 60 /5 = 12 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคาถาดในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาถาดตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (12 /1,324) 
 = 0.009 บาท   
 กระสอบเก็บขาว 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากระสอบเก็บขาวตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
กระสอบเก็บขาว ราคาใบละ 23 บาท กลุมฯ มีจํานวน 43 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 980  บาท อายุ

การใชงาน 2 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 980 /2 = 490 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคากระสอบเก็บขาวในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาถาดตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (490 /1,324) 
 = 0.37 บาท   
 กะละมังเคลือบ 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากะละมังเคลือบตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
กะละมังเคลือบ ราคาใบละ 300 บาท กลุมฯ มีจํานวน 5 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 1,500  บาท อายุ

การใชงาน 7 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 1,500 /7 = 214.29 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคากะละมังเคลือบในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคากะละมังเคลือบตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (214.29 /1,324) 
 = 0.16 บาท   
 กะละมังพลาสติก 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคากะละมังพลาสติกตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
กะละมังพลาสติก ราคาใบละ 20 บาท กลุมฯ มีจํานวน 1 ใบ คิดเปนมูลคารวมเทากับ 20  บาท อายุ

การใชงาน 3 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 20/3 = 6.67 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  



ตนทุนคาเสื่อมราคากะละมังพลาสติกในการผลิตขาวกลอง 
 = (คาเสื่อมราคากะละมังพลาสติกตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (6.67 /1,324) 
 = 0.005 บาท   
 ตาขายไนลอน 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาตาขายไนลอนตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
ตาขายไนลอน ผืนละ 370 บาท กลุมฯ มีจํานวน 1 ผืน คิดเปนมูลคารวมเทากับ 370  บาท อายุการใช 

งาน 5 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 370/5 = 74 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคาตาขายไนลอนในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาตาขายไนลอนตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (74 /1,324) 
 = 0.056 บาท   
 โรงเรือนสีขาว 

ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาโรงเรือนสีขาวตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
โรงเรือนสีขาว หลังละ 5,000 บาท กลุมฯ มีจํานวน 1 หลัง คิดเปนมูลคารวมเทากับ 5,000  บาท อายุ

การใช งาน 10 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 5,000/10 = 500 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคาโรงเรือนสีขาวในการผลิตขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาโรงเรือนสีขาวตอป /ปริมาณการผลิต ) 
 = (500 /1,324) 
 = 0.38 บาท   
รายละเอียดดังตารางที่ ข.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  ข.3  คาเส่ือมราคาของอุปกรณการผลิต 

รายการ หนวย จํานวน ราคา(บาท) 
อายุการใช
งาน(ป) 

คาเสื่อมราคา
(บาทตอป) 

ปริมาณที่
ผลิตได(กก.) 

คาเสื่อมราคา
(บาท/กก.) 

เครื่องกะเทาะ เครื่อง 1 35,000 10 3,500.00 1,324 2.644 
เครื่องรีดปากถุง เครื่อง 1 1,400 10 140.00 1,324 0.106 
ตาชั่ง เครื่อง 1 320 3 106.67 1,324 0.081 
กระดงและที่รอนขาว ชุด 1 300 3 100.00 1,324 0.076 
ถาด ใบ 6 10 5 12.00 1,324 0.009 
กระสอบเก็บขาว ใบ 43 23 2 490.00 1,324 0.370 
กะละมังเคลือบ ใบ 5 300 7 214.29 1,324 0.162 
กะละมังพลาสติก ใบ 1 20 3 6.67 1,324 0.005 
ตาขายไนลอน ผืน 1 370 5 74.00 1,324 0.056 
โรงเรือนสีขาว หลัง 1 5,000 10 500.00 1,324 0.378 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

4. การคํานวณตนทุนการตลาด 

 บรรจุภัณฑ 
 บรรจุภัณฑของทางกลุมฯ ที่ใช คือ ถุงพลาสติกใส ซึ่งมีการคํานวณตนทุนดังนี้ 
 ถุงพลาสติก 
 ตัวอยาง  การคํานวณตนทุนถุงพลาสติกของขาวกลอง 

ถุงพลาสติกใส ราคากิโลกรัมละ 62.62 บาท บรรจุ 125 ใบ ราคาถุงพลาสติกใสตอใบมีคาเทากับ  
62.62/125 = 0.50 บาท 

ถุงพลาสติกใส 1 ถุง สามารถบรรจุขาวกลองได 1 กิโลกรัม 
ดังนั้น ตนทุนคาถุงพลาสติก1 ของขาวกลอง 1 กิโลกรัม(ถุง) มีคาเทากับ 0.50/1 = 0.5 

  
คาเส่ือมราคาอุปกรณการตลาด 

 บล็อกสกรีนถุง 
ตัวอยาง การคํานวณคาเสื่อมราคาบล็อกสกรีนถุงตอหนวยในการผลิตขาวกลอง 
บล็อกสกรีนถุง อันละ 2,000 บาท กลุมฯ มีจํานวน 1 อัน คิดเปนมูลคารวมเทากับ 2,000  บาท อายุ

การใช งาน 30 ป  ดังนั้นจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 2,000/30 = 66.67 บาท 
ปริมาณการผลิตขาวกลองทั้งหมดในป 2546 จํานวน 1,324 ถุง  
ตนทุนคาเสื่อมราคาบล็อกสกรีนถุงขาวกลอง 

 = (คาเสื่อมราคาบล็อกสกรีนถุงตอป /ปริมาณการผลิต ) 



 = (66.67 /1,324) 
 = 0.05 บาท   

II. การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออัตราสวนเดินสะพัด) 
 = สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
 = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลังและหนี้สินหมุนเวียน 
3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
 = ( เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สินหมุนเวียน 
4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 
 = สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
 = 77,835 – 0 
 = 77,835 บาท 

2)  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio) 

1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
 = ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
 = ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 
2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีลูกหนี้การคา 
3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 



= ยอดขายสุทธิ / ( เจาหนี้การคา/2) 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 
4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 

= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีเจาหนี้การคา 
5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย 

= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
 = ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลัง 
6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 
 = 365/ อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 

= - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลัง 
7. 1 รอบธุรกิจ 
 = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 

= - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีสินคาคงคลัง 
8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
 = 29,128 / 133,477.93 
 = 0.22 ครั้ง (เทา) 
9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
 = ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 
 = 29,128 / (62,454-6,811.07) 
 = 0.52 ครั้ง (เทา) 
 
 
 



3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

 = -  
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สิน 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
 = หนี้สิน / สวนของเจาของ 

= -  
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สิน 

3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
 = หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว – สวนของผูถือหุน) 

= -  
 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สิน 
4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 

= - 
หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สิน 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
= กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ไมมีหนี้สิน 
6. Degree of Financial Leverage 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
 = -2,696.54 / 9,763.46 
 = -0.28 เทา 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
 = (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
 = (9,763.46/29,128) x 100% 

= 33.52 
2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 



 = (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย ) x 100% 
 = (4,846.98 / 29,128) x 100% 
 = 16.64 
3. อัตราการจายเงินปนผล 

= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 % 
 = - 
4. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
 = (กําไรหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (9,763.46/ 133,477.93) x 100% 
 = 7.31 

5) ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 

1. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 

= (-2,696.54 / 133,477.93) x 100% 
 = -2.02 
2. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 = (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
 = (9,763.46/ 133,954.37) x 100% 
 = 7.31 
3. กําไรตอหุน 
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 

= - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 
4. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
 = - 
 หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 
5. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 

= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน)  x 100% 
= - 

 หมายเหตุ: กลุมฯ ยังไมไดกําหนดอัตราเงินปนผลตอหุน 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนขาวกลอง 
 ขาวกลอง 1 ถุง (1 กก.) 

รายการ ตนทุนจากการวิเคราะห 

 
ตนทุนจาก
กลุมฯ เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุนตอตน
ทุนทั้งหมด 

(1) ตนทุนการผลิต 12.45 18.24 3.98 22.22   
ตนทุนผันแปร 12.45 18.24 0.09 18.34 82.52 
1. ปจจัยการผลิต 5.45 10.91 0.00 10.91 49.09 
 - วัตถุดิบหลัก 5.45 10.91 0.00 10.91 49.09 
ขาวเปลือก 5.45 10.91  10.91   
2. แรงงาน 7.00 7.00 0.09 7.09 31.92 
กะเทาะเปลือก   1.27  1.27   
คัดแยกเปลือก   2.27  2.27   
รอนขาว+ผัด   2.55  2.55   
ช่ังและบรรจุ   0.91  0.91   
รีดปากถุง     0.09 0.09   
3. อื่น ๆ   0.34 0.00 0.34 1.51 
คาไฟฟา   0.34  0.34   
ตนทุนคงที่ 0.00 0.00 3.88 3.88 17.48 
1. คาเสื่อม   0.00 3.88 3.88 17.48 
เครื่องกะเทาะ     2.64 2.64   
เครื่องรีดปากถุง     0.11 0.11   
ตาชั่ง     0.08 0.08   
กระดงและที่รอนขาว     0.08 0.08   
ถาด     0.01 0.01   
กระสอบเก็บขาว     0.37 0.37   
กะละมังเคลือบ     0.16 0.16   
กะละมังพลาสติก     0.01 0.01   
ตาขายไนลอน     0.06 0.06   
โรงเรือนสีขาว     0.38 0.38   
ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอถุง(กก.) 12.45 18.24 3.98 22.22 100.00 
 
 
 



 

ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
 ขาวกลอง 1 ถุง (1 กก.) 

รายการ ตนทุนจากการวิเคราะห 

 
ตนทุนจาก
กลุมฯ เงินสด 

ไมเปนเงิน
สด รวม 

อัตราสวนของตนทุนตอตน
ทุนทั้งหมด 

ราคาผลผลิตขายสง(บาท/ถุง) 22.00 22.00  22.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 9.55    3.66   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 9.55    3.76   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 9.55    -0.22   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง 43.39    16.64   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง 43.39    17.07   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง 43.39    -1.02   
2. ตนทุนการตลาด   0.50 0.05 0.55   
  - บรรจุภัณฑ   0.50  0.50   
ถุงพลาสติก   0.50  0.50   
 - คาเสื่อมราคา   0.00 0.05 0.05   
บลอสกีนถุง     0.05 0.05   
ตนทุนการตลาดทั้งหมด   0.50 0.00 0.50   
3. ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดตอหนวย (1)+(2) 12.45 18.75 3.98 22.72   
สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและการตลาด       -0.72   
(4) ตนทุนการบริหารจัดการ   1.26 0.00 1.26   
คาบริหารจัดการ   1.26 0.00 1.26   
ตนทุนแปรผันรวม 12.45 20.01 0.15 20.15   
ตนทุนเงินสดรวม 12.45 20.01  20.01   
ตนทุนรวมทั้งหมด (บาท) (3)+(4) 12.45 20.01 3.98 23.99   
ราคาผลผลิตขายสง(บาท/ถุง) 22.00 22.00  22.00   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 9.55    1.85   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 9.55    1.99   
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 9.55    -1.99   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขายสง 43.41    8.40   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขายสง 43.39    9.06   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขายสง 43.39    -9.03   
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




