
วิสาหกจิวิสาหกจิวิสาหกจิ

ชุมชนชุมชนชุมชน
กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย

โครงการ “การพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน”
สนับสนุนโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร และคณะเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

มิถุนายน 2548



 

 

ก

 

ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
คณะวิจยั  
 หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี  วิบูลยพงศ 1/ 2/ 
 หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต 2/ 3/ 
 นักวจิัยสวนกลาง ดร. ไพรัช กาญจนการุณ 3/ 

 นักวจิัยวิสาหกิจชุมชน พิเชฎฐ อาจสามารถ 4/ 
 ผูชวยนักวจิัย ทินรัตน พทิักษพงศเจริญ 2/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1/ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2/ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
3/ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
4/ กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 



 ข

คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของ
กลุมฯ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อปุสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1-2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ อยาง
ไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ ทั้งนี้
มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคาใน
ชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับการ
ออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต (ฐาน
เศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของผู
ประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการคัด
เลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพแตกตาง
กันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นไปได
อีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชน
อยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ เทคโนโลยี
การผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

สําหรับรายงานฉบับนี้ มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียน
จากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของ
แตละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

พื้นที่บานสบสอย  ตําบลปางหมู  อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอนมีการปลูกงาในพื้นที่เปนจํานวนมาก   
ตอมาผลผลิตงาภายในไรตกต่ํา และถูกพอคาคนกลางกดราคา  ประกอบกับภายในหมูบานชาวบานมีการอีดงา
ไวใชภายในครัวเรือน และมีการใชครกอีดน้ํามันงาเปนภูมิปญญาทองถิ่นของชาวไทยใหญ  ทําใหเกิดการรวมตัว
กันของสมาชิกผูปลูกงาและถั่วเหลืองปลอดสารเคมีในหมูบาน  ในป  2545  เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตทางการ



2 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
 

 

เกษตร   ซึ่งลักษณะการผลิตเนนวิถีธรรมชาติ โดยใชพลังงานจากน้ําในการผลิตน้ํามันงา และใชวิธีการผลิตที่
ปลอดสารเคมี  จึงสงผลใหผลิตภัณฑไดคุณภาพและมีลักษณะโดดเดน  นอกจากนี้กลุมฯมีโรงเรือนและอุปกรณ
การผลิตที่คอนขางมีเอกลักษณ ซึ่งสามารถพัฒนาเปนสถานที่ทองเที่ยวภายในตําบลได   ประกอบกับจังหวัด
แมฮองสอน มีการสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  เพื่อเปดโอกาสใหผลิตภัณฑชุมชนในระดับฐาน
ราก  มีโอกาสพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งตนเองได โดยใหกลุมอาชีพมีสวนรวม
ในการนําทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ เปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ เพื่อกอใหเกิดรายไดของชุมชน 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย ซึ่งไดรับการสนับสนุน
การจัดตั้งจากหนวยงานรัฐ เพื่อทํากิจกรรมผลิตน้ํามันงา ลักษณะการผลิตที่เนนวิถีธรรมชาติ โดยใชพลังน้ําใน
การผลิตน้ํามันงา  มีการระดมทุนและกระจายผลประโยชนใหสมาชิก   วัตถุประสงคเพื่อเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผล
ผลิตทางการเกษตร และใชภูมิปญญาในทองถิ่น ในการสรางอาชีพและรายไดใหชุมชน   การดําเนินงานในระยะ
เริ่มแรกมีลักษณะการพึ่งพาตนเอง โดยมีการระดมหุนจากสมาชิกเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ตลอดระยะเวลาที่
ผานมา กลุมไดพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางตอเนื่อง จนปจจุบันตลาดของกลุมไดขยายกวางขึ้นครอบ
คลุมทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด อยางไรก็ตามการดําเนินงานของกลุมยังมีปญหาอยูบางทั้งดานเทคนิค
การผลิต ดานคุณภาพของน้ํามันงา ดานการตลาด  รวมถึงการจัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้น
จึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร 
รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปน
ประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะ
สงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น      

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิต
บานสบสอย อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ   
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสรางการ

ตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดองคกร 
เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 
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1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุด
ออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวม
ทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําขอความรูมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการให
เกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประ
สิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองค
กร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.    ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย  ตําบลปางหมู  อําเภอเมือง  จังหวัดแมฮองสอน  
ทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและ
ชัดเจนของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ  โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานสบสอย  ตําบลปางหมู  อําเภอเมือง  จังหวัดแมฮองสอน   
ซึ่งเปนแหลงผลิตน้ํามันงาที่มีชื่อเสียง และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการ
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วิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย  เนื่องจากเปนกลุมชุม
ชนที่สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได   อีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความ
ประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่
พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่
มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑน้ํามันงา  ซึ่งการผลิตน้ํามันงา เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคน
ในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครง
สรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูลเกี่ยว

กับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษาครอบ
คลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน 
และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจ
ของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและผล
ตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
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2)  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ  และ
เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและ
ขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ
ราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 
ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลัก

ตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก หมาย
ถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิตเปน
ระยะเวลานานพอสมควร 
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1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 
100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของ
หนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 

3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) = CA – CL         (บาท) 
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2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
 =   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
 =  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
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5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 = (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 =   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
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 =   กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 

เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 
+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 
แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก 
ของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
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ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการพึ่ง
ตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้นรวมถึง
ทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38) ใหความหมายวา เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความรวม 

มือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เข็มแข็งใหแกเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความหลาก
หลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสรางสิ่ง
ใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกรชุม
ชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มีหลาก
หลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจายจาก
ภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเข็มแข็ง จากการ
รวมกันคิดและรวมกันทํา 

ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชุนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตน
เองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาว
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หนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของ
ทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิดสราง
สรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3. ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิต
ภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมยั 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
    1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
    2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
    3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
    4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง

เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมีแนว
ทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2546) ดัง
นี้  
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1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปนผู
สรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิในการจัดการผล
ผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกรภาย
นอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสิน
ใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการกําหนดสัด
สวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดงัตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
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ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชน ชุม
ชนกับหนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ องคกรพัฒนาเอก หรือแหลงเงินทุน
ตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสิน และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครอืขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาดเครือ
ขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการวาง
แผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
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ขอมูลพื้นฐานของกลุม 

2.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 

2.1.1 ช่ือสถานที่ประกอบการ: กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

2.1.2 สถานที่ตั้ ง : เลขที่   8/4  ม .7  ตําบลปางหมู    อําเภอเมือง   จังหวัดแมฮองสอน    58000     
โทรศัพทติดตอ  (01) 7843847 

 การเดินทางไปกลุม เริ่มจากออกจากตัวอําเภอเมือง  แมฮองสอน  ประมาณ 5 กิโลเมตร  ถึงสาม
แยกถนนบานในสอย   เล้ียวซายไปตามถนนหมายเลข 1285 ไปประมาณ  1-2 กิโลเมตร  จะมีปายบานสอบสอย
ดานขวามือของถนน  ใหเล้ียวซายเขาไปในหมูบาน จะเปนโรงอีดงาของกลุม   ถาเปนสถานที่ของกลุมติดตอจะ
ใชบานของนางสาวเสาวลักษณ   มุงเจริญ  เปนสถานที่ติดตอ    รายละเอียดดังแผนภาพที่  2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  2.1  แผนที่ตั้งของกลุม 
 
 

 

ไป อ.เ มือง แมฮองสอนไป อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน แยกไปบานในสอย

N

ปา ย แยกไปบา นสบสอย

โรงอีดงา

ลํา เหมือง สา ธา รณะ

บานเ หรัญ ญ ิก
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2.1.3 ผูนําคนสําคัญของกลุม 
1. นายเอกพงษ  คงมั่น  ตําแหนงประธานกลุม  อายุ  33  ป  จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.)  เคยทํางานเปนพนักงานบริษัท ที่ทําธุรกิจเกี่ยวกับการเงิน  การตลาดมากอน    ปจจุบัน
ทํางานตําแหนงรองผูจัดการฝายสินเชื่อของสหกรณการเกษตร อําเภอเมือง แมฮองสอน  เขารวมเปนสมาชิก
กลุมตั้งแตเริ่มจัดตั้งกลุม และไดรับคัดเลือกเปนประธานกลุม  มีบทบาทภายในกลุมดังนี้ 

1. ริเริ่มและรวมกับสมาชิกคนอื่น ๆ ในการจัดตั้งกลุม 
2. พัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
3. ทําหนาที่ดานการตลาด 
4. ประสานงานกับหนวยงานภายนอก 
บทบาทหนาที่อื่น ๆ ภายในสังคมของนายเอกพงษ  ไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมอื่นๆ ในหมูบาน 

เชน กองทุนหมูบาน  กขคจ. และสหกรณเปนตน  นอกจากนี้ เปนที่ปรึกษาของกลุมเยาวชน 
สําหรับบุคคลในครอบครัวของนายเอกพงษ  ไดแก นายวันและนางจันทรา  ม่ันคง  บิดาและ

มารดาของนายเอกพงษ  ไมมีบทบาทในการบริหารจัดการ  แตนํางามาขายใหที่กลุม 
2. นางสาวเสาวลักษณ   มุงเจริญ   ตําแหนงเหรัญญิก  อายุ 31 ป  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  

เดิมเคยพนักงานบริษัท  แตในปจจุบันประกอบเกษตรกรรม และคาขาย  เขารวมเปนสมาชิกตั้งแตเริ่มจัดตั้งกลุม
และไดคัดเลือกเปนคณะกรรมการ   บทบาทหนาที่ของนางสาวเสาวลักษณ   คือ ดูแลดานการตลาด   การเงิน   
การบันทึกบัญชี  และชวยเหลือสนบัสนุนดานการเงินทุนหมุนเวียนใหกับกลุม 

2.2 ประวัติความเปนมาของกลุม 

แตเดิมในพื้นที่บานสบสอย มีการปลูกงาในพื้นที่เปนจํานวนมาก   ตอมาผลผลิตงาภายในไรตกต่ํา 
และถูกพอคาคนกลางกดราคา  ประกอบกับภายในหมูบานชาวบานมีการอีดงาไวใชภายในครัวเรือน และมีการ
ใชครกอีดน้ํามันงาเปนภูมิปญญาทองถิ่นของชาวไทยใหญ  ทําใหเกิดการรวมตัวกันของสมาชิกผูปลูกงาและถั่ว
เหลืองปลอดสารเคมีในหมูบาน  ในวันที่ 9 มิถุนายน  2545  เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตทางการเกษตร   โดย
เริ่มแรกมีสมาชิกกอตั้ง  14 คน  มีการลงหุนจากสมาชิก รวมมูลคา 3,500   บาท  และคัดเลือกคณะกรรมการ
กลุมขึ้นมาบริหารงาน  จํานวน  5  คน  ซึ่งนายเอกพงษ  คงมั่น ไดรับเลือกเปนประธานกลุม  ซึ่งวัตถุประสงคใน
การจัดตั้งกลุม คือ 

1) เพื่อเพิ่มมูลคาใหผลผลิตงา 
2) เพื่อเปนการสรางงาน สรางรายไดแกสมาชิก 
3) เพื่อใหสมาชิกไดทํากิจกรรมรวมกัน 
4) เพื่อใหสมาชิกมีนิสัยอดออมและสามัคคีกัน 
ลักษณะการรวมกลุม   การระดมทุนของสมาชิกและการกระจายผลประโยชน เปนรูปแบบของกลุม 

ออมทรัพยเพื่อการผลิตและสหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนการจัดตั้งกลุมจากสํานักงานการเกษตรอําเภอเมือง
แมฮองสอน    
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ตอมากลุมไดเปดรับสมาชิกกลุมเพิ่ม จนในปจจุบันมีสมาชิกจํานวน  29  คน  ปพ.ศ. 2546  มีการ
ระดมทุนเพิ่มขึ้นเปน  931  หุน  มูลคา  9,310  บาท และ ป 2547 มีมูลคาหุนรวม 11,000  บาท และไดมีการ
ปรับเปล่ียนตําแหนงประธานกลุม จากนายเอกพงษ  คงมั่น เปนนางสาวเสาวลักษณ  มุงเจริญ ในชวงเดือน
มิถุนายน  2547   

ผลิตภัณฑของกลุม ไดแก น้ํามันงาขนาด 88 ซีซี  200 ซีซี และ 500  ซีซี  และน้ําผ้ึงปา  ซึ่งไดจําหนาย 
ทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด  ซึ่งในป  2546  น้ํามันงาของกลุมไดรับรางวัล  OTOP Product Champion 
ของภาคเหนือ   
 ในป พ.ศ.2546  กลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันงา เชน โลชั่นน้ํามันงา   สบู   ซึ่งเปนธุรกิจของ
ประธานและเหรัญญิก  ที่ทําการผลิตและการตลาดควบคูไปกับผลิตภัณฑของกลุม  โดยมีการหักรายได รอยละ 
5  จากการขายผลิตภัณฑ ดังกลาวเขากลุม 
 จากการดําเนินงานที่ผานมาของกลุม ไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาสนับสนุนและชวยเหลือ ทั้งดานการ
สงเสริมการจัดตั้งกลุม  ดานเงินทุน และการจัดฝกอบรมตาง ๆ เพื่อใหกับกลุมมีการดําเนินงานที่เขมแข็งและ
สามารถชวยเหลือตนเอง และสรางรายไดใหชุมชนในทองถิ่นตอไป 

2.3 บทบาทของกลุมตอชุมชน 
การชวยเหลือภายในชุมชน กลุมมีการชวยเหลือในรูปของตัวเงิน  โดยกลุมมีการจัดสรรผลกําไรที่จากการ

ดําเนินการ ไปบริจาคใหแกเด็กและคนชราในหมูบาน  และจัดตั้งกองทุนฌาปนกิจของหมูบาน   นอกจากนี้ กลุม
ไดมีการจางงานใหชุมชน ชวยสรางรายไดใหชาวบานในชุมชน   รวมถึงเปนจุดศึกษาดูงานของหนวยงานตาง ๆ 

2.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุม  

2.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุม 
การจัดองคกรของกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย   ไดมีการแบงหนาที่   โดยมี

การจัดตั้ง  คณะกรรมการกลุมขึ้นจํานวน  9  คน  จากสมาชิกจํานวน  29   คน  ตามโครงสรางของคณะ
กรรมการกลุมไดแสดงไวดังแผนภาพที่  2.2  นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษาของกลุมที่ไมมีตําแหนงในโครงสรางการจัด
องคกรของกลุม 

วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการของกลุม  ดําเนินการโดยประชุมสมาชิกกลุม ใหสมาชิกกลุมเสนอ
ชื่อผูที่มีความเหมาะสม  ประพฤติดี และมีความรู  โดยมีมติเอกฉันทในการคัดเลือกคณะกรรมการทีละตําแหนง  
ใชวิธีการยกมือใหคะแนน   ซ่ึงพิจารณาคุณสมบัติของประธานกลุมจากความรูและประสบการณดานการตลาด
และการติดตอธุรกิจ  สวนคณะกรรมการพิจารณาจาก  มีความประพฤติดี และมีความรูความสามารถเหมาะสม
ตามตําแหนง   วาระในการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกลุมมีระยะเวลา  2  ป  ลักษณะหนาที่ของคณะ
กรรมการกลุมมีดังนี้ 

ประธานกลุม     นายเอกพงษ   ม่ันคง   โดยหนาที่หลักของประธานกลุม คือ  บริหารงานจัดการ   
ประสานงานกับหนวยงานภายนอก  และหาตลาด   
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รองประธานกลุม   นายวิวัฒน   มุงเจริญ     โดยหนาที่หลักของรองประธานกลุม คือ ควบคุม
การผลิตและดูแลดานเทคนิค เครื่องมือการผลิต 

เหรัญญิก นางสาวเสาวลักษณ  มุงเจริญ     โดยหนาที่หลักของเหรัญญิก  คือ    บริหารการ
ตลาดและบริหารการเงิน 

กรรมการฝายประชาสัมพันธ    นางดวงชีวัน  นิรมลวงศสกุล     โดยหนาที่หลักของเหรัญญิก  
คือ   ดูแลดานการตลาดและประชาสัมพันธ  

ผูชวยเหรัญญิก  นางจันทรเพ็ญ  ทํามุง   โดยหนาที่หลักของผูชวยเหรัญญิก  คือ   ดูแลดานการ
ผลิต 

เลขานุการ   นางอาภรณ  นิรมลวงศสกุล   โดยหนาที่หลักของเลขานุการ คือ   ดูแลฝายการผลิต
และประสานงานทั่วไป  

กรรมการฝายจัดซื้อวัตถุดิบ  นายพุทธ  มุงเจริญ  ทําหนาที่ในการดูแลดานการตลาดและจัด
ซื้อวัตถุดิบ  

กรรมการฝายบัญชี  นางขวัญจิต  ทอนแกว  ทําหนาที่ในการดูแลดานการบันทึกบัญชีกลุม 
ที่ปรึกษากลุม    นายมงคล   ม่ันคง    ทําหนาที่ในการใหคําปรึกษากับกลุมในทุกเรื่องและจัดซื้อ

วัตถุดิบ 
รายละเอียดประวัติคณะกรรมการดังตารางที่  2.1  
กลุมมีการประชุมรวมกับสมาชิก  ปละ  1 ครั้ง  โดยกําหนดประชุมทุกวันที่ 5  พฤษภาคมของทุกป   

โดยเรียกประชุมสมาชิกทั้งหมดเพื่อชี้แจงผลการดําเนินงาน  ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  การแบงเงินปนผล   และ
ประชุมกําหนดแผนการดําเนินในปตอไป  รวมถึงการเลือกตั้งคณะกรรมการ (กรณีที่กรรมการหมดวาระการดํารง
ตําแหนง)  สวนคณะกรรมการมีการประชุมเดือนละครั้ง  โดยกําหนดประชุมทุกวันที่ 3  ของเดือน   สวนใหญเปน
การปรึกษาหารือดานการบริการการเงิน  การตลาด  การหาตัวแทนในการออกราน และแจงใหทราบถึงหนวย
งานตางๆ ที่เขามาดูงานที่กลุม  ดานผลตอบแทนของกรรมการ กลุมไมมีกําหนดไว แตคณะกรรมการ  ไดรับการ
ปนผลกําไรสิ้นปจากการถือหุนของแตละคน 

  

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2: ขอมูลพื้นฐานของกลุม 19 

 

 

 

 

                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่  3.2   โครงสรางการบริหารจัดการองคกร 

2.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุม 
กลุมยังขาดความรูดานการจัดการองคกร  ในรูปแบบของการบริหารงานแบบสหกรณเนื่องจาก

ลักษณะเปนลักษณะการรวมกลุมแบบเครือญาติ  ทําใหระบบการบริหารงาน และการทํางานรวมกันตองอาศัย
ความคุนเคย และบุคคลที่มีความสามารถจะเปนผูรับผิดชอบภาระในการทํางานเปนสวนใหญ  สงผลใหผูนํา
กลุม (ประธาน และเหรัญญิก)  คอนขางมีบทบาทตองรับภาระในการบริหารงานทุก ๆ ดาน  ทําให  กรรมการ
บางตําแหนงยังไมไดทํางานตามโครงสรางองคกร    

2.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุม 
ตั้งแตการจัดกลุม  ป 2545   จนถึงปจจุบัน ไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาชวยเหลือใหคําแนะนําและ

สนับสนุนทั้งการดานฝกอบรม   และรวมถึงสนับสนุนดานเงินทุนใหสมาชิกกลุม ซึ่งมีรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้  
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน 

เลขานุการ 

การตลาด จัดซ้ือ เหรัญญิก บัญชี ฝายการผลิต ประชา 
สัมพันธ 

ที่ปรึกษา 
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ป  2546  
1.   สํานักงานเกษตรจังหวัดแมฮองสอน     สนับสนุนเงินกูยืมใหกลุมจํานวน   150,000   บาท   เปน

เงินกูระยะยาว  10 ป ชําระคืนปละ  20,000  บาท เริ่มชําระ ป 2548  ซึ่งกลุมนํามาจัดซื้อวัตถุดิบ (งา) 
2.   องคการบริหารสวนตําบลปางหมู (อบต.ปางหมู)  สนับสนุนเงินใหเปลา  จํานวน  20,000  บาท    

กลุมนํามาจัดซื้อบรรจุภัณฑ 
3.    สหกรณจังหวัดแมฮองสอน    สนับสนุนเงินใหเปลา  จํานวน  40,000  บาท   กลุมนํามาสรางที่

ตากงา 
 4.   องคการคาคุรุสภา  สนับสนุนเงินใหเปลา  จํานวน  20,000  บาท    กลุมนํามาปรับปรุงโรงเรือน 
ป  2547 
1.   สํานักงานพัฒนาชุมชน     สนับสนุนเงินกูจํานวน   75,000   บาท   เปนเงินกูระยะสั้น 3  ป  ปลอด

ดอกเบี้ย  ชําระคืนภายใน  3 ป   กลุมนํามาจัดซื้อครกอีดงาที่ใชมอเตอรไฟฟา 
2.   สํานักงานพัฒนาชุมชน  สนับสนุนเงินใหเปลา  จํานวน  10,000  บาท    กลุมนํามาสรางสถานที่

จําหนาย 
รายละเอียดแหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมดังตารางที่   2.2 

                                                                                                                                                                        



 

ตารางที่ 2.1 ประวัติคณะกรรมการกลุม ป 2546 
ที่ ชื่อ - สกุล อายุ 

(ป) 
เพศ สถาน 

ภาพ 
ระดับการ
ศึกษา 

ตําแหนง บทบาทและหนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน เปนสมาชิกกลุม 
ในชุมชน 

บทบาท 
ภายในชุมชน 

1. 
 

นายเอกพงษ   มั่นคง 32 ชาย 
 

โสด 
 

ปวส. ประธานกลุม บริหารงานจัดการ   
ประสานงาน และหาตลาด 

พนักงาน
บริษัท 

พนักงานส
หกรณ 

กทบ,กขคจ,
สหกรณ 

ที่ปรึกษากลุมเยาวชน 

2. 
 
 

นายวิวัฒน   มุงเจริญ 27 ชาย โสด 
 

ปริญญาตรี รองประธานกลุม ควบคุมการผลิตและดูแล
ดานเทคนิค เครื่องมือการ

ผลิต 

- รับเหมากอ
สราง 

สหกรณ, 
ออมทรัพย 

ที่ปรึกษากลุมเยาวชน 
 

3. 
 
 

นาวสาวเสาวลักษณ  มุงเจริญ 31 หญิง โสด ปริญญาตรี เหรัญญิก บริหารการตลาดและ
บริหารการเงิน 

พนักงาน
บริษัท 

เกษตรกรรม ออมทรัพย - 

4. นางดวงชีวัน นิรมลวงศสกุล 26 หญิง สมรส ม.3 กรรมการ 
 

ดูแลดานการตลาดและ
ประชาสัมพันธ 

เกษตร 
กรรม 

เกษตรกรรม กทบ,กขคจ, สมาชิกกลุมแมบาน 

5. 
 
 

นางจันทรเพ็ญ  ทํามุง 26 หญิง โสด ปวช. ผูชวยเหรัญญิก 
 

ฝายการผลิต พนักงาน
บริษัท 

พนักงาน
บริษัท 

กลุมเยาวชน - 

6. 
 
 

นางอาภรณ   นิรมลวงศสกุล 26 หญิง โสด ปวช. เลขานุการ ฝายการผลิตและประสาน
งานทั่วไป 

พนักงาน
บริษัท 

พนักงาน
บริษัท 

กทบ,กลุมเยาว
ชน 

กรรมการหมูบาน 

 

 



 

ตารางที่  2.1  (ตอ) 
ที่ ชื่อ - สกุล อายุ 

(ป) 
เพศ สถานภาพ ระดับการ

ศึกษา 
ตําแหนง บทบาทและหนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน เปนสมาชิกกลุม 

ในชุมชน 
บทบาท 
ภายในชุมชน 

7. 
 

นายพุทธ   มุงเจริญ 48 ชาย 
 

สมรส 
 
 

ป.4 
 
 

กรรมการ 
 
 
 

ดูแลดานการตลาดและจัด
ซื้อวัตถุดิบ 

เกษตร 
กรรม 

เกษตร 
กรรม 

กขคจ. กรรมการหมูบาน 

8. 
 
 

นายมงคล   มั่นคง 48 ชาย สมรส 
 

ป.4 กรรมการ ที่ปรึกษาทั่วไปและจัดซื้อ
วัตถุดิบ 

เกษตร 
กรรม 

เกษตร 
กรรม 

ก ข ค จ .,ก ท บ ,
สหกรณ 

ผูใหญบาน 
 

9. 
 

นางขวัญจิต  ทอนแกว 38 หญิง สมรส ป.6 ฝายบัญชี จดทําบัญชีกลุม เกษตร 
กรรม 

พนั กงาน โรง
แรม 

กขคจ.,กทบ, กลุมแมบาน 

ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่  2.2    แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุม 
ป 

(พ.ศ.) 
หนวยงาน ความชวย

เหลือ 
การนําไปใช
ประโยชน 

มูลคาหรือจํานวน
เงิน (บาท) 

ระยะเวลากูยืม 
(ป) 

เงื่อนไขในการ
กูหรือรับความ
ชวยเหลือ 

หนี้คางชําระ 
(บาท) 

2546 สํานักงานเกษตร
จังหวัดแมฮองสอน 

เงินกู จัดซื้อวัตถุดิบ 150,000 10 ชําระคืนปละ 
20,000 
(เริ่มคืน ป 48) 

150,000 

2546 อบต.ปางหมู เงินใหเปลา จัดซื้อบรรจุภัณฑ 20,000 
2546 สหกรณจังหวัด

แมฮองสอน 
เงินใหเปลา สรางที่ตากงา 40,000 

2546 องคการคาคุรุสภา เงินใหเปลา ปรับปรุงโรงเรือน 20,000 
2547 สํานักงานพัฒนา 

ชุมชน 
เงินใหเปลา สรางสถานที่ 

จําหนาย 
10,000 

 
 
การชวยเหลือในลักษณะเงินใหเปลา 

2547 สํานักงานพัฒนา 
ชุมชน 

เงินกู ซื้อครกอีดงา 75,000 3 ปลอดดอกเบี้ย 
ชําระคืนภาย  
3   ป 

 

ที่มา : จากการสํารวจ 



  
 

บทที่ 3 

การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

3.1 ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตเปนผลิตภัณฑที่แปรรูปจากงา ซึ่งนิยมนําไปประกอบอาหาร  บํารุงผิว และ

บริโภคโดยตรง  เปนน้ํามันงาบรรจุขวด  3 ขนาด  ไดแก  ขนาดบรรจุ  80 ซีซี  ขนาด 200  ซีซี  และขนาด 500 ซีซี  
นอกจากนี้กลุมไดมีการจําหนายน้ําผ้ึงปาบรรจุขวดขนาด  500  ซีซี 

3.2  การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต 

3.2.1 การบริหารการผลิต 
การบริหารการผลิตอยูภายใตการดูแลของนางสาวเสาวลักษณ    มุงเจริญ  ตําแหนงเหรัญญิกเปน

รับคําส่ังซื้อจากลูกคา จากนั้นฝายการผลิตและฝายจัดซื้อวัตถุดิบจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบและดําเนินการผลิต โดย
ใชแรงงานสมาชิกในกระบวนการผลิต จากนั้นฝายผลิตจะเปนผูตรวจสอบคุณภาพ เมื่อสินคาผานการตรวจสอบ
แลว   นางสาวเสาวลักษณจะเปนผูสงมอบผลิตภัณฑใหลูกคา  

3.2.2 การวางแผนการผลิต 
                       การวางแผนการผลิตของกลุมในแตละป  จะมีการวางแผนการสํารองซื้อวัตถุดิบออกเปน  2 ชวง   
ไดแก ในชวงเดือน กรกฎาคม – กันยายน และเดือน ธันวาคม – มกราคม ซึ่งเปนชวงที่มีวัตถุดิบงามากและมี
ราคาถูก จากนั้นกลุมจะมีการผลิตมากในชวงเดือน ตุลาคม – ธันวาคม   เฉล่ีย 1,700 ขวด/เดือน   สวนเดือน
อื่นๆ  ผลิต  1,600  ขวด/เดือน ซึ่งปจจัยที่มีผลตอการวางแผนการผลิตคือเงินทุนหมุนเวียน ปริมาณวัตถุดิบ   
สมรรถนะของครกอีดงาในการผลิตตอวัน  รวมถึงยอดขายและแนวโนมการตลาด สวนน้ําผ้ึงปา  กลุมจะซื้อวัตถุ
ดิบในชวงเดือนมีนาคม – เมษายน  และมีการบรรจุใสขวดวางจําหนายทั้งป        

 รายละเอียดชวงเวลาการจัดหาปจจัยการผลิตและปริมาณการผลิตปรากฏดังตารางที่ 3.1 และ
ตารางที่ 3.2 ตามลําดับ 

ตารางที่ 3.1 ชวงเวลาการจัดหาปจจัยการผลิตและการผลิตผลิตภัณฑของกลุม 
รายการ ม.ค ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 
จัดหาวัตถุดิบ 
งา 
น้ําผึ้งปา 

            

การผลิต 
น้ํามันงา 
น้ําผึ่งปา 

            

หมายเหตุ  :                   ผลิตน้ํามันงาเฉลี่ยเดือนละ 1,700  ขวด                              ผลิตน้ํามันงาเฉลี่ยเดือนละ  1,600 ขวด 

ที่มา :  จากการสํารวจ 
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ตารางที่  3.2  ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑของกลุม  

รายการ หนวย 
น้ํามันงา 

ขนาด 88 ซีซี 
น้ํามันงา 

ขนาด 200 ซีซี 
น้ํามันงา 

ขนาด 500 ซีซี 
น้ําผ้ึงปา 

ขนาด 500 ซีซี 
มกราคม ขวด  810  324 486 55 

กุมภาพันธ ขวด  756  302 454 55 

มีนาคม ขวด  810  324 486 55 

เมษายน ขวด  810  324 486 55 

พฤษภาคม ขวด  810  324 486 55 

มิถุนายน ขวด  810  324 486 55 

กรกฎาคม ขวด  810  324 486 55 

สิงหาคม ขวด  810  324 486 55 

กันยายน ขวด  810  324 486 55 

ตุลาคม ขวด  850  340 510 55 

พฤศจิกายน ขวด  850  340 510 55 

ธันวาคม ขวด  850  340 510 55 

รวม ขวด  9,786  3,914 5,872 660 
หมายเหตุ :  ปริมาณการผลิตของน้ํามันงาขนาด  88  ซีซี  คิดเปนรอยละ 50  ของปริมาณการผลิตทั้งหมด (นิยมนําไปใชบํารุงผิว) 
  ปริมาณการผลิตของน้ํามันงาขนาด  200  ซีซี  คิดเปนรอยละ20  ของปริมาณการผลิตทั้งหมด (นิยมนําไปรับประทาน) 
  ปริมาณการผลิตของน้ํามันงาขนาด  500  ซีซี  คิดเปนรอยละ30  ของปริมาณการผลิตทั้งหมด (นิยมนําไปรับประทาน) 
ที่มา : จากการสํารวจ 

3.3 การจัดหาปจจัยการผลิต  
ปจจัยการผลิตของกลุม   ประกอบไปดวยวัตถุดิบ วัสดุ และอุปกรณการผลิต  ซึ่งปจจัยการผลิตแตละ

ชนิดมีรายละเอียดดังนี้ 

3.3.1 วัตถุดิบ 
งา   ที่กลุมนํามาใชในการผลิต มี 2 ชนิด ไดแก   
 1)  งาขาว  นําไปใชเปนสวนผสมเครื่องสําอาง และ น้ํามันงาขนาด  80 ซีซี    ราคาถังละ 260-

350  บาท  กลุมจัดซื้อในชวงเดือน สิงหาคม-ตุลาคม และธันวาคม – มกราคม ซึ่งปริมาณการจัดซื้อในแตละครั้ง
ไมแนนอน   กลุมจัดซื้อจากชาวบาน ในตําบลหวยผา อําเภอเมืองและ อําเภอแมสะเรียง   จังหวัดแมฮองสอน 
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 2)   งาดํา  นําไปใชรับประทาน    ราคาถังละ  250-350 บาท กลุมจัดซื้อในชวงเดือน สิงหาคม-
ตุลาคม และธันวาคม – มกราคม ซึ่งปริมาณการจัดซื้อในแตละครั้งไมแนนอน กลุมจัดซื้อจากชาวบาน ในตําบล
หวยผา   ตําบลหมอกจําแป และปางหมู  อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน รายละเอียดวัตถุดิบดงัตารางที่   3.3  

3.3.2 วัสดุและอุปกรณการผลิต  
อุปกรณการผลิตที่ใชในการผลิตของกลุม  ฯ  มีดังนี้ 
1. ตะแกรงรอนงา ใชสําหรับคัดกากงาที่ซื้อมาใหม  ซื้อจากรานคาในตัวอําเภอราคาอันละ  40    

บาท    อายุการใชงาน   12   เดือน  มีจํานวน  6  อัน 
2.  ผาขาวบาง ใชสําหรับกรองน้ํามันงาในขั้นตอนบรรจุ ซื้อจากรานคาในตัวอําเภอ ราคาเมตรละ   

20   บาท    อายุการใชงาน   3 เดือน   กลุมใชทั้งหมด  15  ผืน     
3.  ผาเต็น ใชสําหรับตากงา  ซื้อจากรานคาในตัวอําเภอ  ราคาผืนละ 650 บาท  อายุการใชงาน   

12   เดือน   กลุมใชทั้งหมด  8  ผืน     
4.  ปมมือ ใชสําหรับปมน้ํามันงาใสถังพลาสติกเพื่อพักตะกอนในชวงแรก ซื้อจากรานคาในตัว

อําเภอ  ราคาตัวละ   45  บาท    อายุการใชงาน   1 เดือน   กลุมใชทั้งหมด  3  ตัว 
5. ชุดครกอีดงา ใชสําหรับอีดน้ํามันงา ( น้ํามันงา  5 ถังใชเวลา  14  ชั่วโมง) กลุม จางใหชาว

บานเปนผูประกอบเอง  โดยนายวิวัฒน มุงเจริญ เปนผูออกแบบโครงสรางของเครื่องมือ ซึ่งประกอบไปดวย ครก 
กังหันวิดน้ํา และ เฟอง มูลคาของชุดครกอีดงา 120,000  บาท กลุมสรางเมื่อป พ.ศ. 2545  มีจํานวน 1 ชุด อายุ
การใชงาน 7  ป สําหรับงบประมาณที่ใชในการจัดหา ไดรับการสนับสนุนจากนางสาวเสาวลักษณ และนาย
วิวัฒน   มุงเจริญ  โดยกลุมจายคาตอบแทนชุดครกอีดงาให ครกละ 100 บาท (5 ถัง) 

6. ปมน้ํา   ใชสําหรับปมน้ําลางอุปกรณ    กลุมซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเมือง   ราคาเครื่องละ 
6,000 บาท มีจํานวน 1  เครื่อง  อายุการใชงาน  6  ป 

7. ถังน้ําพลาสติก ใชสําหรับพักน้ํามันใหตกตะกอนครั้งแรก ใชเวลาประมาณ  10 วัน/ครั้ง/5 ถัง 
กลุมซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเมือง   ราคาถังละ 240  บาท   มีจํานวน  15  ถัง  อายุการใชงาน 5  ป 

8. ถังน้ํา 20 ลิตร ใชสําหรับพักน้ํามันใหตกตะกอนครั้งที่สอง  ใชเวลาประมาณ  20วัน/ครั้ง/5 ถัง    
กลุมซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเมือง   ราคาถังละ 85 บาท มีจํานวน  20  ถัง  อายุการใชงาน  2  ป     

9. กรวย ใชสําหรับกรองน้ํามันบรรจุขวด  กลุมซ้ือจากรานคาในตัวอําเภอเมือง   ราคาอันละ 45  
บาท มีจํานวน 3 อัน อายุการใชงาน 5  ป 

10. ขันน้ํา ใชสําหรับตักน้ํามันในชวงกรอง  กลุมซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเมือง ราคาใบละ 10  
บาท มีจํานวน 5 ใบ  อายุการใชงาน 3  ป   

11. กระสอบ ใชสําหรับบรรจุงาดิบ กลุมซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเมือง ราคาใบละ 4 บาท มี
จํานวน 500 ใบ อายุการใชงาน 2 ป     

12. กระดงฝดงา ใชสําหรับฝดงา  กลุมซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเมือง   ราคาใบละ 50 บาท   มี
จํานวน  8 ใบ อายุการใชงาน 3 ป     
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13. พัดลม   ใชสําหรับเปาคัดกากงา    กลุมซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเมือง   ราคาตัวละ 320
บาท   มีจํานวน  4 ตัว   อายุการใชงาน 3  ป    

14. กระปองนม ใชสําหรับตักน้ําอุนในชวงอีดงา กลุมซื้อจากรานคาในตัวอําเภอเมือง   ราคา
กระปองละ 2  บาท   มีจํานวน  2 กระปอง   อายุการใชงาน 4  ป     

15. โรงเรือนผลิต   มีพื้นที่ประมาณ 60   ตารางเมตร   ใชในขั้นตอนการอีดงา มูลคาการกอ
สราง 20,000   บาท    สรางป พ.ศ.2545   สําหรับพื้นที่ที่ใชกอสราง ไดรับการสนับสนุนจากประธานกลุมอายุ
การใชงาน 3 ป 

16.  สถานที่ตากงา   มีพื้นที่ประมาณ  64   ตารางเมตร   ใชในขั้นตอนการตากและเก็บงา   มูล
คา  40,000  บาท  ใชบริเวณบานเหรัญญิกและไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสหกรณจังหวัดในการปรับปรุง
กอสรางป 2536  อายุการใชงาน 20   ป 

รายละ เอี ยดของวัสดุ  อุปกรณ การผลิ ตและโรง เรือนของกลุ ม  ดั งตารางที่   3.4



 

ตารางที่ 3.3 วัตถุดิบการผลิต 

   วัตถุดิบ หนวย 
    ราคา/หนวย 

        (บาท) 

     แหลงที่มาของ 

        วัตถุดิบ 

   ความถี่ 

(ครั้ง/เดือน) 

   ปริมาณการ 

ซื้อ/ครั้ง 
ปริมาณการซื้อ/ป การชําระเงิน วิธีขนสง คาขนสง 

งาขาว    ถัง  260-350 
อ.เมือง (ต. หวยผา) 

และ อ.แมสะเรียง 
   2 ครั้ง/ป      ไมแนนอน 

 
     เงินสด     ขนสงเอง             - 

           งาดํา    ถัง  250-350 
ต.หมอกจําแป  

ต.ปางหมู  ต.หวยผา 
   2 ครั้ง/ป      ไมแนนอน 

 
     เงินสด     ขนสงเอง             - 

หมายเหตุ :   งา 1 ถัง  มี  12  กิโลกรัม 
ที่มา  :   จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 
บาท 



 

    ตารางที่ 3.4 วัสดุ อุปกรณ และโรงเรือนในการผลิต 

 

 
    หมายเหตุ  :  ชุดครกอีดงาประกอบไปดวย  ครก กังหันวิดน้ํา และเฟอง 

                   ที่มา  :  จากการสํารวจ 
 
 

รายการ หนวย จํานวน 
ราคา 

(บาท/หนวย) 
อายุการใชงาน 

(ป) ลักษณะการไดมา แหลงทีมา 

ตะแกรงรอนงา อัน 6 40 12  เดือน กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน 
ผาขาวบาง เมตร 15 22 3 เดือน กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน 

ผาเต็น ผืน 8 650 12 เดือน กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน         

ปมมือ ตัว 3 45 1 เดือน กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน 
ชุดครกอีดงา ชุด 1 120,000 7 ป นางสาวเสาวลักษณ 

และนายวิวัฒน มุงเจริญ 
 จางชาวบานในพื้นที่ 

ปมน้ํา เครื่อง 1 6,000 6 ป  กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน 
ถังน้ําพลาสติก ถัง 15 240 5 ป กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน 
ถังน้ํา  20 ลิตร ถัง 20 85 2 ป กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน         
กรวย อัน 3 45 5 ป กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน 
ขันน้ํา อัน 5 10 3 ป  กลุมจัดซื้อเอง รานคาใน อ.เมือง แมฮองสอน 



 

   ตารางที่ 3.4 (ตอ) 
 

    ที่มา  :  จากการสํารวจ 

     รายการ  หนวย  จํานวน 
 ราคา 

 (บาท/หนวย) 

อายุการใชงาน 

    (ป) 
    ลักษณะการไดมา              แหลงทีมา 

กระสอบ ถุง  500 4              2 กลุมจัดซื้อเอง กลุมจัดซื้อเอง 

กระดงฝดงา     ใบ  8 50              3 กลุมจัดซื้อเอง กลุมจัดซื้อเอง 
พัดลม     ตัว  4 320              3 กลุมจัดซื้อเอง กลุมจัดซื้อเอง 
กระปองนม กระปอง  2 2              2 กลุมจัดซื้อเอง กลุมจัดซื้อเอง 

โรงเรือนผลิต    หลัง  1 20,000              3 ไดรับการสนับสนุน 
จากประธาน 

          จางผูรับเหมาภายในหมูบาน 

สถานที่ตากและเก็บงา    หลัง  1 40,000             20 บริเวณบานเหรัญญิก   งบประมาณกอสรางจากสหกรณจังหวัด 
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3.3.3 บรรจุภัณฑ 

 1. ขวดแกวใชสําหรับบรรจุน้ํามันงา มี  3 ขนาดไดแก 

1) ขวดแกวขนาด  88 ซีซี  ราคาขวดละ  6 บาท    กลุมจัดซื้อจากเชียงใหมและกรุงเทพ
ความถี่ในการจัดซื้อ   6  ครั้ง/ป   ปริมาณการจัดซื้อตอครั้ง  5  กลอง (1 กลองบรรจุ  100  ขวด)   โดยผูจําหนาย
ขวดเปนผูจัดสงให (คาขนสงรวมในราคาขาย) 

  2) ขวดแกวขนาด  200  ซีซี  ราคาขวดละ  8   บาท    กลุมจัดซื้อจากเชียงใหมและกรุงเทพ 
ความถี่ในการจัดซื้อ   6  ครั้ง/ป   ปริมาณการจัดซื้อตอครั้ง 20   กลอง (1 กลองบรรจุ  100  ขวด)   โดยผู
จําหนายขวดเปนผูจัดสงให (คาขนสงรวมในราคาขาย) 

3) ขวดแกวขนาด  500   ซีซี  ราคาขวดละ  10  บาท    กลุมจัดซื้อจากเชียงใหมและกรุงเทพ   
ความถี่ในการจัดซื้อ   6  ครั้ง/ป   ปริมาณการจัดซื้อตอครั้ง  20   กลอง (1 กลองบรรจุ  30 ขวด)   โดยผูจําหนาย
ขวดเปนผูจัดสงให (คาขนสงรวมในราคาขาย) 

2. ฉลากติดขวดน้ํามันงา   มี  3 ขนาด ไดแก  
 1) ฉลาก ติดขวดขนาด  88 ซีซี  ราคาแผนละ 1.5  บาท    กลุมจัดซ้ือจากเชียงใหม ความถี่

ในการจัดซื้อ   3  ครั้ง/ป    
 2) ฉลาก ติดขวดขนาด  200  ซีซี  ราคาแผนละ 1.5  บาท    กลุมจัดซื้อจากเชียงใหม ความถี่

ในการจัดซื้อ   3  ครั้ง/ป    
 3) ฉลาก ติดขวดขนาด  500  ซีซี  ราคาแผนละ   3.5   บาท    กลุมจัดซื้อจากเชียงใหม

ความถี่ในการจัดซื้อ   3  ครั้ง/ป    
  สําหรับปริมาณการจัดซื้อฉลากทั้ง  3 ขนาด/ครั้งประมาณ  3,000 – 5,000  แผน  โดยกลุมเปนผู

ขนสงเอง 

 3.  กลองกระดาษ  ใชบรรจุน้ํามันงาเพื่อจําหนาย   ราคาใบละ 3  บาท    ผูผลิตจัดซื้อจากรานคา
ในหมูบาน   ปริมาณการจัดซื้อแตละครั้งไมแนนอน  ความถี่ในการจัดซื้อ เดือนละครั้ง 

รายละเอียดบรรจุภัณฑของกลุมดังตารางที่    3.5 
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ตารางที่  3.5  บรรจุภัณฑ 
รายการ หนวย ราคา/หนวย 

(บาท) 
สถานที่จัดซ้ือ ความถี่ ปริมาณการจัดซ้ือ 

ขวดพลาสติกขนาด 88  ซีซี ขวด 
 

6 เชียงใหมและ
กรุงเทพ 

6ครั้ง/ป 5 กลอง 
( 1 กลอง บรรจุ 100 ขวด) 

ขวดพลาสติกขนาด 200  ซีซี ขวด 
 

8 เชียงใหมและ
กรุงเทพ 

6  ครั้ง/ป 20  กลอง 
( 1 กลอง บรรจุ 100 ขวด) 

ขวดพลาสติกขนาด 500 ซีซี ขวด 
 

10 เชียงใหมและ
กรุงเทพ 

6 ครั้ง/ป 20  กลอง 
( 1 กลอง บรรจุ 30 ขวด) 

ฉลากติดขวดพลาสติก 
ขนาด 88  ซีซี 

แผน 
 

1.5 กรุงเทพ 3 ครั้ง/ป  

ฉลากขวดพลาสติก 
ขนาด 200  ซีซี 

แผน 
 

1.5 กรุงเทพ 3  ครั้ง/ป         3,000 – 5,000 แผน 

ฉลากขวดพลาสติก 
ขนาด 500 ซีซี 

แผน 
 

3.5 กรุงเทพ 3  ครั้ง/ป  

กลองกระดาษ ใบ 3 รานคาในหมูบาน เดือนละ
ครั้ง 

 ปริมาณไมแนนอน 

ที่มา : จากการสํารวจ 

3.3.4 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 

การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต   
การตรวจสอบและคัดเลือกวัตถุดิบ   พิจารณาจากลักษณะของเมล็ดงาตองไมลีบแบบ  มีความ

เงา และไมมีส่ิงปลอมปน  ซึ่งกลุมจะมีการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการจัดซื้อ โดยนายพุทธ  มุงเจริญ  ฝายจัดซื้อวัตถุ
ดิบเปนผูตรวจสอบกับกรรมการฝายผลิต 
         สําหรับการเก็บรักษาปจจัยการผลิต   เนื่องจากการผลิตของกลุมมีขั้นตอนไมยุงยาก   กลุม  มีวิธี
การเก็บรักษาวัตถุดิบ  หลังจากการคัด และตาก ไดมีบรรจุใสกระสอบและเก็บไวในบานของเหรัญญิกกลุม  ซึ่ง
การเก็บรักษาของกลุมเคยประสบปญหาดานมอดและแมลง  กลุมแกไขโดย  นํางาไปตากแดดและฝดเอาแมลง
ออก 

3.4 แรงงานและการจางงาน  

3.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
ลักษณะการใชแรงงานในการผลิตน้ํามันงาของของกลุม  ใชแรงงานของสมาชิก  โดยแบงเปน  2 

ลักษณะคือ   
 1)  แรงงานประจําที่อยูในกระบวนการผลิต  (การอีดน้ํามันงา)  มีจํานวน  1 คน เปนแรงงานชาย    

โดยเฉลี่ย ทํางานประมาณ  14  ชั่วโมง   
 2)  แรงงานชั่วคราว   ซึ่งแยกเปนกิจกรรมตาง ๆ ไดดังนี้ 
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� แรงงานคัด  และฝดงา    มีจํานวน   3   คน  เปนแรงงานหญิ ง    โดยเฉลี่ย  ทํางาน       
ประมาณ  8  ชั่วโมง  

� แรงงานตากงา – ขนเก็บงา    มีจํานวน  2   คน เปนแรงงานหญิง   โดยเฉลี่ย ทํางาน       
ประมาณ  8  ชั่วโมง  

� แรงงานกรองน้ํามันงา     มีจํานวน   2  คน  เปนแรงงานหญิ ง   โดยเฉลี่ย  ทํางาน       
ประมาณ  8  ชั่วโมง  

� แรงงานบรรจุและติดฉลาก   มีจํานวน  2 คน เปนแรงงานหญิง   โดยเฉลี่ย ทํางาน        
ประมาณ  8  ชั่วโมง 

3.4.2   การจางงาน 
การจางงานภายในกลุม    แบงตามลักษณะการจางงาน  คือ  
1)  แรงงานประจําที่อยูในกระบวนการผลิต  (การอีดน้ํามันงา)  กลุมจาง  30  บาท/ถัง  โดยเฉลี่ย 

ทํางานประมาณ  14  ชั่วโมง  และไดรับคาจาง/วันประมาณ  150  บาท 
             2)  แรงงานชั่วคราว   ซึ่งแยกเปนกิจกรรมตาง ๆ ไดดังนี้ 

� แรงงานคัด และฝดงา   จาง  70  บาท/วัน/คน 
� แรงงานตากงา – ขนเก็บงา    จาง 70 บาท/วัน/คน       
� แรงงานกรองน้ํามันงา    จาง  70  บาท/วัน/คน 
� แรงงานบรรจุและติดฉลาก   จาง  70  บาท/วัน/คน                        
รายละเอียดการใชแรงงานในการผลิตและการจางงานดังตารางที่   3.6 

      ตารางที่ 3.6    แรงงานและการจางงาน 

ลักษณะงาน 

จาํนวน 

แรงงานที่ใช 

(คน) 

ลักษณะการ 

จางงาน 
อัตราคาจาง 

สถานภาพการเปน 

สมาชิกกลุม 

           แรงงานประจํา 

            (อีดนํามันงา) 
1 รายชิ้น 30 บาท/ถัง    สมาชิกกลุม 

     แรงงานชั่วคราว 

           -   คัด-ฝดงา 

          -    ตากงา – ขนเก็บงา 

         -   กรองน้ํามันงา   

         -  บรรจุ – ติดฉลาก   

 

3 

2 

2 

1 

 

    รายวัน 

    รายวัน 

    รายวัน 

    รายวัน 

 

 

  70 บาท/คน/วัน 

 

 

สมาชิกกลุม 

ที่มา  :  จากการสํารวจ 
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3.5 ตนทุนและผลตอบแทน  

การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑน้ํามันงา   ทําการคํานวณตอหนึ่งหนวยการผลิต  
(ภาคผนวก ค.1) 

 1 . น้ํามันงาขนาด 88 ซีซี  ตนทุนการผลิตสวนใหญ  เปนคาวัตถุดิบ  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ     
61.42 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาไดแก ตนทุนแรงงาน และ คาใชจายตาง ๆ ในการผลิต   คิดเปนสัด
สวนรอยละ 17.52 และ 12.30 ตามลําดับ     

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา ไดกําไรตอหนวย  14.03  บาท จากการ
ขายสง และ 29.03  บาทจากการขายปลีก  สวนอัตราผลตอบแทนตอราคาขายสง คิดเปนสัดสวนรอยละ  46.77  
แสดงวา  ถาขายน้ํามันงาขวดละ 100  บาท  กลุมไดกําไรตอขวด  46.77  บาท 

 
ตนทุนการผลิตผันแปร 7.88 บาท/ขวด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 7.88 บาท/ขวด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 8.47 บาท/ขวด 
ตนทุนบรรจุภัณฑ 7.5 บาท/ขวด 

รวมตนทุนการผลิตและบรรจุภัณฑ 15.97 บาท/ขวด 

ราคาขายสง (บาท) 30 บาท/ขวด 
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 22.12  

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 22.12  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 14.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 73.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย (รอยละ) 73.73  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 46.77  
ราคาขายปลีก (บาท) 45  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร (บาท/หนวย)  37.12  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 37.12  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 29.03  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 82.49  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย  (รอยละ) 82.49  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 64.51  
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2 . น้ํามันงาขนาด 200  ซีซี  ตนทุนการผลิตสวนใหญ  เปนคาวัตถุดิบ  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ     
64.33  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก  คาใชจายตาง ๆ ในการผลิต    และตนทุนแรงงาน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 13.39  และ 12.72  ตามลาํดับ     

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   ไดกําไรตอหนวย  22.84  บาท จากการ
ขายสง และ 42.84  บาท  จากการขายปลีก  สวนอัตราผลตอบแทนตอราคาขายสง คิดเปนสัดสวนรอยละ 45.68  
แสดงวา  ถาขายน้ํามันงาขวดละ 100  บาท  กลุมไดกําไรตอขวด  45.68  บาท 

 
ตนทุนการผลิตผันแปร 16.33 บาท/ขวด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 16.33 บาท/ขวด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 17.66 บาท/ขวด 
ตนทุนบรรจุภัณฑ 9.50 บาท/ขวด 
รวมตนทุนการผลิตและบรรจุภัณฑ 27.16 บาท/ขวด 
ราคาขายสง (บาท) 50.00 บาท/ขวด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 33.67  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 33.67  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 22.84  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 67.34  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย (รอยละ) 67.34  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 45.68  
ราคาขายปลีก (บาท) 70 บาท/ขวด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 53.67  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 53.67  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 42.84  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 76.67  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย  (รอยละ) 76.67  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 61.20  

 
3 . น้ํามันงาขนาด  500  ซีซี  ตนทุนการผลิตสวนใหญ  เปนคาวัตถุดิบ  โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ     

65.36   ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก  คาใชจายตางๆ ในการผลิต    และตนทุนแรงงาน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 13.61   และ 11.34   ตามลําดับ     
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เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   ไดกําไรตอหนวย 54   บาท จากการขาย
สง และ  74  บาท  จากการขายปลีก    สวนอัตราผลตอบแทนตอราคาขายสง คิดเปนสัดสวนรอยละ 49.09  
แสดงวา  ถาขายน้ํามันงาขวดละ 100  บาท  กลุมไดกําไรตอขวด  49.09  บาท 

 
ตนทุนการผลิตผันแปร 39.25 บาท/ขวด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 39.25 บาท/ขวด 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 42.5 บาท/ขวด 
ตนทุนบรรจุภัณฑ 13.5 บาท/ขวด 
รวมตนทุนการผลิตและบรรจุภัณฑ 56 บาท/ขวด 
ราคาขายสง (บาท) 110 บาท/ขวด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 70.75  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 70.75  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 54  
อัตราผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 64.32  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย (รอยละ) 64.32  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 49.09  
ราคาขายปลีก (บาท) 130 บาท/ขวด 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 90.75  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 90.75  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 74  
อัตราผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 69.81  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย  (รอยละ) 69.81  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 56.92  
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3.6 กรรมวิธีการผลิต 

กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันงาของกลุม มีวัตถุดิบ  วัสดุอุปกรณและเครื่องมือการผลิตดังนี้ 

ตารางที่  3.7  วัตถุดิบ  วัสดุอุปกรณและเครื่องมือในกรรมวิธีการผลิต 
รายการ เครื่องมืออุปกรณการผลิต ผลิตภัณฑที่ได 

วัตถุดิบ 
1. งาดําหรืองาขาว   1  ถัง 
       (12 กก.) 
 

วัสดุอุปกรณ 
1. ตะแกรงรอนงา 
2. ผาขาวบาง 
3. ผาเต็น 
4. ปมมือ 

         
 
 บรรจุภัณฑ 

1. ขวดขนาด 88  200 และ 500 
        ซีซี 
2. ฉลากขนาดตาง ๆ 
3. กลองกระดาษ 

 
1. ชุดครกอีดงา 
2. ปมน้ํา 
3. ถังพลาสติก 
4. ถังน้ํา  20 ลิตร 
5. กรวย 
6. ขันน้ํา 
7. กระสอบ 
8. กระดงฝดงา 
9. พัดลม 
10. กระปองนม 
 

 
 
1. น้ํามันงาขนาด 88 ซีซี 
 ได  50  ขวด 
2. น้ํามันงาขนาด 200  ซีซี 
 ได  22  ขวด 
3. น้ํามันงาขนาด 500  ซีซี 
 ได  9  ขวด 
 
 

ที่มา: จากการสํารวจ 

การผลิตผลิตภัณฑของกลุม แบงขั้นตอนการผลิตออกเปน  3  ขั้นตอน   ไดแก   ขั้นตอนการเตรียมวัตถุ
ดิบ   ขั้นตอนการอีดน้ํามันงา- พักใหตกตะกอน  และขั้นตอนการบรรจุ   ซึ่งแตละขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ   
      1)  เริ่มจากนํางามาคัดและฝดทําความสะอาด   โดยปริมาณการฝดที่ไดตอครั้งประมาณ 50 ถัง /วัน    
      2) นํางาที่ทําความสะอาดแลวมาตากบนผาเต็น ไวประมาณ   3  วัน     โดยงาที่ตากไดตอวัน  

ประมาณ  40 ถัง   ใช เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง   และขนเก็บใสกระสอบ  ใชเวลาประมาณ  3  ชั่วโมง 
2. ขั้นตอนการอีดน้ํามันงา - พักใหตกตะกอน   

1) การอีดน้ํามันตอครั้ง/ครก ใชงาประมาณ 5 ถัง    โดยนํางาใสในครก และใชขันตักน้ําอุนใสในครก
พอประมาณ ( 0.5 ลิตร) เพื่อใหงาเกาะตัวกัน  จากนั้นชุดครกอีดงาจะเริ่มทํางานโดยใชพลังน้ํา ซึ่งการอีดตอครั้ง
ใชเวลาในการอีดประมาณ  14  ชั่วโมง 
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2)   หลังจากอัดน้ํามันงาแลว   ปมดูดน้ํามันงาใสถังน้ําดื่มเพื่อพักตะกอนในชวงแรก   โดยใชระยะ
เวลาประมาณ  10  วัน 

3)    นําน้ํามันงาที่พักใหตกตะกอนครั้งแรก  มากรองดวยกรวยใสในถังพลาสติก  โดยปริมาณที่กรอง
ได 50 ถัง/วัน  ใชระยะเวลาประมาณ  8  ชั่วโมง    และพักใหตกตะกอนครั้งที่สองใชระยะเวลาประมาณ  20 วัน 

4)   นําน้ํามันงาที่พักใหตกตะกอนครั้งที่สอง   มากรองดวยผาขาวบางใสขวดพลาสติกขนาดตาง ๆ  
โดยถา บรรจุขวด  80 ซีซี  บรรจุได  150  ขวด/วัน ขนาด 200 และ 500  ซีซี   ได  300  ขวด/วัน   และนํามาติด
สลาก และบรรจุใสกลองเพื่อรอจําหนาย 

  รายละเอียดกระบวนการผลิตผลิตภัณฑของกลุม  ฯ  ดังแผนภาพที่   3.1 
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งา 

อีดน้ํามันงา 
14 ชั่วโมง 

บรรจุใสกระสอบ

ใสงาและน้ําอุน

น้ํามันงา 

ถังพลาสติก 

กรองดวย 
ผาขาวบาง 

ดูดใสถัง 
น้ําดื่ม 

กรองน้ํามันงา

ติดฉลาก 

บรรจุใสขวด 

แผนภาพที่   3.1  กระบวนการผลิตน้ํามันงา 

คัด-ฝดทําความ
สะอาด 

ตาก  
3 วัน 

กระดง  ตะแกรง 
พัดลม 

ชุดครกอีดงา 

พักใหตกตะกอน
ครั้งแรก 10 วัน 

พักใหตกตะกอน 
ครั้งที่สอง  20 วัน 
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3.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
การใชเทคโนโลยีในการผลิตยังแบบดั้งเดิม เชน  ครกอีด  กังหัน เฟอง  โดยอาศัยพลังน้ํา  เนื่องจาก

กรรมวิธีการผลิตสวนใหญ   มีขั้นตอนไมยุงยากซับซอน  ทําใหอาศัยแรงงานในการคัด-ฝด  และบรรจุ ซึ่งการใช
เทคนิคการผลิตโดยอาศัยพลังน้ํา  กลุมยังประสบปญหาดานกําลังการผลิตและการสึกหรอของเฟอง  ดังนั้นในป  
พ.ศ. 2547  กลุมไดมีการวางแผนที่จะนําครกอีดงาแบบใชมอเตอรมารวมในกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มกําลังการ
ผลิต และลดการสึกหรอของเฟอง ซึ่งกําลังอยูในชวงดําเนินการ 

ในป  พ.ศ. 2547  กลุมไดมีการพัฒนาดานการออกแบบบรรจุภัณฑและฉลาก  โดยไดรับคําแนะนํา
จาก สถาบันการศึกษา ซึ่งกําลังอยูในชวงดําเนินการ สาเหตุที่กลุม พัฒนาเนื่องจากตองการเพิ่มมูลคาใหผลิต
ภัณฑและเพิ่มยอดขาย 

3.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 
สถานที่การผลิตของกลุม  ตั้งอยูบนพื้นที่ของประธานกลุม   ลักษณะของโรงเรือนเปนหลังคามุงใบตอง

ตึง   ดานขางเปดโลง   (ภาคผนวกที่ ก.11)   ซึ่งภายในโรงเรือนจะมีการสรางชุดครกอีดงา ซึ่งประกอบไปดวย 
รานวางครกกระเดื่อง  รางน้ํา และกังหันในการวิดน้ํา    มีขนาดพื้นที่ประมาณ  60   ตารางเมตร สรางเมื่อป พ.ศ. 
2545   มูลคาการกอสรางโรงเรือน 20,000 บาท  และกลุมจะมีการซอมแซมหลังคาทุกๆ 3 ป  คาใชจายประมาณ 
3,000  บาท/ป 

 สวนสถานที่ตากงาและเก็บงา ไดใชบานของนางสาวเสาวลักษณ  มุงเจริญ   โดยสถานที่ตากงา มี
ขนาดพื้นที่   64    ตารางเมตร  และสถานที่ เก็บงาและบรรจุ    พื้นที่  24  ตารางเมตร   มูลคากอสรางรวมกัน  
40,000 บาท สถานที่เก็บงาคอนขางมีพื้นที่นอยยังไมสามารถรองรับปริมาณงา เก็บไดเพียง 1,000  - 2,000    
กิโลกรัม 

 รายละเอียดแผนผังของโรงเรือนผลิตและสถานที่ตากงาและเก็บงา ดังแผนภาพที่ 3.2 และ 3.3  
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หมายเหตุ :  หมายเลข 1  =  โตะกรอกน้ํามันงา , หมายเลข 2  =  ถังพักน้ํามันงา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  หมายเลข 1  =  ที่พักคนงาน  , หมายเลข 2  =  เก็บถังน้ํามันงา , หมายเลข 3  =  อางลางมือ 
                    หมายเลข 4  =  ครกอีดงา  , หมายเลข 5  =  กังหันน้ํา  , หมายเลข 6  =  ครกกระเดื่องตําขาว 
 

แผนภาพที่  3.2  แผนผังของโรงเรือนผลิต 
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แผนภาพที่ 3.3  แผนผังสถานที่เก็บงา 
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3.9 การจัดการดานสาธารณสุขและการจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 
การผลิตผลิตภัณฑของกลุม จะมีของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต  คือ กากงา มีลักษณะเปนกากงา

สีดํา  ซึ่งกลุมนํามาตากทั้งไวบริเวณดานหนาของโรงอีดงา ( ภาพผนวกที่ ก.12)  จากการสัมภาษณ ในปจจุบัน
กลุมจะนําไปใชขายเปนอาหารสัตวหรือสมาชิกจะนํากากงาที่ไดนําไปเล้ียงปลาดุก   สําหรับปริมาณกากงาที่เกิด
ขึ้นในปจจุบันยังไมเปนปญหาในการจัดการของเสียของกลุม  เพียงแตกลุมตองการศึกษาถึงประโยชนจากการใช
กากงาและเพิ่มมูลคาจากกากงาดังกลาวเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการขยายการผลิตของกลุมในอนาคต 

  สําหรับการจัดการดานสาธารณสุขของกลุม   จากการสัมภาษณและการสังเกต พบวา 
1. สถานที่ผลิต  ตั้งหางไกลจากหมูบานและชุมชน  ทําใหกระบวนการผลิตและการจัดการของเสียไม

รบกวนชุมชน 
2. กลุมมีการใชตาขายคลุมครกอีดงา  ผูผลิตใสถุงมือ  ที่ครอบจมูก  ใสหมวก และผากันเปอน เพื่อ

ปองกันผลิตภัณฑออกจากสิ่งที่กอใหเกิดอันตรายจากผูบริโภคในระหวางขั้นตอนการผลิต 
3. กลุมมีการทําความสะอาดอุปกรณกอนและหลังการผลิต โดยการทําความสะอาดถังที่ใชพักการ

ตกตะกอน  มีการซักผาขาวบาง และนําไปตมลางน้ํามันงา รวมถึงการตากแดด   การเก็บกวาด
พื้นที่ผลิต และเช็ดทําความสะอาดครกดวยผาสะอาด 

จากการสังเกตสภาพโรงเรือนของสมาชิกผูผลิต พบวา  มีสภาพที่เอื้อตอปะปนกับฝุนละออง   เครื่อง
มือ/วัตถุดิบงายตอการเปอนฝุน  ซึ่งโดยภาพรวมทั่วไปโรงเรือนในการผลิตของสมาชิกยังไมถูกสุขลักษณะ    

3.10  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
ในการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ จะทําการตรวจสอบในขั้นตอนการพักใหตกตะกอน และการ

กรอง   ซึ่งพิจารณาลักษณะของการไหลของน้ํามันงา  ทําการทดสอบโดยใชทัพพีตักน้ํามันแลวเทใสภาชนะ ให
สังเกตการณไหลของน้ํามันงา ถาไหลชา แสดงวาน้ํามันงามีคุณภาพดี  และดูฟองน้ํามันงา ถามีปริมาณนอย
แสดงวามีคุณภาพ  นอกจากนี้ยังพิจารณาจากสีของน้ํามันงา   และกากของน้ํามันซึ่งตองมีลักษณะสีดําไมมีส่ิง
ปลอมปน    สําหรับน้ํามันงาที่มีคุณภาพสามารถเก็บไวไดถึง  2 ป   โดยเก็บไวในภาชนะที่ปดหรือถาเปดฝาตอง
แชตูเย็นจะใชไดอีก 6 เดือน   

3.11 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

3.11.1 ปญหาดานการผลิต  
ปญหาการสํารองวัตถุดิบ  เนื่องจากวัตถุดิบที่กลุม ใชในการผลิต จะตองจัดซื้อในชวงเดือน

สิงหาคมถึงตุลาคม และ ธันวาคมถึงมกราคม  ซึ่งกลุมตองใชเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อถึง  100,000- 
200,000  บาท ตอครั้ง  ซึ่งกลุมยังมีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ กลุมมีการแกไขโดย เลขานุการกลุมสํารองดาน
เงินทุนหมุนเวียน หรือรับซื้อน้ํามันงาที่สมาชิกอีดแลว  นอกจากนี้ สถานที่เก็บงาคอนขางมีพื้นที่นอยยังไม
สามารถรองรับปริมาณงา เก็บไดเพียง   1,000 – 2,000 กิโลกรัม 
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ปญหาดานเครื่องมือการผลิต    เชน  ครก  เฟอง มีอายุการใชงานสั้น   เฟองสึกหรองาย   รวม
ทั้งรอบการผลิตของครกที่ใชอีดงายังตองใชระยะเวลาในการอีด ( น้ํามันงา  5 ถัง ใชเวลาถึง 14  ชั่วโมง)  ทําให
สงผลตอประสิทธิภาพการผลิตและกําลังการผลิต 

ปญหาดานเทคนิคการผลิต   เนื่องจากในปจจุบัน  ดานคุณภาพของน้ํามันงาของกลุมยังมี กล่ิน
หืน และระดับโปรแตสเซียมไฮดอกไซคสูงกวาที่จะขอ  อย.ได    

ปญหาดานราคาวัตถุดิบ     มีแนวโนมราคาสูงขึ้น   เนื่องจากวัตถุดิบงาที่ใชในการผลิตมีการ
ออกผลผลิตตามชวงฤดูกาล  ทําใหงาที่ออกในชวงนอกฤดูกาลมีราคาแพง  ซึ่งในปจจุบันมีกลุมผูผลิตเพิ่มมาก
ขึ้น ทําใหเกิดการแยงวัตถุดิบ 

ปญหาขาดเครื่องมืออุปกรณบางประเภท    เชน  เครื่องตรวจสอบคุณภาพ การเปนกรด-เบส  
และยังขาดความรูและการจัดการดานเทคนิคการผลิต 

3.11.2  ความตองการทางการผลิตของกลุม  
 1.   กลุม ตองการความชวยเหลือดานการพัฒนาเครื่องจักรและอุปกรณการผลิต  เพื่อใหไดการ

ผลิตที่มีประสิทธภิาพ และมีการอายุการใชงานนาน 
          2.  กลุมตองการพัฒนาเทคนิคการผลิตที่ผลิตไดมากและประหยัดพลังงาน   รวมทั้งการพัฒนา
คุณภาพน้ํามันงา และกากงาไหมมีมูลคาเพิ่มขึ้น 
 



บทที่  4 
การตลาด 

4.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

4.1.1 การบริหารการตลาด 
การบริหารการตลาดของกลุมน้ํามันงา  มีบุคคลดูแล  2 คน คือ เหรัญญิกและประธานกลุม  ซึ่งทํา 

หนาที่ดานรับคําส่ังซื้อจากลูกคา   และสงมอบผลิตภัณฑใหกับลูกคา โดยกําหนดระยะเวลาสงมอบสินคาใหลูก
คาประมาณ  15-20  วัน  หลังจากที่ลูกคาส่ังซื้อสินคา    การใหเครดิตกับหนวยงานในพื้นที่ และลูกคาประจํา 2-
3 ราย  มีการฝากขายผลิตภัณฑภายในจังหวัด     สําหรับการออกรานจําหนายผลิตภัณฑแตละครั้ง   หลังจาก
หักยอดซื้อจากกลุม   รายไดสวนที่เหลือจะเปนของตัวแทนที่ไปขาย  ซึ่งตองหักรอยละ  10 เขากลุม   ดานการ
บริหารการตลาดที่ผานมา  กลุมเนนการขายสง  การออกราน และการฝากขายกับหนวยงานและรานคาภายใน
จังหวัด 

นอกจากนี้ เหรัญญิกและประธานกลุมจะมีการพัฒนาผลิตภัณฑจากน้ํามันงา   ไดแก   โลชั่น
บํารุงผิว  สบู   และ แชมพู  ซึ่งเปนกิจการที่คูขนานกับกลุม  ซึ่งจะมีการหักรอยละ 5 จากยอดขายของผลิตภัณฑ
เขากลุม  

การทดลองตลาดของผลิตภัณฑใหม ๆ ของกลุม  จะดําเนินโดยการจัดผลิตภัณฑตัวอยาง แจกให
ลูกคาทดลองใช   ขายคูกับผลิตภัณฑเดิมที่ไดรับความสนใจ   จัดทําเปนของแถมในการสงเสริมการขาย  ประชา
สัมพนัธใหกลุมลูกคาเกาทราบถึงผลิตใหม ๆ  และสงประกวดในชวงที่มีการออกรานจําหนายสินคาในงานตาง ๆ 

4.1.2 การวางแผนดานการตลาด 
การวางแผนดานการตลาดที่ผานมา  กลุมเนนการเพิ่มชองทางการขาย โดยหาตลาดจําหนายที่

เปนลูกคาประจํา  การเสนอขายสินคาในการออกราน  และวางจําหนายในรานคาภายในจังหวัด โดยการฝาก
ขายและใหเครดิตรานคา   มีการสรางทีมงานดานการตลาด โดยการบริหารงานของประธานกลุมและเหรัญญิก
และการออกแบบบรรจุภัณฑ  นอกจากนี้ มีการพัฒนาผลิตภัณฑจากน้ํามันงา ซึ่งเปนกิจการของประธานกลุม
และเหรัญญิก  เพื่อสรางความหลายหลายใหผลิตภัณฑจากน้ํามันงา และขายควบคูไปกับผลิตภัณฑของกลุม 

การวางแผนดานการตลาดในอนาคตของกลุม  คาดวาจะมีการพัฒนารูปแบบใหหลากหลาย  เนน
สรางเอกลักษณและสงเสริมการขายใหเปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ และเขารวมกับกิจกรรมการสงเสริมการทอง
เที่ยวภายในจังหวัด 
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4.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ 

ตั้งแตจัดตั้งกลุมป 2545  กลุมยังไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ  มีเพียงกิจการของเหรัญญิกและประธาน
กลุมที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑจากน้ํามันงา เปนรูปแบบผลิตภัณฑอื่น ๆ  ไดแก โลชั่นน้ํามันงา  และสบูกอน ใน
ชวงป 2546  เพื่อจําหนายควบคูไปกับผลิตภัณฑของกลุม  ซึ่งผลจากการพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวไดรับการ
ตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี  โดยเฉพาะในชวงที่กลุมมีการออกรานตามงานตาง ๆ 
              สําหรับบรรจุภัณฑ ในชวงแรก ป 2545  กลุมใชขวดแกว ขนาด 500 ซีซี (ขวดสุรา)  บรรจุน้ํามันงา   ทํา
ใหจําหนายผลิตภัณฑไดไมมากนัก เนื่องจาก การขนสงลําบาก และรูปแบบไมนาสนใจ   หลังจากนั้นประมาณ 
5-6 เดือน ตอมาประธานกลุม และเหรัญญิกไดไปออกรานที่กรุงเทพ เห็นรูปแบบของบรรจุภัณฑผลิตภัณฑตาง ๆ 
จึงนํามาออกแบบประยุกตใชกับผลิตภัณฑของกลุม โดยปรับเปล่ียนรูปแบบเปนขวดแกวขนาด 200 ซีซี และ500 
ซีซี  โดยชวงแรกสั่งจากกรุงเทพ ตอมาเปล่ียนมาสั่งที่รานอารยา  ในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากราคาขวดถูกกวา  
และมีการเพิ่มการใชขวด 88 (ซีซี) เพิ่มขึ้นอีกขนาด  เนื่องจากเห็นวา สามารถนําไปเปนของฝากได  และมีการนํา
ฉลากสินคามาใช เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับตัวสินคา โดยมีการเพิ่มตรา OTOP และ เครื่องหมาย อย. ซึ่งผล
จากการพัฒนาบรรจุภัณฑและฉลากสินคา  ทําใหยอดขายเพิ่มขึ้น   รายละเอียดการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุ
ภัณฑ ดังตารางที่  4.1  

ตารางที่ 4.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ป (พ.ศ.) รายการ 

2545 2546 2547 
โลชั่นน้ํามันงาและสบู1/ 

 
   

แชมพู 2/ 

 
   

บรรจุภัณฑ  (ขวดขนาดตาง ๆ) 
 

 
 

  

ฉลาก 
 

   

หมายเหตุ ;   1/ ผลิตภัณฑที่พัฒนาโดยเลขานุการกลุม 
      2/ ผลิตภัณฑที่พัฒนาโดยประธานกลุม 
                                 ชวงพัฒนาผลิตภัณฑ 
                                 ชวงดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ 
ที่มา ;  จากการสํารวจ 
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4.3 ชองทางการจัดจําหนาย 

4.3.1 ชองทางการจัดจําหนายของกลุม 
การจัดจําหนายของกลุมที่ผานมา มีทั้งการขายสงใหกับพอคาคนกลางที่เปนลูกคาประจําทั้งภาย

ในจังหวัดและตางจังหวัด  และการขายปลีก จากการออกรานและฝากขายผลิตภัณฑกับทางหนวยงานและราน
คาตาง ๆ ภายในจังหวัด      ซึ่งชองทางการจดัจําหนายของกลุมสามารถแบงเปนชองทางตาง ๆ ไดดังนี้ 

การขายสง 
การจําหนายผลิตภัณฑของกลุมโดยการขายสง มีมูลคาการขายทั้งหมด   300,516.50  บาท   คิด

เปนรอยละ  50  ของมูลคาขายทั้งหมด     สําหรับการขายสงผลิตภัณฑน้ํามันงาของกลุม แบงได 2 ชองทาง ดังนี้ 
ชองทางที่  1   การจําหนายใหพอคาคนกลางภายในจังหวัด ประมาณ 2-3 ราย  มีมูลคาขาย  

30,051.65  บาท  คิดเปนรอยละ 10  ของยอดขายสง    โดยสั่งซื้อเฉลี่ยปละ 2-3 ครั้ง ๆละ  1,000 -3,000  บาท 
ชองทางที่  2   การจําหนายใหพอคาคนกลางตางจังหวัด   มีมูลคาขาย  270,464.85  บาท  คิด

เปนรอยละ 90  ของยอดขายสง    ซึ่งพอคาคนกลางที่ส่ังผลิตภัณฑของกลุม สวนใหญ รอยละ  30  เปนพอคา
จากกรุงเทพและนนทบุรี รองลงมาเปน พอคาจากเชียงใหม   และจากจังหวัดอื่นๆ   คิดเปนรอยละ   20   โดย
การจําหนายสินคาใหกับพอคาคนกลาง สวนใหญทางกลุมไมตองใหลูกคาวางมัดจํา เมื่อสงมอบสินคาใหแลว   
ลูกคามีการโอนเงินตรงตามเวลาโดยสั่งซื้อเฉลี่ยปละ 2-3 ครั้ง ๆ ละ  3,000 -5,000  บาท 

สําหรับการสงมอบสินคากลุมจัดสงทางไปรษณีย  หรือทางรถโดยสารประจําทาง  ซึ่งกลุมคิดคา
ขนสง 250  บาท/กลอง  รายละเอียดยอดจําหนายของพอคาคนกลางดังตารางที่   4.2 

ตารางที่  4.2  ยอดจําหนายผลิตภัณฑใหกับพอคาคนกลาง 
รายชื่อลูกคา ยอดจําหนาย รอยละ 

พอคาในจังหวัด 30,051.65 10 
กรุงเทพและนนทบุรี 90,154.95 30 
เชียงใหม 60,103.30 20 
อื่ น  ๆ  ( รา ช บุ รี   น ค รรา ช สี ม า  
ขอนแกน  หนองคาย และชุมพร) 

60,103.30 20 

เชียงราย 30,051.65 10 
อยุธยา 30,051.65 10 
รวม 300,516.50 100.00 
ที่มา :  จากบัญชีของกลุมป 2546 และการสํารวจ 

การขายปลีก 
การจําหนายผลิตภัณฑของกลุมโดยการขายปลีก มีมูลคาการขายทั้งหมด   300,516.50  บาท   

คิดเปนรอยละ  50  ของมูลคาขายทั้งหมด     สําหรับการขายปลีกผลิตภัณฑน้ํามันงาของกลุม แบงได 2 ชองทาง 
ดังนี้ 
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ชองทางที่  1   การออกรานจําหนายผลิตภัณฑทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด   มีมูลคาขาย
รวมกัน  150,258.25  บาท  คิดเปนรอยละ 50  ของยอดขายปลีก     ซึ่งการออกรานจําหนายผลิตภัณฑป 2546  
มีการออกรานตามงานตาง ๆ ดังนี้ 

1) ออกรานเมืองทองธานี 
2) ออกรานในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3) ออกรานที่สนามหลวง 
4) ออกรานงานวันสหกรณแหงชาติ 
5) งานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดแมฮองสอน 
ชองทางที่  2 การฝากขายกับหนวยงานและรานคาตางๆ   ภายในจังหวัด   มี มูลคาขาย  

150,258.25  บาท  คิดเปนรอยละ 50  ของยอดขายปลีก    ซึ่งหนวยงานและรานคาที่กลุมฝากขาย ไดแก  ราน
คาสหกรณการเกษตร  รานไขมุก  และรานคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ   โดยกลุมใหเครดิตรานคาประมาณ  1 
เดือน 
 รายละเอียดชองทางการจัดจําหนายของกลุมดังแผนภาพที่   4.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  4.1  ชองทางการจัดจําหนายของกลุม 
 

กลุม 

ขายสง 
ขายปลีก 

พอคา 
ในจังหวัด 

ตางจังหวัด 
1.กรุงเทพและนนทบุรี 
2. เชียงใหม 
3. อื่น ๆ ( ราชบุรี  
 นครราชสีมา  
ขอนแกน  หนองคาย
และชุมพร) 
4. เชียงราย 

 
ออกราน 

 
ฝากขาย 

50 % 50 % 

90 % 10 % 50 % 50 % 
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สําหรับผูผลิตรายอื่น ๆ ที่มีการผลิตผลิตภัณฑเหมือนกับกลุม มีทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด   
ซึ่งรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้ 

1. บริษัทเขาคอทะเลภู จํากัด  จังหวัดเพชรบูรณ  มีการผลิตน้ํามันงา  ซึ่งจุดเดนของกลุมผูผลิตคู
แขง คือ  มีความไดเปรียบในการบริหารจัดการ เนื่องจากเปนบริษัทเอกชน ทําใหการบริหารการผลิต  การตลาด 
มีความคลองตัว รวมถึงมีเงินทุนหมุนเวียนมากกวา และเนนการสงออกน้ํามันงา จุดเดนของกลุม คือ   ใกลแหลง
วัตถุดิบ  มีวิธีการผลิตที่เนนวิถีธรรมชาติ ทําใหราคาผลิตภัณฑของกลุมถูกกวา  

2. กลุมผูผลิตน้ํามันงาปางหมู  ตําบลปางหมู อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน  เดิมใชพลังงาน
จากวัวในการอีดนํามันงา  แตในปจจุบันไดหันมาใชพลังงานจากไฟฟา (ครกอีดงาแบบใชมอรเตอร)   ซึ่งจุดเดน
ของกลุมผูผลิตคูแขง คือ  มีความไดเปรียบดานการคลองตัวในการทํางาน  และการตัดสินใจ  และปริมาณการ
ผลิตมากกวา   จุดเดนของกลุม คือ   คุณภาพของผลิตภัณฑ จากการใชพลังงานจากธรรมชาติเปนจุดขาย 

3. กลุมผูผลิตน้ํามันงาบานทุงกองมู   ตําบลปางหมู อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน   ใชเครื่อง 
จักรในการอีดน้ํามันงา   ซึ่งจุดเดนของกลุมผูผลิตคูแขง คือ  มีความไดเปรียบดานกําลังการผลิต และเนนการ
ขายเปนลิตร ทําใหไมมีตนทุนดานบรรจุภัณฑ (ขวด) สงผลใหราคาถูกกวากลุม    จุดเดนของกลุม คือ   คุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ใชพลังงานจากธรรมชาติเปนจุดขาย ซึ่งของกลุมผูผลิตคูแขงตองใชความรอนในกระบวนการอีด
น้ํามันงา  ทําใหสูญเสียคุณคาทางอาหาร 

4.3.2  ชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑน้ํามันงาแตละขนาดของกลุมที่จัดจําหนายใหกับลูกคาแตละราย มียอดขายทั้งป  

สามารถแบงสัดสวนจากยอดขายทั้งป ไดดังนี้   
ผลิตภัณฑน้ํามันงาขนาด 88 ซีซี   มียอดขายทั้งปเทากับ  300,516.50  บาท   คิดเปนรอยละ 

50   ของยอดขายผลิตภัณฑทั้งหมด     
ผลิตภัณฑน้ํามันงาขนาด 200  ซีซี   มียอดขายทั้งปเทากับ 120,206.60  บาท   คิดเปนรอยละ 

20 ของยอดขายผลิตภัณฑทั้งหมด     
ผลิตภัณฑน้ํามันงาขนาด 500  ซีซี   มียอดขายทั้งปเทากับ 180,309.90  บาท   คิดเปนรอยละ 

30  ของยอดขายผลิตภัณฑทั้งหมด     
ซึ่งรายละเอียดยอดจําหนายรวมของผลิตภัณฑของกลุมประจําป  2546  ดังตารางที่  4.3 

ตารางที่  4.3  ยอดจําหนายรวมผลิตภัณฑของกลุมประจําป  2546 
ผลิตภัณฑ ยอดขาย (บาท) รอยละ 

ผลิตภัณฑน้ํามันงาขนาด 88    ซีซี    300,516.50 50.0 
ผลิตภัณฑน้ํามันงาขนาด 200  ซีซี    120,206.60 20.0 
ผลิตภัณฑน้ํามันงาขนาด 500  ซีซี    180,309.90 30.0 
   ยอดขายรวมทั้งหมด 601,033.00 100.0 
ที่มา  จากการสํารวจและคํานวณ 
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ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑของผลิตภัณฑน้ํามันงาทั้ง  3  ขนาด มีชองทางการจัดจําหนาย 
คลายคลึงกัน  แบงเปนสัดสวนในการขายสงรอยละ  50 และการขายปลีก รอยละ  50    

สําหรับชองทางการจัดจําหนายขายสง ของน้ํามันงาขนาด 88 ซีซี และ 500 ซีซี  สวนใหญพอคา
ในจังหวัดส่ังซื้อ รอยละ  80 ของมูลคาขายทั้งหมดของน้ํามันงาแตละขนาด  สวนที่เหลือรอยละ  20 เปนพอคา
ตางจังหวัด โดยลูกคาส่ังซื้อครั้งละประมาณ  200-300 ขวด  เฉล่ียปละ 4  ครั้ง 

        รายละเอียดชองทางการจัดจําหนายของน้ํามันงาขนาด  88  ซีซี และ 500  ซีซี มีดังแผนภาพที่ 
4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่  4.2   ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันงาขนาด 88 ซีซี และ 500 ซีซี 
 

        สวนน้ํามันงาขนาด  200  ซีซี  สวนใหญพอคาตางจังหวัดส่ังซื้อ รอยละ  80 ของมูลคาขาย
ทั้งหมดของน้ํามันงาขนาด 200 ซีซี    สวนที่เหลือรอยละ  20  เปนการออกราน โดยลูกคาส่ังซื้อครั้งละประมาณ  
200-300 ขวด  เฉล่ียปละ 4  ครั้ง 

        รายละเอียดชองทางการจัดจําหนายของน้ํามันงาขนาด  200  ซีซี ดังแผนภาพที่ 4.3  
 

  

น้ํามันงาขนาด 
88 ซีซี  และ 500

ซีซี 

ขายสง ขายปลีก 

พอคาตาง
จังหวัด 

พอคาใน
จังหวัด 

50 % 50 % 

20 % 80 % 

ออกราน ฝากขาย 

นักทองเที่ยว 
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แผนภาพที่ 4.3 ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันงา ขนาด 200 ซีซี 

4.4   ราคาและการตั้งราคา 

การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุม  มีการพิจารณาจากปจจัย 2 ปจจัย ไดแก   1)  ดานตนทุนการผลิต   
คาขนสง  และคาสึกหรอของเครื่องมือ     และ 2)  ราคาของสินคาประเภทเดียวกันที่จําหนายในทองตลาดโดย
กลุมมีการบวกกําไรเพิ่มประมาณรอยละ  15-20  ของตนทุนการผลิต     

สําหรับการปรับเปล่ียนราคา กลุมคาดวาจะมีการปรับราคาเพิ่มขึ้นในป พ.ศ. 2547  เนื่องจากราคา
วัตถุดิบเพิ่มขึ้น รายละเอียดของราคาขายผลิตภัณฑน้ํามันงาแตละขนาด  ดังตารางที่   4.4 

ตารางที่  4.4 ราคาผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ ราคาขายสง (บาท/ขวด) ราคาขายปลีก (บาท/ขวด) 

น้ํามันงาขนาด   88   ซีซี 30 45 
น้ํามันงาขนาด  200  ซีซี 50 70 
น้ํามันงาขนาด  500  ซีซี 110 130 
น้ําผ้ึงขนาด 500  ซีซี 180 200 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

ผลิตภัณฑน้ํามัน
งาขนาด 200 ซีซี

ขายสง ขายปลีก 

พอคา ตาง
จังหวัด 

พอคา ใน
จังหวัด 

 

ฝากขาย 

นักทองเที่ยว 

80 % 20 % 

80 % 20 % 

ออกราน 
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จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด    เพื่อนํามาพิจารณาในการตั้งราคาและการจัด
การดานการตลาดของกลุม  ฯ  พบวา   กลุมผูผลิตมีคาใชจายดานการตลาด   ไดแก คาสงเสริมการขายไดแก 
คาแผนพับและคาโฆษณา  รวมถึงคาบรรจุภัณฑ เมื่อพิจารณาถึงการตั้งราคาของกลุม จากการวิเคราะห   พบวา
ผลิตภัณฑน้ํามันงาแตละขนาดมีการบวกกําไรเพิ่มราคาแตกตางกัน    ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้    

การตั้งราคาน้ํามันงาขนาด  88 ซีซี  
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต  Markup on cost (Mark up)   ถาเปนตนทุน

จากการสัมภาษณ   ผูผลิตไดบวกกําไร 10  บาท จากตนทุนการผลิตและการตลาด ของผลิตภัณฑ  เมื่อนําตน
ทุนที่ไดจากการวิเคราะห มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 13.58 บาท/ขวด   ทําใหมีอัตรากําไรตอตน
ทุน รอยละ 82.70  แสดงวา ถากลุมผลิตน้ํามันงาขนาด 88 ซีซี   ที่มีตนทุนการผลิตและตลาดตอขวดเทากับ 100  
บาท กลุมจะไดกําไรจากการขาย 82.70  บาท   ดังนั้นตนทุนการผลิตและการตลาดจากการวิเคราะห  16.42 
บาท กลุมบวกกําไรเพิ่ม 13.58 บาท/ขวด ขายในราคา  30 บาท  ถากลุมตองการไดกําไรเพิ่ม 15 บาท/ขวด  กลุม
ควรขายที่ราคาขายสง 31-32 บาท/ขวด 

สวนการตั้งราคาขายปลีก  เปนการตั้งราคาจากราคาขายในทองตลาด Markup on cost (Mark up)   
ซึ่งกลุม ขายที่ราคา 45 บาท/ขวด บวกกําไรเพิ่มจากราคาขายสง 15 บาท   เมื่อนําตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห 
มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา มีกําไร 28.58 บาท/ขวด   ทําใหมีอัตรากําไรตอราคาขาย รอยละ 30.18 แสดง
วา ถากลุมผลิตน้ํามันงาขนาด 88 ซีซี   ขายในราคา 100 บาท กลุมจะไดกําไรจากการขาย 30.18 บาท   ดังนั้น
ตนทุนการผลิตและการตลาดจากการวิเคราะห 16.42 บาท กลุม บวกกําไรเพิ่ม 28.58 บาท/ขวด ขายปลีกใน
ราคา 45 บาท  

การตั้งราคาน้ํามันงาขนาด 200 ซีซี  
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต  Markup on cost (Mark up)   ถาเปนตนทุน

จากการสัมภาษณ   ผูผลิตไดบวกกําไร 20  บาท จากตนทุนการผลิตและการตลาด ของผลิตภัณฑ  เมื่อนําตน
ทุนที่ไดจากการวิเคราะห มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 21.82 บาท/ขวด   ทําใหมีอัตรากําไรตอตน
ทุน รอยละ77.43  แสดงวา ถากลุมผลิตน้ํามันงาขนาด 200 ซีซี   ที่มีตนทุนการผลิตและตลาดตอขวดเทากับ 
100  บาท กลุมจะไดกําไรจากการขาย 77.43  บาท   ดังนั้นตนทุนการผลิตและการตลาดจากการวิเคราะห  
28.18 บาท กลุมบวกกําไรเพิ่ม  21.82 บาท/ขวด ขายในราคา  50  บาท   

สวนการตั้งราคาขายปลีก  เปนการตั้งราคาจากราคาขายในทองตลาด Markup on cost (Mark up)   
ซึ่งกลุมขายที่ราคา 70  บาท/ขวด บวกกําไรเพิ่มจากราคาขายสง 20 บาท   เมื่อนําตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห 
มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 28.58 บาท/ขวด   ทําใหมีอัตรากําไรตอราคาขาย รอยละ 59.74  แสดง
วา ถากลุมผลิตน้ํามันงาขนาด 200 ซีซี   ขายในราคา 100  บาท กลุมจะไดกําไรจากการขาย 41.82 บาท   ดังนั้น
ตนทุนการผลิตและการตลาดจากการวิเคราะห  28.18  บาท กลุมบวกกําไรเพิ่ม 41.82 บาท/ขวด ขายปลีกใน
ราคา  70 บาท  

การตั้งราคาน้ํามันงาขนาด  500 ซีซี  
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต  Markup on cost (Mark up)   ถาเปนตนทุน

จากการสัมภาษณ   ผูผลิตไดบวกกําไร 50 บาท จากตนทุนการผลิตและการตลาด ของผลิตภัณฑ เมื่อนําตนทุน
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ที่ไดจากการวิเคราะห การตั้งราคาพบวา มีกําไร 51.51 บาท/ขวด   ทําใหมีอัตรากําไรตอตนทุน รอยละ 88.07 
แสดงวา ถากลุมผลิตน้ํามันงาขนาด 500 ซีซี   ที่มีตนทุนการผลิตและตลาดตอขวดเทากับ 100 บาท กลุมจะได
กําไรจากการขาย 88.07 บาท   ดังนั้นตนทุนการผลิตและการตลาดจากการวิเคราะห 58.49 บาท กลุมบวกกําไร
เพิ่ม 51.51 บาท/ขวด ขายในราคา 110 บาท   

สวนการตั้งราคาขายปลีก  เปนการตั้งราคาจากราคาขายในทองตลาด Markup on cost (Mark up)   
ซึ่งกลุมขายที่ราคา 130  บาท/ขวด บวกกําไรเพิ่มจากราคาขายสง 20 บาท   เมื่อนําตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห 
มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 58.49 บาท/ขวด   ทําใหมีอัตรากําไรตอราคาขาย รอยละ 55.01  แสดง
วา ถากลุมผลิตน้ํามันงาขนาด 500 ซีซี   ขายในราคา 100  บาท   บาท กลุมจะไดกําไรจากการขาย 55.01  บาท   
ดังนั้นตนทุนการผลิตและการตลาดจากการวิเคราะห 58.49  บาท กลุมบวกกําไรเพิ่ม 71.51  บาท/ขวด ขายปลีก
ในราคา  130  บาท  

รายละเอียดการตั้งราคา ดังตารางที่  4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 4.5 การตั้งราคา 

น้ํามันงาขนาด 88 ซีซี น้ํามันงาขนาด 200 ซีซี น้ํามันงาขนาด 500 ซีซี 
รายการ 1 การตั้งราคา 2 การตั้งราคา 1 การตั้งราคา 2 การตั้งราคา 1 การตั้งราคา 2 การตั้งราคา

1. ตนทุนการผลิต 20 
 

15.97 
 

30 
 

27.16 
 

60 
 

56 
 

              
2. ตนทุนการตลาด 0   0.45   0   1.02   0   2.49   

            
3. ราคาขายสง 30   30   50   50   110   110   
4. ราคาขายปลีก 45 45 70 70 130 130             

5. ตนทุนรวมตอหนวย  
(1)+(2) 20   16.42   30   28.18   60   58.49   

 Mark up 
 (%) 

 Mark up 
 (%) 

 Mark up 
 (%) 

 Mark up 
 (%) 

 Mark up 
 (%) 

 Mark up 
 (%) 

6. สวนตางของราคา 
ขายสงกับตนทุนรวม 
ตอหนวย (3)-(5) 10 50.00  13.58  82.70 20  66.67 21.82  77.43 50  83.33 51.51  88.07 

Mark up   
(%) 

Mark up   
(%) 

Mark up   
(%) 

Mark up   
(%) 

Mark up   
(%) 

Mark up  
(%) 

7. สวนตางของ 
ราคาขายปลีกกับตนทุนรวมตอ
หนวย (4)-(5) 

25 

55.56 

28.58 

30.18 

40 

57.14 

41.82 

59.74 

70 

53.85 

71.51 

55.01 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
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4.5   การสงเสริมการขาย 

   การสงเสริมการขายของกลุม มีการใชวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
   1.  การออกราน   โดยมีการแนะนําสินคาใหลูกคาทดลองใชผลิตภัณฑ   และสงประกวดในชวงที่มี

การออกรานจําหนายสินคาในงานตาง ๆ 
   2.  การใหเครดิตลูกคา กลุมมีการใหเครดิตกับหนวยงานภายในจังหวัด และรานคาในจังหวัดที่ฝาก

ขาย ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน 
   3.   การฝากขายกับรานในจังหวัด 
   4.   มีการจําหนายผลิตภัณฑควบคูไปกับผลิตภัณฑประเภทโลชั่น และสบู   รวมทั้งจัดทําเปนของ

แถม 
   5.   ประชาสัมพันธใหกลุมลูกคาเกาทราบถึงผลิตภัณฑใหม ๆ และมีการติดตอแจงขาวสารอยาง

สมํ่าเสมอ 

4.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
วิธีการรักษาลูกคาเกา ของกลุมไดแก  การแจงขาวสารและติดตอสอบถามลูกคาอยางสม่ําเสมอ     

ถามีการผลิตภัณฑใหม ๆ  จะมีการสงสินคาตัวอยางไปใหลูกคาไดทดลองใช  และการใหเครดิตกับหนวยงาน 
และลูกคาประจํา 2-3  ราย  ระยะเวลาประมาณ  1 เดือน 

4.5.2  วิธีการรักษาลูกคาใหม 
วิธีการรักษาลูกคาใหมของกลุมไดแก  การออกราน  การแจกผลิตภัณฑตัวอยางใหลูกคาทดลอง

ใช และการฝากขายกับรานคาภายในจังหวัด 
 กลุมเห็นวา ปจจัยที่ทําใหลูกคาติดตอซื้อขาย และใชผลิตภัณฑของกลุม คือ  ผลิตภัณฑของกลุม

เปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ ในการใชบํารุงผิวพรรณ  ใชนวดตัว  แกปวดเมื่อยและสามารถนําไปบริโภคได  ทําให
ลูกคาสนใจในตัวสินคาของกลุม  นอกจากนี้  กลุมเนนการผลิตที่มีคุณภาพ เพื่อสรางความเชื่อถือและความพึง
พอใจใหแกลูกคา 

4.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

4.6.1  ปญหาดานการตลาด 
1.  ดานการขนสง ตองเสียคาใชจายสูง เนื่องจากกลุมไมมีพาหนะเปนของตนเอง 
2.  กลุมยังขาดความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑ  สงผลใหตลาดยังไมกวางเทาที่ควร 
3.  กลุมยังขาดความรูดานการหาตลาด  และขาดบุคลากรที่ทําหนาที่ดานการตลาด 
4.  สถานที่ ตั้ งของกลุม  ซึ่ งเปนทั้ งสถานที่ ผ ลิตและจําหน ายตั้ งห างไกลจากตัวจั งหวัด                  

สงผลตอการขยายชองทางการจัดจําหนาย 
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4.6.2  ความตองการดานการตลาด 
1. แนวทางการขยายการตลาด  โดยการฝกอบรมความรูดานการจัดการดานการตลาด  และการ

แนะนําชองทางการตลาด   รวมทั้งการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ในการจัดหาตลาดรองรับการจําหนายผลิต
ภัณฑของกลุม 

2. ตองการประชาสัมพันธผลิตภัณฑผานสื่อตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
3. การพัฒนาดานการทองเที่ยว ใหเชื่อมโยงกับสถานที่ผลิตที่เนนการผลิตที่แบบวิถีธรรมชาติ

กับผลิตภัณฑอื่น ๆ ภายในจังหวัดแมฮองสอน 



บทที่  5 
การบริหารการเงิน 

5.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

5.1.1 การบริหารการเงิน 
การบริหารการเงินของกลุม สวนใหญดูแลและรับผิดชอบโดยเหรัญญิกและกรรมการฝายบัญชี ซึ่ง

มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารการเงินดังนี้ 
  - เหรัญญิก   ดูแลดานการรับ-จายเงิน   การจัดซื้อวัตถุดิบ   รายไดจากการขาย  บันทึกบัญชีการ

ขาย และสงมอบรายไดจากการขายในแตละครั้งใหฝายบัญช ี
- กรรมการฝายบัญชี ดูแลดานการบันทึกบัญชีรับจาย   บันทึกบัญชีออมทรัพย (เงินสัจจะ ) เก็บ

เงินออมทรัพยจากสมาชิก จากนั้นนําเงินรายไดตาง ๆ ฝากที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ 
 การบริหารการเงินของกลุมมี 2 ลักษณะ คือ   ดานการจัดซื้อวัตถุดิบ และการจัดเก็บรายได ซึ่งมี

รายละเอียดตาง ๆ ดังนี้  
1. ดานการจัดซื้อวัตถุดิบ  มีการใชเงินกลุมในการหมุนเวียนจัดซื้อวัตถุดิบ ประมาณ 100,000 – 

150,000   บาท    และใชเงินทุนสวนตัวของคณะกรรมการในการจัดซื้อวัตถุดิบ 100,000- 150,000  ในชวงเดือน 
สิงหาคม – มกราคม   หลังจากจําหนายผลิตภัณฑไดกลุมจะชําระเงินคืนใหกรรมการ สําหรับเดือนอื่น ๆ ใชเงิน
ทุนหมุนเวียนประมาณ 50,000  บาท 

2. ดานการจัดเก็บรายได    ซึ่งรายไดจากการขายผลิตภัณฑกลุม (น้ํามันงา และน้ําผ้ึง) หลังจาก
หักตนทุนการผลิตและคาใชจายตาง ๆ จะมีการปนผลคืนสมาชิกที่ถือหุนรอยละ  50 ของกําไรทั้งหมด ในตอนสิ้น
ป       นอกจากนี้มีรายไดจากการขายผลิตภัณฑกลุมแลว  กลุมไดมีรายไดอื่น ๆ ดังนี้ 

-  ผลิตภัณฑที่เลขานุการและประธาน ผลิต (โลชั่นน้ํามันงา  และสบู) จะมีการหักรอยละ 5 
ของยอดขายเขากลุม 

 - ผลิตภัณฑน้ํามันงาที่สมาชิกกลุมฝากขายในการออกราน   จะมีการหักรอยละ 10  ของ
ยอดขายเขากลุม 

 -  ฝายการตลาด หรือตัวแทนของกลุมที่นําผลิตภัณฑไปขายในชวงการออกรานหลังจากหัก
คาใชจายตางๆ แลว  จะมีการหักรอยละ 10  จากรายไดที่เหลือเขากลุม 

 สําหรับเงินทุนจากการระดมจากสมาชิก   เงินทุนที่ไดรับการสนับสนุน และกําไรสะสม กลุมนํามา
ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนประมาณ  100,000 – 150,000  บาท  สวนที่เหลือนํามาใหสมาชิกกูยืม เฉล่ียคนละ
ประมาณ  4,000 – 5,000  บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป  ระยะเวลากูยืม  1 ป    ซึ่งสมาชิกนําเงินดังกลาว
ไปใชทางการเกษตร (ปลูกกระเทียม) 

ในป 2546  กลุมไดมีการเริ่มใหสมาชิกฝากเงินสัจจะออมทรัพยทุกเดือน คนละ 30 บาท ซึ่งใน
ปจจุบัน มียอดเงินทั้งหมด  20,000  บาท 
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5.1.2 การวางแผนการเงิน 
การวางแผนการเงินของกลุม    ไดจัดสรรการใชเงินออกเปน  3 สวน   คือ  
1. เพื่อใชในการหมุนเวียนซื้อวัตถุดิบและเปนคาใชจายตาง ๆ   เงินสวนนี้จะใหเหรัญญิกเปน 

ผูบริหารจัดการ ซึ่งมีเงินหมุนเวียน 100,000 – 150,000  บาท  ในชวงเดือนที่มีการจัดซื้อวัตถุดิบ สวนเดือน อื่น ๆ 
ใชเงินทุนหมุนเวียนประมาณ  50,000  บาท 

2. เพื่อใหสมาชิกกูยืมเงิน คนละไมเกิน 4,000 – 5,000  บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ  5 ตอป  
กําหนดชําระคืนภายใน  1  ป    ซึ่งป 2546 ไดใหสมาชิกกูยืมทั้งหมด  80,000  บาท 

3. จัดสรรเงินเพื่อพัฒนาชุมชน โดยตั้งเปนกองทุนฌาปนกิจ ประมาณ 5,000 บาท เพื่อ 
ชวยเหลือหมูบาน 
        กลุม จะมีการจัดสรรผลกําไร เพื่อนํามาปนผลทุกส้ินป  โดยแบงเปน 2  สวนดังนี้    1)  ปนผลคืน
ใหกับสมาชิกรอยละ   50  และ สมทบเขากลุมรอยละ  50   

สําหรับการวางแผนการเงินและการบริหารการเงินในอนาคต   จากการสัมภาษณผูนําของกลุม 
กลุมไดมีการวางแผนไวดังนี้ 

� กลุมมีการวางแผนจะกูยืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  ประมาณ  300,000 
-500,000    บาท เพื่อนํามาเปนเงินทุนสํารองในการดําเนินงาน   

� ตองการจัดตั้งเงินกองทุนเพื่อใชในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและการบรรจุภัณฑ 
� การชําระเงินคืนใหสํานักงานเกษตร  จํานวน  25,000  บาท   
� ลงทุนในการปรับปรุงครกอัดน้ํามันงาและโรงเรือน ประมาณ  100,000  บาท  
� คาดวาจะมีการจัดสรรเงินกําไรสิ้นปเปนคาตอบแทนใหคณะกรรมการที่เปนตัวแทนไปฝก

อบรม 

5.2 แหลงเงินทุน 

แหลงเงินทุนของกลุม มีการระดมทุนจากสมาชิกและการกูยืมเงินจากภายนอก  รวมถึงจากหนวยงาน 
และการสนับสนุนจากคณะกรรมการกลุม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

การระดมทุน 
 การระดมทุนจากสมาชิก ครั้งแรกในป   2545 มีระดมจาก  สมาชิก  15  คน  จํานวนหุนทั้งหมด 350 
หุนๆ ละ 10 บาท  รวมมูลคาเริ่มกอตั้ง  3,500 บาท 

ครั้งที่สอง  ป พ.ศ.2546  ระดมทุนจากสมาชิก 29  คน  จํานวนหุนทั้งหมด 931  หุน ๆละ 10 บาท  รวม
มูลคาหุนทั้งหมด  9,310   บาท  โดยมีเงื่อนไขในการถือหุนทุกคนตองมีการถือหุนขั้นต่ําคนละ  100  บาท  ไม
เกิน  3000  บาท/คน   ซึ่งคณะกรรมการมีการถือหุนทั้งหมด  412  หุน  คิดเปนสัดสวนรอยละ  44.25   ในการถือ
หุนทั้งหมด  สวนสมาชิกมีการถือหุนทั้งหมด  519  หุน  คิดเปนสัดสวนรอยละ  55.75   ในการถือหุนทั้งหมด 

จากการสัมภาษณผูนํากลุม  ในปจจุบัน กลุมมีการระดมทุนจากสมาชิกทั้งหมด  11,000   บาท    กลุม
นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวยีน 
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การกูยืม   
ป  พ.ศ. 2546     กลุมไดกูยืมเงินจากสํานักงานเกษตรจังหวัดแมฮองสอน   จํานวน  150,000   บาท 

เปนเงินกูระยะยาว  10 ป  ชําระคืนปละ  20,000  บาท เริ่มชําระ ป 2548  ซึ่งกลุมนํามาจัดซื้อวัตถุดิบ (งา) 
ป พ.ศ.  2547   กลุมไดกูยืมเงินจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจํานวน 75,000  บาท   เปนเงินกูปลอด

ดอกเบี้ย  ระยะสั้น3  ป  ชําระคืนภายใน  3 ป   เริ่มชําระ ป 2548  ซึ่งกลุมนํามาจัดซื้อครกอีดงาแบบใชมอเตอร
ไฟฟา 

การใหเปลา 
ป พ.ศ. 2546    กลุมไดรับการสนับสนุนเงินทุนใหเปลา  จํานวน  20,000   บาท  จาก อบต. ปางหมู  

กลุมนํามาใชจัดซื้อบรรจุภัณฑ 
 กลุมไดรับการสนับสนุนเงินทุนใหเปลา  จํานวน  40,000   บาท  จาก  สหกรณจังหวัดแมฮองสอน  

กลุมนํามาใชสรางที่ตากงา 
 กลุมไดรับการสนับสนุนเงินทุนใหเปลา  จํานวน  20,000   บาท  จาก  องคกรการคาคุรุสภา กลุมนํา

มาใชในการปรับปรุงโรงเรือน 
   กลุมไดรับการสนับสนุนเงินทุนใหเปลา  จํานวน  10,000   บาท  จาก สํานักงานพัฒนาชุมชน  กลุม

นํามาใชสรางสถานที่จําหนาย 
การสนับสนุนจากคณะกรรมการ 
เงินทุนสวนตัวของคณะกรรมการ ประมาณ 100,000 -150,000   บาท  ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในชวง

ที่มีการจัดซื้อวัตถุดบิ 
รายละเอียดของแหลงเงินทุนดังตารางที่  5.1 
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ตารางที่  5.1 แหลงเงินทุนของกลุม 

ที่มา  :  จากการสํารวจ 

5.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 
5.3.1 ผลการดําเนินงานของกลุม 

การดําเนินงานของกลุม ในป พ.ศ. 2546    กลุมมีการสรุปยอดบัญชีการซื้อขายและรายรับราย
จาย   โดยกลุม มีรายรับตอปจากการขายผลิตภัณฑแตละประเภท   ซึ่งมีรายละเอียดแตกตางกันดังนี้ 

น้ํามันงาขนาด 88 ซีซี    กลุม มีปริมาณการขายตอป  ประมาณ   8,348 ขวด  มีรายรับเทากับ  
300,516.50  บาท   คิดเปนสัดสวนรอยละ 50 ของมูลคาขายทั้งหมด   ตนทุนรวมทั้งหมด   140,329.88  บาท   
ดังนั้นกําไรรวมจากการขาย  เทากับ  160,186.5  บาท  

น้ํามันงาขนาด 200  ซีซี    กลุม มีปริมาณการขายตอป  ประมาณ   2,061  ขวด  มีรายรับเทากับ  
120,206.60  บาท   คิดเปนสัดสวนรอยละ 20  ของมูลคาขายทั้งหมด   ตนทุนรวมทั้งหมด   59,954.49  บาท   
ดังนั้นกําไรรวมจากการขาย  เทากับ  60,252.1  บาท  

น้ํามันงาขนาด 500  ซีซี    กลุม มีปริมาณการขายตอป  ประมาณ   1,513 ขวด  มีรายรับเทากับ  
180,309.90  บาท   คิดเปนสัดสวนรอยละ 30  ของมูลคาขายทั้งหมด   ตนทุนรวมทั้งหมด   91,854.23  บาท   
ดงันั้นกําไรรวมจากการขาย  เทากับ  88,455.7  บาท  
 
 

แหลงเงินทุน ปที่ได จํานวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงคการนําไป
ใช 

ระยะเวลา
กูยืมเงิน(ป) 

เงื่อนไขในการกูยืม 

ระดมทุนจากสมาชิก 2545 
2546 
2547 

3,500 
9,310 

11,000 

เปนเงินทุนหมุนเวียน - - 

สํ า นั ก ง า น เก ษ ต ร
จังหวัดแมฮองสอน 

2546 150,000 จัดซื้อวัตถุดิบ 10 ชําระคืนปละ 
20,000 บาท 
(เริ่มคืน ป 48) 

อบต.ปางหมู 2546 20,000 จัดซื้อบรรจุภัณฑ - เงินใหเปลา 
สหกรณจังหวัด 2546 40,000 สรางที่ตากงา - เงินใหเปลา 
องคการคาคุรุสภา 2546 20,000 ปรับปรุงโรงเรือน - เงินใหเปลา 

2547 10,000 สรางสถานที่จําหนาย - เงินใหเปลา สํานักงานพัฒนาชุม
ชน 2547 75,000 ซื้อครกอีดงาแบบใช

มอเตอรไฟฟา 
3 ปลอดดอกเบี้ย 
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นอกจากนี้  กลุมยังมีการจําหนายน้ําผ้ึงบรรจุขวด  กลุม มีปริมาณการขายตอป  ประมาณ   643 
ขวด  มีรายรับเทากับ  115,801  บาท   ตนทุนรวมทั้งหมด   68,837.26  บาท   ดังนั้นกําไรรวมจากการขาย  เทา
กับ  46,963.74   บาท  

จากการดําเนินงานประจําป 2546  จะเห็นไดวา กลุมมีรายไดทั้งหมด รวม  355,858.1  บาท    
รายละเอียดดังตารางที่  5.2  

 
พิจารณาจากงบกําไรขาดทุนของกลุม ณ  วันที่  31  ธันวาคม   2546  สามารถสรุปอัตรารอยละ

ของรายการตาง ๆ ไดดังนี้ 
ตนทุนขายเปรียบเทียบกับยอดขาย   เปนอัตรารอยละ  30.59    ของยอดขาย   หมายความวา  

ยอดขายทุก  100   บาท  เปนตนทุนขาย  30.59   บาท  ทําใหกลุม ไดกําไรขั้นตน รอยละ  69.41 ของยอดขาย 
ดานคาใชจายการขายและการบริหารเปรียบเทียบกับยอดขาย   เปนอัตรารอยละ 16.68 ของยอด

ขาย   หมายความวา    ยอดขายทุก 100  บาท  เปนคาใชจายการขายและการบริหาร  16.68  บาท  และคา
เส่ือมราคา รอยละ 3.09  มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 49.64  ของยอดขาย และกําไร
สุทธิเปรียบเทียบกับยอดขาย    เปนอัตรารอยละ  36.67  แสดงใหเห็นวา   ยอดขายทุก   100   บาท  กลุม ได
กําไรสุทธิถึง  36.67  บาท   
 

ตารางที่  5.2  ผลการดําเนินงานประจําป  2546     
ตนทุนรวม (บาท) กําไรรวม (บาท) ประเภทผลิต

ภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑ 

กลุม การวิเคราะห 

ปริมาณ 
การขาย 
 (ขวด) 

รายไดรวม 
(บาท) 

กลุม การวิเคราะห 
ผลิตภัณฑหลัก 

น้ํามันงา 
น้ํามันงาขนาด 
88 ซีซี 166,960.00 140,329.88 8,348 300,516.50 133,556.50 160,186.6 

 
น้ํามันงาขนาด 
200 ซีซี 61,830.00 59,954.49 2,061 120,206.60 58,376.60 60,252.1 

 
น้ํามันงาขนาด 
500 ซีซี 90,780.00 91,854.23 1,513 180,309.90 89,529.90 88,455.7 

รวม  319,570.00 292,138.60 11,922 601,033.00 281,463.00 308,894.4 
ผลิตภัณฑรอง 

น้ําผึ้งปา 
น้ําผึ้งปาขนาด 
500 ซีซี1/ 68,837.26 68,837.26 643 115,801.00 46,963.74 46,963.7 

รวม  388,407.26 360,975.86  716,834.00 328,426.74 355,858.1 
หมายเหตุ : 1/ ตนทุนตอขวด  107  บาท และราคาขาย  180 บาท/ขวด     
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ       
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กลุมสหกรณออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานสบสอย   
 งบกําไรขาดทุน   

 ส้ินสุด  วันที่   31  ธันวาคม   2546   
   หนวย : บาท  รอยละ  

ยอดขายสุทธิ               716,834.00        100.00  
หัก  ตนทุนขาย                  -    
               219,284.31          30.59  
กําไรขั้นตน               497,549.69          69.41  
  หัก คาใชจายการขาย    
      บรรจุภัณฑ               110,974.00          15.48  
  หัก คาใชจายการบริหาร                   8,573.57            1.20  
  หัก คาเสื่อมราคา                 22,140.79            3.09  
กําไรสุทธิจากการดําเนินการ  355,861.33         49.64  

บวก รายไดอื่น ๆ1/  7,026.10  
หัก เงินคืนคณะกรรมการ(คาซื้องา)              100,000.00   
กําไรสุทธิ               262,887.43          36.67  
หัก ปนผลคืนรอยละ 50               131,443.72   
กําไรสะสม               131,443.72   
หมายเหตุ : รายไดอื่นๆ หมายถึง การหักเงินเขากลุมรอยละ 5 จากการโลชั่นน้ํามันงา (ยอดขาย 140,522 บาท)
 

5.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
สําหรับสถานภาพทางการเงินของกลุม ในปจจุบัน   สามารถสรุปไดเบื้องตน จากผลการดําเนิน

งานประจําป พ.ศ. 2546 กลุม มีสินทรัพยซึ่งสามารถแบงเปนสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยถาวร   ดังราย
ละเอียดตอไปนี้ 

1.   สินทรัพยหมุนเวียน รวมทั้งส้ินประมาณ   502,197.43 บาท   คิดเปนสัดสวนรอยละ 74.01 
ของสินทรัพยทั้งหมด ไดแก 

• เงินสดและเงินสํารอง เพื่อใชในเปนเงินทุนหมุนเวียน  จํานวน  101,798  บาทและเงินปนผล
คืนสมาชิก  131,443.72  บาท 

• ลูกหนี้   ไดแก  สมาชิกที่คางชําระเงินกู จํานวน  80,000 บาท 
• ลูกหนี้การคา  สวนใหญเปนรานคาในจังหวัด และลูกคาจากตางจังหวัด  จํานวน  24,765  

บาท  
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• สินคาคงคลังและวัตถุดิบคงคลัง  มูลคาประมาณ  80,500   บาท 
2.  สินทรัพยถาวร   มูลคารวมประมาณ   180,000 บาท ไดแก  ชุดครกอีดงามูลคา 120,000 บาท    

และโรงเรือนและสถานที่ตากงา มูลคา 60,000   บาท     
สําหรับหนี้สินของกลุม  จะเปนหนี้สินระยะยาว คือ   เงินทุนที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน

เกษตรจังหวัด   จํานวน  150,000   บาท เมื่อป พ.ศ.2546 เปนเงินกูที่มีเงื่อนไขในการกูยืม โดยไมมีดอกเบี้ย แต
มีกําหนดชําระคืนภายใน   10   ป   เริ่มชําระป 2548                   

 ดานสวนของเจาของ  มีการระดมทุนจากสมาชิก  9,310  บาท  และไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงาน ยอดรวมประมาณ  80,000  บาท 

จากผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุม ในป พ.ศ. 2546 จะเห็นไดวา กลุม ไดกําไรรวมจากการ
ขายผลิตภัณฑและรายไดอื่นๆ 262,887.43   บาท 

ดังนั้นจากผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุม สามารถสรุปสถานะทางการเงินจากงบดุลของ
กลุม  ซึ่งมีอัตรารอยละของรายการตาง ๆ  ดังนี้ 

ดานเงินสดและเงินฝาก  มีอัตรารอยละ 37.12   ของสินทรัพยรวมทั้งหมด   หมายความวา    สิน
ทรัพยรวมของกลุม ทุก  100   บาท   เปนเงินสดอยู   37.12  บาท 

ดานสินคาคงคลัง  (วัตถุดิบคงคลัง  สินคาระหวางผลิตและสินคารอจําหนาย) มีอัตรารอยละ 
16.03  ของสินทรัพยรวมทั้งหมด   หมายความวา   สินทรัพย  รวมของกลุม ทุก  100   บาท   มีสินคาคงคลัง 
16.03   บาท     

ดานลูกหนี้การคา   มีอัตรารอยละ  4.93  ของสินทรัพยรวมทั้งหมด   หมายความวา   สินทรัพย  
รวมของกลุม ทุก  100   บาท   มีลูกหนี้การคา 4.93   บาท     

ดานหนี้สิน   กลุมมีหนี้สินระยาวอัตรารอยละ  29.87  ของหนี้สินและสวนของเจาของ   หมาย
ความวา    หนี้สินและสวนของเจาของ ทุก 100 บาท เปนรายการเจาหนี้อยู   29.87  บาท และสวนของเจาของมี
อัตรารอยละ 70.13 ของหนี้สินและสวนของเจาของ แสดงวาหนี้สินและสวนของเจาของ ทุก 100   บาท   เปน
สวนของเจาของถึง 70.13 บาท รายละเอียดของงบดุลมีดังนี้ 
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กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย  

 งบดุล  

 ส้ินสุด  วันที่   31  ธันวาคม   2546  

      หนวย : บาท  รอยละ  
  สินทรัพย     

สินทรัพยหมุนเวียน      
เงินสดและเงินฝากธนาคาร         186,432.43        37.12  
ลูกหนี้การคา           24,765.00          4.93  
ลูกหนี้เงินกู (สมาชิก)           80,000.00        15.93  
สินคาคงคลัง           30,500.00          6.07  
วัตถุดิบคงคลัง           50,000.00          9.96  
         371,697.43        74.01  
อาคารและอุปกรณ                 -    
โรงเรือนและสถานที่ตากงา        60,000.00               -    
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม โรงเรือนและสถานที่ตากงา      15,300.00         44,700.00          8.90  
ชุดครกอีดงา       120,000.00               -    
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม ชุดครกอีดงา       34,200.00         85,800.00        17.08  

รวมสินทรัพย         502,197.43      100.00  

 หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน      

เจาหนี้                       -                -    
หนี้สินระยะยาว                 -    
เงินกูระยะยาว         150,000.00        29.87  
สวนของเจาของกิจการ                 -    
ระดมหุนจากสมาชิก             9,310.00          1.85  
อบต. ใหเปลา           20,000.00          3.98  
สหกรณจังหวัด ใหเปลา           40,000.00          7.96  
องคกรการคาคุรุสภา           20,000.00          3.98  

กําไรสุทธ1ิ/         262,887.43        52.35  

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ         502,197.43      100.00  
หมายเหตุ : กําไรสิทธ1ิ/ เปนกําไรที่ตองมีการจัดสรรตามสัดสวนตางๆ ดังนี้ 1) ปนผลใหสมาชิก 131,443.72 บาท (รอยละ 50) 
และ2) สมทบเขากลุม 131,443.72 (รอยละ 50)  

หมายเหตุ : การคํานวณในภาคผนวก ข.    
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5.4 ปญหาและความตองการชวยเหลือดานการเงิน 

สําหรับปญหาดานการเงินของกลุม  เปนปญหาดานเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบสํารองไว   
ทําใหบางชวงตองซื้องาในราคาแพงขึ้น   และปญหาดานเงินทุนในการซื้อเครื่องจักรเพื่อใชในการเพิ่มประสิทธิ
ภาพการผลิตของกลุม  เชน  ชุดครกอีดงา และพัฒนาดานบรรจุภัณฑ 
 สวนความตองการชวยเหลือดานการเงิน   ปจจุบัน กลุม ไดเสนอโครงการเพื่อขอสนับสนุนเงินจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  จํานวนเงิน  500,000  บาท  เพื่อนํามาใชหมุนเวียนภายในกลุม และใหเปน
เงินลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณ  นอกจากนี้ กลุมยังตองการใหสหกรณการเกษตร จังหวัดแมฮองสอน ซื้องาจาก
สมาชิกกลุมสหกรณ และนํามาจําหนายใหกลุมในราคาถูก  รวมถึงการใหเครดิต โดยการขยายการระยะเวลา
การชําระเงินออกไป    



 

 

บทที่   6 
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุม 

6.1   จุดออน  จุดแข็ง  อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) 

6.1.1 จุดแข็ง 
 1)  การจัดการองคกร 
� ผูนํากลุมเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถทั้งดานการจัดการองคกร  การประสานงาน 
       กับหนวยงานภายนอก เครือขายตาง ๆ  รวมทั้ง เปนผูที่แนวความคิดสรางสรรคในการ 
       พัฒนาผลิตภัณฑของกลุม 
� ผูนํากลุมมีความรับผิดชอบและเสียสละในการทํางาน 
� การรวมกลุมเปนลักษณะการทํางานแบบเครือญาติ ทําใหการติดตอประสาน และการ

บริหารงานคลองตัวในระดับหนึ่ง 
� กลุมมีการจัดสรรผลกําไรนําไปพัฒนาทองถิ่น (กองทุนฌาปนกิจ) 
� มีการแบงหนาที่ในการทํางานอยางชัดเจน 

2) การผลิต 
� กลุมไดนําวัตถุดิบในชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น มาประยุกตใชในการผลิต 
� กลุมสามารถหาวัตถุดิบภายในชุมชน และบริเวณใกลเคียงไดงาย 
� การวางแผนการผลิต ดานการจัดซื้อวัตถุดิบ 
� กระบวนการผลิตไมยุงยากซับซอน 
� ลักษณะการผลิตที่เนนวิถีธรรมชาติ โดยใชพลังน้ําในการผลิตน้ํามันงา  ไมกอใหเกิด 
         มลภาวะ 
� มีโรงเรือนและอุปกรณการผลิตที่เปนเอกลักษณ 

3) การตลาด 
� มีลูกประจําทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัด 
� คณะกรรมการกลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลาย มีมูลคาเพิ่มขึ้น  โดยขาย 

                                          ควบคูไปกับผลิตภัณฑของกลุม  
� มีการสงเสริมการขายและใหความสําคัญกับการสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ 

4) การเงิน 
� มีการระดมทุนเริ่มแรกในการรวมกลุม  ทําใหกลุมเริ่มมีการพึ่งพาตนเอง  มีความรูสึก 

                         เปนเจาของ และเกิดความสามัคคีภายในกลุม 
� การจัดสรรรายไดและคาใชจายอยางชัดเจน 
� มีการปนผลคืนหุนใหสมาชิก เปนการสรางแรงจูงใจหนึ่งในการทํางานรวมกัน 
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6.1.2  จุดออน 
1) การจัดการองคกร 
� ภาระหนาที่ในการบริหารจัดการยังเปนภาระรับผิดชอบของประธานกลุมและเลขานุการ

อาจสงผลตอความยั่งยืนกลุม 
� กลุม ยังขาดความรูความเขาใจในการบริหารงานในรูปแบบสหกรณ  ยังอาศัยการ                      

ทํางานแบบเครือญาติ  ทําใหสมาชิกสวนใหญยังไมเขามามีสวนรวมเทาที่ควร 
2) การผลิต 
� ปญหาดานอุปกรณการผลิต เชน  ครก  เฟอง มีอายุการใชงานสั้น  
� กลุมไมสามารถจัดหาวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตไดอยางเพียงพอ 
� การจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต  กากงา  ยังไมมีรูปแบบชัดเจน เพื่อรองรับการ 

                          ขยายการผลิตในอนาคต 
� ขาดเครื่องมืออุปกรณบางประเภท เชน  เครื่องตรวจสอบคุณภาพ การเปนกรด-เบส                       

และยังขาดความรูและการจัดการดานเทคนิคการผลิต  ทําให กําลังการผลิตและการใช 
 แรงงานอยางไมมีประสิทธิภาพ   
� กลุมยังขาดความรูในการพัฒนาและออกแบบผลิตภณัฑ 
� ดานคุณภาพของน้ํามันงาเนื่องจากในปจจุบันผลิตภัณฑน้ํามันงาของกลุมยังมี                      

กล่ินหืน และระดับโปรแตสเซียมไฮดอกไซคสูงกวาที่จะขอ อย.ได    
3)  การตลาด 
� ตลาดของกลุมยังจํากัด และเปนการตลาดแบบตั้งรับ 
� กลุมยังขาดความรูดานการแหลงจัดจําหนาย และรูปแบบผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการ 
� กลุมขาดความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑ  สงผลใหตลาดยังไมกวางเทาที่ควร 
� กลุมยังขาดความรูดานการหาตลาด 

4)  การเงิน 
� ขาดเงินทุนในการขยายการผลิตและการลงทุน 
� ขาดความรูดานบริหารการเงิน   การทําบัญชี   ดังนั้นการทําบัญชียังไมตอเนื่อง ทําให

ขาดขอมูลในการวางแผนทางการเงิน 

6.1.3 โอกาส 
� การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ทั้งดานเงินทุน การจัดฝกอบรม และการใหคําแนะนําตางๆ 
� การพัฒนาเปนสถานที่เที่ยวได (เกษตรเชิงนิเวศน) 
� การสรางเครือขายผูปลูกงาทั้งภายในอําเภอและตางอําเภอ โดยผานสหกรณการเกษตร 
� น้ํามันงาสามารถนําไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑใหมได  

 
 



บทที่ 6: SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุม  

 

69

6.1.4 ขอจํากัด 
�  การแยงวัตถุดิบกับกลุมผูผลิตอื่น ๆ 
�  ราคาวัตถุดิบเริ่มสูงขึ้น 
�  การขนสงไมสะดวก เกิดการแตกเสียหายของผลิตภัณฑ ทําใหตองเสียคาใชจายสูง เนื่อง
จากกลุมไมมีพาหนะเปนของตนเอง 
� มีการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันในรูปแบบเดียวเพิ่มมากขึ้น อาจสงผลตอราคาผลิตภัณฑ 

6.2 ศักยภาพการดําเนินงานของกลุม 

6.2.1 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุม  
ดานการบริหารจัดการของกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย  ตั้งแตจัดตั้งกลุมขึ้น

มานั้น    เปนการรวมกลุมของสมาชิกในรูปแบบสหกรณ โดยมีการระดมทุน  การกระจายผลประโยชนใหกับ
สมาชิก และการคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อเขามาบริหารจัดการงานภายในกลุม   ซึ่งมีเปาหมายในการตั้งกลุม
เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตงา    สรางงานและ สรางรายไดใหกับสมาชิกใหกับในพื้นที่  รวมถึง สรางความ
สามัคคีใหกับสมาชิกในชุมชน 

 เมื่อพิจารณาถึงเปาหมายที่กลุมตั้งไว จะเห็นไดวา  การบริหารจัดการของกลุมมีศักยภาพ ใน
ระดับหนึ่ง   ในดานการสรางรายได และเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตงา       แตถาพิจาณาถึงในแงการดําเนินงานของ
ภายในองคกรยังไมคอยมีประสิทธิภาพ   เนื่องจากการทํางานภายในกลุมยังเปนการบริหารงานแบบเครือญาติ  
อาศัยความคุนเคยในการทํางาน   ทําใหคณะกรรมการที่ไดรับคัดเลือกเขามาบางสวนยังทํางานไมตรงกับ
ตําแหนง และภาระสวนใหญอยูที่บุคคลที่มีความสามารถ และไดรับความไววางใจจากสมาชิก  ประกอบกับ 
กลุมยังขาดความรูความเขาใจในระบบการบริหารงานแบบสหกรณ  ซึ่งสมาชิกสวนใหญยังไมเขามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการเทาที่ควร   ถึงแมวาจะมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็น   แตการขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุมยังอยู
ที่ผูนํา   ซึ่งอาจสงผลตอความยั่งยืนในการพฒันากลุม 

6.2.2 ศักยภาพผลิตภัณฑ 
สําหรับการพิจารณาถึงศักยภาพผลิตภัณฑของกลุม    จะพิจารณาเปรียบเทียบศักยภาพในการ

ทํากําไรตอหนวย  (อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุนรวม)  และศักยภาพดานยอดขายตอปของ
ผลิตภัณฑ  

   เมื่อเปรียบเทียบศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย   ซึ่งพิจารณาถึง กําไรตอหนวยของผลิตภัณฑ
น้ํามันงาแตละขนาด   พบวา   น้ํามันงาขนาด 88   ซีซี  มีความสามารถในการทํากําไรตอหนวยมากที่สุด โดย มี
อัตรากําไรตอราคาและอัตรากําไรตอตนทุนมากที่สุด ( รอยละ 53.30 และ 114.15)  รองลงมา เปนน้ํามันงา
ขนาด  200 ซีซีและ  500 ซีซี  ตามลําดับ      

     เมื่อเปรียบเทียบศักยภาพดานยอดขายตอปของผลิตภัณฑ  ซึ่งพิจารณาถึง อัตรายอดขายของ
ผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลัก  ของผลิตภัณฑน้ํามันงาแตละขนาด  พบวา   ผลิตภัณฑน้ํามันงาขนาด 88 
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ซีซี  มีอัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลักมากที่สุด ( รอยละ 50 )  รองลงมาน้ํามันงาขนาด 
500 ซีซี  และ 200 ซีซี  คิดเปนสัดสวนรอยละ   30  และ 20   ตามลําดับ     สาเหตุที่น้ํามันงาขนาด 88  ซีซี   
มีอัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลักมากที่สุด อาจจะเนื่องมาจาก  มีขนาดขวดกะทัดรัด  
ขนสงสะดวก    ทําใหมีการส่ังซื้อจากพอคาคนกลางคอนขางมาก     รวมถึงเปนที่ตองการของลูกคา ทําใหในชวง
ที่มีการออกรานลูกคาจะนิยมซื้อเปนของฝาก    

จากการวิเคราะหศักยภาพของผลิตภัณฑดังกลาวขางตน  จะเห็นไดวา  น้ํามันงาขนาด  88  ซีซี  
เปนผลิตภัณฑหลักที่มีศักยภาพมากที่สุด  ซึ่งกลุม ควรจะมีการศึกษาแนวทางการออกแบบและพัฒนารูปแบบ
ใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของตลาด   รายละเอียดดังตารางที่    6.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 6.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 

ประเภทผลิต
ภัณฑ ผลิตภัณฑ หนวย 

ปริมาณ 
การขาย 
 (บาท) 

ราคาขาย/
หนวย  
(บาท) 

ยอดขายรวม 
(บาท) 

อัตรายอดขายของผลิต
ภัณฑตอยอดขายรวมของ
ผลิตภัณฑหลัก (รอยละ) 

ตนทุน/หนวย  
(บาท) 

กําไร/หนวย 
 (บาท) 

อัตรากําไรตอ 
ราคาขาย 
 (รอยละ) 

อัตรากําไรตอ 
ตนทุน (รอยละ) 

ผลิตภัณฑหลัก                     
น้ํามันงา น้ํามันงาขนาด 88 ซีซ ี ขวด 8,348 36.00 300,516.50 50.00 16.81 19.19 53.30 114.15 

  น้ํามันงาขนาด 200 ซีซ ี ขวด 2,061 58.32 120,206.60 20.00 29.09 29.23 50.12 100.50 

  น้ํามันงาขนาด 500  ซีซ ี ขวด 1,513 119.17 180,309.90 30.00 60.71 58.46 49.06 96.30 

  รวม   11,922  601,033.00 83.85     

ผลิตภัณฑรอง             

น้ําผึ้งปา น้ําผึ้งปาขนาด 500 ซีซ ี ขวด 643 180 115,740.00 16.15 107.00 73.00 40.56 68.22 

  รวม     716,773 100.00     
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
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6.2.3 ศักยภาพของการผลิต 

1) ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
เมื่อพิจารณาถึงศักยภาพของปจจัยการผลิต จะพบวา มีศักยภาพในระดับหนึ่ง   เนื่องจาก

ผลิตภัณฑที่กลุมผลิต เปนผลิตภัณฑที่เนนไปใชดานการบริโภค  ใชบํารุงผิวและสวนผสมของเครื่องสําอาง  ซึ่ง
ตองอาศัยปจจัยการผลิตดานเครื่องมือการผลิตที่มีประสิทธิภาพ และเทคนิคการผลิตที่ควบคุมใหมีคุณภาพ  ซึ่ง
จากการดําเนินการผลิตที่ผานมา จะเห็นวา ลักษณะการผลิตของกลุมที่เนนวิถีธรรมชาติ โดยใชพลังน้ําในการ
ผลิตน้ํามันงา  และมีโรงเรือนและอุปกรณการผลิตที่คอนขางเอกลักษณ   ทําใหเปนจุดขายจุดหนึ่ง  แตถา
พิจารณาถึงความคงทน  และ สมรรถนะของเครื่องมือการผลิต จะเห็นวา ยังมีขอจํากัด สงผลตอกําลังการผลิต 
และคุณภาพของน้ํามันงา 

สําหรับปจจัยดานวัตถุดิบที่กลุมใชในการผลิต คอนขางมีศักยภาพ    เนื่องจากเปนวัตถุดิบ 
ภายในชุมชน   และกลุมอยูใกลแหลงวัตถุดิบอื่น ๆ ภายในจังหวัด    แตอยางไรก็ตามภายในพื้นที่มีกลุมผูผลิต
ผลิตภัณฑเหมือนกับกลุม  ซึ่งในอนาคตอาจจะมีการแยงวัตถุดิบ    ดังนั้นกลุมควรมีการวางแผนการผลิตในแต
ละชวงอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีวัตถุดิบใชอยางตอเนื่อง 

2) ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
ถามองถึงกระบวนการผลิตโดยเนนวิถีธรรมชาติและใชพลังน้ําในการอีดน้ํามันงามาประยุกต

ใชในกระบวนการผลิต ในปจจุบัน นับวาเปนกระบวนการผลิตที่คอนขางมีประสิทธิภาพเนื่องจาก กระบวนการ
ผลิตงาย ไมซับซอน ประกอบกับสมาชิกมีความชํานาญในการผลิต เพียงแตตองอาศัยใชระยะเวลาในการทํางาน      
แตในดานการจัดการของเสียและการจัดการดานสาธารณสุข  ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เนื่องจากสภาพ
แวดลอมโดยทั่วไปยังเอื้อตอส่ิงปลอมปนและการควบคุมคุณภาพของน้ํามันงา 

6.2.4 ศักยภาพทางการตลาด 
การตลาดของกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย   จากการดําเนินงานที่ผานมา  

กลุม  มีประสิทธิภาพในการบริหารการตลาด ในระดับหนึ่ง     เนื่องจากลักษณะการตลาดของกลุม เปนแบบตั้ง
รับ  สวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อ  แตกลุมจะบุคลากรในการหาตลาด ทําใหมีทั้งการออกราน  พัฒนาผลิต
ภัณฑ และการสงเสริมการขาย เพื่อขยายตลาดผลิตภัณฑของกลุม  เมื่อพิจารณาปจจัยทางดานการตลาด พบ
ปจจัยที่คอนขางมีศักยภาพไดแก   

1.   ปจจัยดานสงเสริมการขาย   กลุมมีการใชวิธีการสงเสริมการขายที่นาสนใจ และเนนออกราน
จําหนายผลิตภัณฑ   ฝากขายผลิตภัณฑกับหนวยงานตาง ๆ ภายในพื้นที่    และมีการแนะนําผลิตภัณฑที่ผลิต
ขึ้นมาใหกับลูกคาประจํา 

2.   ปจจัยดานผลิตภัณฑของกลุม      เปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ สามารถนํามาใชเปนสวนผสม
ของเครื่องสําอางคและนํามาใชในการบริโภคได   ซึ่งกลุมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย
สามารถนําไปใชประโยชนไดเพิ่มขึ้นและอาจจะชวยเพิ่มชองทางการตลาดของกลุมมากขึ้น 

3.  ปจจัยดานสถานที่ จะเห็นไดวาเปนปจจัยหนึ่งที่สามารถพัฒนาใหเปนจุดขายได เนื่องจากมี
ความเปนเอกลักษณ มีการใชพลังน้ําในการผลิต   
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สําหรับปจจัยดานราคา ยังไมมีศักยภาพเทาที่ควร เนื่องจาก เกิดการตัดราคาระหวางกลุมผูผลิต  
และมีการผลิตน้ํามันงาเหมือนกัน ทําใหมีปริมาณสินคาที่มาก สงผลตอราคาผลิตภัณฑของกลุม   

6.2.5  ศักยภาพทางการเงิน 

จากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน    สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 
สภาพคลองของกลุม  อยูในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาจากเงินสดและเงินฝาก คิดเปนรอยละ  

37.12  ของสินทรัพยรวม  และมีทุนหมุนเวียนสุทธิ   371,697.43   บาท 
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม อยูในเกณฑคอนขางดี เมื่อพิจารณาจาก  อัตราการหมุน

เวียนของลูกหนี้การคา    ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง   อายุสินคา  รอบ
ธุรกิจ  และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมดและอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร   จะเห็นไดจากอัตรา
การหมุนเวียนของลูกหนี้การคา  มีถึง  58  ครั้ง/ป  แสดงวา  กลุมสามารถจัดเก็บหนี้จากลูกคาหลังจากขายสิน
คาไปแลว เฉล่ียประมาณ 6.30  วนั ซึ่งอยูในชวงระยะเวลาที่กลุมใหเครดิตลูกคาพอดี  นอกจากนี้อัตราหมุนเวียน
ของสินทรัพยทั้งหมด เทากับ 1.43 ครั้ง  แสดงวา   สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย  1.43 ครั้ง / ป หรือ 
ยอดขายเปน 1.43 เทาของสินทรัพยทั้งหมด และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรเทากับ  5.49 ครั้ง  สิน
ทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย 5.49 ครั้ง/ป หรือ ยอดขายเปน 5.49 เทาของสินทรัพยถาวรสุทธิ อยูในเกณฑ
ระดับปานกลาง   แสดงวา ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยเพื่อการดําเนินกิจการของกลุม คอนขางมีประสิทธิ
ภาพ  

แตอยางไรก็ตาม   ผลิตภัณฑของกลุมมีอายุสินคา 101.53 วัน  แสดงใหเห็นวา กลุมจะสามารถ
จําหนายผลิตภัณฑไดตองใชเวลาถึง 3 เดือน นอกจากนี้รอบธุรกิจของผลิตภัณฑ นานถึง 107.84 วัน  ชี้ใหเห็นวา   
การผลิตจนถึงการจําหนายตองใชเวลานานถึง 3 เดือน เชนกัน ซึ่งสงผลตอสภาพคลองของกลุม 

ความสามารถในการกูยืมหรือความเสี่ยงในการกูยืม   อยูในเกณฑคอนขางต่ํา  เมื่อพิจารณาจากอัตรา
สวนหนี้สินและหนี้สินตอสวนของเจาของ เทากับ รอยละ  30  และ 0.43  เทา  แสดงวา   ทุก ๆ 100 บาท ของสิน
ทรัพยทั้งหมด ธุรกิจมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ทั้งหมด 30  บาท  ชี้ใหเห็นวา กลุมยังมีความเสี่ยงในการกูยืม
คอนขางต่ํา   แสดงวา  เงินทุนและสินทรัพย ยังมาจากกลุมและเงินทุนที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น ๆ    
แตอยางไรก็ตาม  กลุมยังไมมีปญหาในเรื่องการคางชําระเงินกู   และไดมีการแผนการเงินในการชําระดอกเบี้ย
จายในแตละปไวแลว 
 ความสามารถในการทํากําไร  เมื่อพิจารณาจาก   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายและอัตราสวนกําไร
เบื้องตนตอยอดขาย   อยูในเกณฑคอนขางดี  ชี้ใหเห็นวา   กลุม มีผลตอบแทนจากการขายสินคาคอนขางสูง 
อาจจะเนื่องมาจาก  ตนทุนการผลิตไมสูงมากและกลุมสามารถจําหนายสินคาในราคาที่กําหนดได   
 ผลตอบแทนแกผูลงทุน  อยูในเกณฑคอนขางดี   เมื่อพิจารณาจาก   อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย
รวมและอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน   แสดงวา   ผลการลงทุนของกลุม อยูในระดับที่นาพอใจ    

จากการวิเคราะห   สามารถสรุป ศักยภาพทางการเงินของกลุม    ไดวา กลุม มีศักยภาพทางการเงิน
คอนขางดี   เนื่องจาก  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม ความสามารถในการทํากําไร  และผลตอบแทน
แกผูลงทุน  อยูในเกณฑคอนขางดี   รายละเอียดดังตารางที่    6.2 
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ตารางที่ 6.2  อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวน กลุม 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (  Liquidity   Ratio )  
1. ทุนหมุนเวียนสุทธิ  371,697.43  บาท  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Activity /efficiency Ratio )   
2. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 58  ครั้ง 
3. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 6.30   วัน 
4. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 3.59   ครั้ง 
5.อายุสินคา 101.53 วัน 
6. รอบธุรกิจ 107.84  วัน 
7. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 1.43  ครั้ง/เทา 
8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 5.49  ครั้ง/เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืมหรือความเส่ียงในการกูยืม 
( Debt Ratio or Leverage Ratio )  
9. อัตราสวนหนี้สิน 30% 
10.หนี้สินตอสวนของเจาของ 0.43  เทา 
11. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 0.94  เทา 
12. Degree  of Financial Leverage 1.0 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability  Ratio  )   
13.อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 36.70% 
14. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 69.41% 
15. อัตราการจายเงินปนผล 50% 
อัตราสวนที่แสดงถึงผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to  Investors )   
16. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน ROI 52.35% 
17. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ROA 70.86% 
18. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ROE 74.60% 
หมายเหตุ : การคํานวณจากภาคผนวก ข. 
ที่มา : จากการคํานวณ 



บทที่  7 
บทสรุป 

7.1 สรุปผลการศึกษา 

กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย   ไดจัดตั้งกลุมตั้งแตป 2545  ซึ่งเปนการรวมกลุมของ 
สมาชิกผูปลูกงาและถั่วเหลืองปลอดสารเคมีในหมูบาน  มีสมาชิก  29 คน  ลักษณะการรวมกลุมเปนรูปแบบ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีการระดมทุนและกระจายผลประโยชนใหสมาชิก   วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มมูลคาให
กับผลผลิตทางการเกษตร และใชภูมิปญญาในทองถิ่น ในการสรางอาชีพและรายไดใหชุมชน 

7.1.1 การจัดการองคกร 
กลุมไดมีการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมจํานวน  9  คน  ไดแก ตําแหนง ประธาน รองประธาน  

เลขานุการ เหรัญญิก  และกรรมการฝายตางๆ   โดยมีมติเอกฉันทในการคัดเลือกจากสมาชิก  ซึ่งคุณสมบัติที่ใช
คัดเลือกคณะกรรมการ จะพิจารณาจาก เปนบุคคลที่มีความประพฤติดี  และมีความรูความสามารถเหมาะสม
กับตําแหนง  สวนผูนํากลุมพิจารณาจาก มีประสบการณดานการตลาดและการติดตอทางธุรกิจ  จากการศึกษา
พบวา   การดําเนินงานของภายในองคกรยังไมคอยมีประสิทธิภาพ   เนื่องจากการทํางานภายในกลุมยังเปนการ
บริหารงานแบบเครือญาติ  อาศัยความคุนเคยในการทํางาน   ทําใหคณะกรรมการที่ไดรับคัดเลือกเขามาบาง
สวนยังทํางานไมตรงกับตําแหนง และภาระสวนใหญอยูที่บุคคลที่มีความสามารถ และไดรับความไววางใจจาก
สมาชิก  ประกอบกับ กลุมยังขาดความรูความเขาใจในระบบการบริหารงานแบบสหกรณ  ซึ่งสมาชิกสวนใหญยัง
ไมเขามีสวนรวมในการบริการจัดการเทาที่ควร   ถึงแมวาจะมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็น   แตการขับเคลื่อนกิจ
กรรมของกลุมยังอยูที่ผูนํา   ซึ่งอาจสงผลตอความยั่งยืนในการพัฒนากลุม 

7.1.2 การผลิต 
 ผลิตภัณฑของกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย   เปนผลิตภัณฑแปรรูปจากน้ํา

มันงา เปนน้ํามันงาบรรจุขวดขนาดตางๆ ซึ่งกลุมนําภูมิปญญาของทองถิ่นมาใชในการผลิต ลักษณะการผลิตที่
เนนวิถีธรรมชาติ โดยใชพลังน้ําในการผลิตน้ํามันงา  ไมกอใหเกิดมลภาวะ   แตการผลิตผลิตภัณฑของกลุม ตอง
ประสบปญหา ดานคุณภาพของน้ํามันงาของกลุมยังมี กล่ินหืนและระดับโปรแตสเซียมไฮดอกไซคสูงกวาที่จะขอ  
อย.ได    

การผลิตของกลุมสวนใหญมีทั้งการผลิตตามคําส่ังซื้อ   และการผลิตเพื่อไวรอจําหนาย   การ
บริหารการผลิต สวนใหญ เหรัญญิกเปนผูรับผิดชอบในการรับคําส่ังซื้อและใหฝายการผลิตและฝายจัดซื้อวัตถุ
ดิบเปนจัดหาวัตถุดิบและดําเนินการผลิต   โดยการวางแผนการผลิต ไดเนนดานการสํารองซื้อวัตถุดิบ วัตถุดิบ
ออกเปน  2  ชวง   ไดแก ในชวงเดือน กรกฎาคม – กันยายน และเดือน ธันวาคม – มกราคม ซึ่งเปนชวงที่มีวัตถุ
ดิบงามากและมีราคาถูก จากนั้นกลุมจะมีการผลิตมากในชวงเดือน ตุลาคม – ธันวาคม   เฉล่ีย 1,700 ขวด/
เดือน   สวนเดือนอื่นๆ ผลิต 1,600 ขวด/เดือน ซึ่งปจจัยที่มีผลตอการวางแผนการผลิตคือเงินทุนหมุนเวียน   
ปริมาณวัตถุดิบ สมรรถนะของครกอีดงาในการผลิตตอวัน รวมถึงยอดขายและแนวโนมการตลาด    
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   ลักษณะในการทํางานมีการจางแรงงานประจําในกระบวนการผลิต (การอีดน้ํามันงา)  1 คน  
เวลาในการทํางานประมาณ 14  ชั่วโมง ตอวัน  ไดรับคาจาง 150 บาท/วัน  และแรงงานชั่วคราว ในการทํากิจ
กรรมตางๆ เชน การคัดงา  ตากงา การกรองน้ํามันงา รวมถึงการบรรจุ   ประมาณ 2-3 คน  เวลาในการทํางาน
ประมาณ  8 ช่ัวโมงตอวัน  ไดรับคาจาง 70  บาท/วัน 

 การใชเทคโนโลยีในการผลิตยังเปนแบบดั้งเดิม เชน  ครกอีด  กังหัน เฟอง  โดยอาศัยพลังน้ํา    
เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตสวนใหญ   มีขั้นตอนไมยุงยากซับซอน  ซึ่งการใชเทคนิคการผลิตโดยอาศัยพลังน้ํา  
กลุมยังประสบปญหาดานกําลังการผลิตและการสึกหรอของเฟอง ดังนั้นกลุมไดมีการวางแผนที่จะนําครกอีดงา
แบบใชมอเตอรมารวมในกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มกําลังการผลิต และลดการสึกหรอของเฟอง 

จากการศึกษา พบวา  กลุมมีปญหาดานเครื่องมืออุปกรณการผลิต สึกหรองายใชเวลานานในการ
ผลิต ทําใหสงผลตอประสิทธิภาพการผลิตและกําลังการผลิต  นอกจากนี้กลุมยังประสบปญหาดานการตรวจ
สอบคุณภาพ เนื่องจากขาดความรูดานเทคนิคและเครื่องมือในการตรวจสอบ  รวมทั้งการสํารองซื้อวัตถุดิบ ซึ่ง
ตองใชเงินทุนหมุนเวียนมากในการจัดซื้อ  ซึ่งราคาวัตถุดิบมีแนวโนมสูงขึ้น อาจจะสงผลตอตนทุนการผลิตของ
กลุมในอนาคต 

สําหรับดานตนทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑของกลุม จากการวิเคราะหพบวา  น้ํามันงาขนาด 
88   ซีซี  มีความสามารถในการทํากําไรตอหนวยมากที่สุด โดยมีอัตรากําไรตอราคาและอัตรากําไรตอตนทุน คิด
เปนรอยละ 53.30 และ  รอยละ 114.15 ตามลําดับ   และมีอัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑ
หลักของผลิตภัณฑแตละประเภทมากที่สุด (รอยละ 50)  อาจจะเนื่องมาจากมีขนาดขวดกะทัดรัด  ขนสงสะดวก    
ทําใหมีการสั่งซื้อจากพอคาคนกลางคอนขางมาก   รวมถึงเปนที่ตองการของลูกคา ทําใหในชวงที่มีการออกราน
ลูกคาจะนิยมซื้อเปนของฝาก      

7.1.3 การตลาด 
การบริหารการตลาดของกลุม มีบุคคลที่ดูแล 2 คน คือประธานกลุมและเหรัญญิกเปนผูดูแลดาน

รับคําส่ังซื้อ  สงมอบสินคา รวมถึง การพัฒนาผลิตภัณฑผลิต โลชั่นบํารุงผิว  สบูและแชมพู ซึ่งเปนกิจการคูขนาน
กับการผลิตของกลุม เพื่อสรางความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑจากน้ํามันงาและขายควบคูไปกับผลิตภัณฑ
ของกลุม   ลักษณะการตลาดของกลุมเปนแบบตั้งรับ  ซึ่งเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาประจํา  และผลิต
สินคาเพื่อรอจําหนายในชวงงานเทศกาล  และการจัดงานออกรานตาง ๆ   สําหรับการวางแผนการตลาดใน
อนาคต  กลุม คาดวาจะมีการพัฒนารูปแบบใหหลากหลาย  เนนสรางเอกลักษณและสงเสริมการขายใหเปน
ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ   และเขารวมกับกิจกรรมการสงเสริมการทองเที่ยวภายในจังหวัด 

ดานชองทางการจัดจําหนายของกลุมสวนใหญ เนนดานการขายสง คิดเปนรอยละ 50  สวนใหญ
เปนพอคาตางจังหวัด (กรุงเทพ  นนทบุรี  เชียงใหม  เชียงราย อยุธยา เปนตน ) และพอคาในจังหวัด   สวนรอย
ละ 50   เปนการออกราน และการฝากขายสินคากับหนวยงานและรานคาตางในจังหวัดตามสถานที่ตางๆ   
สําหรับผลิตภัณฑหลักของกลุมที่ยอดขายมากที่สุด ไดแก  น้ํามันงาขนาด 88 ซีซี   รองลงมาไดแก น้ํามันงา
ขนาด 500 ซีซี  และ 200 ซีซี  คิดเปนสัดสวนรอยละ  30  และ 20    ตามลําดับ   
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      การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุม  กลุมกําหนดตามราคาสินคาประเภทเดียวกันที่จําหนายใน
ทองตลาด  โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ  ดังนี้ คาขนสงและคาสึกหรอของเครื่องมือ โดยกลุมบวกกําไรเพิ่มรอย
ละ 15-20 ของตนทุนการผลิต      จากการวิเคราะหการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุม พบวา ราคาของผลิตภัณฑ
ทั้งหมดที่กลุมตั้งนั้น มีการบวกกําไรเพิ่มมากรอยละ 50  โดยการตั้งราคาของกลุมพิจารณาตนทุนเงินสดเปน
สําคัญ ไดแก คาวัตถุดิบ และ คาแรง    สําหรับปจจัยที่กลุมเห็นวา เปนปจจัยที่มีลูกคาติดตอซื้อขาย และใชผลิต
ภัณฑของกลุม คือ  ผลิตภัณฑของกลุมเปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ ในการใชบํารุงผิวพรรณ  ใชนวดตัว  แกปวด
เมื่อยและสามารถนําไปบริโภคได  ทําใหลูกคาสนใจในตัวสินคาของกลุม  นอกจากนี้  กลุมเนนการผลิตที่มีคุณ
ภาพ เพื่อสรางความเชื่อถือและความพึงพอใจใหแกลูกคา 

    จากการศึกษา พบวา ปญหาดานการตลาดของกลุม สวนใหญ เปนดานการขนสง ตองเสีย
คาใชจายสูง   กลุมยังขาดความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑ  สงผลใหตลาดยังไมกวางเทาที่ควร   นอกจากนี้ กลุม
ยังขาดความรูดานการหาตลาด  และขาดบุคลากรที่ทําหนาที่ดานการตลาด  รวมทั้งสถานที่ตั้งของกลุม ซึ่งเปน
ทั้งสถานที่ผลิตและจําหนายตั้งหางไกลจากตัวจังหวัด สงผลตอการขยายชองทางการจัดจําหนาย 

7.1.4 การเงิน 
การบริหารการเงินของกลุม อยูภายใตการควบคุมดูแลของเหรัญญิก  ทําหนาที่ในการบริหารดาน

เงินทุนหมุนเวียน  การถือเงินสด  การจัดทําบัญชีขาย  และกรรมการฝายบัญชี ดูแลดานการบันทึกบัญชีรับจาย  
บัญชีออมทรัพย และเก็บเงินออมทรัพยจากสมาชิก    การหมุนเวียนเงินภายในกลุม มีการจัดสรรเงินสําหรับ 
ดานการจัดซื้อวัตถุดิบ และการจัดเก็บรายได    นอกจากนี้สําหรับเงินทุนจากการระดมจากสมาชิก   เงินทุนที่ได
รับการสนับสนุน และกําไรสะสม กลุมนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 100,000 – 150,000  บาท  สวนที่
เหลือนํามาใหสมาชิกกูยืม เฉล่ียคนละประมาณ  4,000 – 5,000  บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป  ระยะเวลา
กูยืม  1 ป    ซึ่งสมาชิกนําเงินดังกลาวไปใชทางการเกษตร (ปลูกกระเทียม)  ส้ินปกลุม จะมีการจัดสรรผลกําไร 
เพื่อนํามาปนผลทุกส้ินป  โดยแบงเปน 2  สวนดังนี้    1)  ปนผลคืนใหกับสมาชิกรอยละ  50  และสมทบเขากลุม
รอยละ  50   

 ดานแหลงเงินทุนของกลุม ตั้งแตเริ่มจัดตั้งกลุม มีการระดมทุนจากสมาชิกจากสมาชิกมูลคารวม   
11,000  บาท   การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดังนี้ ไดรับการสนับสนุนเงินทุนใหเปลารวม  90,000  บาท    
ไดแก  อบต.ปางหมู  สหกรณจังหวัดแมฮองสอน  องคกรการคาคุรุสภา และสํานักงานพัฒนาชุมชน  นอกจากนี้
กลุมไดกูเงินจากสํานักงานเกษตรจังหวัด จํานวน 150,000  บาท และสํานักงานพัฒนาชุมชน 75,000  บาท   

ผลการดําเนินงานประจําป  2546   จากการวิเคราะห กลุม มีตนทุนขายรวมเทากับ  219,284.31  
บาท  ยอดขายรวมเทากับ 716,834  บาท  และมีกําไรสุทธิรวมทั้งส้ิน  262,887.43 บาท  ซึ่งผลิตภัณฑที่ทํากําไร
ใหกลุมมากที่สุด คือ น้ํามันงาขนาด 88 ซีซี       

สําหรับสถานภาพทางการเงินของกลุม ในปจจุบัน    กลุม มีสินทรัพยหมุนเวียนทั้งส้ินประมาณ  
502,197.43  บาท   สินทรัพยถาวร  มูลคารวมประมาณ   180,000   บาท และ หนี้ สินระยะยาวประมาณ   
150,000  บาท  และสวนของเจาของ ประมาณ  200,000  บาท  จากการวิเคราะหศักยภาพทางการเงิน พบวา 
กลุม มีศักยภาพทางการเงินคอนขางดี   เนื่องจาก  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม ความสามารถใน
การทํากําไร  และผลตอบแทนแกผูลงทุน  อยูในเกณฑคอนขางดี  
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ดานปญหาทางการเงินที่กลุม ประสบอยูในปจจุบัน  คือ มีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียนในการจัด
ซื้อวัตถุดิบสํารองไว  ทําใหบางชวงตองซื้องาในราคาแพงขึ้น   และปญหาดานเงินทุนในการซื้อเครื่องจักรเพื่อใช
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุม  เชน  ชุดครกอีดงา และพัฒนาดานบรรจุภัณฑ  

7.2 ศักยภาพการพัฒนา 

การรวมกลุมของสมาชิกผูปลูกงา  และจัดตั้งกลุมในรูปแบบกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ทําใหกลุม ได 
มีโครงสรางองคกรและคณะกรรมการในการบริหาร รวมทั้งมีผูนํากลุม ที่มีความรูความสามารถในการทํางาน
และการดําเนินดานการตลาด เปนพลังขับเคลื่อนทางหนึ่งที่กลุมมีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ  สวน ปจจัย
ดานผลิตภัณฑ เปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ สามารถนํามาใชเปนสวนผสมของเครื่องสําอางคและนํามาใชในการ
บริโภคได   ซึ่งกลุมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายสามารถนําไปใชประโยชนไดเพิ่มขึ้นและอาจ
จะชวยเพิ่มชองทางการตลาดของกลุมมากขึ้น  นอกจากนี้ลักษณะการผลิตของกลุมที่เนนวิถีธรรมชาติ โดยใช
พลังน้ําในการผลิตน้ํามันงา  และมีโรงเรือนและอุปกรณการผลิตที่คอนขางเอกลักษณ   ทําใหเปนจุดขายจุดหนึ่ง   
 สําหรับหนวยงานตางๆ ก็เปนปจจัยภายนอกที่สําคัญ ในการสนับสนับสนุนดานเงิน และใหคําปรึกษาตาง ๆ กับ
กลุม 

7.3 ขอเสนอแนะและการปรับปรุง 

7.3.1 การจัดการองคกร 
1. กลุมควรจะมีการวางแผนในการจัดการองคกรของกรรมการแตละคนในทางปฏิบัติใหมีการ

ทํางานอยางชัดเจน   และใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํางานมากขึ้น 
2. การสรางความรูความเขาใจในการทํางานในรูปแบบสหกรณ  ใหกับคณะกรรมการและสมาชิก

กลุม   โดยกลุมอาจจะประสานของความรวมมือกับสหกรณจังหวัดในการสรางกิจกรรมและสงเสริมใหกลุมมี
ความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและสามารถดําเนินงานกลุมไปตามรูปแบบสหกรณที่จัดตั้ง 

 7.3.2  การผลิต 
1. กลุม ควรจะมีการศึกษาแนวทางการออกแบบและพัฒนารูปแบบใหทันสมัย สอดคลอง 

กับความตองการของตลาด    
2.  กลุมควรมีการวางแผนการผลิตในการจัดซื้อวัตถุดิบ โดยการประสานงาน  กับสหกรณการ 

เกษตรแมฮองสอน  ใหซื้องาจากสมาชิกกลุมสหกรณ และนํามาจําหนายใหกลุมในราคาถูก  รวมถึงการใหเครดิต 
กับกลุมในเรื่องการซื้อวัตถุดิบ  เพื่อใหมีวัตถุดิบใชอยางตอเนื่อง 

3.  การพัฒนาดานเครื่องมือใหมีประสิทธิภาพและคงทน โดยยังคงลักษณะการผลิตของกลุมที่ 
เนนวิถีธรรมชาติ โดยใชพลังน้ําในการผลิตน้ํามันงา   

 4.     การพัฒนาดานเทคนิคการผลิตและการตรวจสอบคุณภาพของน้ํามันงา  โดยการประสาน
กับหนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิ เชน คณะอุตสาหกรรมเกษตรและคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม   
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 
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7.3.3  การตลาด 
 1.    กลุม ควรมีการวางแผนการตลาดภายในกลุมใหชัดเจน  ทั้งดานการใหเครดิตลูกคา  การ 

เพิ่มชองทางการจัดจําหนาย  และการสงเสริมการขายตาง ๆ รวมกัน   
         2.    การวางแผนรวมกับกลุมอาชีพอื่นๆ  เพื่อพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวในจังหวัด 

7.3.4  การเงิน 
1.      ควรมีการบันทึกบัญชี เพื่อจะไดนําขอมูลมาใชในการวางแผนการเงินและเปนขอมูลในการ 

ตัดสินใจในการขยายกิจการในอนาคต   
 2.     การวางแผนดานบริหารการเงิน ทั้งในดานการชําระหนี้สิน   การสํารองทุนเพื่อใชในการจัด

ซื้อ  รวมทั้งการจัดเก็บเงินจากลูกคา ควรจะมีการวางแผนใหชัดเจน  
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ภาคผนวก  ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

 
 

 การคํานวณตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย  นอกจากจะ
มีการคํานวณตนทุนวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตแลว  ยังมีการคํานวณคาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณ
การผลิตที่มีอายุการใชงานมากกวา  1  ป  รวมถึงโรงเรือนที่ใชในการผลิต  นอกจากนี้ยังตองมีการคํานวณตนทุน
คาใชจายตางๆทั้ง ดานการผลิต  การตลาด  และการจัดการ  ทั้งที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสด  โดยมีราย
ละเอียดการคํานวณดังนี้ 
 การคํานวณตนทุนวัตถุดิบหลัก 
 วัตถุดิบหลักที่กลุมใชในการผลิต  ไดแก  งาขาวและงาดํา  การคํานวณจะพิจารณาจาก ปริมาณการใช
ของน้ํามันงา (ถัง) นํามาคูณดวยราคาวัตถุดิบ  จากนั้นนํามาหารดวย จํานวนขวดผลิตภัณฑน้ํามันงาแตละ
ขนาด  ซึ่งน้ํามันแตละขนาดจะมีการใชปริมาณวัตถุดิบแตกตางกัน  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 
 งาขาว   จํานวน  1  ถัง   ราคาถังละ 260  บาท   นํามาผลิตน้ํามันงาขนาด 80 ซีซี ไดจํานวน  50  ขวด
ดังนั้นตนทุนน้ํามันงาขนาด 80 ซีซี) จํานวน  1  ขวด  เทากับ (1x 260) /260 = 5.2 บาท 
  

การคํานวณตนทุนวัสดุอายุการใชงานไมเกิน 1 ป 
 สําหรับวัสดุที่ใชในการผลิต ไดแก ตะแกรงรอนงา  ผาขาวบาง คาผาเต็น และคาปมมือ  จะคํานวณ
จากคาใชจายทั้งป จากนั้นนํามาคํานวณหาปริมาณการใชงาทั้งปของแตละผลิต จากนั้นนํามาถวงน้ําหนักเฉลี่ย
กับปริมาณการใชน้ํามันงาของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนวัสดุรวมของแตละผลิตภัณฑ  และหารดวยปริมาณ
การผลิตตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนวัสดุตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด โดยมีตัวอยางการคํานวณ 
ดังนี้ 
 ตัวอยางการคํานวณคาตะแกรง ของน้ํามันงา ขนาด 88 cc 

ปริมาณการใชตะแกรงทั้งป  6  อัน   ราคาอันละ  40 บาท  ดังนั้นคาใชจายทั้งป เทากับ 240 บาท  
ป  2546   น้ํ ามั น งา  ขนาด  88 cc ใชน้ํ ามั นงา  (รอยละ  19.08)   ดั งนั้ นค าใชจ ายตะแกรงทั้ งป เท ากับ  
[19.08x240]/100 = 45.78  บาท   
 ป 2546 มีปริมาณการผลิตน้ํามันงา ขนาด 88 cc  มีทั้งหมด  9,786 ขวด  ดังนั้นตนทุนตะแกรง /น้ํามัน
งา ขนาด 88 cc /หนวย  เทากับ   45.78/9,786 = 0.0047 บาท/ขวด    
 
การคํานวณตนทุนคาจางและคาแรงงานในการผลิต 
      การคํานวณดาน คาจางการผลิต เปนการผลิตเองของสมาชิก ในแตละขั้นตอน โดยนําคาแรงที่กลุมจางตอ
วันมาใชในการคํานวณกับระยะเวลาการทํางานในแตละขั้นตอน และนํามาคํานวณกับปริมาณงาที่ใชทั้งป  จะได
คาแรงรวมทั้งปของแตละขั้นตอน จากนั้นจากนั้นนํามาถวงน้ําหนักเฉลี่ยกับปริมาณการใชน้ํามันงาของแตละ



ผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาแรงรวมของแตละผลิตภัณฑ  และหารดวยปริมาณการผลิตตอปของแตละผลิตภัณฑ 
จะไดตนทุนคาแรงตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 
 

 ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาแรงการฝดและคัดงา 
คาจาง  70 บาท/วัน  ชั่วโมงการทํางานทั้งหมด 8  ชั่วโมง/วัน ดังนั้นคาแรง/ชั่วโมงเทากับ  8.75  บาท      

ในการการฝดและคัดงา ใชแรงงาน  3 คน  ทํางาน  1  วัน จึงผลิตได 50 ถัง  คาแรงรวม/วัน เทากับ 70 x3 = 210 
บาท    ทั้งปมีการผลิตน้ํามันงาทั้งหมด 1,026  ถัง  ดังนั้นคาแรงรวมทั้งปเทากับ (210 x1,026)/50  = 4,309.20 
บาท   

ป 2546  น้ํามันงา ขนาด 88 cc มีการใชน้ํามันงารอยละ  19.08 ของการปริมาณงาทั้งหมด ดังนั้นคา
แรงรวม (4,309.20x19.08)/100 = 821.98  บาท   ป 2546 มีการผลิตทั้งป 9,786 ขวด  ดังนั้นคาแรงการฝดและ
คัดงา/น้ํามันงา ขนาด 88 cc  ตอชิ้นเทากับ  821.98/9,786 = 0.0840  บาท     
  
การคํานวณตนทุนคาใชจายดานการผลิต 
 การคํานวณคาใชจายดานการผลิต  ไดแก  คาน้ํา  คาน้ํามัน  คาซอมแซมครกอีดงา คาไฟฟาและ คา
ซอมแซมโรงเรือน  จะคํานวณจากคาใชจายทั้งปของคาใชจายแตละชนิด    จากนั้นนาํมาคํานวณหาปริมาณการ
ใชงาทั้งปของแตละผลิต  จากนั้นนํามาถวงน้ําหนักเฉล่ียกับปริมาณการใชน้ํามันงาของแตละผลิตภัณฑ จะไดตน
ทุนคาใชจายรวมของแตละผลิตภัณฑ  และหารดวยปริมาณการผลิตตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาใช
จายดานการผลิตตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด   โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาน้ํา ของน้ํามันงา ขนาด 88 cc 
คาใชจายน้ําทั้งป เทากับ 3,600 บาท   

  ป  2546   น้ํ ามันงา  ขนาด  88 cc ใชน้ํ ามันงา  (รอยละ  19.08)   ดังนั้นคาใชจายน้ํ าทั้ งป เทากับ  
[19.08x3,600]/100 = 686.70  บาท   
 ป 2546 มีปริมาณการผลิตน้ํามันงา ขนาด 88 cc  มีทั้งหมด  9,786 ขวด  ดังนั้นตนทุนคาน้ํา/น้ํามันงา 
ขนาด 88 cc /หนวย  เทากับ   686.70/9,786 = 0.070 บาท/ขวด  
 
การคํานวณคาเส่ือมราคาเครื่องจักร  อุปกรณการผลิต และโรงเรือน 
 สําหรับเครื่องมืออุปกรณการผลิตของกลุม เชน   ชุดครกอีดงา  ปมน้ํา  ถังน้ํา เปนตน และโรงเรือน มี 
การคํานวณคาเสื่อมราคาดังนี้   นํามูลคามาหารดวยอายุการใชงาน จะไดคาเสื่อมราคา/ป จากนั้นนํามาคํานวณ
หาปริมาณการใชงาทั้งปของแตละผลิต  จากนั้นนํามาถวงน้ําหนักเฉลี่ยกับปริมาณการใชน้ํามันงาของแตละผลิต
ภัณฑ จะไดตนทุนคาเสื่อมราคารวมเครื่องมืออุปกรณการผลิตของแตละผลิตภัณฑ  และหารดวยปริมาณการ
ผลิตตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาเสื่อมราคาตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด  โดยมีตัวอยางการ
คํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมราคาครกอีดงา ของน้ํามันงา ขนาด 88 cc 



คาเสื่อมราคาของครกอีดงา  เทากับ 17,142.86  บาท   
  ป 2546   น้ํามันงา ขนาด 88 cc ใชน้ํามันงา (รอยละ 19.08)   ดังนั้นคาเสื่อมราคาของครกอีดงาทั้งป
เทากับ  [19.08x17,142.86]/100 = 3,270.02  บาท   
 ป 2546 มีปริมาณการผลิตน้ํามันงา ขนาด 88 cc  มีทั้งหมด  9,786 ขวด  ดังนั้นคาเสื่อมราคาครกอีด
งา/น้ํามันงา ขนาด 88 cc /หนวย  เทากับ   3,270.02/9,786 = 0.33 บาท/ขวด  
 
การคํานวณคาใชจายดานการตลาด 
 การคํานวณคาใชจายดานการตลาด  ไดแก  คาบรรจุภัณฑ  และคาใชจายการคลาดอื่นๆ ไดแก   คา
แผนพับโบชัวร   และ คาโฆษณา   
 สําหรับคาบรรจุภัณฑ   ไดแก คาขวดบรรจุ และ คาสลาก จะคํานวณตนทุนจากการจํานวนชิ้นที่ใช/
หนวย 

สวนคาใชจายการตลาดอื่นๆ ไดแก   คาแผนพับโบชัวร   และ คาโฆษณา   จะคํานวณจากคาใชจายทั้ง
ปของคาใชจายแตละชนิด  จากนั้นนํามาคํานวณหาปริมาณการใชงาทั้งปของแตละผลิต    จากนั้นนํามาถวงน้ํา
หนักเฉลี่ยกับปริมาณการใชน้ํามันงาของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาใชจายดานการตลาดรวมของแตละ
ผลิตภัณฑ  และหารดวยปริมาณการผลิตตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาใชจายดานการตลาดตอ
หนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาแผนพับและโบชัวร ของน้ํามันงา ขนาด 88 cc 
คาใชจายคาแผนพับและโบชัวรทั้งป เทากับ 20,000  บาท   

  ป 2546   น้ํามันงา ขนาด 88 cc ใชน้ํามันงา (รอยละ 19.08)   ดังนั้นคาใชจายคาแผนพับและโบชัวร 
ทั้งปเทากับ  [19.08x20,000]/100 = 3,815.02  บาท   
 ป 2546 มีปริมาณการผลิตน้ํามันงา ขนาด 88 cc  มีทั้งหมด  9,786 ขวด  ดังนั้นตนทุนคาแผนพับและ
โบชัวร /น้ํามันงา ขนาด 88 cc /หนวย  เทากับ   3,815.02/9,786 = 0.38 บาท/ขวด  
   
การคํานวณคาใชจายดานการจัดการ  

สําหรับคาใชจายดานการจัดการของกลุม ไดแก คาเชาครกอีดงา    จะคํานวณจาก คาเชาครกอีดงาตอ
ครั้ง  100  บาท ไดใชงา  5 ถัง  ดังนั้น คาเชาตอถังเทากับ 100/5 = 20 บาท    จากนั้นนํามาคูณดวยปริมาณการ
ใชงาทั้งหมด/ป  และหารดวยปริมาณการผลิตตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาเชาครกตอหนวยของผลิต
ภัณฑแตละชนิด  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาเชาครกอีดงา ของน้ํามันงา ขนาด 88 cc 
คาเชาครกอีดงาตอถัง  เทากับ 20  บาท   

  ป 2546   น้ํามันงา ขนาด 88 cc ใชน้ํามันงา ทั้งหมด 195.72 ถัง   ดังนั้นคาใชจายคาเชาครกทั้งปเทา
กับ  [195.72x20] = 3,914.40  บาท   
 ป 2546 มีปริมาณการผลิตน้ํามันงา ขนาด 88 cc  มีทั้งหมด  9,786 ขวด  ดังนั้นตนทุนคาเชาครก /น้ํา
มันงา ขนาด 88 cc /หนวย  เทากับ   3,914.40/9,786 = 0.40 บาท/ขวด  



   
การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

 
 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
:  แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน 
 
1. ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) = CA – CL   (บาท) 

= 371,697.43  บาท 
 กลุม ฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิเพื่อใชในการดําเนินกิจการทั้งหมด   371,697.43  บาท 
 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  

: แสดงถึงประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาว 
 
2. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  

=       ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย  (ครั้ง หรือ รอบ) 
=       58  ครั้ง 

 หมายถึง   กลุม ฯ สามารถเก็บเงินจากการขายเชื่อใหกับลูกคา   58  ครั้ง/ป   หรือ  กลุม ฯ สามารถ
เปล่ียนลูก  หนี้เปนเงินสดได   58 ครั้ง/ป  หรือไดในระยะเวลา   1 อาทิตย    จะเห็นไดวา   อัตราการหมุนเวียน
ของลูกหนี้การคาของกลุม ฯ คอนขางดี 
 
3. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 

=    365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (วัน) 
    =    6.30   หรือ  6 วัน 
    หมายถึง   การขายเชื่อแตละครั้ง  กลุม ฯ ใชระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ เพียง   6 วัน    แสดงวา 
กลุม ฯ หลังจากการขายสินคา  6 วัน  จึงจะไดรับเงินสด 
 
4. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 

= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย (ครั้ง หรือ รอบ) 
=         3.59  ครั้ง 

 หมายถึง   กลุม มี สินคาคงเหลือจะหมุนเวียนเปลี่ยนสภาพเปนยอดขาย  3.59  ครั้ง /ป หรือ ธุรกิจมี
ความเร็วในการขายสินคา 3.59  ครั้ง/ป   หรือระยะเวลาประมาณ   3  เดือน การหมุนเวียนของสินคาคงคลังมี
ประมาณ    1  ครั้ง     
 



5. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
=       101.53    หรือประมาณ    101  วัน  

               หมายถึง    สินคาที่กิจการผลิตขึ้นมาจะเก็บไวประมาณ   101  วันจึงขายได  ซึ่งจะเห็นวา    ระยะเวลา
ที่เก็บสินคากอนขายของกลุม ฯ คอนขางนาน 
 
6. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา (วัน) 

    =    107.84  หรือ 108  วัน 
         หมายความวา   รอบธุรกิจของกิจการไมคอยดี   เนื่องจากมีคารอบธุรกิจคอนขางสูง    ตองใชเวลา
ประมาณ   108 วัน  จึงจะไดรับเงินจากการขายสินคา    
 
7. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด            (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
=    1.43   หรือประมาณ    1    ครั้งหรือเทา 

  หมายถึง  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย   1.43   ครั้ง / ป หรือ ยอดขายเปน   1  เทาของสิน
ทรัพยทั้งหมด    หรือ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย  1.43    บาท   จะ
เห็นไดวา   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมดคอนขางต่ํา 
 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ        (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
=     5.49    ครั้งหรือเทา 

    หมายถึง สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย   5.49   ครั้ง/ป หรือ ยอดขายเปน  5.49  เทาของสิน
ทรัพยถาวรสุทธิ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย   5.49  บาท   จะ
เห็นไดวา   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรคอนขางต่ํา 

 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  

(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
 

9. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  =     (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
=     30 %  

     หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของสินทรัพยทั้งหมด ธุรกิจมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ทั้งหมด   30บาท   แสดง
วากิจการ ยังมีความเสี่ยงทางการเงิน จะเห็นไดวา   อัตราสวนหนี้สิน  ของกิจการ มีคาคอนขางสูง 



10. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) = Debt / Equity 
= หนี้สิน / สวนของเจาของ   (เทา) 
=            0.43 เทา 

  หมายถึง      ทุก  ๆ 1 บาท ของสวนของเจาของ ธุรกิจมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้   0.69   บาท    
จะเห็นไดวา      หนี้สินตอสวนของเจาของกิจการมีคาต่ํามาก 
 
11. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt/Total Capitalization) 

= หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)  (เทา) 
= LTD / (LTD + Equity) 
=             0.94 
 
 

12. Degree of Financial Leverage   = EBIT / (EBIT – I) 
= EBIT / EBT           (เทา) 
=             1  เทา 

 
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
 
13. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 
=             36.70   %  

   หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ    36.70   บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา   กลุมได
รับผลตอบแทนคอนขางดี 

 
14. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) = (GP / S) x 100% 

=    69.41   % 
 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรเบื้องตน    69.41   บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา  
กลุม ไดรับผลตอบแทนจากกําไรเบื้องตนคอนขางสูง 
 
15.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน   (Return on Investment  : ROI)  =  (EAT / Total Assets) x 100% 
                                                                                                        =   52.35  % 
  
 



 
           หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจะกอใหเกิดผลตอบแทน   52.35 บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา   กิจการ  
ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนคอนขางดี 
 
16. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  

= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

                                                                       = 70.86  % 
           หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจากสินทรัพยรวมจะกอใหเกิดผลตอบแทน    70.86  บาท   ซึ่งจะ 
เห็นไดวา   กิจการไดรับผลตอบแทนจากการสินทรัพยรวมคอนขางสูง 

 
17. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) =  (EAT / Equity) x 100% 
 = (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
            =    74.60   %  
 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของสวนของเจาของ จะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 74.60  บาท  ซึ่งจะเห็นไดวา   
เจาของทุน ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนคอนขางดี 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน                                                         

 
 
 

ตารางที่ ค. 1 ตนทุนและผลตอบแทนของน้ํามันงา ขนาด 88 ซีซี  (ตัวอยาง) 

น้ํามันงา ขนาด 88 ซีซี 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ  ราคา  

 เงินสด   ไมเปนเงินสด  รวม  

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง

หมด  
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต              

ตนทุนผันแปร             7.88                 -             7.88 93.0961

1. วัตถุดิบหลัก             5.20                5.20 61.4228

น้ํามันงา กก.           5.20               5.20  

2. ตนทุนวัสดุอุปกรณ (อายุไมเกิน  1  ป)             0.16              0.16 1.8535

คาตะแกรงรอนงา/ขวด บาท            -      0.005               0.00  

คาขาวบาง/ขวด บาท           0.02               0.02  

คาผาเต็น/ขวด บาท           0.10               0.10  

คาปมมือ/ขวด บาท           0.03               0.03  

3. แรงงาน             1.48              1.48 17.5248

คาแรงงานฝด-คัดงา/ขวด บาท           0.08               0.08  

คาแรงงานตากงา/ขวด บาท           0.02               0.02  

คาแรงงานขน-เก็บงา/ขวด บาท           0.03               0.03  

คาแรงงานอีดงา/ขวด บาท           0.60               0.60  

คาแรงงานกรองน้ํามันงา/ขวด บาท           0.06               0.06  

คาแรงงานบรรจุ-ติดสลาก/ขวด บาท           0.70               0.70  

4. คาใชจายอื่น ๆ             1.04              1.04 12.2950

คาน้ํา/ขวด บาท           0.07               0.07  

คาน้ํามัน/ขวด บาท           0.10               0.10  



ตารางที่ ค. 1 (ตอ) 

นํ้ามันงา ขนาด 88 ซีซี 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ  ราคา  

 เงินสด   ไมเปนเงินสด   รวม  

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนท้ัง

หมด  
(รอยละ) 

คาซอมแซมครกอีดงา/ขวด บาท           0.70               0.70  

คาไฟฟา/ขวด บาท           0.07               0.07  

คาซอมแซมโรงเรือน/ขวด บาท           0.10               0.10  

ตนทุนคงที่                    0.58            0.58 6.9039

1.คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณการผลิต                    0.42            0.42  

คาเสื่อมราคาชุดครกอีดงา/ขวด บาท                 0.33              0.33  
คาเสื่อมราคา
ปมน้ํา/ขวด บาท                 0.02              0.02  

คาเสื่อมราคา
ถังน้ําพลาสติก/ขวด บาท                 0.01              0.01  

คาเสื่อมราคา
ถังน้ํา 20ลิตร/ขวด บาท                 0.02              0.02  

คาเสื่อมราคา
กรวย/ขวด บาท               0.001              0.00  

คาเสื่อมราคา
ขันน้ํา/ขวด บาท              0.0003              0.00  

คาเสื่อมราคา
กระสอบ/ขวด บาท                 0.02              0.02  
คาเสื่อมราคา

กระดงฝดงา/ขวด บาท               0.003              0.00  
คาเสื่อมราคา
พัดลม/ขวด บาท                 0.01              0.01  

คาเสื่อมราคา
กระปองนม/ขวด บาท            0.00004         0.00004   

2. คาเสื่อมราคาโรงเรือน บาท                 0.17              0.17  
คาเสื่อมราคา

โรงเรือนผลิต/ขวด บาท                 0.13              0.13  
 
 



ตารางที่ ค. 1 (ตอ) 

น้ํามันงา ขนาด 88 ซีซี 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ  ราคา  

 เงินสด   ไมเปนเงินสด  รวม  

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง

หมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อมราคา
สถานที่ตากและเก็บงา/ขวด บาท               0.039            0.039  

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)             7.88              0.58              8.47  100.0000

ราคาขายสง (บาท)            30.00     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)            22.12        

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)            22.12        

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)            21.53        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย            73.73        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย            22.12        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 
ตอราคาขาย            21.53        

ราคาขายปลีก (บาท)            45.00     

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)            37.12        

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)            37.12        

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)            36.53        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย            82.49        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย            82.49        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 
ตอราคาขาย            81.19        

(2) ตนทุนการตลาด   

บรรจุภัณฑ              7.50               7.50   

1. ขวดบรรจุ              6.00                6.00   



ตารางที่ ค. 1 (ตอ) 

นํ้ามันงา ขนาด 88 ซีซี 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ  ราคา  

 เงินสด   ไมเปนเงินสด  รวม  

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนท้ัง

หมด  
(รอยละ) 

2.สลาก              1.50                1.50    

คาใชจายการตลาดอื่น ๆ              0.45               0.45    
 คาแผนพับ/โบชัวร/ขวด              0.39                0.39    

 คาโฆษณา/ขวด              0.06              0.06    

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท) 7.9483 

(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
 (บาท) (1)+(2) 16.4142 

สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต 
และการตลาด 13.5858 

สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิต 
และการตลาด 28.5858 

(4) ตนทุนการจัดการ               

คาเชาครกอีดงา              0.40               0.40    

ตนทุนการจัดการตอหนวย (บาท)              0.40               0.40   

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท)             16.81       

ตนทุนผันแปรรวมทั้งหมด/หนวย             16.23       

ตนทุนเงินสดรวมทั้งหมด/หนวย             16.23       

ราคาขายสง (บาท)             30.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)            13.77        

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)            13.77        

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย)            13.19        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย            45.90        
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย            45.90        
 



ตารางที่ ค. 1 (ตอ) 

นํ้ามันงา ขนาด 88 ซีซี 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ  ราคา  

 เงินสด   ไมเปนเงินสด   รวม  

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนท้ัง

หมด  
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนท้ังหมด 
ตอราคาขาย            43.95        

ราคาขายปลีก (บาท)             45.00       

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย)            31.23        

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย)            31.23        

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนท้ังหมด (บาท/หนวย)            28.19        

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร 
ตอราคาขาย            69.40        

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด 
ตอราคาขาย            69.40        

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนท้ังหมด 
ตอราคาขาย            62.64        

ท่ีมา : จากการสํารวจและการคํานวณ       
 
 
 
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




