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รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกิจการ อันจะ
นําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกิจการ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณเจาของกิจการ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวมรวบรวมขอมูล ตลอดจน
ตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจน
การอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

ในภาพรวมแลวธุรกิจชุมชนของไทยขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 1 - 2 ป ที่ผานมา ซึ่งเปนผลมาจาก
นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังจะเห็นไดจากในชวงครึ่งปแรก ป 2547 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มียอดขายกวา 29,000 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 82.9 ของเปาหมายตลอดป และมีผูจดทะเบียนเปน
ผูผลิตสินคา OTOP เพิ่มเปน 37,704 ราย จาก 16,000 ราย ในป 2546 โดยเปนกลุมชุมชน 26,537 ราย หรือ
รอยละ 70.4 สวนอีกรอยละ 29.6 เปนผูประกอบการ SMEs (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2547) 

การพัฒนาธุรกิจในระดับชุมชนสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทซึ่งเนนหนักในเรื่องของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน นอกจากนี้การสงเสริมธุรกิจชุมชนจะมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของแตละชุมชน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่งเอกลักษณของชาติ 
อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนสวนใหญยังประสบปญหาไมสามารถขายสินคาไดตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
ทั้งนี้มีผูที่ผานการคัดสรรและไดระดับ 5 ดาว เพียงรอยละ 10 ที่มียอดขายที่นาพอใจ ซึ่งจุดออนของผูผลิตสินคา
ในชุมชนสวนใหญเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน คือ ระบบการจัดการที่ไมมีมาตรฐาน ผูผลิตไมใหความสําคัญกับ
การออกแบบสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา ซึ่งเปนหัวใจหลักในการจําหนายสินคาในอนาคต 
(ฐานเศรษฐกิจ, อางจาก [ระบบออนไลน] http:// www.thaitambon.com/SmartOTOP/News5747A.htm) 

แมธุรกิจชุมชนในภาพรวมจะมีการเติบโตคอนขางดีในชวงที่ผานมา แตในระดับจุลภาคความสําเร็จ
ของธุรกิจในแตละชุมชนคอนขางแตกตางกันทั้งในดานการประกอบการเชิงธุรกิจ อันนํามาซึ่งรายไดของ
ผูประกอบการ หรือกลุมประกอบการ ตลอดจนคุณภาพของงานฝมือและการใชเทคโนโลยี ดังจะเห็นไดจากการ
คัดเลือกผลิตภัณฑเขาสูโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งปรากฏวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพ
แตกตางกันอยางมาก และแมแตผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกเขาสูโครงการแลวก็ยังมีศักยภาพที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปไดอีกมาก จากการสํารวจเบื้องตนไดพบวา แมสินคาชุมชนไดเก็บเกี่ยวความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรมแลวก็ตาม แตผูผลิตยังคงประสบปญหาในหลายดาน อาทิเชน ปญหาดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดราคา และการจัดการองคกร เปนตน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

สําหรับรายงานฉบับนี้ มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียน
จากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของ
แตละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กิจการพรมเช็ดเทาของนางอรพิน มะยาระ ซึ่งเปนกิจการที่มีการกระจาย
การผลิตไปสูแรงงานในชุมชน ทํากิจกรรมผลิตผลิตภัณฑพรมเช็ดเทา ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายได
เสริมและใชเวลาวางใหเปนประโยชน  อยางไรก็ตามการดําเนินงานของกิจการยังมีปญหาอยูบางทั้งดานเทคนิค
การผลิต การตลาด  รวมถึงการจัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการ
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บริหารจัดการงานของกิจการทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรค
ในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกิจการ และเปนประโยชนโดยตรงตอกิจการ 
และวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการ
แขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับ
รายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการบริหารจัดการ กิจการของนางอรพิน มะยาระ อันจะ
สงผลตอการยกระดับรายไดของกิจการ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกิจการ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกิจการ ในประเด็นตางๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน  ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดการองคกร 
เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ของกิจการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกิจการ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.   เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกิจการในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การบริหารจัดการ  การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กิจการ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตางๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัด
จุดออน และเสริมจุดแข็งของกิจการ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ 
รวมทั้งยกระดับรายไดแรงงานของคนในชุมชน 

2.    กิจการมีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการ
ใหเกิดผลและมีความยั่งยืน 

3.    ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.   ขอมูลของกิจการจะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 
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1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กิจการของนางอรพิน มะยาระ บานเดนเจริญ ตําบลแมหลาย อําเภอเมือง จังหวัดแพร ทั้งนี้เพื่อ
ทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจน
ของกิจการ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกิจการ โดยมีกิจการเปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(Participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกิจการหลายครั้ง (Multiple 
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานเดนเจริญ  ตําบลแมหลาย อําเภอเมือง จังหวัดแพรซึ่ง

เปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน และเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษากิจการพรมเช็ดเทาของนางอรพิน มะยาระ เนื่องจากเปนผูประกอบการ

วิสาหกิจผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาที่สามารถเปนศูนยกลางของการพัฒนาได รวมถึงเปนผูประกอบการรายใหญ มี
องคประกอบที่นับไดวาเปนวิสาหกิจชุมชน โดยพิจารณาจาก 

1) เปนกิจการของชุมชนที่ประกอบกิจการดานการผลิต บริการ และอื่น ๆ 
2) ทุนในการดาํเนินงาน จะใชทั้งทุนภายนอก และทุนของชุมชน 
3) เปนกิจการที่เนนการมีสวนรวมของชุมชน 
4) เปนกิจการที่เนนการสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรู 
5) เปนกิจการที่เนนการบริหารจัดการ โดยคณะบุคคลในชุมชน 
6) เปาหมายของกิจการเพื่อการพึ่งตนเองและเปนการสรางรายได 
7) ผลของการดําเนินกิจกรรมสงผลประโยชนแกชุมชน  
อีกทั้งเปนกิจการที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของ

ตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวม
กิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดี
เขารวมโครงการ 
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ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 
การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑพรมเช็ดเทา ซึ่งการผลิตผลิตภัณฑดังกลาวเปนกิจกรรมหนึ่ง

ที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต 
โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตางๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงานกลุมแตละกลุม ใหขอมูลเกี่ยวกับ

ประวัติความเปนมาของกลุม ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุม การศึกษาครอบคลุม
รูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุม โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน และ
ความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของ
กลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อประเมิน
ความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 2546) 
เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี

การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
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ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 
4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ

ราย 
5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 

1.  อัตรากําไรตอราคาขาย 
อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 
อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 

6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม

ยอดขายตอป  = ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 
2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 
3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 100 
4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
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5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวย
ประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 

1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 
ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี้ 

1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
= CA / CL                                                                                         (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL = สินทรัพยสภาพคลอง / CL (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

 = (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital)  = CA – CL                       (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) อัตราสวน
ตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 

1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)
 = ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 

2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
= 365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 

3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 

4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
= 365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 

5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
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= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 

= 365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  

= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
= หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 

3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total 
Capitalization) 

= หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or 

Interest Coverage Ratio)  
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    = EBIT / I                         (เทา) 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  
= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 

                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 
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2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
= (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 

6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  

7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+ เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+ เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 
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โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ และยอดขายโดย
เฉล่ียของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึงครรลองการตลาดของ
ผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวลเพื่อสรุปเปนแนวทางการ
ขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6 ทบทวนเอกสาร 

1.6.1 ศิลปหัตถกรรมพื้นบาน 
สมถวิล  เจริญทรัพย (2539) และวิบูลย  ล้ีสุวรรณ (2527) อางใน ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ   

(2546)  ไดใหความหมายของ  “ศิลปหัตถกรรมพื้นบาน”  หมายถึง ศิลปหัตถกรรมที่เกิดขึ้นจากฝมือของชางใน
ทองถิ่น การประดิษฐสรางสรรคเปนไปตามเทคนิควิธี และรูปแบบที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ โดยมีการ
เรียนรูเฉพาะภายในครอบครัว มิไดมีการถายทอดใหบุคคลอื่น เพราะทําขึ้นใชภายในครอบครัวเปนหลัก และการ
เรียนรูจะถายทอดในชวงเวลาที่วางจากการเกษตร ซึ่งแตละครอบครัวมีเวลาวางไมตรงกัน จึงทําใหไมมีการ
ถายทอดใหครอบครัวอื่น 

การกําเนิดงานศลิปหัตถกรรมพื้นบาน 
สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดงานศิลปหัตถกรรมพื้นบานมี 3 ประการ (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 

2546) คือ 
1. เกิดจากความจําเปนในการดํารงชีวิตของคนในชุมชน 
2. เกิดจากสภาพทางภูมิศาสตรและส่ิงแวดลอมในทองถิ่น 
3. เกิดจากวัฒนธรรม ขนมธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ และการนับถือศาสนาของคนในชุมชน 

ลักษณะเฉพาะของศิลปวัฒนธรรมและหัตถกรรมพื้นบาน 
ศิลปหัตถกรรมและหัตถกรรมพื้นบานมีลักษณะเฉพาะ (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) ไว

ดังนี้ 
1. สรางขึ้นเพื่อประโยชนในการใชสอย 
2. สรางขึ้นเปนจํานวนมาก 
3. ตองมีราคาที่เหมาะสม 
4. ตองมีลักษณะเฉพาะถิ่น 
5. เปนผลผลิตของชางฝมือ (craftsman) ธรรมดา มิใชจากฝมือศิลปนชั้นเยี่ยม 

ประเภทของงานศิลปหัตถกรรมพื้นบาน 
ศิลปหัตถกรรมพื้นบานแบงออกไดเปน 10 ประเภท ไดแก 
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1. เครื่องเคลือบดินเผา (Ceramic) 
เครื่องเคลือบดินเผามีอยูเกือบทุกภาคของประเทศ   ซึ่งจะมีกรรมวิธีการผลิต และเอกลักษณ

เฉพาะถิ่นที่แตกตางกันไป เชน การปนโอง อาง กระถางเคลือบลายมังกร ของ จังหวัดราชบุรี เครื่องปนดินเผา
ดานเกวียน อําเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา  และเครื่องปนดินเผาของ จังหวัดเชียงใหม เปนตน 

2. การทอผาและการเย็บปกถักรอย (Textile and Embroidery) 
การทอผาและการเย็บปกถักรอย  ไดแก การทอผาในทองถิ่นตาง ๆ  เชน การทอผาไหมของ

ภาคเหนือ และภาคอีสาน  การทอผาเกาะยอ ของ จังหวัดสงขลา  การทอผาพุมเรียง อําเภอไชยา จังหวัดสุ
ราษฎรธานี รวมถึงการเย็บ ปก ถัก รอย เพื่อการตกแตง  เชน  การทอยกดอก การทอจก  และการประดับตกแตง
ดวยลูกปดและกระจก รวมถึงการทอธง หรือตุง ของภาคเหนือ และภาคอีสาน 

3. การแกะสลัก (Carving) 
งานหัตถกรรมประเภทแกะสลัก ไดแก การแกะสลักเพื่อใชเปนเครื่องมือเครื่องใช ดวยวัสดุตาง ๆ 

เชน การทําครกหิน ที่อางศิลา จังหวัดชลบุรี การแกะสลักไมสําหรับทําเครื่องเรือน  เครื่องตกแตงอาคารของ
ภาคเหนือ การแกะสลักไมเปนรูปเคารพของภาคอีสาน การแกะสลักตัวหนังตะลุงของภาคใต เปนตน 

4. หัตถกรรมโลหะ (Metal Works) 
งานหัตถกรรมโลหะ  ไดแก  การทําเครื่องมือเครื่องใชดวยเหล็ก  เชน จอบ เสียม มีด พรา อาวุธ 

เพราะการปนหลอรูปเคารพ การทําเครื่องมือเครื่องใชดวยทองเหลือง  ทองแดง สําริด ตะกั่ว รวมถึงการทํา
เครื่องประดับตกแตงดวย เงิน ทอง เปนตน การทําหัตถกรรมโลหะในปจจุบันมีอยูทั่วไป  เชน การทํามีดอรัญญิก
ของ จังหวัด อยุธยา การทําบาตร ที่บานบาตร กรุงเทพฯ และการทําเครื่องเงิน ของ จังหวัด เชียงใหม 

5. เครื่องจักสาน (Basketry หรือ Mat) 
เครื่องจักสาน ไดแก การสานและการถักภาชนะเครื่องใชตาง ๆ ดวย ไมไผ หวาย กก เชือก ปาน 

ปอ กระจูด ใบลาน ใบลําเจียก ใบเตย ยานลิเพา ฯลฯ    การทําเครื่องจักสานเปนหัตถกรรมที่ทํากันอยาง
แพรหลายที่สุด และกระจายอยูในทองถิ่นตาง ๆ ทั่วประเทศ 

6. การกอสราง (Architectures) 
การกอสราง ไดแก งานสถาปตยกรรมพื้นบานทั่วไป  เชน  เรือนเครื่องสับ หรือเรือนไทยของภาค

กลาง  เรือนกาแลของภาคเหนือ  เรือนเสาลอยของภาคใต  และเรือนพื้นบานของภาคอีสาน เปนตน รวมถึงที่พัก
อาศัยชั่วคราว  เชน  เพิง กระตอบ เถ็งนา ของภาคเหนือ  เถียงไรเถียงนาของภาคอีสาน และหนําของภาคใต  
เปนตน นอกจากนี้ยังมีงานศิลปกรรมทางพุทธศาสนา เชน โบสถ หรือ สิม ของภาคอีสาน ซึ่งมีลักษณะของ
ทองถิ่นเดนชัด 

7. ภาพเขียน (Painting & Drawing) 
หัตถกรรมประเภทภาพเขียน ไดแก งานจิตรกรรมหรือภาพเขียนระบายสี และภาพลายเสนซึ่งมัก

เกี่ยวเนื่องกับพุทธศาสนา  เชน การเขียนภาพจิตรกรรมฝาผนังตามโบสถและอุโบสถตาง ๆ ที่แสดงใหเห็น
ลักษณะของฝมือชางพื้นบานอยางเดนชัด (เชน ภาพเขียนภายนอกสิม หรือ โบสถ วัดไชยศรี อําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน)   นอกจากนี้งานจิตรกรรมที่ถือวาเปนศิลปหัตถกรรมพื้นบาน คือ การตกแตงเครื่องมือเครื่องใชของ
ชาวชนบท เชน การตกแตงเกวียน หรือ ระแทะ ของภาคเหนือ 
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8. การปนรูปและลวดลายประดับ (Sculpture and Decorating Motive)   
การปนรูปและลวดลายประดับ ไดแก งานประติมากรรมทั้งหลาย เชน การปนพระพุทธรูป การปน

รูปเคารพและปนตุกตาตาง ๆ เชน ตุกตาเสียกบาล เปนตน งานปนจะเกี่ยวเนื่องกับพุทธศาสนาเปนสวนใหญ  
สวนการปนลวดลายประดับที่นอกเหนือจากการตกแตงอาคารทางพุทธศาสนานั้นไมคอยปรากฎ 

9. การทําเครื่องกระดาษ 
การทาํเครื่องกระดาษพื้นบาน เชน การทํากระดาษสาของภาคเหนือ การทํากระดาษขอยของภาค

กลาง เปนตน นอกจากนี้ยังมีการทํากระดาษสําหรับใชตกแตงในงานเทศกาล หรืองานนักขัตฤกษตาง ๆ ซึ่งมัก
ตัดเปนริ้วธง  และรูปพวงมาลัยดอกไมนานาชนิด  รวมถึงการทํารม วาว หัวโขน และหนากาก 

10. ประเภทเบ็ดเตล็ด 
เปนงานหัตถกรรมพื้นบานที่ไมแพรหลาย และไมสามารถจัดเขาประเภทใดไดแนนอน  เชน การจัด

ดอกไม   การแกะสลักดอกไม  การแทงหยวก  การทําหุนกระดาษ การทําเครื่องดนตรี การทํายานพาหนะ เชน 
เกวียน ลอ เล่ือน ระแทะ เปนตน 

1.6.2 ผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอ 
การทอผาเปนงานหัตถกรรมพื้นบานของภาคเหนือที่มีมาชานานอีกชนิดหนึ่ง  และยังแพรหลายใน

ปจจุบัน มีทั้งที่เปนผลิตภัณฑผาฝายสีธรรมชาติและสีเคมี สําหรับผาทอที่ยังคงอนุรักษศิลปะดั้งเดิมมีการผลิตอยู
ที่ จังหวัดแพร และสุโขทัย ซึ่งผลิตผาทอที่มีลวดลายยกดอกตรงเชิง ผาลายน้ําไหล ผาทอลวดลายแบบไทลื้อที่ 
จังหวัด นาน และผาไหมยกดอก ที่ จังหวัดลําพูน  ซึ่งเปนรูปแบบดั้งเดิมที่ทํามานานและปจจุบันยังมีการผลิตอยู  
(ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2546)   



บทที่  2   
ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
หมูบานเดนเจริญ ตําบลแมหลาย อําเภอเมือง ตั้งอยูทิศเหนือของจังหวัดแพร  หางจากตัวจังหวัด 

15 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
ทิศเหนือ  ติดกับ  ตําบลแมคํามี  อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
ทิศใต  ติดกับ ตําบลทุงโฮง  อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
ทิศตะวันออก  ติดกับ  ตําบลหวยมา อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
ทิศตะวันตก  ติดกับ  ตําบลหนองมวงไข  อําเภอหนองมวงไข  จังหวัดแพร 
ลักษณะโดยทั่วไปของหมูบานเดนเจริญ  หมูที่ 5 มีลักษณะพื้นที่เปนที่ราบ มีพื้นที่ทั้งหมด 988 ไร 

แบงออกเปนพื้นที่สําหรบัทําการเกษตร 438 ไร เปนพื้นที่อยูอาศัย 450 ไร 

2.1.2 สาธารณูปโภคและส่ิงอํานวยความสะดวก 
การคมนาคม  เสนทางคมนาคมของหมูบาน  การเดินทางมายังหมูบานสามารถเดินทางมาตาม

ถนนสายแพร – นาน ระยะทาง 15 กิโลเมตร การคมนาคมในหมูบานมีถนนลาดยาง และคอนกรีตเสริมเหล็ก 
น้ํากินน้ําใช  แหลงน้ํากินน้ําใชในหมูบานเดนเจริญมีระบบประปาหมูบาน มีครัวเรือนที่ใช

น้ําประปาจากระบบนี้ตลอดป จํานวน 176 ครัวเรือน น้ําใชในการเกษตรอาศัยน้ําฝนและชลประทานเปนหลัก 
นอกจากนี้ยังมีการใชน้ําจากการขุดเจาะบอบาดาลอีกดวย 

ไฟฟา หมูบานมีไฟฟาใชทุกครัวเรือน (176 ครัวเรือน) 
การโทรคมนาคม  การติดตอส่ือสารทางโทรศัพทในหมูบานมีการติดตั้งโทรศัพทตามบานเรือน

ประมาณ 145 ครัวเรอืน มีตูโทรศัพทสาธารณะประเภทหยอดเหรียญจํานวน 2 ตู 
สถานพยาบาล  สถานพยาบาลที่อยูใกลหมูบานมากที่สุด  คือ  สถานีอนามัยตําบลแมหลาย  ซึ่ง

ตั้งอยูภายในหมูบานหางจากหมูบานประมาณ 3 กิโลเมตร เปนสถานพยาบาลที่ชาวบานภายในตําบลนิยมไปใช
บริการ เนื่องจากตั้งอยูใกลหมูบานและสะดวกในการใชบริการ นอกจากนี้ยังมีคลินิกของเอกชนอีกแหงตรงขาม
ตลาดสด 

โรงเรียน ในหมูบานไมมีโรงเรียน  แตมีโรงเรียนหมูบานใกลเคียงซึ่งอยูหางประมาณ  1 กิโลเมตร 
ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 

สถาบันการเงิน  ธนาคารที่ตั้งอยูใกลหมูบานมากที่สุด  ไดแก  ธนาคารไทยพาณิชย  ตั้งอยูใน
ตําบลทุงโฮง หางจากหมูบาน 10 กิโลเมตร แหลงเงินกูที่สําคัญของประชากรในหมูบาน นอกเหนือจากธนาคาร
พาณิชย คือ เงินกูยืมของกองทุนหมูบาน ธนาคารหมูบาน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ เงินออมทรัพย 
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สถานที่ราชการ สถานที่ราชการที่ตั้งอยูในหมูบานไดแก  สถานีอนามัยตําบลแมหลาย  ซึ่งเปน
สถานที่ราชการที่มีเพียงแหงเดียว ตั้งอยูตรงขามกับกิจการ 

รานคา ตลาดและสถานีบริการน้ํามัน ภายในหมูบานมีรานขายของชําจํานวน  4 แหง การ
จับจายใชสอยของคนในหมูบาน นิยมไปซื้อของตามรานคาในหมูบานขางเคียง ซึ่งมีใหเลือกอยูเปนจํานวน
พอควร นอกจากนี้ยังมีสถานีบริการน้ํามันจํานวน 1 แหง และรานขายประเภทของใชที่ทํามาจากผา เชน หมวก 
ปลอกหมอน ปลอกเบาะ ฯลฯ จํานวน 5 แหง ในหมูบานมีโรงงานบมใบยาสูบ 1 แหง มีคนงานประมาณ 150 คน  

2.2 ประวัติความเปนมาของหมูบาน 

หมูบานเดนเจริญ  เปนหมูบานที่แยกออกมาจากบานแมหลายหมูที่ 2 เมื่อป พ.ศ.2526 มีผูใหญบาน
คนแรก คือ นายอนันท กันทาธรรมและตอมาไดรับเลือกเปนกํานัน เมื่อป พ.ศ.2527 จนถึงปจจุบันนี้ 

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

 2.3.1 สภาพทางสังคม 
 ประชากรทั้งหมดของหมูบานมีทั้งหมด 176 ครัวเรือน ขนาดของครัวเรือนเฉลี่ย 3 คนตอครัวเรือน 
ประชากรทั้งหมดมีจํานวน 674 คน เปนชาย 324 คน หญิง 350 คน ซึ่งจํานวนประชากรในหมูบานแสดงดัง
ตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1 จํานวนประชากรของหมูบาน 
ประชากรทั้งหมดของหมูบาน 465  คน 

ชาย 228  คน 
หญิง 237  คน 

จํานวนครัวเรือน 176 ครัวเรือน 
ที่มา : จากการสํารวจ  

เพื่อแบงประชากรตามชวงอายุ  จะเห็นวาสวนใหญของประชากรในหมูบานจะอยูในชวงอายุ
ประมาณ 18 ถึง 19 ป ประชากรในชวงวัยรุน จนถึงวัยทํางาน คิดเปนรอยละ 54 ของประชากรทั้งหมดในหมูบาน 
รองลงมาเปนประชากรในชวงอายุ 60 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 13 สวนประชากรที่มีสัดสวนนอยที่สุดจะอยูในชวง
อายุนอยกวา 1 ป คิดเปนรอยละ 0.2 ของประชากรในหมูบานทั้งหมด จํานวนประชากรในหมูบานจําแนกตาม
ชวงอายุแสดงดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 โครงสรางประชากรบานเดนเจริญ จําแนกตามชวงอายุ     
ชวงอายุ ชาย หญิง รวม 

นอยกวา  1 ปเต็ม 0 1 1 
1 – 2 ป 2 1 3 
3 – 5 ป 8 8 16 

6 – 11 ป 23 22 45 
12 – 14 ป 10 13 23 
15 – 17 ป 9 4 13 
18 – 49 ป 130 123 253 
50 – 60 ป 24 24 48 
60 ปขึ้นไป 22 41 63 

รวม 228 237 465 
ที่มา : จากการสํารวจ 

การศึกษาของประชากรในหมูบานสวนใหญจบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนโดยคิดเปน
รอยละ 46 ของประชากรทั้งหมด รองลงมาจบการศึกษาระดับชั้น ป.1 - ป.6 คิดเปนรอยละ 25 มีเพียงรอยละ 9 
ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งสัดสวนระดับการศึกษาของประชากรในหมูบานแสดงดังตารางที่ 2.3 

ตารางที่ 2.3 สัดสวนของประชากรหมูบาน จําแนกตามระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษาสูงสุดของประชากร สัดสวน  (รอยละ) 

ประถมศึกษา  (ป.1 ถึง ป.6) 25 
มัธยมศึกษาตอนตน  (ม.1 –ม.3) 46 
มัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.4 – ม.6) 20 
ปริญญาตรี 9 

ที่มา : จากการสํารวจ  

การรวมกลุมอาชีพตางๆ  ในหมูบาน  แบงไดเปน 2 กลุมใหญๆ คือ กลุมแมบานเกษตรกร และ
กลุมผูสูงอายุ โดยในแตละกลุมจะมีการแบงเปนกลุมยอยเพื่อทํากิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

-  กลุมออมทรัพย เปนการรวมกับออมทรัพยในกลุมสตรีแมบานและใหสมาชิกสามารถกูยืมเงิน
จากเงินออมของกลุมได 

-  กลุมผลิตภัณฑพรมเช็ดเทา เปนการประกอบอาชีพของกลุมแมบานที่เกิดจากภูมิปญญาชาว
ทองถิ่นของบานเดนเจริญ และหมูบานใกลเคียงของตําบลแมหลาย 

-  กลุมชมรมผูสูงอายุ เปนอีกกลุมหนึ่งที่มีสวนในการชวยเหลือกลุมผลิตภัณฑพรมเช็ดเทา เชน 
ชวยตัดผา เปนตน ชวงเวลาวางจะออกกําลังกายตามประสาผูสูงอายุ เชน เดิน หรือไปทําบุญที่วัด 
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ตารางที่ 2.4 กลุมในหมูบานเดนเจริญ 
กลุมหลัก กลุมยอย ปที่กอตั้ง ลักษณะของกิจกรรม 

กลุมสตรีแมบาน กลุมออมทรัพยฯ 2523 
 
 
 

-      รวมกันออมทรัพยในกลุม
สตรีแมบาน / ปลอยให
สมาชิกกูในอัตราดอกเบี้ย
ต่ํา   

 กลุมผลิตภัณฑพรม
เช็ดเทา 

2545 - เปนการรวมกลุมแมบานเพื่อ
เสริมรายไดใหกับครอบครัว 

กลุมชมรมผูสูงอายุ กลุมเขาวัดฟงธรรม 2542 - พบปะสนทนาธรรมะ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

2.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 

รายไดของคนในหมูบานเฉลี่ยครัวเรือนละ 23,000 บาทตอป ประชากรในหมูบาน รอยละ 70 
ประกอบอาชีพทําการเกษตร เชน ทําไร ทํานา ทําสวน สวนใหญจะทํานาป ชวงหลังฤดูการเก็บเกี่ยวจะรับจาง
เย็บปลอกหมอน เบาะ และพรมเช็ดเทา บางสวนทําสวน พืชผลที่ปลูกไดแก ยาสบู ผลไม ไดแก มะขามหวาน 

การถือครองที่ดิน สวนใหญมีที่ดินเปนของตนเอง  เฉล่ียครัวเรือนละ 3 – 5 ไร อีกประมาณ 25 ราย
ที่ไมมีที่ดินทํากินเปนของตนเองบางรายที่มีที่ดินไมเพียงพอ ก็จะเชาที่ดินทํากินของคนในหมูบานและหมูบาน
ใกลเคียงซึ่งมีประมาณ 10 กวาราย เฉล่ียคาเชาไรละประมาณ 750 บาทตอปหรือไรละ 5 หาบ (ขาวเปลือก) หาบ
ละ 150 บาท 

2.4 ทุนทางสังคมและภูมิปญญาชาวบานของประชากรในหมูบาน 

บานเดนเจริญมีอนุสรณสถานโจโกแมหลาย 1 แหง ซึ่งสรางขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2546 ไดแก อนุสาวรียเจาผู
ครองนครแพร คนแรกชื่อเจาพิริยะ สวนประเพณีตางๆ ในหมูบานมีลักษณะเชนเดียวกับประเพณีในทองที่อื่นๆ 
ในจังหวัด ภายในหมูบานยังมีการเคารพนับถือผีบรรพบุรุษ ผีปูยา การดูหมอไพยิปซี 

2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

 หนวยงานที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือหมูบานเดนเจริญมีทั้งหนวยงานภาครัฐบาลและเอกชน  
หนวยงานภาครัฐ ไดแก เทศบาลตําบลแมหลาย สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองแพร ไดสนับสนุน
งบประมาณและความรูทางวิชาการดานการบริหารจัดการตามลําดับ  นอกจากนี้ยังมีเงินกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง จํานวน  1 ลานบาท ไวคอยบริการในการกูยืมอีกดวย (ตารางที่ 2.5) 
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ตารางที่ 2.5 ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
หนวยงานที่ใหการสนับสนุนและ

ชวยเหลือ 
ปที่สนับสนุน ลักษณะการใหการสนับสนุนและชวยเหลือ 

เทศบาลตําบลแมหลาย 2545 -  งบกระตุนเศรษฐกิจ   
สํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอ
เมือง จังหวัดแพร 

2546 
 
 

2547 

-  ใหความรูและสนับสนุนดานวิชาการดานการ
บริหารจัดการตลอดจนการคัดสรรสุดยอดหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

-  สงเสริมและสนับสนุนดานการตลาด 
ที่มา : จากการสํารวจ ป 2547 

2.6 การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา   

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
หมูบานเดนเจริญ  มีอาชีพหลัก คือ การเกษตร แตมีการพัฒนาดานอาชีพตางๆ ในหมูบานเพื่อ

ความอยูดี  กินดี  ไดแก  อาชีพเสริมขายรถยนตมือสอง  ทําหมวกผา  ผาหม 
2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 

ปญหาทางดานเศรษฐกิจ 
หมูบานนี้มีการแขงขันดานการตลาดพอประมาณ  เนื่องจากผลิตสินคาเหมือนกันมีทั้งสวนบุคคล  

และกลุม  ทําใหมีการแยงลูกคาในบางกรณี สําหรับอาชีพเกษตรกรทํานาไดปละ 1 ครั้ง และบางครั้งจะประสบ
ปญหาภัยแลง เนื่องจากขาดน้ํา 

ปญหาทางสังคม 
ปจจุบันบานเดนเจริญไดมีการรณรงคใหประชาชนเลิกยาเสพติดตามนโยบายของรัฐบาลที่

ประกาศทําสงครามกับยาเสพติดจึงทําใหปญหานี้เบาบางลง 

2.7 ศักยภาพของการพัฒนาหมูบาน 

ภายในหมูบานเดนเจริญมีกลุมอาชีพมากมาย  เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของหมูบาน  สวนนโยบายกองทุน
หมูบานเปนอีกกองทุนหนึ่งที่สามารถสรางความเปนอยูใหกับชาวบานดีขึ้น ซึ่งมีคณะกรรมการดูแลอยูจํานวน 13 
คน ซึ่งขาวบานเขาใจดีเกี่ยวกับการดําเนินงานของกองทุนหมูบานวาสามารถกูยืมเงินมาเพื่อสงเสริมสินคาหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไดหากขาดเงินทุน 



บทที่  3 
ขอมูลพื้นฐานของกิจการ 

3.1 ขอมูลทั่วไปของกิจการ 

3.1.1 ขอมูลทั่วไปของกิจการ : กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน (กิจการ) 
3.1.2  สถานที่ตั้ง: กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน ตั้งอยูบานเลขที่ 7/2 หมู 5 บานเดนเจริญ ตําบลแม 

หลาย อําเภอเมือง จังหวัดแพร โทรศัพท (054) 646385 หรือ 01 - 3667653 ซึ่งเปนบานพักอาศัยของนางอรพิน 
มะยาระ เจาของกิจการ หากเดินทางจากตัวอําเภอมาตามถนนยันตรกิจโกศล สายแพร – นาน ประมาณ 12 
กิโลเมตร จะเจอสามแยก ใหเล้ียวขวาไปอีกประมาณ 2 กิโลเมตร จะถึงกิจการพรมเช็ดเทาของคุณอรพิน ซึ่ง
ตั้งอยูซายมือติดถนนสายแพร – นาน เดิมอยูเยื้องกับสถานีอนามัยตําบลแมหลาย (แผนภาพที่ 3.1) 
 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 สถานที่ตั้งของกิจการ  

3.1.3 ผูนําคนสําคัญของกิจการ 
นางอรพิน มะยาระ อายุ  41 ป เจาของกิจการ จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 3 อาชีพเดิม 

คือ คาขาย ซึ่งทําเปนกิจการสวนตัวทําสินคาประเภทปลอกหมอน ปลอกเบาะ ปลอกผาหม ตอมามีลูกคามีคําส่ัง
ซื้อ พรมเชด็เทาเขามาจึงกระจายการผลิตไปยังชาวบานในหมูบานและหมูบานใกลเคียง   
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3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกจิการ 

 กิจการพรมเช็ดเทาเปนกิจการที่ผลิตผลิตภัณฑจากเศษผาที่ทํามานาน  เริ่มจากการใชผาขี้ร้ิวทําไวเช็ด
ตามที่ตางๆ  แลวพัฒนามาเปนใชเศษผามาเย็บกับกระสอบเกาที่ไมใชแลว  ตอมามีการนําออกมาจําหนาย  และ
เปล่ียนจากกระสอบมาเปนผาโดยตัดทําเปนพื้นฐานแบบทรงสี่เหลี่ยม วงกลม พรอมทั้งเปนความสวยงามตาม
ดวยฝมือที่ประณีตมากยิ่งขึ้น จากนั้นเพื่อลดตนทุนจึงเปล่ียนเปนพื้นยางและเพิ่มแบบเขามา เชน รูปวงรี หัวใจ 
ส่ีเหลี่ยม และเพิ่มขนาดบางรูปแบบ เพื่อใหเปนที่ถูกใจของลูกคา ปจจุบันกิจการพรมเช็ดเทามีการกระจายการ
ผลิตไปยังกลุมแมบานทั้งในหมูบานและหมูบานตําบลขางเคียงอีกดวย  เนื่องจากมีการสั่งซื้อจากลูกคา
ตลอดเวลา 

3.3 บทบาทของกิจการตอชุมชน 

กิจการพรมเช็ดเทามีบทบาทในการสรางงานใหกับคนในหมูบานโดยอยางยิ่งกลุมแมบาน กลุม
ผูสูงอายุทั้งในและนอกหมูบาน  เพราะลักษณะการทํางานของกิจการ สามารถกระจายงานการผลิตไปยังกลุม
แมบานขางเคียงไดโดยไมตองยายแรงงานไปทํางานนอกหมูบาน แมบานจะรับงานไปทําการผลิตที่บานได เปน
การสรางงานใหกับชุมชน  

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกิจการ 
3.4.1 การบริหารและการจัดการองคกรของกิจการ 

กิจการพรมเช็ดเทาเปนการประกอบการในลักษณะธุรกิจเดี่ยวการจัดองคกรของกิจการจะขึ้นอยู
กับเจาของกิจการ คือ นางอรพิน มายาระ ที่ทําหนาที่ในการบริหารควบคุมงานทั้งหมด ทั้งดานการผลิต การ
บริหารจัดการแรงงานในการผลิต การตลาด และการเงิน หนาที่และการบริหารงานตางๆ จะขึ้นอยูกับเจาของ
กิจการ โดยเฉพาะการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต การจัดการทางการตลาดและการเงินโดยในดานการผลิต
ประธานจะเปนผูออกแบบรูปทรงตางๆ ซึ่งก็ไมตางจากเดิมนักจัดหาวัตถุดิบ แรงงานที่มีฝมือและกระจายการ
ผลิตไปยังกลุมอื่นที่รับชวงการผลิต นอกจากนี้ยังเปนผูตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑกอนนําสงมอบใหลูกคา 
ตลอดจนการทําบัญชี บันทึกการทํางานของแรงงานดงัแผนภาพที่  3.2   
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แผนภาพที่ 3.2 โครงสรางการบริหารงานองคกร 

3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกิจการ 
กิจการพรมเช็ดเทาเปนลักษณะธุรกิจรายเดี่ยว หนาที่การบริหารจัดการทั้งหมดขึ้นอยูกับเจาของ

กิจการ คือ นางอรพิน มายาระ ปญหาภายในจึงไมคอยมี เพราะการตัดสินใจดานตางๆ ไมวาจะเปนการผลิต  
การตลาด การเงิน เจาของกิจการจัดการแตเพียงผูเดียว   

3.5 แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือแกกิจการ 

 กิจการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐบาลในลักษณะการใหเงินกระตุนเศรษฐกิจ โดยเปน
การรวมตัวกันเฉพาะกิจของกลุมแมบานในหมูบานเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานราชการทําเปนสัญญา
เงินยืมจากเทศบาลตําบลแมหลาย ไมมีดอกเบี้ยระยะเวลา 5 ป (ตารางที่ 3.1) หากสูญหาย ประธานและ
กรรมการผูรับผิดชอบตองชดใชโดยเสียดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป ซึ่งเงินจํานวนดังกลาวไดมีการจัดสรรแบงใหกลุม
แมบานที่รวมตัวกันในครั้งนั้นเรียบรอยแลว  

ตารางที่ 3.1 แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือกิจการ  
แหลงใหการสนับสนุน/ชวยเหลือกิจการ ปที่ไดรับ การสนับสนุนและความชวยเหลือที่ไดรับ 
เทศบาลตําบลแมหลาย 2545 -  เงินทุนยืมเพื่อการผลิต 120,000 บาท 
สํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอเมืองแพร 2546 -  สนับสนุนความพรอมในการเขาสู OTOP 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 
 

กิจการพรมเช็ดเทา 

นางอรพิน 

การผลิต การตลาด การเงิน 

- จัดหาวัตถุดิบ 
- กระจายการผลิตไปยังแรงงาน
ในหมูบาน 

- ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 

- ติดตอลูกคาและทํา
หนาที่ดานการตลาด 

- หาแหลงเงินทุนเพื่อการผลิต 
- บริหารการเงินของกิจการ 



บทที่ 4   
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1 ผลิตภัณฑ 

 ผลิตภัณฑของกิจการเปนพรมเข็ดเทาที่ทําจากเศษผา นํามาตัดเย็บ ใหมีรูปทรงและสีสันที่แตกตางกัน
ไป แตรูปแบบที่ทําการผลิตมากในป พ.ศ. 2546 ไดแก พรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยม ขนาด 12x16 นิ้ว รองลงมา ไดแก 
พรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยม ขนาด 20 x 25 นิ้ว และรูปวงกลม ตามลําดับ รายละเอียดของผลิตภัณฑของกิจการ
แสดงดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่  4.1 ผลิตภัณฑของกิจการ 
ผลิตภัณฑ รายละเอียดของผลิตภัณฑ 

พรมเช็ดเทา -  วงกลม       เสนผาศูนยกลาง 15” 
-  วงรี             เสนผาศูนยกลาง 15” 
-  ส่ีเหลี่ยมเล็ก      ขนาด 12” x 16” 
-  ส่ีเหลี่ยมใหญ     ขนาด 20” × 25” 
-  หัวใจ         เสนผาศูนยกลาง   15” 
-  ครึ่งวงกลม เสนผาศูนยกลาง 15” 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.2 การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
กิจการพรมเช็ดเทาเปนผลิตภัณฑที่ผลิตจากเศษผา โดยจะผลิตตามแบบที่กําหนดและผลิตตาม

คําส่ังของลูกคา การบริหารการผลิตจะเปนหนาที่ของเจาของกิจการ คือ นางอรพิน มะยาระ ซึ่งจะทําหนาที่ตั้งแต
การจัดหาปจจัยการผลิตตางๆ เชน เศษผา แผนยาง ดาย แรงงาน การกระจายการผลิตไปยังกลุมผูรับชวงการ
ผลิตและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ จนถึงการสงมอบใหลูกคา กิจการสามารถทําการผลิตไดตลอดป  
ผลิตทุกวันมีแรงงานสมาชิกประจําในการผลิต  และกระจายไปยังกลุมผูรับชวงการผลิต ในกรณีที่แรงงานประจํา
เขาโรงบมใบยาสูบชวงเดือนมกราคม – เมษายนของทุกป ซ่ึงกลุมผูรับชวงการผลิตจะมีหัวหนากลุมเปนผูดูแล
รับผิดชอบ (แผนภาพที่ 4.1) 
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แผนภาพที่  4.1 การบริหารการผลิตของกิจการ 

4.2.2 การวางแผนการผลิต 
การวางแผนการผลิต เจาของกิจการจะทําการผลิตเองตลอดป เนื่องจากมีลูกคาทั้งลูกคาประจํา

และลูกคาทั่วไป ชวงเดือนที่ผลิตมาก ไดแก ชวงเดือนพฤษภาคม – กรกฎาคมและชวงเดือนตุลาคม – มกราคม 
ในกรณีที่มีลูกคาส่ังสินคาเขามา เจาของกิจการจะคํานวณระยะเวลาการผลิตและปริมาณการผลิต คาจาง
แรงงาน และแจงใหลูกคาทราบวันรับสินคาและราคาขาย เมื่อลูกคาพอใจตกลงสั่งซื้อก็จะทําการผลิตทันที 
ชวงเวลาการผลิตของกิจการแสดงดังตารางที่ 4.2  
 
 
 

ลูกคา 

ส่ังซื้อสินคา 

กิจการพรมเช็ดเทา 

นางอรพิน 

- จัดหาปจจัยการผลิตทั้งวัตถุดิบและแรงงานในการผลิต 
- คํานวณระยะเวลาในการผลิต 
- ควบคุมการผลิต  ระยะเวลาการผลิต  คุณภาพของผลิตภัณฑ 

กลุมแมบานในหมูบานและหมูบานใกลเคียง 

ผลิตภัณฑพรมเช็ดเทา 

กระจายการผลิต 

ตรวจสอบและจายคาแรง นางอรพิน จัดสงสินคาใหลูกคา 
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ตารางที่  4.2 ชวงเวลาการผลิตของกิจการ 
ผลิตภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

พรมเช็ดเทา             
หมายเหตุ  :     ชวงเวลาการผลิตมาก 

   ชวงเวลาการผลิตปกติ 
ที่มา  :  จากการสํารวจ 

ตารางที่ 4.3 ปริมาณการผลิตของกิจการในป พ.ศ. 2546 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด ปริมาณการผลิต (ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 15 นิ้ว 3,000 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 15 นิ้ว 1,500 
พรมเช็ดเทาครึ่งวงกลม ผืน 15 นิ้ว 5,000 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมเล็ก ผืน 12 x 16 นิ้ว 500 
พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 15 นิ้ว 1,000 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมใหญ ผืน 20 x 25 นิ้ว 100 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

การจัดหาวัตถุดิบของกิจการเปนหนาที่ของเจาของกิจการ ซึ่งทําการจัดหาปจจัยการผลิตตลอดทั้งป  
โดยจะเปนผูจัดซื้อวัตถุดิบตางๆ ดวยตนเอง และขนสงเอง 

4.3.1 วัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลัก 
วัตถุดิบหลักของกิจการ คือ ผาสําลี และแผนยาง ซึ่งเปนวัตถุดิบในการตัดเย็บพรมเช็ดเทา ซึ่ง

เจาของกิจการจะซื้อจากกรุงเทพฯ สวนหนึ่ง อีกสวนหนึ่งจะเปนเศษผาที่เหลือจากการที่เจาของกิจการทําการตัด
เย็บผาหมซึ่งเจาของกิจการ คือ นางอรพิน มะยาระ เปนเจาของการผลิตอยู การจัดซื้อผาสําลีจัดซื้อเดือนละ  2 – 
3 ครั้งๆ ในราคากิโลกรัมละ 8 - 14 บาทและแผนยางจัดซื้อเดือนละ 3 - 4 ครั้งๆ ในราคากิโลกรัมละ 14 บาท  

วัตถุดิบรอง 
วัตถุดิบรอง ไดแก ดาย ซึ่งจะซื้อมาพรอมกับวัตถุดิบหลักเชนกันจะซ้ือเดือนละ 1 ครั้งๆ ละ 100 

บาท 
การจัดหาวัตถุดิบในการผลิตของกิจการ สามารถทําไดตลอดทั้งป เนื่องจากมีแหลงวัตถุดิบประจํา

อยู ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบและตารางการจัดหาวัตถุดิบแสดงดังตารางที่ 4.4 และ 4.5 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.4 ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ 
ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

วัตถุดิบหลัก             
วัตถุดิบรอง             

หมายเหตุ  :    ชวงเวลาการจัดหาวัตถุดิบ 
ที่มา :  จากการสํารวจ 

ตารางที่  4.5 การจัดหาวัตถุดบิของกิจการ 

วัตถุดิบ หนวย 
ราคาตอ
หนวย
(บาท) 

แหลงที่มา
ของ

วัตถุดิบ 
ความถี่ 

ปริมาณ
การซื้อ
ตอครั้ง 

การชําระ
เงิน 

วิธีขนสง 
คาขนสง 
(บาท) 

ผาสําลี กิโลกรัม 8 - 14 กรุงเทพฯ 3 ครั้ง/
เดือน 

1,400 จายสด ขนสงเอง 2,000 

แผนยาง กิโลกรัม 14 กรุงเทพฯ 3 ครั้ง/
เดือน 

1,400 จายสด ขนสงเอง - 

ดาย กิโลกรัม 100 กรุงเทพฯ 1 ครั้ง/
เดือน 

100   จายสด ขนสงเอง - 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.3.2 บรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑของผลิตภัณฑของกิจการใชในการบรรจุพรมเช็ดเทาใหกับลูกคา เปนถุงพลาสติก ซึ่ง

กิจการสามารถจัดซื้อไดจากรานคาจําหนายสินคาทั่วไป ในราคากิโลกรัมละ 60 บาท บรรจุ 15 ใบ  

ตารางที่ 4.6 การจัดหา บรรจภุัณฑของกิจการ 

บรรจุภัณฑ หนวย 
ปริมาณ
ตอหนวย 

ราคาตอ
หนวย แหลงที่มา 

ความ
ถี่ 

ปริมาณ
การซื้อตอ
ครั้ง 

การชําระ
เงิน 

วิธีการ
ขนสง 

ถุงพลาสติก กิโลกรัม 15 ใบ/ 1 
กิโลกรัม 

60 รานจําหนาย
ถุงพลาสติก 

3 ครั้ง/
เดือน 

10 
กิโลกรัม/
ครั้ง 

จายสด ขนสงเอง 

ที่มา : จากการสํารวจ 

4.3.3 การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพของปจจัยการผลิตตางๆ จะทําการตรวจสอบคุณภาพตั้งแตขั้นตอนการ

จัดหาปจจัยการผลิต ซึ่งนางอรพิน มายาระจะเปนผูคัดเลือกและตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิตตางๆ ดวย
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ตนเองทําการจัดหาปจจัยการผลิตตางๆ เรียบรอยแลว จะนํามาจัดเก็บที่กิจการ โดยจะจัดหองเก็บของไวเก็บ
อุปกรณการผลิตตางๆ เชน ผา ยาง ดาย จะเก็บใสกระสอบแลวนําเก็บไว 

4.4 แรงงานและการจางงานในการผลิต 

4.4.1 การใชแรงงานในการผลิต 
แรงงานในการผลิตหลักของกิจการ แบงได  2 ประเภท ไดแก แรงงานประจํา และแรงงานที่

กระจายการผลิตไปยังกลุมแมบานตางๆ ทั้งในหมูบานและนอกหมูบาน แรงงานแตละคนจะนําวัตถุดิบ วัสดุ
อุปกรณไปทําการตัดเย็บที่บานของตนเอง ลักษณะการทํางานแรงงานจะทําทุกขั้นตอนตั้งแตตัดเย็บและ
ตรวจสอบความเรียบรอย เช็คจํานวนแลวนําสงเจาของกิจการซึ่งเจาของกิจการจะตรวจสอบคุณภาพอีกครั้งหนึ่ง
กอนนําสงลูกคา 

4.4.2 การจางแรงงาน 
การจางงานของกิจการมีการจางงานเปนรายชิ้น ซึ่งนํางานไปทําที่บานเมื่อเสร็จนํามาสงจะคิด

อัตราคาจางเปนรายชิ้น ในสวนของการกระจายงานการผลิตไปยังกลุมแรงงานที่รับชวงการผลิตก็จะคิดคาจาง
เปนรายชิ้นเหมือนกัน ราคาเทากันกับแรงงานประจํา การจายคาจางแรงงานทั้งที่เปนแรงงานประจําหรือแรงงาน
ที่กระจายการผลิต ขึ้นอยูกับความตองการใชเงินของแรงงานแตละราย ซึ่งแรงงานจะเปนผูมาเบิกคาจางที่
เจาของกิจการ โดยเจาของกิจการจะมีการบันทึกในสวนของคาจางแรงงานไว 

ปญหาทางดานแรงงานของกิจการ มีดังนี ้
ปญหาดานแรงงานของกิจการที่พบ คือ การขาดแคลนแรงงานการผลิตในบางชวงการผลิต 

เนื่องจากแรงงานสวนใหญเปนเกษตรกรมีอาชีพทํานา ทําสวน เมื่อถึงฤดูการทํานา ทําสวน ก็ตองหยุดงานเพื่อไป
ประกอบอาชีพของตนเองจึงทําใหประสบปญหาดานแรงงานในการผลิตในชวงที่มีการทําการเกษตร อีกทั้งเมื่อ
ถึงเทศกาลหรืองานทําบุญตางๆ แรงงานประจําตองไปชวยงานประเพณี ซึ่งถาเปนอีกกรณีหนึ่งที่ทําใหประสบ
ปญหาขาดแคลนดานแรงงานการผลิต 

4.5 ตนทุนและผลตอบแทน 

 จากการผลิตของกิจการที่ผานมา สามารถคํานวณตนทุนและผลตอบแทนการผลิตผลิตภัณฑแตละ
ชนิดของกิจการได ดังนี้  
 พรมเช็ดเทารูปวงกลม ตนทุนการผลิตของกิจการสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิดเปน
สัดสวนถึงรอยละ 79.86 ของตนทุนการผลติทั้งหมด ตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานใน
การผลิต ตนทุนคาวัสดุในการผลิต และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 19.01 รอยละ 0.78 และรอยละ 0.35 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 7.01 บาทตอผืน 
ราคาขาย 8.50 บาทตอผืน 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 1.51 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1.51 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 1.49 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 17.76 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 17.76 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 17.47 

 
 พรมเช็ดเทารูปวงรี ตนทุนการผลิตของกิจการสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิดเปน
สัดสวนถึงรอยละ 79.86 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานใน
การผลิต ตนทุนคาวัสดุในการผลิต และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 19.01 รอยละ 0.78 และรอยละ 0.35 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 7.01 บาทตอผืน 
ราคาขาย 8.50 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 1.51 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1.51 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 1.49 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 17.76 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 17.76 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 17.47 

 พรมเช็ดเทารูปครึ่งวงกลม ตนทุนการผลิตของกิจการสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิด
เปนสัดสวนถึงรอยละ 79.86 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุน
คาแรงงานในการผลิต ตนทุนคาวัสดุในการผลิต และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 19.01 รอยละ 0.78 และ
รอยละ 0.35 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 7.01 บาทตอผืน 
ราคาขาย 9.00 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 2.01 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 2.01 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 1.99 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 22.33 
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อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 22.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 22.06 

พรมเช็ดเทารูปส่ีเหล่ียมเล็ก ตนทุนการผลิตของกิจการสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิด
เปนสัดสวนถึงรอยละ 79.80 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุน
คาแรงงานในการผลิต ตนทุนคาวัสดุในการผลิต และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 18.99 รอยละ 0.78 และ
รอยละ 0.43 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 7.02 บาทตอผืน 
ราคาขาย 9.00 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 2.01 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 2.01 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 1.98 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 22.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 22.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 22.00 

พรมเช็ดเทารูปหัวใจ ตนทุนการผลิตของกิจการสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิดเปน
สัดสวนถึงรอยละ 79.80 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุนคาแรงงานใน
การผลิต ตนทุนคาวัสดุในการผลิต และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 18.99 รอยละ 0.78 และรอยละ 0.43 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทุนการผลิตผันแปร 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 6.99 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 7.02 บาทตอผืน 
ราคาขาย 9.00 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 2.01 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 2.01 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 1.98 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 22.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 22.33 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 22.00 
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พรมเช็ดเทาส่ีเหล่ียมใหญ ตนทุนการผลิตของกิจการสวนใหญเปนคาวัตถุดิบในการผลิต โดยคิด
เปนสัดสวนถึงรอยละ 51.76 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตนทุนการผลิตที่มีสัดสวนรองลงมา คือ ตนทุน
คาแรงงานในการผลิต  ตนทุนคาวัสดุในการผลิต และตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวนรอยละ 47.66 รอยละ 0.35 และ
รอยละ 0.23 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ 

ตนทนุการผลิตผันแปร 23.55 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตเงินสด 23.55 บาทตอผืน 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 23.60 บาทตอผืน 
ราคาขาย 25.00 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร 1.45 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด 1.45 บาทตอผืน 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด 1.40 บาทตอผืน 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร รอยละ 5.81 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด รอยละ 5.81 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด รอยละ 5.59 

 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตอยางละเอียดของทุกผลิตภัณฑของกิจการ แสดงในภาคผนวก ค.  

4.6 กรรมวิธีการผลิต 

 การผลิตพรมเช็ดเทาของกิจการ มีกรรมวิธีหรือขั้นตอนการผลิตที่ไมยุงยากนัก ลักษณะการผลิตพรม
เช็ดเทาแตละชนิดไมมีความแตกตางกันมากนัก การตัดเย็บจะมีรูปแบบคลายๆ กัน  แบบที่เย็บงาย ไดแก รูป
วงกลม สวนปจจัยการผลิตและกรรมวิธีการผลิตจะเหมือนกัน (แผนภาพที่ 4.2) ซึ่งขั้นตอนการผลิตหลักๆ  มี 
ดังนี ้
 1. เลือกรูปแบบพรมเช็ดเทาที่ตองการผลิต  
 2. เมื่อไดขนาดและรูปแบบที่กําหนด จะนําวัตถุดิบ คือ ผาสีตางๆ นํามาตัดในขั้นตอนการตัดผาใหได
โทนสีหรือขนาดที่ตองการ 

3. ขั้นตอนการเย็บ ขั้นตอนนี้จะนําผาเย็บลงบนแผนยางสลับสีตามที่กําหนดเพื่อความสวยงาม ตาม
รูปแบบตางๆ จากนั้นจะตรวจสอบความเรียบรอยอีกครั้งหนึ่งกอนนําสงกิจการ 
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แผนภาพที่ 4.2 กรรมวิธีการผลิตพรมเช็ดเทา 

4.7 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

 การพัฒนาทางดานการผลิตไดนําอุปกรณการผลิตที่ทันสมัยขึ้นมาใชซึ่ง ไดแก จักรอุตสาหกรรม 
เนื่องจากสมัยกอนจะใชมือรอย และพัฒนามาเปนจักรธรรมดา จนสุดทายใชจักรอุตสาหกรรมทําใหไดงานเร็วขึ้น 

4.8 สภาพและผังการผลิต 

 เนื่องจากกิจการกระจายการผลิตไปยังแรงงานในพื้นที่รับไปทําที่บาน เมื่อทําการผลิตเสร็จจะนํามาสง
ที่กิจการ ซึ่งบริเวณหนารานคาของกิจการจะมีการวางจะหนายพรมเช็ดเทา ผาหม และผลิตภัณฑจากผาตัดเย็บ 
อีกหลายรายการ ซึ่งกิจการมีบริเวณติดริมถนน ทําใหสามารถพบเห็นไดงาย ผังแสดงสภาพของกิจการแสดงได 
ดังนี้ (แผนภาพที่ 4.3)  

เลือกรูปแบบพรมเช็ดเทาที่จะผลิต 

นําผาสําลีสีตางๆ มาตัดเปนชิ้นๆ 

ตัดแผนยางใหไดไดตามขนาดเพื่อเปนฐานของพรมเช็ดเทา 

นําผาสําลีสีตางๆ มาเย็บติดกับแผนยาง 

นําผาสําลีสีตางๆ ที่ตัดเปนชิ้นๆ แลว นํามาเย็บเขากับแผนยาง 

ตกแตงดวยกรรไกร 

พรมเช็ดเทา 



32  โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

 
แผนภาพที่  4.3 สภาพและผังของสถานที่ของกิจการ 

4.9 การจัดการของเสียเกิดจากกระบวนการผลิต 

 ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิตจะเปนเศษผาชิ้นเล็กๆ ซึ่งไมสามารถนําไปเย็บไดอีก จะนําเศษผา
ดังกลาวไปยัดเปนไสเบาะรองนั่งหรือหมอนนําออกจําหนายตอไป 

4.10 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑของกิจการ  จะเปนหนาที่ของนางอรพิน โดยหลังจากที่
กระจายการผลิตใหกับแรงงานไปทําที่บาน เมื่อทําการผลิตเสร็จแรงงานที่รับงานจะนํางานมาสงที่กิจการ โดย
แรงงานดังกลาวจะมีการตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานกอนนํามาสง เมื่อนํามาสงที่กิจการนางอรพินจะเปนผู
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งกอนนําสินคาสงมอบใหลูกคาหรือจําหนาย หากพบวาไมไดคุณภาพตามที่ตองการจะ
สงคืนใหแรงงานที่รับผิดชอบการผลิตแกไขตอไป 
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4.11 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

4.11.1 ปญหาดานการผลิต 
การผลิตของกิจการยังเปนการผลิตที่ใชแรงงานจากกลุมแมบาน ซึ่งเปนการผลิตในรูปแบบของ

ชุมชนไมไดเปนการผลิตในเชิงธุรกิจในรูปของบริษัท  ทําใหการทํางานตองมีความยืดหยุน เชน หากชุมชนมีงาน
บุญตางๆ  แรงงานตองมีสวนรวมในงานประเพณีนั้นๆ นอกจากนี้หากเขาฤดูการทํานา ทําไร ทําสวน ซึ่งเปน
อาชีพหลักของครอบครัว แรงงานตองหยุดงานหรืออาจจะทําในตอนกลางคืนทําใหไดงานไมถึงเปาและขาด
แรงงานบางสวนในชวงทําการเกษตร และชวงที่มีงานประเพณีหรืองานบุญตางๆ 

4.11.2 ความตองการทางการผลิตของกิจการ 
กิจการมีความตองการที่จะเพิ่มกําลังการผลิต เพื่อที่จะสามารถกระจายการผลิตไปยังกลุมแมบาน

ใกลเคียงซึ่งสามารถฝกฝนได  
 



บทที่ 5 
การตลาด 

5.1 การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1 การบริหารการตลาด 
เนื่องจากเปนกิจการรายเดี่ยว การบริหารงานดานการตลาดทั้งหมดจึงเปนหนาที่ของนางอรพิน

เพียงผูเดียว การบริหารงานการตลาดเนื่องจากกิจการมีลูกคาประจําอยูแลวการหาลูกคาใหมจึงมีเพียงการออก
รานในงานแสดงสินคาตางๆ ที่หนวยงานราชการตางๆ จัดขึ้น อยางนอยเดือนละครั้งเทานั้น จากนั้นเมื่อมีการ
ติดตอส่ังซื้อสินคาจากลูกคา นางอรพินจะเปนผูทําหนาที่วางแผนการสงมอบสินคาและกําหนดวันสงมอบสินคา 
ซึ่งลูกคาสวนใหญ จะเปนผูมารับสินคาที่กิจการ การชําระเงินของลูกคา สวนใหญจะชําระเงินโดยจายเปนเงินสด  
เนื่องจากลูกคามารับของดวยตนเอง แตหากเปนการสั่งซื้อลูกคาจะชําระเงินมัดจําไวสวนหนึ่งเทาไหรก็ไดตามแต
จะตกลงกัน  เมื่อทําการผลิตเรียบรอยแลวกิจการจะแจงใหลูกคาใหทราบพรอมจายเงินสวนที่เหลือตอนมารับ
สินคา 

5.1.2 การวางแผนการตลาด 
เนื่องจากเปนการบริหารงานกิจการรายเดี่ยว การวางแผนดานการตลาดจึงเปนหนาที่ของนาง

อรพินเพียงผูเดียว ถึงแมวาลักษณะผลิตภัณฑจะเปนผลิตภัณฑที่ทําไดไมยากมากนัก แตกิจการมีคูแขงอยูใน
พื้นที่ใกลเคียงกัน ในหลายตําบล เชน ตําบลแมคํามี ตําบลหนองมวงไข เปนตน ดังนั้นกิจการจึงวางแผนที่จะ
รักษาลูกคาประจําที่ทําการสั่งซื้อผลิตภัณฑจากกิจการไว และพยายามที่ขยายตลาดไปยังตลาดในตางจังหวัด
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งอาจกระจายไปยังชองทางตางๆ ทั้งการหาลูกคาใหมและการขยายตลาดไปในกลุมลูกคาเดิมที่
เปนพอคาคนกลางใหมากขึ้น 

5.2 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการ ในชวงแรกในป พ.ศ.2544 
กิจการมีการผลิตพรมเช็ดเทาเริ่มแรก 4 รูปแบบ คือ พรมเช็ดเทาวงกลม วงรี รูปหัวใจและพรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ขนาด 12 x 16 นิ้วเทานั้น ตอมาในป พ.ศ.2545 ไดเพิ่มรูปแบบเปนแบบครึ่งวงกลมและในป พ.ศ.2546 ไดเพิ่ม
รูปแบบพรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ 20 x 25 นิ้ว จนในปจจุบัน (ตารางที่ 5.1) 
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ตารางที่ 5.1 ชวงเวลาการพัฒนาผลิตภัณฑของกิจการ 
ปที่ผลิต 

ผลิตภัณฑ ขนาด 
2544 2545 2546 2547 

พรมเช็ดเทาวงกลม 15 นิ้ว     
พรมเช็ดเทาวงรี 15 นิ้ว     
พรมเช็ดเทาครึ่งวงกลม 15 นิ้ว     
พรมเช็ดเทาหัวใจ 15 นิ้ว     
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม 12 x 16 นิ้ว     
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม 20 x 25 นิ้ว     

ที่มา : จากการสํารวจ 

5.3 ชองทางจดัจําหนาย 

5.3.1 ชองทางการจัดจําหนายของกิจการ  
ลักษณะการจําหนายพรมเช็ดเทาของกิจการ ลูกคาจะซื้อกันคละแบบ โดยรอยละ 95 เปนการขาย

สง อีกรอยละ 5 เปนการขายปลีกตามงานแสดงสินคาตางๆ หรือจําหนายใหลูกคาขาจรที่มาซื้อที่กิจการ ใน
ชองทางการจัดจําหนายในลักษณะการขายสง มีลูกคารอยละ 55 เปนลูกคาที่มาจากตางจังหวัด และอีกรอยละ 
45 เปนลูกคาภายในจังหวัดแพร ซึ่งลูกคาทั้ง 2 กลุม สวนใหญเปนลูกคาประจําที่เปนพอคาคนกลางที่รับ
ผลิตภัณฑของกิจการนําไปจําหนายตอในตางจังหวัดอีกทีหนึ่ง แตยังไมมีลูกคาที่ส่ังซื้อผลิตภัณฑของกิจการเพื่อ
นําไปจําหนายยังตางประเทศ ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการแสดงดังแผนภาพที่ 5.1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  5.1 ชองทางการจําหนายผลิตภณัฑของกิจการ 

พรมเช็ดเทา 

รอยละ  95

 ขายปลีก 

ลูกคาตางจังหวัด ลูกคาในจังหวัด ลูกคาขาจรทั่วไป  

ขายสง 

 รอยละ  5

รอยละ 45 รอยละ 55 
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5.4 ราคาและการตั้งราคา 

 ถึงแมวากิจการจะมีการจําหนายผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาทั้งในลักษณะการขายปลีกและการขายสง แต
กิจการกลับตั้งราคาขายพรมเช็ดเทาแตละชนิดไวเพียงราคาเดียว ซึ่งกิจการไดคิดราคาจากการประมาณตนทุน
การผลิตคาวัตถุดิบ คาจางแรงงานการผลิต คาขนสงตางๆ ซึ่งราคาผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการแตละชนิด
เมื่อนํามาวิเคราะหดานราคาและการตั้งราคา สามารถวิเคราะหได ดังนี้ 

พรมเช็ดเทารูปวงกลม  
การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ 

เทากับ 7.93 บาทตอผืน ซึ่งกิจการตั้งราคาขาย 8.50 บาทตอผืน ทําใหกิจการไดรับผลตอบแทนจากการขายสง
และผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 0.57 บาทตอผืน เมื่อพิจารณาการตั้ง
ราคาจากตนทุนการผลิตหรือ Mark up on cost (Mark – Up) ในกรณีราคาขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 7.14 
นั่นคือ ถาตนทุนมีคาเทากับ 100 บาท กิจการ จะไดกําไรจากราคาขายสง 7.14 บาทตอผืน  

พรมเช็ดเทารูปวงรี  
การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงรี 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 

7.93 บาทตอผืน ซึ่งกิจการตั้งราคาขาย 8.50 บาทตอผืน ทําใหกิจการไดรับผลตอบแทนจากการขายสงและ
ผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 0.57 บาทตอผืน เมื่อพิจารณาการตั้ง
ราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ในกรณีราคาขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 7.14 นั่นคือ ถาตนทุนมีคา
เทากับ 100 บาท กิจการ จะไดกําไรจากราคาขายสง 7.14 บาทตอผืน 

พรมเช็ดเทารูปครึ่งวงกลม  
การผลิตพรมเช็ดเทารูปครึ่งวงกลม 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ 

เทากับ 7.93 บาทตอผืน ซึ่งกิจการตั้งราคาขาย 9.00 บาทตอผืน ทําใหกิจการไดรับผลตอบแทนจากการขายสง
และผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 1.07 บาทตอผืน เมื่อพิจารณาการตั้ง
ราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ในกรณีราคาขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 13.44 นั่นคือ ถาตนทุนมีคา
เทากับ 100 บาท กิจการ จะไดกําไรจากราคาขายสง 13.44 บาทตอผืน 

พรมเช็ดเทารูปส่ีเหล่ียมเล็ก  
การผลิตพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมเล็ก 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ 

เทากับ 7.94 บาทตอผืน ซึ่งกิจการตั้งราคาขาย 9.00 บาทตอผืน ทําใหกิจการไดรับผลตอบแทนจากการขายสง
และผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 1.06 บาทตอผืน เมื่อพิจารณาการตั้ง
ราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ในกรณีราคาขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 13.36 นั่นคือ ถาตนทุนมีคา
เทากับ 100 บาท กิจการ จะไดกําไรจากราคาขายสง 13.36 บาทตอผืน 

พรมเช็ดเทารูปหัวใจ  
การผลิตพรมเช็ดเทารูปหัวใจ 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ เทากับ 

7.94 บาทตอผืน ซึ่งกิจการตั้งราคาขาย 9.00 บาทตอผืน ทําใหกิจการไดรับผลตอบแทนจากการขายสงและ
ผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 1.06 บาทตอผืน เมื่อพิจารณาการตั้ง
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ราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ในกรณีราคาขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 13.36 นั่นคือ ถาตนทุนมีคา
เทากับ 100 บาท กิจการ จะไดกําไรจากราคาขายสง 13.36 บาทตอผืน 

พรมเช็ดเทารูปส่ีเหล่ียมใหญ  
การผลิตพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมใหญ 1 ผืน มีตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาดที่ไดจากการคํานวณ 

เทากับ 724.54 บาทตอผืน ซึ่งกิจการตั้งราคาขาย 25.00 บาทตอผืน ทําใหกิจการไดรับผลตอบแทนจากการขาย
สงและผลตอบแทนจากการขายปลีกตอตนทุนการผลิตและการตลาด เทากับ 0.46 บาทตอผืน เมื่อพิจารณาการ
ตั้งราคาจากตนทุนการผลิต (Mark – Up) ในกรณีราคาขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 1.89 นั่นคือ ถาตนทุนมีคา
เทากับ 100 บาท กิจการ จะไดกําไรจากราคาขายสง 1.89 บาทตอผืน 
 ราคาและการตั้งราคาผลิตภัณฑของกิจการแสดงดังตารางที่ 5.2  
 



 

ตารางที่  5.2 ราคาและการตั้งราคาของกิจการ 
หนวย : บาท / หนวย 

รายการ พรมเช็ดเทาวงกลม พรมเช็ดเทาวงรี 
พรมเช็ดเทา 
ครึ่งวงกลม 

พรมเช็ดเทา 
สี่เหลี่ยมเล็ก พรมเช็ดเทาหัวใจ 

พรมเช็ดเทา 
สี่เหลี่ยมใหญ 

1. ตนทุนการผลิต  7.01 7.01 7.01 7.02 7.02 23.60 
2. ตนทุนการตลาด  0.92 0.92 0.92 0.92 0.92 0.93 
3. ราคาขาย  8.50 8.50 9.00 9.00 9.00 25.00 
4. ตนทุนการผลิตและการตลาด (1) + (2)  7.93 7.93 7.93 7.94 7.94 24.54 
5. สวนตางของราคาขายกับตนทุนการผลิตและ
การตลาด (3) - (4)  

0.57 0.57 1.07 1.06 1.06 0.46 

6. การตั้งราคาจากตนทุน (Mark - Up) (รอยละ) 7.14 7.14 13.44 13.36 13.36 1.89 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ
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5.5 การสงเสริมการขาย   

 การจัดจําหนายสินคาของกิจการสวนใหญ จะเปนการวางจําหนายสินคาบริเวณหนารานหรือหนา
กิจการ ซึ่งลูกคาสวนใหญซึ่งเปนลูกคาประจําจะมารับสินคาที่กิจการโดยตรง สวนลูกคาขาจรหรือลูกคาใหม ก็จะ
ผานมาซื้อบริเวณหนารานคา เนื่องจากอยูติดกับถนนใหญ หรือสามารถซื้อหาไดตามงานแสดงสินคาตางๆ ที่
หนวยงานราชการจัดขึ้น 

5.5.1 วิธีการรักษาลูกคาเกา 
การรักษาลูกคาเกาของกิจการสวนใหญ กิจการจะทําการสงมอบสินคาตามจํานวนและเวลาที่ได

ตกลงกับลูกคาไวแลว ซึ่งสําหรับลูกคาประจําบางรายที่มีการสั่งซื้อในปริมาณครั้งละมากๆ กิจการอาจมีสวนลด
ราคาใหตามปริมาณการสั่งซื้อ และมีการใหเครดิตการชําระเงิน ไมเกิน 15 – 30 วัน 

5.5.2 วิธีการหาลูกคาใหม 
ในสวนของลูกคาใหม ซึ่งอาจเปนลูกคาขาจรที่แวะมาซื้อที่กิจการหรือตามงานออกรานแสดง

สินคาตางๆ กิจการจะจําหนายใหลูกคาในราคาเดียวกันกับราคาขายใหกับพอคาคนกลางหรือลูกคาประจําที่มา
รับซื้อ ลูกคาสวนใหญก็พึงพอใจ และเนื่องจากนางอรพินมีกิจการทําผาหมอยูกอนแลว จึงสามารถนําผลิตภัณฑ
ทั้งสองชนิดไปจําหนายรวมกัน ซึ่งสรางความสนใจในความหลากหลายของสินคาใหลูกคาไดเปนอยางดี 

5.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1 ปญหาดานการตลาด 
มีบางครั้งมีการใหเครดิตสินเชื่อแกลูกคาบางรายพอครบกําหนดยังไมสามารถนํามาชําระไดก็จะ

ทําใหกิจการขาดเงินทุนในบางชวง แตสวนใหญลูกคาจะจายเปนเงินสด อีกทั้งชองทางการตลาดของกิจการยังมี
ชองทางการจําหนายไมกวางมากนัก อีกทั้งยังอาศัยพอคาคนกลางในการกระจายสินคา ทําใหกิจการอาจไม
สามารถเพิ่มราคาสินคาไดมากนัก 

5.6.2 ความตองการทางการตลาดของกิจการห 
กิจการตองการเพิ่มชองทางการกระจายสินคาไปยังตลาดในตางจังหวัดใหเพิ่มมากขึ้น ซึ่งอาจ

จําหนายผานลูกคาใหมที่เปนพอคาคนกลางจากตางจังหวัดเพิ่มมากขึ้น หรือตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
สนับสนุนดานการกระจายสินคาหรือหาชองทางการจัดจําหนายตางจังหวัดใหกิจการเพิ่มมากขึ้น 
 



 

บทที่ 6 
การเงิน 

6.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1 การบริหารการเงิน 
การบริหารการเงินของกิจการเปนหนาที่รับผิดชอบของนางอรพิน มะยาระ ซึ่งทําหนาที่ตั้งแตการ

จัดหาเงินทุนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ การจายคาจางแรงงานในการผลิต ซึ่งเงินทุนในการผลิตและการบริหารงานของ
กิจการสวนใหญเปนของเจาของกิจการเอง การจัดทําบัญชีของกิจการจะเปนการจัดทําบัญชีอยางงายๆ สําหรับ
บันทึกการสงของ การจายคาแรงงานการผลิตแตละครั้งเทานั้น กิจการมีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 30,000 บาท
ตอเดือน ซึ่งเจาของกิจการจะถือเงินสดสํารองตั้งแต 5,000 – 20,000 บาท  

6.1.2 การวางแผนการเงิน 
การวางแผนดานการเงินของกิจการสวนใหญจะเปนการบริหารงานทุนหมุนเวียนของกิจการให

เพียงพอกับการผลิตแตละชวง ซึ่งสวนใหญเงินทุนหมุนเวียนจะเปนเงินทุนของกิจการ โดยวางแผนการชําระเงิน
ของลูกคา ซึ่งสวนใหญ ชําระเปนเงินสด กิจการจะนําเงินที่ไดสวนนั้นมาเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการอีกที ซึ่ง
ในบางครั้ง กิจการจะขอใหลูกคามีการมัดจําการผลิตในบางชวงที่กิจการมีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 

6.2 แหลงเงินทนุ 

เนื่องจากเปนกิจการรายเดี่ยว เงินทุนในการดําเนินงานตางๆ สวนใหญ จึงเปนของกิจการเอง สําหรับ
หนวยงานตางๆ ที่ใหการสนับสนุนดานการเงินแกกิจการ ไดแก เทศบาลตําบลแมหลาย ใหการสนับสนุนเงินทุน
กูยืม ไมมีดอกเบี้ย จํานวน 120,000 บาท ระยะเวลา 5 ป มีเงื่อนไข คือ เงินจํานวนดังกลาวตองไมหายและหาก
เงินขาดหายไปบางสวนหรือทั้งหมดบุคคลที่ลงนามในสัญญาตองรับผิดชอบพรอมดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป 
(ตารางที่ 6.1) แตเปนการกูยืมไมใชในนามของกิจการเอง เปนการกูยืมในลักษณะการรวมกลุมของกลุมแมบาน
ในชุมชนเพื่อตั้งเปนกลุมเฉพาะกิจเพื่อกระจายเงินทุนที่ไดรับการสนับสนุน ในขณะนั้นไดรวมกันเพื่อที่จะผลิต
พรมเช็ดเทา ซึ่งไดกระจายเงินทุนเหลานั้นใหแมบานเพื่อเปนทุนในการผลิต ซึ่งในปจจุบันมีปญหาในการเรียกเงิน
กูยืมดังกลาวคืน 
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ตารางที่  6.1 แหลงเงินทนุของกิจการ 
แหลงเงินทุน ปที่ได จํานวน

เงิน (บาท) 
วัตถุประสงค
การนําไปใช 

การ
นําไปใช 

ระยะเวลา เงื่อนไขการกูยืม 

เทศบาลตําบล
แมหลาย 

2545 120,000 ทุนหมุนเวียน ทุน
หมุนเวียน 

5 ป ไมมีดอกเบี้ย หากเงิน
ขาดหายตองชดใชทั้ง
เงินตนและดอกรอยละ  
5 ตอป 

ที่มา : จากการสํารวจ 

6.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1 ผลการดําเนินงาน 
ผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการที่ทําการผลิตและจําหนายในป พ.ศ. 2546 พบวา ผลิตภัณฑ

ของกิจการที่มียอดจําหนายสูงสุด ไดแก พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมใหญ รองลงมา ไดแก พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมเล็ก 
และพรมเช็ดเทารูปวงกลม ตามลําดับ  

จากผลการดําเนินงานของกิจการสามารถแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนของกิจการดังนี้ 
กิจการมียอดขายสินคาทั้งสิน 225,900 บาท เมื่อหักตนทุนสินคาขายที่กิจการทําการจําหนายในป พ.ศ. 2546 
มูลคา 195,366 บาท หรือคิดเปนรอยละ 86.48 ของยอดขายสินคาทั้งหมดของกิจการทําใหกิจการมีกําไรขั้นตน
เทากับ 30,534 บาท คิดเปนรอยละ 13.52 ของยอดขายสินคาของกิจการเมื่อหักคาใชจายในการดําเนินงาน 
17,496 บาท ซึ่งจําแนกเปนคาเสื่อมราคาการผลิต 606 บาท คาใชจายทางการตลาด 16,591 บาท คาใชจายใน
การบริหารงาน 298 บาท กิจการมีกําไรจากการดําเนินงานทั้งส้ิน 13,039 บาท คิดเปนรอยละ 5.77 กิจการไมมี
รายไดอื่นๆ ไมมีการหักภาษีและไมมีการจายเงินปนผล ทําใหกิจการมีกําไรสุทธิเทากับ 13,039 บาท (ตารางที่ 
6.2) 
 
 
 



 

ตารางที่  6.2 ผลการดําเนินงานของกิจการ 
ผลิตภัณฑ ปริมาณการขาย (ผืน) ตนทุนรวม (บาท) ยอดขาย (บาท) กําไรรวม (บาท) 

พรมเช็ดเทาวงกลม 3,600 28,620.06 30,600.00 1,979.94 
พรมเช็ดเทาวงรี 3,000 23,850.05 25,500.00 1,649.95 
พรมเช็ดเทาครึ่งวงกลม 1,200 9,540.02 10,800.00 1,259.98 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมเล็ก 4,800 38,186.71 43,200.00 5,013.29 
พรมเช็ดเทาหัวใจ 1,200 9,546.68 10,800.00 1,253.32 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมใหญ 4,200 103,117.84 105,000.00 1,882.16 

รวม  212,861.35 225,900.00 13,038.65 
ที่มา :  จากการสํารวจและการคํานวณ
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กิจการพรมเชด็เทาคุณอรพิน 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

 
หนวย : บาท 

รายได   จํานวน  รอยละ 
ยอดขายสินคา   225,900  100.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย   195,366  86.48 
กําไรขั้นตน   30,534  13.52 

คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาเสื่อมการผลิต   606  0.27 
คาใชจายทางการตลาด   16,591  7.34 
คาใชจายในการบริหารงานทั่วไป   298  0.13 

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน   17,496  7.74 
กําไรจากการดําเนินงาน   13,039  5.77 
รายไดอื่นๆ   -  - 
รวมกําไรจากการดําเนินงานและรายไดอื่นๆ   13,039  5.77 

หัก ดอกเบี้ยจาย   -   
กําไรกอนหักภาษี   13,039  5.77 

หัก ภาษ ี   -   
กําไรสุทธิ   13,039  5.77 

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ
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6.3.2 สถานภาพทางการเงิน 
จากผลการดําเนินงาน และการประมาณงบกําไรขาดทุน สามารถนําไปวิเคราะหประมาณการงบ

ดุลของกิจการในป พ.ศ. 2546 ซึ่งแสดงถึงสถานภาพทางการเงินของกิจการดังนี้ 
สินทรัพยหมุนเวียน 
กิจการมีสินทรัพยหมุนเวียนรวม 56,074 บาท คิดเปนรอยละ 18.50 ของสินทรัพยทั้งหมดของ

กิจการซึ่งกิจการมีเงินสดและเงินฝากธนาคารมากที่สุดในสวนของสินทรัพยหมุนเวียน คิดเปนมูลคา 50,000 
บาท คิดเปนรอยละ 16.50 รองลงมาเปนวัตถุดิบคงเหลือ และสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ มูลคา 5,000 บาทและ 
1,074 บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 1.65  และรอยละ 0.35 ของสินทรัพยทั้งหมดของกิจการตามลําดับ 

สินทรัพยถาวร 
สินทรัพยถาวรของกิจการมีมูลคารวม 246,964 บาท คิดเปนรอยละ 81.50 ของสินทรัพยรวม

ทั้งหมดของกิจการจําแนกเปนโรงเรือนที่หักคาเสื่อมราคาสะสม 240,000 บาท คิดเปนรอยละ 79.20 รองลงมา 
ไดแก เครื่องจักร อุปกรณที่หักคาเสื่อมราคาสะสม มูลคา 6,964 บาท หรือคิดเปนรอยละ 2.30 ของสินทรัพยรวม
ทั้งหมดของกิจการตามลําดับ 

หนี้สิน 
กิจการมีหนี้สินโดยรวม ณ ส้ินป พ.ศ. 2546 เทากับ 120,000 บาท คิดเปนรอยละ 39.60 ของ

หนี้สินและสวนของเจาของ โดยกิจการไมมีหนี้สินหมุนเวียน มีเพียงหนี้สินระยะยาวจากการกูยืมเงินเทศบาล
ตําบลแม หลาย จํานวน 120,000 บาท แตเปนการกูยืมเงินในนามของกลุมแมบาน 

สวนของเจาของ 
จากการดําเนินงานในป พ.ศ. 2546 กิจการมีสวนของเจาของทั้งส้ิน 183,039 บาท คิดเปนรอยละ 

60.40 ของหนี้สินและสวนของเจาของของกิจการจําแนกเปน ทุนอื่นๆ และกําไรสุทธิ มูลคา 170,000 บาท และ 
13,039 บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 56.10 และรอยละ 4.30 ของหนี้สินและสวนของทุน ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิจการพรมเชด็เทาคุณอรพิณ 
ประมาณการงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

สินทรัพย   จํานวนเงิน  รอยละ  หนี้สิน และสวนของเจาของ จํานวนเงิน  รอยละ 
สินทรัพยหมุนเวียน       หนี้สิน    
เงินสดและเงินฝากธนาคาร   50,000  16.50  หนี้สินหมุนเวียน    
ลูกหนี้การคา   -  -  เงินกูระยะสั้น -  - 
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ   1,074  0.35  เจาหนี้การคา -  - 
งานระหวางทํา   -  -  คาใชจายคางจาย -  - 
วัตถุดิบคงเหลือ   5,000  1.65  รวมหนี้สินหมุนเวียน -  - 
วัสดุสิ้นเปลอืงและบรรจุภัณฑคงเหลือ   -  -  หนี้สินระยะยาว   - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   56,074  18.50  เงินกูระยะยาว 120,000  39.60 
สินทรัพยถาวร       หนี้สินอื่นๆ -  - 
ที่ดิน   -  -  รวมหนี้สินระยะยาว 120,000  39.60 
โรงเรือน  300,000   -  รวมหนี้สิน 120,000  39.60 
หัก คาเสื่อมราคาโรงเรือนสะสม  60,000 240,000  79.20  สวนของเจาของ    
เครื่องจักร อุปกรณ  9,517   -  สวนทุน    
หัก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ  2,553 6,964  2.30  การระดมทุน -  - 
ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ  -     อื่นๆ 170,000  56.10 
หัก คาเสื่อมราคายานพาหนะ และอุปกรณอื่นๆ  - -  -  กําไรสะสมตนงวด -  - 
เงินสดและสินทรพัยถาวรที่ไดฟรี  -     กําไรสุทธิ 13,039  4.30 
หัก คาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรไดฟรีสะสม  - -  -  รวมสวนของเจาของ 183,039  60.40 
รวมสินทรัพยถาวร   246,964  81.50  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 303,039  100.00 
รวมสินทรัพยทัง้หมด   303,039  100.00      

  ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ
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6.4 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงนิ 

6.4.1 ปญหาดานการเงิน 
เนื่องจากกิจการตองการที่จะขยายกําลังการผลิตใหมากขึ้น พรอมกับขยายตลาดไปยังตางจังหวัด

ใหเพิ่มมากขึ้น เงินทุนสวนใหญเปนของกิจการเอง ซึ่งยังไมเพียงพอที่จะขยายกําลังการผลิต กิจการจึงยังขาด
แคลนเงินทุนหมุนเวียนในการขยายกําลังการผลิต 

6.4.2 ความตองการทางการเงินของกิจการ 
กิจการมีความตองการแหลงเงินทุนที่ปลอดดอกเบี้ยหรืออัตราดอกเบี้ยต่ํา  ประมาณรอยละ 2 ตอ

ป เพื่อขยายกําลังการผลิตของกิจการ 
 
 
 



บทที่ 7   
SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกิจการ 

7.1 SWOT Analysis 

7.1.1 จุดแข็ง 
การจัดการองคกร 
- กิจการผลิตพรมเช็ดเทาเปนลักษณะการดําเนินงานที่ธุรกิจรายเดี่ยว มีการบริหารจัดการดาน

ตางๆ  เจาของกิจการเพียงรายเดียว ทําใหสามารถตัดสินใจในเรื่องตางๆ ของกิจการไดอยาง
รวดเร็ว  

การผลิต 
- กิจการมีแรงงานประจําและแรงงานรับชวงการผลิต ทําใหกิจการมีแรงงานสําหรับการผลิต

ในชวงที่มีการสั่งซื้อของลูกคาเขามามากได 
- เจาของกิจการเปนผูจัดซื้อวัตถุดิบดวยตนเอง ทําใหสามารถคัดสรรคุณภาพวัตถุดิบไดตามที่

ตองการ 
การตลาด 
- กิจการมีลูกคาประจําที่มีการส่ังซื้ออยางตอเนื่อง ซ่ึงลูกคาสวนใหญเปนพอคาคนกลาง 

สามารถกระจายสินคาของกิจการไดเต็มที่ 
- กิจการมีการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการตัดเย็บผาหม ปลอกหมอน เบาะรองนั่งมากอน ทําให

พรมเช็ดเทาของกิจการเปนผลิตภัณฑควบคูที่สามารถจําหนายรวมกับผลิตภัณฑอื่นๆ  
- กิจการมีรานคาของกิจการซึ่งตั้งอยูบนถนนสายหลัก ทําใหสามารถเปนที่สังเกตุและพบเห็น

ของลูกคาไดงาย 
- ผลิตภัณฑมีใหเลือกหลายขนาด หลากหลายรูปแบบและสีสัน ตามความตองการของลูกคา 
- ในกรณีที่ลูกคามีการสั่งซื้อสินคาเขามา กิจการจะใหวางเงินมัดจําการผลิตสวนหนึ่งเพื่อนํา

เงินสวนนั้นมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนตอไปและเพื่อเปนการปองกันลูกคาไมมารับของตาม
กําหนด 

7.1.2 จุดออน 
การจัดการองคกร 
- เนื่องจากเปนการบริหารกิจการรายเดี่ยว ในลักษณะผูประกอบการเพียงคนเดียว ทําให

ภาระหนาที่ตางๆ ทั้งดานการบริหารการผลิต การตลาด การเงิน ขึ้นอยูกับเจาของกิจการ
เพียงคนเดียว ซึ่งอาจทําใหการบริหารงานดานตางๆ ไมมีประสิทธิภาพเต็มที่  
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การผลิต 
- การขาดแคลนแรงงานการผลิตในบางชวงเวลา แรงงานประจําสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม 

ชวงฤดูทําไรทํานาตองขาดงานไปทําการเกษตรชวงนี้จะทําใหกิจการขาดแคลนแรงงานอีก
กรณีหนึ่งที่ทําใหขาดแรงงาน ไดแก ชวงที่ชุมชน หมูบาน มีงานบุญประเพณีตางๆ  แรงงาน
ตองเขารวมในงานเทศกาลนั้นๆ  เปนตน 

- กิจการยังขาดอุปกรณการผลิต คือ จักรเย็บผา เพื่อที่จะขยายกําลังการผลิต  
การตลาด 
- กิจการไมไดทําสัญญาการคากับลูกคา อาจเปนชองวางทําใหเกิดการผิดพลาดทางการคาขึ้น

ได 
- การที่ผลิตภัณฑยังอยูในรูปแบบธรรมดางายๆ  รูปแบบแปลกใหมที่สามารถเพิ่มมูลคาเพิ่ม

ใหกับสินคายังไมมี 
- แมกิจการจะมีลูกคาประจําแตการกระจายสินคาไปยังตางจังหวัดยังทําไดนอย เนื่องจาก

เจาของกิจการไมไดทําหนาที่ดานการตลาดดวยตนเองอยางเต็มที่ 
การเงิน 
- กิจการมีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอในการซื้อปจจัยการผลิตและอุปกรณการผลิตเพิ่มเติม

เพื่อที่จะขยายการผลิตในระยะสั้น 

7.1.3 โอกาส 

- เนื่องจากกลุมที่ผลิตผลิตภัณฑพรมเช็ดเทามีกลุมยอยอยูหลายกลุมที่ทําการผลิตสินคาชนิด
เดียวกันทั้งในและนอกหมูบาน หากสามารถรวมกลุมหรือสรางเครือขายขึ้นมา โอกาสที่จะ
กระจายการรับชวงการผลิตภายในหมูบานจะมีมากขึ้น อีกทั้งสามารถสรางอํานาจตอรองกับ
ลูกคาได  

7.1.4 ขอจํากัด 

- เนื่องจากเปนกิจการรายเดี่ยวจึงไมไดรับการสนับสนุนหรือชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ เกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชน 

- คูแขงในการผลิตพรมเช็ดเทามีจํานวนมาก ทําใหมีการแขงขันดานราคาจึงเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําให
ไมสามารถปรับเพิ่มราคาสินคา ในขณะที่ตนทุนการผลิตมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น 
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7.2 ศักยภาพการดําเนินการของกิจการ 

7.2.1 ศักยภาพการจัดองคกรของกิจการ 

เนื่องจากกิจการพรมเช็ดเทาเปนลักษณะกิจการรายเดี่ยว เจาของกิจการเปนผูดูแลทั้งหมด ซึ่ง
เจาของกิจการมีประสบการณในการบริหารงานในลักษณะกิจการรายเดี่ยวอยูแลว  จึงทําใหการบริหารงานการ
ผลิตพรมเช็ดเทาไมลําบากมากนัก 

7.2.2 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย 
1) อัตรากําไรตอราคาขาย 
เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอราคาขายของผลิตภัณฑของกิจการพบวา ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรตอ

ราคาขายสูงที่สุด ไดแก พรมเช็ดเทารูปครึ่งวงกลม คิดเปนสัดสวนรอยละ 11.67 ของราคาขายผลิตภัณฑ 
รองลงมา ไดแก พรมเช็ดเทารูปหัวใจ และพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมเล็ก คิดเปนรอยละในสัดสวนที่เทากัน คือ รอย
ละ 11.60   

2) อัตรากําไรตอตนทุนรวม 
เมื่อพิจารณาอัตรากําไรตอตนทุนของผลิตภัณฑของกิจการ พบวา ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรตอ

ตนทุนสูงที่สุด ไดแก พรมเช็ดเทารูปครึ่งวงกลม คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.21 ของตนทุนผลิตภัณฑ รองลงมา 
ไดแก พรมเช็ดเทารูปหัวใจ และพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมเล็ก คิดเปนรอยละในสัดสวนที่เทากัน คือ รอยละ 13.13   

7.2.3 ศักยภาพทางดานยอดขาย 

ผลิตภัณฑที่มีอัตราสวนยอดขายผลิตภัณฑตอยอดขายรวมของกิจการ สูงที่สุด ไดแก พรมเช็ดเทา
รูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 46.48 ของยอดขายผลิตภัณฑรวมของกิจการ รองลงมา ไดแก พรมเช็ด
เทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดเล็ก และพรมเช็ดเทารูปวงกลม คิดเปนรอยละ 19.12 และรอยละ 13.55 ตามลําดับ 

ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย และศักยภาพดานยอดขายของผลิตภัณฑของกิจการแสดงดัง
ตารางที่ 7.1 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 7.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑของกิจการ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการ
ขาย (ผืน) 

ราคาขาย 
(บาท) 

ยอดขาย 
(บาท) 

อัตรายอดขาย
ผลิตภัณฑตอ
ผลิตภัณฑรวม 

(รอยละ) 

ตนทุน
ทั้งหมดตอ
หนวย 
(บาท) 

ตนทุนรวม 
(บาท) 

กําไรตอหนวย
(บาท) 

กําไรรวม 
(บาท) 

อัตรากําไรตอ
ตนทุน  

(รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ราคาขาย  
(รอยละ) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 8.50 30,600 13.55 7.95     28,620.06 0.55 1,979.94  6.92 6.47 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 8.50 25,500 11.29 7.95     23,850.05 0.55 1,649.95  6.92 6.47 
พรมเช็ดเทาครึ่งวงกลม ผืน 1,200 9.00 10,800 4.78 7.95        9,540.02 1.05 1,259.98  13.21 11.67 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมเล็ก ผืน 4,800 9.00 43,200 19.12 7.96     38,186.71 1.04 5,013.29  13.13 11.60 
พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 9.00 10,800 4.78 7.96        9,546.68 1.04 1,253.32  13.13 11.60 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมใหญ ผืน 4,200 25.00 105,000 46.48 24.55   103,117.84 0.45 1,882.16  1.83 1.79 

รวม    225,900 100.00    212,861.35     13,038.65    
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ
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7.2.4 ศักยภาพการผลิต 

ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
ปจจัยการผลิตเปนปจจัยการผลิตที่สามารถจัดหาซื้อไดตลอดป ถึงแมวาจะตองซื้อจากรานคาใน

กรุงเทพฯ แตเจาของกิจการสามารถเลือกคุณภาพของวัตถุดิบใหตรงกับความตองการไดอยางเต็มที่ 
ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
เนื่องจากกระบวนการผลิตของกิจการพรมเช็ดเทามีขั้นตอนไมมากนัก จึงทําใหการผลิตไมคอย

ยุงยากแมในชวงที่มีลูกคาส่ังซื้อเขามามากก็สามารถกระจายงานไปใหแรงงานรับชวงการผลิตได จึงทําใหไมมี
ปญหาในเรื่องของกระบวนการผลิต อีกทั้งแรงงานที่ใชในการผลิตมีประสบการณในการผลิตมานาน ทําใหความ
ผิดพลาดในการผลิตมีนอย 

ศักยภาพของผลิตภัณฑ 
เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่มีหลากหลายขนาด หลากหลายรูปแบบและสีสัน จึงทําใหลูกคามี

สามารถเลือกสินคาไดตามตองการ อีกทั้งผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการยังไดรับรางวัลในการประกวด
ผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว ในป พ.ศ. 2546 อีกดวย  

7.2.5 ศักยภาพทางการตลาด 

ผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการมีหลากหลายรูปแบบ หลากหลายขนาดและสีสัน อีกทั้งราคาไม
แพง นอกจากนี้ กิจการยังมีทําเลที่ตั้งอยูติดถนนสายหลักของตําบลแมหลาย เปนที่พบเห็นไดงายของลูกคาที่
ผานไปมา อีกทั้งกิจการยังมีผลิตภัณฑในลักษณะคลายกัน คือ ผาหม ปลอกหมอน เบารองนั่ง เปนตน 
นอกจากนี้ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาประจําที่มารับสินคาที่กิจการทําใหกิจการไมตองทําหนาที่ขนสงสินคา 

7.2.6 ศักยภาพทางการเงิน 

จากผลการดําเนินงาน ประมาณการงบกําไรขาดทุน และประมาณการงบดุลของกิจการ ในป พ.ศ.
2546 ที่ผานมา สามารถนํามาวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงศักยภาพทางการเงิน ดังนี้ 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
จากการดําเนินงานของกิจการพบวา กิจการมีทุนหมุนเวียนสุทธิทั้งส้ิน 56,074 บาท 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio) 
พิจารณาอัตราการหมุนเวียนสินคาคลังของกิจการมีคาเทากับ 363.72 ครั้ง แสดงวาสินคาคงคลัง

ของกิจการสามารถเปลี่ยนเปนยอดขาย หรือกิจการผลิตสินคาเขามาทดแทนสินคาที่ขายออกไปเฉลี่ย 363.72 
รอบตอป และเมื่อพิจารณาอายุสินคาหรือระยะเวลาการเก็บสินคาหลังจากทําการผลิตเสร็จกอนขายมีคาเทากับ 
1 วัน นั่นคือ เมื่อกิจการผลิตสินคาเสร็จแลวจะจัดเก็บไวประมาณ 1 วัน จึงสามารถขายได  เมื่อพิจารณา 1 รอบ
ธุรกิจ หรือผลรวมของระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้กับอายุสินคา พบวามีคาเทากับ 1 วัน นั่นคือ กิจการจะไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายสินคาและลูกหนี้การคาภายหลังจากทําการผลิต 1 วัน  พิจารณาอัตราการหมุนเวียน
ของสินทรัพยทั้งหมด มีคาเทากับ 0.75 ครั้ง นั่นคือ สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขายสินคา 0.75 ครั้ง เมื่อ
พิจารณาอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรมีคาเทากับ 0.91 ครั้ง นั่นคือ สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย
สินคา 0.91 ครั้งตอป หรือ ยอดขายคิดเปน 0.91 เทา ของสินทรัพยถาวรของกลุมฯ 
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อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio) 

จากอัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยมีคาเทากับรอยละ 39.60 หมายถึง ทุกๆ 100 บาท ของสินทรัพย
ทั้งหมด กิจการมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ทั้งหมด 39.60 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนหนี้สินตอสวนของ
เจาของ กิจการมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้เทากับ 0.66 เทา หมายความวา ทุกๆ 1 บาทของสวนของเจาของ 
กิจการมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ 0.66 บาท ซึ่งแสดงใหเห็นวากิจการใชเงินทุนมาจากเจาหนี้หรือจากการ
กูยืมคอนขางมาก ในสวนของอัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวมของกิจการมีคาเทากับ 0.40 หมายความ
วา ทุกๆ 1 บาทของหนี้สินระยะยาวและสวนของผูถือหุน กิจการมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้สินระยะยาว 
0.40 บาท เมื่อพิจารณา Degree of Financial Leverage มีคาเทากับ 1 เทา นั่นคือ เมื่อกําไรจากการดําเนินงาน
เปล่ียนแปลงไป รอยละ 1 จะทําใหกําไรตอหุนเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 เชนเดียวกัน 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
พิจารณาอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย พบวา มีคาเทากับรอยละ 5.77 แสดงถึง กิจการมี

ผลตอบแทนจากการลงทุนในกิจการรอยละ 5.77 หรือยอดขายของกิจการ 100 บาท กิจการจะไดกําไรจากการ
ขายสุทธิ 5.77 บาท เมื่อพิจารณาอัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขายมีคาเทากับรอยละ 13.52 นั่นคือ ยอดขาย
ของกิจการ100 บาท กิจการจะไดกําไรเบื้องตนตอการขาย 13.52 บาท  

ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอการลงทุนของกิจการมีคาเทากับรอยละ 4.30  นั่นคือ การลงทุน

ในสินทรัพยรวมทั้งหมดของกิจการสามารถสรางกําไรสุทธิหลังหักภาษีไดถึงรอยละ 4.30 ของเงินลงทุนใน
สินทรัพยรวม พิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมของกิจการมีคาเทากับรอยละ 4.30 หมายความวา 
กิจการลงทุนในสินทรัพยทั้งหมด 100 บาท กิจการจะไดรับผลตอบแทนจากการดําเนินงานเทากับ 4.30 บาท 
และเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของกิจการซึ่งมีคาเทากับรอยละ 0.07 หมายความวา 
ทุกๆ 100 บาท ของสวนของเจาของหรือผูถือหุน จะกอใหเกิดกําไรสุทธิ 0.07 บาท อัตราสวนทางการเงินของ
กิจการแสดงดังตารางที่ 7.2 

ตารางที่ 7.2 อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน 
I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  

1) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 56,074 บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)   

1) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 363.72 ครั้ง 
2) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 1.00 วัน 
3) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 1.00 วัน 
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ตารางที่ 7.2 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน 

4) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.75 ครั้ง (เทา) 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 0.91 ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 

 

1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  39.60 (รอยละ) 
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.66 เทา 
3) อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt/Total Capitalization) 0.40 เทา 
4) Degree of Financial Leverage  1.00 เทา 
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร (Profitability Ratio)  

1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 5.77 (รอยละ) 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 13.52 (รอยละ) 
 V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  

1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 4.30 (รอยละ) 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  4.30 (รอยละ) 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 0.07 (รอยละ) 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



บทที่ 8 
บทสรุป 

8.1 สรุปผลการศึกษา 

 กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพินเปนกิจการในลักษณะธุรกิจเจาของกิจการคนเดียว โดยนางอรพิน มะยา
ระ ประกอบอาชีพเกี่ยวกับการตัดเย็บผาหม ปลอกหมอน เบาะรองนั่งอยูกอนแลว ในชวงตอมาไดมีการผลิตพรม
เช็ดเทาเพิ่มเติมและกิจการไดกระจายการผลิตไปยังกลุมแมบานในหมูบานและนอกหมูบาน ซึ่งเปนการสรางงาน 
สรางอาชีพใหกับชุมชน ซึ่งจากการกระจายการผลิตไปยังกลุมแมบานในชุมชน ทําใหไดรับงบสนับสนุนจาก
หนวยงานราชการและกระจายงบตางๆ เหลานั้นไปยังกลุมแมบานที่รับชวงการผลิต และในป พ.ศ. 2545 
ผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาไดเขารวมการคัดสรรหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑและไดรางวัลระดับ 3 ดาว 

8.1.1. การจัดการองคกร 
ลักษณะของกิจการเปนกิจการรายเดี่ยวเจาของธุรกิจคนเดียว การบริหารจัดการกิจการขึ้นอยูกับ

เจาของกิจการเพียงผูเดียว และเนื่องจากนางอรพิน ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการตัดเย็บผาหม ปลอกหมอน เบาะ
รองนั่งมากอน ซึ่งลักษณะการบริหารงานดานตางๆ มีลักษณะเชนเดียวกับการบริหารงานการผลิตพรมเช็ดเทา 
ซึ่งทําใหไมมีปญหาในเรื่องการบริหารจัดการในสวนของการผลิตพรมเช็ดเทา  

8.1.2 การผลิต 
ผลิตภัณฑของกิจการเปนพรมเข็ดเทาที่ทําจากเศษผา นํามาตัดเย็บ ใหมีรูปทรงและสีสันที่

แตกตางกันไป ไดแก พรมเช็ดเทารูปวงกลม รูปครึ่งวงกลม รูปหัวใจ รูปวงรี และพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยม แต
รูปแบบที่ทําการผลิตมากในป พ.ศ. 2546 ไดแก พรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยม ขนาด 12 x 16 นิ้ว รองลงมา ไดแก พรม
เช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยม ขนาด 20 x 25 นิ้ว และรูปวงกลม ตามลําดับ  

การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมด เปนหนาที่ของนางอรพิน 
เจาของกิจการเพียงผูเดียว ซึ่งจะทําหนาที่ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต การจัดหาแรงงานในการผลิต การ
กระจายการผลิตไปยังแรงงานกลุมตางๆ ตลอดจนการตรวจสอบสินคาที่กระจายการผลิตกอนสงมอบใหลูกคา 
ปญหาดานการผลิตที่พบ คือ การขาดแคลนแรงงานการผลิตในบางชวงการผลิต เนื่องจากแรงงานสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก จึงไมสามารถทําการผลิตไดตามปกติในชวงฤดูทําการเกษตร อีกทั้งงาน
ประเพณีตางๆ ในหมูบาน เปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทําใหกิจการขาดแคลนแรงานในบางชวงการผลิต  

8.1.3 การตลาด 
การบริหารดานการตลาดและการตลาดยังคงเปนหนาที่ของเจาของกิจการ คือ นางอรพิน เพียงผู

เดียว ตั้งแตการติดตอลูกคา การวางแผนเพื่อสงมอบสินคา จนถึงการสงมอบสินคาและการออกรานแสดงสินคา 
การพัฒนาผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการ ในชวงแรกในป พ.ศ. 2544 กิจการมีการผลิตพรมเช็ดเทาเริ่มแรก 4 
รูปแบบ คือ พรมเช็ดเทาวงกลม วงรี รูปหัวใจและพรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมขนาด 12 x 16 นิ้วเทานั้น ตอมาในป พ.ศ. 
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2545 ไดเพิ่มรูปแบบเปนแบบครึ่งวงกลมและในป พ.ศ. 2546 ไดเพิ่มรูปแบบพรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ 20 
x 25 นิ้ว จนในปจจุบัน  

การจัดจําหนายผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการ ลูกคาจะซื้อกันคละแบบ โดยรอยละ 95 เปน
การขายสง อีกรอยละ 5 เปนการขายปลีกตามงานแสดงสินคาตางๆ หรือจําหนายใหลูกคาขาจรที่มาซื้อที่กิจการ 
ในชองทางการจัดจําหนายในลักษณะการขายสง มีลูกคารอยละ 55 เปนลูกคาที่มาจากตางจังหวัด และอีกรอย
ละ 45 เปนลูกคาภายในจังหวัดแพร ซึ่งลูกคาทั้ง 2 กลุม สวนใหญเปนลูกคาประจําที่เปนพอคาคนกลางที่รับ
ผลิตภัณฑของกิจการนําไปจําหนายตอในตางจังหวัดอีกทีหนึ่ง แตยังไมมีลูกคาที่ส่ังซื้อผลิตภัณฑของกิจการเพื่อ
นําไปจําหนายยังตางประเทศ และถึงแมวากิจการจะมีการจําหนายผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาทั้งในลักษณะการขาย
ปลีกและการขายสง แตกิจการกลับตั้งราคาขายพรมเช็ดเทาแตละชนิดไวเพียงราคาเดียว ซึ่งกิจการไดคิดราคา
จากการประมาณตนทุนการผลิตคาวัตถุดิบ คาจางแรงงานการผลิต และคาขนสงตางๆ รวมเปนราคาขายของ
ผลิตภัณฑ ราคาขายผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการอยูในชวง 8.50 – 25 บาท ขึ้นอยูกับขนาดและประเภท
ของผลิตภัณฑ ซึ่งเปนระดับราคาที่ลูกคาในทุกระดับสามารถซื้อได 

ความตองการความชวยเหลือดานการตลาดของกิจการ กิจการตองการเพิ่มชองทางการกระจาย
สินคาไปยังตลาดในตางจังหวัดใหเพิ่มมากขึ้น ซึ่งอาจจําหนายผานลูกคาใหมที่เปนพอคาคนกลางจาก
ตางจังหวัดเพิ่มมากขึ้น หรือตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของสนับสนุนดานการกระจายสินคาหรือหาชองทางการ
จัดจําหนายตางจังหวัดใหกิจการเพิ่มมากขึ้น 

8.1.4 การเงิน 
การบริหารการเงินของกิจการเปนหนาที่รับผิดชอบของนางอรพิน มะยาระ ซึ่งทําหนาที่ตั้งแตการ

จัดหาเงินทุนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ การจายคาจางแรงงานในการผลิต ซึ่งเงินทุนในการผลิตและการบริหารงานของ
กิจการสวนใหญเปนของเจาของกิจการเอง การจัดทําบัญชีของกิจการจะเปนการจัดทําบัญชีอยางงายๆ สําหรับ
บันทึกการสงของ การจายคาแรงงานการผลิตแตละครั้งเทานั้น กิจการมีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 30,000 บาท
ตอเดือน ซึ่งเจาของกิจการจะถือเงินสดสํารองตั้งแต 5,000 – 20,000 บาท การวางแผนดานการเงินของกิจการ
สวนใหญจะเปนการบริหารงานทุนหมุนเวียนของกิจการใหเพียงพอกับการผลิตแตละชวง ซึ่งสวนใหญเงินทุน
หมุนเวียนจะเปนเงินทุนของกิจการ โดยวางแผนการชําระเงินของลูกคา ซึ่งสวนใหญ ชําระเปนเงินสด กิจการจะ
นําเงินที่ไดสวนนั้นมาเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการอีกที ซึ่งในบางครั้ง กิจการจะขอใหลูกคามีการมัดจําการ
ผลิตในบางชวงที่กิจการมีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 

ผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาของกิจการที่ทําการผลิตและจําหนายในป พ.ศ. 2546 พบวา ผลิตภัณฑ
ของกิจการที่มียอดจําหนายสูงสุด ไดแก พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมใหญ รองลงมา ไดแก พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยมเล็ก 
และพรมเช็ดเทารูปวงกลม ตามลําดับ  

จากผลการดําเนินงานของกิจการสามารถแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนของกิจการดังนี้ 
กิจการมียอดขายสินคาทั้งสิน 225,900 บาท เมื่อหักตนทุนสินคาขายที่กิจการทําการจําหนายในป พ.ศ. 2546 
มูลคา 194,439 บาท หรือคิดเปนรอยละ 86.10 ของยอดขายสินคาทั้งหมดของกิจการทําใหกิจการมีกําไรขั้นตน
เทากับ 31,407 บาท คิดเปนรอยละ 13.90 ของยอดขายสินคาของกิจการเมื่อหักคาใชจายในการดําเนินงาน 
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17,496 บาท ซึ่งจําแนกเปนคาเสื่อมราคาการผลิต 606 บาท คาใชจายทางการตลาด 16,591 บาท คาใชจายใน
การบริหารงาน 298 บาท กิจการมีกําไรจากการดําเนินงานทั้งส้ิน 13,912 บาท คิดเปนรอยละ 6.16 กิจการไมมี
รายไดอื่นๆ ไมมีการหักภาษีและไมมีการจายเงินปนผล ทําใหกิจการมีกําไรสุทธิเทากับ 13,912 บาท 

ปญหาดานการเงินของกิจการ เนื่องจากกิจการตองการที่จะขยายกําลังการผลิตใหมากขึ้น พรอม
กับขยายตลาดไปยังตางจังหวัดใหเพิ่มมากขึ้น เงินทุนสวนใหญเปนของกิจการเอง ซึ่งยังไมเพียงพอที่จะขยาย
กําลังการผลิต กิจการจึงยังขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในการขยายกําลังการผลิต ซึ่งกิจการมีความตองการ
แหลงเงินทุนที่ปลอดดอกเบี้ยหรือไมก็ดอกเบี้ยต่ํา ประมาณรอยละ 2 ตอป เพื่อขยายกําลังการผลิตของกิจการ 

8.2 ศักยภาพการพัฒนา 

 เนื่องจากกิจการพรมเช็ดเทาเปนลักษณะกิจการรายเดี่ยว เจาของกิจการเปนผูดูแลทั้งหมด ซึ่งเจาของ
กิจการมีประสบการณในการบริหารงานในลักษณะกิจการรายเดี่ยวอยูแลว  จึงทําใหการบริหารงานการผลิตพรม
เช็ดเทาไมลําบากและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ อีกทั้งกิจการมีลูกคาที่เปนพอคาคนกลางที่เปนลูกคา
ประจํา กิจการจึงยังสามารถกระจายผลิตภัณฑไปยังลูกคาหลายแหลง ถึงแมวากิจการจะมีลักษณะเปนธุรกิจ
รายเดี่ยวแตมีการกระจายงานการผลิตใหกับแรงงานที่เปนกลุมแมบานในหมูบานและหมูบานใกลเคียง ซึ่งเปน
การสรางงานในชุมชน ไมตองเคลื่อนยายแรงงานออกนอกพื้นที่ และสามารถสรางรายไดเสริมใหกับครัวเรือน ซึ่ง
หากไดรับการพัฒนาใหกระจายรายไดไปสูแรงงานการผลิตในชุมชนและชุมชนใกลเคียงอยางทั่วถึงจะเปนการ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนอกีทางหนึ่ง 

8.3 ขอเสนอแนะการปรับปรุง 

8.3.1 การผลิต 
กิจการควรหาทางเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ เชน พัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ เพื่อที่จะสามารถ

ยกระดับราคาสินคาไดในอนาคต โดยอาจปรึกษาหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานพัฒนาชุมชน 
สํานักงานพาณิชยจังหวัด หรือหนวยงานการศึกษาตางๆ ซึ่งรายไดสวนที่เพิ่มเหลานั้นอาจกระจายไปสูชุมชนใน
ลักษณะคาแรงงานการผลิตที่เพิ่มขึ้น 

8.3.2 การตลาด 
กิจการควรมีการสงเสริมในการเพิ่มชองทางการตลาด ซึ่งกิจการอาจประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของ หรือการสรางเปนกลุมเครือขายการผลิตการตลาดสินคาชุมชนขึ้น ซึ่งจะทําใหกิจการมีชองทาง
การตลาดที่เพิ่มขึ้นและสามารถกระจายสินคาไปยังลูกคาที่อยูหางไกลได 

8.3.3 การเงนิ 
เนื่องจากกิจการเปนธุรกิจรายเดี่ยว เจาของกิจการเปนผูบริหารงานดานตางๆ เพียงคนเดียว ซึ่งทํา

ใหการจัดทําบัญชีของกิจการยังไมเปนระบบเทาที่ควร ซึ่งหากกิจการสามารถพัฒนาดานการจัดทําบัญชีใหมี
ระบบจะเปนผลดีในการพัฒนากิจการในอนาคต เชน กิจการสามารถทราบลักษณะการประกอบการของกิจการ
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ทั้งในดานผลกําไรขาดทุน งบดุล นอกจากนี้กิจการสามารถแสดงผลการดําเนินงานใหกับสถาบันการเงินหาก
กิจการตองการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตางๆ ซึ่งนําไปสูการจัดทําแผนธุรกิจของกิจการไดงายยิ่งขึ้น  
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ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุน 

1. ตนทุนการผลิต 

ตนทุนการผลิตผันแปร 

1.1 ตนทุนคาวัตถุดิบหลัก 
การผลิตพรมเช็ดเทาของกิจการจํานวน 1 ผืน มีวัตถุดิบหลักที่ใช คือ ผาสําลี และแผนยาง การ

คํานวณตนทุนคาวัตถุดิบหลักในการผลิตพรมเช็ดเทาของกิจการสามารถคํานวณได ดังนี้ 
ผาสําลี 
ผาสําลี ราคากิโลกรัมละ 14 บาท ผาสําลี 1 กิโลกรัม สามารถใชผลิตพรมเช็ดขนาดเล็ก (พรมเช็ด

เทารูปวงกลม รูปครึ่งวงกลม รูปวงรี รูปหัวใจ และรูปส่ีเหลี่ยมเล็ก) ได 3 ผืน หรือพรมเช็ดเทาขนาดเล็ก 1 ผืน ใช
ผาสําลี 1 / 3 = 0.33 กิโลกรัม ดังนั้น ตนทุนคาผาสําลีในการผลิตพรมเช็ดเทาขนาดเล็กมีคาเทากับ 0.33 x 14 = 
4.67 บาทตอผืน และผาสําลี 0.75 กิโลกรัม สามารถใชผลิตพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญได 1 ผืน ดังนั้น 
ตนทุนคาผาสําลีในการผลิตพรมเช็ดเทาขนาดรูปส่ีเหลี่ยมใหญมีคาเทากับ 0.75 x 14 = 10.50 บาทตอผืน 

ผายาง 
ผายาง ราคากิโลกรัมละ 16 บาท ผายาง 1 กิโลกรัม สามารถใชผลิตพรมเช็ดขนาดเล็ก (พรมเช็ด

เทารูปวงกลม รูปครึ่งวงกลม รูปวงรี รูปหัวใจ และรูปส่ีเหลี่ยมเล็ก) ได 18 ผืน หรือพรมเช็ดเทาขนาดเล็ก 1 ผืน ใช
ผายาง 1 / 18 = 0.06 กิโลกรมั ดังนั้น ตนทุนคาผายางในการผลิตพรมเช็ดเทาขนาดเล็กมีคาเทากับ 0.06 x 16 = 
0.89 บาทตอผืน และผายาง 1 กิโลกรัม สามารถใชผลิตพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญได 10 ผืน หรือพรม
เช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ 1 ผืน ใชผายาง 1 / 10 = 0.10 กิโลกรัม ดังนั้น ตนทุนคาผายางในการผลิตพรม
เช็ดเทาขนาดรูปส่ีเหลี่ยมใหญมีคาเทากับ 0.10 x 16 = 1.60 บาทตอผืน 

1.2 ตนทุนคาวัตถุดิบรอง 
วัตถุดิบรองในการผลิตพรมเช็ดเทาของกลุมฯ คือ ดายเย็บผา ซึ่งกิจการจัดซื้อในราคากิโลกรัมละ 

70 บาท การคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบรองในการผลิตพรมเช็ดเทาของกิจการสามารถคํานวณได ดังนี้ 
ดายเย็บผา 
ดายเย็บผา ราคากิโลกรัมละ 70 บาท ดายเย็บผา 1 กิโลกรัม สามารถใชผลิตพรมเช็ดขนาดเล็ก 

(พรมเช็ดเทารูปวงกลม รูปครึ่งวงกลม รูปวงรี รูปหัวใจ และรูปส่ีเหลี่ยมเล็ก) ไดประมาณ 1,500 ผืน หรือพรมเช็ด
เทาขนาดเล็ก 1 ผืน ใชดายเย็บผา 1 / 1,500 = 0.0007 กิโลกรัม ดังนั้น ตนทุนคาดายเย็บผาในการผลิตพรมเช็ด
เทาขนาดเล็กมีคาเทากับ 0.0007 x 70 = 0.05 บาทตอผืน และดายเย็บผา 1 กิโลกรัม สามารถใชผลิตพรมเช็ด
เทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญได 10 ผืน หรือพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ 1 ผืน ใชดายเย็บผามากกวาพรม



เช็ดเทาผืนเล็กประมาณ 2.5 เทา หรือ 2.5 / 1,500 = 0.0017 กิโลกรัม ดังนั้น ตนทุนคาดายเย็บผาในการผลิต
พรมเช็ดเทาขนาดรูปส่ีเหลี่ยมใหญมีคาเทากับ 0.0017 x 70 = 0.12 บาทตอผืน 

1.3 ตนทุนคาวัสดุการผลิต 
วัสดุในการผลิตพรมเช็ดเทาของกิจการ ไดแก ใบมีดคัทเตอร ซึ่งมีอายุใชงานประมาณ 1 วัน การ

คํานวณตนทุนคาวัสดุการผลิต สามารถคํานวณได ดังนี้ 
ใบมีดคัทเตอร 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาใบมีดคัทเตอร กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
ใบมีดคัทเตอร ราคาอันละ 3  บาท อายุการใชงาน 1 วัน ดังนั้น ใบมีดคัทเตอรจะมีคาเสื่อมราคา

ตอปเทากับ 3 / (1 / 365) = 1,095 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลติตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 150 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชใบมีดคัทเตอรในการผลิต 1 ชั่วโมง หรือใชใบมีดคัทเตอรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 1 
ผืน ใชเวลา 1 / 150 = 0.0067 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มีระยะเวลาการใชใบมีดคัท
เตอร เทากับ 3,600 x 0.0067 = 24 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 17.91 ของระยะเวลาการใชใบมีดคัท
เตอรในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ  

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของใบมีดคัทเตอรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชใบมีดคัทเตอรในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอ
ปของใบมีดคัทเตอร) / 100 

= (17.91 x 1,095) / 100 
= 196.12 บาทตอป 
หรือ คาเสื่อมราคาของใบมดีคัทเตอรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของใบมีดคัทเตอรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิต
พรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 196.12 / 3,600  
= 0.0545 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของใบมีดคัทเตอรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.1  

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.1 คาเส่ือมราคาใบมีดคัทเตอรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.0067 24.00 17.91 196.12 0.0545 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.0067 20.00 14.93 163.43 0.0545 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 65.37 0.0545 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.0067 32.00 23.88 261.49 0.0545 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 65.37 0.0545 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.0100 42.00 31.34 343.21 0.0817 

รวม 134.00 100.00 1,095.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

1.4 ตนทุนคาแรงงานการผลิต 
คาแรงงานการผลิตของกิจการ เปนการจางแรงงานภายในหมูบานและหมูบานใกลเคียง โดยจาง

ทําการผลิตเปนรายชิ้น โดยคาจางคิดเปนกิโลกรัมของผาสําลี ในราคากิโลกรัมละ 4 บาท และ 15 บาท สําหรับ
พรมเช็ดเทาขนาดเล็ก (พรมเช็ดเทารูปวงกลม รูปครึ่งวงกลม รูปวงรี รูปหัวใจ และรูปส่ีเหลี่ยมเล็ก) และพรมเช็ด
เทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ ตามลําดับ ดังนั้น ตนทุนคาแรงงานการผลิตพรมเช็ดเทาของกิจการสามารถคํานวณ
ได ดังนี้  

พรมเช็ดเทาขนาดเล็ก (พรมเช็ดเทารูปวงกลม รูปครึ่งวงกลม รูปวงรี รูปหัวใจ และรูปส่ีเหลี่ยมเล็ก)  
ใชผาสําลี 0.33 กิโลกรัม คาแรงงานในการผลิตพรมเช็ดเทาขนาดเล็ก กิโลกรัมละ 4 บาท ดังนั้น คาแรงงานใน
การผลิตพรมเช็ดเทาขนาดเล็ก 1 ผืน มีคาเทากับ 0.33 x 4 = 1.33 บาท และพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ 
ใชผาสําลี 0.75 กิโลกรัม คาแรงงานในการผลิตพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ กิโลกรัมละ 15 บาท ดังนั้น 
คาแรงงานในการผลิตพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ 1 ผืน มีคาเทากับ 0.75 x 15 = 11.25 บาท 
 
 
 
 



ตนทุนการผลิตคงที่  

1.5 ตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต 
อุปกรณการผลิตของกิจการมีหลายชนิด ไดแก จักรเย็บผา ชุดจักรเย็บผา กรรไกร คัทเตอร พิมพ

ไมอัดวงกลม พิมพไมอัดส่ีเหลี่ยม และตราชั่ง  
ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมของอุปกรณการผลิตตางๆ  
จักรเย็บผา 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาจักรเยบ็ผา กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
จักรเย็บผา ราคาหลังละ 1,200 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น จักรเย็บผาจะมีคาเสื่อมราคาตอ

ปเทากับ 1,200 / 10 = 120 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 20 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชจักรเย็บผาในการผลติ 6 ชั่วโมง หรือใชจักรเย็บผาในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 1 ผืน ใช
เวลา 6 / 20 = 0.30 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มีระยะเวลาการใชจักรเย็บผา เทากับ 
3,600 x 0.30 = 1,080 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.69 ของระยะเวลาการใชจักรเย็บผาในการผลิต
พรมเชด็เทาทั้งหมดของกิจการ  

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของจักรเย็บผาในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชจักรเย็บผาในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอป
ของจักรเย็บผา) / 100 

= (13.69 x 120) / 100 
= 16.43 บาทตอป 
หรือ คาเสื่อมราคาของจักรเย็บผาในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของจักรเย็บผาในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิตพรม
เช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 16.43 / 3,600  
= 0.0046 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของจักรเย็บผาจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.2 คาเส่ือมราคาจักรเย็บผาจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.3000 1,080.00 13.69 16.43 0.0046 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.3000 900.00 11.41 13.69 0.0046 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.3000 360.00 4.56 5.48 0.0046 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.4000 1,920.00 24.33 29.20 0.0061 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.4000 480.00 6.08 7.30 0.0061 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.7500 3,150.00 39.92 47.91 0.0114 

รวม 7,890.00 100.00 120.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 

ชุดจักรเย็บผา 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาชุดจักรเย็บผา กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
ชุดจักรเย็บผา ราคาชุดละ 300 บาท อายุการใชงาน 1 ป ดังนั้น ชุดจักรเย็บผาจะมีคาเสื่อมราคา

ตอปเทากับ 300 / 1 = 300 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 20 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชชุดจักรเย็บผาในการผลิต 6 ชั่วโมง หรือใชชุดจักรเย็บผาในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 1  
ผืน ใชเวลา 6 / 20 = 0.30 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มีระยะเวลาการใชชุดจักรเย็บผา 
เทากับ 3,600 x 0.30 = 1,080 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.69 ของระยะเวลาการใชชุดจักรเย็บผา
ในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ  

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของชุดจักรเย็บผาในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชชุดจักรเย็บผาในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอ
ปของชดุจักรเย็บผา) / 100 

= (13.69 x 300) / 100 
= 41.06 บาทตอป 
หรือ คาเสื่อมราคาของชุดจักรเย็บผาในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 



= คาเสื่อมราคาตอปของชุดจักรเย็บผาในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิต
พรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 41.06 / 3,600  
= 0.0114 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของชุดจักรเย็บผาจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.3 

ตารางที่ ข.3 คาเส่ือมราคาชุดจักรเย็บผาจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.3000 1,080.00 13.69 41.06 0.0114 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.3000 900.00 11.41 34.22 0.0114 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.3000 360.00 4.56 13.69 0.0114 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.4000 1,920.00 24.33 73.00 0.0152 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.4000 480.00 6.08 18.25 0.0152 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.7500 3,150.00 39.92 119.77 0.0285 

รวม 7,890.00 100.00 300.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

กรรไกร 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคากรรไกร กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
กรรไกร ราคาอันละ 45 บาท อายุการใชงาน 3 ป ดังนั้น กรรไกรจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ   

45 / 3 = 22.50 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 20 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชกรรไกรในการผลิต 3 นาที หรือใชกรรไกรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 1  ผืน ใชเวลา (3 
/60) / 20 = 0.0025 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มีระยะเวลาการใชกรรไกร เทากับ 3,600 x 
0.0025 = 9 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.81 ของระยะเวลาการใชกรรไกรในการผลิตพรมเช็ดเทา
ทั้งหมดของกิจการ  



ดังนั้น คาเสื่อมราคาของกรรไกรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชกรรไกรในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอปของ
กรรไกร) / 100 

= (10.81 x 22.50) / 100 
= 2.43 บาทตอป 
หรือ คาเสื่อมราคาของกรรไกรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของกรรไกรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิตพรมเช็ด
เทารูปวงกลมตอป 

= 2.43 / 3,600  
= 0.0007 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของกรรไกรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.4 

ตารางที่ ข.4 คาเส่ือมราคากรรไกรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.0025 9.00 10.81 2.43 0.0007 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.0025 7.50 9.01 2.03 0.0007 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.0025 3.00 3.60 0.81 0.0007 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.0033 16.00 19.22 4.32 0.0009 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.0033 4.00 4.80 1.08 0.0009 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.0104 43.75 52.55 11.82 0.0028 

รวม 83.25 100.00 22.50  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 



คัทเตอร 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาคัทเตอร กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
คัทเตอร ราคาอันละ 19 บาท อายุการใชงาน 5 ป ดังนั้น คัทเตอรจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 

19 / 5 = 3.80 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 150 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชคัทเตอรในการผลิต 1 ชั่วโมง หรือใชคัทเตอรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 1  ผืน ใช
เวลา 1 / 150 = 0.0067 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มีระยะเวลาการใชคัทเตอร เทากับ 
3,600 x 0.0067 = 24 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 17.91 ของระยะเวลาการใชคัทเตอรในการผลิตพรม
เช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ  

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของคัทเตอรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชคัทเตอรในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอป
ของคัทเตอร) / 100 

= (17.91 x 3.80) / 100 
= 0.68 บาทตอป 
หรือ คาเสื่อมราคาของคัทเตอรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของคัทเตอรในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิตพรม
เช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 0.68 / 3,600  
= 0.0002 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของคัทเตอรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.5 

ตารางที่ ข.5 คาเส่ือมราคาคัทเตอรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.0067 24.00 17.91 0.68 0.0002 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.0067 20.00 14.93 0.57 0.0002 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 0.23 0.0002 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.0067 32.00 23.88 0.91 0.0002 



ตารางที่ ข.5 คาเส่ือมราคาคัทเตอรจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 0.23 0.0002 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.0100 42.00 31.34 1.19 0.0003 

รวม 134.00 100.00 3.80  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

พิมพไมอัดวงกลม 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาพิมพไมอัดวงกลม กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
พิมพไมอัดวงกลม ราคาอันละ 300 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น พิมพไมอัดวงกลมจะมีคา

เส่ือมราคาตอปเทากับ 300 / 10 = 30 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 150 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชพิมพไมอัดวงกลมในการผลิต 1 ชั่วโมง หรือใชพิมพไมอัดวงกลมในการผลิตพรมเช็ดเทารูป
วงกลม 1  ผืน ใชเวลา 1 / 150 = 0.0067 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มีระยะเวลาการใช
พิมพไมอัดวงกลม เทากับ 3,600 x 0.0067 = 24 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 17.91 ของระยะเวลาการ
ใชพิมพไมอัดวงกลมในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ  

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดวงกลมในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคา
เทากับ 

= (สัดสวนการใชพิมพไมอัดวงกลมในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อม
ราคาตอปของพิมพไมอัดวงกลม) / 100 

= (17.91 x 30) / 100 
= 5.37 บาทตอป 
หรือ คาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดวงกลมในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของพิมพไมอัดวงกลมในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการ

ผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 
= 5.37 / 3,600  
= 0.0015 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดวงกลมจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.6 



ตารางที่ ข.6 คาเส่ือมราคาพิมพไมอัดวงกลมจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.0067 24.00 17.91 5.37 0.0015 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.0067 20.00 14.93 4.48 0.0015 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 1.79 0.0015 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.0067 32.00 23.88 7.16 0.0015 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 1.79 0.0015 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.0100 42.00 31.34 9.40 0.0022 

รวม 134.00 100.00 30.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

พิมพไมอัดส่ีเหล่ียมเล็ก 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็ก กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
พิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็ก ราคาอันละ 300 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น พิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็ก

จะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 300 / 10 = 30 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 150 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็กในการผลิต 1 ชั่วโมง หรือใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็กในการผลิตพรม
เช็ดเทารูปวงกลม 1  ผืน ใชเวลา 1 / 150 = 0.0067 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มี
ระยะเวลาการใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็ก เทากับ 3,600 x 0.0067 = 24 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 
17.91 ของระยะเวลาการใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็กในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็กในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคา
เทากับ 

= (สัดสวนการใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็กในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คา
เส่ือมราคาตอปของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็ก) / 100 

= (17.91 x 30) / 100 
= 5.37 บาทตอป 



หรือ คาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็กในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็กในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณ
การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 5.37 / 3,600  
= 0.0015 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมเล็กจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  

ข.7 

ตารางที่ ข.7 คาเส่ือมราคาพิมพไมอัดส่ีเหล่ียมเล็กจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.0067 24.00 17.91 5.37 0.0015 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.0067 20.00 14.93 4.48 0.0015 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 1.79 0.0015 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.0067 32.00 23.88 7.16 0.0015 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 1.79 0.0015 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.0100 42.00 31.34 9.40 0.0022 

รวม 134.00 100.00 30.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

พิมพไมอัดส่ีเหล่ียมใหญ 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญ กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
พิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญ ราคาอันละ 300 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น พิมพไมอัดส่ีเหลี่ยม

ใหญจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 300 / 10 = 30 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 150 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญในการผลิต 1 ชั่วโมง หรือใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญในการผลิต
พรมเช็ดเทารูปวงกลม 1  ผืน ใชเวลา 1 / 150 = 0.0067 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มี



ระยะเวลาการใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญ เทากับ 3,600 x 0.0067 = 24 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 
17.91 ของระยะเวลาการใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มี
คาเทากับ 

= (สัดสวนการใชพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คา
เส่ือมราคาตอปของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญ) / 100 

= (17.91 x 30) / 100 
= 5.37 บาทตอป 
หรือ คาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอชิ้น มีคา

เทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณ
การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 5.37 / 3,600  
= 0.0015 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของพิมพไมอัดส่ีเหลี่ยมใหญจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตาราง

ที่ ข.8 

ตารางที่ ข.8 คาเส่ือมราคาพิมพไมอัดส่ีเหล่ียมใหญจาํแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.0067 24.00 17.91 5.37 0.0015 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.0067 20.00 14.93 4.48 0.0015 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 1.79 0.0015 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.0067 32.00 23.88 7.16 0.0015 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.0067 8.00 5.97 1.79 0.0015 
 
 



ตารางที่ ข.8 คาเส่ือมราคาพิมพไมอัดส่ีเหล่ียมใหญจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.0100 42.00 31.34 9.40 0.0022 

รวม 134.00 100.00 30.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ตราช่ัง 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาตราชั่ง กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
ตราชั่ง ราคาอันละ 700 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น ตราชั่งจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 

700 / 10 = 70 บาท 
พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 150 

ผืน มีระยะเวลาที่ใชตราช่ังในการผลิต 20 นาที หรือใชตราชั่งในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม 1  ผืน ใชเวลา 
(20 / 60) / 150 = 0.0022 ชั่วโมง ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มีระยะเวลาการใชตราชั่ง เทากับ 
3,600 x 0.0022 = 8 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 17.91 ของระยะเวลาการใชตราชั่งในการผลิตพรม
เช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของตราชั่งในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชตราชั่งในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอปของ

ตราชั่ง) / 100 
= (17.91 x 70) / 100 
= 12.54 บาทตอป 
หรือ คาเสื่อมราคาของตราชั่งในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของตราชั่งในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิตพรมเช็ด

เทารูปวงกลมตอป 
= 12.54 / 3,600  
= 0.0035 บาทตอผืน 
การคํานวณคาเสื่อมราคาของตราชั่งจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่ ข.9 

 
 
 



ตารางที่ ข.9 คาเส่ือมราคาตราชั่งจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 0.0022 8.00 17.91 12.54 0.0035 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 0.0022 6.67 14.93 10.45 0.0035 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 0.0022 2.67 5.97 4.18 0.0035 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 0.0022 10.67 23.88 16.72 0.0035 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 0.0022 2.67 5.97 4.18 0.0035 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 0.0033 14.00 31.34 21.94 0.0052 

รวม 44.67 100.00 70.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

2. ตนทุนการตลาด 

 ตนทุนการตลาด เปนตนทุนของกิจการสามารถจําแนกได ดังนี้ คือ ตนทุนผันแปร และตนทุนคงที่ 
ตนทุนผันแปร ไดแก ตนทุนคาบรรจุภัณฑ ตนทุนคงที่ ไดแก ตนทุนคาเสื่อมราคาโรงเรือนในสวนที่เปนราน
จําหนายผลิตภัณฑ ชั้นวางสินคา โตะวางสินคาตางๆ ซึ่งสามารถคํานวณตนทุนการตลาดแตละประเภทได ดังนี้ 

 ตนทุนคาบรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑของกิจการเปนเพียงถุงพลาสติกมี ราคากิโลกรัมละ 60 บาท มีจํานวน 15 ใบ หรือราคาใบ

ละ 4 บาท ถุง 1 ใบ บรรจุพรมเช็ดเทาขนาดเล็ก (พรมเช็ดเทารูปวงกลม รูปครึ่งวงกลม รูปวงรี รูปหัวใจ และรูป
ส่ีเหลี่ยมเล็ก) และพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมใหญ ไดประมาณ 60 ผืน และ 50 ผืน ตามลําดับ ดังนั้นตนทุนคาบรรจุ
ภัณฑตอผลิตภัณฑพรมเช็ดเทาขนาดเล็ก (พรมเช็ดเทารูปวงกลม รูปครึ่งวงกลม รูปวงรี รูปหัวใจ และรูปส่ีเหลี่ยม
เล็ก) มีคาเทากับ (1 / 60) x 4 = 0.0667 บาท และพรมเช็ดเทารูปส่ีเหลี่ยมขนาดใหญ มีคาเทากับ (1 / 50) x 4 = 
0.08 บาท 

 ตนทุนคาเส่ือมราคา  
โรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑ 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑ กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 



โรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑ มูลคา 300,000 บาท อายุการใชงาน 20 ป ดังนั้น โรงเรือน
ในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑจะมีคาเสื่อมราคาตอปเทากับ 300,000 / 20 = 15,000 บาท 
  พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมมี
ระยะเวลาที่ใชโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑในการผลิตคิดที่ 24 ชั่วโมงตอวัน ดังนั้นการผลิตพรม
เช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มีระยะเวลาการใชโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑ เทากับ 3,600 x 24 = 
86,400 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 ของระยะเวลาการใชโรงเรือนในสวนของรานจําหนาย
ผลิตภัณฑในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม
ตลอดทั้งป มีคาเทากับ 

= (สัดสวนการใชโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใช
ทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอปของโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑ) / 100 

= (20 x 15,000) / 100 
= 3,000 บาทตอป 

หรือ คาเสื่อมราคาของโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอชิ้น มีคา
เทากับ 

= คาเสื่อมราคาตอปของโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลม
ตอป / ปริมาณการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 3,000 / 3,600  
= 0.8333 บาทตอผืน 

  การคํานวณคาเสื่อมราคาของโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 
แสดงดังตารางที่  ข.10 

ตารางที่ ข.10 คาเส่ือมราคาโรงเรือนในสวนของรานจําหนายผลิตภัณฑจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 24 86,400 20.00 3,000 0.8333 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 24 72,000 16.67 2,500 0.8333 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 24 28,800 6.67 1,000 0.8333 

 



ตารางที่ ข.10 (ตอ) 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 24 115,200 26.67 4,000 0.8333 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 24 28,800 6.67 1,000 0.8333 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 24 100,800 23.33 3,500 0.8333 

รวม 432,000 100.00 15,000  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

ช้ันวางผลิตภัณฑ 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาชั้นวางผลิตภัณฑ กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
ชั้นวางผลิตภัณฑ มูลคา 1,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น ชั้นวางผลิตภัณฑจะมีคาเสื่อมราคา

ตอปเทากับ 1,500 / 10 = 150 บาท 
  พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมมี
ระยะเวลาที่ใชชั้นวางผลิตภัณฑในการผลิตคิดที่ 8 ชั่วโมงตอวัน ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มี
ระยะเวลาการใชชั้นวางผลิตภัณฑ เทากับ 3,600 x 8 = 28,800 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 ของ
ระยะเวลาการใชชั้นวางผลิตภณัฑในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของชั้นวางผลิตภัณฑในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชชั้นวางผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอ
ปของชั้นวางผลิตภัณฑ) / 100 

= (20 x 150) / 100 
= 30 บาทตอป 

หรือ คาเสื่อมราคาของชั้นวางผลิตภัณฑในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของชั้นวางผลิตภัณฑในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิต
พรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 30 / 3,600  
= 0.0083 บาทตอผืน 

  การคํานวณคาเสื่อมราคาของชั้นวางผลิตภัณฑจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.11 



ตารางที่ ข.11 คาเส่ือมราคาชั้นวางผลิตภัณฑจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 8 28,800 20.00 30.00 0.0083 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 8 24,000 16.67 25.00 0.0083 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 8 9,600 6.67 10.00 0.0083 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 8 38,400 26.67 40.00 0.0083 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 8 9,600 6.67 10.00 0.0083 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 8 33,600 23.33 35.00 0.0083 

รวม 144,000 100.00 150.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

โตะวางผลิตภัณฑ (1) 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาโตะวางผลิตภัณฑ (1) กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
โตะวางผลิตภัณฑ (1) มูลคา 700 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น โตะวางผลิตภัณฑ (1)จะมีคาเสื่อม

ราคาตอปเทากับ 700 / 10 = 70 บาท 
  พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมมี
ระยะเวลาที่ใชโตะวางผลิตภัณฑ (1) ในการผลิตคิดที่ 8 ชั่วโมงตอวัน ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป 
มีระยะเวลาการใชโตะวางผลิตภัณฑ (1) เทากับ 3,600x8 = 28,800 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 
ของระยะเวลาการใชโตะวางผลิตภัณฑ (1) ในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (1)ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชโตะวางผลิตภัณฑ (1) ในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อม
ราคาตอปของโตะวางผลิตภัณฑ (1)) / 100 

= (20 x 70) / 100 
= 14 บาทตอป 



หรือ คาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (1) ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของโตะวางผลิตภัณฑ (1) ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการ
ผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 14 / 3,600  
= 0.0039 บาทตอผืน 

 การคํานวณคาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (1)จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.12 

ตารางที่ ข.12 คาเส่ือมราคาโตะวางผลิตภัณฑ (1) จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 8 28,800 20.00 14.00 0.0039 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 8 24,000 16.67 11.67 0.0039 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 8 9,600 6.67 4.67 0.0039 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 8 38,400 26.67 18.67 0.0039 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 8 9,600 6.67 4.67 0.0039 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 8 33,600 23.33 16.33 0.0039 

รวม 144,000 100.00 70.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

โตะวางผลิตภัณฑ (2) 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาโตะวางผลิตภัณฑ (2) กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
โตะวางผลิตภัณฑ (2) มูลคา 150 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น โตะวางผลิตภัณฑ (2)จะมีคาเสื่อม

ราคาตอปเทากับ 150 / 10 = 15 บาท 
  พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมมี
ระยะเวลาที่ใชโตะวางผลิตภัณฑ (2) ในการผลิตคิดที่ 8 ชั่วโมงตอวัน ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป 
มีระยะเวลาการใชโตะวางผลิตภัณฑ (2) เทากับ 3,600 x 8 = 28,800 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 
ของระยะเวลาการใชโตะวางผลิตภัณฑ (2) ในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 



ดังนั้น คาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (2)ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชโตะวางผลิตภัณฑ (2) ในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อม
ราคาตอปของโตะวางผลิตภัณฑ (2)) / 100 

= (20 x 15) / 100 
= 3 บาทตอป 

หรือ คาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (2) ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของโตะวางผลิตภัณฑ (2) ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการ
ผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 3 / 3,600  
= 0.0008 บาทตอผืน 

 การคํานวณคาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (2)จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.13 

ตารางที่ ข.13 คาเส่ือมราคาโตะวางผลิตภัณฑ (2) จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 8 28,800 20.00 3.00 0.0008 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 8 24,000 16.67 2.50 0.0008 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 8 9,600 6.67 1.00 0.0008 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 8 38,400 26.67 4.00 0.0008 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 8 9,600 6.67 1.00 0.0008 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 8 33,600 23.33 3.50 0.0008 

รวม 144,000 100.00 15.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 



โตะวางผลิตภัณฑ (3) 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาโตะวางผลิตภัณฑ (3) กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
โตะวางผลิตภัณฑ (3) มูลคา 1,000 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น โตะวางผลิตภัณฑ (3)จะมีคา

เส่ือมราคาตอปเทากับ 1,000 / 10 = 100 บาท 
  พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมมี
ระยะเวลาที่ใชโตะวางผลิตภัณฑ (3) ในการผลิตคิดที่ 8 ชั่วโมงตอวัน ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป 
มีระยะเวลาการใชโตะวางผลิตภัณฑ (3) เทากับ 3,600 x 8 = 28,800 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 
ของระยะเวลาการใชโตะวางผลิตภัณฑ (3) ในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (3)ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชโตะวางผลิตภัณฑ (3) ในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อม
ราคาตอปของโตะวางผลิตภัณฑ (3)) / 100 

= (20 x 100) / 100 
= 20 บาทตอป 

หรือ คาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (3) ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของโตะวางผลิตภัณฑ (3) ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการ
ผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 20 / 3,600  
= 0.0056 บาทตอผืน 

 การคํานวณคาเสื่อมราคาของโตะวางผลิตภัณฑ (3)จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.14 

ตารางที่ ข.14 คาเส่ือมราคาโตะวางผลิตภัณฑ (3) จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 8 28,800 20.00 20.00 0.0056 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 8 24,000 16.67 16.67 0.0056 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 8 9,600 6.67 6.67 0.0056 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 8 38,400 26.67 26.67 0.0056 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 8 9,600 6.67 6.67 0.0056 



ตารางที่ ข.14 (ตอ) 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 8 33,600 23.33 23.33 0.0056 

รวม 144,000 100.00 100.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

3. ตนทุนการจัดการ 

 ตนทุนการจัดการของกิจการ ไดแก ตนทุนคาเสื่อมราคาโตะและเกาอี้สํานักงาน ซึ่งสามารถคํานวณ
ตนทุนการจัดการได ดังนี้ 

ตนทุนคาเส่ือมราคาอุปกรณสํานักงาน 
โตะสํานักงาน 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาโตะสํานักงาน กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
โตะสํานักงาน มูลคา 2,500 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น โตะสํานักงานจะมีคาเสื่อมราคาตอป

เทากับ 2,500 / 10 = 250 บาท 
  พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมมี
ระยะเวลาที่ใชโตะสํานักงาน ในการผลิตคิดที่ 8 ชั่วโมงตอวัน ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มี
ระยะเวลาการใชโตะสํานักงาน เทากับ 3,600 x 8 = 28,800 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 ของ
ระยะเวลาการใชโตะสํานักงาน ในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของโตะสํานักงานในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชโตะสํานักงาน ในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอป
ของโตะสํานักงาน) / 100 

= (20 x 250) / 100 
= 50 บาทตอป 

หรือ คาเสื่อมราคาของโตะสํานักงาน ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของโตะสํานักงาน ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิตพรม
เช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 50 / 3,600  
= 0.0139 บาทตอผืน 



 การคํานวณคาเสื่อมราคาของโตะสํานักงานจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.15 

ตารางที่ ข.15 คาเส่ือมราคาโตะสํานักงาน จําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอชิ้น
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 8 28,800 20.00 50.00 0.0139 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 8 24,000 16.67 41.67 0.0139 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 8 9,600 6.67 16.67 0.0139 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 8 38,400 26.67 66.67 0.0139 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 1,200 8 9,600 6.67 16.67 0.0139 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 4,200 8 33,600 23.33 58.33 0.0139 

รวม 144,000 100.00 250.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

เกาอี้สํานักงาน 
ตัวอยางการหาคาเสื่อมราคาเกาอี้สํานักงาน กรณีพรมเช็ดเทารูปวงกลม 
เกาอี้สํานักงาน มูลคา 500 บาท อายุการใชงาน 10 ป ดังนั้น เกาอี้สํานักงานจะมีคาเสื่อมราคาตอป

เทากับ 500 / 10 = 50 บาท 
  พรมเช็ดเทารูปวงกลม มีการผลิตตลอดทั้งปเทากับ 3,600 ผืน การผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมมี
ระยะเวลาที่ใชเกาอี้สํานักงาน ในการผลิตคิดที่ 8 ชั่วโมงตอวัน ดังนั้นการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมทั้งป มี
ระยะเวลาการใชเกาอี้สํานักงาน เทากับ 3,600 x 8 = 28,800 ชั่วโมงตอป ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 ของ
ระยะเวลาการใชเกาอี้สํานักงาน ในการผลิตพรมเช็ดเทาทั้งหมดของกิจการ 

ดังนั้น คาเสื่อมราคาของเกาอี้สํานักงานในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตลอดทั้งป มีคาเทากับ 
= (สัดสวนการใชเกาอี้สํานักงาน ในการผลิตผลิตภัณฑตอระยะเวลาที่ใชทั้งหมด x คาเสื่อมราคาตอป
ของเกาอี้สํานักงาน) / 100 

= (20 x 50) / 100 
= 9.68 บาทตอป 



หรือ คาเสื่อมราคาของเกาอี้สํานักงาน ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอช้ิน มีคาเทากับ 
= คาเสื่อมราคาตอปของเกาอี้สํานักงาน ในการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงกลมตอป / ปริมาณการผลิตพรม
เช็ดเทารูปวงกลมตอป 

= 9.68 / 3,600  
= 0.0027 บาทตอผืน 

 การคํานวณคาเสื่อมราคาของเกาอี้สํานักงานจําแนกตามผลิตภัณฑที่ใช แสดงดังตารางที่  ข.16 

ตารางที่ ข.16 คาเส่ือมราคาเกาอี้สํานักงาน จําแนกตามผลติภัณฑที่ใช 

ผลิตภัณฑที่ใช หนวย 

ปริมาณการ
ผลิตในป 

2546  
(ผืน) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณ 
(ชั่วโมง) 

ระยะเวลา
การใชงาน
อุปกรณตอ
ผลิตภัณฑที่
ผลิตทั้งป  
(ชั่วโมง) 

สัดสวนตอ
ระยะเวลา
ทั้งหมด  
(รอยละ) 

คาเสื่อม
ราคาของ
ผลิตภัณฑ
ตามสัดสวน
รอยละ  

(บาท/ป) 

คาเสื่อม
ราคาตอช้ิน
ผลิตภัณฑ 
(บาท/ผืน) 

พรมเช็ดเทาวงกลม ผืน 3,600 8 28,800 19.35 9.68 0.0027 
พรมเช็ดเทาวงรี ผืน 3,000 8 24,000 16.13 8.06 0.0027 
พรมเช็ดเทาครึ่ง
วงกลม 

ผืน 1,200 8 9,600 6.45 3.23 0.0027 

พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
เล็ก 

ผืน 4,800 8 38,400 25.81 12.90 0.0027 

พรมเช็ดเทาหัวใจ ผืน 4,800 8 38,400 25.81 12.90 0.0027 
พรมเช็ดเทาส่ีเหลี่ยม
ใหญ 

ผืน 1,200 8 9,600 6.45 3.23 0.0027 

รวม 148,800 100.00 50.00  
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 



การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน(หรืออัตราสวนเดินสะพัด) 
= สินทรัพยหมุนเวียน/ หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
= (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
= (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน) / หนี้สินหมุนเวียน 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีหนี้สินหมุนเวียน 

4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 
= สินทรัพยหมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน 
= 56,074 – 0 
= 56,074 บาท 

II. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Efficiency Ratio) 

1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (ลูกหนี้การคา/2) 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีลูกหนี้การคา 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีลูกหนี้การคา 
 
 



3. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 
= ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย 
= ยอดขายสุทธิ / (เจาหนี้การคา/2) 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีเจาหนี้การคา 

4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้ 
= 365/ อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีเจาหนี้การคา 

5. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉล่ีย 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลังตนงวด + สินคาคงคลังปลายงวด) /2 
= ตนทุนสินคาขาย / (สินคาคงคลัง/2) 
= 195,366 / (1,074 / 2) 
= 363.72 ครั้ง 

6. อายุสินคาหรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย 
= 365 / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 
= 365 / 363.72 
= 1 วัน 

7. 1 รอบธุรกิจ 
= ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา 
= 0 + 1 
= 1 วัน 

8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 
= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด 
= 225,900 / 303,039 
= 0.75 ครั้ง (เทา) 

9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ 
= ยอดขาย / (สินทรัพยถาวร – คาเสื่อมราคาสะสม) 



= 225,900 / (309,517 – 62,553) 
= 0.91 ครั้ง (เทา) 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

1. อัตราสวนหนี้สิน 
= (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
= 120,000 / 303,039 
= 39.60 

2. หนี้สินตอสวนของเจาของ 
= หนี้สิน / สวนของเจาของ 
= 120,000 / 183,039 
= 0.66 

3. อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
= หนี้สินระยะยาว / (หนี้สินระยะยาว + สวนของผูถือหุน) 
= 120,000 / (120,000 +183,039) 
= 0.40 

4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 
= กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีดอกเบี้ยจาย 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา 
= (กําไรจากการดําเนินงาน + คาเชา) / ดอกเบี้ยจาย 
= - 
หมายเหตุ: กิจการไมมีดอกเบี้ยจาย 

6. Degree of Financial Leverage 
= กําไรจากการดําเนินงาน / (กําไรจากการดําเนินงาน – ดอกเบี้ยจาย) 
= กําไรจากการดําเนินงาน / กําไรหลังหักภาษี 
= 13,039 / 13,039 
= 1 เทา 
 



IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (13,039 / 255,900) x 100% 
= 5.77 (รอยละ) 

2. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 
= (กําไรเบื้องตน / ยอดขาย) x 100% 
= (30,534 / 255,900) x 100% 
= 13.52 (รอยละ) 

3. อัตราการจายเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) x 100 % 
= - 
หมายเหตุ: กิจการยังไมมีการจายเงินปนผล 

V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน ( Return to Investors) 

1. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 
= (กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (13,039 / 303,039) x 100% 
= 4.30 (รอยละ) 

2. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (13,039 / 303,039) x 100% 
= 4.30 (รอยละ) 

3. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
= (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
= (13,039 / 183,039) x 100% 
= 0.07 (รอยละ) 

4. กําไรตอหุน 
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 
= - 



หมายเหตุ: กิจการยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

5. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร 
= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน 
= - 
หมายเหตุ: กิจการยังไมไดกําหนดอัตราผลตอบแทนตอหุน 

6. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 
= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100% 
= - 
หมายเหตุ: กิจการยังไมไดกําหนดอัตราเงินปนผลตอหุน 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตพรมเช็ดเทาวงกลม 1 ผืน  
พรมเช็ดเทาวงกลม 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     5.56 0.00 5.56 79.20 
ผาสําลี กิโลกรัม 0.33 14.00 4.67 0.00 4.67   
แผนยาง กิโลกรัม 0.06 16.00 0.89 0.00 0.89   
2. วัตถุดิบรอง บาท     0.05 0.00 0.05 0.67 
ดาย กิโลกรัม 0.0007 70.00 0.05 0.00 0.05   
3. คาวัสดุอุปกรณ บาท     0.05 0.00 0.05 0.78 
ใบมีดคัทเตอร บาท     0.05 0.00 0.05   
4. แรงงาน บาท     1.33 0.00 1.33 19.01 
จางตัดผาสําลีและเย็บผืนเล็ก บาท     1.33 0.00 1.33   

5. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.00 0.00 0.00 0.00 
ไมม ี บาท     0.00 0.00 0.00   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     6.99 0.00 6.99 99.65 
ตนทุนคงที ่(คาเสื่อมราคา)               
จักรเย็บผา บาท     0.00 0.0046 0.0046   
ชุดจักรเย็บผา บาท     0.00 0.0114 0.0114   
กรรไกร บาท     0.00 0.0007 0.0007   
คัทเตอร บาท     0.00 0.0002 0.0002   
พิมพไมอัดวงกลม บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มเล็ก บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มใหญ บาท     0.00 0.0015 0.0015   
ตราชั่ง 60 กก. บาท     0.00 0.0035 0.0035   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.35 
ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาวงกลม 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.02 0.02   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.02 0.02   
ตนทุนการผลิตรวม บาท     6.99 0.02 7.01 100.00 

ราคาขาย    8.50     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท)    

1.51 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท)    

1.51 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

1.49 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

17.76 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

17.76 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขาย (รอยละ)       

17.47 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร บาท     0.07 0.00 0.07   
ถุงพลาสติก ถุง 0.0167 4.00 0.0667 0.00 0.0667   
ตนทุนคงท ี บาท     0.00 0.85 0.85   
โรงเรือน บาท     0.00 0.8333 0.8333   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0083 0.0083   
โตะไม1  บาท     0.00 0.0039 0.0039   

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาวงกลม 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

โตะไม2 บาท     0.00 0.0008 0.0008   
โตะไม3 บาท     0.00 0.0056 0.0056   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.07 0.85 0.92 11.55 
ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด บาท     7.06 0.88 7.93 99.79 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

1.44 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร บาท     0.00 0.00 0.00   
ไมม ี บาท     0.00 0.00 0.0000   
ตนทุนคงที ่ บาท     0.00 0.02 0.02   
โตะสํานักงาน บาท     0.00 0.0139 0.0139   
เกาอี้สํานักงาน บาท     0.00 0.0027 0.0027   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.21 
ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.89 0.89   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.89 0.89   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     7.06 0.89 7.95 100.00 

ราคาขาย    8.50     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร 
(บาท)    

1.44 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

1.44 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

0.55 
    



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาวงกลม 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

16.98 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

16.98 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขาย (รอยละ)       

6.47 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.2 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตพรมเช็ดเทารูปวงรี 1 ผืน 
พรมเช็ดเทาวงรี 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     5.56 0.00 5.56 79.20 
ผาสําลี กิโลกรัม 0.33 14.00 4.67 0.00 4.67   
แผนยาง กิโลกรัม 0.06 16.00 0.89 0.00 0.89   
2. วัตถุดิบรอง บาท     0.05 0.00 0.05 0.67 
ดาย กิโลกรัม 0.0007 70.00 0.05 0.00 0.05   
3. คาวัสดุอุปกรณ บาท     0.05 0.00 0.05 0.78 
ใบมีดคัทเตอร บาท     0.05 0.00 0.05   
4. แรงงาน บาท     1.33 0.00 1.33 19.01 
จางตัดผาสําลีและเย็บผืนเล็ก บาท     1.33 0.00 1.33   

5. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.00 0.00 0.00 0.00 
ไมม ี บาท     0.00 0.00 0.00   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     6.99 0.00 6.99 99.65 
ตนทุนคงที ่(คาเสื่อมราคา)               
จักรเย็บผา บาท     0.00 0.0046 0.0046   
ชุดจักรเย็บผา บาท     0.00 0.0114 0.0114   
กรรไกร บาท     0.00 0.0007 0.0007   
คัทเตอร บาท     0.00 0.0002 0.0002   
พิมพไมอัดวงกลม บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มเล็ก บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มใหญ บาท     0.00 0.0015 0.0015   
ตราชั่ง 60 กก. บาท     0.00 0.0035 0.0035   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.35 
ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาวงรี 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.02 0.02   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.02 0.02   
ตนทุนการผลิตรวม บาท     6.99 0.02 7.01 100.00 

ราคาขาย    8.50     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท)    

1.51 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท)    

1.51 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

1.49 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

17.76 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

17.76 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขาย (รอยละ)       

17.47 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร       0.07 0.00 0.07   
ถุงพลาสติก ถุง 0.0167 4.00 0.0667 0.00 0.0667   
ตนทุนคงท ี       0.00 0.85 0.85   
โรงเรือน บาท     0.00 0.8333 0.8333   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0083 0.0083   
โตะไม1  บาท     0.00 0.0039 0.0039   

 



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาวงรี 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

โตะไม2 บาท     0.00 0.0008 0.0008   
โตะไม3 บาท     0.00 0.0056 0.0056   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.07 0.85 0.92 11.55 
ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด บาท     7.06 0.88 7.93 99.79 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

1.44 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร       0.00 0.00 0.00   
ไมม ี       0.00 0.00 0.0000   
ตนทุนคงที ่       0.00 0.02 0.02   
โตะสํานักงาน บาท     0.00 0.0139 0.0139   
เกาอี้สํานักงาน บาท     0.00 0.0027 0.0027   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.21 
ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.89 0.89   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.89 0.89   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     7.06 0.89 7.95 100.00 

ราคาขาย    8.50     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร 
(บาท)    

1.44 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

1.44 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

0.55 
    



ตารางที่ ค.2 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาวงรี 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

16.98 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

16.98 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขาย (รอยละ)       

6.47 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.3 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตพรมเช็ดเทารูปครึ่งวงกลม 1 ผืน 
พรมเช็ดเทาครึ่งวงกลม 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     5.56 0.00 5.56 79.20 
ผาสําลี กิโลกรัม 0.33 14.00 4.67 0.00 4.67   
แผนยาง กิโลกรัม 0.06 16.00 0.89 0.00 0.89   
2. วัตถุดิบรอง บาท     0.05 0.00 0.05 0.67 
ดาย กิโลกรัม 0.0007 70.00 0.05 0.00 0.05   
3. คาวัสดุอุปกรณ บาท     0.05 0.00 0.05 0.78 
ใบมีดคัทเตอร บาท     0.05 0.00 0.05   
4. แรงงาน บาท     1.33 0.00 1.33 19.01 
จางตัดผาสําลีและเย็บผืนเล็ก บาท     1.33 0.00 1.33   

5. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.00 0.00 0.00 0.00 
ไมม ี บาท     0.00 0.00 0.00   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     6.99 0.00 6.99 99.65 
ตนทุนคงที ่(คาเสื่อมราคา)               
จักรเย็บผา บาท     0.00 0.0046 0.0046   
ชุดจักรเย็บผา บาท     0.00 0.0114 0.0114   
กรรไกร บาท     0.00 0.0007 0.0007   
คัทเตอร บาท     0.00 0.0002 0.0002   
พิมพไมอัดวงกลม บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มเล็ก บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มใหญ บาท     0.00 0.0015 0.0015   
ตราชั่ง 60 กก. บาท     0.00 0.0035 0.0035   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.35 
ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาครึ่งวงกลม 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.02 0.02   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.02 0.02   
ตนทุนการผลิตรวม บาท     6.99 0.02 7.01 100.00 

ราคาขาย    9.00     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท)    

2.01 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท)    

2.01 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

1.99 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

22.33 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

22.33 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขาย (รอยละ)       

22.06 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร       0.07 0.00 0.07   
ถุงพลาสติก ถุง 0.0167 4.00 0.0667 0.00 0.0667   
ตนทุนคงท ี       0.00 0.85 0.85   
โรงเรือน บาท     0.00 0.8333 0.8333   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0083 0.0083   
โตะไม1  บาท     0.00 0.0039 0.0039   

 



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาครึ่งวงกลม 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

โตะไม2 บาท     0.00 0.0008 0.0008   
โตะไม3 บาท     0.00 0.0056 0.0056   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.07 0.85 0.92 11.55 
ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด บาท     7.06 0.88 7.93 99.79 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

1.94 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร       0.00 0.00 0.00   
ไมม ี       0.00 0.00 0.0000   
ตนทุนคงที ่       0.00 0.02 0.02   
โตะสํานักงาน บาท     0.00 0.0139 0.0139   
เกาอี้สํานักงาน บาท     0.00 0.0027 0.0027   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.21 
ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.89 0.89   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.89 0.89   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     7.06 0.89 7.95 100.00 

ราคาขาย    9.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร 
(บาท)    

1.94 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

1.94 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

1.05 
    



ตารางที่ ค.3 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาครึ่งวงกลม 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

21.59 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

21.59 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขาย (รอยละ)       

11.67 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.4 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตพรมเช็ดเทาส่ีเหล่ียมขนาดเล็ก 1 ผืน 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมเล็ก 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     5.56 0.00 5.56 79.13 
ผาสําลี กิโลกรัม 0.33 14.00 4.67 0.00 4.67   
แผนยาง กิโลกรัม 0.06 16.00 0.89 0.00 0.89   
2. วัตถุดิบรอง บาท     0.05 0.00 0.05 0.66 
ดาย กิโลกรัม 0.0007 70.00 0.05 0.00 0.05   
3. คาวัสดุอุปกรณ บาท     0.05 0.00 0.05 0.78 
ใบมีดคัทเตอร บาท     0.05 0.00 0.05   
4. แรงงาน บาท     1.33 0.00 1.33 18.99 
จางตัดผาสําลีและเย็บผืนเล็ก บาท     1.33 0.00 1.33   

5. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.00 0.00 0.00 0.00 
ไมม ี บาท     0.00 0.00 0.00   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     6.99 0.00 6.99 99.57 
ตนทุนคงที ่(คาเสื่อมราคา)               
จักรเย็บผา บาท     0.00 0.0061 0.0061   
ชุดจักรเย็บผา บาท     0.00 0.0152 0.0152   
กรรไกร บาท     0.00 0.0009 0.0009   
คัทเตอร บาท     0.00 0.0002 0.0002   
พิมพไมอัดวงกลม บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มเล็ก บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มใหญ บาท     0.00 0.0015 0.0015   
ตราชั่ง 60 กก. บาท     0.00 0.0035 0.0035   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.03 0.03 0.43 
ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมเล็ก 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.03 0.03   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.03 0.03   
ตนทุนการผลิตรวม บาท     6.99 0.03 7.02 100.00 

ราคาขาย    9.00     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท)    

2.01 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท)    

2.01 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

1.98 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

22.33 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

22.33 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขาย (รอยละ)       

22.00 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร       0.07 0.00 0.07   
ถุงพลาสติก ถุง 0.0167 4.00 0.0667 0.00 0.0667   
ตนทุนคงท ี       0.00 0.85 0.85   
โรงเรือน บาท     0.00 0.8333 0.8333   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0083 0.0083   
โตะไม1  บาท     0.00 0.0039 0.0039   

 



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมเล็ก 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

โตะไม2 บาท     0.00 0.0008 0.0008   
โตะไม3 บาท     0.00 0.0056 0.0056   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.07 0.85 0.92 11.55 
ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด บาท     7.06 0.88 7.94 99.79 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

1.94 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร       0.00 0.00 0.00   
ไมม ี       0.00 0.00 0.0000   
ตนทุนคงที ่       0.00 0.02 0.02   
โตะสํานักงาน บาท     0.00 0.0139 0.0139   
เกาอี้สํานักงาน บาท     0.00 0.0027 0.0027   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.21 
ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.90 0.90   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.90 0.90   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     7.06 0.90 7.96 100.00 

ราคาขาย    9.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร 
(บาท)    

1.94 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

1.94 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

1.04 
    



ตารางที่ ค.4 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมเล็ก 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

21.59 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

21.59 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขาย (รอยละ)       

11.60 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.5 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตพรมเช็ดเทารูปหัวใจ 1 ผืน 
พรมเช็ดเทารูปหวัใจ 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     5.56 0.00 5.56 79.13 
ผาสําลี กิโลกรัม 0.33 14.00 4.67 0.00 4.67   
แผนยาง กิโลกรัม 0.06 16.00 0.89 0.00 0.89   
2. วัตถุดิบรอง บาท     0.05 0.00 0.05 0.66 
ดาย กิโลกรัม 0.0007 70.00 0.05 0.00 0.05   
3. คาวัสดุอุปกรณ บาท     0.05 0.00 0.05 0.78 
ใบมีดคัทเตอร บาท     0.05 0.00 0.05   
4. แรงงาน บาท     1.33 0.00 1.33 18.99 
จางตัดผาสําลีและเย็บผืนเล็ก บาท     1.33 0.00 1.33   

5. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.00 0.00 0.00 0.00 
ไมม ี บาท     0.00 0.00 0.00   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     6.99 0.00 6.99 99.57 
ตนทุนคงที ่(คาเสื่อมราคา)               
จักรเย็บผา บาท     0.00 0.0061 0.0061   
ชุดจักรเย็บผา บาท     0.00 0.0152 0.0152   
กรรไกร บาท     0.00 0.0009 0.0009   
คัทเตอร บาท     0.00 0.0002 0.0002   
พิมพไมอัดวงกลม บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มเล็ก บาท     0.00 0.0015 0.0015   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มใหญ บาท     0.00 0.0015 0.0015   
ตราชั่ง 60 กก. บาท     0.00 0.0035 0.0035   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.03 0.03 0.43 
ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
พรมเช็ดเทารูปหวัใจ 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.03 0.03   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     6.99 0.00 6.99   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.03 0.03   
ตนทุนการผลิตรวม บาท     6.99 0.03 7.02 100.00 

ราคาขาย    9.00     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท)    

2.01 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท)    

2.01 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

1.98 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

22.33 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

22.33 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขาย (รอยละ)       

22.00 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร       0.07 0.00 0.07   
ถุงพลาสติก ถุง 0.0167 4.00 0.0667 0.00 0.0667   
ตนทุนคงท ี       0.00 0.85 0.85   
โรงเรือน บาท     0.00 0.8333 0.8333   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0083 0.0083   
โตะไม1  บาท     0.00 0.0039 0.0039   

 



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
พรมเช็ดเทารูปหวัใจ 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

โตะไม2 บาท     0.00 0.0008 0.0008   
โตะไม3 บาท     0.00 0.0056 0.0056   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.07 0.85 0.92 11.55 
ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด บาท     7.06 0.88 7.94 99.79 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

1.94 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร       0.00 0.00 0.00   
ไมม ี       0.00 0.00 0.0000   
ตนทุนคงที ่       0.00 0.02 0.02   
โตะสํานักงาน บาท     0.00 0.0139 0.0139   
เกาอี้สํานักงาน บาท     0.00 0.0027 0.0027   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.21 
ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.90 0.90   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     7.06 0.00 7.06   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.90 0.90   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     7.06 0.90 7.96 100.00 

ราคาขาย    9.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร 
(บาท)    

1.94 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

1.94 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

1.04 
    



ตารางที่ ค.5 (ตอ) 
พรมเช็ดเทารูปหวัใจ 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

21.59 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

21.59 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขาย (รอยละ)       

11.60 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.6 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตพรมเช็ดเทารูปส่ีเหล่ียมขนาดใหญ 1 ผืน 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมใหญ 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

(1) ตนทุนการผลิต               
ตนทุนผันแปร               
1. วัตถุดิบหลัก บาท     12.10 0.00 12.10 51.26 
ผาสําลี กิโลกรัม 0.75 14.00 10.50 0.00 10.50   
แผนยาง กิโลกรัม 0.10 16.00 1.60 0.00 1.60   
2. วัตถุดิบรอง บาท     0.12 0.00 0.12 0.49 
ดาย กิโลกรัม 0.0017 70.00 0.12 0.00 0.12   
3. คาวัสดุอุปกรณ บาท     0.08 0.00 0.08 0.35 
ใบมีดคัทเตอร บาท     0.08 0.00 0.08   
4. แรงงาน บาท     11.25 0.00 11.25 47.66 
จางตัดผาสําลีและเย็บผืนเล็ก บาท     11.25 0.00 11.25   

5. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาท     0.00 0.00 0.00 0.00 
ไมม ี บาท     0.00 0.00 0.00   
ตนทุนผันแปรรวม บาท     23.55 0.00 23.55 99.77 
ตนทุนคงที ่(คาเสื่อมราคา)               
จักรเย็บผา บาท     0.00 0.0114 0.0114   
ชุดจักรเย็บผา บาท     0.00 0.0285 0.0285   
กรรไกร บาท     0.00 0.0028 0.0028   
คัทเตอร บาท     0.00 0.0003 0.0003   
พิมพไมอัดวงกลม บาท     0.00 0.0022 0.0022   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มเล็ก บาท     0.00 0.0022 0.0022   
พิมพไมอัดสี่เหลีย่มใหญ บาท     0.00 0.0022 0.0022   
ตราชั่ง 60 กก. บาท     0.00 0.0052 0.0052   
ตนทุนคงที่รวม บาท     0.00 0.05 0.05 0.23 
ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย บาท     23.55 0.00 23.55   



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมใหญ 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

ตนทุนการผลิตคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.05 0.05   
ตนทุนการผลิตเงินสดตอหนวย บาท     23.55 0.00 23.55   
ตนทุนการผลิตไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.05 0.05   
ตนทุนการผลิตรวม บาท     23.55 0.05 23.60 100.00 

ราคาขาย    25.00     
ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตผัน
แปร (บาท)    

1.45 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิตเงิน
สด (บาท)    

1.45 
    

ผลตอบแทนสทุธเิหนือตนทนุการผลิต
ทั้งหมด (บาท)    

1.40 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

5.81 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตเงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

5.81 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุการ
ผลิตทั้งหมดตอราคาขาย (รอยละ)       

5.59 
      

(2) ตนทุนการตลาด               
ตนทุนผันแปร       0.08 0.00 0.08   
ถุงพลาสติก ถุง 0.0200 4.00 0.0800 0.00 0.0800   
ตนทุนคงท ี       0.00 0.85 0.85   
โรงเรือน บาท     0.00 0.8333 0.8333   
ชั้นวางเหล็ก บาท     0.00 0.0083 0.0083   
โตะไม1  บาท     0.00 0.0039 0.0039   

 



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมใหญ 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

โตะไม2 บาท     0.00 0.0008 0.0008   
โตะไม3 บาท     0.00 0.0056 0.0056   
ตนทุนการตลาดรวม บาท     0.08 0.85 0.93 3.80 
ตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด บาท     23.63 0.91 24.54 99.93 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทนุการ
ผลิตและตนทุนการตลาด 

บาท 
    

1.37 
      

(3) ตนทุนการจดัการ               
ตนทุนผันแปร       0.00 0.00 0.00   
ไมม ี       0.00 0.00 0.0000   
ตนทุนคงที ่       0.00 0.02 0.02   
โตะสํานักงาน บาท     0.00 0.0139 0.0139   
เกาอี้สํานักงาน บาท     0.00 0.0027 0.0027   
ตนทุนการจัดการรวม บาท     0.00 0.02 0.02 0.07 
ตนทุนทั้งหมดผันแปรตอหนวย บาท     23.63 0.00 23.63   
ตนทุนทั้งหมดคงที่ตอหนวย บาท     0.00 0.92 0.92   
ตนทุนทั้งหมดเงินสดตอหนวย บาท     23.63 0.00 23.63   
ตนทุนทั้งหมดไมเปนเงินสดตอหนวย บาท     0.00 0.92 0.92   
ตนทุนทั้งหมดตอหนวย บาท     23.63 0.92 24.55 100.00 

ราคาขาย    25.00     
ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดผันแปร 
(บาท)    

1.37 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดเงินสด 
(บาท)    

1.37 
    

ผลตอบแทนสุทธเิหนือตนทุนทั้งหมดรวม
(บาท)    

0.45 
    



ตารางที่ ค.6 (ตอ) 
พรมเช็ดเทาสี่เหลี่ยมใหญ 

ตนทนุจาการวิเคราะห (บาท/ตัว) 

รายการ 
หนวย ปริมาณ 

ราคา 
(บาท / 
หนวย) เงินสด 

ไมใช
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ตนทนุ
ทั้งหมด 
(รอยละ) 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
ผันแปรตอราคาขาย (รอยละ)    

5.49 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
เงินสดตอราคาขาย (รอยละ)    

5.49 
    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนอืตนทุนทั้งหมด
รวมตอราคาขาย (รอยละ)       

1.79 
      

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




