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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ อันจะ
นําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

การแปรรูปอาหาร  นับเปนภูมิปญญาที่ถายทอดกันมาตองแตบรรพบุรุษ  การถนอมอาหารผลิตผลการ
เกษตรและเนื้อสัตวเพื่อใชบริโภคในครัวเรือน   ผลิตผลบางชนิดไมมีในภูมิภาคในพื้นที่ซึ่งมีสภาพภูมิศาสตรและ
ภูมิอากาศแตกตางกัน     จากบริโภคเฉพาะครัวเรือนไดมีการผลิตเพิ่มขึ้นจึงเกิดการจางแรงงาน  สรางรายไดใน
ชุมชน     การแลกเปลี่ยน    ปรับปรุงรสชาติ  บรรจุภัณฑ  ใหมีมูลคาเพิ่มขึ้น  นอกจากนี้ผลิตภัณฑยังเปนที่นิยม
ของชาวตางประเทศและทํารายไดใหแกประเทศอยางมาก การแปรรูปอาหารเปนอุตสาหกรรมในชุมชนและยัง
สอดคลองกับธุรกิจชุมชนซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบทการเนนหนักในเรื่องธุรกิจชุมชน     เพื่อยกระดับราย
ไดและการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน   นอกจากนี้การสงเสริมอุตสาหกรรมในชุมชนมีสวนชวยอนุรักษ
และสืบสานภูมิปญญาทองถิ่นซึ่งเปนวิถีชีวิตวัฒนธรรมของแตละชุมชน   เปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งตอการดํารงไวซึ่ง
เอกลักษณของชาติ  

ในระดับชุมชนความสําเร็จในงานอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในแตละชุมชน  มีความแตกตางกันใน
ดานการประกอบเชิงธุรกิจ    แรงงานในชุมชน   รายได   กลุมผูประกอบการ  ตลอดจนคุณภาพ   รสชาติและการ
บรรจุภัณฑ   การคัดเลือกเปน  หนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑและการคัดสรรสุดยอด  หนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑ  
ผลิตภัณฑชนิดเดียวกันมีคุณภาพแตกตางกัน ถึงผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ   ก็ยังมีศักย
ภาพที่ตองพัฒนาและปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น จากขอมูลการสํารวจพบวา  ผลิตภัณฑการแปรรูปอาหารจะเปนการสื่อ
สารถึงภูมิปญญาทองถิ่นที่อนุรักษสืบสานจากบรรพบุรุษ   ก็ยังคงมีปญหาหลายดาน  เชน มาตรฐานผลิตภัณฑ  
เทคโนโลยีการผลิต  การใชประโยชนจากวัตถุดิบไมคุมคา  การกําหนดราคาผลิตภัณฑและการจัดการองคกร
ของกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร   เปนตน 

สําหรับรายงานฉบับนี้ มุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับหนวยประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียน
จากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของหนวยประกอบการ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของ
แตละหนวยประกอบการเปนสําคัญ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษากรณีของ กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก เพื่อทํากิจกรรมแปรรูปผลิตภัณฑจากมะไฟ
จีน  ซึ่งผลิตภัณฑของกลุมฯเปนการแปรรูปผลไมสมุนไพรที่มีคุณสมบัติพิเศษ  มีแหงเดียวในประเทศไทย  ปลูก
มากที่สุดที่กิ่งอําเภอภูเพียงจังหวัดนาน และ เปนผลิตภัณฑ OTOP ของจังหวัดนาน นอกจากนี้กลุมฯยังไดรับ
เลือกเปนกลุมนํารองในการแปรรูปอาหารตัวแทนจังหวัดนาน   ทําใหเปนการเพิ่มโอกาสในการเขาถึงลูกคา และ
พัฒนาผลิตภัณฑใหเขาสูมาตรฐานสากล ทําใหกลุมมีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหเปนที่ยอม
รับของตลาด   รวมถึง ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริมและใชเวลาวางใหเปนประโยชน การดําเนิน
งานในระยะเริ่มแรกมีลักษณะการพึ่งพาตนเอง โดยมีการระดมหุนจากสมาชิกเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ตลอด
ระยะเวลาที่ผานมา กลุมฯไดพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามการดําเนินงานของ
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กลุมยังมีปญหาอยูบางทั้งดานเทคนิคการผลิต การตลาด รวมถึงการจัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร 
ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการบริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัด
องคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และ
เปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิ
ภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร 
อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก อันจะสง
ผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1.  เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2.  เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสรางการ

ตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดองคกร 
เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3.  เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.  เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ  ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุด
ออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขดีความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวม
ทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2.  กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําขอความรูมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการให
เกิดผลและมีความยั่งยืน 

3.  ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประ
สิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองค
กร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4.  ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่นๆ อีก 62 ราย ซึ่งเขา
รวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
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ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ 
กรณีศึกษา กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก  ตําบลทานาว กิ่งอําเภอภูเพียง  จังหวัดนานทั้งนี้เพื่อทราบถึงสถาน
การณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัดเจนของกล ุ มฯ  

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ

เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ  โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 
พ้ืนที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่บานกอก ตําบลทานาว กิ่งอําเภอภูเพียง   จังหวัดนาน ที่มีผลิต
ผลมะไฟจีนปลูกขึ้นไดแหงเดียวในประเทศไทย   และเปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษา
ของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก เนื่องจากเปนกลุมชุมชนที่สามารถเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาได  ซึ่งเปนกลุมฯที่นําภูมิปญญาทองถิ่นมาแปรรูปวัตถุดิบในชุมชน เปนผลิตภัณฑเปน
หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดนานและอีกทั้งเปนกลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความ
ประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่
พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่นของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่
มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑแปรรูปจากมะไฟจีน ไดแก  มะไฟจีนเชื่อมแหง  มะไฟจีน
กวน และน้ํามะไฟจีน  ซึ่งเปนผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพื้นบานที่มีชื่อเสียงมากของจังหวัดนาน  นอกจากนี้คุณ
สมบัติของมะไฟจีนมีสรรพคุณทางสมุนไพรและการผลิตมะไฟจีนแปรรูป เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมี
งานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
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1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครง
สรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูลเกี่ยว
กับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษาครอบ
คลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน 
และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจ
ของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ
ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและผล
ตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และเทคโนโลยี

การผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  
3) ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 

1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 
ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 

2.   ตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 

3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 
ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 

4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 
ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
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5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 
ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการแตละ
ราย 

5) ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 

1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 
อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 

2.   อัตรากําไรตอตนทุน 
อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 

6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 

ยอดขายตอป   = ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 

7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 
การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 

อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ 
หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอดขายรวม
ตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก หมาย
ถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิตเปน
ระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปร
รูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 

= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หตัถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอป) × 

100 
4.   ยอดขายรวมตอป  

= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 
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5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งปของหนวย

ประกอบการแตละราย 
โครงสรางทางการเงิน 

การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร
การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 
และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี้ 
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของ

ธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี ้
1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  

= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      

2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) 
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)   

=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 

=  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) =  CA – CL         (บาท) 

 
2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นนประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1.  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  

=  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   

=  ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
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=  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 

=  ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  

=  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

=  ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
=  S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   

9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
=  ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
=  S / FA 

 
3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or 

Leverage Ratio) 
1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    

=  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   

=  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 

=  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
 4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
=  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                    (เทา) 

5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage 
Ratio)  

=  EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                     (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                       (เทา) 
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4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1.  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   

=  (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
=  (EAT / S) x 100% 

2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
=  (GP / S) x 100% 

3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
=  (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

 
5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 

(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 
1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  

= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EAT / Total Assets) x 100% 
= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 

2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
= (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
=  (EAT / Equity) x 100% 

4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
= ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 

5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to Earning 
Ratio) 

= ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  

= (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 

= กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน) 
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6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

 
โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา  

วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่งเปนฐานราก
ของ “ความพอเพียง” ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ
ราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกา 
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ภิวัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบ
วิสาหกิจชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลัง
ปญญา พลังความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจสังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู เริ่มจากการเรียน
รูวิธีคิดใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการพึ่ง
ตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้นรวมถึง
ทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38)  ใหความหมายวา  เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

 
ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความรวม

มือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เข็มแข็งใหแกเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร ความหลาก
หลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสานสรางสิ่ง
ใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้งองคกรชุม
ชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปนระบบที่มีหลาก
หลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการลดรายจายจาก
ภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความเข็มแข็ง จากการ
รวมกันคิดและรวมกันทํา 

 
ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชุนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 



บทที่ 1: บทนํา 11 

วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1.  วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน

การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอ
เพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2.  วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาวหนา” (สถาบันสง
เสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และ
รวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบ
หอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อใหสามารถ "แขงขัน" ได 

3.  วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิดสราง
สรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 
ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1.  ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการพึ่ง

ตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2.  ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว ตองสรางระบบ
เกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.   ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิตภัณฑที่มีเอก
ลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 
 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 
 
 



12 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
 

การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคัญ  ดังนี้ 
1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมีแนว
ทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  

สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 2546) 
ดังนี้  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชมุชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปนผู
สรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิในการจัดการผล
ผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจาก
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชมุชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกรภาย
นอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสิน
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ใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการกําหนดสัด
สวนที่เหมาะสม 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผลิต กับผูบริโภคสวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 

พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตก
ตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1.  เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2.  กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรพัย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3.  กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4.  กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน ใหม
ที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางชุมชน ชุมชน
กับหนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับ
หนวยงานรัฐ องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสิน และวางแผนการ
พัฒนาตนเอง 

5.  กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาดเครือ
ขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการวาง
แผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
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การแปรรูปอาหารเปนภูมิปญญาสาขาการแปรรูปอาหาร   โดยมีการถายทอดเรียนรูกันในครอบครัว
และสืบสานถายทอดใหบุคคลอื่น   ในอดีตเพื่อทําไวบริโภคในครัวเรือนตอมาเพื่อการแลกเปลี่ยนเปนอาหารและ
เส้ือผา ในปจจุบันมีการจัดตั้งกลุมในชุมชนมีการบริหารจัดการและการถายทอดภูมิปญญาใหกับสมาชิกแรงงาน
ในกลุมฯ   เพื่อธุรกิจสรางรายไดแกกลุมฯ  ชุมชนและขยายจําหนายในตางประเทศ  แตละกลุมถึงจะมีการแปร
รูปผลิตภัณฑชนิดเดียวกันแตแตกตางกัน   ดวยเทคนิควิธีการผลิต “สูตรลับ”   เฉพาะของกลุมฯ   เกิดการแขงขัน
ดานการผลิตและการตลาด 

   
จุดเริ่มตนและพัฒนาการของผลิตภัณฑ 
 
                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
มะไฟจีน มีชื่อสามัญภาษาอังกฤษวา ( Wampee  ( Clausena  laniym  skeeel )  เปนพืชเปนพืช

ตระกูลสม   Rutaceae    มีถิ่นกําเนิดในภาคใตของประเทศจีน  กระจายพันธุในเขตรอนและกึ่งรอน ตองปลูกใน
ดินที่มีลักษณะดินรวนปนทราย   มีสภาพอากาศเย็นและความชื้นสูง  มีสรรพคุณ  รักษาโรคกระเพาะ   แกลม  
ทองอืด โรคหลอดลมอักเสบชวยเรงน้ํายอยและเจริญอาหาร ใบตําละเอียดคั้นน้ํารักษารังแค  สันนิษฐานวาชาว
จีนนํามาปลูก  เมื่อ   100    ปมาแลว   เปนผลไมมีชื่อสําคัญของจังหวัดนานและปลูกมากที่สุดกิ่งอําเภอภูเพียง   
จังหวัดนาน  พอคารับซ้ือในราคากิโลกรัมละ  5  บาท   แตนําไปแปรรูปเชื่อมแหงจําหนายกิโลกรัมละ  100  บาท  
ขายสงประเทศจีน   สิงคโปร และประเทศใกลเคียง  

อดีต 
มะไฟจีนเชื่อมแหง    เกิดจากการถนอมอาหาร  ซึ่งมีมาตั้งแตโบราณไดความคิดจากประเทศจีน  ซึ่งใน

ประเทศจีนชาวจีนนิยมบริโภคโดยใชมะไฟจีนเชื่อมแหงตมหรือแชในน้ําที่รอนจัดบริโภคแทนน้ําอุนธรรมดา  มี
กล่ินฉุนคลายยาสมุนไพรจีน  เมื่อเชื่อมแหงเก็บรักษาไดนานถึง 2ป  มีคุณสมบัติพิเศษที่ยิ่งมีอายุ  1  ป  รสชาติ
จะเขมขน  ผลผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหงแมลง มด แมลงสาบ  จะไมกร่ํากราย  จึงไมมีปญหาดานการเก็บรักษา   
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ประเทศไทยจะมีมะไฟจีนมากที่สุดที่ หมูที่1    บานกอก  กิ่งอําเภอภูเพียง  จังหวัดนาน ซึ่งมีการขยายพันธุสืบตอ
จนถึงปจจุบัน 

มะไฟจีนเชื่อมแหงบานกอก  ไดเปนผลิตภัณฑผลิตจําหนายในประเทศไทยเมื่อป พ.ศ.  2538    ครั้ง
แรกที่หมูที่  1  บานกอก   ตาํบลทานาว  อําเภอเมืองนาน   (ปจจุบันคือกิ่งอําเภอภูเพียง)   จังหวัดนาน   โดยการ
สนับสนุนความรูการแปรรูปมะไฟจีนและงบประมาณจาก  เกษตรจังหวัดนาน   
 

ปจจุบัน 
มะไฟจีนเชื่อมแหงบานกอก   ไดเปนผลิตภัณฑสินคา  หนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดนาน  

และเปนผลิตภัณฑนํารองการแปรรูปอาหารทางภาคเหนือตอนบน  ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่มีในแหงเดียวของประเทศ
ไทย  ไดพัฒนาสูตรผลิตภัณฑทั้งขยายเครือขายหลายหมูบานในตําบลทานาว   มะไฟจีนเชื่อมแหงยังนํามาแปร
รูปเปนผลิตภัณฑ  2   ผลิตภัณฑ  คือ  มะไฟจีนกวน และน้ํามะไฟจีน  ยังเปนผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของ
จังหวัดนาน 
 แนวความคิดแรงบันดาลซึ่งไดมาในตัวผลิตภัณฑ 
 มะไฟจีนเชื่อมแหงบานกอก   เกิดจากแนวความคิดการแกไขปญหาของชุมชน เศรษฐกิจของชุมชน  ดัง
นี้ 
 1.   ประชาชนมีปญหาการวางงานนอกฤดูการเกษตร      
 2.   ในชุมชนมีมะไฟจีนเปนผลผลิตที่มีมากที่สุด ตองการใชทรัพยากรในชุมชนเกิดประโยชนสูงสุด  
 3.  เดิมนํามะไฟจีนสดไปจําหนายชาวจีนรับซื้อ ในราคาถูก กิโลกรัมละ  5   บาท  แตนําไปแปรรูป
จําหนาย กิโลกรัมละ  100  บาท  ถูกเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง 
 4.  ตองการใหหมูบาน  หมูที่ 1  บานกอก  ตําบลทานาว  เปนที่รูจักและมีชื่อเสียง  และไดรับการ
สนับสนุนจากสวนราชการ   องคกรทั้งภายในภายนอกตําบล 
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ขอมูลพื้นฐานของหมูบาน 

 

2.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

2.1.1 สภาพทางกายภาพ 
บานกอก   หมูที่  1   ตําบลทานาว  กิ่งอําเภอภูเพียง  จังหวัดนาน    หางจากที่วาการอําเภอภู

เพียง   ประมาณ   3   กิโลเมตร    มีพื้นที่หมูบานรวมทั้งส้ิน  2,018   ไร       มีอาณาเขตติดตอ 
ทิศเหนือ   ติดตอ บานรองตอง  ตําบลมวงตึ๊ด  
ทิศใต   ติดตอ บานทานาว    ตําบลทานาว 
ทิศตะวันออก   ติดตอ บานแชพลางและบานหนองรัง 
ทิศตะวันตก   ติดตอ  แมน้ํานาน 
ลักษณะพื้นที่ของบานกอก  มีลักษณะเปนพื้นที่ราบ  ลักษณะดินปนทราย  เดิมหมูบานปลูกอยู

บนดินดอนลุมน้ํานาน   บางสวนจึงมีลักษณะเปนดินเหนียว   มีอาชีพหลักเกษตรกรรมมากที่สุดคือ  การทํานา   
ปลูกหอมแดง  กระเทียม   ผลไมที่ปลูกและมีมากที่สุดไดแก  มะไฟจีนและลําไย มีพื้นที่ทําการเกษตร  800  ไร  
คิดเปนรอยละ 39 ของพื้นที่หมูบาน มีแมน้ํานานเปนแหลงน้ําสําคัญที่ไหลผานกลางหมูบาน  และมีบอน้ํา
สาธารณะคิดเปนรอยละ  13  ของครัวเรือนทั้งหมด 

2.1.2  สาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวก    
การคมนาคมขนสง    บานกอกมีการคมนาคมภายในหมูบานและระหวางหมูบานสะดวกใชได

ทุกฤดูกาล    มีเสนทางคมนาคมเปนถนนลาดยางเขาหมูบาน  4   ทาง  คือ  อําเภอเวียงสา   บานหนองรัง   บาน
แชพลาง และบานกอก  

น้ํากินน้ําใช     การบริโภคน้ําของหมูบานสวนใหญใชน้ําดื่มจากบอน้ําตื้น เปนบอสวนตัว  
จํานวน   5  บอ   บอสาธารณะจํานวน   8   บอ   คิดเปนรอยละ   8   ของครัวเรือนทั้งหมด  บางสวนซื้อน้ํา
บริโภคจากโรงงานผลิตน้ําดื่มตําบลใกลเคียง  ซึ่งหางออกไป  1   กิโลเมตร   น้ําใชในการอุปโภคใชน้ําประปาหมู
บานและบอน้ําบาดาล  จํานวน 18  บอ  คิดเปนรอยละ  11    ของครัวเรือนทั้งหมด   น้ําใชในการเกษตรใชแหลง
น้ําธรรมชาติและน้ําจากลําเหมือง 

ไฟฟา   บานกอกมีไฟฟาครบทุกครัวเรือน 
การโทรคมนาคม (โทรศัพท)  บานกอกมีโทรศัพทบานจํานวน   142  ครัวเรือน   ตูโทรศัพท

สาธารณะ  1   ตู   โทรศัพทเคลื่อนที่จํานวน   223  เครื่อง 
สถานพยาบาล ประชาชนไปใชบริการสถานีอนามัยทานาวเนื่องจากอยูหางจากหมูบานระยะ

ทางประมาณ  1   กิโลเมตร  ตั้งอยูที่บานหัวนา 
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โรงเรียน    บานกอกมีโรงเรียนบานหนองรังเปนโรงเรียนขยายโอกาส   ตั้งอยูปากทางเขาหมูบาน   
เมื่อจะเรียนในชั้นมัธยมศึกษานิยมสงบุตรหลานเขาไปศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมืองนาน 

สถาบันการเงินและแหลงเงินทุน    ในชุมชนประชาชนมีการฝากเงินในชุมชนประจําเดือนทุก
ครัวเรือน คือ   กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   สําหรับแหลงเงินทุนประจําปคือ  กองทุนหมูบาน  ซึ่งเปนแหลงทุน
สําคัญในชุมชน    สถาบันการเงินที่ประชาชนใชมากที่สุดคือ  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ตั้ง
อยูในอําเภอเมืองนาน  หางจากชุมชน ระยะทาง   8   กิโลเมตร 

สถานที่ราชการ     บานกอก อยูหางจากที่วาการกิ่งอําเภอภูเพียง   ระยะทางประมาณ   3 
กิโลเมตร  การคมนาคมสะดวกมีถนนลาดยางตลอดสาย    อยูหางจากองคการบริหารสวนตําบลระยะทาง
ประมาณ 1  กิโลเมตร 

รานคา  ในบานกอกไมมีรานคาของชํา เนื่องจากเปนหมูบานที่หางจากบานหนองรังดานตะวัน
ออกของฟากถนน  ซึ่งมีบานหนองรังอยูดานตะวันตกของฟากถนนและมีรานคาสหกรณของบานหนองรัง  ตลาด
สดและลานคาชุมชน   อยูหางจากบานกอกระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร  ประชาชนนิยมไปซื้ออาหาร  

2.2   ประวัติความเปนมาของหมูบาน  

บานกอก    ตั้งอยูหมูที่  1  ตําบลทานาว  กิ่งอําเภอภูเพียง   จังหวัดนาน  ตั้งขึ้นเมื่อประมาณป     พ.ศ.  
2010  โดยมี  ทาวใจเหล็กซึ่งเปนทหารของผูครองนครนานพรอมกับคณะไดสรางวัดขึ้นในป  2014  และได
อัญเชิญพระพุทธรูปศิลปะเชียงแสนมาประดิษฐานไว  โดยขนานนามวา  “พระพุทธ ณ นารายณ”  มีอายุมาก
กวา  700  ป  และมีพระพุทธรูปไมอายุประมาณ  100 -  200  ป  อีกกวา  200   องค มีพระไตรปฎก ฉบับลาน
นาอีกกวา  1,000  ฉบับ  ซึ่งเปนของคูบานเปนเวลานานมาก  แสดงใหเห็นความเจริญรุงเรืองในอดีตสรางวัดขึ้น
ในป  2014  ขนานนามวา  “ วัดกอกแกวมโนวร ”   แตปจจุบันเรียก   วัดบานกอก  ตามชื่อหมูบาน    

เดิมที่ตั้งของบานกอกปจจุบัน  มีตนกอกขึ้นบริเวณสองฟากฝงลําน้ํานานที่ไหลตัดผานกลางหมูบาน  
เมื่อป  2010 ชื่อบานปาคา และมีประชาชน 6 –7 หลังคาเรือน   อพยพจากหมูบานอื่นมาตั้งรกรากทําเกษตร
กรรม  บริเวณดินดอนรอบฝงลําน้ํานานซึ่งเปนที่อุดมสมบูรณ    ตอมาไดมีประชาชนอพยพมาเพิ่มมากขึ้นจนเปน
ชุมชนหนาแนน  นอกจากตนกอกยังมี ตนมะไฟจีน  ผลไมสมุนไพรที่ขึ้นมาก   มีคําบอกเลามาวา ชาวจีนที่มาคา
ขายติดตอกับเมืองนาน นําผลไมชนิดนี้มารับประทานและชาวบานทดลองนําเมล็ดมาปลูก จึงแพรขยายพันธุ
มากขึ้น  เพราะดินบริเวณบานกอกมีลักษณะดินปนทราย  และปจจัยดานภูมิอากาศที่เหมาะสมตอการเจริญเติบ
โตของมะไฟจีน มีคนนํากิ่งพันธไปปลูกที่อื่นๆ  มีใบที่งอกงามแตผลเล็กมาก  หรือไมไดผลผลิต  ปจจุบันตนมะไฟ
จีนจึงมีการเพาะปลูกภายในบานกอกมากที่สุด  

2.3  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2.3.1  สภาพสังคม 
บานกอกมีจํานวนครัวเรือน   157  ครัวเรือน   ประชากร  469  คน แยกเปน ชาย  220  คน เปน

หญิง  249   คน  โดยเฉลี่ยประชากรครัวเรือนละ   4   คน    ผูใหญบานปจจุบันชื่อ นายสุรศักดิ์   ยศอาจ 
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อายุประชากร  ในบานกอกสวนใหญอยูในชวงอายุ  18 –  49   ป  คิดเปนรอยละ 49.04   รองลง
มาไดแก    ในชวงอายุ  60 ปขึ้นไป  (รอยละ 15.77) และ ชวงอายุ 50-60 ป (รอยละ 13.85 ) ตามลําดับ  ราย
ละเอียดดังตารางที่    2.1     

ระดับการศึกษา  ประชาชนบานกอกที่อยูอาศัยในหมูบานปจจุบัน   สวนใหญจบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา  รอยละ 41.36  รองลงมาไดแก     ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  และ มัธยมตน คิดเปนสัดสวน
รอยละ 35.82 และ 15.13   ตามลําดับ  รายละเอียดดังตารางที่  2.2 

ตารางที่   2.1  จํานวนประชากรบานกอก 
ชวงอายุ เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) รวม (คน) สัดสวน(รอยละ) 

นอยกวา   1  ปเต็ม 
 1 ปเต็ม    -  2  ป 
3 ปเต็ม    -   5  ป 
6 ปเต็ม    -   11 ป 
12 ปเต็ม  -   14 ป 
15 ปเต็ม  -   17 ป 
18 ปเต็ม  -   49 ป 
50ปเต็ม   -  60  ปเต็ม 
มากกวา  60  ปเต็มขึ้นไป  
รวม 

2 
0 
8 
17 
8 
4 

113 
36 
32 

220 

1 
3 
6 
26 
10 
15 

117 
29 
42 

249 

3 
3 

14 
43 
18 
19 
230 
65 
74 
469 

0.63 
0.63 
2.98 
9.16 
3.83 
4.05 

49.04 
13.85 
15.77 

ที่มา:  ขอมูลพื้นฐานระดับหมูบาน   ป 2547 

ตารางที่  2.2     ระดับการศึกษาของประชากรบานกอก 
ระดับการศึกษาของประชากร 

ทั้งที่จบการศึกษาและกําลังศึกษา 
จํานวนประชากรที่ศึกษา (คน) สัดสวน( รอยละ) 

ประถมศึกษา ( ป.1-ป.6) 
มัธยมศึกษาตอนตน( ม.1-ม.3) 
มัธยมศึกษาตอนปลาย(ม.4-ม.6) 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา 
ไมไดรับการศึกษา 

194 
71 

168 
28 
8 

41.36 
15.13 
35.82 
5.97 
1.70 

ที่มา:  ขอมูลจากศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลทานาว ป  2547 
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การรวมกลุมในหมูบาน  บานกอกมีการรวมกลุมของประชากรในหมูบาน  โดยมีการกอตั้งกลุม
ตางๆ  ดังนี้ 

1. กลุมลําไยอบแหง  กอตั้งเมื่อ ป พ.ศ. 2535  กอตั้งจากกลุมเกษตรกรชาวสวนลําไย จุดประสงค
เพื่อตอรองราคาผลผลิตลําไย และผลิตลําไยเพื่อการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

2. กลุมพัฒนาสตรีหมูบาน  กอตั้งเมื่อป  พ.ศ. 2535  วัตถุประสงคเพื่อการทํากิจกรรมรวมกันของ
สตรีในชุมชน  กิจกรรมสาธารณประโยชนของหมูบานและรวมงานกิจกรรมของงานราชการเอกชนตางๆ ที่จัดขึ้น  
มีเงินทุนใหสมาชิกกูยืมปละ   50,000  บาท 

3.  กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก   กอตั้งเมื่อป  พ.ศ.   2538  การกอตั้งไดจากการระดมทุน
สมาชิก  35  คน และสนับสนุนทุนหมุนเวียนจากสํานักงานเกษตร และมีเงินทุนใหสมาชิกยืมปละ100,000   
บาท  มีสวัสดิการและเงินปนผล   

4. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  จัดตั้งเมื่อป     พ.ศ.  2544    มีสมาชิก  125   คน  สมาชิกมีสัจจะ
การออมในวันที่  5  ของทุกเดือน  เปนแหลงเงินทุนใหสมาชิกกูยืม 

5. กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ เปนอาชีพหลักของตําบลทานาวทุกหมูบาน เนื่องจากมีพื้นที่อุดม
สมบูรณที่เกิดจากดินดอนริมฝงน้ํานานและมีแมน้ําไหลผานพื้นที่การเกษตรของหมูบาน  ไดจัดตั้งรวมกลุม  ป 
พ.ศ. 2545   กิจกรรมมีเครือขายการตลาด  กองทุนปุยชีวภาพและใหสมาชิกไดรับการอบรมดานเกษตรชีวภาพ  
กูยืมปุย  รวมกลุมการจําหนายผักปลอดสารพิษ และการตอรองราคา 

ตารางที่  2.3  การรวมกลุมในหมูบาน 
ชื่อกลุม ปที่กอตั้ง บทบาทหนาที่ 

1. กลุมลําไยอบแหง 
2.กลุมพัฒนาสตรีหมูบาน 
3. กลุมแปรรูปมะไฟจีน 
 
4. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
5. กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ 
 

2535 
2535 
2538 

 
2544 
2545 

- รวมกลุมกันจําหนายตอรองราคาผลผลิต 
-กิจกรรมในหมูบานและมีเงินทุนใหสมาชิกกูยืม 
-กลุมอาชีพแปรรูปอาหาร และใหเงินทุนกูยืมแก
สมาชิก 
- เปนแหลงเงินออมและเงินกูยืม 
- กองทุนปุยใหกูยืมและรวมกลุมตอรองราคา 

ที่มา : ผลการสํารวจกองทุนในชุมชน    ป 2547   สํานักงานพัฒนาชุมชนกิ่งอําเภอภูเพียง 
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2.3.2  สภาพทางเศรษฐกิจ 
การประกอบอาชีพของประชาชนภายในบานกอก สวนใหญประกอบอาชีพดานการเกษตร ไกแก   

ทําสวน  ทําไร และทํานา    มีประชากรอายุ 18-60 ป  มีการประกอบอาชีพจํานวน   277  คน( เปนอาชีพหลัก
และอาชีพเสริม)  คิดเปนรอยละ  59.06  ของประชากรทั้งหมด   ประชากรที่วางงานมี จํานวน 18 คน  กําลัง
ศึกษาในระดับปริญญาตรี   12  คน   ประชากร  6 คนเลี้ยงดูเด็กเล็กในปกครอง  คนวางงานคิดเปนรอยละ  
3.83  ของประชากรทั้งหมด   รายไดเฉล่ียตอคน/ปของประชากรบานกอก  37,510  บาท    อัตราคาจางรายวัน
รับจางทั่วไป   วันละ  100  บาท   อัตราคาแรงงานแปรรูปมะไฟจีน วันละ 70 บาท   อัตราคาจางโรงงานกระดาษ  
วันละ  120  บาทหยุดวันอาทิตย  และการจําหนายตอก  4  พับ  ราคา   50   บาท 

ตารางที่  2.4  การประกอบอาชีพของประชากรบานกอก 
อาชีพ จํานวน 

ผู
ประกอบ
อาชีพ 
(คน) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

ชวงเดือน 
ที่ทํา 

สาเหตุที่เลือก
อาชีพ 

หนวยงาน 
สนับสนุน 

รายได/คน 
/เดือน 
(บาท) 

อาชีพหลัก 
- ปลูกผัก 
- ทําสวน ไร  ทํานา 
 - รับราชการ 
- คาขาย 
- ชางตางๆ 
-โรงงานกระดาษสา 
 
อาชีพเสริม 
-เล้ียงหมู, ไก 
-เล้ียงวัว 
- แปรรูปมะไฟจีน 
-ลําไยอบแหง 
 
- จักตอก 
 
 

 
78 

110 
5 
23 
30 
29 

 
 

14 
2 
35 
20 

 
42 

 
16.63 
23.45 
1.06 
4.90 
6.39 
6.18 

 
 

2.98 
0.42 
7.46 
4.26 

 
8.95 

 

 
ตลอดป 
พ.ค-ก.ค. 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 

 
 

ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
เม.ย-มิ.ย 

 
ตลอดป 

 
 

 
-อาชีพดั้งเดิม 
-อาชีพดั้งเดิม 

 
-ขายที่ตลาด 

-ความชํานาญ 
-เปนโรงงานตําบล

ขางเคียง 
 

-เล้ียงในครัวเรือน 
-ผลไมทองถิ่น 
มากที่สุด 

-มีลําไยทุกครัว
เรือน 

-ใชเวลาวางในทุก
โอกาส 

 
สํานักงาน
เกษตร/อบต. 

 
 
 
 
 
 

ปศุสัตว/อบต. 
สํานักงาน

เกษตร/สํานัก
งานพัฒนา
ชุมชน 

สํานักงาน
เกษตร 

 
 

 
4,000 
5,400 

 
12,000 
6,000 
จางเหมา 

2,880 
 

จํานวน
สัตวเล้ียง 

4,500 
จํานวน 
ปลูก 

1,200 

 ที่มา:  ขอมูลจากการจัดเวทีแผนแมบทชุมชน   ป  2547 
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ลักษณะการถือครองที่ดิน    พื้นที่สวนใหญของหมูบานนี้เปนเอกสารสิทธิ์ที่ดินประเภท   โฉนด    
จํานวน  1,768  ไร  คิดเปนรอยละ   87.61  ของพื้นที่หมูบานทั้งหมด  ไมมีเอกสารสิทธิ์  แตทํากิน  250   ไร คิด
เปนรอยละ   12.38  ไรของพื้นที่หมูบานทั้งหมด 

2.4  วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

กลุมแปรรูปมะไฟจีน จัดตั้งเมื่อป พ.ศ.  2538  จํานวน  1   กลุม  มีสมาชิก  35  คน  เดิมมีการแปรรูป  
3    กลุม  รวมกลุมเปนกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอกเมื่อ    ป พ.ศ. 2542  เปนกลุมอาชีพกลุมวิสาหกิจกลุมเดียว
ของบานกอก   

ทุนทางสังคมและภูมิปญญา ประชากรบานกอกมีอาชีพหลักคือ  การเกษตรกรรม สวนมากผลิตเพื่อ
การจําหนาย  เนื่องจากมีดินและแหลงน้ําบริโภค น้ําใช  และน้ําการเกษตรที่อุดมสมบูรณ  มีการทําสวนผลไม  2  
ชนิดไดแก  มะไฟจีนและลําไย    มะไฟจีนเปนผลไมที่มีดั้งเดิมและเปนตนไมประจําของบานกอก  ซึ่งประชาชน
บานกอกมีการจําหนายนับแตบรรพบุรุษ  ไดราคาดีเนื่องจากเปนผลไมที่ปลูกแหงเดียวในจังหวัดนาน 

วัดบานกอกเปนที่ประดิษฐานของ  พระพุทธรูปเชียงแสน ณ  นารายณ  มีอายุมากกวา   700   ป และ
มีพระพุทธรูปไมอายุประมาณ 100 -200  ป  อีกกวา 200 องค มีพระไตรปฎก ฉบับลานนาอีกกวา  1,000  ฉบับ  
ซึ่งเปนของคูบานเปนเวลานานมาก  แสดงใหเห็นความเจริญรุงเรืองในอดีตสรางวัดขึ้นในป พ.ศ. 2014 ประชา
ชนบานกอกมีความพูกพันกับพุทธศาสนาโดยมีวัดเปนศูนยกลางการทํากิจกรรมศาสนาตาง ๆ เชน   การทําบุญ   
สืบชะตา ประเพณีวันสําคัญทางศาสนา รวมถึงการประชุมจัดเวทีประชาคมกใ็ชสถานที่ของวัดบานกอก 

ความเชื่อ  ราษฎรบานกอกนับถือศาสนาพุทธและนับถือผีบรรพบุรุษ  จากความเชื่อทําใหมีความผูก
พัน   ความรักสามัคคีในหมูบาน  เพราะนับถือเปนพี่นองสืบทอดสายเลือดกันในชุมชน ภาษาเหนือเรียกวา  “ผี
ปูยาเดียวกัน” 

บานกอก  มีภูมิปญญาและปราชญชาวบานที่นับถือในชุมชน    3 ทาน     คือ 
1. นายสุรศักดิ์   ยศอาจ            อายุ  54   ป  ปจจุบันดํารงตําแหนงผูใหญบานกอก   
2. พออาจารยศรีวงค    เมฆะ  อายุ  72   ป   มีความรูความสามารถดานภาษาลานนา   ละลอ   ซอ  

ซึง  สูขวัญ   สะเดาะเคราะห  มีความรอบรูเรื่องราวในอดีต  รวมทั้งเปนกรรมการวัด   
3. พออาจารยเจริญ      นุขัดใหม  อายุ   65   ป    มีความรูความสามารถดานภาษาธรรม   ภาษาลาน

นา  ทั้งอานและเขียน   การรองคาว  ซอ  ทําขวัญ  กรรมการวัด  
การสืบทอดวัฒนธรรมตางๆ  ทั้งภาษาลานนา  คาว  ซอ  การดีดละลอและซึง ไดมีการเปดสอนใหกับ

เยาวชนในวันเสารและอาทิตย  ปจจุบันมีเยาวชนที่สืบสานตอจํานวนมาก 

2.5  ความชวยเหลือจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

ความชวยเหลือที่บานกอกไดรับจากภาครัฐ  ไดแก   
1. องคการบริหารสวนตําบลทานาว   สนับสนุนการสรางโครงสรางพื้นฐาน  ถนน ประปาหมูบาน   และ

สนับสนุนกองทุนหมุนเวียนกลุมอาชีพแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
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2.  สํานักงานเกษตรกิ่งอําเภอภูเพียง   ใหความรูการพัฒนาทักษะการแปรรูปกลุมมะไฟจีนบานกอก   
ใหความรูเกษตรทฤษฎีใหม   และ ปุยชีวภาพ 

3.  สํานักงานสาธารณสุขกิ่งอําเภอภูเพียง  ไดสงเสริมบานกอกเปนหมูบานโครงการนํารองสุขภาพจิต
ชุมชน  ไดรับสนับสนุนงบประมาณจากศูนยสุขภาพจิตที่  9   จํานวน  14,000  บาท เนื่องจากบานกอกมีกลุม
เยาวชนที่เขมแข็ง  และมีผลงานดานกีฬา  รณรงคตอตานยาเสพติด 

4.  กรมสงเสริมการเกษตรสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนกลุมแปรรูปมะไฟจีน  100,000   บาท 
5.  การศึกษานอกโรงเรียนสนับสนุนการเพิ่มพูนทักษะและการศึกษาดูงานและกลุมอาชีพ 
6.  สํานักงานพัฒนาชุมชนกิ่งอําเภอภูเพียง  สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพองคกรชุมชนผูนําชุมชน  

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  การพัฒนาหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ ของชุมชน 

ตารางที่  2.5  ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
กิจกรรม/โครงการที่ใหการชวยเหลือ จํานวนครั้ง/ป หนวยงาน 

 
1.  การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในชุมชน 
2  สนับสนุนทุนหมุนเวียน  อาชีพ 
3.จัดตั้งกลุมแปรรูปมะไฟจีน ใหความรูดานเกษตร
ทฤษฎีใหม และปุยชีวภาพ 
3.โครงการหมูบานนํารองดานสุขภาพจิตชุมชน  
ความรู ดานสุขภาพอนามัย 
4. เงินทุนหมุนเวียนกลุมอาชีพ 
5. เพิ่มพูนทักษะกลุมอาชีพและศึกษาดูงาน 
6. อบรมใหความรูการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 
โครงการคัดสรรสุดยอด  หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  
มาตรฐาน 

 
1 

1-2 
2-3 

 
ตลอดป 

 
1-2 
1 

2-3 
 

 

 
องคการบริหารสวนตําบลทานาว 
องคการบริหารสวนตําบลทานาว 
สํานักงานเกษตร 
 
สํานักงานสาธารณสุข 
 
กรมสงเสริมการเกษตร 
การศึกษานอกโรงเรียน 
สํานักงานพัฒนาชุมชน 
 
 

ที่มา: จากเวทีการจัดทําแผนชุมชนบานกอก   ป 2547 

2.6  การเปลี่ยนแปลงของหมูบานและสภาพปญหา 

2.6.1 การเปลี่ยนแปลงของหมูบาน 
ปจจุบันบานกอกมีการพัฒนาเพิ่มขึ้น มีสาธารณูปโภคครบถวน มีไฟฟาและใชประปาครบทุกครัว

เรือน   การคมนาคมสะดวก  ประชาชนในชุมชนมีการศึกษาดีขึ้นเพราะมีโรงเรียนตั้งอยูปากทางเขาหมูบานและ
เปนโรงเรียนขยายโอกาส  บานกอกมีทางเขาหมูบาน  4   ทาง   การติดตอคาขายพืชผลการเกษตรจึงสะดวก  ใน
พื้นที่การเกษตรองคการบริหารสวนตําบลไดสนับสนุนงบประมาณกอสรางดาดลําเหมืองคอนกรีตเขาสูพื้นที่ 
การเกษตร ประชาชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้นกวาในอดีต 
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2.6.2 สภาพปญหาและการแกไข 
ปญหาและการแกไขดานเศรษฐกิจ  
ปญหารายไดเฉล่ียของประชากรยังอยูในเกณฑต่ํา  เนื่องจากประชาชนสวนมากประกอบอาชีพ

หลักดานการเกษตร  ปลูกผักปลอดสารพิษจําหนาย  การทํานามีนอยจึงซื้อขาวบริโภคเปนสวนมาก ทุกปไดปลูก
ปริมาณเพิ่มขึ้นแตราคาของผลผลิตขึ้นลงตามภาวะเศรษฐกิจ โดยไมมีการวิเคราะหตลาดบางปจึงคงเหลือผล
ผลิตเปนจํานวนมาก  พอคาคนกลางที่รับซ้ือกดราคา เนื่องจากคุณภาพของผลผลิตและผักบางประเภทมีมาก
เกินความตองการของตลาด จึงควรมีการเพิ่มพูนทักษะการผลิต  การวิเคราะหตลาด  การคํานวณการผลิต ปลูก
พืชเศรษฐกิจชนิดตางๆ  เนื่องจากพื้นที่ทําการเกษตรและมีน้ําอุดมสมบูรณแตประชาชนขาดความรู  ดานการ
วางแผนการผลิตเทานั้น 
 

ปญหาและการแกไขดานสังคม   
บานกอกมีการอพยพแรงงานเปนสวนมากเพราะเปนหมูบานเล็กและไมมีโรงงานในชุมชนทั้ง

ประกอบอาชีพดานการเกษตรเปนหลัก   และแรงงานที่เหลือจึงเปนผูสูงอายุ   บานกอกมีเยาวชน อายุระหวาง  
15 - 25 ป คิดเปนรอยละ 30 ของประชากรทั้งหมดของหมูบาน  ซึ่งมีกลุมเยาวชนมากกวาหมูบานอื่นๆในตําบล
ทานาว  จึงมีภาวะเสี่ยงสูงดานการพัฒนาเยาวชนและจิตใจ   สาธารณสุข  พัฒนาชุมชน มีโครงการนํารองดาน
สุขภาพจิตชุมชน  กิจกรรมเยาวชนตอตานยาเสพติด และเยาวชนสืบสานวัฒนธรรมลานนา กีฬาเยาวชน  บาน
กอกมีกลุมเยาวชนที่เขมแข็งผลงานเปนรูปธรรมการรณรงคอบายมุขและกฬีาเยาวชน 

2.7  ศักยภาพการพัฒนาหมูบาน     

บานกอกมีการคมนาคมสะดวก ถนนลาดยาง และถนนคอนกรีตในหมูบานมีทางเขาหมูบาน 4 เสนทาง 
สาธารณูปโภคและมีพื้นดินการเกษตรอุดมสมบูรณ  เหมาะสมในการปลูกพืชเศรษฐกิจตางๆ  แตขาดความรู
ดานการเกษตร  การวิเคราะหตลาด ถาชุมชนไดรับความรูเพิ่มพูนทักษะการปลูกพืชเศรษฐกิจ การพัฒนาการ
ผลิต การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร จะทําใหชุมชนมีโอกาสในการพัฒนารายไดเพิ่มขึ้น  การอพยพแรงงาน
ลดนอยลง ครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง  และสรางสิ่งแวดลอมยั่งยืน 
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3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม ฯ 

3.1.1  ช่ือสถานประกอบการ : กลุมมะไฟจีนบานกอก 

3.1.2   สถานที่ตั้ง 
กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก   ตั้งอยู เลขที่   89  หมูที่  1  บานกอก  ตําบลทานาว กิ่งอําเภอภู

เพียง  จังหวัดนาน  โทรศัพท  (054 ) 757357 (ที่ทําการกลุม) และ 09-7594199   อยูหางจากศาลากลางจังหวัด
นาน    6  กิโลเมตร  ขามสะพานพัฒนาภาคเหนือเขตกิ่งอ.ภูเพียง   เล้ียวขวาเขาถนนหนองเตา – เวียงสา   ขาง
โรงเรียนทาลอ ตรงไปถึงโรงเรียนหนองรัง   มีปายลูกศรชี้เขาซอยตรงขามโรงเรียนหนองรัง   หางจากปากซอย
ประมาณ   20    เมตร หรือเขาทางปากทางเขาหมูบานกอก   หมู 1   ต.ทานาว   เล้ียวซอยตรงวัดบานกอก   อยู
ตรงขามคายมวยศิษยครูนอย     รายละเอียดแผนที่ตั้งกลุมดัง แผนภาพที่ 3.1  
                                            

 
 

แผนภาพที่   3.1  แผนที่ตั้งสถานประกอบการ 
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3.1.2 ผูนําสําคัญของกลุม ฯ   
นางวัฒนา   ยศอาจ  อายุ  52  ป  จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  จากการศึกษานอก

โรงเรียนจังหวัดนาน   สมรสเม่ือป  2522  กับ  จ.ส.อ.โยธิน  จันคลาย    อายุ 59  ป   จบการศึกษามัธยมศึกษาป
ที่ 6  รับราชการกองบินกรุงเทพมหานคร  ปจจุบันสถานภาพ หยาราง  นางวัฒนาและ จ.ส.อ โยธิน  มีบุตรและ
ธิดารวมกัน  2  คน  ไดแก 

1.  นายธีรยุทธ   จันคลาย   อายุ   24   ป  จบการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ที่สถาบันราชมงคล
คลองหก  จังหวัดกรุงเทพมหานคร   

2.  นางสาวฉลองรัตน  จันคลาย  อายุ  22  ป  กําลังศึกษาระดับปริญญาตรี ปที่ 1  สถาบัน
เทคโนโลยีเจาคุณทหารลาดกระบัง  วิชาเอกโทรคมนาคม   จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ซึ่งบุตรธิดาทั้ง  2  คน ไดชวยนางวัฒนาดานการประชาสัมพันธและการตลาด    การพัฒนาบรรจุภัณฑ
และการเพิ่มมูลคามะไฟจีน   แปรรูปมะไฟจีนและน้ํามะไฟจีนพรอมดื่ม 

ป   2516  -  2532  นางวัฒนาเคยประกอบอาชีพรับจางเย็บผา  ทําไร  ทํานา และ ทําสวน  ชวย
บิดามารดาประกอบอาชีพนําผลไมสงจําหนายในอําเภอและจังหวัดตาง ๆ ผลไมที่จําหนายมากที่สุดคือ มะไฟ
จีน    ซึ่งเมื่อพอคาคนกลาง นํามะไฟจีนไปเชื่อมแหงและจําหนายในราคาสูงถึงกิโลกรัม  150  บาท แตรับซื้อจาก
ผูขาย กิโลกรัมละ  5  บาท  นางวัฒนาเห็นชองทางในการสรางรายได  จึงไดริเริ่มทํามะไฟจีนอบแหงและแบง
ขายปลีกเปนตนแบบเจาแรกของกิ่งอําเภอภูเพียง  จังหวัดนาน    จากนั้น ป  2538 จึงไดรวมกลุมผูสนใจและผู
ปลูกมะไฟจีนอบรมการแปรรูปมะไฟจีนจากสํานักงานเกษตรกิ่งอําเภอภูเพียง การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด
นาน  สํานักงานพาณิชยจังหวัดนาน  ปจจุบันนางวัฒนาไดขยายเครือขายความรูแกหมูบานตางๆ เปนวิทยากร
ครูผูสอนกลุมสนใจ และกลุมมะไฟจีนไดเปนแหลงศึกษาดูงานของกิ่งอําเภอภูเพียง 

บทบาทในชุมชน  นางวัฒนาเคยเปนผูชวยผูใหญบาน  คณะกรรมการหมูบาน  ประธานคณะ
กรรมการพัฒนาสตรีหมูบานและปจจุบัน เปนคณะกรรมการกองทุนหมูบานกอก   เหรัญญิกกลุมออมทรัพยฯ  
บานกอก   เลขาฯกลุมแปรรูปลําไยบานกอก  และรองประธานคณะกรรมการเครือขายอาชีพผูผลิตและจําหนาย
สินคาชุมชนหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ   กิ่งอําเภอภูเพียง   จังหวัดนาน     

3.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ 

เดือนมกราคม  ป 2538    นางวัฒนา  ในขณะนั้นดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสตรีหมูบาน
และผูชวยผูใหญบาน  ไดรวมกลุมกับสตรีในหมูบานผูสนใจที่ตองการหาอาชีพเสริมและสรางรายได  ประมาณ 
5-6 คน   ระดมทุนคนละ  500   บาท  โดยรวมกลุมกันแปรรูปมะไฟจีนเชื่อมแหง  ขายไดคืนทุนและแบงกําไร   
ในขณะนั้นแปรรูปมะไฟจีนเชื่อมแหงเพียงอยางเดียวและขายในราคากิโลกรมัละ  100  บาท   และฝากขายที่ 
รานทนันไชยและรานนานสมนึก    

ประมาณเดือนพฤษภาคม 2538 ไดอบรมโครงการแปรรูปผลิตภัณฑในชุมชนจากสํานักงานเกษตร
อําเภอเมืองนาน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑมะไฟจีนเชื่อมแหง  ไดงบประมาณสนับสนุน  6,000  บาท  นางวัฒนา
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เปนประธานกลุมฯ  และเขาเปนสมาชิกกลุมพัฒนาสตรีจังหวัดนาน นําผลิตภัณฑแปรรูปมะไฟจีนจําหนายใน
งานกาชาดนานและสมสีทอง กลุมฯ ตั้งชื่อผลิตภัณฑ วา  “กลุมมะไฟจีนบานกอก” 

ป  2540 มีสมาชิกเพิ่มขึ้นเปน 15 คน  และ แตงตั้งนางคํา    ทองนักกัน   ดํารงตําแหนงประธานกลุม  
สวนนางวัฒนาเปนเหรัญญิกและการตลาด เพราะตองการสับเปลี่ยนใหเรียนรูการบริหารจัดการ    กลุมฯไดกูเงิน
จากกองทุนพัฒนาสตรีจังหวัดนาน  จํานวน  30,000   บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ  5  ตอป  สงชําระคืนปละ   
10,000   บาท   นํามาซื้อวัสดุอุปกรณ   และ นํามาใหสมาชิกกู  20,000 บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ  2  ตอเดือน      

ป 2543  นางวัฒนา ไดรับการคัดเลือกเปนประธานกลุมฯ   และนางวัฒนาไดขยายชองทางการตลาด  
เนื่องจากชวงนี้ราคามะไฟจีน มีราคาสูงขึ้นเปนกิโลกรัมละ 150 บาท   โดยเพิ่มแบงจุดขายเปน  2 จุด   คือฝาก
ขาย ที่รานประจําเดิมและรานขายของที่ระลึก   นอกจากนี้ไดมีการวางแผนดานการพัฒนาการบรรจุภัณฑและ
เปล่ียนแปลงกลยุทธ   การขาย และประชาสัมพันธ   และกลุมไดจัดทําโครงการขอรับการสนับสนุนจาก  
อบต.ทานาว ไดรับสนับสนุน  30,000 บาท เปนคาบรรจุภัณฑ   ฉลาก  แผนพับประชาสัมพันธ   นอกจากนี้  นาย
อําเภออธิคม  จันทรศัพท  (ขณะนั้นดํารงตําแหนงปลัดอําเภอผูเปนหัวหนาประจํากิ่งอ.ภูเพียง)  สนับสนุนจัดทํา
ใหนําไปจําหนายในการประชุมสัมมนาจังหวัด  และงานการจําหนายสินคาแปรรูปการเกษตร        

ปลายป   2543  ยายสถานที่ทําการกลุมมาที่ บานของนางวัฒนา  มีสมาชิกเพิ่มขึ้นรวม   35 คน แตมี
แรงงานผลิต  18  คน  และนางวัฒนาริเริ่มทําน้ํามะไฟจีนและมะไฟกวน  เนื่องจากไดฝกอบรมดานการพัฒนา
มาตรฐานผลิตภัณฑจากสาธารณสุขจังหวัดนาน  และทําโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
100,000  บาท     เพื่อใชสรางโรงเรือนมาตรฐานจากกรมสงเสริมการเกษตร    

ป   2544  ใชงบประมาณของกลุมฯ สรางโรงเรือนในพื้นที่บริเวณบานนางวัฒนา  โดยกลุมไดจัดสราง
โรงเรือนใหเปนไปตามที่ อย.กําหนด และประสานสํานักงานสาธารณสุข    ใชความรูแกสมาชิกดานความสะอาด
ในขั้นตอนการผลิตที่สุขลักษณะ  เพื่อขอมาตรฐาน  อย. 

ป   2545 กลุมฯไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนกลุมวิสาหกิจของจังหวัดนาน   ซึ่งเปนจุดนํารองของจังหวัด
นานดานการแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร      ไดรับรางวัลดีเดนวิสาหกิจ ประเภทผลิตภัณฑการแปรรูปอาหาร จาก   
ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีพันตํารวจโท  ดร.ทักษิณ  ชินวัตร   ที่จัดขึ้น ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม   และมีรางวัลเปน
เงินกูปลอดดอกเบี้ย  ระยะสั้น ( 1 ป) จํานวน 50,0000  บาท   นอกจากนี้กลุม ฯ ไดกูเงินจากธนาคารออมสิน 
(โครงการ ธนาคารประชาชน) จํานวน  10,000  บาท  โดยใชเงินบัญชีธนาคารค้ําประกัน  ระยะเวลา  1   ป   
กลุมฯไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ อาทิ  เชน กรมสงเสริมการเกษตร  ไดสนับสนุนเงินยืมหมุนเวียน   
100,000  บาท กลุม ฯ นํามาปรับปรุง โรงเรือนปูพื้นกระเบื้องและเปลี่ยนหลังคาเปนหลังคากระเบื้อง   ชื้อ
อุปกรณเพื่อใชในการผลิต จํานวน 40,000 บาท  และ ใชในการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตและเปนเงินทุนหมุน
เวียน 60,000  บาท    การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดนานฝกอบรมสมาชิกดาน การพัฒนาผลิตภัณฑ  การแปร
รูป  รวมทั้ง มีรายการโทรทัศนที่นี่ประเทศไทยมาถายทํา  “ชวงวิถีภูมิปญญาไทย”    ซึ่งในปนี้ผลิตภัณฑของกลุม
ไดรับเครื่องหมายมาตรฐาน  อย.  และรับการคัดเลือกเปน  “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ”   ของจังหวัดนาน 

ป 2546 สํานักงานพาณิชยจังหวัดนาน สนับสนุนกลุมฯใหความรูดานการตลาดและสงเสริมผลิตภัณฑ
กลุมฯ รวมกับอุตสาหกรรมจังหวัดนาน ไดนําผลิตภัณฑจําหนายในงานแสดงจําหนายสินคาจังหวัดตาง ๆ  และ
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สนับสนุนการออกแบบและจัดทําบรรจุภัณฑ      งบประมาณ  6,500   บาท   สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนาน
มีโครงการ คัดสรรผลิตภัณฑสุดยอด   หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ( OPC )   ผลิตภัณฑแปรรูปมะไฟจีนบานกอก  
ไดรับการคัดสรรระดับ   4 ดาว และเปนตัวแทนจังหวัดนานนําผลิตภัณฑจําหนาย ณ เมืองทองธานี    ซึ่งผลจาก
การออกรานยังไมไดรับการตอบรับจากลูกคาเทาที่ควร (ยอดขาย 4,000  บาท)  เนื่องจากผลิตภัณฑไมไดเปนที่รู
จักของตลาด  รสชาติไมคุนเคยและบรรจุภัณฑยังไมดึงดูดใจลูกคา  ซึ่งเมื่อเทียบกับการจําหนายผลิตภัณฑใน
ภาคเหนือในงานจําหนาย สินคาหนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑสามารถจําหนายไดถึง  20,000   บาท   จากปญหา
ดังกลาวกลุมฯรวมกับเครือขายอาชีพผูผลิตและจําหนายสินคาชุมชนหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ   จัดประชาคม
เพื่อ จัดทําแผนชุมชนและรวมกับ สํานักงานพัฒนาชุมชน   สํานักงานพาณิชยจังหวัด   ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม   
กรมสงเสริมการเกษตร   ไดรวมกันวิเคราะหและแกไขปญหา     นอกจากนี้สํานักงานพัฒนาชุมชนก่ิงอําเภอภู
เพียง ไดประชาสัมพันธผลิตภัณฑใหกลุม ฯ โดยนํารายละเอียดไปลงใน เว็บไซนและอินเตอรเน็ตตําบลและ
จังหวัด การประชาสัมพันธส่ือทางโทรทัศน   ในรายการโทรทัศน     “ดาราพาตะลุย”    

ในป   2547 กลุมฯไดเริ่มมีการจัดทําบัญชี เนื่องจากกรรมการกลุม (เลขานุการ) ไดเขาฝกอบรมการทํา
บัญชีมาตรฐานของสหกรณการเกษตรนาน และกรมการพัฒนาชุมชน   สํานักงานการวิจัย  (สกว.) รวมกับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะเกษตรศาสตร  มีโครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยก
ระดับวิสาหกิจชุมชน      ซึ่งกลุมไดรับความรูการปรับโครงสรางการผลิต  กรตลาดและการ   รายละเอียดการ
พัฒนาการของกลุมดังตารางที่   3.1  

ตารางที่  3.1 การพัฒนาการของกลุมฯ เริ่ม จัดตั้ง ป 2538 -ป  2547 
ป  พ.ศ. พัฒนาการกลุมฯ แหลงสนับสนุน งบประมาณ (บาท) 

2538 

-  จัดตั้งกลุม เมื่อวันที่  29    กุมภาพันธ        2538 
สมาชิกกอตั้ง  กลุมสตรีในชุมชน จํานวน    6   คน 
ทุนกอตั้งจากการระดมทุนสมาชิก  3,000      บาท 
ไดรับการเพิ่มพูนทักษะการผลิตและสนับสนุน 
งบประมาณ 

สํานักงานเกษตร 
 

6,000 
 

2540 
- รับสมาชิกเพิ่ม   9   คน  กูเงินเพื่อพัฒนากลุมฯและเปน
เงินทุนหมุนเวียน 

กองทุนพัฒนาสตรี 
จังหวัดนาน 

10,000 

2543 -2544 

- พัฒนาการผลิตภัณฑ 
1.  การบรรจุภัณฑ   มะไฟจีนเชื่อมแหง จากบรรจุถุง
พลาสติก ปริมาณบรรจุ 1 กิโลกรัม เปนกลองพลาสติก
แบงขาย    6   กลอง 
2.  การประชาสัมพันธ  จัดทําแผนพับ ฉลากการตลาด
เพิ่ม  สถานที่ฝากจําหนาย 
3. กลุมมีผลิตภัณฑ เพิ่มขึ้น   3   ชนิด  คือ น้ํามะไฟจีน 
มะไฟจีนกวน  มะไฟจีนกวนหยี 

อบต.ทานาว 30,000 
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ตารางที่  3.1    (ตอ) 

ป  พ.ศ. พัฒนาการกลุมฯ แหลงสนับสนุน 
งบประมาณ 

(บาท) 
2545 สรางโรงเรือนและที่ทําการกลุม ธนาคารออมสิน 10,000 

 
- กูเงินเพื่อใชซื้อวัตถุดิบ  ชําระ  1 ป โครงการธนาคาร
ประชาชน 

กรมสงเสริมการเกษตร 
กศน.นาน 100,000 

 
- ปรับปรุงโรงเรือน  ซื้ออุปกรณการผลิตและไดรับ
สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน - - 

 
- เพิ่มพูนทักษะ  การพัฒนาผลิตภัณฑและการแปรรูปเพิ่ม
มูลคาผลิตภัณฑ สํานักงานสาธารณสุข - 

 - มาตรฐานผลิตภัณฑ   “ อย.” - - 

 
- การประชาสัมพันธภูมิปญญาการแปรรูปอาหารของ
กลุมฯ  รายการ “ ชวงวิถีภูมิปญญาไทย” 

อุตสาหกรรม 
สํานักงานพาณิชย 6,500 

 -  พัฒนาบรรจุภัณฑ  การออกแบบบรรจุภัณฑ - - 
 -  ความรูดานการตลาดและการวางแผน - - 

2546 -  สงผลิตภัณฑ   คัดสรรสุดยอด  หนึ่งตําบลหนึ่งผลิต
ภัณฑ   ( OPC)  ไดระดับ   4   ดาว  และไดสงสินคาไป
จําหนาย  เมืองทองธานี  เปนการเปดตลาดสู  ตางภูมิ
ภาคครั้งแรก 

สํานักงานพัฒนาชุมชน - 

-  การประชาสัมพันธ  กลุมฯ สํานักงานพัฒนาชุมชน - 
1. ทางเวปไซค    อินเตอรเนตตําบล จังหวัด   
2. รายการโทรทัศน “ ดาราพาตะลุย”   

2547 

-  พัฒนาศักยภาพการบริหารกลุม   ดานระบบการเงิน  
การบัญชีมาตรฐาน 
- ปรับโครงสรางและพัฒนาศักยภาพกลุมดานการตลาด 
บรรจุภัณฑ  การวางแผนธุรกิจ 

สหกรณการเกษตร 
พัฒนาชุมชนสกว. และ

คณะเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- 

ที่มา:  จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมฯและสมาชิก   
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3.3   บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก  ทําใหเกิดการสรางงานและสรางรายไดขึ้นในชุมชน และวัตถุดิบที่ใชใน
การผลิตกลุมจัดซื้อภายในชุมชน  ทําใหผลผลิตมะไฟจีนมีตลาดรองรับเปนประจําทุกป  นอกจากนี้ผลิตภัณฑ
แปรรูปมะไฟจีนบานกอก  ไดรับคัดเลือกเปนหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  จังหวัดนาน  ทําใหหมูบานกอกมีชื่อ
เสียงเปนที่รูจัก ไดชวยเหลือสังคมและกิจการทั้งในหมูบาน กิ่งอําเภอ ขยายเครือขาย   และความรูสูหมูบานอื่น ๆ    
โดยสงวิทยากรใหความรูการแปรรูปมะไฟจีนและใหสมาชิกทุกคนเขาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ของหมูบาน     

3.4 การจัดการองคกรและการบริหารงานของกลุมฯ 

3.4.1 การบริหารและจัดการองคกรของกลุมฯ 
การบริหารจัดการกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอกตั้งแตเริ่มจัดตั้งกลุม จนถึงปจจุบัน มีการเปล่ียน

แปลงประธานกลุมฯ  จํานวน  3   ครั้ง  ดังนี้ 
ป    2538  นางวัฒนา   ยศอาจ   ไดรับเลือกเปนประธานกลุม เนื่องจากเปนผูนําในการจัดตั้งกลุม 
ป    2540   สมาชิกประชุมคัดเลือกคณะกรรมการชุดใหมโดย วิธียกมือนับคะแนน  ซึ่งผูไดคัด

เลือกเปนประธานคือนางวัฒนา  แตนางวัฒนาตองการใหคณะกรรมการสับเปล่ียนการบริหารจึงแตงตั้งให นาง
คํา   ทองนักกัน   (รองประธาน) ดํารงตําแหนงประธานกลุม  สวนนางวัฒนา   ดํารงตําแหนงเหรัญญิกและการ
ตลาด  

ป    2543 กลุมไดคัดเลือกคณะกรรมการชุดใหม  เนื่องจากนางคํา  ทองนักกัน  ขอลาออกเพื่อไป
ทํางานตางจังหวัด    ผลการคัดเลือกเสียงสวนใหญของสมาชิกและผูนําในชุมชนคัดเลือก นางวัฒนา ยศอาจ 
เปนประธานกลุม และคณะกรรมการตําแหนงอื่นๆ ในการเปนคณะกรรมการกลุมไมไดกําหนดวาระแตมีหลัก
เกณฑในการคัดเลือก เปนคุณสมบัติเฉพาะ  ดังนี้ 

1.  ผูเปนคณะกรรมการตองมีเวลา   และสามารถชวยเหลือเกื้อกูลแทนคณะกรรมการอื่นได 
2.  ตองมีใจรัก และเขาใจบทบาทหนาที่    มีความรักสามัคคีตอหมูคณะ 
3.  ซื่อสัตย   เสียสละ  รับผิดชอบ    
4.  ตองศึกษาหาความรูเสมอ  สามารถถายทอดความรูแกผูอื่นได 
5.  มีความคลองตัวในการทํางาน   
นอกจากนี้ กลุมฯ คัดเลือกคณะกรรมการ 10 คน ที่มีความพรอมตามหลักเกณฑที่กลุมกําหนด

ชวยงานกลุม ฯ   เมื่อมีงานออกรานจําหนายสินคาและงานเทศกาลตาง ๆ   ทั้งเปนตัวแทนกลุมในการอบรม
สัมมนาและประชุมของหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ในสวนการดําเนินงานของกลุมฯ คณะกรรมการ และสมาชิกมีการประชุมสามัญประจําปๆ ละ  1   
คร้ัง และปรึกษาหารือกันประมาณเดือนละ   2  -  3   ครั้ง   ที่ประชุมสวนใหญเปนการชี้แจง  เรื่องการรวมกันทํา
กิจกรรมตางๆในชุมชน  เชน  การรวมกันจัดงานหาทุนเขาชุมชน   งานบุญ    และการกําหนดปริมาณสินคาที่จะ
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นําไปออกรานขายของในงานตาง ๆ  รวมทั้งประสานกับขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการ เชน การอ
บรมสัมมนา  การประชุม  การขายสินคาตางจังหวัด  เปนตน    

รายชื่อ  คณะกรรมการ    “กลุม แปรรูปมะไฟจีนบานกอก”     
1.  นางวัฒนา      ยศอาจ ตําแหนง   ประธาน 
2.  นางจันเปง     เอนกวัฒน ตําแหนง   รองประธาน 
3.  นางคําลอย    มะโนชัย ตําแหนง   เลขาฯ 
4.  นางอดุม        อารินทร ตําแหนง  เหรัญญิก 
5.  นางสมศรี     สายสูง  ตําแหนง  ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ 
6.  นางอารี        สมวงค  ตําแหนง   ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ 
7.  นางทองดี     นุผัด  ตําแหนง   ฝายควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 
8.  นางฉลอง     สุภาจีน ตําแหนง   ฝายควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 
9.  นางลําดวน   นุบุญมา ตําแหนง  ฝายควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 
10.นางลําไย      ดอนกาวิล ตําแหนง  ฝายควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 

ประวัติของคณะกรรมการดังตารางที่  3.2 

3.4.2 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ  
สวนใหญการบริหารจัดการกลุมฯ  และการวางแผนการพัฒนา  การตลาด   กิจกรรมตางๆ  ของ

กลุม ประธานกลุมเปนผูอํานาจในการตัดสินใจและแบงบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานและรับคําส่ังซื้อจากลูก
คา  ทําใหเกิดปญหาดานการตัดสินใจและบริหารจัดการเมื่อประธานไมอยูหรือไมไดมอบหมายหมายใหใครรับ
ผิดชอบ  ทําใหไมมีใครสามารถตัดสินใจแทน ฉะนั้นประธานกลุม จึงไดประชุมจัดทําแผนประจําปดานการตลาด  
และมอบบทบาทหนาที่ใหแตละคนในการดําเนินงาน เชน   การสงของ   การอบรมสัมมนา  การเก็บเงิน  เปนตน 

3.5 แหลงใหการสนับสนุนและความชวยเหลือแกกลุมฯ 

กลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ    ทั้งภายในและภายนอกชุมชน   และ ใหการฝกอบรม
การแปรรูปฯ   การออกแบบบรรจุภัณฑ    การตอเติมอาคารและปรับปรุงสถานที่ทําการของกลุมฯ    การตลาด    
การประชาสัมพันธทางอินเตอรเน็ต  การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑ    เงินทุนหมุนเวียนของ
กลุมฯ และการฝกอบรมใหไดมาตรฐาน อย.   ในสวนดานการตลาด   การประชาสัมพันธของกลุมฯ ไดรับการติด
ตอจากกรมสงเสริมการเกษตร   สํานักงานพัฒนาชุมชน   ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมและสํานักงานพาณิชย
จังหวัดนาน ดานการออกรานงานแสดงสินคาทั้งภายใน และภายนอกจังหวัด ซึ่งหนวยงานดังกลาวชวยเปนผูรับ
รองคุณภาพผลิตภัณฑใหดวย  รายละเอียดตาม  ตาราง ที่  3.2  



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                    
 
 
 
 
      
 

 

แผนภาพที่   3.2  โครงสรางองคกรกลุมมะไฟจีนบานกอก 

 
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก 

ประชาสัมพันธ กรรมการฝายการ 
ตลาด 

กรรมการฝาย 
การผลิต 

กรรมการฝาย 
การผลิต 

กรรมการฝาย 
การผลิต 

กรรมการฝาย 
การผลิต 



 

ตารางที่   3.2    ประวัติคณะกรรมการกลุมมะไฟจีนบานกอก  ป 2547 
ที ่ ชื่อ  -   สกุล อายุ สถาน 

ภาพ 
การ 
ศึกษา 

ตําแหนง หนาที่ อาชีพเดิม อาชีพ 
ปจจุบัน 

ปจจุบันเปน 
สมาชิกกลุม 

บทบาทภายใน
ชุมชน 

1. นางวัฒนา   ยศอาจ 52 หมาย ม. 6 ประธาน บริหาร/การตลาด 
ประชาสัมพันธ 

เย็บผาโหล ธุรกิจสวนตัว ออมทรัพยฯ 
กทบ.,
กข.คจ.เครือ
ขายวิสาหกิจ 

กก.กทบ. 
กก.วิสาหกิจ 
กก.ออมทรัพย 
เลขา กข.คจ. 

2. นางจันเปง  เอนกวัฒน 48 สมรส ป.4 รองประธาน การตลาด/การผลิต ทําสวน ทําสวนผลไม ออมทรัพยฯ กพสม. 
3. นางคําลอย มะโนชัย 42 สมรส ป.7 เลขานุการ บัญชี / การผลิต เลี้ยงสัตว เลี้ยงสัตว ออมทรัพยฯ กลุมเลี้ยงสัตว 
4. นางอุดม    อารินทร 56 สมรส ป.4 เหรัญญิก เก็บเงิน/ปรุงรส/ผลิต ทํานา ทํานา ออมทรัพยฯ กก. กทบ 

5. นางสมศรี  สายสูง 45 สมรส ป.4 ประชาสัมพันธ ประชาสัมพันธ/ผลิต ทํานา ผูรับเหมาฯ ออมทรัพยฯ กพสม. 
6. นางอารี     สมวงค 43 สมรส ป.4 การตลาด การตลาด/ผลิต ทําสวน ทําสวน/ทําไร ออมทรัพยฯ กพสม. 
7. นางทองดี  นุผัด 59 สมรส ป.4 ควบคุมการผลิต ผลิต/บรรจุภัณฑ ทําสวน ทําสวน/ทําไร ออมทรัพยฯ กสพม. 
8. นางฉลอง  สุภาจีน 45 สมรส ป.4 ควบคุมการผลิต ผลิต/ควบคุมการผลิต ทําสวน ทําสวน/ทําไร ออมทรัพยฯ กพสม.. 
9. นางลําดวน นุบุญมา 45 สมรส ป.4 ควบคุมการผลิต ผลิต/ควบคุมการผลิต ทําสวน ทําสวน/ทําไร ออมทรัพยฯ กพสต. 

10. นางลําไย  ดอนกาวิล 30 สมรส ป.4 ควบคุมการผลิต ผลิต/ควบคุมการผลิต ทํานา ทํานา/ทําไร ออมทรัพย ฯ กก.ออมทรัพย 
ที่มา:  จากการสํารวจ 

 
 
 
 
 



 

ตารางที่  3.3  แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือจากกลุมและติดตอขอความชวยเหลือ   (  ตั้งแตเริ่มตนจนถึงปจจุบัน ) 

ป พ.ศ หนวยงาน 
วัตถุประสงค 

การขอความชวยเหลือ 
ความชวยเหลือ 

การนําไปใช 
ประโยชน 

จํานวนครั้ง
ที่ไดรับการ
ชวยเหลือ 

มูลคาหรือจํานวน
เงิน(บาท) 

ระยะเวลากูยืม 
(ป) 

เงื่อนไขการกูยืม 
หนี้คาง
ชําระ 
(บาท) 

2538 สํานักงานเกษตร การแปรรูปมะไฟจีน ความรู/งบ
ประมาณ 

ไดผลิตภัณฑใหม 1 6,000 -- - - 

2540 กพสจ.นาน เงินลงทุน งบประมาณ ซื้อวัตถุดิบ 1 30,000 3 ชําระคืนทุกปๆ 
10,000 บาท 

- 

2543 อบต.ทานาว เงินลงทุน งบประมาณ ซื้อวัตถุดิบ 1 30,000 - - - 
2544 สาธารณสุข ผลิตภัณฑไดมาตรฐาน มาตรฐาน อย. ฉลาก/การตลาด 1 - - - - 

 
2545 ธกส.จังหวัดนาน จุดนํารองวิสาหกิจนาน งบประมาณ การตลาด 1 50,000 1 

 
รางวัลจากนายก

ทักษิณฯ 
- 

2545 กศน.จังหวัดนาน เพิ่มพูนทักษะ ฝกอบรม เทคนิคผลิต 1 65,000 - - - 
2545 กรมสงเสริมการ

เกษตร 
ตอเติมโรงเรือน และ 

ทุนหมุนเวียน 
งบประมาณ ตอเติมโรงเรือน/ทุน 1 100,000 1 ปจจุบันขอคืน  60,000  บาท 

ชําระคืน   12  มีค.  2547 
ที่มา:  จากการสํารวจ 

 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 3.3 (ตอ) 

ป/
พ.ศ. หนวยงาน ความชวยเหลือ 

วัตถุประสงคขอ
ความชวยเหลือ 

การนําไปใช
ประโยชน 

จํานวนครั้งที่ไดรับ
ความชวยเหลือ 

มูลคาหรือ
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ระยะเวลา
กูยืม 
(ป) 

เงื่อนไขในการกูยืมหรือ
รับความชวยเหลือ 

หนี้คางชําระ 
(บาท) 

2546 สํานักงานพาณิชย
จังหวัดนาน 

ออกแบบบรรจุภัณฑ บรรจุภัณฑ 
สงเสริมการตลาด 

 บรรจุภัณฑ 1 - - - - 

2546 สํานักงาน 
อุตสาหกรรม 

ออกแบบบรรจุภัณฑ บรรจุภัณฑ 
สงเสริมการตลาด 

 บรรจุภัณฑ 1 6,500 - - - 

2546 สํานักงาน 
พัฒนาชุมชน 

การคัดสรรผลิตภัณฑ 
จําหนายผลิตภัณฑใน
สถานที่โอกาสตางๆ 
ประชาสัมพันธในเวบ
ไซต จัดตั้งเครือขาย 
วิสาหกิจชุมชน 

ประชาสัมพันธ 
หนึ่งตําบล  หนึ่ง
ผลิตภัณฑ 
- แหลงตลาด 
- การเพิ่มพูนทักษะ
การผลิต 

การตลาด 
ประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑ 
คณะกรรมการ
เครือขาย
วิสาหกิจชุมชน 

5 - - -ขึ้นบัญชีเปนหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑของ
จังหวัดนาน 
-นําสินคาจําหนายใน
งาน OTOP และงาน
เทศกาลตางๆ 

- 

ที่มา :  จากการสํารวจ 

 
 
 



บทที่  4 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

4.1  ผลิตภัณฑ 

กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก ทําการผลิตผลิตภัณฑทั้งหมด   3    ชนิด  ไดแก  
1.  มะไฟจีนเชื่อมแหง 
2.  มะไฟจีนกวน 
3.  น้ํามะไฟจีน 

ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ  คือมะไฟจีนเชื่อมแหง ซึ่งเปนผลิตภัณฑ ที่ใชทําผลิตภัณฑอีกสองชนิด ไดแก   
น้ํามะไฟจีนและ มะไฟจีนกวน    รายละเอียดของผลิตภัณฑ   ดังตารางที่ 4.1  

ตารางที่  4.1  ผลิตภัณฑกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
ชื่อผลิตภัณฑ ปที่เริ่มผลิต

(พ.ศ) 
ชวงเดือนที่ผลิต 
(ในรอบ  1  ป ) 

เดือนที่ผลิตมาก 
(ในรอบ  1  ป ) 

หมายเหตุ 

1. มะไฟจีนเชื่อมแหง 2538 เมย. -  มิย. เมย. –  มิย. 
2.มะไฟจีนกวน 2543 เมย. -   ตค. ตลอดป 

มะไฟจีนเชื่อมแหง 
หรือมะไฟจีนสดที่คัด
ออกไมไดขนาด แตก  
จะนํามากวน 

3. น้ํามะไฟจีน 2542 
 

กย.  -  ตค. กย.  -   ตค. ผลิตจากมะไฟจีนเชื่อม
แหงขนาดเล็ก 

ที่มา: จากการสํารวจ 

4.2  การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 

4.2.1 การบริหารการผลิต 
การบริหารการผลิตทั้งหมด  คณะกรรมการจะประชุมสามัญประจําปใน วันที่   31   ตุลาคม  ของ

ทุกป  เพื่อแจงแกสมาชิกและขอมติการใชเงินทุนเพื่อซื้อวัตถุดิบ เพราะมีระเบียบขอบังคับของกลุมฯการใชเงิน   
100,000  บาทขึ้นไปตองขอมติจากสมาชิกทั้งหมด   การผลิตและใชแรงงานการผลิตขึ้นอยูกับปริมาณของวัตถุ
ดิบในแตละป  นางวัฒนา  คณะกรรมการฯ   และสมาชิกผูผลิต  รวม 18  คน  เปนผูจัดหาปจจัยการผลิต  การ
ควบคุมการผลิตและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
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4.2.2  การวางแผนการผลิต 
การผลิตของกลุมฯ มีขนาดกําลังการผลิตไมมากนัก เนื่องจากกลุมไมมีเครื่องจักรที่ใชในการผลิต 

และขึ้นอยูกับปริมาณมะไฟจีนสดในแตละป  ซึ่งปริมาณมะไฟจีนสดขึ้นอยูกับภูมิอากาศ บางปจะมีผลิตผลใน
เดือนระหวางเดือนเมษายน - มิถุนายน ของทุกป แตชวงที่มีมากที่สุด คือเดือนสิงหาคม กลุมฯทําการผลิตมะไฟ
จีนกวนและน้ํามะไฟ ในชวงที่มีมะไฟจีนสุกงอมมากหรือบีบมะไฟจีนไมสวย หรือนํามะไฟจีนเชื่อมแหงที่ถูกคัด
ออกเนื่องจากลูกเล็กแข็งไมไดมาตรฐานนํามากวน   และสามารถเก็บรักษาผลผลิตไดประมาณ  2  ป   การทํา
ผลิตภัณฑของกลุมฯ เชน   น้ํามะไฟจีน  ทําการผลิตเมื่อมีลูกคาตองการตามคําส่ังซื้อหรือจําหนายในงานโอกาส
ตาง ๆ   เนื่องจากน้ํามะไฟจีนมีอายุการเก็บรักษา  2   เดือน    สําหรับการผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหงในแตละครั้ง
ตองทําใหเสร็จส้ินภายใน  2   วัน   เนื่องจากสีผิวจะคล้ํางายและมีรสชาติอยูได   3 วัน แตถาแชเย็นจะอยูได  7   
วัน  ซึ่งกลุมมีแรงงานผลิตจํานวน   18  คน   ทํางานตอวันประมาณ คือ  9   ชั่วโมง หรือ 3 แรง ๆละ 3 ชั่วโมง 

สําหรับปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑกลุมแตละครั้ง   มีรายละเอียดดังนี้ 
• มะไฟจีนเชื่อมแหงทําครั้งละ  2   ตัน  (2,000   กิโลกรัม) 
• มะไฟจีนกวนแตละครั้งทําประมาณ 5 กิโลกรัม (วัตถุดิบมะไฟจีนสุกงอมหรือ ที่แข็ง  ไมได

ขนาด  และผลไมรสเปรี้ยวอมหวาน  1   สวน ) 
• น้ํามะไฟจีนทําครั้งละ 1  กิโลกรัม ( วัตถุดิบมะไฟจีนเชื่อมแหง  ลูกเล็กที่สุดที่คัดออก  ไม 

                             ไดมาตรฐาน)  1   ถัง   บรรจุขวดพลาสติกขนาด  135 ซีซีพรอมดื่ม ไดประมาณ  150  ขวด 
ในแตละปคณะกรรมการไดเพิ่มกําลังการผลิต  ขึ้นรอยละ  30 จากยอดผลิตของปที่แลว  เนื่อง

จากมีลูกคาประจําสวนหนึ่ง   มีคําส่ังซื้อมะไฟจีนอายุ  1   ป ไมต่ํากวา  200  กิโลกรัม  และปจจุบันมะไฟจีนกวน
เปนที่นิยมและผลิตไดตลอดป  ซึ่งใชมะไฟจีนเชื่อมแหงที่ไมไดขนาดและลูกเล็ก  กลุมฯจึงรับซื้อมะไฟจีนทุกเกรด
ขนาด   โดยไมตองคัดเลือกเกรดพิเศษ  
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ตารางที่  4.2 ชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑของกลุม ป  2547 
แผนการผลิตรายเดือน ผลิต

ภัณฑ 
แผนการผลิต 

รวม 
(  กก. ) 

ม.ค 
(กก.) 

ก.พ. 
(กก.) 

มี.ค. 
(กก.) 

เม.ย. 
(กก.) 

พ.ค. 
(กก.) 

มิ.ย. 
(กก.) 

ก.ค. 
(กก.) 

ส.ค. 
(กก.) 

ก.ย. 
(กก.) 

ต.ค. 
(กก.) 

พ.ย. 
(กก.) 

ธ.ค. 
(กก.) 

มะไฟ
จีน
เชื่อม
แหง 

มะไฟจีนสด 
28,837.20  

   ทํามะไฟจีนเชื่อมแหง
จําหนายบรรจุเก็บในถุง ทั้ง
หมด  ไดมะไฟจีนเชื่อมแหง 
แลวจากมะไฟจีนสด 
จํานวน 9,612.40  กิโลกรัม 
หรือในอัตราสวน มะไฟจีน
สด 3 กก. ตอ มะไฟจีน
เชื่อมแหง 1 กก. 

     

มะไฟ
จีนกวน 
(กก.) 

(นํามะไฟ
จีนที่เชื่อม
แหงมาทํา) 

- - - - - 40 
 

- - 60 30 60 - 

น้ํามะ 
ไฟจีน 
(ลิตร) 

นํามะไฟจีน
เชื่อมแหง
มาทํา 

- - - - - - - 
 

- 
 

20 20 10 20 

ที่มา:  จากการสํารวจ 

ตารางที่  4.3   ปริมาณการผลิตและขายผลิตภัณฑแปรรูป  ในป  2543-2546 
ป  2543 ป  2544 ป  2545 ป   2546 ผลิต

ภัณฑ 
หนวย 
(กก.) ปริมาณ 

การ
ผลิต 

ปริมาณ
การ
ขาย 

ปริมาณ 
การ
ผลิต 

ปริมาณ 
การขาย 

ปริมาณ 
การ
ผลิต 

ปริมาณ 
การขาย 

ปริมาณ
การผลิต 

ปริมาณ 
การขาย 

มะไฟจีน
เชื่อมแหง 

150 1,500 500 2,400 800 4,500 1,500 9,616.40 3,205.46 

หมายเหตุ: มะไฟจีนกวนน้ํามะไฟจีนใชวัตถุดิบจากมะไฟจีนเช่ือมแหง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 

4.3.1  วัตถุดิบ    
วัตถุดิบหลัก    
มะไฟจีนสด  กลุมจัดซื้อจากสมาชิกในชุมชนและถาไมพียงพอจะซื้อภายนอกชุมชน โดยมีมากที่

สุดที่กิ่งอําเภอภูเพียง ตําบลมวงตึ๊ด   ตําบลทานาว  และตําบลฝายแกวบางสวน   ซึ่งภายนอกชุมชนตองผานแม
คาคนกลาง   โดยรายละเอียดตางๆ   ดังนี้ 

มะไฟจีนสดที่ใชจะมีการคัดเปนเกรด   4   เกรด   และมีราคาแตกตางกัน ดังนี้  
-  เกรด  A   เนื้อหนา   ลูกใหญ เม็ดนอย   ราคารับซ้ือกิโลกรัมละ   25   บาท 
-  เกรด   B   เนื้อหนา   ลูกขนาดกลาง   เม็ดนอย ราคารับซ้ือ กิโลกรัมละ   20   บาท 
-  เกรด   C    ลูกขนาดกลาง เม็ดนอย ราคารับซ้ือกิโลกรัมละ    15   บาท 
-  เกรด   D    ลูกเล็ก   เม็ดใหญ ราคารับซ้ือกิโลกรมัละ   10   บาท 

สําหรับลูกเล็กที่สุกงอม สมาชิกนํามาจําหนายเหมา  กลุมฯรับซื้อกิโลกรัมละ 5 บาท หรือ   3   
บาท  วัตถุดิบมีมากที่สุดชวงเดือน เมษายน -   มิถุนายน   บางปวัตถุดิบสุกใชไดชวงเดือน  พฤษภาคม  - 
กรกฎาคม   และจําหนายในงานเทศกาลมากที่สุด  เดือนสิงหาคม   และตลอดป   แตถาชวงที่มีวัตถุดิบมากกลุม 
ฯ จะนําไปขายควบคูกับมะไฟจีนเชื่อมแหง   มะไฟจีนกวน  และน้ํามะไฟจีน  ในราคาตามเกรด   เกรด  A ขาย
ปลีกกิโลกรัมละ   40 - 50 บาท เกรด B ขายปลีกกิโลกรัมละ 35 บาท 

ตารางที่  4.4  ชวงเวลาการรับซื้อวัตถุดิบหลัก 
วัตถุดิบ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 

มะไฟจีนสด 
- เกรด  A 
- เกรด   B 
- เกรด   C 
- เกรด  D 

 

    
 

        

ที่มา:   จากการสํารวจ 

วัตถุดิบรอง  คือ  สวนผสมเครื่องปรุงตางๆ   ดังนี้ 
ในการผลิตทั้ง   3   ผลิตภัณฑ    มีการใชวัตถุดิบรองตาง  ๆ   ดังนี้   
น้ําตาล   ที่ใชในการผลิตเปนน้ําตาลชนิดไมฟอกขาว  ซึ่งคุณสมบัติของสารฟอกขาวของน้ําตาล

จะทําใหมะไฟจีนเชื่อมแหงมีอายุการเก็บรักษาไมยาวนาน   ไมมีรสชาติหวานเขม  ปรุงรสไดยาก  และมะไฟจีน
เชื่อมแหงสีไมสวย    ราคากระสอบละ 670 บาท หรือกิโลกรัมละ 15  บาท   การจัดซื้อน้ําตาลทรายจะซื้อครั้งละ
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กระสอบ   เพื่อสํารองไวใหเพียงพอมะไฟจีนสดที่ซื้อไว    สวนน้ําตาลปบ ราคากิโลกรัมละ 15  บาท กลุมฯจัดซื้อ
ครั้งละ   1   กิโลกรัม  

เกลือ    กลุมฯใชเกลือปนละเอียดชนิดไมผสมไอโอดีน  เนื่องจากเกลือผสมไอโอดีนจะมีผลทําให
เก็บรักษาผลิตภัณฑไมไดนาน  แตถาเปนน้ํามะไฟจีนใชไดเนื่องจากบริโภคเร็วแตมีอายุการเก็บรักษาสั้น     ราคา
กิโลกรัมละ 20 บาท  

น้ํา    น้ําที่ใชในการผลิตเปนน้ําที่กรองสะอาด   สวนมากที่ซื้อเปนถัง ราคาถังละ   10   บาท   
ใชในการกวนมะไฟจีนและการตมน้ํามะไฟจีน      

แปะแซ   เปนเครื่องปรุงที่ใชกับมะไฟจีนกวน ผสมลงในระหวางการกวนมะไฟจีนทําใหมะไฟ 
จีนกวนเหนียวเนื้อเกาะติดกัน   ใชในอัตราสวน เนื้อมะไฟจีน   5   กิโลกรัม ตอแปะแซ    1    กิโลกรัม  ราคาแปะ
แซ ถังละ  480  บาท (น้ําหนัก 10 กิโลกรัม) 

ผลไมมีรสเปรี้ยว    เปนการคนพบของกลุมฯ   จากตนป   2542  ไดศึกษาดูงานการแปรรูปผล
ไม กลุมฯทดลองนํามาทํามะไฟจีนกวน   ผสมในอัตราสวนผลไมมีรสเปรี้ยวอมหวานผสม 1   สวนตอมะไฟจีน  5   
กิโลกรัม  ชวยทําใหรสชาติดีขึ้น  ผลิตภัณฑงายตอการตัดและปน  ทั้งยังเปนที่นิยมของตลาดซึ่งเปนสูตรเฉพาะ 
ของกลุมฯ   ราคากิโลกรัมละ 15  บาท 

ตั้งแตป  2538 - 2546   ไมมีการวางแผนการในเรื่องแหลงซื้อเครื่องปรุง   สวนใหญซื้อในตลาดสด
ตั้งจิตรนุสรณหรือที่รานคาทั่วไปตามแตสะดวก และรานคาในชุมชน  ตั้งแตตนป   2547  นางวัฒนาไดมีการวาง
แผนการจัดซื้อวัตถุดิบ   อุปกรณ   บรรจุภัณฑและเครื่องปรุงทําใหสามารถปรับปรุงระบบบัญชีการเงินไดอยาง
เปนระบบ   และกลุมฯจะสั่งซื้อที่รานชุมพลหองเย็นและใหนํามาสงถึงที่ทําการกลุมเริ่มเดือน   เมษายน   2547   
วัตถุดิบทุกชนิดซื้อเปนเงินสดและคิดคาขนสงเฉพาะเปนคาพาหนะที่ไปจายซื้อของเทานั้นครั้งละไมเกิน    100   
บาท 

ตารางที่   4.5 การจัดหาวัตถุดิบรองของกลุม 

รายการ หนวย 
ราคา 

(บาท/หนวย) 
ปริมาณที่ซื้อ 

ในป 2546( กก.) เดือนที่ใช แหลงที่ซื้อ 

1. น้ําตาลทราย  
 
2. น้ําตาลปบ  
3. เกลือ    
4. แปะแซ  
5. น้ํากรอง   
6. ผลไมรสเปยวอมหวาน 

กระสอบ 
กิโลกรัม 
กิโลกรัม 
กิโลกรัม 
ถัง 
ถัง 

กิโลกรัม 

670 
15 
15 
20 

480 
10 
15 

2,499 
78.5 
20 

182 
3.5 
21 

166 

เม.ย.-  มิ.ย. 
ส.ค. – ม.ค. 
ส.ค.  -  ม.ค. 
เม.ย. -  ม.ค. 
ส.ค.  -  ม.ค. 
ส.ค.  -  ม.ค. 
ส.ค. -  ม.ค. 

รานคาตลาดสด 
รานคาในหมูบาน 
รานคาในหมูบาน 
อําเภอบอเกลือ 
รานคาในตลาด 
รานนานวอเตอร 
เกษตรกรในหมูบาน 

ที่มา:  จากการสํารวจ 

 



42 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
 

4.3.2  โรงเรือน  เครื่องจักร และวัสดุอุปกรณการผลิต 
โรงเรือน    ตั้งอยูบานเลขที่   89   หมูที่  1  บานกอก ตําบลทานาว  กิ่งอําเภอภูเพียง  สรางในพื้น

ที่บานนางวัฒนา  มีพื้นที่ขนาด 1  งาน  สรางเมื่อป  พ.ศ. 2544  เปนลักษณะโรงเรือนเปด  หลังคามุงกระเบื้อง  
พื้นซีเมนต  ใชงบประมาณกลุมฯในการกอสราง จํานวน  40,000   บาท   และใน ป พ.ศ.  2545    ไดรับงบ
ประมาณสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตรปรับปรุงโรงเรือน ประมาณ  100,000  บาท  และทุนของกลุมฯ
ปรับปรุงผนังโรงเรือนเปนตาขายทั้งหมด   16,420    บาท 

เครื่องจักร   กลุมฯมีเครื่องซิลลขนาดกลางจํานวน   1   เครื่อง   ใชสําหรับปดปากถุงบรรจุผลิต
ภัณฑ   ราคาเครื่องละ  2,500 บาท      กลุมจัดซื้อจากรานศรีเกษม   อายุการใชงาน  5  ป 

อุปกรณการผลิต 
อุปกรณตางๆ   ที่ใชในการผลิตมีหลายอยาง  ซึ่งรายละเอียดของอุปกรณหลักที่ใช แยกเปนผลิต

ภัณฑไดดังนี้ 
• มะไฟจีนเชื่อมแหง 
ตราช่ัง  มี  2   ขนาด  ขนาดใหญ   1   เครื่องราคา  600  บาท  ใชชั่งปริมาณของมะไฟจีนสดเมื่อ

รับซื้อมาบีบเม็ด   ขนาดเล็ก  1  เครื่องราคา 500   บาท  ใชในการชั่งเคร่ืองปรุง  ไดรับการสนับสนุนจากกรมสง
เสริมการเกษตร เมื่อป 2542  อายุการใชงาน  5  ป   

กะละมัง  มี  2  ชนิด  กะละมังเคลือบใหญ   2   ใบ ราคาใบละ   250 บาท  เพื่อคลุกมะไฟจีนที่
บีบเม็ดคลุกผสมเครื่องปรุง   ชั่งตามสัดสวนที่กลุมฯกําหนด กะละมังพลาสติก  5  ใบ ราคาใบละ 39 บาท  ใชใน
การลางและบีบเม็ดมะไฟจีนสด  

ถาดสังกะสี   กลุมฯมีจํานวน  100 ใบ ราคา ใบละ   40   บาท   กลุมฯใชในการตากมะไฟจีน มี
ทั้งหมด  500   ใบ ราคาใบละ 40 บาท  เปนของกลุมฯจํานวน 100 ใบ สวนที่เหลือ  กลุมฯ  ขอยืมจากวัดบาน
กอก 

แผนเหล็กขนาดใหญ  มีจํานวน  30   แผน  ขนาดกวาง  1.15   เมตร  ยาว 2.40 เมตร  กลุมฯ 
เชาจากคณะกรรมการกลุมฯ  ปละ   1,000  บาท 

รานตาก   จํานวน  9 ตัว  ราคาตัวละ 130  บาท   กลุมฯจัดหาเอง   อายุการใชงาน 5 ป    
ช้ันวางของ  จํานวน  2  ตัว  ราคาตัวละ 2,500  บาท   กลุมฯจัดหาเอง  อายุการใชงาน  10 ป 
• มะไฟจีนกวน    
หมอแตนเลส  เบอร  45  ใชสําหรับตมมะไฟจีนเชื่อมแหง กอนนําไปปน  ราคา  450 บาท เปน

ของนางวัฒนา     มีอายุการใชงาน  6  ป 
เครื่องปน   ใชในการปนเนื้อมะไฟจีนใหละเอียดจนเนียน  มีจํานวน  1  เครื่องขนาดเล็ก   ยี่หอ 

Mulinex  ราคา   1,500    เปนของนางวัฒนา     มีอายุการใชงาน   5   ป 
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กระทะทองเหลือง  ขนาดกลาง   1   ใบ  ราคา    2,100   บาท  ใชในการกวนมะไฟจีนที่ปน
ละเอียดจนเนียน    

ไมพาย   ราคาอันละ   15   บาท  ใชกวนมะไฟจีนใชครั้งละ   2   อัน  การกวน แตละครั้งใชแรง
งาน   3   คน 

ถุงพลาสติกขนาด 24"x36 "  ราคาใบละ   5   บาท(กิโลกรัมละ 50 บาท)    ในการทํามะไฟจีน   
10   กิโลกรัม (ใช 2 ใบ)  เมื่อกวนไดที่ตองบรรจใุนถุงพลาสติกใบใหญ  

โตะโฟไมกา   2  ตัว   ราคา   670  บาท  กลุมฯ ส่ังทําพิเศษ  มีความกวางและยาวเทากับโตะ
ปกติ  แตสูงจากพื้น  50  เซนติเมตร  โดยนํามะไฟจีนกวนนํามารีดบนโตะ โดยใชขวดแกวสะอาด และตัดดวยมีด
หนา   แลวจึงนํามาหอดวยกระดาษแกว 

เครื่องซิลล  1 เครื่อง  ราคา   2,500   บาท  อายุการใชงาน  5  ป  ใชสําหรับปดผนึกถุงพลาสติก  
ใชรวมกันกับมะไฟจีนเชื่อมแหง   

• น้ํามะไฟจีน 
หมอแตนเลส   เบอร  45   ราคา   450   บาทใชรวมกับการตมมะไฟจีนเชื่อมแหงสําหรับกวน   
ทัพพีตักน้ํา   มีจํานวน  2  -  3   อัน  รูปทรงเหมือนทัพพีกระบวยตักน้ํากวยเตี๋ยวกลุมฯยืม

อุปกรณของวัดบานกอก  2   อัน   อีก  1   อัน เปนของนางวัฒนา       รายละเอียดเครื่องจักร อุปกรณการผลิต
และโรงเรือน  แสดงดังตารางที่  4.5 

วัสดุ 
ผาขาวบาง ใชในการกรองน้ํามะไฟจีนที่เกิดจากฟองน้ําตาลและเกลือ ราคาเมตรละ   19   บาท  

เนื่องจากอายุการใชงานสั้น ใชกับมะไฟจีนสดครั้งละ 5 กิโลกรัม 
ตาขายขนาดใหญ จํานวน   3   มวนๆ ละ 280 บาท ใชคลุมเมื่อตากมะไฟจีนบนแผนเหล็กที่วาง

บนหางไมเหนือ พื้นดิน 1 เมตร เพื่อปองกันแมลงที่มาตอมน้ําตาลและฝุน (ราคาเมตรละ 5 บาท) ปริมาณใชทั้งป 
ประมาณ 63 เมตร   อายุการใชงาน   1 ป 

ผายาง (พลาสติกสีน้ําเงิน)   ใชสําหรับคลุมมะไฟจีนเชื่อมแหง    ราคาเมตรละ 10  บาท   
ปริมาณใชทั้งป ประมาณ  63  เมตร   อายุการใชงาน   3 เดือน 

ถุงพลาสติกขนาด 24"x36 "  ราคาใบละ   5   บาท(กิโลกรัมละ 50 บาท)  ใชในการเก็บรักษา
มะไฟจีนเชื่อมแหง   10   กิโลกรัม (ใช 2 ใบ)  เมื่อกวนไดที่ตองบรรจุในถุงพลาสติกใบใหญ  

ถุงขุน ราคาใบละ   5   บาท(กิโลกรัมละ 50 บาท) ใชบรรจุมะไฟจีนกอนตัด 10  กิโลกรัม (ใช 2 
ใบ)   

ถุงมือ  ราคากลองละ  110   บาท    อายุการใชงาน  1 ป 
เครื่องแตงกายในการปฏิบัติงาน   ประกอบดวย  หมวก  ผากันเปอน และผาปดปาก ชุดละ 90  

บาท  อายุการใชงาน  2  ป 
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นอกจากนี้ยังมีอุปกรณตางๆ  เชน   มีด   ชอน    สอม  (สําหรับบรรจุมะไฟจีนกวน)  โดยสมาชิก
กลุมฯ   จะจัดหามาเองเมื่อตองปฏิบัติงาน  รายละเอียด วัสดุการผลิต แสดงดังตารางที่  4.6 

ตารางที่  4.6 เครื่องจักร อุปกรณการผลิตและโรงเรือน 

 
รายการ หนวย 

จํานวน 
 

ราคา 
บาท/
หนวย 

อายุ
การใช
งาน 
(ป) 

ปที่ได
มา 

ระบุแหลงที่
ซื้อหรือได

ฟรี 

หนวยงาน/แหลง
สนับสนุน 

ใชในกิจ
กรรมผลิตฯ 

เครื่องจักร 
1. เครื่องซิลล   
2.เครื่องปน   
อุปกรณ 

  1.ถาดสังกะสี  
2.กะละมังเคลือบ  
3.กะละมังพลาสติก 
4.ไมพาย    
5. ตราชั่ง   
      - เล็ก 
      - ใหญ 

 6.กระทะทองเหลือง 
 7.ถังพลาสติกสีขาว  
 8.แก็สพรอมถังแก็ส  
 9.โตะโฟไมกา   
10. หมอสแตนเลส   เบอร  45   

11.  แผนเหล็ก  

 
12. รานตาก 
 
13. ชั้นเหล็กวางของ 
12. โรงเรือน 

 
เครื่อง 
เครื่อง 

 
ใบ 
ใบ 
ใบ 
อัน 
อัน 

 
 
ใบ 
ใบ 
ชุด 
ตัว 
ใบ 
แผน 

 
 
ตัว 

 
ตัว 
หลัง 

 
1 
1 
 

100 
2 
5 
12 

 
1 
1 
1 
3 
1 
2 
1 
30 

 
 

9 
 

2 
1 

 
2,500 
1,500 

 
40 

250 
39 
15 

 
500 
600 

2,100 
60 

2,200 
670 
450 

1,000 
 
 

130 
 

2,500 
40,000 

 
5 
5 
 

5 
5 
5 
5 
 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
8 
 
 

5 
 

10 
20 

 
2542 
2542 

 
2542 
2542 
2542 
2542 

 
2542 
2542 
2542 
2542 
2542 
2542 
2542 
2538 

 
 

2544 
 

2544 
2544 

 
รานศรีเกษม 
รานกิติชัย 

 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 

 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานวิบูลย 
จางเหมา 
รานศรีเกษม 
เชาในชุมชน 

 
 

สรางเอง 
 

การ
สนับสนุน
จากหนวย
งาน 

 
กลุมฯ 

นางวัฒนา 
 

กรมสงเสริมการเกษตร 
กรมสงเสริมการเกษตร 
กรมสงเสริมการเกษตร 
กรมสงเสริมการเกษตร 

 
กลุมฯ 

อบต.ทานาว 
กลุมฯ 

นางวัฒนา 
อบต.ทานาว 
นางวัฒนา 
สมาชิกกลุมฯ 

 
 
 

กลุมจัดหาเอง 
 

อบต.ทานาว 
สํานักงานเกษตร 

 
ปดผนึก 
ปน/บด 
 
ตาก 
ปรุงรส 
บีบเม็ด 
กวน 
 
ชั่ง/ขาย 
ชั่ง/ซื้อ 
กวน 
ขายน้ําฯ 
กวน 
ทํางานฯ 
ตมน้ํามะไฟ
จีน 
ตากมะไฟ
จีนเชื่อม
แหง 
 
ตากมะไฟ
จีนเชื่อม
แหง 

ที่มา:  จากการสํารวจ 
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ตารางที่   4.7  วัสดุการผลิต (อายุใชงานไมเกิน 1 ป) 

รายการ หนวย 
มูลคา/
หนวย 
(บาท) 

แหลงที่มา อายุการใชงาน ลักษณะการได
มา 

1. ผาขาวบาง 
2.ตาขายขนาดใหญ 
3.ผายาง (พลาสติกสี
น้ําเงิน) 
4.ถุงพลาสติกขนาด 
24"x36 " 
5.ถุงขุน 
6.ถุงมือ 
7. เครื่องแตงกาย 

เมตร 
มวน 
เมตร 

 
กก. 

 
กก. 
กลอง 
ชุด 

19 
280 
10 

 
50 

 
50 

110 
90 

รานคาในกิ่งอําเภอ 
รานคาในกิ่งอําเภอ 
รานคาในกิ่งอําเภอ 
 
รานคาในกิ่งอําเภอ 
 
รานคาในกิ่งอําเภอ 
รานคาในกิ่งอําเภอ 
รานคาในกิ่งอําเภอ 

ใชกับมะไฟจีน 5 กก./ครั้ง 
1 ป 

3 เดือน 
 

ใชกับมะไฟจีน 10 กก./ครั้ง/2ใบ 
 

ใชกับมะไฟจีน 10 กก./ครั้ง/2ใบ 
1 ป 
1 ป 

กลุมฯจัดซ้ือเอง 
กลุมฯจัดซ้ือเอง 
กลุมฯจัดซ้ือเอง 
 
กลุมฯจัดซ้ือเอง 
 
กลุมฯจัดซ้ือเอง 
กลุมฯจัดซ้ือเอง 
กลุมฯจัดซ้ือเอง 

ที่มา: จากการสํารวจ 

4.3.3 บรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑที่ใชในในการบรรจุผลิตภัณฑทั้ง   3   ชนิด   มีแบบตาง ๆ   ดังนี้ 
• มะไฟจีนเชื่อมแหง 
กลองพลาสติก   ซื้อที่รานศรีเกษม  ตรงขามธนาคารนครหลวงไทย  สาขานาน   ซื้อเปนแพค 

หลายรูปแบบหลายราคา  เชน  กลองกลมใหญ แพคละ  60  บาท  กลองกลาง   แพคละ  50   บาท  กลองแบน
เล็ก  แพคละ 40   บาท  กลองรูปจานบิน  โหลละ 55  บาท  กลองเหลี่ยมเพชร  โหลละ  60   บาท  กลองรูปหัวใจ  
แพคละ 60  บาท ( 1 แพคมี  50   กลอง )  กระเชานอยอันละ  4   บาท  ตะกราเล็กอันละ   4  บาท  ซื้อในหมู
บานโดยใหผูสูงอายุสานขนาดเล็กให  

ถุงพลาสติก   ซื้อที่รานศรีเกษม  ถุงพลาสติกขนาดใหญที่เก็บมะไฟจีนเชื่อมแหงซื้อเปนกิโลกรัม
ละ  50   บาท   ถุงลวดลายกิโลกรัมละ  100  บาท    ถุงกนจีบ แพค ละ   50   บาท 

สติ๊กเกอร   ฉลากใสปดประชาสัมพันธใชรวมกัน  3  ผลิตภัณฑ  ส่ังทําที่โรงพิมพจังหวัดนาน   
โหลละ  240  บาท 

ลวดบิด   ซื้อที่รานศรีเกษม  ซื้อเปนหอ ๆ ละ  60   บาทใชรวมกัน  2  ผลิตภัณฑ   ไดแก มะไฟจีน
เชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน 

ลวดสี   ซื้อที่รานศรีเกษมหอละ   100   บาทใชรวมกัน   2   ผลิตภัณฑ 
สลอตเทปใส  ซื้อที่รานเครื่องเขียนคุรุมิตรโหลละ 130 บาท 
ริบบ้ินผา  ซื้อที่รานคุรุมิตร   มวนละ  20   บาท  
ดายสีอยางหนา  ใชผูกปากถุง  สีแดง  สีขาว   ซื้อที่รานคุรุมิตรมวนละ  8      บาท 
กาวลาเท็กซ   ซื้อที่รานคุรุมิตร  ขวดใหญขวดละ   30     บาท 
ยางรัด  ซื้อที่รานในตลาดทั่วไปกิโลกรัมละ  30   บาท ใชรวม  2  ผลิตภัณฑ 
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• มะไฟจีนกวน 
กระดาษแกว  ใชหอมะไฟจีน  ซื้อที่รานศรีเกษมโหลละ  240   บาท  
ที่เย็บกระดาษ   ซื้อที่รานนรา  ขนาดเล็กเบอร    10   อันละ  35  บาทมี   5   อัน  
ลวดเย็บกระดาษ   เบอร  10  ซื้อที่รานนรา   1   กลอง   110   บาท 

• น้ํามะไฟจีน 
ถังพลาสติกสีขาวมีฝาปด  ซื้อที่รานศรีเกษม  ใบละ   60   บาท 
ขวดพลาสติกขวดเล็ก   ซื้อที่รานศรีเกษม  แพคละ   195   บาท 
ขวดแกวขนาดเล็กมีฝาปดแบบจีบ  ซื้อที่วิทยาเขตเกษตรนาน  ใบละ  1.50   บาท 

ตารางที่ 4.8 บรรจุภัณฑ 
บรรจุภัณฑ ราคา(บาท/หนวย) ปริมาณที่ซื้อในป2546 เดือนที่ใช แหลงซื้อ 

1. กลองพลาสติก 
  กลมใหญ (แพค) 
  กลมกลาง (แพค) 
   แบนเล็ก (แพค) 
   จานบิน  (โหล) 
   เหลี่ยมเพชร(โหล) 
   รูปหัวใจ (แพค) 
2. กระเชาเล็ก (อัน) 
3. ตะกราเล็ก (อัน) 
4. ถุงพลาสติก 
   ขนาดใหญ ( กก.) 
   ถุงลวดลาย ( แพค.) 
   ถุงจีบ  (แพค.) 
5. กระดาษแกว (โหล) 
6. ขวดแกว (ใบ) 
7. ขวดพลาสติก(แพค) 
8. ถังพลาสติกสีขาว(ใบ) 
9. ลวดบิด (หอ) 
10. ลวดสี (หอ) 
11. สติ๊กเกอร  (โหล) 
12. ริบบิ้นผา  (มวน) 
13. สลอตเทปใส (โหล) 
14. ดายสีอยางหนา (มวน) 
15. กาวลาเท็กซ  (ขวด) 
16. ยางรัด ( กก.) 
17. ท่ีเย็บกระดาษ (อัน) 
18. ลวดเย็บกระดาษ( กลอง) 

 
60 
50 
40 
55 
60 
60 
4 
4 
 

50 
100 
50 

240 
1.50 
195 
60 
60 

100 
240 
20 

130 
8 

30 
30 
35 

110 

 
10 
54 
64 
36 
24 
95 

100 
400 

 
65 
4 

12 
24 

100 
3 
3 

28 
3 

15 
11 
10 
40 
1 
2 
5 
1 

 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 

 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 

งานแขงเรือ 
งานแขงเรือ 
มีคําสั่งซ้ือ 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 
ตลอดป 

 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
ชมรมผูสูงอายุ 
ชมรมผูสูงอายุ 

 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 

วิทยาเขตเกษตร 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 
รานศรีเกษม 

โรงพิมพ   จ.นาน 
รานคุรุมิตร 
รานคุรุมิตร 
รานคุรุมิตร 
รานคุรุมิตร 
ตลาด 

นราสรรพสินคา 
นราสรรพสินคา 

ที่มา:  จากการสํารวจ 



บทที่ 4: การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 47 

4.3.4  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต   
คณะกรรมการกลุมและสมาชิกผูผลิตจํานวน  18   คน  ชวยกันตรวจสอบ  โดยนางวัฒนา และ 

นางคําลอย เปนผูตรวจสอบ  และบันทึกลงบัญชีรับจายของกลุม   สําหรับการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ
ในการผลิต  จะมีผูชิมรสชาติมาตรฐานเพียงคนเดียว  คือ  นางอุดม  อารินทร     

ปญหาที่พบเกี่ยวกับการตรวจสอบ คือ  คุณภาพปจจัยการผลิต   เนื่องจากมะไฟจีนสดใหผลผลิต
แตละปมีคุณภาพที่แตกตางกัน เชน  บางปลูกเล็ก รสเปรี้ยว  สีไมสวย  ใหผลผลิตเปนชวง ปจจุบันกลุมฯ มีสูตร
ลับพิเศษใหมะไฟจีนมีรสชาติหวานเขม  สีสวย  มีความแตกตางจากกลุมอื่นๆ การแกไขปญหาคุณภาพของรส
ชาติ  กลุมฯไดมีกําหนดมาตรฐานโดยการชั่งสวนผสม  กําหนดระยะเวลาและคุณลักษณะของผลิตภัณฑจนได
มาตรฐานรสชาติเดียวกัน 

การเก็บรักษาผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯทั้งสามชนิด  ไมมีการใชวัตถุกันเสียแตใชแปะแซ เพื่อใหผลิตภัณฑเหนียว

เกาะติดกันหลังจากกวน สามารถเก็บรักษาได  1   ป    มะไฟจีนเชื่อมแหงมีคุณสมบัติพิเศษมีอายุการจัดรักษา
ไดนานและตองบรรจุถุงใหแนนวางไวในที่รม สามารถเก็บรักษาได    2  ป   น้ํามะไฟจีนจะทําการผลิตวันตอวันมี
อายุเก็บรักษาสั้นการผลิตทุกขั้นตอนตองกรองอยางละเอียด   แชเย็นและยืดอายุการเก็บรักษา  2    เดือน  

ปญหาที่พบจากการเก็บรักษาผลิตภัณฑ    สีของมะไฟจีนเชื่อมแหง ถาทิ้งไวนานหรือถูกแสงแดด
จะมีสีคลํ้า  การแกไขของกลุมฯนํามะไฟจีนเชื่อมแหงปดผนึกใหแนนและเก็บไวในที่รม  

4.4  แรงงานและการจางงาน   

แรงงานที่ใชเปนแรงงานของสมาชิกกลุมฯ  จํานวน  18   คน   ทําการผลิต  สวนสมาชิกอีก 20 คน    
ถือหุนในกลุมและไดรับการปนผลจาก   กําไรสุทธิปลายป (เดือนตุลาคมของทุกป) โดยคิดคาแรง ดังนี้ 1 แรง  
ของกลุมมีระยะเวลา  3 ชั่วโมง คาตอบแทนแรง ละ  35  บาท  โดยแบงชวงทํางานเปน  3  ชวง 

ภาคเชา    ตั้งแต   9.00 -12.00   น. คิดเปน  1  แรง    กลับกอนเวลา  12.00 น. คิดเปนครึ่งแรง 
ภาคบาย  ตั้งแต  13.00 -16.00  น. คิดเปน  1  แรง    กลับกอนเวลา 16.00  น.คิดเปนครึ่งแรง 
ภาคค่ํา    ตั้งแต  19.00- 21.00  น.      คิดเปน   1 แรง    
สมาชิกสวนมากทํางาน  2  แรง  คือ  1  วันไดคาตอบแทน  70  บาท   ถาทําภาคค่ําจะเปน  3  แรง  ใน

การที่สมาชิกปฏิบัติงานในเดือน   เมษายน  - มิถุนายน  จะทํา  3  แรงเวลา ตั้งแต  09.00 - 21.00  น. การจาย
คาตอบแทนจะจายในปลายปที่ปนผล หรือสมาชิกจะขอเบิกไปใชก็ได แตตองไมเกินคาแรงตามที่ปฏิบัติงานจริง   
โดยกลุมฯ มีสมุดลงเวลาและเลขาฯกลุมฯคือ  นางคําลอย  มะโนชัย  เปนผูตรวจสอบและลงเวลาใหสมาชิกกลุม  
และมีคาตอบแทนพิเศษสําหรับสมาชิกกลุมฯที่ทํา 3 แรง ติดตอกันเมื่อส้ินปปนผล เปนกรณีพิเศษ    ป 2545เปน
ปที่กลุมฯมีกําไรมาก กลุมฯไดมีการจายคาตอบแทนเพิ่มขึ้นจากแรงละ  35 บาทเปนแรงละ   50   บาท    คาตอบ
แทนของสมาชิกในป 2545 อยูในชวง  7,000 – 10,000  บาท และไดรับเงินปนผลจากหุนอีกตางหาก     สําหรับ
ป 2546  กลุมมีการจายคาแรงรวม   89,874.01   บาท 
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ตารางที่  4.9 การจายคาแรงงาน   ป  2546 
 

กิจกรรม 
 

วิธีการใหผลตอบแทน 
จํานวนแรง

งาน 
(ชั่วโมง ) 

คาจางเฉลี่ย/ 
ชั่วโมง 
(บาท) 

 
รวม 

1.มะไฟจีนเชื่อมแหง 
2. มะไฟจีนกวน 
3. น้ํามะไฟจีน 
 
 
 
 
 
 

     คาแรงๆ ละ 35 บ. 
 1   แรง   เทากับ    3   ชั่วโมง 

     6   แรง   เทากับ    1   วัน 
  ดังนั้นคาแรง 1  เทากับ  70  บาท 
 การจายคาแรงจายเมื่อส้ินป  คิด 
ปนผลแลว หรือจะเบิกกอนได แต
จะตองไมเกินจํานวนแรงที่ทํา    
นอกจากนี้จายพิเศษ ถาทําครบ 
3  แรง ใน 1   วัน  เพิ่มให เปน  120  
บาท 

6,635.54 
       1,026 
            20 

 
 
 
 
 
 

11.70 
11.70 
11.70 

77,635.81 
12,004.20 

234 
 
 
 
 
 

 

รวมจายคาแรงทั้งส้ิน    89,874.01 
ที่มา:   จากการสํารวจ  

  4.5  ตนทุนและผลตอบแทน     
การคํานวณตนทุนและผลตอบแทนตอหนวยของผลิตภัณฑกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก แตละชนิด 

ไดแก   มะไฟจีนเชื่อมแหง    มะไฟจีนกวน  และ  น้ํามะไฟจีน  พบวา กลุมฯ สามารถทํากําไรไดดี โดยน้ํามะไฟ
จีน มีอัตรากําไรเหนือตนทุนสูงสุด   รองลงมา คือ มะไฟจีนกวน  และมะไฟจีนเชื่อมแหง ซึ่งตนทุนสวนใหญมา
จากการใชวัตถุดิบหลัก   (รายละเอียดในตารางที่  ค.1 – ค.3 (ภาคผนวก ค.)) 

มะไฟจีนเชื่อมแหง 
ตนทุนการผลิตของมะไฟจีนเชื่อมแหง  1  กิโลกรัม  สวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก  โดยคิดเปนสัดสวน

ถึงรอยละ    56.67  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก คาแรงการผลิต  และวัตถุดิบรอง คิดเปนสัดสวน
รอยละ  22.82  และ 16.86  ตามลําดับ      (ตารางภาคผนวกที่ ค.1) 

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   มะไฟจีนเชื่อมแหง  ไดกําไรตอหนวย  43.88 
บาท  และมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย รอยละ 29.25  แสดงวา  ถากลุมฯขายมะไฟ
จีนเชื่อมแหง  ในราคากิโลกรัมละ  100 บาท  กลุมฯไดกําไร  29.25  บาท/กิโลกรัม  และมีรายละเอียดอื่นๆ ดังนี้ 
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ตนทุนการผลิตผันแปร 104.44 บาท/กิโลกรัม 

ตนทุนการผลิตเงินสด 104.44 บาท/กิโลกรัม 

ตนทุนการผลิตทั้งหมด 106.12 บาท/กิโลกรัม 

ราคาขาย  150 บาท/กิโลกรัม 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  45.56 บาท/กิโลกรัม 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  45.56 บาท/กิโลกรัม 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  43.88 บาท/กิโลกรัม 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปรตอราคาขาย   (รอยละ) 30.38  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสดตอราคาขาย    (รอยละ) 30.38  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมดตอราคาขาย   (รอยละ) 29.25  

มะไฟจีนกวน 
ตนทุนการผลิตของมะไฟจีนกวน  1  กิโลกรัม  สวนใหญ เปนคาวัตถุดิบหลัก  โดยคิดเปนสัดสวนถึง

รอยละ    31.64  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก คาแรงการผลิต  และวัตถุดิบรอง คิดเปนสัดสวน
รอยละ  29.93  และ 15.19  ตามลําดับ      (ตารางภาคผนวกที่ ค.2) 

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   มะไฟจีนกวน  ไดกําไรตอหนวย  55.74 บาท  
และมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย รอยละ 42.87  แสดงวา  ถากลุมฯขายมะไฟจีน
กวน  ในราคากิโลกรัมละ  100 บาท  กลุมฯไดกําไร  42.87  บาท/กิโลกรัม  และมีรายละเอียดอื่นๆ ดังนี้ 
 
ตนทุนการผลิตผันแปร 70.27 บาท/กิโลกรัม 

ตนทุนการผลิตเงินสด 70.27 บาท/กิโลกรัม 

ตนทุนการผลิตทั้งหมด 74.26 บาท/กิโลกรัม 

ราคาขาย  130 บาท/กิโลกรัม 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  59.73 บาท/กิโลกรัม 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  59.73 บาท/กิโลกรัม 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  55.74 บาท/กิโลกรัม 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปรตอราคาขาย   (รอยละ) 45.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสดตอราคาขาย    (รอยละ) 45.95  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมดตอราคาขาย   (รอยละ) 42.87  
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น้ํามะไฟจีน (ถัง :  20 ลิตร) 
ตนทุนการผลิตของน้ํามะไฟจีน  1  ถัง สวนใหญ เปนคาวัตถุดิบรอง   โดยคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ    

32.72  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก วัตถุดิบหลักและคาใชจายการผลิต  คิดเปนสัดสวนรอยละ  
27.97 และ 15.57ตามลําดับ      (ตารางภาคผนวกที่ ค.3) 

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   น้ํามะไฟจีน  ไดกําไรตอหนวย  128.76 บาท  
และมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย รอยละ 42.92  แสดงวา  ถากลุมฯขายน้ํามะไฟจีน  
ในราคาถังละ  100 บาท  กลุมฯ ไดกําไรถึง  42.92  บาท/กิโลกรัม  และมีรายละเอียดอื่นๆ ดังนี้ 
 
ตนทุนการผลิตผันแปร 47.90 บาท/ถัง 
ตนทุนการผลิตเงินสด 166.51 บาท/ถัง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 171.24 บาท/ถัง 
ราคาขาย  300 บาท/ถัง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  133.49 บาท/ถัง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  133.49 บาท/ถัง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  128.76 บาท/ถัง 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปรตอราคาขาย   (รอยละ) 44.50  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสดตอราคาขาย    (รอยละ) 44.50  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมดตอราคาขาย   (รอยละ) 42.92  

 

น้ํามะไฟจีน (ขวด :  135 ซีซี) 
ตนทุนการผลิตของน้ํามะไฟจีน  1  ขวด สวนใหญ เปนคาใชจายดานการผลิต (คาบรรจุภัณฑ)  โดยคิด

เปนสัดสวนถึงรอยละ    60.92  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก วัตถุดิบหลัก (คาน้ํามะไฟจีน)  คิด
เปนสัดสวนรอยละ  39.08  

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   น้ํามะไฟจีน  ไดกําไรตอหนวย  0.87  บาท  
และมีอัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย รอยละ 28.87  แสดงวา  ถากลุมขายน้ํามะไฟจีน  
ในราคาขวดละ  100 บาท  กลุมจะไดกําไรถึง  28.87  บาท/ขวด 
 
ตนทุนการผลิตผันแปร 2.13 บาท/ขวด 
ตนทุนการผลิตเงินสด 2.13 บาท/ขวด 

ตนทุนการผลิตทั้งหมด 2.13 บาท/ขวด 

ราคาขาย  3 บาท/ขวด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปร  0.87 บาท/ขวด 
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ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสด  0.87 บาท/ขวด 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมด  0.87 บาท/ขวด 

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตผันแปรตอราคาขาย   (รอยละ) 28.87  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตเงินสดตอราคาขาย    (รอยละ) 28.87  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนการผลิตทั้งหมดตอราคาขาย   (รอยละ) 28.87  

4.6   กรรมวิธีการผลิต  

กลุมฯเริ่มผลิตผลิตภัณฑ โดยใชมะไฟจีนเริ่มสุก  เนื่องจากรสชาติดีและสีไมเปล่ียน  กระบวนการผลิต
ตาง ๆ  กลุมฯไดเรียนรูจากประสบการณ  ที่ถายทอดมาจากบรรพบุรุษในการทํามะไฟจีนเชื่อมแหง  และ เพิ่มพูน
ทักษะจากสํานักงานเกษตร ในป 2538  การทํามะไฟจีนกวนไดจากการศึกษาดูงาน และการเพิ่มพูนทักษะจาก
การศึกษานอกโรงเรียนดานสาธารณสุข  และไดมาตรฐาน อย. จากสาธารณสุขจังหวัดนาน   ป 2544       สวน
น้ํามะไฟจีน    นางวัฒนา ไดริเริ่มการทําเปนเจาแรกของจังหวัดนาน ในป  2542   กลุมฯไดมีการพัฒนาสูตรและ
ปรับปรุงรสชาติใหดีขึ้น มาตรฐานการปรุงรส โดยศึกษาผลสะทอนความคิดเห็นจากลูกคา ซึ่งมีขั้นตอนและสวน
ผสมตาง ๆ  แตละผลิตภัณฑ  ดังนี ้

4.6.1   กรรมวิธีการผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง   
มีสวนผสมตางๆ และขั้นตอนการผลิต ดังนี้ 

ตารางที่  4.10   มะไฟจีนเชื่อมแหง 
สวนผสม/วัตถุดิบ อุปกรณที่ใช 

1.  มะไฟจีนสด    3    กิโลกรัม 
2.  เกลือปน        100  กรัม 
3. น้ําตาลทราย      1   กิโลกรัม 
 
 
 
 

1. ตราชั่ง  ชั่งปริมาณเครื่องปรุงและมะไฟจีนสด 
2. กะละมังเคลือบ    1    ใบ 
3. ถาดตาก 
4. ผาพลาสติก   ตาขายคลุม 
5 . แผนเหล็กรองตาก 
6. ถุงพลาสติก  ขนาดใหญ/ กลองบรรจุภัณฑ 
7. ผากันเปอน  ผาคลุมผม  ถุงมือ ผาปดปาก 

ปริมาณที่ผลิตได  : มะไฟจีนเชื่อมแหง  1   กิโลกรัม   ราคา   150   บาท บรรจุกลอง ราคา 210 บาท 
  

กระบวนการผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง 
1.  เด็ดมะไฟจีนออกจากขั้วและลางน้ําใหสะอาด    บีบเม็ดทิ้ง 
2.  นําสวนผสม   เกลือปน   และน้ําตาลทราย   กะละมังเคลือบ  คลุกกับมะไฟจีน (บีเม็ดทิ้ง) 3 

กิโลกรัม  คลุกพอประมาณใหสวนผสมเขากันประมาณ 3 นาที  (การคลุกผลิตภัณฑตองสวมผากันเปอน   หมวก



52 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
 

คลุมผม  ผาปดปาก และสวมถุงมือทุกครั้ง  หามสวมประดับ )  เกลือตองไมมีสวนผสมของไอโอดีน ชวยในการ
เก็บรักษาและทําใหสีของมะไฟจีนเชื่อมแหงสวย (สีไมคลํ้า) 

3. ใสถาดสังกะสี   นําไปวางบนแผนเหล็กที่ รองพื้นดวยผาพลาสติก  นําตาขายคลุมเพื่อปองกัน 
ผ้ึง   แมลงวัน และฝุน       

4.   ตากแดดจัด ประมาณ   5 - 7  วัน   ตองหมั่นกลับทุก  2- 3  ชั่วโมง  บีบดูวาไมมีน้ําและแหง
สนิท น้ําตาลไมเกาะเปนกอน  แสดงวาใชไดแลว    

5.  เก็บใสถุงพลาสติก   เก็บในที่รม ซึ่งมะไฟจีนเชื่อมแหง มีอายุการเก็บได  2  ป 
เทคนิคการผลิต อยูที่การคลุกสวนผสมเพื่อใหเกลือและน้ําตาลละลายเปนเนื้อเดียว  และการ

ตาก ตองกลับบอย ๆ ทุกเย็นตองเก็บหามทิ้งตากน้ําคาง  การเก็บตองนํามะไฟจีนใสในกะละมังไว   ตอนเชาจึง
จะนําไปตากในถาดสังกะสีใหม  เปนการกลับมะไฟจีนอีกครั้ง    

รายละเอียดกระบวนการผลิตดังแผนภาพที่  4.1   
 

มะไฟจีนสดลางสะอาด บีบเม็ดทิ้ง 
 

                                                   
         เกลือปน                              กะละมังเคลือบ                              น้ําตาลทราย 
 
                                                                 คลุก               ขยํา                                   

 
ถาดสังกะสี 

              แดด                          หมั่นกลับ                                   ตาก   แหงสนิท                แดด                                                                 
             2 -  3   ชม. ครั้ง                               5 – 7  วัน                                     
                                                  

 
ถุงพลาสติก  หรือ บรรจุภัณฑ 

 
    

แผนภาพที่   4.1  กระบวนการผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง 
  

 
 
 
 
 
 

SUN SUN 
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4.6.2   กรรมวิธีการผลิตมะไฟจีนกวน    
มีสวนผสมตางๆ และขั้นตอนการผลิต ดังนี้ 

ตารางที่  4.11  มะไฟจีนกวน 
สวนผสม/วัตถุดิบ อุปกรณที่ใช 

1. มะไฟจีนสุก  หรือ มะไฟจีนเชื่อมแหง  5  กก. 
2. ผลไมบางชนิดเปรี้ยวอมหวานสับละเอียด 1 สวน 
3. น้ําตาลทราย   1   กก.  น้ําตาลปบ   3   ชอนแกง 
4.  เกลือปน   1   ถุงเล็ก  หรือ  20   กรัม  
5.  แปะแซ  1   กก.  
 
 
 
 

1.  ตราชั่งเล็ก  ชั่ง  วัตถุดิบและสวนผสม 
2. เครื่องปน   1   เครื่อง 
3. หมอตม  ( ถาเปนมะไฟจีนเชื่อมแหง ) 
4. กระทะทองเหลือง   1   ใบ 
5. ผากันเปอน  หมวก  ผาปดปาก  ถุงมือ 
6. มีดสแตนเลส หนาตรงและคม 
7. ถุงพลาสติกใบใหญ  ขวดแกว 
8. กระดาษแกว 
9. ถุงลวดลาย  ลวดบิด 
10. เครื่องซิลล  1   เครื่อง 
11. เตาแกส  /  เตาอังโล 
12. โตะโพไมกา   1   ตัว 

ปริมาณที่ผลิตได  :   7    กิโลกรัม   จําหนาย   กิโลกรัมละ   130   บาท 
 

กระบวนการผลิตมะไฟจีนกวน                 
1. นํามะไฟจีนสุกมาปนในเครื่องปนจนเนียน   กรองเอาเนื้อมะไฟจีน หรือใชมะไฟจีนเชื่อมแหงรุน

ที่คัดออกไมไดมาตรฐาน 5  กก.  ใสในหมอตมใสน้ําเล็กนอยแลวจึงนํามาปนใหละเอียด   โดยไมใชน้ําผสมกับ
ผลไมรสเปรี้ยวบางชนิด ใหเขากันจนเนียน   

2. นํามะไฟจีนที่ปนแลวผสมกับผลไมบางชนิด   เทลงในกระทะทองเหลืองซึ่งวางบนเตาแกส ไฟ
ปานกลาง  ( แตในการทํา กลุมคนพบวาถาทําบนเตาถานที่ลุกแดงจัดเคี่ยวกวนไปเรื่อย ๆ จนถานในเตามอด  ไม
ตองเติมถาน จะไมมีปญหาการกวนไมไดที่)  

3. กวนไปสักพักหนึ่ง  เติม น้ําตาลทราย   น้ําตาลปบ   เกลือปน  และกวนไปเรื่อย ๆ   จึงเติมแปะ
แซ กวนไปสักพัก  จนเนื้อเนียนหอม   ชิมรส  ไดที่กลมกลอม   และสังเกตจากเนื้อมะไฟจีนไมไหลยอยลงและ
เหนียวเกินไป    

4. นํามะไฟจีนที่กวน บรรจุในถุงพลาสติกใบใหญ    และนําไปรีดที่โตะโพไมกาดวยขวดแกวให
เรียบเสมอกัน    และตัดดวยมีดคมหนาตรงเปนคํา ๆ  บรรจุในกระดาษแกว ปดผนึกดวยเครื่องซิลล 
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เทคนิคการผลิต    การกวนใชสมาชิกผูชํานาญ  3   คน  เปล่ียนกันกวน  1   กระทะเทากับ 3   
ชั่วโมง   ปรุงรสใชการชิม คนเดียว    อยาใสแปะแซพรอมกันกับเครื่องปรุงอื่นเพราะจะเหนียวมากเครื่องปรุงจะ
ไมเนียนเขากันเนื้อมะไฟจีนบด  เวลาคนตองระวังกนกระทะเพราะจะติดเหนียว 
                      
 
                                                              
 
                                                                                 
                                                           
                                                         เครื่องปน 
                                                       
                                                  

       
                          
 
    
         

มะไฟจีนกวน 
กระทะทองเหลือง 

มะไฟจีนที่กวนไดที่แลว 
                      
 
                                        
 
  
 
                                                                     
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่   4.2    กระบวนการผลิตมะไฟจีนกวน 
  

มะไฟจีนเช่ือมแหงลูกเล็ก/ถูกคัดออก(ตม) 
หรือมะไฟจีนสดสุกงอม และ 

ผลไมบางชนิด

ปนเนื้อวัตถุดิบจนละเอียดเนียน 

น้ําตาล / ทราย/ปบ 
แปะแซ  เกลือ 

สมาชิกฯ   3  คน 
กวน   3   ชม. 

รีดมะไฟจีนจนแบน  
ดวยขวดแกว 

ทิ้งไวใหเย็นใสถุง
พลาสติก 

หอดวยกระดาษแกว 

ผลิตภัณฑ 
มะไฟจีนกวน 
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4.6.3  กรรมวิธีการผลิตน้ํามะไฟจีน   
มีสวนผสมตางๆ และขั้นตอนการผลิต ดังนี้ 

ตารางที่  4.11  น้ํามะไฟจีน 
สวนผสม/วัตถุดิบ อุปกรณที่ใช 

1.  มะไฟจีนเชื่อมแหงลูกเล็กที่คัดออก  1   กก. 
2.  น้ําสะอาด (น้ําดื่มถัง)    20    ลิตร 
3.  น้ําตาลทรายไมฟอกสี   2   กิโลกรัม 
4.  เกลือ  2  กรัม  หรือ  1   ถุงเล็ก  หรือ 1 ทัพพี 
 
 

1. หมอสแตนเลส  เบอร   45    จํานวน  1   ใบ 
2. ผาขาวบาง   1   ผืน 
3. ทัพพีตักน้ํา   1   อัน 
4. ขวดพลาสติกพรอมดื่ม  1   แพค (  150  ขวด) 
5. ถังพลาสติกสีขาว  1   ใบ 
6. ถุงพลาสติกใบใหญ    1    ใบ 

ปริมาณการผลิต  :  150  ขวดพรอมดื่ม  /   1    ถังพลาสติกสีขาว  ขนาดกลาง 
 
กระบวนการผลิตน้ํามะไฟจีน  
1.   นําน้ําสะอาดประมาณ   20  ลิตร   ใสในหมอ สแตนเลสเบอร   45  ตมใหเดือดจัด 
2.  นํามะไฟจีนเชื่อมแหงลูกเล็ก หรือที่ถูกคัดเกรดไมไดมาตรฐาน  จํานวน  1  กิโลกรัม  ตมใน

หมอจนเนื้อเปอย นํามากรองดวยกระชอนถี่ และนําไปตมอีกครั้งเติมน้ําตาลทรายและเกลือพอประมาณ ชิมให
ไดที่หวานเขมกลมกลอมและมีกล่ินหอมจัด  

3.   ทิ้งใหเย็นกรองดวยผาขาวบาง    
4.  จากนั้นกรอกใสขวดพลาสติกพรอมดื่ม  1  กิโลกรัม  ใสได 150  ขวด เก็บไดในตูเย็น  7 วัน ถา

บรรจุในถุงพลาสติกใบใหญและใสในถังสีขาว   สวนมากจะมีคําส่ังซื้อเพื่อใชในงานตาง ๆ  ขายถังละ  300  บาท 
สวนการใสขวดแกวตองนึ่งขวดและกรอกใสโดยใชกรวยกรอกน้ํา    ปดฝาปดดวยเครื่องอัดฝาจีบอายุการเก็บ
รักษาในตูเย็นได   2   เดือน    

เทคนิคการผลิต    ถาเปนการจําหนายแกว หรือถังจะไมนํามาปนกรองเอาเนื้อ  เนื่องจากน้ําจะ
ตกตะกอน เมื่อแชเย็น  ใชวิธีเคี่ยวนาน ๆ  ประมาณ  2  ชั่วโมง  จนสีเขม  มีเนื้อลอย 
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แผนภาพที่  4.3  กระบวนการผลิตน้ํามะไฟจีน 
 

จากกระบวนการผลิตทั้งหมดสามารถวิเคราะหความเสี่ยงตอการปนเปอนของผลิตภัณฑตามชนิด
ของผลิตภัณฑ  ได   ดังนี้ 

1.  มะไฟจีนเชื่อมแหง 
การเชื่อมแหง ใชเกลือไมผสมสารไอโอดีน เปนสารถนอมอาหาร (preservative) และน้ําตาลทราย

คลุก  คั้นจนผสมเขากับเนื้อของมะไฟจีน  นําไปตากแดดใหแหงสนิท 5-7 วันจนน้ําในมะไฟจีนแหง   นอกจากนี้
มะไฟจีนเชื่อมแหงมี สรรพคุณเปนสมุนไพร  และคุณสมบัติปองกันแมลง  ทําใหเก็บรักษาไดนานถึง 2 ป  และ

ตมมะไฟจีนเชื่อมแหงลูกเล็กจนเปอย

กรองเนื้อที่ตมดวยกระชอนถี่ และ 
นําน้ําที่กรองมาตม 

ปรุงรสดวย  เกลือ  น้ําตาลทราย 

ตมในหมอแสตนเลส 

ทิ้งใหเย็นและกรองดวย 
ผาขาวบาง 

กรอก บรรจุขวด   บรรจุถุง
พลาสติกลงในถังสีขาว 

ผลิตภัณฑน้ํามะไฟจีน
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จากการสอบถามกลุมฯพบวา ยังไมมีปญหาการทํามะไฟจีนเชื่อมแหง เนื่องจากขั้นตอนการผลิตไมยุงยาก และ
กลุมมีการผลิตใหถูกสุขลักษณะ  โดยมีการสวมถุงมือ  ผาปดปาก  ชุดกันเปอนและสวมหมวกคลุมผม    

2. มะไฟจีนกวน 
จากกระบวนการผลิต  นํามะไฟจีนสดที่สุกงอม และขนาดไมไดมาตรฐาน    นํามาปนจนละเอียด  

ถาเปนมะไฟจีนเชื่อมแหงนํามาตมใชน้ํานอยที่สุดและนํามาปนจนละเอียดเนียน  และนํามากวนใสสวนผสมปรุง
รส  เกลือและน้ําตาล ใชระยะเวลากวน   6   ชั่วโมง   สวนในขั้นตอนการผลิต และบรรจุภัณฑ  กลุมฯมีการสวม
ถุงมือ  ผาปดปาก  ผากันเปอนและหมวกคลุมผม   จากการสอบถาม  กลุมฯจะผลิตมะไฟจีน ในชวงหนาเทศ
กาล  มีการออกราน  หรือมีคําส่ังซื้อ    ในการผลิตชวงแรกมีปญหาการผลิต  เนื่องจากผลิตภัณฑมะไฟจีนกวนที่
ผลิตไดจะแข็ง  รสชาติเขมและมีกล่ินฉุน  ทําใหตลาดจํากัดเฉพาะผูใหญ   ผูสูงอายุ   ตอมากลุมคิดคนการผลิต
ขึ้นผสมผลไมบางชนิด  1 สวน ทําใหรสชาติดีขึ้น  และมีสรรพคุณ  แกโรคกระเพราะ  ลดการบีบรัดตัวของลําไส  
สงผลใหมีตลาดเพิ่มขึ้นเปนวัยรุน และ เด็ก 

3.  น้ํามะไฟจีน 
จากกระบวนการผลิต  นํามะไฟจีนเชื่อมแหงลูกเล็กที่สุด  ตมในน้ํากรองที่สะอาดจนเดือดจัด  จน

เปอย  นํามาปน กรองน้ําและเคี่ยวประมาณ  3 ชั่วโมง   ปรุงรสชาติไมหวาน  เนื่องจากมะไฟจีนเชื่อมแหงมีรส
ชาติ  หวานเค็ม   ขั้นตอนการบรรจุภัณฑนั้น  ใชผาขาวบางกรองลงในถุงพลาสติก  หรือ ขวดพลาสติก  ดังนั้นน้ํา
มะไฟจีนตองเย็น  และกระชอนถี่ตองสะอาด  ถาบรรจุขวดตองปดผนึกดวยเครื่องปดใหสนิท (กลุมเคยไดรับการ
ฝกอบรมและทําจําหนายในขวดแกว ไมเปนที่นิยมของลูกคา)  ดังนั้นในกระบวนการผลิตตองรอใหเย็น  ซึ่งการ
บรรจุภัณฑอาจเกิดการปนเปอนของเชื้อจุลินทรียได    สวนประกอบการผลิตตองสะอาด  และปลอดภัย  กลุมฯ
จึงผลิตเฉพาะเมื่อมีคําส่ังซื้อจากลูกคา   เนื่องจากน้ํามะไฟจีนยังไมไดมาตรฐาน อย. 

4.7  พัฒนาการดานเทคโนโลยีการผลิต 

การพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตที่ผานมาของกลุม  มีการพัฒนาปรับปรุงดานตางๆ ดังนี้ 
1. การปรับปรุงการบรรจุภัณฑใหทันสมัย  สะอาด  และนารับประทาน   โดยกลุมฯประสานงานกับ

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม  ในการออกแบบผลิตภัณฑ   
2. การพัฒนาสูตรการผลิตของมะไฟจีนกวน  โดยเพิ่มรสชาติใหกรมกลอม(เผ็ด หวาน มัน)    ซึ่งนาง

วัฒนา  ศึกษาจากตําราอาหารคิดทํา “มะไฟจีนกวนสามรส”    และ ศึกษาการทําน้ํามะไฟจีนใหไดมาตรฐาน   
อย.  ของ สาธารณสุข    กลุมฯคิดจะทําประโยชนจาก เม็ดมะไฟจีนที่ทิ้งปหนึ่งหลายตัน  โดยประสานกับ  สํานัก
งานเกษตร ในการทําปุย  และยาไลแมลง  

4.8  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

สถานที่ประกอบการของกลุมฯ   อยูในพื้นที่ของบานนางวัฒนาซึ่งตั้งอยูบานเลขที่  89 หมูที่ 1 บาน
กอก   ตําบลทานาว   กิ่งอําเภอภูเพียง   จังหวัดนาน   ขนาดพื้นที่  1   งาน   เหตุผลที่สรางโรงเรือนผลิตมะไฟจีน
ที่บานนางวัฒนา   เนื่องจากเปนสถานที่กลางหมูบาน  สมาชิกกลุมฯอาศัยอยูละแวกบานปฏิบัติงานไดสะดวก     
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ถามีการผลิตหรือคําส่ังซื้อดวนจะระดมกําลังการผลิตไดรวดเร็วตลอดเวลา   ในบริเวณบานรอบบานนางวัฒนา
เปนพื้นที่วางเปลา   นางวัฒนาอาศัยอยูที่บานคนเดียวมีความพรอมสูงสุดและมีความคลองตัวในการทํางาน 
การสรางโรงเรือนไดสรางขึ้น เมื่อ ป   2544     กลุมฯวางผังโรงงานโดยสมาชิกกลุมฯและใชงบประมาณของกลุม
ในการกอสราง ซึ่งตองการใหพื้นที่ในโรงเรือนมีพื้นที่ใชสอยมากที่สุด เปนโรงเรือนเปดมีเฉพาะ เสา 4   เสา   หลัง
คามุงกระเบื้อง  พื้นซีเมนต   ป  2545   ไดรับเงินสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตร   100,000  บาท    จึงนํา
มาปรับปรุงโรงเรือน ป 2545 กลุมฯไดรับความรูดานการผลิตและโรงเรือนมาตรฐานจากสาธารณสุขจังหวัดนาน  
จึงปรับปรุงอาคารโดยลอมดวยตะแกรงเหล็กและตาขายทั้งหมด   ใชเงินกลุมฯ 16,420  บาท  ในปนี้กลุมไดรับ 
มาตรฐาน   อย.   ดังแผนภาพที่ 4.8 
 

 
 

แผนภาพที่  4.4  แผนผังสถานที่ผลิตและที่ใชเปนที่ทํางานกลุมมะไฟจีนบานกอก 
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แผนภาพที่  4.5  การจัดวางอุปกรณตาง ๆ ภายในโรงงาน 

4.9  การจัดการดานสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของ     

4.9.1  ดานสถานที่ 
เนื่องจากการผลิตเปนการผลิตในโรงเรือนที่อยูในบริเวณบาน   และที่ทําการกลุมตั้งอยูในกลางหมู

บาน    จึงสนใจในเรื่องความสะอาดของสถานที่เปนหลัก   
   สถานที่ทําการผลิต 

สิ่งที่สังเกต ขอสังเกต 
สถานที่ต้ัง สถานที่ต้ังแวดลอมดวย บานเรือนที่ปลูกติดกันตั้งอยูกลางหมูบาน 

การคมนาคมสะดวก   ดานหลังบานติดกับสวนมะมวง  ในบานมีพื้นที่เปนที่โลงกวาง  
ใชตากมะไฟจีนเช่ือมแหง   โรงเรือนปลูกอยูในบริเวณบานนางวัฒนา 

การจัดแผนผังภายใน 
สถานที่ทําการผลิต 

เปนโรงเรือนกอปดครึ่งหนึ่ง   มีตะแกรงเหล็กและคลุมดายตาขายละเอียด  สถานที่ลาง
มือลางเทา  เปนกอกน้ําเตี้ย  ดานนอกอยูหลังโรงเรือน พื้นเปนดิน  กลุมฯควรตองกอที่
ชะลางเปนปูนหรือกอเปนอางลางเปนสัดสวน ดานในโรงเรือนมีช้ันเหล็ก  3   ช้ัน  ใช
เก็บผลิตภัณฑหรือ สตอกสินคา  อุปกรณ   เครื่องปรุง    ตูกระจกสําหรับโชวสินคาและ
เก็บเอกสาร บัญชีตางๆ   เครื่องซิลลใชปดผนึกปากถุงพลาสติกของบรรจุภัณฑ   มีโตะ
ทํางานเปนโตะโพไมกาเตี้ยต้ังอยูกลางโรงเรือนใชในการผลิตฯและบรรจุภัณฑ  และมี
โตะเหล็กพับสําหรับวางพักผลิตภัณฑดานขวาโรงเรือนเปนผลิตภัณฑที่รอการบรรจุ
ภัณฑ โตะพักผลิตภัณฑดานซายโรงเรือนเปนผลิตภัณฑที่รอการสงขาย มีมากจะใส
กลองพลาสติกมีฝาปดมิดชิด  จะนําสงเดือนละ  4 -  6  ครั้ง ไมคาง สตอกไวนาน 
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ส่ิงที่สังเกต ขอสังเกต 
 
 

อยูดานหนาและหลังของโรงเรือน 
         บริเวณรอบบานที่เปนพื้นดิน  กรณีฝนตกจะชื้นแฉะ  ตองเขาทางดานหนาโรง
เรือนเนื่องจากเปนพื้นปูน  เทพื้นดานหนา  มีที่นั่ง  เกาอี้สนามสําหรับตอนรับผูมาเยือน
และมุงดวยตาขายกันแดด   เลี้ยงลิงไว   1   ตัว       ทําใหไมมีใครกลานั่งจึงนั่งภายใน
ตัวโรงเรือน     ประตูควรเปลี่ยนหรือทําอีกช้ันหนึ่งเปนประตูมุงลวด  

ความสามารถในการปองกันแมลงและ
สัตวพาหะนําเช้ือตาง ๆ 

ตัวโรงเรือนประตูหุมตาขายละเอียด     จึงปองกันแมลงไดดี  ผลิตภัณฑมะไฟจีนมีกลิ่น
และคุณสมบัติเฉพาะที่ขับไลแมลง 
ฉะนั้น  มด  แมลงสาปและจิ้งจกจะไมเขาใกล   และผลิตภัณฑจะบรรจุถุงพลาสติกใบ
ใหญมัดปากถุงมิดชิด  เก็บไวบนช้ันเก็บของ 

การทําความสะอาด ทําความสะอาดโดยการกวาดเช็ดถูเปนประจํา  เนื่องจากอยูบริเวณ 
บานนางวัฒนา    และ ถูพื้นดวยน้ํายาฆาเช้ือโรค  ทุก  7   วัน  

  

4.9.2  ดานอุปกรณ และ บรรจุภัณฑ 
เปนอุปกรณที่ไมเปราะบางและมีอายุในการใชงาน   เกิน  5   ป    มีชั้นเก็บของเปนสัดสวน 

สะดวกในการใชงาน   ถาเปนบรรจุภัณฑที่เปนกลองรูปทรงตาง ๆ  นําใสกลองพลาสติกใหญ  เขียนชื่อติดไวเก็บ
ชั้นลางสุดของชั้นเก็บของ  ถามีมากจะนําไปเก็บไวในบานนางวัฒนา 

การทําความสะอาด 
1.  อุปกรณเปนอุปกรณไมมีรูปทรงซับซอน  และมีขนาดพอประมาณ ยกไปมาสะดวก  ทําความ

สะอาดไดงายดวยน้ํายาลางจานและนําไปตากแดด 
2.  บรรจุภัณฑเปนกลองหรือขวดพลาสติกสําเร็จรูปใชแลวทิ้ง 
ดานการปองกันผลิตภัณฑ 
การแตงกายผูผลิตจะสวมถุงมือยาง  ผากันเปอน  ผาปดปากและหมวกคลุมผม  และเมื่อผลิตเปน

ผลิตภัณฑกลุมฯ   จะปดผนึกปากถุงดวยเครื่องซิลล   หรือ  ใสกลองบรรจุภัณฑปดดวยเทปใสโดยรอบกลอง   
สวนผลิตภัณฑที่ไมไดบรรจุภัณฑเก็บในถุงพลาสติกไวบนชั้นเก็บของ 

ลักษณะการทํางานของแรงงาน 
เปนการทํางานบนโตะโพไมกาซึ่ง  ปูดวยผาพลาสติกผืนใหญ  ทั้ง การบีบเม็ดมะไฟจีนและบรรจุ

ภัณฑ  โดยมี   ชั้นเหล็ก  3   ชั้น  วางอยูขางในโรงเรือนเปนที่เก็บ  วัตถุดิบ  สวนผสม  อุปกรณการผลิตและกลอง
บรรจุภัณฑแบบตาง ๆ   และมีเครื่องจักร 1   เครื่อง  คือ   เครื่องซิลล   ที่ปดผนึกบรรจุภัณฑวางไวดานซายในโรง
เรือนใกลโตะที่บรรจุภัณฑ สามารถทํางานไดตอเนื่องเพราะไดจัดเก็บอุปกรณใหทํางานไดสะดวก กอนการ
ปฏิบัติงาน สมาชิกกลุมฯ  จะมีที่ลางมือและเทา ขางประตูหลังโรงเรือน   ในการผลิตสมาชิกฯที่  ทํางานจะแตง
กาย  ใสผากันเปอน   สวมหมวกคลุมผมและสวมถุงมือยาง ถาทํางานนอกโรงเรือน   เชน  ลางมะไฟจีน  ตาก
มะไฟจีน จะสวมรองเทาบูต 
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4.10 การจัดการของเสีย 

ของเสียที่ไดจากการผลิต  ไดแก  เม็ดมะไฟจีนที่บีบเม็ดทิ้ง   น้ําทิ้งจากการลางมะไฟจีน   อุปกรณและ
การทําสะอาดตาง  ๆ   มีรายละเอียดการจัดการ   ดังนี้ 

ตารางที่  4.12   การจัดการของเสีย/มลภาวะที่เกิดจากกระบวนการผลิต 
การจัดการ ผลิตภัณฑ ชนิดของเสีย ปริมาณ 

ของเสีย 
สาเหตุที่เกิด
ของเสีย วิธีการ คาใชจาย 

ปญหา 

มะไฟจีน เม็ดมะไฟจีน 2  ตัน บีบเม็ดออก
เอาเฉพาะ

เปลือกกับเนื้อ 

ทิ้งในหลุมขยะ
และใสถุงทิ้งถัง

ขยะ 

เดือนละ 30 
บาท 

มีปริมาณมาก 
และยังไมไดนําใช

ประโยชน 
น้ํา 

 
 

น้ําทิ้งตาง ๆ 50  ลิตร ลางอุปกรณ 
ลางวัตถุดิบ
น้ําใชตาง ๆ 

มีรองระบายน้ํา 
 

- - 

ที่มา: จากการสํารวจ 

4.11  ปญหาดานการผลิตและความตองการชวยเหลือ 

ปญหา ผลิตภัณฑ วิธีการแกไข ความชวยเหลือที่ตองการ 
1. ผลผลิตมะไฟจีนมีจํานวน
มาก 
 
2. สีของมะไฟจีนเปลี่ยน 
 
 3. การบรรจุภัณฑยังไม
เหมาะสมและสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด 
 
4.ชวงวางงานของสมาชิก 
 
 
5. ผลิตภัณฑดั้งเดิมไมมีการ
พัฒนา 
 
6. ผลิตภัณฑยังไมไดมาตร
ฐาน  อย. 
 

   มะไฟจีนสด 
 
 
  มะไฟจีนเชื่อมแหง 
 
มะไฟจีนกวน/เชื่อม
แหง/น้ํามะไฟจีน 
 
 
- ใบ/เม็ดมะไฟจีน 
 
 
- มะไฟจีนเชื่อมแหง 
- มะไฟจีนกวน 
-น้ํามะไฟจีน 
-  น้ํามะไฟจีน 

ใชแรงงานทั้งกลางวัน
กลางคืน 
 
เก็บในที่รม 
 
- ศึกษาจากสื่อตาง  ๆ 
- ศึกษาจากภูมิปญญา
พื้นบาน 
 
- การผลิตแบบ 
ภูมิปญญาดั้งเดิม 
 
- จะผลิตเฉพาะที่มีคําสั่ง
ซื้อหรืองานเทศกาล
ระยะสั้น ๆ 

-  เครื่องจักร บีบเมล็ด 
 
 
-กระบวนการผลิต ที่ทําใหสี
ผลิตภัณฑสีใสสวย   
- เทคนิคการออกแบบบรรจุ
ภณัฑ 
 
 
- การวิจัยเพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ 
 
- การผลิต รสชาติแปลกใหม  
ผลิตภัณฑมีความหลาก
หลาย 
- ความรู  กระบวนการ 
ผลิตที่ถูกตอง  ใหไดมาตร
ฐาน  อย. 

ที่มา: จากการสํารวจ 



บทที่  5 
การตลาด 

5.1  การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

5.1.1  การบริหารการตลาด 
ประธานและคณะกรรมการ   เปนผูรับผิดชอบหนาที่บริหารการตลาดรวมกัน   โดยนางวัฒนา 

(ประธานกลุม)   เปนผูประสานงานกับรานคาฝากขายประจํา  สวนการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิต
ภัณฑนั้น    ประธานกลุม   เลขานุการ และกรรมการฝายการตลาดและประชาพันธ    รวมกันตรวจสอบการสง
มอบและขนสงผลิตภัณฑ    

5.1.2  การวางแผนการตลาด 
การวางแผนการตลาดของกลุม เนนการวางแผน   3   ลักษณะ   คือ 
1)  ขายสง   มีลูกคามาซื้อ ณ ที่ทําการกลุม   หรือสงสินคาทางไปรษณีย     กลุมฯสงทางพัสดุภัณฑ 

เก็บเงินปลายทาง 
2)  ขายปลีก   กลุมฯนําไปจําหนายเอง   ในงานแสดงสินคาตางๆ  หรือเมื่อมีการจัดกระเชาของฝาก

จากเมืองนาน 
3)  ฝากขาย  นางวัฒนา   นํามะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ที่บรรจุภัณฑในรูปแบบตางๆนํา

ไปฝากจําหนายในรานคา   สถานที่ทองเที่ยว   ที่ทําการไปรษณีย   รานคาที่ตางๆในราคาขายสง   และไปติด
ตามเดือนละ  2   ครั้ง 

5.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

กอนการจัดตั้งกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก   นางวัฒนา ไดใหความรูเผยแพรการแปรรูปมะไฟจีน
เชื่อมแหงแกชาวบานกอก และโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น  ซึ่งผลิตภัณฑชวงนั้นยังไมไดรับการยอมรับจากลูกคา 

ป  2538-2542  ไดรับความรูเพิ่มพูนทักษะการแปรรูปมะไฟจีน  จากสํานักงานเกษตรกิ่งอําเภอภูเพียง 
หลังจากจัดตั้งกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก ไดเริ่มผลิตผลิตภัณฑมะไฟจีนเชื่อมแหงเพียงอยางเดียว บรรจุในถุง
พลาสติกจําหนายเปนกิโลกรัม 

ป  2543  กลุมฯไดรับความรูจากการศึกษาดูงาน  และวีดีทัศนเพื่อการศึกษาการแปรรูปอาหารของการ
ศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดนาน มีแนวความคิดที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ จึงนําความรูมาปรับปรุงผลิตภัณฑใหม   2 
ชนิด คือ มะไฟจีนกวนและน้ํามะไฟจีน นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบรรจุภัณฑมะไฟจีนเชื่อมแหงจากบรรจุถุง
พลาสติกเปนบรรจุในกลองพลาสติกแบงจําหนาย  ในรูปทรงตาง ๆ     

ป     2545    ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐาน  อย. 
ป     2546    ไดรับการคัดสรรสุดยอด  หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  ระดับ  4   ดาว 



64 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
 

ป      2547    ได รับการอบรม   ดานการตลาด    ดานการบรรจุภัณฑ   จากคณะเกษตรศาสตร    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มีความคิดที่พัฒนาบรรจุภัณฑมาตรฐานสากล   และประสานงานกับศูนยสงเสริมอุต
สาหกรรมจังหวัดเชียงใหมดานการออกแบบบรรจุภัณฑ    ปนี้ไดพัฒนาผลิตภัณฑ   3  ผลิตภัณฑ   ไดแก     
มะไฟจีนผงชงพรอมดื่ม    แชมพูสมุนไพรมะไฟจีน และสบูสมุนไพรมะไฟจีน  

สาเหตุการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
1.  ผลิตภัณฑมะไฟจีนกวนและน้ํามะไฟจีน   การแกไขปญหามะไฟจีนสดที่คัดลูกใหญใชแปรรูปมะไฟ

จีนเชื่อมแหงแลงคงเหลือ   มะไฟจีนสดลูกเล็กเปนจํานวนมากไมสามารถจะทํามะไฟจีนเชื่อมแหง และจําหนาย
ได 

2.  การพัฒนาบรรจุภัณฑจากใสถุงจําหนายเปนกิโลกรัม   ถูกพอคากดราคาเนื่องจากไมสามารถแบง
จําหนายและบรรจุภัณฑไมดึงดูดใจลูกคา   การฝากขายตองใชพื้นที่วางขายมาก ทําใหไมสะดวกในการรับฝาก
ขายกับผูรับฝากจําหนาย 

3.   ไดแนวความคิดการพัฒนาผลิตภัณฑจากการศึกษาดูงาน     การศึกษาหาความรูดวยตนเองและ
นํามาพัฒนาผลิตภัณฑ   

4.    การพัฒนาบรรจุภัณฑมาตรฐาน  เพื่อการคัดสรรสุดยอด หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ 
5.   ไดรับความรูจากการเพิ่มพูนทักษะและพัฒนาศักยภาพการผลิต  การตลาด  และการบรรจุภัณฑ   

การวิจัยปรับปรุงโครงสรางกลุมฯ  เรียนรูการวิเคราะหและปญหาที่พัฒนาศักยภาพกลุมและคณะกรรมการ
บริหาร 

ตารางที่  5.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ 
รูปแบบ  

ผลิตภัณฑ เดิม ใหม 
วิธีการ
พัฒนา 

สาเหตุที่
ตองพัฒนา 

ผลการ
พัฒนา 

ปญหาในการ
พัฒนา 

ชวงเวลา
ปรับผลิต
ภัณฑ 

(ป  พ.ศ.) 
1. มะไฟจีน 
เชื่อมแหง 

ถุง กลอง ทดลองขาย ถูกกดราคา มีกําไร
เพิ่มขึ้น 

บรรจุภัณฑไม
สวยงาม 

2543 

2. มะไฟจีนกวน เชื่อม
แหง/ลูก
เล็ก 

กวน กวนจากที่
คัดออก/
เหลือ 

ราคาตก/
เละตองทิ้ง 

ผลิต 
ภัณฑ
ใหม 

บางปจะมีวัตถุ
ดิบนอย 
 

2543 

3. น้ํามะไฟจีน เชื่อม
แหงลูก
เล็ก 

ตม คัดออก/สด
เละ 

 ราคาตก 
ไมมีผลิต
ภัณฑใหม 

ผลิต
ภัณฑ
ใหม 

ไมไดมาตรฐาน 
อย. 

2543 

ที่มา  :  จากการสัมภาษณ 
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การทดลองตลาดของผลิตภัณฑใหม   กลุมฯนําผลิตภัณฑใหม  2  ชนิด  คือ  มะไฟจีนกวนและน้ํา
มะไฟจีน   ใชกลยุทธนําไปจําหนายคูกับมะไฟจีนเชื่อมแหง   โดยใชวิธีทดลองใหชิมและแถมใหไปทดลองชิม   มี
การประชาสัมพันธโดยใช  แผนพับและการประชาสัมพันธเชิญชวน   นําขอแนะนําจากลูกคามาปรับปรุงแกไขให
ผลิตภัณฑดีขึ้น    

5. 3  ชองทางการจําหนาย 

การจําหนาย มะไฟจีนเชื่อมแหง   มะไฟจีนกวนและน้ํามะไฟจีน   นางวัฒนาเปนผูหาตลาดโดย เปน
การฝากขาย  สวนใหญการจัดจําหนายเปนราคาขายสง  และไปตรวจเช็ดสินคาทุก  2  เดือน เปนรานประจํา  
จํานวน   18  ราน  และมีลูกคาขาจรสั่งซื้อครั้งละมาก ๆ เชน  ลูกคาส่ังเพื่อไปฝากญาติตางประเทศ  ( จีน)     ส่ัง
เพื่อนําไปขายยานเยาวราช    และ บริษัทพลังบุญ ( กทม.) ของพันตรีจําลอง   ศรีเมือง  ส่ังครั้งละ  300  -  400  
กิโลกรัม  เปนตน  ซึ่งมีปริมาณการสั่งซื้อไมแนนอน   และ การออกรานตามสถานที่ตางๆของ สวนราชการ    เชน    
สํานักงานพัฒนาชุมชน   สํานักงานพาณิชยจังหวัด   การศึกษานอกโรงเรียน  เปนตน   สามารถแบงชองทางการ
จัดจําหนายได  ดังนี้ 

ชองทางการจําหนายที่  1    
รานคาฝากขายประจํา  เปนการฝากขายในราคาขายสง   ซึ่งเปนรานประจําและตรวจจํานวนสินคา  

2  ครั้งตอเดือน  แตใหเครดิตแกรานที่ไปขายฝาก   2    เดือน   รานประจําที่กลุมฝากขาย ไดแก 
รานน้ําหอม      กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ไปฝากขาย โดยมีการบรรจุ

ภัณฑหลายรูปแบบ   โดยสั่งซื้อสินคา 2 ครั้ง/เดือน  ป   2546   มียอดจําส่ังซื้อ   4,890   บาท     
รานคุณหลวง  กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  บรรจุภัณฑรูปแบบตางๆ   ไป

ตรวจเช็คสินคาเดือนละ  2   ครั้ง   รานนี้มียอดจําหนายใน ป  2546  เปนเงิน     3,570     บาท 
กลุมแมบานหัวนา  เปนรานศูนยสาธิตการตลาด   กลุมนํามะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน 

ไปฝากจําหนาย  ตรวจเช็คสินคา  2   เดือนครั้ง  รานนี้มียอดจําหนาย ป 2546  เปนเงิน   1,490  บาท 
รานจันทรฉาย    กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสินคาทุก  2  

เดือนครั้ง   ยอดจําหนายป  2546   เปนเงิน   2,330  บาท          
รานแหนมสุณี   กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสินคาเดือนละ  5   

ครั้ง  ยอดจําหนาย   ป 2546   เปนเงิน  7,140  บาท 
รานบานใหมจําไฮ   กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสินคา 2   

เดือนครั้ง   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  3,000  บาท 
รานจินดาบูติก   กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสินคา2  เดือนครั้ง   

ยอดจําหนาย ป  2546  เปนเงิน  1,820  บาท 
ที่ทําการไปรษณีย สาขานาน   กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสิน

คา  2   เดือนครั้ง   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  6,680  บาท 
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รานจางตระกูล     กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน   ตรวจเช็คสินคา  9  ครั้ง
ตอป   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  13,940  บาท 

รานของฝากเมืองนาน    กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสินคา  2   
เดือนครั้ง   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  1,930  บาท 

ศุภิสรา ผาไหม    กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสินคา  2   เดือน
ครั้ง   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  5,100    บาท 

เวียงสาพาราไดซ  รีสอรท     กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสิน
คา  4 เดือนครั้ง   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  1,160  บาท 

รานนานสมนึก    กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสินคา  2   เดือน
ครั้ง   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  13,220  บาท 

ศูนยเครื่องเงินชมพูพูคา   กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตรวจเช็คสินคา  
2   เดือนครั้ง   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  12,397  บาท 

รานบุญแชแหง     กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน   ตรวจเช็คสินคา  4   ครั้ง
ตอเดือน     ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  6,770  บาท 

ศูนยทองเที่ยว เทศบาลเมืองนาน    กลุมฝากขายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ฝาก
ขาย ตรวจเช็คสินคา  2   เดือนครั้ง   ยอดจําหนาย  ป  2546  เปนเงิน  1,128  บาท. 

โลตัส  นาน  เปนสถานที่ฝากขายแหงใหม  ป  2547  ที่นําไปจําหนายคือ  มะไฟจีนเชื่อมแหง
และมะไฟจีนกวน 

รานกวยเตี๋ยว ผิน ผิน   เปนสถานที่ฝากขายแหงใหม  ป  2547  ที่นําไปจําหนายคือ  มะไฟจีน
เชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน 

รานน้ําหวาน  เปนสถานที่ฝากขายแหงใหม  ป  2547  ที่นําไปจําหนายคือ  มะไฟจีนเชื่อมแหง
และมะไฟจีนกวน 

หางสรรพสินคานราไฮเปอรมารท  เปนสถานที่ฝากขายแหงใหม  ป  2547  ที่นําไปจําหนาย
คือ  มะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน 

ชองทางการจําหนายที่  2   มีการจําหนายครั้งคราวใหลูกคาจร   หรือ  การออกราน งานเทศกาล
ตางๆ   โดยมีสวนราชการประสานงานใหไปจําหนาย  เชน  งานของดีเมืองนาน  งาน  OTOP  CITY    เมืองทอง
ธานี  งานกาชาด  งานสืบสานวัฒนธรรมลานนา   ซึ่ง กลุมฯ ไดประชุมจัดหาตัวแทนผูจําหนายทุกครั้ง ป 2546  
มียอดขายเงินสด      366,603    บาท    

การฝากรานประจํา  สินคาจะหมุนเวียนกันไป บางรานมีสินคาตอเนื่อง  บางรานมีสินคาคงเหลือ       
กลุมฯตรวจสอบทุก 2  เดือน และถาสินคาบรรจุภัณฑชํารุดก็จะเปลี่ยนใหมให   เนื่องจากนําไปทํามะไฟจีนกวน  
และ น้ํามะไฟจีนได   ในป  254 7  กลุมฯไดประเมินศักยภาพของรานฝากขายประจํา เพื่อลดปริมาณสินคาฝาก
ขาย หรือเพิ่มสินคาในบางราน  เนื่องจากมีรานคาติดตอใหกลุมฯนําสินคาไปฝากขาย  เชน หางสรรพสินคาโลตัส  



บทที่ 5: การตลาด 67 

นาน   หางสรรพสินคานราไฮเปอรมารท   รานกวยเตี๋ยวผิน  ผิน   และรานน้ําหวาน  ซึ่งเปนสถานที่ฝากขายแหง
ใหม ป 2547 ที่นําไปจําหนายคือ  มะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน    สวนน้ํามะไฟจีนผลิตจําหนายเฉพาะ
การออกรานงานตาง ๆ   ซึ่งจําหนายไดงายและเร็วกวามะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ตัวอยางเชน  งาน
ออกรานเมืองทองธานี   จังหวัดปทุมธานี   ป  2546   มะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน  ยอดขาย   2,000   
บาท   น้ํามะไฟจีน   10,000   บาท     รายละเอียดยอดการจําหนายดังตารางที่ 5.3 

ตารางที่   5.2  ยอดการจําหนาย ชองทางการตลาดที่  1  รานฝากขายประจํา 
 

ชื่อรานฝากขายประจํา 
จํานวนครั้ง 
การสงสินคา 
(คร้ัง /เดือน) 

ยอดจําหนายป  2546 
 

(บาท) 

การจําหนายคิดเปนรอยละ 
ของยอดขายทั้งหมด 

ป  2546 
รานน้ําหอม 2 4,890 6.73 
รานคุณหลวง 2 3,570 4.92 
แมบานหัวนา 1 1,490 2.05 
รานจันทรฉาย 2 2,330 3.21 
รานแหนมสุณี 5 7,140 9.83 
รานบานใหมจําไฮ 2 3,000 4.13 
รานจินดาบูติก 2 1,820 2.51 
ที่ทําการไปรษณียนาน 2 6,680 9.20 
รานของฝากเมืองนาน 2 1,930 2.66 
รานศุภิสราผาไหม 2 5,100 7.02 
เวียงสา พาราไดซรีสอรท 4 1,160 1.60 
รานนานสมนึก 2 13,220 18.20 
ศูนยเครื่องเงินชมพูภูคา 2 12,397 17.07 
รานบุญแชแหง 4 6,770 9.32 
ศูนยทองเที่ยวเทศบาลเมือง
นาน 

2 1,128 
1.55 

รวม  72,625 100.00 
ที่มา: จากการการจดบันทึก    ใบสงของและใบเสร็จรับเงินกลุมฯ ป 2546 
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แผนภาพที่   5.1  ชองทางการจําหนายมะไฟจีนเชื่อมแหงและมะไฟจีนกวน 
 
 
      
           
 
 
 
 
 
                                

 
แผนภาพที่   5.2  ชองทางการจําหนายน้ํามะไฟจีน 

 

5.4  ราคาและการตั้งราคา 

เนื่องจากกลุมฯ เปนผูนําดานการตลาดมะไฟจีนในพื้นที่   จึงสามารถกําหนดราคาขายผลิตภัณฑของ
กลุมฯโดยพิจาณาจาก   ตนทุนวัตถุดิบ  คาแรงงาน  และบวกกําไรรอยละ  20  ลูกคาสวนใหญนิยมซื้อสินคาเปน
ลักษณะ ซื้อปลีก เปนกลองในบรรจุภัณฑรูปทรงตางๆ   เชน  มะไฟจีนเชื่อมแหงบรรจุ  200   กรัม  ราคาสง  40   
บาท   ราคาขายปลีก  50  บาท  เปนตน   แตก็มีลูกคาที่ซื้อไปปริมาณมาก ๆ  เปนกิโลกรัม  มะไฟจีนเชื่อมแหง 
กิโลกรัมละ 150 บาท  และมะไฟจีนกวนกิโลกรัมละ 130 บาท  สวนน้ํามะไฟจีน  ลูกคาสวนมากจะสั่งซื้อเปนถังๆ
ละ  300 บาท เมื่อกลุมฯไปจําหนายที่งานแสดงสินคา  บรรจุขวด  1 ถังได  1  แพคขวดพลาสติกพรอมดื่ม   มี 
150   ขวดจําหนายขวดละ  5   บาท  ถาขายสงจําหนายขวดละ  3    บาท    (ตารางที่ 5.3 – 5.4 ) 

 
. 

มะไฟจีนเชื่อมแหง 
มะไฟจีนกวน 

ชองทางการตลาด ที่   1 
รานฝากขายประจํา 
 
 

ชองทางการตลาดที่ 2 
-  ลูกคาจร 
-  การออกรานงานตางๆ 
 

80% 20 % 

น้ํา 
มะไฟจีน 

การออกราน 
ในงานเทศกาลตางๆ 

 

100 % 
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ตารางที่  5.3 การตั้งราคาของกลุมฯ 
มูลคาตนทุนการผลิต ผลิตภัณฑ 

วัตถุดิบ 
(บาท) 

สวนผสม 
(บาท) 

บรรจุ
ภัณฑ 

คาแรง 
(บาท) 

คาใช
จาย 
อื่นๆ 
(บาท) 

บวก 
กําไร 
(บาท) 

ราคาขาย 
 
 (บาท) 

มะไฟจีน
เชื่อมแหง 

60 16 10 35 0 20% 
 

150 
 

มะไฟจีน
กวน 

70 30.50 95 315 12.40 10% ได    7  กก. 
กก.ละ 130 บ. 

น้ํามะไฟจีน 
 

120 41 
(เครื่องปรุง
และน้ํา  ) 

10 35 7.40 10 % 
( ลิตรละ 

2 บ.) 

300 
(ปริมาณ 
20   ลิตร) 

ที่มา :  จากการสํารวจ 

ตารางที่  5.4  ราคาผลิตภัณฑ 
ราคาขาย/หนวย  (บาท) ผลิตภัณฑ วิธีกําหนดราคา ปริมาตรสุทธิ 
ราคาสง ราคาปลีก 

มะไฟจีนเชื่อมแหง   1   กิโลกรัม   150   170 
มะไฟจีนกวน   1   กิโลกรัม   130    150 
น้ํามะไฟจีน 

-บวกราคาตามน้ําหนักของผลผลิต 
คาสวนผสม  คาบรรจุภัณฑ 
คาแรงการผลิตและ   คาน้ํา  คาไฟ 
ขายสงจะ บวกกําไร  20% 
ถาขายปลีกรวมคาใชจายคาขนสง  คา
แรงคนจําหนาย   อีก  15%  และบวก
กําไรรวมเปน  35%  
 
 

  1   ถัง 
(20ลิตร  ) 
  1 ขวด (พรอม
ดื่ม ) 
1   กระบอกฯ 

  300 
      3 
 
 

- 

    - 
     4 
 
 

5 

  ที่มา :  จากการสํารวจ 

ราคาจําหนายในปจจุบันไดเปล่ียนแปลงเพิ่มสูงขึ้นกวาราคาในอดีต  โดย ชวงป 2538 - 2541   ราคา
ขายสงมะไฟจีนเชื่อมแหงกิโลกรัมละ 100 บาท  และขายปลีกราคากิโลกรัมละ120  บาท   ป 2542 ปรับราคา
ขายสงขึ้นเปนราคากิโลกรัมละ 120 บาท  และราคาขายปลีกกิโลกรัมละ 140  บาท   ป2543  ถึงปจจุบัน   ราคา
ขายสงกิโลกรัมละ150   บาท  ราคาขายปลีกกิโลกรัมละ  170 บาท  นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีการบรรจุในกลอง
พลาสติก โดยบรรจุได 6 กลอง ตอ 1 กิโลกรัม โดยขายกลองละ 35   บาท ทําใหกลุมฯสามารถจําหนายไดราคา
สูงขึ้นกิโลกรัมละ 210 บาท อยางไรก็ตามเมื่อหักคากลอง ๆ ละ 1.50   บาท ซึ่งทําใหกําไรเพิ่มขึ้นจากเดิม  51  
บาท   สาเหตุที่กลุมฯปรับราคาผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นเนื่องจากราคาตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้น     
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ตารางที่   5.6   เปรียบเทียบราคาผลิตภัณฑในอดีตและปจจุบัน 
ราคาในอดีต 
ป 2538- 2541 

ราคาในอดีต 
ป 2542 

ราคาในปจจุบัน
ปรับ 

ต้ังแต ป  2543 
 

 
ชื่อผลิตภัณฑ 

ราคา
สง 

ราคา 
ปลีก 

ราคา 
สง 

ราคา
ปลีก 

ราคา
สง 

ราคา
ปลีก 

 
หมายเหตุ 

มะไฟจีนเชื่อมแหง 100 120 120 140 150 
30 

170 
35 

ราคาตอ  กก. 
ราคาตอกลอง 

มะไฟจีนกวน - - - - 130 150 ราคาตอ กก. 
- - - - 300 - ราคาตอ 20 ลิตร 
- - - - 3 4 ราคาตอ 1 ขวด

พลาสติก 

น้ํามะไฟจีน 

- - - -    -      5 ราคาตอ 1 กระบอก 
ที่มา  : จากการสํารวจ 

 
จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด    เพื่อนํามาพิจารณาในการตั้งราคาและการจัด

การดานการตลาดของกลุม  ฯ  พบวา   กลุม ฯมีคาใชจายดานการตลาด   ไดแก คาสงเสริมการขาย( คาแผนพับ
และคาปาย)   คาขนสงรวมถึงคาเสื่อมราคาตูและเครื่องซิลส  เม่ือพิจารณาถึงการตั้งราคาของกลุม ฯ จากการ
วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน   พบวาผลิตภัณฑแปรรูปจากมะไฟจีนมีการบวกกําไรเพิ่มราคา Mark up on 
cost  ( Mark  on )  ที่แตกตางกัน    ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้    

การตั้งราคามะไฟจีนเชื่อมแหง (กิโลกรัม) 
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต  ( Mark  on )   ถาเปนตนทุนกลุมจากการ

สัมภาษณเทากับ 115  บาท  ผูผลิตไดบวกกําไรรอยละ 30.43  จากตนทุนการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑ  
ขายในราคา   150   บาท   เมื่อนําตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ซึ่งประกอบไปดวยตนทุนการผลิต  106.12  บาท
และ ตนทุนการตลาด 2.6  บาท  มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 41.28  บาท/กก.   ทําใหมีอัตรากําไร
ตอตนทุน รอยละ 37.97   แสดงวา ถากลุมผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง   ที่มีตนทุนการผลิตและตลาดตอกิโลกรัมเทา
กับ 100  บาท กลุมจะไดกําไรจากการขาย 37.97  บาท    (ตารางที่ 5.7) 

การตั้งราคามะไฟจีนกวน (กิโลกรัม) 
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต  ( Mark  on  )   ถาเปนตนทุนกลุมจากการ

สัมภาษณเทากับ 74.7  บาท  ผูผลิตไดบวกกําไรรอยละ 74.03  จากตนทุนการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑ  
ขายในราคา   130  บาท   เมื่อนําตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ซึ่งประกอบไปดวยตนทุนการผลิต  74.26 บาท
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และ ตนทุนการตลาด 4.43  บาท  มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 51.31  บาท/กก.   ทําใหมีอัตรา
กําไรตอตนทุน รอยละ 65.21   แสดงวา ถากลุมผลิตมะไฟจีนกวน   ที่มีตนทุนการผลิตและตลาดตอกิโลกรัมเทา
กับ 100  บาท กลุมจะไดกําไรจากการขาย 65.21  บาท   (ตารางที่ 5.7) 

การตั้งราคาน้ํามะไฟจีน (ถัง) 
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต  ( Mark  on  )   ถาเปนตนทุนกลุมจากการ

สัมภาษณเทากับ 213.4  บาท  ผูผลิตไดบวกกําไรรอยละ 40.58  จากตนทุนการผลิตและการตลาดของผลิต
ภัณฑ  ขายในราคา   300  บาท   เมื่อนําตนทุนที่ไดจากการวิเคราะห ซึ่งประกอบไปดวยตนทุนการผลิต  171.24 
บาทและ ตนทุนการตลาด 12.52  บาท  มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 116.24  บาท/ถัง.   ทําใหมี
อัตรากําไรตอตนทุน รอยละ 63.26   แสดงวา ถากลุมผลิตน้ํามะไฟจีน   ที่มีตนทุนการผลิตและตลาดตอถังเทา
กับ 100  บาท กลุมจะไดกําไรจากการขาย 63.26  บาท   (ตารางที่ 5.7) 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่  5.7 การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก     
มะไฟจีนเชื่อมแหง มะไฟจีนกวน 

รายการ 1 การตั้งราคา 2 การตั้งราคา 1 การตั้งราคา 2 การตั้งราคา 

1. ตนทุนการผลิต 105 
Mark on 

106.12 
Mark on 

74.7 
Mark on 

74.26 
Mark on 

           
30.43  

37.97             
74.03  

65.21 

2. ตนทุนการตลาด 10 % 2.6 % 0 % 4.43 % 
        

3. ราคาขาย 150   150   130   130   
        4. ตนทุนรวมตอหนวย  

(1)+(2) 115   108.72   74.7   78.69   
        5. สวนตางของราคา

ขายกับตนทุนรวมตอ
หนวย  
(3)-(4) 35 

  
41.28 

  
55.3 

  
51.31 

  

หมายเหตุ  :  1 ) ตนทุนกลุม    2)  ตนทุนการผลิตจากการวิเคราะห       
ที่มา  :  จากการสํารวจและคํานวณ        



 

 ตารางที่  5.7  (ตอ)     
น้ํามะไฟจีน (ถัง : 20 ลิตร) 

รายการ 1 การตั้งราคา 2 การตั้งราคา 

1. ตนทุนการผลิต 203.4 
Mark on 

171.24 
Mark on 

40.58 63.26 
2. ตนทุนการตลาด 10 % 12.52 % 

  
3. ราคาขาย 300  300  

  4. ตนทุนรวมตอหนวย  
(1)+(2) 213.4  183.76  

  
5. สวนตางของราคาขายกับตน
ทุนรวมตอหนวย  
(3)-(4) 86.6 

 
116.24 

 

หมายเหตุ  :  1 ) ตนทุนกลุม    2)  ตนทุนการผลิตจากการวิเคราะห   

ที่มา  :  จากการสํารวจและคํานวณ    
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ตารางที่  5.8   วิเคราะหผลิตมะไฟจีนแปรรูปรายอื่นๆ 
จุดแข็ง จุดออน ราคา ผลิตภัณฑ ผูแขงขัน 

คูแขงฯ กลุมฯ คูแข็งฯ กลุมฯ คูแขงฯ กลุมฯ 
ทัศนะ 
กลุมฯ 

เชื่อมแหง 
กวน 
น้ํามะไฟจีน 

หมูที่  
2,4,7 
 
 
 
 

ขายถูก 
กวา 
 
 
 
 
 

รสชาติ/ 
มีลูกคา 
ประจํา/ 
บรรจุ
ภัณฑ 
 

วัตถุดิบ 
นอยกวา/ 
เก็บไมได
นาน 

ทําชา/ 
ขาด
พาหนะ/ 
พึ่งพา
ธรรม 
ชาติ 

ขายถูก
กวา 
3  บาท 
ขายสง
เชน 
25 , 15 

ขายสง 
28,18 

-รวมกลุม 
จัดตั้ง
เครือขาย 
-ฝกอบรม 

 

5.5  การสงเสริมการขาย   

กลุมฯไดรับการสนับสนุน สงเสริม ประชาสัมพันธดานการตลาดจากหนวยงานตาง ๆ  และการจูงใจลูก
คา   เนื่องจากมีคูแขงขันในอําเภอเดียวกัน  กลุมฯจึงมีการสงเสริมการขายสินคา โดย 

1)   ในการประชาสัมพันธ   มีโฆษณาผานทาง เวปไซตและ อินเตอรเน็ตตําบล  
2)   จัดทําแผนพับประชาสัมพันธกลุมฯ และผลิตภัณฑ เพื่อใหลูกคาติดตอไดสะดวก นอกจากนี้ผลิต

ภัณฑกลุมฯไดประชาสัมพันธทางสื่อโทรทัศน 
3)   การออกรานจําหนาย  มีสินคาใหทดลองชิมรสชาติกอนที่ลูกคาจะซื้อ 
4)   ถาซื้อเปนจํานวนมาก กลุมฯจําหนายใหในราคาขายสง  และแถมให 
5)   การบริการ ภายในจังหวัด สงสินคาใหถึงที่ (ตองสงเปนจํานวนมาก)   ตางจังหวัดสงทางไปรษณีย   

และเก็บเงินปลายทาง  หรือ ถาส่ังปริมาณมากสงใหทาง  รสพ. 
6)   ทางหนวยงานตาง ๆ ประสานใหนําสินคาไปออกราน  หรือ ฝกอบรม  สัมมนา นําสินคาไปแสดง

จําหนายทุกครั้ง   และติดตอรานคาที่ขายของที่ระลึก  ศูนยทองเที่ยว นําสินคาฝากขาย 

 5.5.1   วิธีการรักษาลูกคาเกา 
กลุมฯ ใหเครดิตลูกคา  2 เดือน  และสงสินคาใหตรงตามกําหนดของลูกคา  นอกจากนี้กลุมฯ ยังมี

ความ ซื่อสัตย ตอลูกคาโดยรักษารสชาติ และมาตรฐาน  รวมถึงการรับประกันคืนสินคา และจําหนายใหในราคา
ขายสง 
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 5.5.2   วิธีการหาลูกคาใหม 
ใชแผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑ เชิญชวนใหชิม  มีบรรจุภัณฑ หลากหลาย นําสินคาไปฝาก

ขาย ที่รานคาขายของที่ระลึก รานที่มีนักทองเที่ยวนิยมซื้อของฝาก และออกรานทุกครั้งที่หนวยราชการใหไป
จําหนาย  เมื่อ ไปอบรม สัมมนา นําสินคาไปประชาสัมพันธจําหนายอีกชองทางหนึ่ง 

ตารางที่  5.9  ปจจัยที่ทําใหลูกคาซื้อผลิตภัณฑและการรักษาลูกคาเกาหาลูกคาใหม 
ปจจัย การรักษาลูกคาเกา การหาลูกคาใหม 

1. การใหบริการ  จัดสงให 
2. รสชาติผลิตภัณฑกลมกลอม 
3. เก็บรักษา   อายุผลิตภัณฑอยูได
นาน  มีมาตรฐานการผลิต 
4. ปรับปรุงการบรรจุภัณฑ 
6. อัธยาศัยเปนกันเอง 
7. ถาซื้อมากจําหนายในราคา 
ขายสง  แถมใหชิมตางหาก 
8.สินคารับรองมาตรฐาน อย. 
และรับคัดสรร นตผ.  4   ดาว 
 
 

1)  ใหเครดิต  2   เดือน 
2)  เมื่อมีคําส่ังซื้อ  ทําใหทัน 
3)  รวดเร็ว  ซื่อสัตย 
4) รสชาติไมเปล่ียน มีมาตรฐาน 
5) รับประกันคืนสินคาและเปลี่ยน
สินคาได  ถาชํารุดเสียหาย 
6)  จําหนายใหราคาขายสง 

1)  มีแผนพับประชาสัมพันธ 
ผลิตภัณฑ และสรรพคุณ 
2)  ประชาสัมพันธ  เชิญชวน 
ใหชิม   แจกแผนพับ 
3) บรรจุภัณฑ  หลากหลาย 
4)  นําสินคาไปฝากขาย  ที่ราน 
คาขายของที่ระลึกรานที่มี 
นักทองเที่ยวนิยม  ซื้อของฝาก 
7) ไปออกรานทุกครั้ง ที่หนวยราช
การใหไปจําหนาย 
8) ไปอบรม สัมมนา นําสินคาไป
ประชาสัมพันธ   จําหนาย 

ที่มา :  จากการสํารวจ   
 

5.6  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

5.6.1  ปญหาดานการตลาด 
ชองทางการจัดจําหนายของกลุมยังจํากัดอยูในจังหวัด  และมีการออกรานตามเทศกาลตางๆ  

 เนื่องจากผลิตภัณฑแปรรูปมะไฟจีน มีตลาดและเปนที่รูจักเฉพาะภาคเหนือตอนบน  มีการปลูกและมีผลผลิต
แหงเดียวที่กิ่งอําเภอภูเพียง  จังหวัดนาน  อีกทั้งผลิตภัณฑมีรสชาติและกลิ่น เหมือนสมุนไพรจีนโบราณ  จึงมีลูก
คาเฉพาะกลุมที่ทราบถึงสรรพคุณผลไมชนิดนี้   สวนมากชาวจีนและผูสูงอายุชอบนิยมบริโภค   

5.6.2  ความตองการทางการตลาดของกลุมฯ  
กลุมฯตองการตลาดกวางขึ้น  และความชวยเหลือจากหนวยราชการตางๆ  ในการประชาสัมพันธ

ใหเปนที่รูจัก    
 
 

 



บทที่  6 
การเงิน 

6.1  การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

6.1.1  การบริหารการเงิน 
ตั้งแต ป  2538 - 2546   กลุมฯไดดําเนินการบริหารการเงินของกลุม ฯ โดยมีคณะกรรมการรับผิด

ชอบสวนตางๆ ตามบทบาทหนาที่   แตคณะกรรมการกลุมยังขาดประสบการณในดานจัดทําเอกสารการเงิน  ดัง
นั้นดานการจัดทําบัญชีจึงทําแบบบัญชีงาย  และการลงบัญชียังไมครบถวน ตอมาปลายป 2546  กลุม ฯไดเขา
เปนสมาชิกกรมสงเสริมสหกรณการเกษตร จึงมีการจัดทําบัญชีอยางเปนระบบสามารถตรวจสอบได   โดยนาง
วัฒนา  เปนผูดูแลและรับผิดชอบการทําบัญชีรวมกับ  คณะกรรมการกลุมฯ    ในการทําบัญชีมีการรวมประชุม 
จัดทําบัญชี  รายรับ -  รายจาย และมีการชี้แจงการทํางานทุกเดือน   การจัดสรรกําไรผลประโยชนของกลุมฯ  จะ
ปนผลวันที่ 31 เดือนตุลาคมของทุกป     

ทุกปกลุม ฯจะมีเงินทุนหมุนเวียน   ทั้งที่ฝากไวในธนาคารและเปนเงินสดในมือ   เพื่อสะดวกการ
บริหารจัดการ   เมื่อเก็บเงินไดนําสินคาไปเพิ่มหมุนเวียนตลอดป     รายละเอียดเงินทุนหมุนเวียนกลุมฯ 

ตารางที่  6.1  เงินทุนหมุนเวียนของกลุม 
ป เงินทุน

หมุน 
เวียน 
(บาท) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2538 3,308     _______________      
2539 3,670     ________________________________________ 
2540 21,300 ______________________________________________    
2541 37,000 ______________________________________________________________ 
2542 46,500 ______________________________________________________________ 
2543 50,000 ______________________________________________________________ 
2544 104,940 ______________________________________________________________ 
2545 102,545 ______________________________________________________________ 
2546 112,526 ______________________________________________________________ 

ที่มา :  จากการสัมภาษณ คณะกรรมการและ สมุดเงินฝาก( เงินหมุนเวียน)ของกลุมฯ        
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6.1.2  การวางแผนการเงิน 
การวางแผนการเงินทุกป กลุมฯวางแผนดานการเก็บเงินทุนหมุนเวียน  โดยฝากไวในธนาคารและ

เปนเงินสดในมือ เพื่อสะดวกการบริหารจัดการ เมื่อเก็บเงินไดนําสินคาไปเพิ่มหมุนเวียนตลอดป เพื่อใหเงินทุน
เพิ่มขึ้นคณะกรรมการกลุมฯ  นําเงินใหสมาชิกกูยืมใหระยะเวลาการชําระคืน 12 เดือน  ดอกเบี้ยรอยละ  2 ตอ
เดือน  (ปจจุบันรอยละ  12  บาทตอป )  ป 2547 กลุมฯมีโครงการจะขอสินเชื่อจากธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก หรือ  ธนาคารการเกษตรและสหกรณ   จํานวน  100,000 บาท เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ
รูปแบบใหม  และการบรรจุภัณฑ       

6.2   แหลงเงินทุน 

ป  2538    กลุมฯมีการระดมทุนจากสมาชิกกลุม  6   คนจํานวน   30     ทุนเรือนหุนกอตั้งเริ่มตน  
3,000   บาท  ราคาหุนละ  100   บาท  โดยมีหุนคณะกรรมการ   15   หุนๆละ   100  บาท เปนเงิน  1,500  บาท 
และ หุนสมาชิก 15   หุนๆละ 100  บาท เปนเงิน  1,500  บาท 

นอกจากนี้กลุมฯไดรับการสนับสนุนเงินใหเปลาจากสํานักงานเกษตร จํานวน 6,000  บาท  
กลุมนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อการผลิต   สวนอุปกรณตาง ๆ ในการผลิตใน

ชวงป  2538 - 2539   กลุมยืมจากวัดบานกอก และ  สมาชิกรวมกันจัดหาของสวนตัวมาใชในการผลิต   
ป  2540  สมาชิกสมัครเพิ่ม 9  คน เปน  15  คน  มีหุนเพิ่มขึ้นจาก  49  หุน เปน 79  หุน  เปนเงิน   

7,900  บาท  กลุมฯไดกูเงินจากกองทุนพัฒนาสตรีจังหวัดนาน  30,000  บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ  5 ตอป  
ชําระคืนปละ 10,000 บาท  โดย ปที่ 1  ชําระคืน 11,500  บาท ปที่ 2  ชําระคืน  11,000  บาท ปที่ 3 ชําระงวด
สุดทาย10,500  บาท   ระหวางนั้นกอนชําระคืนงวดสุดทาย       กลุมฯไดนําเงินใหสมาชิกที่สนใจกูไปประกอบ
อาชีพหลัก   20,000  บาท คิดดอกเบี้ยอัตรารอยละ  2  ตอเดือน   เมื่อสมาชิกชําระคืนหักชําระคืนหนี้   ไดกําไร
เขากลุม   10,000    บาท 

ป  2543     ไดรับการสนับสนุนจาก  อบต. ทานาว เปนคาประชาสัมพันธ ฉลาก และ บรรจุภัณฑ  
จํานวน    30,000      บาท  

ป  2545  ไดรับรางวัลวิสาหกิจชุมชนนํารองตัวแทนจังหวัดนาน ผลิตภัณฑการแปรรูปอาหาร  หนึ่ง
ตําบล   หนึ่งผลิตภัณฑ จังหวัดนาน  จาก ฯพณฯทานนายกรัฐมนตรีพันตํารวจโท  ดร.ทักษิณ    ชินวัตร เปนเงิน   
50,000   บาท  เปนเงินยืมปลอดดอกเบี้ยระยะเวลา   1  ป   

การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดนานใหการสนับสนุนฝกอบรม เพิ่มพูนทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ   
งบประมาณ   65,000  บาท  

กรมสงเสริมการเกษตรใหการสนับสนุน  100,000  บาท นํามาปรับปรุงโรงเรือนและซื้อวัสดุอุปกรณ
บางสวน    30,000  บาท ที่เหลือเก็บเปนเงนิทุนหมุนเวียน   60,000   บาท    

ป  2546   สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนานใหการสนับสนุน บรรจุภัณฑแกกลุม มูลคา 65,000 บาท   
ปจจุบันมีทุนเพิ่มขึ้นโดยการระดมทุนของสมาชิกที่สมัครเขาใหม     สมาชิกปจจุบันมี     34     คน          จํานวน
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หุน   147 หุน  จํานวนผูถือหุน 34  คน   รายละเอียดทุนจากการระดมทุนภายในกลุมมีดังนี้     ทุนเรือนหุน
ปจจุบัน   14,700  บาท  ราคาหุนละ  100  บาท   โดยแบงเปน   หุนคณะกรรมการ  50   หุน และ  หุนสมาชิก   
97  หุนรวมมูลคาหุนทั้งหมด  14,700  บาท   นอกจากนี้กลุมมีมติ ใหสมาชิกทุกคนมีการระดมทุนเทากันทุกคน  
คือ   คนละ 5 หุน    เพื่อการจัดสรรกําไรและปนผลใหสมาชิก เกิดความสะดวกและไดรับสวัสดิการเทาเทียมกัน( 
จากการบันทึกการประชุมครั้งที่  1 / 2547 )   รายละเอียดการระดมทุน ดังตารางที่ 6.2 และรายละเอียดแหลง
เงินทุนของกลุมดังตารางที่  6.3 

ตารางที่  6.2    การระดมทุนในปจจุบัน      
จํานวนหุนที่ถือตอคน (หุน) จํานวนสมาชิกที่ถือหุน(คน) สัดสวนรอยละ 

5    หุน 
10  หุน 
3    หุน 
2    หุน 

21 
1 
8 
4 

61.76 
2.94 
23.53 
11.77 

     รวม    147   หุน รวม     34   คน 100 
ทีมา  :   จากการสํารวจ ( บัญชีการระดมทุนของกลุมฯ )  
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 ตารางที่   6.3    แหลงเงินทุน 
แหลงเงินทุน ปที่ได จํานวนเงิน 

(บาท) 
วัตถุประสงค 
การนําไปใช 

การนําไปใช ระยะ
เวลา 

กูยืมเงิน 

เงื่อนไขใน
การกูยืม 

ระดมทุนของสมาชิก 2538 3,000 จัดต้ังกลุม 
ทุนดําเนินการ 

ซื้อปจจัยการผลิต - - 

สํานักงานเกษตร 2538 6,000 ทุนหมุนเวียน ซื้อปจจัยการผลิต - - 
กองทุนพัฒนาสตรี
จังหวัดนาน 

2540 30,000 ซื้อวัตถุดิบ ซื้อวัตถุดิบ 3  ป สงทุกปๆละ  
10,00บ. 

อบต.ทานาว 2543 30,000 เพ่ิมมูลคาผลิต
ภัณฑ 

มะไฟจีนกวน 
พัฒนาบรรจุภัณฑ 

- - 

ธนาคาร ธกส. 
สาขานาน 

2545 50,000 พัฒนาผลิตภัณฑ ซื้อวัตถุดิบ 
บรรจุภัณฑ 

1  ป ไมมีดอก
เบี้ย 

การศึกษานอก 
โรงเรียนจังหวัดนาน 

2545 65,000 การศึกษา 
ดูงานเพิ่มพูน
ทักษะ 

-พัฒนาบรรจุภัณฑ 
-สมาชิกศึกษา 
ดูงาน 

- - 

กรมสงเสริมการ
เกษตร 

2545 100,000 ปรับปรุงโรงเรือน
และเปนเงินทุน
หมุนเวียน 

ปรับปรุงโรงเรือน
และเปนเงินทุน
หมุนเวียน 

1 ป  ไมมีดอก
เบี้ย 

สํานักงานอุตสาห
กรรม จังหวัดนาน 

2546 6,500 การพัฒนาผลิต
ภัณฑ 

สั่งพิมพ 
บรรจุภัณฑ 

- - 

ทุนจากการระดมทุน
สมาชิก 

2546 14,700 เงินออมสมาชิก 
 

ใหสมาชิกกูยืม 1 ดอกเบี้ย
รอยละ 2 
ตอเดือน 

ที่มา:  จากการสํารวจ 

6.3   การดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

6.3.1  ผลการดําเนินงาน 
จากการวิเคราะห   ผลการดําเนินงานของกลุม ฯ  จะเห็นไดวา  ผลิตภัณฑแตละประเภทไดกําไร

รวมแตกตางกัน   โดยผลิตภัณฑหลักที่มีกําไรรวมมากที่สุด ไดแก  มะไฟจีนเชื่อมแหง    มีกําไรรวม   42,516.3  
บาท  

รองลงมาไดแก    มะไฟจีนกวน   และน้ํามะไฟจีน  มีกําไรรวมทั้งหมด  32,992.3  บาท  และ   
4,272.3 บาท  ตามลําดับ  ซึ่งเมื่อนํากําไรรวมของผลิตภัณฑหลักทุกประเภทมารวมกัน พบวา มีกําไรรวมทั้งส้ิน  
79,780.89บาท     รายละเอียดดังตารางที่ 6.4 
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ตารางที่  6.4  ผลการดําเนินงานประจําป 2546 
ตนทุนรวม กําไรรวม 

ผลิตภัณฑ หนวย กลุม การวิเคราะห 
ปริมาณ  
การขาย รายไดรวม กลุม การวิเคราะห 

มะไฟจีนเชื่อมแหง กิโลกรัม 307,475.52 325,151.75 2,541.12 367,668.00 60,192.48 42,516.3 
มะไฟจีนกวน กิโลกรัม 49,129.44 52,507.66 657.69 85,500.00 36,370.56 32,992.3 
น้ํามะไฟจีน ถัง 9,603.00 6,377.70 45 10,650.00 1,047.00 4,272.3 

รวม  366,207.96 384,037.11  463,818.00 97,610.04 79,780.89 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 

เมื่อพิจารณาจากงบกําไรขาดทุนของกลุม ฯ ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546  สามารถสรุปอัตรา
รอยละของรายการตาง ๆ  พบวา กลุมฯ สามารถดําเนินงานทางดานการเงินไดดี กลาวคือ เมื่อพิจารณาตนทุน
ขายเปรียบเทียบกับยอดขาย   เปนอัตรารอยละ  65.64   ของยอดขาย   หมายความวา  ยอดขายทุก  100   บาท  
เปนตนทุนขาย  65.64   บาท  ทําใหกลุม ฯ ไดกําไรขั้นตน รอยละ  34.36  ของยอดขาย    นอกจากนี้ เมื่อ
พิจารณาถึงคาใชจายการขายและการบริหารเปรียบเทียบกับยอดขาย พบวา คอนขางต่ํา คือ อัตรารอยละ  2.76  
ของยอดขาย   หมายความวา  ยอดขายทุก 100  บาท  เปนคาใชจายการขายและการบริหาร  2.76  บาท  ใน
ขณะที่กําไรสุทธิเปรียบเทียบกับยอดขาย    เปนอัตรารอยละ  17.20   แสดงใหเห็นวา   ยอดขายทุก   100  บาท  
กลุม ฯ ไดกําไรสุทธิถึง  17.20  บาท   

กลุมฯ มีการจัดสรรผลตอบแทนจากกําไรสุทธิ ออกเปนสัดสวนชัดเจน  5 สวนคือ  
1)    คาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ   5 
2)    สมทบกองทุนรอยละ  10     
3)    ปนผลรอยละ   10    
4)    คาบริหารจัดการรอยละ   20    
5)    คาใชจายอื่น  ๆ รอยละ   15     โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

-   คาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ   5  ( ประธาน   เลขา  เหรัญญิก  )  จํานวนเงิน 
ประมาณ  3,989.04   บาท    

-  สมทบกองทุนรอยละ  10    จํานวนเงินประมาณ  7,979.09   บาท  
-  ปนผลรอยละ   10   จํานวนเงินประมาณ  7,979.09  บาท  
-  คาบริหารจัดการรอยละ   20   จํานวนเงินประมาณ   15,956.18  บาท  
-  คาใชจายอื่น  ๆ รอยละ   15   จํานวนเงิน ประมาณ   11,967.13  บาท 

สําหรับคาแรง ที่จายใหสมาชกิ รวมอยูในตนทุนขาย  จํานวนเงิน   89,874.02   บาท   
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6.3.2  สถานภาพทางการเงิน       
สถานภาพทางการเงินของกลุม ฯ  สามารถสรุปไดดังนี้ 
ดานเงินสด   กลุม ฯ มีเงินสด ณ 31   ธันวาคม 2547 เงินสดในมือ เปนเงิน  27,084  บาท และเงิน

ฝากธนาคาร (ออมสิน)  เปนเงิน  112,525.88  บาท  กลุมฯมีเงินสดหมุนเวียนประมาณ 441,334 .58   บาท   
และ เงินจากการกูยืมเงินของสมาชิก 151,136 บาท 

ดานลูกหนี้การคา กลุมฯลูกหนี้คงคาง 86,565   บาท  ซึ่งกลุมฯใหเครดิตลูกคาประมาณ 2 เดือน 

กลุมมะไฟจีนบานกอก 

งบกําไรขาดทุน 

ส้ินสุด  วันที่   31  ธันวาคม   2546 

  หนวย : บาท รอยละ 
ยอดขายสุทธิ  463,818.00 100.00 
หัก  ตนทุนขาย   - 
  304,446.16 65.64 
กําไรขั้นตน  159,371.84 34.36 
หัก คาใชจายการขาย  9,286.48 2.00 
หัก คาใชจายการบริหาร  3,544.04 0.76 
หัก คาเสื่อมราคา  6,760.42 1.46 
กําไรสุทธิจากการดําเนินการ  139,780.90 30.14 
หัก เงินกูยืมจากรมสงเสริมการเกษตร 60,000.00  

กําไรสุทธิ  79,780.90 17.20 

หัก ปนผลใหคณะกรรมการ รอยละ 5 3,989.04  
หัก ปนผลคืนหุน รอยละ 10 7,978.09  
หัก สมทบกองทุน รอยละ 10 7,979.09  
หัก คาบริหารจัดการ รอยละ 20 15,956.18  
หัก คาใชจายอื่นๆ รอยละ 15 11,967.13  
ที่มา :  จากการสํารวจและคํานวณ    
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ทุนในการดําเนินของกลุม ฯ    ประกอบไปดวยการระดมทุนจากสมาชิก  มูลคารวม 14,700  บาท    
ไดรับสนับสนุนจากหนวยงาน ทั้งในรูปของเงินใหเปลา และเครื่องมืออุปกรณรวม 250,820  บาท  โดยแบงเปน
เงินใหเปลา จาก 

-    เงินสนับสนุนโครงการตาง ๆ ตั้งแตป 2538 – 2543  เปนเงิน  110,820  บาท 
-    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  สนบัสนุนเงินกูยืมเปนเงิน  50,000.- บาท 
-    กองทุนพัฒนาสตรีจังหวัดนาน เปนเงิน    30,000.- บาท 
-    ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีพันตํารวจโท  ดร.ทักษิณ  ชินวัตร   มอบรางวัล  เปนเงิน50,000 บาท  - 
-    จากรางวัลดีเดนวิสาหกิจ ประเภทผลิตภัณฑการแปรรูปอาหาร เปนเงินกูระยะสั้น  
ดานสินคาคงคลัง  (วัตถุดิบคงคลัง  สินคาระหวางผลิตและสินคารอจําหนาย)   มูลคารวม 

144,854  บาท 
ดานหนี้สิน กลุมฯมีหนี้สิน จํานวน 60,000.- บาท ซึ่งเปนยอดคงคางจากการกูยืมเงินจากกรมสง

เสริมการเกษตร จํานวน  100,000   บาท เปนเงินกูปลอดดอกเบี้ย   ซึ่งกลุมฯไดชําระหนี้คงคาง 60,000   บาท  
เมื่อเดือนมีนาคม 2547 

จากผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุม ฯ สามารถสรุปสถานะทางการเงินจากงบดุลของกลุม ฯ  
ซึ่งมีอัตรารอยละของรายการตาง ๆ  ดังนี้ 

ดานเงินสดและเงินฝาก  มีอัตรารอยละ 46.23  ของสินทรัพยรวมทั้งหมด   หมายความวา    สิน
ทรัพยรวมของกลุม ฯ ทุก  100   บาท   เปนเงินสดอยู   46.23 บาท   แสดงใหเห็นวา  สภาพคลองทางการเงินอยู
ในระดับคอนขางดี  

ดานสินคาคงคลัง  (วัตถุดิบคงคลัง  สินคาระหวางผลิตและสินคารอจําหนาย) มีอัตรารอยละ  
23.03  ของสินทรัพยรวมทั้งหมด   หมายความวา   สินทรัพยรวมของกลุม ฯ ทุก  100   บาท   มีสินคาคงคลัง 
23.03  บาท     

ดานลูกหนี้การคา   มีอัตรารอยละ 13.77 ของสินทรัพยรวมทั้งหมด   หมายความวา   สินทรัพย
รวมของกลุม ฯ ทุก  100   บาท   มีลูกหนี้การคา  13.77  บาท     

ดานหนี้สิน   กลุม ฯมีการกูยืมในระยะสั้น คิดเปนรอยละ  9.54   แสดงวา ในสวนหนี้สินและสวน
ของเจาของของกลุม ฯ ทุก  100   บาท   มีหนี้สิน  9.54 บาท และสวนของเจาของมีอัตรารอยละ  90.46  ของหนี้
สินและสวนของเจาของ  แสดงวาในสวนหนี้สินและสวนของเจาของกลุม ฯ ทุก  100   บาท   มีสวนของเจาของ  
90.46  บาท    รายละเอียดตางๆ แสดงดังงบดุล 
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กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
 ประมาณการงบดุล  

 ส้ินสุด  วันที่   31  ธันวาคม 2546 
       หนวย : บาท  รอยละ  

 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร     139,610.00 22.20 
ลูกหนี้เงินกูยืม (สมาชิก)     151,136.00 24.03 
ลูกหนี้การคา     86,565.00 13.77 
สินคาคงคลัง     144,854.00 23.03 
      522,165.00 83.03 
อาคารและอุปกรณ       
โรงเรือน    40,000.00   
เครื่องมืออุปกรณการผลิตและอุปกรณอื่นๆ    70,820.00   
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม  4,121.00 106,699.00  
รวมสินทรัพยถาวร     106,699.00 16.97 

รวมสินทรัพย     628,864.00  

 หนี้สินและสวนของเจาของ       

หนี้สินหมุนเวียน       
เจาหนี้      60,000.00 9.54 
หนี้สินระยะยาว      - 
เงินกูระยะยาว     0.00 - 
สวนของเจาของกิจการ      - 
ทุน ระดมทุนจากสมาชิก     14,700 2.34 
 เงินออมทรัพยใหสมาชิกกูยืม     151,136 24.03 
การสนับสนุนจากหนวยงาน     250,820 39.88 
กําไรสะสม     72,427.00 11.52 
กําไรสุทธิ      79,780.90 12.69 
 รวม สวนของเจาของ     568,863.90 90.46 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ    628,864 100.00 

หมายเหตุ : การคํานวณในภาคผนวก ข.      
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6.4  ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

6.4.1   ปญหาดานการเงิน 
มีปญหาดานขาดสภาพคลองทางการเงิน ในป   2538 – 2542 เนื่องจากเปนชวงเริ่มแรกในการจัด

ตั้งกลุม ฯ ทําใหมีปญหาดานการสํารองเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบและตลาดผลิตภัณฑ  สวนใหญยัง
จํากัดอยูในจังหวัด   เมื่อ ป  2543  กลุมฯไดผลิตผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น ไดแก  มะไฟจีนกวน  และน้ํามะไฟจีน  และ
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยราชการตาง ๆ  ทําใหมีสภาพคลองทางการเงินดีขึ้น  แตในป  2547  กลุมฯตองคืน
เงินใหแก  กรมสงเสริมการเกษตร   60,000  บาท  ซึ่ง กลุมฯตองหาเงินทุนเพิ่มเพื่อเปนทุนสํารองในการดําเนิน
งาน   โดยวิธีเก็บเงินจากการฝากขายสินคา  เก็บเงินคืนจากการปลอยเงินกูใหสมาชิกฯ  ทําใหกลุมเริ่มมีปญหา
ดานเงินทุนหมุนเวียน  และถาจะผลิตผลิตภัณฑใหมตองหาแหลงเงินกู จากสถาบันการเงินตางๆ เชน  ธนาคาร
เกษตรและสหกรณหรือ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม     

6.4.2  ความตองการทางการเงินของกลุมฯ 
จากปญหาขาดสภาพคลองทางการเงิน   ดานเงินทุนหมุนเวียน ทําใหกลุมฯมีความตองการทุน

เพิ่ม  100,000  บาท  เพื่อใชซื้อปจจัยการผลิตตาง ๆ   ซึ่งกลุมฯมีโครงการจะขอสินเชื่อจากธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก หรือ  ธนาคารการเกษตรและสหกรณ   เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม  
และ  การบรรจุภัณฑ       



บทที่  7 
SWOT และ ศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

ผลการศึกษาการดําเนินงานกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก   สามารถนําขอมูลดานการบริหารจัดการ
องคกร  การผลิต   การตลาดและการเงิน  มาวิเคราะห จุดแข็ง  จุดออน  และอุปสรรคของกลุม ฯ ดังนี้ 

7.1  จุดแข็ง  จุดออน  อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) 

7.1.1   จุดแข็ง 
การจัดการองคกร 
1.  กลุมฯเกิดจากความสมัครใจของสมาชิก   สมาชิกมีสวนรวมและเปนเจาของธุรกิจโดยถือ 

หุนของกลุมรวมกัน  ทําใหสมาชิกใหความรวมมือและมีสวนรวมในการบริหารงานภายในกลุมฯ 
2.   การแบงผลประโยชนของกลุมฯ   มีความยุติธรรมและคณะกรรมการบริหารงานดวยความ

โปรงใสตรวจสอบได   
3.    กลุมฯ มีการจัดประชุมทุกเดือน  หรือเดือนละ  2 – 3  ครั้ง แตละครั้งกลุมฯไดชี้แจงผลการ

ดําเนินงาน  การวางแผนงานตาง ๆ  เชน  ดานการตลาด  การผลิตและการลงทุนในการดําเนินงาน และในการ
ตัดสินใจ   คณะกรรมการ รับฟงความคิดเห็น เหตุผลของสมาชิกเสมอ  ทําใหสมาชิกทราบผลการดําเนินงานของ
กลุมฯ  และสามารถตอบคําถาม  หรือเปนวิทยากรประจํากลุมฯไดทุกคน 

4. สมาชิกกลุมมีความกระตือรือรนที่จะเพิ่มพูนความรูและทักษะฝมือในการพัฒนาผลิตภัณฑของ
กลุมฯ 

5.   ผูนํากลุมฯ  มีความเสียสละ  และอุทิศเวลาใหกลุมฯ  มีแนวความคิดกาวหนาในการบริหาร
งานของกลุม ฯ  สมาชิกทุกคนพรอมใจกันคัดเลือกและใหความไววางใจ 

6.   การรวมกลุมภายในหมูบาน  และสมาชิกกลุมอาศัยอยูบริเวณใกลที่ทําการกลุม ฯ ทําใหเกิด
ความสะดวกในการบริหารงาน  กลุมฯ มีขนาดเล็ก  การบริหารงานกลุมฯไมซับซอนยุงยาก  การประสานงาน
สมาชิกเมื่อมีภารกิจเรงรีบ  เกิดความสะดวกรวดเร็ว 

ดานการผลิต 
1.    สมาชิกรอยละ  80  มีความชํานาญและทักษะฝมือ    มีประสบการณการผลิตทุกขั้นตอน  ทํา

ใหสามารถผลิตผลิตภัณฑไดมาตรฐานเดียวกันและมีความรวดเร็ว 
2.   สถานที่ผลิตของกลุมฯ  อยูกลางหมูบานมีการคมนาคมสะดวก  และสถานที่ตากผลผลิตกวาง

ขวาง    มีชั้นวางในการเก็บผลผลิตเปนสัดสวน   รวมถึงวัสดุอุปกรณการผลิต  การบรรจุภัณฑ  อยางเปนสัดสวน 
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3.   การผลิตสมาชิกจะรวมกันผลิตจนแลวเสร็จ     สมาชิกมีการแบงบทบาทหนาที่การรับผิดชอบ
แตละงานอยางรูหนาที่  และมีการปรึกษาหารือกันในการผลิต ทําใหเกิดความสะดวกในการตรวจสอบคุณภาพ
ของผลิตภัณฑทั้งในระหวางการผลิตและการผลิตจนจบกระบวนการ 

4.  คณะกรรมการของกลุมฯ  ใหความสําคัญในการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ  รสชาติและการ
บรรจุภัณฑเพื่อสนองตอบความตองการของตลาด  มีการคิดคนผลิตภัณฑใหมเพื่อเพิ่มรายไดแกสมาชิกและ
กลุมฯ 

5. กลุมฯ  มีการวางแผนการผลิต   ฝายการจัดซื้อวัตถุดิบและผูขายสงประจําในการปอนวัตถุดิบ
ทุกป  และสมาชิกไดรับการสงเสริมการปลูกมากขึ้น  โดยกลุมฯจะขยายกิ่งพันธใหแกสมาชิก และจําหนายใหกับ
ผูสนใจ     

ดานการตลาด 
1.   กลุมฯ  เนนการสงเสริมการขายโดยวิธีการออกรานจําหนายผลิตภัณฑ   ในงานตาง ๆ   มีราน

ฝากขายประจํา   21  แหง  1  บริษัท    หนวยงานตาง ๆ ทั้งสวนราชการและเอกชนโดยกลุมฯ  มีเครดิตให     4 
เดือน   

2.    กลุมฯ  มีบริการสงผลิตภัณฑถึงสถานที่  ทั้งทางไปรษณีย  (พกง.ปลายทาง)  ทางพัสดุ    
รสพ.  หรือกลุมสงเองภายในจังหวัดและอําเภอใกลเคียง    

3.   กลุมฯ  มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ    และมาตรฐาน  อย. ทะเบียนพาณิชย   ทั้งพัฒนารสชาติ  
ตามสูตรของกลุม   สรางความสนใจและเปนที่รูจักของผูบริโภค  

4.   กลุมฯ  มีการสํารวจตลาด  และวิเคราะหลูกคาตามความตองการของตลาด    และฝกอบรม
เพื่อนํามาวางแผนการผลิตรวมกันกับสมาชิก  ทั้งปรับปรุงและสรางผลิตภัณฑใหม  ๆ    

5.   กลุมฯมีรานคาประจําและลูกคาประจํา  กลุมฯไดออกงานแสดงสินคา  ซึ่งเปนโอกาสขยาย
ตลาดของกลุมฯ 

ดานการเงิน 
1.   กลุมฯ  มีการจัดทําบัญชีมาตรฐานของกรมสงเสริมการเกษตร และจะไดรับการตรวจบัญชีทุก  

60  วัน    ทั้งกลุมมีสมุดลงเวลาการทํางานเพื่อจายคาตอบแทนแกสมาชิก   บัญชีรับ-จายประจําเดือน    บัญชี
การขายผลิตภัณฑ   ใบสงของ  ใบเสร็จรับเงิน  การบันทึกดานการจัดซื้อวัสดุและ  วัตถุดิบประจําเดือน   ซึ่งจะ
นําเงินฝากธนาคาร  มีผูมีอํานาจ  เบิกจาย  2   ใน  3  คน ( ประธาน  เลขาฯ เหรัญญิก  )  ฝายการจัดซื้อจะมีการ
ถือเงินสดเพื่อการบริหารสวนหนึ่ง  ทําใหทราบการหมุนเวียนของกลุมฯ อยางเปนระบบ   มีขอมูลทางบัญชีนําไป
วางแผนทางการเงินในอนาคตได 

2.  กลุมฯจะมีการจายคาตอบแทนสมาชิกตามจํานวนคาแรงที่ทํางาน       และการปนผลเมื่อ  31 
ตุลาคม   ของทุกป   โดยมีการจัดสรรผลกําไร  และมีโบนัสพิเศษสําหรับสมาชิกที่ทํางานลวงเวลา  
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3.   กลุมฯ มีสวัสดิการแกสมาชิก  เชน  การกูยืม   การเลี้ยงอาหาร  อาหารวางเวลาทํางาน   เมื่อ
สมาชิกไปอบรมสัมมนาในนามกลุมฯ ไดรับคาตอบแทนจากกลุมฯ  วันละ  100   บาท   เมื่อเดินทางไปตาง
จังหวัดในการออกรานของกลุมฯ   กลุมฯออกคาใชจาย  คาเดินทาง  คาอาหาร  คาที่พัก ใหแกสมาชิก   รวมถึง
กลุมฯมีบริการใหแกสาธารณะประโยชนทุกป 

4.    มีการระดมทุนตั้งแตเริ่มรวมกลุมฯ  จนถึงปจจุบัน  ทําใหสมาชิกรูสึกเปนเจาของรวมกันและ
กอใหเกิดการรวมมือดานการผลิต   และการตลาด 

5.   ลูกคาของกลุมฯไมมีปญหาดานเงินคงคาง  และมีการชําระเงินตรงตามกําหนด 
6.  กลุมมีเครดิตกับธนาคาร  เนื่องจากชําระหนี้ตรงตามกําหนด 

7.1.2  จุดออน 

ดานการผลิต 
กลุมฯ  ขาดอุปกรณในการผลิต  เชน  ตูอบมะไฟจีน   เครื่องตัดมะไฟจีนกวน  เครื่องกวนมะไฟจีน

และเครื่องซีลสปดผนึกผลิตภัณฑ  
ดานการตลาด 
ผลิตภัณฑกลุมฯ  มีแหงเดียวในประเทศไทย   ประชาชนภาคอื่น ๆ นอกจากภาคเหนือบางจังหวัด  

หรือ  ชาวจีนที่รูจักและบริโภคสรรพคุณทางสมุนไพร  และ บรรจุภัณฑยงัไมไดมาตรฐานสวยงาม 

7.1.3  โอกาส   (Opportunity ) 
1.   ผลิตภัณฑของกลุมฯเปน  หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ   ของจังหวัดนาน  ไดรับการสนับสนุน

จากหนวยงานตาง ๆ  สามารถพัฒนาทั้งดานการผลิต  การตลาด  และการบริหารการเงิน 
2.  มะไฟจีนแปรรูปเปนผลิตภัณฑไดหลายประเภท มีประโยชนทั้ง    ผล    เมล็ด     ใบ เชน  

แชมพู   สบู   ไวน   สารไลแมลง   สมุนไพรรักษาโรคลําไส  โรคกระเพาะ   ชันตุ     และผลิตภัณฑแปรรูปอาหาร  
3.   ไดรับการสนับสนุน  จากหนวยงานทั้งในและนอกชุมชน 

7.1.4  ขอจํากัดและอุปสรรค  (Threat ) 
1.   ผลิตภัณฑยังไมเปนที่รูจักในภาคอื่น ๆ  ทําให ตลาดไมกวาง    
2.   มีการแขงขันคอนขางสูงภายในจังหวัดนาน 
3.   สภาพภูมิอากาศบางชวงไมเอื้ออํานวยตอการผลิต เชน ชวงฤดูฝน  สงผลกระทบตอการตาก

มะไฟจีนเชื่อมแหง 

7.2   ศักยภาพการดําเนินงานของกลุม 

7.2.1  ศักยภาพการจัดองคกรของกลุม 

ดานการบริหารจัดการของกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก  ตั้งแตจัดตั้งกลุมขึ้นมานั้น    เปนการ
รวมกลุมของสมาชิกในชุมชน  โดยมีการระดมทุน  การกระจายผลประโยชนใหกับสมาชิก และการคัดเลือกคณะ
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กรรมการเพื่อเขามาบริหารจัดการงานภายในกลุม   ซึ่งมีเปาหมายในการตั้งกลุมเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิต
มะไฟจีน    สรางงานและ สรางรายไดใหกับสมาชิกใหกับในพื้นที่  รวมถึง สรางความสามัคคีใหกับสมาชิกในชุม
ชน 

เมื่อพิจารณาถึงศักยภาพการจัดการองคกร จะเห็นไดวา  การบริหารจัดการของกลุมมีศักยภาพใน
ระดับหนึ่ง  เนื่องจากไดบริหารจัดการตามเปาหมายที่กลุมตั้งไวทั้งในดานการสรางรายได และเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลผลิตในชุมชน    รวมทั้งการบริหารจัดการภายในองคกรมีการจัดแบงหนาที่และคัดเลือกรรมการตามหนาที่  มี
ผูนํากลุมที่มีความรูความสามารถ   มีการบริหารงานแบบเครือญาติ  อาศัยความคุนเคยในการทํางาน     ซึ่ง
สมาชิกสวนใหญเขามีสวนรวมในการบริการจัดการ ซึ่งเปนโอกาสหนึ่งที่จะพัฒนากลุมใหสอดคลองกับแนวคิด
แบบวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเนนการพัฒนาโดยชุมชน  ใชวัตถุดิบในชุมชน และคนในชุมชนไดมีสวนรวม ซึ่งอาจสงผล
ตอความยั่งยนืในการพัฒนากลุมตอไป 
 

 7.2.2   ศักยภาพการผลิต 

ศักยภาพของผลิตภัณฑ  
สําหรับการพิจารณาถึงศักยภาพผลิตภัณฑของกลุม ฯ    จะพิจารณาเปรียบเทียบศักยภาพในการ

ทํากําไรตอหนวย  (อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุนรวม)  และศักยภาพดานยอดขายตอปของ
ผลิตภัณฑ  

เมื่อเปรียบเทียบศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย   ซึ่งพิจารณาถึง กําไรตอหนวยของผลิตภัณฑ
แปรรูปจากมะไฟจีนแตละชนิด   พบวา   น้ํามะไฟจีน  มีความสามารถในการทํากําไรตอหนวยมากที่สุด โดย มี
อัตรากําไรตอราคาและอัตรากําไรตอตนทุนมากที่สุด ( รอยละ 41.70 และ 71.53)  รองลงมา เปนมะไฟจีนกวน  
และ  มะไฟจีนเชื่อมแหง  ตามลําดับ     สาเหตุที่น้ํามะไฟจีนจะมีกําไรสูงสุด  เนื่องจากมะไฟจีนเชื่อมแหงนํามา
แปรรูป ทําใหมีตนทุนการผลิตไมสูงมาก นอกจากนี้ จําหนายไดเร็วและเปนที่นิยมบริโภคของลูกคา โดยจะผลิต
จําหนายในงานเทศกาล  ออกราน  หรือมีคําส่ังซื้อ      

เมื่อเปรียบเทียบศักยภาพดานยอดขายตอปของผลิตภัณฑ  ซึ่งพิจารณาถึง อัตรายอดขายของ
ผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลัก  ของผลิตภัณฑแปรรูปจากมะไฟจีนแตละชนิด  พบวา   มะไฟจีนเชื่อมแหง 
มีอัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลักมากที่สุด ( รอยละ79.27)  รองลงมา  ไดแก มะไฟจีน
กวน  และ นํ้ามะไฟจีน  คิดเปนสัดสวนรอยละ  18.43  และ 2.30  ตามลําดับ     สาเหตุมะไฟจีนเชื่อมแหง  มี
อัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลักมากที่สุด อาจจะเนื่องมาจาก  เปนที่ตองการของลูกคา  
ลูกคาสวนมากจะเปนวัยกลางคนและผูสูงอายุ   ทําใหในชวงที่มีการออกรานลูกคาจะนิยมซื้อเปนของฝาก    

จากการวิเคราะหศักยภาพของผลิตภัณฑดังกลาวขางตน  จะเห็นไดวา  ผลิตภัณฑของกลุม  ทั้ง 3 
ชนิด  เปนผลิตภัณฑหลักที่มีศักยภาพ   ซึ่งกลุม ฯ ควรจะมีการศึกษาแนวทางการออกแบบและพัฒนารูปแบบให
ทันสมัย สอดคลองกับความตองการของตลาด    รวมแปรรูปผลิตภัณฑใหหลากหลายเพื่อขยายชองทางการ
ตลาดตอไป  รายละเอียดดังตารางที่    7.1  
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ตารางที่  7.1  ศักยภาพของผลิตภัณฑกลุมฯ  

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณการ

ขาย 
 (หนวย) 

ราคาขาย/หนวย  
(บาท) 

ยอดขายรวม (บาท) 
อัตรายอดขายของผลิต
ภัณฑตอยอดขายรวมของ
ผลิตภัณฑหลัก (รอยละ) 

มะไฟจีนเชื่อมแหง กิโลกรัม 2,541.12 150 367,668.00 79.27 
มะไฟจีนกวน กิโลกรัม 657.69 130 85,500.00 18.43 
น้ํามะไฟจีน ถัง 45 300 10,650.00 2.30 
รวม    463,818.00 100.00 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ     
 
ตารางที่  7.1  (ตอ)    

ผลิตภัณฑ 
ตนทุน/
หนวย  
(บาท) 

กําไร/หนวย 
 (บาท) 

อัตรากําไรตอ
ราคาขาย 
 (รอยละ) 

อัตรากําไรตอตนทุน 
(รอยละ) 

ตนทุน/หนวย  
(บาท) 

มะไฟจีนเชื่อมแหง 109.86 40.14 26.76 36.54 109.86 
มะไฟจีนกวน 79.83 50.17 38.59 62.85 79.83 
น้ํามะไฟจีน 174.90 125.10 41.70 71.53 174.90 
รวม      
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ     
 

7.2.3     ศักยภาพของปจจัยการผลิต 

กลุมฯ คอนขางมีศักยภาพดานปจจัยการผลิต  กลาวคือ  วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต ไดแก มะไฟ
จีนสด มีมากที่สุดในบานกอก  สมาชิกกลุมปลูกในสวนทุกหลังคาเรือน  ปจจุบันกลุมฯไดเพาะชํากลามะไฟจีน
จําหนายแกบุคคลทั่วไป สมาชิกจะไดรับกลาไมมะไฟจีนปลูกเพิ่มเติม        และมีเจาประจําสงเปนประจําทุกป    
จึงไมมีเคยประสบปญหาดานวัตถุดิบหลัก    

วัตถุดิบรอง สวนผสมตางๆปจจุบัน   กลุมฯไดส่ังซื้อจากรานชุมพลหองเย็นเปนรานประจํามาสงให
ที่กลุมฯ  โดยกลุมเนนจายเงินสด 

อุปกรณและบรรจุภัณฑ  กลุมฯใชรวมกันทั้ง  3  ผลิตภัณฑ  ไมมีปญหาการขาดแคลน  และเพียง
พอตอการใชงาน  แรงงานสามารถผลิตไดตอเนื่องตลอดป  
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7.2.4  ศักยภาพของกระบวนการผลิต 

กิจการของกลุมฯ  ยังไมมีศักยภาพดานกระบวนการผลิต  เนื่องจากขาดเทคโนโลยีการผลิต  
กระบวนการผลิตใชแรงงานคนทั้งหมด  ในกลุมมีเครื่องซิลลปดปากถุงเปนเครื่องจักรเครื่องเดียวในกลุม   การ
เก็บรักษากลุมไมมีที่เก็บรักษาผลิตภัณฑในอุณหภูมิที่เย็น   ใชบรรจุถุงพลาสติกใบใหญเก็บบนช้ันวางของเก็บไว
ที่ทําการกลุม  

 7.2.5  ศักยภาพทางการตลาด   
กลุมฯ มีรานฝากขายประจํา 16  แหง  และ  4  แหง ในป  2547  รวมเปน 20  แหง   และมีลูกคา

ประจําตางจังหวัด  คือ   บริษัทพลังบุญ  ( 2  ป/ ครั้ง  มีคําส่ังซื้อครั้งละ  300  กิโลกรัม )   เปนชองทางการตลาด
ที่สําคัญของกลุม เชื่อถือได  และหากกลุมฯไดรับการประชาสัมพันธ  ทําใหเปนที่รูจักในจังหวัดตางๆ    กลุมฯจะ
มีลูกคามากขึ้น   ถากลุมไดรับการเพิ่มพูนประสิทธิภาพดานการประชาสัมพันธ   ภาษา  การพูดในที่สาธารณะ
และพัฒนาบุคลิกภาพ   จะทําใหสมาชิกกลุมฯไดมีความรูความสามารถ  ดานการตลาดและการประชาสัมพันธ   
มีลูกคาเพิ่มขึ้น 

7.2.6   ศักยภาพทางการเงิน 

จากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน สามารถสรุปศักยภาพทางการเงินของกลุม ฯ ไดวา กลุม  
มีศักยภาพทางการเงินคอนขางดี   เนื่องจาก  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม ฯ ความ

สามารถในการทํากําไร  และผลตอบแทนแกผูลงทุน  อยูในระดับปานกลาง    รายละเอียดดังนี้ 
สภาพคลองของกลุม ฯ  อยูในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาจาก อัตราสวนทุนหมุนเวียน และ 

อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น  ซึ่งมีอัตราสวนเทากับ  8.70 เทา และ 6.29 เทา ตามลําดับ  แสดงวา  สินทรัพย
หมุนเวียน เปน 8.70 เทาของหนี้สินหมุนเวียน และ 6.29 เทา  หลังจากหักสินคาคงคลังออก  นอกจากนี้ เมื่อ
พิจารณาจากเงินสดและเงินฝาก คิดเปนรอยละ  46.03  ของสินทรัพยรวม  (ขอมูลจากงบดุล)    และมีทุนหมุน
เวียนสุทธิ   462,165  บาท (ตารางที่ 7.2)  

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม ฯ อยูในเกณฑคอนระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาจาก  
อัตรา 

การหมุนเวียนของลูกหนี้การคา    ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคง
คลัง   อายุสินคา  รอบธุรกิจ  และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมดและอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย
ถาวร   จะเห็นไดจาก   อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา  มี  3  ครั้ง/ป  แสดงวา  กลุมฯสามารถจัดเก็บหนี้
จากลูกคาหลังจากขายสินคาไปแลว เฉล่ียประมาณ 106.77  วัน ซึ่งไมอยูในชวงระยะเวลาที่กลุมใหเครดิตลูก
คา(2เดือน)   นอกจากนี้อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด เทากับ 0.74 ครั้ง  แสดงวา   สินทรัพยทั้งหมดจะ
กอใหเกิดยอดขาย  0.74 ครั้ง / ป หรือ ยอดขายเปน 0.74 เทาของสินทรัพยทั้งหมด และอัตราการหมุนเวียนของ
สินทรัพยถาวรเทากับ  4.35 ครั้ง  สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย 4.35  ครั้ง/ป หรือ ยอดขายเปน 4.35  เทา
ของสินทรัพยถาวรสุทธิ อยูในเกณฑระดับปานกลาง   แสดงวา ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยเพื่อการดําเนิน
กิจการของกลุม ฯ คอนขางมีประสิทธิภาพ     ผลิตภัณฑของกลุมมีอายุสินคา 227.98 วัน  แสดงใหเห็นวา กลุมฯ 
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สามารถจําหนายผลิตภัณฑไดตองใชเวลาถึง 6-7 เดือน นอกจากนี้รอบธุรกิจของผลิตภัณฑ นานถึง 334.76 วัน  
ชี้ใหเห็นวา  การผลิตจนถึงการจําหนายตองใชเวลานานถึง 10-11 เดือน เชนกัน ซึ่งสงผลตอสภาพคลองของกลุม 

ความสามารถในการกูยืมหรือความเสี่ยงในการกูยืม   อยูในเกณฑคอนขางต่ํา  เม่ือพิจารณาจาก
อัตรา 

สวนหนี้สินและหนี้สินตอสวนของเจาของ เทากับ รอยละ  10  และ 0.10  เทา  แสดงวา   ทุก ๆ 
100 บาท ของสินทรัพยทั้งหมด ธุรกิจมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ทั้งหมด 10  บาท  ชี้ใหเห็นวา กลุม ฯ ยังมี
ความเสี่ยงในการกูยืมนอย   แสดงวา    เงินทุนและสินทรัพย ยังมาจากหนวยงานอื่น ๆ    และกลุม ฯ ยังไมมี
ปญหาในเรื่องการคางชําระเงินกู   และไดมีการแผนการเงินในการชําระดอกเบี้ยจายในแตละปไวแลว (ตารางที่ 
7.2)  

ความสามารถในการทํากําไร  เมื่อพิจารณาจาก   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายและอัตราสวน
กําไรเบื้องตนตอยอดขาย   อยูในระดับปานกลาง  ชี้ใหเห็นวา   กลุม ฯ มีผลตอบแทนจากการขายสินคาคอนขาง
ดีอาจจะเนื่องมาจาก  ตนทุนการผลิตไมสูงมากและกลุมสามารถจําหนายสินคาในราคาที่กําหนดได   

ผลตอบแทนแกผูลงทุน  อยูในเกณฑคอนขางดี   เมื่อพิจารณาจาก   อัตราผลตอบแทนตอสิน
ทรัพยรวมและอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน   แสดงวา   ผลการลงทุนของกลุม ฯ อยูในระดับที่นาพอใจ    
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ตารางที่   7.2     อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวน กลุม ฯ 
    อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (  Liquidity   Ratio )   
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)   8.70 เทา  
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน)  6.29 เทา  
3. ทุนหมุนเวียนสุทธิ  462,165 บาท  
    อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Activity /efficiency Ratio )   
4. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 3 ครั้ง/ป 
5. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ 106.77 วัน 
6. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 1.60  ครั้ง/ป 
7.อายุสินคา 227.98 วัน 
8. รอบธุรกิจ 334.76 วัน 
9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 0.74 ครั้ง/เทา 
10. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 4.35   ครั้ง/เทา 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืมหรือความเส่ียงในการกูยืม ( Debt Ratio or Leverage Ratio ) 

11. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 10% 
12. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.101  เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability  Ratio  )   
13.อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 17.20% 
14. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 34.36% 
15. อัตราการจายเงินปนผล 10% 
  อัตราสวนที่แสดงถึงผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to  Investors )   
16. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน ROI 12.69% 
17. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ROA 22.23% 
18. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ROE 14.00% 
หมายเหตุ : การคํานวณจากภาคผนวก ข. 
ที่มา : จากการคํานวณ 



บทที่  8 
บทสรุป 

8.1  สรุปผลการศึกษา 

กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก จัดตั้งเมื่อ ป  พ.ศ. 2538 ลักษณะการรวมกลุมเปนรูปแบบกลุมวิสาหกิจ 
ชุมชน มีการระดมทุนและกระจายผลประโยชนใหสมาชิก  วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับวัตถุดิบภายในชุม
ชน และใชภูมิปญญาในทองถิ่น ในการสรางอาชีพและรายไดใหชุมชน 

8.1.1  การจัดการองคกร 
การดําเนินงานของกลุมฯ ใน ปจจุบัน มีนางวัฒนา  ยศอาจ   ดํารงตําแหนงประธานกลุม  มีคณะ

กรรมการบริหารงาน10 คน ประกอบดวยประธาน   รองประธาน   เลขานุการ  ประชาสัมพันธ  การตลาด   และ 
การผลิต/ควบคุมผลผลิตฯ  4  คน  โดยกลุมฯ ไดคัดเลือกคณะกรรมการ  10  คน  ที่มีความพรอมตามหลักเกณฑ
ที่กลุมฯ ดานการชวยงานกลุม ฯ เมื่อมีงานออกรานจําหนายสินคาและงานเทศกาลตาง ๆ  ทั้งเปนตัวแทนกลุมใน
การอบรมสัมมนาและประชุมของหนวยงานภาครัฐและเอกชน   ซึ่งการบริหารจัดการดานการตลาดและการผลิต  
ซึ่งนางวัฒนา ยังคงเปนผูตัดสินใจและรับผิดชอบในการบริหารจัดการ  การผลิต และหาตลาดสวนใหญ 

  มีการประชุมสามัญประจําปละ 1 ครั้ง และปรึกษาหารือกันประมาณเดือนละ  2- 3   ครั้ง   ซึ่งที่
ประชุมสวนใหญ เปนการรวมกันทํากิจกรรมตางๆในชุมชน เชน  การรวมกันจัดงานหาทุนเขาชุมชน งานบุญ
ตางๆ  และการกําหนดปริมาณสินคาที่จะนําไปออกรานขายของในงานตางๆ การประสานงานและรับผิดชอบ
ตามที่หนวยงานราชการขอความรวมมือ  เชน การอบรมสัมมนา  การประชุม  การขายสินคาตางจังหวัด   
เปนตน  สมาชิกสวนใหญพักอาศัยในหมูบานและใกลเคียงกันสามารถติดตอกันไดสะดวกรวดเร็ว   ถามีงานดวน
สมาชิกจะรวมกันปฏิบัติทั้งกลางวันกลางคืน   ( 06.00 - 24.00) 

กลุมฯจะมีสมาชิกที่รวมในการผลิตโดยตรง  มีจํานวน  18   คน  สวนดานการตลาด  นางวัฒนา
และคณะกรรมการฝายการประชาสัมพันธ  จะเปนผูติดตอ สงของใหลูกคาและหาตลาด  โดยมีหลักฐานใบสง
ของ   การจดบันทึกลูกหนี้      ใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง   

สวนการบริหารงานดานการเงินนั้น  กลุมฯมีเงินทุนหมุนเวียน   และการจัดสรรกําไรไวในบัญชีเงิน
ฝากธนาคาร    อํานาจเบิกจาย  2  ใน  3   คือ   ประธาน   เลขาและเหรัญญิกและมีเงินสดในมือที่ใชในการ
บริหารไดปละ 20,000    บาท   โดยจะมีการลงบัญชีรับจายทุกเดือน 

8.1.2  การผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมแปรรูปอาหาร   ไดแก  มะไฟจีนเชื่อมแหง  มะไฟจีนกวนและน้ํามะไฟจีน   ซึ่ง

วัตถุดิบไดจากการซื้อจากสมาชิกของกลุมฯ  และบางสวนจากแมคาคนกลาง   วัสดุอุปกรณไดจากการซื้อและ
เชาของกลุมฯ   และไดการสนับสนุนงบประมาณจาก องคการบริหารสวนตําบล  สํานักงานเกษตร  ศูนยการ
ศึกษานอกโรงเรียน  และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม  และบางสวนใชอุปกรณสวนตัวของประธานกลุม   
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การแปรรูปผลผลิตในระหวางเดือนเมษายน - มิถุนายน  เปนชวงที่มะไฟจีนสดมีผลผลิตมาก  ใน
ชวงนี้ตองใชแรงงานและกําลังการผลิตในการผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง สวนมะไฟจีนกวนถาไมมีมะไฟจีนที่สุกงอม  
เหลือจากการคัดออกการทํามะไฟจีนเชื่อมแหง   จะผลิตมะไฟจีนกวนประมาณเดือน   ส.ค.-ต.ค.  หรือ หนาเทศ
กาลออกรานตาง ๆ    น้ํามะไฟจีนจะทําเฉพาะหนาเทศกาลหรือ งานออกราน   ในเดือนปกติจะผลิตเมื่อมีคําส่ัง
ซื้อจากลูกคาเพราะผลิตภัณฑมีอายุการเก็บรักษาสั้นและปองกันปญหาการจําหนายสินคาไมหมด 

8.1.3  การตลาด 
ผลิตภัณฑหลักของกลุม  คือ มะไฟจีนเชื่อมแหง   เนื่องจากไดรับความนิยมจากลูกคา กลุมฯจึง

สํารองการผลิตไวและมีอายุการเก็บรักษาได  2  ป    สวนมะไฟจีนกวนและน้ํามะไฟจีน เปนผลพลอยไดจาก
มะไฟจีนเชื่อมแหง  ปจจุบันสินคาที่ติดตลาดเปนที่นิยมคือ มะไฟจีนกวน       ซึ่งมีคําส่ังซื้อมากที่สุดจากขอมูล   
ป  2546  ยอดขายในงานเทศกาลตาง ๆและการออกราน   การศึกษาดูงาน เปนเงินทั้งหมด  366,603  บาท  
ฝากขายเปนเงิน   86,565  บาท   จะเห็นไดวาการตลาดฝากขายมีสัดสวนที่นอยกวาการ  ออกราน ที่แตละปจะ
นําสินคาไปจําหนาย 4 – 5  ครั้ง  คิดเปนรอยละ 19 ของยอดขายทั้งหมด   แตเปนชองทางของกลุมฯที่มีลูกคา
ประจํามีความเสี่ยงนอย 

8.1.4  การเงิน 
มีการระดมทุน จากสมาชิกหุนๆละ 100  บาท ปจจุบันมีสมาชิก  34  คน  จํานวนหุน 147 หุน  

เปนเงิน     14,700  บาท   กลุมฯนําไปใหสมาชิกกูยืม   ตั้งแตป 2540-2546  มีเงินเพิ่มขึ้นเปน 151,136 บาท  
อัตราดอกเบี้ยรอยละ  2  บาท/เดือน  ซึ่งมีกําหนดการชําระคืนภายใน 6   เดือน รวมเงินตนตนและดอกเบี้ย  และ
ใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  สวัสดิการสมาชิก  เงินออมของกลุมฯ  และคาเสื่อมราคาวัสดุอุปกรณ สวนเงินที่ไดจาก
การจําหนาย  ตองนํามาหักคาใชจาย  ตนทุนการผลิต  คาเชาพาหนะ   คาแรง คาตอบแทนคณะกรรมการ  คา
น้ํา  คาไฟ   คาเชาที่พัก  คาอาหาร  เมื่อตองเดินทางไปออกรานจําหนายสินคา   ที่เหลือเปนกําไรสุทธิ    นํามา
จัดสรร     ดังนี้   คาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ  5  ปนผลรอยละ  10   สมทบกองทุนรอยละ  10   คาใชจาย
อื่น ๆ  รอยละ 15   คาบริหารจัดการรอยละ  20  และคาแรงรอยละ  40   นอกจากนี้กลุมมีโบนัสพิเศษสําหรับ
สมาชิกกลุมที่ทํางานครบ  3  แรง  (ติดตอกันอยางนอย 3 ครั้ง)  ไดรับพิจารณาเบี้ยขยันเพิ่มจากเดิมคาแรง  3  
แรง  เทากับ 105 บาท  เปน  3  แรงเทากับ  120  บาท   

8.2  ศักยภาพการพัฒนา  
ในปจจุบัน  มะไฟจีนเชื่อมแหง   มะไฟจีนกวนและน้ํามะไฟจีน  ยังไมสามารถขยายตลาดไปได

มากนัก  และไมเปนที่รูจักแพรหลาย นอกจากผูที่เคยบริโภค เปนชาวจีนและผูสูงอายุ  เนื่องจากผลิตภัณฑแปร
รูปจากมะไฟจีนมีรสชาติจัด และกลิ่นหอมฉุน   แตมีสรรพคุณทางยา  เปนผลไมหายาก   ซึ่งการพัฒนาผลิต
ภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น และวางแผนสงเสริมการตลาด ทั้งดานการการประชาสัมพันธ  โฆษณาผาน
ส่ือตางๆ  อาจจะเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑของกลุม ซึ่งจะสงผลตอการขยายชองทางดาน
การตลาดเพิ่มขึ้น  อยางไรก็ตามมะไฟจีนเปนผลไมหายากที่มีสรรพคุณทางยา  ซึ่งสามารถพัฒนาเปนผลิตภัณฑ
ตางๆ ไดหลากหลาย และกลุมฯมีขอไดเปรียบที่อยูในแหลงวัตถุดิบที่สําคัญ  เนื่องจากมะไฟจีนมีมากที่สุดใน กิ่ง
อําเภอภูเพียง จ.นาน   และมีเฉพาะ  2 ตําบลคือ  ตําบลมวงตึ๊ดและตําบลทานาว   
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นอกจากนี้กลุมฯมีการบริหารจัดการองคกรและการเงินคอนขางมีแบบแผนมีความชัดเจนทั้งการ
แบงหนาที่ในการทํางาน  การระดมทุน และการกระจายผลประโยชน   ทําใหสมาชิกกลุมมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการ และรูสึกเปนเจาของกลุมอยางแทจริง  อีกทั้งชวยสรางงานและเพิ่มรายไดใหสมาชิก  ดังนั้นการพัฒนา
กลุมใหมีศักยภาพยุงยืนตอไป ตามแนวทางวิสาหกิจชุมชนจึงคอนขางมีประสิทธิภาพ 

8.2 ขอเสนอแนะและการปรับปรุง 

8.2.1  โครงสรางและการบริหาร 
1)  ควรสรางแรงจูงใจแกสมาชิกเขามาทํางานที่กลุมฯเพิ่มขึ้น เพื่อวางแผนดานการขาย   กําลัง

การผลิต และควรมีการกําหนดการใหสมาชิกสามารถใหเพิ่มหุนไดมากกวาคนละ 5  หุน  เพราะกลุมฯ ควรตองมี
เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากเดิม เพื่อลดการพึ่งพาแหลงเงินกูภายนอก  

2)  ควรสรางแรงจูงใจใหสมาชิกใชเวลาวางมาชวยผลิต  และชวยผลิตภัณฑของกลุมฯ ไป
จําหนาย  ชวยการประชาสัมพันธผลิตภัณฑ  โดยเฉพาะชวงเดือน เม.ย.- มิ.ย. ของทุกป  สมาชิกฯผูผลิต 15 คน
ตองทํางานทั้งกลางวันและกลางคืน   ในบางปตองจางแรงงานคนในชุมชนชวยเพิ่มความหลากหลายของผลิต
ภัณฑ  การบรรจุภัณฑ   ทําใหกลุมและสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้น   

8.3.2 การผลิต 
ดานการจัดซื้อวัตถุดิบ 
กลุมฯซื้อสวนผสมเปนประจําทุกปอยูแลว แตยังขาดการวางแผนการจัดซื้อ ใหสอดคลองกับชวง

เวลาการผลิต  กลุมฯ ควรหาแหลงจําหนายที่ครบวงจร   เมื่อซื้อสินคาครั้งละปริมาณมาก ๆ  ทําใหราคาลดลง  
และเปนการประหยัดคาขนสง   หรือไปซ้ือแหลงเดียวหลายๆ  อยาง   นอกจากนี้การเก็บรักษาบรรจุภัณฑควร
หากลองพลาสติกเก็บรวบรวมไวเปนที่หยิบใชไดงายและเปนระเบียบ 

ดานโรงเรือน                 
 สถานที่ทําความสะอาดเครื่องมืออุปกรณการผลิต และวัตถุดิบ  ควรสรางเปนอางลาง มีความสูง

จากพื้นดินประมาณ  1.5  เมตร  เพื่อปองกันการปนเปอนจากฝุนละออง  และเมื่อตองลางวัตถุดิบในปริมาณ
มาก สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว  และดานหลังโรงเรือน ควรเทพื้นซีเมนตโดยรอบเพื่อใหโรงเรือนสะอาด 
รอบโรงเรือนควรกอทึบและมีหนาตาง หลายๆบานที่กรุดวยมุงลวด  และดานบนหลังคาควรมีฝาเพดาน  ปองกัน
ฝุนและสิ่งสกปรกอื่นๆ  หลอดไฟที่ใชในการทํางาน   ควรเปนหลอดไฟที่มีตลับปดหนาไฟเพื่อปองกันแมลงตกลง
มาถูกผลิตภัณฑ   ประตูของโรงเรือนควรเปนประตูมุงลวด แ ละมีประตูดานนอกปดอีกชั้นหนึ่ง    

ดานเทคโนโลยีการผลิต    
1) กลุมฯมีเครื่องจักรเพียงอยางเดียวคือ  เครื่องซิลส  และยังขาดการเรียนรูดานการพัฒนาการ

ผลิต   รูปแบบการบรรจุภัณฑ    การบีบเม็ดมะไฟจีนตองใชเวลามากและแรงงานสมาชิกฯ  ดังนั้นควรมีการ
พัฒนาครื่องจักรเครื่องมือในการบีบเมล็ดที่ยนระยะเวลาการผลิตได  เชน เครื่องรีดปลาหมึกเสน  เครื่องรีดน้ํา
ออย  เปนตน   
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2) บรรจุภัณฑประเภทถุงตางๆ ที่ใชบรรจุสินคาใหลูกคา  กลุมฯควรพิมพรายละเอียดกลุมฯลงบน
ถุง หรือมีตราสินคาของกลุมฯ  เพื่อเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑรูปแบบหนึ่ง    

ดานลักษณะการทํางาน   
กลุมฯทํางานบนโตะโพไมกาสูงจากพื้น  1 เมตร  ในชวงที่ผลผลิตมะไฟจีออกมามาก  สมาชิกไดปู

เส่ือนั่งทํากับพื้นในโรงเรือน  อาจเกิดการเมื่อยลาขึ้นได    กลุมฯควรมีการนําโตะ  มาใชในการผลิต   ใชเกาอี้ทํา
การผลิตเพื่อปองกันความเมื่อยลาจากการยืน   การบรรจุภัณฑ ควรใชกรวยกนกลวงเพื่อความสะดวก  และการ
จับถุงในการผลิตควรจับที่กนถุงเนื่องจากจับที่ปากถุงทําใหเปนรอยเกิดฝุนจับไดงาย  ไมควรตบแตงผลิตภัณฑ
มากเกินความจําเปน  อาจทําใหขาดความเดนของผลิตภัณฑ  

ดานสาธารณสุข    
กลุมฯมีชุดแตงกายในการผลิตเหมาะสมดี   แตการสวมใสถุงมือควรสวมทั้งการผลิตและบรรจุ

ภัณฑเพื่อความสะอาด   การสวมหมวกควรเก็บผมใหเรียบรอยและรวบไวในหมวกทั้งหมด   สถานที่ทําการของ
กลุมฯ โรงเรือนควรทําความสะอาดทุกวัน    ปจจุบันกลุมฯจะทําความสะอาด โรงเรือนดวยน้ํายาฆาเชื้อโรค
อาทิตยละครั้ง   และบริเวณโดยรอบใชเครื่องดูดฝุนทําความสะอาด เพื่อลดการฟุงกระจายของฝุน  

8.3.3  การตลาด 
ควรมีการประชาสัมพันธ โดยทําแผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑ   ประสานการติดตอเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนทุกจังหวัดในการประชาสัมพันธ      โฆษณาผานทาง เวปไซตหรืออินเตอรเน็ตตําบล   ประสาน
งานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อขยายชองทางการจําหนายเพิ่มขึ้น   ทั้งดานการออกงานแสดงสินคา และการ
ฝากขาย     ประสานสํานักงานสาธารณสุขเพื่อขอมาตรฐาน  อย.น้ํามะไฟจีน  

8.3.4   การเงิน 
ควรมีการจัดทํางบกําไรขาดทุน    และควรทํางบกระแสรายวันเงินสดทุกครั้ง ที่มียอดขายเงินสด   

เพื่อมีขอมูลดานการเงิน ที่เปนประโยชนในการคิดตนทุนและตั้งราคา รวมถึงการวางแผนดานการเงิน 

8.3  ขอเสนอแนะดานการวิจัย 

ผลิตภัณฑมะไฟจีนเชื่อมแหง 
1.  ศึกษาเปรียบเทียบระหวางการแชอิ่ม โดยใชกระบวนการผานการลวกน้ํารอน กับ การเชื่อมแหง  

โดยผานกระบวนการความรอนของแสงแดด  เปนเวลานานจนแหงสนิท 
2.  ศึกษาวิธีการตาง ๆ ที่ยืดอายุการเก็บรักษามะไฟจีนเชื่อมแหงไมใหเปล่ียนสี  ใหมีสีสวยงามนารับ

ประทาน 
ผลิตภัณฑมะไฟจีนกวน 

1.  ศึกษากระบวนการผลิตที่ลดระยะเวลากวนลง  ปริมาณของความรอนตอการผลิต/ครั้ง 
2.  ศึกษาการแปรรูปจากการกวนแบบเดิม  พัฒนาใหเปนมะไฟจีนกวน  3  รส  
3.  ศึกษารูปแบบการบรรจุภัณฑ  ใหหลากหลายขึ้น เชน การบรรจุในถึงฟรอยส   เปนตน 
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ผลิตภัณฑน้ํามะไฟจีน 

1. ศึกษาวิธีการตาง ๆ ที่จะยืดอายุและเก็บรักษาน้ํามะไฟจีนพรอมดื่มโดยไมใชสารกันเสีย 
2. ศึกษากระบวนการผลิตที่จะใหผลิตภัณฑไดรับมาตรฐาน  อย. 
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ภาคผนวก  ข 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑกลุมแปรรูป นอกจากจะมีการคํานวณตนทุนวัตถุดิบที่นํามาใช
ในการผลิตแลว  ยังมีการคํานวณคาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตที่มีอายุการใชงานมากกวา  1  
ป  รวมถึงโรงเรือนที่ใชในการผลิต  นอกจากนี้ยังตองมีการคํานวณตนทุนคาใชจายตาง ๆ ทั้งดานการผลิต    การ
ตลาด  และการจัดการ  ทั้งที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสด  โดยมีรายละเอียดการคํานวณดังนี้ 

การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่กลุมใชในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปมะไฟจีนมีหลายชนิด  เชน  มะไฟจีนสด  มะไฟจีนเชื่อม
แหง  น้ําตาลทราย  น้ําตาลปบ  เกลือ   แปะแซ  เปนตน   การคํานวณจะพิจารณาจาก ปริมาณการใชวัตถุดิบแต
ละชนิดในการผลิตตอครั้ง จากนํามาคูณดวยราคาวัตถุดิบ  จากนั้นนํามาหารดวย ปริมาณผลิตภัณฑแตละชนิด
ที่ผลิตไดตอครั้ง ซึ่งผลิตภัณฑแปรรูปแตละชนิดจะมีการใชปริมาณวัตถุดิบแตกตางกัน  โดยมีตัวอยางการ
คํานวณ ดังนี้ 

การคํานวณวัตถุดิบของมะไฟจีนเชื่อมแหง 

มะไฟจีนสด  มีหลายเกรด  ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 20.05  บาท  ในการผลิตตอครั้งใชมะไฟจีนสด  20 
กิโลกรัม  นํามาผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง ไดจํานวน  6.67 กิโลกรัม  ดังนั้นตนทุนมะไฟจีนเชื่อมแหง จํานวน  
กิโลกรัม  เทากับ (20x 20.05) /6.67 = 60.15 บาท 

 (รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑแปรรูปมะไฟจีนชนิดตางๆ  ดังตารางที่ ข.1-3) 

การคํานวณตนทุนวัสดุอายุการใชงานไมเกิน 1 ป 
สําหรับวัสดุที่ใชในการผลิต ไดแก ถุงมือ  ตาขายคลุม   ผายาง  ถุงพลาสติก  ถุงขุน ผาขาวบาง  และ

ผาขาวบาง   จะมีการแยกการคาํนวณออกเปน 2  ลักษณะคือ 
1)  ถุงมือ  ผายาง และ ตาขายคลุม    จะคํานวณจากคาใชจายทั้งป  จากนั้นนําหารดวยปริมาณการ

ผลิตตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนวัสดุตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด  (ตารางที่ 4)  โดยมีตัวอยาง
การคาํนวณ ดังนี้ 



ตัวอยางการคํานวณคาถุงมือของมะไฟจีนเชื่อมแหง 
ปริมาณการใชถุงมือทั้งป  1 กลอง    ราคากลองละ  110  บาท  ดังนั้นคาใชจายทั้งป เทากับ 110 บาท  
ป 2546 มีปริมาณการผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง  มีทั้งหมด  3,205 กิโลกรัม  ดังนั้นตนทุนถุงมือ /มะไฟจีน

เชื่อมแหงตอกิโลกรัม  เทากับ   3,2058/110 = 0.03 บาท/กิโลกรัม  (รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัสดุของผลิต
ภัณฑอื่นๆ ดังตารางที่ ข.4) 

2) ผาขาวบาง   ถุงขุน  และถุงขนาด 24”x36”  จะคํานวณการใชตอครั้ง หารดวยปริมาณผลผลิตของ
ผลิตภัณฑที่ใชตอครั้ง  จะไดตนทุนวัสดุตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด โดยมีการคํานวณ ดังนี้ 

1. การคํานวณคาถุงพลาสติกขนาด 24”x36” ของมะไฟจีนเชื่อมแหง 
ถุงพลาสติกขนาด 24”x36”  ราคากิโลกรัมละ 50  บาท (มี 26 ใบ)  ดังนั้นถุง 1 ใบ ราคาใบละ  

1.92  บาท  ปริมาณการใชบรรจุมะไฟจีนเชื่อมแหงตอครั้งใช 2 ใบ  บรรจุมะไฟจีนเชื่อมแหงได 10  กิโลกรัม  ดัง
นั้นตนทุนถุงพลาสติกขนาด 24”x36”ของมะไฟจีนเชื่อมแหงตอกิโลกรัม  เทากับ   3.84/10 = 0.38 บาท/กิโลกรัม   

     2. การคํานวณคาถุงขุน ของมะไฟจีนกวน 
ถุงขุน ราคากิโลกรัมละ 50  บาท (มี 25 ใบ)  ดังนั้นถุง 1 ใบ ราคาใบละ  1.97 บาท  ปริมาณการ

ใชบรรจุมะไฟจีนกวนตอครั้งใช 2 ใบ  บรรจุมะไฟจีนกวนได 10  กิโลกรัม  ดังนั้นตนทุนถุงขุนของมะไฟจีนกวนตอ
กิโลกรัม  เทากับ   3.94/10 = 0.39 บาท/กิโลกรัม   

การคํานวณตนทุนคาจางในการผลิต 
การคํานวณดาน คาจางการผลิต  คํานวณกับระยะเวลาการทํางานตอครั้ง ตอครั้งจะไดปริมาณการ

ผลิตของแตละผลติภัณฑ   จากนั้นจํานวนชั่วโมงตอครั้งคูณกับปริมาณการผลิตทั้งปของแตละผลิตภัณฑ จะได
จํานวนชั่วโมงรวมรวมของแตละผลิตภัณฑ  จากนั้นนํามาถวงน้ําหนักเฉลี่ยกับคาจางรวมทั้งป จะไดตนทุนคาแรง
รวมของแตละผลิตภัณฑ  และหารดวยปริมาณการผลิตตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาแรงตอหนวย
ของผลิตภัณฑแตละชนิด  (ตารางที่ 5)  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาแรงการผลิตของมะไฟจีนเชื่อมแหง 
การผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหงตอครั้ง ( 3 กก.)  ใชเวลา  6 ชั่วโมง  ป 2546 ผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหงทั้งหมด  

3,205 กิโลกรัม   ดังนั้น ใชเวลาการผลิตทั้งหมด   6,635.54  ชั่วโมง   ในป 2546  มีการใชเวลาการผลิตผลิต
ภัณฑของกลุมทั้งหมด   7,681.54  ชั่วโมง   ดังนั้นคาจางตอช่ัวโมงเฉลี่ย  11.7 บาท    ดังนั้น คาจางรวมทั้งปของ
มะไฟจีนเชื่อมแหงเทากับ  77,635.82  บาท     ป 2546 ผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหงทั้งหมด  3,205 กิโลกรัม    ดังนั้น
คาแรงตอหนอยเทากับ  77,635.82/3,205 =  24.22  บาท/กิโลกรัม 

 (รายละเอียดการคํานวณตนทุนคาแรงการผลิตของผลิตภัณฑอื่น ๆ   ดังตารางที่ ข.5) 
 
 
 
 
 



การคํานวณตนทุนคาใชจายดานการผลิต 
การคํานวณคาใชจายดานการผลิต  ไดแก  คาน้ํา  คาไฟฟา  คาแก็ส   คาเชาแผนเหล็ก และคาเชาถัง  

แชน้ํามะไฟจีน   จะคํานวณจากคาใชจายทั้งปของคาใชจายแตละชนิด  จากนั้นนํามาหารดวยปริมาณการผลิต
ตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาใชจายดานการผลิตตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด  (ตารางที่ 6)  
โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี ้

ตัวอยางการคํานวณคาเชาแผนเหล็ก ของมะไฟจีนเชื่อมแหง 
คาใชจายเชาแผนเหล็กทั้งป เทากับ 1,000  บาท    
ป 2546 มีปริมาณการผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง  มีทั้งหมด  3,205.45 กิโลกรัม  ดังนั้นตนทุนคาเชาแผน

เหล็กของมะไฟจีนเชื่อมแหง  เทากับ   1,000/3,205.45 = 0.311 บาท/กิโลกรัม 
  (รายละเอียดการคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑตาง ๆ ดังตารางที่ ข.6) 

 

การคํานวณคาเส่ือมราคาเครื่องจักร  อุปกรณการผลิต และโรงเรือน 
สําหรับการคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องมืออุปกรณการผลิตของกลุม ในการศึกษาครั้งนี้จะแยกการ

คํานวณตามผลิตภัณฑ  ซึ่งรายละเอียดตางๆ ดังนี ้
 ผลิตภัณฑมะไฟจีนเชื่อมแหง 

1.  คาเสื่อมราคาเครื่องจักร และ อุปกรณการผลิตและโรงเรือนของมะไฟจีนเชื่อมแหง  มีเครื่องมือ
อุปกรณ เชน  ถาดสังกะสี   กาละมังเคลือบ ตราชั่งใหญ   ซึ่งการคํานวณคาเสื่อมราคามีดังนี้   นํามูลคามาหาร
ดวยอายุการใชงาน จะไดคาเสื่อมราคา/ป   จากนั้นนํามาหารดวยปริมาณการผลิตตอป จะไดตนทุนคาเสื่อม
ราคาตอหนวยของมะไฟจีนเชื่อมแหง  (ตารางที่ 7)  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมราคาถาดสังกะส ี
คาเสื่อมราคาของถาดสังกะสี  เทากับ 612  บาท  (ตารางที่ ข.7)  
ป 2546 มีปริมาณการผลิตมะไฟจีนเชื่อมแหง  มีทั้งหมด  3,205.45  กิโลกรัม   ดังนั้นคาเสื่อมราคา

ถาดสังกะสีของมะไฟจีนเชื่อมแหงเทากับ   612/3,205.45 = 0.19 บาท/กก. 
(รายละเอียดการคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องมืออุปกรณการผลิตและโรงเรือนของมะไฟจีนเชื่อมแหง 

ดังตารางที่ ข.7) 
ผลิตภัณฑมะไฟจีนกวน 
1.  คาเสื่อมราคาเครื่องจักร และ อุปกรณการผลิตของมะไฟจีนกวน  มีเครื่องมืออุปกรณ เชน  เครื่อง

ปน  ไมพาย กระทะทองเหลือง  เปนตน    ซึ่งการคํานวณคาเสื่อมราคามีดังนี้   นํามูลคามาหารดวยอายุการใช
งาน จะไดคาเสื่อมราคา/ป   จากนั้นนํามาหารดวยปริมาณการผลิตตอป  จะไดตนทุนคาเสื่อมราคาตอหนวยของ
มะไฟจีนกวน  (ตารางที่ 8)  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องปน 
คาเสื่อมราคาของเครื่องปน  เทากับ 300  บาท  (ตารางที่ ข.8)  



ป 2546 มีปริมาณการผลิตมะไฟจีนกวน  มีทั้งหมด  540  กิโลกรัม   ดังนั้นคาเสื่อมราคาเครื่องปนของ
มะไฟจีนกวนเทากับ   300/540 = 0.56 บาท/กก. 

(รายละเอียดการคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องมืออุปกรณการผลิตของมะไฟจีนกวน (ดังตารางที่ ข.8) 

ผลิตภัณฑน้ํามะไฟจีน 
1.  คาเสื่อมราคาเครื่องจักร และ อุปกรณการผลิตของน้ํามะไฟจีน  มีเครื่องมืออุปกรณ  เชน  ถัง

พลาสติกสีขาว  แก็สพรอมถังแก็ส และหมอแสตนเลส   เปนตน    ซึ่งการคํานวณคาเสื่อมราคามีดังนี้   นํามูลคา
มาหารดวยอายุการใชงาน จะไดคาเสื่อมราคา/ป   จากนั้นนํามาหารดวยปริมาณการผลิตตอป  จะไดตนทุนคา
เส่ือมราคาตอหนวยของน้ํามะไฟจีน  (ตารางที่ 9)  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมราคาถังพลาสติกสีขาว 
คาเสื่อมราคาของถังพลาสติกสีขาว  เทากับ 36 บาท  (ตารางที่ ข.9)  
ป 2546 มีปริมาณการผลิตน้ํามะไฟจีน  มีทั้งหมด  30 ถัง   ดังนั้นคาเสื่อมราคาถังพลาสติกสีขาวของ

น้ํามะไฟจีนทากับ   36/30 = 1.20 บาท/ถัง 
(รายละเอียดการคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องมืออุปกรณการผลิตของน้ํามะไฟจีน (ดังตารางที่ ข.9) 

การคํานวณคาใชจายดานการตลาดและดานการจัดการ 
การคํานวณคาใชจายดานการตลาด  ไดแก  คาขนสง  คาแผนพับ  ปายพลาสติก และคาเสื่อมราคาตู

กระจก และคาเสื่อมราคาเครื่องซีลส   สวนคาใชจายดานการจัดการไดแก  คาน้ํามันรถ  คาอุปกรณสํานักงาน 
และคาเสื่อมราคาปายกลุม 

จะคํานวณจากคาใชจายทั้งปของคาใชจายแตละชนิด (ตารางที่ ข.10)   จากนั้นนํามาถวงน้ําหนักเฉลี่ย
กับปริมาณการใชมะไฟเชื่อมแหงของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาใชจายดานการตลาดรวมของแตละผลิต
ภัณฑ  และหารดวยปริมาณการขายตอปของแตละผลิตภัณฑ จะไดตนทุนคาใชจายดานการตลาดตอหนวยของ
ผลิตภัณฑแตละชนิด  (ตารางที่ 10)  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาขนสง ของมะไฟจีนเชื่อมแหง 
คาใชจายคาขนสง ทั้งป เทากับ 7,843  บาท  (ตารางที่ ข.10)  
ป 2546   มีการใชมะไฟจีนเชื่อมแหงทั้งหมด 3,205  กิโลกรัม    มีปริมาณการขายมะไฟจีนเชื่อมแหงทั้ง

หมด  2,690  กิโลกรัม   ดังนั้นคาใชจายคาขนสงรวมของมะไฟจีนเชื่อมแหงทั้งปเทากับ  [2,690x7,843]/3,205 
= 6,582.74  บาท   ดังนั้นตนทุนคาขนสงตอหนวยของมะไฟจีนเชื่อมแหง เทากับ   6,582.74/2,690 = 2.45  
บาท/กิโลกรัม  

  (รายละเอียดการคํานวณตนทุนคาใชจายการตลาดและการจัดการของผลิตภัณฑตางๆ ดังตารางที่ ข.
10) 
 
 
 



 
ตารางที่ ข.1  ตนทุนวัตถุดิบของมะไฟเชื่อมแหง (กิโลกรัม)  
รายการ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช ตนทุนรวม ตนทุน/หนวย 

มะไฟจีนสด กก. 20.05 20 401               60.12 
น้ําตาลทราย กก. 15 6.66 99.9               14.98 
เกลือ กก. 20 0.7 14                 2.10 

ascorbic acid กรัม 0.9 6 5.4                 0.81 
ตนทุนวัตถุดิบ/หนวย                       78.01 
หมายเหตุ : ascorbic acid ปริมาณ  500 กรัม ราคา  450  บาท   

                : ปริมาณการผลิตมะไฟจีนเช่ือมแหงตอครั้ง ไดจํานวน 6.67 กิโลกรัม 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 

ตารางที่ ข.2  ตนทุนวัตถุดิบของมะไฟกวน (กิโลกรัม)   
รายการ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช ตนทุนรวม ตนทุน/หนวย 
มะไฟเชื่อมแหง กก. 32.9 5 164.5               23.50  
น้ําตาลทราย กก. 15 1 15                 2.14  
เกลือ กก. 20 0.5 10                 1.43  
น้ําตาลปบ กก. 20 0.3 6                 0.86  
แปะแซ กก. 48 1 48                 6.86  
ผลไมรสเปรี้ยว กก. 45 2 90               12.86  
ตนทุนวัตถุดิบ/หนวย                       47.64  
หมายเหตุ : ปริมาณการผลิตมะไฟจีนกวนตอครั้ง ไดจํานวน 7 กิโลกรัม  มะไฟเชื่อมแหงที่ใชผลิตมะไฟจีนกวนใชมะไฟจีนสดราคา 5 
บาท 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ ข.3 น้ํามะไฟจีน (ถัง : 20 ลิตร)    
รายการ หนวย ราคา/หนวย ปริมาณที่ใช ตนทุนรวม ตนทุน/หนวย 
มะไฟเชื่อมแหง กก. 78.05 1 78.05 78.05
น้ําตาลทราย กก. 15 2 30 30
เกลือ กก. 20 0.002 0.04 0.04
น้ําตาลปบ กก. 20 0.3 6 6
น้ํา ถัง 10 1 10 10
มะนาว ลูก 5 2 10 10
ตนทุนวัตถุดิบ/หนวย         134.09
หมายเหตุ : ปริมาณการผลิตน้ํามะไฟจีนตอครั้ง ไดจํานวน 1 ถัง (20 ลิตร)  มะไฟเชื่อมแหงที่ใชผลิตมะไฟจีนกวนใชมะไฟจีนสดราคา 10 
บาท 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 

ตารางที่ ข.4 วัสดุอุปกรณ   (อายุการใชงานไมเกิน 1 ป)    

รายการ หนวย ราคา ปริมาณการใช อายุใชงาน ป คาใชจายทั้งป 
ปริมาณการ
ผลิต/ป ( กก.) ตนทุน/หนวย 

ตาขายคลุม เมตร 5 63 1 315 3205 0.10
ผายาง (พลาสติกสีน้ําเงิน) เมตร 10 63 3 เดือน 2520   0.79
ถุงมือ กลอง 110 1 1 110   0.03
หมายเหตุ : ใชกับมะไฟจีนเช่ือมแหง       
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ       

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.5 คาจางการผลิตของแตละผลิตภัณฑ   

รายการ จํานวนชั่วโมง 
คาแรง/
ชั่วโมง คาแรงที่ไดรับ 

ปริมาณมะไฟ
จีน (กก.) ตนทุนคาแรง/กก. 

มะไฟจีนเชื่อมแหง 6635.54 11.7          77,635.82  3205.45                 24.22  
มะไฟจีนกวน 1026 11.7          12,004.20  540 22.23
น้ํามะไฟจีน 20 11.7               234.00  30 7.8
รวม 7681.54            89,874.02      
หมายเหตุ : มะไฟจีนเช่ือมแหง ผลิตตอใชเวลา 6 ช่ัวโมง (3 กก.)
                มะไฟจีนกวน   ผลิตตอครั้งใชเวลา 9 ช่ัวโมง (7 กก.) 
                น้ํามะไฟจีน  ผลิตตอครั้งใชเวลา 1 ช่ัวโมง (2.5 กก.)     
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ     
 
 
 
ตารางที่ ข.6  คาใชจายการผลิตของแตละผลิตภัณฑ   

ปริมาณการผลิต
ของมะไฟจีน
เชื่อมแหงทั้งป 

(กิโลกรัม) 

ตนทุนคาใชจาย
ตอหนวย 

 (มะไฟจีนเชื่อม
แหง) 

ปริมาณการผลิต
ของน้ํามะไฟจีนทั้ง

ป (ถัง) 

ตนทุนคาใชจาย
ตอหนวย 

 (น้ํามะไฟจีน) 
รายการ 

คาใชจายทั้ง
ป (บาท) 3205.45  30  

คาน้ํา คาไฟและคาแก็ส 1780  0.56  - 
คาเชาแผนเหล็ก 1000  0.31  - 

คาเชาถังแชน้ํามะไฟจีน 800  -  26.67 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ     

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.7  คาเส่ือมราคาเครื่องมืออุปกรณการผลิตและโรงเรือนของมะไฟจีนเชื่อมแหง   

รายการ หนวย จํานวน ราคา/หนวย มูลคารวม อายุการใชงาน คาเสื่อม/ป ตนทุน/กก.

ถาดสังกะสี ใบ 153 40 6120 10 612 0.19 

กาละมังเคลือบ ใบ 2 250 500 5 100 0.03 

กาละมังพลาสติก ใบ 5 39 195 5 39 0.01 

ตราช่ังใหญ อัน 1 600 600 5 120 0.04 

รานตาก ตัว 9 130 1170 5 234 0.07 

โอง ใบ 1 350 350 13 26.92308 0.01 

ช้ันเหล็กวางของ ตัว 2 2500 5000 10 500 0.16 

ชุด(หมวก+ผากันเปอน+ผาปดปาก) ชุด 90 15 1350 2 675 0.21 

โรงเรือน หลัง 1 46450 46450 15 3096.667 0.97 
หมายเหตุ   มะไฟจีนเช่ือมแหงมีปริมาณการผลิตทั้งป  3,205.45 กิโลกรัม     
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ        
 
 
ตารางที่ ข.8  คาเส่ือมราคาเครื่องมืออุปกรณการผลิตของมะไฟจีนกวน    

รายการ หนวย จํานวน ราคา/หนวย มูลคารวม 
อายุการใช

งาน 
คาเสื่อม/

ป ตนทุน/กก. 

เครื่องปน เครื่อง 1 1500 1500 5 300 0.56 
ไมพาย อัน 12 15 180 5 36 0.07 

กระทะทองเหลือง ใบ 1 2100 2100 5 420 0.78 
โตะโฟไมกา ตัว 2 670 1340 5 268 0.50 

มีด เลม 5 50 250 5 50 0.09 
เขียง อัน 4 280 1120 2 560 1.04 

แก็สพรอมถังแก็ส ชุด 1 2200 2200 20 424.1 0.79 
ตราชั่งเล็ก อัน 1 500 500 5 100 0.19 

หมายเหตุ   มะไฟจีนกวนปริมาณการผลิตทั้งป  540 กิโลกรัม      
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ        

 
 



ตารางที่ ข.9  คาเส่ือมราคาเครื่องมืออุปกรณการผลิตของน้ํามะไฟจีน   

รายการ หนวย จํานวน ราคา/หนวย มูลคารวม 
อายุการ
ใชงาน 

คา
เส่ือม/
ป ตนทุน/ถัง 

ถังพลาสติกสีขาว ใบ 3 60 180 5 36 1.20
แก็สพรอมถังแก็ส ชุด 1 2200 22005 15.9 0.53
หมอแสตนเลส เบอร 45 ใบ 1 450 450 5 90 3.00
หมายเหตุ :  น้ํามะไฟจีนมีปริมาณการผลิตทั้งป  30 ถัง     
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ        

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.10  คาใชจายดานการตลาดและการจัดการ    

คาขนสง คาแผนพับ 

รายการ หนวย คาใชจายทั้งป ปริมาณการขาย ผลิตภัณฑ 7843 ตนทุน/หนวย 240 ตนทุน/หนวย 

การตลาด 470.00 มะไฟจีกวน 1,150.14 2.45 35.20 0.07 

คาขนสง  7843 2,690.00 มะไฟจีนเชื่อมแหง 6,582.74 2.45 201.44 0.07 

คาแผนพับ  240 45.00 น้ํามะไฟจีน 110.12 2.45 3.37 0.07 

คาสติกเกอร  3600 3,205.00 รวม     

ตูกระจก ตู 250    0.08   

เครื่องซิลล เครื่อง 500    0   

คาน้ํามันรถ ปายแผนเหล็กที่ทําการกลุม  

รายการ หนวย คาใชจายทั้งป ปริมาณการขาย ผลิตภัณฑ 2080 ตนทุน/หนวย 756 ตนทุน/หนวย 

การจัดการ   470 มะไฟจีกวน 305.0234 0.65 110.86 0.24 

ปายแผนเหล็กที่ทําการกลุม ปาย 756 2690 มะไฟจีนเชื่อมแหง 1745.7722 0.65 634.52 0.24 

ที่เย็บกระดาษ ตัว 175 45 น้ํามะไฟจีน 29.204368 0.65 10.61 0.24 

         

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ        
 
 



ตารางที่ ข.10 (ตอ) 

คาสติกเกอร คาเสื่อมราคาตูโชว คาเสื่อมราคาเครื่องซีล 

รายการ หนวย คาใชจายทั้งป ปริมาณการขาย ผลิตภัณฑ 3600 250 ตนทุน/หนวย 500 ตนทุน/หนวย 

การตลาด 470.00 มะไฟจีกวน 0.75 39.28 0.08  0.94 

คาขนสง  7843 2,690.00 มะไฟจีนเชื่อมแหง  224.83 0.08   

คาแผนพับ  240 45.00 น้ํามะไฟจีน   -   

คาสติกเกอร  3600 3,205.00 รวม  2991.12    

ตูกระจก ตู 250        

เครื่องซิลล เครื่อง 500        

คาอุปกรณสํานักงาน    

รายการ หนวย คาใชจายทั้งป ปริมาณการขาย ผลิตภัณฑ 175 ตนทุน/หนวย    

การจัดการ   470 มะไฟจีกวน 25.66 0.05    

ปายแผนเหล็กที่ทําการกลุม ปาย 756 2690 มะไฟจีนเชื่อมแหง 146.88 0.05    

ที่เย็บกระดาษ ตัว 175 45 น้ํามะไฟจีน 2.46 0.05    

          

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ         
 
 





การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
:  แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน 
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)    = สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 
    (current ratio)    

               =     CA /CL  (เทา) 
                                                                                   =     8.70    (เทา) 

หมายถึง   สินทรัพยของกลุม ฯเปน 8.70  เทา หนี้สินหมุนเวียน  จะเห็นไดวา  สภาพคลองอยูในระดับ
ปานกลาง 
 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น = (สินทรัพยหมุนเวียน- สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน (เทา) 
      =     6.29   (เทา) 

หมายถึง   สินทรัพยของกลุม ฯเปน 6.29  เทา หนี้สินหมุนเวียนหลังจากหักสินคาคงคลังออก  จะเห็น
ไดวา  สภาพคลองอยูในระดับปานกลาง 
 
3.  ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) = CA – CL   (บาท) 

= 462,165   บาท 
กลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิเพื่อใชในการดําเนินกิจการทั้งหมด   462,165  บาท 

II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  

: แสดงถึงประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาว 
 
4. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  

=       ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย  (ครั้ง หรือ รอบ) 
=     3   ครั้ง 

หมายถึง   กลุม ฯ สามารถเก็บเงินจากการขายเชื่อใหกับลูกคา   3  ครั้ง/ป   หรือ  กลุม ฯ สามารถ
เปล่ียนลูก  หนี้เปนเงินสดได   3 ครั้ง/ป  หรือไดในระยะเวลา   ประมาณ   106.77  วัน    จะเห็นไดวา   อัตราการ
หมุนเวียนของลูกหนี้การคาของกลุม ฯ คอนขางต่ํา 
 
 
 



5.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
=    365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (วัน) 

    =    106.77  หรือ   107 วัน 
หมายถึง   การขายเชื่อแตละครั้ง  กลุม ฯ ใชระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ ประมาณ   107  วัน   หรือ  

กลุม ฯ ตองคอย  ประมาณ  107  วัน  หลังจากการขายสินคา จึงจะไดรับเงินสด 
 
6.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 

= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย (ครั้ง หรือ รอบ) 
=         1.60  หรือ  2  ครั้ง 

หมายถึง   กลุมมี สินคาคงเหลือจะหมุนเวียนเปลี่ยนสภาพเปนยอดขาย  2 ครั้ง /ป หรือ ธุรกิจมี
ความเร็วในการขายสินคา  2 ครั้ง/ป   หรือระยะเวลาประมาณ   5-6  เดือน การหมุนเวียนของสินคาคงคลังมี
ประมาณ    1 ครั้ง     
 
7.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
=       227.98   หรือประมาณ    228 วัน  

หมายถึง    สินคาที่กิจการผลิตขึ้นมาจะเก็บไวประมาณ   228   วันจึงขายได  ซึ่งจะเห็นวา    ระยะเวลา
ที่เก็บสินคากอนขายของกลุม ฯ  มีประมาณ 7 เดือน 
 
 
8.  1   รอบธุรกิจ (Operating Cycle) = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา (วัน) 
        =    334.76    วัน 

หมายความวา   รอบธุรกิจของกลุมอยูในเกณฑต่ํามาก   เนื่องจากมีคารอบธุรกิจ ใชเวลาประมาณ   
335วัน  จึงจะไดรับเงินจากการขายสินคา    
 
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด            (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
=    0.59   หรือประมาณ    1    ครั้งหรือเทา 



หมายถึง  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย   1   ครั้ง / ป หรือ ยอดขายเปน   0.74  เทาของสิน
ทรัพยทั้งหมด    หรือ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย  0.74   บาท   จะเห็น
ไดวา   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด  คอนขางต่ํา 
 
10.   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 

=           ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ        (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
=           4.35   ครั้งหรือเทา 

หมายถึง สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย   4.35  ครั้ง/ป หรือ ยอดขายเปน  4.35  เทาของสิน
ทรัพยถาวรสุทธิ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย   4.35  บาท   จะ
เห็นไดวา   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร   คอนขางต่ํา 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม    (Debt Ratio or Leverage 
Ratio) 

11.  อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  =     (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
=     10  %  

    
12.  หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) = Debt / Equity 

= หนี้สิน / สวนของเจาของ   (เทา) 
=            0.10    เทา 

 IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

13.  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 
=             17.20  %  

หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ    17.20  บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา   กลุมได
รับผลตอบแทนในระดับปานกลาง 
14.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) =    (GP / S) x 100% 

=    34.36  % 
หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรเบื้องตน    34.36   บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา  

กลุม ไดรับผลตอบแทนจากกําไรเบื้องตนคอนขางดี 



15. อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)    = (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 
=  10  % 

หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะมีการจายเงินปนผล    10 บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา  กลุม ไดรับ
อัตราการจายเงินปนผลในระดับปานกลาง 

IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) และ V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน 
(Return to Investors) 

 
16.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน   (Return on Investment  : ROI)  =  (EAT / Total Assets) x 100% 
                                                                                                        =   12.69  % 

หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจะกอใหเกิดผลตอบแทน    12.69  บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา   
กลุมไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับปานกลาง 
 
17.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  

= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 
= 22.23 % 

หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจากสินทรัพยรวมจะกอใหเกิดผลตอบแทน    22.23    บาท   
ซึ่งจะเห็นไดวา   กลุม ไดรับผลตอบแทนจากการสินทรัพยรวมในระดับปานกลาง 
 18.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  

=   (EAT / Equity) x 100% 
     =   (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
     =    14  %  

หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของสวนของเจาของ จะกอใหเกิดกําไรสุทธิ  14 บาท  ซึ่งจะเห็นไดวา   เจา
ของทุน ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวอยาง   งบกําไรขาดทุน 
กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

งบกําไรขาดทุน 
ประจําเดือน 22   กันยายน  2546  ส้ินสุดวันที่   22   ตุลาคม  2546  

 
ขาย         6,850 บาท 
หัก  ตนทุนการผลิต  (  น้ํามะไฟจีน  330  กระบอก,   มะไฟจีนเชื่อมแหง  120  กลอง. และ         - 
           กวน   7    กก. ) 
 มะไฟจีนสด เกรด  A   20   กก.    1,200      บาท 
 มะไฟจีนเชื่อมแหงลูกเล็ก   8    กก.        960     บาท 
 ผลไมบางชนิดฯ   1   กก.          20     บาท 
 น้ําตาลทราย    14   กก.        210     บาท 
 น้ําตาลปบ           2.50     บาท 
 เกลือ   11   ถุงเล็ก               11     บาท 
 แปะแซ  1   กก.                        12      บาท 
 คาน้ํา      3   ถัง และการใชกวนฯ                      35     บาท 
 คาแกส                   14. 80    บาท 
 น้ําแข็ง   2   ถุงปุย                            60     บาท 
 คาแรง 6    แรง                                                                           210     บาท   
                คาเสื่อมราคา          -        บาท  

          2,735.30   บาท   
        

หัก  ตนทุนการตลาด 
 บรรจุภัณฑ    
 -  กระบอกไมไผ            33    บาท 
 - ถุงพลาสติกลวดลาย  7   ถุง          28    บาท 
 - กลองพลาสติก   120   กลอง         180   บาท 
 คาพาหนะ           100   บาท 
          341    บาท 
กําไรสุทธิ            3,774.30   บาท 

 
 
 
 
 



 
 

ตัวอยาง   งบประมาณเงินสด 
เงิน สดรับ  ( CASH   INCOME )   ประจําเดือน   ตุลาตม     2546 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  1.  รายไดจากการขาย มะไฟจีนเชื่อมแหง   4,200       บาท 
 2.  รายไดจากการขาย มะไฟจีนกวน                                       1,000        บาท  
 3.  รายไดจากการขายน้ํามะไฟจีน    1,650        บาท 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 เงินสดรับสุทธิ      6,850     บาท 
  
 เงินสดจาย   ( CASH    OUTFIOW) 
 
 1. มะไฟจีนและผลไมสด     1,220       บาท 
 2. มะไฟจีนเชื่อมแหง        960       บาท 
 3. สวนผสม         235.50  บาท 
 4. คาแรง          210        บาท 
 5. คาบรรจุภัณฑ         241       บาท 
 6. คาแกส  คาน้ํา/น้ําแข็ง       109.80   บาท 
 7. คาพาหนะ         100       บาท 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 เงินสดจายสุทธิ                 3,076.30     บาท 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 เงินสดสุทธิ      3,774.30   บาท 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนของมะไฟจีนเชื่อมแหง (ตัวอยาง) 
มะไฟจีนเช่ือมแหง (กิโลกรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุนตอ
ตนทุนทั้ง
หมด  

(รอยละ) 
(1) ตนทุนการผลิต        

ตนทุนผันแปร    104.44 - 104.44 98.4115 

1. วัตถุดิบหลัก    60.15  60.15 56.6788 

มะไฟจีนสด บาท   60.15  60.15  

2. วัตถุดิบรอง    17.90  17.90 16.8656 

น้ําตาลทราย บาท  - 14.99  14.99  

เกลือ บาท   2.10  2.10  

เครื่องปรุงรส บาท   0.81  0.81  

น้ําตาลปบ บาท   -  -  

แปะแซ บาท   -  -  

ผลไมรสเปรี้ยว บาท   -  -  

น้ํา บาท   -  -  

มะนาว บาท   -  -  

3. ตนทุนวัสดุอุปกรณ (อายุไมเกิน  1  ป)    1.30  1.30  

ถุงมือ บาท   0.03  0.03  

ตาขายคลุม บาท   0.10  0.10  

ผายาง (พลาสติกสีน้ําเงิน) บาท   0.79  0.79  

ถุงพลาสติกขนาด 24"x36 " บาท   0.38  0.38  

ถุงขุน บาท   -  -  

ผาขาวบาง บาท   -  -  

 



 
ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

มะไฟจีนเช่ือมแหง (กิโลกรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุนตอ
ตนทุนทั้ง
หมด  

(รอยละ) 
3. แรงงาน    24.22  24.22 22.8223 

คาจางการผลิต บาท   24.22  24.22  

4. คาใชจายอื่น ๆ    0.87  0.87 0.8172 

คาน้ํา คาไฟและคาแก็ส บาท   0.56  0.56  

คาเชาแผนเหล็ก บาท   0.31  0.31  

คาเชาถังแชน้ํามะไฟจีน บาท   -  -  

ตนทุนคงที่     1.69 1.69 1.5885 

1.คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณการผลิต     - -  

ถาดสังกะสี บาท    0.19 0.19  

กาละมังเคลือบ บาท    0.03 0.03  

กาละมังพลาสติก บาท    0.01 0.01  

ตราชั่งใหญ บาท    0.04 0.04  

รานตาก บาท    0.073 0.07  

โอง บาท    0.0084 0.01  

ช้ันเหล็กวางของ บาท    0.16 0.16  

ชุด(หมวก+ผากันเปอน+ผาปดปาก) บาท    0.211 0.21  

โรงเรือน บาท    0.97 0.97  

เครื่องปน บาท    - -  

ไมพาย บาท    - -  

กระทะทองเหลือง บาท    - -  

โตะโฟไมกา บาท    - -  

มีด บาท    - -  

เขียง บาท    - -  

แก็สพรอมถังแก็ส บาท    - -  



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
มะไฟจีนเช่ือมแหง (กิโลกรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุนตอ
ตนทุนทั้ง
หมด  

(รอยละ) 
ตราชั่งเล็ก บาท    - -  

ถังพลาสติกสีขาว บาท    - -  

แก็สพรอมถังแก็ส บาท    - -  

หมอแสตนเลส เบอร 45 บาท    - -  

ตนทุนการผลิตทั้งหมดตอหนวย (บาท)    104.44 1.69 106.12 100.0000 

ราคาขายสง (บาท)    150.00    

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร  
(บาท/หนวย) 

   45.56    

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด  
(บาท/หนวย) 

   45.56    

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด  
(บาท/หนวย)  

   43.88    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอ
ราคาขาย (รอยละ) 

   30.37    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอ
ราคาขาย (รอยละ) 

   30.37    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอ
ราคาขาย (รอยละ) 

   29.25    

(2) ตนทุนการตลาด        

คาขนสง บาท   2.45 - 2.45  

คาแผนพับ บาท   0.07 - 0.07  

ปายพลาสติก บาท   - - -  

คาเสื่อมราคาตูกระจก บาท   - 0.08 0.08  

คาเสื่อมราคาเครื่องซิลล บาท   -  -  

ตนทุนการตลาดทั้งหมดตอหนวย (บาท)    2.5200 0.0800 2.6000  

(3) ตนทุนการผลิตและการตลาดตอหนวย 
 (บาท) (1)+(2)  

   108.7243    

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
มะไฟจีนเช่ือมแหง (กิโลกรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด 

รวม 

อัตราสวน
ของตนทุนตอ
ตนทุนทั้ง
หมด  

(รอยละ) 
สวนตางของราคาขายสงกับตนทุนการผลิต 
และการตลาด (บาท) 

   41.2757    

(4) ตนทุนการจัดการ        

คาน้ํามันรถ    0.65 - 0.65  

คาอุปกรณสํานักงาน    0.24 - 0.24  

คาเสื่อมปายกลุม     0.25 0.25  

ตนทุนการจัดการตอหนวย (บาท)    0.89 0.25 1.14  

ตนทุนรวมทั้งหมดตอหนวย (บาท)    109.86    

ตนทุนผันแปรรวมทั้งหมด/หนวย (บาท)    107.85    

ตนทุนเงินสดรวมทั้งหมด/หนวย (บาท)    107.85    

ราคาขายสง (บาท)    150.00    

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร  
(บาท/หนวย) 

   42.15    

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด  
(บาท/หนวย) 

   42.15    

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด  
(บาท/หนวย) 

   40.14    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอ
ราคาขาย (รอยละ) 

   28.10    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอ
ราคาขาย (รอยละ) 

   28.10    

อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอ
ราคาขาย (รอยละ) 

   26.76    

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




