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คํานํา 

รายงานนี้เปนงานวิจัยเชิงกรณีศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมีวัตถุประสงคหลัก      
3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย ประการที่สอง 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรมทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมธุรกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรมและ
อาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานในทองถิ่น 
และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและขยายผล
ไปสูภาคอื่นๆ 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 63 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการและผูชวยนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมและมหาวิทยาลัยในเครือขาย เปนคณะวิจัยหลัก ทํา
หนาที่เปนนักวิจัยพี่เล้ียงใหกับนักวิจัยวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเจาหนาที่ฝายปฏิบัติของหนวยงานสนับสนุนใน
พื้นที่ (เจาหนาที่จากกรมการพัฒนาชุมชน) และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือผูประกอบการเปนนักวิจัยรวม ซึ่งเปน
เจาของขอมูลและเปนผูรับประโยชนจากผลงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของ
กลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง ทั้งนี้เพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ 
อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางปรับปรุงธุรกิจของกลุมฯ เปนสําคัญ 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร.สีลาภรณ บัวสาย    
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดียิ่ง และไดประสานใหเกิดความรวมมือ
กับกรมการพัฒนาชุมชน ขอขอบคุณทานอธิบดี นายชัยสิทธิ์  โหตระกิตย  รองอธิบดี นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ  และ
เจาหนาที่ระดับสูงของกรมฯ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการและกรุณาใหการสนับสนุนและรวมแกไข
ปญหา อปุสรรคของงานใหสําเร็จลุลวงมาดวยดี 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่งและรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจากความ
รวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 

 
 
 
 คณะวิจัย 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 

จากการศึกษาพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทย  โดยใชกลไกของชุมชนในการแกไขปญหา
ความยากจน  ซึ่งทางภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชนไดใหการสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพตามแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน หลายกลุมอาชีพที่สามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานจนประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุ
ประสงคตามโครงการ  สามารถทํารายไดใหกับสมาชิกกลุมชุมชน  แตยังมีอีกหลายกลุมอาชีพที่ไมประสบความ
สําเร็จ  ทําใหกลุมตองเลิกการดําเนินกิจการ และเกิดปญหาตามมาอีกมากมาย  ทั้งดานหนี้สิน  ความแตกแยก  
และการขาดความเชื่อถือศรัทธาจากผูมีสวนเกี่ยวของ 

การดําเนินงานของกลุมอาชีพวิสาหกิจชุมชน  มีองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก การผลิต  การตลาด  การ
เงิน  และการจัดการองคกร  ในองคประกอบทั้ง 4 ดาน  ถามีการบริหารจัดการทุก ๆ ดานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลุมก็จะมีความเขมแข็ง  สามารถดําเนินกิจการประสบผลสําเร็จตามที่ตองการ   แตถากลุมไมสามารถบริหารได
ในองคประกอบดานใดดานหนึ่งหรือหลายๆ ดาน  ยอมสงผลใหเกิดความลมเหลวหรือไมประสบผลสําเร็จเทาที่
ควร  ดังนั้นกลุมตองมีการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการอยางเหมาะสมตลอดเวลา   ในทุกๆ องค
ประกอบ เพื่อนําพากลุมใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 

บานเหลาปาผ้ึง  ตําบลหัวฝาย  อําเภอสูงเมน  จังหวัดแพร  มีชื่อเสียงในดานการทําเครื่องปรุงอาหาร  
เชน  น้ําพริกลาบ  น้ําพริกยํา  และน้ําพริกแกง  ซึ่งเปนเครื่องปรุงอาหารที่สําคัญของชาวไทยลานนา  โดยเฉพาะ
ในงานจัดเลี้ยง  งานบุญ ตางๆ จะมีการจัดเลี้ยงอาหารที่เปนอาหารพื้นบานประเภทลาบหมู  ลาบขม แกงแค  น้ํา
พริกหนุม  เปนตน    จึงไดมีการทําเครื่องปรุงขึ้น โดยใชวัตถุดิบในชุมชน เชน พริก  หอมแดง  กระเทียม  เปนตน
ซึ่งเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับวัตถุดิบในชุมชน    กลุมแปรรูปอาหาร (แมบานเกษตรกรบานปาผ้ึง)  หมูที่ 12 
ตําบลหัวฝาย  อําเภอสูงเมน  จังหวัดแพร  เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวของคนในชุมชนเพื่อสรางงาน
และสรางรายไดใหกับกลุมฯ  โดยที่กลุมฯไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   การดําเนินงานในระยะ
เริ่มแรกมีลักษณะการพึ่งพาตนเอง โดยมีการระดมหุนจากสมาชิกเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ตลอดระยะเวลาที่
ผานมา อยางไรก็ตาม กลุมฯยังไมสามารถพัฒนาไปไดเทาที่ควร และมีการปรับเปล่ียนการดําเนินงานบอยคร้ัง  
รวมถึงปญหาดานการตลาด  การจัดการดานการเงิน และการจัดการองคกร ดังนั้นจึงเปนที่นาสนใจศึกษาการ
บริหารจัดการงานของกลุมฯ ทั้งดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร รวมถึงปญหาและอุปสรรค
ในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหเขาใจสถานการณการดําเนินงานของกลุมฯ และเปนประโยชนโดยตรงตอกลุมฯ 
และวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ไดนําขอมูลไปปรับใชเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขง
ขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

     



2 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาหารแปรรูป (แมบานเกษตรกรบานปาผึ้ง) 
 

 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมแปรรูปอาหาร (แมบานเกษตรกร
บานปาผ้ึง)  อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของกลุมฯ  และการจางงานในทองถิ่น 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาวนี้ จึงมีวัตถุประสงคเฉพาะกลาวคือ 
1. เพื่อทราบถึงสภาพปจจุบันและพัฒนาการของกลุมฯ  
2. เพื่อศึกษาวิเคราะหโครงสรางของกลุมฯ ในประเด็นตาง ๆ อาทิ โครงสรางการผลิต โครงสราง

การตลาด โครงสรางทางการเงิน การระดมทุน ลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ รูปแบบการจัดองค
กร เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป การเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของกลุมฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมไปถึงเทคโนโลยีที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่น  

3. เพื่อชี้ใหเห็นถึงศักยภาพในการขยายธุรกิจและขยายตลาดของกลุมฯ 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เขาใจอยางชัดเจนถึงสถานการณการดําเนินงาน และศักยภาพของกลุมฯ ในดานตาง ๆ ทั้งดาน
การจัดการองคกร การบริหารการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอ
กลุมฯ เพื่อพิจารณานําขอมูลในแตละดานและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปรับใชเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา ขจัดจุด
ออน และเสริมจุดแข็งของกลุมฯ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ รวม
ทั้งยกระดับรายไดของสมาชิกและคนในชุมชน 

2. กลุมฯ มีความเขาใจตนเองทั้งจุดออน จุดแข็ง ไดเรียนรูการวิเคราะหสถานการณภายนอก และ
สามารถนําขอความรูมาใชในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณไดดีขึ้น อันจะนําไปสูการบริหารจัดการให
เกิดผลและมีความยั่งยืน 

3. ขอมูลจากการศึกษานี้สามารถนําไปปรับใชกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประ 
สิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดการ
องคกร อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น  

4. ขอมูลของกลุมฯ จะถูกนํามาประมวลรวมกับขอมูลของหนวยประกอบการอื่น ๆ อีก 62  ราย ซึ่ง
เขารวมในโครงการวิจัยฯ (โครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน 
ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน) เพื่อวิเคราะหในเชิงมหภาคใหเห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบาน 
และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน 

1.4 ขอบเขตการศึกษา  

 งานวิจัยในสวนนี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ
กรณีศึกษา กลุมแปรรูปอาหาร (แมบานเกษตรกรบานปาผ้ึง)   ตําบลหัวฝาย  อําเภอสูงเมน  จังหวัดแพร  ทั้งนี้
เพื่อทราบถึงสถานการณการดําเนินงานและศักยภาพในดานตางๆ  รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่แทจริงและชัด
เจนของกล ุ มฯ  



บทที่ 1: บทนํา 3 

 

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1.5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ  ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณ
เจาะลึกจากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ  โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple  
visits) 

1.5.2 การเลือกกลุมตัวอยาง และพื้นที่ศึกษา 

พื้นที่ศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษาในพื้นที่หมูบานปาผ้ึง  ตําบลหัวฝาย   อําเภอสูงเมน  จังหวัดแพร  ซึ่ง
เปนพื้นที่หนึ่งภายในภาคเหนือตอนบน และเปนพื้นที่ศึกษาของโครงการวิจัยฯ  

หนวยประกอบการที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา กลุมแปรรูปอาหาร (แมบานเกษตรกรบานปาผ้ึง)  เนื่องจากเปนกลุม
ชุมชนที่มีขนาดเล็ก ชวยสรางรายไดใหผูอายุในชุมชน รวมทั้ง สรางมูลคาเพิ่มใหผลผลิตในชุมชน  อีกทั้งเปน
กลุมฯ ที่มีความตองการเขารวมโครงการและมีความประสงคที่จะพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความใฝเรียนรู และ
ตองการรวมเปนสวนหนึ่งของคณะวิจัย ทั้งนี้เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ซึ่งเขารวมกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยทองถิ่น
ของโครงการวิจัยฯ  เปนผูคัดสรรหนวยประกอบการที่มีความพรอมและยินดีเขารวมโครงการ 

ผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา 

การศึกษานี้ไดเลือกศึกษา ผลิตภัณฑน้ําพริก ไดแก น้ําพริกลาบ  น้ําพริกตาแดง น้ําพริกแกงออม 
และน้ําพริกยํา  ซึ่งเปนผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพื้นบานที่มีชื่อเสียงมากของภาคเหนือ และการผลิตน้ําพริก เปน
กิจกรรมหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีงานทํา สรางรายไดเสริม และใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

1.5.3 วิธีวิเคราะห 
การศึกษานี้เปนการศึกษาแบบเจาะลึกเปนรายหนวยประกอบการและรายผลิตภัณฑในลักษณะ

กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหโครงสรางการจัดองคกร การบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครง
สรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน รวมถึงศักยภาพทางดานตาง ๆ ของหนวยประกอบการ 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของหนวยประกอบการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน กลุมฯ แตละกลุมฯ ใหขอมูลเกี่ยว

กับประวัติความเปนมาของกลุมฯ ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุมฯ การศึกษาครอบ
คลุมรูปแบบการจัดองคกร ขนาดของกลุมฯ โดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือหุน 
และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจ
ของกลุมฯ และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้เพื่อ



4 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาหารแปรรูป (แมบานเกษตรกรบานปาผึ้ง) 
 

 

ประเมินความเปน “วิสาหกิจชุมชน” ของกลุมฯ โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” (เสรี พงศพิศ, 
2546) เปนฐาน 

โครงสรางการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและผล
ตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวม
และกําไรรวม (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

1) ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
2) การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และ

เทคโนโลยีการผลิต จะศึกษาโดยกลุมฯ ใหขอมูล และเจาหนาที่สังเกตการณวามีวิธีการ
และขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

3)  ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตจะใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
1.   ตนทุนรวมตอครั้งการผลิต 

ตนทุนรวมตอครั้ง = ตนทุนผันแปรตอครั้ง + ตนทุนคงที่ตอครั้ง 
2.   ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนรวมตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
3.  ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต 

ผลตอบแทนสุทธิตอครั้งการผลิต = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนรวมตอครั้ง 
4.   ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย 

ผลตอบแทนสุทธิตอหนวย = ผลตอบแทนสุทธิตอครั้ง / ปริมาณการผลิตตอครั้ง 
5.  ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง 

ผลตอบแทนเหนือตนทุนผันแปรตอครั้ง = รายไดรวมตอครั้ง – ตนทุนผันแปรตอ
ครั้ง 

4) ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต ไดจากการใหขอมูลของหนวยประกอบการ
แตละราย 

5) ศกัยภาพในการทํากําไรตอหนวย  
การศึกษากําไรตอหนวย ประกอบดวย อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุน 
1.   อัตรากําไรตอราคาขาย 

อัตรากําไรตอราคาขาย = (กําไรตอหนวย / ราคาขายตอหนวย) × 100 
2.   อัตรากําไรตอตนทุน 

อัตรากําไรตอตนทุน = (กําไรตอหนวย / ตนทุนตอหนวย) × 100 
6) ศักยภาพทางดานยอดขาย  



บทที่ 1: บทนํา 5 

 

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณาจากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนว
โนม 

ยอดขายตอป   =  ยอดขายรวมตลอดปของผูประกอบการแตละราย 
7) ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 

การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑ
หลักตอป อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป 
(หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ ยอด
ขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก 
หมายถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุดของหนวยประกอบการ และมีการผลิต
เปนระยะเวลานานพอสมควร 

1.  ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป (ในอดีตถึงปจจุบัน ถามีขอมูล) 
= ยอดขายผลิตภัณฑหลักตลอดปของหนวยประกอบการแตละราย 

2.  ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลัก ตอยอดขายผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ทั้งหมด 
= (ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) หลักตอป / ยอดขายผลิต
ภัณฑอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมตอป) × 100 

3.   อัตรากําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของกิจการ 
= (กําไรจากอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) ตอป / ยอดขายทั้งหมดของกิจการตอ
ป) × 100 

4.   ยอดขายรวมตอป  
= ยอดขายรวมทั้งปของหนวยประกอบการแตละราย 

5.   ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรอื หัตถกรรม) ตอป 
= ยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปรรูป (หรือ หัตถกรรม) รวมทั้งป
ของหนวยประกอบการแตละราย 

โครงสรางทางการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหาร

การเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน 

และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายหนวยประกอบการนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพื่อ
เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน  (ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ดังนี ้
1) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ 

ประกอบดวยอัตราสวนดังตอไปนี ้
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1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
= สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน (current ratio)   
=  CA / CL                                                                                        (เทา)      
2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน) (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)   
=  (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงคลัง) / CL  = สินทรัพยสภาพคลอง / CL  (เทา) 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 
 =  (เงินสด + หลักทรัพย + กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน) / CL   (เทา) 
4.  เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  (Net Working Capital) =  CA – CL         (บาท) 

2) อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  
 =  ยอดขายเชื่อ / ลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย                            (ครั้ง หรือ รอบ) 
2.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา     (วัน) 
3.  อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา   
 = ยอดซื้อเชื่อ / เจาหนี้การคาถัวเฉลี่ย               (ครั้ง หรือ รอบ) 
4.  ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
 =  365 / อัตราการหมุนเวียนเจาหนี้การคา                                            (วัน) 
5.  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 
 = ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย       (ครั้ง หรือ รอบ) 
6.  อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 
 =  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     (วัน) 
7.  1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  
 =  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา     (วัน) 
8.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด                                            (ครั้ง หรือ เทา) 
 =   S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
9.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 = ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ                                         (ครั้ง หรือ เทา) 
 = S / FA 

3) อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
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1. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio)    
 =  (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 
2. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E)   
 =  หนี้สิน / สวนของเจาของ                                             (เทา) 
3. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt/Total Capitalization) 
 =  หนี้ระยะยาว / (หนี้ระยะยาว+สวนของผูถือหุน)                                 (เทา) 
4. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  
 =  กําไรจากการดําเนินงาน / ดอกเบี้ยจาย    =  EBIT / I                         (เทา) 
5. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา  
(Fix Charge Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม)]                        (เทา) 
                                         (1 – อัตราภาษีเงินได) 
6. Degree of Financial Leverage    
 = EBIT / (EBIT – I) = EBIT / EBT                             (เทา) 

 

4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 
1. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / ยอดขาย) x 100% 
 = (EAT / S) x 100% 
2.  อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  
 = (GP / S) x 100% 
3.  อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
 =   (เงินปนผลตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน) ) x 100% 

5) อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึง อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
(Profitability Ratio) และผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment: ROI)  
 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EAT / Total Assets) x 100% 
 = ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
2.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets: ROA)  
 = (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
 = (EBIT / Total Assets) x 100% 
3.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity: ROE)  
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 = (กําไรสุทธิหลังหักภาษี / สวนของผูถือหุน) x 100% 
 =  (EAT / Equity) x 100% 
4.  กําไรตอหุน (Earning per Share)  
 = ผลตอบแทนแกหุนสามัญ / จํานวนหุนสามัญทั้งหมด               (บาท/หุน) 
5.  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร  
(Price to Earning Ratio) 
 = ราคาตลาดตอหุน / กําไรสุทธิตอหุน                                              (เทา) 
6.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  
 = (เงินปนผลตอหุน / ราคาตลาดตอหุน) x 100%  
7.  อัตรากําไรตอแรงงานของสมาชิก 
 = กําไรจากการดําเนินงาน / จํานวนสมาชิกที่รวมผลิต (บาท/คน)  

6) การคํานวณหาเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ   =   เงินทุนในสตอกวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 

+  เงินลงทุนในลูกหนี้การคา 
+  เงินลงทุนในสินคาที่อยูในระหวางขบวนการผลิต 
-   เครดิตที่ไดจากผูขายวัตถุดิบ 

โครงสรางทางการตลาดของหนวยประกอบการ  
การศึกษาโครงสรางการตลาดของหนวยประกอบการ เปนการศึกษาแหลงจําหนายผลิตภัณฑ 

และยอดขายโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละชองทางตลาด โดยสัมภาษณหนวยประกอบการถึง
ครรลองการตลาดของผลิตภัณฑทุกชนิดที่หนวยประกอบการทําการผลิต ขอมูลสวนนี้สามารถนํามาประมวล
เพื่อสรุปเปนแนวทางการขยายตลาดของผลติภัณฑแตละชนิดตอไป 

1.6  ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพิศ (2546: 39-46) ไดอธิบายความเปนมาและใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE  หรือ  small and micro community enterprise)  คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  สําหรับ “ ทุน”  ในที่นี้ตามความหมายที่เสรี พงศพิศ  ใหไววา 
ไมไดหมายถึงเพียงแตเงินอยางเดียว แตรวมถึง ทรัพยากร  ผลผลิต ความรูภูมิปญญา  ทุนทางวัฒนธรรม  ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่ทําใหผูคนอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่นองไวใจกัน)  โดยสรุปแลวลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคประกอบ คือ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
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5. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น  ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
ทั้ง 7  องคประกอบลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน โดยฐานสําคัญที่สุดอยูที่ การพึ่งตนเองได  ซึ่ง 

เปนฐานรากของ “ความพอเพียง”  ตาม แนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง"  ซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยู
หัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด โดยชี้ถึงแนวการดํารงอยู
และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง" โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน     ซึ่งการพึ่งตนเองของชุมชนเปนฐานรากสําคัญของการทําวิสาหกิจชุมชน  ตองมีการจัดการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการ “ผนึกกําลัง” (synergy)   การปรับปรุงชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตองมาจากพลังปญญา  พลัง
ความรูที่ไดมาจากการการเรียนรู   และความคิดสรางสรรค โดยนํามาผสมผสานกันทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
สังคมแบบเสริมกัน    ดังนั้นหัวใจสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยูที่การเรียนรู  เริ่มจากการเรียนรูวิธีคิด
ใหม   คิดใหรอบดาน คิดใหทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการประสานพลัง  

จารุพงศ  พลเดช  (2546)  ไดใหความหมาย  วิสาหกิจชุมชน  ไววา การประกอบกิจการของชุมชน 
โดยคนในชุมชนเปนเจาของกิจการ เพื่อการจัดการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนที่มีอยูเพื่อสรางรายได และการพึ่ง
ตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหวางชุมชน โดย “ทุน” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) นั้นรวมถึง
ทุนที่เปนเงิน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชน  

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545: 38)  ใหความหมายวา  เปนการประกอบการโดย
ชุมชน ที่มีสมาชิกเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน และตองการใชปจจัยผลิตนี้ให
เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดานเศรษฐกิจคือ การสรางรายไดและอาชีพ ดานสังคม คือ การยึด
โยงรอยรัดความเปนครอบครัว และชุมชนใหรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ โดยผานกระบวนการของชุมชน 

ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชุน 
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญตอการอยูรอด และพัฒนาชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน เนนความรวม

มือกันทํากิจกรรมเพื่อใหพึ่งตนเองได  และเนนการใชทุนที่มีอยูในทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนจึงเปน เครื่องมือ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคดานเศรษฐกิจ และสังคม  เปรียบเปนการสรางรากฐานที่เขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ , 2542: 39) 

                จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) คือ 1. ทุนทรัพยากร 
ความหลากหลายทางชีวภาพของทองถิ่น 2. ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งคือ ภูมิปญญานํามาประยุกต และผสมผสาน
สรางสิ่งใหมๆ ที่มีคุณคาและมูลคา 3. ทุนทางสังคม อันไดแกเครือขายความสัมพันธระหวางผูคน รวมกันจัดตั้ง
องคกรชุมชน และเครือขายในเชิงเศรษฐกิจ รวมกันจัดการทรัพยากรทางการผลิตตางๆ วิสาหกิจชุมชน เปน
ระบบที่มีหลากหลายกิจกรรมเชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ ซึ่งกิจกรรมดังกลาว จะนํามาซึ่งการ
ลดรายจายจากภายนอก และสามารถกอใหเกิดรายไดแกครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสงเสริมใหชุมชนเกิดความ
เขมแข็ง จากการรวมกันคิดและรวมกันทํา 
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ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ วิสาหกิจชุมชนขนาดยอม มีสมาชิก

มากกวา 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาดจิ๋ว มีสมาชิก ตั้งแต 5 คนถึง 15 คน (กฤษณา นิลศรี, 2545: 68) 
 วิสาหกิจชุมชนอาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนน
การลดรายจายของเกษตรกร และชุมชน หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน” (สถาบันสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนการดําเนินการตาง ๆ เพื่อกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อใหครอบครัวพึ่งตน
เองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช 

2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร และมีการ
ประกอบการเพื่อนําผลผลิต และทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ หรือเรียกวา “วิสาหกิจชุมชนกาว
หนา” (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546) เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของ
ทองถิ่นเขาสูตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือกินเหลือใชในทองถิ่นที่นําออกสู
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพื่อให
สามารถ "แขงขัน" ได 

3) วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา และความคิดสราง
สรรคเพื่อใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 ระดับของวิสาหกิจชุมชน มี 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ระดับครอบครัว คือการทํากินทําใชในครอบครัว สรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลาย เพื่อการ

พึ่งตนเอง ลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อภายนอก 
2. ระดับชุมชนและเครือขาย หมายถึง  ทําโดยครอบครัวหรือกลุม ซื้อขายแลกเปลี่ยนในระดับชุมชน

และเครือขาย เนื่องจากในบางกรณีไมสามารถทําได โดยลําพังครอบครัวเดียว หรือชุมชนเดียว 
ตองสรางระบบเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน และเครือขาย 

3.  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีสวนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการอุปโภคบริโภคในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และเครือขาย หรือชุมชนมีภูมิปญญา มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางผลิต
ภัณฑที่มีเอกลักษณ มีคุณคา เปนที่ตองการของผูบริโภคในสังคมวงกวาง 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน    
กฤษณา นิลศรี (2545: 68)  ไดกลาวถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของชุมชนโดยมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ที่วางอยูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาของชุมชน 
2. เปนกระบวนการฟนฟู และพัฒนาระบบการจัดการของชุมชน โดยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 
3. มีเปาหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว และชุมชน 
4. มีกระบวนการเรียนรูเปนแกนกลางการพัฒนา 

 การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบนฐานสําคญั  ดังนี้ 



บทที่ 1: บทนํา 11 

 

         1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว 
        2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน 
      3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย 
      4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกิน  
  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มักจะเปนเรื่องการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูภายใตเงื่อนไขธรรมชาติ  เปนเรื่องความมั่นคงและมีอยูมีกินทั้งในวันนี้และวันหนา และตองมีแนว
ทางเฉพาะที่สอดคลองกับแนวคิด และเปาหมาย   และเอื้อใหเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองได  
 สําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางดังนี้ (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร, 
2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเริ่มตน และการดําเนินงานอยูที่ชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชน เปน
หนวยผลิตที่สรางผลผลิตจรงิของระบบเศรษฐกิจ 

2. วิสาหกิจชุมชนตองการการบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
ขององคกรชุมชน จึงตองมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวรองรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มี
อิสระเปนหลักประกันที่สําคัญที่สุดของการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่เปนจริง 

3. เจาของปจจัยการผลิตและภูมิปญญาเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเปนผู
สรางผลผลิต และสืบทอดภูมิปญญา จึงควรไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปนการคืนสิทธิ์ในการจัดการผล
ผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑใหกับชุมชน เพื่อใหชุมชนพัฒนาระบบการพึ่งตนเองที่เปนจริงขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชน วิสาหกิจที่แทจริงใหกับความสําคัญ
กับการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบการพึ่งตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปดโอกาสใหชุมชนไดเรียนรูจา
การจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรูบนพื้นฐานความรูภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน 

5. วิสาหกิจชุมชนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวัสดิการของ
ชุมชน เปนการสรางผลผลิตและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมกํากับความสัมพันธกับทุกฝาย มิใชการฉวย
โอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด 

6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 
เพราะองคกรชุมชนเครือขายชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนยังมีขอจํากัดในความสามารถดานการบริหาร
จัดการ เปนการสรางความรวมมือโดยองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสินใจ และเปนผูเลือก
องคกรภายนอกเขามาในกระบวนการความรวมมือที่เกิดขึ้น ไมใชการตัดสินใจโดยหนวยงาน หรือ องคกรภาย
นอกที่ไมใชองคกรชุมชน 

7. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินการในรูปแบบการรวมทุนกับองคกรภายนอก โดยมีทุน
หลักในการดําเนินงานจากชุมชน ในกรณีที่องคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน ซึ่งเปนเจาของวิสาหกิจชุมชน
ยังมีขอจํากัดในดานทุน เปนการสรางความรวมมือ โดยองคกรหรือชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนเปนผูตัดสิน
ใจ และเปนการรวมทุนระหวางองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรภายนอก โดยมีการกําหนดสัด
สวนที่เหมาะสม 



12 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาหารแปรรูป (แมบานเกษตรกรบานปาผึ้ง) 
 

 

8. องคกรชุมชน และองคกรเครือขายชุมชน สามารถกําหนดมาตรฐาน เพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ
วิสาหกิจชุมชนของตน ใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภค และผูใชบริการ เพราะวิสาหกิจชุมชนแตกตางจาก 
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) และแตกตางจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ ทั้งการ
ผลิต และการตลาดทั้งกระบวนการจัดการ และเปาหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชน กําหนดจาก
ความสัมพันธระหวางผูผลิต กับผูบริโภค สวนธุรกิจอุตสาหกรรมตองมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 พิทยา วองกุล (2545) ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซึ่งแตกตาง
จากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

1. เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อสรางฐานความรูและองคความรูที่เปนของตนเอง รวมไปถึง
การวางแผนพัฒนาชุมชน แบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา  ผูมีความรู ในชุมชนเปนแกนกลาง คุณลักษณะนี้
เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเอกภาพ และศักยภาพของตนสามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ เปน
ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน หรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบาน อีกทั้งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก 
ชุมชนได 

2. กระบวนการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคม  ที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา จากนอยสูมาก เพื่อ
สรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซึ่งอาศัยเงินตราเปนส่ือ และทุนทางสังคมที่มาจากบุคลากร 
ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ 
ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/สังคมในรูปแบบหลากหลายมากมาย 

3. กระบวนการศึกษาวิจัย  ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหา
ความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมใหชุมชนหรือ
สถาบันในชุมชน ทํางานวิจัยเอง เพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้นตอนตอไป โดยไดรับเงินทุน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาที่กําหนดขึ้นจากการวิจัยดวย 

4. กระบวนการผสมผสานความหลากหลาย จากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนา เปนกระบวนทัศน 
ใหมที่ชุมชนเปดรับเอาความรู และความชวยเหลือจากภายนอกโดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะระหวาง ชุมชนกับ
หนวยงานรัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐ  องคกรพัฒนาเอกชน หรือแหลงเงินทุนตาง
ประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสิน และวางแผนการพัฒนาตนเอง 

5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอดความรูในการพัฒนา
ตนเอง และเครือขายตลอดเวลา นําไปสูธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน  ฯลฯ การกําหนดตลาดเครือ
ขายทั้งในรูปแบบที่ซื้อขายสินคา และแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการวาง
แผนพัฒนา หรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเอง อยางมีพลัง 
 
 
  
 
 



บทที่  2 
ขอมูลพื้นฐานของกลุมฯ 

2.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมฯ  

2.1.1 ช่ือสถานประกอบการ :  กลุมแปรรูปอาหาร (น้ําพริก) หมูที่  12 

2.1.2 สถานที่ตั้ง: ที่ทําการผูใหญบานหมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง ตําบลหัวฝาย อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร 
โทรศัพทติดตอ (055) 534546   รายละเอียดที่ตั้งกลุม ฯ ดังแผนภาพที่ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.1 ที่ตั้งของสถานประกอบการ 

 
 
 
 
 
 

ถนนหลวงหมายเลข 101

ไป อ .เดนชัยไป อ .เมือง จ.แพร

วัดสีดอก

ซอยสุข 12

หมู 5

หมู 6

ท่ีทําการผูใหญบาน หมู 12

สถานท่ีประกอบการกลุม

N
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2.2 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของกลุมฯ  

กลุมแปรรูปอาหาร (น้ําพริก) เริ่มจัดตั้งกลุมฯเมื่อป 2544  โดยเปนการรวมกลุมของสมาชิกกลุมแมบาน 
หมู 12 ภายใตการนําของนางกนกวรรณ  สรอยสาย (ประธานกลุมแมบานหมู 12)  เนื่องจากภายในพื้นที่มีผล
ผลิตทางการเกษตร เชน  พริก  ขา  ตะไคร  เปนตน  สมาชิกจึงเห็นวา ควรมีการเพิ่มมูลคาใหกับวัตถุดิบทางการ
เกษตร  โดยนํามาแปรรูปเปนน้ําพริก  สําหรับวัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมฯ เพื่อใหสมาชิกมีงานทําหลังจาก
วางจากฤดูการทําการเกษตร และสรางรายไดเสริมใหกับกลุมแมบาน 
 การรวมกลุมฯเริ่มแรกมีสมาชิก  50 คน  มีการลงหุนคนละ 1 หุนๆละ 100  บาท  รวม  5,000  บาท  
โดยมีการคัดเลือกคณะกรรมการจํานวน  10 คน และนางปนัดดา สรอยนาค ไดรับเลือกเปนประธานกลุมฯ ผลิต
ภัณฑที่กลุมฯผลิตไดแก  น้ําพริกลาบ  พริกตาแดง  พริกแกงออม   และพริกยํา   ในชวงป 2544-2545  กลุมฯทํา
การผลิตที่บานผูใหญบาน   ซึ่งมีการสรางเปนโรงเรือนในการผลิต   โดยสมาชิกสับเปล่ียนกันมาทํางาน   หลัง
จากหักตนทุนการผลิตจะมีการปนผลคืนใหสมาชิกที่มาชวยกันผลิตน้ําพริก   สําหรับการจัดจําหนายผลิตภัณฑ 
ในขณะนั้นเปนการจําหนายรานคาประจําภายในตําบลหัวฝายและตําบลน้ําจํา     
 ในป 2545  ผลิตภัณฑ (น้ําพริกตาแดง) ของกลุมฯไดเครื่องหมายมาตรฐาน (อย.)  และไดรับคัดเลือก
เปนหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย  ซึ่งผลิตภัณฑของกลุม ฯ อยูในระดับ  4  ดาว  นอกจากนี้ ในป 2545  กลุมฯ
ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ (งบกระตุนเศรษฐกิจ)  ผานทางองคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย (อบต. หัวฝาย)  
เปนเงิน 124,000  บาท  โดยมีการจัดสรรให 2 หมูบาน ไดแก หมู 6 และ 12  หมูบานละ 62,000   บาท  ซึ่ง
กลุมฯนํางบประมาณดังกลาวไปจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณในการผลิต  ไดแก  เครื่องบดและเตาอบ 
 ป 2546   ประธานกลุมฯไดเขารวมประชุมที่หางโลตัสในจังหวัดแพร  ซึ่งมีนโยบายรับซื้อผลิตภัณฑของ
กลุมฯ จากนั้นจึงกลับมาประชุมรวมกับสมาชิกกลุมฯ และมีมติรวมกัน ใหกลุมฯฯแบงจุดผลิตออกเปน  2  จุด 
และมีการแยกกันบริหารกันเอง  สําหรับจุดแรก เปนจุดการผลิตเดิม (บานผูใหญบาน) มีนางปนัดดา  สรอยนาค  
เปนผูนําในการบริหารการผลิต  การตลาด และการเงิน  โดยมีสมาชิกเขารวม  16  คน  สวนใหญเปนผูสูงอายุ 
และผลิตจําหนายใหตลาดภายในตําบล  สวนจุดที่สอง  ทําการผลิตที่บานนางกนกวรรณ  สรอยนาค  มีสมาชิก
เขารวม  22 คน   ผลิตและจําหนายใหกับหางโลตัส  โดยทั้ง 2 จุดการผลิต มีการใชเลขที่ อย. เดียวกัน     
 ตอมาในชวงปลายป 2546  จุดผลิตที่สอง ไดหยุดการผลิต เนื่องจากประสบปญหาดานเงินทุนและการ
ผลิตไมตอเนื่อง สวนจุดแรกมีการหยุดผลิตชั่วคราว  เนื่องจากมีสมาชิกมาทําการผลิตเพียง  8 คน  ไดมีการคืน
หุนใหสมาชิกทั้ง 16 คน  พรอมรับเงินปนผลคืนคนละ  20  บาท  หลังจากนั้น ในชวงเดือนตุลาคม 2546  สมาชิก
ทั้ง 8 คน ไดรวมตัวกันอีกครั้ง โดยมีการระดมทุน  คนละ 100  บาท    ทําการผลิตน้ําพริกและสงจําหนายใหราน
คาประจําตาง ๆ ภายในตําบลน้ําจําและหัวฝาย จนถึงปจจุบัน  ซึ่งในการรวมกลุมฯครั้งนี้ยังไมมีโครงสรางองคกร
ที่ชัดเจน  สวนใหญสมาชิกจะชวยกันบริหารจัดการรวมกัน  โดยมีนางคํานอย    เปนผูดูแลดานการจัดทําบัญชี
และดูแลดานการเงิน 
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2.3    บทบาทของกลุมฯตอชุมชน 

กลุมฯนั้นมีบทบาทในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับวัตถุดิบทางการเกษตรและนําภูมิปญญาทองถิ่นมา
ประยุกตใช ชวยสรางรายไดเสริมใหกับผูวางงานและผูสูงอายุในหมูบาน   นอกจากนี้ กลุมฯ ยังมีความสําคัญ 
เนื่องจากมีลักษณะเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนในระดับพึ่งพาตนเอง โดยมีการนําวัตถุดิบภายในชุมชน   องคความรู
ในการแปรรูปอาหาร  ใชปจจัยการผลิต  และมีการจําหนายใหชุมชนภายในตําบล  

2.4   การจัดการองคกรและการบริหารงานกลุมฯ 

การบริหารจัดการของกลุมฯในชวงป 2544–2545 กลุมฯไดมีการคัดเลือกคณะกรรมการจํานวน10 คน   
จากสมาชิก 50 คน โดยการลงมติในที่ประชุม   ในการปฏิบัติของคณะกรรมการยังไมมีการทํางานตรงตาม
ตําแหนงที่ไดรับคัดเลือก   สวนใหญการบริหารงานอยูที่ประธาน และเลขานุการการกลุมฯ ซึ่งดูแลดานการผลิต   
การตลาด และการเงินรวมกัน   การคัดเลือกประธานและคณะกรรมการกลุมฯ พิจารณาจากความสามารถใน
การทํางานและเปนบุคคลที่ไดรับความไววางใจจากสมาชิก โดยวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการมีกําหนดไว 
4  ป  สวนคาตอบแทนของคณะกรรมการยังไมมีกาํหนดไว   ลักษณะหนาที่ของคณะกรรมการกลุมฯมีดังนี้ 

ประธานกลุม     นางกนกวรรณ    สรอยนาค    มีหนาที่หลัก คือ  การบริหารจัดการ   ควบคุมดูแล
ดานการผลิต   การตลาด   ประสานงานและบันทึกบัญชี 

รองประธานกลุมฯ   นางรสประทุม      กอนคํา     มีหนาที่หลัก คือ  บริหารและจัดการแทนประธาน
กลุมฯ งานที่ประธานกลุมฯมอบหมาย และชวยตรวจสอบดานการผลิต  

เลขานุการ    นางปนัดดา   สรอยนาค    มีหนาที่หลัก คือ  จัดทําเอกสาร และบันทึกการประชุม 
เหรัญญิก  นางพัชรินทร     วรินทร   มีหนาที่หลัก คือ  ดูแลดานการออมทรัพย และตรวจสอบ

บัญชีการเงิน 
กรรมการรวม   จํานวน  6  คน  ไดแก    

 1. นางมนิสษา     ใจวงษ 
 2. นางพัสดา   ไกยทรัพย 
 3. นางสุพิน  ชัยวิรัช 
 4. นางปติภรณ  โพธิไชยคุณ 
 5. นางลํายวน   เดือนเพ็ญ 
 6. นางมะลิ  กองศิลป 

นอกจากกลุมฯจะมีโครงสรางคณะกรรมการในการบริหารงานตามที่ไดรับคัดเลือกจากสมาชิก  กลุมฯ
ยังมีผูใหญบาน (หมู 12 )   ชวยใหคําปรึกษาแก คณะกรรมการกลุมฯ 

การบริหารจัดการของกลุมฯนั้น กลุมฯมีการประชุมสามัญปละ  1  ครั้ง  สวนใหญเปนการชี้แจงถึงผล
การดําเนินงานที่ผานมาและปนผลคืนหุนใหสมาชิก   สวนการประชุมประจําเดือน ไมมีการกําหนดแนนอน  ถามี
โอกาสไดประชุมจะเปนการพูดคุยปรึกษาหารือเรื่องการทํางานทั่วๆ ไป และการรับจายภายในกลุมฯ 

ในชวงป 2546  กลุมฯไดมีการแยกกันบริหารงานกันเปน  2 จุดการผลิต   ซึ่งแตละจุดการผลิตจะมีผู
นําในการบริหารจัดการ โดยจุดแรกเปนนางปนัดดา   สรอยนาค  และจุดที่สอง นางกนกวรรณ  สรอยสาย   
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ในชวงเดือนตุลาคม 2546- ตุลาคม 2547 ซึ่งมีการรวมกลุมของสมาชิกทั้ง 8 คน นั้น ยังไมมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการเขามาบริหารจัดการ  โดยสวนใหญสมาชิกจะชวยกันบริหารการผลิต  การตลาดและการเงินรวม
กัน  
    รายละเอียดโครงสรางองคกร ดังแผนภาพที่ 2.2 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.2 โครงสรางองคกรชวงป 2544–2545 

เลขานุการ กรรมการ เหรัญญิก 

รองประธาน 

ประธาน ที่ปรึกษา 
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2.4.1 ปญหาการจัดการองคกรของกลุมฯ 
1. ขาดผูนํากลุมฯ  ทําใหการตัดสินใจ ทั้งดานการบริหารจัดการ การผลิตและการตลาด รวม

ถึงการประสานงานกับหนวยงานภายนอก ดําเนินการไดคอนขางไมสะดวก 
2. การสรางตัวแทนในการทํางานกลุมฯ เนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ 

2.5 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 

ตั้งแตจัดตั้งกลุมฯป 2544  จนถึงปปจจุบัน (2547) กลุมฯไดรับการชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงาน
ราชการ ตาง ๆ  เชน  สํานักงานพัฒนาชุมชนและสํานักงานสงเสริมการเกษตร   รวมทั้งหนวยงานบริหารสวน
ทองถิ่น เชน    องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย   ผูใหญบาน และกํานัน   ทั้งในรูปของตัวเงิน เครื่องมืออุปกรณ
การผลิต  การใหคําแนะนําปรึกษาและการจัดฝกอบรม  ศึกษาดูงานกลุมอาชีพตาง ๆ   ซึ่งมีรายละเอียดดังตา
รางที่  2.1 

ตารางที่   2.1 แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมฯ 
หนวยงาน ปที่ชวยเหลือ

และสนับสนุน 
ความชวยเหลือ 

สํานักงานพัฒนาชุมชน     2544 สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกลุม รวมทั้งใหคํา
ปรึกษาในการบริหารจัดการกลุม 

สํานักงานสงเสริมการเกษตร    2544 สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกลุม รวมทั้งใหคํา
ปรึกษาในการบริหารจัดการกลุม 

องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย 
(งบกระตุนเศรษฐกิจ) 
 

2545 
 

2546 

สนับสนุนเงินทุน จัดซื้อ เครื่องมืออุปกรณการผลิต
(เครื่องบดและเตาอบ) รวมมูลคา  62,000    บาท 
สนับสนุนเงินทุนจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณการผลิต มูล
คา  8,000    บาท 

การสนับสนุนจากผูใหญบานหมู 12    ตั้งแตจัดตั้ง
กลุมฯจนถึง
ปจจุบัน 

สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนและสถานที่ผลิต 

ที่มา  :  จากการสํารวจ 



บทที่ 3 
การผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 

3.1   ผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่กลุมฯผลิตมีเพียงประเภทเดียว  คือ น้ําพริก  โดยแบงเปนน้ําพริก  4  ชนิด   ไดแก  น้ําพริก
ลาบ   น้ําพริกตาแดง  น้ําพริกยํา และน้ําพริกแกงออม 

3.2    การบริหารการผลิต และการวางแผนการผลิต 

3.2.1  การบริหารการผลิต 
การบริหารการผลิตของกลุมในชวงป 2544-2545  อยูภายใตการดูแลของนางกนกวรรณ  สรอย 

สายและนางปนัดดา  สรอยนาค  ซึ่งเปนผูรับคําส่ังซื้อจากลูกคา   จัดซื้อวัตถุดิบ และการวางแผนการผลิต   โดย
ใชแรงงานสมาชิกในกระบวนการผลิต   

สําหรับการบริหารการผลิตในปจจุบัน (ตุลาคม 2546-กรกฎาคม 2547)  สมาชิกในกลุมฯจะชวยดู
แลดานการจัดซื้อวัตถุดิบ   การรับคําส่ังซื้อจากลูกคาและมาผลิตรวมกัน  โดยลักษณะการผลิตของกลุมมีทั้งการ
ผลิตตามคําส่ังซื้อและผลิตเพื่อรอจําหนาย  

3.2.2 การวางแผนการผลิต 
 กลุมฯ มีการวางแผนการผลิตตามกําลังการผลิต และคําส่ังซื้อจากลูกคา  จะมีการวางแผนดาน

การจัดซื้อวัตถุดิบบางชนิดตามฤดูกาล เพื่อสํารองไวในการผลิต ไดแก  กระเทียม และหอมแดง   ซึ่งการผลิตน้ํา
พริกแตละชนิดจะแยกกันผลิตในแตละครั้ง  กําลังการผลิตน้ําพริกแตละชนิดประมาณ  7-10 กิโลกรัม/วัน/ผูผลิต  
4 คน   (ตารางที่ 3.1) 

 สมาชิกกลุมมีการวางแผนการผลิตในแตละเดือนเฉลี่ยเดือนละ  4   ครั้ง แตจะมีบางชวงเดือนที่มี
การผลิตเฉลี่ย 5-6 ครั้ง/เดือน ในชวงเดือน พฤศจิกายน-มกราคม ที่มีงานเทศกาล รานคาตาง ๆ ไดส่ังซื้อน้ําพริก
จากกลุมฯเพิ่มขึ้น 

ซึ่งจากสติการผลิตของกลุมฯ ชวงเดือนตุลาคม 2546- กรกฎาคม 2547  พบวา กลุมฯ มีการผลิต
ตอเดือนมากถึง 73.16 กิโลกรัม (ตารางที่ 3.2) 
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ตารางที่ 3.1 ชวงเวลาการจัดหาปจจัยการผลิตและการผลิตผลิตภัณฑของกลุม 
รายการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ษ พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 
จัดหาวัตถุดิบ 

กระเทียมและ
หอมแดง 
วัตถุดิบอื่น ๆ 

            

การผลิต 
น้ํ า พ ริ ก แ ต ล ะ
ชนิด 

            

หมายเหตุ  :                   ผลิตน้ําพริกแตละชนิดเฉลี่ยเดือนละ40-70 กก./เดือน                             

                                   ผลิตน้ําพริกแตละชนิดเฉลี่ยเดือนละ20-25 กก./เดือน                             

ที่มา :  จากการสํารวจ 

ตารางที่  3.2 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑของกลุม ฯ                                     

รายการ 
น้ําพริกลาบ 
(กิโลกรัม  ) 

น้ําพริกแกงออม
(กิโลกรัม  ) 

น้ําพริกตาแดง 
(กิโลกรัม  ) 

น้ําพริกยํา+ 
(กิโลกรัม  ) 

รวม 
(กิโลกรัม  ) 

ตุลาคม 46 18.75 2.50 4.58 - 25.83 

พฤศจิกายน 46 36.42 4.58 10.25 4.42 55.66 

ธันวาคม 46 36.17 3.17 12.92 9.75 62.00 

มกราคม 47 34.83 5.08 24.83 8.42 73.16 

กุมภาพันธ 47 25.67 3.58 19.92 3.17 52.33 

มีนาคม 47 26.50 7.17 15.42 2.42 51.50 

เมษายน 47 27.83 3.08 13.08 2.67 46.66 

พฤษภาคม 47 20.83 4.00 22.00 4.42 51.25 

มิถุนายน 47 26.00 5.58 14.25 7.92 53.75 

กรกฎาคม 47 20.92 10.00 14.50 5.00 50.41 

รวม 273.91 48.75 151.74 48.16 522.56 

ที่มา :  จากการสํารวจ 
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3.3   การจัดหาปจจัยการผลิต 

การจัดการปจจัยการผลิตของกลุมฯสวนใหญรอยละ 90  กลุมฯจัดซื้อภายในทองถิ่น  ซึ่งมีรายละเอียด
ตาง ๆ ดังนี้ 

วัตถุดิบ 
1. พริก    พริกที่กลุมฯใชเปนพริกชี้ฟา มี  2  ขนาด ไดแก   พริกชี้ฟาขนาดเล็กและขนาดใหญ  ราคา

อยูในชวง  70-75  บาท/กิโลกรัม    ซึ่งกลุมฯซื้อพริกเปนเงินสด   ปริมาณการจัดซื้อแตละครั้งปริมาณไมแนนอน
ขึ้นอยูกับปริมาณการผลิต  เฉล่ียเดือนละ   3-4 ครั้ง  โดยกลุมฯจัดซื้อจากตลาดสีดอก  ตําบลหัวฝาย 

2. กระเทียม  กลุมฯมีการสํารองไวในชวงเดือนเมษายน - พฤษภาคม  ราคา  50 บาท/กิโลกรัม   
ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ  20 กิโลกรัม  เฉล่ียในชวงฤดูที่มีผลผลิตเดือนละ  2 ครั้ง   โดยกลุมฯจัดซื้อ
จากตลาดสีดอก  ตําบลหัวฝาย 

3. หอมแดง   ราคา  18  บาท/กิโลกรัม   ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ  5-10 กิโลกรัม  เฉล่ียใน
ชวงฤดูที่มีผลผลิตเดือนละ  2 ครั้ง   โดยกลุมฯจัดซื้อจากตลาดสีดอก  ตําบลหัวฝาย 

4. ขา  ราคา  5  บาท/กิโลกรัม   ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ  2-3  กิโลกรัม  ความถี่ในการจัด
ซื้อ 2 ครั้ง/เดือน  โดยกลุมฯจัดซื้อจากเกษตรกรในหมูบาน 

5. ตะไคร  ราคา  10  บาท/กิโลกรัม   ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ  2-3  กิโลกรัม  ความถี่ใน
การจัดซื้อ 4 ครั้ง/เดือน  โดยกลุมฯจดัซื้อจากเกษตรกรในหมูบาน 

6. เม็ดผักชี  ราคา  400  บาท/ถัง (20ลิตร)   ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ  1 ถัง  ความถี่ในการ
จัดซื้อ 1 ครั้ง/ป  โดยกลุมฯจัดซื้อจากตลาดสีดอก  ตําบลหัวฝาย 

7. มะกูด  ราคา ถุงละ  5บาท  ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ 1-2 ถุง    ความถี่ในการจัดซื้อ 2 
ครั้ง/เดือน  โดยกลุมฯจัดซื้อจากรานคาในหมู 12 

8. มะแขวนแหง  ราคา 60 บาท/กิโลกรัม  ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ 1-2  กิโลกรัม  ความถี่
ในการจัดซื้อ 2 ครั้ง/เดือน  โดยกลุมฯจัดซื้อจากตลาดสีดอก  ตําบลหัวฝาย 

9. เกลือ  ราคา 10 บาท/กิโลกรัม  ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ 2 กิโลกรัม    ความถี่ในการจัด
ซื้อ  1 ครั้ง/เดือน  โดยกลุมฯจัดซื้อจากรานคาในหมู 12 

10.ปลารา ราคา 35  บาท/กิโลกรัม  ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ 1-2  กิโลกรัม   ความถี่ในการ
จัดซื้อ 2 ครั้ง/เดือน  โดยกลุมฯจัดซื้อจากตลาดสีดอก  ตําบลหัวฝาย 

11. ผงชูรส  ราคา 35  บาท/ถุง ( 5 ขีด)  ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ 1 ถุง   ความถี่ในการจัด
ซื้อ 2 ครั้ง/เดือน  โดยกลุมฯจัดซื้อจากรานคาในหมู 12 

12. ใบตอง   ราคา 5  บาท/มัด  ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ  1 มัด   โดยกลุมฯจัดซื้อจากชาว
บานในหมูบาน 

13. ถาน  ราคา 12  บาท/ถุง  ปริมาณการจัดซื้อตอครั้งประมาณ 2 ถุง   ความถี่ในการจัดซื้อ 2 ครั้ง/
เดือน  โดยกลุมฯจัดซื้อจากรานคาในหมู 12 

 รายละเอียดของวัตถุดิบดังตารางที่  3.3 
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                               ตารางที่   3.3  วัตถุดิบการผลิต 

วัตถุดิบ หนวย 
ราคา/หนวย

(บาท) 

แหลงที่มาของ 

วัตถุดิบ 

ความถี่ 

(ครั้ง/เดือน) 

ปริมาณการ 

ซื้อ/ครั้ง 
การชําระเงิน วิธีขนสง 

1.พริกชี้ฟา กิโลกรัม 70-75 ตลาดสีดอก ต.หัวฝาย 3-4 ปริมาณไมแนนอน เงินสด ขนสงเอง 

2.กระเทียม กิโลกรัม 50 ตลาดสีดอก ต.หัวฝาย  2  20 กก. เงินสด ขนสงเอง 

3.หอมแดง กิโลกรัม 18 ตลาดสีดอก ต.หัวฝาย 2  5-10 กก. เงินสด ขนสงเอง 

4.ขา กิโลกรัม 5 เกษตรกรในหมูบาน  2 2-3  กก. เงินสด ขนสงเอง 

5.ตะไคร กิโลกรัม 10 เกษตรกรในหมูบาน 4 2-3  กก. เงินสด ขนสงเอง 

6.เม็ดผักชี ถัง (20 ลิตร) 400  ตลาดสีดอก ต.หัวฝาย  1 ถัง/ป  1  ถัง เงินสด ขนสงเอง 

7.มะกรูด ถุง  (2 ขีด) 5 รานคาในหมู 12 2  1-2 ถุง เงินสด ขนสงเอง 

8.มะแขวนแหง กิโลกรัม 60 ตลาดสีดอก ต.หัวฝาย  2  1-2 กก. เงินสด ขนสงเอง 

9.เกลือ กิโลกรัม 10 รานคาในหมู 12  1    2 กก. เงินสด ขนสงเอง 
                                    ที่มา  :   จากการสํารวจ 

 
 
 



 

                            ตารางที่   3.3    (ตอ) 

   วัตถุดิบ หนวย 
    ราคา/หนวย 

        (บาท) 

     แหลงที่มาของ 

        วัตถุดิบ 

  ความถี่ 

(ครั้ง/เดือน) 

   ปริมาณการ 

ซื้อ/ครั้ง 
  การชําระเงิน วิธีขนสง 

10.ปลารา กิโลกรัม 35 ตลาดสีดอก ต.หัวฝาย  2   1-2 กก. เงินสด ขนสงเอง 

11.ผงชูรส ถุง ( 5 ขีด)  35 รานคาในหมู 12 2   1  ถุง เงินสด ขนสงเอง 

12.ใบตอง มัด  5  ชาวบานในหมู 12  1-2   1  มัด เงินสด ขนสงเอง 

13.ถาน ถุง  12 รานคาในหมู 12  2   2  ถุง เงินสด ขนสงเอง 
                              หมายเหตุ :    ซื้อในเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
                               ที่มา  :   จากการสํารวจ 
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3.3.2   วัสดุและอุปกรณการผลิต  
โดยวัสดุและเครื่องมืออุปกรณการผลิตที่ใชในการผลิตน้ําพริกของกลุม  ฯ เปนเครื่องใชในครัว

เรือน  สวนอุปกรณที่ใชเพิ่มความสามารถการผลิตและการบรรจุ มีเพียงเครื่องบดและเครื่องปดปากถุง  ซึ่งสวน
ใหญ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ โดยมีรายละเอียดดงันี้  

วัสดุอุปกรณ  (อายุการใชงานไมเกิน  1 ป) 
1.หมวกคลุมผม   กลุมจัดซื้อจากรานคาในจังหวัดแพร  ราคาใบละ  5  บาท  อายุการใชงาน  6  

เดือน  กลุมจัดซื้อ  4  ใบ/ครั้ง 
2.  ถุงมือพลาสติก   กลุมจัดซื้อจากรานคาในจังหวัดแพร  ราคาคูละ  5  บาท  อายุการใชงาน  3 

เดือน  กลุมจัดซื้อ  6  คู/ครั้ง 
3. ไมเสียบพริก  กลุมจัดซื้อจากรานคาในหมูบาน  ราคาไมละ  1 บาท  อายุการใชงาน  1 ป  

กลุมจัดซื้อครั้งละ  100  ไม/ครั้ง 
4. ถุงมือยาง    กลุมจัดซื้อจากรานคาในจังหวัดแพร  ราคาคูละ  10  บาท  อายุการใชงาน  1  ป 

กลุมจัดซื้อ  6  คู/ครั้ง 
5. ผากันเปอน  กลุมจัดซื้อจากรานคาในจังหวัดแพร  ราคาตัวละ  25 บาท  อายุการใชงาน 1 

เดือน  กลุมจัดซื้อ  8  ตัว/ครั้ง 
เครื่องมืออุปกรณการผลิต 
1. เครื่องบด   กลุมไดรับการสนับสนุนจาก  องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย  ในป 2544  โดย

เปนชุดอุปกรณในการบด  ประกอบไปดวย  เครื่องบดและรังผ้ึงเสนผานศูนยกลางขนาด   8  มิลลิเมตร  และ รัง
ผ้ึงเสนผานศูนยกลางขนาด   6  มิลลิเมตร  มูลคารวม    6,500   บาท  อายุการใชงาน  7  ป  กลุมใชในการบด
และผสมวัตถุดิบและเครื่องปรุงเขาดวยกัน 

2. รังผึ้งเสนผาศูนยกลางขนาด  3.5  มิลลิเมตร     กลุมจัดซื้อจากรานคาในจังหวัดแพร   
ราคาตัวละ  650  บาท  อายุการใชงาน  5  ป   มีจํานวน  1  ตัว  กลุมใชในขั้นตอนการบดครั้งแรก 

3. ถาดแสตนเลส   กลุมไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย  (งบกระตุน
เศรษฐกิจ)  ในป 2545  ราคาใบละ  100  บาท  อายุการใชงาน  5  ป   กลุมมีจํานวน  5  ใบ   

4. กระทะใบบัว  กลุมไดรับการสนับสนุนจากหมูบาน   โดยเริ่มใชตั้งแตจัดตั้งกลุม   มูลคาใบละ  
500   บาท  อายุการใชงาน  10  ป  กลุมมีใชจํานวน  3  ใบ 

5. ตะหลิว    กลุมไดรับการสนับสนุนจากหมูบาน   กลุมใชตะหลิว 2ขนาด  ไดแก ขนาดใหญ  
ราคาอันละ  50  บาท มีจํานวน  2  อัน  และขนาดเล็ก  ราคาอันละ  40  บาท  มีจํานวน  3  อัน     อายุการใช
งาน  5   ป   

6. เตาอั้งโล    กลุมไดรับการสนับสนุนจากหมูบาน   มูลคาเตาละ 150  บาท  อายุการใชงาน  1  
ป  กลุมมีใชจํานวน  3  เตา 

7. ถาดกลม    กลุมไดรับการสนับสนุนจากหมูบาน   ราคาใบละ  50  บาท มีจํานวน  3  ใบ  อายุ
การใชงาน  3  ป   
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8.  กาละมัง    กลุมซื้อจากรานคาในหมูบาน   ราคาใบละ  130  บาท มีจํานวน  4  ใบ  อายุการ
ใชงาน  3  ป   

9. กะดงใหญ    กลุมไดรับการสนับสนุนจากหมูบาน   ราคาใบละ  35  บาท มีจํานวน 4  ใบ  อายุ
การใชงาน  2  ป   

10. เหิง    กลุมไดรับการสนับสนุนจากหมูบาน   ราคาอันละ  25  บาท มีจํานวน 2  อัน อายุการ
ใชงาน  2  ป   

11. เครื่องปดปากถุง     กลุมไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย  (งบ
กระตุนเศรษฐกิจ)  ในป 2545  ราคาเครื่องละ  900  บาท  อายุการใชงาน 2  ป   กลุมมีจํานวน  1 เครื่อง 

12. ครกมอง     กลุมไดรับการสนับสนุนจากผูใหญบานที่ประดิษฐขึ้นมาใชในการตําเครื่องเทศ
ในป 2544   มูลคาตัวละ  1,000  บาท  อายุการใชงาน 10   ป   กลุมมีจํานวน  1  ตัว 

13. เขียงไม   กลุมไดรับการสนับสนุนจากผูใหญบานที่   มูลคาอันละ  30  บาท  อายุการใชงาน 
15   ป   กลุมมีจํานวน  4  ตัว 

14. ครกหิน  กลุมซื้อจากรานคาในจังหวัดแพร  ในป 2544   มูลคาตัวละ  150  บาท  อายุการใช
งาน 10   ป   กลุมมีจํานวน 2  ตัว 

15. เครื่องชั่งน้ําหนัก ( 15 กิโลกรัม) กลุมไดรับการสนับสนุนจากผูใหญบานในป 2544   มูลคา
ตัวละ  550  บาท  อายุการใชงาน 10   ป   กลุมมีจํานวน  1  ตัว 

16. มีด  เปนมีดสวนตัวของสมาชิกที่มาผลิต  มูลคาเลมละ  50  บาท  อายุการใชงาน 5  ป    
17. ช้ันเหล็กวางของ   4 ช้ัน   กลุมไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย  

(งบกระตุนเศรษฐกิจ)  ในป 2545  ราคาชั้นละ  3,000  บาท  อายุการใชงาน 210  ป   กลุมมีจํานวน  1 ชั้น 
18. โตะไมพับ (สูง  60 เซนติเมตร)   กลุมไดรับการสนับสนุนจากหมูบาน   ราคาตัวละ  300บาท 

มีจํานวน 2  ตัว   อายุการใชงาน  10  ป   
19. เกาอี้พลาสติก   กลุมไดรับการสนับสนุนจากหมูบาน   ราคาตัวละ  100  บาท มีจํานวน  6  

ตัว   อายุการใชงาน   5 ป   
20. โรงเรือนขนาด  15  ตารางเมตร กลุมไดรับการสนับสนุนจากผูใหญบาน โดยมีการตอเติม

จากหองเก็บของ   มูลคากอสรางหลังละ  30,000  บาท  สรางเมื่อป 2545    อายุการใชงาน  10   ป  
 รายละเอียดวัสดุ  อุปกรณ และโรงเรือนในการผลิต  ดังตารางที่  3.4  



 

    ตารางที่   3.4 วัสดุ อุปกรณและโรงเรือนในการผลิต 
   รายการ    หนวย จํานวน   ราคา 

 (บาท/หนวย) 

อายุการใชงาน 

   (ป) 

ลักษณะการไดมา       แหลงทีมา 

1.  หมวกคลุมผม ใบ 8     5  6  เดือน   กลุมจัดซื้อเอง  รานคาในจังหวัดแพร 

 2. ถุงมือพลาสติก คู  18     5        3 เดือน   กลุมจัดซื้อเอง  รานคาในจังหวัดแพร 

3. ไมเสียบพริก ไม 100     1 1  ป   กลุมจัดซื้อเอง  รานคาในหมูบาน 

4. ถุงมือยาง คู    6         10 1 ป   กลุมจัดซื้อเอง  รานคาในจังหวัดแพร 

5. ผากันเปอน ตัว    8    25 1 ป   กลุมจัดซื้อเอง  รานคาในจังหวัดแพร 

6. เครื่องบด เครื่อง   1 6,500 7 ป  การสนับสนุนจากหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย 

7. รังผึ้งขนาด   3.5 มล. ตัว   1   650 5 ป   กลุมจัดซื้อเอง  รานคาในจังหวัดแพร 

8. ถาดแสตนเลส ใบ    5  100 5 ป การสนับสนุนจากหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย 

9. กระทะใบบัว ใบ    3  500 3 ป  การสนับสนุนจากหมูบาน - 

10. ตะหลิว อัน    5 40-50 5 ป การสนับสนุนจากหมูบาน - 

11. เตาอั้งโล เตา    3 150 1 ป การสนับสนุนจากหมูบาน - 

12. ถาดกลม ใบ    3  50       3 ป การสนับสนุนจากหมูบาน - 
                   ที่มา  :  จากการสํารวจ 



 

    ตารางที่   3.4   (ตอ) 
   รายการ    หนวย จํานวน   ราคา 

 (บาท/หนวย) 

อายุการใชงาน 

   (ป) 

ลักษณะการไดมา       แหลงทีมา 

13. กาละมัง ใบ 4 130 3  กลุมจัดซื้อเอง รานคาในหมูบาน 

14. กะดงใหญ ใบ 4 35 2   การสนับสนุนจากหมูบาน - 

15. เหิง อัน 2 25 2  การสนับสนุนจากหมูบาน - 

16. เครื่องปดปากถุง เครื่อง 1 900 2  การสนับสนุนจากหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย 

17. ครกมอง ตัว 1 1,000 10  การสนับสนุนจากผูใหญบาน - 

18.เขียงไม ตัว 4 30 15  การสนับสนุนจากผูใหญบาน - 

19.ครกหิน ตัว 2 150 10  กลุมจัดซื้อเอง รานคาในจังหวัดแพร 

20. เครื่องชั่งน้ําหนัก ตัว 1 550 10  การสนับสนุนจากผูใหญบาน - 

21.มีด เลม 4-5 50 5  สมาชิกแตละคนนํามาจากบาน รานคาในจังหวัดแพร 
                   ที่มา  :  จากการสํารวจ 
 
 
 
 



 

 

    ตารางที่   3.4   (ตอ) 
   รายการ    หนวย จํานวน   ราคา 

 (บาท/หนวย) 

อายุการใชงาน 

   (ป) 

ลักษณะการไดมา       แหลงทีมา 

22. ชั้นเหล็กวางของ ชั้น 1 3,000  10  การสนับสนุนจากหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย 

23. โตะพับไม ตัว 2 300  10 การสนับสนุนจากหมูบาน - 

24. เกาอี้พลาสติก ตัว 6 100    5 การสนับสนุนจากหมูบาน - 

25. โรงเรือนขนาด 15 ตร.เมตร หลัง 1 30,000   10   การสนับสนุนจากผูใหญบาน - 
                   ที่มา  :  จากการสํารวจ 
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3.3.3 บรรจุภัณฑ 

ผลิตภัณฑน้ําพริกของกลุมฯ บรรจุขายในกระปุกพลาสติกขนาด 83 กรัม   และบรรจุในถุง
พลาสติกขนาด ขนาด 83 กรัม    โดยมีการติดสติกเกอรสินคาของกลุมฯดวย 

 รายละเอียดบรรจุภัณฑของกลุมดังตารางที่    3.5 

ตารางที่  3.5  บรรจุภัณฑ 
รายการ หนวย ราคา/

หนวย 
สถานที่จัดซ้ือ ความถี่ ปริมาณการจัดซ้ือ 

กระปุกพลาสติก   โหล 20 รานคาในหมู 12 6 ครั้ง/ป 5 โหล 
ถุงแกว ขนาด 4” x 6” กก. 400 รานคาในหมู 12 3 ครั้ง/ป 1 กก. 
ถุงหูหิ้ว ขนาด 6” x 11” หอ 25 รานคาในหมู 12 เดือนละครั้ง 1 หอ 
สติกเกอรติดประปุก   ดวง 0.50 รานคาในจังหวัดเชียงใหม   1 ครั้ง/ป 1,000   ดวง 
ที่มา : จากการสํารวจ 

3.3.5  การตรวจสอบคุณภาพและการเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต 
การตรวจสอบปจจัยการผลิตในการจัดซื้อวัตถุดิบแตละครั้งจะมีการตรวจสอบแตกตางกันไป   

ตามลักษณะของวัตถุดิบ  ถาเปนประเภทของสด  เชน  พริก  กระเทียม  หอม  กลุมจะเนนความสดของวัตถุดิบ  
โดยพิจารณาจาก สี  และความสะอาด  ไมเนาเสีย และไมมีเชื้อรา   สวนที่เปนเครื่องผสมที่มีลักษณะแหง  เชน  
เม็ดผักชี  มะแขวน  จะเลือกวัตถุดิบไมมีส่ิงการปลอมปน และไมมีความชื้น 

 การเก็บรักษาปจจัยการผลิต 
 การเก็บรักษาปจจัยการผลิต  ถาเปนวัตถุดิบประเภท พริกแหง   กลุมจะเก็บไวในถุงพลาสติก  รัด

ปากถุง  เพื่อปองกันฝุน และความชื้น  ซึ่งมีผลตอการเกิดเชื้อรา  สวนกระเทียม   หอมแดง  จะมีราวไมสําหรับไว
ตาก  อยูภายในโรงเรือน   สําหรับเครื่องเทศและสวนผสมอื่น ๆ กลุมจะมีการบรรจุใสภาชนะตาง ๆที่เหมาะสม 
เชน  มะแขวน เก็บไวในถุง  และเม็ดผักชี เก็บบรรจุใสถังขนาด 20 ลิตร  เปนตน  และเก็บไวบนชั้นเหล็กในโรง
เรือน 

3.4   แรงงานและการจางงาน 

3.4.1  การใชแรงงานในการผลิต 
ลักษณะการใชแรงงานในการผลิตน้ําพริกของกลุม ในชวงป 2544 – 2546 ใชสมาชิกภายในกลุม 

ทั้งหมด จํานวน   29  คน  โดยแบงเปนจุดที่หนึ่ง  มีแรงงานจํานวน  17  คน และจุดที่สอง   มีแรงงานจํานวน  22 
คน  ซึ่งแตละจุดจะมีการหมุนเวียนสับเปล่ียนกันมาทํางาน   สมาชิกแตละคนมีชั่วโมงการทํางานเฉลี่ยตอวัน  6 
ชั่วโมง 

ตั้งแตตุลาคม  2546  จนถึงปจจุบัน   ใชแรงงานสมาชิกที่รวมตัวกัน  8  คน  ซึ่งจะมีการสับเปล่ียน
กันมาทํางานเฉลี่ยวันละ 4-6 คน/ 6  ชั่วโมง  ในการผลิตน้ําพริกแตละครั้ง  สมาชิกจะชวยกันผลิตทุกขั้นตอน   
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ตั้งแตการเตรียมวัตถุดิบ (คั่ว- ยาง -ปง)  การผสม (บดและคลุกเคลาสวนผสม)  รวมถึงการบรรจุ  ซึ่งสมาชิกทํา
การผลิตน้ําพริกแตละชนิดใหแลวเสร็จในแตละวัน  จะมีกําลังการผลิตแตกตางกันดังนี้ 

น้ําพริกตาแดง   มีแรงงานทํางาน  6 คน ทํางาน 6 ชั่วโมง  ไดน้ําพริก  6 กิโลกรัม  วัน-งานเทากับ  
4.50 

น้ําพริกลาบ   มีแรงงานทํางาน  5 คน   ทํางาน  6 ชั่วโมง  ไดน้ําพริก  6 กิโลกรัม  วัน-งานเทากับ  
3.75 

น้ําพริกยํา   มีแรงงานทํางาน  5 คน   ทํางาน  6 ชั่วโมง  ไดน้ําพริก  7  กิโลกรัม  วัน-งานเทากับ 
3.75 

น้ําพริกแกงออม มีแรงงานทํางาน  6 คน ทํางาน  6 ชั่วโมง  ไดน้ําพริก  7 กิโลกรัม วัน-งานเทากับ  
4.50 

การเขามาทํางานของสมาชิกจะมีการลงบันทึกการทํางานทุกครั้งการผลิต 
3.4.2   การจางงาน 

         การจางงานภายในกลุม  เปนลักษณะการจายคาตอบแทนใหสมาชิกผูผลิต หลังจากหักคาใช
จายตาง ๆ ไดแก  ตนทุนการผลิต   เขากองกลางรอยละ 10  และคาตอบแทนผูนําไปขาย รอยละ 10 จากรายได
ทั้งหมด   จากนั้นรายไดสวนที่เหลือ (คาแรง) มาเฉลี่ยคืนใหสมาชิก ตามจํานวนแรงงานที่ทําการผลิตในแตละ
ครั้ง    จากการสัมภาษณสมาชิกจะมีการปนผลคาแรงทุก ๆ 3 เดือน โดยเฉลี่ยไดคาตอบแทนคนละ 800-1,200  
บาท/ครั้ง     รายละเอียดแรงงานและการจางงานดังตารางที่  3.6 

ตารางที่  3.6  แรงงานและการจางงาน 

ผลิตภัณฑ 
จํานวน
แรงงาน

(คน) 

จํานวนชั่ว
โมงการ
ทํางาน 

ปริมาณ
ผลิตภัณฑ
ที่ได (กก.) 

วัน-งาน คาแรง/
ช่ัวโมง 

คาแรงรวม/ครั้ง
การผลิต 

ตนทุนคาแรง
/กก. 

สถานภาพ
ของแรง
งาน 

น้ําพริกตาแดง 6 6 6 4.50 12.5 450 29.12 สมาชิก
กลุม 

น้ําพริกลาบ 5 6 6 3.75 12.5 375 34.94 สมาชิก
กลุม 

น้ําพริกยํา 5 6 7 3.75 12.5 375 29.95 สมาชิก
กลุม 

น้ําพริกแกงออม 6 6 7 4.50 12.5 450 24.96 สมาชิก
กลุม 

ที่มา : จากการสํารวจ 

3.5  ตนทุนและผลตอบแทน  

จากการคํานวณตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑน้ําพริกตอหนึ่งหนวยการผลิต  กลุมฯสามารถ
ทํากําไรไดดี จากการขายน้ําพริกของกลุมฯ มีตนทุนหลักคือ  คาวัตถุดิบและคาแรงงาน  โดยสวนใหญมีตนทุน
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ดานคาแรงคอนขางสูง เนื่องจากมีการใชแรงงาน คอนขางมาก   รายละเอียดตนทุนการผลิตตอหนวยของน้ําพริก
แตละชนิดมีดังนี้ 

1.น้ําพริกตาแดง (กระปุก : น้ําหนัก 83 กรัม)  ตนทุนการผลิตสวนใหญ  เปนคาวัตถุดิบ  โดยคิดเปนสัด
สวนถึงรอยละ  43.44   ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก ตนทุนแรงงาน และ คาใชจายตาง ๆ ในการ
ผลิต   คิดเปนสัดสวนรอยละ 39.07  และ 2.51  ตามลําดับ    (ภาคผนวกค.) 

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา ไดกําไรตอหนวย  2.58  บาท จากการขาย    
สวนอัตราผลตอบแทนตอราคาขาย คิดเปนสัดสวนรอยละ  25.8  แสดงวา  ถาขายน้ําพริกตาแดงกระปุกละ 100  
บาท  กลุมฯไดกําไรตอกระปุก  25.8  บาท 
1. ตนทุนการผลิตน้ําพริกตาแดง    
ตนทุนการผลิตผันแปร 6.4 บาท/กระปุก 
ตนทุนการผลิตเงินสด 6.4 บาท/กระปุก 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 7.42 บาท/กระปุก 
ราคาขาย (บาท) 10 บาท/กระปุก 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 3.6  

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 3.6  
ผลตอบแทนสทุธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 2.58  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 36  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย (รอยละ) 36  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 25.8  

ที่มา : จากภาคผนวก ค. ตารางที่ ค.1 
 

2.น้ําพริกแกงออม (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม)  ตนทุนการผลิตสวนใหญ  เปนคาแรงงาน  โดยคิดเปนสัด
สวนถึงรอยละ  51.24    ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก ตนทุนวัตถุดิบ และ คาใชจายตาง ๆ ในการ
ผลิต   คิดเปนสัดสวนรอยละ 30.35  และ 2.33  ตามลําดับ    (ภาคผนวกค.) 

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   ไดกําไรตอหนวย  3.18  บาท จากการขาย  
สวนอัตราผลตอบแทนตอราคาขาย คิดเปนสัดสวนรอยละ  31.8  แสดงวา  ถาขายน้ําพริกแกงออมถุงละ 100  
บาท  กลุมฯไดกําไรตอถุง  31.8  บาท 
 
2. ตนทุนการผลิตน้ําพริกแกงออม    
ตนทุนการผลิตผันแปร 5.79 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตเงินสด 5.79 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 6.82 บาท/ถุง 



32 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาหารแปรรูป (แมบานเกษตรกรบานปาผึ้ง) 

ราคาขาย (บาท) 10 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 4.21  

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 4.21  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 3.18  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 42.1  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย (รอยละ) 42.1  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 31.8  

ที่มา : จากภาคผนวก ค. ตารางที่ ค.1 
3. น้ําพริกยํา (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม)  ตนทุนการผลิตสวนใหญ  เปนคาแรงงาน  โดยคิดเปนสัดสวนถึง

รอยละ   58.57  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก ตนทุนคาวัตถุดิบ และ คาใชจายตาง ๆ ในการผลิต   
คิดเปนสัดสวนรอยละ 27.69  และ 2.12 ตามลําดับ    (ภาคผนวกค.) 

เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   ไดกําไรตอหนวย  1.01 บาท จากการขาย    
สวนอัตราผลตอบแทนตอราคาขาย คิดเปนสัดสวนรอยละ  10.1  แสดงวา  ถาขายน้ําพริกแกงยําถุงละ 100  
บาท  กลุมฯไดกําไรตอถุง  10.1  บาท 
 
3. ตนทุนการผลิตน้ําพรกิยํา   
ตนทุนการผลิตผันแปร 7.96 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตเงินสด 7.96 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 8.99 บาท/ถุง 
ราคาขาย (บาท) 10 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 2.04  

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 2.04  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 1.01  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 20.4  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย (รอยละ) 20.4  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 10.1  

 
4.น้ําพริกลาบ (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม)  ตนทุนการผลิตสวนใหญ  เปนคาวัตถุดิบ  โดยคิดเปนสัดสวน

ถึงรอยละ 47.56  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  รองลงมาไดแก ตนทุนแรงงาน และ คาใชจายตาง ๆ ในการผลิต   
คิดเปนสัดสวนรอยละ 34.43  และ 3.16 ตามลําดับ    (ภาคผนวกค.) 
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เมื่อพิจารณาถึง ผลตอบแทนจากการวิเคราะห  พบวา   ไดกําไรตอหนวย  2.97 บาท จากการขาย    
สวนอัตราผลตอบแทนตอราคาขาย คิดเปนสัดสวนรอยละ  29.7  แสดงวา  ถาขายน้ําพริกลาบถุงละ 100  บาท  
กลุมฯไดกําไรตอถุง  29.7  บาท 
4. ตนทุนการผลิตน้ําพริกลาบ   
ตนทุนการผลิตผันแปร 6 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตเงินสด 6 บาท/ถุง 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 7.03 บาท/ถุง 
ราคาขาย (บาท) 10 บาท/ถุง 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร (บาท/หนวย) 4 บาท/ถุง 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสด (บาท/หนวย) 4  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด (บาท/หนวย) 2.97  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย (รอยละ) 40  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนเงินสดตอราคาขาย (รอยละ) 40  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมดตอราคาขาย  (รอยละ) 29.7  

3.6 กรรมวิธีการผลิต 

 กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑน้ําพริกของกลุมแตละชนิด  มีวัตถุดิบ  วัสดุอุปกรณและเครื่องมือการผลิต 
ดังนี้ 

3.6.1  กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกลาบ 
         มีสวนประกอบ และเครื่องมืออุปกรณดังนี้ 

ตารางที่ 3.7 สวนประกอบ และเครื่องมืออุปกรณการผลิตน้ําพริกลาบ 
สวนประกอบ อุปกรณ 
พริกชี้ฟาเม็ดใหญ         0.5     กิโลกรัม 
พริกชี้ฟาเม็ดเล็ก           3        กิโลกรัม 
กระเทียม                     3         กิโลกรัม 
หอมแดง                     2.5       กิโลกรัม 
มะแขวน                     1.5       ขีด 
ขา                                8        กิโลกรัม 
ผงชูรส                         3.5      ขีด 
เกลือ                            3         ขีด 

ไมเสียบ                         ตะหลิว 
มีด                                เครื่องปดปากถุง 
ครกมอง                        ตะแกรง 
ครกหิน                         เครื่องบด 
เตาอั้งโล                       กระทะใบบัว 
ถาดแสตนเลส               เขียง 
 
 

   ปริมาณผลผลิตที่ได   13.2  กิโลกรัม   หรือ  159  ถุง (1 ถุง น้ําหนักประมาณ  83  กรัม) 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกลาบมีขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบและสวนผสมตาง ๆ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่    1     เตรียมวัตถุดิบ 
1) พริกชี้ฟาเม็ดใหญมาเสียบไมและยางไฟ ประมาณ  1  ชั่วโมง     สวนพริกชี้ฟาเม็ดเล็ก   นําไป

คั่วในกระทะใบบัว ประมาณ  20  นาที/ครั้ง 
2) นํามะแขวน  ไปคั่วในกระทะประมาณ  ½  ชั่วโมง   แลวตําดวยครกหินใหละเอียด ประมาณ  

1  ชั่วโมง 
3) ขา นําไปหั่นแวน และนําไปคั่วในกระทะประมาณ  1   ชั่วโมง    
4) นํากระเทียมและหอมแดง ปลอกเปลือกแลวนําไปคั่วประมาณ  1 ชั่วโมง 
5) จากนั้นนําสวนผสมตางใสถาด ทิ้งไวใหเย็นประมาณ  1 ชั่วโมง 
ขั้นตอนที่  2   เตรียมสวนผสม 
สวนผสมที่ 1  
นําสวนผสมตาง ๆ ไดแก  เกลือ  ผงชูรส มะแขวน และเม็ดผักชี มาคลุกผสมใหเขากันในกระทะ 

(ไมตั้งไฟ) ประมาณ   ½ ชั่วโมง   และนําไปมาเขาเครื่องบดโดยใชรังผ้ึงขนาดใหญ   ประมาณ 2    รอบ 
สวนผสมที่  2 
นําพริก  หอมแดง  กระเทียม และขา  มาเขาเครื่องบดโดยใชรังผ้ึงขนาดใหญ   ประมาณ 2    รอบ 
ขั้นตอนที่  3   ผสมสวนผสมและบรรจุ 
1) นําสวนผสมที่ 1 และ 2 มาบดเขาดวยกันดวย เครื่องบด โดยใชรังผ้ึงขนาด      เซนติเมตร 

ประมาณ  3 รอบ 
 2) ทิ้งไวใหเย็นประมาณ  15-30 นาที  นํามาตักใสถุงแกวพรอมชั่งน้ําหนัก  และปดปากถุงดวย

เครื่อง ปดปากถุง 
 กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกลาบดังแผนภาพที่  3.1 
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เตรียมวัตถุดิบ พริกเม็ดใหญ
ยางไฟ 

นําพริกเม็ดเล็ก  ขา 
มะแขวน กระเทียม 
หอมแดง ไปคั่วไฟ 

ใสถาด ทิ้งไวใหเย็น 
ประมาณ  1 ชั่วโมง 

เตรียมสวนผสม สวนที่1 สวนที่ 2 

เกลือ+ผงชูรส 
+มะแขวน 

คลุกผสมใน
กระทะ 

บด  2 รอบ 

เครื่องบด +รังผ้ึง 

พริก+หอมแดง+ 
กระเทียม + ขา 

บด  2  รอบ 

เครื่องบด +รังผ้ึง 
 

สวนผสมที่ 1 
และ 2 

เครื่องบด +รังผ้ึง 
 

บด 3 รอบ 

บรรจุใสถุงและ
ปดปากถุง 

ทิ้งไวใหเย็น 15-30 นาที 

น้ําพริก
ลาบ 

แผนภาพที่  3.1  กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกลาบ 
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3.6.2  กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกยํา 
         มีสวนประกอบ และเครื่องมืออุปกรณดังนี้ 

ตารางที่ 3.8 สวนประกอบ และเครื่องมืออุปกรณการผลิตน้ําพริกยํา 
สวนประกอบ อุปกรณ 
พริกชี้ฟาเม็ดใหญ         0.5     กิโลกรัม 
พริกชี้ฟาเม็ดเล็ก           1        กิโลกรัม 
กระเทียม                     1        กิโลกรัม 
หอมแดง                     0.5      กิโลกรัม 
มะแขวน                     2.5       ขีด 
ขา                                4        กิโลกรัม 
ผงชูรส                        1.5      ขีด 
เกลือ                          1.5      ขีด 
เม็ดผักชี                      3         ขีด 

ไมเสียบ                         ตะหลิว 
มีด                                เครื่องปดปากถุง 
ครกมอง                        ตะแกรง 
ครกหิน                         เครื่องบด 
เตาอั้งโล                       กระทะใบบัว 
ถาดแสตนเลส               เขียง 
 
 

   ปริมาณผลผลิตที่ได   14.3  กิโลกรัม   หรือ  45  ถุง (1 ถุง น้ําหนักประมาณ  83  กรัม) 
 

กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกยํามีขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบและสวนผสมตาง ๆ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่    1     เตรียมวัตถุดิบ 
1) พริกชี้ฟาเม็ดใหญมาเสียบไมและยางไฟ ประมาณ  1  ชั่วโมง     สวนพริกชี้ฟาเม็ดเล็ก   นําไป

คั่วในกระทะใบบัว ประมาณ  20  นาที/ครั้ง 
2) นํามะแขวนและเม็ดผักชี  ไปคั่วในกระทะประมาณ   ½  ชั่วโมง   แลวตําดวยครกหินให

ละเอียด ประมาณ  1  ชั่วโมง 
3) ขา นําไปหั่นแวน และนําไปคั่วในกระทะประมาณ  1   ชั่วโมง    
4) นํากระเทียมและหอมแดง ปลอกเปลือกแลวนําไปคั่วประมาณ  1 ชั่วโมง 
5) จากนั้นนําสวนผสมตางใสถาด ทิ้งไวใหเย็นประมาณ  1 ชั่วโมง 
ขั้นตอนที่  2   เตรียมสวนผสม 
สวนผสมที่ 1  
นําสวนผสมตาง ๆ ไดแก  เกลือ  ผงชูรส มะแขวน และเม็ดผักชี มาคลุกผสมใหเขากันในกระทะ 

(ไมตั้งไฟ) ประมาณ   ½ ชั่วโมง   และนําไปมาเขาเครื่องบดโดยใชรังผ้ึงขนาดใหญ   ประมาณ 2    รอบ 
สวนผสมที่  2 
นําพริก  หอมแดง  กระเทียม และขา  มาเขาเครื่องบดโดยใชรังผ้ึงขนาดใหญ   ประมาณ 2    รอบ 
ขั้นตอนที่  3   ผสมสวนผสมและบรรจุ 
1) นําสวนผสมที่ 1 และ 2 มาบดเขาดวยกันดวย เครื่องบด โดยใชรังผ้ึงขนาด      เซนติเมตร 

ประมาณ  3 รอบ 
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 2) ทิ้งไวใหเย็นประมาณ  15-30 นาที  นํามาตักใสถุงแกวพรอมชั่งน้ําหนัก  และปดปากถุงดวย
เครื่องปดปากถุง 

กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกยําดังแผนภาพที่  3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เตรียมวัตถุดิบ พริกเม็ดใหญ 
ยางไฟ 

นําพริกเม็ดเล็ก  ขา 
มะแขวน  เม็ดผักชีกระเทียม
หอมแดง ไปค่ัวไฟ 

ใสถาด ทิ้งไวใหเย็น 
ประมาณ  1 ช่ัวโมง 

เตรียมสวนผสม สวนที่1 สวนที่ 2 

เกลือ+ผงชูรส 
+มะแขวน + เม็ดผักชี 

คลุกผสมใน
กระทะ 

บด  2 รอบ 

เครื่องบด +รังผึ้ง 

พริก+หอมแดง+ 
กระเทียม + ขา 

บด  2  รอบ 

เครื่องบด +รังผึ้ง 
 สวนผสมที่ 1 

และ 2 

เครื่องบด +รังผึ้ง 

บด 3 รอบ 

บรรจุใสถุงและปดปากถุง 

ทิ้งไวใหเย็น 15-30 นาที 

น้ําพริกยํา 

แผนภาพที่  3.2  กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกยํา 
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3.6.3  กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกแกงออม 
           มีสวนประกอบ และเครื่องมืออุปกรณดังนี้ 
ตารางที่ 3.9 สวนประกอบและเครื่องอุปกรณการผลิตน้ําพริงแกงออม 
สวนประกอบ อุปกรณ 
พริกชี้ฟาเม็ดใหญ         0.8     กิโลกรัม 
พริกชี้ฟาเม็ดเล็ก           0.3     กิโลกรัม 
กระเทียม                     1.3     กิโลกรัม 
หอมแดง                     0.8      กิโลกรัม 
มะแขวน                     2.5       ขีด 
ปลารา                        0.7      กิโลกรัม 
ผงชูรส                        1         ขีด 
เกลือ                          1.5      ขีด 
เม็ดผักชี                     1         ขีด 
ผิวมะกรูด                   1         ขีด 

ไมเสียบ                         ตะหลิว 
มีด                                เครื่องปดปากถุง 
ครกมอง                        ตะแกรง 
ครกหิน                         เครื่องบด 
เตาอั้งโล                       กระทะใบบัว 
ถาดแสตนเลส               เขียง 
ใบตอง                          ตะแกรง 
 

   ปริมาณผลผลิตที่ได   5.5  กิโลกรัม   หรือ  67 ถุง (1 ถุง น้ําหนักประมาณ  83  กรัม) 
 

กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกแกงออมมีขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบและสวนผสมตาง ๆ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่    1     เตรียมวัตถุดิบ 
1) พริกชี้ฟาเม็ดใหญมาเสียบไมและยางไฟ ประมาณ  1  ชั่วโมง     สวนพริกชี้ฟาเม็ดเล็ก   นําไป

คั่วในกระทะใบบัว ประมาณ  20  นาที/ครั้ง 
2) นํามะแขวนและเม็ดผักชี  ไปคั่วในกระทะประมาณ   ½  ชั่วโมง   แลวตําดวยครกหินให

ละเอียด ประมาณ  1  ชั่วโมง 
3) ขา นําไปหั่นแวน และนําไปคั่วในกระทะประมาณ  1   ชั่วโมง    
4) นํากระเทียมและหอมแดง ปลอกเปลือกแลวนําไปคั่วประมาณ  1 ชั่วโมง 
5) จากนั้นนําสวนผสมตางใสถาด ทิ้งไวใหเย็นประมาณ  1 ชั่วโมง 
6) นําปลาราหอดวยใบตองและนําไปยางบนตะแกรง ใชเวลาประมาณ 1/ 2  ชั่วโมง ตอปลารา  

1 กก. 
ขั้นตอนที่  2   เตรียมสวนผสม 
สวนผสมที่ 1  
นําสวนผสมตาง ๆ ไดแก  ปลารา  เกลือ  ผงชูรส มะแขวน และเม็ดผักชี มาคลุกผสมใหเขากันใน

กระทะ (ไมตั้งไฟ) ประมาณ   ½ ชั่วโมง   และนําไปมาเขาเครื่องบดโดยใชรังผ้ึงขนาดใหญ   ประมาณ 2    รอบ 
สวนผสมที่  2 
นําพริก  หอมแดง  กระเทียม และขา  มาเขาเครื่องบดโดยใชรังผ้ึงขนาดใหญ   ประมาณ 2    รอบ 
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ขั้นตอนที่  3   ผสมสวนผสมและบรรจุ 
1) นําสวนผสมที่ 1 และ 2 มาบดเขาดวยกันดวย เครื่องบด โดยใชรังผ้ึงขนาด      เซนติเมตร 

ประมาณ 3 รอบ 
 2) ทิ้งไวใหเย็นประมาณ  15-30 นาที  นํามาตักใสถุงแกวพรอมชั่งน้ําหนัก  และปดปากถุงดวย

เครื่องปดปากถุง 
กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกแกงออมดังแผนภาพที่  3.3 
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เตรียมวัตถุดิบ พริกเม็ดใหญ ยางไฟ  และปลารา
หอใบตองยางไฟ 

นําพริกเม็ดเล็ก  ขา 
มะแขวน  เม็ดผักชี 

กระเทียม  หอมแดง ไปค่ัว

ใสถาด ทิ้งไวใหเย็น 
ประมาณ  1 ช่ัวโมง 

เตรียมสวนผสม สวนที่1 สวนที่ 2 

ปลารา+ เกลือ+ผงชูรส 
+มะแขวน + เม็ดผักชี 

คลุกผสมใน
กระทะ 

บด  2 รอบ 

เครื่องบด +รังผึ้ง 

พริก+หอมแดง+ 
กระเทียม + ขา 

บด  2  รอบ 

เครื่องบด +รังผึ้ง 
 สวนผสมที่ 1 

และ 2 

เครื่องบด +รังผึ้ง 
 

บด 3 รอบ 

บรรจุใสถุงและปดปากถุง 

ทิ้งไวใหเย็น 15-30 นาที 

น้ําพริกแกงออม 

แผนภาพที่  3.3  กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกแกงออม 
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3.6.4  กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกตาแดง 
           มีสวนประกอบ และเครื่องมืออุปกรณดังนี้ 
ตารางที่ 3.10 สวนประกอบและเครื่องมืออุปกรณการผลิตน้ําพริกตาแดง 
สวนประกอบ อุปกรณ 
พริกชี้ฟาเม็ดใหญ         3        กิโลกรัม 
กระเทียม                     2        กิโลกรัม 
หอมแดง                     2.5      กิโลกรัม 
ปลารา                        1.5      กิโลกรัม 
ผงชูรส                        3        ขีด 
เกลือ                          3         ขีด 
 

ไมเสียบ                         ตะหลิว 
มีด                                เครื่องปดปากถุง 
ครกมอง                        ตะแกรง 
ครกหิน                         เครื่องบด 
เตาอั้งโล                       กระทะใบบัว 
ถาดแสตนเลส               เขียง 
ใบตอง                          ตะแกรง 
 

   ปริมาณผลผลิตที่ได   9  กิโลกรัม   หรือ  109  กระปุก (1 ถุง น้ําหนักประมาณ  83  กรัม) 
 

กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกตาแดงมีขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบและสวนผสมตาง ๆ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่    1     เตรียมวัตถุดิบ 
1) พริกชี้ฟาเม็ดใหญมาเสียบไมและยางไฟ ประมาณ  1  ชั่วโมง      
2) นํากระเทียมและหอมแดง ปลอกเปลือกแลวนําไปคั่วประมาณ  1 ชั่วโมง 
3) จากนั้นนําสวนผสมตางใสถาด ทิ้งไวใหเย็นประมาณ  1 ชั่วโมง 
4) นําปลาราหอดวยใบตองและนําไปยางบนตะแกรง ใชเวลาประมาณ 1/ 2  ชั่วโมง ตอปลารา  

1 กก. 
ขั้นตอนที่  2   เตรียมสวนผสม 
สวนผสมที่ 1  
นําสวนผสมตาง ๆ ไดแก  ปลารา  เกลือ  และผงชูรส มาคลุกผสมใหเขากันในกระทะ (ไมตั้งไฟ) 

ประมาณ   ½ ชั่วโมง   และนําไปมาเขาเครื่องบดโดยใชรังผ้ึงขนาดใหญ   ประมาณ 2    รอบ 
สวนผสมที่  2 
นําพริก  หอมแดง  และกระเทียม   มาเขาเครื่องบดโดยใชรังผ้ึงขนาดใหญ   ประมาณ 2    รอบ 
ขั้นตอนที่  3   ผสมสวนผสมและบรรจุ 
1) นําสวนผสมที่ 1 และ 2 มาบดเขาดวยกันดวย เครื่องบด โดยใชรังผ้ึงขนาด      เซนติเมตร 

ประมาณ 3 รอบ และทิ้งไวใหเย็นประมาณ 15-30 นาที   
2) นํากระปุกไปนึ่งประมาณ  5-10 นาที และนํามาบรรจุน้ําพริกตาแดง 
กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกตาแดงดังแผนภาพที่  3.4 
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เตรียมวัตถุดิบ พริกเม็ดใหญ ยางไฟ  และปลาราหอ
ใบตองยางไฟ 

นํา กระเทียม  หอมแดง 
ไปค่ัวไฟ 

ใสถาด ทิ้งไวใหเย็น 
ประมาณ  1 ช่ัวโมง 

เตรียมสวนผสม สวนที่1 สวนที่ 2 

ปลารา+ เกลือ+ผงชูรส 

คลุกผสมใน
กระทะ 

บด  2 รอบ 

เครื่องบด +รังผึ้ง 

พริก+หอมแดง+ กระเทียม  

บด  2  รอบ 

เครื่องบด +รังผึ้ง 
 สวนผสมที่ 1 

และ 2 

เครื่องบด +รังผึ้ง  

บด 3 รอบ 

บรรจุใสกระปุก 

ทิ้งไวใหเย็น 15-30 นาที 

น้ําพริกตาแดง 

แผนภาพที่  3.4 กรรมวิธีการผลิตน้ําพริกตาแดง 

นํากระปุกไปนึ่ง 5-10  
นาที 
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3.7  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

การใชเทคโนโลยีในการผลิตเปนยังแบบดั้งเดิม  เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตสวนใหญ   มีขั้นตอนไมยุง
ยากซับซอน  ทําใหอาศัยแรงงานในการผลิตเปนสวนใหญ และใชเครื่องมืออุปกรณประเภท  เครื่องบดและเครื่อง
ปดปากถุง   แตอยางไรก็ตาม  กลุมยังประสบปญหาดานกําลังการผลิตและการทํางานของเครื่องบดที่ยังไมได
ประสิทธิภาพ  ดังนั้น กลุมมีการวางแผนที่จะจัดซื้อเครื่องบดที่มีกําลังการผลิตและประสิทธิภาพ  เพื่อเพิ่มกําลัง
การผลิต และชวยลดระยะเวลาในการทํางาน 

3.8 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

สถานที่การผลิตของกลุม  ตั้งอยูบริเวณบานผูใหญ  มีขนาดพื้นที่ประมาณ 15   ตารางเมตร    ลักษณะ
ของโรงเรือนเปนหลังคามุงสังกะสี   ดานขางเปดโลง   (ภาคผนวกที่ก.16)  ยังไมมีการลาดพื้น  และมีการมุงดวย
ตาขายเพื่อปองกันแมลง ซึ่งภายในโรงเรือนไดแบงพื้นที่เพื่อใชในการผลิตและจัดเก็บเครื่องมืออุปกรณ ซึ่ง
ประกอบไปดวย ชั้นวางของ โตะ  และเกาอี้    สรางเมื่อป  2545   มูลคาการกอสรางโรงเรือน   30,000   บาท      

รายละเอียดแผนผังของโรงเรือนผลิตและแผนผังการจัดวางเครื่องมืออุปกรณการผลิต ดังภาพที่    3.5
และ 3.6 ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                          
 
 
                                                                                                              
 
 

 
โรงเก็บของ 

 
 
บานผูใหญบาน 

แผนภาพที่  3.5   แผนผังโรงเรือนผลิต 

 
 
       โรงเรือนผลิต 

ครก
มอง 

ถนนในหมู
บาน  

บริเวณการตากวัตถุดิบ – 
การยาง-คั่วไฟวัตถุดิบ 
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3.9 การจัดการดานสาธารณสุขและการจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

การผลิตผลิตภัณฑของกลุม ฯ จะมีของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต  คือ เศษวัตถุดิบ ซึ่ง กลุมฯนํา
ไปใสถุงพลาสติกและนําไปทิ้งในถังขยะ 

  สําหรับการจัดการดานสาธารณสุขของกลุม ฯ  พบวา  มีสภาพที่เอื้อตอปะปนกับฝุนละออง   เครื่อง
มือ/วัตถุดิบงายตอการเปอนฝุน  ซึ่งโดยภาพรวมทั่วไปโรงเรือนในการผลิตของสมาชิกยังไมถูกสุขลักษณะ  มีราย
ละเอียดดังนี้ 

1. สถานที่ผลิต  ตั้งหางไกลจากหมูบานและชุมชน  ทําใหกระบวนการผลิตและการจัดการของเสียไม
รบกวนชุมชน 

2. กลุมมีการใชตาขายคลุมโรงเรือน  ผูผลิตใสถุงมือ  ที่ครอบจมูก  ใสหมวก และผากันเปอน ทุกครั้ง
ที่มีการผลิต  เพื่อปองกันผลิตภัณฑออกจากสิ่งที่กอใหเกิดอันตรายจากผูบริโภคในระหวางขั้นตอนการผลิต 

3. กลุมมีการทําความสะอาดอุปกรณกอนและหลังการผลิต โดยการทําความสะอาดเครื่องมือ
อุปกรณการผลิตและนํามาตากไวที่ชั้นวางของ  สําหรับเครื่องบดจะมีการนําน้ํามันมาเช็ดรังผ้ึงเพื่อปองกันสนิม 
มีการเก็บกวาดพื้นที่ผลิต และเช็ดทําความสะอาดครกมองดวยผาสะอาด 

4. ในระหวางขั้นตอนการผสมสวนผสม และการบรรจุน้ําพริก กลุมไดทํางานบนโตะทํางานที่สูงกวา 
60 เซนติเมตร   แตในชวงขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ (การยาง การคั่วไฟ) กลุมจะใชบริเวณลานดนิในการทํางาน 

3.10    การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 

ในการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ จะทําการตรวจสอบในขั้นตอนกอนการบรรจุ โดยสังเกตจาก
ลักษณะสี  กล่ิน และรสชาดของน้ําพริกแตละชนิด  สําหรับน้ําพริกลาบที่มีคุณภาพสามารถเก็บไวไดถึง  2 เดือน 

 
 
 

โตะทํางาน 

ช้ันเหล็กวางของ  4  ชั้น 

แผนภาพที่ 3.6 แผนผังการจัดวางเครื่องมืออุปกรณการผลิต 

โตะวางเครื่อง
บดและเครื่อง
ปดปากถุง 

ประตูทาง
เขา 
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ป   โดยเก็บไวในภาชนะที่ปดฝา  สวนน้ําพริกตาแดง น้ําพริกยํา และน้ําพริกแกงออมถาเปดกระปุกหรือถุงแลว
ตองเก็บไวในภาชนะที่ผาปดสนิทนําแชตูเย็นจะเก็บไวไดอีก 2 เดือน   

3.11   ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

3.11.1 ปญหาดานการผลิต  
ปญหาการสํารองวัตถุดิบ    เนื่องจากวัตถุดิบที่กลุม ฯ ใชในการผลิต จะตองจัดซื้อในชวงเดือน

เมษายนถึงมิถุนายน  ซึ่งกลุมตองใชเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อถึง  3,000- 5,000  บาท ตอครั้ง  ซึ่งกลุมยังมี
เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ กลุมมีการแกไขโดย ยืมเงินจากผูใหญบานในการสํารองจัดซื้อวัตถุดิบ 

ปญหาดานเครื่องมือการผลิต  ไดแก   เครื่องบด  ยังทํางานไมไดประสิทธิภาพ  สงผลตอกําลัง
การผลิตและระยะเวลาในการทํางาน  นอกจากนี้ยังมีเครื่องอบ มูลคา 50,000  บาท ที่กลุมไดรับการสนับสนุน
จาก อบต. แตกลุมไมสามารถนํามาใชในการอบวัตถุดิบ (ปลารา) ของกลุมได เนื่องจาก เปนเตาอบที่ใชอบลําไย
หรือกลวย  ประกอบกับขนาดเตาอบมีขนาดใหญ ทําใหโรงเรือนผลิตไมสามารถจัดวางเตาอบได 

ปญหาดานกําลังการผลิต   เนื่องจากแรงงานผลิตมีเพียง 8 คนประกอบกับ เปนผูสูงอายุ ทําให
ไมสามารถคําส่ังซื้อจากลูกคาประจําพรอม ๆกันได  

 ปญหาดานการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ  ในปจจุบันกลุมไดยกเลิก  อย. หลังจากที่กลุมได
คืนหุนใหสมาชิก   ประกอบกับสมาชิกในปจจุบันยังขาดความรูความเขาใจในการดําเนินการขอ อย. จากหนวย
งาน 

 3.11.2 ความตองการทางการผลิตของกลุมฯ  
1.   กลุม ฯ ตองการความชวยเหลือดานการสนับสนุนเครื่องจักรและอุปกรณการผลิต ที่เหมาะสม

กับสภาพกําลังการผลิต  วัตถุดิบที่ใช  เพื่อใหไดการผลิตที่มีประสิทธิภาพ และผลิตภัณฑไดมาตรฐานตามการรับ
รองของ  อย.  

2.  กลุมตองการขยายกําลังการผลิต  โดยกลุมอาจจะมีการวางแผนดานการรับสมาชิกเพิ่ม 
 
 



บทที่   4 
การบริหารการตลาด 

4.1    การบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด 

4.1.1  การบริหารการตลาด 
ในชวงป 2544 – 2546 การบริหารการตลาดของกลุมฯ อยูภายใตการดูแลของนางกนกวรรณ

สรอยสาย และนางปนัดดา สรอยนาค โดยทําหนาที่ดานบริหารการตลาด รับคําส่ังซื้อจากลูกคา ออกราน และ
สงมอบสินคาใหกับลูกคา ซึ่งในการรับคําส่ังซื้อจากลูกคาจะไมมีการวางมัดจําจากรานคา ใชระยะเวลา 4-5 วัน 
ในการสงมอบสินคา หลังจากไดรับคําส่ังซื้อ โดยกลุมฯจะไมมีการใหเครดิตลูกคา 

ในชวงป 2547 การบริหารการตลาดนั้น  สมาชิกจะชวยกันดูแลและบริหารการตลาดรวมกัน  โดย
มีปาคําและนางคํานอย เปนผูนําหลักในการหาตลาด ทั้งการรับคําส่ังซื้อ และบันทึกรายการจําหนาย      กลุมฯ
จะมีการจัดสรรเงินรอยละ 10  ของรายไดจากการขาย ใหกับตัวแทนกลุมฯที่นําสินคาไปขายยังรานตาง ๆ  

ในการจําหนายสินคาแตละครั้ง กลุมฯจะมีการจดบันทึกยอดขายและปริมาณการขายของน้ําพริก
แตละชนิด  โดยนางคํานอย  เปนผูบันทึกบัญชีขาย 

4.1.2 การวางแผนการตลาด 
ดานการวางแผนการตลาดของกลุมฯน้ําพริก  ยังไมมีการวางแผนอยางชัดเจน  เนื่องจากการ

ตลาดของกลุมฯเปนการตลาดแบบตั้งรับ   ซึ่งทําการผลิตเพื่อรอจําหนายและตามคําส่ังซื้อของลูกคา  สําหรับ
การวางแผนการตลาดในอนาคต  กลุมฯจะเนนการขยายชองทางการตลาดและออกรานตามงานตาง ๆ เพิ่มขึ้น 

4.2  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

ตั้งแตจัดตั้งกลุมฯป 2544 จนถึงปจจุบัน  กลุมฯยังไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ   เนื่องจากผลิตภัณฑของ 
กลุมฯเปนอาหารแปรรูปพื้นบาน ที่มีการใชภูมิปญญาดั้งเดิมของสมาชิกนํามาใชในการแปรรูปอาหาร    
              สําหรับบรรจุภัณฑ  กลุมฯยังใชบรรจุภัณฑลักษณะแบบทั่วไปตั้งแตเริ่มตั้งกลุมฯ   มีเพียงฉลากสินคาที่
กลุมฯไดพัฒนาขึ้นมา  เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับตัวสินคา โดยมีการเพิ่มตรา OTOP และ เครื่องหมาย อย. ซึ่ง
ผลจากการพัฒนาฉลากสินคา  ทําใหยอดขายเพิ่มขึ้น   รายละเอียดการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ดังตา
รางที่  4.1  
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ตารางที่   4.1   การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ป (พ.ศ.) รายการ 

2544 2545 2546-47 
น้ําพริกแตละชนิด 

 
   

บรรจุภัณฑ   
 

 
 

  

ฉลาก 
 

   

หมายเหตุ   ;                  ชวงการจําหนายผลิตภัณฑ 
                                   ชวงการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ที่มา ;  จากการสํารวจ 

4.3   ชองทางการจัดจําหนาย 

4.3.1  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
การจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯในชวงเดือนตุลาคม 46 – กรกฎาคม 47 มีมูลคาการขายรวม    

62,710  บาท  สวนใหญเปนลักษณะการขายสง  มูลคาการขายสงผลิตภัณฑทั้งปเทากับ   56,440   บาท  โดย
คิดเปนรอยละ  90 ของมูลคาขายผลิตภัณฑทั้งหมด  ชองทางการขายสงของกลุมฯ สามารถแบงไดดังนี้ 

1. รานคาในตําบลหัวฝาย   มีรานคาประจําประมาณ   10  ราน กระจายไปตามหมูบานตาง ๆ ใน
ตําบล มูลคาการสั่งซื้อคิดเปนรอยละ   70  ของการขายรวม  โดยจะมีการส่ังซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ 2-3 เดือน/
ครั้ง 

2. รานคาในตําบลน้ําจํา   มีประมาณ  3  ราน   มูลคาการสั่งซื้อ คิดเปนรอยละ 20  ของการขาย
รวม  โดยจะมีการสั่งซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ 2 เดือน/ครั้ง 

สําหรับมูลคาการขายปลีก  มีมูลคาทั้งปเทากับ  6,200  บาท  โดยคิดเปนรอยละ  10  ของมูลคา
ขายผลิตภัณฑทั้งหมด  โดยเปนการออกรานประมาณรอยละ 2 ของมูลคาการขายรวม   ซึ่งในชวงเดือนตุลาคม 
46- กรกฎาคม 2547  กลุมฯมีการออกราน  3  ครั้ง  เปนการออกรานที่จัดขึ้นภายในตําบลสูงเมนและตําบลหัว
ฝาย จังหวัดแพร  สวนที่เหลือ รอยละ 8  เปนการจําหนายใหลูกคาขาจรที่มาซื้อที่กลุมฯ  สวนใหญเปนผูที่มา
ศึกษาดูงานและเจาหนาที่จากหนวยงานตาง ๆ 

รายละเอียดชองทางการจัดจําหนายดังแผนภาพที่  4.1 
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 สําหรับผูผลิตรายอื่นๆ ภายในพื้นที่เดียวกัน   กลุมฯมีความเห็นวา   เปนคูแขงดานการตลาด   ซึ่ง
มีทั้งที่เปนกลุมอาชีพและธุรกิจรายเดี่ยว เนื่องจากทําการผลิตน้ําพริกเหมือนกัน   สําหรับขอไดเปรียบของคูแขง   
มีกําลังการผลิตและเงินทุนในการดําเนินการมากกวากลุมฯ    แตขอไดเปรียบของกลุมฯเหนือคูแขง   กลุมฯมี
ตลาดลูกคาประจําภายในพื้นที่ มีผลิตภัณฑหลากหลายกวา รวมทั้งไดรับการสนับสนุนจากผูนําหมูบาน    

4.3.2 ชองทางการจัดจําหนายของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑน้ําพริกแตละชนิดของกลุมฯที่จัดจําหนาย มียอดขายทั้งหมด  62,710   บาท โดยสัด

สวนยอดขายน้ําพริกลาบมีสัดสวนมากที่สุด 32, 870  บาท  คิดเปนสัดสวน 52.42  ของยอดขายทั้งหมด   รองลง
มาไดแก   น้ําพริกตาแดง    พริกยํา   และพริกแกงออม  คิดเปนรอยละ  29.04  9.33  และ 9.22    ตามลําดับ    

สําหรับชองทางการจัดจําหนายของน้ําพริกแตละชนิดที่จําหนายใหรานคาประจําทั้งภายในตําบล
หัวฝายและตําบลน้ําจํา  มีชองทางการจัดจําหนายเหมือนกัน  โดยรานคาแตละรานจะสั่งซื้อน้ําพริกจากกลุมฯแต
ละชนิดคละกัน  เฉล่ียการสั่งซื้อน้ําพริกจากกลุมฯ 2-3 ครั้ง/เดือน   ปริมาณการจัดซื้อประมาณ   200-500  บาท/
ครั้ง   รายละเอียดดังแผนภาพที่  4.1 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ
น้ําพริก 

รานคาภายใน
ตําบลหัวฝาย 

รานคาภายใน
ตําบลน้ําจํา 

ออกรานและขาย
ที่กลุม 

ขายสง 90  % ขายปลีก  10 % 

แผนภาพที่ 4.1  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 

ผูบริโภค 

70  % 20  % 

ขายที่กลุม ฯ 

8 % 2  % 
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4.4   ราคาและการตั้งราคา 

การกําหนดราคาขายของน้ําพริกเปนการกําหนดตามราคาขายในทองตลาด   โดยพิจารณาจากตนทุน
การผลิต   ซึ่งราคาขายผลิตภัณฑของกลุมฯมีทั้งราคาขายสงและราคาขายปลีก   ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่  
4.2 

ตารางที่  4.2   ราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ หนวยสินคา 
ราคาขายสง 

(บาท) 
น้ําพริกลาบ 
 

ถุง 
 

1 ถุง (83 กรัม) 
1 กิโลกรัม 

10 
100 

น้ําพริกตาแดง กระปุก 
 

1 กระปุก (83 กรัม) 
1 กิโลกรัม 
 

10 
100 

น้ําพริกยํา 
 

ถุง 
 

1 ถุง  (83 กรัม) 
1 กิโลกรัม 

10 
100 

น้ําพริกแกงออม ถุง 1  ถุง  (83 กรัม) 10 
ที่มา  : จากการสํารวจ 

จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตและตนทุนการตลาด    เพื่อนํามาพิจารณาในการตั้งราคาและการจัด
การดานการตลาดของกลุม  ฯ  พบวา   กลุม ฯผูผลิตมีคาใชจายดานการตลาด   ไดแก คาบรรจุภัณฑ เมื่อ
พิจารณาถึงการตั้งราคาของกลุม ฯ จากการวิเคราะห   พบวาผลิตภัณฑน้ําพริกแตละชนิดมีการบวกกําไรเพิ่ม
ราคาแตกตางกัน    ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้    

การตั้งราคาของน้ําพริกตาแดง 
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตบวกกําไรเพิ่ม  Mark  up  on cost ( Mark 

on)   โดยพิจารณาราคาขายในทองตลาด รวมดวย  กลุมฯไดบวกกําไร 1  บาทเพิ่มจากตนทุนของกลุมฯ 8 บาท  
เปนราคาขาย  10 บาท ซึ่งมีอัตรากําไรตอราคาขาย รอยละ 11   ในขณะที่ตนทุนจากการวิเคราะหทางเศรษฐ
ศาสตร (9.12 บาท ) มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 0.88 บาท/กระปุก   ทําใหมีอัตรากําไรตอราคา
ขาย รอยละ 9.65 ดังนั้นหากกลุมฯยังคงตองการกําไร รอยละ11  จากราคาขาย  กลุมฯควรขายที่ราคา 11-12  
บาท หรือ การปรับลดตนทุนการผลิต เพื่อขายในราคาเดิม 

การตั้งราคาของน้ําพริกลาบ 
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตบวกกําไรเพิ่ม  Mark  up  on cost ( Mark 

on)   โดยพิจารณาราคาขายในทองตลาด รวมดวย  กลุมฯไดบวกกําไร 2.5  บาทเพิ่มจากตนทุนของกลุมฯ 8 
บาท  เปนราคาขาย  10 บาท ซึ่งมีอัตรากําไรตอราคาขาย รอยละ 7   ในขณะที่ตนทุนจากการวิเคราะหทาง
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เศรษฐศาสตร (7.87  บาท) มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  มีกําไร 2.13 บาท/ถุง   ทําใหมีอัตรากําไรตอราคา
ขาย รอยละ 27.06    

การตั้งราคาของน้ําพริกแกงออม 
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตบวกกําไรเพิ่ม  Mark  up  on cost ( Mark 

on)   โดยพิจารณาราคาขายในทองตลาด รวมดวย  กลุมฯไดบวกกําไร 1  บาทเพิ่มจากตนทุนของกลุมฯ 8 บาท  
เปนราคาขาย  10 บาท ซึ่งมีอัตรากําไรตอราคาขาย รอยละ 33   ในขณะที่ตนทุนจากการวิเคราะหทางเศรษฐ
ศาสตร (9.12บาท) มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  ไดกําไร 0.88  บาท/ถุง   ดังนั้นหากกลุมฯยังคงตองการ
กําไร 30 % จากราคาขาย  กลุมฯควรขายที่ราคา 11-12  บาท  หรือ การปรับลดตนทุนการผลิต เพื่อขายในราคา
เดิม 

การตั้งราคาของน้ําพริกยํา 
การตั้งราคาขายสง  เปนการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตบวกกําไรเพิ่ม  Mark  up  on cost ( Mark 

on)   โดยพิจารณาราคาขายในทองตลาด รวมดวย  กลุมฯไดบวกกําไร 2.5  บาทเพิ่มจากตนทุนของกลุมฯ 8 
บาท  เปนราคาขาย  10 บาท ซึ่งมีอัตรากําไรตอราคาขาย รอยละ 33   ในขณะที่ตนทุนจากการวิเคราะหทาง
เศรษฐศาสตร (9.83  บาท) มาวิเคราะหถึงการตั้งราคาพบวา  ไดกําไร  0.17  บาท/ถุง   ดังนั้นหากกลุมฯยังคง
ตองการกําไรรอยละ 10  จากราคาขาย  กลุมฯควรขายที่ราคา 12-13  บาท  หรือ การปรับลดตนทุนการผลิต 
เพื่อขายในราคาเดิม 

รายละเอียดการตั้งราคา ดังตารางที่  4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



52 โครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีฯ: กรณีศึกษากลุมอาหารแปรรูป (แมบานเกษตรกรบานปาผึ้ง) 

ตารางที่  4.3 การตั้งราคาผลิตภัณฑ       
น้ําพริกตาแดง น้ําพริกลาบ 

รายการ 
1 การตั้งราคา 2 การตั้งราคา 1 การตั้งราคา 2 การตั้งราคา 

1. ตนทุนการผลิต 9 

Mark on 
(รอยละ) 7.42 

Mark on 
(รอยละ) 7.5 

Mark on 
(รอยละ) 7.03 

Mark on 
(รอยละ) 

11.11 9.65 33.33 27.06 
2. ตนทุนการตลาด 0  1.7  0  0.84  

    
3. ราคาขายสง 10  10  10  10  

    5. ต นทุ น รวมต อหน วย
(1)+(2) 9  9.12  7.5  7.87  

    6. สวนตางของราคาขาสง 
กับตนทุนรวมตอหน วย
(3)-(5) 1 

 
0.88 

 
2.5 

 
2.13 

 

หมายเหตุ  :  1 ) ตนทุนกลุม   2)  ตนทุนการผลิตจากการวิเคราะห 
ที่มา  :  จากการสํารวจและคํานวณ      
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ตารางที่  4.3  (ตอ)       
น้ําพริกแกงออม น้ําพริกยํา 

รายการ 
1 การต้ังราคา 2 การต้ังราคา 1 การต้ังราคา 2 การต้ังราคา 

1. ตนทุนการผลิต 7.5 

Mark on 
(รอยละ) 6.82 

Mark on 
(รอยละ) 9 

Mark on 
(รอยละ) 8.99 

Mark on 
(รอยละ) 

33.33 30.55 11.11 1.73 
2. ตนทุนการตลาด 0  0.84  0  0.84  

    
3. ราคาขายสง 10  10  10  10  

    5. ต นทุ น รวมต อหน วย
(1)+(2) 7.5  7.66  9  9.83  

    6. สวนตางของราคาขาสง 
กับตนทุนรวมตอหน วย
(3)-(5) 2.5 

 
2.34 

 
1 

 
0.17 

 

หมายเหตุ  :  1 ) ตนทุนกลุม   2)  ตนทุนการผลิตจากการวิเคราะห 
ที่มา  :  จากการสํารวจและคํานวณ  

4.5   การสงเสริมการขาย 

การสงเสริมการขายของกลุมฯ มีการใชวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
1.  การออกราน   ภายในจังหวัด จากการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ 
2. การสรางความเชื่อถือโดยการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑและการสงมอบสินคาใหตรงตามกําหนด 

4.5.1  วิธีการรักษาลูกคาเกา 
วิธีการรักษาลูกคาเกาของกลุมฯ ไดแก  การสรางความเชื่อถือใหกับลูกคา  โดยกลุมฯเนนการผลิต

ที่มีคุณภาพ และรักษามาตรฐานของรสชาดและความสะอาด 

4.5.2  วิธีการรักษาลูกคาใหม 
วิธีการรักษาลูกคาใหม ของกลุมฯไดแก  การออกรานภายในจังหวัด 

                สําหรับปจจัยที่กลุมฯเห็นวา เปนปจจัยที่มีลูกคาติดตอซื้อขาย และสั่งซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯเปน
ประจํา เนื่องจากน้ําพริกของกลุมฯมีรสชาดดี  นอกจากนี้  กลุมฯเนนการผลิตที่มีคุณภาพ เพื่อสรางความเชื่อถือ
และความพึงพอใจใหแกลูกคา 
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4.6 ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

4.6.1  ปญหาดานการตลาด 
1. กลุมฯยังขาดความรูดานการหาตลาด  และขาดบุคลากรที่ทําหนาที่ดานการตลาด 
2. น้ําพริกเปนผลิตภัณฑที่มีการผลิตทั่วไปภายในพื้นที่  ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกในซื้อน้ําพริก

มากขึ้น 
4.6.2  ความตองการดานการตลาด 

1. แนวทางการขยายการตลาด  โดยการฝกอบรมความรูดานการจัดการดานการตลาด  และการ
แนะนําชองทางการตลาด   รวมทั้งการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ในการจัดหาตลาดรองรับการจําหนายผลิต
ภัณฑของกลุมฯ 

2.  ตองการประชาสัมพันธผลิตภัณฑผานสื่อตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
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การเงิน 

5.1 การบริหารการเงินและการวางแผนการเงิน 

5.1.1 การบริหารการเงิน 
ในชวงป  2544 – 2545  การบริหารการเงินดูแลโดยนางกนกวรรณ  สรอยสาย   ซึ่งทําหนาที่ใน

การบริหารดานการจัดการเงินทุน ทั้งในดานการจัดซื้อวัตถุดิบ  การรับจายตาง ๆ และมีเหรัญญิกชวยในการ
บันทึกบัญชีรับจาย 

การหมุนเวียนเงินภายในกลุมฯ  มีการจดัสรรการใชเงินภายในกลุมฯดังนี้ 
1. การสํารองเงินสดเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบในแตละสัปดาหเฉล่ียประมาณ  500-1,000  บาท 
2. การหักรายไดจากการขายน้ําพริก รอยละ 10  เขากองกลางเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 
ในชวงป  2547   มีนางคํานอย และนางคํา  สมาชิกกลุมฯ   เปนผูดูแลดานการรับจายและการ

บันทึกบัญชีและจะมีการปนผลคาแรงใหสมาชิกทุก  3 เดือน   สําหรับการหมุนเวียนเงินทุนในชวงนั้นเหมือนกับ
ในชวงป 2544 –2545 นอกจากนี้ถากลุมฯขาดเงินทุนหมุนเวียนในการสํารองซื้อวัตถุดิบ เชน กระเทียม กลุมฯ ได
รับการสนับสนุนจากผูใหญบาน 

5.1.2  การวางแผนการเงิน 
 การวางแผนดานการเงินของกลุมฯ  จะเนนดานเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบ และการจัด

สรรเงินคืนคาตอบแทนใหกับสมาชิกผูผลิต 
ปจจัยและขอจํากัดในการวางแผนทางการเงินของกลุมฯขึ้นอยูกับ  ยอดสั่งซื้อจากลูกคาและราคา

วัตถุดิบ  ซึ่งสงผลตอเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯ 

5.2 แหลงเงินทุน 
แหลงเงินทุนของกลุมฯ มีการระดมทุนจากสมาชิก  และการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ดังราย

ละเอียด 
การระดมทุน 
ในชวงป  2544  กลุมฯมีการระดมทุนจากสมาชิก  50  คน  คนละ 1  หุนๆละ 100  บาท  รวม  5,000   

บาท กลุมฯนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯ  ซึ่งปจจุบันไดคืนหุนใหสมาชิกแลว 
            ในชวงเดือนตุลาคม  2547  ไดมีการระดมทุนจากสมาชิก  8  คน  คนละ 1  หุนๆละ 100  บาท  รวม  
800  บาท กลุมฯนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯ 

การใหเปลา 
ป 2545  องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย (งบกระตุนเศรษฐกิจ)  สนับสนุนเงินทุน  62,000   บาท   

กลุมฯนําไปจัดซื้อเครื่องอบ และเครื่องบด 
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การสนับสนุนจากผูใหญบาน 
ตั้งแตเริ่มจัดกลุมฯ ผูใหญบาน สนับสนุนสถานที่ผลิต มูลคารวม  30,000   บาท  และสนับสนุนเงินทุน

สํารองในการจัดซื้อกระเทียม  ประมาณ  1,000 – 3,000  บาท 
รายละเอียดแหลงเงินทุนดังตารางที่  5.1  

ตารางที่  5.1 แหลงเงินทุนของกลุม ฯ 

หมายเหตุ  :  ปจจุบันไดคืนหุนใหสมาชิกหมดแลว 
ที่มา  :  จากการสํารวจ 

5.3 ผลการดําเนินงานและสถานภาพทางการเงิน 

ในชวงเดือนตุลาคม  2546 – กรกฎาคม 2547  กลุมฯมียอดขายผลิตภัณฑรวม  62,710  บาท   ซึ่ง
จากการวิเคราะหผลการดําเนินงานของกลุมฯ   จะเห็นไดวา  น้ําพริกแตละชนิดไดกําไรรวมแตกตางกัน    ซึ่งมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี  น้ําพริกลาบ   มีกําไรรวมทั้งหมด   7,001.30  บาท  และ น้ําพริกตาแดง   มีกําไรรวมทั้ง
หมด 1,602.50   บาท สวนน้ําพริกยํา   ขาดทุนรวมกันทั้งส้ิน  497.10  บาท 

เมื่อนํากําไรรวมของน้ําพริกแตละชนิดมารวมกัน  พบวา   มีกําไรรวมทั้งส้ิน   9,475.80   บาท    ราย
ละเอียดดังตารางที่  5.2 
 
 
 
 

แหลงเงินทุน ปที่ได 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
วัตถุประสงคการนํา

ไปใช 
ระยะเวลา
กูยืมเงิน(ป) เงื่อนไขในการกูยืม 

ระดมทุนจากสมาชิก 2544  5,000  

 
เงินทุนหมุนเวียน - - 

ระดมทุนจากสมาชิก 2547 800 เงินทุนหมุนเวียน - - 
องค การบริหารส วน
ตําบลหัวฝาย 
 

2545 62,000 จัดซื้อเครื่องอบและ
เครื่องบด 

- เงินใหเปลา 

ก า รส นั บ ส นุ น จ า ก
ประธานกลุมฯ   

2544 จน
ถึง
ปจจุบัน 
 
 

30,000 
 
 

โรงเรือนผลิต 
และเงินทุนหมุนเวียน 

- - 
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ตารางที่  5.2 ผลการดําเนินงานในชวงเดือนตุลาคม   2546 -  กรกฎาคม 2547    

ตนทุนรวม (บาท) กําไรรวม (บาท) 
ผลิตภัณฑ 

กลุมฯ การวิเคราะห 

ปริมาณการขาย 
 (บาท) 

รายไดรวม 
(บาท) 

 กลุมฯ การวิเคราะห 
1.น้ําพริกลาบ 24,652.50 25,868.69 3,287 32,870.00 8,217.50 7,001.3 
2.น้ําพริกแกงออม 4,387.50 4,481.10 585 5,850.00 1,462.50 1,368.9 
3.น้ําพริกตาแดง 16,389.00 16,607.52 1,821 18,210.00 1,821.00 1,602.5 
4.น้ําพริกยํา 5,202.00 6,277.08 578 5,780.00 578.00 (497.1) 
รวม 50,631.00 53,234.39 6,271.00 62,710.00 12,079.00 9,475.6 
ที่มา : ภาคผนวก ค.      
 

จากการดําเนินงาน  สามารถสรุปผลการดําเนินจากงบกําไรขาดทุน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2547   ของ
กลุมฯ ดังนี้ 

กลุมแปรรูปอาหาร (น้ําพริก) หมู 12 
ประมาณงบกําไรขาดทุน 

ส้ินสุด  วันที่   31  กรกฎาคม   2547 
  หนวย : บาท รอยละ 
ยอดขายสุทธิ 62,710.00 100.00 
หัก  ตนทุนขาย              39,954.10  63.71 
กําไรขั้นตน 22,755.90 36.29 
หัก คาใชจายการขาย   
บรรจุภัณฑ 6,833.70 10.90 
หัก คาเสื่อมราคา 6,446.59 10.28 
กําไรสุทธิจากการดําเนินการ 9,475.61 15.11 

หัก ใหตัวแทนขายรอยละ 101/ 6,271.00  
กําไรสุทธิ                        3,204.61 5.11 

หมายเหตุ : 1/หมายถึง การหักเงินรอยละ 10 จากยอดขายทั้งหมดใหตัวแทนขาย 

ที่มา : จากการคํานวณ   
 
พิจารณาจากงบกําไรขาดทุนของกลุม ฯ  สามารถสรุปอัตรารอยละของรายการตาง ๆ  ไดดังนี้ 
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• ตนทุนขายเปรียบเทียบกับยอดขาย   เปนอัตรารอยละ  63.71   ของยอดขาย   หมายความ  ทําให
กลุมฯมีกําไรขั้นตนจากยอดขายถึงรอยละ   36.29 

• ดานคาใชจายดานการขายและการบริหารเปรียบเทียบกับยอดขาย  เปนอัตรารอยละ   21.18   
ของยอดขาย    และกําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับยอดขาย   เปนอัตรารอยละ   5.11   ซึ่งเปนสัดสวนคอนขางต่ํา  
เนื่องจากกลุมฯมีการจายคาตอบแทนใหแรงงานและตัวแทนขาย 

5.3.1 สถานภาพทางการเงิน 

สถานภาพทางการเงินของกลุมฯ 
ตั้งแตกลุม ฯ เริ่มรวมเพื่อผลิตและขาย ในชวงเดือนตุลาคม 2546 – กรกฎาคม 2547   สามารถ

สรุปสถานภาพทางการเงินของกลุม ฯ ในปจจุบัน   ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้    กลุม ฯ มีสินทรัพยมูลคารวม 40,105   
บาท  ซึ่งสามารถแบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน  7,384 บาท และสินทรัพยถาวร  32,721  บาท   สวนของเจาหนี้มี
มูลคา  1,200   บาท และสวนของเจาของ มีมูลคารวม 38,905   บาท  

รายละเอียดสภานะทางการเงินของกลุม  ฯ  สามารถสรุปประมาณการงบดุล ณ  วันที่  31 
กรกฎาคม 2547  ซึ่งมีอัตรารอยละของรายการตาง ๆ ดังนี้ 

ดานเงินสดและเงินฝาก  มีอัตรารอยละ   7.54  ของสินทรัพยรวมทั้งหมด   แสดงวา มีสภาพ 
คลองทางการเงินคอนขางนอย 

ดานหนี้สิน   กลุม ฯ มีสถานะที่พึ่งพาตนเองไดจากการที่กลุมฯมีหนี้สินหมุนเวียน รอยละ 2.99  
ของหนี้สินและสวนของเจาของ   แสดงใหเห็นวา กลุมฯมีสถานะดานหนี้สินต่ํา   ในขณะที่ กลุมฯ มีทุนเปนของ
ตนเองคอนขางสูง    โดยมีสวนของเจาของในอัตรารอยละ  96.90  ของหนี้สินและสวนของเจาของ    แสดงให
เห็นวา   

 รายละเอียดงบดุลดังตอไปนี้ 
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กลุมแปรรูปอาหาร (น้ําพริก) หมู12 
ประมาณการงบดุล 

ส้ินสุด  วันที่   31  กรกฎาคม  2547 
      หนวย : บาท  รอยละ
   สินทรัพย  
สินทรัพยหมุนเวียน    
เงินสด           3,025.00        7.54
สินคาคงคลัง           3,000.00        7.48
วัตถุดิบคงคลัง           1,359.00        3.39
           7,384.00      18.41
อาคารและอุปกรณ                -
โรงเรือน     30,000.00              -
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม       6,000.00       24,000.00      59.84
เครื่องบด        6,500.00              -
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม           929.00         5,571.00      13.89
เครื่องมืออุปกรณอื่น ๆ       4,400.00  
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม        1,250.00         3,150.00        7.85
รวมสินทรัพย         40,105.00    100.00

  หนี้สินและสวนของเจาของ
หนี้สินหมุนเวียน    
เจาหนี้           1,200.00        2.99
หนี้สินระยะยาว                -
เงินกูระยะยาว                        -             -
สวนของเจาของกิจการ                -
ระดมหุนจากสมาชิก               800.00        1.99
อบต. ใหเปลา         10,900.00      27.18
การสนับสนุนจากผูใหญบาน          24,000.00      59.84
กําไรสุทธิ           3,205.00        7.99
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ         40,105.00    100.00
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5.4    ปญหาและความตองการความชวยเหลือดานการเงิน 

5.4.1 ปญหาดานการเงิน    
กลุมฯยังขาดเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯ ในการจัดซื้อวัตถุดิบสํารองไว   ดังนั้นการผลิตแตละ

ครั้งจะซื้อวัตถุดิบในจํานวนที่พอดีกับการผลิต  ทําใหตองซื้อวัตถุดิบราคาแพงในบางชวง  
ซึ่งพบวา  สภาพคลองของกลุมฯ  ผลตอบแทนแกผูลงทุน  และกําไรสุทธิอยูในเกณฑคอนขางต่ํา   

สงผลใหสมาชิกไมมีเงินทุนสํารองเพื่อใชในการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตในปตอไป   
สําหรับปญหาดานการเงินของกลุมฯ  พบวา  กลุมฯยังบริหารการเงินยังไมมีประสิทธิภาพ  จะ

พิจารณาไดจาก กลุม ฯ ไมไดใชเครื่องมืออุปกรณการผลิต (เตาอบมูลคา 50,000 บาท) จากที่ได รับการ
สนับสนุนมาดําเนินการผลิตเพื่อสรางรายไดใหกับกลุมฯ    ทําใหผลตอบแทนแกผูลงทุนของกลุมฯ อยูในเกณฑ
คอนขางต่ํา   (อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 24.46 % และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน   4.00 %) 

5.4.2  ความตองการชวยเหลือดานการเงิน 
กลุมฯตองการเงินทุนหมุนเวียน เปนลักษณะเงินใหเปลาจํานวน 20,000 -30,000  บาท  เพื่อใชใน

การจัดซื้อวัตถุดิบ   เปนคาสนับสนุนการศึกษาดูงาน  และลงทุนในเครื่องมืออุปกรณการผลิต (เครื่องบด) 
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SWOT Analysis และศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.1     จุดออน   จุดแข็ง  อุปสรรค และโอกาส (SWOT Analysis) 

6.1.1  จุดแข็ง 
 1.  การจัดการองคกร 
� กลุม ฯ มีการรวมกลุมสมาชิกภายในหมูบาน  ทําใหการบริหารจัดการคอนขางสะดวก    

 มีความคลองตัว และการสื่อสารขอมูลขาวสาร ทําไดรวดเร็ว 
� การรวมกลุมของสมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุภายในชุมชน   ซึ่งมีความคุนเคย และ 

 ชวยเหลืองานกันเปนอยางดี  ทําใหการทํางานคอนขางราบรื่นและสรางความสามัคคี 
 ในกลุมฯ 

2.  การผลิต 
� กระบวนการผลิตไมยุงยากซับซอน  ทําใหสมาชิกผูผลิตไดมีสวนรวมในการผลิตทุก         

                   ขั้นตอน 
� ผลิตภัณฑของกลุมฯไดนําวัตถุดิบในชุมชน และภูมิปญญาในการแปรรูปอาหารมา 

 ประยุกตใชและสรางมูลคาเพิ่มในการผลิต 
� มีโรงเรือนและอุปกรณการผลิตเพียงพอสําหรับสถานการณการผลิตในปจจุบัน 
� การจัดการดานสาธารณสุข  อยูในระดับเหมาะสมระดับหนึ่ง 

 3.  การตลาด 
� กลุมฯมีลูกคาประจําภายในตําบลหัวฝายและตําบลน้ําจํา 
� มีการจายคาตอบแทนใหตัวแทนทั้งภายนอกและสมาชิกกลุมฯที่นําผลิตภัณฑไปขาย 
� ผูบริโภคใหความเชื่อถือผลิตภัณฑกลุมฯ จากการที่กลุมฯมีบรรจุภัณฑและสติกเกอร   

4. การเงิน 
� มีการระดมทุนเริ่มแรกในการรวมกลุมฯ  ทําใหกลุมฯเริ่มมีการพึ่งพาตนเอง  มีความรูสึก

เปนเจาของและเกิดความสามัคคีภายในกลุมฯ 
� กลุมฯมีการจัดสรรรายไดและคาใชจายอยางชัดเจน 
� มีการบันทึกบัญชีรับจาย 

6.1.2  จุดออน 

 1. การจัดการองคกร 
� ขาดผูนํากลุมฯและคณะกรรมการในการบริหารจัดการกลุมฯ ทําใหการบริหารงานไม

ตอเนื่อง 
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� สมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ  อาจทําใหการสืบทอดและการบริหารจัดการภายใน
กลุมฯ ไมยั่งยืน 

2. การผลิต 
� ในปจจุบัน ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมได อย. เนื่องจากกลุมฯไดยกเลิกเครื่องหมาย  

    ดังกลาวไปแลว หลังจากที่กลุมฯไดมีการแบงจุดผลิตออกเปน  2 จุด และมีการหยุดการ 
    ผลิตไปชั่วคราว 
� กําลังการผลิตไมเพียงพอ 

3. การตลาด 
    ตลาดของกลุมฯยังจํากัดและเปนการตลาดแบบตั้งรับ    เนื่องจากขาดบุคลากรในการทําหนาที่

ดานการตลาด   
4. การเงิน 

            ขาดเงินทุนหมุนเวียนในบางชวงเพื่อสํารองวัตถุดิบ (กระเทียม) ไวใชในการผลิต  ทําใหกลุมฯมี
ตนทุนวัตถุดิบคอนขางสูง 

6.1.3   โอกาส 
� กลุมฯเปนกลุมผูสูงอายุในหมูบาน ทําใหไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งดานเงิน

ทุน   การจัดฝกอบรม และการใหคําแนะนําตาง ๆ 
�  นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
� ความนิยมในการบริโภคอาหารแปรรูปในทองถิ่น เนื่องจากภาครัฐสนับสนุนโครงการหนึ่ง  

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
� ภายในชุมชนมีการทําการเกษตร ซึ่งเปนแหลงวตัถุดิบของกลุมฯ 

6.1.4    ขอจํากัด/อุปสรรค 
� ราคาวัตถุดิบในบางชวงฤดู 
� ผูผลิตรายอื่น ๆ (ทั้งกลุมอาชีพและเอกชน)   มีผูผลิตมากราย  ทําใหเกิดปริมาณการผลิต 
      ผลิตภัณฑน้ําพริกมากในทองตลาด  อาจสงผลตอราคาผลิตภัณฑ 

6.2    ศักยภาพการดําเนินงานของกลุมฯ 

6.2.1  ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุมฯ  
ดานการบริหารจัดการของกลุมแปรรูปอาหาร (น้ําพริก)  ตั้งแตจัดตั้งกลุมฯ 2544- 2546  นั้น  มี

การจัดการองคกรคอนขางมีศักยภาพ เนื่องจากมีผูนํากลุมฯที่มีความรูความสามารถ และมีการจัดตั้งคณะ
กรรมการขึ้นมาบริหารงาน     แตหลังจากมีการแยกจุดผลิตเปน 2 จุด  การบริหารจัดการในภาพรวมเริ่มไมมีประ
สิทธิภาพ เนื่องจากสมาชิกทั้งสองจุด ไมมีการทํากิจกรรมรวมกัน จนกระทั่งมีการคืนหุนใหสมาชิก 

สําหรับการจัดการองคกรในปจจุบัน ถาพิจารณาถึงในแงการดําเนินงานภายในองคกรยังไมคอยมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากเปนการบริหารงานแบบเครือญาติ ยังไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมาบริหารงาน   
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และ กลุมฯยังขาดผูนําในการบริหารจัดการและประสานงานกับทางหนวยงานภายนอก รวมทั้งสมาชิกสวนใหญ
เปนผูสูงอายุ อาจสงผลตอความยั่งยืนขององคกรในอนาคต    

แตอยางไรก็ตาม สมาชิกกลุมฯยังชวยกันทํางาน และมีความสามัคคีกลมเกลียว อีกทั้งการผลิต
และขายน้ําพริกของกลุมฯ ชวยสรางรายไดใหกับผูสูงอายุในชุมชน ซึ่งไดบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมฯใน
ระดับหนึ่ง  

6.2.2   ศักยภาพการผลิต 

 6.2.2.1  ศักยภาพของผลิตภัณฑ  
สําหรับการพิจารณาถึงศักยภาพผลิตภัณฑของกลุม ฯ    จะพิจารณาเปรียบเทียบ 

ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย  (อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไรตอตนทุนรวม)  และศักยภาพดาน
ยอดขายตอปของผลิตภัณฑ  

เมื่อเปรียบเทียบศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย   ซึ่งพิจารณาถึง กําไรตอหนวย
ของผลิตภัณฑน้ําพริกแตละชนิด   พบวา น้ําพริกแกงออม  มีความสามารถในการทํากําไรตอหนวยมากที่สุด โดย 
มีอัตรากําไรตอราคาและอัตรากําไรตอตนทุนมากที่สุด ( รอยละ 23.40  และ 30.55)  รองลงมา  เปนน้ําพริกลาบ  
และ  น้ําพรกิตาแดง   ตามลําดับ      

            เมื่อเปรียบเทียบศักยภาพดานยอดขายตอปของผลิตภัณฑ  ซึ่งพิจารณาถึง 
อัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลัก  ของผลิตภัณฑน้ําพริกแตละชนิด   พบวา   น้ําพริกลาบ  
มีอัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลักมากที่สุด ( รอยละ 52.42 )  รองลงมา  เปนน้ําพริกตา
แดง  และ น้ําพริกแกงออม  คิดเปนสัดสวนรอยละ  29.04  และ 9.33  ตามลําดับ     สาเหตุที่น้ําพริกลาบ  มี
อัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลักมากที่สุด อาจจะเนื่องมาจาก  ผูบริโภคทองถิ่นนิยม
บริโภคลาบ ซึ่งเปนอาหารทองถิ่น    ทําใหมีการซื้อจากผูบริโภคคอนขางมาก     ประกอบกับเปนอาหารที่ชาว
บานนิยมประกอบเปนอาหารในชวงที่มีงานบุญและงานประเพณีตาง ๆ   

 จากการวิเคราะหศักยภาพของผลิตภัณฑดังกลาวขางตน  จะเห็นไดวา  น้ําพริก
ลาบ  เปนผลิตภัณฑหลักที่มีศักยภาพมากที่สุด  ซึ่งกลุม ฯ ควรจะมีการศึกษาแนวทางการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานความสะอาด และความปลอดภัย เพื่อขอรับ อย. ตอไป   รวมถึงพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑรูปแบบให
ทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค    รายละเอียดดังตารางที่    6.1 

 



 

ตารางที่  6.1 ศักยภาพของผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ หนวย 
ปริมาณ
การขาย 
 (บาท) 

ราคาขาย
เฉลี่ย/หนวย  

(บาท) 
ยอดขายรวม 

อัตรายอดขายของผลิต
ภัณฑตอยอดขายรวมของ 
ผลิตภัณฑหลัก (รอยละ) 

ราคาขาย
เฉลี่ย/หนวย  

(บาท) 

ตนทุน/
หนวย  
(บาท) 

กําไร/หนวย 
 (บาท) 

อัตรากําไร
ตอราคาขาย 

 (รอยละ) 

อัตรากําไรตอ
ตนทุน  

(รอยละ) 
1.น้ําพริกลาบ ถุง 3,287 10.00 32,870.00 52.42 10.00 7.87 2.13 21.30 27.06 
2.น้ําพริกแกงออม ถุง 585 10.00 5,850.00 9.33 10.00 7.66 2.34 23.40 30.55 
3.น้ําพริกตาแดง กระปุก 1,821 10.00 18,210.00 29.04 10.00 9.12 0.88 8.80 9.65 
4.น้ําพริกยํา ถุง 578 10.00 5,780.00 9.22 10.00 10.86 -0.86 -8.60 -7.92 
รวม  6,271  62,710 100.00      
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
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6.2.3 ศักยภาพของการผลิต 

1. ศักยภาพของปจจัยการผลิต 
เมื่อพิจารณาถึงศักยภาพของปจจัยการผลิต จะพบวา  คอนขางมีศักยภาพ  เนื่องจาก 

กระบวนการผลิตไมยุงยากซับซอน  ทําใหอุปกรณเครื่องมือในการผลิต   รวมถึงแรงงาน ที่เปนปจจัยการผลิต
อยางหนึ่ง  คอนขางเหมาะสมและเพียงพอ สําหรบัการผลิตน้ําพริกของกลุมฯ  

ในสวนปจจัยดานวัตถุดิบที่กลุมฯใชในการผลิต คอนขางมีศักยภาพ    เนื่องจากเปนวัตถุดิบ 
ภายในชุมชน   และกลุมฯอยูใกลแหลงวัตถุดิบอื่น ๆ ภายในจังหวัด    แตอยางไรก็ตาม วัตถุดิบที่กลุมฯใชในการ
แปรรูปเปนผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งมีอายุการเก็บรักษาสั้น กลุมฯ ควรจะมีการวางแผนดานการเก็บรักษาคุณ
ภาพของวัตถุดิบ และการเก็บรักษาผลิตภัณฑ ใหมีอายุการเก็บรักษายาวนานขึ้น 

2. ศักยภาพของกระบวนการผลิต 
ถามองถึงกระบวนการผลิตน้ําพริกของกลุมฯ ในปจจุบัน นับวาเปนกระบวนการผลิตที่คอน

ขางมีประสิทธิภาพเนื่องจาก กระบวนการผลิตงาย ไมซับซอน ประกอบกับสมาชิกมีความชํานาญในการผลิต 
และมีการจัดการของเสียและการจัดการดานสาธารณสุขเหมาะสมในระดับหนึ่ง   

6.3   ศักยภาพทางการตลาด 

การตลาดของกลุมแปรรูป (น้ําพริก)    จากการดําเนินงานที่ผานมา   กลุม ฯ  มีประสิทธิภาพในการ
บริหารการตลาดคอนขางนอย     เนื่องจากลักษณะการตลาดของกลุม ฯ เปนแบบตั้งรับ  สวนใหญเปนการผลิต
ตามคําส่ังซื้อ   ซึ่งกลุมฯยังขาดบุคลากรในการหาตลาด  ทําใหตลาดของกลุมฯยังจํากัดอยูในระดับตําบล เมื่อ
พิจารณาปจจัยทางดานการตลาด พบปจจัยที่แตละดานมีศักยภาพแตกตางกันไดแก   

1.  ปจจัยดานสงเสริมการขาย   กลุมฯมีการใชวิธีการสงเสริมการขาย  โดยเนนออกรานจําหนายผลิต
ภณัฑ   และการสรางความเชื่อถือกับลูกคา 

2.   ปจจัยดานผลิตภัณฑของกลุม ฯ      เปนผลิตภัณฑอาหารแปรรูปที่ไดรับนิยมภายในทองถิ่น และ
ยังเปนที่ตองการของผูบริโภคทั่วไป  กลุมฯควรจะมีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑใหแตกตางจากกลุมผูผลิตอื่น ๆ 
เพื่อเปนการขยายชองทางการตลาด 

3.  ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย   ของกลุมฯยังไมมีศักยภาพเทาที่ควร เนื่องจากกลุมขาดผูนํา
ในการหาตลาด ถึงแมจะมีการใหคาตอบแทนตัวแทนขาย แตเปนในลักษณะการติดตอกับลูกคาประจํา ยังไมมี
การหาชองทางการตลาดใหม ๆ รวมทั้งขาดความรูความเขาใจในการบริหารการตลาด 

4.  ปจจัยดานราคา ยังไมมีศักยภาพเทาที่ควร เนื่องจาก เกิดการตัดราคาระหวางกลุมผูผลิต  และมี
การผลิตน้ําพริกเหมือนกัน  ทําใหมีปริมาณสินคาที่มาก สงผลตอราคาผลิตภัณฑของกลุมฯ   
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6.4   ศักยภาพทางการเงิน 

จากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน    สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 
สภาพคลองของกลุม ฯ  อยูในเกณฑคอนขางต่ํา  เมื่อพิจารณาจาก   อัตราทุนหมุนเวียน และอัตรา

สวนสภาพคลองระยะสั้น  เนื่องจากกลุมฯมีสินทรัพยที่เปล่ียนเปนเงินสดไดคอนขางนอย  ประกอบกับกลุมฯมี   
สินทรัพยหมุนเวียนเพียงรอยละ 18.41  ของสินทรัพยรวม (ขอมูลจากงบดุล)  และมีทุนหมุนเวียนสุทธิ  4,825  
บาท 

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม ฯ อยูในเกณฑระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาจาก  อัตราการ
หมุนเวียนของสินคาคงคลัง   อายุสินคา  รอบธุรกิจ  และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมดและอัตราการหมุน
เวียนของสินทรัพยถาวร   จะเห็นไดจาก อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง  มี 4.58  ครั้ง/ป    อายุสินคา 
เฉล่ียประมาณ 79.64 วัน  แสดงใหเห็นวา กลุมฯจะสามารถจําหนายผลิตภัณฑไดตองใชเวลาถึง 2 เดือน นอก
จากนี้รอบธุรกิจของผลิตภัณฑ นานถึง 79.64 วัน  ชี้ใหเห็นวา  การผลิตจนถึงการจําหนายตองใชเวลานานถึง 2 
เดือน เชนกัน ซึ่งสงผลตอสภาพคลองของกลุมฯ   นอกจากนี้อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด เทากับ 1.62 
ครั้ง  แสดงวา   สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย 1.62  ครั้ง / ป หรือ ยอดขายเปน 1.62 เทาของสินทรัพย
ทั้งหมด และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวรเทากับ  1.92 ครั้ง  สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย 1.92 
ครั้ง/ป หรือ ยอดขายเปน 1.92  เทาของสินทรัพยถาวรสุทธิ แสดงวา ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยเพื่อการ
ดําเนินกิจการของกลุม ฯ คอนขางไมมีประสิทธิภาพ   (ตารางที่ 6.2) 

ความสามารถในการกูยืมหรือความเสี่ยงในการกูยืม   อยูในเกณฑคอนขางดี  เมื่อพิจารณาจากอัตรา
สวนหนี้สินและหนี้สินตอสวนของเจาของ เทากับ รอยละ  3.10  และ 1.50  เทา  แสดงวา   ทุก ๆ 100 บาท ของ
สินทรัพยทั้งหมด ธุรกิจมีภาระผูกพันที่จะตองชําระหนี้ทั้งหมด 3.10 บาท  ชี้ใหเห็นวา กลุม ฯ มีความเสี่ยงในการ
กูยืมนอย     

ความสามารถในการทํากําไร  เมื่อพิจารณาจาก   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายและอัตราสวนกําไร
เบื้องตนตอยอดขาย   อยูในเกณฑระดับต่ํา   ชี้ใหเห็นวา   กลุม ฯ มีผลตอบแทนจากการขายสินคอนขางนอย
กลาง  อาจจะเนื่องมาจาก  ตนทุนการผลิตน้ําพริกบางชนิดคอนขางสูง  แตกลุมฯตองจําหนายสินคาในราคา
ตามทองตลาด   

ผลตอบแทนแกผูลงทุน  อยูในเกณฑคอนขางต่ํา   เมื่อพิจารณาจาก อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน  
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน   แสดงวา  ผลการลงทุนของกลุม ฯ 
อยูในระดับที่นาไมพอใจ   อาจจะเนื่องมาจากกลุมฯมีผลตอบแทนสุทธิคอนขางต่ํา สงผลใหผลตอบแทนแกเจา
ของต่ําไปดวย  รวมทั้งกลุมฯมีหักคาตอบแทนใหกับแรงงานผูผลิตและตัวแทนขายกอนหักเงินกําไรสุทธิเขากอง
กลาง    

จากการวิเคราะห   สามารถสรุป ศักยภาพทางการเงินของกลุม ฯ    ไดวา กลุมฯ มีศักยภาพทางการ
เงินคอนขางต่ํา เนื่องจาก สภาพคลอง  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม ฯ ความสามารถในการทํากําไร  
และผลตอบแทนแกผูลงทุน  อยูในเกณฑคอนขางต่ํา แตความสามารถในการกูยืมหรือความเส่ียงในการกูยืม   
อยูในเกณฑคอนขางดี   รายละเอียดดังตารางที่    6.2  
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ตารางที่ 6.2 อัตราสวนทางการเงิน     

อัตราสวน กลุม ฯ 
    อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (  Liquidity   Ratio )  
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน 5.02 เทา 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น 2.52 เทา 
3. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 4,825  บาท 
    อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Activity /efficiency Ratio )  
4. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 4.58  ครั้ง 
5.อายุสินคา 79.64  วัน 
6. รอบธุรกิจ 79.64  วัน 
7. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 1.62  ครั้ง/เทา 
8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 1.92  ครั้ง/เทา 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืมหรือความเส่ียงในการกูยืม  
( Debt Ratio or Leverage Ratio ) 
9. อัตราสวนหนี้สิน รอยละ 3.10 
10.หนี้สินตอสวนของเจาของ 1.50   เทา 
 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability  Ratio  )  
11.อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย รอยละ  5.11 
12. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย รอยละ  36.29 
  อัตราสวนที่แสดงถึงผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to  Investors )  
13. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน ROI รอยละ 8.27 
14. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ROA รอยละ 24.46 
15. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ROE       รอยละ 4.00 
หมายเหตุ : การคํานวณจากภาคผนวก ข      
ที่มา : จากการคํานวณ       

 



บทที่  7 
บทสรุป 

 
7.1 สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาโครงสรางการจัดการองคกร   การผลิต  การตลาด และการเงินของกลุมแปรรูป (น้ําพริก)  
หมู 12  รวมถึง การวิเคราะห SWOT Analysis และประเมินศักยภาพของกลุม ทําใหทราบสภาพปจจุบันและ
แนวทางในการพัฒนากลุมฯ โดยสรุปไดดังนี้ 
 

7.1.1 การจัดการองคกร 
กลุมฯมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานกลุม จากเดิมในชวงป 2544 – 2545 กลุมฯ ไดมีการคัด

เลือกคณะกรรมการจํานวน  10  คน   จากสมาชิก  50 คน  โดยการลงมติในที่ประชุม   ในการปฏิบัติของคณะ
กรรมการยังไมมีการทํางานตรงตามตําแหนงที่ไดรับคัดเลือก   สวนใหญการบริหารงานอยูที่ประธาน และเลขานุ
การการกลุม  ซึ่งดูแลดานการผลิต   การตลาด และการเงินรวมกัน   โดยวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการมี
กําหนดไว  4  ป  สวนคาตอบแทนของคณะกรรมการยังไมมีกําหนดไว    หลังจากกลุมเลิกการผลิตและกลับมา
รวมกลุมขึ้นใหม  ในป 2546  จากสมาชิกทั้ง 8 คน นั้น ยังไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการเขามาบริหารจัดการ  โดย
สวนใหญสมาชิกจะชวยกันบริหารการผลิต  การตลาดและการเงินรวมกัน   โดยมีผูใหญบานหมู 12  เปนที่
ปรึกษาใหคําแนะนํา   การดําเนินงานภายในองคกรยังไมคอยมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเปนการบริหารงานแบบ
เครือญาติ ยังไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมาบริหารงาน และกลุมยังขาดผูนําในการบริหารจัดการและ
ประสานงานกับหนวยงานภายนอก รวมทั้งสมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ อาจสงผลตอความยั่งยืนขององคกรใน
อนาคต   แตอยางไรก็ตาม สมาชิกกลุมยังชวยกันทํางาน และมีความสามัคคีกลมเกลียว อีกทั้งการผลิตและขาย
น้ําพริกของกลุม ชวยสรางรายไดใหกับผูสูงอายุในชุมชน ซึ่งไดบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมในระดับหนึ่ง  

 
7.1.2  การผลิต 

ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตเปนผลิตภัณฑอาหารแปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตรภายในชุมชน  คือ 
น้ําพริก  โดยแบงเปนน้ําพริก  4  ชนิด   ไดแก  น้ําพริกลาบ   น้ําพริกตาแดง  น้ําพริกยํา และน้ําพริกแกงออม
สําหรับการบริหารการผลิตในปจจุบัน  สมาชิกในกลุมจะชวยดูแลดานการจัดซื้อวัตถุดิบ   การรับคําส่ังซื้อจากลูก
คาและมาผลิตรวมกัน  โดยลักษณะการผลิตของกลุมมีทั้งการผลิตตามคําส่ังซื้อและผลิตเพื่อรอจําหนาย  

ดานการวางแผนการผลิตของกลุมนั้น จะมีการวางแผนดานการจัดซื้อวัตถุดิบบางชนิดที่มี ผลผลิต
ตามฤดูกาล เพื่อสํารองไวในการผลิต ไดแก  กระเทียม และหอมแดง   ซึ่งการผลิตน้ําพริกแตละชนิดจะแยกกัน
ผลิตในแตละครั้ง  โดยปจจัยสําคัญในการกําหนดปริมาณการผลิตแตละครั้ง คือ  กําลังการผลิต  และคําส่ังซื้อ
จากลูกคา   สําหรับกําลังการผลิตน้ําพริกแตละชนิดประมาณ  7-10 กิโลกรัม/วัน/ผูผลิต  4 คน     นอกจากนี้ 
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สมาชิกกลุมมีการวางแผนการผลิตในแตละเดือนเฉลี่ยเดือนละ  4   ครั้ง แตจะมีบางชวงเดือนที่มีการผลิตเฉล่ีย 
5-6 ครั้ง/เดือน ในชวงเดือน ธันวาคม –มกราคม   และ มีนาคม - เมษายน  เนื่องจากเปนชวงเดือนที่มีงานเทศ
กาล รานคาตาง ๆ จะส่ังซื้อน้ําพริกจากกลุมเพิ่มขึ้น 

ลักษณะในการทํางาน ในป 2546  จนถึงปจจุบัน   ใชแรงงานสมาชิกที่รวมตัวกัน  8  คน  ซึ่งจะมี
การสับเปลี่ยนกันมาทํางานเฉลี่ยวันละ 4-6 คน/ 6  ชั่วโมง  ในการผลิตน้ําพริกแตละครั้ง  สมาชิกจะชวยกันผลิต
ทุกขั้นตอน   ตั้งแตการเตรียมวัตถุดิบ  การผสม  รวมถึงการบรรจุ  ซึ่งสมาชิกทําการผลิตน้ําพริกแตละชนิดให
แลวเสร็จในแตละวัน  โดยไดรับคาตอบแทนหลังจากหักคาใชจายตาง ๆ ไดแก  ตนทุนการผลิต   เขากองกลาง
รอยละ 10  และคาตอบแทนผูนําไปขาย รอยละ 10 จากรายไดทั้งหมด   จากนั้นรายไดสวนที่เหลือ (คาแรง) มา
เฉล่ียคืนใหสมาชิก ตามจํานวนแรงงานที่ทําการผลิตในแตละครั้ง    โดยสมาชิกจะมีการปนผลคาแรงทุก ๆ 3 
เดือน โดยเฉลี่ยไดคาตอบแทนคนละ 800-1,200  บาท 

สําหรับเทคโนโลยีการผลิตที่กลุมใชยังเปนแบบดั้งเดิม  เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตสวนใหญ   มีขั้น
ตอนไมยุงยากซับซอน  ทําใหอาศัยแรงงานในการผลิตเปนสวนใหญ และใชเครื่องมืออุปกรณประเภท  เครื่องบด
และเครื่องปดปากถุง   ซึ่งกลุมยังประสบปญหาดานกําลังการผลิตและการทํางานของเครื่องบดที่ยังไมไดประ
สิทธิภาพ  ในอนาคต กลุมมีการวางแผนที่จะจัดซื้อเครื่องบดที่มีกําลังการผลิตและประสิทธิภาพ  เพื่อเพิ่มกําลัง
การผลิต และชวยลดระยะเวลาในการทํางาน 

กลุมประสบปญหาดานการผลิตตางๆ ดังนี้  1) ปญหาการสํารองวัตถุดิบ    เนื่องจากกลุมมีเงินทุน
หมุนเวียนไมเพียงพอ   2) ปญหาดานเครื่องมือการผลิตบางประเภท เชน เครื่องบด  ทํางานไมไดประสิทธิภาพ   
นอกจากนี้ยังมีเครื่องอบ มูลคา 50,000  บาท ที่กลุมไดรับการสนับสนุนจาก อบต. แตกลุมไมสามารถนํามาใชใน
การอบวัตถุดิบ (ปลารา) ของกลุมได เนื่องจาก เปนเตาอบที่ใชอบลําไยหรือกลวย  ประกอบกับขนาดเตาอบมี
ขนาดใหญ ทําใหโรงเรือนผลิตไมสามารถจัดวางเตาอบได     3)  ปญหาดานกําลังการผลิต   เนื่องจากแรงงาน
ผลิตมีเพียง 8 คนประกอบกับเปนผูสูงอายุ ทําใหไมสามารถรับคําส่ังซื้อจากลูกคาประจําพรอม ๆกันได  และ 4)  
ปญหาดานการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ  ในปจจุบันกลุมไดยกเลิก  อย. หลังจากที่กลุมไดคืนหุนใหสมาชิก   
ประกอบกับสมาชิกในปจจุบันยังขาดความรูความเขาใจในการดําเนินการขอ อย. จากหนวยงาน 

สําหรับดานตนทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑของกลุม จากการวิเคราะหพบวา  น้ําพริกแกงออม 
มีความสามารถในการทํากําไรตอหนวยมากที่สุด โดยมีอัตรากําไรตอราคาและอัตรากําไรตอตนทุนมากที่สุด ( 
รอยละ 23.40  และ 30.55)  รองลงมา  เปนน้ําพริกลาบ  และ  น้ําพริกตาแดง   ตามลําดับ     นอกจากนี้น้ําพริก
ลาบมีอัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลักมากที่สุด ( รอยละ 52.42 )  รองลงมา  เปนน้ํา
พริกตาแดง  และ น้ําพริกแกงออม  คิดเปนสัดสวนรอยละ  29.04  และ 9.33  ตามลําดับ     สาเหตุที่น้ําพริกลาบ  
มีอัตรายอดขายของผลิตภัณฑตอยอดขายผลิตภัณฑหลักมากที่สุด อาจจะเนื่องมาจากผูบริโภคทองถิ่นนิยม
บริโภคลาบ ซึ่งเปนอาหารทองถิ่น    ทําใหมีการซื้อจากผูบริโภคคอนขางมาก     ประกอบกับเปนอาหารที่ชาว
บานนิยมประกอบเปนอาหารในชวงที่มีงานบุญและงานประเพณีตาง ๆ     
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7.1.3 การตลาด 

ในชวงป 2544 – 2546 การบริหารการตลาดของกลุมอยูภายใตการดูแลของนางกนกวรรณ สรอย
สาย และนางปนัดดา สรอยนาค โดยทําหนาที่ดานบริหารการตลาด  รับคําส่ังซื้อจากลูกคา   ออกราน และสง
มอบสินคาใหกับลูกคา  สวนในชวงป 2547 การบริหารการตลาดนั้น  สมาชิกจะชวยกันดูแลและบริหารการ
ตลาดรวมกัน  โดยมีปาคําและนางคํานอย เปนผูนําหลักในการหาตลาด ทั้งการรับคําส่ังซื้อ และบันทึกรายการ
จําหนาย  กลุมจะมีการจัดสรรเงินรอยละ 10  ของรายไดจากการขาย ใหกับตัวแทนกลุมที่นําสินคาไปขายยังราน
ตาง ๆ   สําหรับการวางแผนการตลาดในอนาคต   กลุมคาดวาจะเนนการขยายชองทางการตลาดและออกราน
ตามงานตาง ๆ เพิ่มขึ้น         

 ดานชองทางการจัดจําหนายของกลุมสวนใหญ เนนดานการขายสง คิดเปนรอยละ 90  สวนใหญ
เปนรานคาในตําบลหัวฝาย และรานคาในตําบลน้ําจํา   และรอยละ 10   เปนการออกราน   สําหรับผลิตภัณฑ
หลักของกลุมที่ยอดขายมากที่สุด ไดแก  น้ําพริกลาบ ( รอยละ 52.42 )  รองลงมา  เปนน้ําพริกตาแดง  และ น้ํา
พริกแกงออม  คิดเปนสัดสวนรอยละ  29.04  และ 9.33  ตามลําดับ         

การตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุม การกําหนดราคาขายของน้ําพริกเปนการกําหนดตามราคาขายใน
ทองตลาด   โดยพิจารณาจากตนทุนการผลิต    จากการวิเคราะหการตั้งราคาผลิตภัณฑของกลุม พบวา ราคา
ของผลิตภัณฑทั้งหมดที่กลุมตั้งนั้น มีการบวกกําไรเพิ่มรอยละ 5-10  โดยการตั้งราคาของกลุมพิจารณาตนทุน
เงินสดเปนสําคัญ ไดแก คาวัตถุดิบ และ คาแรง    สําหรับปจจัยที่กลุมเห็นวา เปนปจจัยที่ทําใหมีลูกคาติดตอซื้อ
ขาย และส่ังซื้อผลิตภัณฑจากกลุมเปนประจํา เนื่องจากน้ําพริกของกลุมมีรสชาดดี  นอกจากนี้  กลุมเนนการ
ผลิตที่มีคุณภาพ เพื่อสรางความเชื่อถือและความพึงพอใจใหแกลูกคา 
        จากการศึกษา พบวา ปญหาดานการตลาดของกลุม สวนใหญสมาชิกกลุมยังขาดความรูดานการ
หาตลาด  และขาดบุคลากรที่ทําหนาที่ดานการตลาด  และสงเสริมการขาย เนื่องจากน้ําพริกเปนผลิตภัณฑที่มี
การผลิตทั่วไปภายในพื้นที่  ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกในซื้อน้ําพริกมากขึ้น  สงผลตอการขยายชองทางการตลาด
ของกลุม 

 
7.1.4 การเงิน 

ในชวงป  2544 – 2545  การบริหารการเงินดูแลโดยนางกนกวรรณ  สรอยสาย   ซึ่งทําหนาที่ใน 
การบริหารดานการจัดการเงินทุน ทั้งในดานการจัดซื้อวัตถุดิบ  การรับจายตาง ๆ และมีเหรัญญิกชวยในการ
บันทึกบัญชีรับจาย    ในชวงป  2547   มีนางคํานอย และนางคํา  เปนผูดูแลดานการรับจายและการ บันทึกบัญชี
และจะมีการปนผลคาแรงใหสมาชิกทุก  3 เดือน    สําหรับการหมุนเวียนเงินภายในกลุม  มีการจัดสรรการใชเงิน
ภายในกลุมดังนี้   1) การสํารองเงินสดเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบในแตละสัปดาหเฉล่ียประมาณ  500-1,000  บาท  และ 
2) การหักรายไดจากการขายน้ําพริก รอยละ 10  เขากองกลางเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน        
ดานการวางแผนการเงินของกลุม  จะเนนการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบ และการจัดสรรเงินคืน
คาตอบแทนใหกับสมาชิกผูผลิต  ซึ่งปจจัยและขอจํากัดในการวางแผนการเงินของกลุมขึ้นอยูกับ  ยอดสั่งซื้อจาก
ลูกคาและราคาวัตถุดิบ  ซึ่งสงผลตอเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม 
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ดานแหลงเงินทุนของกลุม  ในปจจุบันมีการระดมทุนจากสมาชิก มูลคารวม   800  บาท    การ
สนับสนุนจากหนวยงานภายนอก กลาวคือ ป 2545  องคการบริหารสวนตําบลหัวฝาย (งบกระตุนเศรษฐกิจ)  
สนับสนุนเงินทุน  62,000   บาท   ในการจัดซื้อเครื่องอบ และเครื่องบด   และตั้งแตเริ่มจัดกลุม ผูใหญบาน 
สนับสนุน สถานที่ผลิต มูลคารวม  30,000   บาท  และสนับสนุนเงินทุนสํารองในการจัดซื้อกระเทียม  ประมาณ  
1,000 – 3,000  บาท 

ผลการดําเนินงานในชวงเดือนตุลาคม  2546 – กรกฎาคม 2547    จากการวิเคราะห กลุม ฯ  
มีตนทุนขายรวมเทากับ 39,954.10 บาท ยอดขายรวมเทากับ 62,710 บาท  และมีกําไรสุทธิรวมทั้งส้ิน  3,205  
บาท  ซึ่งผลิตภัณฑที่ทํากําไรใหกลุมมากที่สุด คือ น้ําพริกลาบ 

สําหรับสถานภาพทางการเงินของกลุม ฯ ในปจจุบัน    กลุม ฯ มีสินทรัพยมูลคารวม 40,105  บาท  
ซึ่งสามารถแบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน  7,384  บาท และสินทรัพยถาวร  32,721  บาท   สวนของเจาหนี้มีมูลคา  
1,200   บาท และสวนของเจาของ มีมูลคารวม 38,905  บาท    จากการวิเคราะหศักยภาพทางการเงิน พบวา 
กลุมฯ มีศักยภาพทางการเงินคอนขางต่ํา เนื่องจาก สภาพคลอง  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม ฯ 
ความสามารถในการทํากําไร  และผลตอบแทนแกผูลงทุน  อยูในเกณฑคอนขางต่ํา แตความสามารถในการกูยืม
หรือความเสี่ยงในการกูยืม   อยูในเกณฑคอนขางดี    

ดานปญหาทางการเงินที่กลุม ฯ ประสบอยูในปจจุบัน  คือ มีปญหาสภาพคลองของกลุม ฯ  อยูใน
เกณฑคอนขางต่ํา  และผลตอบแทนแกผูลงทุน  อยูในเกณฑคอนขางต่ํา   สงผลใหสมาชิกไมมีเงินทุนสํารองเพื่อ
ใชในการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตในปตอไป   รวมถึงกลุมบริหารการเงินไมมีประสิทธิภาพ  จะพิจารณา
ไดจาก กลุม ฯ ไมไดใชเครื่องมืออุปกรณการผลิต (เตาอบมูลคา 50,000 บาท) จากที่ไดรับการสนับสนุนมา
ดําเนินการผลิตเพื่อสรางรายไดใหกับกลุม    ทําใหผลตอบแทนแกผูลงทุนของกลุม ฯ  อยูในเกณฑคอนขางต่ํา   
เมื่อพิจารณาจาก   อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมและอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน    

7.2  ศักยภาพการพัฒนา 

การรวมกลุมของสมาชิกในการผลิตน้ําพริกของกลุมแปรรูปอาหาร (น้ําพริก)   เปนการสรางงานและ
รายได ใหกับผูสูงอายุภายในชุมชน   ซึ่งมีลักษณะเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก  โดยมีการนําวัตถุดิบภายใน
ชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น   มาผลิตใหกอเกิดรายไดเขาสูชุมชน  สําหรับปจจัยที่สงผลตอศักยภาพการพัฒนา
ใหกลุม  ไดแก  ผูนําในการบริหารจัดการและประสานงานกับทางหนวยงานภายนอก  ซึ่งควรจะมีการคัดเลือกตัว
แทนใหมีหนาที่ในการทํางานเปนผูนํากลุมใหชัดเจน เพื่อเปนพลังขับเคลื่อนทางหนึ่งที่กลุมมีโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพ  สวนปจจัยดานผลิตภัณฑ ดานการรักษาคุณภาพและมาตรฐานความสะอาด และความปลอดภัย 
เพื่อขอรับ อย. รวมถึงพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑรูปแบบใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ก็
เปนปจจัยที่สําคัญที่สงเสริมใหกลุมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง   สําหรับหนวยงานตาง ๆ ก็เปนปจจัยภายนอกที่
สําคัญ ในการสนับสนับสนุนดานเงิน และใหคําปรึกษาตาง ๆ กับกลุม 
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7.3  ขอเสนอแนะและการปรับปรุง 

7.3.1  การจัดการองคกร 
 กลุม ฯ ควรจะมีการวางแผนในการจัดการองคกร ทั้งดานการเลือกตัวแทนกลุมขึ้นมาเปนผูนํา

กลุม  เพื่อประสานกับหนวยงานตางๆ ในพื้นที่  รวมทั้งการขยายขนาดองคกรเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการขยายกําลัง
การผลิต และควรหากลยุทธที่ชักชวนใหกลุมแมบานหรือสตรีที่วางงานภายในชุมชนเขามาทํางานรวมกับกลุม
เพิ่มขึ้น 
  

7.3.2  การผลิต 
1.  ควรจะมีการศึกษาแนวทางการรักษาคุณภาพและมาตรฐานความสะอาด และความปลอด 

ภัย เพื่อขอรับ อย. ตอไป   รวมถึงพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑรูปแบบใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผู
บริโภค     โดยการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
                2.     กลุมควรจะมีการวางแผนดานการเก็บรักษาคุณภาพของวัตถุดิบ และการเก็บรักษาผลิต
ภัณฑ ใหมีอายุการเก็บรักษายาวนานขึ้น  เพื่อใหมีวัตถุดิบใชอยางตอเนื่อง 
         3.  วางแผนดานการใชเครื่องอบที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน มาใชในการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรอื่นๆ ภายในชุมชน 

7.3.3  การตลาด 

1.  กลุมควรจะมีการพัฒนาผลิตภัณฑและรูปแบบบรรจุภัณฑใหแตกตางจากกลุมผูผลิตอื่น ๆ เพื่อ
เปนการขยายชองทางการตลาด 

2.   การหาบุคลากรที่ทําหนาที่ดานการตลาด และฝกอบรมเพิ่มดานการบริหารการตลาด 

7.3.4 การเงิน 
กลุมฯ ควรมีการปรับรูปแบบการบริหารจัดการดานการเงินใหมีเงินทุนสํารองเพื่อใชเปนเงินทุน
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ภาคผนวก  ข. 
การคํานวณตนทุนและอัตราสวนทางการเงิน 

การคํานวณตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑกลุมแปรรูปอาหารน้ําพริก นอกจากจะมีการคํานวณตนทุน
วัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตแลว  ยังมีการคํานวณคาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตที่มีอายุการ
ใชงานมากกวา  1  ป  รวมถึงโรงเรือนที่ใชในการผลิต  นอกจากนี้ยังตองมีการคํานวณตนทุนคาใชจายตาง ๆ ทั้ง
ดานการผลิต    การตลาด  และการจัดการ  ทั้งที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสด  โดยมีรายละเอียดการคํานวณดัง
นี้ 

การคํานวณตนทุนวัตถุดิบหลัก 
 วัตถุดิบหลักที่กลุมใชในการผลิต  ไดแก  พริก  กระเทียม  หอมแดง  เม็ดผักชี  ขา ตะไคร และสวนผสม
อื่นๆ เปนตน  การคํานวณจะพิจารณาจาก ปริมาณการใชวัตถุดิบแตละชนิด นํามาคูณดวยราคาวัตถุดิบ  จาก
นั้นนํามาหารดวย ปริมาณน้ําพริกแตละชนิดที่ไดตอครั้ง  ซึ่งน้ําพริกแตละชนิดมีการใชปริมาณวัตถุดิบแตกตาง
กัน  โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 
 ตัวอยางการคํานวณคาพริกใหญของน้ําพริกตาแดง ( 1 กระปุก)  
 พริกใหญราคา  กิโลกรัมละ 70 บาท การผลิตน้ําพริกตาแดง 9 กิโลกรัม ( 109 กระปุก) ใชพริกใหญ   
จํานวน  2 กิโลกรัม   ตนทุนคาพริกใหญในการผลิตน้ําพริกตาแดงตอครั้งเทากับ  7x2 = 140 บาท   ตนทุนคา
พริกใหญของน้ําพริกตาแดง 1 กิโลกรัม  เทากับ 140 /9 = 15.56 บาท  และ ตนทุนคาพริกใหญของน้ําพริกตา
แดง 1 กระปุก  เทากับ 140 /109 = 1.28  บาท 
 (รายละเอียดการคํานวณตนทุนวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑน้ําพริกชนิดอื่นๆ ดังตารางที่ ข.1- ข.4) 

การคํานวณตนทุนวัสดุอายุการใชงานไมเกิน 1 ป 
 สําหรับวัสดุที่ใชในการผลิต ไดแก  ใบตอง  หมวกคลุมผม  และถุงมือพลาสติก  ซึ่งมีการคํานวณเปน 2 
ลักษณะ คือ 

1)   ใบตอง   การคํานวณจะพิจารณาจาก ปริมาณการใชตอครั้ง นํามาคูณดวยราคา จากนั้นนํามาหาร
ดวย ปริมาณน้ําพริกแตละชนิดที่ไดตอครั้ง  ซึ่งน้ําพริกตาแดงและแกงออมมีการใชปริมาณใบตองแตกตางกัน  
โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 
 ตัวอยางการคํานวณคาใบตองของน้ําพริกตาแดง ( 1 กระปุก)  
 ใบตองราคามัด 5 บาท การผลิตน้ําพริกตาแดง 9 กิโลกรัม ( 109 กระปุก) ใชใบตอง  จํานวน 1.5มัด  
ตนทุนใบตองในการผลิตน้ําพริกตาแดงตอครั้งเทากับ  1.5x5 = 7.5 บาท   ตนทุนใบตองของน้ําพริกตาแดง 1 
กิโลกรัม  เทากับ 7.5 /9 = 0.83 บาท  และ ตนทุนใบตองของน้ําพริกตาแดง 1 กระปุก  เทากับ 7.5 /109 = 0.07  
บาท 
 (รายละเอียดการคํานวณตนทุนคาใบตองของผลิตภัณฑน้ําพริกชนิดอื่นๆ ดังตารางที่ ข.5) 
 
 



 
2)   คาหมวกคลุมผม และถุงมือพลาสติก  การคํานวณจะพิจารณาจาก คาใชจายตอป  นํามาถวงน้ํา

หนักเฉลี่ยหาคาหมวกคลุมผม และถุงมือพลาสติกของน้ําพริกแตละชนิดดังนี้   นําคาใชจายมาคูณดวย ปริมาณ
การผลิตของน้ําพริกแตละชนิด หารดวย ปริมาณการผลิตของน้ําพริกทั้งหมด จะไดตนทุนคาใชจายรวมของน้ํา
พริกแตละชนิด จากนั้นนํามาหารดวยปริมาณการผลิตของน้ําพริกแตละชนิด จะไดตนทุนคาใชจายตอ กิโลกรัม 
โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณคาหมวกคลุมผมของน้ําพริกตาแดง ( 1 กระปุก)  
 คาใชจายทั้งปของการใชหมวกคลุมผม เทากับ  40  บาท  กลุมฯมีการผลิตน้ําพริกแตละชนิดรวมทั้งป 
522.56 กิโลกรัม มีการผลิตน้ําพริกตาแดงทั้งป 151.74 กิโลกรัม ดังนั้นตนทุนคาหมวกคุลมผมของน้ําพริกตา
เเดงทั้งป เทากับ  (40x522.56)/151.74 = 11.62   ตนทุนคาหมวกคลุมผมของน้ําพริกตาแดง 1  กิโลกรัม เทากับ  
11.62/151.74 = 0.08  บาท   และ ตนทุนคาหมวกคลุมผมของน้ําพริกตาแดง 1 กระปุก  เทา 0.08x83 /100 = 
0.01 บาท 
 (รายละเอยีดการคํานวณตนทุนคาหมวกคลุมผมและถุงมือพลาสติกของผลิตภัณฑน้ําพริกชนิดอื่นๆ ดัง
ตารางที่ ข.11-14) 
  

การคํานวณตนทุนคาจางและคาแรงงานในการผลิต 
การคํานวณดาน คาจางการผลิต เปนการผลิตเองของสมาชิก ในแตละขั้นตอน โดยคํานวณจาก  

ปริมาณการผลิตน้ําพริกแตละชนิดทั้งป คูณดวย ปริมาณน้ําพริกที่ไดตอครั้ง หารดวย วัน-งานของที่ใชในการ
ผลิตน้ําพริกแตละชนิด จะได จํานวนวัน-งาน ทั้งปของน้ําพริกแตละชนิด   จากนั้นนํามาหาสัดสวนรอยละ การ
ทํางานทั้งปของน้ําพริกแตละชนิด  ดังนี้   (จํานวนวัน-งาน ทั้งปของน้ําพริกแตละชนิด คูณ 100)/จํานวนวัน-งาน
ทั้งป (357.35) จากนั้นนําไปถวงน้ําหนักกับคาจางการผลิตที่กลุมจายทั้งป จะไดคาจางรวมทั้งปของน้ําพริกแต
ละชนิด  ดังนี้   (สัดสวนรอยละ การทํางานทั้งปของน้ําพริกแตละชนิด คูณ 16,650 บาท)/100  จากนั้นนําคาจาง
รวมทั้งปของน้ําพริกแตละชนิด  หารดวนปริมาณการผลิตทั้งปของน้ําพริกแตละชนิด ( กก.) จะไดคาจางตอ
กิโลกรัมของน้ําพริกแตละชนิด  นําคาจางตอกิโลกรัมของน้ําพริกแตละชนิด คูณดวยปริมาณบรรจุ (83 กรัม) หาร
ดวย 1,000  จะได  คาจางตอหนวยของน้ําพริกแตละชนิด   โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

 ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาจางการผลิตของน้ําพรกิตาแดง 1 กระปุก 
วัน-งาน ของน้ําพริกตาแดง เทากับ 3.75 ผลิตน้ําพริกตาแดงได  6 กิโลกรัม ทั้งป ผลิตน้ําพริกตาแดง 

151.75 กิโลกรัม  ดังนั้นวัน-งานทั้งปของน้ําพริกตาแดง เทากับ (151.75 x3.75)/6 = 94.84  จากนั้นนํามาหาสัด
สวนรอยละ การทํางานทั้งปของน้ําพริกแตละชนิด  ดังนี้   (94.84 x 100)/ (357.35) เทากับ รอยละ 26.54  จาก
นั้นนําไปถวงน้ําหนักกับคาจางการผลิตที่กลุมจายทั้งป จะไดคาจางรวมทั้งปของน้ําพริกตาแดง ดังนี้   (26.54 x 
16,650 บ าท )/100  เท า กั บ  4,418.87  บ าท    ดั งนั้ น ค าจ า งต อ กิ โล ก รัม ขอ งน้ํ าพ ริ ก ต าแด ง เท ากั บ  
4,418.87/151.74 เทากับ  29.12 บาท  และคาจางตอกระปุกของน้ําพริกตาแดงเทากับ  (29.12 x 83)/1,000  
เทากับ  2.42  บาท  (ตารางที่ ข.6) 
  (รายละเอียดการคํานวณตนทุนคาแรงการผลิตของผลิตภัณฑอื่น ๆ   ดังตารางที่ ข.6) 



การคํานวณตนทุนคาใชจายดานการผลิต 
 การคํานวณคาใชจายดานการผลิต  ไดแก  คาน้ํา  คาไฟฟา และคาถานน้ํามัน  ซึ่งมีการคํานวณเหมือน
กับการคํานวณคาจางการผลิต โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 

ตัวอยางการคํานวณตนทุนคาน้ําของน้ําพริกตาแดง 1 กระปุก 
วัน-งาน ของน้ําพริกตาแดง เทากับ 3.75 ผลิตน้ําพริกตาแดงได  6 กิโลกรัม ทั้งป ผลิตน้ําพริกตาแดง 

151.75 กิโลกรัม  ดังนั้นวัน-งานทั้งปของน้ําพริกตาแดง เทากับ (151.75 x3.75)/6 = 94.84  จากนั้นนํามาหาสัด
สวนรอยละ การทํางานทั้งปของน้ําพริกแตละชนิด  ดังนี้   (94.84 x 100)/ (357.35) เทากับ รอยละ 26.54  จาก
นั้นนําไปถวงน้ําหนักกับคาน้ําทั้งป จะไดคาน้ํารวมทั้งปของน้ําพริกตาแดง ดังนี้   (26.54 x 300 บาท)/100  เทา
กับ 79.62  บาท   ดังนั้นคาน้ําตอกิโลกรัมของน้ําพริกตาแดงเทากับ  79.62/151.74 เทากับ  0.52 บาท  และคา
น้ําตอกระปุกของน้ําพริกตาแดงเทากับ  (0.52 x 83)/1,000  เทากับ  0.044  บาท  (ตารางที่ ข.7) 

 (รายละเอียดการคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตของน้ําพริกแตละชิด ดังตารางที่  ข.7-ข.9) 
การคํานวณคาเส่ือมราคาเครื่องจักร  อุปกรณการผลิต และโรงเรือน 
สําหรับเครื่องมืออุปกรณการผลิตของกลุม เชน   เครื่องบด  กระทะใบบัว  ถาดแสตนเลส  เปนตน และ 

โรงเรือน มีการคํานวณคาเสื่อมราคาดงันี้   นํามูลคามาหารดวยอายุการใชงาน จะไดคาเสื่อมราคา/ป (ตาราง ข. 
ที่ 10)    การคํานวณจะพิจารณาจาก นําคาเสื่อมราคาตอป  นํามาถวงน้ําหนักเฉลี่ยหาคาเสื่อมราคาของน้ําพริก
แตละชนิดดังนี้   นําคาเสื่อมราคามาคูณดวย ปริมาณการผลิตของน้ําพริกแตละชนิด หารดวย ปริมาณการผลิต
ของน้ําพริกทั้งหมด จะไดตนทุนคาเสื่อมราคารวมของน้ําพริกแตละชนิด จากนั้นนํามาหารดวยปริมาณการผลิต
ของน้ําพริกแตละชนิด จะไดตนทนุคาเสื่อมราคาตอกิโลกรัม โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้ 
 ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมราคาเครื่องบดของน้ําพริกตาแดง ( 1 กระปุก)  
 คาเสื่อมราคาเครื่องบดตอป เทากับ  928.57 บาท  (ตาราง ข. ที่  10   ) 
  กลุมฯมีการผลิตน้ําพริกแตละชนิดรวมทั้งป 522.56 กิโลกรัม มีการผลิตน้ําพริกตาแดงทั้งป 151.74 
กิโลกรัม ดังนั้นตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องบดของน้ําพริกตาเเดงทั้งป เทากับ  (928.57x522.56)/151.74 = 
269.64   ตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องบดของน้ําพริกตาแดง 1  กิโลกรัม เทากับ  269.64/151.74 = 1.78  บาท   
และ ตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องบดของน้ําพริกตาแดง 1 กระปุก  เทา 1.78x83 /100 = 0.15 บาท 
 (รายละเอียดการคํานวณตนทุนเสื่อมราคาเครื่องมืออุปกรณการผลิต และโรงเรือนของผลิตภัณฑน้ํา
พริกชนิดอื่นๆ ดังตารางที่ ข.11-ข.14) 

การคํานวณคาใชจายดานการตลาด 
 การคํานวณคาใชจายดานการตลาด  ไดแก  คาบรรจุภัณฑ   คาสติกเกอร  สําหรับตนทุนคากระปุก  
คาถุง  คํานวณจาก มูลคาที่ซื้อหารดวยจํานวนบรรจุภัณฑที่ได   สวนคาสติกเกอร มีตนทุนดวงละ 0.50 บาท  
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.1 ตนทุนวัตถุดิบหลักของน้ําพริกตาแดง   
รายการ หนวย ปริมาณการใช ราคา/หนวย 

(บาท) 
ตนทุนรวม 

(บาท) 
ตนทุน/กก. 

(บาท) 
ตนทุน/กระปุก 

(บาท) 

พริกใหญ กก. 2 70 140 15.56 1.28 
หอมแดง กก. 2.5 18 45 5.00 0.41 
กระเทียม กก. 1.8 50 90 10.00 0.83 
เกลือ ขีด 3 1 3 0.33 0.03 
ปลารา กก. 1.5 35 52.5 5.83 0.48 
ผงชูรส ขีด 3 7 21 2.33 0.19 
รวม    351.5 39.06 3.22 
หมายเหตุ : ปริมาณการผลิตน้ําพริกตาแดง  9 กิโลกรัม (109 กระปุก)   
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ     
 
ตารางที่ ข.2 ตนทุนวัตถุดิบหลักของน้ําพริกแกงออม   

รายการ หนวย ปริมาณการใช ราคา/หนวย 
ตนทุนรวม 

(บาท) 
ตนทุน/กก. 

(บาท) 
ตนทุน/ถุง 

 (บาท) 
พริกใหญ ขีด 8 7 56 10.18 0.84 
พริกเล็ก ขีด 3 6.25 18.75 3.41 0.28 
กระเทียม กก. 1.3 50 65 11.82 0.97 
หอมแดง กก. 0.8 18 14.4 2.62 0.21 
มะแขวน ขีด 2.5 6 15 2.73 0.22 
เม็ดผักชี ขีด 3 7 21 3.82 0.31 
ปลารา กก. 0.7 35 24.5 4.45 0.37 
ผงชูรส ขีด 1.5 7 10.5 1.91 0.16 
ผิวมะกูด ขีด 1 5 5 0.91 0.07 
เกลือ ขีด 1.5 1 1.5 0.27 0.02 
ขา กก. 3 0.5 1.5 0.27 0.02 

ตะไคร กก. 1 1 1 0.18 0.01 
รวม    234.15 42.57 3.49 

หมายเหตุ : ปริมาณการผลิตน้ําพริกแกงออม  5.5 กิโลกรัม (67 ถุง)   
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 

     



ตารางที่ ข.3 ตนทุนวัตถุดิบหลักของน้ําพริกลาบ   

รายการ หนวย ปริมาณการใช ราคา/หนวย 
ตนทุนรวม 

(บาท) 
ตนทุน/กก. 

(บาท) 
ตนทุน/ถุง 

 (บาท) 
พริกใหญ กก. 0.5 70 35 2.65 0.22 
พริกเล็ก กก. 3 75 225 17.05 1.42 
กระเทียม กก. 3 50 150 11.36 0.94 
หอมแดง กก. 2.5 18 45 3.41 0.28 
มะแขวน ขีด 1.5 6 9 0.68 0.06 
ขา กก. 8 5 40 3.03 0.25 

ผงชูรส ขีด 3.5 7 24.5 1.86 0.15 
เกลือ ขีด 3 1 3 0.23 0.02 
รวม    531.5 40.27 3.34 

หมายเหตุ : ปริมาณการผลิตน้ําพริกลาบ  13.2 กิโลกรัม (159 ถุง)   
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ     
 
ตารางที่ ข.4 ตนทุนวัตถุดิบหลักของน้ําพริกยํา   

รายการ หนวย ปริมาณ ราคา/หนวย ตนทุนรวม ตนทุน/กก. ตนทุน/ถุง 
พริกใหญ กก. 0.5 70 35 8.14 0.78 
พริกเล็ก กก. 1 75 75 17.44 1.67 
กระเทียม กก. 1 50 50 11.63 1.11 
มะแขวน ขีด 2.5 6 15 3.49 0.33 
ขา กก. 4 5 20 4.65 0.44 

ผงชูรส ขีด 1.5 7 10.5 2.44 0.23 
เกลือ ขีด 1.5 1 1.5 0.35 0.03 
เม็ดผักชี ขีด 3 7 21 4.88 0.47 
หอมแดง กก. 0.5 18 9 2.09 0.20 
รวม    237 55.12 5.27 

หมายเหตุ : ปริมาณการผลิตน้ําพริกยํา 4.3 กิโลกรัม (45 ถุง)   
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ     
 



ตารางที่ ข.5  ตนทุนใบตองของน้ําพริกตาแดงและน้ําพริกแกงออม  
1. น้ําพริกตาแดง หนวย ปริมาณ ราคา/หนวย ตนทุนรวม ตนทุน/กก. ตนทุน/กระปุก 

ใบตอง มัด 1.5 5 7.5 0.83 0.07 
2. น้ําพริกแกงออม หนวย ปริมาณ ราคา/หนวย ตนทุนรวม ตนทุน/กก. ตนทุน/กระปุก 

ใบตอง มัด 0.7 5 3.5 0.64 0.05 
หมายเหตุ : ปริมาณการผลิตน้ําพริกตาแดง  9 กิโลกรัม (109 กระปุก)  
และปริมาณการผลิตน้ําพริกแกงออม  5.5 กิโลกรัม (67 ถุง) 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ      

 
              ตารางที่ ข.6  ตนทุนคาจางการผลิตของน้ําพริกแตละชนิด  

รายการ 
ปริมาณ
การผลิต
กิโลกรัม 

ปริมาณ
ผลิตภัณฑ
ที่ได/วัน-
งาน 

ปริมาณ
การผลิตทั้ง

ป 
(กิโลกรัม) 

วัน-งาน
ทั้งปของ
แตละ
ผลิต
ภัณฑ 

สัดสวน
รอยละ 

คาจาง
รวมทั้งป
(บาท) 

คาจาง/
กิโลกรัม 

คาจาง
ตอ
หนวย

(กระปุก
/ถุง) 

น้ําพริก
ลาบ 4.50 6 273.90571 205.43 57.49 9,571.56 34.94 2.90 
น้ําพริก
แกงออม 3.75 7 48.74805 26.12 7.31 1,216.78 24.96 2.07 
น้ําพริกตา
แดง 3.75 6 151.74393 94.84 26.54 4,418.88 29.12 2.42 

น้ําพริกยํา 4.50 5 48.16474 43.35 8.66 1,442.66 29.95 2.49 
รวม   522.56 369.73 100.00 16,650   

 ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



              ตารางที่ ข. 7  ตนทุนคาน้ําของน้ําพริกแตละชนิด 

รายการ 

วัน-งาน
ทั้งปของ
แตละ
ผลิต
ภัณฑ 

สัดสวน
รอยละ 

ปริมาณ
การผลิตทั้ง

ป 
(กิโลกรัม) 

คาน้ํา 
รวมทั้งป
(บาท) 

คาน้ํา/
กิโลกรัม 

คาน้ําตอ
หนวย

(กระปุก/
ถุง) 

น้ําพริก
ลาบ 205.43 57.49 273.90571 172.46 0.63 0.052 
น้ําพริก
แกงออม 26.12 7.31 48.74805 21.92 0.45 0.037 
น้ําพริก
ตาแดง 94.84 26.54 151.74393 79.62 0.52 0.044 
น้ําพริก
ยํา 43.35 8.66 48.16474 25.99 0.54 0.045 
รวม 369.73 100.00 522.56 300   

 
 
 ตารางที่ ข. 8  ตนทุนคาไฟฟาของน้ําพริกแตละชนิด 

รายการ 

วัน-งาน
ทั้งปของ
แตละ
ผลิต
ภัณฑ 

สัดสวน
รอยละ 

ปริมาณ
การผลิตทั้ง

ป 
(กิโลกรัม) 

คาไฟฟา
รวมทั้งป
(บาท) 

คาไฟ
ฟา/

กิโลกรัม 

คาไฟฟา
ตอหนวย
(กระปุก/
ถุง) 

น้ําพริก
ลาบ 205.43 57.49 273.90571 229.95 0.84 0.070 
น้ําพริก
แกงออม 26.12 7.31 48.74805 29.23 0.60 0.050 
น้ําพริก
ตาแดง 94.84 26.54 151.74393 106.16 0.70 0.058 
น้ําพริก
ยํา 43.35 8.66 48.16474 34.66 0.72 0.060 
รวม 369.73 100.00 522.56 400   

 
 
 
 



           ตารางที่ ข. 9  ตนทุนคาถานของน้ําพริกแตละชนิด 

รายการ 
วัน-งานทั้งป
ของแตละ
ผลิตภัณฑ 

สัดสวนรอยละ 
ปริมาณการ
ผลิตทั้งป 
(กิโลกรัม) 

คาถานรวม
ทั้งป(บาท) 

คาถาน/
กิโลกรัม 

คาถานตอ
หนวย(กระปุก

/ถุง) 
น้ําพริก
ลาบ 205.43 57.49 273.90571 331.12 1.21 0.100 
น้ําพริก
แกงออม 26.12 7.31 48.74805 42.09 0.86 0.072 
น้ําพริก
ตาแดง 94.84 26.54 151.74393 152.87 1.01 0.084 
น้ําพริก
ยํา 43.35 8.66 48.16474 49.91 1.04 0.086 
รวม 369.73 100.00 522.56 576.00   

 
ตารางที่ ข. 10  คาเส่ือมราคาเครื่องมือ อุปกรณ และโรงเรือน 

รายการ หนวย ราคา/หนวย 
(บาท) 

จํานวน 
มูลคารวม 

(บาท) 
อายุการใชงาน 

(ป) 
คาเสื่อมราคา/
ป  (บาท) 

เครื่องบด เครื่อง 6500 1 6500 7 928.57 
รังผึ้งขนาดใหญ ตัว 650 1 650 5 130.00 
ถาดแสตนเลส ใบ 100 5 500 5 100.00 
กะทะใบบัว ใบ 500 3 1500 10 150.00 
ตะหลิวใหญ อัน 50 2 100 5 20.00 
ตะหลิวเล็ก อัน 40 3 120 5 24.00 
เตาอั้งโล เตา 150 3 450 1 450.00 
กาละมัง ใบ 130 4 520 3 173.33 
ถาดกลม ใบ 50 3 150 3 50.00 
กะดงใหญ ใบ 35 4 140 2 70.00 
เหิง อัน 25 2 50 2 25.00 
เครื่องปดปากถุง เครื่อง 900 1 900 2 450.00 
ครกมอง ตัว 1000 1 1000 10 100.00 
เขียงไม อัน 30 4 120 5 24.00 
ครกหิน ตัว 150 2 300 10 30.00 
ตราชั่ง 15 กก. เครื่อง 550 1 550 10 55.00 
มีด เลม 50 4 200 5 40.00 
ไมเสียบพริก อัน 1 63 63 1 63.00 
ถุงเมือยาง คู 10 3 30 1 30.00 
 



ตารางที่ ข. 10  (ตอ) 

รายการ หนวย ราคา/หนวย 
(บาท) 

จํานวน 
มูลคารวม 

(บาท) 
อายุการใชงาน 

(ป) 
คาเสื่อมราคา/
ป  (บาท) 

ผากันเปอน ตัว 25 4 100 1 100.00 
ช้ันเหล็ก  4 ช้ัน ช้ัน 3000 1 3000 10 300.00 
โตะไมพับ 2 โตะ ตัว 300 2 600 10 60.00 
เกาอี้พลาสติก ตัว 100 6 600 6 100.00 

โรงเรือนขนาด 15 ตาราง
เมตร หลัง 30000 1 30000 10 3,000.00 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.11 ตนทุนคาเส่ือมราคาและคาวัสดุอุปกรณของน้ําพริกลาบ 
รายการ คาเสื่อมราคาและคาวัสดุอุปกรณ

/ป (บาท) 
คาเสื่อมราคา
รวมทั้งป (บาท) ตนทุน/กก. ตนทุน/ถุง 

หมวกคลุมผม (วัสดุอุปกรณ) 40.00 20.97 0.08 0.01 
ถุงมือพลาสติก (วัสดุอุปกรณ) 60.00 31.45 0.11 0.01 

เครื่องบด 928.57 486.72 1.78 0.15 
รังผึ้งขนาดใหญ 130.00 68.14 0.25 0.02 
ถาดแสตนเลส 100.00 52.42 0.19 0.02 
กะทะใบบัว 150.00 78.62 0.29 0.02 
ตะหลิวใหญ 20.00 10.48 0.04 0.00 
ตะหลิวเล็ก 24.00 12.58 0.05 0.00 
เตาอั้งโล 450.00 235.87 0.86 0.07 
กาละมัง 173.33 90.85 0.33 0.03 
ถาดกลม 50.00 26.21 0.10 0.01 
กะดงใหญ 70.00 36.69 0.13 0.01 

เหิง 25.00 13.10 0.05 0.00 
เครื่องปดปากถุง 450.00 235.87 0.86 0.07 

ครกมอง 100.00 52.42 0.19 0.02 
เขียงไม 24.00 12.58 0.05 0.00 
ครกหิน 30.00 15.72 0.06 0.00 

ตราชั่ง 15 กก. 55.00 28.83 0.11 0.01 
มีด 40.00 20.97 0.08 0.01 

ไมเสียบพริก 63.00 33.02 0.12 0.01 
ถุงเมือยาง 30.00 15.72 0.06 0.00 
ผากันเปอน 100.00 52.42 0.19 0.02 

ช้ันเหล็ก  4 ช้ัน 300.00 157.25 0.57 0.05 
โตะไมพับ 2 โตะ 60.00 31.45 0.11 0.01 
เกาอี้พลาสติก 100.00 52.42 0.19 0.02 

โรงเรือนขนาด 15 ตารางเมตร 3,000.00 1,572.48 5.74 0.48 
หมายเหตุ  : ปริมาณการผลิตน้ําพริกทั้งหมดทั้งป 522.56  กิโลกรัม  / ปริมาณการผลิตน้ําพริกลาบทั้งป 273.91  กิโลกรัม   
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.12 ตนทุนคาเส่ือมราคาและคาวัสดุอุปกรณของน้ําพริกแกงออม 
รายการ คาเสื่อมราคาและคาวัสดุอุปกรณ

/ป (บาท) 
คาเสื่อมราคา
รวมทั้งป (บาท) 

ตนทุน/กก. 
(บาท) 

ตนทุน/ถุง 
(บาท) 

หมวกคลุมผม (วัสดุอุปกรณ) 40.00 3.73 0.08 0.01 
ถุงมือพลาสติก (วัสดุอุปกรณ) 60.00 5.60 0.11 0.01 

เครื่องบด 928.57 86.62 1.78 0.15 
รังผึ้งขนาดใหญ 130.00 12.13 0.25 0.02 
ถาดแสตนเลส 100.00 9.33 0.19 0.02 
กะทะใบบัว 150.00 13.99 0.29 0.02 
ตะหลิวใหญ 20.00 1.87 0.04 0.00 
ตะหลิวเล็ก 24.00 2.24 0.05 0.00 
เตาอั้งโล 450.00 41.98 0.86 0.07 
กาละมัง 173.33 16.17 0.33 0.03 
ถาดกลม 50.00 4.66 0.10 0.01 
กะดงใหญ 70.00 6.53 0.13 0.01 

เหิง 25.00 2.33 0.05 0.00 
เครื่องปดปากถุง 450.00 41.98 0.86 0.07 

ครกมอง 100.00 9.33 0.19 0.02 
เขียงไม 24.00 2.24 0.05 0.00 
ครกหิน 30.00 2.80 0.06 0.00 

ตราชั่ง 15 กก. 55.00 5.13 0.11 0.01 
มีด 40.00 3.73 0.08 0.01 

ไมเสียบพริก 63.00 5.88 0.12 0.01 
ถุงเมือยาง 30.00 2.80 0.06 0.00 
ผากันเปอน 100.00 9.33 0.19 0.02 

ช้ันเหล็ก  4 ช้ัน 300.00 27.99 0.57 0.05 
โตะไมพับ 2 โตะ 60.00 5.60 0.11 0.01 
เกาอี้พลาสติก 100.00 9.33 0.19 0.02 

โรงเรือนขนาด 15 ตารางเมตร 3,000.00 279.86 5.74 0.48 
หมายเหตุ  : ปริมาณการผลิตน้ําพริกทั้งหมดทั้งป 522.56  กิโลกรัม  / ปริมาณการผลิตน้ําพริกแกงออมทั้งป 48.75  กิโลกรัม   
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.13 ตนทุนคาเส่ือมราคาและคาวัสดุอุปกรณของน้ําพริกตาแดง 
รายการ คาเสื่อมราคาและคาวัสดุอุปกรณ

/ป (บาท) 
คาเสื่อมราคา
รวมทั้งป (บาท) 

ตนทุน/กก. 
(บาท) 

ตนทุน/ถุง 
(บาท) 

หมวกคลุมผม (วัสดุอุปกรณ) 40.00 11.62 0.08 0.01 
ถุงมือพลาสติก (วัสดุอุปกรณ) 60.00 17.42 0.11 0.01 

เครื่องบด 928.57 269.64 1.78 0.15 
รังผึ้งขนาดใหญ 130.00 37.75 0.25 0.02 
ถาดแสตนเลส 100.00 29.04 0.19 0.02 
กะทะใบบัว 150.00 43.56 0.29 0.02 
ตะหลิวใหญ 20.00 5.81 0.04 0.00 
ตะหลิวเล็ก 24.00 6.97 0.05 0.00 
เตาอั้งโล 450.00 130.67 0.86 0.07 
กาละมัง 173.33 50.33 0.33 0.03 
ถาดกลม 50.00 14.52 0.10 0.01 
กะดงใหญ 70.00 20.33 0.13 0.01 

เหิง 25.00 7.26 0.05 0.00 
เครื่องปดปากถุง 450.00 130.67 0.86 0.07 

ครกมอง 100.00 29.04 0.19 0.02 
เขียงไม 24.00 6.97 0.05 0.00 
ครกหิน 30.00 8.71 0.06 0.00 

ตราชั่ง 15 กก. 55.00 15.97 0.11 0.01 
มีด 40.00 11.62 0.08 0.01 

ไมเสียบพริก 63.00 18.29 0.12 0.01 
ถุงเมือยาง 30.00 8.71 0.06 0.00 
ผากันเปอน 100.00 29.04 0.19 0.02 

ช้ันเหล็ก  4 ช้ัน 300.00 87.12 0.57 0.05 
โตะไมพับ 2 โตะ 60.00 17.42 0.11 0.01 
เกาอี้พลาสติก 100.00 29.04 0.19 0.02 

โรงเรือนขนาด 15 ตารางเมตร 3,000.00 871.15 5.74 0.48 
หมายเหตุ  : ปริมาณการผลิตน้ําพริกทั้งหมดทั้งป 522.56  กิโลกรัม  / ปริมาณการผลิตน้ําพริกตาแดงทั้งป 151.74  กิโลกรัม   
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ข.14 ตนทุนคาเส่ือมราคาและคาวัสดุอุปกรณของน้ําพริกยํา 
รายการ คาเสื่อมราคาและคาวัสดุอุปกรณ

/ป (บาท) 
คาเสื่อมราคา
รวมทั้งป (บาท) 

ตนทุน/กก. 
(บาท) 

ตนทุน/ถุง 
(บาท) 

หมวกคลุมผม (วัสดุอุปกรณ) 40.00 3.69 0.08 0.01 
ถุงมือพลาสติก (วัสดุอุปกรณ) 60.00 5.53 0.11 0.01 

  571.46 11.86 0.98 
เครื่องบด 928.57 85.59 1.78 0.15 

รังผึ้งขนาดใหญ 130.00 11.98 0.25 0.02 
ถาดแสตนเลส 100.00 9.22 0.19 0.02 
กะทะใบบัว 150.00 13.83 0.29 0.02 
ตะหลิวใหญ 20.00 1.84 0.04 0.00 
ตะหลิวเล็ก 24.00 2.21 0.05 0.00 
เตาอั้งโล 450.00 41.48 0.86 0.07 
กาละมัง 173.33 15.98 0.33 0.03 
ถาดกลม 50.00 4.61 0.10 0.01 
กะดงใหญ 70.00 6.45 0.13 0.01 

เหิง 25.00 2.30 0.05 0.00 
เครื่องปดปากถุง 450.00 41.48 0.86 0.07 

ครกมอง 100.00 9.22 0.19 0.02 
เขียงไม 24.00 2.21 0.05 0.00 
ครกหิน 30.00 2.77 0.06 0.00 

ตราชั่ง 15 กก. 55.00 5.07 0.11 0.01 
มีด 40.00 3.69 0.08 0.01 

ไมเสียบพริก 63.00 5.81 0.12 0.01 
ถุงเมือยาง 30.00 2.77 0.06 0.00 
ผากันเปอน 100.00 9.22 0.19 0.02 

ช้ันเหล็ก  4 ช้ัน 300.00 27.65 0.57 0.05 
โตะไมพับ 2 โตะ 60.00 5.53 0.11 0.01 
เกาอี้พลาสติก 100.00 9.22 0.19 0.02 

โรงเรือนขนาด 15 ตารางเมตร 3,000.00 276.51 5.74 0.48 
หมายเหตุ  : ปริมาณการผลิตน้ําพริกทั้งหมดทั้งป 522.56  กิโลกรัม  / ปริมาณการผลิตน้ําพริกยําทั้งป 48.16  กิโลกรัม   
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
:  แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน 
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)      =  สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 
    (current ratio)    

               =     CA /CL  (เทา) 
                                                                                   =     5.02    (เทา) 
 หมายถึง   สินทรัพยของกลุม ฯเปน 5.02  เทา หนี้สินหมุนเวียน  จะเห็นไดวา  สภาพคลองของกลุมฯ
คอนขางต่ํา 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น              =  (สินทรัพยหมุนเวียน- สินคาคงคลัง) / หนี้สินหมุนเวียน  (เทา) 
                                                               =     2.52  (เทา) 
 หมายถึง   สินทรัพยของกลุม ฯเปน 2.52  เทา หนี้สินหมุนเวียนหลังจากหักสินคาคงคลังออก  จะเห็น
ไดวา  สภาพคลองคอนขางต่ํา 
3.  ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) = CA – CL   (บาท) 

= 4,825   บาท 
 กลุมฯ มีทุนหมุนเวียนสุทธิเพื่อใชในการดําเนินกิจการทั้งหมด   4,825  บาท 
 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio)  

: แสดงถึงประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาว 
4. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 

= ตนทุนสินคาขาย / สินคาคงคลังเฉลี่ย (ครั้ง หรือ รอบ) 
=         4.58  หรือ  5  ครั้ง 

 หมายถึง   กลุมมี สินคาคงเหลือจะหมุนเวียนเปลี่ยนสภาพเปนยอดขาย  5 ครั้ง /ป หรือ ธุรกิจมี
ความเร็วในการขายสินคา  5 ครั้ง/ป   หรือระยะเวลาประมาณ   2 เดือน การหมุนเวียนของสินคาคงคลังมี
ประมาณ    1 ครั้ง     
5. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 

=  365 วัน / อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (วัน) 
=       79.64   หรือประมาณ    79.64 วัน  

               หมายถึง    สินคาที่กิจการผลิตขึ้นมาจะเก็บไวประมาณ   79.64   วันจึงขายได  ซึ่งจะเห็นวา    ระยะ
เวลาที่เก็บสินคากอนขายของกลุม ฯ  มีประมาณ 2 เดือน 
6. 1   รอบธุรกิจ (Operating Cycle) = ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ + อายุสินคา (วัน) 

    =   79.64 วัน 



         หมายความวา   รอบธุรกิจของกลุมอยูในเกณฑต่ํามาก   เนื่องจากมีคารอบธุรกิจ ใชเวลาประมาณ   
79.64 วัน  จึงจะไดรับเงินจากการขายสินคา    
7. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 

= ยอดขาย / สินทรัพยทั้งหมด            (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / Total Asset หรือ S / (CA+FA)   
=    1.62   หรือประมาณ    2    ครั้งหรือเทา 

  หมายถึง  สินทรัพยทั้งหมดจะกอใหเกิดยอดขาย   2  ครั้ง / ป หรือ ยอดขายเปน   2  เทาของสินทรัพย
ทั้งหมด    หรือ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย  1.62   บาท   จะเห็นไดวา   
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด  คอนขางต่ํา 
8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 

=           ยอดขาย / สินทรัพยถาวรสุทธิ        (ครั้ง หรือ เทา) 
= S / FA 
=           1.92   ครั้งหรือเทา 

    หมายถึง สินทรัพยถาวรจะกอใหเกิดยอดขาย   2  ครั้ง/ป หรือ ยอดขายเปน  2  เทาของสินทรัพยถาวร
สุทธิ  หมายถึง   เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรทุก ๆ 1  บาท  จะกอใหเกิดยอดขาย   2  บาท   จะเห็นไดวา   อัตรา
การหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร   คอนขางต่ํา 

III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม  

(Debt Ratio or Leverage Ratio) 
9. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  =     (หนี้สินทั้งหมด / สินทรัพยทั้งหมด) x 100% 

=     3.10  %  
10. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) = Debt / Equity 

= หนี้สิน / สวนของเจาของ   (เทา) 
=            1.50    เทา 

  

IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

11. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)   
= (กําไรสุทธิ / ยอดขาย) x 100% 
= (EAT / S) x 100% 
=             5.11  %  

   หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรสุทธิ    5.11  บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา   กลุมได
รับผลตอบแทนต่ํา 
12. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) = (GP / S) x 100% 



=    36.29  % 
 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของยอดขายจะกอใหเกิดกําไรเบื้องตน    36.29   บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา  
กลุม ไดรับผลตอบแทนจากกําไรเบื้องตนคอนขางดี 

IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) และ V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return 
to Investors) 

13.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน   (Return on Investment  : ROI)  =  (EAT / Total Assets) x 100% 
                                                                                                        =   8.27  % 
  
           หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจะกอใหเกิดผลตอบแทน    8.27  บาท   ซึ่งจะเห็นไดวา   กลุม 
ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนคอนขางต่ํา 
14.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  

= (กําไรจากการดําเนินงาน / สินทรัพยรวม) x 100% 
= (EBIT / Total Assets) x 100% 

                                                                       = 24.46  % 
           หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของการลงทุนจากสินทรัพยรวมจะกอใหเกิดผลตอบแทน    24.46    บาท   ซึ่ง
จะเห็นไดวา   กลุม ไดรับผลตอบแทนจากการสินทรัพยรวมต่ํา 
15.   อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) =  (EAT / Equity) x 100% 
 = (กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน) x 100% 
            =    4 %  
 หมายถึง ทุก ๆ 100 บาท ของสวนของเจาของ จะกอใหเกิดกําไรสทุธิ  4บาท  ซึ่งจะเห็นไดวา   เจาของ
ทุน ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํามาก 
 
 
 

 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1   ตนทุนและผลตอบแทนของน้ําพริกตาแดง (กระปุก : น้ําหนัก 83 กรัม) 
น้ําพริกตาแดง (กระปุก : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (รอย

ละ) 
(1) ตนทุนการผลิต            
 ตนทุนผันแปร         6.40 - 6.40 86.15 
 1. วัตถุดิบ           3.22 43.44 

พริกใหญ        1.28 - 1.28  
พริกเล็ก      -  -  
กระเทียม      0.83  0.83  
หอมแดง      0.41  0.41  
มะแขวน      -  -  
เม็ดผักชี      -  -  
ปลารา      0.48  0.48  
ผงชูรส      0.19  0.19  

ผิวมะกูด      -  -  
เกลือ      0.03  0.03  
ขา      -  -  

ตะไคร      -  -  
 2. วัสดุอุปกรณ           0.08 1.14 

หมวกคลุมผม        0.01  0.01  
ถุงมือพลาสติด        0.01  0.01  

ใบตอง        0.07  0.07  
       

  บาท       2.90  2.90  
 4. คาใชจายอื่น ๆ    บาท         0.19 2.51 

คาน้ํา  บาท       0.044  0.04  
 
 
 
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ)    
น้ําพริกตาแดง (กระปุก : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

คาไฟฟา บาท    0.058  0.06  
ถาน บาท    0.084  0.08  

ตนทุนคงที่       1.0281 13.8494 
1.คาเส่ือมราคาอุปกรณ

และโรงเรือน 
    - 1.0281 1.0281  

เครื่องอบ      - -  

เครื่องบด      0.1475 0.1475  

รังผึ้งขนาดใหญ      0.0206 0.0206  

ถาดแสตนเลส      0.0159 0.0159  

กะทะใบบัว      0.0238 0.0238  

ตะหลิวใหญ      0.0032 0.0032  

ตะหลิวเล็ก      0.0038 0.0038  
เตาอั้งโล      0.0715 0.0715  
กาละมัง      0.0275 0.0275  
ถาดกลม      0.0079 0.0079  
กะดงใหญ      0.0111 0.0111  

เหิง      0.0040 0.0040  
เครื่องปดปากถุง      0.0715 0.0715  

ครกมอง      0.0159 0.0159  
เขียงไม      0.0038 0.0038  
ครกหิน      0.0048 0.0048  

ตราชั่ง 15 กก.      0.0087 0.0087  
มีด      0.0064 0.0064  

ไมเสียบพริก      0.0100 0.0100  



 
 
ตารางที่ ค.1 (ตอ)    

น้ําพริกตาแดง (กระปุก : น้ําหนัก 83 กรัม) 
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

ถุงเมือยาง      0.0048 0.0048  
ผากันเปอน      0.0159 0.0159  

ชั้นเหล็ก  4 ชั้น      0.0476 0.0476  
โตะไมพับ 2 โตะ      0.0095 0.0095  
เกาอี้พลาสติก      0.0159 0.0159  

โรงเรือนขนาด 15
ตารางเมตร      0.4765 0.4765  

ตนทุนการผลิตทั้งหมด
ตอหนวย (บาท)     6.40 1.03 7.42 100.00 

ราคาขาย (บาท)    10.00     
ผลตอบแทนเหนือ 
ตนทุนการผลิต 
(บาท/หนวย)    

      2.58  
  

 
 

อัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนการผลิต 

ตอราคาขาย    
    25.77  

  
 

 

 (2) ตนทุนการตลาด          

 บรรจุภัณฑ        1.70  
กระปุก     1.20  1.20  

ถุงแข็ง 4"x  6"     -    
ถุงหูหิ้ว 6"x  11"     -    

สติกเกอร     0.50  0.50  
ตนทุนการตลาดทั้ง
หมดตอหนวย (บาท)       1.70  
 
 
 



ตารางที่ ค.1 (ตอ)    
น้ําพริกตาแดง (กระปุก : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

(3) ตนทุนการผลิตและ
การตลาดตอหนวย  
(บาท) (1)+(2)     9.12  

 
 

สวนตางของราคาขาย
กับตนทุนการผลิตและ
การตลาด     0.88  

 
 

(4)ตนทุนการจัดการ 
ตอป (บาท)     

- 
    

ตนทุนรวมทั้งหมดตอ
หนวย (บาท)     8.10 1.03  9.12   

ตนทุนผันแปรรวม     8.10      

ตนทุนคงที่รวม     1.03      

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสด(บาท/หนวยหนวย)     

1.90      

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
ผันแปร (บาท/หนวย)      

1.90 
   

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
รวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     0.88    

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนเงินสดตอราคาขาย
(รอยละ)  

        
19.05     

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนผันแปร (รอยละ)  

        
19.05     

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมด 
(รอยละ)  

          
8.77     

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.2   ตนทุนและผลตอบแทนของน้ําพริกแกงออม  (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 
น้ําพริกแกงออม  (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (รอย

ละ) 

(1) ตนทุนการผลิต            

 ตนทุนผันแปร         5.79 - 5.79 84.93 

 1. วัตถุดิบ           3.49 51.24 

พริกใหญ        0.84 - 0.84  
พริกเล็ก      0.28  0.28  
กระเทียม      0.97  0.97  
หอมแดง      0.21  0.21  
มะแขวน      0.22  0.22  
เม็ดผักชี      0.31  0.31  
ปลารา      0.37  0.37  
ผงชูรส      0.16  0.16  

ผิวมะกูด      0.07  0.07  
เกลือ      0.02  0.02  
ขา      0.02  0.02  

ตะไคร      0.01  0.01  
 2. วัสดุอุปกรณ           0.07 1.00 

หมวกคลุมผม        0.01  0.01  
ถุงมือพลาสติด        0.01  0.01  

ใบตอง        0.05  0.05  
     2.07 30.35 

  บาท       2.07  2.07  
 4. คาใชจายอื่น ๆ    บาท         0.16 2.33 

คาน้ํา  บาท       0.037  0.04  
 
 
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ)    
น้ําพริกแกงออม  (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

คาไฟฟา บาท    0.05  0.05  

ถาน บาท    0.072  0.07  

ตนทุนคงที่       1.0281 15.0749 
1.คาเส่ือมราคาอุปกรณ

และโรงเรือน 
    - 1.0281 1.0281  

เครื่องอบ      - -  

เครื่องบด      0.1475 0.1475  

รังผึ้งขนาดใหญ      0.0206 0.0206  

ถาดแสตนเลส      0.0159 0.0159  

กะทะใบบัว      0.0238 0.0238  

ตะหลิวใหญ      0.0032 0.0032  

ตะหลิวเล็ก      0.0038 0.0038  

เตาอั้งโล      0.0715 0.0715  

กาละมัง      0.0275 0.0275  

ถาดกลม      0.0079 0.0079  

กะดงใหญ      0.0111 0.0111  

เหิง      0.0040 0.0040  

เครื่องปดปากถุง      0.0715 0.0715  

ครกมอง      0.0159 0.0159  

เขียงไม      0.0038 0.0038  

ครกหิน      0.0048 0.0048  

ตราชั่ง 15 กก.      0.0087 0.0087  

มีด      0.0064 0.0064  

ไมเสียบพริก      0.0100 0.0100  



 
 
ตารางที่ ค. 2 (ตอ)    

น้ําพริกแกงออม  (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

ถุงเมือยาง      0.0048 0.0048  

ผากันเปอน      0.0159 0.0159  

ชั้นเหล็ก  4 ชั้น      0.0476 0.0476  

โตะไมพับ 2 โตะ      0.0095 0.0095  

เกาอี้พลาสติก      0.0159 0.0159  
โรงเรือนขนาด 15

ตารางเมตร      0.4765 0.4765  

ตนทุนการผลิตทั้งหมด
ตอหนวย (บาท)     5.79 1.03 6.82 100.00 

ราคาขาย (บาท)    10.00     
ผลตอบแทนเหนือ 
ตนทุนการผลิต 
(บาท/หนวย)    

      3.18  
  

 
 

อัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนการผลิต 
ตอราคาขาย    

    31.80  
  

 
 

 (2) ตนทุนการตลาด          

 บรรจุภัณฑ               0.84    
กระปุก              -                -             -    

ถุงแข็ง 4"x  6"          0.27          0.27       0.27  
ถุงหูหิ้ว 6"x  11"          0.07          0.07       0.07  

สติกเกอร          0.50          0.50       0.50  
ตนทุนการตลาดทั้ง
หมดตอหนวย (บาท)    0.84       
 
 
 



ตารางที่ ค.2 (ตอ)    
น้ําพริกแกงออม  (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

(3) ตนทุนการผลิตและ
การตลาดตอหนวย  
(บาท) (1)+(2)     

7.66 
 

 
 

สวนตางของราคาขาย
กับตนทุนการผลิตและ
การตลาด     

2.34 
 

 
 

(4)ตนทุนการจัดการ 
ตอป (บาท)     

- 
    

ตนทุนรวมทั้งหมดตอ
หนวย (บาท)     6.63 1.03 7.66  

ตนทุนผันแปรรวม     6.63    

ตนทุนคงที่รวม     1.03    

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสด(บาท/หนวยหนวย)     

3.37    

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
ผันแปร (บาท/หนวย)      

3.37   
 

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
รวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     2.34    

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนเงินสดตอราคาขาย
(รอยละ)  

    33.68    

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนผันแปร (รอยละ)  

    33.68    

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมด 
(รอยละ)  

    23.40    

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.3   ตนทุนและผลตอบแทนของน้ําพริกลาบ (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 
น้ําพริกลาบ (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (รอย

ละ) 

(1) ตนทุนการผลิต            

 ตนทุนผันแปร         6.00 - 6.00 85.37 

 1. วัตถุดิบ           3.34 47.56 

พริกใหญ        0.22 - 0.22  

พริกเล็ก      1.42  1.42  

กระเทียม      0.94  0.94  

หอมแดง      0.28  0.28  

มะแขวน      0.06  0.06  

เม็ดผักชี      -  -  

ปลารา      -  -  

ผงชูรส      0.15  0.15  

ผิวมะกูด      -  -  

เกลือ      0.02  0.02  

ขา      0.25  0.25  

ตะไคร      -    

 2. วัสดุอุปกรณ           0.02 0.23 

หมวกคลุมผม        0.01  0.01  

ถุงมือพลาสติด        0.01  0.01  

ใบตอง        -  -  

     2.42 34.43 

  บาท       2.42  2.42  

 4. คาใชจายอื่น ๆ    บาท         0.22 3.16 

คาน้ํา  บาท       0.052  0.05  
 
 
 



ตารางที่ ค.3 (ตอ)    
น้ําพริกลาบ (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

คาไฟฟา บาท    0.07  0.07  

ถาน บาท    0.1  0.10  

ตนทุนคงที่       1.0281 14.6272 
1.คาเส่ือมราคาอุปกรณ

และโรงเรือน 
    - 1.0281 1.0281  

เครื่องอบ      - -  

เครื่องบด      0.1475 0.1475  

รังผึ้งขนาดใหญ      0.0206 0.0206  

ถาดแสตนเลส      0.0159 0.0159  

กะทะใบบัว      0.0238 0.0238  

ตะหลิวใหญ      0.0032 0.0032  

ตะหลิวเล็ก      0.0038 0.0038  

เตาอั้งโล      0.0715 0.0715  

กาละมัง      0.0275 0.0275  

ถาดกลม      0.0079 0.0079  

กะดงใหญ      0.0111 0.0111  

เหิง      0.0040 0.0040  

เครื่องปดปากถุง      0.0715 0.0715  

ครกมอง      0.0159 0.0159  

เขียงไม      0.0038 0.0038  

ครกหิน      0.0048 0.0048  

ตราชั่ง 15 กก.      0.0087 0.0087  

มีด      0.0064 0.0064  

ไมเสียบพริก      0.0100 0.0100  



 
 
ตารางที่ ค. 3(ตอ)    

น้ําพริกลาบ (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

ถุงมือยาง      0.0048 0.0048  

ผากันเปอน      0.0159 0.0159  

ชั้นเหล็ก  4 ชั้น      0.0476 0.0476  

โตะไมพับ 2 โตะ      0.0095 0.0095  

เกาอี้พลาสติก      0.0159 0.0159  
โรงเรือนขนาด 15

ตารางเมตร      0.4765 0.4765  

ตนทุนการผลิตทั้งหมด
ตอหนวย (บาท)     6.00 1.03 7.03 100.00 

ราคาขาย (บาท)    10.00     
ผลตอบแทนเหนือ 
ตนทุนการผลิต 
(บาท/หนวย)    

      2.97  
  

 
 

อัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนการผลิต 
ตอราคาขาย    

    29.71  
  

 
 

 (2) ตนทุนการตลาด          

 บรรจุภัณฑ               0.84    
กระปุก              -                -             -    

ถุงแข็ง 4"x  6"    0.27  0.27 0.27  
ถุงหูหิ้ว 6"x  11"    0.07  0.07 0.07  

สติกเกอร    0.50  0.50 0.50  
ตนทุนการตลาดทั้ง
หมดตอหนวย (บาท)    0.84   0.84  
 
 
 



ตารางที่ ค.3 (ตอ)    
น้ําพริกลาบ (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

(3) ตนทุนการผลิตและ
การตลาดตอหนวย  
(บาท) (1)+(2)     

7.87 
 

 
 

สวนตางของราคาขาย
กับตนทุนการผลิตและ
การตลาด     

2.13 
 

 
 

(4)ตนทุนการจัดการ 
ตอป (บาท)     

- 
    

ตนทุนรวมทั้งหมดตอ
หนวย (บาท)     6.84 1.03 7.87  

ตนทุนผันแปรรวม     6.84    

ตนทุนคงที่รวม     1.03    

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสด(บาท/หนวยหนวย)     

3.16    

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
ผันแปร (บาท/หนวย)      

3.16   
 

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
รวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     2.13    

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนเงินสดตอราคาขาย
(รอยละ)  

    31.59    

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนผันแปร (รอยละ)  

    31.59    

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมด 
(รอยละ)  

    21.31    

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 



ตารางที่ ค.4   ตนทุนและผลตอบแทนของน้ําพริกยํา (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 
น้ําพริกยํา (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของ
ตนทุนตอตนทุน
ทั้งหมด (รอย

ละ) 

(1) ตนทุนการผลิต            

 ตนทุนผันแปร         7.96 - 7.96 88.57 

 1. วัตถุดิบ           5.27 58.57 

พริกใหญ        0.78 - 0.78  

พริกเล็ก      1.67  1.67  

กระเทียม      1.11  1.11  

หอมแดง      0.20  0.20  

มะแขวน      0.33  0.33  

เม็ดผักชี      0.47  0.47  

ปลารา      -  -  

ผงชูรส      0.23  0.23  

ผิวมะกูด      -  -  

เกลือ      0.03  0.03  

ขา      0.44  0.44  

ตะไคร      -  -  

 2. วัสดุอุปกรณ           0.02 0.18 

หมวกคลุมผม        0.01  0.01  

ถุงมือพลาสติด        0.01  0.01  

ใบตอง        -  -  

     2.49 27.69 

  บาท       2.49  2.49  

 4. คาใชจายอื่น ๆ    บาท         0.19 2.12 

คาน้ํา  บาท       0.045  0.05  
 
 
 



ตารางที่ ค.4 (ตอ)    
น้ําพริกยํา (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม 

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

คาไฟฟา บาท    0.06  0.06  

ถาน บาท    0.086  0.09  

ตนทุนคงที่       1.0281 11.4340 
1.คาเส่ือมราคาอุปกรณ

และโรงเรือน 
    - 1.0281 1.0281  

เครื่องอบ      - -  

เครื่องบด      0.147 0.1475  

รังผึ้งขนาดใหญ      0.021 0.0206  

ถาดแสตนเลส      0.016 0.0159  

กะทะใบบัว      0.024 0.0238  

ตะหลิวใหญ      0.003 0.0032  

ตะหลิวเล็ก      0.004 0.0038  

เตาอั้งโล      0.071 0.0715  

กาละมัง      0.028 0.0275  

ถาดกลม      0.008 0.0079  

กะดงใหญ      0.011 0.0111  

เหิง      0.004 0.0040  

เครื่องปดปากถุง      0.071 0.0715  

ครกมอง      0.016 0.0159  

เขียงไม      0.004 0.0038  

ครกหิน      0.005 0.0048  

ตราชั่ง 15 กก.      0.009 0.0087  

มีด      0.006 0.0064  

ไมเสียบพริก      0.010 0.0100  



 
 
ตารางที่ ค. 4 (ตอ)    

น้ําพริกยํา (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 
ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุนกลุม

เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

ถุงมือยาง      0.005 0.0048  

ผากันเปอน      0.016 0.0159  

ชั้นเหล็ก  4 ชั้น      0.0476 0.0476  

โตะไมพับ 2 โตะ      0.0095 0.0095  

เกาอี้พลาสติก      0.0159 0.0159  
โรงเรือนขนาด 15

ตารางเมตร      0.4765 0.4765  

ตนทุนการผลิตทั้งหมด
ตอหนวย (บาท)     7.96 1.03 8.99 100.00 

ราคาขาย (บาท)    10.00     
ผลตอบแทนเหนือ 
ตนทุนการผลิต 
(บาท/หนวย)    

      1.01  
  

 
 

อัตราผลตอบแทนสุทธิ
เหนือตนทุนการผลิต 
ตอราคาขาย    

    10.08  
  

 
 

 (2) ตนทุนการตลาด          

 บรรจุภัณฑ               0.84    
กระปุก              -                -             -    

ถุงแข็ง 4"x  6"    0.27  0.27 0.27  
ถุงหูหิ้ว 6"x  11"    0.07  0.07 0.07  

สติกเกอร    0.50  0.50 0.50  
ตนทุนการตลาดทั้ง
หมดตอหนวย (บาท)    0.84   0.84  
 
 
 



ตารางที่ ค.4 (ตอ)    
น้ําพริกยํา (ถุง : น้ําหนัก 83 กรัม) 

ตนทุนจากการวิเคราะห 

รายการ 
หนวย ปริมาณ ราคา ตนทุน

กลุม เงินสด 
ไมเปน
เงินสด รวม 

อัตราสวนของตน
ทุนตอตนทุนทั้ง
หมด (รอยละ) 

(3) ตนทุนการผลิตและ
การตลาดตอหนวย  
(บาท) (1)+(2)     

9.83 
 

 
 

สวนตางของราคาขาย
กับตนทุนการผลิตและ
การตลาด     

0.17 
 

 
 

(4)ตนทุนการจัดการ 
ตอป (บาท)     

- 
    

ตนทุนรวมทั้งหมดตอ
หนวย (บาท)     9.83 1.03 10.86  

ตนทุนผันแปรรวม     8.80    

ตนทุนคงที่รวม     1.03    

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
เงินสด(บาท/หนวยหนวย)     

0.17    

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
ผันแปร (บาท/หนวย)      

1.20   
 

 ผลตอบแทนเหนือตนทุน
รวมทั้งหมด (บาท/หนวย)     -     0.86    

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนเงินสดตอราคาขาย
(รอยละ)  

          1.68     

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนผันแปร (รอยละ)  

        11.96     

 อัตราผลตอบแทนเหนือ
ตนทุนรวมทั้งหมด 
(รอยละ)  

    -     8.60     

ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 



ผูรวมโครงการวิจัย 
 
ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
นักวิจัยสวนกลาง รศ. ดร. อารี วิบูลยพงศ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. ดร. พิชิต ธานี ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. ดร. พัฒนา เจียรวิริยะพันธ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยลักษมี วรชัย ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยศรัณย อารยะรังสฤษฏิ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ดร. ไพรัช กาญจนการุณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 รศ. พรทิพย เธียรธีรวิทย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ผศ. กาญจนา โชคถาวร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อาจารยวิมล อารยะรัตน คณะการบัญชีและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 อาจารยวีรศักดิ์ สมยานะ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
 อาจารยนัทธมน ธีระกลุ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประทานทิพย กระมล ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 สุขุม พันธณรงค คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พุทธวรรณ ขันตนธง คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 พิมลพรรณ บุญยะเสนา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูชวยนักวิจัย พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กนกวรรณ มูลละ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 กฤษฎา แกนมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 พีรพงษ ปราบริปู ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 รัตนา แกวเสน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 



 คัคนา กันตะพัฒนะ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
ผูชวยบริหารโครงการ พิมพิมล แกวมณี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
เลขานุการโครงการ นารีรัตน ทนดี ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชนและนักวิจัยรวม 
นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน นักวิจัยรวม 
เถลิงศก คงมั่น กลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  
ประหยัด มณีมูล กลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 
สุรพงษ กุสาวดี กลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 
สมเด็จ คันธะวงศ กลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 
ปรีชา ปวงคํา กลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 
นราวุฒิ นันติดอย กลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 
ธวัช ใสสม กลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 
ไกรสร บัญญัติศิลป กลุมทอผาบานเดนตะวันใต 
สุนันท จันทรสวาง กลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 
อัญชนา ตึกขาว กลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 
วนิดา ดวงอิน กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รําพรรณ ศิริจันทนันท กลุมจักสานบานไชยสถาน 
ทรงพร เชื้อสุริยา กลุมหนอไมดองวังเจา 
ประจวบ เจนนัดที กลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 
ดิเรก ปติสาร กลุมขาวกลองพลังน้ําตก 
สุภาพร เข็มทอง กลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 
พิมลรัตน ตาคํา กลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
สิริพร สีลาภรณ กลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 
กรุณา การินไชย กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 
เฉลิมชัย ชมพูวุฒิกุล กลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 
สุนีย บัณฑิต กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
สมพงษ สัตยสุนทร กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 
อรชร จรัสแผว กลุมทอผาบานซาวหลวง 
ณัฐนรี ยะราช กลุมทอผาบานไผงาม 
พรพจน พนาลิกุล กิจการปลาสมศรีทน 
กุลวดี เขียวแกว กลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 
ไพณี ทองนอย กลุมไมกวาดดามถักลาย 
ไพฑูรย ศรีราจันทร กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 
ธีรศักดิ์ ปนกิติ กลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 



วรวิทย ปนสุวรรณ กลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 
พิเชฐ บุญยะรัตน กลุมจักสานหวายบานก็อต 
อําไพ บัวระดก กลุมแปรรูปอาหาร หมูที่ 12 บานเหลาปาผ้ึง 
ประทัญ อริยจารุกุล กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
สุเมธ ผสมทอง กลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 
แคทรียา สัตยสุนทร กิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 
พูนศรี สวิง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต (ขาวกลอง) 
เปรมฤทัย ไกรวิจิตร กลุมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรบานปางไฮ  
ศุภรานันท ศรีเจริญ กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
พิเชฎฐ อาจสามารถ กลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 
พืชมงคล สิงหกุล กลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 
เดือน เมืองมูล กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
กัลยา ประพันธ กลุมทอผาบานคะปวง 
ธนพร วิบูลยอรรถ กลุมจักสานบานเลโคะ 
เสาวนีย เกียรติศิริถาวร กลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 
วุฒิชัย ไชยกาญจน กลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 
พจน ดําวิชัยมงคล กลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 
สุเทพ วงศสุภา กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา 
เฉลา ผดุงพงษ กลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 
ประสิทธิ์ศรี สิงหกําพล กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน 
นันธิญา สุสา กลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 
สุภาพ คําตัน กลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 
กัลปพฤกษ ผดุงพงษ กลุมสตรีแมบานบานปงประดู 
ณัฐฐิรา สกุลศรีนําชัย กลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 
กอง สรหงษ กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุนและดินหอมมะลิ 
บําเพ็ญ เมืองมูล กลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง 
ลําดวน วงศฝน กลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 
รัศมี สีดาเพ็ง กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 
ฐิติรัตน ลิอุโมงค กลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 
อุดมศักดิ์ สาครสินธุ กลุมทอผาบานแมขนาด 
วิภารัตน สิงหแกว กลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 
วรวัฒน สินธพานนท กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
สมชาย วงศเขียว กลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 
สุรภี ชัยมงคล กลุมแมบานเกษตรกรบานแมจองใต 



รายชื่อรายงานวิจัยและเอกสารของโครงการ 
 

รายงานกรณศีึกษา 
 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมโคมไฟและตุงไชยลานนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมหนอไมดองวังเจา 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

รายงานกรณีศึกษากลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจรญิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมตีเหล็กบานปาตาง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานซาวหลวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานไผงาม 

รายงานกรณีศึกษากิจการปลาสมศรีทน 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

รายงานกรณีศึกษากลุมไมกวาดดามถักลาย 



รายงานกรณีศึกษากลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงโตทอง) 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานหวายบานก็อต 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปอาหาร หมู 12 บานเหลาปาผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

รายงานกรณีศึกษากลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

รายงานกรณีศึกษากิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

รายงานกรณีศึกษากลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

รายงานกรณีศึกษากลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานคะปวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานบานเลโคะ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเจดียแมครัว 

รายงานกรณีศึกษากลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑกระดาษจากเยื่อตะขบปา 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

รายงานกรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

รายงานกรณีศึกษากลุมอาชีพผลิตภณัฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

รายงานกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

รายงานกรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งตําบลเหลายาว 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



รายงานกรณีศึกษากลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

รายงานกรณีศึกษากลุมทอผาบานแมขนาด 

รายงานกรณีศึกษากลุมเคร่ืองเงินเดนทรายมูล 

รายงานกรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

รายงานกรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

รายงานกรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 
 

แผนธุรกิจ/แผนปรับปรุงโครงสราง 
  

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปอาหารบานทุงยาว  

แผนธุรกิจกลุมสตรีทอผาไทลื้อบานหาดบาย 

แผนธุรกิจกลุมเพาะเห็ดและแปรรูปเห็ดครบวงจรบานไมยา หมูที่ 2 

แผนธุรกิจกลุมจักสานทางมะพราวบานสันกอตาล 

แผนธุรกิจกลุมแกะสลักไมในครัวเรือนบานถ้ําผาตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองบานสันหลวงใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานบอปุ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเดนตะวันใต 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานสันตนดู 

แผนธุรกิจกลุมโคมไฟและตงุไชยลานนา 

แผนธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานตนโชคหลวง 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพทําน้ําตาลสดเดนตาล 

แผนธุรกิจกลุมหนอไมดองวังเจา 

แผนธุรกิจกลุมขาวกลองพลังน้ําตก 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหญาสามเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานซาวหลวง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานไผงาม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

แผนธุรกิจกิจการปลาสมศรีทน 



แผนธุรกิจกลุมทอผาไทยลื้อบานสันปูเลย 

แผนธุรกิจกลุมไมกวาดดามถักลาย 

แผนธุรกิจกลุมผาปกชาวเขาบานปางคา 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) 

แผนธุรกิจกลุมแมบานแปรรูปการเกษตรเนื้อสัตว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานหวายบานก็อต 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

แผนธุรกิจกิจการพรมเช็ดเทาคุณอรพิน 

แผนธุรกิจกลุมสงเสริมอาชีพขาวกลองบานเหมืองหมอ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบานปางไฮ 

แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

แผนกลุมหัตถกรรมผาดนมือบานธรรมเมือง 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสบสอย 

แผนธุรกิจกลุมตัดเย็บผาไตเมืองปอน 

แผนธุรกิจกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานคะปวง 

แผนธุรกิจกลุมจักสานบานเลโคะ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรทําขาวแตนน้ําแตงโมบานทุงมานเหนือ 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเจดยีแมครัว 

แผนธุรกิจกลุมจักสานกลองขาวหกเหลี่ยม 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรหนองหลาย  

แผนธุรกิจกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมดนตรีไทย (ขิม) 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานกิ่วพัฒนา 

แผนธุรกิจกลุมสตรีแมบานบานปงประดู 

แผนธุรกิจกลุมอาชีพผลิตภัณฑกะลามะพราวรมฉัตรหัตถกรรม 

แผนธุรกิจกลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากดินไทย ดินญี่ปุน และดินหอมมะลิ 

แผนธุรกิจกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรเล้ียงผึ้งตําบลเหลายาว 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 



แผนธุรกิจกลุมทอผายกดอกบานแมสารบานตอง 

แผนธุรกิจกลุมทอผาบานแมขนาด 

แผนธุรกิจกลุมเครื่องเงินเดนทรายมูล 

แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรบานยางพระธาตุ 

แผนธุรกิจกลุมแปรรูปผลิตภัณฑแชมพูสมุนไพรบานแมจองใต 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมสมุนไพรชาวเขาเผามงบานทรัพยเจริญ 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมขาวแคบงาดําชุมชนหัวเดียด 

แผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาปาเกอญอบานปาไรเหนือ 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการการพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคเีพ่ือยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน 

รายงานบทสรุปสําหรับผูบริหาร กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

รายงานบทเรียนจากกระบวนการสรางนักวิจยัวิสาหกิจชุมชน 

 

 

 

 

 




