
 

 

      
 
 
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
 
 

โครงการวิจัยและพัฒนา 
เร่ือง การเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น (พขบ.) 
 
 
 

เอกสารแนบที่ 9 ของเอกสารหมายเลข 5 

แผนแมบท แผนปฏิบัติการ และแผนเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลทายเหมอืง 

 
                                  
 
 

สถาบันพัฒนาสยาม 
  

มีนาคม 2549 



        สัญญาเลขที่  RDG4740006 

 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
 
 

โครงการวิจัยและพัฒนา 
เร่ือง การเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น (พขบ.) 
 
 

เอกสารแนบที่ 9 ของเอกสารหมายเลข 5 

แผนแมบท แผนปฏิบัติการ และแผนเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลทายเหมอืง 

 
 
 

สถาบันพัฒนาสยาม 

นายสมพร สังขสุวรรณ  หัวหนาคณะวิจัย 

 
 

 
สนับสนนุโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และ  

สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี (สปน.)  
 
( ความเห็นในรายงานนี้เปนของผูวิจัย สกว. และ สปน. ไมจําเปนตองเห็นดวยเสมอไป )  
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1. วัตถุประสงคของการสาํรวจ 

ประโยชนของการสํารวจสภาพ เพื่อใชเปนพื้นฐานการจดัทําแผนแมบท และแผนเพิม่ขีด 
ความสามารถในแตละดาน รวมทัง้เพื่อประกอบการประเมินผลเมื่อเสร็จส้ินโครงการ 

 
2. วิธกีารสาํรวจ 

รูปแบบการสํารวจ อาศัยขอมูลพื้นฐาน “แผนพัฒนาตําบลทายเหมือง ประจําป 2547   

องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง  อําเภอทายเหมือง จังหวัดพังงา “ โดยคณะวิจยัและพัฒนา

ไดลงสํารวจ สัมภาษณ  เจาหนาที ่อบต. รอบระยะเวลา 6 เดือน (สิงหาคม 2547 – มกราคมคม 

2548)  
 
3. ขอบเขตการสาํรวจ ประกอบดวย  

3.1สํานักงานปลัด อบต. อัตรากําลังคนของ อบต.ทายเหมือง ตามโครงสราง “แผนภูมิ

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป  

 

 

 

 

 

 

 

 
1.รายงานความกาวหนาของการสํารวจสภาพเงื่อนไขพื้นฐานของ 

อบต.ทายเหมือง  
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แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 

 

        โครงสรางสวนราชการ อบต. 
 

                                                                                               ปลัด อบต. 
                                                                                         (นักบริหารงาน อบต.6) 
                           

                       
                        

 

 

 
  
            

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป 6 

 

- งานบริการทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมาย       

- งานกิจการสภา 

- งานปองกันบรรเทาสาธารณภัย 

- งานศาสนาวัฒนธรรม 

- งานรักษาความสะอาด 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 6 

 

- งานการเงิน  

-      งานบัญชี              

- งานพัฒนารายได      

- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

กองชาง 
นักบริหารงานชาง 6 

 
- งานกอสราง  

- งานออกแบบควบคุมอาคาร 

- งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 



31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 3 

 

จนท.บริหารทั่วไป (3-5)(1) 

 

 

(งาน)นโยบายและแผน 

ลูกจางชั่วคราว…….(1) 

         โครงสรางของสํานักปลัด อบต. 
                                                                          หัวหนาสํานักงานปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทัว่ไป 6) (1) 
  

 

           (งาน)บริหารทั่วไป                (งาน) กฎหมายและคดี  (งาน)  กิจการสภา      

           ……………………….(-) 

        ลูกจางชั่วคราว    

        ลูกจางประจํา…………(1)                             

      ลูกจางชั่วคราว…….….(4)                                                                                                            .ลจ..ชค ธุรการ  

      ลจ..จนท.บันทึกขอมูล                                                                                                                                                                                           

     ลจ.ปจ.ธุรการ 

     ลจ.ชค. นักการภารโรง 

     ลจ.ชค. ยาม 

     คนงานทั่วไป                                                                                                                                                                        

 

 

 (งาน)  ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ………………………………………(-) 

                                                            ครูผูดูแลเด็กเล็ก                         คนงานประจํารถบรรทุกขยะ               พนกังานขับ 
ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว   

จํานวน   1    1   1 22 

(งาน)การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
ลูกจางชั่วคราว………..(11) 

(งาน)รักษาความสะอาด       

ลูกจางชั่วคราว…………….( 5 ) 
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โครงสรางสวนการคลัง 
 

หัวหนาสวนการคลัง 
                                                                                                   (นักบริหารงานการคลัง 6) (1) 
  

 

             งานการเงิน                                      งานบัญชี                                     งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                                  
          ลจ.ประจํา………….(1)                                  ………………………...(   )                                                                  ลจ.ประจํา……………(1)  
            ลจ.ประจํา ผช.จนท.การเงินและบัญชี                                                                                                                                     ลจ.ประจํา . จนท.จัดเก็บรายได 

 

 

 

 

                               งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
                                                                                                    ลจ.ชั่วคราว………….(1) 
               

             ลจ.ชค.จัดเก็บ 

             

             

ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว   

จํานวน   1      1 2         1               
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงกรอบอัตรากําลังใหม    

องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง 

 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

ลําดับ 

 

ชื่อ   -    สกุล 

 

คุณวุฒิ เลขที่

ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ เลขที่

ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ 

 

เงินเดือ

น 

 

หมายเหตุ 

1 นายวรงค  ศรีหรัญ ปริญญา

ตรี 

01 – 0 - 

001 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

5 01-0168-

001 

นักบริหารอ.บ.ต. 

(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

5    จนท.บริหาร

งานทั่วไป 

สํานักงานปลัด 

2. น.ส. วิมาลา  ถิ่นทับปุด ปริญญา

ตรี 

- เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

(หน.งานบริหารทั่วไป) 

- 01-0209-

001 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

(หน.งานบริหารทั่วไป) 

3-5   

3. น.ส.กิรติพร  สุวรรณรัตน ปวช. - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่ธุรการ - - ลูกจางประจําเจาหนาที่ธุรการ   

 

 

4. น.ส.ดวงจันทร  ปรีดาผล ปริญญา

ตรี 

- ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่ธุรการ - - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่ธุรการ -   

5. น.ส.แสงดาว  ศรีชัย ปวส. - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่บันทึก

ขอมูล 

- - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่บันทึก

ขอมูล 

-   

6. นายสทุัศน  บัวทอง ปวส. - ลูกจางชั่วคราวพนักงานขับรถ - - ลูกจางชั่วคราวพนักงานขับรถ -  

 

 

7. น.ส.สุปาณี  สุวรรณโชติ ปวส. - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่

จัดเก็บรายได 

- - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่จัดเก็บ

รายได 

   

8. นายมนสุริยา  พิเภก ปวช. - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่

นักการภารโรง 

- - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่นักการ

ภารโรง 

-  
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงกรอบอัตรากําลังใหม 

องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง 

 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

ลําดับ 

 

ชื่อ   -    สกุล 

 

คุณวุฒิ เลขที่

ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ เลขที่

ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ 

 

เงินเดือ

น 

 

หมายเหตุ 

9. นายสมพงษ  เจริญ ป. 6 - ลูกจางชั่วคราวพนักงานประจํา

รถขยะ 

- - 

 

ลูกจางชั่วคราวพนักงานประจํา

ขับรถขยะ 

-   

10.. นายประหยัด  ทองวิจิตร ม. 3 - ลูกจางชั่วคราวพนักงานประจํา

ขับรถขยะ 

- - ลูกจางชั่วคราวพนักงานประจํา

รถขยะ 

-   

11. นายดี  ทองแกว ป.6 - ลูกจางชั่วคราวพนักงานประจํา

รถขยะ 

- - ลูกจางชั่วคราวพนักงานประจํา

รถขยะ 

-   

12. นางจงจิตร  วิเศษ อนุปริญ

ญา 

- ผูดูแลเด็ก - -  ผูดูแลเด็ก -   

13. น.ส.สุภาพิมพ หมอจันทร อนุปริญ

ญา 

- ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -   

14. นางนิภาพัฒ พันคนิธ อนุปริญ

ญา 

 ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -   
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงกรอบอัตรากําลังใหม 

องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง 

 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

ลําดับ 

 

ชื่อ   -    สกุล 

 

คุณวุฒิ เลขที่

ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ เลขที่

ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ 

 

เงินเดือ

น 

 

หมายเหตุ 

15. น.ส.ฉันทนา ศรอิทร ม .6 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -  

 

 

16. น.ส.หทัยทิพย ทองรักษ ม.6 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -  

 

 

117. น.ส.ราตรี หมึกแดง ม.6 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -  

 

 

18. น.ส.ตันติมา ตันติเมตตา ปริญญา

ตรี 

- ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -   

19. น.ส.สุดา จุงจิตร ปริญญา

ตรี 

- ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -   

20. น.ส.เพ็ญนภา คงผล ปริญญา

ตรี 

- ผูดูแลเด็ก - -  ผูดูแลเด็ก -   

21. น.ส.กัลยา  ตนคลัง อนุปริญ

ญา 

- ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -   

22. นางวันเพ็ญ  จุปะมัดตัง ปกศ.ตน - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก -  
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงกรอบอัตรากําลังใหม 

องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง 

 

 
    

 

 

สวนการคลัง 
      

26. 

 

น.ส.ศศิธร  วังสุวรรณ ปริญญา

ตรี 

02-0-001 เจาหนาที่บริหารการเงิน 

(หัวหนาสวนการคลัง) 

4 04-0103-

001 

นักบริหารการคลัง 

(หัวหนาสวนการคลัง) 

4  จนท.บริหาร

การเงิน 2-4 

27. วาง ปวช. - - - - ลูกจางประจํา 

เจาหนาที่จัดเก็บรายได 

-   

28. น.ส.เสาวลักษณ ชวยเหลือ ปวท. - ลูกจางประจํา 

เจาหนาที่การเงินๆ 

- - ลูกจางประจํา 

เหาหนาที่การเงินและบัญชี 

-   

29. นางสาวอารีรัตน  พัดเท ปวส. - ลูกจางชั่วคราว 

เจาหนาที่จัดเก็บรายได 

- - ลูกจางชั่วคราว 

เจาหนาที่จัดเก็บรายได 

-   

 

 

   นายภัทธ  ขวัญยืน 

 

ปวส. - ลูกจางชั่วคราว 

เจาหนาที่จัดเก็บรายได 

- - ลูกจางชั่วคราว 

เจาหนาที่จัดเก็บรายได 

-   

 

 

 

 

 



31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 9 

 

 
                                                                                           

บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงกรอบอัตรากําลังใหม 

องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง 

สวนโยธา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

ลําดับ 

 

ชื่อ   -    สกุล 

 

คุณวุฒิ เลขที่
ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ เลขที่

ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ 

 

เงินเดือ

น 

 

หมายเหตุ 

30. นายไพโรจน  รัตนดิลก ณ 

ภูเก็ต 

- 03-0-001 เจาหนาที่บริหารงานชาง 

(หัวหนาสวนโยธา) 

- 05-0104-

001 

นักบริหารงานชาง 

(หัวหนาสวนโยธา) 

4  จนท.บริหาร

งานชาง 

31. วาง - - - - 05-0502-

001 

ลูกจางชั่วคราวชางโยธา 1-3   

32. นายธานิตย  มากสิน ปวส. - ลูกจางชั่วคราวชางโยธา - - ลูกจางชางชั่วคราว -  

 

 



31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 10 

 

3.2แบบสํารวจเพื่อกาํหนดโครงการฝกอบรมทางดานเทคโนโลยี โดยเจาหนาที ่ อบต. 

กรอกตามแบบฟอรม จาํนวน 5 ชุด 

3.3 กองคลัง ซึง่ประกอบดวย งานดานการเงิน งานดานบัญชี งานพฒันารายได งาน

ทะเบียน ทรัพยสินและพัสดุ 

3.4 กองชาง ซึง่ประกอบดวย งานกอสราง งานออกแบบควบคุมอาคาร งานผงัเมือง และ

งานสาธารณูปโภค 

 
4 รายงานผลการสาํรวจสภาพ อบต.ทายเหมือง 

4.1 ประวัติความเปนมาและการจัดต้ัง  
ประวัติความเปนมาของตําบลทายเหมือง มีประวัติความเปนมาพอสรุปได  ดังนี ้

 เดิมตําบลทายเหมืองมพีื้นที่เปนปาดงดบิ  ราษฎรไดมาตั้งถิน่ฐานโดยการทาํไร  ทาํสวน  

และทําการประมง  ตอมามีการสํารวจดินพบวามีแรดีบุกเปนจาํนวนมาก  ชาวบานจงึเริ่มเขาทํา

เหมืองแรโดยใชแรงงานคนขดุ  ไมวาที่ไหนก็มีแตแรดีบุกจึงเกิดเปนเหมืองแรทุกพืน้ที ่  การทํา

เหมืองแรหันหนาไปคนละทศิละทาง  สําหรับทีท่ิ้งเศษดินชาวบานเรยีกวา   “ทายเหมือง”   จึงเรยีก

ตอ ๆ  กนัมาจนถึงทุกวนันี ้

 
 4.2 โครงสรางขององคกรและการบริหารงานเมื่อมกีารจัดต้ัง 
โครงสราง   
             จากการที่องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่

จะดําเนนิการดังกลาว โดยองคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง จะกําหนดตําแหนงของพนักงาน

สวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และในระยะแรก การกําหนดโครงสรางสวนราชการทีจ่ะ

รองรับการดําเนินการตามภารกิจนัน้    อาจกาํหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกาํหนดเปนฝาย 

และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนนิการตามภารกิจนัน้ และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณา

แลวเหน็วา ภารกิจนัน้มีปริมาณงานมากพอ ก็อาจจะพจิารณาตั้งเปนสวน ๆ ตอไป   

ดังนี ้    
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 ฝายบริหารทัว่ไป 

- งานสารบรรณ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลือกตั้งและทะเบยีนขอมูล 

- งานตรวจสอบภายใน 

1.2 ฝายนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวิชาการ 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

- งานงบประมาณ 

1.3  ฝายกฎหมายและคด ี

- งานกฎหมายและคดี 

- งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 

- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

1.4  ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอํานวยการ 

- งานปองกันและงานฟนฟ ู

1.5  งานกิจการสภา อบต. 

- งานระเบียบขอบังคับประชมุ 

- งานการประชมุ 

- งานอํานวยการและประสานงาน 

1.6  ฝายอนามัยและสิ่งแวดลอม 

- งานสุขาภิบาลทั่วไป 

- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

  -      งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 

1.7  ฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานอนามัยชมุชน 

- งานปองกันยาเสพติด 

- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

 สวนสํานักงานปลัด (ตอ) 
 

 

 

 

 

 

 
 

-1.8 ฝายรักษาความสะอาด 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานกําจัดขยะและน้ําเสยี 

1.9 ฝายศนูยพัฒนาเด็กเลก็ 

- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 

- งานวิชาการและสงเสริมพฒันาการเด็ก 

- งานกิจกรรมศนูยพฒันาเด็กเล็ก 

- งานติดตามและประเมินผล 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2. สวนการคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

2.1 ฝายการเงนิ 

- งานการเงิน 

- งานรับเงนิเบิกจายเงิน 

- งานจัดทาํฎีกาเบิกจายเงิน 

- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 ฝายบัญช ี

- งานการบัญช ี

- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 

- งานงบการเงนิและงบทดลอง 

- งานแสดงฐานะทางการเงนิ 

2.3 ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

- งานพัฒนารายได 

- งานควบคุมกจิการคาและคาปรับ 

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

2.4  ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษ ี

- งานพัสดุ 

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3. สวนโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 ฝายกอสราง 

- งานกอสรางและบูรณะถนน 

- งานกอสรางสะพาน เขื่อน ทดน้ํา 

- งานขอมูลกอสราง 

3.2 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมนิราคา 

- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

- งานออกแบบและบริการขอมูล 

3.3 ฝายประสานสาธารณูปโภค 

- งานประสานกจิการประปา 

- งานไฟฟาสาธารณะ 

- งานระบายน้าํ 

3.4 ฝายผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที ่

- งานวางผงัพฒันาเมือง 

- งานควบคุมทางผงัเมือง 
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4.3 การพัฒนาการโครงสรางองคกรและการบริหารงานจนถึง ณ ปจจุบัน 
ความเปนมา 

  อบต.ทายเหมอืง ไดรับการยกฐานะจากสภาตําบล ตามประกาศ

กระทรวงมหาดไทย เมื่อวนัที่ 19 มกราคม 2539 โดยในการประกาศยกระดับในระยะแรก

ไดจัด อบต.ทายเหมือง เปน อบต.ชั้น 4 (รายได 3 – 6 ลาน / ป) กรอบอัตรากําลังพนกังาน

ของ อบต.ชั้น 4 มีแยกไดเปน 3 สวน คือ  

1. สวนสาํนกังานปลัด 

2. สวนการคลัง 
3. สวนโยธา 

ซึ่งรวมแลวอตัรากําลงัพนักงานมีไดต้ังแต 5 –18 คน โดยรวมพนักงาน 

  และลูกจาง 

 ปจจุบัน ตอมาไดมีการปรับปรุงโครงสรางอัตรากําลังขาราชการโดยใชเปนแผน 3 

ป แตโดยหลกัแลวยังมีอยู 3 สวนดังเดิม เนื่องจากรายไดยังเพิม่ไมมาก ซึง่มพีนกังานตาม

ฝายตาง ๆ ดังนี ้

1. สํานักงานปลดัมีปลัด 1 คน  

- เจาหนาทีว่ิเคราะห 1 คน (วาง)  

- เจาหนาที่ธุรการ 2 คน ฯลฯ 

หมายเหต ุตามแผนอัตรากาํลัง 3 ป 2546-2548 

 
4.4 เขตการดูแล ความครอบคลุมของพืน้ที่ดูแล 

ประกอบดวยหมูบานทั้งหมด 8 หมูบาน ตามพระราชบญัญัติลักษณะการ 

ปกครองทองที ่ พ.ศ. 2547 (หมายเหต:ุ หมูที ่ 4 เปนเขตเทศบาลตําบลทายเหมืองเต็ม

พื้นที)่ 

 
4.5 ความสมัพันธกับ ประชาชน อปท.อ่ืน ๆ และรัฐบาลสวนกลาง ในมิติของ 

- การใหบริการ 
การบริการประชาชนดําเนินการเอง ยงัไมมีสวนรวมกับ อปท.อ่ืน ๆ 

- การกาํกับดูแล 
มีปลัดอําเภอดูแล อบต.                                  
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4.6 ประชากรในพื้นที่ดูแล  
 

ตําบลทายเหมืองแบงเขตการปกครองออกเปน  8 หมูบาน 

(ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ พ.ศ. 2547) ดังนี้ 
 

หมู 

ที ่

ชื่อบาน จํานวน 

ครอบครัว 

จํานวน 

ประชาชากร 

(คน) 

เพศชาย 

(คน) 

เพศหญงิ 

(คน) 

หมายเหต ุ

1. 

2. 

3. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

บานเขานอย 
บานหวยราง 

บานพอแดง 

บานทาซอ 

บานหินลาด 

บาบนไร 

บานลาํป 

บานทับยาง 

156 

215 

360 

217 

320 

125 

118 

440 

626 

644 

821 

998 

1,460 

624 

729 

867 

307 

323 

393 

499 

739 

329 

365 

453 

319 

321 

428 

499 

721 

295 

364 

414 

หมูที ่ 4 เปน

เขตเทศบาล

ตําบลทาย

เหมืองเต็ม

พื้นที ่

 รวมทั้งสิ้น 1,661 6,769 3,408 3,361  

  

- ลักษณะการประกอบอาชพี 
ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยการทาํสวนยางพารา  

สวนผลไม การประมง และการคาขาย ซึง่มักมีในเขตชมุชนเมือง หรือในเขตเทศบาล

ตําบลทายเหมือง 

 
4.7 สภาพทางภมูิศาสตรของพื้นที่ดูแล   

หมูที ่4 เปนเขตเทศบาล ตําบลทายเหมืองเต็มพื้นที่ ( หมูที่ 1, 2, 3,9 ติดเขต 

เทศบาล ตําบลทายเหมืองบางสวน) 
 
ที่ต้ังและขนาด 
เนื้อที่ของตําบลทายเหมือง เปนหนึ่งในสวน  6  ตําบลของอําเภอทายเหมือง จังหวดัพังงา

ซึ่งอยูจากที่ทาํการอําเภอทายเหมืองไปทางทิศใต  ประมาณ  2  กิโลเมตร มีพื้นทีท่ั้งหมด  

68,4656  ตารางกโิลเมตร  หรือ  ประมาณ  42,791  ไร 
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         มีอาณาเขตตดิตอกับตําบลตาง ๆ ดังนี ้

        ทิศเหนือ   ติดตอกับองคการบริหารสวนตําบลทุงมะพราว 

        ทิศใต    ติดตอกับองคการบริหารสวนตําบลนาเตย 

         ทิศตะวนัออก   ติดตอกับองคการบริหารสวนตําบลบางทอง 

        ทิศตะวนัตก   ติดตอกับทะเลอันดามนั 

 
ลักษณะภูมปิระเทศ 

ลักษณะทัว่ไปเปนที่ราบ และบางสวนติดชายฝงทะเล พื้นที่เหมาะสมสําหรับการ 

เกษตรทําสวนยางพารา  และการปลูกผลไมตาง ๆ ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพกรีด

ยางเปนหลัก  นอกจากนี ้กม็กีารทาํประมงปละรับจาง 
 ลักษณะภูมิอากาศ 
  ลักษณะภูมิอากาศ  เปนแบบมรสุม  2  ฤดูกาล  คือ 

  -  ฤดูรอน เร่ิมต้ังแตเดือน  พฤศจกิายน   -  เมษายน 

  -  ฤดูฝน  เร่ิมต้ังแตเดือน  พฤษภาคม  -  ตุลาคม 

 
4.8 สภาพเศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ดูแล 

สภาพเศรษฐกจิในพืน้ที่สวนใหญอยูแบบพออยูพอกินยงัไมมีการแพรขยายไปสู 

ตลาดใหญ ๆ เศรษฐกิจยงัไมดีเทาที่ควร ซึ่งเกีย่วโยงกับพืน้ที่เพราะสภาพพื้นที่คอนขาง

เปนปาที่ราบสงู การประกอบอาชีพของประชาชน จงึเปนแบบเกษตรกรรม เชน ทําอาชีพ

สวนยางพารา สวนผลไม และเลี้ยงสัตย และมีอาชีพรับจางเปนสวนมาก โดยรวมสภาพ

เศรษฐกิจจึงไมสูงมากนัก 

 
จํานวนหมูบานที่อยูในเขตองคการบรหิารสวนตําบลทายเหมือง 

มีทั้งหมด   8   หมูบาน 
  

รูปแบบทองถิ่นอื่น ๆ ในตําบล 

หมูที ่ 4   เปนเขตเทศบาลตําบลทายเหมือง  เต็มพื้นที ่
  หมูที ่1 , 2 ,  3 , 9  ติดตอเขตเทศบาลตําบลทายเหมืองบางสวน 
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สภาพทางสังคม 

1.1 การศึกษา 
 

สถานศึกษา
สังกัด 

จํานวนโรงเรยีน จํานวนหอง จํานวนคร ู จํานวนนักเรยีน 

สปช. 5 30 39 851 

สศ. - - - - 

สช. - - - - 

อศ. 1 28 29 585 

 
 ที่มา  :     สาํนักงานศกึษาธิการ  อําเภอทายเหมอืง  จังหวัดพงังา 
 

- การศึกษาอ่ืน ๆ 

ศูนยพฒันาเดก็เล็ก    3 แหง 

 ที่มา : ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  อําเภอทายเหมือง 

  : สํานักงานพัฒนาชุมชน    อําเภอทายเหมอืง 

 
 มีโรงเรียนประถมศึกษา 5 แหง คือ 
 1.   โรงเรียนบานเขานอย   ต้ังอยูหมูที ่ 1  (9  ไร  72  ตารางวา) 

 2.   โรงเรียนบานพอแดง   ต้ังอยูหมูที ่ 3  (8 ไร   2  งาน  76  ตารางวา) 

 3.   โรงเรียนวดัปตติการาม  ต้ังอยูหมูที ่ 5  (6  ไร  3  งาน  36  ตารางวา) 

 4.   โรงเรียนบานลาํป   ต้ังอยูหมูที ่ 6  (5  ไร) 

 5.   โรงเรียนบานไทยใหม   ต้ังอยูหมูที ่ 8  (3  ไร  1  งาน  60  ตารางวา) 

 
1.2 สถาบันและองคกรทางศาสนา 

ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  มีสถานบนัทางศาสนา  ดังนี ้

1.2.1 วัดมี  2  แหง  คือ 

-  วัดปตติการาม   ต้ังอยูหมูที ่ 5 

-  วัดบานลาํป   ต้ังอยูหมูที ่ 6 

 
1.3 การสาธารณสุข 
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-   โรงพยาบาล    1   แหง 

 
1.4 ความปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสนิ 

-   สถานีตํารวจ  1    แหง  ต้ังอยูหมูที ่ 4  (เขตเทศบาล) 

-   ปอมตํารวจ  1    แหง  ต้ังอยูหมูที ่ 9 

 

- แหลงรายไดที่สําคัญ อัตราการเจริญเติบโต 
การทาํสวนยางพารา การทาํไร การทาํนา ปลูกผัก ทําการประมง       

                                            

- ประเภทธุรกจิที่ดําเนินการในพื้นที ่และสถานะทางการดําเนินงาน 
การอุตสาหกรรม  มีโรงงานยาง ที่ไดรับอนุญาตดําเนินการและ

ประกอบการในเขตองคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง 

 การพาณิชย  มีสถานบริการน้ํามนัเชื้อเพลิงขนาดใหญ จาํนวน 2 แหง 

มีสหกรณ จาํนวน 1 แหง 

 การบริการ โรงแรมจํานวน 2 แหง บังกะโล, รีสอรท , บานพัก จาํนวน 6 

แหง 

 

- สถานการณดานสิ่งแวดลอม 
ขณะนี้ความเจริญของพื้นทีเ่ร่ิมจะมีมากขึน้ ปญหาสภาพแวดลอมเร่ิม 

จะมีตามมา กคื็อ ปญหาขยะและปญหาทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายปจจุบัน  

อบต.ไดมีการรักษาความสะอาดบริเวณชายหาดทายเหมอืงและจัดงานอนุรักษ

พันธเตาทะเลเปนประจําทุกป เร่ิมต้ังแต 1 มี.ค. – 7 ม.ีค. 

 
4.9 ระบบงานดานตาง ๆ ของ อบต.ทายเหมือง 

- งานการเงนิ/บัญชี (ฝายการคลัง) 
(1) การรับเงนิ การเบิกจายเงนิ การฝากเงนิ การเก็บรักษาเงนิ และการตรวจเงนิ

ของ อบต.ทายเหมือง 

(2) จัดทํางบการเงินสิน้ปงบประมาณ 

(3) ตรวจสอบใบเสร็จรับเงิน 

(4) ทําฎีกาเบิกเงนิงบประมาณรายจาย 

(5) ทําเอกสารประกอบฎีกาเบกิเงินนอกงบประมาณรายจาย 

(6) การตรวจและการอนุมัติฎีกา 



31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 20 

(7) ขอกําหนดในการเบิกจายเงนิ 

- งานภาษีอากร 
(1) ภาษีโรงเรือนและที่ดิน หมายถึง ภาษทีี่จดัเก็บจากโรงเรือนหรือส่ิงปลกูสราง

อ่ืน 

กับที่ดิน ซึ่งใชตอเนื่องกบัโรงเรือน หรือส่ิงปลูกสรางนัน้ ที่ใชเชาทีท่ําการ

คาขาย ที่ไวสินคาที่ประกอบอุตสาหกรรม ที่ญาติพอแม หรือ ใหผูอ่ืนอยู

อาศัยและที่ใชในกิจการอื่น ๆ เจาของทรพัยสินตองชาํระคาภาษีปละครั้งของ

คารายป  

(ระยะเวลา ม.ค. – ก.พ. ของทุกป) 

(2) ภาษีบํารุงทองที่ หมายถงึ ภาษีจัดเก็บจากเจาของที่ดินตามราคาปานกลางที ่
ดิน และตามบญัชีอัตราบํารุงทองที ่(ระยะเวลา ม.ค. – เม.ย. ของทุกป) 

(3) ภาษีปาย ใหเจาหนาที่ของปายมหีนาทีเ่สียภาษีปายเปนรายป ยกเวนปายที่

เร่ิม 

กอต้ัง หรือแสดงในปแรก และใหผูมหีนาที่เสียภาษีปาย ชําระคาภาษี ภายใน 

15 วนั นับต้ังแตวันที่ปลัดไดรับการแจงการประเมิน 

 (4) อัตราคาธรรมเนียมตางๆ ฯลฯ 

ซึ่งโดยเฉลีย่มรีายได ประมาณ 7 ลานบาท โดยแยกเปน 

(1) เก็บเองประมาณ 5 ลาน 

(2) รัฐหรือสวนราชการอื่นอุดหนุนประมาณ 2 ลาน 

 

- งานดานงบประมาณ (ฝายสํานักงานปลัด) 
จัดตามความสําคัญของปญหาและความตองการของประชาชนแตไม 

คลอบคลุมเพราะมีงบประมาณนอย 

 การรายงานดานงบประมาณ 

1. ดานงบประมาณ ระเบยีบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธกีาร

งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2538 ขอ 32 เมื่อส้ิน

ปงบประมาณใหองคการบริหารสวนตําบล ประกาศรายงานการรับ 

– จายเงนิ ปงบประมาณทีส้ิ่นสุดไวโดยเปดเผย ณ ทีท่ําการ อบต. 

เพื่อใหประชาชนทราบ ภายในกําหนด 30 วัน แลวสงรายงานการรับ 

– จายเงินดงักลาว ใหอําเภอ เพื่อรายงาน จังหวัด 

2. ดานการเงนิ 
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- รายงานเปนประจําทกุวนั 

- รายงานเปนประจําทกุเดือน 

- รายงานทุก 4 เดือน 

- รายงานเมื่อส้ินปงบประมาณ 

3. ดานบัญช ี

- รายงานเปนประจําทกุวนั 

- รายงานเปนประจําทกุเดือน 

- จัดทํางบทดลองเพื่อพิสูจนความถกูตอง 

- การรายงานเมือ่ส้ินปงบประมาณ รายงานโดยการปดบญัชี

งบประมาณจดัทํางบรับ – จายเงนิ ประจําป และงบทดลอง ณ 

วันสิน้งบประมาณและงบแสดงหลักฐานทางการเงิน 

 

- การบรกิารประชาชน ดานตางๆ 
 1.บริการดานขอมูล ขาวสาร ปายประกาศใหประชาชนไดทราบ 

 2. ปายประชาสัมพันธบริการประชาชน 

3. บริการดานการเก็บขยะโดยเจาหนาที่ของ อบต. จะจัดเก็บใหทัง้ 8 หมู วันละ    

1 คร้ัง กรณีเปนรานคา เดือนละ 40.- บาท/ถัง/ราน กรณีเปนบานพกัอาศัย ถงัละ      

     20/เดือน  

4. บริการดานวัสดุ อุปกรณของ อบต.โดยไมคิดคาบริการ 

5. บริการดานใชสถานที่ของ อบต.เปนที่สําหรับการประชุมตางๆ ภายใน หมูบาน 

6. มีศูนยดูแลเด็กเล็กที่อยูในความควบคุมของ อบต.ทายเหมือง จาํนวน 3 แหง 

 6.1 ศูนยเด็กเล็กบานพอแดง (อยูในพืน้ทีห่มู 3) 

                  มเีด็กอยูในความดูแลประมาณ 200 คน 

 6.2 ศูนยเด็กเล็กบานปะเต (อยูในเขตพื้นที่หมู 5 ) มีเดก็อยูในความดูแล   

                  ประมาณ 80 คน  

 6.3 ศูนยเด็กเล็กบานเขานอย (อยูในเขตพืน้ที ่หมู 1) มีเด็กอยูในความ

ดูแล 

                  ประมาณ 16 คน 

7. การบริการดานการเสียภาษี โดยแยกเปน 

 7.1 ภาษีปาย  

 7.2 ภาษีบํารุงทองที ่
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 7.3 ภาษีโรงเรอืนและที่ดิน 

 7.4 คาธรรมเนียมขยะมูลฝอย 

 7.5 คาธรรมเนียมใบอนุญาตใหใชสถานประกอบกิจการที่เปนอนัตราย 

                  ตอสุขภาพ เชน คาราโอเกะ , ฟารมเลีย้งกุง, การขุดดิน, ถมดิน,  

                  รานอาหาร 

8. การประชาสัมพันธใหชาวบานเขาใจ เต็มใจเสียภาษใีหกับ อบต.โดยลดการ 

    ขัดแยง 

9. บริการสวนโยธา 

9.1 บริการออกแบบอนุญาตกอสราง ดัดแปลงตัวอาคารและรื้อถอน

อาคาร 

9.2 ออกใหบริการกอสราง ดัดแปลงตัวอาคาร และร้ือถอนอาคาร 

9.3 ออกใบอนญุาต และตรวจสอบอาคาร 

9.4 ออกใบแจงเกี่ยวกับดินขุด ดินถม 

9.5 ออกแบบและควบคุมหนวยงานราชการ 

9.6 สํารวจเพือ่ออกแบบประมาณการของหนวยงานราชการ 

10. บริการทางดานสงัคม วฒันธรรม และเศรษฐกิจ ฯลฯ 
-   การบริหารพัสดุ 

มีการจัดทาํบญัชีคุมพัสดุ วสัดุสํานักงาน มีการตรวจสภาพประจาํป ปละ 

1 คร้ัง และ จดัหาพัสดุเทาที่จําเปนตองใช 

- การตรวจสอบภายใน 
1. โดยคลังจังหวดั กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิน่ของจงัหวัด

พังงา 

         6 เดือน / คร้ัง  

2. ตรวจสอบโดย สํานักงานตรวจเงินแผนดิน จะเขาตรวจเปนบาง

โครงการ ปละ 1 คร้ัง 

3. ตรวจสอบโดย ปลัดองคการบริหารสวนตาํบลทายเหมือง โดยการ

เสนอ 

ผานตามลําดบัฝายตาง ๆ ผานปลัดและเสนอผานนายกฯ เพื่อ

ตรวจสอบและสุดทายก็รายงานสาํนกังานตรวจเงินแผนดิน 
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4.10 งบประมาณของ อบต.ทายเหมือง 

- โครงสรางงบประมาณ และเปรียบเทยีบรายจายจรงิ 
ประมาณการรายรับของ อบต.ทายเหมือง ปงบประมาณ 46 

 รายรับตามประมาณการ     ประมาณการ         รายรับจริง 

1. หมวดภาษีอากร    3,635,400.- 5,397,603.82 

2. หมวดคาธรรมเนียมคาปรับและใบอนุญาต    746,600.- 1,506,685.89 

3. หมวดรายไดจากทรพัยสิน          7,000.-      13,031.05 

4. หมวดรายไดจากสาธารณูปโภค              -  - 

5. หมวดเงินอุดหนุน    1,200,000.- 1,200,000.- 

6. หมวดรายไดเบ็ดเตล็ด      101,000.-      72,200.- 
ประมาณการรายจายของ อบต.ทายเหมือง ปงบประมาณ 46 

 รายรับตามประมาณการ    ประมาณการ รายจายจริง 

1. เงินเดือนและคาจางประจํา      346,500.-  104,473.- 

2. หมวดคาจางชัว่คราว       604,200.-  320,820.- 

3. หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  4,244,921.-  509,490.- 

4. หมวดคาสาธารณูปโภค      178,000.-    3,814,194.83 

5. หมวดเงินอุดหนุน       190,000.-       151,512.18 

6. หมวดรายจายอื่น ๆ              -   

149,634.77 

 

- ประมาณการงบประมาณ ป 2547 
ประมาณการรายรับของ อบต.ทายเหมือง ปงบประมาณ 47 

1. หมวดภาษอีากร    4,966,000.- 

2. หมวดคาธรรมเนียมคาปรับและใบอนุญาต 1,274,500.- 

3. หมวดรายไดจากทรพัยสิน          6,000.- 

4. หมวดรายไดจากสาธารณูปโภค              - 

5. หมวดเงนิอดุหนนุ    1,600,000.- 

6.หมวดรายไดเบ็ดเตล็ด         53,500.- 
ประมาณการรายจายของ อบต.ทายเหมือง ปงบประมาณ 47 

1. งบกลาง – สํารองจาย      180,000.- 

2. เงินเดือนและคาจางประจํา      381,360.- 
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3. หมวดคาจางชัว่คราว       555,600.- 

4. หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  3,460,000.- 

5. หมวดคาสาธารณูปโภค      180,000.- 

6. หมวดเงินอุดหนุน     1,085,000.- 

7. หมวดคาครุภัณฑที่ดินและสิ่งปลูกสราง  1,860,000.- 

8. หมวดรายจายอื่น ๆ        186,833.- 

 
4.11 รายได อบต.ทายเหมือง 

- โครงสรางรายไดและการจัดเก็บภาษ ี

(1) ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 

(2) ภาษีบํารุงทองที ่
(3) ภาษีปาย 

(4) คาธรรมเนียมคาปรับใบอนญุาต 

(5) คาธรรมเนียมแบบแปลนกอสราง พรบ.ควบคุมอาคาร 

(6) คาใบอนุญาตกอสราง 
(7) คาธรรมเนียมนิติกรรมที่ดิน 

(8) คาใบอนุญาตที่เปนอนัตรายตอสุขภาพ 

(9) คาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย 

(10) คาใบอนุญาตสะสมอาหารและจําหนายอาหาร 

(11) คาปรับผิดสัญญา 

(12) ดอกเบี้ยเงนิฝากธนาคาร 

(13) เงินอุดหนนุทัว่ไปจากรัฐบาล 

 

- ผลการจัดเกบ็รายได 
ยังสรุปไมได 

- ประมาณการรายไดของป 47 
สถานทางการคลังขององคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง ในป พ.ศ.

2547  

คาดวาจะมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกวดขันเขมงวดในการจัดเก็บภาษีตาง ๆ และ

คาธรรมเนียมตาง ๆ ประมาณ 7,900,000.- บาท และคาดวาจะไดรับการ

สนับสนนุงบประมาณจากรัฐบาลอีกสวนหนึง่ตามพระราชบัญญัติแผนและ
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ข้ันตอนการกระจายอาํนาจ พ.ศ.2542 จึงเห็นวาสถานะทางการคลังมั่นคง

พอสมควร 

 
4.12 ความตองการพืน้ฐานของผูบริหารและเจาหนาที่ ในการพฒันา  

 อบต.ทายเหมือง 
ความตองการดานการผลติ  การตลาด  รายได และการมีงานทาํ 

        - จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

- ฝกอบรมความรู  ดานวิชากร และการศกึษาดงูาน 

        - สนับสนุนเงนิทนุพรอมอุปกรณ 

        - ใหความรูทางดานเทคโนโลยีทีท่ันสมยั 
 
4.13 ความตองการพืน้ฐานของประชาชนและผูมสีวนไดสวนเสยีกับ อบต.ทาย
เหมือง ในมติิของ 

- การปรับปรุงการใหบริการในแตละดาน ในเชิงคุณภาพ ความรวดเร็ว ความ

ทันสมยั 
สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
  เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลงั  3  ป ขององคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง มีความ

ครบถวน และสามารถดาํเนนิการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ     องคการบริหารสวน

ตําบลทายเหมือง จงึได   วิเคราะหสภาพปญหา ความจําเปนพืน้ฐานและความตองการของ

ประชาชนในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบล  ซึง่มีที่สําคัญ  ดังนี ้  

   สภาพปญหาของเขตพื้นที่ทีรั่บผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน

ดานตาง ๆ  ดังนี ้
1.  ปญหาโครงสรางพื้นฐาน 
        1.1  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 

        1.2  ปญหาการไมมีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ 

        1.3  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
2. ปญหาการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทํา 
          2.1  การประกอบอาชีพในหมูบาน 

               - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 

               - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 

           2.2  ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
3.  ปญหาสาธารณสขุ  และการอนามยั 
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          3.1  ปญหาแลงขอมลูขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 

          3.2  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

          3.3  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไมทั่วถงึ 

          3.4  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนขับา 
4.  ปญหาน้ํากิน  - น้ําใช เพื่อการเกษตร 
           4.1  การขาดแคลนน้ําสาํหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแลง 

4.2 ระบบประปาหมูบาน และประปาสวนภมูิภาคไมเพียงพอ 
5.  ปญหาขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
           5.1  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 

5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
6.  ปญหาทรพัยากรธรรมชาต ิ

6.1 ปญหาน้ําเสยีจากฟารมเลี้ยงสัตวและโรงสีขาว 

6.2 น้ําในคลองชลประทาน / คลองธรรมชาติ มีน้ําเคม็เขาถงึในบางฤดกูาล 

         ไมสามารถนาํน้าํมาใชในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได   

          6.2  คลองตื้นเขิน มวีัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
7.  ปญหาการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

7.1 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพยีงพอ 

ความตองการของประชาชน 
1. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 
      1.1  ขุดลอกคลอง  ,สรางสะพาน คสล. ,  วางทอระบายน้าํ 

      1.2  องคการโทรศัพทสาธารณะใหเพยีงพอทุกหมูบาน  

      1.3  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพิ่มข้ึน 

      1.4  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หนิคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
2.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 
     2.1  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

     2.2  ฝกอบรมความรู  ดานวิชากร และการศึกษาดูงาน 

     2.3  สนับสนนุเงนิทนุพรอมอุปกรณ 

     2.4  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีทีท่นัสมัย 
3.  ความตองการดานสาธารณสขุ และอนามัย 
      3.1  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 

      3.2  ใหความรูดานสุขศึกษา 
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      3.3  ใหมกีารปองกนัและแกไขปญหายาเสพติด  กาํจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 

      3.4  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก, สตรี และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 
4.  ความตองการดานน้ํากิน  - น้ําใช เพื่อการเกษตร 
        4.1  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้าํ และกําจัดวัชพชื 

4.2 ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 
5.  ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชวีิต 
        5.1  ฝกอบรมใหความรูดานอาชพี  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชมุชน 

        5.2  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  

        5.3  ใหความรูเกีย่วกบัการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 

        5.4  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
6.  ความตองการดานทรพัยากรธรรมชาต ิ
       6.1  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสยีลงคลอง 

       6.2 ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

       6.3  ขุดลอกคลองที่ต้ืนเขิน และกาํจัดวัชพืช 
7.  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

7.1  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  กลุมสตรี,  

 กลุมอาสาอืน่ๆ 

7.3 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.แผนแมบท  
อบต.ทายเหมอืง 

(กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) 
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สภาวการณปจจุบัน 
ขอมูลทัว่ไป อบต.ทายเหมือง 

1. ภูมิศาสตร 

- เปนจุดกลางระหวางภูเก็ต กระบี่ ระนอง สุราษฎร  

- หางจากสนามบินนานาชาตภูิเก็ต 35 กม. 

- อยูติดทะเลอนัดามนั มีหาดทรายเปนแนวยาวประมาณ 20 กม. (เฉพาะเขต อบต.

ทายเหมือง) 

- มีภูเขามีน้าํตก 2 แหง คือน้าํตกลําป และน้าํตกโตนไพร 

- อยูใกลน้าํพุรอนในเขต อบต. ใกลเคียง 

- มีอุทยานแหงชาติเขาลําปครอบคลุมพื้นที ่45,000 ไร หาดทายเหมือง 
2. สิ่งแวดลอม 

- ยังเปนธรรมชาติที่ยงัไมถูกทาํลาย ควรแกการอนุรักษ 

- ยังไมมีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญซึง่มกีากอุตสาหกรรม 
3. ทรัพยากร 

- สวนยางพาราและแปรรูปเบื้องตน 

- แหลงผลิตอาหารทะเลและผลิตผลทางทะเล 

- ผลไม ทุเรียน เงาะ มงัคุด ลองกอง ฯลฯ 

- ทราย บอทราย 
4. สังคมและประเพณ ี

- งานปลอยลูกเตา (1-7 มีค. ของทุกป) 

- งานกนิเจ หลัง แรม 15 คํ่า เดือน 10 

- งานสงกรานต งานสมโภชนพอทานดวน 

- งานเดินเตา (เดินดูเตาวางไข) 
5. พื้นที ่

- เนื้อที ่อบต. ประมาณ 42,700 ไร ซึ่งเปนปาสงวนเสยีสวนหนึง่ 

 

2.แผนแมบทอบต.ทายเหมือง  
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- นสล. (หนังสือสําคัญสําหรับที่หลวง) ประมาณ 1,117 ไร 

-    ใชสราง มหาวิทยาลัยรามคําแหงและมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 380 ไร 

-    วทิยาลัยการอาชีพ 30 ไร 

-     สํานกังานที่ดิน 15 ไร 

-      ศูนยวิจัยประมงชายฝง 100 ไร 
6. สภาวการณปจจุบันในเขตรับผิดชอบของ อบต. ทายเหมือง ประกอบดวย

สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชนคือ  
สภาพปญหาของพื้นที ่ 
1. ปญหาโครงสรางพื้นฐาน 

2. ปญหาการผลติ การตลาด รายไดและการมีงาน 

3. ปญหาสาธารณสุข และการอนามยั 

4. ปญหาน้ํากนิ – น้ําใชเพื่อการเกษตร 

5. ปญหาขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

6. ปญหาทรัพยากรธรรมชาต ิ

7. ปญหาการบริหาร และการจดัการขององคการบริหารสวนตําบล 
ความตองการของประชาชน 
1. ความตองการทางดานโครงสรางพืน้ฐาน 

2. ความตองการดานการผลิต การตลาด รายได และการมีงานทํา 

3. ความตองการดานสาธารสุข และอนามัย 

4. ความตองการดานน้าํกนิ – น้ําใชเพื่อการเกษตร 

5. ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวติ 

6. ความตองการดานทรพัยากรธรรมชาติ 
7. ความตองการดานการบริหาร และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

 
จุดแข็ง 

- เปนจุดกลางระหวาง ภูเก็ต กระบี่ ระนอง และสุราษฎร ซึ่งเปนเมืองทองเทีย่วที่มี

ชื่อเสียงอยูแลว 

- หางจากสนามบินภูเก็ตเพยีง 35 กม.  

- ต้ังอยูบนแนวชายทะเลยาวประมาณ 20 กม. (เฉพาะ อบต.ทายเหมือง) มีอุทยาน

แหงชาติและน้าํตก 2 แหง 

- ประชากรเกือบ 100% นับถอืศาสนาเดยีวกัน (พุทธ) 
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- สถาบันการศกึษาระดับอุดมศึกษามีโครงการมาเปดคือ มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร

และมหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

- มีวิทยาลยัการอาชีพเปดอยูแลว 

- มีศูนยวิจัยและพัฒนาประมงชายฝงพังงา (สังกัดกรมประมง) 

- งานอนุรักษเตาทะเลจังหวัดพังงา 

- มีสนามกอลฟอยางดีอยูแลว (แตขาดทุนมาก ๆ เนื่องจากมีคนเลนนอยรอผูมี

ความสามารถมา Turn around) 

- มีสถาบนัการเงินทองถิ่นศนูยเทคโนเกษตรมีการถายทอดความรูโดยเปนวทิยากร     

กันเอง รวมตัวกันเปนศูนยขายยางโดยการประมูลแลวพฒันาเปนกลุมสหกรณ       

ออมทรัพย 

- มีแหลงน้ําจืดใตดินและผิวดนิอุดมสมบูรณ 
จุดออน 

- การคมนาคมยังไมสะดวก ถนนยังมีนอย 

- ที่สวนใหญเปนที่เหมืองเกาซึ่งเลิกทําเหมอืงแลว แตยงัไมหมดสัมปทาน ทําใหไม

สามารถเก็บภาษีได 

- มีหมูบานชาวไทยใหม (ชาวเล) ซึ่งตองรีบพัฒนาใหทนักบัหมูบานรอบ ๆ  

- รอบ ๆ มีสถานทีท่องเที่ยวทีดี่กวาและมชีือ่เสียง ซึ่งทายเหมืองไมสามารถพัฒนาการ

ทองเที่ยวแขงได 

- ประชากรสวนใหญอยูในภาคเกษตรและประมง ขาดความรู ความชาํนาญดานการ

บริการและการคา 

- ที่ดินริมทะเลสวนใหญไมเหมาะกับการเกษตร 

- น้ําชายหาดลกึอันตรายสาํหรับคนวายน้าํไมเปน 
โอกาส 

- เนื่องจากเนื้อที่สวนใหญเปนที ่นสล. (หนงัสือสําคัญสําหรับทีห่ลวง) การวางผงัเมือง

จึงไมจําเปนตองเวณคืนมากสามารถปกแนวเขตไวกอนแลวพฒันาทีหลงัได 

- เนื่องจากอากาศดีและเงียบสงบเหมาะกับผูตองการใชความคิด จงึมีโอกาสสรางให

เปนบานที่สอง บานTime Sharing บานพกัหลังเกษยีร Home stay, Long stay 

พํานักระยะยาว 

- ทําศูนยสุขภาพ 

- พัฒนาเปนศูนยกลางการศึกษา 
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- สรางใหเปนหมูบานแหงความคิดประดิษฐทรัพยสินทางปญญา เชน Computer 

Software, เขียนหนงัสือ วาดภาพ ประพนัธเพลง ภาพยนต ฯลฯ 
ภัยคุกคาม (Threats) 

- มีโอกาสเกิดอุตสาหกรรม 

- ถารัฐไมยอมมอบที่ นสล.(หนังสือสําคัญสําหรับที่หลวง)ให อบต.ดูแลอาจทาํอะไร

ไมได 

- ที่ นสล.(หนงัสอืสําคัญสําหรบัที่หลวง) ถูกถือครองโดยผูมีอิทธพิล 

- การขาดความรวมมือระหวางทองถิน่ดวยกัน 
 
วิสัยทัศน 
 เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็งจุดออนของทองทีแ่ลว   ทางอบต.ไดมีการกําหนดแผนแมบทหรือ

วิสัยทัศนเพื่อใหสอดคลองกบัขอไดเปรียบของทองที่ดังตอไปนี้ 

 “พัฒนาทองถิน่ใหมีสภาพเศรษฐกิจที่ดีบนพืน้ฐานของสภาพสังคมและโครงสราง

สาธารณสุขทีดี่ โดยจะสนับสนุนใหทองถิน่ผันตวัเองสูเมืองแหงการศกึษา    สถานที่พักผอนของ

ผูสูงอายุและนกัประดิษฐนวตกรรมแหงทรพัยสินทางปญญา โดยมกีารสรางมูลคาเพิ่มทาง

การเกษตรและประมงควบคูไปดวย “ 
 
ภารกจิ 
 ภารกิจที่ 1 วางแผนการใชทรัพยากรอยางเปนระบบ 

 ภารกิจที่ 2 ทองถิ่นจัดใหมีโครงสรางพืน้ฐานที่ครบและสอดคลองกับวิสัยทัศน 

 ภารกิจที่ 3 ทําโครงการบานพักหลงัเกษียรและศูนยสุขภาพ 

 ภารกิจที่ 4 สงเสริมและใหความสาํคัญตอคุณภาพชีวิต 

 
ความเกีย่วเนื่องตอกัน (Synergy) 

- ศูนยสุขภาพสากลทาํใหมีผูสูงอาย ุประสบการณสูง รวมทั้งรายไดสูงมาจากทัว่โลก 

- สถาบันการศกึษาชัน้สูงและศูนยวิจัยเปนที่ถายทอดนําประสบการณมารวบรวมเกบ็

สะสม(Retain)และประยุกตใช 

- ส่ิงแวดลอมทีดี่ ส่ิงจาํเปนพืน้ฐานที่ดี เศรษฐกจิดีและสังคมดีทําใหเกิดการผลิต

ทรัพยสินทางปญญา 
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วัตถุประสงค(Objectives) 
 1.จัดวางผังเมอืงอยางเปนระบบเพื่อรองรบัการเจริญเติบโตของเมืองในอนาคตตาม

วิสัยทัศน 

 2.จัดระบบสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานครอบคลุมพื้นที่และเอื้ออํานวยตอการลงทุนเพือ่ทํา

ใหเปนเมืองแหงการศึกษาและสถานที่อยูอาศัยเพื่อการพักผอน 

 3.สรางงานและยกระดับรายไดประชากรเพิ่มข้ึน 

 4.ปองกนัการทําลายสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและเขมงวด 
 
เปาหมาย(Target) 
 1.ผังเมืองภายในเขตรับผิดชอบของอบต.จะไดรับการจัดผังเมืองอยางเปนระบบใหแลว

เสร็จในปพ.ศ. 2551 

 3.รายไดเพิ่มข้ึนสูงกวา 2% ของการเจริญเติบโต GDP โดยใชขอมูล จปถ.เปนฐานการคิด 
 
  
กลยทุธหรือยุทธศาสตร 

 
วัตถุประสงค/เปาหมาย กลยทุธ 

1.จัดวางผังเมืองอยางเปนระบบเพื่อรองรับการ

เจริญเติบโตของเมืองในอนาคต ตามวิสัยทัศน 

1.1จัดหาผู เชี่ ยวชาญทางดานผัง เมืองมา

ทําการศึกษาและวางผังเมืองเพื่อใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน 

1.2ขอสิทธิ์การใชพื้นที่จากหนวยงานของรัฐที่

เกี่ยวของ 

2.จัดระบบสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานครอบคลุม

พื้นที่และเอื้ออํานวยตอการลงทนุเพื่อทําใหเปน

เมืองแหงการศึกษาและสถานที่อยูอาศยัเพื่อ

การพักผอน 

2.1การสํารวจสาธารณูปโภค 

2.2สรางและขยายสาธารณูปโภค 

3.สรางงานและยกระดับรายไดประชากรเพิ่มข้ึน 

 

3.1สงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มจากการเกษตร

และประมง 

3.2สงเสริมใหเปนทีพ่ักผอน 

3.3พัฒนาเพื่อเปนศูนยกลางเพิ่มความรูและ

ทักษะอาชพี  มุงสูการผลิตทรัพยสินทางปญญา

ในอนาคต 
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4.ปองกันการทําลายสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและ

เขมงวด 

 

 

 

4.1ไมอนุมัติใหตั้งโรงงานอุตสาหกรรม 

4.2โรงงานที่มีอยูแลวตองควบคุมอยางใกลชิด 

4.3ปองกันการบุกรุกหรือการกระทําใหเกิดความ

เสียหายตอธรรมชาติ 

4.4สรางจิตสํานึกใหประชาชนรักและหวงแหน

ส่ิงแวดลอม 

 

 
ปจจัยหลักสูความสาํเร็จ(Key Success Factors) 
แรงผลักดันจากผูนําโดยการมีสวนรวมของชุมชนและการสนับสนนุจากภาครัฐ นําไปสูการบูรณา

การทรัพยากรเพื่อใหเกิดพลงั (Synergy of resources) 
 
สาระการเปลี่ยนแปลง 
เปลี่ยนวิสัยทัศน 

 
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
นายกรับปากประชาชนในตอนหาเสียงเนื่องจากขณะที่เขียนฉบับที่ 1 นายกยังไมไดรับการรับรอง 

 
การทํางานของทีมวิจัย 
เขารวมสังเกตการณเพื่อรับรองแผนโดยกรรมการการพัฒนาฯ 
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แผนแมบท 
 

สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ พัฒนาทองถิ่นใหมีสภาพเศรษฐกิจ

ที่ดีบนพื้นฐานของสภาพสังคมและ

โครงสรางสาธารณสุขที่ดี  โดยจะ

สนับสนุนใหทองถิ่นผันตัวเองสูเมือง

แหงการศึกษา    สถานที่พักผอนของ

ผูสูงอายุและนักประดิษฐนวตกรรม

แหงทรัพยสินทางปญญา  โดยมีการ

สรางมูลคาเพิ่มทางการเกษตรและ

ประมงควบคูไปดวย “ 

ภารกิจที่ 1  วางแผนการ

ใชทรัพยากรอยางเปน

ระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.จัดวางผังเมืองอยางเปน

ระบบเพื่อรองรับการ

เจริญเติบโตของเมืองใน

อนาคต ตามวิสัยทัศน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ผังเมืองภายในเขต

รับผิดชอบของอบต.จะ

ไดรับการจัดผังเมือง

อยางเปนระบบใหแลว

เสร็จในปพ.ศ. 2551 

1.1 จัดหาผูเชี่ยวชาญ

ทางดานผังเมืองมา

ทําการศึกษาและวางผังเมือง

เพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศน 

 

1.2 ขอสิทธิ์การใชพื้นที่จาก

หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

แรงผลักดันจากผูนําโดยการ

มีสวนรวมของชุมชนและการ

สนับสนุนจากภาครัฐ นาไปสู

การการบูรณาการทรัพยากร

เพื่อใหเกิดพลัง (Synergy of 

resources) 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

  ภารกิจที่ 2  ทองถิ่นจัดให

มีโครงสรางพื้นฐานที่ครบ

และสอดคลองกับ

วิสัยทัศน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.จัดระบบสาธารณูปโภคขั้น

พื้นฐานครอบคลุมพื้นที่และ

เอื้ออํานวยตอการลงทุนเพื่อ

ทําใหเปนเมืองแหงการศึกษา

และสถานที่อยูอาศัยเพื่อการ

พักผอน 

 

 

 

 

 

 

 

 2.1การสํารวจสาธารณูปโภค 

 

2.2สรางและขยาย

สาธารณูปโภค 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

  ภารกิจที่ 3 สงเสริมและ

พัฒนาเศรษฐกิจของ

ทองที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.สรางงานและยกระดับ

รายไดประชากรเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.รายไดเพิ่มขึ้นสูงกวา 

2% ของการ

เจริญเติบโต GDP โดย

ใชขอมูล จปถ.เปนฐาน

การคิด  

3.1สงเสริมการสราง

มูลคาเพิ่มจากการเกษตรและ

ประมง 

3.2สงเสริมใหเปนที่พักผอน 

3.3พัฒนาเพื่อเปนศนูยกลาง

เพิ่มความรูและทักษะอาชีพ  

มุงสูการผลิตทรัพยสินทาง

ปญญาในอนาคต 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

  ภารกิจที่ 4 สงเสริมและ

ใหความสําคัญตอ

คุณภาพชีวิต 

4.ปองกันการทําลาย

สิ่งแวดลอมอยางจริงจังและ

เขมงวด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4.1ไมอนุมัติใหตั้งโรงงาน

อุตสาหกรรม 

4.2โรงงานที่มีอยูแลวตอง

ควบคุมอยางใกลชิด 

4.3ปองกันการบุกรุกหรือการ

กระทําใหเกิดความเสียหาย

ตอธรรมชาติ 

4.4สรางจิตสํานึกให

ประชาชนรักและหวงแหน

สิ่งแวดลอม 
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หมายเหต:ุ หลังจากเหตุการณสึนาม ิหลกัการโดยรวมยังไมมีการเปลี่ยนแปลง ยงัคงมีกาวหนาใน

ดานตางๆดังตอไปนี้ การพฒันาทางดานเมืองแหงสุขภาพ โดยไดมีการจัดตั้งศูนยสุขภาพขึ้น การ

พัฒนาทางดานการศึกษากม็ีความคืบหนาคือ โรงเรียนเด็กเล็กบานพอแดงไดรับการปรับปรุงและ

พัฒนาทั้งทางดานตัวอาคาร และการบรหิารจนไดการยอมรับใหเปนโรงเรียนตนแบบ ทางดานมหา

ลัยรามคําแหงประสบปญหามีการอางสิทธิใ์นพืน้ที่จากประชาชนที่อาศยัอยู ขณะนี้อยูในการ

ดําเนนิการขัน้ศาล (ความคืบหนาลาสดุมหาวิทยาลยัชนะคดี และกําลังรองบประมาณการ

กอสราง) ทางดานการสาธารณูปโภคไดรวมวางแผนการวางผงัระบบสาธารณูปโภคกับตัวจังหวัด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.แผนปฏิบัติการ 
อบต.ทายเหมอืง 

(กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) 
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ยุทธศาสตร/กลยทุธ(Strategies) 
1.1 จัดหาผูเชีย่วชาญทางดานผงัเมืองมาทําการศึกษาและวางผังเมอืงเพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศน 

1.2 ขอสิทธิ์การใชพื้นทีจ่ากหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ 

 

2.1 การสาํรวจสาธารณูปโภค 

2.2 สรางและขยายสาธารณูปโภค 

 

3.1 สงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มจากการเกษตรและประมง 

3.2 สงเสริมใหเปนทีพ่ักผอน 

3.3 พัฒนาเพือ่เปนศูนยกลางเพิ่มความรูและทักษะอาชีพ   มุงสูการผลิตทรพัยสินทางปญญาใน

อนาคต 

 

4.1 ไมอนุมัติใหต้ังโรงงานอตุสาหกรรม 

4.2 โรงงานทีม่ีอยูแลวตองควบคุมอยางใกลชิด 

4.3 ปองกนัการบุกรุกหรือการกระทําใหเกดิความเสียหายตอธรรมชาต ิ

4.4 สรางจิตสาํนึกใหประชาชนรักและหวงแหนสิง่แวดลอม 
 

โครงการตางๆที่ไดรับการพัฒนามีดังตอไปนี้ 
1 โครงการสงเสริมอาชีพ 

1.1 กลุมอาชีพรับซ้ือน้ํายางหมู 6 ทางอบต. ไดใหเงินอุดหนุนเบื้องตนในการ

จัดตั้ง แลวปลอยใหสมาชิกบริหารงานกันเอง 

1.2 กลุมอาชีพผูเลี้ยงปลาในกระชัง หมู 6, 8 และ 9 (สมาชิก 35 คน) เปนกลุม

อาชีพที่มีความเขมแข็งอยูแลว จึงไมตองรับความชวยเหลือทางอบตทําหนาที่คอยอํานวย

ความสะดวกใหเทานั้น 

 

3.แผนปฏิบัติการ อบต.ทายเหมือง  
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1.3 สงเสริมอาชีพอนุรักษอาหารพื้นบาน อบต จัดงบประมาณ 150,000 บาท ให

ใชในการจัดซื้อเคร่ืองมือ และอุปกรณตางๆ และ มีการจัดอบรมให โดยอาศัยผูเชี่ยวชาญ

ในตําบล 

 1.4 โรงผลิตกะปชุมชน งบกอสราง 1,357,000 บาท อุปกรณ เครื่องนวด เครื่อง

อัดพลาสติก     ตูอบ 6,320,000 บาท (ยังไมกําหนดเวลา) 

 

2 โครงการสังคม 

 2.1 แขงตะกรอเพื่อซื้อ  Computer ใหโรงเรียน  วันที่4 – 7 มีนาคม  2548 

งบประมาณ 10,000 บาท 

 2.2 อบรมคุณธรรม จริยธรรม นักเรียนบานพอแดง ชั้นปที่ 4 – 6 จํานวน 250 คน 

1 คืน 2 วันที่ 20 – 21 มกราคม 2548 งบประมาณ 20,000 บาท 

 2.3 วันสงกรานต และสมโภชพอทานดวน วันที่ 12 เมษายน 2548 งบประมาณ

100,000 บาท 

 2.4 มอบอนุบัตรนักเรียนปฐมวัย 8 เมษายน 2548 งบประมาณ 20,000 บาท 

 2.5 บรรพชาสามเณร ฤดูรอน 30 คน วันที่ 2 – 25 เมษายน 2548 งบประมาณ 

50,000 บาท 

 2.6 แขงกีฬานักเรียนไมเกิน ป.6 

 2.7 งานวันเด็ก งบประมาณ 93,000 บาท 

 

3 โครงการสาธารณูปโภค 

 3.1 ขุดลอกคลองตนออ อันเกิดจากผลกระทบ Tsunami กวาง 8 เมตร ยาว 2.6 

กิโลเมตร ลึก 3.5 เมตร งบประมาณ 6,357,000 บาท 

 3.2 ขุดลอกคลองใหญ  กวาง  50 เมตร  ยาว  1.7 กิโลเมตร  ลึก  2 เมตร 

งบประมาณ 14,572,000 บาท 

 3.3 สรางกําแพงกันดินดูรา-ไฮล สูง 2.318 เมตร ยาว 2.55 กิโลเมตร งบประมาณ 

30,918,000 บาท ไตรมาส 2 ป 2548 

 3.4 ปรับปรุงลานภูมิทัศนชายทะเล จํานวน 21,450 ตารางเมตร งบประมาณ 

5,200,000 บาท ไตรมาส 2 ป 2548 

 3.5 โครงการตัดถนน 4 เลน เชื่อม มหาวิทยาลัยรามฯ กับถนนเพชรเกษม ความ

ยาว 3 กิโลเมตร อยูในชวง การของบดําเนินงาน 
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 3.6 โครงการประปาภูเขาและอางเก็บน้ําโตนปอ โดยตัวโครงการมีสวนชวยให

การประปาดีข้ึน และ ยังสงเสริมการทองเที่ยวโดย สามารถจัดทําเปนที่จอดเรือสําราญ 

ประเภทเรือยอรก เรือเพื่อการแขงขันเรือใบ และการพัฒนาไปสูการตั้ง “สโมสรนักเลน

เรือใบ yacht club” (โครงการนี้ไดเปลี่ยนถายไปเปนโครงการของจังหวัด)  

 3.7 โครงการอาคารเรียน อาคารบริการของศูนยพัฒนาเด็กบานพอแดง ซึ่งปลูก

สรางเสร็จเรียบรอยแลวโดย ไลออนสสากล (Taiwan-Thailand) 

 3.8 โครงการคลองระบายน้ําซึ่งอยูติดกับบริเวณสนามกอลฟทายเหมือง ปรากฏ

วางานแลวเสร็จกวา 90% ของโครงการ ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจากอางเก็บน้ําโตนปอ 

ขณะนี้ อบต.ไดทําการประชาสัมพันธ เพื่อการจดเรือยอรก 

 

4.โครงการศูนยสุขภาพและอนามัย 

 อบต.ทายเหมือง ไดรับมอบอาคารศูนยสุขภาพและอนามัยซึ่งเปนเงินบริจาค 

จากสโมสรไลออนสสากล จากประเทศไตหวัน และประเทศไทย มูลคา 3,149,150 บาท 

เปนศูนยออกกําลังกาย และตรวจสุขภาพแกประชาชน 

 



ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

1.1จัดหาผูเชี่ยวชาญ

ทางดานผังเมืองมา

ทําการศึกษาและวางผัง

เมืองเพื่อใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน

1.1.1 ติดตอกับ

สถาบันที่ใหความ

ชวยเหลือทางดาน

ผังเมืองทั้งในและ

นอกประเทศ

1.1.1.1 ติดตอ

สถานศึกษาชั้นสูง

เพื่อทําเปนโครงการ

ของมหาวิทยาลัยเชน

 CUSO (Canadian 

 Universities  

Service  

Organization)

ได/ไมได

1.1.2 ติดตอขอ

ความชวยเหลือ

สํานักงานผังเมือง

เพื่อขอคําแนะนํา

ดานกฎหมายและ

วิชาการตลอดจน

งบประมาณ

1.1.2.1 ติดตอผาน

ทางอําเภอ

ได/ไมได

แผนฏิบัติการ 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

โปรแกรมงาน 1.1.1

 และ 1.1.2 ไดมีการ

เปลี่ยนแปลงโดยมี

การวางผังเมือง

โดยรวมทั้งจังหวัด

1 จัดทําขอมูลความ

ตองการและแนวทาง

การพัฒนาของตําบล 

เสนอตอจังหวัด

เกี่ยวกับสภาพทั่วไป 

และภูมิศาสตร เสนอ

3 จัดสงบุคคลกรเขา

รวมประชุมกับทาง

จังหวัด

1.1.3 ติดตอขอ

ความชวยเหลือ

หนวยงานที่

เกี่ยวของกับ

สิ่งแวดลอม

 1.1.3.1 ติดตอ

สิ่งแวดลอมแหงชาติ

 1.1.3.2  Green  

Peace
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

 1.1.3.3 สรางกําแพง

ปองกันชายหาด

ั
เสร็จ 30918000

1.2 ขอสิทธิ์การใชพื้นที่

จากหนวยงานของรัฐที่

เกี่ยวของ

1.2.1ดําเนินการ

ติดตอกรมธนารักษ

2.1 การสํารวจ

สาธารณูปโภค

2.1.1 สํารวจความ

ตองการของ

ประชาชน

2.1.1.1 ออก

สัมภาษณความ

ตองการของประชาชน

2.1.2 สํารวจสภาพ

ถนนและทาง

คมนาคมอื่นๆ

2.1.2.1 ออกสํารวจ

สภาพถนน

2.1.3 วางแผนการ

คมนาคมเพื่อให

เปนไปตามผังเมือง

2.1.3.1 ทําแผนที่ถนน

31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 46



ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

2.2 สรางและขยาย 2.2.1 การพัฒนา

้ 2.2.1.1 ขุดลอกคลอง

ระบายน้ําที่เสียหาย

เนื่องจาก สึนามิ
2 สาย

21000000

2.2.1.2 ทํา

เครื่องหมายจราจรใน

ที่คับขันทุกจุด

10 ปาย

2.2.1.3 กอสราง

ปรับปรุงถนนที่ยัง

ไมไดมาตรฐานใน

หมูบานทุกสาย

10 สาย*

2.2.1.4 ซอมแซม

ถนนในใหสามารถใช

การไดดี

*
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

2.2.2การขยายเขต

สาธารณะใหทั่วถึง

2.2.2.1 ปรับปรุงภูมิ

ทัศนชายฝงทะเล
จํานวน

สถานที่
5200000

2.2.2.2 ทําสวน

สุขภาพ

พื้นที่

สุขภาพ/

จํานวน

ประชากร

2.2.2.3 สรางศูนยสุขภา 1 ศูนย 3149150

2.2.3 การขยาย

เขตประปาและ

ระบบโทรศัพท

2.2.3.1 ตอเติมขยาย

ระบบไฟฟา
400

ครัวเรือน

2.2.3.2 การกอสราง

ประปา-ชลประปา ครัวเรือน

2.2.3.3 ปรับปรุง

แหลงน้ําเพื่ออุปโภค-

บริโภค
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

3.1สงเสริมการสราง

มูลคาเพิ่มจาก

การเกษตรและประมง

3.1.1จัดใหมีการ

รวมกลุมเกษตรกร

นําผลผลิตมาแปร

รูปหรือทําหีบหอ

บรรจุภัณฑรวมกัน

3.1.1.1 จัดใหมีการ

รวมกลุมยางพารา

จํานวน

สมาชิก

3.1.1.2 จัดใหมีการ

รวมกลุมรับซื้อน้ํา

ยางพารา

จํานวน

สมาชิก

3.1.1.4 จัดใหมีการ

รวมกลุมเกษตกรผู

เลี้ยงปลาในกระชัง

จํานวน

สมาชิก

3.1.1.5 จัดใหมีการ

อบรมการอนุลักษณ

อาหารพื้นบาน
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

3.1.1.6 จัดทําโรงการ

ผลิตกะปชุมชน
จํานวน

สมาชิก 1357000

3.1.2จัดใหมี

หนวยงานคัด

คุณภาพ

(Standardization)

3.1.2.1 จัดใหมีการ

กําหนดมาตราฐาน

ผลิตภัณฑใหเปนที่

ยอมรับทั่วไป

3.1.3พัฒนา

เทคโนโลยีบรรจุ

ภัณฑ

3.1.3.1 หาความ

ชวยเหลือจาก

สถาบันการศึกษา

และภาคเอกชน

3.1.4พัฒนาระบบ

การจัดเก็บและ

ขนสง(Logistic)

3.1.5สงเสริม

การตลาด
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

3.1.6ใหมีการนํา 

Solar 

Technologies มา

ใชในการแปรรูป

อาหารทะเลแทน

การตากแดดซึ่งใช

3.2สงเสริมใหเปน

สถานที่พักผอน

3.2.1พัฒนาจุด

ทองเที่ยวตางๆใหมี

ความสะดวกสบาย

และตองสอดคลอง

กับแผนแมบท

3.2.1.1 พัฒนา

เสนทางคมนาคมสู

จุดทองเที่ยว

10 สาย*

3.2.2โครงการ

พัฒนาคุณภาพ

พนักงานทางดาน

การบริการทองเที่ยว

3.2.2.1 สนับสนุนให

สถานการศึกษาจัด

หลักสูตร
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

3.2.3โครงการ

แนะนําแหลง

ทองเที่ยวของทาย

เหมือง

  3.2.3.1 Website

 3.2.3.2 โทรทัศน

  3.2.3.3 หนังสือ

ทองเที่ยว

3.2.4สงเสรมและ

ชักจูงใหมีการจัดตั้ง

คายฝกอบรม

ทางดานวิชาการแก

เด็กในภาคฤดูรอน

3.2.4.1 ประสานงาน

กับสถานศึกษาพรอม

อํานวยความสะดวก

ยังไมมีการดําเนินงาน
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

3.2.5สงเสริมและ

ชักจูงใหมีโครงการ

บานพักหลังเกษียร

และศูนยสุขภาพ

 3.2.5.1 ติดตอ

ตางประเทศที่มีรัฐ

สวัสดิการ  สําหรับผู

เกษียรอายุเพื่อใหมา

ลงทุน     โดยอบต.

เปนผูจัดทําให

ยังไมมีการดําเนินงาน

 3.2.5.2 หาเอกชน

 3.2.5.3ขอรับการ

สงเสริมจาก BOI ใน

ดานการพัฒนาการ

ทองเที่ยว

3.3พัฒนาเพื่อเปน

ศูนยกลางเพิ่มความรู

และทักษะอาชีพ

3.3.1ชักจูงให

สถานศึกษาที่มีอยู

แลวและที่จะมาตั้ง

ใหมรับดําเนินการ

3.3.1.1 มหาวิทยาลัย

รามคําแหง
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

3.3.2สงเสริมให

เกิดสถาบันศึกษา

นานาชาติ

3.3.3จูงใจใหมีการ

รวมกิจกรรม

วิชาการระหวาง

สถาบันศึกษาและ

ศูนยวิจัยใหมี

หองสมุดรวมกัน   

มีศูนยหนังสือ

รวมกันและ

ศูนยวิจัยรวมกัน 

เปนตน

3.3.3.1โครงการศูนย 

computer

4.1ไมอนุมัติใหตั้ง

โรงงานอุตสาหกรรม

4.1.1กําหนดไวใน

กฎระเบียบของ

อบต.ไมใหสราง

โรงงานที่มีกาก

อุตสาหกรรมหรือที่

ทําลายทัศนียภาพ ยังไมมีการดําเนินงาน
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

4.2โรงงานที่มีอยูแลว

ตองควบคุมอยางใกลชิด

4.2.1มีการจัด

ระเบียบและ

มาตราฐานดาน

สิ่งแวดลอมของ

อุตสาหกรรมและมี

การตรวจสอบ

 4.2.1.1 ใหเจาหนาที่

ตรวจโรงงานเปน

ประจํา

ยังไมมีการดําเนินงาน

4.3ปองกันการบุกรุก

หรือการกระทําใหเกิด

ความเสียหายตอ

ธรรมชาติ

4.3.1รณรงคให

ประชาชนมีการใช

ทรัพยากรโดย

คํานึงถึงความยั่งยืน

เพื่อใหเกิด

ประโยชนจากการ

ใชทรัพยากรอยาง

สูงสุด(Utilization of

 Resources)

 4.3.1.1 ออกเสียง

ตามสายทุกสับดาห

ยังไมมีการดําเนินงาน

รวม

สิ่งที่วางแผนจะทํา
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4.แผนพัฒนาบริหารจัดการ 
ของ อบต.ทายเหมอืง 

(กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) 
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 เนื่องจากอบต.ทายเหมืองยงัไมมีฝายการเมือง  คงมีแตขาราชการประจําและลูกจาง  โดย

มีขาราชการประจํา 4 คนและลูกจางประจาํ 1 คน ลูกจางชั่วคราว 23 คน แผนพัฒนาขีด

ความสามารถในการบริหารจัดการจึงมุงเนนเฉพาะขาราชการและลกูจางที่มีอยูแลว 

 รายชื่อเจาหนาที่อบต.ที่เขารวมโครงการมดัีงนี ้

 1.นายวรงค    ศรีหรัญ                      ปลัดอบต. 

 2.น.ส.ศศิธร   วังสวุรรณ                   หวัหนาสวนการคลงั 

 3.นายไพโรจน  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต       หวัหนาสวนโยธา 

 4.น.ส.เสาวลกัษณ  ชวยเหลือ            เจาหนาที่การเงนิและบัญช ี

 5.น.ส.ดวงจันทร  ปรีดาผล                เจาหนาทีธุ่รการ 

  

 ในจํานวนเจาหนาทีท่ั้งหมดผูที่ควรไดรับการพัฒนาขดีความสามารถในการบรหิารจดัการ

เปนลําดับตนๆมีเพียง 2 คนคือปลัดอบต.และหัวหนาสวนการคลังซึง่มีความรับผิดชอบในการ

บริหาร 

 ความรูที่ควรพฒันามีดังนี ้

 -Decision Making 

 -Problem Solving 

 -Analytical Skill 

 -Productivity Improvement 

 -Personal Management 

 สวนเจาหนาทีท่ั้งองคกรควรเริ่มจากพื้นฐานกอนในที่นี้จะเหน็วา Productivity 

Improvement เปนเรื่องใกลตัว จึงควรเริ่มจากเรื่องงายๆคือ 5ส ซึ่งเปนเครื่องมือพืน้ฐานในการ

บริหารจากญี่ปุน บางแหงกใ็ช 3 ส.บางแหงก็เรียกชื่ออ่ืน 

 ตอจาก5ส.ควรตามดวยขอเสนอแนะซึง่เปนวิธกีารดึงเอาความสามารถของเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงานนัน้   มาแสดงความคิดเห็นอยางเปนระบบซึง่หลายๆเรื่องเปนเรื่องปฏิบัติไดจริง  บาง

เร่ืองเปนเสนผมบังภูเขาที่ผูบริหารมองขาม 

 เร่ืองตอไปที่ควรนํามาใชคือ QC คือระบบ Quality Circle ซึ่งเปนการรวมกลุมของ

 
4.แผนพัฒนาขีดความสามารถเรื่องการบริหารจัดการของ อบต.ทายเหมือง 

 



31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง                                 

 
59 

 

เจาหนาที่เพื่อแกปญหาอยางใดอยางหนึ่งโดยใชการระดมสมองและใชสถิติตามเทคนิคของ QC 

 จาก 3 เร่ืองพืน้ฐานขางตนคงตองใชเวลามากกวา 2 ปในการแนะนาํอบรมและนํามาใชให

เกิดประโยชนอยางจรงิจังและเปนพื้นฐานนาํไปสู TQC หรือ TQM ในอนาคต 
สภาวการณปจจุบัน 

มีขาราชการ 4 คนคือปลัดอบต.และหัวหนาสวนการคลงัลูกจางประจํา 1 คน ลูกจาง

ชั่วคราว 23 คน  

 
วิสัยทัศน 
 พัฒนาใหเกิดผูจัดการมืออาชีพในองคกร 

 
ภารกจิ 
 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการใหมีศักยภาพในระดับสามารถตัดสินใจได

เองในเรื่องของทองถิน่ 
 
วัตถุประสงค/เปาหมาย 
 1.พัฒนาปลัดอบต.และหัวหนาสวนการคลงัในทุกเรื่อง 

2.ทุกคนในองคกรควรไดรับการพัฒนาทางดาน Productivity Improvement 
 
กลยทุธและโปรแกรมงาน 
 1.พัฒนาทั้ง 3 คนไปพรอมกนัในความสามารถตอไปนี ้

-Decision Making 

-Problem Solving 

-Analytical Skill 

-Productivity Improvement 

-Personal Management 

2.พัฒนาทุกคนในองคกรใหทํากจิกรรมเนนผลผลิต 

-5 ส. 

-ขอเสนอแนะ 

- QC 
สาระการเปลี่ยนแปลง 

1) เจาหนาที่มีความรูความเขาใจใน 5 ส. มากขึ้น 
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2) ผูบริหาร (ปลัด) มีการมอบหมายงานใหแกผูใตบังคบับัญชามากขึ้น 

3) การทาํงานมีเปาหมายทีช่ัดเจนขึ้น 

4) ผูบริหาร (ปลัด) มีความเขาใจในงานดานบริหารบุคคลมากขึ้น (Recruit, 

Develop, Retain)  

5) มีทักษะในการนาํขอมูลมาวิเคราะห เชน ดูขอมูล จปฐ แลว พบวามีเด็กจาก

เทศบาลจาํนวนมากมาเรียนในศูนยเดก็เลก็ของเขตตําบลทายเหมือง ดังนัน้ศูนย

เด็กเล็กควรไดรับการสนับสนุนจากเทศบาลมากขึ้น   
 
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 

1) เพื่อพัฒนาในเรื่องการบริหารจัดการ 

2) เพื่อใหผูบริหารไปทาํงานในสวนอื่น 
 

การทาํงานของทีมวิจยั 
1) นําหนังสือ 5ส มาใหทางอบต ดูเปนตัวอยาง 

2) แนะนาํใหผูบริหารมีการมอบหมายงาน 
 

ปญหาและอปุสรรค 
 การบริหารจัดการในกจิกรรมที่อาศัยการรวมมือของพนกังานระดับลาง เชน 5ส กจิกรรม

ขอเสนอแนะ และ กิจกรรม QC (Quality Circle) เกิดขึ้นไดลําบาก เพราะ ขาด Motivation คือ 

เจาหนาที่มองไมเห็นประโยชนจากการทํากิจกรรมที่จะไดตอตัวเอง เนือ่งจากการพิจารณาเลื่อน

ข้ันในระบบราชการ จะเนนน้ําหนกัไปที่ ระบบอาวโุส และ วุฒกิารศึกษา     
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แผน 5 ส 
 

2547 2548 2549  
7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 

จัดอบรม                        

ลงมือปฏิบัติ                        

ตรวจประเมินผลครั้งที่ 1                        

อบรมทบทวน                        

ประเมินครั้งที่ 2                        

ตั้งมาตรฐาน                        

ลงมือปฏิบัติ                        

ทบทวนครั้งที่ 3                        

ปรับปรุงมาตรฐาน                        

ปฏิบัติตามมาตรฐาน                        

จัด 6 ส Day                        

ตรวจ 5 ส ประจําเดือน                        
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แผนพัฒนาขดีความสามารถดานบริหารจัดการอบต. ทายเหมือง อําเภอทายเหมือง  จังหวดัพังงา 
 

สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสาํเร็จ 
(Key Success Factors) 

มีขาราชการ 4 คน

คือปลัดอบต., 

หัวหนาสวนการ

คลัง, และหัวหนา

สวนโยธา

ลูกจางประจํา 1 

คน ลูกจาง

ชั่วคราว 22 คน 

พัฒนาใหเกิด

ผูจัดการมืออาชีพ

ในองคกร 

พัฒนาขีด

ความสามารถใน

การบริหารจัดการ

ใหมีศักยภาพใน

ระดับสามารถ

ตัดสินใจไดเองใน

เรื่องของทองถิ่น 

1.พัฒนาปลัด

อบต.และหัวหนา

สวนการคลังใน

ทุกเรื่อง 

2.ทุกคนในองคกร

ควรไดรับการ

พัฒนาทางดาน 

Productivity  

Improvement 

 1.พัฒนาทั้ง 3 คนไปพรอมกันใน

ความสามารถตอไปนี้ 

-Decision Making 

-Problem  Solving 

-Analytical  Skill 

-Productivity  Improvement 

-Personal  Management 

2.พัฒนาทุกคนในองคกรใหทํา

กิจกรรมเนนผลผลิต 

-5 ส. 

-ขอเสนอแนะ 

- QC (Quality Circle) 

 

 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

1. พัฒนาความสามารถใน
เชิงบริหารจัดการใหแกปลัด
และหัวหนาฝายตางๆ

1.1 พัฒนาทักษะตอไปนี้ให
ปลัด                                      
    -Decision Making
-Problem  Solving
-Analytical  Skill
-Productivity  Improvement
-Personal  Management

1.1.1 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Decision Making ใหแกปลัด 
(ทีมวิจัยไดนําเอกสารไปใหปลัด
ศึกษา และมีการใหคําปรึกษาทุก
ครั้งที่ลง site)

1.1.2 ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ Decision Making

1.1.3 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Problem  Solving ทั้งหมดใหแก
ปลัด

1.1.4 ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ Problem  Solving

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบริหารจัดการ 2 ป (กรกฎาคม 2547 - มิถุนายน 2549)

31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 63



ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบริหารจัดการ 2 ป (กรกฎาคม 2547 - มิถุนายน 2549)

1.1.5 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Analytical  Skill ใหแกปลัด

1.1.6 ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ Analytical  Skill

1.1.7 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Productivity  Improvement 
ใหแกปลัด

1.1.8  ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ    Productivity  
Improvement

1.1.9  จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Personal  Management 
ทั้งหมดใหแกปลัด

31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 64



ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบริหารจัดการ 2 ป (กรกฎาคม 2547 - มิถุนายน 2549)

1.1.10 ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ    Personal  
Management

1.2  พัฒนาทักษะตอไปนี้ใหป
หัวหนาฝายคลัง                -
Problem  Solving
  - Analytical  Skill                
    - Productivity   
Improvement

1.2.1 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Problem  Solving ทั้งหมดใหแก
หัวหนาสวนคลัง

1.2.2  ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ Problem  Solving

1.2.3 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Analytical  Skill ทั้งหมดใหแก
หัวหนาสวนคลัง
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบริหารจัดการ 2 ป (กรกฎาคม 2547 - มิถุนายน 2549)

1.2.4 ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ Analytical  Skill

1.2.5 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Productivity  Improvement 
ทั้งหมดใหแกหัวหนาสวนคลัง

1.2.6 ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ    Productivity  
Improvement

1.3  พัฒนาทักษะตอไปนี้ให
หัวหนาชาง                         
 -Decision Making
-Productivity  Improvement

1.3.1 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Decision Making ทั้งหมดใหแก
หัวหนาชาง

1.3.2 ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ Decision Making
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบริหารจัดการ 2 ป (กรกฎาคม 2547 - มิถุนายน 2549)

1.3.3 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
Productivity  Improvement 
ใหแกหัวหนาชาง

1.3.4  ใหแนะนําเกี่ยวกับความรู
เกี่ยวกับ    Productivity  
Improvement

2. พัฒนาทุกคนในองคกร
ใหทํากิจกรรมเพิ่มผลผลิต

1.1  5 ส. 1.1.1 จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 5 ส.
ใหองคกร

1.1.2 ปฏิบัติตาม 5 ส. (ทีมวิจัยมี
การกระตุนใหปฏิบัติอยู
ตลอดเวลา)

1.2 QC (Quality Circle) 1.2.1 จัดหาเอกสารความรูและ
การฝกอบรมเกี่ยวกับ QC

ยังไมมีการดําเนินงาน
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบริหารจัดการ 2 ป (กรกฎาคม 2547 - มิถุนายน 2549)

1.3 ขอเสนอแนะ
1.3.1 ติดตามผลดูความเขาใจให
คําแนะนํา

ยังไมมีการดําเนินงาน
รวม

สิ่งที่วางแผนจะทํา

สิ่งที่ทําไปแลว
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5.แผนพัฒนาระบบงาน 
ของ อบต.ทายเหมอืง 

(กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) 
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สภาวการณปจจุบัน  

อบต.ทายเหมอืง มกีารปฏิบัติงานตามระบบในคูมือปฏิบัติ อปท. ซึ่งกําหนดโดย

กระทรวงมหาดไทย ระบบดงักลาวเปนระบบที่ออกแบบมาใชกับ อบต. ทัว่ประเทศ การพัฒนา

ระบบ จึงจาํเปนตองศึกษา และเก็บขอมูลจากการปฏิบัติจริง 

เนื่องจากระบบปฏิบัติงานมหีลายระบบ บางระบบทํางานแลวสําเร็จภายในระบบเดียว 

แตบางระบบมีลักษณะตอเนื่องกบัระบบอื่น ทางกลุมจึงกาํหนดกรอบที่จะพฒันา โดยเริ่มจาก

พัฒนาระบบ 3 ระบบงานไดแก 

- ระบบการจัดเก็บภาษ ี

- ระบบรับและเบิกจายเงนิ 

- ระบบบริการ 1 ระบบ 

โดยกําหนดทั้ง 3 ระบบ นี้ โดยการเกบ็ขอมูลการทาํงานจริง แลวมาระดมสมองหาวิธกีาร 

ทํางานที่ดีที่สุด แลวเขียนคูมือ (Work Manual) ข้ึนมา ตามการปฏิบัติงานจริงตอไป 
 
วิสัยทัศน   
 จัดระบบการทาํงานของ อบต.ใหไดตามมาตราฐานสากลเพื่อดึงดูดการลงทุนจาก

ภาคเอกชน 
 
ภารกจิ 
 จัดทําระบบงานใหทํางานงาย รวดเร็ว และถูกตอง 
 
วัตถุประสงค 
 - ปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษี  

 - ปรับปรุงระบบการเบิกจายเงิน 

 - ปรับปรุงระบบการบริการการเก็บขยะ 

 
5.แผนพัฒนาขีดความสามารถเรื่องระบบงานของ อบต.ทายเหมือง 
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เปาหมาย(Target ) 
 มีคูมือปฏิบัติงานทั้ง 3 ระบบภายใน 2 ป 
 
กลยทุธและโปรแกรมงาน 
 - ต้ังคณะทาํงานเพื่อทาํระบบโดยเฉพาะ 

 - ส่ือสารใหทกุคนในองคกรเขาใจวัตถุประสงค 

 - คณะทํางานเขียน Manual ตามขั้นตอนการปฏิบัติจริง 

 - เก็บ Manual ไวกับหนวยงานกลางและคูฉบับไวทีห่นวยงานที่ปฏิบัติจริง 
 
สาระการเปลี่ยนแปลง 

1) เขียนระบบงานของศูนยเด็กเล็กใหเปนรายลักษณอักษร 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง 

 ประวัติศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง 

  ปพ.ศ. 2535 เร่ิมเปดศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดงเปนครั้งแรก โดยใชอาคาร

ศูนยฝกอาชีพของหมูบานพอแดงเปนสถานที่อบรมเล้ียงดูเด็ก เปดรับเด็กภายในหมูบานเขามา

อบรมเล้ียงดู ซึ่งมีผูปกครองพาเด็กมาสมัครเขารับการอบรมเลี้ยงเปนจํานวนทั้งหมด 25 คน มี

ผูดูแลเด็กจํานวน 1 คน ในครั้งนี้ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดงเปดไดแคเพียง 2 เดือนเทานั้นก็มี

เหตุที่ตองปดศูนยฯ เนื่องจากขาดความเขาใจในการบริหารจัดการภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  ปพ.ศ. 2536 เปดศูนยพัฒนาเด็กเล็กขึ้นอีกครั้ง โดยขอใชอาคารศูนยฝกอาชีพ

ของหมูบาน และไดติดประกาศรับเด็กอายุ 3-6 ป เขารับการอบรมเลี้ยงดูในศูนยเปนจํานวน

ทั้งหมด 33 คน มีผูดูแลเด็กจํานวน 1 คน เปดศูนยไดไมนานนักก็มีเหตุตองปดศูนยลงอีก 

  ปพ.ศ. 2537 จากการสํารวจขอมูล จปฐ.ปรากฎวาในปพ.ศ. 2537 มีเด็กอายุ 3-6 

ป จํานวน 37 คน ซึ่งเด็กเหลานี้ ตองอยูกับตาและยายที่บานเนื่องจากพอแมของเด็กตองออกไป

ทํางานนอกบานประกอบอาชีพรับจางบาง ทําสวนยางพาราบางและประกอบอาชีพทําการประมง

เปนสวนใหญ ทําใหผูปกครองไมมีเวลาอบรมเลี้ยงดูบุตรของตน เด็กไมไดรับการพัฒนาและเตรยีม

ความพรอมตามวัย ซึ่งสาเหตุนี้ทางคณะกรรมการหมูบานและกรรมการสภาตําบลไดพิจารณาถึง

ปญหานี้ จึงไดนําปญหานี้ไปปรึกษาหารือกับพัฒนากรประจําตําบลทายเหมือง เพื่อแกไขปญหานี้ 

โดยการจักตั้ง “ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก” ข้ึในหมูบานอีกครั้งหนึ่ง 

  ทางคณะกรรมการหมูบานและกรรมการสภาตําบลได เปดการประชุม

ปรึกษาหารือในหมูบาน และไดเชิญพัฒนากรประจําตําบลทายเหมืองเขารวมการประชุมในครั้งนี้

ดวยเพื่อแจงใหประชาชนในหมูบานรับทราบและเขาใจในควมสําคัญในการเปดศูนยพัฒนาเด็ก
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เล็กขึ้นในหมูบาน จากการประชุมในครั้งนี้ทําใหประชาชนในหมูบานเล็งเห็นถึงความสําคัญของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตนเองยังสามารถไปประกอบอาชีพตางๆไดอีกเพื่อเปนการเพิ่มรายได

ใหกับครอบครัวของตน 

  ตอมาไดทําการเปดศูนยพัฒนาเด็กเล็กขึ้นในป พ.ศ. 2538 โดยขอใชบานพักครู

ของโรงเรียนบานพอแดงเปนสถานที่อบรมเล้ียงดูเด็ก มีเด็กอายุ 3-6 ป เขารับการอบรมเลี้ยงดู

ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง เปนจํานวน 52 คน  มีผูดูแลเด็ก 1 คน และไมนานนักเปด

สมัครผูดูแลเด็กเพิ่มอีก 2 คน เพื่อที่จะอบรมเลี้ยงดูเด็ก และไดพัฒนาเด็กเล็กภายในศูนยพัฒนา

เด็กเล็กไดอยางทั่วถึงและเพียงพอสําหรับเด็ก 

  ปจจุบันมีเด็กเขารับการอบรมเลี้ยงดูภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง 

ทั้งหมด 180 คน มีผูดูแลเด็ก 7 คน มีแมบาน 1 คน  

 วิสัยทัศน 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง จัดการเรียนการสอนใหผูปกครองเขามามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรม เพื่อสรางองคความรูในการอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่น มุงเนนให

เด็กไดรับประสบการณตรงและนําไปใชในชีวิตประจําวันอยางมีความสุข  

 

 เปาหมายของศูนยฯ 

  1.  เด็กทุกคนไดรับการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 

  2.  เด็กทุกคนเกิดการเรียนรูโดยผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 

  3.  เด็กทุกคนไดเรียนรูโดยผานการเลนอยางอิสระ 

  4.  เด็กทุกคนมีอิสรเสรีในการเลือกและตัดสินใจ 

  5.  เด็กทุกคนสามารถใชภาษาในการสื่อสารไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

  6.  เด็กไดเรียนรูโดยผานการปฏิบัติดวยตนเอง 

  7.  ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของศูนย 

  8. เด็กไดมีสวนรวมในการเขารวมงานประเพณีตางๆของทองถิ่น 

  9. เด็กทกุคนเห็นถึงความสําคัญของภูมิปญญาในทองถิ่น 

  10. เด็กทุกคนมีระเบียบวินัย 

  11. เด็กทุกคนพูดจาไดอยางไพเราะ มีความออนนอม มีจิตใจเมตตา 

  12. เด็กทุกคนมีสุขนิสัยดี 

  13. เด็กทุกคนไดรับโภชนาการที่ครบถวน สะอาด ปลอดภัย 
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง(กพด.) คณะกรรมการที่ปรึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง ผูดูแลเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง(ผดด.) 

กรรมการ 1 

กรรมการ 2 

กรรมการ 3 

กรรมการ 4 

กรรมการ 5 

หัวหนาศนยพัฒนาเด็กเล็ก 

รองหัวหนาศนยพฒันาเด็กเล็ก 

เหรญัญิก 

กรรมการ 1 

กรรมการ 2 

กรรมการ  (ผปกครอง) 1 

กรรมการ  (ผูปกครอง) 2 

ฝายงานวิชาการ 

ฝายงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ฝายบคลากรและเจาหนาที่ธรการ 

ฝายกิจการนักเรียน 

ฝายหัวหนากลมงาน 

ฝายกิจการทั่วไป 

ฝายความสัมพันธกับชมชนและประชาสัมพันธ 
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คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง(กพด.) 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

รองหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

เหรัญญิก 

กรรมการ 1 

กรรมการ 2 

กรรมการ  (ผูปกครอง) 1 

กรรมการ  (ผูปกครอง) 2 

คุณอุดมศักดิ์   แซล่ิม           (กํานันตําบลทายเหมือง) 

คุณสุกิจ   จี้มูล                    (อาสาสมัครหมูบาน) 

คุณจํานงค   มานะกิจ          (สมาชิก อบต.ทายเหมือง) 

คุณยุพิน   แชล่ิม                 (ประชาชน) 

คุณจริยา   ยอดบํารุง           (ประธานกลุมแมบาน) 

คุณปทมา  ประยูรยงค         (ผูปกครอง) 

คุณชัยวัฒน  ภักดีอักษร       (ผูปกครอง) 
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คณะกรรมการที่ปรึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพอแดง 

กรรมการ 1 

กรรมการ 2 

กรรมการ 3 

กรรมการ 4 

กรรมการ 5 

คุณยุธ   คงกิจ                       (ผอ.โรงเรียนบานพอแดง) 

คุณแสงอาภรณ   สงคง          (พัฒนากรตําบลทายเหมือง) 

คุณสมบุญ   กางกิจ                (ประธาน อบต.ทายเหมือง) 

คุณอั้น   มานะกิจ                   (รองนายก อบต.ทายเหมือง) 

คุณเหวียน   ใตแสงทวะรรม     (สารวัตรประจําหมูบาน) 
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ผูดูแลเด็กศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานพอแดง(ผดด.) 

ฝายงานวิชาการ 

ฝายงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

ฝายบุคลากรและเจาหนาที่ธุรการ 

ฝายกิจการนักเรียน 

ฝายหัวหนากลุมงาน 

ฝายกิจการทั่วไป 

ฝายความสัมพันธกับชุมชนและประชาสัมพันธ 

คุณจงจิตร  วิเศษ 

คุณนิพาพัฒ  พันคนิช 

คุณสุภาพิมพ  หอมจันทร 

คุณฉันทนา  ศรอินทร 

คุณราตรี  หมึกแดง 

คุณหทัยทิพย  ทองรักษ 

คุณตันติมา  ตันติเมตตา 
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ตารางกจิกรรมประจําวนั 

 

 

07.30 – 08.45 น. รับเด็กเปนรายบุคคล   ตรวจสุขภาพ  เขาหองน้ํา 

08.45 – 09.00 น. เขาแถวเคารพธงชาต ิ กจิกรรมหนาเสาธง 

09.00 – 09.15 น. เช็คชื่อ  เร่ืองเลาเชานี ้

09.15 – 09.30 น. กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 

09.30 – 09.40 น. พัก 10 นาท ี เขาหองน้ํา 

09.40 – 10.00 น. กิจกรรมในวงกลม 

10.00 – 10.15 น. รับประทานอาหารวาง 

10.15 – 10.45 น. กิจกรรมสรางสรรค 

10.45 – 11.00 น. กิจกรรมเลนตามมุม 

11.00 – 11.30 น. กิจกรรมเลนกลางแจง 

11.30 – 12.15 น. พัก  รับประทานอาหาร 

12.15 – 14.00 น. (แปรงฟน  ลางหนา  ทาแปง  ปูผาปทูีน่อน)  นอนพกัผอน 

14.00 – 14.30 น. (เก็บทีน่อน  ลางหนา  ทาแปง)  ด่ืมนม 

14.30 – 14.45 น. กิจกรรมเกมการศึกษา  

14.45 – 15.00 น. ทบทวนสิง่ที่เรียนมา  เตรียมตัวกลับบาน 
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2) มีการพฒันาระบบงานบรกิารประชาชนใหมีมาตราฐาน และสามารถตรวจสอบไดโดย

ประชาชน โดยมีการติดตั้งปายวา การบริการตางๆใชเวลานานเทาไหร เชน  

• เสียภาษีโรงเรือน   ไมเกนิ 5  นาที 
• เสียภาษีทีด่ิน          ไมเกิน 5  นาที 
• เสียภาษีปาย            ไมเกิน 5  นาที 
• ขออนุญาตกอสราง ไมเกิน 1  วัน 
• ขออนุญาตประกอบกจิการทีเ่ปนอนัตรายตอสุขภาพ  ไมเกิน 2 วนั 

อีกทั้งมีการจัดทําปายบอกสวนตางๆ และหลักฐานเอกสารตางๆที่ตองใชเพื่อความสะดวกในการ

ติดตอ  

3) มีการพฒันาระบบการเบกิจายโดยการเปลี่ยนระบบทางเดินเอกสารจากเดิม 

หนวยงานออกฎีกา  คลังตรวจสอบ  สงปลัด  สงนายก อบต  การเงินออก 

Check  คลังลงนาม  ปลัดลงนาม  นายกลงนาม  การเงินจายใหผูเบกิ 

เปน  

หนวยงานออกฎีกา  คลังตรวจสอบ  การเงินออก Check  คลังลงนาม  ปลัด

ลงนาม  นายกลงนาม  การเงินจายใหผูเบิก 

4) ทางฝายเจาหนาที่ประจาํมีความเขาใจระบบการเมืองมากขึ้น ทาํใหมีการทาํงานที่

สอดคลองกันมากขึ้น 

 
 
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
 

1) เพื่อการปฏิบัติงานที่จะเปนมาตรฐานที่ดีในอนาคต อีกทัง้ยังสามารถเปนตัวอยางใหกับการ

พัฒนาของหนวยงานอื่นๆ 

2) เพื่อใหระบบมกีารตตวจสอบได 
3) เพื่อเพิม่ความรวดเร็วในการทํางาน 

 
การทาํงานของทีมวิจยั 

เขาไปสอบถามเรื่องระบบงานภายในศนูยและชวยแนะนําการเขียนระบบงาน 

 
ปญหาและอปุสรรค 
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1) การเปลี่ยนแปลงเรื่องระบบงานคอนขางทําไดลําบาก เพราะมีการวางกฎระเบียบตางๆมา

จากทางกระทรวงแลว 

 

2) การเปลี่ยนแปลงระบบงานจะกระทบตอคนหลายฝาย และ เจาหนารูสึกวาเปนเรื่องเรงดวน 

ดังนัน้จึงจัดลาํดับความสําคญัไวตํ่ากวางานอื่นๆ 
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แผนพัฒนาขดีความสามารถทางดานระบบงานของ อบต.ทายเหมือง 

 
สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค  
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

ระบบงาน 

อบต. มี

ระบบงาน

หลายระบบ

อยูแลวตาม

คูมือซึ่งเขียน

โดย

กระทรวงมหา

ดไทย 

จัดระบบการทํางาน

ของ อบต.ใหไดตาม

มาตราฐานสากลเพื่อ 

ดึงดูดการลงทุนจาก

ภาคเอกชน 

จัดทําระบบงานให

ทํางานงาย รวดเร็ว และ

ถูกตอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ปรับปรุงระบบการจัดเก็บ

ภาษี  

- ปรับปรุงระบบการเบิก

จายเงิน 

- ปรับปรุงระบบการบริการ

การเก็บขยะ 

 

มีคูมือ

ปฏิบตัิงานทั้ง 3 

ระบบภายใน 2 

ป 

จัดการใหอบต.รูจักการนํา

ความรูเกี่ยวกับ ISO ไปใช 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

1. จัดการใหอบต.รูจักการ
นําความรูเกี่ยวกับ ISO ไปใช

1.1 จัดทําระบบงานศูนยเด็ก
เล็ก

1.1.1 เขียนระบบของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก (ประธานคณะกรรมการ 
และคณะครูไดมีการจัดทําคูมือ
ตางๆไดแก คูมือการสอนแตละชั้น
เรียน คูมือหนาที่ของแตละฝาย 
และคูมือการรับเด็ก เปนที่
เรียบรอย)

จํานวนระบบ

สํานักงานปลัด

1.1.2 นําแบบที่ไดเปนตัวอยางให
 อปต.ศึกษา

จํานวน
เจาหนาที่ที
รับการศึกษา

สํานักงานปลัด

1.2 จัดทําระบบภาษี 1.2.1 เขียนระบบภาษีใหอยูในรูป
ของ ISO (ทีมวิจัยไดเขียน Flow 
Chart ของระบบจัดเก็บภาษีแลว) มีคูมือที่ได

มาตรฐาน สวนคลัง

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานระบบงาน 2 ป (กรกฎาคม 2547 - มิถุนายน 2549)
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานระบบงาน 2 ป (กรกฎาคม 2547 - มิถุนายน 2549)

1.3 จัดทําระบบการเปก
จายเงิน

1.2.1 เขียนระบบการเบิกจายให
อยูในรูปของ ISO (ทีมวิจัยได
เขียน Flow Chart ของระบบ
เบิกจายแลว)

มีคูมือที่ได
มาตรฐาน สวนคลัง

1.4 จัดทําระบบการเก็บขยะ 1.2.1 เขียนระบบการเก็บขยะให
อยูในรูปของ ISO

มีคูมือที่ได
มาตรฐาน สํานักปลัด

2 มาตราการตรวจสอบการ
ทํางาน

2.1 การตรวจสอบการทํางาน
ภายใน

2.1.1 การจัดใหมีการจดบันทึก
การประชุม

มีบันทึกการ
ประชุม

2.2 การตรวจสอบการทํางาน
บริการประชาชน

2.2.1 จัดตั้งปายปายบอก 
ระยะเวลาการรอของประชาชน
ในการติดตอประเภทตางๆ

มีปายบอก
เวลา

ครอบคุมทุก
หนาที่

รวม

สิ่งที่วางแผนจะทํา

สิ่งที่ทําไปแลว
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6.แผนพัฒนาบุคลากร 
ของอบต.ทายเหมอืง 

(กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) 
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 องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ. 2547 

– 2550 โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน โดยมีการกําหนด

ตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  

ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ .ศ .  2537  และตาม

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.

2542 และเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จังหวัดพังงาน)  

ตรวจสอบการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวน

ตําบลทายเหมืองใหเหมาะสม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริการประชาชนและเปนไปตาม

แนวทางของ “สถาบันพัฒนาสยาม”  Siam Development Institute (SDI) 

 ทั้งยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากร

ขององคการบริหารสวนตําบลทายเหมืองใหเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากร 

 องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง จึงไดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร ใชประกอบ

ในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพื่อใหการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชน และมีความสัมฤทธิ์ผลตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มี

ประสิทธิภาพมีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจหรือยุบเลิก

หนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชานไดเปนอยาง

ดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 
6.แผนพัฒนาขีดความสามารถเรื่องบุคลากรของ อบต.ทายเหมือง 
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สภาวการณปจจุบัน 
 
 องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง อ.ทายเหมือง จ.พังงา ณ ปจจุบัน (มกราคม 

2548) มีแผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวน คือ สํานักงานปลัด อบต. กองคลัง 

และกองชาง มีกรอบอัตรากําลัง 32 อัตรา แตมีผูปฏิบัติงานที่เปนขาราชการและลูกจางรวม

ทั้งหมด  28 คน จึงมีอัตราวางอีก 4 อัตรา  คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี 8 คน   อนุปริญญา  6 คน   ปวส. 8 คน   ปกศ.ตน 1 คน  ปวช. 2  คน  มัธยมปลาย 3 

คนมีประสบการณในการทํางานเฉลี่ยประมาณ 5 ป โดยรวมบุคลากรทุกคนของ อบต. ทุกคนมี

ความจําเปนที่ตองเพิ่มเติมความรูใหมตลอดเวลา รวมทั้งความรูดานภาษาตางประเทศ เชน 

ภาษาอังกฤษ เปนตน 
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             สภาวการณปจจุบัน 
               แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ป พ.ศ. 2547 – 2550 

             โครงสรางสวนราชการ อบต. 
 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน อบต. 6) 

สํานักงานปลดั อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป 6 

 
- งานบริการทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมาย 
- งานกจิการสาขา 
- งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเสริมการศึกษากิจการโรงเรียน  
   ศาสนาวัฒนธรรม 
- งานรักษาความสะอาด 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง 6 

 
- งานการเงนิ 
- งานการบัญชี 
- งานพัฒนารายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและวัสด ุ

กองชาง 

นักบริหารงานชาง 6 

 
- งานกอสราง 
- งานออกแบบควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณปูโภค 
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             โครงสรางของสํานกัปลัด อบต. 
 

 

 

 

 

 

 

 

               ลจ.จนท.บันทกึขอมลู                      ลจ.ชค.

ธุรการ 

 

 
ลจ.ปจ.ธุรการ 

ลจ.ชค.นักการภารโรง 

ลจ.ชค.ยาม 

คนงานทั่วไป 

           ครูผูดูแลเด็กเล็ก  คนงานประจาํรถบรรทุกขยะ  พนักงานขับ 
ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว 

จํานวน   1    1   1 22 

 

(งาน) บริหารทั่วไป 

จนท.บริหารทั่วไป (3-5)  (1) 
ลูกจางประจาํ ...................(1)  
ลูกจางชั่วคราว .................(4) 

หัวหนาสํานักงานปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป 6)  (1) 

(งาน) นโยบายและแผน 
 
ลูกจางชั่วคราว .................. (1) 

(งาน) กฎหมายและคด ี
............................................(-) 
 

(งาน) กิจการสภา 
 
 

(งาน) ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

(งาน) การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

ลูกจางชั่วคราว ........................... (11) 

(งาน) รักษาความสะอาด 
ลูกจางชั่วคราว............................... (5) 
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              โครงสรางสวนการคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลจ.ประจํา ผช.จนท.การเงินและบัญชี               ลจ.ชค.จดัเก็บ       

ลจ.ประจํา จนท.จัดเกบ็รายได 

 

 

 

ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว 

จํานวน   1      1 2 1 

    
 
 

งานการเงนิ 

ลูกจางประจํา ...................(1)  

หัวหนาสวนการคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง 6)  (1) 

งานบัญชี 
.......................................... (1) 

(งาน) ทะเบยีนทรัพยสินและพัสด ุ
ลจ.ชั่วคราว ..............................(1) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
ลจ.ประจํา ..........................(1) 
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              โครงสรางสวนการโยธา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว 

จํานวน   1      1  1 

 

 ตามผังโครงสรางองคกรปจจุบันมีระดับการบังคับบัญชา Chain of Command 3 ระดับ และมีความกวาง   การควบคุม (Stand of Control) 3 – 7 คน 

การพัฒนาองคกรจึงขึ้นอยูกบั  Job Survey  

 

งานกอสราง 

นายชางโยธา.......................(1)  
-ชางโยธา 1-3 
- ลจ.ชค.ชางโยธา 

หัวหนาสวนโยธา 

(นักบริหารงานการคลัง 6)  (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
.......................................... (  ) 

ฝายประสานสาธารณูปโภค 
.................................................(   ) 
 

งานผังเมือง 
............................................(  ) 
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วิสัยทัศน 
 “เปนระบบเศรษฐกิจสังคม แหงปญญา ฐานความรู และการเรียนรู ทรัพยากรมนุษย

จะตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและยาวนาน” 
 
วัตถุประสงค 
 1. เพื่อให อบต.ทายเหมืองมุงพัฒนาบุคลากรเสริมสรางทักษะความรูความ 

สามารถ ใหการบริการประชาชน 

2. เพื่อสรางจิตสํานึกที่ดีตอการปฏิบัติหนาที่ 

3.เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องนําไปสูการเปนองคกรแหงการรู

และใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมไทยสังคมฐานเศรษฐกิจแหงปญญา (Knowledge 

Base Economy) 

4. เพื่อเปดมิติแหงการจินตนาการใหมๆ อุปสรรค ภัยพิบัตินานัปการและโอกาส 
 
กลยุทธและโปรแกรมงาน 

1.1 ศึกษาวิเคราะหความจําเปนของการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึงโดยใชแบบสัมภาษณ  

-นําผลการวิเคราะหจัดลําดับความสําคัญการพัฒนามาจัดทําโปรแกรมวาระประชุมเพื่อ

ชี้แจงตอเจาหนาที่บุคลากร อบต. ใหรับทราบถึงแนว/แผนการพัฒนาบุคลากร ระบุความสําคัญ 

เปาหมายการพัฒนา 

-วางแผนพัฒนารายบุคคล 

2.1 จัดทํา จัดหาหลักสูตรจิตสํานึกการบริการ 

2.2 การมีมนุษยสัมพันธ  

3.1 เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสรางสภาวะหองเรียนที่เปดกวางใหกับบุคลากร

ชุมชน 

-การคนควาขอมูลจาก Internet 

3.2 สนับสนุนใหสามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็ว เนนเนื้อหาองคความรู  

-หาทางใหเกิดหองสมุด Electronic ที่ทุกคนสามารถเรียกจาก Server มาดูไดที่โตะ

ตลอดเวลา  

3.3 การหาพันธมิตรใหมเพื่อการพัฒนา 
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1 การสรางทัศนคติที่ดีในการทํางาน 
สําหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2. เพื่อสรางขวัญกําลังใจ จิตสํานึกในงาน และภาพลักษณที่ดีตอพนักงาน ตอองคกร 

3. เพื่อลดปญหาการมาปฏิบัติงานสาย การขาดงาน การลางานการลาออกจากงาน 

4. เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญขององคกรและงานประจํา 

5. เพื่อใหพนักงานมีความสามัคคี มีมนุษยสัมพันธและมีทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานและคน
รอบขาง 

หัวขอการอบรม 
1. มนุษยสัมพันธในองคกร/การสรางสัมพันธกับหัวหนางานและเพื่อนรวมงาน 

2. บุคลิกภาพที่พึงประสงค 
3. เทคนิคการพูด 

4. การเปนพนักงานที่ดี/การมีวินัย 

5. วิธีคลายเครียด 

6. จริยธรรมและศีลธรรม 

7. จิตสํานึกในการเปนพนักงาน 

8. ความคิดเชิงบวก/การวิเคราะหตนเอง 

9. เปาหมายในการทํางานสูชัยชนะ 

10. เหตุปจจัยแหงความสุขในการทํางาน 

11. เคล็ดลับการทํางานเปนทีม 
คุณสมบัติผูเขาอบรม 
 พนักงาน บุคลากร อบต.ทั้งหมดหรือผูที่เกี่ยวของ 
ระยะเวลา 
  4 ชั่วโมง จํานวนผูเขา.....คน 
วิธีการอบรม 
 การบรรยาย กรณีศึกษา ทดสอบ 
กําหนดการ 
 เดือน ตุลาคม  2547 หากเปนวันอื่นจะแจงเปนครั้ง ๆ ไป 
สถานที่ 
 ณ หองประชุม อําเภอทายเหมือง เชน วิทยาลัยการอาชีพทายเหมือง 
วิทยากร 
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1. อาจารยจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
2. เจาหนาที่ฝายบุคคลและธุรการ อบต. 
คาใชจายตลอดหลักสูตร 

1. คาตอบแทนวิทยากร 
2. คาอาหารกลางวัน 

3. คาใชจายเบ็ดเตล็ด 

รวมคาใชจายโดยประมาณ 2,500.- บาท 
 
2 การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
(ENHANCEMENT WORKING EFFICIENTCY) 
วัตถุประสงค 

2. เพื่อใหผูเขาอบรมทราบบทบาทของผูนําในภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน และสามารถนําไป

ประยุกตปรับปรุงใชในการทํางานได 

3. เพื่อใหทราบเทคนิคตาง  ๆ  ชวยใหการทํางานรวมกันมีความสุข และเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทํางาน 

4. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความคิดสรางสรรค รวมทั้งการวางแผนการทํางาน เพื่อนําไปสู

ความสําเร็จ 

5. เพื่อนําบทเรียนจากคลื่นยักษ(Tsunami) ถลมชายฝงทะเลภาคใตของไทย เมื่อวันอาทิตยที่ 

26 ธันวาคม 2547 อําเภอทายเมือง จังหวัดพังงา ประสพภัยพิบัติดังกลาวเชนกัน ชีวิต

ราษฎรและทรัพยสินเสียหายซึ่งยังไมสามารถประเมินคาไดขณะนี้ อบต.ทายเหมืองจึงได

ปรับแผนพัฒนาขีดความสามารถดานบุคลากร โดยเรงรัดจัดหาเอกสารดานการปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัยในรูปแบบตางๆ เชน น้ําทวมหนัก คลื่นยักษ(Tsunami) โรคระบาด 

ฯลฯ เพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูต่ืนตัว ทั้งดานปองกันและการฟนฟู และจะเผยแพรองค

ความรูเหลานี้สูเยาวชน ประชาชนทุกหมูเหลา ตลอดจนซักซอมในการใหอบต.เปนศูนย

อํานวยการ ประสานงานกับองคกรขอความรวมมือชวยเหลือ หากไมสามารถพึ่งตนเองได 

6. เพื่อพัฒนาบุคลากรดานการกระจายขาวไปยังหมูบานและครัวเรือน ขาวประจําวัน  ขาว

ดวน “ขาวฉุกเฉิน” หรือขาวเตือนภัยในทะเล โดยการระดมสมองระหวางบุคลากรของอบต.

กับทีมวิจัยและพัฒนาจากสถาบันพัฒนาสยาม (SDI) และผูเชี่ยวชาญ ภายในไตรมาสที่ 1 

ป พ.ศ.2548 และจะดําเนินงานทุกไตรมาสทุกๆป ตลอดแผนจนถึงปพ.ศ. 2550 
หัวขอการอบรม 

1. บทบาทของผูนําในภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน เพื่อความอยูรอดขององคกร ประเทศ

ไทยผันเขาสูฐานเศรษฐกิจองคความรู 
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2. กลยุทธการพูด และการสื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

3. เทคนิคการประสานงานที่ดี เพื่อการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 

4. เทคนิคการตําหนิเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาหรือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของ
พนักงาน 

5. การสรางขวัญและกําลังใจการทํางานในปจจุบันตอพนักงาน 

6. กลยุทธการคิดริเริมสรางสรรค เพื่อนําไปสูความสําเร็จในการทํางาน 

7. การวางแผนและการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

8. กลยุทธการทํางานในปจจุบันใหประสบความสําเร็จโดยใชหลัก 5 ส 

9. เทคนิคการบริหารเวลาใหงานไดผลและคนพอใจ 

10. เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคนรอบขางยอมรับ 

11. กลยุทธการปรับตนเอง ตอการทํางานในปจจุบันเพื่อความสําเร็จและความอยูรอด 

12. ทดสอบ 
คุณสมบัติผูเขาอบรม 
 พนักงาน อบต. 
ระยะเวลา 
  2 วัน (14 ชั่วโมงรวมเวลาพัก) 
จํานวนผูเขาอบรม 
 20 – 30 คน 
วิธีการอบรม 
 การบรรยาย กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ ทดสอบ 
กําหนดการ 
 เดือน พฤศจิกายน 2547 ตรงกับ เสาร – อาทิตย 
สถานที่ 
 ณ หองประชุม อําเภอทายเหมือง 
วิทยากร 
 สถาบันการศึกษา/บริษัทเอกชน 
คาใชจายตลอดหลักสูตร 

1. คาตอบแทนวิทยากร 
2. คาอาหารกลางวัน 

3. คาใชจายเบ็ดเตล็ด 

รวมคาใชจายโดยประมาณ 10,000.- บาท 
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การควบคุมและประเมินผล 
วิธีการที่ใช 

1. จัดทําแบบประเมินผลการฝกอบรมเปนรายบุคคล  การพัฒนาเปนรายบุคคล/สัมมนาทุก

คร้ังและนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขหากพบขอบกพรอง 

2. ทําแบบประเมินผลทั้งองคกร 

2.1 ประเมินกันเอง 
2.2 หาบุคคลภายนอก/ประชาชน เปนผูประเมินใหแบบ “แสดงความคิดเห็น” และนําผล

ประเมินมาวิเคราะห ปรับปรับใหดียิ่งขึ้น 
 

งบประมาณและผูรับผิดชอบ 
 

โปรแกรมงาน งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. จัดทําแบบสอบถามความจาํเปนของ

การพัฒนาบุคลากร – การฝกอบรม

เปนรายบุคคล 

2. คนหาหลกัสูตร/วิธีการ/แนวทางการ

พัฒนาบุคคลของ อบต3 

งบประมาณจะผันแปรไป

ตามโปรแกรมงาน/กจิกรรม

การฝกอบรมหากอบรมในที่

ทํางานใน อบต.ทายเหมือง 

ประมาณ 1,000 – 3,000 

บาท อบรมนอกสถานที่ข้ึนอยู

กับจํานวนคน เวลา 

(ระยะเวลาเริม่ต้ังแต เดือน 

สิงหาคม 2547  ใหฐาน

พนกังาน/บุคลากรของ อบต.

ทายเหมือง เต็มตาม

อัตรากําลังคนคนละ 500 – 

1,000บาท ตอคน = 16,000 

– 32,000 / ป 

ปลัด อบต. หรือ

ทีมงาน หรือ

คณะกรรมการพัฒนา

บุคลากร ซึง่แตงตั้ง

โดย อบต.ทายเหมือง 
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บุคลากรที่เขารวมพัฒนาคนที่ 1 
 

1. ชื่อ-สกุล     นายวรงค  ศรีหรัญ 

2. วัน เดือน ป เกดิ    29 กุมภาพันธ 2511 

3. ศาสนา    พุทธ 

4. สถานภาพ     สมรส 

5. ภูมิลําเนา     จ.นครศรีธรรมราช 

6. ที่อยูปจจุบัน    1/6  หมู   3    ต.ทายเหมือง   อ.ทายเหมอืง  จ.พงังา 

7. ประวัติการศึกษา     ปริญญาตรี 

8. ตําแหนง      ปลัดอบต. 

9. งานประจําที่รับผิดชอบ     บริหารทัว่ไป 

10.  การเดนิทางมาปฏิบัติงาน(ระบุระยะทาง)     20 กม. 

11.  ประวัติการฝกอบรม  -   

12. ประวัติการทํางาน  16 ป 

13. ส่ิงที่ชอบ/ไมชอบ    ชอบอานหนังสือ   ไมชอบความเครยีด 

14. ส่ิงที่อยากเรยีนรู    เหตุการณบานเมือง 
15. ความรู/ความสามารถ/ทกัษะดีเดน 

 

รายการ ดีมาก ดี พอใช 

การพูด   / 

การฟง   / 

การนาํเสนอในคนจาํนวนมาก   / 

การบริการ   / 

การเขียนหนังสือ   / 

ภาษาอังกฤษ   / 
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บุคลากรที่เขารวมพัฒนาคนที่ 2 
 

1. ชื่อ-สกุล     น.ส. ศศิธร   วงัสุวรรณ 

2. วัน เดือน ป เกดิ    17  เมษายน 2517 

3. ศาสนา    พุทธ 

4. สถานภาพ     โสด 

5. ภูมิลําเนา     จ.พงังา 

6. ที่อยูปจจุบัน    47/1  หมู  4   ต.ทายเหมือง   อ.ทายเหมอืง  จ.พงังา 

7. ประวัติการศึกษา     ปริญญาตรี(ศ.ศ.บ.แขนงวชิาการบญัชี) 

8. ตําแหนง      หวัหนาสวนการคลัง 
9. งานประจําที่รับผิดชอบ     การเงนิ/บัญช ี

10.  การเดนิทางมาปฏิบัติงาน(ระบุระยะทาง)     1.5 กม. 

11.  ประวัติการฝกอบรม  การจดัทํางบประมาณ,การใชคอมพิวเตอร-อินเตอรเน็ต 

12. ประวัติการทํางาน  อบต. 7 ป 

13. ส่ิงที่ชอบ/ไมชอบ    - 

14. ส่ิงที่อยากเรยีนรู    การใชคอมพิวเตอรเขามาพัฒนางาน 

15. ความรู/ความสามารถ/ทกัษะดีเดน 

 

รายการ ดีมาก ดี พอใช 

การพูด   / 

การฟง  /  

การนาํเสนอในคนจาํนวนมาก   / 

การบริการ  /  

การเขียนหนังสือ  /  

ภาษาอังกฤษ   / 
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บุคลากรที่เขารวมพัฒนาคนที่ 3 
 

1. ชื่อ-สกุล     นายไพโรจน รัตนดิลก ณภูเกต็ 

2. วัน เดือน ป เกดิ    25  กันยายน  2504 

3. ศาสนา    พุทธ 

4. สถานภาพ     โสด 

5. ภูมิลําเนา     จ.ภูเก็ต 

6. ที่อยูปจจุบัน    429 ถ.เพชรเกษม  ต.ทายชาง   อ.เมือง  จ.พงังา 

7. ประวัติการศึกษา     ปวส.ชางกอสราง, ปริญญาตรี(การพัฒนาชุมชน) 

8. ตําแหนง      หัวหนาสวนโยธา 
9. งานประจําที่รับผิดชอบ     ออกแบบ,ควบคุมงานดานโยธาและพรบ.ควบคุมอาคาร 

10.  การเดนิทางมาปฏิบัติงาน(ระบุระยะทาง)     3 กม. 

11.  ประวัติการฝกอบรม  หลักสูตรหัวหนาสวนโยธา, งานควบคุมอาคาร 

12. ประวัติการทํางาน  หวัหนาสวนโยธาอบต.ทานา ป 2540, อบต.ทายเหมือง ป 2547 

13. ส่ิงที่ชอบ/ไมชอบ    การเรียนรู/เกลยีดการโกหก 

14. ส่ิงที่อยากเรยีนรู    การพฒันาบุคลากร 
15. ความรู/ความสามารถ/ทกัษะดีเดน 

 

รายการ ดีมาก ดี พอใช 

การพูด  /  

การฟง  /  

การนาํเสนอในคนจาํนวนมาก  /  

การบริการ  /  

การเขียนหนังสือ   / 

ภาษาอังกฤษ   / 
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บุคลากรที่เขารวมพัฒนาคนที่ 4 
 

1. ชื่อ-สกุล     น.ส.ดวงจนัทร  ปรีดาผล 

2. วัน เดือน ป เกดิ    19  เมษายน  2512 

3. ศาสนา    พุทธ 

4. สถานภาพ     โสด 

5. ภูมิลําเนา     จ.พงังา 

6. ที่อยูปจจุบัน    18/3  หมู  2   ต. ทายเหมือง   อ.ทายเหมอืง  จ.พงังา 

7. ประวัติการศึกษา     ปริญญาตรี(ราชภัฏภูเก็ต) 

8. ตําแหนง      เจาหนาที่ธุรการ 
9. งานประจําที่รับผิดชอบ     ธรุการ 

10.  การเดนิทางมาปฏิบัติงาน(ระบุระยะทาง)     4 กม. 

11.  ประวัติการฝกอบรม  - 

12. ประวัติการทํางาน    ฝายการตอนรับของสนามกอลฟ  8 ป 

13. ส่ิงที่ชอบ/ไมชอบ    - 

14. ส่ิงที่อยากเรยีนรู    - 
15. ความรู/ความสามารถ/ทกัษะดีเดน 

 

รายการ ดีมาก ดี พอใช 

การพูด   / 

การฟง   / 

การนาํเสนอในคนจาํนวนมาก   / 

การบริการ   / 

การเขียนหนังสือ   / 

ภาษาอังกฤษ   / 
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บุคลากรที่เขารวมพัฒนาคนที่ 5 
 

1. ชื่อ-สกุล     น.ส.เสาวลักษณ   ชวยเหลือ 

2. วัน เดือน ป เกดิ    5  พฤศจกิายน  2520 

3. ศาสนา    พุทธ 

4. สถานภาพ     โสด 

5. ภูมิลําเนา     จ.พงังา 

6. ที่อยูปจจุบัน    23/1  หมู  7   ต. ทายเหมือง   อ.ทายเหมอืง  จ.พงังา 

7. ประวัติการศึกษา     - 

8. ตําแหนง      เจาหนาที่บัญช ี

9. งานประจําที่รับผิดชอบ     งานบัญช ี

10.  การเดนิทางมาปฏิบัติงาน(ระบุระยะทาง)     5 กม. 

11.  ประวัติการฝกอบรม  - 

12. ประวัติการทํางาน    4 ป 

13. ส่ิงที่ชอบ/ไมชอบ    การทํางานอยางไมเรงรีบ 

14. ส่ิงที่อยากเรยีนรู    เพิ่มเติมการทาํงานทีท่าํอยู 
15. ความรู/ความสามารถ/ทกัษะดีเดน 

 

รายการ ดีมาก ดี พอใช 

การพูด  /  

การฟง  /  

การนาํเสนอในคนจาํนวนมาก   / 

การบริการ  /  

การเขียนหนังสือ  /  

ภาษาอังกฤษ   / 
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ความรูที่ควรพัฒนาในการสรางทัศนคติที่ดีในการทาํงาน * 
 

หัวขออบรม 

 

วิธีการอบรม กําหนดการ วิทยากร 

มนุษยสัมพันธในองคกร การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

บุคลิกภาพที่พึงประสงค 

 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

เทคนิคการพูด การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

การเปนพนักงานที่ดี/การมี

วินัย 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

วิธีคลายเครียด การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

จริยธรรมและศีลธรรม การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

จิตสํานึกในการเปน

พนกังาน 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

ความคิดเชิงบวก/การ

วิเคราะหตนเอง 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

เปาหมายในการทํางานสูชัย

ชนะ 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

เหตุปจจัยแหงความสุขใน

การทาํงาน 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

เคล็ดลับการทาํงานเปนทีม การบรรยาย 

กรณีศึกษา ทดสอบ 

ต.ค. 47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

 

* ผูที่เขาอบรมไดแกบุคลากร อบต.ที่เกี่ยวของทั้ง 5 ทานคือ นายวรงค  ศรีหรัญ  ปลัดอบต.  

น.ส. ศศิธร   วังสุวรรณ  หัวหนาสวนการคลัง  นายไพโรจน  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต หัวหนาสวน

โยธา น.ส.ดวงจันทร  ปรีดาผล  เจาหนาที่ธุรการ  และน.ส.เสาวลักษณ   ชวยเหลือ  เจาหนาที่

บัญชี 
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ความรูที่ควรพัฒนาในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ** 
 

หัวขออบรม 

 

วิธีการอบรม กําหนดการ วิทยากร 

บทบาทของผูนําในภาวะเศรษฐกิจ

ปจจุบัน  เพื่อความอยูรอดของ

องคกร 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

กลยุทธการพดู และการสื่อสาร เพื่อ

เพิ่มประสทิธิภาพการทาํงาน 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

เทคนิคการประสานงานที่ดี การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

เทคนิคการตําหนิเพื่อกอใหเกิดการ

พัฒนา 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

การสรางขวัญและกําลังใจในการ

ทํางาน 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

กลยุทธการคดิริเริมสรางสรรค การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

การวางแผนและการทาํงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

กลยุทธการทํางานในปจจุบันให

ประสบความสําเร็จโดยใชหลัก 5 ส 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

เทคนิคการบริหารเวลาใหงานไดผล

และคนพอใจ 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 
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หัวขออบรม 

 

วิธีการอบรม กําหนดการ วิทยากร 

เทคนิคการแกปญหาและการ

ตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

กลยุทธการปรบัตนเอง ตอการ

ทํางาน 

การบรรยาย 

กรณีศึกษา ฝกปฏิบัติ 

ทดสอบ 

พ.ย.  47 สถาบนัการศกึษา/

บริษัทเอกชน 

 

** ผูที่เขาอบรมไดแกบุคลากร อบต.ที่เกี่ยวของทั้ง 5 ทานคือ นายวรงค  ศรีหรัญ  ปลัดอบต.  

น.ส. ศศิธร   วังสุวรรณ  หัวหนาสวนการคลัง  นายไพโรจน  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต หัวหนาสวน

โยธา   น.ส.ดวงจันทร  ปรีดาผล  เจาหนาที่ธุรการ  และน.ส.เสาวลักษณ   ชวยเหลือ  เจาหนาที่

บัญชี  
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สาระการเปลี่ยนแปลง 
1) Training พนักงานดานการคลังใหรูจักการใช Program Excel ในการทําบัญชีโดย

กระทรวงมหาดไทย 

2) มีการกําหนดคูระหวางทีมวิจัยกับเจาหนาที่ของอบต. โดยทางทีมวิจัยไดจัดคูดังตอไปนี้  

1. คุณสมพร คูกับ ปลัด อบต.  2. อ.สมมาตร คูกับ นักบริหารงานชางโยธา  3. ดร.วิศิษฎ คูกับ 

นักบริหารงานคลัง  4. คุณวารุณี คูกับ เจาหนาที่ธุรการ  5. คุณจิรวัฒน ดิลกไชยวัฒน  คูกับ 

เจาหนาที่ธุรการ 

3) พนักงานมีความเขาใจในระบบของ Job Rotation 

4) พนักงานมีการนํา Computer มาชวยงานมากขึ้น 
5) ปลัดมีความเขาใจในการบริหารงานมากขึ้น เชน หยุดการทํางานทุกอยางดวยตัวเอง 

เปลี่ยนเปนการมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาทํามากขึ้น 

 
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
1) เพื่อพนักงานดานการคลังจะสามารถใชProgram Excel ในการทําบัญชี 

2) เพื่อใหการทํางานของเจาหนาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพราะสามารถขอคําแนะนําไดสะดวก

ข้ึนและเรียนรูซึ่งกันและกัน 

3) เพื่อใหผูนํามีทักษะในดานการสั่งงาน และสอนงาน 

 
การทํางานของทีมวิจัย 

1) เสนอแนะใหมีการทํางานในลักษณะคูขนานไปกอนในชวง 3 เดือนแรกเพื่อปองกันการ

ผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นกับระบบใหม 

2) ใหคําแนะนํากับเจาหนาที่อบต.ในการทําแผนรวมกัน 

3) ใหคําแนะนําเกี่ยวกับเร่ือง Job Rotation  

4) ใหคําแนะนําเกี่ยวกับ การบริหารจัดการใหแกปลัด และ มอบหนังสือที่เกี่ยวกับการ

บริหาร และความเปนผูนําใหปลัดไวศึกษา  

 
ปญหาและอปุสรรค 

 1) มีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคล 

 2) นายกหมดวาระในชวงปลายป 2547 และมีการเลือกตั้งใหม คณะกรรมการเลือกตั้งใหการ

รับรองชา ทําใหขาดนายกนาน  

 3) ปลัดมีความประสงคจะขอยาย แตนายกขอใหอยูตอ 

     4) หัวหนาฝายการคลังมคีวามประสงคจะขอยาย แตนายกขอใหอยูตอ       
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แผนพัฒนาขดีความสามารถดานบุคลากร อบต.ทายเหมือง 

 
สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
  (Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
Objectives 

เปาหมาย 
(Target) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสาํเร็จ 
(Key Success Factors) 

 ตองการ

กาวเขาสู

ระบบ

เศรษฐกิจ

สังคมแหง

ปญหา 

ฐานความรู 

และการ

เรียนรู

ทรัพยากร

มนุษย 

มนุษย

จะตอง

ไดรับการ

พัฒนา

อยาง

ตอเนื่อง

และ

ยาวนาน 

 1. เพื่อให อบต.ทายเหมืองมุง

พัฒนาบุคลากรเสริมสราง

ทักษะความรูความ 

สามารถ ใหการบริการ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.1 ศึกษาวิเคราะห 
ความจําเปนของการพัฒนา

บุคลากรอยางทั่วถึงโดยใชแบบ

สัมภาษณ  

- นําผลการวิเคราะห

จัดลําดับความสําคัญ

การพัฒนามาจัดทํา

โปรแกรมวาระประชุม

เพื่อชี้แจงตอเจาหนาที่

บุคลากร อบต. ให

รับทราบถึงแนว/

แผนการพัฒนา

บุคลากร ระบุ

ความสําคัญ เปาหมาย

การพัฒนา 

- วางแผนพัฒนา

รายบุคคล 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
  (Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
Objectives 

เปาหมาย 
(Target) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสาํเร็จ 
(Key Success Factors) 

2. เพื่อสรางจิตสํานึกที่ดีตอการ

ปฏิบัติหนาที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 จัดทํา จัดหาหลักสูตร

จิตสํานึกการบริการ 

2.2 การมีมนุษยสัมพันธ  
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
  (Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
Objectives 

เปาหมาย 
(Target) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสาํเร็จ 
(Key Success Factors) 

3.เพื่อเปดโอกาสให 

บุคลากรเกิดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่องนําไปสูการเปนองคกร

แหงการรูและใหบุคลากรมีสวน

รวมในการพัฒนาสังคมไทย

สังคมฐานเศรษฐกิจแหง

ปญญา 

(Knowledge Base 

Economy) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 เนนการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ

สรางสภาวะหองเรียนที่

เปดกวางใหกับบุคลากร

ชุมชน 

- การคนควาขอมูลจาก 

Internet 

3.2 สนับสนุนใหสามารถ
เรียนรูไดอยางรวดเร็ว 

เนนเนื้อหาองคความรู  

- หาทางใหเกิดหองสมุด 

Electronic ที่ทุกคน

สามารถเรียกจาก 

Server มาดูไดที่โตะ

ตลอดเวลา  

3.3 การหาพันธมิตรใหมเพื่อ

การพัฒนา 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

1. ศึกษาวิเคราะห
ความจําเปนของการ
พัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง
โดยใชแบบสัมภาษณ

ออกแบบสอบถามและจัด
ประชุม

1.1.1 นําผลการวิเคราะห
จัดลําดับความสําคัญการพัฒนา
มาจัดทําโปรแกรมวาระประชุม
เพื่อชี้แจงตอเจาหนาที่บุคลากร 
อบต. ใหรับทราบถึงแนว/
แผนการพัฒนาบุคลากร ระบุ
ความสําคัญ เปาหมายการพัฒนา

มีแนวทางใน
การพัฒนา
บุคคลกรแต
ละบุคคล

สํานักปลัด

1.1.2  วางแผนพัฒนารายบุคคล แบบฟอรม
การพัฒนา
ของแตละ
บุคคล

สํานักปลัด

2. สงเสริมองคความรูดาน
การบริหารใหแกพนักงาน

2.1 จัดอบรม 2.1.1  จัดทํา จัดหาหลักสูตร
จิตสํานึกการบริการ

มีหลักสูตร สํานักปลัด

ไมมีการดําเนินการ
2.1.2  การมีมนุษยสัมพันธ สํานักปลัด

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบุคลากร 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบุคลากร 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

ไมมีการดําเนินการ
2.2 จัดใหมีการถายทอด
ความรูจากนักวิจัยสูเจาหนาที่

2.2.1 มีการพูดคุยรับทราบปญหา
 และสอนการนําทฤษฎีไปใชใน
การแกปญหาทุกครั้งที่ลง Site

3. สงเสริมการนํา
เทคโนโลยีมาใชในการ
ปฏิบัติงาน

3.1 Training พนักงานดาน
การคลังใหรูจักใช programe 
excel

3.1.1 พนักงานดานการคลังใช 
programe excel ในการทําบัญชี

จํานวนคน สวนคลัง

3.2 สงเสริมใหมีการคนควา
ขอมูลทาง internet

3.2.2 คนควาขอมูลทาง internet 
เพื่อจัดทําบอรดขาวสารประจําวัน

จํานวนคน สํานักปลัด

3.3 จับคูระหวางนักวิจัยฯกับ
พนักงานอบต.เพื่อการพัฒนา
ทักษะทั้งสองฝาย

3.3.1 มีการติดตอแลกเปลี่ยน
ปญหาระหวางคู

จํานวนคน สํานักปลัด

รวม

สิ่งที่วางแผนจะทํา
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(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานบุคลากร 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

สิ่งที่ทําไปแลว
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7.แผนพัฒนาเทคโนโลยี 
ของอบต.ทายเหมอืง 

(กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) 
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แผนนีท้ําขึ้นโดยเริ่มจากการสํารวจสภาพปจจุบัน ที ่อบต.ทายเหมือง โดยใชแบบสํารวจ

เพื่อกําหนดโครงการฝกอบรมทางดานเทคโนโลย ี(ตามเอกสารแนบ 1) ซึ่งกาํหนดหวัขอในการ

สํารวจคือขอมลู Human ware ขอมูล Hardware ขอมูล Software  

 ทางดาน Human ware สํารวจศักยภาพและความตองการในการพฒันาทักษะทางดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคคลกลุมเปาหมาย โดยปรับมาจากหลกัทางทฤษฎี Competency 

มาใชสํารวจศักยภาพและขดีความสามารถของบุคคล และจัดลําดับความสามารถเปนระดับชั้น 

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพตอไป ตามนยิาม ความรู ในการประยุกตซอฟทแวร

สํานักงาน และระบบสารสนเทศ (Information Technology) ในการสนับสนนุการทาํงาน (office 

Software Skills) (ตามเอกสารแนบ2) ผลการสํารวจ Human ware สรุปไดดังนี้ 

 
7.แผนพัฒนาขีดความสามารถเรื่องเทคโนโลยีของ อบต.ทายเหมือง 
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บัญชีแสดงการจัดคน 

องคการบริหารสวนตําบลทายเหมือง 

ลําดับ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ 
เลขที่

ตําแหนง 

กรอบอัตรากําลัง 

(ตําแหนง) 

แบบสํารวจ

ความถี่ในการ

ใช Computer 

งานที่ใช 

Computer 
Software ที่ใช 

1. นายวรงค  ศรีหรัญ ปริญญาตรี 01-0168-

001 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 25 ชม. งานธุรการ Word, Excel, 

Power Point, 

internet 

2. น.ส.ศศิธร  วังสุวรรณ  ปริญญาตรี 04-0103-

001 

นักบริหารการคลัง/  

หัวหนาสวนการคลัง 

25 ชม. งานธุรการ 

งานรายได 

Word, Excel, 

Power Point, 

internet 

3. นายไพโรจน  รัตนดิลก ณ 

ภูเก็ต  

ปริญญาตรี 05-0104-

001 
หัวหนาสวนโยธา/บริหารงาน

ชาง 

25 ชม. งานธุรการ Word, Excel, 

Power Point, 

internet 

4. น.ส.ดวงจันทร  ปรีดาผล ปริญญาตรี - ลูกจางชั่วคราวเจาหนาที่ 

ธุรการ 

25 ชม. งานธุรการ Word, Excel, 

Power Point, 

internet 

5. น.ส.เสาวลักษณ ชวยเหลือ ปวท. - ลูกจางประจําเจาหนาที่การเงิน

และบัญชี  

21 ชม. งานรายได Word, Excel, 

Power Point, 

internet 
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ผลจากการสาํรวจทางดาน Hardware รอบระยะเวลา 6 เดือน (กุมภาพนัธ2547 – 
กรกฎาคม) ทาง อบต.ทายเหมืองมีอุปกรณดังนี้  

มี Personal Computer จํานวน 5 เครื่อง 

เครื่องที ่ 1. ใชในการบริการประชาชนเปน เครื่อง Internet ตําบล ใชสําหรับประชาชนใน อบต. ที่

ตองการหาขอมูล ใหมาใชบริการไดที่ อบต. ณ วันสาํรวจเครื่องนี้ใชไมได 

เครื่องที่ 2. ใชในการสื่อสาร คือ เปนเครื่องกระจายเสยีงของชุมชน 

เครื่องที่ 3 – 5 ใชในการปฏิบัติงานโดยทัว่ไป 

Note Book 1 เครื่อง ใชงานทั่ว ๆ ไป 
 
การสํารวจ Printer มีทั้งหมด 3 เครื่อง 

1. EPSON EPL – 5900L 

2. LEXMARK E 210 

3. EPSON C435X 

*ใชไดทุกเครื่อง 

การสํารวจ Scanner มีจํานวน 1 เครื่อง ปจจุบันใชงานไมได 

การสํารวจเครื่อง FAX มีจํานวน 1 เครื่อง 

การสํารวจเครื่องถายเอกสารมีจํานวน 1 เครื่อง PANASONIC EP 7830 

การสํารวจเครื่องพิมพดีดมีจาํนวน 1 เครื่อง OLYMPIA 

การสํารวจกลองถายรูป Digital Sony cyber-shot 5.0 

เครื่อง Projector 1 เครื่อง EPSON EMP-S1 

การสํารวจเครื่องโรเนยีวมีจาํนวน 1 เครื่อง (ใชในการทําแบบสอบถามของอบต.) 
 
วิธีการสํารวจ 
 ในการสาํรวจไดมีแบบสอบถามโดยจัดทําเปนแบบสอบถามใหเจาหนาที่ของ อบต. กรอก

ขอมูลจํานวน 5 ชุด ในกลุมเปาหมาย จากการสํารวจ รอบระยะเวลา 6 เดือน (กุมภาพันธ 2547 –

กรกฎาคม2547)  

คอมพิวเตอรเครื่องที่ 1 ไมสามารถเปด Internet ได 

ตองใช Note Book แทน จากความไมสะดวกทีท่าํใหไมคอยมีประชาชนมาใช Internet ตําบล 

ตามทีท่าง อบต.ติดปายเชื้อเชิญ  

คอมพิวเตอรเครื่องที่ 2 ใชในการสื่อสาร เชน เครื่องกระจายเสยีง โดยใชงานวนัละ 2 ช.ม. คือ เชา 

6.00–7.00 น และเทีย่ง 12.00น. – 13.00 น. ไมสามารถใชไดมากกวานี้ เนื่องจากติดระเบียบของ

ไปรษณีย 
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ลักษณะการใชงานของเครือ่ง จงึมีการแยงเครื่องกนัใชอยูเพียง 3 เครื่อง ทั้ง ๆ ทีม่ีเครื่องถึง 

6 เครื่อง จึงดูวาทุกคนตองใชเครื่องวันละหลาย ๆ ชั่วโมง เนื่องจากนับเวลารอเครื่องและรอการเปด  

Program เพื่อเรียกวา File ทีเ่จาหนาที่แตละคนตองการ เครื่องที่ใชเมื่อตองการพมิพงานก็ตองโยก 

ยายสายตอเครื่องพิมพ  เครื่องที่ใชกบัการกระจายเสยีง จะไมมีการนํามาใชงานอืน่เลย ประกอบกบั

จุดที่วางเครื่องเอาไปไวในหองนายกฯ จงึไมมีใครเขาไปใช ในอนาคตจะมีชางเขามาทํางาน ก็มี

ความตองการใชเครื่อง P.C. เพิ่มข้ึนอกีดวย จากสภาพปญหาดังกลาวจงึมีความจําเปนในการ

ตอเชื่อมเครื่อง P.C. ที่มีอยู 5 เครื่องเขาดวยกนั เพื่อสามารถกระจายการใชเครื่อง โดยสามารถใช

ฐานขอมูลเดียวกัน 
 
สําหรบัผลสาํรวจทางดาน Software 
ที่มีใช ณ 23 มิ.ย.2547 ซึ่งมีอยูตามเครื่องตาง ๆ ดังนี ้

Software หลักที่คุนเคยและใชอยูในปจจุบัน  

          Microsoft Word โปรดระบุ Version  98. 2000 

          Microsoft Excel โปรดระบุ Version  98. 2000 

          Microsoft PowerPoint โปรดระบุ Version  Presentation  98. 2000 

          Microsoft Access  โปรดระบุ Version  98. 2000 

          Adobe Photoshop โปรดระบุ Version  5.0 

          AutoCAD  โปรดระบุ Version  

          Arc View  โปรดระบุ Version  

          MapInfo  โปรดระบุ Version  

          Micro station  โปรดระบุ Version  

สวน Software ทางดานชาง เนื่องจากขณะนี้ยงัไมมีชางมาประจํา คงมีแตชางจากที่อ่ืน 

มาชวยงานชัว่คราว จงึยงัไมมีการสํารวจเทคโนโลยีสารสนเทศที่นาํมาใชในงานชาง 
 
สภาวการณปจจุบัน 
เจาหนาทีท่ี่เขารวมโครงการเขาใจวิธีใชซอฟทแวรสํานกังาน  

1.1 เขาใจความสามารถของระบบปฏิบัติการในการจัดการคอมพิวเตอรทัว่ไปได 
1.2 เขาใจความสามารถขอซอฟทแวร Microsoft  Word  ในการพิมพเอกสารสํานกังานทัว่ไปได 

1.3 เขาใจความสามารถของซอฟทแวร Microsoft PowerPoint ในการนาํเสนอ 

1.4 เขาใจความสามารถใชซอฟทแวร  Microsoft Excel ในการเก็บขอมูลและประมวลผลได 

1.5 เขาใจจุดประสงคและประโยชนในการพฒันาฐานขอมลูเพื่อประโยชนสํานักงาน 

1.6 เขาใจความสามารถและระบบการทาํงานขอระบบอินเตอรเน็ตในปจจบัุน 
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มี PC 5 เครื่อง และNote Book1 เครื่อง  ใช Internet ตําบล 1 เครื่อง   ใชงานประชาสัมพนัธ 1 

เครื่อง เปน PC กลางใหทุกคนใช 3 เครื่อง     PC ของหนวยงานชางยงัไมมSีoftware ที่ใชอยูใน

ปจจุบัน  ไดแก Word , Excel , PowerPoint , Access Adobe และ PhotoShop   
 
วิสัยทัศน 
 ใชเทคโนโลยนีําองคกรไปสูความทันสมัยและเปนธรรมาภิบาล 
 
ภารกจิ 
 พัฒนาคนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ อบต.ทายเหมอืง 

- เพิ่มประสทิธผิลโดยการหาทางใชประโยชนสูงสุดจากเครื่องมือที่มีอยูแลว พรอมทัง้เสริม

เครื่องใหมตามความจาํเปนศึกษา Software ที่เหมาะสมกับการ LAN มาใช  
 
วัตถุประสงค/เปาหมาย 
 พัฒนาทางดาน Human ware 

-ใหผูเขารวมโครงการมีความรูเทคโนโลย ีไมตํ่ากวาระดับ 2 (ตามเอกสารแนบ 2) ภายในป 

47 

- ใหผูเขารวมโครงการอยางนอย 2 คน มีความรูไมตํ่ากวาระดับ (ตามเอกสารแนบ 2) 3 

ภายใน ก.ค.48 

- ใหผูเขารวมโครงการอยางนอย 1 คน มีความรูไมตํ่ากวาระดับ 4 ภายใน ธ.ค.48 

พัฒนาทางดานHardware  

- จัดทํา LAN สําหรับเครื่อง PC ทีม่ีอยูทัง้ 5 เครื่องเพื่อ กระจายใหทุกเครื่องสามารถใชงาน

ได 

- เจาหนาที่ไมเสียเวลารอเครื่อง 

- ลดเวลาและคาใชจายในการดําเนนิงานและประมวลผลภายใน ธ.ค.47 

- จัดใหม ีPC ประจําโตะเจาหนาที่ในสํานกังานครบทกุคนที่มีความจาํเปนตองใช 

- เพิ่มประสทิธภิาพในการบรกิารประชาชน 

- สามารถเก็บขอมูลทางชางเขามาประมวลผลดวย 

- สามารถเรียกขอมูลตาง ๆ มาดูไดถึงโตะทํางานภายใน ธ.ค.49 (คาดวาเพิ่มจาํนวน P.C. 

ไมเกิน 2 เครื่อง) System Software   ใหใชงานไดภายใน ธ.ค.47   Appreciation Software ภายใน 

ก.ค.48  
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กลยทุธ/ยุทธศาสตร 
พัฒนาทางดาน Human ware 

1. แลกเปลี่ยนความรูภายในองคกรพรอมทั้งหาสื่อการเรียนการสอนมาชวยศึกษา 

2.เขารวมกิจกรรมกับสถาบนัพัฒนาสยามอยางสม่ําเสมอ 

3.สงเสริมใหพนักงานใช Internet เปนประจําวนั 

4.มีการติดตามผลการแนะนําทุกเดือนโดยคณะนักวิจัย 

 

1. หาผูรูภายนอกมาสอน 

2. นาํ IT มาใชพัฒนางานอยางจรงิจังและตอเนื่อง 

3. มีการติดตามผลและการแนะนาํทุกเดือน 

 

1. สงเสริมใหพนักงานไปเรยีนจากภายนอกในเรื่องที่เรียนดวยตนเองไดยาก 

2. นาํ IT มาใชพัฒนางานอยางจรงิจังและตอเนื่อง 

3.มีการติดตามผลและการแนะนาํทุกเดือน 

พัฒนาทางดานHardware  

- จัดจางจากภายนอก 

- จัดซื้อจากภายนอก 

- สรางขอมูลพืน้ฐาน (Database) และปรับปรุง (update) ใหเปนปจจุบันอยูตลอดเวลา 

ขอมูลทางบัญชี 

- การลงบัญชี และปดงบดุล 

- ระบบบัญชีทรัพยสิน 

- ระบบพัสดุ 

- ระบบรับจายเงินสดคงเหลอื      

- งบประมาณและการประเมินผล รายงานตางๆ 

- รายงานการประชุม 

- แบบฟอรมตางๆ  

- Website 

- ขอมูลทางการบริหารจัดการ  

- ขอมูลบุคคล,การพัฒนา 
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กลยทุธและโปรแกรมงาน 
 ฝกใหรูและเขาใจวิธีใชซอฟทแวร สํานักงาน 

1.สามารถใชระบบปฏิบัติการมาประยุกต ใชกับการจัดการงานประจาํวันได 

2.สามารถใช Microsoft Word ในการพมิพเอกสารสาํนกังาน การทําจดหมายราชการและเก็บ

แบบฟอรมที่ใชประจําในสาํนักงานได 

3.สามารถใช Microsoft Power Point ในการเสนอแผนงานและการประชุมภายในได 

4.สามารถใช Microsoft PowerPoint ในการเสนอแผนงานและการประชุมภายในได 

5.สามารถพฒันา Microsoft Excel/Access ในการจดัเก็บและพัฒนาฐาน 

6.สามารถใชอินเตอรเน็ตในการสืบคนผาน Search Engines อ่ืน ๆ 

 

1.สามารถใชระบบปฏิบัติการในการเชื่อมโยงเครือขายคอมพิวเตอร และจัดการปญหาระบบ 

อยางงาย 

2. สามารถจัดทําฟอรมตาง ๆ ที่ใชในสาํนกังานดวย Microsoft Word  

3. สามารถใช Microsoft Excel ในการจัดทําระบบจัดเกบ็ขอมูลงานเอกสาร ระบบงบประมาณ 

4.สามารถใช Microsoft PowerPoint ในการนําเสนอแผนงานและการประชุมภายในที่มีภาพและ

รูปแบบการนาํเสนอที่นาสนใจดวย Effects ตาง ๆ  

5. สามารถพฒันาฐานขอมลูเบื้องตนดวย Microsoft Excel และ Access 

6. สามารถเปนผูมีความรอบรู Resource Person ในการแนะนาํการสืบคนขอมูลผานอนิเตอรเนต็ 

 

1.สามารถออกแบบและพฒันาการเชื่อมโยงระบบขอมูลผานระบบปฏิบัติการตาง ๆ ได และ

สามารถแกไขปญหาระบบทีม่ีความซบัซอนขึ้นได 

2. สามารถจัดทําฟอรมตาง ๆ ที่ใชในสาํนกังานดวย Microsoft word 

3.สามารถถายทอดความรูในการใช Excel ในการจัดทาํระบบจัดเก็บขอมูลงานเอกสารระบบ

งบประมาณ ระบบงานบัญช ีและระบบการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับพัสดุในสํานักงานได 

4. สามารถถายทอดความรูในการใช Microsoft PowerPoint ในการเสนอแผนงาน และการประชุม

ภายในและสําหรับบุคลภายนอกองคกรดวยภาพและรูปแบบการนาํเสนอทีน่าสนใจ 

5. สามารถวางแผนในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรและเรียนรูแนวโนมการพฒันา

เทคโนโลยีใหม ๆ ได 

- ขอคําปรึกษาจากนักวิจัยสถาบันพัฒนาสยามสอน เพื่อศึกษารายละเอียดของ P.C. ที่มี

อยู และระบบที่เหมาะสม 

- จัดหา Supplies มากกวาระบบ  

- ปรึกษานักวจิัยสถาบนัพฒันาสยาม 
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- จัดหามาพรอมกับการทําระบบ LAN ในลักษณะ Package  

- ปรึกษานักวจิัยสถาบนัพฒันาสยาม 

- กําหนดอะไรที่ทาํไดทันท ี

- อะไรที่ตองลงทนุซื้อProgram ดูความความคุมคาดวย (ถาใช Program ที่มีขายทั่วไปก็ไม

แพงมากมีผูพสูิจนมาแลว) 

 
สาระการเปลี่ยนแปลง 
1) การพัฒนาดาน Hard Ware  

1.1 มีความพยายามในการพัฒนาระบบ LAN 

1.2 การ Update เครื่อง Computer ใหสามารถตอ Internet ไดทุกเครื่อง และ สะดวก

รวดเร็ว ทาํใหประชาชนเขามารับบริการดวย 

1.3 มีการจัดซือ้ Program Auto Cad เพื่อชวยงานทางดานโยธา 

 2) การพัฒนาทางดาน Human ware พบวา  

2.1 เจาหนาทีม่ีความรูความสามารถทางดาน Software มากขึ้น โดยในขณะนี ้เจาหนาทุก

คนมีความสามารถในการใช Program Microsoft Word และ Power Point ในการพิมพ และ เสนอ

ผลงาน  

2.2 เจาหนาทีส่วนการคลังไดทดลองนาํ Program Excel มาใชในกรทาํบัญช ี

2.3 เจาหนาทีฝ่ายโยธาทั้ง 2 คน ไดนาํ Program Auto Cad มาชวยในการออกแบบ 

 
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
 

1) เพื่อใหงายตอการจัดเก็บและการนาํขอมูลมาใช รวมถึงสามารถสงขอมูลผานทางอินเตอรเนตได 

2) เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการบริการประชาชนใหมปีระสิทธิ์ภาพมากขึ้น 

3) เพื่อเพิม่ความสามารถในการรับรู ขอมลูขาวสาร ใหกวาง และ รวดเร็วยิ่งขึ้น 

4) เพื่อเพิม่ประสิทธิผลในการทํางานของเจาหนาที ่

 
การทาํงานของทีมวิจัย 

1) แนะนาํให อบต.ติดตอ หจก. CYBER computer และบริษัทคอมพิวเตอรในจังภูเก็ต เขามา

วางแผนระบบและประเมินราคา 

2) กระตุนใหเกิดการเรียนรู โดยแสดงใหเห็นถึงประโยชนของการใช Computer  

3) ใหความรูเกี่ยวกับ Software พื้นฐานตางๆ โดยการแนะนํา ปฎิบัติเปนตัวอยาง และ การนาํ

หนงัสือไปใหเจาหนาที่ศึกษาดวยตนเอง  
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ปญหาและอปุสรรค 
 

1) พนักงานสานใหญของ อบต ทายเหมืองเปนลูกจางชัว่คราวดังนัน้พนักงานที่ไดรับการ

พัฒนาแลวมกัจะออกไปรับงานอืน่เนื่องจากมีแรงจูงใจทีดี่กวา 

2) การเริ่มตนเปลี่ยนแปลงเปนการเพิ่มภาระงานใหแกเจาหนาที่ในขัน้แรก เชน การที่ฝายการ

คลังจะเปลี่ยนมาใช Excel เจาหนาที่ตองกรอกขอมูลยอนหลงั ทําใหไมอยากที่จะ

เปลี่ยนแปลง 
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แผนพัฒนาขดีความสามารถทางดานเทคโนโลย ี
 

สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

เจาหนาที่ที่เขา

รวมโครงการ

เขาใจวิธีใช

ซอฟทแวร

สํานักงาน  

1.1 เขาใจ 

ความสามารถ

ของ

ระบบปฏิบัติการ

ในการจัดการ

คอมพิวเตอร

ทั่วไปได 

1.2 เขาใจ 

ความสามารถ

ขอซอฟทแวร 

Microsoft  

Word  ในการ

ใช

เทคโนโลยี

นําองคกร

ไปสูความ

ทันสมัย

และเปน

ธรรมมาภิ

บาล 

พัฒนาคนเพื่อ

เพิ่มขีด

ความสามารถ

ในดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ของ อบต.ทาย

เหมือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาทางดาน Human ware 

- ใหผู 

เขารวมโครงการมีความรู

เทคโนโลยี ไมต่ํากวาระดับ 2 

(ตามเอกสารแนบ 2) ภายในป 

47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แลกเปลี่ยน 

ความรูภายในองคกรพรอมทั้งหาสื่อการ

เรียนการสอนมาชวยศึกษา 

2. เขารวมกิจ 

กรรมกับสถาบันพัฒนาสยามอยาง

สม่ําเสมอ 

3. สงเสริมให 

พนักงานใช Internet เปนประจําวัน 

4. มีการติดตามผลการแนะนําทุก 

เดือนโดยคณะนักวิจัย 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

พิมพเอกสาร

สํานักงานทั่วไป

ได 

1.3 เขาใจ 

ความสามารถ

ของซอฟทแวร 

Microsoft 

PowerPoint ใน

การนําเสนอ 

1.4 เขาใจ 

ความสามารถ

ใชซอฟทแวร  

Microsoft  

Excel ในการ

เก็บขอมูลและ

ประมวลผลได 

1.5 เขาใจจุด 

ประสงคและ

ประโยชนในการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ใหผูเขารวมโครงการอยาง

นอย 2 คน มีความรูไมต่ํากวา

ระดับ (ตามเอกสารแนบ 2) 3 

ภายใน ก.ค.48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. หาผูรูภายนอกมาสอน 

2. นํา IT มาใชพัฒนางานอยางจริงจัง

และตอเนื่อง 

3. มีการติดตามผลและการแนะนําทุก

เดือน 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

พัฒนา

ฐานขอมูลเพื่อ

ประโยชน

สํานักงาน 

1.6 เขาใจ 

ความสามารถ

และระบบการ

ทํางานขอระบบ 

อินเตอรเน็ตใน

ปจจุบัน 

มี PC  5 เครื่อง 

และNote Book 

1 เครื่อง ใช 

Internet ตําบล 

1 เครื่อง ใชงาน

ประชาสัมพันธ 

1 เครื่อง เปน 

PC กลางใหทุก

คนใช 3 เครื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ใหผูเขารวมโครงการอยาง

นอย 1 คน มีความรูไมต่ํากวา

ระดับ 4 ภายใน ธ.ค.48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมใหพนักงานไปเรียนจาก

ภายนอกในเรื่องที่เรียนดวยตนเองไดยาก 

2. นํา IT มาใชพัฒนางานอยางจริงจัง

และตอเนื่อง 

3.มีการติดตามผลและการแนะนําทุก

เดือน 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

 

 

 

 

 

PC ของ

หนวยงานชาง

ยังไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เพิ่ม

ประสิทธิผลโดย

การหาทางใช

ประโยชนสูงสุด

จากเครื่องมือที่

มีอยูแลว พรอม

ทั้งเสริมเครื่อง

ใหมตาม

ความจําเปน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาทางดาน 

Hardware  

- จัดทํา LAN สําหรับเครื่อง 

PC ที่มีอยูทั้ง 5 เครื่องเพื่อ  

กระจายใหทุกเครื่องสามารถ

ใชงานได 

- เจาหนาที่ไมเสียเวลารอ

เครือง 

- ลดเวลาและคาใชจายในการ

ดําเนินงานและประมวลผล

ภายใน ธ.ค.47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 จัดจางจากภายนอก 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

 

 

 

Software ที่ใช

อยูในปจจุบัน 

Word , Excel 

PowerPoint 

Access 

Adobe 

PhotoShop   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- จัดใหมี PC ประจําโตะ

เจาหนาที่ในสํานักงานครบทุก

คนที่มีความจําเปนตองใช 

- เพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริการประชาชน 

- สามารถเก็บขอมูลทางชาง

เขามาประมวลผลดวย 

- สามารถเรียกขอมูลตาง ๆ มา

ดูไดถึงโตะทํางานภายใน ธ.ค.

49 (คาดวาเพิ่มจํานวน P.C. 

ไมเกิน 2 เครื่อง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 จัดซื้อจากภายนอก 
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สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) 

ศึกษา Software 

ที่เหมาะสมกับ

การ LAN มาใช  

 

 

 

 

 

 

System Software ใหใชงานได

ภายใน ธ.ค.47 

 

Appreciation 

Software ภายใน ก.ค.48  

 

 

 

 

สรางขอมูลพื้นฐาน (Database) และ

ปรับปรุง (update) ใหเปนปจจุบันอยู

ตลอดเวลา 

ขอมูลทางบัญชี 

- การลงบัญชี และปดงบดุล 

- ระบบบัญชีทรัพยสิน 

- ระบบพัสดุ 

- ระบบรับจายเงินสดคงเหลือ      

- งบประมาณและการประเมินผล     

รายงานตางๆ 

- รายงานการประชุม 

- แบบฟอรมตางๆ  

- Website 

- ขอมูลทางการบริหารจัด   การ  

- ขอมูลบุคคล,การพัฒนา 

 

 



ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

1. แลกเปลี่ยน
ความรูภายในองคกรพรอม
ทั้งหาสื่อการเรียนการสอน
มาชวยศึกษา

1.1 ฝกใหรูและเขาใจวิธีใช
ซอฟทแวร 
สํานักงาน

1.1.1 ใช 
Microsoft Word ในการพิมพ
เอกสารสํานักงาน การทํา
จดหมายราชการและเก็บ
แบบฟอรมที่ใชประจําใน
สํานักงานได

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด

1.1.2 ใช 
Microsoft PowerPoint ในการ
เสนอแผนงานและการประชุม
ภายในได

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

1.1.3 . พัฒนา Microsoft 
Excel/Access ในการจัดเก็บ
และพัฒนาฐาน (มีการพยายาม
ใช Excle ในงานบัญชี โดยนํา
เจาหนาที่จากสํานักงานปลัดมา
ชวย)

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สวนคลัง

1.1.4 ใชอินเตอรเน็ตในการ
สืบคนผาน Search Engines 
อื่น ๆ

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

2. หาผูรูภายนอกมาสอน 2.1 พัฒนาความรูทางดาน
การใช computer กับ การ
ปฏิบัติงาน

1.2.1 ใชระบบปฏิบัติการในการ
เชื่อมโยงเครือขายคอมพิวเตอร 
และจัดการปญหาระบบอยางงาย
 หมายเหตุ มีการติดตอเพื่อจัดวาง
 และ อบรมระบบ LAN แตเกิดสึ
นามิจึงตองพักไว

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด

1.2.2 สามารถจัดทําฟอรมตาง ๆ
 ที่ใชในสํานักงานดวย Microsoft
 Word

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

1.2.3 ใช Microsoft Excel  ใน
การจัดทําระบบจัดเก็บขอมูลงาน
เอกสาร ระบบงบประมาณ 
(นักวิจัยนําเจาหนาที่ไปชวยสอน
การลงบัญชีโดยใช Excel)

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

1.2.4 สามารถใช Microsoft 
PowerPoint  ในการนําเสนอ
แผนงานและการประชุมภายในที่
มีภาพและรูปแบบการนําเสนอที่
นาสนใจดวย Effects ตาง ๆ

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

1.2.5 สามารถพัฒนาฐานขอมูล
เบื้องตนดวย Microsoft Excel 
และ Access   (1 นักวิจัยแนะนํา
เจาหนาที่วิเคราะหในสํานักงาน
ปลัดเรียนรู program access 2 
แนะนําใชมีการ Back up ขอมูล
โดยการจัดซื้อ CD Writer 3 นํา
เจาหนาที่ของ SDI ไปชวยสวน
คลังในการจัดทําฐานขอมูลทาง
บัญชีใน Excel 4 นักวิจัยจัดหา
ขอมูลของ Program AutoCAD 
ใหเจาหนาที่ฝายชาง)

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สวนคลัง
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ยุทธศาสตร /กลยุทธ โปรแกรมงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 หนวยงานรบผิดชอบ
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

1.2.6 สามารถเปนผูมีความรอบรู
 Resource Person ในการ
แนะนําการสือคนขอมูลผาน
อินเตอรเน็ต

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 2 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด

3. สงเสริมใหพนักงานไป
เรียนจากภายนอกในเรื่องที่
เรียนดวยตนเองไดยาก

3.1 สามารถออกแบบและ
พัฒนาการเชื่อมโยงระบบ
ขอมูลผานระบบปฏิบัติการ
ตาง ๆ ได และสามารถแกไข
ปญหาระบบที่มีความซับซอน
ขึ้นได

หมายเหตุ ทางอปตไดหยุด
ดําเนินการ เพราะสึนามิ และ 
เนื่องจากองคกรมีขนาดเล็ก 
LAN จึงไมใชเรื่องเรงดวน

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 1 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด
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(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

3.2 สามารถจัดทําฟอรมตาง ๆ
 ที่ใชในสํานักงานดวย 
Microsoft word

3.2.1 จัดหาหนังสือเกี่ยวกับ 
Microsoft word ไวใน อปต

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 1 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด

3.3 สามารถถายทอดความรู
ในการใช Excel ในการจัดทํา
ระบบจัดเก็บขอมูลงาน
เอกสารระบบงบประมาณ 
ระบบงานบัญชี และระบบ
การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับพัสดุ
ในสํานักงานได

3.3.1 จัดหาหนังสือเกี่ยวกับ 
Microsoft excel ไวใน อปต

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 1 คน
สามารถใช
 program 

ได สวนคลัง
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(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  บาท (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

3.4 สามารถถายทอดความรู
ในการใช Microsoft 
PowerPoint ในการเสนอ
แผนงาน และการประชุม
ภายในและสําหรับบุคล
ภายนอกองคกรดวยภาพและ
รูปแบบการนําเสนอที่นาสนใจ

3.4.1 จัดหาหนังสือเกี่ยวกับ 
Microsoft Power Point ไวใน 
อปต

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 1 คน
สามารถใช
 program 

ได
สํานักปลัด

3.1.5 สามารถวางแผนในการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ขององคกรและเรียนรูแนวโนม
การพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ ได

3.5.1 จัดหานิตยสารทาง 
Computer ไวใน อปต เพื่อให
เจาหนาที่ทีสนใจสามารถมีแหลง
ในการศึกษา

มี
เจาหนาที่
อยางนอย

 1 คน
สามารถใช
 program 

ได

สํานักปลัด

31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 134
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แผนพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี 2 ป (กุมภาพันธ 2547 - มกราคม 2549)

4 เตรียมความพรอม
ทางดาน Hard Ware

4.1 จัดหา Software และ 
Hard ware

4.1.1 การพัฒนาระบบ Internet 
ใหสามารถใชการไดดี

มี 
computer

 ที่ตอ 
Internet ได

4.1.2 จัดซื้อ Program Auto Cad มี
Program
Auto Cad

4.1.3 จัดซื้อเครื่อง Ploter มี

รวม

สิ่งที่วางแผนจะทํา

สิ่งที่ทําไปแลว
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8.แผนพัฒนาองคกร 
ของอบต.ทายเหมอืง 

(กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) 
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สภาวการณปจจุบัน 
แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ป พ.ศ. 2547 – 2550 

โครงสรางสวนราชการ อบต. 
 

 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต. 6) 

สํานักงานปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป 6 

- งานบริการทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมาย 

- งานกิจการสาขา 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานสงเสริมการศึกษากิจการโรงเรียน  

   ศาสนาวัฒนธรรม 

- งานรักษาความสะอาด 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 6 

- งานการเงิน 

- งานการบัญชี 

- งานพัฒนารายได 

- งานทะเบียนทรัพยสินและวัสดุ 

กองชาง 
นักบริหารงานชาง 6 

- งานกอสราง 
- งานออกแบบควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 

 
8.แผนพัฒนาขีดความสามารถเรื่ององคกรของ อบต.ทายเหมือง 
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             โครงสรางของสํานักปลัด อบต. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
               ลจ.จนท.บันทึกขอมูล                      ลจ.ชค.ธุรการ 
 
 
ลจ.ปจ.ธุรการ 
ลจ.ชค.นักการภารโรง 
ลจ.ชค.ยาม 
คนงานทั่วไป 
 
                 ครูผูดูแลเด็กเล็ก    คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 
                พนักงานขับ 
ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว 
จํานวน   1    1   1 22 

 
 
 

(งาน) บริหารทั่วไป 
จนท.บริหารทั่วไป (3-5)  (1) 
ลูกจางประจาํ ...................(1)  
ลูกจางชั่วคราว .................(4) 

หัวหนาสํานักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป 6)  (1) 

(งาน) นโยบายและแผน 
 
 
ลูกจางชั่วคราว .................. (1) 

(งาน) กฎหมายและคดี 
............................................(-) 
 

(งาน) กิจการสภา 
 
 

ลูกจางชั่วคราว ................. 

(งาน) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
...................................................... (-) 

(งาน) การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
ลูกจางชั่วคราว ........................... (11) 

(งาน) รักษาความสะอาด 
ลูกจางชั่วคราว............................... (5) 
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         โครงสรางสวนการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ลจ.ประจํา ผช.จนท.การเงินและบัญชี               ลจ.ชค.จัดเก็บ       ลจ.ประจํา จนท.จัดเก็บรายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว 
จํานวน   1      1 2 1 

 
 
 
 
 

 

งานการเงิน 
ลูกจางประจํา ...................(1)  

หัวหนาสวนการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 6)  (1) 

งานบัญชี 
.......................................... (1) 

(งาน) ทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
ลจ.ชั่วคราว ..............................(1) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
ลจ.ประจํา ..........................(1) 
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โครงสรางสวนการโยธา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว 
จํานวน   1      1  1 

 
ตามผังโครงสรางองคกรปจจุบันมีระดับการบังคับบัญชา Chain of Command 3 ระดับ และมีความกวาง   การควบคุม (Stand of Control) 3 – 7 คน 

การจัดผังองคกรจึงจัดวาเหมาะสมกับสภาพการทํางานในปจจุบัน 
 จากการที่ อบต.ทายเหมือง เปนหนวยงานเล็กและที่ทํางานอยูในที่เดียวกันทั้งหมด ยกเวนครูซึ่งดูแลเด็กอนุบาล ซึ่งอยูตามโรงเรียนเด็กเล็ก การติดตอประสานงาน จึงมีลักษณะไมเปน
ทางการอยูมาก ซึ่งเปนผลดีตอความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน พนักงานมีความสนิทสนมกันและทํางานในลักษณะชวยเหลือซึ่งกันและกัน

งานกอสราง 
นายชางโยธา.......................(1)  
-ชางโยธา 1-3 
- ลจ.ชค.ชางโยธา 

หัวหนาสวนโยธา 
(นักบริหารงานการคลัง 6)  (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
.......................................... (  ) 

ฝายประสานสาธารณูปโภค 
.................................................(   ) 
 

งานผังเมือง 
............................................(  ) 



31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 
 

141 

วิสัยทัศน 
 เปนองคกรเพือ่รองรับการพฒันาทองถิ่นใหมีสภาพเศรษฐกิจที่ดีข้ึนบนพืน้ฐานของสภาพ

สังคมที่ดี โดยจะสนับสนุนใหทองถิน่ผันตวัเองสูเมืองแหงการศึกษา  
 
ภารกจิ 

เพื่อพัฒนาใหเปนองคกรที่มคีวามยืดหยุนคลองตัวในการทํางาน 
 
วัตถุประสงค/เปาหมาย 
1.จัดองคกรใหเหมาะกับภารกิจ 

2.จัดกําลงัพลใหเหมาะกับปริมาณงาน 

3.จัดใหมีการโยกยายกาํลังพลไดตามความจําเปนแตละชวงเวลา 

 
กลยทุธ(Strategies) 
1.สงเสริมการทํางานเปนทีมเพื่อใหเกิดการเรียนรูและพฒันาศกัยภาพ 

2.เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานไดหลายหนาที่(Multi Skill) 

 
ปจจัยหลักสูความสาํเร็จ 
 แรงจูงใจที่เหมาะสม(Proper Motivation) 
 
โปรแกรมงาน(Working Plan) 
1. - ทํา Job Survey 

    - Job Evaluation 

    - Job Description  

2. การโยกยายสับเปลี่ยนหนาที่ เจาหนาที่ระดับปฏิบัตารใหทาํงานหนาที่เดิม 

    ไมควรเกนิ  2 ป 

3. ทาํฟอรมใหแตละสวนราชการรายงาน เร่ือง/ขอมูล ที่ฝายบริหารควรทราบ รวมกับทุก   

    สวนราชการแลวใหไดภายใน 1 หนากระดาษ 

 

 

 

 

 



31/01/49 รายงานฉบับสมบูรณ (กุมภาพันธ 2547-มกราคม 2549) ของอบต.ทายเหมือง 
 

142 

สาระการเปลี่ยนแปลง 
1) เจาหนาที่เขียน job survey 

2) พนกังานที่ไดรับการโยกยายไปทํางานอยางอื่น เปนการหมุนเวียนเพื่อใหพนักงานมคีวาม

เขาใจงานในภาพรวมมากขึ้น และ สามารถทํางานแทนกันได 

-น.ส.ดวงจนัทร ปรีดาผล ใหไปศึกษาดานการเงนิดวยโดยทําหนาที่ 2 อยาง 

 -น.ส.ยุวดี ผกา ใหทําธุรการและทํางานพัสดุไปดวย 

 -น.ส.เสาวลักษณ ชวยเหลือ ทําการเงินและ บ/ช 

 -ยายน.ส.แสงดาว ศรีชัย ใหไปชวยบริการศูนยโรงพยาบาล ในการออกกําลังกาย เดิมทํา

ธุรการ 

 -น.ส.สุปราณี ไปชวยจัดหองสมุดใหโรงเรียนมัตติการาม(ร.ร.สังกัดพื้นที่การศึกษา) ไปชวย

ตลอดขณะเดียวกันยังคงทําหนาที่พนักงานบันทึกขอมูล 

 -อารักษ ผัดเท เจาหนาที่พัสดุ ใหไปชวยศูนยเด็กเล็กบานพอแดง โดยชวยเก็บขอมูลของ

เด็ก และอาคารสถานที่ 

 -น.ส.วิมลา ถิ่นทับปุด ทําวิเคราะห เจาศึกษางานพัสดุดวย 
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 

1) เพื่อใหเหน็ถึงความชัดเจนของงานในแตละฝาย 

2) เพื่อใหองคกรมีความยืดหยุนมากขึ้น 

 
การทาํงานของทีมวจิยั 

1) มีการทาํ Job survey โดยการสัมภาษณเจาหนาที่ของ อบต. 

2) อธิบายใหเจาหนาทราบวาการโยกยายงานไมใชการลงโทษ แตเปนการเพิ่มประสบการณ

ในการทํางานหลายหนาที่ ทาํใหมีศักยภาพในการเติบโตไปในตําแหนงที่สูงขึ้นได 

3) กระตุนใหมีการประหยัดภายในองคกร โดยการนาํเอกสารเกี่ยวกับการประหยัดมอบใหแก 
อบต 

 

ปญหาและอุปสรรค 
1) เจาหนาที่ไมกลาที่จะตอบแบบสอบถาม 

2)  ระบบ LAN ซึ่งทําลดภาระของเจาหนาที่ในการจัดทาํ monthly report ยงัไมเสร็จ 
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แผนพัฒนาขดีความสามารถทางดานองคกรของ อบต.ทายเหมอืง 
 

สภาวการณ
ปจจุบัน 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

ภารกิจ 
(Mission) 

วัตถุประสงค 
(Objectives) 

เปาหมาย 
(Target ) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
(Strategies) 

ปจจัยหลักสูความสําเร็จ 
(Key success Factors) 

 เปนองคกรเพื่อรองรับการ

พัฒนาทองถิ่นใหมีสภาพ

เศรษฐกิจที่ดีขึ้นบนพื้นฐาน

ของสภาพสังคมที่ดี โดยจะ

สนับสนุนใหทองถิ่นผันตัวเอง

สูเมืองแหงการศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาใหเปน

องคกรที่มีความ

ยืดหยุนคลองตัวใน

การทํางาน 

 

 

 

 

 

- จัดองคกรใหเหมาะกับ

ภารกิจ 

- จัดกําลังพลใหเหมาะกับ

ปริมาณงาน 

- จัดใหมีการโยกยายกําลัง

พลไดตามความจําเปนแต

ละชวงเวลา 

- จัดใหมีระบบรายงาน

ขอมูลจําเปนดวยการจัดการ

ประจําเดือน 

 - สงเสริมการทํางานเปน

ทีมเพื่อใหเกิดการเรียนรู

และพัฒนาศักยภาพของ

องคกร 

- เพิ่มศักยภาพบุคลากร

ในการปฏิบัติงานไดหลาย

หนาที่ 

- จัดใหมีการทบทวน

หนาที่งานทุก ๆ 6 เดือน 

- ใหทุกสวนทํารายงานผล

การปฏิบัติงาน 

 

แรงจูงใจที่เหมาะสม 

(Proper Motivation) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(ก) 

สารบาญ 

 หนา 
 
1.  รายงานสาํรวจสภาพ 1 

1.1 วัตถุประสงคของการสาํรวจ 1 

1.2 วิธีการสํารวจ 1 

1.3 ขอบเขตการสํารวจ 1 

1.4 ประวัติความเปนมาและการจัดตั้ง 10 

1.5 โครงสรางองคกรและการบรหิารงานเมื่อมกีารจัดตั้ง 10 

1.6 โครงการองคกรและการบรหิารงานในปจจุบัน 15 

1.7 ขอบเขตการดูแลความรับผิดชอบในพืน้ที ่ 15 

1.8 ความสัมพันธกับประชาชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ อ่ืน ๆ และรัฐบาลสวนกลาง 

ในมิติของการใหบริการ การกํากับดูแล และการทํางานรวมกนั 15 
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