
�������	
� /�
����� ��
��
���� ��
���
/����

� 	�������� ���
���� 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 !�"�����
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  ��� (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 
��#���$�

1. ��������	
�
�


��

�������	�����

�
�����
�����
����

���
�������� ����!

���"�#$�%
�

1.1 �
�	&
 Balanced 

Scorecard �
'()��*	

����'	�
�
��

�

������	���
	

1.1 �����+,�
�������

�"���"�)
�,�
��-),�
�

��)
'������
�

������	����� 

Balanced Scorecard   

1.2 ����������

"
�"	�#/"&
����

�-)����
�'	�
�
��

�

������	���
	

��������	
���	��

��
������   ���
����	���� ��� 
Balanced 
Scorecard ����	
	������

50,000.00          �����������

2. ������
�����
�

����
�#!��+���	)	���
	

������"�#$�%
�

1.1 �
��!�����)��-�

�
��0���
��
	������


�
�3 

���	#!�

�&
�	���)#�4�����
5

���,+5%
�

1.1.1 ����������

�)��-��
��0���
��
	���

���
�
�3       

1.1.2 �������)��-�


��(!4��������'()'	�
�

�
��
	��  ���
��

�

�
��&
�	�	�
�'	�)
	


�
�3

���.��	���	 �!

�
�����
�����
�

#!��! �!���"�#$�%
�

 6����'"

-

�����������

��	 50,000.00        

�#��%���	���
 2 �& (���'�*����� 2547 - �
�+��� 2548)  �:����
*�;��
����
�!�
�����


31/01/49 �
��
	<���"��-�5= (�+�%
��	$= 2547 - ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 89



31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

90 

������
����

�	

�

����
�
�

	�
�

��������
���

������������

���

���	���� 

  
�����	�
�#&
��	���

	
�!�,�
�"
�
�E�)
	����
�����
� FG��#!� ���.��	���	�!,+5
�	-�E

��*	�-)������(�� 6����)����
���G�H

���
�'��)(���
�,+5

"+(

� FG����*	����	)
#!���)������
������	�
�

#&
��	,�����,�
��=�IJ
�
�)
	�
�����
�����
� ��)�"�)
���"��#�/	= ��	$��� ��
E+���"�,= ����+#$/
"
�=

'	������������ ��)�
��

��)����	�0���
��
� 

��+#$/
"
�=(��
���
+: 
#!������ ���.��	���	

������*	 2 ��+��,�� ��+��F!�	!��= (3 ,	) �����+���-�	!��= (4,	) ,+5
�	-�E��*	�	G��'	��+���-�	!��= 

�,&
���

���
���,+5
"+(

� ���	�4	,+5

"+(

��G�'�),&
��G�H

���
�'��)(�� �	�����
���-�'	�����!����	 ,+5

�	-�EE-�

�����	���������
5
�� �
���
�
����(�
�'	�L 2547 �����)����
�����+#!������	���������
5

'	

�L��!����	 

 
'	�
����+�IJ

�
�)
	�
��
���
�����
� �����	&
��"-��
��&
�	���"��#�/	=�)
	�

���
�����
�	!4 

�����
)	���+EG��
��
�����'	�
�
��

����������	�� �������!�
���������)��-��
�
��

����
	'	

�(������
5
���,+5

%
�"&
�����-)����
��#�
	�4	 �
�	�4	���!�
��&
�	���"��#� /	= ��	$��� ��
E+���"�,= ���

�+#$/
"
�= #�4�	!4�
�����,=�����������	������(��������"��,�)����	 

 
"&
�����
����+�IJ

�
�)
	�
�����
�����
���)�)�"�+�"+�#)
�,�� 1.�-)����
��
���$!�
�
��

�

�����)��-��
�������	�� 2.�
�"��	��$!�
��������!�
�'()��"�+,�+%�5
M

='�)����,�
�,+)�,� 
 ���3.�
�

����
����	������
5
������#���EG� ���
��!��4	#!��	
�'�J

� 

 
�
�"�)
���"��#�/	=���!��	�
� “��,=������
�"��	���������	���	�!�
�����
�����
�#!��! �!���
	

����������#�	"���” ��*	 “��,=������
�"��	���������	���	�!,�
���*	���/�)
	�
�����
�����
� �����

�
����
	
#!�������	” 

 
��	$��� ��������
��*	"�)
�'	�
�
��

����
	 ���"�)
�������
"&
	G�'	�
�'() ��"�+,�+%�5

M
=

'�),+)�,�
�������6�(	="-�"+� 
����,=��������(
(	6��"��	���� 

 
��
E+���"�,=    

 
 

        1. "�)
�����'	�
�
��

�������	�� Balanced scorecard (BSC
) 

 
 

         2. "�)
���
"&
	G�'	�
�'()��"�+,�+%�5
M

= 

 
�+#$/
"
�="&
������
E+���"�,= 1   

 
 

         1. ���,�
��=�����
�������	��������� 

 
 

          2. ����"�)
�,�
���)
'�'	�
�������	����� Balanced 
scorecard 

(BSC
)

 
�+#$/
"
�="&
������
E+���"�,= 2   

 
 

          1. ���(
"����	$=�	����
	'	"����� ���. 

 
 

          2. ���,�
��=�
�'()��"�+,�+%�5
M

=����	����
	'	"����� ���. 

 
"&
������	�0���
��
�

��+#$/
"
�=  ���!��	�
��L������
5

 2547-48 �
��* 	 2548-49 



31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

91 

  
�+#$/
"
�="&
������
E+���"�,= 1    

 
 

 
1. ��������������)��-�������,�
��=�)��-� (�&
����&
�	�	�
���-�) 

 
 

 
2. ����������������� Balanced scorecard (���&
�	�	�
�'	�L 2549)  

 
�+#$/
"
�="&
������
E+���"�,= 2 

 
 

 
1.����������(
"����	$='�)�	����
	'	"����� ���.(#&
��)�) 

 
 

 
2.����������,�
��=�
�'()��"�+,�+%�5

M
=����	����
	'	"����� ���. 

 (��

���
+ �������

���
���

�)��-����
�


��

�
�

�����	����
�

����
 �&
�	�	�
�

�

�
�
�6������!

������
5
�

��/H
����
����(
"����	$='�)�	����
	'	"�����'()��"�+,�+%�5

M
=����	����
	'	"����� ���. 

���&
�	�	�
	

���
�����!������
5
�

��/H
�
����
�'�) 

  
 

 
 

 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

93 

   

 
�
����

	
�����
	 ��
�EG� �
�������+����!��	������4	
�	�
��0���
��
	'�)�!���"�#$�%
�

�
��G4	 
 ��

��
�

!"
�

��#$����
�%��	"

����$




���
 

 
��,=�
�����
�"��	��������!%
����

� �.�.�.��,=�
�����
�"��	������� �./.2540  �

�
 45 

��� �.�.�.�&
�	���	�����4	
�	�
�����
��&
	
�"-���,=����,���"��	#)��E��	 �./.2542 �

�
 

17 �!��4	#!�#�4�������� 
���#�4�%
����E�
�6�	�
�"��	��
�  #&
'�)�!%
����#!�
)��������(��
��"
$
�5
�

�&
	�	�
�  '	�
����
	
�����
	FG����)#&
6,���
������������

	
�������"E
��	���
	
"�
�,��4�	!4  

��)���
�5

�<�
������
	#! ��!�����#�
��"E
	�#
��
�,���  ����
�����
����(
(	  FG��E����
�!

,�
�"&
,�J
  6���!�����
����
�,���,�+�����
������������

	
  �����
	�
����	  �����
	%
H
!  

��������
	����
����(
(	  6���G������	�,������
�����
��)
	�����#!��!  ����4	
�	����
	'�)

"�4	��  "�����������  6����'"
���"����)  FG����*	���'������,=����,���"��	#)��E��	  #!�"
�
�E#&
'�)

��!4��
	�����)  ���
��"	��,�
�
)���
����(+�(	'	#)��E��	��)���
�������	  ����G���'�   

 ��
�����&

'�
!���


	�
 

1.
�����
	�
�,����������������
5

 

- �
����#&
������
5
�
����
�&
���	��#&
'�)�!�
����#&
������
5

��
����
�� 

 
- ��4	
�	�
����F� 4�����)
��
�E-��#���F��
�	���
������#)��E��	 

 
- �)��-��
�
��

�������	���
�'()��
�������
5

���
��,�
���*	���� 

            - %
H
!�
��#!���) ����
����"���
���O�
���
()
�����*	��

�������
#!��&
�	� #&
'�)�
�����
�

���	������
5
�����*	��

���	 

2.
�����
	�
����	 

- ���"
��
���������
����	���E-�
)��  #&
'�)�
�������
����	��
()
 

3.
�����
	%
H

! 

- �-)�������
�"E
	,)
��!�	4&
��	����0���
�

��)���J
J

�
� ���. ������'�),�
��������'	�
�

(&
��%
H
! 

- �-)�������
�"E
	,)
��!�	4&
��	
)�����	#
����  �������(&
��%
H
!#!�"&
	� ��
	"���"
��


�&
�%� 

 
 

 

5. �
�
�

	�
�

��������
���

����������$




���
��� �


�.���
��(�

 
 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

94 

4.
�����
	����
����(
(	 

4.1  �
	�
���#���!�	�
5
�(�= 

 
- �+�'�)����
��!��!��������!�� ���(
(	�����)���,�
�"���� 

 
- �)��-�#!���)����
�E�
�6�	���,��E)�	 �
�
���
�"��,)	 

 
- �,�����,������
��=�����!�����������!6�������
	�<�
� 

 
- �
���)�
��
�����,�
$����	!����#���!�	�
5

�(�=
)��	&
"�����#����
�,���  

     
 �����)��*	�
���)���#)��E��	 

4.2
 �
	����
�"E
	!�	"���-)6��"
� 

 
- �����5

"E
	!�	"���-)6��"
��
��
����H

,�
�"��
� 

 
- ���(
(	�����)���,�
�"����'	�
�'()����
� 

 

���

��

���� 

2.1
 �
�����
�����
��)
	�����#!��! 

2.2
 �.�.�.��,= �
�����
�"��	������� �./.2540 

            2.3  �.�.�.�&
�	���	�����4	
�	�
�����
��&
	
�"-�#)��E��	 �./.2542 

 ���	�)
	*�

' 

 
“ �+��"-��
����

	
�����
	'�)�!���"�#$�%
�  ����
��������  ,+)�,�
  6����'"  �!�-)������(��  


���"����)  ���(
(	�G���'� ” 

 �
	�

+��� 

 
%
����#!�  1 

���
	
�����
	'	��,=��'�)�!���"�#$�%
� 

 
%
����#!�  2 

'�)����
�������(
(	�)��,�
��������  �����*	#!����#��'� 

 
%
����#!�  3 

�0���
��
	�)��,�
�6����'"  �!�����
�
���"�����������	��#!�	�
�(���E��  

����!���(
(	��)
�
�! "��	���� 

 �	,���
�$���' / ��

-��
�

�� 

  
5.1 '�)�
��0���
��
	�!���"�#$�%
�"
�
�E#&
�
	��)����
5

�
��G4	���'() ���
	)���� 

 
5.2 �������,�
'()��
�'	�
��0���
��
	  ����!�
�'()#����
�����
�,+)�,�
 

 
5.3 �����'�)����,�
�6����'"���
���"����) 

 
5.4 �����
��"	��,�
�
)���
����,�
��

G���'�������(
(	��*	���� 

 
5.5 ���

	
,+5
%
��������
����
������+���4� 

 
5.6 ��%
��,�
'()��
�������(
(	'	�
��0���
�

��Q��
� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

95 


##	�
+' 

 
6.1 ��*	��,=��#!��!�����
��0���
��
	#!�"�4	 ,����
�� ���6����'" 

 
6.2 ���(
(	��)�������
�#!�"���� ������� ����G���'� 

 
6.3 �!�����
�
���"�����������	��#!�	�
�(���E�� 

 
6.4 ����,�
�,+)�,�
'	�
��0���
��
	 

 �#��)
+'�#$0�

�����
���

 
 

�	,���
�$���'/��

-��
�

�� 
�#��)

+' 
0�

�����
���

 

1. �����'�)�
��0���
��
	�! 

���"�#$�%
"
�
�E#&
�
	��)

����
5
�
��G4	 ���'()���
	)���� 

1.1 �
�����4	
�	�
��0���
��
	 �����

,�
�����������,+)�,�
'	�����
	
�
�3 

1.1.1 �
����,&
"����
��0���
��
(�
��#	�����

����
�#+������ 

1.1.2 6,���
�������+��
�'�)����
� 

��#���!�	�
5
�(�=��� O

ne Stop  Service 

1.1.3 �
����,&
"����
��0���
��
(�
��#	�����

����
�#+������ 

2. �������,�
'()��
�'	�
�

�0���
��
	����!�
�'()#����
��

���
�,+)�,�
 

2.1 �+���	)	'�)�����
�������
�

������
5
"���� ������� ����!

���"�#$�%
� 

2.2 �
����#&
����
5
�
��
����#!�

���
�"�"��,�)�����,�
���*	�������

��,�
�"!�6��
"'	�
����#&
������
5
 

2.1.1 6,���
����(
"����	$=��!��������4	
�	

�����$!�
�������
�������
5
 

2.1.2 6,���
����
	
�
����#&
����
5

�
����

#!��!���"�#$�%
� 

3. �����'�)����,�
�6����'" ���


���"����) 

3.1 �
�"�)
�,�
�������(�� 6����'"���


���"����) 

3.1.1 6,���
����
	
�������F�4�����)
�#!��!

,�
�6����'" 

3.1.2 6,���
�
��

�������	���
�'()��
�

������
5
 

3.1.3 6,���
����(
"����	$=�����������)��-�

��
�"
�'�)������(
(	�����'�)�!"��	����'	�
�


���"���
�#&
�
	 

4. �����
��"	��,�
�
)���
����

,�
��G���'�������(
(	��*	

���� 

4.1 �
�"�)
�,�
��G���'�'�)���

���(
(	�-)�
'()����
� 

4.2 "�)
�"��,=�
	����
�'�)"��,�)�����

,�
�
)���
�������(
(	  

4.1.1 6,���
�"&
���,�
��G���'����

�-)'()����
�'	�)
	
�
�3 ��� ���. 

4.1.2 6,���
�����
"E
	#!����"&
���� 

�-)�

��
���
	 

5. �������%
��,�
'()��
����

���(
(	'	�
��0���
�

�

�Q��
� 

5.1 �
����(
"����	$='�),�
��-)���

���(
(	��!�������
��0���
�

��Q��
�

��� ���. 

5.1.1 6,���
����(
"����	$='�),�
��-)��!������

�&
	
��	)
#!���� ���. ����	�#
��
��0���
�



��Q��
� 

5.1.2 6,���
�"�)
���
"&
	G�'	�
��"!�%
H
!

�
�����'�),�
��-)��!��������4	
�	�
��0���
� 

5.1.3 6,���
����#&
����
�
��
���
	 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

96 

�

�

�$�
�&

�#$
12�	


��3�


 

 

0�
�����

���
 

�

�

�$�
�&

 

12�	



��3�

 

1. �
����,&
"����
��0���
��
(�
��#	���������
�#+������ 
- 

#+���� 

2. 6,���
�������+��
�'�)����
���#���!�	�
5
�(�=��� O

ne Stop 

Service  

- 
"&
	������T 

3. 6,���
�����
,������
��=���6�������
	�<�
�'	�
�'�)����
� 

��#���!�	�
5
�(�= 

50,000 

 

"&
	������T 

4. 6,���
����(
"����	$=��!��������4	
�	�����$!�
�������
�������
5
 

- 
���,��� 

5. 6,���
��
��

	
�
����#&
����
5
�
��
����#!��!���"�#$�%
� 

- 
���,��� 

6. 6,���
����#&
��	#!�%
H
! 

340,000 
�����	���

������
5
 

7. 6,���
��
��

	
�����
����F�4�����)
�#!��!,�
�6����'" 
- 

���,��� 

8. 6,���
��
��

	
���(
"����	$=�����������)��-���
�"
�'�)���

���(
(	��
���'�)�!"��	����'	�
�
���"���
�#&
�
	 

50,000 
#+���� 

9. 6,���
�"&
���,�
��
G���'�����-)'()����
�'	�)
	
�
�3 ��� ���. 

- 
#+���� 

10. 6,���
�����
"E
	#!����"&
�����-)�

��
���
	 
50,000 

#+���� 

 

11. 6,���
����(
"����	$='�),�
��-)��!�������&
	
��	)
#!���� ���. ���

�	�#
��
��0���
�

��Q��
� 

1,200,000 
"&
	������T 

12. 6,���
�"�)
���
"&
	G�'	�
��"!�%
H
!�
�����'�),�
��-)��!������

��4	
�	�
��0���
� 

20,000 
���,��� 

13. 6,���
����#&
����
�
��
���
	#!��	)
"&
	���
	����	����
	 
- 

#+���� 

 

 ��������	
��
���
��� (Scope and C
overage) ���
���������	����� 

 
��,=�
�����
�"��	���������	���	����"��	�
(�
������*	 6 "��	�
(�
� ��)���  

"&
	������T  ���,���  ���(�
�  �����	���������
5
  �������
�"%
  ����
�/G�H


  ����	���


���"��%
�'	  FG���
���"��	�
(�
����������*	��
�VW
��
	�!�	)
#!�������(��
�
���	  #+�VW
����!

�����
	�
�
�
���	'	�
����
	
�����
	,��4�	!46��	&
�����
	#!���!����)��������(
(	6��
��  ���

��!�������
����
	
/���%
������,=��  FG��E����
�!,�
�"&
,�J

����!�����#������,=��  6���&
�	�

�����
�
��
��

	
  ���	!4 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

97 

 
- �����
	�
����	 

 
- �����
	%
H

! 

 
- �����
	����
����(
(	 

 1.  �$




���
����#	��#$�


�
�$�

�&
 

 
1.1  ��4	
�	�
���
�4�������
5

 ���	!4 

 
 

-  �
�����
5
�
��
���� 

 
 

-  �
����#&
,&
��
�4�������
5
 

 
 

-  �
����#&
��
��)���J
J

�
�������
5
 

 
 

-  �
��"	���
��)���J
J

�
�
��"%
 

 
 

-  �
��"	����	+��
�
���-)��
�
(�
�������� 

 
1.2  ��4	
�	�
�����
����,��,+�������
5

 

 
 

-  �
����#&
��	�
�����
��"�+ 

 
 

-  �
�
���"���
�������� 

 
 

-  �
����	+��
��&
�	�	�
� 

 
 

-  �
����F�4� / ����)
� 

 
 

-  �
�������
����	 

 
1.3  �
�
��

�������	��������
5

 

 
 

-  �
����#&
��	�0���
�'	�
�
��

�������	�� 

 
 

-  �
����#&
���"
�
��

������� 	�� 

 
 

-  �
��
��
�4�,5
������
�
��

�������	�� 

 
 

-  �
��
��
	�� 

 2.  �$




���
�������

 

 
�����
	�
����	�!,�
�"&
,�J

#!���
)���0���
�'�)��*	����#!�����+�  ��������'�)����,�
������
�  

�����������  ���'�)��*	��

�����!�����
��,���,���  6�������*	�
	#!�"&
,�J
���	!4 

1.)
�
�������	 

2.)
�
���
����	 

3.)
�
���	#G��
���J

(!  ����
��
��
	 

    



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

98 

 
2.1  ����	


����
 

 
��,=�
�����
�"��	���������	���	 �!�
����(&
�����	����%#
�
�3 #!���*	�&
	
��	)
#!�'	�
�

��������������(&
�����	 �(�	 %
H
!	4&
��	����
"-� ,�
$����	!���-)���'	6����� ,�
$����	!��,�
�(�


�,����������� ,�
$����	!���
�'()/
�
���(
,� '	�
����(&
�����	��)���'�)(&
��#!�VW
��
�����������

��������
���) ���,���#!���!���#�
	�4	 �����
��������	����%#'� FG���!��4	
�	 ���	!4  

 

��4	
�	�
�������	�
���)������.��. 

 
W

ho 
W

hat 
�������
 

��
���
+ 

����%#���	�
���)#!���(&
�� 

   

               
���"��,�
�E-�
)�� 

1 	
#! 

1 	
#! 

1 	
#! 

 

�������"	� 

�-)���,����J
(


#�
� 

     

�-)�
��(&
�����	 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

�	.VW
�T/��.,��� 

             ���'��"���������	 

         ���#�
����	�
���)���. 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

99 

�
�������	�
���)�����,=�
�����
�"��	�������6��������*	�
�������	�
���) 

,�� �
���),�
$����	!���-)���'	6�����  �
���),�
%
H
!	4&
��	�(�4������  �!��4	
�	  ���	!4 

 

��4	
�	�
����(&
�����	,�
$����	!���&
�+� 

��,=�
�����
�"��	������� �
��-)��)
���'	6����� 

W
ho 

W
hat 

�������
 
��
���
+ 

                

���	��� ���.�.�.3 


���"��,�
�E-�
)�� 

 

1 	
#! 

1 	
#! 

1 	
#! 

                  

 

   �������"	� 

   �-)���,����J
(
 

   #�
� 

 
  

�-)�������
�

6����� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

����	)
VW
� 

    ��.���,��� 

               ���'��"���������	 

��� ���.�.�.3 "&
�	
'��"���������	 

��� ���.�.�.3 "&
�	
'��"���������	 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

100 

                 ��4	
�	�
�������	%
H
!	4&
��	�(�4������ 

 
W

ho 
W

hat 
�������
 

��
���
+ 

���	��� ���.01-4 


���"��,�
�E-�
)�� 

 

1 	
#! 

1 	
#! 

1 	
#! 

 

  �������"	� 
  �-)���,����J

(
 

  #�
� 

  
2.2  ����(������

 

 
��,=�
�����
�"��	���������	���	�&
�	�	�
�������
����	 6���0���
�

�����!��

���#�����
��#� ��
�)���
�������	  �
�������
����	  �
�V
����	  �
��������H

���	  ����
�
������	

�����,=��,���"��	#)��E��	 �./. 2547  6����
��
����	������
5
�
���
�����&
�L ���#�4����	

�+��	+	#!���O�
����"��'�)�!�
���
����	6�����������*	 2 ���H
5

� ,��  

 
1. ���H

5
���
����	��*	����&
#+�����	 �(�	 ,�
�)
� ���	�&
��	�� �&
	
J

 ,�
�(�
�)
	 E����*	�
	

��
� 6���&
�	�'�)�
�Q!�
%
�'	��	#!� 15 ���#+�����	 ��)���)
�	)
#!�
)���&
�	�	�
���
����	%
�'	��	

"�4	����	���#+�����	 

 
2. ���H

5
���
��
���$!�
����F�4� ����)
� 

�����!����"�+ FG����
)���&
�	�	�
�'�)��)��"���

%
�'	 7 ��	 6��	���
���	#!���)
��������)��"��� ��)�����"
�������#!�,��E)�	E-�
)�� 

 

�-)�������
�

�&
�	�
�	4&
��	 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

����	)
VW
�T 

��.���,��� 

              ���'��"���������	 

��� ���.01-4 "&
�	
'��"���������	 

��� ���.01-4 "&
�	
'��"���������	 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

101 

�	:�
,��

����(������
;<���������

 ��4	
�	�
��0���
��
	  �
�������
����	 

W
H

O
 

W
H

AT 
�������
 

��
���
+ 

 
 

                 
   

 
 

           

  
15  	
#! 

  
%
�'	  3  ��	 

 
5  	
#! 

   
��5

!����!��
+#��#)�� 

�&
�	�	�
�%
�'	 3 

��	   
20  	
#! 

   
30  	
#! 

 
 

10  	
#! 

 
5  	
#! 

     
E)
�����)��%
�'	 

3 ��	 "��,�	�-)���� 

    
��5

!�!��
+#��# )�� 

'�)�&
�	�	�
�'�)

�"���%
�'	 3 ��	

	��E���
���	#!���)��

E-�
)����)�   

12�

��%��
���	���(���3=� 

- ���� ���. 

- ���	
�� ���� ��.���

,��� 

- 	
��  ���. 

��#���!�	��
�,  ���

'�������%
H
!��� 5

 #!�

��
�  

    

��)
�	)
#!� 

��)
�	)
#!� 

���"�����"
� 

������Q!�
 

������
����	


���
����� 

���	������
5
 

��)
�	)
#!� 

Q!�
E-�
)�� 

�"	����	+��
� 

Q!�
�	+��
���)� 

��!�	�(�,"�����
� 

�"	��(�,'�)�-)�!�&
	
� 

"�����
�  ��	
� 

��
��(�,'�)�-)�!"�#$���� 

�-)����
� 

��)
�	)
#!� 

�-)�!�&
	
�

"�����
��(�, 

�-)�������
�

��#���!�	��
� (��. Q!�
���E-�
)�� 

��)��-)������)�� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

102 

�	:�
,��

����	�>�:��	��2�����;<���
	��� 

W
ho 

W
hat 

�������
 
��
���
+ 

           

 

 
                                 


���"��,�
�E-�
)�� 

 #&
��	#G��"	������F�4�����)
� 

�-)�&
	���
���� 

 	
��  ���. 

   �	#.��"�+ 

��)
�	)
#!� 

�-)�������
� 

�-)�������
�

   �	#.���F�� 

 ,5
������
�T 

 �	#.��"�+ 

 	
�� ���. 

 �-)�������
� 

     �	+��
� 

 -�
���� 

 - F�4���� 

�������
,
/"���
,
 


���"�� ����O
	���
�5



'��"	��
,
 

     ���F�� 

 ���������"
�#!��&
�	�	�
�

�����!����"�+
��)��"���"���	����
	��)
���������
5

 

       #&
"�J
J


 

     ����	)
VW
� 

������,=�
�T 

    �	#.��"�+ 

    ���	F�� 


���"��,�
�E-�

   ���	(�� 

"������
	/��"�+ 


��������"�+/�
	�)
� 

 �-)�������
� 

,5
������
� 

���
�5

�	+��
� 

   1-2 ��	 

    1 ��	 

���	)�����
 10 ��	  

  

����
#!��&
�	� 

  

����
#!��&
�	� 

    1 ��� 

    1 ��	 

%
�'	 7  ��		��
�4��
�

��	#!���)�����)� 

 

������	������"�J
J


 

������	 3 ��	 

    1 ��	 

�"	����	+��
�F�4�/�)
�

� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

103 

�
�

����
,�   �
���
����	��,=�
�����
�"��	���������	���	��
���*	�(�,#+��
��
� 

 
2.3  �����


���
�#$����%��

�
(���

	��� �#$����	�)
%�)

$�

���

)
�	�

�'���
  �������)��  

�
����#����="�	  �
�6�	#����="�	  �
��&
�	�
�#����="�	 (�
�#��
�
�)  �
�
���"��#����="�	

����&
�L  �!��4	
�	���
����	!4   

��4	
�	�
�
���"��#����="�	����&
�L 

W
ho 

W
hat 

�������
 
��
���
+ 

  

     

 

10 	
#! 

  

5 	
#! 

  

3-5 ��	 

  

3-5 	
#! 

   

5 	
#! 

  

10 	
#! 

   

2-3 	
#! 

 

1 	
#! 

 

 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

     �
������ 

	
��T/���	
��T 

����	)
VW
�#����="�	 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

#&
��	#G��
��
�4�,5
������
�


���"����"� +T����
������ 

,&
"����
��
�4�,5
������
�
���"��

��"�+T����&
�L����
������ 

"���
��
	�
�
���"���
�"�+T'�)

VW
�#����="�	 

#&
��	#G��
��
	���
�
���"��

��"�T 
��	
��T��
�����	
� 


���"��,�
�E-�
)�� 

��	
�'	�	��"��	&
"�� 

��
	 ��	#G��
��
�4�

,5
������
� ���,&
"��� 

�
��
	 "�� "
�. 

��.���,��� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

104 

��4	
�	�
��&
�	�
�#����="�	 (�
�#��
�
�) 
 

W
ho 

W
hat 

�������
 
��
���
+ 

#&
��	#G��
��
�4�,5
������
� 


���"���
�)��#������,������	�
,
 

��4	
�&
,�
�#��
�
� 

#&
,&
"����
��
�4�,5
������
�
���"��

�
�)��#������,������	�
,
��4	
�&
��� 

�
�#��
�
� 

�
��
	���
�
���"���
�)��#������,

������	�
,
��4	
�&
 
��	
��T 

#&
����
/�
�#��
�
� 

�
��
	���
��
�#��
�
�
�� 	
�� 

�
��
	���
��
�#��
�
�
�� "
�. 

�����	
���
�����	�

��
	 ��	#G� ,,&
"���,�	��"��,����
/ 

��	
�'	,&
"���,����
/,�	��"�� 

�
��
	 "�� "
�. 

15 	
#! 

5 	
#! 

2-3 	
#! 

2 	
#! 

1-5 ��	 

10 	
#! 

1 	
#! 

5 	
#! 

�G4	��-�����
��
�

#����="�	 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

����	)
VW
�#����="�	 

��.���,��� 

	
��T/���	
��T 


���"��,�
�E-�
)�� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

105 

                  ��4	
�	�
�6�	#����="�	 

 
W

ho 
W

hat 
�������
 

��
���
+ 

   ����	��"�������6�	�
��	����
	���	 

��	#G��"	�
��	
��T ��������
�5

�	+��
� 

��)�'�),5
������
��&
�	�	�
���!������

#����="�	���
�5

�
�6�	 

�
��
	���
��
��
�5


�
� 

,5
������
��"	�
��	
��T 

     #&
��	#G��"	��
�6�	#����="�	 
     ���#&
��J

(!6�	#����="�	 

���#&
�	��"��	&
"����J
(!6�	#����="�	 


���"��,�
�E-�
)�� 

��
	��	#G�,�	��"�� ,��	
�'	 �/(6�	T 

��	
� 

�
��
	 "�� "
�. 

   
1 	
#! 

1 	
#! 

1-2 ��	 

2-3  	
#! 

3-5 ��	 

5 	
#! 

5 	
#! 

 

10 	
#! 

�G4	��-�����	����
	

#!������6�	 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

����	)
VW
�#����="�	 

	
��/ 

���	
��T ���� 

��.���,��� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

106 

��4	
�	�
����#����="�	 

 
W

ho 
W

hat 
�������
 

��
���
+ 

����	��"��������
��	����
	���	 

  ��	#G��"	�
��	
��T ��������
�5

�	+��
� 

         ���#&
"�J
J


���'(),��-� 

       ���#&
�	��"��	&
"��"�J
J


���'(),��-� 

'�)���%
�'	�������
 3 ����	 

#��#����="�	�����,���&
�	���� 


���"��,�
�E-�
)��, 
��	
���*	��
	 

��
	��	#G�, �	��"�� 

��	
�'	�	��"��,"�J
J


���'(),��-� 

 

    
1 	
#! 

1 	
#! 

10 	
#! 

3 ����	 

1-2 ��	 

10 	
#! 

2-3 	
#! 

 

�G4	��-����

�	����
	#!���

��� 

 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

���.�� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

����	)
VW
�#����="�	 

��.���,��� 

	
��T/���	
��T/
���� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

107 

   

W
ho 

W
hat 

�������
 
��
���
+ 

���'�
��������"�+�
���"�+ 

������"��"�+

�'�
��������"�+ 

���#&
 �.�.1,2,3 

��)�'�)�	����
	#!�������(��#�
� 

��#���!�	#����="�	 


���"��,�
�E-�
)�� 

��	
�'	��	#G���)�'�)�	����
	 
#!�������(��#�
� 

�������"
���)
�\]�'�)��!���)�� 

1 	
#! 

1 	
#! 

1 ��	 

10 	
#! 

10 	
#! 

10 	
#! 

2-3 	
#! 

 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

���,��� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

����	)
VW
�#����="�	 

��.���,��� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��4	
�	�
����#&
#���!�	#����="�	 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

108 

 
2.4  ���


	"
)

A�

	"

3��#$���������
 

 
�
���	#G���J

(!����
��
��
	  ��*	�
��0���
��
	�)
	�
����	 �
�,��� �����,��,+�
���"�� 

�
�����
���
�#+�����%#��������
5
'�)��*	��

�����!��  �]����	�
������
�#!��
������G4	  ���

��*	�
��
��
	"E
	�#
��
����	�
�,������VW
�����
��
	  ��������
�5

���
��"�	'� 

 

��4	
�	�
��0���
��
	 �
���	#G���J
(!����
��
��
	�
����	 

�&
��� 
�
	/������� 

�������


�0���
��
	 

�-)������(�� 
�-),��,+� 

1 2 3 4 5 6 7  8  9 

10 

11  

����J
(!���	"��������&
��	 

����J
(!���	"���
�����&
��	 

��#���!�	,+����	V
�$	
,
�����&
��	 

��#���!�	,+����	�
��������&
��	 

��#���!�	,+����	���V
�����&
��	 

���#&
�����#�������	V
�$	
,
� 

���#&
���"��O
	��
����	����&
��	������
��
�'�)

�-)����
�#�
���*	����&
#+���	 

��#���!�	,+����	�
���
�#+�����%#

�����O
	�
�

��
��
��
	"E
	��
����	'�)�-)����
�#�
� 


���"���
�����J
(! #+�����%# 

�������Q!�
#!�����J
(!��!���)����)���)

-)�������H


 

20
	
#! 

30  	
#! 

15  	
#! 

15  	
#! 

20  	
#! 

20  	
#! 

20  	
#! 

 

30  	
#! 

 

20  	
#! 

1  	
#! 

30  	
#! 

	
�<�!���5
  ��	#�=�
 

	
�<�!���5
  ��	#�=�
 

	
�<�!���5
  ��	#�=�
 

	
�	+(�
�!  ���6,
�  

	
�<�!���5
  ��	#�=�
 

	
�<�!���5
  ��	#�=�
 

	
�<�! ���5
  ��	#�=�
 

 	
�	+(�
��  ���6,
� 

 	
�	+(�
�!  ���6,
� 

	
���
����
  "E��$	
�� 

	
�	���	�,=  ,&
���/�! 

�����������  ��������� 
 

            
  

"�+�������"
��������
���	#G� 

            1. #���!�	�
���
�

�������
5
 

 
 

 

            2. "�+����	"���
� 

            3. #���!�	��
��(�, 
 

       



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

109 

�	:�
,��

����
B

�

	,����

�
��	��

�: 

�	:�
,��

����
B

�

	,����

 ���

	�

)
A�


	"
3��#$���������

�������
�,(#$��� 

 

W
H

O
 

W
H

AT 
�$�$��#� 

�
�

����
,� 

 
   ��)
�	)
#!� 

 

     ��)
�	)
#!� 
  

   ��)
�	)
#!� 
 

    ��)
�	)
#!� 
 

    ��)
�	)
#!� 
  

     ��)
�	)
#!� 
  

    ��)
�	)
#!� 

  

    ��)
�	)
#!� 
  

     ����	)

VW
���J

(! 

      

   ��)
�	)
#!� 
 

 
 

����J
(!���	"��������&
��	 

 

����J
(!���	"���
�����&
��	 

  
��#���!�	,+����	V
�$	
,
�����&
��	 

 

��#���!�	,+����	�
��������&
��	 

 

��#���!�	,+����	�
���
�#+�����%# 



�����O
	�
���
� 

 

��#���!�	,+����	���V
�����&
��	 

  
���#&
�����#�������	V
�$	
,
� 

 

���#&
���"��O
	��
����	����&
��	 

������
��
	'�)�-)����
�#�
���*	����&
#+���	 

 

                                
���"�� 
                              �
����#&
��J

(! 

                               #+�����%#  

   
�������Q!�
#!�����J

(!��!���)����)���)

-)�������H

 

 

 
30

	
#! 

 

1-2  (���6�� 

  
20

	
#! 

 

30
	
#! 

 

1-2 (���6�� 

 
 

1  (���6�� 

  
30

	
#! 

 

1  (���6�� 

 
  

1.30  (���6�� 

   
1-2  (���6�� 

 �G4	��-�����
��
�

���-��
����	���

�&
	�	Q!�
�!�
�

	)��'	�
�����	 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

110 

3.  �$




���
�

�E
����� 

��,=�
�����
�"��	���������	���	  �!�
�����)���J
J

�
���!�������
��������%
H
!�
����� 

,�
$����	!��  ���	!4 

1)
%
H

!	4&
��	 (����������) 

2)
%
H

!�
"-� ('�)���"���"
��
�������'�)) 

3)
,�
$����	!���-)��)
���6����� (����������) 

4)
,�
$����	!���
�'()/
�
���(
,� 

5)
,�
�(�
�,����������� 

6)
,�
$����	!���
�'()"	
��!̂
 

7)
,�
$����	!��,�
	4&
����
�
�
� 

 

 
��,=�
�����
�"��	���������	���	����)���J

J
�
�������� ��
�)���
��������%
H

!�&
�+���,=�
�

�� ��
�"��	��������
�"E
	,)
��!�	4&
��	�(�4����������
"-� �./. 2542 �!�����,��'()
�4��
���	#!� 1  

�_H
%
,� 2542 ��*	
)	��  6������&
	
�'�)���"���"
��
��*	�-)�������  ��)"�)
�,�
���)
'����'�)

,�
��-)��!�������
��������%
H
!����-)�������
�#!��!�	)
#!��"!�%
H

!'�)�����,=�
�����
�"��	�������  6��

���#&
6,���
����(
"����	$='�)EG��-)�������
�  ������#&
��	�0���
��
���������������%
H
!����&
�L   

                      

�����)
$�


���
����

�2��
#� � 

 
1. '�)�-),)
��!��!�	)
#!���#���!�	��*	"E
	,)
��!�	4&
��	
����)
�	)
#!�"���"
��
 5

 "&
	���
	

"���"
��
�&
�%�����#)��#!�#!�"E
	,)
��!�	4&
��	
�4���-�  ���	!4 

 
 

1.1 "E
	!����
�	4&
��	  	&
"&
�	
#���!�	�)
	 �&
	�	 1 <��� "&
�	
��
�����&

�� 

���(
(	 �&
	�	 1 <��� ��)�����,&
����#���!�	"E
	,)
��!�	4&
��	 (���.01) ���	
��"���"
��


����#)��#!�#!�
�4�"E
	����
� 

 
 

1.2 ��5
!"E
	!����
�	4&
��	#!���`�����
��
���	��)�  '�)���	, &
����#���!�	
�4��
� 

��	#!� 1 - 30 �_H
%
,� 2542 

                    
1.3 "E
	!����
�	4&
��	#!����������
�'�)���	,&
����#���!�	���	��	���������������
� 

���	)�����
 7 ��	 

 
 

1.4 '��	+J


"E
	,)
��!�	4&
��	'�)
����)'	#!���`���� 

     



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

111 

�������
�




�������

�E
��#$3%��$�

�E
� 

 
�-),)
��!��!�	)
#!����	����
��
�%
H

!�&
�+���,=�
�����
�"��	������� (���. 01-4) ��)�� 

������	�"���
��
���� – ��
�	4&
��	 ( ���.01 – 6) %
�'	��	#!� 20 �������	 %
H
!#!������G4	�������	#!�

��
	�
 ���	
����)
�	)
#!�"���"
��
 5
 "&
	���
	"���"
��
�&
�%�����#)��#!�#!�"E
	,)
��!�
�4���-� 

            ��,=�
�����
�"��	���������	���	��)����
�����������(
"����	$=���"
��������  "�����#�+

#�����  
�4��
��)���J
J

�
��!��'() ���,��  (����-)�������
���)���	�	��"�������	��	  (����
���!������

��
�,��4�  �����)���(+�(!4����-)�������
�(�������
5
 3 ,��4�  ��)F��F)��#&
,�
���)
'��-)����������

"���"
��
  ��)����
��	�	&
'�)�&
�	�	�
����
��,���,���  
�4��
)����	��	�
�	 2542 ��)	&
������������
�

�
������"%
��,=�
�����
�"��	�������EG� 2 ,��4�  ������	(��'�)�!�
��������%
H
!	4&
��	����+��!�  ��)��)�

���$
	"�
�
�	$=�-),)
	4&
��	%
,
���	����<!����	� ��������	��	�
��������%
H

! 6 ���Q
,� 2543  

����� 16 "���
,� 2543  ��)�(�J
�-)�������
��
�
���  (!4����	�#
��
��������%
H

!T ������
�  �!�
� 

�
��
�4���)
�	)
#!��)��#+��=���
�6#H

���	���
	VW
���,��� ��5

!�������)���J
J

�
�������� ,&
"���#!� 

384/2543 ����	#!� 8 ��	�
�	 2543 

                                                           
                    



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

112 


	���������2��)
���'�#(��0)

E
 ��&

�#$��
���2�


	"
"

	,�F 

 

    �)��#+��= ���
�6#H
 

          ����        �	���
	"��"�	"��������'�)����
� 

������         ,�
���� �&
�	�	,�!�
J

�����

�� 

                                                                                        
 

 

���.��	���	 

 

�	���
	"��"�	 

VW
���,��� 

 

�-)�������
�T 

������(&
��%
H
! 

 

�-)�������
�T 

���(&
��%
H
! 

 

���.��	���	 

��������,�
���� 

 

����
� 

 

/
� 

 

���
���

G�
2��

���

�)

��

 

-'�)(&
������-)#!�	
����,=�
�����
�"��	 

���������	���	 �����
� 5
 "&
	���
	 

��,=�
�����
�"��	���������	���	 

- ����#!�	
������
/�&
�	����!���#!������

%
�'	 30 ��	 ,�!������	 

- ���������"
��
�"���"
��
�������  ��E+	
�	  2544  

- �
��
�4���)
�	)
#!��)��#+��=���
�6#H

���	���
	VW
������ ��5

!

�������)���J
J

�
�T ,&
"���#!� 377/2544 ����	#!� 11 ���Q
,� 2544  

- �)��#+��=���
�6#H

���	���
	"��"�	VW
���,����&
�%� 
�4��
�

��	#!� 9 
+�
,�  2544  

   ��	���'�)���!���#!������ �
�������(&
��%
H
!  

- '�)�	���
	��
�	)
#!��+)�!�&
	
�����!���#!��������	#G���

����&
�	�	�
��)��#+��=
�� �	���
	"��"�	VW
���,��� 

   �����	���'�)���!���#!������  

- '�)�	���
	��
�	)
#!��-)�!�&
	
����!���#!��  ��	#G���)���

�&
�	�	�
��)��#+��=  
���	���
	"��"�	 

   -'	��5
!����0���
�
�������	�� �)��&
�	�
�
� 3 �����
��
�

���#+��=���
�6#H
��)� ��,=�
�����
�"��	���������	���	 ��

�&
�	�	�
����	\]��
���	���
	����
�������&
�	�	�
�

�

� Q��
�
���� 

   -��5
!�-),�
��!�������	�����)��(&
��%
H

!%
�'	�&
�	� ,�� 

%
�'	��	#!� 20 ���#+�����	 '�)�"!����	������)���� 1.5 
������	 

'	��5
!�
��������	����� �	���
	��
�	)
#!�"�������)���	!4 

-
%
�'	 7 ��	 �"!�������)�)����  0.5 / ����	 

-
���	���
  15 ��	 �"!�������)�)���� 0.75 / ����	 

   -�
�����!4������������	�����#&
��)'	��5
!��)����	+��
��
�	
��

��,=�
�����
�"��	������� �����-)#!�	
��T �
��
�4�(

��)� 9 ����

����!��) 

   -�-)�!�	)
#!��"!�%
H
! �+)'�������	����
��
�(&
��%
H

!����� 

��!���!���������
�
� ��!���!��� 
)�����
�6#H
 �&
,+�������	 6 

����	 ��������������	 10,000.-�
# ����#�4��&
#�4����� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

113 

4.  �$




���



������
�$3�3�

 

 
��,=�
�����
�"��	�������
)������
�'�)�������  �-)�������
��G���'��)����$�
/��   

��4���)�  �
��'�����
� 

 
 

 
4.1  �����)

$�

���

�
�&

�3�' 

 
"&
	��#���!�	�
5

�(�=  ��,=�
�����
�"��	���������	���	  �����#���!�	�
5
�(�=  �+,,�

$����
  �-)#!��������
5
�(�=�����
)����#���!�	�
5

�(�=  �!����O
	�����4	
�	���	!4 

  
�

 �
#	�I��

�����)
$�


���
�

�&
�3�' �#���

�&
�3�'��� ��

#����
��

#�������  

 
 

�
 "&
�	
��
�����&

�����(
(	���#���!�	�)
	 ���
��� 2 (+� 

�
��5

!'�)�-)���	�&
�	�	�
��#	'�)#&
�	��"������&
	
�  "&
�	
��
�����&

��

���(
(	  #���!�	�)
	  �-)���  �-)������  ���
��� 2 (+� 

 �
�	:�

,��
�����)

$�

���

�
�&

�3�'  �




 O
N

E   STO
P  SER

VIC
E 

�
'�)�-)����#���!�	�
5

�(�=�
������������= (#.�. 1) �
����  ��)���	�

����O
	  " &
�	
��
�����&

�����(
(	  "&
�	
#���!�	�)
	  ���
��� 2 (+����	
��

�	���
	��)
�	)
#!�  "&
	��#���!�	�
5
�(�=  ��,=�
�����
�"��	���������	��� 	  

�
�	���
	��)
�	)
#!����������  �����"���#���!�	  
���"�����"
�����O
	,�
�

E-�
)��  ��)��(&
��,�
$����	!��   

�
'�)�-)����#���!�	�
5

�(�=	&
����O
	�
�	&
����O
	�
�(&
�����	�
���'�

#���!�	�
5
�(�=���
���"��,�
�E-�
)��   

            



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

114 

��4	
�	�
���#���!�	�
5
�(�=���������	,�
$����	!����#���!�	�
5

�(�= 

 
O

N
E   STO

P  SERVIC
E 

 

W
ho 

W
hat 

�������
 
��
���
+ 

������\��=���������
�����!�� 


���"��,�
�E-�
)�� 

���	���\��=�������"
�����O
	 

5 	
#! 

1 	
#! 

1 ����

2  	
#! 

 
       

�-)�������
� 

�-)�������
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

��)
�	)
#!��-)�0���
� 

        ���#&
'�#���!�	�
5
�(�= 

            ���'��"���������	 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

115 

4.2  ���



���������
���

�(�
120����� 

��,=�
�����
�"��	���������	���	��)���  ��	��	,�
���)���
����E�
�6�	 %
�����)
	"E
	! 

�	"���-)6��"
��
�����
��	"��#
���  

���	�0���
��
��&
�	� ��4	
�	�
�����
� �&
	
�'�)��� 

��,=����,���"��	#)��E��	  �&
	�	  3  ����  ,�� 

 
1. "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�(+���  

���������	���	 

 
2. "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%��)
	���   

���������	���	 

 
3. "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�%-��!��   

���������	���	 

 
�������	���
������������
�	��	���������������������	  15  ������  ������ 

1. �
�����
�(�������E��� – "��  �-)6��"
�����E����&
#
� 

2. �
�����
���4	#!��
	����E 

3. �
����#!��&
�	�
�
�q�6��"
� 

4. �
���������
���
��%
�'	"E
	! 

5. �
����H

,�
�"��
�'	�����5

"E
	! 

6. �
����H

,�
�����%�� 

7. �
����(
"����	$=  �������
��)��-��
����	#
� 

8. �
�,��,+��-���
�
��
�4��]
�6u
H

5

'	�����5

"E
	! 

9. �
��������
�'�)�!�)��"+�
 

10. �
����'�)�!����
��&
�	�
�  
"�	,)
�����
���  ����,��������� 

11. �
��������
����V
���� 

12. �
�� ��'�)�!����
��E����)
� 

13. �
����'�)�!����
��E���	"��%
�� 

14. �
��������	,�
����
�"E
	!�	"�� 

15. �
�����
  �-��  F����F�  �&
�+����H

�
,
�"E
	#!�  �����"�+�+���5

= 

 

���������������!	�	�������
�	��	��� 
����	  "���
,�  2548   �&
	�	    

 253,652   �
# 

����	  ��	�
�	  2548   �&
	�	    
 245,858   �
# 

����	  
+�
,�    2548   �&
	�	   
 265,958  �
# 

����	  �_/���
�	  2548  �&
	�	   
 253,992  �
# 

����	  $�	�
,�   2548   �&
	�	    
 264,366  �
# 

                             
 

���
   1,283,826  


�)
 

 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

116 

���	�)
	*�

'������



���������
���

�(�   ,��   “ "����  "��
�  ����%�� ”    

	��
�4��
�  1  "���
,�  2548  ��*	
)	��  

 
#����%���
��

���
)

��
(��
�

� 

���	�"���#$��  
1. ����)
�����)
	#&
,�
�"��
�#+���	 #�4� 3 "E
	! ,�� "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�(+���

�&
	�	     4  ,	"E
	!�	"���-)6��"
��&
�%��)
	����&
	�	 4 ,	���"E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�%-��!�� 

�&
	�	 3 ,	 

2. ����������#&
,�
�"��
�,��4�'�J
� ( Big C

leaning D
ay ) ������<��������!��
�'	�6��
"   

��	�<���<������(	���H

 ��
�
(�	! 5

. "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�(+���� '	��	#!� 11 "���
,� 

2548 

3. �������!���)
	,)
6�����"E
	! ����
��������!�����,)
 ���,)
 %
�'	"E
	!6���
����              

6F		��� �&
�	���$!�
��
�#!���� ��*	�
�����	�-)6��"
� 6���<�
�"E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�(+���             

�����
�0�
��G4	�
�����	�E6��"
� FG����)���,�
���������)���!��*	#!��G���'�����-)'()����
�"E
	!

�	"���-)6��"
����
��
� 

4. ���F�4�E������+�	'��� ��)��#!���!���+��!� �&
	�	 48 '�  ������*	"E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�      

(+��� 24 '�  "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%��)
	��� 12 '� "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�%-��!�� 12 '�  

������
5
 95,000 �
# 

���	�"���#�"�  
1. ���F�4���)
�!4	����-)6��"
� �&
	�	 75 (+� ��� 300 
�� ������*	"E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�(+�

�� 148 
�� "E
	!�	"���&
�%�%-��!�� 100 
�� ���"E
	!�	"���-)6��"
��&
�%��)
	��� 52 
��������
5
 

97,000 �
# 

2.  ���#&
�]
�F���"E
	!'��� #�4� 3 ���� ������
5
 95,000 �
# ������������
��#+�"E
	! 

���#�4�
!�")	��
��'���  5
. "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�(+���  ������
5

 30,000 �
# 

3. ���#&
6,���
�����%
�
 ,�� #!�! 29 	�4� �&
	�	 8 �,����� ������*	"E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�

(+��� #!�! 4 �,����� �& 
�%��)
	��� 2 �,����� �&
�%�%-��!�� 2 �,����� �,��������	 D
VD

 "E
	!�� 1 �,�����  

�����
�"�J
J


5
  ������
5

 141,300 �
#  

4. ���#&
6,���
������"!��

�"
� �!�&
6���+�	'��� �&
	�	 32 
�� ������*	 "E
	!�	"��

�-)6��"
��&
�%�(+��� 16 
�� "E
	!�	"���-)6��"
� �&
�%��)
	��� 8 
�� "E
	!�	"���-)6��"
� �&
�%�     

%-��!�� 8 
�� ,��6,�6\	 , "
��&
6�� , "
��-�  ������
5
 158,600 �
#  

  
 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

117 

���	�"��%&$���� 
1. ���#&
6,���
�����6#�#�/	=�����`�   ������*	"E
	!�	"���-)6��"
��&
�%�(+���                        

��)�� 16 
�� ��%
� 2 �+� "E
	!�	"���-)6��"
��&
�%��)
	��� ��)�� 8 
�� ��%
� 1 �+� "E
	!�	"��

�-)6��"
��&
�%�%-��!�� ��)�� 8 
�� ��%
� 1 �+� , "
���	 , z
�=���"�= , �,�������	#G�%
� ������
5
 

402,200 �
# 

2. ���#&
6,���
�������+������\\]
�"�"��
�#+�"E
	! �!�\"���=
��
= �&
	�	 14  ���       

�\6,�"���"��
� �&
	�	 20 6,� , ����	!��	��)���+���5
= ������
5

 112,000 �
# 

3. ������	�
����'�)��)
�	)
#!�
& 
�����)
������H

�
�5

=#+�"E
	! 
��� 24 (���6�� ���
�

�&
�	�	�
� ��
�0��
 �-)'()����
�"E
	!�	"���-)6��"
� #�4� 3 ���� �������)�� �-)�������
����	�E

6��"
� �-)6��"
� ���,)
 ���,)
�!�	)�����(
(	 �!,�
��G���'���*	���
��!���� 

 

'�	������!	�	��	(�$�%  
1. ���"�)
��)��"+�
'���#�4�  2  �
,
�  6��'�)�!�)��"+�
"&
�����-)���
���)�����#&
����"&
���

	4&
 

2. ���"�)
��]��
&
������H

,�
�����%���G4	'��� 

3. ������+� F����F�  
���
��  �
,
�"&
	���
	"E
	!�	"���&
�%�(+���'���  ������#&
#!�

�&
�	�
�
�q�6��"
���)%
�'	"&
	���
	 

4. #
"!  �
,
�  "E
	!'��� 

5. ���#&
"�	�����  ������+�%-�� #�/	= 

6. 
��
�4��������
�,�
��)�	  �)������"���=	4&
  ����������	4&
 

 

%)���$*%���� / '	"���'����  
1. ���J

�&
���'������)
�	)
#!�����&
"E
	!�!,�
�"��"	����
�,�
����	'�'	���4��
)	  FG��
)��

'�),�
��(������	
���	����
	'��� 

2. 	
�"E
	!  �-)������(��  �
����"��
�5
=  FG��
)��#&
�
	�	��  �����!�	�-)�
	���
��������  


���#�4��!�
����"
	�(����6��  ���#+�VW
�#!���!����)��  ���
��! 

3. �IJ
�
������
�������*	����!��  FG����)#&
�,�������
���
��'���  ����������'�)��!���)�� 

4. �IJ
�
�������)
	,)
6������+��+���4	#!�"E
	!������,)
  ���,)
  %
�'	"E
	!�
���������*	

����!��  �! �
��G4	�E�
�����	�E6��"
�  FG����)��6���������!���)
	,)
6�����"E
	!  ������#&
6F	

	���%
�'	"E
	!  ���#�4��)
��
�����	�E6��"
� 

5. �IJ
�
�!��#
	 ������	  �����  ��)
�
����
/��'	"E
	!  FG����)��6���!�
�������+�������,�
�

"��
�  ��������\\]
�"�"��
�  ��������,�
���)����'	�
��-�� 

 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

118 

 
4.3  �	:�

,��
�$




���

��G32����
)

�� 

1.
"	
��!^
 

2.
/
�
���(
,� 

��,=�
�����
�"��	���������)�!�
��
�
���)�
�#����="�	6����)����)���J
J

�
�������� 

'	�
�'�)����
�����������,�
�(�
"E
	#!�#!�"	
��!̂
 ���/
�
���(
,� ����-)�
��'()����
���� 

�!������4	
�	�
�'()����
����	!4 

  ��4	
�	�
�'�)����
���'()"E
	#!� 

W
ho 

W
hat 

Tim
e 

Rem
ark 

            �-)'()����
� 

        �	#."&
	������ 

              �-)����
� 

           "&
	������ 

        

        ���	�	��"����)���'()"E
	#!� 

                
���"����	 

              �
�'()"E
	#!� 

                  �"	��	+��
� 

                ��)�
���	��"�� 

   

             %
�'	 2 ��	 

 

 
���)���
�
 

%
�'	 5 	
#! 

    



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

119 

5.  �$




���,�����

�

��G�
 

1. "�(
*%�#���+���(�"��$
 
            1.1  �����
���"��,�
�E-�
)������(���E����)����)��-����
�����
�
� 3  #
��)
	�
����	�
�

��J
(!   ����)
	���	 3 #!���!����)��  6���<�
�  �
����#&
�
��
	#
��
����	#!�'()%
�'	���%
�	��   

����
����#&
���"��O
	�#
��
����	����&
��	  ��*	
)	 

   
1.2  �����
���"���
��0���
��
	��!�������
�����
�������
5

   �
����	   �
���J
(!   �
���"�+

���#����="�	  ���#�4��
�����
��
	�)
	���	 3 ����	������
���  ��
��*	��

��Q��
� ����!��

�)����,��  ,&
"���  �
�,5
���O�	
�!  ���	6��
�#!��&
�	�   �!�
�'()#����
������	����
	���
�

����������,+)�,�
  ��� ����6�(	="-�"+������,=�� 

 
1.3  �����"��#
	�����
�,��,+�%
�'	����	������
�����
��!����������
�"� 

 
1.4  �����
��

����������	���
��&
�	�	�
	  
����	'�)�)��"	��	������	�#
�'	�
�

������+���)��  ���#�4����
	
�����
��0���
��
	�)
	
�
� 3  '�)�!���"�#$�%
�  ���"�#$������������� 

 
1.5  �����'�)�������"�#$�%
�������"�#$���'	�
��&
�	�	�
	    "����'�)�
��0���
��
	����
�

'()#����
������	������
�����*	�����
�E-�
)�� ,��E)�	 �!���"�#$�%
�������"�#$������
��#)���� 

1.6  �����'�)����	)
"��	�
(�
���)#�
��IJ
�
�
��0���
��
	����- )'
)���,����J

(
���"
�
�E 


��"�	'���)�IJ
�

�
� 3 ��)���
����
�"�  ����������#�	��
+�
�5

= 

2.  �$
!�(���(�"��$
  
 

2.1  �	������
��� :  "��	�
(�
�'	"�������,=�
�����
�"��	���������	���	  ��)��� 

 
        

2.1.1  "&
	��������,=�
�����
�"��	���������	���	 

 
 

2.1.2  �������
�"%
��,=�
�����
�"��	���������	���	 

 
 

2.1.3  �����	���������
5
 

 
 

2.1.4  ���,��� 

 
 

2.1.5  ���(�
� 

 
 

2.1.6  ����
�/G�H

  /
"	
  ������

	$��� 

3.  !�,-$���-(�"��$
  
 

3.1  
���"���)
	�
�������
5
  �
����	  �
���J

(!  �
���"�+���#����="�	 

 
3.2  
���"���)
	�
��&
�	�	�
	 

 
3.3  
���������	�������
�,��,+�%
�'	 

   
4.  �#�#!"&��$���$��&��-(�"��$
                                                                                            

 

���"���)��-�������
5

����&
�L  �./. 2548  ���������
5
����&
�L  �./. 2549               

(

��
�����!���	�#)
�) 

  



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

120 

5.  ���(��(��%�#!��	�& 
 

5.1  '	�
��&
�	�	�
���!�������
�
��

����������	���
�
���"������	���
���"�� 

%
�'	  ��,=�
�����
�"��	���������	���	  6���!�
�
��

���'	�����
��
��0���
��
	  ����!�
� 

������	���
�
���"�����
��������  
���	����  ���"��&
�"�� 

 
5.2  �����
�,��,+�%
�'	#!��
���)��!����������
�"�  �!���"�#$�%
�����
������������ 

 
5.3  �
�,��,+�%
�'	�	����
	�&
�	�	�����
��!���"�#$��� 

 
5.4  �)��"	��	��
��
�
���"������
�"��#
	
�
� 3  ��)����
�������+���)�����
� 

���
�"����#�	���
 

 
5.5  �
�,��,+�%
�'	��)����
�������+���)��'�)"��,�)�����"E
	�
�5

=#!����!��	���� ��'	

�I��+��	 

                      



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

121 

�	:�
,��

����
B

�

	,����

 ���,�����

�

��G�
 

 

W
ho 

W
hat 

�$�$��#� 
�

�
����

,� 

       "&
��������
�,��,+�%
�'	 

         �&
�	�	�
�
���"��

���	 

 

3 ��	 

   

2  ��	 

 

 

 

10 ��	 

   

3  ��	 

   

3  ��	 

  

 

1  ��	 

        

   	
��                  
���.��	���	 

 
                                                 ���

 
22  �	�

 
 

  

     ��)
�	)
#!� 

��)
�	)
#!� 

��)
�	)
#!� 

��)
�	)
#!� 

��)
�	)
#!� 

"�+��
��
	���
�
���"�� 

�
�
��

����
�
���"�� 

	&
�"	��-)����
� 

�&
�	������
����
���	


���"�� 

�-)����
� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

122 

�
!"

�
����

��������$




���
  

  
1.  �

!"
�

����
����G�

����	���=

�

�E
��

:%��
	�

�3�:���
#�� 

  
1. �-)�������
�"E
	,)
��!�	4&
��	��
���	��"��	�
���#���!�	��*	"E
	,)
��!�	4&
��	���

"���"
��
�&
�%�  "��	'	��

������������#���!�	����#���!�	�<�
����H
�#��� 	��	�4	�����#���!�	 

 
2. �
�(&
��%
H

!"��	�
���*	�I}�����3 �I}����H
�#
�
�����#/ ����I}�#!��,�(&
��%
H

!����&


�#�
	�4	 

 
3. �-)�������
�"E
	,)
��!�	4&
��	�����)
'���!�������)���J

J
�
���,=�
�����
�"��	������� 

 
4. �-)�������
�"E
	,)
��!�	4 &
��	��)
'���
��*	%
H

!F4&
F)�	 �G�������(&
��%
H
! 

 
5. �-)�������
�"E
	,)
��!�	4&
��	
)���
�'�)��,=�
�����
�"��	��������������%
H

!�
�,���

	4&
��	6��
�� 

 
6. �I��+��	�&
�%�
�
�3 ����!"���"
��
����&
��-� �!����&
��-��<�
���
�

�4	#!�������(���&
�%�

'�J
�3 �(�	 ��
��4	#!��&
�%��� �������)�� �&
�%���  �&
�%��	��"���)��  �&
�%����	)��  �&
�%�

���'�J
��-)�������
�"E
	,)
��!�	4&
��	��(&
��%
H

!
)�����	#
�����
��
(&
��%
H
!#!��&
�%���FG��

��
�����
�#&
'�)�
��������%
H
! 	4&
��	�����)�#�
#!�,�� 

 
7. "E
	!����
�	4&
��	�
���������0���
�

��)���J

J
�
���,=�
�����
�"��	������� ,��������

(&
��%
H
!'�)�����,=�
�����
�"��	�������  	��
�4��
�#!��!�)���J

J
�
���,=�
�����
�"��	��������!�����,��

'() 

 
8. 
)���
�'�)�-)����
���,=�
�����
�"��	������� �&
�	�	�
�

��)���J

J
�
���,=�
�����
�"��	

����������
�������� 

 
9. ,5

������
�#!���)����
��
��
�4�'�)���) ��#+��=���
�6#H
"E
	,)
��!�	4&
��	 
)���0���
��	)
#!�



�,&
"������
��,���,��� 
��

��
	#!���)�����
�'�)��)��"����
��
	��'�)�-)���,����J
(
#�
� ����!

�����
��
�(+�#!�����0���
�

�,&
"���������)��#+��=���
�6#H


�#!���)��������
�  #&
'�)�
��������

%
H
!	4&
��	�����)

���]
��
� 

 ��
�)

�������2U��
!"

�
� 

 
1.  ���4��
)	��,=�
�����
�"��	���������	���	 ���&
�	�	�
��
�  ��"���"
��
���������!������

�
����6�	���	(&
����
	#
�$	
,
� �	�����
��-)�������
���-���� �����)���,�
�"����'	�
�(&
�����	 

 
2. '	�L 2548 ���,�������������(�
���)���#&
6,���
���	#!�%
H

!�G4	�����'()��*	O
	�)��-�'	�
�

"&
�������������%
H
!�&
�+���,=�
�����
�"��	���������	���	��)���
�E-�
)�� ����!���"�#$�%
� 


����	�����,�
�"�������6����'" '	�
�'�)����
�����-)�"!�%
H
! FG����	&
��"-��
���������
���)�����

�&
�+�#)��E��	��)

���]
��
����
���*	�-�$���
���� 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

123 

 
2.  �

!"
�

��#$���
�����������	


���

	�

)
A�


	"
3� 

 
1. �
�����J

(!�����������%# 

 
2. �!���	6�	��)
��J

(!���	V
�$	
,
�6�����#�
���
��*	���	����',���*	,	6�	��)
 

 
3. ��
����	��*	�(�,#&
'�)�!�(�,,)
���
�#!�$	
,
��&
	�	�
� 

 
4. �!(������� ����%# ��J

(!�&
	�	�
� #&
'�)�
�����J
(!�����
���) 

 ��
�)

����2U��������	

���#�


	"
3� 

 
1. �!�
�������+���J

(! 

 
2. 
��

�"��E
��
������#!��,�6�	��)
������	��"����)��
�6�	��)
��J

(!  

 
3. ���#&
�����!���#!��������	$	
,
����������J

(!��)�#+���	 

 
4. 
)���!�
�"������
�������%#���������J

(!��)�#+���	 

 
5. ,���&
�	����"��J

(!�
������� ����%#��)���
���)
� 3 �����'�)"
�
�E'()��*	���"��J
(! 

���	3 	����	���
�(�����J
(!#!��&
�	���)'	����!��T��) 

  
3.  �

!"
�

��#$���
�����������	


����

���(������

 

 
E)
���"
����E- �
)����)�'�)�-)�����&
�	�	�
���)��'�)E-�
)�� E)
�-)���������)��'�)E-�
)��%
�'	"
�

�� 	'�)�-)
���Q!�
"��,�	Q!�
 ���E)
�-)����,�	Q!�
#!���)��E-�
)����)�'�)�&
�	�	�
�������
����	%
�'	"
�

��		���
���	#!���)��E-�
)�� �
�E)
�����!������	)�� E)
���'(�
�����'�)�-)
���Q!�
��)����)���)�'�)�-)����

#�
� 

              



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

124 

 
4.  �

!"
�

��#$���
����G�

�����)
$�


���
�

�&
�3�' 

 

�������<����*��
���� 

�
!"

�
����

���� 

 
��

�)
����2U� 

1. �+�����
��!������!��#&
'�)���(
(	���	#
���� 

  2. �)��-�#!���)����
�E�
�6�	���,��#&
'�)�
�"��,)	    

��
()
  ��������!�)��-�'�)"��,)	���
���*	�)��-�#!�	
	

"-J
�
� 

3. �,��������,������
��=�����!����  ���,���!

6�������<�
���
���"����'	�
�������� 

4. ,�
$����	!��#!�������������)��)
#)��E��	���  
)��"��

'�)���#����
�,��� #&
'�)#)��E��	�
�����-�'� 

 

-  ���'�)�!�)������
��<�
�#!����
��-)�
'()����
��
�,��4��


��	��
�,	
)���
��
�4	#!�'�) "����"�
�  �����'�)���(
(	

��)���,�
�"����,��'�)�#/�
����� ��
.��*	�-)�&
�	�	�
� 

-  �(�J
�	����
	E�
�6�	���(+��
�	�#
���)���IJ

�
 

������	 

 -  ����
,������
��=���6�������<�
���
���'�)�
��0���
�

��)������������G4	 

-  ,��'�)�#/�
����� ��
.�&
�	�	�
������'�)���(
(	��)���

,�
�"���������G4	   

 

5.  �
!"

�
��#$��

�)
���

	�
�

����,�����

�

��G�
 

 
�
����
��&
�	�	�
	�)
	�
�
���"��%
�'	����	���
���"��%
�'	  ��,=�
�����
�"��	

���������	���	#!���
	�
  ����������)����,��
�
� 3 #!���!����)��  #&
'�)�	���
���"��%
�'	��)

���#�
��IJ
�
����)��&
�������	�������
�
���%
�'	��,=��  �(�	  �
���� – ��
���"�+  ,�+%�5

M
=  ���

�
�'()�
	�
�	�  FG���0���
�������E-�
)��

�����!���#�
#!�,��  �	���
���"��%
�'	�G���)'�)

,& 
�	�	&
����)��"	��	�  �����	&
����)��������+�������
	
����'�)E-�
)��
��

�����!��  

�Q��
�  �)����,��#!��&
�	�
���� 

          



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

125 

������
����

��

�

�
2��2��

����
	�

�
��$




���

 

(,��
,�����
�

�
B

�

	,����

 2 �
X �.�. 47 – �

�.�. 49 ) 

 1. ���#��	:�
,��

����
B

�

	,����

  �����,�
�������� ���,+)�,�
'	�����
	
�
�3  

 
1.1 �
����,&
"����
��0���
��
(�
��#	���������
�#+������ 

 
����%���

��
���  ��)�&
�	�	�
����,&
"����0���
��
(�
��#	������-)����
�#+������ 6��(����	

�������*	�
�����4	
�	�
��0���
��
	'�)"�4	����������

�
�����
�,&
"���#!��	��
��)��	!4 

 
1.2 6,���
�������+��
�'�)����
���#���!�	�
5

�(�=��� one stop service  

 
����%���

��
���  ��)�&
�	�	�
�����4	
�	�
�������#���!�	#!�"&
	������T  ��)�
)����(&
�����	

#!����,��� (�������
 10 	
#!)  �
��I ��+��	��)�&
�	�	�
� 5
 �+���!��#!�"&
	������T #+���4	
�	
�4��
�
)	

�	��  (�������
���� 5 	
#!)  6��������&
�	�	�
�
�4��
�����	�!	
,� 2548 ��*	
)	�
 

 2. ����
	�

�
��$




����	���=


���U�2G�
2�

��
�$��)

+��
��

 

  
2.1 �
����#&
��	#!�%
H

!  

 
����%���

��
���  ����	���Q
,� 2548   6,���
���)����
��	+ ��
���)� �����-�'	�����
��
�

�&
�	�	�
�����)
��-)�!,�
�(&
	
J
'	�
����#&
��	#!�%
H

! (

��
�����!��#!��	��
��)��	!4) 

 3. ����
�(���

2�
G�

2�$




����

���(���


�
�$�

�&
 �$��� �����=� �#$�

��
�$��)

+ ��
��

 

 
3.1 �
����(
"����	$=��!��������4	
�	�����$!�
�������
�������
5

 

 
����%���

��
���  #+�VW
�������,���  6���!VW
���J

(! VW
��
����	 VW
���"�+  VW
�����������

��������
���) ���VW
�#����="�	 ��)�&
�	�	�
����#&
����"����4	
�	�
��0���
��
	'�)�-)�

��
���
	��)

��)
'�'	��4	
�	�
��0���
��
	
�
�3 ��)���
�(����	6��
��
�4���)'	#+�VW
�

�#!��	��
��)��	!4 

  4. 
�������
������������ ���!�"� ��	�������#�� 
 

4.1 ����������
���������!"���#$�	
��$#�������#���������%&	'(�
��#���#�
'�)������
�����	
����*���� 

 
����%���

��
���  ��)�&
�	�	�
���`���#!���(+����(
,���,=�
�����
�"��	���������	���	  

6���������#�4���� 13 �+�	 ���'	�5
�	!4��)�&
�	�	�
�� ����������)�#�4���� �&
	�	 5 �+�	  �-)��)
����

���(+�#�4���� �&
	�	 1,462 ,	  6���!��
E+���"�,=�����'�)����,�
�������������
�%
,��O%
,���(	 

���%
,���(
(	'	�
�#&
�
	��������
	
,�
��-),�
���)
'�������(
(	��!�������
���,���#)��E��	 

���	&
,�
��-)
�
�3 ����
���'�)������(
(	'	#)��E��	���
	��� �
����
�������	��
�0��
�-)#!���)


����6,���
�������
�'�),�
�����������'�),�
�"	'�#!�����!�	�-) �
�#&
�	)
#!�������(
(	'	�
�

��,���#)��E��	�!,�
�"	'�'	�
������ �!,�
�
��	
������!,�
���)
'�'	�
�'()"�#$��
������
�4��
�



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

126 

�G4	  ����!���(
,�'�),�
�"	'���*	���
��
� �����),�
����������*	���
��! (

����"
�#!��	��


��)��	!4) 

 

5. �����2������
�

A��
�G�G�

2��(�
�$3�3�


12�
�G32


����� 

 
5.1 �
�"&
���,�
��G���'�����-)'()����
�'	�)
	
�
�3 �����,=�
�����
�����
�"��	������� 

 
����%���

��
���  ���,���6��VW
�������������������
���) ��)�&
�	�	�
����#&
���#�"��,�
�

�G���'�'	�
��������
��)
	��������
���)#+�����%#�����,=�
�����
�"��	������� 6���-)�

��
� ���)

�������"��E
�6���"��,�
�,�����	
�
�3 "��	�
�����)���,�
��G���'��������)�
�������
�

� 

���#�"��#!��	��
��)��"�+��
��
	'�)�-)���,����J
(
#�
� 

 
5.2  �
�����
"E
	#!����"&
�����-)�

��
���
	 

        ����%���
��

���  ��)�&
�	�	�
������)
�!4"&
�����-)�

��
���
	��)#!���������
�
��
���
	'	#+����

�����,=�
�����
�"��	������� �����
����*	'	�)��#!��

��
�����������5
6�����%
�	����,=�
�����
�

"��	����������
���
!���� 

 6. ����
�$3��	�

�
	�

+'G�
2����

�12��(�
�$3�3�

�������	

����

B
�


	,�,��
�[

�
�

�� 

 
6.1 �
����(
"����	$='�),�
��-)��!���� ���&
	
��	)
#!������,=�
�����
�"��	����������

�	�#
��0���
�

��Q��
� 

           ����%���
��

���  ��)�&
�	�	�
����#&
�]
����(
"����	$=��,=�
�����
�"��	������� ������	���

���(
"����	$=�#�
#�	)
#!������,=�
�����
�"��	���������)��#�4����#&
�
�"
���,=�
�����
�"��	

�������������������'�)������(
(	���"��	�
(�
�
�
� 3 ��)��)
'��&
	
��	)
#!�����#�
#�����,=�
�

����
�"��	���������
��)�&
�	�	�
�#&
�������
���  #!���	  

�
�����
��
�"
� ���"
�   
�
� 3 #!��	� 

6.2 �
�"�)
���
"&
	G�'	�
��"!�%
H
!�
�����'�) ,�
��-)��!��������4	
�	�
��0���
� 

����%���
��

���  ���,��� VW
�������������������
���) ��)#&
��	#G�"��"&
	������T VW
�	�
��
� 

������&
�	�	�
�'	�)
	#!���!������ �Q��
� ����(�J
�-)�������
���)
�������(+���G�H


�)
	�
�(&
��

%
H
!	4&
��	 ���,�
$����	!���
��-)���'	6����� 6����-�'	�����
��
��&
�	�	�
����#&
6,���
� ����
�

�
����#&
6,���
�#&
'�)���'�)�����
���)������G4	�
����� ,������,�
$����	!���-)���'	6����������,=�
�

����
�"��	���������	���	,� ����
��
��
��
������-)�������
�'	,��4�
����#
���,=�
�����
�"��	

�����������)�&
�	�	�
����������
�
�
��������������G4	�!� ���'	�L 2548  ��,=�
�����
�"��	�������

��	���	��)����
����,�
���
�
�'	�
��������%
H
! 6����)�
����#!� 3 ��*	���	�
����  9,000,000 �
 

6.3 ���#&
�����4	
�	�
�#&
�
	����
�
��
���
	#!��	)
"&
	���
	����	����
	 

����%���
��

���  #+������)�&
�	�	�
����#&
�����4	
�	�
��0���
��
	 
����)'�)�-)�

��
���
	�!

,�
���)
'���)
'�'	�����
	����
��������)���
�(����	 #& 
'�)�-)�

��
���
	�!,�
���)
'������
	 

�!�G4	 



 31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

127 

        
6.4 ���(
"����	$=������������������
���)��,=�
�����
�"��	���������	���	 

          
����%���

��
���  ���,�����)�&
�	�	�
����#&
6,���
����(
"����	$=���������������
���)��,=�
�

����
�"��	��������
�%
H
!	4&
��	���,�
$����	!���
��-)���'	6����� 6���
�������(
"����	$='�)

�-)�������
�������(
(	 '	#+��&
�%�/�����&
�%� (20 �&
�%� 5 ����)  6���
�������	���

���(
"����	$= ���"
����"��E
� ��
���'�)���(
(	��)#�
��	)
#!�#!�
)��(&
��%
H

! �����4	
�	�
�

(&
��%
H
! ���6�(	= ����
�(&
��%
H

!T #!����(
(	����)����
��
�#!���)������������(
(	���

�-)�������
� #&
'�)��)#�
���
�IJ
�
�-)�������+�"��,
�
�3 '	�
�(&
��%
H

! ���,�
������)
'�'	

�)
	
�
�3 ���  

 7.  
#���,�����

�

��G�
 

 
- �
��
�
���"��%
�'	�����,=�
�����
�"��	���������	���	  ����&
�L������
5

  �./. 

2548  ��
�Q��
�
�#!����'�)�!�����
�,��,+�%
�'	��*	�
�"���"����
��0���
��
	'	��,=��  �����'�)

����+��
E+���"�,=�����]
��
�#!��&
�	���)�����,=�����
��!���"�#$�%
� 6���
�'�)����
���*	

���������	,�
��(������	�
��
�������	  ���"�#$�%
�  ���"�#$������,�
�,+)�,�
��������	�
�

�0���
��
	  �
�'�),&
��G�H

�	�	&
����
�	&
�"	��
��
	  ��������'�)������������
�������-�,�
���

,�
�"&
���������,=��  ��)��� 

 
-  �
�"���"���'�)���������	�
��&
����-��#!��!  ,�
�6��� �'" ����
�
���"����)'	�
�

�0���
��
	 

 
-  �
�"���"���'�)���������
���	#G���J

(!  ����
��
��
	

��	)
#!�,�
�������(�� 

 
-  �
�"���"���'�)�������"�#$�%
�������"�#$���'	�
��0���
��
	 

 
-  ��*	�

��
�E����+������&
	
�  �������*	�
�"���"���'�)�!�
����"���
�'()#����
�����

��,=����*	�����
����
�"�  ���'�)�������6�(	="-�"+�
����,=�� 

 
-  ��*	"�J

J

5

�
��	%�������	)
����
�����_
���(��  �����
�#+���
'	��,=��  �G�(�����

6��
",�
��)
�������,�
��"!���#!��
��������G4	  ���#�4����(�����
���6��
"���,�
�"&
���������,=��

�! �#
��	G���)��   

 



31/01/49  �
��
	<���"��-�5= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 128 

��������	
��
������������������������� 
	�����������������
�����
��	������ 

 
���
�����

�!��"��� 

���#$�%�� 
(Vision) 

������ 
(Mission) 


�&�"�������/'�*����# 
(Objectives) 

�++��,� 
 

�+#"$,��+�-��������� 
(Working Plan) 

�������� 
(��$) 

���
#���/ 
�.0������1�� 

����
��"��+�
���'����+ 

� ���.����	
����

����	�����������
����	�
�	�
�
����	�������
�!�"#$�����%�&��
	���
�	�!����
'����()
	 *�
���
#+,��������
����- �����/ 
1. �������
���'��� 
   - "�
��	
�	'�
"��
���1"���2��
34
���� �!����
�	
"��
���1"��������� 
2. ���������5

���� 
   - �4�#	�
��
�	
�3��(��#��

�/!������"'���5
"�6��2��2#��
��"��1����2��"��1
��7���
�!���
���
�		%������!�"��
��
�4�#	�
��
�	

� �8���4�
�	%�&�������
	���
�	#9����������

��/� �	�
�		5�"	:5  ��
	�11�/� (8��(�� ;#	���� 
���4�	�������� 
�	5����2�� #	�����
%��%��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. %�&��	��������
��()
	�����
#	��������%  
2. ����	�
�	�
�
#	�������51(5��
	5�"	:5 �����	�11�/� 
3. #9����������51
(5��;#	���� ��	���

�	�	5�������
#	�"�������

���"�6
�36� ���
#	�����"'��������5�
	�5� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. "%6
����
�	#9����������
#	��������% ����	3�!����
2��#	������
'�/�������"5��
���1�� 
2. "%6
���(��������1��
�	
#9�������� �����
�	���
�	�%1�
	�1���(8��(�� 
3. "%6
����"
��(5��;#	����
����	5����2�� 
4. "%6
����#	�������
�����
�	�
�	2��	��(5��%��%��� 
5. "%6
�����	�(��������1'��
#	�������
�	#9��������

A���1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. "#$���()
	��
��	���

�	#9����������
��/� 
(������5 ���;#	���� 
2. 
�	���"
:�	�12����
#	��������%"%�
�'�/� 
3. #	�����2��	���	�
�	
��
���5
 	5�"	:5 ���%��
%��� 
4. ��	���
�	�	5����
���#	�"�������

���"�6
�36� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 
�	��'�/����
�	
#9�������� "%6
�(5��	5�"	:5
���(8��(����	����������- 
2���
� 
   1.1 
�	��
(!���
�
�	#9�����
	��
�	���	�����	���	�8

	���� 
   1.2 #	��#	8�
�	����	�
�	 
����"��1�%����1) ��� One 
Stop Service 
2. 
�	%�&��	���
�	���"
:�
	�12�������#	��������%"%�
�'�/� 
   2.1 
�	����!������
��7� 
   2.2 
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�������	
� /�
����� ��
��
���� ��
���
/����

� 	�������� ���
���� 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 !�"�����
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  ��� (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 
��#���$�

1. ���������!"���� 1.1 ���""�������#��� ""�������#�$���!���%����&���  - 	
������#�$���!���%  - &���"#
�$���!�#����'�"���	 �$���!���%����&������ �����
���(��    ����&�&�������
�����)� �����
	�*�+����� ���(��&�������
#��!*�# / 1.2 3��#����������#��� ������!"����4�&���
�����  - 	
����!"�  - �����������

+(
������4�&���
����6�%�7 One Stop  Serviee    &
������#
��� One Stop Service

2. �����8��������� 2.1 ���4��&�����&
�9�:
  - �����	�
"	����
��
�9�:
  - ;�
�
"	����	��< �"#���#
4����)����;�
+(
	
�����&=�     !��4�"�;�

9��	������  - �����4�'��&
�9�����	  - 	
���&
���
��
�9�:
 340,000.00          

 - 4��&������������  - ;�
�����
"	����
 -                       
    ��
�9�:


3. ���	�*#��
�+(
������� 3.1 ������%���	���=7  -  4��&����#���#����!"����  - 	
��#���# �"#���#
����4*��#����	�6 ��
����������!"������=
���     ����4*���#�� ����!"�����$���!�#��
����� �����)� ��� ����4*��#����	�6
	
�����&=�9��
4. �����
�#���	 4.1 ������%���	���=7  - ��@���&
���%�	���%��	"�4.  - ������%�	 7,400,000.- &���"#
������%"� 3��*#+� ��� ���������*�
"	���*����� ���%��	 13 ����#
!��4�"�;�
 +(
��*���%�%���'�"+(
	


�*���*�	+����!��4�"�
���&��#��

�#��%���	���
 2 �& (�
�+��� 2547 - ��=����� 2549)  �:����
*�;��
������ 
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(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  ��� (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 
��#���$�

�#��%���	���
 2 �& (�
�+��� 2547 - ��=����� 2549)  �:����
*�;��
������ 

4.2 ���!��4�"�9��+�  - ���4��&��������!���"�  - !��4�"�
9��+����4���C 9��+��C��

4 ����#�"#&����
5. �����
�#���	��#�"+4 5.1  ��������4���	��#�"  - 4��&������"�<�	  - �����	����()�   - &���"#
+(
��*���%�%���
	�+%
 +4�"#��
+%
������+��
��  - !��!��#��*"#���DE#�
"����()�  - 4���������#����
"  -
������ !*�# / �"# "�4.    ���#���	����()�

5.2 ���4��(��<��&
����  - 4��&
����#���(�����
	�!��!*"  - ��
	�!��!*"#��;�
 50,000.-
���(�����
	�!��!*"#�� #��     ������	�����

6. ������%���	���=7 6.1 ������%���	���=7+(
  - 4��&����*����
+(
���	��
��*���%�%� ���	��
��
������"����4(�
�&
�  - ������*&�#�<��
��&�����
��
����������$���!�!�	 �"# "�4.������&�#��� 4����
�#
�G(	�� �$���!�!�	�G(	��  - �4
#!*"&
����%�	�9��  -  4���������#+����

 - �H�����%���	���=7     ���%���	���=7 1,200,000.- x 2
 - ������
 - 4��&������"�<�	
 - !��!��#��*"#���DE#���	���
    �()�

6.2 �����
�#4�!������+�  - 4�����%�	��
��
�9�:
 "�4.  - 	
4�������
��
� 20,000.- �"#���#
�����
�9�:
"������+(
 9�:
����		������
���	��
��
����������!"����
�$���!�   
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��#���$�

�#��%���	���
 2 �& (�
�+��� 2547 - ��=����� 2549)  �:����
*�;��
������ 

6.3 ���4��&����#����!"�  - 4��&����#���#����!"����  - ��
!��!*"#��	
���	  - &���"#
���&��#��������!��!*" !��!*"#�� ��
�+4����#��
#��&
�(�
�������#�����
(�*��#��

6.4 ���%���	���=7��*#���4��  - ""��������
��
�9�:
 25  "���9" 50,000.- �"#���#
��)����;�
 "�4 . �"���*�

��	 10,120,000.00    

���#&
���#���4�&��

���#&
�&��;���
�

 31/01/49 �
��
	<���"��-�5= (�+�%
��	$= 2547 - ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 133



31/01/49  �
��
	<���"��-�5
= (�+�%
��	$= 2547 – ���
,� 2549) ��� ���.��	���	 

134 

������
����

�	

�

����
�
�

	�
�

��������
���

����������$




���
 

 
1.  ��

��
�

!"
�

��#$����
���&

'�(��
��2��(��

0������ �
�


. 
 

 
�
���������	)
#!�,�
�������(������	����
	%
�'	 ���.��	���	 �������%
����

� ���.

��,=�
�����
�"��	������� �./.2540 FG���!�
���������
	(����	 '	"��	��������
	��)�!�
�6�	%
����

'����
'�) ���.��	���	 ��)��� �
	�
���#���!�	�
5
�(�=����
	"E
	!�	"���-)6��"
� 6���!"%
�

�IJ
�
���

������
	 ���	!4 

1.1
�����
����	 

-      ���"
��
���������
����	���E-�
)��  #&
'�)�
�������
����	��
()
 

1.2
�����
	%
H

! 

-
�-)�������
�"E
	,)
��!�	4&
��	����0���
�

��)���J

J
�
� ���. ������ '�),�
��������'	

�
�(&
��%
H
! 

-
�-)�������
�"E
	,)
��!�	4&
��	
)�����	#
������

�����(&
��%
H
!#!�"&
	���
	"���"
��


�&
�%� #&
'�)���"����'	�
�(&
��%
H
! ������,+)����,�
'()��
�'	�
����	#
� 

1.3
�����
	������
5

 

-
�
��� �#&
����
5

�
��
����
�&
���	�� #&
'�)
)�����#&
������
5
��

����
�� 

-
��4	
�	�
����F�4�����)
��
�E-��#���F��
�	���
������#)��E��	 

-
�)��-��
�
��

�������	���
�'()��
�������
5

�����*	��

���]
��
� 

1.4
�����
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	�
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-
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(	�����) ���,�
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���� ��
���
/����

� 	�������� ���
���� 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 !�"�����
��#���$�
(Strategy) (Work Plan) (Project / Acitivity) (KPIs)  ��� (Budget) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

1. ��8������	�����&=�9�� 1.1 ��������+(
�
������ 1.1.1 3��#���IJ�"��	��8�� �
���%���	
 1,000,000.00         ����������
+����&��#���"#������� �������
���(����
������� K���9���
���%��� "�4. �����&=�9��+����
�������
���(�� "��	��'�"��8���������	 1.1.2 3��#���K��:���#��+� &��#��	������ ����������

�����&=�9��+����&��#�� ����&K���!*�#����&K 3,225,600.00         
1.1.3 3��#���"��	��
���(��!�	
(�����!��"#��	�������"#
�*��&
"#<�������<����"'�� 3,000,000.00         ����������
1.1.4 3��#���IJ�"��	��
���(��
4�����!�	9����4����
�&
� 100,000.00            ����������
1.1.5 3��#���IJ"��	��
���(��
���������"!*"&
�%�	%����
��8��������9�� 100,000.00            ����������

2. ��8������	�����&=�9�� 2.1 ��������+(
�
������ 2.1.1 3��#���IJ�"��	������� �
���%���	

+����&��#���"#������ �������
�$���!���
������� +(
��
�+4+��&��&���(�
�&
� �����&=�9��+���� 100,000.00            ����������
+��������
�$���!� "��	��'�"��8���������	 2.1.2 3��#����*#����	�����
�� &��#��	������

�����&=�9��+����&��#�� ��
��8���
��&��:������
�� 181,188.00            ����������
2.1.3 3��#���IJ�"��	��8��
�
��&��:�+�����$���!�#��
+�!���(�*#���(�
�&
� 100,000.00            ����������
2.1.4 3��#���IJ�"��	��8��
�
��������������%�%� 100,000.00            ����������

�#��%���	���
 2 �& (���'�*���� 2547 - ��
��� 2549)  �:����
*�;�����
��
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3. ��8���������+(
	
 3.1 ��������+(
�
���%��� 3.1.1 3��#���IJ�"��	���	 �������	
���	��

���	��
�
���&�3�3��
 ��
�������"��	��'�"��8�� ��
�
�����+%
�"	����!"�7 �
���&�3�3��

��������+(
���������
� ���+%
�&�3�3��
 ���+%
"���!"�7��)! ����		������ 300,000.00            ����������
������"��	�
���&�3�
3��



�� 8,206,788.00       

��������	�
��
���	

���������	��
���
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�
!"
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��#$����
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'�(��

��2��(��
0������ �

�

. 

 
�
�6,��"�)
���	��
�
�&
��� 3 �L ���.��	���	 (�./.2546 – 2548) ����
��
�

"��%
H
5

=�	���
	����-)����
���� ���.��	���	 ���������	"���
,� 2547 ����
 �IJ
�
�)
	

�+,�
����� ���.��	���	 �!���	!4 
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�
�E���
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��
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�
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	(�
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�
��&
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J
�
�

���
�4� ���. �./.2540 �G�#&
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����!��	�����)
	6,��"�)
��
�����
��
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��IJ
�


�5
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W
ord , Excel , Pow

erpoint ��� Internet 

 
3.4 �!�
�"�� E-M
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- V~�#�"���
�'()�
	 W

ord , Excel , Pow
erpoint ��� Internet 
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ail ��*	�
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 Pow
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��,=��������������#,6	6��!"
�"	�#/ (Inform

ation Technology: IT)                  

#!����.��	���	�!��-�'	�I��+��	 6��#&
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���"%
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