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Project Name  :  The Coordinating Process of Integrated Community Development Planning to

                Eradicate Social Problems and Poverty in Kalasin Province

Name of Researcher  :  Prasit  Gojakor

E - mail  Address  :  prasit2490@yahoo.com

Project Duration  :  1  April  -  31  December  2005

The project was approved by the National Centre for Poverty Eradication 

for The Thailand Research Fund (TRF),  The Community  Organizations Development 

Institute (CODI) and the Ministry of Interior to designate Kalasin Province as one of 12 

provinces to study the strategy in coordinating integrated community development 

planning to overcome social problems and poverty in Kalasin  Province.

In order for the project to be implemented more effectively, Kalasin

province has adopted two improtant approaches.

First,  we consider measures,  principles and strategies to  evaluate 

proverty as an integrated approach.  We take into consideration several internal factors.  

They are, for exsample,  His Majesty The King’s advises on sufficiency economy,  a 

concept of land of moral  principle and land of economic prosperity, people’s participation,  

lacal and traditional wisdom,  local organizations and local self goverments.  In addition, 

key external factors are also brought into consideration.  They are, for example, 

government’s policy,  Kalasin province’s policy and development strategy, and budget as 

well as other resouces available.

The second approach emphasizes the implementation of the plan.  Kalasin 

province puts a strong emphasis on conceptualization  process.  We analyze the decision 

making process of the poor with an intention to find ways and means to help them attain 

self development status.  One of the most important measures is to inculcate a financial 

discipline to poor people in order to enable them to  gain a better access to factors of 

production.  As a result the reach of the poor will be extended.  Their additional income 

will be created, their unnecessary expenditure will be reduced and their opportunities   will be expanded.

The process employed in coordinating integrated development plan 

focusses on people  centred principle.  People are encouraged to take  an active part in 

the project both at expressing ideas and dicision making stages.  We believe that if people 

can change their ways of thinking they can also change their future.
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As for the formulation of coordinating strategies we Kalasin Province 

enconrage the integration at both strategic and operative levels.  At the strategic level,  

coordinating activities are promoted through integrated administration under the CEO 

style Governor. Coordinating activities are also made employing the organization 

structure of provincial and District Centres for the Eradication of Poverty.  At the 

operational level the community development planning is used as a channel for 

coordinating process in collecting data and analyzing four factors i.e. attitude,  skills,  

resources and action plans to tackle poverty of each poor as an important point for 

coordination.  Moreover, mobile units -“caravans to fight poverty”-  organized at both 

district and provinciol levels is another measure that can enhance the effectiveness of the 

integration.  Last but not least,  the process in making of geographic information system 

(GIS) at a village level is one of the areas that enhance the quality of the integration.

In terms of planning output,  all of 135  tambons,  1556  rural villages and 

36 urban communities have completed their development plan formulation.  They 

comprise of 25,922 projects and can be categorized as follows  :

a) 5,898  projects can be carried out using resources with in the 

communities.

b) 7,892  projects require some certain amount of outside supports from 

other organizations such as government agencies in the province, local 

organization and local self government bodies.

c) 12,132  projects needed total support from other organizations.  In order 

to ensure these projects recieve a significant consideration from 

development partners in the province, a forum to present development 

plans to all parties was organized.  This is made to provide 

development menues for local organizations and local self governments 

to make their choices more rationally taking into account community 

development plans.

The benefits reaped from AIC analysis process is that provincial and 

district caravan to fight against poverty would be able to train target groups of the poors 

to formulate measures and strategies to meet their real needs.
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The resercher proposes that in the process of  any community integrated 

development planning local government in the area should be encouraged to take a more 

active part,  especially in plan formulation and implementation periods.  The integrated 

development plans should be reviewed and revised continuously with an intention to 

allow all parties to gain a better experience and develop necessary skills in solving their 

own problems.  Development partners and people in the community should be encouraged 

to share best practices regularly.  In addition,  government agencies should develop 

suitable measures to encourage and allow people to initiate and implement their own 

development activities.  Public sectors should assume supportive roles in development 

activities beyond community capacity.  In order to enhance the effectiveness of this 

proposal both governmental and non governmental organizations must take a massive 

action to shift their paradigm of thinking and working process, taking into account the 

priniciple of people centred.

Key words  :  The Integration of Community Development Project
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�	��*�4
#,�$��'���2������,�   179,618  ��2  (��������#�2$'  92.46 % 3���	��*���'������X�

�,�2&$'��������#�2$'  18.49 %  3���	��*���'������������*��)

��� ������/����������
���������������
�

�����,�
�



<�
��#�����������
�

��;��*	���?
����
��;�������	

1 2���$�� 25,463 14.18

2 �,�����8-��9+: 20,256 11.28

3 �+ �̂����2�: 15,768 8.78

4 �,$�%-2 14,467 8.05

5 �����+���� 11,475 6.39

6 -,��@� 11,111 6.19

7 �#*2�,@� 8,859 4.93

8 �	�,
*� 8,372 4.66

9 �3�*� 8,199 4.56

10 -��-3��9: 7,644 4.26

11 ��,� 7,280 4.05

12 �
������ 7,118 3.96

13 �����.���
 6,939 3.86

14 �����.������ 6,323 3.52

15 �#*247�� 6,040 3.36

16 �����._#����2 5,563 3.10

17 �����.-�,��2 4,810 2.68

18 �
���	� 3,931 2.19


�*��;���;� 179,618 100.00

��
�����  1  &-���	��*�4
#,����'���2��	�&��������2�	��Q�



                        ���������	
������
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���	����� ?
����?B���

�	
�*���*

(?B���)

��	�?Q�
<�
��

#��������?B�����;��*	

1 ����-��Q����'���� 140,905 48.99%

2 �������	���� 96,672 33.61%

3 ����%,
,�����2

����2 25,227 8.77%

4 ����> 14,267 4.96%

5 ��./��.�#�����,�����	���� 8,193 2.85%

6 ���/
��$��$*� 2,136 0.73%

7 ����
�
�� 153 0.05%

8 4
#��'��������4���`�,�2 132 0.04%


�*�&�?B��� 287,685 100%

��
�����  2  &-��$	�����*�,-	���13����'�Q��01��

�	��*��*,3���01��  7  �01��&$'�01������ >      287,685   �����
�01�����&�#����'���2�  ���	
��
�  ���  �01������-��Q����'����   140,905  �����
�01�����&�#����'���2�  ����	
��
�  ���  �01����'��������4���`�,�2   132    �����

�
�V=�	����	�����*������#��?
����?B���

���������	�
��
������
8 .77 %

�������
� �
4 .96 % 	�
���	�����

33 .61 %

�� ./�� . 	�
�������	�����
2 .85 %

�����!
��"�#$��
�&����

��'������
0 .05 %

(
��)��)*�
0 .73 %

���+,��-�����"�"�
48 .99 %

	�
���	����� ��'������ �����!��"�#$���&���� �� ./ �� . 	�
�������	�����

(
��)��)*� ���+,��-�����"�"� ���������	�
��
������ �������
� �

0.04 %



                        ���������	
������
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3.  ��
	���������=�<>#?B������*
����#��������	��$���%&'

�
������,����	����������������	��
���
��������������������������������  ����*����8-��9+:%�#

�	�����������&�#%3�01���*�,2����&�
��������  2  �'2'  ���

3.1  �'2'�
�����������'���2�&�#%3�01���*�,2����

      -�+�&�*�������	����"����&�#%3�01���*�,2����3������*�����-	���1%�#  2  ��'���  ���

      1)  *�9����  �$�����&$'�$2+�9:3����������'�*�,2��������$��N�'&���
������  ��2

����	����-������,��2

&$#*�����0���2Q�2"�  ��
�  �*�,����9��
���'����	���-���N5��������2�  &�*���

&4
����9��,&4
�������  �$����'����  �$+
,�����  Q
,��011��#��/���  ���:���#��/���  ,�4-,4-�����

�0���2Q�2���  ��
�  ��2��2��
��
*�3����5��$  ��2��23������*��&$'���-���-�+�����',��  �	�"�#

�����*�,�
*,,��/�*,�$��"����?fg�����-���/
��	�$�2%�-

�����!�������'�*�,2����

     2)  ���&���*�,���-

����=�����  ����*����8-��9+:"�#�*�,-	���1�����������'�*��������*�,

���  ���,���01��&$'�����!�������3������  ��2"�#�����������,�����������,��"����$���2�
�2&$'

����,��2%�#  4
����'�*����&$'3������  ������

    -  ����$+
,�����&$'-���-�+�����',�����������,��2%�#

    -  "�#��'����$���2�
�2  ��,&�*���N5��������2�  &$'$�  $'  �$�����2,+3

    -  "�#��'����,������,������*��+,��2�
�2"�#�#�2�*
���2%�#

    -  �	�������,�3#�-

&�$
��+�"������'��������  ��2�	������
#,�"�#�
#���������$����'���"����

�
#�������9�����

3.2  �'2'�$�����������'���2�&�#%3�01���*�,2����

      -�+�4$����	��������%�#  ������

      3.2.1  ����������-�#��������������

              &�
�����-�#���������������������  2  �'���  ���

              �)  �'�������*��

                   1)  ��������
�2:�	��*2����=���������
�-
#����������'�*�,2��������*����8-��9+:  

,�4
#*
�����������*����8-��9+:����4
#�	��*2���  &$'�$������*����8-��9+:�������,���  &$'�$3��+���  ���

4���������
������"�����*��

                    2)  ���������'�	����&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
����������*��

��8-��9+:  ���4�����"�����	��������&�*���&$'����	��������&�#%3�01���*�,2����  &2�������2

�$+
,�01����,3#�,
$������'���2��*,  8  ��'�	����  ������
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�/�������=�<>#?B��� ?
�%�� ��#��&��


1.  �������	���� �$������*�� ��*��#��$+
,�������������*��

2.  ����
�
�� ��!��-���,&$'-*�-���������*�� ��*��#�\[�2-*�-�����-���,

3.  4
#��'��������4���`�,�2 &���������*�� ���*������&�����

4.  ��./�.�. �#�����,�����	� 4
#�	��*2���-	��������3������������7�N��3�  1 �����*��#��$+
,-
��-��,����������7�N�

5.  ���/
��$��$*� ��2�������*�� ������  -��.��2�������*��

6.  ����-��Q����'���� 4
#����������	��*�Q
9�����*�� 4
#�	��������	��*2��� �	��*�Q
9�

7.  ����%,
,�����2

����2 ���4
#*
�����������*�� �29�9����&$'4���,�������*��

8.  ���� > ��*��#�-	�����������*�� ��*��#�\[�2�	��*2��� -	�����������*��

��
�����  3  &-����2$'���2���'�	����&�#%3�01���*�,2����&2���,��2�$+
,�01��

                    4)  ��������
�2:�
*2�	��*2���&�#%3�01������-��Q����'����������-��,��'-��9�

Q�����&�#%3�01���#������-��Q����'����  ��2,���*��#��$+
,���������������*��#�  �
�����*����8-��9+:

�����$3��+���

                    5)  ���������'�	����-
��-��,�����&$'���,�����	�����*��  ��2,����4
#*
�������

����*��  ������'9��  &$'&���������*�������$3��+���

             3)  �'����	��Q�

                           1)  ��������
�2:�=���������
�-
#����������'�*�,2�����	��Q�/�����	��Q� > $'  1            

�
�2:  �*,  18  �
�2:

                           2)  ���������'�	����&�#%3�01���#������2

����23������  �	��Q�/�����	��Q� > $'  

1  ��'  �*,  18  ��'

                           3)  ���������'����������	��Q�/�����	��Q�  �*,  120  ��'

                           4)  ��������+��=��������&�#���+��	��$  �*,  134  ��'

      3.2.2  ����������-�#������������������*��&���
������

              �����"�#,���
*2�������2+�9��-��:Q����5"��'�������������-�,��/��'-��&$'�	�����
&$

����=�����3���+�Q��-
*�������  ��5*�-�����  ���:��������-
*��#��/���  &$'�+,��"�#-�,��/������,&�#

%3�01��&$'��!���������3�������%�#�	����  �
�&�� “�$+
,�
*,,���
*,"�”  (Cluster)  37��  67������

��'�*����2��'����*�,-�,��/"����&3
�3��3��-,�����$+
,  ��2���-
��-��,"�#��������	����������,  

���������3
�2  ����'�,-����	�$��  �����'���-
*�����������*��  &$'�������$+
,�	��Q����,��*�,-�,���9:

�����,�2��'�*
���������  �#�����N5���  ���4$��  ����#�  ���$��+�  ����$��N�'�01���^��'��������,�2�

�'�*
���������  �������'�2��:"������'-��-����	�$��&$'"�#����2����
*,���  ��2&�
��������  5  �$+
,  

������
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           1.  �$+
,�,��������  ��'����#*2  �	��Q��,�����8-��9+:  �	��Q���,�  &$'�����	��Q�

������

           2.  �$+
,�
�2���#*2����  ��'����#*2  �	��Q��
������  �	��Q�2���$��  �	��Q��#*2

�,@�  &$'�	��Q������+����

           3.  �$+
,_#���	��,$�  ��'����#*2  �����	��Q�_#����2  �	��Q��
���	�  &$'            

�	��Q��,$�%-2

           4.  �$+
,47���3��
�+^�  ��'����#*2  �	��Q��#*247��  �	��Q��3�*�  �����	��Q����
  &$'

�	��Q��+^�����2�:

           5.  �$+
,-,�	�-��-��2  ��'����#*2  �	��Q�-,��@�  �	��Q��	�,
*�  �	��Q�-��-3��9:  

&$'�����	��Q�-�,��2��2

          "�����	���������',��
�2:�=���������'�������*��  (Provincial  Operation  Center  :  

POC)  �����
�2:��'-������	����������,Q�����3��-
*�����������*��  &$'����	��������������*������

�
�2:��'-������	���������'����$+
,�	��Q�

4.  !���
	���������=�<>#?B������*
����#��������	��$���%&'

���
�����=�<�
���

?B���

(�
. 1 – 8)

�������
�

(?B���) ?B��� 
<�
��

1 �������	���� 96,672 5,121 5.93

2 ����
�
�� 153 153 100

3 ��'��������4���`�,�2 132 132 38.63

4 ��./��. �#������	���� 8,193 4,879 59.77

5 ���/
��$��$*� 2,136 1,936 90.50

6 ����-��Q����'���� 140,905 39,015 27.68

7 ����%,
,�����2

����2 25,227 0 0

8 ����  > 14,267 6,597 46.23


�* 287,685 52,649 18.30

��
�����  4  &-��4$����	��������&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
������

                       �  *�����  15  �+,Q����9+:  2548

�	��*��*,3���01��  7  �01��&$'�01������ >      287,685   �����
�01�����%�#�������
*2��$��&$#*  ���	
��
�  ���  �01������-��Q����'����   39,015  �����
�01�����%�#�������
*2��$��  ����	
��
�  ���  ����%,
����2

����2   0    �����
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5.  ���*
��**��������?
�����

                   ���5��3#�,
$3��-/������!�����:���+,��  ��*
�  ,����:���+,��"�����*����8-��9+:  

945  ���:��  41  �����3
�2  ����	�����#�������N��/�����  Q
,��011�  -*�-�����  ����2���  �������  ,�

�
�9��,3�����&4��+,��"��	��$�	��
��  2  �	��$  "�  2  �	��Q�  ���  �	��$,
*���  �����	��Q�������  

&$'�	��$��$
�"�1
  �	��Q��+^�����2�:  �*,����,�������������
�9��,3�����-*�-������+,��  4  �	��$  "�  

4  �	��Q�  ���  �	��$-�2��*��  �	��Q��3�*�  �	��$�,$�%-2  �	��Q��,$�%-2  �	��$��������  �	��Q�

�����+����  &$'�	��$��$
�"�1
  �	��Q��+^�����2�:  ,���*&��*�9����&�#��  �
�2:������2��
#�����#��$���+�

9��,��$9��,��������*�,�
*,,���'�*
��Q����'����  �����!�������  ��
*2���Q����5  ����  �����3
�2

�$+
,/����  �����3
�2-����:�����N���ZN`�"�,
  �	��Q��,$�%-2  ���-�,��/�������+��������	�&4�&�#

%3�01���*�,2�����
*,����������*��%�#
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����� 2

�
������
	���������

 1.  �**��X��=��������
Y���
=�<>#?B������*
����

"�#�$�������!�����27�/��  ��'���������
�2:�$��  3��������&$'���-��"�"����&�#�01��            

��2��'����,�-
*��
*,"���'�*����  ���&�#�01�����,�4$��'�������*���*�,�����2

�����3����'����

"����&�#%3�01���*�,2����  "�#-,,��5��*
�  ���-�,��/��$��2��*�,���3����'�����@           

�'-�,��/��$��2���*��  "�#,��*�,�����2

�����37��%�#  �������-�,��/��$��2�����'�@�'-�,��/��$��2������

3����'����"�#�2

�2@�����-+3%�#

 2.  ��
?
��������  ���*
��**��������?
�����  ���
�X=�����������


"����&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
������  ����*��%�#��'-���*�,�
*,,��  &$'�
���

����	�����������Q����������2*3#��  ����Q����5  Q����'����  &$'Q��*������  ��2&�
��'��������'-��

�*�,�
*,,������  2  �'���  ������

2.1  
�	����
&�%'��
	���������

    �	��������4
������-�#������������������*����8-��9+:&���
��������,�	�-�������*��  ���  

111/2548  $�*�����  21  ,����,  2548  &$'�	�-������  493/2547  $�*�����  19  ,����,  2547  ��2���

�$+
,-
*�����������*��&2���,Q�����"����&�#%3�01��-���,&$'�*�,2����  �����-�9��	�$���
����*�,

���  4�7��*�,�
#  4-,4-������=�����  �����������2�	��7�/7�-
*��*,  �����"�#����	��������&�#%3�01��

����%��2
��,�-,��/Q��  -�,��/-���-�+�"�#����	��������"��'�������=���������4$-	���@��2
������

�
�9��,

2.2  
�	��?Z�������


    �'�,-����	�$������Q����5  Q����'����  &$'Q��*������  �+��#��  �����#���+�$���            

*�-�+�+����:  ����',��  %�#������������4
����'�*��������	�&4��+,��  ��'�*����  4  �.               

����������*��&�#��  &$'�������	�3#�,
$-��-�������Q
,���-��:  (GIS)
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3.  ��
�
<����>���
������

���&�#%3�01���*�,2�����	������#��,��'���$%������������������������������-�,��/�����,�2�

�#��  Demand  �'�*
���*�,�#�����3����'����  ����"��'����0�����+��$  &$'  "��'����+,��  ���

�#��  Supply  �'�*
�������������
�� > 3����
*2���Q����5&$'Q��������������2*3#����������!��

�����  &$'��!���+�Q����*��3����'�����#����-Q��3���*�,2����

����*����8-��9+:  ����'���$%��������������������������������&�#%3�01���*�,2����  ��,�	�-���

���  123/2548  $�*�����  26  ,����,  2548  ��2&�
��������  2  �'��� ��� �'����+��$ &$'�'����+,��  

��2�$%�&�
$'�'���,����:��'���  3���3�  �����  ��#����  �����!��-,��/�'  &$'��������,�2�  

�$%�&�
$'�'���������


�	���&���

����+��=��������&�#��  ������'��#���#����&$'������-�-,�����'-�����������,  �������%�����

����X��,�2  %����'��'�
�#��  ����'�	�/�,�2

����#��  �#*2�*�,�����,���"��+�,�+N2:  ,�+N2:�+���,������L

���&$'���2Q��  (Dignity  and  Potentiality)  "�#,+,,�����*���������Q�2���-

Q�2"��+,��  ��2"�#

*�9���������	�/�,  (Asking the Right Questions)  �������'�+#��*�,���  -�#�����-	��7��������  ����

���&�#%3�01��&��/7�$
�/7���  �#*2�=��������&�#��  ���������X��,�2�
*,�����&�*���&�#%3�01��

�*�,2����  ��2�
*,����	�  4  �.  ����������  ��[��    �
���*��  �
�����	����  {${  �
*,����������  

���\�  \U,��&�����  {${  �
*,�����'�,��  �
�"
��
  ������  �0���2���4$��  {${  &$'�
*,���-�+�  

������  3�����&�#%3�01���*�,2����  �������
*,���-������'�:  &$'�
*,������-��"�

�,���%�#������&$#*  �+��=��������&�#��&$'������X��,�2  $���,�
*,���������������2��2��

���9'�������,��
����  (Commitment)  &$#*��2����
�2:�=������������*��&�#���	��Q�  �����&�#���
*2

����������2*3#���'����	��Q�  ��������*��  ��������	��������&�#%3�
�%�  ��
�  &�#�������'  ���N'  ����

����2���  3������������2�+��$  �����������*  �����#�


�	���&*��

�+,��  ��'�+,��'���,�,

�#����,�$��  AIC  (Appreciation - Influence -  Control)  �����

�
*,���*�����'�:-����+  -������'�:�
*,���  �	����&4����  &$',���,�2����	��������  ��2"�#

��'�2��:����+����-���,  �����$���+,��"�����	���������
*2��$�����  �#*2�*�,%*#����������"�  4
����

&$'����������
����  �����=���������*,��	�"��
*2&�#%3�01���*�,2����  ���,+,,��Q�2"�-

Q�2���  

Q�2"�#  
+?=��=!��&*��
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"����-
��-��,-���-�+��������	�&4��+,��  "�#����%���,*��/+��'-��:&$'��X��,�2  �'�#��,��$

%����������������������	��*2�*�,-'�*�"�#����+,��  �*,���������,�*�,�#�*��#�&$'��'�,��4$���

�	��������  �$�������-�#�����:�*�,�
#"�,
����2*���&4��+,��  67���',�-
*�-���-�+�"�#��'�*��������	�

&4��+,��%�-

��X��,�2���2*���  ���  ���-�#���*�,�3#,&3@�3���+,��&$'�����'�*�,2����  ��2�$%�

���������������,�  2  �'���  ���  �$%�����������'�������*��  &$'�$%�����������'����������

(1)  �$%�����������'�������*��  ��'����#*2

     (�)  ��'�	��������	�&4��+,�������&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
����������*��

��8-��9+:  ,���#�����
��������  ����2���  &$'����',��  "��������	�&4��+,�������       &�#%3�01��

-���,&$'�*�,2���������
����������*����8-��9+:

     (3)  ��'*��2����������	�&4��+,���'�������*��  (��
 �.)  ,�  5  ��' ��'����#*2  ��#�

��#�������-
*��������������2*3#��"��'�������*��&$'��#���#������� ���.���.�-. ��'$' 8 - 9 �� �	��*�  

5  ��'  �	���#����  ����*��2���\}����,*��2����'����	��$  -���-�+�����	�����������&4��+,��"�

�'����	��Q�/�	��$/�����$

(2)  �$%����������������"��'����������  ��'����#*2

     (�)  ��'�	��������	�&4��+,��{  �'����	��Q�/�����	��Q�  ,���#�����
��������  ����2���  &$'

����',��"��������	�&$'-���-�+�������,��,&4��+,��"��'����	��Q�  ��'��-�,���9:���&��  �	��*�,�3#�

"�4
#����2*3#��&$'�����,  -���-�+�����=��������3����'*��2����'����	��$

     (3)  ��'*��2�������	�&4��+,���'����	��$  (��
 3.)  ��'����#*2  ��#���#�������-
*����

�����
*2�������=��������"��������  �	��$/�����$  &$'4
#&��  ���.���.�-.  �	���#������'��-�,���9:���

����	�&4��+,��  ����$���4
#&���,

�#��/�+,��$' 30 �� ����*��2�����'�*���������'�+,&��,�-
*�

�
*, (AIC)  ��'-�� ���./�����$  "���������'�+,�����Q���

4.  #�;����  =!���
������

�������	�����$%����������������&�#%3�01���*�,2����3������*����8-��9+:  ����  2  �'���  

���  ���&�#%3�01����2�+��$4
����'�*����  4  �.  &$'����*��&�#��  ���&�#%3�01���'����+,��  

4
����'�*����&4��+,��  ����*����8-��9+:%�#�	����3������&$'&4�����	����  ������

4.1  �������	�3#�,
$  4  �.  ,�3�������	��������-�+�%�#  ������

      4.1.1  ��'�+,���&��&�*������&�#%3�01���*�,2����3������*��  &�
4
#�������'����	��Q�/

�����	��Q�  �������������$�����  (Principle)  -,,��5��  (Hypothesis)  &$'��'�*����  (Process)  

���&�#�01���*�,2����
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     4.1.2  �	����&����*�-��  2��2��  &$'*�����'�:3#�,
$���&�#%3�01��-���,&$'�*�,2��

�������
������  �����"�#�����������,��"�����
*,���*�����'�:�01��3��4
#���'���2�"��#������'�
���*��  

&$'������  �#�����N'\U,��&�����  �#������2���������  �0���2���4$��  &$'�
*,���*�����'�:  �
*,���

���"�������������
*,���

     4.1.3  �
�2:�=��������&�#%3�01���*�,2�����	��Q�/�����	��Q�  ����+��=��������&�#���'���

�	��$  ��#�,�����'�+,���&��&$',���,�2"�#���%����'4
#���'���2�  ������7�N�&$'*�����'�:�01��

������2��  ������2���*��������,��+���#��2

���  �������  ���N'  ����2���  �����0���2���4$��  ������  

��2��-����+  &$'&�*���"����&�#%3�01��"�#����*$�

     4.1.4  ����	��'�����&��,����7�3#�,
$  ��*�-��  2��2��  *�����'�:3#�,
$  4  �.  �����&�#

%3�01��-���,&$'�*�,2���������
������3������*��  *�9���������@�  ������2��
  &$'����#���3#�,
$  

��2"�#  Soft  ware  Mysql  version  4.0.32,  Apache  Server  Version  1.327,  Php  version  

4.2.3  ����������&��,���������  Server  3���
�2:�=������������*����8-��9+:  (Provincial  Operation  

Center  :  POC)  "�#�	��Q�/�����	��Q�  -�,��/"�#���"��������7�&$'��',*$4$3#�,
$  4  �.  %�#

     4.1.5  \}����,��#���#�����'����	��Q�/�����	��Q�  ���%�#���,���,�2�����"�#,��*�,�
#�*�,�3#�"�  

"����"�#���&��,��,��*����:  ���"�#"��������7�3#�,
$  4  �.   -�,��/�������'��3#�,
$���&�#%3

�01��-���,&$'�*�,2���������
������%�#�2
��,���'-��9�Q��

     4.1.6  ��#���#��������7�3#�,
$"����&��,��,��*����:

     4.1.7  �	�3#�,
$���%�#%�"�#"����&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
������3������*��  

��
�  "�#����3#�,
$"�#�*�,�
*2��$��"�����������*��&�#��  �����#�

     4.1.8  �������&�#%3�01���*�,2����&���
������  �,

�#���	��
��  �#�����,���  �,

���  

10,  13  �	��$$	����  �	��Q��,�����8-��9+:  ����*����8-��9+:  ����������,�2����"�#��'�2��:���3#�,
$  4  

�.  &$'3#�,
$  GIS  ������&�#%3�01���*�,2����"�#����4$�����
�9��,  ����*��%�#��+,���"�#  ���.�-.  

����	��������&�#%3�01���*�,2����&���
�������,

�#���	��
��37��  ��2,���������	����������,�������

�	��
�����  �#�����,���  �,

���  10,  13  �	��$$	����  �	��Q��,�����8-��9+:  ����*����8-��9+:  ��2,�*�9����  

3����������	��������  ������

   1.  ����	�3#�,
$�+#,  11  �+#,"��������  2  �,

�#��  "�$��N�'  Spatial  dimension  

��2��#�3#�,
$��'����  �����&$'������'���2�&�#%3�01���*�,2����3��&�
$'���*�����  &$#*&-��

3#�,
$"�&4�����+#,  "�#����*
����*�����"����'���2�&�#%3�01��"�

   2.  ���1���,����+#, > $'  5  ��  &$'4
#�	�"��,

�#�����,�Q
,��011�-�3��
�� > 

�	��*���',��  60  ��  &$'�����7�N��+#,  11  �+#,  ��,�	�-���3���	��Q��,�����8-��9+:  ,��
*,-����

�
*,����+��=��������&�#%3�01���*�,2�����'����	��$&$'�	��Q�  ��2"�#��'�*����  AIC  �����
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*�����'�:  4  �.  ��%�#&4��=��������&�#%3�01���*�,2����3�����*�������X��,�2������'���2�&�#%3

�01���*�,2����3���,

�#������

   3.  �	����9-�11��
*,����'�*
��4
#���'���2�&�#%3�01���*�,2��������+��=��������

&�#%3�01���*�,2�����	��$$	����  ��2����	����*��/+��'-��:&$'��X��,�2"����&�#%3�01���*�,

2����3��&�
$'���*����������

       3.1  $�,���=�������,&4��=��������&�#������	������
����4
#���'���2�-�,��/

�	��������%�#Q�2"�#���2Q��3�������

       3.2  �����4
#,���'-�����:�	���#������2"�#�	���7�N�&�'�	� (Coaching)  ���

��'��������&�#���*�����  �����	������,�����2-���-�+��+��$��X��,�2��������^��'��*  �����	�

���-��������	����-
�,���+��$��X��,�2"�#&�
��
*2���������  Q��������������:�����,��*�,-�,��/

&$'��'-��:�'������#�Q��"����&�#%3�01��"�#&�
�+��$��2����

       3.3  �	�����
&$�����,&$'��'�,��4$�*�,-	���@�3������	������������

       3.4  ����	���������������"�#3#�,
$����5��  GIS  ��,��������,

�#���	��
��   

����	�  GIS  67��%�#����	�%*#&$#*  ��'������&4�����+#,&-��  Spatial  dimension  ��,3#�  1



                        ���������	
������
�����������������������������!�"#$�
�����%	�&��'�������$&����(
)�*�+ 13

4.2  �������	�&4��+,��

��������������������������������������	������
���!�����"�#����  ����$����%���&
'

��'�+,���&��{�'�������*�� (����*���	��������)

���������X��,�2 1,556  �,

�#��  36  �+,��  135  �	��$

��'�+,���&��{�'����	��Q� (�	��Q�/�����	��Q��	��������)

����$���4
#&���,

�#��/�+,��$'  30  ��  ������3#�-

��'�*��������	�&4��+,�� (*��2����'����	��${�	��������)

��������	��
��  35  �	��$

\}����,���"�#�������,��&$'*�����'�:3#�,
$

(*��2����	��${ �	��������)

�����@�3#�,
$��2���*�����

(4
#&���,

�#��  30  ��  �	��������)

����	�&4��+,��&��,�-
*��
*, (AIC)  ��2

   -  �*��-�+�*�����'�:3#�,
$�������*&$'�+,��

   -  �-���
��&4��+,��/��'��*�����:/������+�

      (*��2����'����	��$�	��������)

�����Q��������-���-�+�������,��,&4��+,��  150  �+�  (���.  126  &�
�  �����$  24  &�
�)

(��'�	�����'����	��Q�/*��2����	��${ �
*,��� ���./�����$ �	�������� � ���./�����$)

�	��3#�-

 ���./�����$/���.  ����&4�3��-
*�������  Q�������

�	�����������,��,&4����/�������  (�����������	���� �	��
*, &$'�	�"�#)

����7�&4��+,��/������,/4$��������Q���  &$'������,�*�,�#�*��#��	��������(����*��/�	��Q��	��������)

�
�2:������2��
#����������'�*�,2���� 18 &�
�

(��������	��
���2
���#�2�	��Q�/�����	��Q�$'  1  &�
�)

(*��2����	��${/Q����'�����	��������)

�,

�#���#�&������	�3#�,
$ GIS

&�#%3�01���*�,2����  2  �,

�#��

(����*���
*,����	��Q���X��,�2�	��������)

��������
����(��$	
�
	&)����'����$����%���&
'

�����������	��$�	��
��  100  �	��$

����	�&4��+,��&��,�-
*��
*, (AIC)

(�������	
���
�
��������)

\}����,*��2����'�������*��

(��
 �.)  (����*���	��������)

\}����,*��2����'���	
���  (��
 3.)
(*��2�������*���	��������  �  �	��Q�)

-  3#�,
$ ��5./3#�,
$ ���.2�.

-  3#�,
$4
#$��'���2�{

-  3#�,
$&�$
���	�

-  3#�,
$��2���-��2�
�23���,

�#��/�+,��

-  3#�,
$���� >

            -  ����	�&4��+,�� 4 �$
,  ��@�%*#�,

�#��/

                    ����� ��	./������  �
��������������
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�
������
��	��]�#<�*+�

�
������
��	��]�#<�*+�  4  �.

��
����*�����Y�<Y���
��	��]�#<�*+�  "�#&����*�-��  2��2��  *�����'�:3#�,
$���&�#%3�01��-���,

&$'�*�,2���������
������  ����
�2:�	��*2����=���������
�-
#����������'�*�,2��������*����8-��9+: 

(���.�-.)  &$'�
�2:�=���������
�-
#����������'�*�,2�����	��Q�/�����	��Q�  �
*,�����!��37��  ��2

&��?��:,����$
�*  ��'����#*2  3  -
*�  ���

-
*����  1 3#�,
$4
#���'���2�  %�#&�
3#�,
$  ����  ����2

  �	��*�-,����"��������*

-,����"�*�2�	����  *�2�7����  ��2%�#"��������*  &$'&�$
����,�3����2%�#

-
*����  2 ���*�����'�:�01��  4  �.  3��4
#���'���2�  %�#&�
3#�,
$������-����&$'

*�����'�:�
*,����'�*
���+��=��������&�#���	��$  ���4
#���'���2�

"��#������'  ���N'  ����2���  &$'������"����&�#%3�01���*�,2����

-
*����  3 3#�,
$������'���2��01��-���,&$'�*�,2����  %�#&�
  �01��������'���2� 

�*�,�#������*�,�
*2��$��  &$'&�*������&�#%3�01��

!+<��	��]�#<�*+�  �+��=��������&�#���	��$����
�2:�=���������
�-
#����������'�*�,2����3���	��Q�/

�����	��Q�  &�
����������#���#����3��Q����5  Q����'����  ����=��������"���������	��$  ����4
#�	�����������

��@�3#�,
$

"���������,

�#���	��
���#�����,���  �	��$$	����  �	��Q��,����8-��9+:  �	����"�#�+��=���������
*,

��������7�N��+#,  &$'���,����+#,����4
#�����@�3#�,
$  ��2����,���,3#�,
$  ��
*2���������4�����"����"�#

�*�,�
*2��$��&$'4$"�#�*�,�
*2��$��

��
����^�#<�*+�  ��#���#����3���
�2:�=���������
�-
#����������'�*�,2����3���	��Q�/�����	��Q�  

����7�3#�,
$"����&��,��,��*����:  ��2,���������,�2�3#�,
$����
�2:�=���������
�-
#����������'�*�,2��

������*����8-��9+: (���.�-.)  4
��  Server  3���
�2:  POC  3������*����8-��9+:

�
������
��	��]�#<�*+�����
������
��	���=!��&*��

��
����*��Y���
��	��]�#<�*+�  ��������	��
��  35  �	��$  "�#&��-	��*����*��������  ���.���.�-.  

����	�37��  ��!������2��,*��2�����
  3  ����4
#\}����,&���	��+,�� > $'  30  ��  ����4
#�	��������

-	��*�  �����������	��$�	��
��  100  �	��$  "�#3#�,
$  ��5.  3#�,
$  ���.2�.  3#�,
$4
#$��'���2�  3#�,
$

&�$
���	�  3#�,
$��2��� - ��2�
�2  3���,

�#���+,��  &$'3#�,
$���� > ���-
*�������  ��
*2���  �,

�#��/

�+,��  %�#�	�������������@�"�#��'���"��������	�&4��+,��&��,�-
*��
*,  ��2*��2����	��$�	��������
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��
����^�#<�*+�  �,

�#��/�+,������	�&4��+,��  4  �$
,  ��@�%*#����,

�#��  �+,��  ���:����

����-
*��#��/��� (���./�����$)  �	��Q�&$'����*��

���.�-.  �*��*,3#�,
$  4$�����'�+,�����Q���  �	����*�����'�:������	��3#�-

&4�3�����:����

����-
*��#��/���  &4�3��-
*�������  Q�������  ��#�,����7�������,�*�,�#�*��#�"�����	��������

?B����&?�

�  #<�������Y���
��	��]�#<�*+�

?B����&?�

�=��#<�������Y���
��	��]�#<�*+�  4  �.

1.  �+��=��������&�#���'����	��$���-
*�  2��3���*�,�
#�*�,�3#�"�"���'�*��������	�3#�,
$  4  

�.  �2
�����2���  �	�"�#3#�,
$���%�#%,
���/#*�-,�
��:

2.  �'2'�*$��	����������
��������%�

3.  ���&��,�������7�3#�,
$,��01��%,
-�,��/����7�3#�,
$%�#�-�@���,�'2'�*$�����	����

?B����&?�

�=��#<�������Y���
��	���=!��&*��=��*�����
��*

1.  �'2'�*$�"�����	��������,�3#��	����  �����"�#����	������������	�&4��+,�������,�	�����	�"�# 

%,
-�,��/���'3#�,
$����$7�"���2$'���2����3������%�#  �	�"�#3#�,
$���%�#,�%,
-,�
��:��
�����*�

2.  ��,�����
 3.  %,
-�,��/�=��������"����*���2*���%�#��@,������������,�����$������#�����4�����

     -  �����'-������'�*
����,/&4�������������  2��%,
,��*�,������"���2$'���2�

     -  %,
���������  ��#����"���'�*�����	��������

     -  %,
,��*�,�-,�Q��"��#������	��������&$'�#�����������

     -  %,
,���
*2�����#�Q�����������/��*��#���,�=��������

3.  �+,��

     -  "�#�*�,�
*,,���#�2����'�+,��2��3���*�,�3#�"�����	������������	�&4��+,��

     -  ��'����2���*���7��������

     -  %,
,���"�*
��01���'%�#������&�#%3����%,


     -  "�#3#�,
$%,
/
��#��/�$����$����

     -  3������2����+��$���,��+�Q�� (4
#-
���2+�3#��
*,)

     -  �2

�'�*
������$��������#��/���

4.  ����',��

     -  �������������',��"���,���%,
����9��,

     -  ����',��,��#�2  %,
�
�"�4
#�3#��
*,��'�+,  (��"����������)

     -  ����',���#��������&��*��2�����
  �  %,
,��*�,��,�'-,

     -  ��������
�2����',��,��*�,$
��#�
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5.  ��������Q���

     -  Q���%,
"�#�*�,-�"�/%,
�3#�"�

     -  %,
"�#�*�,-	���1

     -  4
#������"��'���Q���%,
�3#��
*,�*����������Q���

6.  ������-���&4�

     -  %,
����������+�3#�3#���11����������	�����',��3��������-
*��#��/���

     -  ��2$'���2�3��&4��+,��%,
������

���*�����*�
���������
����=�<��

��
�����*�
�#<�*+�  4  �.  ��������
����=�<��

����	������������*��&�#������*����8-��9+:  &�
�����  2  �'���  ���  ����*���'����	��Q�/����

�	��Q�  &$'����*��&�#���'�������*��  ��2"�����������*��&�#���	����"�#"�#3#�,
$���%�#�����'�*�

���  4  �. 67���	��Q�/�����	��Q�  %�#�	��������%*#&$#*  �����"�#��'�	����&�#%3�01���*�,2����\[�2�
�� >  

"�#"����*�����'�:�01��  ��'�,�����2Q��  &$'���������&�*���"����&�#%3�01���
*,���4
#���'���2�  

67��,�3�������	������������*��&�#��  ������

1.  �+��=��������&�#���	��$������4��������������X��,�2  ���%�-���������N`�4
#���'���2���,

��'�*����  4  �.  ��#�,�	�3#�,
$���%�#������-��������7���2$'���2�$�"�-,+���'�	���*4
#���'���2�

&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
����������*����8-��9+:  ��'����#*2-��'-	���1  ���

) 3#�,
$����5��  :  ����  ����2

  ��2������'���2�  -/��Q����2���*%�  ��2%�#

����2:-��  �*�,�#�����"�#�
*2��$��

) ����7�3#�,
$����$7���2���*�����  ������*�����'�:3#�,
$  4  �.  �������-�������4
#���'���2�

) ����7�4$����=��������3����#���#����"����"�#�*�,�
*2��$��&�'�	�4
#���'���2�

2.  �������2,��N`�"��,

�#��  �	��$��X��,�2�������"�#%�#������&�#%3�01���#������-��  �#��������

�	����  �#������2

����2  �#�������N�����,  �#��&�����&$'-*�-�����-���,  67��4
�������*�-��2��2��

3#�,
$  (verify)  �����&2���'�Q�4
#���'���2�����  Need  &$#*  ,�-������&�*���&$'*�9����&�#�01��

�����'�	����&�#%3�01���*�,2����\[�2������4�����

3.  -,+���'�	���*4
#���'���2��'"�#����3#�,
$"��������7�����
*2��$��  ��'��������2���4$

����	��������3��  ���.�./���� �.  &$'����3#�,
$"����������*��&�#��������
�%�

��
�����*�
�#<�*+�  4  �.  �����
=�<>#?B������*
����Y��*+��<�����
���

-	�����"��,

�#���	��
��  �#�����,���  �,

���  10,  13  �	��$$	����  �	��Q��,�����8-��9+:  

����*����8-��9+:  %�#,�����	����&�*�������	������������,���,  ������
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1)  "�#����	�3#�,
$�,

�#��  ��2$���2$'���2�/7��'������*�����  &$4
#���'���2�&�#%3�01���*�,

2����  "�&�
$'�+#,&$'&�
$'���*�����*
�4
#"����'���2�&�#%3�01���*�,2�����01��"�  &$'%�#,����

-����  4  �.  �����&�#%3�01���*�,2�����01��"�%�&$#*�2
��%�

2)  ���1���,����+#,&$'4
#�	�"��,

�#�����,�Q
,��011�-�3��
�� > ,��
*,-��������+��=��������&�#

%3�01���*�,2�����'����	��$&$'�	��Q�  ��2"�#��'�*���� AIC  �����*�����'�:  4  �.  ��%�#&4�

�=��������&�#%3�01���*�,2����3�����*�������X��,�2������'���2�&�#%3�01���*�,2����3���,

�#��

3)  %�#,�����	����9-�11��
*,����'�*
��4
#���'���2�&�#%3�01���*�,2��������+��=��������&�#

%3�01���*�,2�����	��$$	����  ��2����	����*��/+��'-��:&$'��X��,�2"����&�#%3�01���*�,2��

��3��&�
$'���*����������

     3.1  $�,���=�������,&4��=��������&�#������	������
����4
#���'���2�-�,��/�	��������%�#

Q�2"�#���2Q��3�������

     3.2  �����4
#,���'-�����:�	���#������2"�#�	���7�N�&�'�	� (Coaching)  �����'��������

&�#���*�����  �����	������,�����2-���-�+��+��$��X��,�2��������^��'��*  �����	����-��������	����

-
�,���+��$��X��,�2"�#&�
��
*2���������  Q��������������:�����,��*�,-�,��/&$'��'-��:�'����

��#�Q��"����&�#%3�01��"�#&�
�+��$��2����

4)  "�����	��������%�#�	������*���*��4$-	���@�  ��2"�#,��	��*�4
#���'���2�&�#%3�01�*�,2��

��"��,

�#����X��,�2���%�#�������
*2��$���-�@�-,�
��:  %,
�#�2�*
��#�2$'  50  "��U����',��  2549
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!��=�	���
�����=�<?B������*
����

(Blueprint  for  Probing  Poverty  Problem - PPP)

���!���  �.  !����
�����=�<?B������*
����

(Blueprint  for  Probing  Poverty  Problem - PPP)

-���&*�$#�, �������*

����

�������#�� -,����

�
*,��� �������

��[��

�
���*�� �
�������

�
*,��� �7�N�

���\�

\U,�� &�����

�
*,��� ��'�,��

�
�"
��


������ �0���2���4$��

�
*,��� -�+�

������

�
*,���*�����'�: �
*,���-��"�

�
*,��� &�#%3/��$��2�&�$�

�	��������&�#%3  &�#���

�����	����

�������	
��

         �����    ���

�+�,�+N2:

(Human Capital)

!�"

�&	?Z�������
 – ����?
��+�<��/�������+�Y�

KO - Knock-at-the-door/Outside-in

�+����-���,

Social Capital)

!�"

   �&*�� – ?Z�������

�*�;��Y�

   OK – Operation  Keyston
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����' ���N' ����2���

����
����������
�#<��
�	��������/��&�*������

����
����������
�#<��
�	��������	

!��=�	���
�����=�<?B������*
����

(Blueprint  for  Probing  Poverty  Problem - PPP)

(�	��9���2)

�$�����

(Principle)

��'���������
�2:�$��

��'����,�-
*��
*,

People Centered –PC

People Participation -PP

-,,��5��

(Hypothesis)

��$��2��*�,��� ��$��2���*��

��$��2�����'  ��$��2������

(Change your mindset, your life)

(Change your attitude, your future)

*�9����

(Method)

�+,��

�+��=��������{

Community

Co-Worker

�=���������*,��	�"����Q�2"�-

Q�2���

���'��'�
�#�����Q�2���-

Q�2"�

OK - Operation  Keyston/Inside-out

KO - Knock-at-the-door/Outside-in

��'�*����

(Process)

��.

(�+,�� + �=��������&�#��)

CC (Community + Co-Worker)
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�����  3

#<�*+�=����
����
���'

!���
����
���'=!��&*��  ?_  2548  ������	��$���%&'

����	������������	�&4��+,��  �U  2548  3������*����8-��9+:  ,����������,&4��+,������-���  

25,922  �������  �	��Q����,��������,�����-+�  3  $	����%�#&�
  �	��Q��
������  �	��*�  3,211  �������  

�	��Q�2���$��  �	��*�  2,706  �������  &$'�	��Q��+^�����2�:  �	��*�  2,687  �������  -
*��	��Q�

���,���������#�2���-+�  3  $	����  %�#&�
  �	��Q��#*247��  627  �������  ����_#����2  �	��*�  689  ����

���  &$'�	��Q��
���	�  �	��*�  742  �������

��
���
��*=!��&*��  &�
����%�#  3  ��'�Q�  ���

1.  ��'�Q�����+,��/�,

�#��  �	��������%�#��� �	��*�  5,898  �������

2.  ��'�Q�����+,��/�,

�#��  �	���������
*,���-
*�������/��
*2���  �������:����

����-
*��#��/���  �	��*�  7,892  �������

3.  ��'�Q�����+,��/�,

�#��  %,
-�,��/�	��������%�#�������%,
-�,��/�	���������
*,���

-
*�������/��
*2���  �������:��������-
*��#��/���  �	��*�  12,132  �������

����',�����������,&4��+,��  �	��*�  ����-���  35,734,000,449  ���    ��2�	��Q����,�����

������"�#��������',��,�����-+�  3  $	����  %�#&�
  �	��Q��+^�����2�:  10,373,914,637  ���  �����	��Q�

-�,��2  �	��*�  5,584,666,580  ���  &$'�	��Q��
������  �	��*�  3,248,439,650  ���  -
*��	��Q����,�

����������"�#����',���#�2���-+�  3  $	����  %�#&�
  �	��Q��#*247��  �	��*�  305,735,650  ���  �	��Q�

�#*2�,@�  �	��*�  359,328,628  ���  &$'�	��Q��
���	�  �	��*�  428,289,478  ���

��
�����  5  &-�����������,&4��+,��  -�,��/&2���,&�$
�����',��%�#  ������

&�$
�����',�� �	��*�������� �,�2���+

1.  ���./�����$

2.  �+,��/�,

�#��

3.  ��
*2���Q����5

4.  �������  SML

5.  ���.

6.  ���� >

16,656

11,876

9,669

792

751

903

�*, 40,647

�	��*����������,&�$
 ���

��',��  ,��	��*�,���*
�

�	��*��������  ������������

����������"�#��������',��,��

�*
�  1  &�
�
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�����
����� 5  -�+�%�#*
�  &�$
�����',�����-	���1���"�#�	�����������������,&4��+,�� ,����,�

���  ���:��������-
*��#��/����
�&��  ���.  &$'�����$  ,�����-+�  ��������#�2$' 40.98 &$'&�$
�

����',������#�2���-+�  ���  ���.��������#�2$'  1.85

��
�����  6  &-�����������,&4��+,��  -�,��/&2���'�Q�  ��,$��N�'�������%�#������

��'�Q�������� �	��*�������� �,�2���+

1.  �#������-�#������5��

2.  �#�����N5���

3.  �#��-���,

4.  �#��-���&*�$#�,

5.  �#��-*�-�����

6.  �#������,���

7.  �#������ >

8,625

7,040

4,226

2,171

1,910

258

1,692

�*, 25,922

�����
�����  6   -�+�%�#*
�  �,

�#��/�+,��    ,��*�,�#������#������-�#������5��,�����-+�  ���

�����#�2$' 33.27  ���$�,����  ��������#�����N5���  ��������#�2$'  27.16  &$',��#������#�����

�,����#�2���-+�  ��������#�2$'  1.00
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��
�����  7  &-��4$����	�����������������,&4��+,��  -�+�%�#������

�	��Q�/�����	��Q�
�	��*��������

����	��������&$#*

�	��*��������

���2��%,
%�#�	��������
�,�2���+

1.  �,�����8-��9+:

2.  2���$��

3.  �,$�%-2

4.  -��-3��9:

5.  �+^�����2�:

6.  �
������

7.  -,��@�

8.  �3�*�

9.  �#*2�,@�

10. �	�,
*�

11. �
���	�

12. �����+����

13. ��,�

14. �#*247��

15. -�,��2

16. ���


17. ������

18. _#����2

23

326

125

8

84

10

8

262

189

-

1

126

-

-

-

41

89

106

2,234

2,885

1,409

1,409

2,603

860

1,703

1,132

757

765

741

1,140

1,125

627

950

861

848

583

�*, 1,398 22,632

�����
�����  7   -�+�%�#*
�  ,������������	��������&$#*  ��������#�2$'  5.82  &$'����������2��

%,
%�#�	��������  ��������#�2$'  94.18

�	��Q�/�����	��Q�  ����	���������������&$#*   ,��	��*�,�����-+�  3  $	����  %�#&�
  �	��Q�2���$��  

326  �������  ��������#�2$'  23.32  �	��Q��3�*�  �	��*�  262  �������  ��������#�2$'  18.74  &$'

�	��Q��#*2�,@�  �	��*�  187  �������  ��������#�2$'  13.38  -
*��	��Q�/�����	��Q����2��%,
%�#�	��������  

�	��*�  4 �	��Q�  %�#&�
    �	��Q��	�,
*�  �	��Q���,�  �	��Q��#*247��  &$'�����	��Q�-�,��2
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�����  4

��
�����*�
�=!������
������&���?
�*�/����������� `

�
������
�����*�
�=!��&*��������'�
?��
�������<��{���  ������  =��������	

,���������,�2�4
����'�*������'�+,�����Q����'����	��$  &$'����	��-��&4��+,���
��*��

2+�9��-��:����*����8-��9+:

�
������
�����*�
�!�����
������
��
������
�	�������

������������Q����'����	��$  &$',���#�Q��-
*�������  ���:��������-
*��#��/���  ���4�����

&4�"��'����	��$/�	��Q�

-  ���������X��,�2  150  �+�

-  �'������:���������-
*��	��$  126  &�
�

-  �'��������$  24  &�
�

��%���
#�;����#�����


1.  �
�2:�=���������
�-
#����������'�*�,2�����	��Q�/�����	��Q� (���. �./���� �.)  ��'-��&�#�"�#  

�$���	��Q�  �$��  ���.  &$'�$�������$  ������*��&4���������'�+,�����Q����'����	��$

2.  ,���,�2"�#��
*2��� ���./�����$  �����
&$�������*��  &$'-/�����

3.  "�#��
*2��� ���./�����$  ����	�����-����'-��&�#�  �	����/4
#"�1
�#��  &$'4
#&���,

�#��  

"��3����4������3#��
*,�*��  �����Q�������	�&4��'����	��$

4.  �$+
,��X��,�2��*&���+,��  �,

�#��$'  3  ��

    ��2��'����#*2

4.1  �	��������4
#"�1
�#�� 1  ��

4.2  -,����  ���. 1  ��

4.3  4
#&��Q����'���� 1  ��

5.  �$+
,��X��,�24
#&��-
*�������  ������'�	����"��'����	��$�3#��
*,���4����� (*��2������

�	�&4��	��$/�����$)

6.  "�#4
#&���'����,

�#�����-
�&4��+,��  "�#�����
*2���  ���.  &$'�����$  �
��*������'���

�*�������Q���  �������"�#  ���.&$'�����$  ���/
�2-	����&4��+,��  �����&��"�#��
*2���������������#�

Q���'����	��$  11  ��
*2���  (��'�	�����'����	��$)

7.  �
�&���������*���	��-��&4��������*�������Q����'����	��$

              ��9����������'�+,

7.1  "�#,���'9���	�������������'�+,  &$'����$
�*��2��������'�+,
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������
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�����%	�&��'�������$&����(
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7.2  4
#��'-������'����	��$���&��&�*�������	��-��&4�3���+,��

7.3  "�#4
#&��3���+,���	��-��&4��������3���+,��  �������"�#��'���,����������

�����,���,�24
#���4�����������#�Q������',����,$	����  *���	��-������'%,
,���2$'���2��������{

8.  "�#��#���#����-�9���-+3�'����	��$����4
#-�+�4$�����'�+,{  �*�������Q�����2-
���2���4$

��������Q���"�#  �	��Q�/�����	��Q�  �����"�#�	��Q�/�����	��Q�  �	�����������-
�����*���
�%�

�
������
�����*�
�!�����
������
�������=!��&*���������
&�%[���
'������	��$���%&'

����*����8-��9+:  �	������'�+,�-��&4��+,����,2+�9��-��:���&�#%3�01��-���,&$'�*�,

2���������
����������*����8-��9+:  ��2,�*��/+��'-��:  �����4$���������	�&4��+,��%�-

����=�����  ��2

��������,�2�  �#��  Demand  67��-'�#��\[�2&4��+,�����&4�2+�9��-��:����*��&$'&4���!��3�����:

��������-
*��#��/���  �*,���������,�2��#��  Supply  �'�*
�����  ��������
�� > 3����
*2���Q����5

�������2*3#����������!���+�Q����*��3����'����

�	������'�+,�,���*�����  13  ,����,  2549  �  �#������  ���&�,��,��*  �	��Q��,���

��8-��9+:  ����*����8-��9+:  ��2�
�&������	��-��  �	����"�#�$+
,�
*,,���
*,"� (Cluster)  -�+�3#�,
$

4$����	������������	�&4��+,��3���$+
,  �	��-��4
���*��2+�9��-��:����*��  67��,�4
#�3#��
*,��'�+,

�	��*�  400  ��  ��'����#*2

1.  ��*��#�-
*�������/��
*2���Q����5

2.  ��2�	��Q�/�$���	��Q�4
#������*��#���'�	������	��Q�

3.  4
#���������:��������-
*��#��/���

4.  4
#&��Q����'����



                        ���������	
������
�����������������������������!�"#$�
�����%	�&��'�������$&����(
)�*�+ 25

�����  5

��
�����*�
�#<�*+����
���#<�*+�������	

��������,�2�3#�,
$����'��3#�,
$3������*��  �	������������,�2���24
����'�*����    4  �.  

67������*����8-��9+:%�#�	����3����������	��������  ��2��'�+,���&��&�*������&�#%3�01���*�,2����

3������*��&�
4
#�������'����	��Q�/�����	��Q�  �������������$�����  (Principle)  -,,��5��  

(Hypothesis)  &$'��'�*����  (Process)  ���&�#�01���*�,2����  �$����������7��	����&����*�

-��  2��2��  &$'*�����'�:3#�,
$���&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
������  �����"�#�����������,��

"�����
*,���*�����'�:�01��3��4
#���'���2�"��#������'�
���*��  &$'������  �#�����N'\U,��&�����  

�#������2���������  �0���2���4$��  &$'�
*,���*�����'�:  �
*,������"�������������
*,���  &$'

�	����"�#  �
�2:�=��������&�#%3�01���*�,2�����	��Q�/�����	��Q�  ����+��=��������&�#���'����	��$  

��#�,�����'�+,���&��&$',���,�2"�#���%����'4
#���'���2�  ������7�N�&$'*�����'�:�01��������2��  

������2���*��������,��+���#��2

���  �������  ���N'  ����2���  �����0���2���4$��  ������  ��2��-����+  

&$'&�*���"����&�#%3�01��"�#����*$�

     ����*����8-��9+:�	������������	��'�����&��,����7�3#�,
$  ��*�-��  2��2��  *�����'�:3#�

,
$  4  �.  �����&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
������3������*��  *�9���������@�  ������2��
  

&$'����#���3#�,
$  ��2"�#  Soft  ware  Mysql  version  4.0.32,  Apache  Server  Version  

1.327,  Php  version  4.2.3  ����������&��,���������  Server  3���
�2:�=������������*����8-��9+:  

(Provincial  Operation  Center  :  POC)  "�#�	��Q�/�����	��Q�  -�,��/"�#���"��������7�&$'��',*$

4$3#�,
$  4  �.  %�#  �,�������	����&��,-	���@��7����  \}����,��#���#�����'����	��Q�/�����	��Q�  ���%�#���

,���,�2�����"�#,��*�,�
#�*�,�3#�"�  "����"�#���&��,��,��*����:  ���"�#"��������7�3#�,
$  4  �.   

-�,��/�������'��3#�,
$���&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
������%�#�2
��,���'-��9�Q�� ,����

����7�3#�,
$"����&��,��,��*����:  &$'�	�3#�,
$���%�#%�"�#"����&�#%3�01��-���,&$'�*�,2��������

�
������3������*��  ��
�  "�#����3#�,
$"�#�*�,�
*2��$��"�����������*��&�#��  ��2����*����8-��9+:

-�,��/�
Q��Q���01��Q�2"�����*����8-��9+:%�#  &$'����,�*�,�*���@*"������*�-��
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�����
��#<���<�  -�,��/-�+�4$����	��������  %�#������

�����������	��������&$#*  �	��*�����-���  1,398  �������  -�,��/&2�����������%�#

�	����������,$	����,�����-+�  ��,��2�	��Q�/�����	��Q�  %�#������

���	�� ������/���������� ��������
���
���	��������
=�<� ��	�?Q�
<�
��

1 2���$�� 326 23.31

2 �3�*� 262 18.74

3 �#*2�,@� 189 13.51

4 �����+���� 126 9.00

5 �,$�%-2 125 8.94

6 _#����2 106 7.58

7 ������ 89 6.36

8 �+^�����2�: 84 6.00

9 ���
 41 2.93

10 �,�����8-��9+: 23 1.64

11 �
������ 11 0.78

12 -,��@� 8 0.57

13 -��-3��9: 8 0.57

14 �
���	� 1 0.07

15 ��,� - 0.00

16 �#*247�� - 0.00

17 �	�,
*� - 0.00

18 -�,��2 - 0.00


�* 1,398 100

=������?
�*�/���>	<
����
������&�  �������',��  4  &�$
�  ���

1. ����',������+,��

2. ����',�����  �� SML

3. ����',�����  ���./�����$

4. ����',�����/��������
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�����  6

#<�������  =��#<�����=��

��
�������=!��&*��>?�+���
?Z�����

     ���������&4��+,���'��'����#*2  �������/������,���/
��	����37����2��'�*����,�-
*�

�
*,3���+,���������!���+,��&$'&�#%3�01��3���+,��  ��2�^��'���&�#%3�01���*�,       2����3��

�+,��  67���������/������,  ����$
�*���-
*��+,��-�,��/�	�����������%�#�@���������3���+,������'�	�

%�-

����=������
*,���  &�
-	������������/������,��,&4��+,�����-
*������*�,-�,��/����+,���'

�	�����������%�#�#��%�#����*�,�
*2��$�����Q�2���  67��"�-
*�������:���������-
*��	��$  (���.)  �����$  

�*���������������/������,"�#4�*��2

"�&4�3��  ���. �����$ ��#�,�#*2-���-�+�����',����,

�*�,��,�'-,  ����  ���.  �����$  ��'-�����������:��������
*2����
�� > �����4$�����"�#�������/

������,����$
�*����37��

!������	�����>	<
�������
��	���=!��&*��

     (1)  4$��'�2��:�������37������+,��

          1.1  ��"��+,��%�#��!����'�*�������2��
#  ��'-�����:  &$'��!��3���*�,-�,��/          

"������������!��&$'&�#%3�01��3���#��/���/�+,���#*2�����

          1.2  �����*���+,����������*�,�
�������  &$',����32�2/�����,�2������3
�2Q��������!��                 

"��+��'���  �����&$���$��2����2��
#  �
*,�����!��&$'&�#%3�01���*�,2����"��#��/���/�+,��3�������

     (2)  4$��'�2��:�������37�����Q����5

          2.1  ��
*2���Q����5,����������$��2�&�*���&$'��'�*�����	����  ��2��#����������

�����������!��/&�#%3�01����227�������������+,�������
�2:�$��  &$'��#�-
��-��,�����3���+,������4
#

�	��������  -
*�Q����5�3#�%�,�-
*��
*,"����-���-�+�������	��*2�*�,-'�*�"�#���Q����'����&$'���

�
*2��$��"�-�����������*�,-�,��/3���+,���'�	�����������%�#

          2.2  �������������������2���Q����5,���'-��9�Q��,��37��  ���������&4��+,������

&4����-'�#���*�,�#��������&�#����"��'����#��/���/�+,��  ��2��#����"�#����2���3���#��/����������:��

�+,�������$��  ���������
*2���Q����5"�����������-���-�+�������,����#������������2Q��3���+,��  67���'

�	�"�#���"�#�
�2����2���Q����5-���$#������*�,�#�����3����'����  ������� ��X��,�2&$'�$+
,��X��,�2

,��37��
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��
�
���
��	��
�"�����
=�<>#?B�������*=�����*
����  ��*��
��
<��������#��
����


�&	=#]�

1.  ����	���������	�"�#3����$�������%�#�����*#��  &$'-������%�#�*���@*�����$+,/7��'����,

�#��  

��24
��-�2��������1�����������

2.  -�,��/&�#%3�01��%�#"��������������2*3#������������`�,�2��
�  �������������	����

3.  �����
�2:�
������  �����'-�����3��*�,�
*,,��  &$'�������������',����24
��        

����������%�#�������',���������*��&���
������  &$'4
�����-��������227��	�-���3��4
#*
�������

����*����8-��9+:  ��
�  ���������������"�#������2�����7�N�

�&	����

1.  ����	������#���'�*����3#�,
$,���*
���'�*����&�#%3�01���*�,2�������� >

2.  &4������������������2*3#��������&�#%3�01���*�,2����  �$+
,��X��,�2���%�#�����'�2��:

����������2�����'��/7��$+
,�01���*�,2����%,
������

3.  2+�9��-��:&$'&4�&�#%3�01���*�,2����"��+��'���  2���	������*���*��  ���������  ��

��',��  �'�����������&4�����������  2��%,
,��*�,������

��
�
���
��	��
����"�;�����	
Y�<=!��&*���?Q���
����*��

�	�"�#����,���"�,
3������
������  "�������

- ����2����+��$

- ����',��

- *�9�����	����

         �
�"
��
�&���  ,�������
*2���Q����5  Q��*������  ���:��������-
*��#��/���  Q��

�����  &$'Q����'����  "��+��'���  ����&�
�'���  �+,��  �	��$  �	��Q�/�����	��Q�  &$'�'�������*��  

�
*,����	��������  ��227�Q�����������2��2

��?
�*�/  ��������
���������Q��������  �����  �	�����',��,��
*,-���-�+�

��,3������������,��,&4����  &$'���:��������-
*��#��/���-���-�+�"���'�*���������Q���

��%���
������  ��2����	����3������  ������,����	����  ��������,��'-�����"��+�

Q��-
*�  ����&�
��'�*��������	�&4��+,��  -
�4$"�#����4$�*�,-	���@�"�����	��������  ������������,

�2�"���
*2����+�Q��-
*�  67������,���"�,
"�����	����
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��
���=!��&*��*�Y�<?
��
��'Y���
"�|��=��?
��=!�#��=����
�	��

1.  &4�"��'����+,������������  SML  2���	�&4��+,��,�"�#��'�2��:%�#�#�2  &$'

2����*
���'�*��������	�&4��+,���,

�#��  SML  ,��������	�"�,
67���	�"�#�����*�,6�	�6#��

2.  &4��+,�����&4�3�����:��������-
*��#��/���  ,��*�,%,
-���$#�����"�������

�'2'�*$�"��������	�&4�  ����������
*�����	�&4����:��������-
*��#��/���-
*�"�1
�2

�'�*
��������

�����2����:���������-
*��	��$  �7�%,
-�,��/�	�&4��+,���3#�*��'%�#���  &�
��2-
*�"�1
-�,��/�	�

&4��+,���3#��������  "������������',�����	�&4��+,��%����*��
*,����+,��  &$'"�����������%�#        

�	�&4��+,��%��	��������&$#*

3.  "��'�����
*2����������'����	��$  %�#�	�&4��+,������+�3#�����&4���'�	��U  ��
�  

��
*2�����N��  &$'-�9���-+3

#<�����=��

#<�����=����
�
���
��	��
=�<>#?B�������*=�����*
����

1.  ���&�#%3�01����������-�#��&$'�������"�1
���"�#����',��,��  &$'�������'���2�

�`�,�2  �*�"�#��
*2����������2*3#��"��'�������*�����4�����&$'������
*2��'-�����������2��2&$'

�'��������-������',��  ��5��$�*�"�#�	����"����������������"��'�������*��

2.  �*�"�#���:��������-
*��#��/���������#�Q���$��  "������'-�����&$'�
&$&�#%3

�01���*�,2����"��������������:�����4�����  ���������������
*2������,��*�,"�$#����+,��  &$'�3#�/7�

�01����2�+��$,���*
�-
*���������24
���$%�����-�#��  ���.  ���������
������"��'����������  "�#

��2�	��Q�/�$���	��Q�4
#������*��#���'�	������	��Q�  ����&���$��&$'4
#�	�-	���1"����3����$����"�5��'4
#

�	������$��2�&�$� (Change  Agent)  &$'4
#�������������'����������  Area  CEO

3.  �������&$'&�*����*�2���2+
�"�#�'����������  �'����+,��  �	��$  �	��Q�/�����	��Q�  

���
�&�������,�'-,"����&�#%3�01���*�,2����  �����"�#�#��/���  �+,��  ,���������"�,
"����&�#%3

�01���*�,2�������

4.  ���&�#%3�01����2�+��$�*��	����  �'����*�,�+�&��3���01��  &$'�'2'�*$�

���&�#%3�01������  ��������
��
*�  ����$��  �'2'2�*  &$',�5��3#�,
$��2�+��$  -	�������*�-��4$

���&�#%3�01��

5.  �*�,�����	�3#�,
$���%�#����������	�&4��+,��  �����"�#"������'���������-��"�"�

�������������2*3#��
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#<�����=��Y���
��	���=!��+
/���
=�<>#?B�������*=�����*
����

1.  �*�,�������*�&4��+,��"��+��'���  �
������'�	�%�-

����=�����"��U  2549 - 2551 

&$'�*�,����*�����'�:3#�,
$  -Q���01������  �*,�����*��#�����3���+,����,&4�����+,������-��  &$'

�*�,���������,��'�,��4$*
�%�#���������-����������&$#*��
�"�  ��
*2���"�"�#���-���-�+���
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Q�2�+���,3���,

�#��  ,��������*����'���,�
*,��������*�����'�:3#�,
$  "�#��@��01��3���+,��  

�*,  4  ����� -�+��01�����-	���1"��,

�#�� ��
��01���*�,2����3����"��,

�#�� ����������#��+�

���4$����������N��-
�  �7�%�#&�#�01��3������������$��#��+��
�"�#�
�2  ��2����*,�$+
,���   

�	��+�2��*Q��  �������,��2%�#��2����*,�$+
,��'�����������'��@�&$'�$
�4���'�,  �01��-Q��

&*�$#�,"��,

�#��%,
��,�'-,  ��2����*,�$+
,�����!���,

�#��"�*��-	���1�
�� >

#�;�������  5  �
*,��&�*������&�#%3�01��  &$'�$���&�*������&�#%3�01�����

�7���������,�����-+�

�������	�&4��+,��"���������,

�#���	��
���-�@��,���*�����  15  -�����,  �.�.  2548  

,������������������,�������+�2

"�&4��+,��  -�+�%�#������

-  �����������������,���%,
�#������2����',��&�
����2�*�,�
*,,��3����"�

�,

�#���	��������&$#*  5  �������  67����������#�2$'  18.52  3��������������,�

-  �����������������,���"�#�� SML  �	��*�  1  �������  ��������#�2$'  3.70  

3��������������,�

-  �����������������,���3�������-���-�+�������:��������-
*��#��/���  

�	��*�  19  �������  ��������#�2$'  70.37  3��������������,�

-  �����������������,���3�������-���-�+������
*2�������> �	��*� 2 �������  

��������#�2$'  7.41  3��������������,�

#�;�������  6  �������*�������Q���-���-�+�&4��+,��  ���������,��'-��9�Q��  ���

�
�������������	�&4��+,������*����8-��9+:  "�#&4��+,�������,�2�2+�9��-��:&$'&4���� &�#%3

�01��-���,&$'�*�,2����3���	��Q��,�����8-��9+:  ����	�&4�%�-

����=�����  �����&�#%3�01���+,

��  �	��Q��,�����8-��9+:�7��2�2�,4$�����  "�#���:���������-
*��	��$�	�&4��+,��%��=���������

�
�9��,  -	����������,

�#���#�&��"��������	�&4��+,��  �	��Q��,�����8-��9+:  %�#�2�2�,4$��

�����������
�� > 3��&4��+,��"�#%�#�������=�����,�����-+�"�-
*�����#��"�#����',��3�����:��

������-
*��#��/���  ��2��������'�+,  �������'-�������,�2�&4��#��/���&$'&4��+,��

?B���=���&?�

�

�	��Q��,�����8-��9+:%�#��'�+,-
*�������&$'��
*2����������2*3#������2*������   

����	�&4��+,��  �,���*�����  9  ,����,  �.�.  2549  �����-�+��01��"�����	��������  -
��-��,���

����	�&4��+,��"��,

�#���#�&��%�#3#�-�+�  ������

1.  �#*��*$�"��������	�&4��+,��  &4��#��/���  &$'����',������*��&��

�
������  %,
-���$#�������
�����*�  �$
�*���  �'2'�*$��������	�&4��+,���-�@�  �����
*��'2'�*$�

������:��������-
*��#��/�������	�3#���11�������',����2�
�2�-�@�&$#*  �2
��%��@��,�	��Q��,���
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*��#��/����	��������  ����'���������������������

�*�,�#�����3����'�����2
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2.  3���*�,������"�����	���������3��4
#&�����:��������-
*��#��/���   

%�#&�
  -,����-Q����:���������-
*��	��$  67��,��,

�#��$'  2  ��  �*��	����"�#4
#&��-,����{  

����$
�*  �	���#���������$%�"����3����$����&4��+,��"�-
*��������2*3#��������:��������-
*��#��

/���%�-

����=�����

3.  �'2'�*$�"��������	�&4��+,��������Z�
����	���  �	�"�#��*�#��,��
*,�*��

��������'���,%,
,����
�����*�

4.  ��'���,����,

�#��%,
,���������������  "����-���-�+��������	�&4��+,��

=�������
?
��?
&�?
����%���"��
��	���=!��&*��

1.  �*�"�#��*&��������:��������-
*��#��/�������2

"��,

�#��  %�#&�
-,����-Q�

���:���������-
*��	��$  67��,��2

�+��,

�#�� > $'  2  ��  -,����-Q������$  ����-,����-Q�

����*��  ����2

"��,

�#�������+,���3#�,�,�-
*��
*,"���'�*��������	�&4��+,��  ������	���#��������

�$%������,4-��&4��+,��&$'&4��#��/���  ��2�	�&4����/�������/������,  "�&4��+,���3#�-



����������  ����+%*#"�&4���!��3�����:��������-
*��#��/���  �*,����,���������,*
��������

"�%�#������-���-�+�&$'��2���"�#��'����"��,

�#��%�#�����*�,��$����%�*

2.  ����������01��3���+,���������*�����  ��������7�&�'�	�"�#��'�����
*,���     

����	�&4����/�������/������, ����,���,�,����,

�#���+,����'-��01�� �����	���������2
���
�������

3.  "��0��+������,��+�$������,��*�,�
#�*�,-�,��/�#���������	�&4���!������2�2



"��+,�� ��
� ��#���#����*�����'�:��2��2&$'&4�3�����:���������-
*��	��$ ������� �7��*�,���,�2

Q�����"������������$��2�"��+�3������3���������	�&4��+,��  ����*��*,&4����/�������/     

������,  3��&4��+,��  �3#�-

��������������+$�"�&4���!��3�����:��������-
*��#��/���

4.  �*�,������'-�����������:��������-
*��#��/���"����,��&�*���"�#  

���:��������-
*��#��/����+��'���-���-�+�&4��+,��

5.  �*�*���'�������,�2��'�*
��&4��+,������������	�&4����/�������             

3���'������������������*��&���
������"�#,��*�,������

������"�#����-�+,��"�������-��"�&�#%3�01���#*2�����  ������������2*��
�����

����'&�#%3*��Z��$��,���������-  �	��Q��,�����8-��9+:�7�%�#�	�4$���*���2�������	�&4��+,��"�  

�,

�#���#�&��  %�-���-�+��������	�&4��+,��3���,

�#������ > ��2&4��+,���������	�37������&4�
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.��  (GIS)
����

'�&���Z  ���[
�

���=������

'*�����
���

����Z��$���%&'
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Q
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���	��*�  2  �,

�#��  ���  
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$  67��/#�
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$"�-
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$����������� ���������'-�,��/�
3#�,
$  

%�#�����
�&��3��&4����  -�,��/����%�#*
����*�����&�
$'�$�������2

  �  �+�"�"������������  ���3#�

,
$"�$��N�'Q��/
�2��������,�6#������3#�%��'�	�"�#�����@�Q��%�#������37��  -�,��/-���#�3#�

,
$%�#�
�237��  ���  /#�����#���#����#�������2����  ��
�  �#��3����2  �  *
��#��3����2  �  �����2

  

�  �+�"�"��������3���,

�#��  ����-���#�����$3����#��  ��
�  �#���$3���  123  �����2

  �  �+�"�"�

�,

�#��  �2
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"�$#�#��3��"��  -�,��/-���#�3#�,
$�*�,2����"��#�� ���� >  

%�#  2  �
�&��  ���  -���#�����3#�,
$  &$'-���#������������

���{&?
����'
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�#���	��
��  �#�����,���  �,
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���  13  �	��$$	����  �	��Q��,�����8-��9+:  ����*����8-��9+:

#���#���
������

�	��������"���������#�����,���  �,

���  10  &$'�,
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$&4�����
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3#�,
$-��-����{  3#�,
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�����  X  &$'�����  Y  (��������Q
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�$��"�1
,��&-��*
��3�"�#3#�,
$%,
����*�,��������  67�����-�,��/��*�-��%�#���3#�,
$�������	�37��    

��
	��������
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$
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�  �U  �.�.  2535  &�
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4
#"�#
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*���������  ���-�,��/�	�3#�,
$�#���*�,2���������
������

$�%��#*2  ��2�'�+"�-�11�����	��������*
��*�,�������3#�,
$4
#���'���2�����������,�2����3#�,
$

Q�2"����*�����&$'-�,��/-��/�,%�#  ��,����	��-��"�3#���#�  -
*�����'����3#�,
$-
*���7�����        

�
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Y�<���
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��%�
/�&#  6  �����������%�
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4$������������������+��$+
,  �+�\[�2  ����Q����5&$'��������������,���"����&�#%3

�01��-���,&$'�*�,2��������*����8-��9+:  �	���2�,�*�,��  ����'%�  �����+1�������,����%,
  

������������'��'��#�-�#��,�  ������������'��5��$����4
#�	����  ����4
#,��	����  ����-���,�+,��  

�������������'����4
#�	����  ��������2�,�	����37��  �@,��	�/�,*
�  &$#*"���'������&�#  ����'^'����

-�������7��������2:"�����	�����
*,���  -�������
�2:�=���������
�-
#����������'�*�,2����  Q����'��

������*����8-��9+:�7�N�,�  4  ��'��@��$��  ���

1.  �������-�#�����&�#%3�01���*�,2����3������*����8-��9+:������&�#%3

�01���*�,2���������2
��%�

2.  �������	�&4��+,��,���'�*�����2
��%�

3.  �$������	������������	�&4��+,��&$#*����4$�2
��%�

4.  �+����-���,���,��2

"��+,��  -�,��/�2��37��,��
�2�����&4��+,��%�#�2
��%�

3#�,
$�
�%�����'�	��-��  ����'%,
������3#�,
$���%�#,�����	��-��"��
*�&��  ������

�������	��������"���������	��
��  �	��*�  35  �	��$��
�����  ����5���$��"�����	����  �01�����,�

������������7���@2�������01������������-��  ���$�,�����01���#���������	����    �01������2

����2

?
��	]������̂��  ���*�����'�:����-�#������	��������-�#��&��������  ���  27��	�

-���3������*���'����Q��3��  ���.����*��  &$'  ���.�	��Q�/�����	��Q�  ����#������*���',���'

�	��������2*������-
��-��,�����&$'��'��+���,���  7  ��'  67��"��	��*�  7  ��'�',���,�$3��+

���  &$'��,4
#���4�����������#�Q����,�01������  8  �01�����,�4
#,����'���2�  67���+�����@�����,�
�

����	�-���3����'�	�����'����	��Q�/�����	��Q�  ���  ����������2

����2  ����������-��(����������'��,

����)  -�������
�-�"����  ��'���,����������'��,����  ,���������$+,/7��'����	��$�#*2  ���3��

��$����"��
*����4
��,�"�#�������,��  �$%�  ���  ����	������������*��&�#��������*3����$����"����

&�#%3�01���*�,2����"��������#�  ��#�,��������*�-��3#�,
$%�"���*  &$'�������:����7��  ���  
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���:����'�	��������	�&4��+,��  67����'����
�-�"�,��  �����
�&���$%��^��'�����������*��

��8-��9+:��
�����  67�����*��'����@,��*�,&���
�����%�  &$'�@�������-�����7�����3����$��������	��������

�
������

,�*�����'�:������3���������4
��,������2
��%�  (�  30  ���2�2�  2548)  ��2

Q���*,  �	�%�#  21  %  ��2-�+�&$#*"���������������01�����������-�,��/�*��+,�$%�%�#  ���  

�01���� ��
�
��  �����'��������4���`�,�2  &$'�01������ >  ��
�  ��	��
*,  %?%�,#  -
*�

�01���$��3������*����8-��9+:  ���  ����������-��  �������������	����  ����������2

����2  ��*
�2��&�#%3%�#

�#�2  67��2�������01���$��  ����������
�&�����&�#%3�01�����  2��,��
�&�������$%����"�#���&�����

�$�2��*&$'2��,�������3���`�,�2�3#�,�����2*3#������#*2  ����'^'�������&�#%3�01��"��'2'-��� > 

"��
*��U  2548  ,���/7���������2�2�  ��*
�2��&�#%3�01��%�#�#�2

�&?�

�Y���
������  ���4
��,�����2�2�,�#���3#�,
$  &�
%,
����*����*������

���� > -
*�"�1
2��%���#�3#�,
$�2

  "����������� > ��7��  "����*�������7����*
�2��,��01�� 2 - 3 

�01��  &�
*
��#��%����3#�,
$  ���4
#���,���@�3#�,
$  3 - 4  �����  ��*�#���@-'�#��,�*
�  “�,���%��


�'&�#%3�01��-����  ,�/�,3#�,
$�$�2�����&$#*” �@�����-�2�-'�#��,�  ����#�����:��������-
*�

�#��/���2��%,
,��*�,�3#�"�"���'�*�����	�������4
��,�  &$',�-
*��
*,"�����������#�2,��  -
*�

�������������0��+���%���/7�  �U  �.�.  2551  2���'�+%,
%�#*
�  ��*���*��"��������'���$+"����&�#%3

�01���*�,2����  �*��'32����
�"�  "�&�
$'�U,��01���'%�  �*�,�����	�����01��-	���1�����

&�#%3�01���
��  ��
�  &�#%3�01������������-��  �01������	����  ��2�*�,�����	����"�#������  

����'^'������'�*����&�#%3�01���
�� > �7��	��������&��Q���*,  �7�-
�4$"�#���3����$����2��

��@������
�9��,%�#�#�2

?
��	]�������  &4��+,��������3����$�������&�#%3�01���*�,2�����	�%�#����%,


�2
��%�  ����'���"�#�	�*
����������"�,
  ������-�#���$��-���,  �����	�����
�-�"�  67�������$��

-	���1���"�#,*$��$+�37��,��
*,,������+���
*2���"�����	����������&4��+,��,������������,��  �����,

�2����"����&�#%3�01��"��+� > ������  %�#����%,
  ����@$��,������&�
������,*��2�����
  �  ��

��'����/7���'�*����  �  �+����  ���4
��,�*
�,��'%�����37��  ,�4$����	���������2
��%�  4$�������37��

����,���"�,
�����*�,,������2:3���'�����������-�,��/�
�������
*,���  ���

1.  ����
�������+�$����+�Q��-
*�  ��227��������	�-���  �����	�-����������������

&$'%,
����������  67��-�,��/�	��+��$�3#��
*,�	����%�#�����	��*�/7�  50,000  ��  "��'2'  3 - 4  

�����  67�����*%�&$#*%,
"�
�������
�2  �������������2���"�1
,��-	���������	����3��Q��������&$'Q��

��'�����
*,���  ����'^'����,�����Q��*������  Q��������  NGO  &$'Q����'����  3����$����

��2"�#&4������������,��"�����	�����
*,���"��+�3������.
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2.  ����
����������',��  "��	��*�  10,000,000  ���  ����'%,
"�
��*����         

���,��&�
�	��*�������
����/��*
������$%�"�����	�����
*,����@/��*
�,��+��
�,����$2���  ����-
*��������

����!���+,��  -�9���-+3����*��  &$'  -�*.  -���-�+�,�  &$'���-	���1���"�#�������,���
*,������

������*�9�����	�����
*,���  ��2����������������X��,�2  ��2�	������������	��
��  �	��*�  35  �	��$  

&$'�����������	��
��  �	��*�  100  �	��$  -�,��/��@�Q������	�����������37��  ����,��������"����

�	����

4$���*�����'�:3#�,
$����$7�  ��2"�#�������,��"����-	��*�  �	��������$�����*�#��

���,��01���*�,2����,�����-+�"��,

�#��  ��',���,

�#��$'  10  ��  4$3#�,
$��*
�

-����������*���	����3#�,
$  4  �   ��5.  &��-	��*����*�������2Q����'����    

���,��*,��������"�#����3#�,
$"����*��&4�

��*
���2�^$��2��*�#��,���2%�#��',��  40,000  ���  �
��U  ��2%�#-
*�"�1
���

�����N��  ��
�  ����$
�3#�*  ����$��2�-��*:  3#��#�2��*
���2�
�2,��"������������    ���$�,�

���  �
�-�9���
��Q����*%�  �
�"�#�
�2Q�������N��  ��2-�+��'�*
����2���&$'��2�
�2,�4$�
��  

��',��  8,000  ���/�U/���*�����  67��,���
*
�"���7���U,���2%�#���2�  8,000  ���  &$#*"�#�
�2���

�2
��%�  -
*��#������-���^$��2���*�����$'  63,000  ���  -
*�"�1
��������"��'��  �������+�         

�,

�#��  &$'���� 9�-.  -
*�3#�,
$����2:��������
�-�"�*
����*�����,�����2:-���#������	������',��

���*�����$'  13  %�
  &$'�
��^$��2  70 % �	��������-���  67������	����/��*
�������2�
�2-
*���7��   

3#�,
$���-
*�����
�-�"�&$'%,
�
������ (�$+
,������������� > )  ���  ,��������:,��/��-
*�"�1
            

������2�
�2��'�	�  ������2������#*2

������Q�����4$��  ���"�#��@�*
�  �������+�2  ���9+:3#�*  �����-��*:  �#���7��Q�2���

-
*�"�1
  �-�2�
�"�#�
�2�U$'  10,000  ���  ��2-�+�3#�,
$�����@���2��� ��2�
�2  ��*
�3#�,
$%,


-�,��/�	�,��-��"��*�����%�#����',��'2'�*$�"�����	���������#�2  ����'^'����&4����%�#2�����'$7�

%�2���01����2�+��$&�
�������&�#%3�01��"�Q���*,�,

�#��

&4�-
*�"�1
�������3�����',�������
*2���Q�2���  �����  CEO  �#��  

���:��������-
*��#��/����#��  ��2-�+��+,���#�����"�#��
*2���Q�2����3#�%��
*2��$������         

-
*�"�1
  �+�,����������2*3#�������������2�����2�
�2  �-��,��2%�#  ����&�
����������-�#������5��  ��
�  

������&�$
���	�  ������-��,  ��
�  ����������$��2�-��*:  ����$
�4��  ���,�,�����-+�  -
*��#������#�2,��

�������������,���  �����*�#��/��*
�%,
����2*3#��������&�#%3�01���*�,2����  �����"�#��@���2$'���2�

�������"��,

�#����7���,

�#��  ��
�  ����$
����4��-*����*  ����*,�$+
,�$��2�-��*:

��������Q���  ,���
*2������-���-�+�����',��"�����
*2��$��  ������
�            

���:���������-
*��	��$  ������  -�9���-+3  �7�N�9����  ��N��  &$'��
*2������� >   �������
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��'�*��������	��������37��,�����,���'�2��:,���#�2���2�"�  �7�,�����7�N���*
�  ��'�*����&4�

�+,������	������������  %�#�����'�2��:,��/7�,�����-+�  �	��*�  80 %  �2��"�#�����
�����+��U  

�	��*� 96 %  &$'�*��',�������*�&4�  �������  ����7���*
��+,��%�#��'�2��:�������	��������

����	�&4��+,������  ���+����7�%�#,������@�3#�,
$"�����$7�"�����+,������	��Q���,�  ��*
��$��������

�	�&4��-�@�   ��'�*����*�����'�:  ,��#�2,��  ���������3#�,
$%,
��������'�*����&4�  ���-	���1

"��
*�*�����'�:%,
-�,��/�	����*�����'�:%�#���������%,
,���#���#����,��
*,"����*�����'�:  ���������

����-
*�"�1
�
#2�,����-��,��	������N��  ��4$4$��%,
���@��������  ���������*
�&��������,��2

,�&�
      

&�����4
#-
���2+  ��������7��#���#���-�2-
*�"�1
  ��������*$�&�#%3�01��"�����������'��@�*
�"�#���2�      

����',���2
�����2*��%,
��  -
*�����	�������-
*��#����
�%,
,�����	����  ����������@3����	�  �������      

&�#�&$#�  -
*��������
#3#�,
$  4 �.  �+,��2������
#�#�2,��  2��%,
�	�,������,�����'�*����&4�

���-��/�,  ���.  "���������'�*����&4�*
�%�#�	���������2
��%��#��  �@%�#���

�	����*
�  ���.2������#�,����'���&4��+,��������*3����$����  ����'&4�-
*�"�1
���������%�#      

���-�2�%*#  �+�������  &�
"��
*��*$������2

"��
*��������+&4�4
��%�&$#*  &�
�'���&4�%��������

�+,��"�,
  ����'�'%�#����*
��+,������'%�#���&4�"�  �������������#��/������������������,��           

�	��$
�*��7������
�2����  ���  ���./�����$  “2��������&���	�-	���1  ������*�$��"���������,4-�� 

&4����&4��������X��,�2”  ����'��
*2���3���3��2

"�$#��'����  ���4
��,�����������         

-
*��������3#�%�����'������2%,
4
����
*2����3��$2  �������7������	��������'����4$��"����

�	�����
*,���

����������%�#����������+"���
*2���  ��*
�,� ��N��  &$'-�9���-+3  ��
�

��������+�2  &$'���:��������-
*��#��/���  ���  3  &�
�  ���%�#����+&4����2��#�2&$#*

�-�2�-'�#�������,��
 �.  ��
 3.  �2��"�#�$�����,���"����3����$����������&4��
�  

"�����������=��������  �@��������
�2����*
�  ��
 �.  ��
  3.  �2���	����"���������
�%�

?
��	]������*  ����7�N��������
�2:���2��
#�+,��  �$��������� > &$#*            

�
�2:���2��
#�+,��  ,���*���2

"��+,���2

&$#*  &$'��������+,��,����  ����-
*�����������@,�&4����

�������%��
*,�2

�$�2&�
�  ,���'��@�����
�-�"� ��2�$�����3���
�2:������2��
# ��� �
�2:3���+,��  

�#�������
�2:�����������=�����  ���/
�2�����2�+,������ > ,��$�2&�
���2��,��
��  ����'^'����

���&�#���*��'"�#����-����2��,��
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  Q�2"�  1  �����  -�,��/-�#����2%�#  3,000  - 10,000  ���/��  ,�����$
�4��  

�$�2����  ��@�Q��%�#�����2%�#�
�*��3�����	��2

���*��$'  148.60  ���  ��2�^$��2&$'%,
%�#�	���� 

��,�+
���,��	�  ������2&�
��������2*  �2
��,��-�������"��������2,���&$'����2,��������2*"���*��  

����������  �����*$��	�������2�*��$'  4  ���*�,��������������2�  1  %�
  �
*���#�����&�
              

06.00  - 08.00  �.  �
*��
�2���  16.00 - 17.00 �.  &$'���-	���1�
*2��'�2������',��3��Q��

��5�#*2"�������3��������N�-+3Q��  �,����	����%�#������  ��'�����2:�$2���%���!���+��$������2

"�

�
�2:3����'�����2:�	��*�  11  ��  67��"��	��*�  11  ��  �@�����2

"��������#*2&$#*  �,���,��+�$���

�	��*�  11  ��  �@��#�,����'�+�  ���.�-.  �����,�2�������2��#�2&$#*  ��7��%,
�#����  -��%,
�#��

�*��  -�,$�,���	�  ��������7���%,
%�#  �'%���*
�  ����2*��"�#,�����',��,��
��&$#*�
�2$�,���	�  

���	��*�  11  ���
�2����  ����������������#������������-	���1  �'%��@��,�#���7��������
��  �,���

%�#3#������
�����7�����,$�,���	�����  11  ��  ����������  ���.�-.  ,��'%��'�
*2���%�#�@�
*2���  ����
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Q����5Q����'����  67�������5��$�',����@�����%,
%,
"�
������-	���1  �������������,�	�"�#����������

�����
�9��,37��,��
��  &$'�	��*�  18  �
�2:���%�#���-������  67���+�������������%�#������'�*����     

������2��
#  67��������%�#����37��&$#*  ����	��*�  18  �	��Q�  ���������������,�+
����  1  �����+
�����2



"��
*������@�����2*4$4$����������N���7�%�#���2�  8  �	��Q���
�����  &�
�	��*�  8  �	��Q�����$
�*

,�����  �+�Q���2��2,,��  ,����\}��	�%,
���2�&�
��N��������2:  2��,����\}�������-��,  ������������	�

-#,�*��%,#  ��������*'��'  &$'��������1�����*������#���
#��2��� - ��2�
�2  /7��'-�,��/&�#�01��

�+��
���*%�#  �+����:���"�#"����\}����,  ,�������

1.  /���$�-���  4  /��  �,������,&$#*�',��/���$�-������"�#"�������,"�#�$2  

%,
%�#��������',��%*#&�
��'�����2:"�#����������N"�������+����:,�"�#���,�"�#���  -	����������

���,4
��%�&$#*

2.  ��*������+$�����2:  /#�%��,���^2 > �'"�#�*$����"�����,����',��  30  *��  

&�
/#�,��+$�����2:�,���'�
*22
��'2'�*$�"�����,��  "�#�*$����2�  15  *���@�	�,�"�#%�#

3.  ��'-��  �	�,�"�#����+�+�2��*Q�����4$���-�@�&$#*  ��2$'  100  ��'-��

4.  �X�2�����3
�2  (��������
�2:%�#�	���������-�@����2��#�2  &$'���������
�9��,&$#*)

�,������"�#��*+9%�&$#*  ���������������,�  14  �	��Q�  4  �����	��Q�  "��U  2548  /#�

-�,��/��37��,���#�,���%�#  Q�2�U  2549  ������\0�%*#  67��Q�2"��U  2548  ����,��������#�,&$#*  ,�

��������,�
�����2���$���-�9���-+3����*����8-��9+:  %�#�����,�
�"�������3������$��  /#����          

��37��,���*
�������#�������,�
������2:  67������������������,����@�*
�Q����'�������Q����5�#��          

�
�������
*,���"�����=�����  %,
"�
�������2���*���N�����2

"���'��N��
�����  "��U  2549  ���\0�%*#

*
�  135  �	��$�
��'�����
�2:�=��������  Q�2"��U  2550  �,

�#���	��*�  1,592  �,

�#���
��',�

�
�2:�����+� > �,

�#��  &�
����*��',���������,��'�,��4$  ����'���%�#�	��������"��$�2 > 

�2
��  &�
���%,
,������'�,��4$  �����"�#�����*�,�
��������*�,������'�,��4$  67���+����,��*�,

-	���1,��  ��'�����2:���,�2��  �  �+����%�#  ����',������2:�
����7���$��2�,�  67��������2����2�
  

��2�2��2,  ��2"�#�	�$��"�  ��2�-��,�*�,�
#"�#,���2�$��  �7�����,�2��  �  �+����%�#  �������������

����7�/������������-	���1  �7�,�����	����&4���'�,��4$Q�2"�  1  �����  �	��*�  3  �����  &$'  2  

�����  ���  3  �����  &$'  3  ��������  3  �����  �*,����  ��7���U��7��  �	��*�  18  �����  �7��'/��*
�

����'�*����  �������  �	��*�  18  �����  ��2%�#������,�/��*
�������"�����������	��������&�
��%�

��'�,��4$&$#*�@%,
%�#������,���������%�#������%*#  �'�����-���$+
,  ����$+
,�����2�$
�4��3�2  

&$'%,
��2�$
�4��3�2  �@,��+��
��&$'�+�&3@����&���
�����  ����3#��-�������

1.  4
#�����2�$
�4��3�2�'�
�2�
����������������  ����������$��  ����$
�"�#%�#

����*'3���$��  &�
����
��
*����  &��"-
�+�2��,�  &�
�������'�����2:%���*�-�����  �3��$2        
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�

���&$#*���  ����#��3������2

�������/#�,������������2*�$2�@2��  ��������$2"�#&�
��������  2  -
*�    

���-
*��#�2�	�������2:$#*�  -
*���7���@�	���,������,  %,
�2
�������'%,
����4$

2.  4
#���%,
��2�$
�4��3�2  �*�����'�
�2,��/#����"�#"-
������2:�@������2:$#*�  %,
,�

-����,��3#�,����$2  &�
�'�#���-��,"�������������2��
#����$��  &$'������"����"�#����*'"����-
�  

"�����$
�  &$'�����2�@,���'�Q���	��,��,��#�/��  �	�"�#%,
���2����
����"�#

/#����������
����"��U  2550  ���  1,592  �,

�#��&$#*  ��'�����2:�����*
���N��

������2:-�,��/3�2��*���%�#  ����'*
�%,
,�"��%,
���-�����������-+�"�#��*���  &$'�����*
��',����32�2��*

"��'�����'����-

��'����  ��*�2
��,�  2  �+,��

1.  �+,���	��Q��
���	�  ����+,������������32�2��*  ,����&����*������  

��2�����'�����2:%,
%�#���"�#&����*

2.  �+,������,

�#������$��  ����,,����-�"�,���������$+
,37��,�  �������

�'��������$�2�&������������4
#"�1
%�
��#�  �	����%�
����

����=*
�,�������2��
#%�#�����2���%,
�#��"�#����',��3��Q����5  67���3�%�#,����2��
#

�#*2�����  67����������������
�-�"�"�����=���������  ������������'�����@2��,����&$���$��2����2��
#

-

��'����  ,������!�����37��,������29��,����  ��,�������,@�2��  ����$
��2

"�#�#�2��  /#�$,

%�%�$&�
%���@�$
��2

&�
����  �
������,@���9�L�,@�%��  ���%,
%�#����2�^��'&��$,&�
����2������

�	�%�3����3����  67�������%�%�#%�$&�
%���@32�2���9+:%�#%�$��
�����  /#��$
�2"�#32�2��*��,

9��,��������2*�@%,
%�#4$  &$'32�2��*-
�%��2
�����2*�@%,
%�#�#��32�2��*%���#�, > ���  &$'32�2

��*��,9��,�������"�#��'����-����'����  &�
���32�2��*��2�`3�������3
�2�����������      

�������%����32�2���9+:��2��N��������2:�@�'�������&����*Q�2"�����*����8-��9+:  ���,����@�%�#

���,�����7�������'�����2:��@�*
��
�-�"�  ���,��+����-���,3�����  ���  -,����$
�4
#

*
�{  �
*2&�#�01��-���,&$'2��-����  �����2�	����  &$'���$+
,�����������$+
,����
�-�"�  ���������

*
�����,����3���3�������N����  &$'�����$+
,��������@�*
��
��'�����'%�-���2
��"����$+
,���  67��

�����+����,�����,��2

  67�����"�#�+����,���,��2

��������������+#,�
����-+�  �����	��*�/7�  50,000  ��  ����

�����3
�2�2�*��  67��4
#������3����@��$+
,���%��	�����
������*��  &�
/#����-�,��/��������3
�2

��N��������2:%��+�%�#  ������2%�#����  %,
,�"������2��%��	������,�+
���,��	��������  /#���2%�#���2

  

��"�#�
�2  �����$'  3,000  ���  37��%��@-�,��/�2

%�#&$#*  &$'-�,��/�����,�2�%�-

�������*     

���+
������2��#*2  &$'�+,���3#,&3@��#*2  �������������-�,��/��'-�����%�#

����������,�����7��37��,�&$#*  ���  2+*��N��������2:  ���������2�-,��@����2��,  

�	��Q�-,��@�  ����*����8-��9+:  ����������2��'���,�92,  &$'������2�����$����5�����N:               
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%����,  2  �
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&$#*�+�  >  Q�����2� (Q�����2�$'  1  �����)  ��@�������2��	��*�  1,800  ��  �@�#��/
���*��2��2,  

/��*
���������-��  ��#�,����%��2��2,��������N��������2:�#*2  ��������	�����������"�#�+����,���%,
�#��

����,����  &�
-�,��/3����$�������%�%�#  %,
�#����  %,
�#���*��  &�
$�,���	�

����'^'�����*�,-	���@����4
��,�,�  3  ,���&$#*

1. �����3
�2��N��������2:&�#��������,%���������  1  ���3
�*�
��  7  ����
�,�����

���

2. �����3
�2-,����$
�4
#*
�{  ����,����  ����,3����$����&$#*

3. �����3
�25��������2��
#Q�2"��+,����29��,����  �2
�������'�����2:%�#�$
�*,����

�	��Q��
���	�  &$'�	��Q��+^�����2�:

     -�����7�������'�����2:�
#-7�*
�����������������2:"�  ����&�
��'�����2:�
�����,�#��@���        

&����+��-��,  ������  �  �0��+��������
�2:��!���+�9��,  1  �
�2:  &$'�
�2:�	��Q�  18  �
�2:  

�*,/7�-,����$
�4
#*
�{  �������37��"�-��-/��������7�N�  &�
�����'�����2:��@�*
������,������*�����#�*

%�#  �  �0��+���  /7�&,#*
��'%,
������������*����8-��9+:  &�
�������%�#/7��'������  ����������:��3��

Q����5���,��
�������
*,���Q����'��������@�Q��%�#������  ���-	���1����#�*,�������  ���  

,���%�2  -�9���-+3  ��N��&$'-����:�����N��  -�,���:�������������$��2�,���2�$��  &$'

����

���,��$�����Q����'����  �'��@�%�#�������	����"��$�2������  &�
�2
�$�,*
�����	���N��

������2:���  135  �	��$  1,592  �,

�#��  ����'������@,�����������*����8-��9+:  ����'32��"�#,����

��$����  &�
-�,���:������	�%,
%�#&�
���  ��'�����2:������2
������  ^'�����*�,-	���@��#�*�
�%��#��

����2�+�Q��-
*�  �����,�2��'�*
��Q����'����&$'Q���������#�������,�2����,���*
����  &$'�@ 

%,
"�
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*2���"���
*2�����7��  &�
�#���
*,����+���
*2���  �7��'-�,��/3����$����

%��#*2���%�#  �7���@��#*2����*������������37�� /#����,��"��
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�2:��!���+�9��,
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*
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/#����*
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*,����	��������&�
������-+������$+,��'�����+��$���������"��'2'�*$����"�$#���

���Q����7������2���'\���*����  ���  �����3�� ���. Q����'��������*��

��8-��9+:  ��'�����2:�3#�"�*
�  �$�2����������2
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,�
�� > �$+
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�*�,�3#�"����4��  &�
 ���.Q����'��������*����8-��9+:  %,
%�#%��	�"�#�$+
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��������37��  ����'



                                                                   � � � �� � � � � 	 
 � ��
 � � � �� 	
� � �� �
 � � � � � � �� �� � � �� � � � � �� � �
�

3388

�$+
,��$
��������37����29��,����3���3��2

&$#*&�
���,  �3�,�,�&�
%��&�
%�&$#*  &$'�����$+
,"��

�$+
,���  �	����3��"��3�����  ��������=����:���6#������
���$������*����8-��9+:��2���"�#�
��  

4
#*
�����������*����8-��9+:�,�����#����  *
��
�����
���	�&$#*�@����������6#�����  &,#��'�����
�2:��!��

�+�9��,����@��
����  �������2����:����7����
�����  /7�&,#�
�2:��!���+�9��,,������3
�23�������

�2

&$#*�@��,  �@2���	�����^��'�
�&��3�������  2��%,
����*
�2��,��$+
,�����$+
,%������	������,���

���  ���-�,��/�����,�
�/7����%�#  %,
,�  &$'%,
-�"�����$2  &�
�����3�� ���.Q����'����

����*����8-��9+:  �',��-�
�:�+�������  ������ ���.Q����'��������*����8-��9+:  37����
���������@����

,�����������,�2�����
�������2:����37��  �	�"�#�
�2:�+��
�2:,��
#������&$',���������,�2�/7��������'����

�����$%�����$��&$'���&$���$��2����2��
#  37��,�,��,�2  2����*
������@���-�,��/�����,�2�Q�2"�

���:���
����:�����%�#  ���Q����7�������'�����2:��@�*
��
��'����Q�����-'�#��%�#��  ���������:��

�+����:��%,
*
�Q����5Q����'�������,��2

  %,
,���������,�2�/7����  ���.Q����'��������*��

��8-��9+:  �������:�����-�,��/�����,�2��+���
*2����3#������%�#  $��N�'��,�����3
�2  ����3
�2

����37��&$#*�	�"�#���������'-�����  �,���,������'-������	�"�#����4$  �@3����2�  -�*.  &$'  

���.  ��� > *
�3#���@�����������
����  &$',��*�,����%�%�#-
�  ����'^'�����+��
�����2��%,
�3#�"�5��'

3��Q����'��������*����8-��9+:  �2���'"�#�3#�"�*
�%,
%�#����4
#"�#�	��������:��  &�
������*�����,

��'-�����,��$������N  -�,��/�����,��'-��%�#���'�	�"�#��2��2  ��&�����?��:,,���  ����
��4
#*
�

����������*����8-��9+:��2�
�%*#  &$'���3����$����"�,����
�� > -�,��/������%�%�#��#�, > ���  

&�
�2
��%��@��,��'�����2:&,#�'-���3�,����
�"�  &�
"�����2
����'�����2:�@%,
-�,��/-��%�#  

/7�&,#*
��*�����
#�#�2  &�
�*����$�,���=�����  ���*
�����
#-�����  &�
���%,
�	��'%��$2  &$'���-	���1

&�#���#������,�#����%�
���2*  “��\�
����
�
'Y����>
  !���]��*  =���
�����#�;���
�*�Y��  ������;����”  3�

����1��...
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��&�*�*�����	��

!���
����
���'�&*��

1.  ������,����+,��-�,��/�	����%�#  �	��*�  866  �������  ��
�  �
*2������N�

�*�,-'���  �X�,2�,�	��*��,

�#��  �����:�	����2+�$�2�X��������%3#�$������  ��������X�2���

�3#��,

�#��  �������������+���������,��� ��������	��+�2������2: ��������$
�4��-*����*�$��       

-����N  �����������	����*����,

�#�� ��������$
�\0�"�#�2�*�������4
#"�1
 ���������4#�$�23��  �����#�

2.  ������,����+,���#���	��
*,���Q����5/�����  �	��*�  1,281  �������  ��
�  

�
�-�#���
���'��2��	�"��,

�#��  �
�2:������2��
#�+,��  �
�2:-�9���-+3,
$5��  ��������2�*��

�
��#��2��-���� �������6
�,&6,/����@������	�\� ��������
�-�#�����������	��+�2������2: �������

���"�#,����-�3#�*�+,��/�,

�#��  �����������	�����
������-����'�	��,

�#��  �������-�#���#���#�        

-*�-������+,��  ����������,"�#�$+
,������
�� > �����#�

3.  ������,�����5/�����  �	�"�#�����,�  �	��*�  2,172  �������  ��
�  ����22�����

�����  &$'4
#�#�2����-  /����������-��,��$@�Q�2"��,

�#��  ��������
����,�
�2:�=��������

����+�       �,

�#��  �������3+�-�'��	�����������N��  32�2%??X�"��,

�#��  �
�-�#��\�2��	�$#� 

����	��
���'��3���"�1
  �
�-�#��-��,��8�  ����
�-�#����������2�  �������������
�2��	����           

2+�$�2  ������� 3+�$��&�$
���	��
�� > �����#�

#<�����  *��
��
Y���
�������=!��&*��>?�+���
?Z�����

1.  ���-
�&4��+,��"���������	��Q�"�#-
*��������
�� > ���������	�&4�/�������  

��&�*���������������,"�-
*����-�,��/�	��������%�#

2.  -
*����������-
�&4����/�������  "�#����	��Q�

3.  �	�&4����/�������  3��&�
$'-
*�������,��
������������	�%�-

����=�����

4.  ��#���#����"��'����	��$�+�-
*�������  �#��,������'-�����"�������������,�+�������,
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5.  ���������'���,�������������,4$"��'����	��Q�  ���������������,������,

3���+�-
*�����������	��������

6.  ������+��'���2���'��*�,���%�2  *
��#*2�������	�&4����:��������-
*��#��/���

7.  "�#���:��������-
*��#��/���  ����	�&4��+,��/�,

�#��  �	��$  �
������	�

&4�{  ���:��������-
*��#��/�����2 3 - 5 �U

8.  "�#���:��������-
*��#��/��� �	�&4����:��������-
*��#��/���,��
������

���&4�-
*������� ����&4��	��Q�/�����	��Q�

9.  �	�����'���2�-	������2���5,����  *
��#*2����������������*��&���
������

         -  ,����,����
�������'����	��Q�/�����	��Q� (���./���� �.)

             -  "�#�+�-
*�  ���:����'����  ���:��������-
*��#��/���  �	�&4�{          

,��
��������#�&4��	��Q�/�����	��Q�  ��'�	� 3 - 5 �U

���	�����*������#��*��
��
���	��������


1.  ��'-�����3�������-���-�+�����',����,&4������ CEO  ���.  ���.  

�����$  SML  ,
$��9�  -,��,  &$'Q�������

2.  ��'��-�,���9:  ���*�  ����&4�  ��2���4$-�,Z�9�L3��&4�

3.  ������+��'���2���'��*�,���%�2*
��#*2�������	�&4����:��������-
*��#��/���

4.  �	�����'���2���2���5,����*
��#*2����������������*��&���
������,�

���,����
�������'����	��Q�/�����	��Q�
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��&�*���
���<�
����

������
�����	

������
�����	  %�#,��	�-����	��Q�2���$�����  586/2548  $�*�����  6 ���`��,  

2548  ������  &�
�������'*��2�������	�&4��+,���'����	��$ (��
 3.)  �	��*�  15  ��'  ���������

*��2���"����3����$������'�*��������	�&4��+,��"��'����	��$  "������� %�#,����\}����,���&��

&�*���"�����	��������  &$'�������#����3��*��2���  ��
  3.  �,���*�����  11 - 12 ���`��, 

2548 &$'�	����������'�*��������	�&4��+,��"�&�
$'�	��$"��3���������	��$�	��
���	��������

&$#*�-�@��,���*�����  31  ���`��,  2548

�����'�+,�����Q���  �	��������&$#*�-�@��������  15  �	��$  &$#*�,���*�����          

30  -�����,  2548  -�,��/-�+�4$����	���������������	�&4��+,��%�#  ������

1.  ,��	��*������������-���  3,307  �������  ����',��  3,281,380,970  ���  &2�����

    -   �����������,

�#��/�+,���	���� �	��*�   761  �������

     -   �����������	��
*,���-
*����� �	��*� 1,063  �������

     -   �����������#���	�"�# �	��*� 1,483  �������

2.  ����	����������,&4�

     -   �����������	��������&$#* �	��*�   218  �������

     -   ����������2��%,
�	�������� �	��*� 3,089  �������

3.  &�$
�����',��

     -   �,

�#��/�+,�� �	��*� 1,234  �������

     -   SML �	��*�   143  �������
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     -   �����$/���. �	��*�   874  �������

     -   ���. �	��*�   210  �������

     -   Q����5 �	��*�   840  �������

    -   ���� > �	��*�      7  �������

4.  &4����&�#%3�01���#���
�� >

     -   &4�����#�����N5��� �	��*�   918  �������

     -   &4�����#��-���, �	��*�   324  �������

     -   &4�����#������,��� �	��*�      5 �������

     -   &4�����#������-�#������5�� �	��*� 1,088  �������

     -   &4�����#��-*�-����� �	��*�   185  �������

     -   &4�����#��-���&*�$#�, �	��*�   328  �������

     -   &4�����#������ > �	��*�   432  �������

��
�
���
��?
�*�/

�	��Q�2���$��%�#�������',��"��������	�&4��+,��  ����-���  855,375  ���  &2�����

1.  ����',��4
��-	���������!���+,��  �����"�#"������'�+,����	�&4��+,��  

�*,����-���  460,800  ���

2.  ����',��4
��-	�������-�9���-+3�	��Q�  �����"�#"����������,  ��
  3.  

&$'�����'�+,�����Q���  �*,����-���  202,075  ���

3.  ����',��4
��  ���.���.�-.  �����"�#"����-	��*�  �����@�3#�,
$  &$'        

�
����&��  Q����'����"�����	��������"���������	��$�	��
��  �*,����-���  192,500  ���

?B���/�&?�

�Y���
	���������

1.  3������
����������2
��&�#�����'�*
��-
*�������  &$'��
*2����������2*3#��

"�&�
$'�'���  "��������	�&4��+,�������#���+�$���  3#�,
$  &$'����	��������

2.  �������	�&4��+,��  ��'����2��3���*�,�3#�"�"�*��/+��'-��:���&�#����3��

�������	�&4��+,��  ����-�����������2-
*�"�1
,+
���#��������������������'�	�&$'�����������

����2*�������-�#������5��  �������/������,���,+
���#�����-���-�+�"�#�,

�#��/�+,��  ,����&�#%3

�01��-���,&$'�*�,2����3�������,��#�2
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��
����
���'��
��	���=!��&*��

���4$����	���������������	�&4��+,��  �����'�+,�����Q����+,��%�#�
*,���

*�����'�:3#�,
$������*
�  �01��3���+,������'%�  "������4
#%�#���4$��'��,�����-+�  ��'��

�������'%�  &$'�+,��%�#�
*,����	��-��3#�,
$���%�#��$
����,�*��&4��+,�����������������01���+,��  

���&�#%3�01���+,��&$'�����!���+,��  %,
%�#�,�2�*�,*
�  �+,���#���	��'%��#*2�$��3���� 

"��+,�������,�  ,�������,���-�������2
�����-,�����+,��%,
-�,��/�	�����������%�#  �	������#��

����2�*�,�
*,,�����Q�2����+,����
����  &�
���3��*�,�
*2��$����
�����#��%,
����%�"�$��N�'

�	�"�#�+,���
��&�$�  &�
�#���	�"�#�+,���3#,&3@�37��  ��2�
������'3�"�#��
*2��������3#�,��
*2����  

-,����3���+,��%�#4
���������
*,���  �	�����
*,���&$#*  &$'3��*�,�
*2��$���^��'-
*�����'�	�

"�#-,����3��   �+,��,��*�,�
#,��37��  ,��*�,-�,��/&�#%3�01��%�#,��37��  &$'����-
*�����	�����

���� > ��
�����

67�����4$���*�����'�:����$
�*-�,��/�	�&��&�*�������	����������,&4��+,��%�# 3 &�*���  ���

�  =!�"^�������  (�	����)  ����&4�3��������,����+,�������$+
,���:���+,��

-�,��/�	��������%�#��2%,
�#������2�*�,�
*2��$�����Q�2����+,��  ��
�  ���������!��      

�,

�#��  ��!��*��  ���������+���N:����2���&$'-���&*�$#�,  �����#�

�  =!����*
��**��  (�	��
*,)  ����&4�3��������,����+,��-�,��/�	��������%�#

���%�#����*�,�
*2��$�������
*2����
�� > Q�2����+,��  ��
�  �����+����&�$
��+�Q�2����+,

��  &$'�*�,�
*2��$���#��*�����������,-���-�+��������	�&4�����&�$
�����

�  =!���
������&�  (�	�"�#)  ����&4�3��������,���,��*�,-	���1�
������� �+,��

�'-�,��/&�#%3�01������������Q�*'*��Z�%�#  &�
�2

�����������2Q��3���+,������        ���

���������	������#����3���+,������'�	�%�#

�������	�&��&4��+,���������  3  &4�����$
�*3#���#�  ����	�&4�%�-

���

�=���������3������-	���1  ������

1.  -�������+,��-�,��/�	�%�#�#*2�����&$'����������  -,����3���,

�#��/�+,��  

��2&���	�3���,

�#��  %�#&�
  ��'���,����,

�#��  �'�#��������*�	�3����$����&4�%�-

����=�����  

��2����	��	��������	��������  �	�����'2'�*$�  3����������	��������  &$'�	����  -
��-��,

-���-�+�  ��'-�����"�#,�����	��������"�������,�
�� > �����,�*�,�#�*��#�  3������	����������,&4�����	����

2.  -�������+,��-�,��/�	�%�#�#*2�����&$'����������  ��2�*�,�
*2��$�����Q�2

����+,���'-�,��/�	���������,���%�#����*�,�
*2��$��  -,����3���+,����2���3����$����3��   

��'���,����,

�#���'�#���
*,���*��&4�&$'���-��"�*
��#������*�,�
*2��$���2
��%��#��  ��
�  

�����*�,�
*2��$����'�Q�"�  �	��*���
�"�  &$'�,���"�  {${  &$#*�-��&4�����$
�*"�# ���.  
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����-
*���������
*2����������2*3#��  &$'��2�����,����������"�#���-���-�+��
*2��$��3��  

���:�������� -
*��#��/���  &$'-
*���������
*2������3�����*�,�
*2��$��  &$'�,���%�#������

-���-�+�����',�������*�,�
*2��$��  �@"�#*��&4��=��������"�-
*�����+,���'�	�����������  &$'

�����'�������',������������,���%�#����*�,�
*2��$���*,����&4��=��������3���+,��  "�#�������*�����+,��

3.  -�������+,��-�,��/�	�%�#�#*2�����&$'����������  &�
����-������,��*�,-	���1�
�

�*�,�2

��,�-+33���+,��  -,����3���,

�#��/�+,���
*,�����'���,����,

�#���#��*��&4�&$'

&��&���*�,�#�������,��'�Q����,�� {${  &$#*�7��	�&4�����$
�*�-���
����:��������    

-
*��#��/���  &$'"�#���:��������-
*��#��/���  ��2�����,4$����-���
�"�#�����
*2������           

����2*3#��  &$'&�#��*�,�#�*��#�3������������"�#-,�����+,������

����	�&4��+,��%�-

����=���������-�,&�*���  �*�,���������,��'�,��4$         

�*�,�#�*��#�3���������/������,  �$����4$�*�,-	���@��������	���������������/������,

��,&4��+,��  *
���'����&$'�+,��%�#�����'�2��:,���#�2���2�"�  �*�,�3#,&3@�3���+,��         

�',�,��37���#*2������2��
#������$�,����'�	�  ���%�#,���������,  ������+�&�#%3  ��2���4$

��'����*�,-	���@�  &$'32�2�$���+,��%��	����������� > �
�%�  ��2��������,����������'�*����       

���-,����"��+,��,�-
*��
*,�2
���
�������

�����������&�[
�

�����������&�[
�  %�#�	������������	�&4��+,��  ��2��'�*����  AIC  �-�@�-���

���2��#�2&$#*  ��2�'�,-����	�$����#���#����  �$��������2�������+�Q��-
*�  ����Q��������           Q��

���:��������-
*��#��/���  Q�����:�������  �	����  4
#"�1
�#��  �$+
,�$��,*$��  &$'          

Q����'����  �
*,,������2
���3#,&3@�  Q�2"�#&�*�*�,������,�-
*��
*,3����'����  (People  

Participation)

�������	�&4��+,������3������&��  3���������-	���1�
�%�  ���  ����	�&4��+,��  

����	����%*#%��=�����"�#����4$  �����
�9��,  �
�������'�2��:�
��,

�#��  �+,��&$'-���,��2�*,  

67��,���X��,�2  ���  ���&�#%3�01��-���,&$'�*�,2���������
������&$'��������'�*�,2����

"���������	��Q������+����  ,�-
*�������  ��
*2�����5*�-�����&$'���:��������-
*�

�#��/���  Q����������,����2Q��  ,�����2���������������  ,��	�$����#���#�������,��*�,�
#         

�*�,-�,��/  ,�����',��&$',�*�9����������������  -�,��/�	�&4��+,��%��=�����"�#����4$%�#

&�*�������	�&4��+,��%�-

����=�����"����&�#%3�01���*�,2���������
������  

�	��Q������+����  ����*����8-��9+:  ,�������

1.  ���'�
?��
�������<��{���



                                                                   � � � �� � � � � 	 
 � ��
 � � � �� 	
� � �� �
 � � � � � � �� �� � � �� � � � � �� � �
�

4466

              ���:��������-
*��#��/���  %�#&�
  �����$�	��$&$'���:���������-
*��	��$  

������
*2������"�$#��������'����,�����-+�  �7��3#�"�&$'����/7��01���������37��"��������  67��-�,��/

�	�&4��+,��%�����	�&4�2+�9��-��:&4���!���#��/���  3  �U  &4��=����������'�	��U  &$'�	�        
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�
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*�������&$'��
*2�����5*�-�����  ��
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�
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3.  ��������

              Q��������������:��-	���1  ,��*�,-�,��/"�����	��������&$'�=�������,

&4��+,��  ��
�  �,�,�$��&4
�����#��/����#�����-�,����  -Q�*�!�9��,�	��Q�  �,�,��-�-,���-�
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,���:����!��-���  �����#�

4.  ��
���
"�|��[��
��"#���*+��<��/�&*�� (SML)

              �,

�#������	����������,���������!�����2Q��3���,

�#��/�+,�� (SML)  
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������'�+,��'���,�,
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&$'���&�#�01��  �����������'��������4
#,�-
*�%�#�-�2������&�#%3�01��-���,&$'�*�,2����       

�����
������

    "��0��+���  ����	��������3��-
*�������  ���:��������-
*��#��/���  �'�#���	��7�/7�

���,�-
*��
*,3����'����  ���%,
�	��7�/7����,�-
*��
*,3����'����  ����	�����������%,
���$+

*��/+��'-��:�������%�#����������#��  ����
��#�������'����

�������<�
�*]�

�������<�
�*]�  -�,��/-�+�4$���&�$�&4��+,��%�-

����=���������	��������&$#*  

&$'�'�	��������"��U����',��  2549  ������

-  ��������	���� �	��*� 324  �������

-  ��������	��
*, �	��*�   84  �������

-  ��������	�"�# �	��*�   51  �������

   ����',������-��� �	��*�    21,006,985  ���

=
��?Q�?
������
���
��*=!�>	<	����;

���	�� =!����	<�� ��
���
������ ��
���
���
��* ��?
�*�/ ��
���
������Y�< ��?
�*�/

1 ���N5��� 162 19 2,984,900 6 984,250

2 -���, 81 43 2,587,134 40 9,056,087

3 -���&*�$#�, 81 11 660,900 2 4,024,000

4 ���� > - 11 604,050 3 105,700

�
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�����  ��
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2.  ����������3�������-���-�+�������:��������-
*��#��/���  %�#��*�-�����

-���-�+�����',����2�
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*��#��/���  &$'3��*�,�
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*��������
�� > 

%�#  ��2���������,����������-���-�+�������,��,&4��+,��

4.  ��������������3���*�,-�,��/�'-
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5.  ��'���,��� ���.�	��Q�  ��2�����,��'�,��4$&$'��'-��&�$
���

��',�����-
*��������2*3#��
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6.  &���	��,

�#��/�+,��  ��*�-��������,��,&4��+,��3���,

�#��  ���������

4$���%�#������-���-�+�����',��3��&4��+,��

7.  �
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*��2���  ��
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�������������+��2
���'�#��,��������	�&4�2+�9��-��:  "�����	���������'�#��
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, “_#���	��,$�”  �2

"��'�*
�����-�+�����	�&4�2+�9

��-��:�
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�$��3��*�-�2����:  2+�9��-��:3������*����8-��9+:  &$'�$+
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�����,  ,+������  &$'  ��8-��9+:)  ����&,
��  ��227��+���
�3��&�
$'�	��Q�����&�*���

�������	�&4��+,��  &2�%�#����  2  -
*�  ������

1.  �	��$�	��
��

2.  �	��$����	��
��

��������
���

�	��$�	��
��  3  �	��$  %�#&�
  �	��$�����,  �	��$����&��  &$'�	��$�,$�%-2  

*�9��������	�&4�  ��'�	����%�#-	��*�/7���2$'���2�3#�,
$��2���*�����  ��2,���'�	����  30  ��  

"�����	��������
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�����������
���

�	��$����	��
��  5  �	��$  %�#&�
  �	��$�$���,���  �	��$���-,�
��:  �	��$��$��  

�	��$��#��
�  &$'�	��$9�11�  *�9��������	�&4�  "�#*��2�����
  �  &$'��
  3  �	����-	��*���2"�#

3#�,
$  ��5.  ����&�*���"�����	��������

�
&?��"
�*��*=!��&*���������*��>�
  	����;

�	��*��������        1,502   �������

����',�� 95,182,684  ���

���\/���
���


1.  �#�����N5��� �	��*� 363  �������

2.  �#��-���, �	��*� 167  �������

3.  �#������,��� �	��*�    9  �������

4.  �#������-�#������5�� �	��*� 441  �������

5.  �#��-*�-����� �	��*�  110  �������

6.  �#��-���&*�$#�, �	��*� 169  �������

7.  �#������ > �	��*� 243  �������

?B����&?�

�Y���
	��������
��	���=!��&*��

1.  4
#�-������	�&4��+,��  &$'4
#�-��&4� SML  �-��&4�%,
-���$#�����  

���������%,
"�
�$+
,���2*���

2.  �'2'�*$�"��������	�&4��+,����'�������  ,�����	�����'2'�*$��	����        

�	�"�#�����@�3#�,
$%,
$'���2����/#*�

��
	��������
��	���=!��&*��������
������

������
������  �	��*�  3  �	��$  40  �,

�#��  �	��������  ������

1.  �	��$�	��
��  %�#&�
�	��$-�,����  �	��*�  15  �,

�#��  -�+�%�#������

     1.1  &4��	����  �	��*�  5 - 8   �������/�,

�#��

     1.2  &4��	��
*,  �	��*�  8 - 10  �������/�,

�#��

     1.3  &4��	�"�#  �	��*�  8 - 10  �������/�,

�#��

2.  �	��$��$
��#�2  �	��*�  12  �,

�#��  -�+�%�#������

     2.1  &4��	����  �	��*�  5 - 7   �������/�,

�#��

     2.2  &4��	��
*,  �	��*�  7 - 10  �������/�,

�#��
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     2.3  &4��	�"�#  �	��*�  8 - 10  �������/�,

�#��

3.  �	��$�
���	�  �	��*�  13  �,

�#��  -�+�%�#������

     2.1  &4��	����  �	��*�  6 - 7   �������/�,

�#��

     2.2  &4��	��
*, �	��*�  8 - 10  �������/�,

�#��

     2.3  &4��	�"�#  �	��*�  8 - 11  �������/�,

�#��

!���
��
�������"���������&�=!��&*��

-  ���.��$
��#�2  ��',��  20  %  3����������������+"�&4��+,��

-  ���.-�,����  ��',��  20  %  3����������������+"�&4��+,��

-  �����$�	��$�
���	�  ��',��  40  %  3����������������+"�&4��+,��

-  ��
*2���-
*�Q
,�Q��-���-�+����*������  &$'-���-�+�����',����,                  

����2+�9��-��:  �U  2549
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	�����������
��	���=!��&*��������
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1.  ���:�*�,�
#3��*��2���  ��
 3.  ,��*�,&���
���#������5��"��������	�&4� 

�+,���
�����  �
��,��+�,+
���#�%���,&�*���3����
*2������-�����  ��
�  -�9���-+3  �'��#�&4�  

%�����#��-�9���-+3  ��N��  ������!���+,��  �
���@��#�&4�%���,���������4�����

2.  &��-��/�,3#�,
$��2���*�����%,
�9���2�	��	�����*�,  ����32�2�*�,  �	�

"�#4
#�	����-	��*�3#�,
$,��*�,�3#�"��
�����  %,
����%���,&�*������2*���  �	�"�#3#�,
$�$����$����

3.  *��2���  ��
  3.  ,�Q�����������4���������#�-�����,���	�"�#%,
-�,��/%��
*,����*��%�#���

4.  ���:�*�,�
#3��4
#&��"��������	�&4� (30 ��) �
����� �	�"�#�����*�,3��&2#�"�����-��&4�

5.  3#��	����3���'2'�*$�"��������	�&4��+,����
��������%��	�"�#&4��+,��%,


-,�
��:  &$'�	�"�#&�*�*�,���%,
�����$+,"��+��01������+,���#�����

��
	��������
��	���=!��&*�������������<����


?B����&?�

�Y���
��	���=!��&*��

1.  *��2���  ��
  3.  %,
��'-������=��������"��������	�&4�  �	�"�#�����'�+,����	�

&4�%,
����%�"�������2*���
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2.  �������$����$+
,��X��,�2  30  ��  %,
"�
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�-��&4�3��&2#����

3.  4
#�3#��
*,"��������	�&4�2��%,
,���'-�����:���3������"��������	�&4��+,�� 

&$'%,
,����2Q��"�����-��&�*�*�,�����@��
*,��� (������������?0�&$#*�	�%��=����� �7�%,
�-��

&�*�*�,����
*,)

4.  �����
�����*$�  �	�"�#,�4$�
��+�Q��3��&4��+,��

5.  �*�,�3#�"���������
�� > %,
������  �	�"�#����,*���'�Q���������
�����

6.  &4�����-��%�#�������������&$'�	�%��=������#�2  ������������������,&4����

�-�� %,
�3#��$�����P:"����-���-�+�����',�������
*2����������2*3#��

�
&?��
��	�������
��[�'  
&�%[���
' 
��*���#����&�*������

����
��[�' ,+
�����&�$
�4$��������+�Q��  �$��Q�2  �����	�  3������*��Q�2"��U  2551  

�#*2����	������N�������  ��������,����
��2

  &$'��������,������2��
#

"��%��� 27���'���������
�2:�$��"������!�� -�#���*�,%�#����2�����������*���  

��!�������N��&$'�+�-�����,�����N��"�#�����-/��&$'����2���9��,���������������2��
#

&$'����
������2*  ��!���+�Q����*��3����'������,&�*���N5��������2�

?
��	]�
&�%[���
'

1.  �����!�������N��&$'�+�-�����,�����N��

2.  �����!����&$'-���,���,��+�Q��

3.  ��!������
������2*  �����!��9+��������#�
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*

1.  ����`�'���2�"�#��
*2���27�&4��+,������&�*���"������!�� (&4��$��)

2.  �'�+���:��������
*2���������4�����&�
$'&4����/�������

3.  �������	�&4����/�������"�#�'�+��2$'���2�"�#������

4.  -�#����'�*���������,����	��������3��&4�����+�3������

5.  �*�,�����	����������,�2
���������&$'����01�������'-����� > "��+,��,�&�#%3

6.  ��#���#����3����5&�
$'��
*2����#��%��
*2�2
���������

7.  &�
$'&4����/�������  �#��,�����',��������  &$'-�,��/�	�,��	��������%�#��,

�'2'�*$�����'�+%*#"�&4�

8.  �*�,���'���,����'����	��$��2�����,�*�,�#�*��#�3��&4�����-��%�&$#*     

(�������:����-�')

9.  ��
*2���3����5�'�#��,���2��2���-���$#��&$'���-����
�&4��+,��"�#������         

��2�^��'�����$/���.

10. &4��+,���#��,������'���,���&�#����

11. "�#-,����-Q��#��/����	�&4��+,��%��-��"�-Q�  �������������#��������-������',��

12. 4
#���������:��������-
*��#��/���  �*�"�#�*�,-	���1&$'���-�����,&4��+,������-��

13. �+�&4��*��'����,�	��������%�#&$#*

����
���>
��Y�<���	��
*�����
��*����&��������Y��*+��<��/�&*��

�
����#<*=#]�Y���
��	���=!��&*��

1.  ,������'��-�,���9:,��2���37��  �3#�/7��+����*�����

2.  "�#��*&���$+
,���,����2Q��&$'�$���$�2�$+
,"��,

�#�� �3#�,�,�-
*��
*,
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3.  -�#�����-	��7�"�����3#�,�,�-
*��
*,"��������	�&4��+,����2�
*,���  �
*,�	�              

�
*,&�#�01��  &$'�
*,��!���2
��2���2��

4.  �	�����'2'�*$����������
�����	��������

5.  ��*&��3����5"��,

�#��  �3#�,�,�-
*��
*,"��������	�&4��+,���+������

6.  �#������',���#�����2���

7.  ��
 3. ���%�#������&�
�����  �#���=�������#������,�	�-����2
�����
�����

8.  �	�����������#����3����
 3.  "�#������������
�2�
�����=��������
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�Y��
������
��	���=!����!���*�=��=�������
=�<>#Y��&�
�	��

1.  �'2'�*$�,�3#��	����  �����"�#�����,�	�����	�"�#%,
-�,��/���'$7�"���2$'���2����3������

2.  ��,�����
 3.  %,
-�,��/�=��������"����*���2*���%�#��@,���
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