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�'#%*����	��1�!
��/����������#�)���6����'��� (Value Stream Mapping: VSM) ������7���"�����#-����
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(NNVA) ��#���������.!������'������.� (NVA) �
�������%�&����#-�����%����/�������������� 

(Process Activity Mapping)  ��#
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� PERT ������7���"�����/���'������

��."7�"�����#��������
���#-������������  %�������������#�)��
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��-�����
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�*���.��-���������$1�2���#����	
�	�����7���\�-	������#G*��/�!�"7�
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��#-�����6����� ��5.
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��������"���#�
���?�&������������
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����� ��#���!���
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�*���#�	�G�
�-�#������*����&��"����
����� �
�������#�)��#-�����"��&���F���-	� (AS-IS) 

��#

��--��#-�������.����#��,� (TO-BE) 
������5.
��5
 IDEF0 (Integration Definition for 

Function Modeling)   �1.�"7�������%�&����#-��������6�������.-��7�B���
/��������"�����#������� 

��
�"����?�G1������	��	�6)�
�����/����"�����#��������	B���
��.��"��*��
��F��	��/����� (Input) 

�	���-��� (Control)  �	��	-���5.
� (Mechanism) ��#%��	�6) (Output) �	B���B"�������	�!
�����$1�2�"�

��#-��������B�������
���2���� (-�

��) ��,���	� �1.�%�������$1�2���#����	�����7���\�-	�����

!
�7�B"����?����������"����

��--��#-��������6�������.����#���6�&�������2������#���
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�������������1.��5
������������
���2������5.
���%��� ��5.
����������������	�%����	B��#

�����G�����
/������
�
��	-���%*��5B
��#�/�!��*������	-������#-��������� C "����
������	B�"�


��������-����	�G�
�- 
�������	
�����
�*� 
����������%����%���  ��#
��������-�����'&��

�
��	�G�
�- �1.��*��--������������
���2������.��,�!�!
��#
�*�"��*��
�7�����5
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 ���������	
���
���������	����
���	��������� (Simulation) �����������������#�)�&��

�F���-	� (AS-IS) �
���#-��������B������ ��#���
�����5
� (Scenarios) "����!��"!�#	
!�$���%�&�'��	��$"����� 2 )����	 �*� (1) ��������#�����+��,��	��-,������.!)""��	
�/���� )�$ (2) ������������	�%���"��*��--
5.� C �7�� 7��� ��,���� �
�������0�0����!�$���%�&�'
��	��$"���������������)�$,���#���	�����0��	�#�	 +��������
���	'"�����	��*���01 1 �*����
�����#�����+��,��	��-,������.!)""��	�/�����0�����/��$��������� 2���#�/�"���������

�
�������B���
�� 1.32 % ��#������������B������
�� 4.58 % �
�/��"�����0��	�#�	���
 80 G1�100      
,��,����2����� 
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� ��������"����������������	�%����
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�7����� ��5.
�����
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��������� ��#�
�	B��
����%���-���	B��
��
���2�������7�� ������5B
�*�����  �����������*�

����   ��5
��������
-��������  �1.��#���%�"��������."7�"����%�������#�
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�� �	B���B�*��--�
�

�������������.������?���#����#���6�&��!
���� �����������"��*��
�7��� ��#����') 

� ����������#�	X����'&���
��*����� �
������#������#"�������/��	+�	-����/��	-


*��M��)�
��-���*�����
����"���7�
  ��$*��)��������/�������
����	�6�)���������.����'&����#�75.
G5
!
�       

�	X���	�6�)����"������#�	-�&����
��
��
��5B���."���#��$!���
������#�������5
�	-�/��	����

�	X�������$����)��#�������������7��� (���7.) �
������B���������
��	3��.���.����
�����	
�/�

�#--����	
���
��)�����*� (Knowledge Management) 
���������B��������5.
"����2����!
��	-�����*�

��#�������.����#�-���') ����	B������G�/�!���#����)"7�!
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� ����������#�	X����'&���
�
���������
������������� C ��.���.����
� !
���� ���

��������
��������� ��#����
��������� ��#�/��	�����	X�������$����)��#�������������7��� 

(���7.) �����	-����"����������	���#�	X��
����������.����'&��
� ��#��������.����#����5.
��,�

������.������5
�"���	-��2���� ����	B���
�����-���
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����"���7�
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���������������/���	-��2����%*����B������ �
��G�-	������������	B�"�&���	3��#

�
�7� �7�� ��#���������	� 6�������5.
�����2����#����') (6��.) 6�������5.
������

���#

�/�����������#��$!�� (Exim Bank) ��,���� ��5.
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��#-- ��#���������
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/�������� �
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����������?� ��5.
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Supply Chain Management for Thailand’s Whiteleg Shrimp Litopenaeus Vanamie Industry 

Final Report             Abstract-1 

Abstract 

Supply Chain Management for Thailand’s Whiteleg Shrimp  

Litopenaeus Vanamie Industry 
 

The objectives of this research are to study a generic business process model of white shrimp 

industry, and to survey difficulties and barriers in applying supply chain management in current white 

shrimp chain especially between two business alliances: farmers and manufacturers/frozen companies. 

The scope of this study is particularly in three provinces i.e. Chonburi, Chachoengsao, and 

Samutsakhon. The research begins with studying the current  state (AS-IS) of white shrimp industry 

from growout phase, shrimp farming, processing, material sourcing by interviewing all relevant parties; 

hatchery farms, nursery farms, farmers, manufacturers/frozen companies, middlemen as well as public 

and private sectors, for example, Department of Fisheries, Thai Frozen Foods Association, central 

market,  groups of society/circle and cooperative, etc. in order to get a better understanding in its 

business process, information flow, and material flow between business partners/alliances in supply 

chain. A cause effect diagram and SWOT analysis are utilized to analyze the current problem in the 

system and evaluate a capability of white shrimp supply chain. Then, a set of Quick Scan evaluation 

forms for nursery farms, farmers, manufacturer/frozen companies, shrimp food companies, and 

government agency are developed to study and analyze difficulties between business partners and 

separate those difficulties by source of uncertainties: supply side, process side, demand side, and 

control side and pinpoint weaknesses in relationship between in which partners also in what processes 

have an effect on delays within white shrimp supply chain.  The results reveal a lack of collaboration 

in production planning, low information sharing between business partners, a difficulty to operate 

CoC standard in farming, insufficient support from government agencies in terms of providing 

knowledge, investment, price support loan and broadcast information or news of white shrimp 

industry via various medias. On the other hand, in a government point of view, a cooperative among 

farmers is still moderate and the central market at Sumatsakorn province is not enough for buying  

and selling shrimps. 
 

Value Stream Mapping (VSM) is used to pinpoint all activities starting from a pond 

preparation to process of shipping products to port into three categories which is value added 

activities (VA), necessary but non value added activities (NNVA) and non value added activities 
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(NVA). A Process Activity Mapping and PERT techniques are employed to analyze all activity times. 

The analytical results from interviewing and gathering data from 32 farmers show that 37.29% of all 

activities are NNVA. A propose way to decrease those NNVA activities is to reduce times for 

applying FMD, MD and Health Certification from Department of Fisheries. 
 

Then a seminar for all relevant public and private sectors in white shrimp supply chain is  

conducted to brainstorm any possible solutions in applying supply chain management with white 

shrimp industry efficiently and beneficially for all sectors in the chain. It also help to gain a fruitful 

information for designing and developing a business process for white shrimp industry. The main 

points derived from the seminar provide to design a business process and any suggestions to earn 

benefit for efficient chain. Analyzing AS-IS and TO-BE state by using Integration Definition for 

Function Modeling (IDEF0), the results express a way to increase a supply chain’s efficiency which  

is a farmers’ cooperative. This way leads to increase higher level in giving power to bargain and to 

negotiate with buyers as well as to improve supply chain performance in sourcing materials, 

managing information, planning production and controlling product quality. The possible style is in a 

formal group of cooperative or an informal group of society or circle etc. 
  

Simulation technique is applied to analyze AS-IS condition of shrimp farming and propose 

two scenarios in order to improve process efficiency which are (1) a formal group of cooperative and 

(2) informal group of society or circle. The key performance index is concentrated only in cycle time 

and production cost. The results present that the first scenario (a formal group of cooperative) is more 

suitable due to provide shorter in cycle time 1.32% and lower production cost 4.58 %. The scope of 

this study is limited only for shrimp size 80-100 units per kilogram. 
 

 All analytical results in this research lead to 14 suggestions for improving supply chain 

performance of white shrimp industry which are (1) promote a cooperative among farmers  and 

proactive markets  (2) promote and develop a quality of postlarvae  (3) promote and develop a quality 

of shrimp food  (4)  provide budget agencies/loan for farmers  (5) promote doing a production plan 

and provide knowledge on marketing to farmers  (6) cut off non-necessary processes especially 

buying via middlemen, as well as promote and support a business meeting between farmers and 

manufacturer/frozen companies in order to direct contact  (7) develop techniques about farming  (8) 

promote doing a database of all relevant parties in white shrimp industry and develop an information 
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technology connecting from upstream to downstream  (9) develop and create value-added products   

to satisfy market demands (10) promote and develop existing standards related to environmental 

management to be relevant to those conditions from overseas markets  (11) find solutions for solving 

C-Bond agenda (12) shorter some document process of Department of Fisheries or combine those 

processes to one stop service (13) create and promote pro-active market by launching trade show 

activities to new exporters (14) renew and follow up export regulations and laws in order to  meet 

with today’s high competitive market.  
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���&�  1 

���@� 

 

1.1   ����
@��	1����P1"�'$*���+Y�,��#���$���E��!#� 
 

��#��$!����,���#��$��2��������#��,������%���
������."�+�������1.��
���� 


������������%���
������,���1.�"�
�����������	��
���#��$!�� ��#��,�
�����������.��

-�-���/��	+�	-�$�23����
�����
���#��$ ��5.
������,�
�����������.��$	��&���*�"����%���

��5.
������

� �����G�/�����������������#��$�������	X����#��$��,��/������� �1.���,�����


�����

������������
���#��$!
������1.� �
������B�	��������/��	+"�����75.
�����#�����&��

��2�������	-&��
�������������
����	� �
��
��	-%�%�����������2����.��
�*�&��"���#��$��

����*���5.
������*�������.��
�%���&	'() ���%�"��������������������"�&��
������������.��1B�   
 

%���&	'()���
���������
�����#������*�����"�+���,����%����--��-������#����

������

���,���	�  �	
��,����������

���.�/��	+�
���#��$ �
��0��#%���&	'()��������1.���,�

�������$�23�����.�/��	+ ��������!
�������#��$�4�#������5.�����-�� ��
"�����
6�������
��5.
� �7�� 


����������������*�
���� 
���������-����&	'() ��#
�������������&	'() ��,���� 

 

        
 

 

 

 

����&� 1.1 �����	��	�6)�75.
�����#�����6�������.���.����
� 

 

 �*���. 1.1 ��
������	��	�6)�75.
�����#�����6�������.���.����
��	-
����������������

� �1.�

%���&	'()�����
�7���?���#�7���?� �	��#!
��	-����	
�/�
	-��,����������

���.�/��	+�
�!�� 1 "� 10 

���������  
���������
	������!
���
�������,�
	�
	-��1.�"���#��$!����������	� ��
�*����

���

������
�!��"��4 2548 �-�����������

�������
��,��*���� 37,888  ����-�� ��#"��#�# 6 �
5
�

Processor  

�������*��-5B
����/��
���?� 

Exporter 

%*����

� 

Growout Ponds (Farming) 

������B�� 



 
������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 
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����
��4 2549  ���.�
	�����������	� 16.9% ��
��,��*����������

���� 17,085.7 ����-�� �1.���,�

�����
�7���?���#�7���?��*�����*�G1� 16,980 ����-�� �/���	-
��������������2��"������
�����

����*��?����������-���7���	� �
�"��4 2548 ���*����������

���������*� 32,373.7 ����-�� ��#

���.�
	�����������	� 32.4% "�7��� 6 �
5
�����
��4 2549 ��
��,��*���� 15,741.9 ����-�� (��.�� : 

http://www.ops2.moc.go.th/trade/trade_exp.html) ���
���

���.�/��	+�
�!�� !
���� ���	3
������ 

+�.��A� ��#��&�������    
 

�F���-	���#��$!��%������ ����������#���B �� ��5.
������

���#��5.
���-���&�

&��"���#��$
�*� 4 7��
 !
���� ��������
/� (Penaeus Monodon) �����7-��� (P. Merguiensis) ���������

��!� (P.Vannamei) ��#������������ (Macrobracnium Rosenbergil) ��������
/��
�!��!
��	-����

��"�������
�������#����'&���	B�"�
������
 (10-25 �	���
������	�) ��#��7�
 ����F���-	���

�����'%����
��
	���5.
�������F+������#-�
���!��	�   ���%�"�������'���%��������������!�

���.��*��1B� "��4 2546 %�%�����������
�!����
��,� 170,000 �������	� ����%�%����
���������
/���#

����7��

5.� C �����,� 180,000 �������	�  
 


����!��?���������"��#�#��.%�������#��$!���#��$	��&��"����%�����5.
������2����

!��������7/���+"�������#���B�� �������������������7�����B/�����������#��$��5.
�-��� ����	B���

��������.����'&�� ������������������%����
��0��#����!
����.�����.������!� �������� C �1.����

���

���,�
	�
	-��. 1 �
������
��
�	��	- 10 �4 ��	-��%�%�����.�
��  ��5.
�������F+������

��	-�	-��
��	B����������#���B�� ��#-�����%��� ����5B
��� ���G1�������

� �
���.����#������


�����#����75.
������#����������.����
�*��	��	B�"������
�*�����������6����� ��#���!���
�

������"�������.�75.
���
�#�����
��)��
��������#���6�&�� �/�"���&��#������

�G
G
�  �F���-	�

��#��$!���/��	��%7�+�	-�G�����')��������	���.����������������	-�*�����
5.� C ��.�/��	+ !
���� 

��#��$��� 
���
������ ����
��� 
���
�� ��#�������#��$�����
������ �	B����
����������
��*�������.

���������G*����� ��'&���
������� ���������G"�����
-��
���
���
��.��,�!�
������
��?� 

��#���������%�%���
������
��5.
� �1.�%�	�
	�"��������/��������������#��$��5.
�-���"�
	�����.���.�

�*��1B�  ��
"�����
&��#�����������./������ �
������B��#��$!���	���#�-�F+�����%���

&��"���#��$ "�
������������%�����.�*��1B���5.
�����F��	����%�����.�/��	+ !
���� 
�������� ��#

�����B/��	��75B
�������.��	-�����*��1B� ������.���B����
	�������

�./�����5.
������
����	X������	�6�)��.

����'&�� �F+������#-�
��#�������������"��	����� ���%���#�-��
�&��#��
��
���#��2����


5.���.���.����
� ����	B�������	��
-�/�����������5.
����*����

����.��*��1B� ��#�������*�����"�+���,�

�������*��-5B
���� �7�� ����
����5
���#�7���?������	B�  �������*���5.
������.��*�����
�



 
������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 
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%���&	'()�	�����
� ��#��$!���	���#�-�F+�����
��������
�	���������������#��$�*�������� C  

�7�� ���	3
������  +�.��A� ��#��&�������   �	B�"��#--&�2� �7�� ��'� GSP (Generalized System of 

Preferences) ��#��.!��"7��#--&�2��
���#��$�*������������.�#�/���#�
?�
���
���	�2)6���7��� 
���

���
���	� ��#��.���
��
�����,���

���"������
�	�����/����� �Q������
���������
������� (Anti-

Terrorist) �
���#��$���	3
�������1.���,��*�������"�+��
�!����.���.����������.������
"�
���

�����#
�
�
������������#�&� �
��0��#��������#�&�
������.����������

&	�
�������3�� 

HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) �
������B��#��$���	3
�������	�!
��/���


����3����.�/��	+�5
 ����3�� BAP (Best Aquaculture  Practice) �1.���
�%�����������
-�	-�
�

����3���
�%*��	-�
���� ACC (Aquaculture Certification Council) �#���%���#�-��

�������
��

����
�
������������� �	B����M��)����#���B�� ��2����-�

�� -��2	����
���� ��#����������*�/

��
���?� �����
�	����������"��*��--���� C  ��,�������.�������"������#�
-6��������

����

��#�&� �1.��F+����#��5.
�!����� C ��.%*����

��#��
�
/�����&��"����
�����������������#���%�

��#�-��
������

���#���������%����
�!����,�
�������          
 

��5.
"����#��$!���	�2�������,�%*��/��
�
�����������B"����
�����
!� �1��/���,�
������.�

��.�#��
�$1�2�����������.�#���.�$	��&��"���������	�"�
���������
	������ �����������
��

�����5
�	��#�������2����%*����B������ ��#%*���#�
-������
���
��������� �
����.��	B�������%��� 

�������*� ��#������

�"����������.�*������
����
��������'&�� ����	B�����
-!
���
��?�&��"��

������.�����	�!
� ��5.
����������.�#�	X��
�������������
���������	�  ���������F+��
������,��#-- 

�
�������/���
�����6)����75.
�����
�
�������������C��.���.����
�����
����	� �	-�	B�������

�75.
�����
�6������#�������2����%*����#���B�� %*�����*�%���%��-5B
���� ��G1�%*��	
��� ��#%*���������� 

�*�%*�-���&� �/���,��#��
�������/�����������	
������
����� SCM (Supply Chain Management) ��

��#����)"7���,������6)��.�/��	+��.�#7����/�"�����!
����1.��	�G�
�-��#��������,�!������
�/���
 �	
 

�#---���������	
����5B
�������"������#���6�&������1B���������%���G1�����������*���#��
�

��?� �
��75.
����"��������5B
����#�����%*����B����#����������*���5
��
���?��
���� ��������

������.�#���������#--�	�6�������6������1B��
����
�%���
�*� ��#��������5B
�����.7	
���"���	-

��2���� ��������������!�����"��1.��	���#�	� ��5.
�
7�
�������.�#��
"�����
�������������������

�#�������2�����	-����������*�/��
���?� ����	B���
"�����
���������5
�#�����%*���.����������"�


�����������B��� C {A�� ��#��������"�����3���
����	���5.
������������������#�*�������.�"�

%���&	'()��������#������
�!����#��#��$�*����� �����G�/���
�������������"���	.��5���#�	���



 
������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 

 
 

������0-	-��-*�')   

  

           1-4 

�����	��	�2�������,�%*��/��#
	-����7��� ��#�������
"����,���	��
����!
�
�����	.��5���,����

�
-��
�������-���
�&���	3 

 

1.2  �	!;���*
����������������	� 
 

����������	����	�G���#���)��5.
$1�2�����������
���#-��������6�������	��
�


����������������   �/�����F+����#
������"�����	
������
������
�
����������������"�

�&���F���-	� �
�������.�	�6�������6������#�������2����%*����B�� (-�

��) ����������*� ��#��
�

��?���5.
������

� ����	B����
��#�#--����	
������
�������.��,���#��7�)��

�������������

���"�
���� 

 

1.3 '�����)�����@�����������	� 
 

 &��"���#�#����
/������������ 12 �
5
� �
����$1�2����	��#���.���������?-��
�*�
������,�

�#--�����2����%*����B������ (-�

��)  ����������*�/��
���?� (%*����

�) "�����	���	
0#�7������ 7�-��� 

��#���������  �	B�����*��--����/�����-5B
����"�������#���B�� �����5
�"7���
�	�6�) ����	�6�) ��6����

���B�� ��#��6����������/�������	�G�
�-�*������%��������� �����1��/����	X��

��--�*��--����	
���

���
����� �
����$1�2����	���	B���B��,��	�2'#�
�����	�&�2')�--���#�1� (In-Depth Interview) ��#

���"7��--�
-G�� (Questionnaire Survey) ��,����5.
��5
�/��	+"����
/��������$1�2����	���5.
��?-

��-�����
�*��
��	.�!����������	�
�����*���� ���� C "��������
�����"�
���������������� %����	-

����	
�	�����7���\�-	��������%*���.���.����
��	B�&���	3��#�
�7�����	B�%*���#�
-�����.
�*�"��������
��

�����#������#�)�����75.
����"����
������
�
���������������5.
���-�G��&���F���-	��
����

!���
���
�*���#�	�G�
�- ����	B������������ C &��"�
��)����#�#�����
��)�� (Business Process 

Analysis) ����	B��	
������--��#���� (Quick Scan) ��5.
"7��/���	-������#�)
��)��#�
-��#�	
�/�
	-

�
��F+����#
���������� C ��.���
�1B�&��"�
��)����#�#������*����"��������
�����  

 

1.4  �����!������	� 
 

"�������	���B!
��/���
�
-������
/�����������	� 
	���B 

1.4.1 $1�2�%*���.���.����
�"��������
������	B����M��)����#MF� (Hatchery) M��)�
��-���*����� 

(Nursery)   -�

�� -��2	����
���� ��/��
��������� ����������*�/��
���?� ��#��������&���	3

��#�
�7���.���.����
�"��5B���.�	���	
0#�7������ 7�-��� ��#���������  



 
������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 
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1.4.2 �	�6�������6������#$1�2��0��#��2����%*����B�� (-�

��) �	-����������*�/��
���?� 

�1.���,�%*����

� 

 

1.5 �	E�!��)�������	� 
 

�	B��
�"����$1�2����	�!
�������/���
�	B��
����
/��������!����,��/�
	-�	B� 
	���B 

1.5.1 $1�2����'������.���.����
��	B�"���#��$!����#������#��$ �7�� 
���������
����

�#������*� ������#���B������ �������*�
�����#�� ��
���?�  �������� ����	
�/������ ��#

������
 ��,��������	B��O2Q����� C ��.���.����
��	-���

��--�#--���-������������
����� ��.�#

�����G�/���"7�
���
����,��5B�3��"����$1�2����	� 

1.5.2  �/�����*��--���
/���������-5B
���� �
��	�&�2')%*���.���.����
��	-
������������� �7�� 

�����
�����7���5
���?�!�� �����#�� ��2����%*����B������ ����������*�
���� ��
���?� �����%*�

���B������&��������#&���#�	�

�  �	����%*����
���� ��#��
��������� ��,���� ��5.
"7���,���
�*�

�-5B
����"��������%����
/�����������	� 

1.5.3  ����%����
/�����������	�  �
��/���
�*���.!
��������	�&�2')�-5B
������#���'���� 

��.���.����
� ������%���6������#���5.
��5
"�����/����	�  �/���
��,��%����
/�����������	� (Gantt 

Chart) &��"����
-�#�#���� 12 �
5
� 

1.5.4  �	X���--��#���� (Quick Scan) ��5.
"7��/���	-������#�)
��)��#�
-��#��5.
�	
�/�
	-

�
��F+����#
���������� C ��. ���
�1B�&��"�
��)�� ��#�#������*����"��������
����� 

1.5.5 ��?-��-�����
�*���.���.����
��
�"7��--��#������.������1B�  ��#����	�&�2')����#�*����

"��������
�����  !
���� ��2����%*����B������ (-�

��)  ����������*� ��#��
���?� (%*����

�) "����

�	���	
 0#�7������ 7�-��� ��#����������--���#�1� 

1.5.6  ������#�)�#--�F���-	��
�
������������� ��5.
���F+����#
�������	
���� 

(Bottleneck) ��.���
�1B�"����
������
����������#�)���6����'��� (Value Steam Mapping) ��#�	X��

�#--���-��������
������
�
���������
	������ 

15.7  �	
�	�����7���\�-	��������%*���.���.����
��	B�&���	3��#�
�7�����	B�%*���#�
-�����.
�*�

"��������
����� 

1.5.8  ��	-������#�	X����5.


��--��#-��������6�������5.
"7���,�����--�
�


���������������#
���������
5.� C ��.���	�2'#�������1��	� 

1.5.9  ����%�������������	����
��	B����
��#���-�����������#������"����


/�������� 



 
������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 
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1.6  ��*��<���&��������*(�#�	� 
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�
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1.6.3  ��5.
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!� (Phase II) 

16.4  ��5.
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-���. 1  -��/�   
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�����/��	+�
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/�����������	� ��#��7�)��.��
����#!
��	-�������������	� ��#�
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�����������	� ��5.
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-���. 3  ��6�
/�����������	� 

-���B��,�����/����
��6����$1�2����	���#�
-����
����
/��������$1�2����	� "�����#

�	B��
� ��5.
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�/�%	���#-������F���-	�  

-���B�#��,����
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�75.
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����"��#--���
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�
��������������
�"7�%	����������#��#����

$	��&���
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�"7����5.
��5
 SWOT Analysis 
 

-���. 5  ����	X����6� Quick Scan "�
����������������  

"�-���B�����G1���6�����
� Quick Scan �����	-�������
������
�"7���6���� Quick Scan 

�	B��
����
/���������
���6� Quick Scan ��#�����#����)"7��--��#���� Quick Scan "�


��������������������	B�����/���
��#�
?��/�G�� ��6����"���#���"��--��#���� ��5.
7�B"����?�

�--��#���� (Quick Scan) ��5.
"7��/���	-������#�)
��)��#�
-��#�	
�/�
	-�
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���� C ��.���
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�"�����#�����
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 "�-���B�����G1�����/���	����������#�)���6����'�������#����)"7�"����
������
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���������������5.
"7�������#�)�������������%�������������"
��,����������.���.��*���� ���������.!��

���.��*���� ��#���������.!�����.��*��������/���,� ��#���
������������!���5.
���.���#���6�&�����
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��#���6�&�������.��1B� �
����.����$1�2�G1���#-�����%���"��#--

���
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�
���������������� �	B�����	B��
����������-�
��5.
���B����������#�	.�G1���#-�������

����%���&	'()!��	������5
��5.
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�  ��#���������%�&����#-�����
/��������"�����#�	B��
�

�
����������%�&���
���#-���/�������������� (Process Activity Mapping)  ��5.
"����?�����

�*+�������.��
�
�*�"�����#��#-�������#���
��#��������.�#�/��	
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 "�-���B�#��,�����	
�/��%�&����#-�����6����� (Business Process Model) ��5.
��
�"��

��?����!���
���
�*���#�	�G�
�-"�����#���������.��,�
�*� (AS-IS) �#�����
��)����#&��"�
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���%���  �
�"7����5.
��5
 IDEF0 (Integration Definition for Function Modeling) ����	B�!
��/����
G1�

��.���.�#--��
�������.����� ��5.
"������/����"����
���������#���6�&�������.��1B� (TO-BE) 
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-���B��,�����/�����������/��
��G�����') (Simulation) ����#����)"7���5.
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�
��&���F���-	� (AS-IS) �
���#-�����������B������ �
�$1�2��#�#��������	B���
�
�

��#-����� (Total Cycle Time) �	B������#-��������������-�
!�����#�	.�G1���#-�����������

����!��	��� ����	B�$1�2�G1������� (Cost) ��.���
�1B�"�����#��#-����� ��5.
�������������	-����

��#���6�&��
����
-�#�#������� (Total Cycle Time) ��#��������� (Total Cost) �
���#-�� 

���������B������ ����	B����
��#�����������	-�������
�������5
�����5
� (Scenario) ��.����#��
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��#��$!��”  �'#%*����	�!
��/�����O2Q� ��#���'������.���.����
���5.
�/�����#�
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���5.
��5
������	� ��5.
��#�
-�����	-����%�������	� ��#����/����
%�������	�!�"7���#��7�) 

��5.
"��-�����	�G���#���)�
�������	���.!
��/���
!�� �����G������,� 3 ���� 
	���B 
 


����&� 1  �����
��#�O2Q���.���.����
� 

1.  ��#-������	
������
����� 

2.  �#--��������
-��
���	- 

3.  �	�
�����
����5.
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��."7�"�������	� �7�� %	���
�������#%� (Cause and Effect 

Diagram) �%�&*�����6��������'��� (Value Stream Mapping) 
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1.  ������#���B�������������!� 

2.  �G�����')����!��"��F���-	���#����/���
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3.  &�����
�������������!����#�������������
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4.  �F+����#
������)���� C "�
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5.  ������
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��	-%���#�-������"7����������
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6.  ���"7�������������������
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�
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�������"����
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9.  �����	-�����
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2.1.1 ��#-������	
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����� (Supply Chain Management Process)  
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���6��������'��� (Value Stream Thinking) �#�/�"�������G����"�&������
�

��#-����� (Overall Process) �������
��*�����
�������������	-�������!���
���	�������#

�������$ ��

�	B��������
������1.��/�"�������G�#-��������!���?���.�/���,��/���	-�����	
�����*+

����� 
	��	B��%�&*�����6��������'����1���,���������."7��/�������������.�������'������.���#���������.

���
�����*+������
��/���
�*�%��	�6)������������#�)�G��#�F���-	� (Current State) ��.G*���
�
���

�
�����/���	-�/���
�G��#"�
���� (Future State) ��	���������	-���� 
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������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 

������0-	-��-*�')

 �/���	-���"7�����	.�!��	���%*��	-����#�	������ “�%�&*����#-����� (Process Mapping)” 

��5.
�����	B��
��/���B����������"���������	��1��	�"7�����	� �1.��%�&*���	B��
���B���	�G���#���)���

"7�������5
��	� �	.��5
 ����/���������*+�������.���
�1B�"���#-����� ��5.

/����������	-���� ���

����
�������-����#��� 
	���B  

 

 �%�&*�����6��������'��� ��,������
��%�&��"�+�"�����
��
���� (Broad View) �1.�

��,��#
	-��&�� (Macro Level) �
���#-������\�-	������	B������#-������
�%*�����
-��G1����

����
-��'���"���	-�*���� (From Supplier to Customer) �
������"7��	+�	�2')�*�!
�
� (Icon) ��.

����������5.
��
�&����.7	
����
���#-����� (Visualize Processes) �7�� �����-������%��� 

�����?
� ���!���
��������$ ��,����  
	��	B����"7��%�&*�����6��������'����1���-�-��"�7���

����
�����	X�������6)���%����--��� ��.�����/������#��
���#-�����!����.��,�
�*� (Current 

Flow) �
���	�������#�������$�/���	-�����%���&	'()�
����	� (Product Group) �1.�G*��	
��,�

���5.
��5
��1.��/���	-���������#�)��������
��� ��5.
"7���,���������	-��������G�#�
�����
�

�#--���%�����#��
�
����%�&*�� �G��#"�
���� (Future State Map) 
 

 �%�&*����#-����� ��,��%�&*����.G*�"7��/���	-��
�����#�
��
"��#
	-��
� (Micro Level) 


����%�&�����!����#-����� (Flow Process Chart) �1.���
��/�
	-�������')��5
��#-�����

!���
�����	B�������.��������B���
&��"���#-����� �
�"7��/���������*+�������.���
�1B�"�����#

%���&	'() (Single Product)  
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�
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� �	B��
����������%�&*�����6��������'���  

              �/���	-���������%�&*�����6��������'�����!���������	-��
����%*��	
�/�������

����"�&�����"���#-������/���� ��#�����G������%�&*����#-�����!���
����!
� �/���	-

�	+�	�2')!
�
��
��%�&*�����6��������'���!��������3����.����	� �����."7�����	.�!�
���/����

!
���,��������� 
	���B 

1. �	+�	�2')���!���
��	�
� (Material Flow Icons) 

2. �	+�	�2')���!���
��������$ (Information Flow Icons) 

3. �	+�	�2')�	.�!� (General Icons) 
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�����%�&*����#-�����!��"���������#�
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�6���, 2547 
 

�
��	.�!�����	
�/��%�&*�����6��������'���
���-��!
���,����7��� 
	���B 

1. ��������%�&*������&���F���-	� ��5.
��
������*+�������.���
�1B�����&�����
/��������

�F���-	� ��#�/���
��������������.������"���

���
��	-��'��� "�����
��
��*���� �1.�%��	�6)

"�7�����B�#��
�
���������� ��	-������#-����� 

2. ����	
�/��%�&*�����6��������'���"�
���� �
���
��&����������.��������	����


/����������	-���� 
��������	
�����*+�������.�#-�"�7������ 6 G1� 12 �
5
� 

3. �	X���%��\�-	�����
������"7���
�*���.�#-�"�7�����. 2 ��5.
�	
�/��%��/���	-"��������

�����G
/�������� ��#��
�����#����%� �
���
�����#�
��
���� C �7�� ������������� �#�#����


/���������
�����#������� ��#�/���
���"���5
%*��	-%�
7
-  

 



������� ����	
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������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 
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����&� 2.10  ��#�&��	+�	�2')�/���	-���������%�&*�����6��������'��� 

            ��.�� : ��$� 
�6���, 2547 
 

�/���	-���������%�&*�������G
/������������	B��
� 
	���B 

1. �	
�	B������� (Form a Team) ��5.
�����%�&*�����6��������'�����,������
�&������
�

�	B���#-����� (Holistic Approach) �1.�������#
�������
��?����-������{A���������C "�
��)�� 


	��	B���������.�	
�	B� �1��������� �������--���������� (Cross Functional Team) ��5.
�/������
��� 

����������#����.����������"���#-������/����"�������.���	-%�
7
- �/���	-�����%�&*���
����

��.�/��	�
/�������� ��5.
"7��	X�� �%����������	-������
!� 

2. �	
��5
���#�*�/����� %���&	'() (Select a Product Family) ��	����!
�
/���������	
�	B�

������"��	B��
�������?���B��?�#������/���
�
-���"���#-������0��# ��5.

/��������

������#�)��#��	-������
!� ��5.
�������
/���������	
�/��%�&*�����!��"��������#�������������

�	-��
���#"7�����
/����������� 
	��	B�����/���
�
-�����5
�	
��5
��0��#�������5
��#�*�

%���&	'()��	��
�6�������5.

/�������������%�&*�����6��������'��� �1���,���5.
���.��,�!�!
�!����� 

�
��#����������'�%���&	'()��5
�����.���	�2'#���!���
���#-�������."���������	��	
��,������

�
����	� ��5.
��������������#-�����!�� (Process Routings) %���&	'()��	�"��������#�/���
�*���


	
�����������?���
� �?�����G�	
�/��%�&*���
�%���&	'()�	�
5.�"��������
!� �1.��#
����
��?�����

����	
�/��%�&*���
������� 

3. 
/��������������%�&*���&���F���-	� (Draw a Current State Map) �
����.������������'�

��#-������������ (Downstream) �1.��#�/�"�����-��'���"�����
����{F���*������#��
���	-���	�

��#-����������� (Upstream) ��5
���{F��%*�����
- ��5.
$1�2�G1� �����

���
���5
�F+����.���
�1B� 

"��&�����!���
������.��,�
�*�"��F���-	� ��#�/���
�*��������B��������,��%�&*�����!���
����

�-5B
���� (Basic High Level Map) �����1�
/���������	
��?-����#�
��
��
�*�"�����#��#-����� �7�� 

�
-������#-����� (Process Cycle Time) ���
�������%��� (Batch Size) ����������
�
�� 

 



������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 

������0-	-��-*�')

���5.
��	�� (Downtime) 
	���������
�
����� (Scrap Rate) ��#�#
	-����������	� (Inventory Levels) 

��,���� �
���
�*��/��	+��.�	
��?-!
��#G*��/���������#�
��
"��%�&*����.����!����#"7��*�$��75.
����

�%�&�� ��5.
��
�&������
��&���F���-	� �/���	-�	B��
����������%�&*���&���F���-	������G


/��������!
� 
	���B 

� "7�!
�
���
��5.
��
��	+�	�2') �*���� %*�����
- ��#�����-������%��� 

� "����
�*���
�������
�����
��*����"�����#�
-���� �7�� ����	� ����	�
��) ��� 

      �
5
�  

� �/���
�*�������
�����
��*�������/���'�����'���%�������	� (Daily Production) 

� "7�!
�
���
��5.
��
���������	
���&���
� (Outbound Shipping) ��#�	+�	�2')   

      �G-����� ���
�����#�
��
����G�.�
��������
- (Delivery Frequency) 

� ��
������������������� (Inbound Shipping) ��#����G�.�
���������	-�
� 

� ��
���
���#-����� (Process Box) �
���
��/�
	-�������!���� 

� "���	���
���������"�����# Process Box 

� "���*�$��	+�	�2')����5.
��� (Communication Arrow) �
���
�����#�
��
��6���� 

      ��#����G�.�
�������� 

� �/���
�*���#-�������.!
��	-�������	
��?-��5.
"����"�����# Process Box �7�� �
- 

      ������#-����� ���
�������%��� ����������
�
�����5.
��	�� 
	���������
�
����� 

      ��#�#
	-����������	� ��,���� 

� "���	+�	�2')��
�%*��\�-	����� (Operator Symbols) ��#�	����  

� "���/����������������	� (Inventory Location) ��#�����'������
������.���M  

       
������� 

� "�����5.
�����!
�
���
��	+�	�2')�/���	- Push, Pull ��# FIFO 

� "����
�*�
5.�C ��.�/���,��/���	-���"7�������#�) 

� "����
�*�7	.��������/���� (Working Hours) 

� "����
�*��
-������#7��������/� 

� �/���'%�����
��
-������#7��������/��	B���
 

4. �	X���%�&*���G��#
���� (Develop a Future State Map) ��	������.!
�
/���������	
�/�

�%�&*����
� �G��#�F���-	�"�7�����
��#�/�"��������!
��	-�������$�/��	+ �7��  

� %�����
�7��������/��
���� (Overall Lead Time)  

 



������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 

������0-	-��-*�')

� �	
������
�)��?��)�
������/���.G*�"7�"���#-�������.���.���'��� (Value Added 

Processes)  

� �#
	-�����'����������	���.�	
��?-  

� �/��������.���
�F+���
��
"���#-�����  
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�/���	-�������$��.!
��	-�������B�#G*��/���"7�������#�)�/���	-��	
�����*+�������.�{�
�*�"�

��#-����� �1.����%���
�#�#�����������
-��.���7�� �7�� ����
�
� ��������
- �������� ��,�

��� 
	��	B�����	
�/��%�&*��"�7�����B�1���
��G��#��.����#��,���	������	-������.����"�����
���!��

�
���	�������#�������$!
�
������
��5.
� �
���
��������$�/��	+ �7�� ���
�������%��� �
-

���� �#�#7��������/� ��#�#
	-�����'����������	���.����#��  
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����&� 2.12  �%�&*����
��G��#"�
���� (Future State Map) 

      ��.�� : ��$� 
�6���, 2547 

5.  ����	
�������%��\�-	����� (Prepare an Action Plan) �
��/��������$��.!
��	-"�7���

��
���
/����������#����7�
����� (Gap) ������������#������G��#�F���-	��	-�G��#��.����#��,� 

�1.�-����	B�7�
������#������G��#�	B��
�
����������������	���� 
	��	B��������1���������	�

�/���
�������\�-	����	� (Key Actions) ��.�/���,� �
�������/�
	-�����/��	+�
��������������!�

��?� (Prioritized Kaizen Activity) ��.���%���
�����	-��������G�#��#-������
������5
�


7�
����������������!
�
��������#���6�%� ���G1������
�����#�
��
�
����
/����������#����

�	
���� C "�����#���������5.
"�������������G"7���,�������
/����������#��
�����#����%� 
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������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 

������0-	-��-*�')

�%�&*�����6��������'��� ��,����5.
��5
�/��	+��.����$1�2���'�����5
������
����"�����
�

�
��*���� (Focus on Customer Needs) 
	��	B��%�&*�����6��������'����1���
�G1�&��������!��

�
������

�	B���#-����� (Holistic Approach) �1.�������
	�������#�/�"�������G�#-��
-���

��#���������.�/���,��/���	-�����	-������.�����
-��
�������
�����
��*���� �
�������/����

�#��������������.���
��'����	-���������.���
�����*+����� �/���	-"�����
��*�����#���
�����������5.


!
��	-"���.���.���
��'��� �
�!����"���
�����*+�������5
���������.!�����
��'���"
 C �7�� �
����� 

�����.��
����!� ��,���� ��������G�/���������*+�������.���
�1B��	-��#-������?�#�/���


��������	
�����*+������������B!
������1B� ������!�������G�/������#�&������*+������	B�������.

��
�����"���#-����� �����*+�����������	B��?�#�	������%���
��������.�*��1B� ��!�������G�����	�

!
� 
	��/��������.��� “����������-����	���B����
�*���.!�� �	��?!��"7���5.
������.�#����%���5.


��	-����.���*��G��#��.��
�����#��,�"�
����” 
���������B���6��������'����1���-�-����
���

�/���������*+����� ��5.
��,���������	-�����*��G��#
������.��
��	�!
�
������-*�')��������


����	.��
� 
 

3) ����	X�� Quick Scan 

Quick Scan �5
 ���������#�)6�����"����
����� �1.�

��--��5.
��
�"����?�G1����

�\�-	�����"����
����� ����"�+��#����G1��-������������
-��������#�-�������-����#--

�������$��.���.����
��	-�������
- Quick Scan 7�B"����?�G1��
���"������	-������.���.����
��	-

��#�
?�"��	���
��5.
����
�������#��������"���#����/��
����"��-��������6����� �
���"�

�����	-����
	�����������G"7�"������	-����"���5.
����� C �7�� ��#��7�) ���� ��#���"7����� ��,�

��� 
	��	B��������/���	-�����	-����
������
�������
�G1����
/��������"��#�#��� 
 

���������#�)���
������
�������%��	�6) 3 
���� �5
 

1) ���
�������
�G1���,����{��{���.
� 
	��	B� Quick Scan �����-���5
���,����5.
��5


�/���	-���G����

���{��{���.
�  

2) ���
����������GG*���	-����!
��
����
/�������� �7����������������"7� Quick Hits 

3) ���
�������
�"7���6���� Re-Engineering ��-�*��	�!� �
�����	
�	B� Task Forces ��5.
���



��--��#�������.������ 
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\ 

����&� 2.14  ��
-�����
�
���	���� Quick Scan "����
� UDSO  

�*���. 2.14 ��
�G1���
-�����
�
���	���� Quick Scan "����
� UDSO �
���. U ����G1�

��������"�  D ����G1� Document    S ����G1� Simplify ��# O ����G1� Optimize �1.��
��	.�!����� 

Quick Scan 7�B"����?�G1� Quick Hits "��#�#�	B� ��#�
���"������	-����"��#�#������#�#�#��� 

"����

��-- Quick Scan ��.%������	B� ���

��--7�BG1��
�����.�/��1�G1���	���� Task Forces �1.�

��
�"��������. 2.1 ��#�������. 2.2 

!�����&� 2.1  ��#��7�)�	.�!��
����"7� Quick Scan 

Benchmark  Improvement  

Transportation and Inventory Costs  Down 20% 

Demand Amplification Down 60%  

Supplier Capacity Variance  Down 60%  

Obsolescence Costs  Much reduced  

Stock-outs  Much reduced  

Batch Size Much reduced  

MPS Department  Created 

Capacity Improvement Up 10%  

Labour Costs  Down 50%  
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!�����&� 2.2  ��#��7�)�	.�!��/���	- Task Forces "�������.��
��� 

Task Force 1   Task Force 2   

Benchmark Improvement Benchmark Improvement 

Throughput Time Down 86% Manufacturing Costs  Down 30% 

Setup Time Down 70% Material Movements Down 90% 

Production Runs p.a. Up 3.3 to 1 Lead Time  Down 75% 

Rejects/ Million Parts Down 60%  Inventories  Down 75% 

Overdue Orders/Week  Down 75% Work in Progress Down 75% 

Sales p.a. Up 33% Adherence to Schedule  Up 30% 

Return on Investment  Up 23% Product "Ownership" Much Improved  
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��������
 �1.����
�������*�������.���B�
���,����
�#
	--� ��.%*�%����
�!�����.������	��	�
�����
�

�����
��	� �/���	-7�
��������/������������!��	����
������#��$�	B� �-����,� 3 �	�2'# �5
  

1.    %*���#�
-�����,��	B�%*�%�����#%*��/�������������
��
���� ��#���G1�����/������%���  

Trader  

2.    %*���#�
-����/�������.%��������
�����
��� �
��� Trader ��,�%*��/������������"�� ��#  

3.    %*���#�
-����/�������.%�����#�/�������
��	B���
 
 

 ������%��������7���?��7���?����/�����	B���
 68 ������ ��
��,� 57% �
��/����������


�����������������*��	B���
 �
��-����,����������
"�+��/���� 12 ������ ���
���� 36 

��������#���
��?� 20 ������ �1.��0��#�����
�#�-���������
�������%��������7���?��7���?����

�	B���
 4,533.55 ����-�� ��
��,� 64% �
��/���������
�#�-���������	B���
"�
�������������

����*� ��#���/��������������	B���
 21,445 �� ��
��,� 62% �
��/�����������	B���
"�


�����������������*� 
 

 ������%�����������*�-������#��
����/�����	B���
 15 ������ ��
��,� 13% �
��/����

������
�����������������*��	B���
 �
��-����,����������
"�+��/���� 7 ������ ���
���� 5 

������ ��#���
��?� 3 ������ �1.��0��#�����
�#�-���������
�������%�����������*�-����

��#��
�����	B���
 2,504.60 ����-�� ��
��,� 35% �
��/���������
�#�-���������	B���
"�


�����������������*� ��#���/��������������	B���
 12,660 �� ��
��,� 37% �
��/����������

�	B���
"�
�����������������*� 
 

 ������%�����������*�
5.�C ���/�����	B���
 36 ������ ��
��,� 30% �
��/����������


�����������������*��	B���
 �
����0��#���������
��?��	B���
 36 ������ �
��������
�#�-���

������
�������%�����������*�7��
��B�	B���
 39.52 ����-�� ��
��,� 1% �
��/���������
�#�-���

������	B���
"�
�����������������*� ��#���/��������������	B���
 306 �� ��
��,� 1% �
�

�/�����������	B���
"�
�����������������*� 
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������0-	-��-*�')

!�����&� 2.3  �/����������
�����������������*��
�!����������#�&�%���&	'() 

��#�&������� �/����

������ 

(���) 

��
��,�

��
�)��?��) 

(%) 

���������

(-��) 

��
��,�

��
�)��?��) 

(%) 

����� 

(��) 

��
��,�

��
�)��?��) 

(%) 

������#��
� 15 13 2,504,597.17 35 12,660 37 

��������*�
5.�C 36 30 39,519.40 1 306 1 

�����7���?��7���?� 68 57 4,533,545.00 64 21,445 62 

��� 119 100 7,077,631.57 100 34,411 100 

��.��: {A��-�������
�*���#�������$ �G�-	�
����,  2548 
 

!�����&� 2.4  �/����������
�����������������*��
�!��������
�
������� 

�/���������� ��#�&������� 

���


��?� 

(���) 

��
��,�

��
�)��?��) 

(%) 

���


���� 

(���) 

��
��,�

��
�)��?��) 

(%) 

���


"�+� 

(���) 

��
��,�

��
�)��?��) 

(%) 

��� 

(���) 

��
��,�

��
�)��?��) 

(%) 

������#��
� 3 5 5 12 7 37 15 13 

��������*� 36 61 0 0 0 0 36 30 

�����7���?��7���?� 20 34 36 88 12 63 68 57 

��� 59 100 41 100 19 100 119 100 

 

�������� : ���������
"�+� ���������������� 100 ����-�� ���
���� ��������� 10-100 ����-�� ��#���
��?� 

�����������
����� 10 ����-�� 

��.��: {A��-�������
�*���#�������$ �G�-	�
����, 2548 
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!�����&� 2.5  �����'��#�*����������

������
�!��"��4 2544 G1��4 2548 

�����'������

� 

(�	��	�) 

�*����������

� 

(����-��) 

�*����������

� 

 (����

����)���	3�) 

 

 

 

�4 �.$. 

�����7�

��?� 

�������

�*� 

��� �����7�

��?� 

�������

�*� 

��� �����7�

��?� 

�������

�*� 

��� 

2544 114.6 105.0 249.6 54,614.3 42,107.6 96,721.9 1,234.5 951.8 2,186.3 

2545 99.2 104.7 203.9 34,379.6 37,279.2 71,658.8 802.7 870.4 1,673.1 

2546 119.4 110.8 230.2 36,037.4 34,320.1 70,357.5 886.7 825.4 1,692.1 

2547 122.4 112.4 234.8 32,573.7 33,376.7 65,950.4 811.3 831.3 1,642.6 

2548 135.1 96.7 231.8 31,184.0 26,448.1 57,632.2 779.6 661.2 1,440.8 
 

��.�� : ���$������, 2548 
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1.  �����7���?��7���?� 

             �&��#��������	�"����
�����7���?��7���?�����������������	B�"��#�����

%*�%����
�!���
� ��#�#��������
������#��$ �	B���B��5.
������%*�%�����,��/�������
���	B��������	�

!����������������	�����	� ��������	��#�����%*�%����
�!���#�������"7������6)
���������,���	� 

(Pricing Strategy) �1.����%�������
��������	�"���#��$  "���������	��#�������#��$�	B� %*�%���!��

�#���������-��#��$�*�����  �7�� ��#��$����
�����#
���
������ ��5.
������#��$�*������������B!
�

���6� GSP "����
��&������� �/�"��������"�����	.��5B
����������*������������./��������������!��  

�1.�"�
������ C ��#��$ �����?�	�����#�
-6��������B��������#%��������7���?��7���?�!�������#��$

�	�����1B� �
��0��#���
���	3
��������#���
+�.��A� �1.���,����
��	��
�!�� ���%�"�����
�	B�

�
�������#�-�F+��&��#������������
 (Over Supply) �1.���,��������/��	+��.�/�"�����
�*����-�-"��

%*�%����
������������ �/�"��%*�%��������7���?��7���?�"������#��$��
�"7������6)���
�������"����

�����	� �	B���B��5.
�	�2������-�����
!���	.��
� 
 

2.  ����-������#��
� 

            �&��#��������	�"����
����-������#��
��#�����%*���#�
-���!��
���

�	��
�!����
��������	� ��5.
�����-����-�	-���
�����7���?��7���?���5.
����
�������������-����

��#��
��
�!����%*�%���"�+� C ����� 4 G1� 5 ��������	B� ��#"�-�����������'������

��?!��

������
��
������
�����
����
������#��$ �	B���B��,�%��������&��#�����
�����	�G�
�-��5.
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���%��� �
��	�G�
�-��."7�"����%�������-������#��
��	B���,�������.�	-!
�����#�� �7�� ����������#����

���� ��#��5.
���������B/��
�!��������7��
��B�
��
���!���� ���%�"���&��#��
�����	�G�
�-��,�

�F+����	��/���	-%*���#�
-��� �/���	-�&��#��������	�"����
�#�������#��$�
�����-����

��#��
��	B���
����������������� �
��0��#�	-�������#��$"��G-&*��&���
����	� �7�� ��#��$

����
�����# 
���
������ ��5.
����������"���������	��	B�"�
����
��	�G�
�-��#�&��&*��
���$ 


����!��?��� ����-������#��
��
�!�����F+��"�
�����������	��	-��#��$�������B��,�
������� 

��5.
�������������������-�	B�"�
��������'�	�G�
�-��#���������%��� �/�"�������
����������

��#��$!���*�������#��$�*�������#���
�������������-"���������	� 
 

3.  ��������*�
5.� C 

             �&��#��������	��
���������*�
5.� C "��#�����%*�%����
�!�����.�������

��������1B� ����#��,���������.�������*���#���
������#��$�/��	���������
������,�
������� �7�� ����

�����
����5
��7���5
���?�  ��.��/�  ����7�-����  ��������-!��  �������#��4��# ��#����7�-���?
����F� ��,�

��� 
	��	B�%*�%����
�!����,��/�������!
������"�����	X��%���&	'()
������
��5.
���5.
���.�����

���������
���������#��,�������.����
�
����
�!�
���"��	� ���
��������������*���B��$	��&��

�*������5.
�����-����-�	-�����7���?��7���?���5
����-������#��
� ��#��,����
��.��,�������	���.�#0�


�������./�"�
�������������!��"�������GM����	�!
�
����	B� ��#��$!��!
������-�*��������"���5.
�

�
���������������*� �	B���B��#��$�*�������	� �7�� ��#��$����
�����#
���
������ �	�!�������G

�	X��������������%�������-����!��!
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�*�������.�/��	+ 

���
�*�������.�/��	+�
�!�� �-��

���,� 2 �������	� 
	���B 

1.  %*�%���"���#��$�G-�#�	��� �7�� ��#��$���	3
����������	3�����������?��

���%���������5.
���-���&���#��5.
������

�
��� ��5
��#��$
�����"���&������� ����	B���#��$

����G-����
������� ��,���� �����'&���
�������.%��������#��$����G-�#�	����#����7�
��.

��������	� ��5.
�������&��#
���$��#&*����#��$��.��������	� ����	B����
��#�	�G���#���)�
�

����/�!�-���&��?��������	�

�!� �
���������#����-���&��
&��"���#��$ 

2.  %*�%���"���#��$�G-&*��&���
�7���#�	�

��0���"�� �7�� ��#��$!�� ����
��� 



����������#
���
������ �
���������	��#�������#��$"�&*��&���
����	���
����������� 

��5.
������'&���
��	�G�
�- �&��&*��
���$ ��#&*����#��$������"���������	-!����� ���G1����


���

���	��?��,����
�
����	� 
	��	B� ��������	��#�����!���	-��#��$"��G-&*��&���
�7��

�#�	�

��0���"���1�"7������6)
���������,��/��	+"�����/�������  
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 �/���	-��#��$�*�������.�����	��/���	-��������������*��
�!�� �5
 ��#��$����
�����#


���
������ ��5.
����!���#���������-��#��$�	B��
� �	B�"�
������������%��� �5
 �	�G�
�- ������

��#
	���&�2������#��$�*���� "��F���-	�%*�%���"�����
���!
��	-���G����

�����*���#���������

���%*�%����
�!����.!�
/�����6�����"�����
��� �/�"�����
���G����

��������� ��#�	�6�����7��

����
����F���-	��������*���#���������"���������	-!����� ����	B��	3-������
���!
��	


�-��#��'��	-����
�������������"���#��$
���������	� 
 

2)  �������������

��
���#��$ 

  "��4 2548  
���������
�����/��	+ C �
�!����
���#�-�F+����������

��#��$ ��.�/��	+ !
���� ���M�
��������
�����������
�!��"����	3
������ �
����%���#�-&��"�

��.!�������G��-���!
� ��#���������
�	���������������	B� �F��	����
����$�23���"������
�

�����B/��	��?��,�
����1.��	������.���%�"�����������%����
�%*���#�
-����*��1B�  "��'#��.����

�������/��	+�	���!������.������  �/�"���/�!���
�������5
���!
��
�%*���#�
-����
�� ����?!��!
�

��,�
������"�����������
���

�
�����
�!��"��4 2548 ����	� ����#����	����������

�

"�7����
5
�������G1��
5
������� �-���������
�����
�!���	��������G�����	�!
� G1�����#!��

����	���5.
�����-����-�	-�4 2547 

�
��-���������

�������
�����
�!��"�7��� 10 �
5
��
��4 2548 �����	�"��7��

�*����"�
	�����
��# 6.86 �
����*������� 415.835 ����-��  ���������'������

������	��*�"�


	�����
��# 28.84 ��
��,������'���

���� 23.40 �����	�  ����	����������

���.�����	����.��1B�

�	B�  ��
�"����?����!���	��������G�	�2������-�����
������
����!��!
���#������1.���������

�����	��
�������
����"������%���&	'()
5.� C �
����������#!��  �/�"��������

�
�����
�!��

�
�&�����"��4 2548 �����G���-��!
�
������
��5.
� 
 

������
������.�	������G�����	�!
�
������
��5.
���#��
��?���.�/��	+ !
���� �������

�7���?�����?���#����*�  ���-��"�
	����*��
���������

���������
/���.�
��  ��#���-���&�����

������.���,���.���������.��1B�"����
�/��	+ �7�� ���	3
������  ����
�  ��#+�.��A�  �1.��O������


	��������,��F��	��/��	+"�����/���
��$������
����"�
����   
 

������

�!����	3
������ �-�������������	��������?���
�  �����,���������	�"�

�7�������'��
��# 7.65  �����*������	-�	��
����
��#  5.87  �
����*�������
�*���. 65,449  ����-��  

���������

��/��	+ !
����  ��������
/��7���?���#����*� �1.���	-�	��
���	B������'��#�*������#��'

��
��# 50  ����-�����������7���?���#����*���	-��	-�	����.��1B����������
��# 100  ��������*���

 



������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!�� 

������0-	-��-*�')

-������#��
������'���

��
�� "��'#��.���*�������

����.��1B���
��# 5.34  �����
��#����	-�	�

���.��1B���
��# 13.68  ��#�	-�#�
��#��
���	-�	����.��1B���
��# 7 
 

�/���	-������

�!��	����
�
���#���
"��� �-���������/�����
�������!��

���.��1B���
����������.�/��	+!
����  �
M����"�������	����.��1B�������
��# 100 �
��/����������������1.�

���
� ����������� ��#�����
��#��   !����������.��1B���
��# 90 ��������.�/��������.��1B�!
���� �����1.�

���
�   
��	����.��1B���
��# 79 ��������.�����	�!
���� �������������#�B/�����������  �������.��1B���
�

�# 90 ��������.�����	�!
���� �����7���?��7���?� �B/��	����)� ��#���5.
�
5.�  �����	����.��1B���
��# 77 

��������.�����	�!
���� �������� ��#��
�
�
��#�-�����.��1B���
��# 25 ��������.�����	� !
���� ��������*� 

����*���-������#��
� ��#���������
��#�� ��,���� (�G�-	�
����, 2548) 
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"�	\������� 1&���]� 
"?�%����� 

�	�2'#������
 � �����������5
��5B
��� �

�����./� 

� %���&	'()
������#�&�

���
 � � �� � � �5
 ���
 �

�	-��#������������

�����	��*� 

� ����������
���
��������

�����-�����
���.��1B�

��,��/�
	- ��,�%���� 

AD 

� ��"��������
����

��
�����"�+� (30 G1� 

40 �	���
������	�) 

� 7 �� 
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�����	-�����F�� 
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���������

&	��
�
����
5.� C �7�� 
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���� (White Paper on 
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��#7��%*����B��
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1)  ��2����#%*����B���������7��
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��	��������������.

�����#��7�O2Q����/���
"��%*���
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2)  �	3-���/���
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���#��$��#������'�7�)���
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3)  �'#�	3������������5.
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"�������
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���#��$�	B��
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4)  ����%��	X���$�23�����#�	�������7���0-	-��. 8 �����#������������	
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5)  ��������/���
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2.2.10  �G�����')��������	�"����
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5. ���"7�������� AD / CVD 
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�������
��#���
�
����” ��5
 ��
. �����
. �����'�%����!����������-���������/���������������
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�	B��
����
/��������!���������������
��#���
�
������
�!��"� “�*��5
���!��������

�������
��#���
�
�����/���	-%*���#�
-���” (Flow Chart) 
 

������������5.
������!��G*���#��$�*����"7�������� AD / CVD 
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����� ������

�����!������#���������
��1B� ��	������.��&������� ��#��$

"�� GSP �������!���	-����4 2549 ��,����!� ����	B���B �	��1B��	-���������G�
�%*���#�
-���!��"�

����\�-	���������3���
���&���������,��/��	+ �
��0��#��5.
������������#��������
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��
���	- (Traceability) ($*��)���	�6����������!��, 2548) 
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�����&���&����#�� 
  

 �G�-	�
���� (2548)  !
���-����G���������	�
�����������������*��
�!�� �1.��-�����,�


�����������1.���.��������	���#�	X��
������
���
������*� �
�%*���#�
-�����
��# 36.36  �����

�/����	���#�	X��
����	�G�
�-
������./����
 ��
��# 22.74  ������/����	�
�����B�7���	����!����./����
 

�	B���B�1B�
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������
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���#��./����
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/���������
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��������#���6�&����#7���������*�������.�"�����6�����
�������$�� ����

%*���#�
-�����
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�����
/��������"����
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/�����������6������
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������������%��� ���������#�)�F+���/��
����������#�)�����/��
��������"����
�������#�/�

%���.!
����/���
�����	-���������
���#-�����6�����
��������#����)"7� Integration Definition 

for Function Modeling (IDEFO) ��#�%�&�����!������75.
�����
���#-����� (Functional 

Flow Chart) ���G1������#����)���-������	
����������
��� PERT/CPM "����������#�)�	B��
�

���
/�������� ����	B��/����������#�)�������������	-�����	B��
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/��������
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�������� ������#��'���
��� Process Activity Mapping �1.������G�/��	
���������.
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��5.
����������/��
���?�!��!
��	-�5B
����������
���-�

��    ��5.
!
��	�G�
�-�������{A��

%����?�#���%�������%����%�����.���!�� 
 

"���#-������	
���	�G�
�-��5
���������5.
��
���������������*�/��
���?��	B� ����	
�� 

�	�G�
�-�����G�-��

�!
���,� 2 �*��-- �5
 ����	
���	�G�
�-�����2�����
���� ��#����	
��

�	�G�
�-%�����
��������� 

1) ��#-������	
���	�G�
�-�����2�����
���� 

����	
���	�G�
�-��5
������������2������.�/��	++��	-����������*�/��
���?� 

(Contract Farming) ��,�!�"��	�2'#��.����������*�/��
���?����	++��5B
����	--�
���B������ �
��#

�#-������'������#�����	B��./�"���	-��2��� �
�����������*�/��
���?����
"�+��#���#--"����

��#����-�
���B�������
���2���� ����	B������"�������*����� C "�������B�����������2���� ��5.
7���"�

������.���'&���
����� �	B�
������
 �� ��#��7�
 
 

 ��

��
�����	
���	�G�
�-�--��B �5
 ����������*�/��
���?������G�	.�"�!
�����#��

�����'������������������������*�/��
���?�������
��
������
���� �������
���� �5
 %�%������������.

!
������2����
���������������"���5.
��
����
���� �1.�����������*���
��������"7�����"�����

�
�������.!��!
����
�����
���� �/���	-
�����2�����	B�����������*�/��
���?���,�%*��/���
����

�������{A���
��� ��2����!��"7�%*��/���
����������� �1.��������������.�/���

��!������6����/���	-

��2���� 
 

����	
���	�G�
�-�����2����%*����B������
5.� C �#��,�����	
���	�G�
�-���M��)���5
-�



����.!��!
��/��	++��	-�������������*�/��
���?�����#��
������5
�%*��5B
��������
� �
������G

��5
����
�
��	�G�
�-����/��	.��5B
��.��
�*�!
�  ��������5B
����#��,��	�2'#��.����������.%*��	-�5B
�������

�
�������/��
���?��#��
��
�	-��2�����
������5.
�5B
���� ����������	�
����������5.
��#�������� 

���
 ��#�����5B
�������&��"�-�
���B������ ��

��
�����	
���	�G�
�-��6���B�5
��2���������G��5
�

������/��
���?���."������������.����6��������2����!
� 
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2) ��#-������	
���	�G�
�-%�����
��������� 

��#-������	
��
���*��--��1.� �5
 ����
�����������,�%*���-���������������2����%*�

���B��������� �1.��#--��B��,����������
-�	�G�
�-��5
 Supply Source ��.�������/��	+��


����������*�/��
���?� ��5.
������������#G*��	
���!��	�����������*�/��
���?�%������

�#--��
��������������.��
 �1.�����	
��������������
��������������G�-��!
� 2 

�*��-- �5
 

� ��2������,�%*���
��
��
��������� ���������'������
������������"
"��������,���.���

�
"������.��
 �1�"����
�������������	B��������	�
�����������&��"�-�
 ��5.
��#����

���
 ��#�����
��������
����	B���1.� 

� ��2�������
��#�*������������
�  ��2�����#�/���
�	���.�#���
��#�*��������"�-�
 

��
�����������.��"���������
���2�����#�������	�
������5.

*���
�
����� ��#���


��������"���	-��2����   �
���2�����#�	
���"���������
���"���	-��
�����������."��

����
���.��
 
 

��

��
�����	
����������--��B�5
��
����������#�	
���
�
����������������-�
���� 


	��	B�����������*�/��
���?������G��5
��5B
��������0��#���
��.��
����!
� ���������.�5B
�����
���

�������#�*�������.�	-�5B
�����2�����
���� ��#����
��������-
-7B/�����������������.�5B
������

-�
 
 



������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!��

!�����&� 4.1  �����-����-��

���#��
�����
���#-������	
���	�G�
�-�������"��*��--���� C 

��*�������	�"���#���� �#��& �#��
&� 

�5B
������������2�����
���� 

 

� �����
 -
-7B/���
� 

� ������
������	�G*������5B
���

��
��������� 

� G��-�
���B��������.�
�*�!�� ��.��/�"�����


���"7�����"��������� ��#����

�� � 7� � " � � � � � � �� � � # �� % � �� 


��'&���
����� 

� � � � ��� � & � � " � -� 
 �� � � � 
 ��. 

����������������������*�/

��
���?���
�����������"������
�

������.!�������G�/�!�����*�!
�  

�5B
������������
��������� 

� � # 
 � �  � � � � � G �5B 
 ��� � ! 
�

�����'���!
�������.��
���� 

� �����G�5B
�0��#������.�����


��.�������������*�/��
���?�

��
���� 

� ����������-
-7B/����������#��

�����
��
����� ��5.
����-�	-������.

�5B
�����2�����
���� 

 

%���&	'()�	.�!���.������%����-��

���,� 2 ��#�&� �5
 

1) %���&	'()���
�������� (Ready to Cook) ��,�%���&	'()��.%*�-���&���
��/�!����������
�

�	-��#���  

2) %���&	'()���
��	-��#��� (Ready to Eat) ��,�%���&	'()��.%*�-���&������G�	-��#���!
�

�	�����	������#-����&	'() �
�!����
��/�!����������
� 

 
 

����&� 4.5  �	�
����%���&	'()��������*� 
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������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!��

������"���#��$!����.����*�%���&	'()�����������#��' 100 ������ (��
�*�������

�	�&�2') 
�.%'�$�� 7/���+��7) �
���.%���&	'()���������#��$!����#��' 50 ��
�)��?��)�#

���

�!����	3
������ ��#�-��������	B���
"����	3
������ 30 ��
�)��?��) ��,�%���&	'()��.�/�����

�����#��$!�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(�)(�) 

-���� 

������� 

�7���?� 

�7���?� 

-���� 

�	
��������� 
�	
��������� 

�	
���� �	
���� 

 

�	�G�
�- (�����
) 

�/��	�����

� 

�	
���
 

�	
������� 

����&� 4.6   ��#-������*�%���&	'()�����	.�!�        (�)  ��#-���������*��������
��������             

      (�)  ��#-���������*��������
��	-��#��� 

�F���-	��&��#��������	�����������
�%���&	'()������
������*� �1.���#��$�*�����
���#��$

!�� �5
 ���	3
��������#��&������� !
�-	��	-"7����������
�	������������.��"7�&�2� �7�� ���"7�

����3�����%�����#����3��������

&	���.���#--�����
-��
���	- (Traceability)  ��.������
 

����	B�����/���
������������.���
��
��
�������B������ ��,���� �F���-	����� "�
�-���)�" �1.���,�

������0-	-��-*�') 4-10



������� ����	
������
������
�
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����������������."�+���.��
"���#��$���	3
������ ��#��������#���
�*��	.���� !
�

���#��$

����3������/�����������
������.������������3�� ACC (Aquaculture Certification Council) ��,�

����3��
�����.���
��
��1.��/���
�����#-�����%�����������#�&�
������
���������,������	-

��.���
��
���#�����G�����
-��
���	-!
�����	B��
����%��� �1.�����3����B�#��%�-	��	-"7��	-

��#��$�*������#��'�����4 2549    

"������
������-�����'&��������

&	���#���
���	��
��	�G�
�-������� ������

��#��!
��/���
"����2���� (-�

��) �\�-	���������3�������2����.
���#����#�� (Good 

Agriculture Practice: GAP) ��5.
%�������"������'&����

&	���
%*�-���&� 

 

�����-���"������
�����������*��/��
��/���	���'()��#��6������.
�"����%��� (GMP) 

��-	��	-"7���,��Q���� �
��/���
!��"���#��$��#������6��'��� �.$. 2543 "���G��%���


����"�&�7�#-������.��
������
�%�����'() GMP �1.�����5B
����
-����"�
��� (1) ����	�2'#�
�

�G����.�	B���#
����%��� (2) ���5.
��5
 ���5.
��	�� ��#
����')"����%��� (3) �����-�����#-�����

%��� (4) �������&�-�� (5) ���-/�����	�2���#����/������#
�
 ��# (6) -��������#����	�2'#�
�

%*��\�-	����� ��5.
"��%���&	'()��.%�������'&����#������

&	�  
 

"��F���-	��/��	�����'#�������
������#�� ���.�-	��	-"7��Q�����	-�G����#�
-���

%���
����-������ "����
�!
��	-����	-�
�����3���#--���������#�)
	�������#��
���O����.��
�

��-��� (Hazard Analysis Critical Control Point : HACCP) �1.���������.��
���������*��#--����3����B

"��	B������
�%�����	���'()��#��6������.
�"����%��� (GMP) ��
��1������G���.������*��#--���

������#�)
	�������#��
���O����.��
���-���!
� ��,��#--��.����
��������
��	� ��	
 ��5
�

	�����

������&�� ���� ��#7��&����.
�����
�1B�"���#-�����%���������������)7��
��.��,���2 ������� ��#

��.�������
����� C �#--��B��,�����3��������.��#��$���	3
��������#��#7���������
��	-

��#�/���
��,��Q������5
��
-	��	-"����#��$�*������
��/�!�"7�"���#-�����%���
���� ��	���� 

7 ��
�
��#-- HACCP !
���� (1) ���������#�)
	����� (2) ����/���
��
���O���.��
���-��� (3) ���

�/���
������O� (4) ����/���
���������
��������-�����
���O� (5) ����/���
��6�������!���5.
��

����-�.���-���.��
���O� (6) ����/���
��6�����
-�#-- HACCP ��# (7) ����/���
��6�����	
�/�

�
������#-	��1���
�*���5.
�������
- (����� ��-*��)�$�23) ��#���&� �����+�����, 2544) 
 

�#��?�!
����"�
�����������������#������3������ C ��.-	��	-"7������������&���	3��#

����3����
�/���
�����#��$�*���� �1.����%�"��%*���.���.����
�"����
�������
��	X���#--���%�����.
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G*���
� ��#!
�����3��������

�	B����
����� ���.��	B��������/�������
����	�6�) ������B��������� ���

����*� ����������#����	
�/������ ��5.
��,�������.���
���������G"���������	�
�����	.��5� 

 

4.2  ���+Y�,�'$*������*"���*������-�����)��P����	� 

 

4.2.1  ������������
������	.�!� 

            "����
��������������#�
-
���������#�
-���� C �	B��������B/�G1������B/� �5
 ����

��.��,�%*��	
���	�G�
�-"���	-M��)����B������ (-�

��)   M��)����B������ (-�

��)   ���
����  ����������*�/

��
���?�   ����������� ��#��
�����5
%*�-���&�  �
�"�������.��,�%*��	
���	�G�
�-"���	-M��)��5
M��)� 

Hatchery/M��)�
��-���*������#��,����������*�����"���	-M��)����B������ (-�

��) ��#�������
����

��#����&	'()��."7�"�������B������  M��)����B������ (-�

��) �5
M��)���.���B���	B�����*�������G1���#�	.�������

��#�	-���  ���
�����5
������.��,�������5B
��������
 ����������*�/��
���?��5
�����
���������.

����*���5.
������

���5
���!����"��������.������� �7�� "��*��
�)���)��?� ��,���� ����75.
����

�#������������� C "����
������������ ��
�
	��*���. 4.7 
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������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!��
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����&� 4.7   �����	��	�6)�#�����������#�
-���� C "����
�����  

����*���. 4.7 �-�����#-�����"�
�������������������.���������
�����	
����
�	�6�)���

�	�6�)  (Farm Inputs)  �/����������B�� (Farming)   �/������
!����"����
���� (Central Market)  �/�����

!�����*�"�����������*�/��
���?� (Manufacturing)  ��5.
����*����?������?�/�!�����
�������

�-����,� 2 ���� �5
 ������&��"���#��$!
����������!����"��*��
�)���)��?� ��#�������?G1��5


%*�-���&�&��"���#��$ ������"�������.�
��5
���%�����5.
������

�!��	�������#��$  �1.����

���$1�2��-5B
������#��
�*���.!
��������	�&�2')%*���.���.����
�"����$1�2���	B���B %*����	��-��������'

���%����	B���#��' 90 ��
�)��?��)�#%�����5.
������

�  ������� 10 ��
�)��?��)��.%�����5.
���

&��"���#��$  
	��	B�"�������	���B�1�!
���������$1�2�"������
����%�����5.
������

�!�

������#��$  �1.�����������
����
�����"�
����������������"��
-����
�������	���B�#



������� ����	
������
������
�
�������������������������������!�"���#��$!��

��#�
-
���������.��,�%*��	
���	�G�
�- (Supplier)   %*�%��� (-�

��) ��#������.��,��*���� �5
 ��
�����.

��,�����.�/�!�������
��#����������*�/��
���?� ��
�
	��*���.  4.8 
 

 
 

����&� 4.8  ������������
������
�
���������������� 
 

�*���. 4.8  ��
�������.��,�%*��	
���	�G�
�- �5
 M��)� Hatchery/M��)�
��-���*�����  �������


��������/����5
����&	'() ������.��,�%*�%����5
 M��)����B������ (-�

��) ��#������.��,��*����!
���� ����.

�/�!����"����
���� ��#����������*�/��
���?�"��#�����������#������������� C  ��.!
�


/���������75.
������#�������	�
������
��5.
������
��,���#-�����6�����"�
����������������  

 4.2.2   ��#-�����6�����"�
����������������   

            ��#-�����6�����"�
�������������������.������2����%*����B������(-�

��) !
�

�	
���"����B�������
���.��/��	+��."7�"�����	
���"� �5
�������� ' �F���-	� "����
������
�������B������

��2�����#�/����������-�
��5.
"������#���������B������   �#�#����"����������-�
�#
�*�"�7���     

15-30 �	��1B�
�*��	-��'&���B/���#O
*���  ��5.
�B/�����'&����.����#��������2�����?�#��
��
�	-M��)�


��-���*�������5.
�
�5B
�*�������.�#�/������B���
���������#��5
�M��)�
��-���*�������.�*��	��	���,�����

"�+�  ��5.
��5
�M��)� ��#�����/�����*�������.��
�����	-M��)�
��-���*���������  ��2�����?�#��
�����

�/������	B�!����������
���.�#�/��*��������
������B��"�-�
 �
��	.�!���2�����#�����	�
�����*�����

������0-	-��-*�') 4-14
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�
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��#��' 200-300 �	���5.
�/�!������������ C !
���� (1) ������#���?� (HPV) (2) �����'�75B
��-��

�
 (������) (3)����	��
��	���� (WSSV) ��# (4) �75B
�
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