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9&�5�������������/$��3!&���3���"��$������	
�����������	
����#*57������������/���������4�
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���/�������$��3 ���*�4#�$2�*57�
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��9&���3��2�&*
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����95$2����56+��$& ��3��9� �����:*24#��!�������3�����$& '�����&������

����*��<A�	
$��3$��������#�����*5��#���5���������' H;#�
����$��*�	&���'����$��3= 
;%�*��� 

(Knowledge best economy), ������������-����#&� (Quality best economy, '���������������#�� 

���-��&�*��#�� (Human best economy), ����
��*57�$����*5��#���5����3�	#���#&���3� (Change best 

economy), ����;�:;����������#*�	&
;%�����3���	#�$��3����	#�*�3� (Interaction) ���������&������3�� 

�����,���2�'	 (Balance human and nature) &����%�*�4#�$����&����������	&����!���� �	�������

�	
��&����3�� ����	������
;�'��������5���!��������-��$�����	������*�4#�*�4%�������$��*�	&�	'	$��3 

��3�����	
��
������	������$��*57����2�%�����������$��3 H;#�*57������3������*��9��
��*
'���9��
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��%���%$�'��&����*�������5C��#�3���� ����	������������	����	!�" 9&��3�*��	����

��������$����
���//����	
��
�&���!�������	
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����3����3����� ���9�3����������!
��/�	
���3����������������$��������	
��9�3�����:'������'3�
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��� �����$2�5��!�2�/���3$������ 

2. ����	������9�39&������5��*�	������'	&'����!�������	
����#�����
� ���$�����

&��*�	����!�������	
�����9�3��5���	�,	-�� 5�����������9�3����������A��
������	
��$��*57�A��
�����

*&���
������	���������$�������	������$����<�� Over All ���9�3��#�:;����9�3�����:*�8�-�������#

*24#��5�������������3�����9&� 

3. �������!���������	�������	
��
������	����������3���5F	��'	������3$����<��  

���&	#� (Top Down) H;#����9�3:;���&�����5F	��'	��� (����	
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4. ����	
��
������	�����������*57��������*&	���#*����������	
����3��'3�*�4#�� H;#� 

����3�*��	������"������	
����3�$��3��#*57������������+
������	��������������� �����
���/$��3�3��
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������	�����������5��������/$�����	
������������
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6. ���*�����3������������	
�����95$2�5��!�2�/��32��2���������������3$���������

9�3�����5F	��'	$�*2	���� ���9�3������3�*��	����
&�	�,	��'� ����������	
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��5��*&8�56+��&����3�� ����	������������	����	!�"9&�&��*�	�������56+������

�����	�������	
��$��3$����<��*2	�������
;%� !&�
����%9&�5������������	�������	
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������� $����������3��'�� �����&��'3�����	
�� ����'3�'�%����������������������"	*�4#�'	&'�����

5��*�	���!�������	
��$�*2	������3�������
� �����������������*���	
��$�������:���*����� 

,������
��!�������	
���3��*��9H'/ ������$�������	�������	
��
������	���������3��A��
�����

*&������ ���$�������	�������	
�������:��	������$����<����#�����:*�8�-�������#*24#��5��������

�����3�����9&� ��%���%����	������9&�&��*�	����5������������	�������	
��&����3����9&�*����23��

����*�����;#����*�����3����;#�*�3���%�  &����������
��
����&���&�����5�����   

&����%�*�4#�$�����&��*�	����5������������	�������	
��*2	����*�	&5���	�,	��������56+��

����	
��$���&������	�����������&��2�'	9&�'3�95 
;�*�8����$��&��*�	����!������&����3����3��

'3�*�4#��*�4#�$������	
�������:'������'3�����'������
������� ��������:��3�*�������� 

(performance based) 9&�'���!����
��2�'	9&���3�����
�	� 
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���6����
��&/"��	������ 
 

1. 5������������	���
�&����	
��$��*
���
8�  ��3��'�� ���*����!����*2	���� 

2. �����������*��4�
3�������	�������	
���3����� ����3����3�����-��$'������&

����	������������	����	!�"$��*
���
8� *57�����������������������
��	2��3����� 

3. ��������������*���	
�����A��
������	
����#*24#��!���3�����  *�4#�*57�5��!�2�/'3����

�4��������������'	&'�� 5��*�	��������	�������	
�� 

4. ����������"���������'	&'�����5��*�	���!�������	
����3�������
� 

5. ����������"������-������	
��$�������:��	'������	
����#�����-�� ���*57�5��!�2�/ 

�3��������'3��������� 

6. ��"���������*�����3���:3����&������	
�������35��2����	
�� ��� ��������*�4#�

���$2�5��!�2�/��3�������
��� 

/"��/�/"��	������ 

�;�<�����	*�����/���������	�������	
��
������	������������	����	!�" $�23��5C 

��5����� 2548 – 2549    

(
����
�� : �
�������	����������������  ��!������������	
��

���
��
��������	����	"�#�$ �%�
�����& 
2548 (������ 2547)  #����!����������'�$���$'��*�'�������	����!�	
������ +��. ��+�	
+���,��������������  ,���*'�
��/����� 2548)  
 

�������&����	+�7	��8+���� 

 

1. ���������	���
�&����	
��
������	������*�	&����*
���
8� ��3��'��  

2. *�	&������*��4�
3�������	�������	
���3����� ����3����3�����-��$'������&����	������

������	����	!�" 

3. �����������*���	
�����A��
������	
����#��5���	�,	-�� �����:*24#��!��
������3�����  

��������:$2�*57�*��4#���4�$����'	&'�� 5��*�	��������	�������	
��9&���3����5���	�,	-�� 

4. *�	&�������'	&'�����5��*�	���!�������	
��
������	��������3�������
�   

5. !�������	
��
������	������*57����<������������
��	2��3����� ��������-��  

*57�5��!�2�/��� �3��������'3�����������:'����������'������
�������9&� 

6. *�	&5��2����	
�������*��4�
3������	
��
������	��������3�������
���  

7.������	
�������::3����&������95��35��2����	
�� ��� ��������*�4#����$2�5��!�2�/

��3�������
��� 
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����� 2  

�"�
	� 
#	$�	�%&'*���"�'����+,��	�
-�.	 (Chapter 2) 

 

$�����;�<����%���%  *57�����;�<��	
��*2	�5F	��'	���$�*�4#��
�������������	�������	
��


������	������������	����	!�"  H;#�������	& *�������������*���&��#*��#��
����������$2�*57�����

����	&$�����;�<�  &����% 

 


#	$�0��	/"��	�����	��	������ ��	����	*��
�������������9 


��
����������	�������	
��
�� ����	������������	����	!�" '��&����*�����#�3���� 

����3�����	������9&�����������	
���������56+��������  ����3���$������������	
��
���������$�

�����&�����"��9�3*'8���#��������9�3�������':�5�����/������,�	

������	��������3��*'8���#   H;#�$�23��

!&�
��
�����'3�� = ��������3�����	������ �������56+��&����% 

1. !�������	
��
������	������*57�!�������	
��*&�#�� 
��&*�8�9�3�����:'��!
��/


�������9&���3��*57����/��� 

*�4#��
��!�������	
��
������	��������%�  ���3��3��$�+3���&��*�	����-��$'�����

��$
�3��'��
������	
�� ����4����4%������	2����
��'�$��'3����
�  H;#������:�	
����9&�
��

5��*&8� !
��/�	
�������':�5�����/����	
��
���'3��!�������	
����#�����<��
�&
�����  ���������

��$
��#�'�'3�����'���'3����
��	2�  �'3��!��������#
�&���
;%�*����*�4#���������'������
������	
��

��4�'��!
��/*�������5��*&8���#'������ 9�3����������!
��/�	
���3������������� H;#�������	
��9�3

�����:��#
������$2�9&�$��������  ���<��&����3����&�$��*�8��3�  ����	
����������������	
����3�� 

9���	����������
�&��������������5��������/��������3���������3����3�����  
;����$��������	
��

9�3�����:'������'3����,���'�/2�'	��������9&���3�������
���  &��&�9&�
��5��*-�
��

!�������	
����#�3����$��&�'  *5����*�������
�����<��
��2�&!�������	
�� ���!�������	
��*&�#�� 

2. ����	������9�39&������5��*�	������'	&'����!�������	
����#�����
�  

*�4#��
������	���������
�&�������5��*�	������'	&'����!�������	
����#���

��
�  !&�$��&�'��#�3����  
����������5��*�	�������	
����#2�&*
����*
��
��*����  2  
�%�'������ 

*�3���%�  9&���3 

(1) ���5��*�	�
��*���!�������	
�� (Pre-Audit  Evaluation) H;#�*57�
�%�'����#
�

&��*�	�����3���	
����$����� !&�01���	
��
���������#$����������
��*���!�������	
��  ���*���'3�

�����	�����#��������#����	&2��$������	�������	
���	
���������������"	��#*������'���'3����
��	2�  

!&�01���	
��
�*57����*�8����*������24#������������"	�'3����
�*57�A��
��������*���'3������	���  *�4#�

�	
��������	
���������������"	��#*2�#��2�+���*��������#��&��#
�5��*�	�
��*���!�������	
�� !&���

��&�3��
�����5��*�	�*57�  1 ��/!������ 

(2) ���5��*�	��������	
��x���������/ (Post-Audit Evaluation) H;#�*57�
�%�'��

-���������&��*�	����!�������	
����%�����*��8
  
�&��*�	����!&�*�	#�
��01���	
��*57��������������3�

�������	
��x���������/��%� *���$�������������"	��#*57�����	
����
��*���!�������	
��'�%��'3�3��9&����
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���*57����5��*�	��������	
����#����*��8
  *�4#��	
����*�8�2��$�&������-��������������&�����

�����':�5�����/��#�������	
��  *�4#���#
������'	*�	�
3��*�	��3�'���������	
�����5J&!�������	
��&����3��  

!&�����&�3��
�����5��*�	�*57�  1 ��/!������ 

��%���%��������������'	&'��!�������	
������3�����&��*�	������%� (On-going Audit 

Evaluation)  01���	
��
��;&����
�������#��#����$���++�������*57�'�������&����*�����#'����3�������

������������$���������	���������������&��*�	����  !&�������*��� 9�3*�	� 6 – 7 *&4�� ����'3

�����#9&������$���++�������  ���*57�*�4#��9
����$������#$2��	
����'�&�	����*�	�*�	���&'3�95 

�����������	
����*�8�2����������������������%�  01���	
��
�*���$����������	�����#�������
$����

��	�������	
���	
����*�8�2��!&�'�� !&��	9&��3�������������������&����3��95$�������������"	

�	
����  &����%������
����	
�������-�����
;����3��#�����	���*57�����   

���
����%��*����
������	���������
��'���$���++������������*5J&!�������$��

�����4&���3�$����&��*�	�����	
��$���������	
��  !&������:$������	
��
���*���!�������	
��9&�:;� 2 

���%� '��&23������*���&��*�	����!������  !&������&$��
���*���!�������	
��9&����%���9�3*�	� 6  

*&4��  �������*57�����*���:;� 1 5C ��#����	
��
������:5���*5��#��������&��*�	������4����9
56+��

�����5������#*�	&
;%�����3������	
��9&�   
;�����3�*57����&��*�	������#�3��5�����*�4%�5��!�2�/$�����

����	
����#������*57���3���	#�   

H;#�
����5������&��*�	����&����3��
�*�8�9&�2�&:;�����9�32�&*
�$�*�4#�����5��*�	�

���-�����'	&'��������	
��$�23������*�������3��&��*�	�����	
��   ���$��*�	&56+��*�4#��
��

5���	�,	-��$����&��*�	�����	
����#9�3�����:���$������*��8
9&�'������*�����#�����&9��$���++����

����	
��  !&������:�	
����9&�
��  '�����:	'	����3�������	
��'��'������*�����++����   

3.  ����	���������
�&A��
������	
������ ��#$2���	���
�&�������	
��$�-�����  

�4�*�4#��
�����
�&�������'	&'��!�������	
����3�������
�&��5��*&8�56+��
��  

��# 2  ��&�$��*�8��3�����	���������
�&A��
������	
����#*57�A��
���������
������	��������#
����

������#'	&'�������&��:���
������	
��$�-�����  !&�56

������%01���	
��
������	������ 9&�
�&���

A��
�������#$2�'	&'�������&��*�	����!�������	
��!&�$2�!5�����A��
�����*�4%��'�� (Access) $����

��	���
�&���*�3���%�  H;#�
������:'	&'����4��	
�����:���
���'3�����!������9&�$���&����;#�  

�'3$�-�����
������	������
��*57�'���$2�����*���$����
�&��*����A��
��������  
;�9�3��&����#
�

$2�$����'	&'���:���$�-�����*�3�$&���  &����%��������	�����������:���
�&�������<�����

&��*�	�������
�*�4%�5��!�2�/'3����$�������	������$����<�� Over All ��#
����$�������:*�8�-�����

��#*24#��5�������������3�����9&� 
�*57�5��!�2�/'3����'	&'����������	�������	
��*�	&

5���	�,	-����3�������& 

4. �������!���������	�������	
��
������	����������3���5F	��'	������3$����<��  

���&	#� (Top Down) H;#����9�3:;���&�����5F	��'	��� (����	
��) ��3�����
�	� 


�������	�������	
����#�3����
������	������  ���3���������&�!�������

�	����$������	'����	
����%�  *�	&
������!����
������	��������#
�&���������5F	��'	��2���

5��
��5C��#�����
;%�!&���������	���  ���
���!����������,���'�/����	
��
�����������

�����������	
����3�2�'	��#*57���������&   ����	
���������
�����!&���01���	
��
������	������*57�
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*��4��*
��������#95�<���/��#���������#�3��3��
�����&����3��95�����3������3��-��$'������&�3�����

*�����*�����3'3�� =  ��4�*�59H'/  *23� �����4�*�����3�	��������!��������	
��
��2�'	 *�����

���,���'�/
������	������ z�z  H;#�
�*�8�9&���3��2�&*
� ���&��*�	����$����<��&����3������5���

*57����<�����&	#� (Top Down) �	9&�*�	&
�������&�������4������&����'������$��������	
��

�3������������	
��  ���$������	
����#��$

�����	
����%�$����3���#�����!����������,���'�/����	
��
��

2�'	���$����3�9�3����'3��*���
��*���!�������	
��
��'����4%�A������'������
��'�*��*57�

����  
;����$��������	
����#�����9�3�����:�����*24#��!�����  ��4�����������$����<��'3���	����

�����3��2�&*
�  

5. ���2	�5��2����	
�������� �����'�����*�	#�
������	
��$��3������3$���&��'#�� 


���:	'	��������
�����*��������	
�� ����	������������	����	!�"��%�  ���3���'��


���������	
��$��3  *�4#�*���������&�3������	
��*&	���������������$��'3��5C  !&�����	
��
��

����	�����������*57��������*&	���#*����������	
����3��'3�*�4#�����*57�*�������3�*&	�  ����3�

����	������
�������
�&�	
����*�4#��3�*��	������"������	
����3�$��3  �'3�������3�������
�������#*
��

�3���	
��������*57�����	
�����3�*&	���#��$
$�*�4#��
������������	
��  ���3�����	
����
������������

��#��*
���3���	
����H;#���
*57�*����*�'������&���-������������-������&����4#� =  ���$����
���/

$��3�3��$�+3
������	�����������5��������/$�����	
������  ������
�&��#*��%��$����������������

�	
�� 

6. �����	���
�&���������	
����#����*��8
���
�&5���	�,	-�����9�39&������
�&���*57�

A��
�������#*24#��!����������:$2�5��!�2�/�3�����9&���3�������
���  

�4�*�4#��
�������#����	������ ���
�&A��
����������	�������	
����#��5���	�,	-�� 

���$������	������9�3�����:��	���
�&���������	
����#����*��8
9&���3����5���	�,	-��  !&���5������

&��*�	����
������	�������'3*&	���%�
����3$����<�����*�����3�������	
��x���������/�����3

��3�����'3��=  $���5���
��*�3�*'8�����3�*�����3�����3��3���������*����9�3��#��3�����  9&���3 

(1) �����������&����
������	������ 

(2) �����&��3�2�'	 

(3) ��������������������	
����3�2�'	 

(4) ����	������-��$'�*��4�*�� – �&� ������,/  (����	�������*���� , ����	������

����� , ����	���������<	� )   

��%���%-���������#�3�*�����*�����3&����3�����95 ����	������9�39&������'	&'����
��

���*�����3�������	
��&����3���3������:���95$2�5��!�2�/9&��������*����$&  &����%�������
�������#

���/���������#*�	&
;%�
���������	
��
�
;%����3���	%�!&�9�39&����95$2�5��!�2�/
;�*57�959&����   

���&�����������A��
�����
������	
����#����*��8
  ����	�������8�	9&���A��
�������#
�$2�

�4����������	
����3����5���	�,	-����*����  ����4������4���������/���������#*��#��
������*�4#����#'�

��$
����4����9&�������  !&������#'������$2����/�������
�'���95$2���	���$���3�������#����	�������3�

�������	
��&����3��95  ���$�����/���������#�����
;%���%�9�3�����:�����$2�$�������56+����4�*57�
�����

�����+$����'�&�	�$
*2	��!����*�4#�'��56+��$����3����� ��4�5��*��2�'	9&�  &����%��������	������
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�����:�����A��
�������#������*24#��!����������:�4����9&��3���3����������	*�8�����	��/������

�

*�	&5��!�2�/'3�������	2����9&�����	#�
;%�   

 

7. ���*�����3������������	
�����95$2�5��!�2�/��32��2���������������3$���������

9�3�����5F	��'	$�*2	���� ���9�3������3�*��	����
&�	�,	��'� ����������	
��*24#��!����3����,���	
 ���$����

����	
�����95$2�5��!�2�/9&����� 

�4�*�4#��
�������#����	������ ���
�&A��
����������	�������	
����#��5���	�,	-�� 

���$������	������9�3�����:��	���
�&���������	
����#����*��8
9&���3����5���	�,	-��  �'3��%���%

����	������9&�*5J&�����$������	
�������:*�����3���:3����&������	
��
��'������3-�����9&�  

!&�
;%����3�������5�����/
������	
����#
�*�����3���:3����&������	
��
��'�  !&�����	������9&�

����9���#�3�*��	����&��*�	����&����3��  9&���3  ������������3�$2�
3��$����'��	��/������	2����$�

����������2�'	  H;#�����	
��
������:��*�	�
3��9&�-������
����#9&��������4����
����������%� = �3�

9&�������'��	��/����  �'3��*�	���5�������#����������������3$���*�	���#
����& 
 

 

'���	�,��	����������	�����	��	������ 


���-��56+��&����3�� ����	������������	����	!�"  �����	�������	��������#&���*�4#��

�����	�������	
�� (���23���,	����&�01���	2����)  
;�9&�������!����$������	������
��

����	������$��3  !&��	
����
�����
�����
�������&��*�	������#�3����
�������	������
��

����	������ !&����������
��01���	
�� '�%��'35C 2544 – 2547  ���3�����	���������$�����������+

���*�4#��
������	
���������  H;#����*5����*�����������	��������#��
��&$���*������� 
����3�$�����

��������&�������	
��
������	�������4#��������3�:;� 5 – 10 *�3�  
;��������$����5�������#��

���������������	
������#*��#��
����������	
�������� ������������	
��
������	������
;�*H4#��H;�  

9�3'4#�'�� ��'�����
���'��
�����3�����	
�������'#�����  ���3�����	
����#����	
����������3$����3���� =  

���
����%��
*57�*�������<��
�������	������
������	������������3$���5���
�������#����  

�!��������������	
��
;���
�3�959�3:;����3�*5B����� (����	
��) 9&�    

&����%�*�4#�*57�������56+��&����3��  �����	�������	������ 
;�9&��3�� �	�������/ �!���� 

���,���'�/  ���,�	
�����������,/  *�4#����9
56+�������	�������	
��
������	������ 

������	����	!�" 9��&����% 
 

��
����
�& 

*57��:������&��;�<���#�����/�������	�������	
��*2	������#��5���	�,	-��  �����:��	���


�&�������3�*��	������������$������	
��*�	#�
�&���������:
��'�*��$������	'������	
����#�� 

���-��  ������-�� �����:���������	
��95$2�5��!�2�/$������"����3����� *��<A�	
 ��������

9&���3�������
��� 
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$��:���'*�'���*���:& 

1. ����������������&�{*��I/���5�����*����������*�	� ������� �����*����'3��=  

��#*��#��
����������	
��$����������&�� ��3��'�� ���*�4%�'3�����������	
��
������	
�� !&��3�����

5��2��*2	�5F	��'	���������3���3�� 

2. �����������*��4�
3�������	�������	
���3����� ����3�����/�:����/������ -��$'�

�����&����	������������	����	!�"$��*
���
8� *57����� 

3. 
�&���������,���'�/ 5��
���'3��2�&��
��	2� ��%�2�&��
��	2��;�<����'�/, 2�&�	2�

�	������'�/*��!�!��������
-�����2�&��
���������'�/ !&�*���$�*�4#��
����������!�������	
�� 

��#����������
��	2��3����� 

4. ���������������������'	&'�����5��*�	���!�������	
�������
�  

- ���5��*�	�
��*����3��&��*�	�����	
�� (Pre-audit Research Proposal Evaluation)  

- ���'	&'�����5��*�	�������3��&��*�	�����	
�� (Ongoing-audit Research Evaluation)  

- ���'	&'��5��*�	��������	%���&����	
�� (Post-audit Research Evaluation) 
;%�   

5. �����������������*���	
�����A��
������	
����#*24#��!���3���������3�����/�:����/

������  *�4#�*57�5��!�2�/'3�����4��������������'	&'�� 5��*�	��������	�������	
�� 

6. ��������*������
�&5��2����"��
��*���!�������	
��*2	���� (Research Forum)  

*�4#������
��*���!�������	
����#��&������'����������'������
���������3��*�3�&3�� (Hot Issue)  

!&������!
��/�	
��
�� ��� !�� 

7. ���
�&5��2��*�4#���"������-������	
����3�$��3$������"��!�������	
�� '���������


��������'������
������	
��   ������*5J&��	�	��	2����*�4#�$�����5�;�<�&�������	
�� 

8. ��������*��4�
3������3����
�����	
���������������������	
����#*��%�� 

9. ���5��*�	��������
��!�������	
�� (Impact Assessment) ������������������

������	
��*�����3���:3����&��3����� �3�����������������*���
���������	
�� *�4#�*57����*�	#����

��������  �����"��,���	
 ���
&�	�,	��'�  ���'��	��/$��������	2���� *�4#����$2�5��!�2�/��3��

�����
��� 

 

���:
	
��&�	������'*�'������	� 

1. ���:
	
��&,��������!	�	�
"�'*��	�����	� 

������������&���*��!�!���$�!��56

����:�������5�����'/$2�$����= ��
��	2� ���'�/ 

����
��
;���"��'3���&$���������"�����/���������3��'3�*�4#�������&*�8����
;%� ���/�������$��3���

���'��������	2����9&�:����"��
;%������� �����
�������#*57�����A�����9�3:���$���;�<��������

*�	#�*'	�'��&*��� 5�������������-������8�����5���'��$��*
��������
��
�����
3����� ����4����


�����
3����� ������������ 
3�����&���'3��= ��#��&����&*�8� ��
���/����	������
;�'���5���

����������/�����5������*���������� ��������"���	2������3��'3�*�4#�������#��*��� �����3�

��������/�������$��3*�4#������5�����'/$2�*�4#����9
56+��*��<A�	
 ����� *�4#�*�	#����-��2��	'$��&�
;%� 
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���*����������
;����*24#��!��������	
��$��&�'��#*57����3����*�	&���/�������*&	� *5J&*��
��*�8

�	� 

(fact) ���'	A�� (hypothesis) ����}<{� (theory) ��������������	
��$��3
����
���/*�� ��#*57��3��

��;#�
�������������������/�������$��3 ��
���/$�����	�����������:*������	
��
��'�*��*
����3

�������*�������$���5���������*�4#��������4��3�*�������	
����3�$��3 ���*������	
��*
���������

��	���*�4#���"�����-��&�����	��� 

2. ���:
	
��&*+/�<��"�-��7������*�	������ 

$��&�'��#�3���� ��*������2�����
�%�'�������� �����	�����5������3��
���*
����&  

9�3*���������,���2�'	���������&����	
�� 
;�
��*57�'��������5F	��5�����	���
�&���
�����/��&���

��*�������*�	�����������*�4%�������$������	
��������9&���&�� �����
�%�'����#!5�3�$� '��
���9&� 

�&
�%�'�����*�	�
3����#9�3*�4%�������$������	
��9&�������*'8���# ���
����%�����#�������������#9�3��&��� 

����!����
����A���$�*�4#�������	�����5�����&�������	
����#*��������*57����� (performance-

based budgeting) ���	*23� 
��
����&
��5C��5�������#9�3����;�������	
����#�����*�4#�*�������

��5�������#
�&���95 ���$�������	������&����	
��$�-�����
��5��*��
�&5���	�,	-����� 

5���	�,	��  ����	������
;�5������,���'�/�	
��$����&���������*5��#���5��
�����/��-��$�$��

��3��'�����
;%� �&
�%�'����#9�3
��*57� *���������	
��*57������+ 0~�$����
���/$�����	������

����	&2�������	���*�	���5������	
��&���'�*�� !&�$2����������*��*�4#�$����
���/�����:

����������3���� �������������� ����3�
��*���!�������	
�� ����3������������������� ������*�	�

�'3����& *�4#������*57�95'�������#����	
�������&*�� ���95:;�����3�������x���������/ ��%���%01��

���,���'�/�	
��
�*57���#*��%�� $�����5�;�<� ���0~�����
��5F	��'	'3��= *�4#�������	���&�������	
����3

��
���/$�����	������ *'���������������#
�
��������	
��
��-���������	������ 

3. ���:
	
��&'�*��	��������>����
���� 


��������	
�����*�	&
����
���/$������& ��� ��#�3������������ ���
�&���*24#��'3���#���

������	
��955�����'/$2�$��*�	&����3�*�	#����*��<A�	
 ���*�	#������������ ���
�&����'3�*�4#��
��

��	���������*57�A��*�4#�������������	
�� ���,���'�/�	
��$�����5������	
��$��*57����
�������
�*�	#�

'�%��'3������	
����#*�	&
;%�����3����#&��*�	�!������ !&����������,���'�/�	
��
�
�&���'	&'������	
��

*57����3�= *�4#�����6�56+����#*�	&
;%�
������	
�� *�4��*�B�5��*&8���#�����:���������	
��95
�����$��

*57�5��!�2�/��3�����!&��3����� ���������3�*�	#����*��<A�	
 *�	#������3����� ���������	
����#�� 

���������� ����&��$��*�	&�!������&��2�'	9&� �������%������5��������,/���5��2�������,/  

���*2	�
3�� $��������	
��
������	������*57���#5��
��</��3�����9�� 
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#	$�	�%&����"?<"�7"�	�+!	�����	����������	�����	��	�������������/"���	����	*�� 


�������������9 

'����#9&���3��95
���'���3� ����	������������	����	!�"9&�������������$����5�������

�����	�������	
������������*�����;#�   &����%�*�4#�9&����������'�����:����
�� ���������������

������������	
�� (���.)  
;�*57�56

����;#���#�3�*��	������������$������	������
��*��4#���	
����*�4#�

5������������	�������	
��*2	����9&�*�4#��
���������#
���������$�����
�&�	
����'3��=  *�	&����

��3��'��  ���&��*�	����*�4#�5������������	�������	
��*2	����9&��	#�
;%�  !&�����	������9&����

������&��*�	����$��*24#��!�����������&��*�	����*&	���#����	������9&�&��*�	����95��������3��  

!&��3����#����	������9&�&��*�	����95���� ���*57�
�&*���������#���$�����&��*�	����'��������'����

�:���� 
�� ���. 
��*��4#��959&� �4� 

1. &��*�	����5�����*���������	�������	
��$�&���
�����*�	� ������� $����������3��'�� 

�����&��'3�����	
��  

2. &��*�	�����'3�'�%����������������������"	*�4#�'	&'�����5��*�	���!�������	
�� 

$�*2	������3�������
�  

3. &��*�	������������������*���	
��$�������:���*�����,������
��!�������	
���3��

*��9H'/ ������$�������	�������	
��
������	���������3��A��
�����*&������ ���$�������	�������	
��

�����:��	������$����<�� Over All ��#�����:*�8�-�������#*24#��5�������������3�����9&� 

4. ��������&�!��������������������&��*�	����5������������	������ 

 

1.  �	�������������	�����	��	������,�+�	�/"��	����� �	��*��  

$����5�����*���������	�������	
��$�&���
�����*�	� ������� $����������3��'�� �����&��

'3�����	
����%�  ����	������9&�&��*�	����!&�����-��56+��*&	����	*�����/ �����������$�������9


56+��  &����% 


#	$�0��	�+�� 

����	������������	����	!�"  9&�$2���*����$������	�������	
������ ���3  2 x���  9&���3 

(1) ��*��������	������������	����	!�" �3�&��� *�	���&��������	
�� �.�. 2542  

�������# 5 ���-����,/ 2542   H;#�
���5�������#*��#��
���-��$'���*������%��� 2 x���  9&���3 

1.1 5���������	������������	����	!�" �3�&��� *�4#�� ����*��I/���
3��*�	�

��&�����	
��  �������#  30  �������  2542   

1.2 5���������	������������	����	!�" �3�&��� *�4#�� ����*��I/����	,�5F	��'	���

*���!������ *�4#�
����*�	���&�����	
��  �������#  26  '����� 2543 

(2) ��*��������	������������	����	!�" �3�&����������3�*��	������"������	
��  

�.�. 2544  �������# 12 ������  2545 

H;#���*��������	������������	����	!�" 2 x��� ��� 5���������	������ 

������	����	!�"��%� 2 x���&����3����%�  *57�'�������&$�����&��*�	�������� = �3��
�������	���

����	
��'	&
�&���9�3��3��'��  !&������5*57�5��*&8�'3�� =  9&�&����% 
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- ������������#*��#��
����������
��*��4#�������	�������	
��
������	������  

��
�����
����&  ���*57������������"	��#*57������-�����*57��3��$�+3 ���$�������	������9�3��3��'��

���5����������� 

- *�4#��9
���
3��*�	�9�3�������  ����'�����
3��*�	�����  (��%�$����&�3�'�������� 

�3�$2����) 9�3��&���������-������/$����&��*�	�����	
��$�56

���� 

- ����*��I/���5F	��'	*�4#�*���
������� ���������
�%�'�����
��*57�'����3������

��2��� 9&���3 -���	2� ��� ���$��*�	&56+��$�*�4#��
�������3�2�����9�3���*���  ��%�$�
�%�'�����

*���
������� ���
�*�	�
3��*�	� ����3�*�������4����,��������#*��#��
��� 

- ������9
��4�5���*5��#�������*���&��%�$���*��������	������ ���5�����

����	������ ��
�%�'����3����������9&���� '���*���
�����*�8�2��
����������������2�&  

'���	�'��8/�0��	 

*�4#�*57�������9
56+��'3��=  &����3��  ����	������
;�9&���������$�������9
56+��

*�4%��'��&������������5�&���,�����
��������2���  !&����������5��
��H;#��3��$�+3�4�������

*�����*
����3�������5F	��'	���&��������	*�8�����	��/  &��������"�����������*������	
��  $��

����	
����#�����:���*�����,������
��!�������	
��'3�� = �3��*�59H'/9&�  H;#����
��
�*57����

������������&��������56+��*�4#��
��
����&&�������*�������:����#$����5��������'	&'3����

����	
��9&�  !&����5��������	������������	����	!�" 9&�&��*�	����5���*5��#����*��������	������  
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H;#����&��*�	����*�4#�5�����*����&����3����%  01���	
�� ����������,	����&�  H;#�*57�

��3�������#���������&��*�	����
�����,���'�/���56++�����	
��  9&�*���*�4#��*�4#�
�&��*�	����5���

��*���� �3��
�%�'�������2��� $����� ������*
��������#  '�%��'3�����# �����:&��*�	����9&�����*��8
 

!&�����	������9&�
�&�����*����x���$��3*������������ 
����� 2 x��� 9&���3 

1.  ��*��������	������������	����	!�" �3�&��� �����	�������	
�� �.�. 2547  !&�9&�

5�����$2�'�%��'3 �����# 10 '����� 2547  *57�'����   

2.  ��*��������	������������	����	!�" �3�&��� �������3�*��	������"������	
�� �.�. 

2547  !&�9&�5�����$2�'�%��'3 �����# 10 '����� 2547  *57�'����   

 

2. +!	�����	�'�7���<��%������	����������/�"� �$?�"����	��	������,��������  

*�4#�$����&��������*��������	��������#9&�������
;%�  ����	������
;�9&������'�%����������


������	������ *�4#�&��*�	������	�������	
��
������	������$���5
������������  H;#�9&�

5�����95&���  ���������� 2 2�&$�+3  9&���3 

 

1. �%������	�����	������"����
7��
���'*�$�9�	�	������ 

������������	���*�	��������3�*��	������"������	
��2�&��%  9&���&*�4��'������


����*����  !&�5�����95&��� �����	�������	������  �����������"	-��$�����	������ ���

�����������"	-���������	������ 
�������%��	%�  12  ��  H;#�01���	
�� ����������,	����&� *57����*���

���24#����*���$�����23���,	����&�01���	2���� (���9&�����������$��&�������	
��
������	������)   

����,	����&�01���	2����  ��� �,	����&��	
����'�&�	�  !&�����������$�2�&��% �����24#� &����% 

 

1 �,	����&� 5��,������������ 

2 ����,	����&�01���	2���� ������� 

3 ����,	����&�01�������������"�� ������� 

4 ����,	����&�01��*��4�
3�����*������� ������� 

5 ���'��
���/�&��  ������	+�� ������� 

6 ������'��
���/������'�/  '�%�*
�	+ ������� 

7 &�.������&	�  *����'	��
 ������� 

8 ���23�����'��
���/*�8+�	�	  
���*&2���� ������� 

9 ��
���/�����/  ��+�4���� ������� 

10 ������'��
���/ �������/�������/  *��2�'�� ������� 

11 ���'��
���/ �������/��*����'	  ��"��	�	2����� ������� 

12 �����������������,	����&� ����������*�
������ 
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!&�9&������&�����
������#  
��������������	���*�	��������3�*��	������"������	
�� 

1. *����!����  ������  �����'����$����������������	
��'3�����	������ 

2. �	
������*�	����������	
�����	
��!&�
�&���9&�9�3*�	������� 50 
��*�	������� 

3. 5F	��'	������#�4#� '����#�,	����&�������� 

 
 

2. �%������	�����	��	������ 

������������	�������	
�� 5�����95&������
���/��#������������	���

*�	��������3�*��	������"������	
����&*�4�� !&�*�4��
�����
���//����	
��
������	������  ��#��

'�����3�����	2������&��������'��
���/  �����
�������&��#��������  !&�*�4���������� 

���:�����������
��	2� !&���3�*57� 3 ����	2����  9&���3 ����	������'�/��
-��  ����	������'�/

���*��!�!��� ��������������'�/ ���<����'�/����;�<����'�/  ����������������"	-�����

����	������&���  H;#��3������*�8�2��
�����23���,	����&�01���	2���� (���9&�����������$��&���

����	
��
������	������)   ����,	����&�01���	2����  ��� �,	����&�'�����&��  !&���
�����

������������%��	%� 16 ��  9&���3 

1 ������'��
���/�-�-��/  �������/ 

����,	����&�01���	2���� 

��#5�;�<� 

2 ���'��
���/ �������/��*����'	  ��"��	�	2����� 

���23���,	����&�01���	2���� 

5��,�� 

3 ������'��
���/�	�	'	  �'�������� 

����	������'�/ 

������� 

4 ������'��
���/5����  $
��
 

���*-��2���'�/ 

������� 

5 ������'��
���/ ��.����/���&	�  *��3�����	� 

������'�������'�/ 

������� 

6 &�.������&	�  *����'	��
 

�����������"	-����� 

������� 

7 ������'��
���/��2��  ���'	��"���� 

����������'�/ 

������� 

8 ������'��
���/�����/  *���5���	�,	� 

����;�<����'�/ 

������� 

9 ������'��
���/��
	'  ��,�9�����/ 

����/�	������'��;�<� 

������� 

10 ������'��
���/��5����  ���,*��� 

������������'�/ 

������� 

11 ������'��
���/5����,/  
3��*
�	+ 

!��*������,	'����	������������	����	!�" (01��5��:�) 

������� 
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12 ������'��
���/�}�,	�  ��-*��<A�	�	 

����	�5�������'�/ 

������� 

13 ������'��
���/
����/*�8+  ��#�'����� 

������<����'�/ 

������� 

14 ������'��
���/���'�  ��	������/ 

�:�����	
���}'	�������'�/ 

������� 

15 ������'��
���/����&�  �	�	��''� 

�����������'�/ 

������� 

16 ������'��
���/
�I����  *��2����� 

������;�<� 

����������*�
������ 

2.1 !&�9&������&�����
������#
��������������	�������	
�� �����������#�'3�'�%�
;%���%   

�������
������#  &����% 

1. &��*�	����$��*57�95'���!����  ������  ��'������������,/$������	�������	
��

���*�	���&��������	
��   

2. �����&���,���'�/*�4#���"������	
��$�����	������ $�������������:�������-��

��&����� 

3. �����&����*��I/����	,�5F	��'	$����*���!������*�4#�
����*�	���&�����	
�� 

4. �	
������&*�4��������#�����
��*���!�������	
��
������	������ 

5. �	
����
�&���5��*-�*�	���&�����	
�����
�����*�	���#�����9&����  

6. ��&*�4������	
����#�������&�*&3� ��4�����	
��$����
������	������ *�4#����������

-��$���4�-���������	������ 

7. �	
�������
������'	*�	�*�	� ���
�
���*��� ���
������'	*5��#���������

!�������	
�� ���
�
�&H4%� 
�&
��� ���'��	��/ ��4�*�4#���4#� = ��#*��#��
������!�������	
����#9&�������

��������
������	��������%���& 

8. �'3�'�%��������������*�4#�5F	��'	������#'�������
������#
��������������	���

����	
�� 

9. 5F	��'	������#�4#� = '����#�������������,���'�/���56++��������	
��������� 

 10. $��������������	�������	
���	
���������&���
�&���*57�5�����
��

����	������$�*�4#��  &��'3�95��% 

10.1  �������'	
��������*�	���&�����	
�� 

10.2  ����*��I/���
3��*�	���&�����	
�� 

10.3  ����*��I/����	,�5F	��'	���*���!������*�4#�
����*�	���&�����	
�� 

10.4  ������#
�����
����*�	���&�����	
�� 

10.5  �	,�������������*�	�
3��*�	���&�����	
�� 

10.6  �	,�5F	��'	*��#��������
�&H4%����&���4����-��I/&���*�	���&�����	
�� 

10.7  ���*�����3�	
��
����� 
3��������*��#����������
��!������$� ������	��/ 

��4��4#��4#� = 
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3. +!	�����	�
��	�����
	�
���
����� 


���������������$�&�������	
��H;#�$�
����%�����&��*�	����$���5���
��*�������%�  

���$��*�	&
��
����&$�*�4#��
��������,�����  ����3�*����� H;#�$���5������'	&'3�5��������
������

��2����3��
������
�%�'�� ���$��*�	&���'	&
�& �3�2�� &����%�����	������
;�9&���"�����������*��

����	
��*�4#�$����������	
��9&�23���&
�%�'��$����&��*�	������������������#��&*�8���������:

'��
���
�%�'�����&��*�	����'3�� = ��*�8�9H'/9&�  H;#�$�56

����������������	�*'�*�8'���*57���#

�	��������*57����������������&����3����������	
�����*
��������# ���������$�������	�������	
��
��

����	���������3��A��
�����*&������ ���$�������	�������	
�������:��	������$����<�� Over All ��#

�����:*�8�-�������#*24#��5�������������3�����9&� 

����	������9&�*�	#����&��*�	������"������A��
������	
�� '�%��'3 *&4���	:����� 2547 *57�

'����  !&��3�
�����	<��-�����*57����
�&�������A��
������	
��  !&���#�������9&������&����'������


�����$2����� $�������������&��*�	����'3�� =  &����% 

1. ��������
������� 

2. ����������������	
�� 

3. ����'��
�������	%���&���*5J&�������	
�� 

4. �����&��:���
������	
��
��01���	
�� ���01��������� 

5. �����&��:���
������	
��
������	
�� 

6. �����&������
�����*�	���#9&����
������	
��*57� 3 ��& ��4� 4 ��& 

7. ��� Upload 9��/
;%� Server 

8. Design ����
��!��*�
 

9. �3� Email $���������	
��,01���	
�� ,01��������� 

10. ��&� Popup $���������	
��,01���	
�� ,01��������� 

11. �������������#�����&�3�!�������	
�� '����# Admin 9&�����9�� 

12. �����
��*'4������	
���3������ 

13. �������*�	�
3��*�	� 

��%���%��5���
�����������
��A��
������	
�� ���������������&����% 
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�0���� 1-1  �0�#

3'����������3'�6��3!'�0���

+��+����������	� 
 

H;#�-���������&��*�	��������*��8
�	%�����  ����	��������&�����3�
�*�	&5��!�2�/ !&�

�����:���������������������
��!�������	
�� '3��= 9&�&����%  

1.  �����:�������!������9&� !&�����5���
������*57�*�
 13 ����  

2.  �����:�3� Email 95�������	
��'����#����	
������9��9&� 

3.  �����: Upload 9��/
;%�*�8�9���� Server 9&�!&�9�3
����&2�	&
��9��/ 

4.  ����������&��:���'3�� = *�4#����'�&�	�$

�������	������*�4#����
�&�����#��

5���	�,	-�� !&�$�������
���$��3��
����5�������#$������	
���3�$��&�����$& �����������
���	
��

'��*�4#��9
��4�'��*�
��#�����	
�� 

5.  ������ Log in *
��$2�������� ���*�8�����*��4#��9������	
��
��'�*����%���& 

6.  ������ Popup *�4#�$������	
�������3���*�������9�������#�3���:;��	
�� &���
�������3���9� 

7.  �����:����
�����*�	� 
�����
�����	
������
����#9&������������
���� ���01���	
��9&�$��

��������'3'��������������
�����*�	�*57���&'����#01���	
�������� 

2. �����:����
�������&*57� 3 ��4� 4 ��&9&�'����#����	
��'������ 

3. ����	
�������:��������������'	����	
��9&�!&��3����� Email ��� Popup !&�����	
��'���

���4���������	
�� ����
����#9&���� Email H;#�
��3�95*����24#�!������*�3���%��'3*�4#����4��������	
��
�'���

����������*�4#��4����'3�95 

����������	
���
�
������
��	������� 

��������	�����	��

����������
��� 

�����/��������
	���!" 

�������	
��
�� 
������
������

�	���
�� 

- ���������
��	

- ��������	

�	�����
- �������
	��	
�������
- �������
	��	���
��

- ���������!����
��
- ������������
��	

- 
	��	��	
�������
- 
	��	��	
��
�� 

- "
��	#���
- ���������
��	

- �������
�	�����
- ��
	��	� 

- 
	��	�!�������
- 
	��	���
��	

- 
	��	��	

�	����� 
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�" 
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4. ������'��
�������	%���&����3�!�������	
�� !&��������	
����%���&*
'����
�9�3

�����:������
�9&� 

5. 01���	
�����01���������
�'��������:������9&��3�$�'����%!�������	
��'3��= ���:��� 

*57���3��9����� ���4������4����*�4#���#
�9��'��
���9&� 

6. �����*�8� Transaction ���*
��$2�����*�4#�$�����&��������:'��
���9&� 

7. *�4#���������&����4#�
���� 01���	
�������:�� List ������&�9&��3�������3�
��*���

!�������	
����9����� 

8. ����
�
������	
��
��� 2 *��� �4� ����� ���9&������� ����4#�= 

9. ������'���������
����#����	
��9&�������*5J&��+2�����$�����01��������01�����*�	����� 

10. ����������3������4�����
��!5�����&������ Upload 9��/*
��95��� Server !&�'���

�����:���$������3�*57�����3�������������
�%�'��9�� 

11. �����������������#
�'����3������4�����$�
�%�'��'3��  = �3�$��'3��
�%�'��
�'����3� 

�����4��������9�� !&��	&
�������#�����++� H;#����&����
�'�����$�3
�����*&4����#
�'������$��'3��


�%�'���3�$2�*������*�3�9����$�������	&�����#�����$�� 

12. ���������'��
�������3������4�����!&�
�'����3�*'4��$������	
�������3�
�'����3���� 

�3�������������& 1 *&4�� 

13. ���������	
��$&��#�3�����3�������&����'��������:�������������	& !���� $�������� 5 


���'3����&*�	� �'39�3*�	� 10,000 ��� ����������3�$��01���	
��*�4#�������
3��*�	�'3�95!&�9�3'���

�
��$��01������������� 

5��!�2�/��#��&�3�
�9&����-����������&��*�	����*��8
�	%�  �4�9&�A��
���������	
��
��

����	������ H;#����$�������:��#
���	���
�&���9&��3��
;%� ���A��
�������#9&��8������*57���'�A��

*&��������%����� ��&�����������,���'�/
��2�'	 ���,���'�/�����	���
�&���5��*��  �����&�3�
�

*�	&�����"��$��������������	
�� !&����������#9&�*
����5�����'/$2�$������	���
�&��� 

H;#�
����%��&�3�
������:*�	#��������&����3�����&���$2�$����&��*�	���� 9&�$�23�� ������ 

– ������  2548   

 

4.  �	��!	��+����	��	������/"���	����	*�� �$?�"�	����������	�����	��	������ 

4.1  �	��!	��+����	��	������/"���	����	*�� 

�4�*�4#��
�����&��*�	����$�
��  2  �����#����	������ 9&�&��*�	�����'3�'�%�

������������#*��#��
���*�4#�*57���9�
��*��4#�������	�������	
��$�*2	����9��*������������ ���$��

����	�����������:&��*�	����*�4#�5������������	�������	
��$�*�4%��'��9&�  !&�9&������&$�������

5��2��������������#*��#��
��� *�4#������&���,���'�/�����	�������	
���������	
�����3�����  !&� 

01���	
�� ����	������������	����	!�" *57����*����3���!����  H;#��������*���&���&��*�	���� &����% 

���%���# 1 5��2��������������	�������	
�� ���%���# 1/2548 *�4#������# 25 �}�
	���� 

2547 

���%���# 2 ���5��2�������������������3�*��	������"������	
�� ���%���# 1/2548  

*�4#������# 21 ������ 2548  
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H;#�
�������5��2����%� 2 ���%�  &����3��  $���#��&����	������
;�9&������&���,���'�/

�����	�������	
��
������	������   9��&����% 

 

���:
	
��&�	�����	��	������/"���	����	*��
�������������9 

��������5��2�������	
��$��*�	&
;%�-��$�����	������*57�*�4#����#9�39&�*�	&
;%�*��!&�

,���2�'	 �����*�	���5��������:���9�3
�& �����������#*5C���&������-�� �89�3�����:�3�$��*�	&���


��*��4#������	
��
�����/��9&� ����	������������	���	!�"
;�'��������,���'�/��#2�&*
�$���������&

�	��������	
��*2	������#��&����������&�����/��������������-������	2����95
������� ����	������


;�'���5���!�������� �����������	���
�&��� ��*��������	������ ��������������#*��#��
������

�����������&�������	
�� 
��!����������#�
8�'�� (rigid) ��#���� �;&*����������2���*57������+ ����3

!�����������
�&�����#��3��'�� �4&���3� ��&��������,���2�'	����������	
�� �����*��4�
3����#������

�3�����*�4#����������/����	
�����
�&���$��������	
��*2	���� ��3����56+��&�����*���������3����������

&�������	
��-��$�����	������ $��*57�95'���	�������/������,�	

������	������ $�23����� �4� 2 5C 

(2547-2548) 01���	
��
;������&���,���'�/ 3 &��� ���9&���3 1) ���,���'�/$2��	
�����������������

��	���  2) ���,���'�/�&
�%�'��-��3�*���������	
�� ��� 3) ���,���'�/�5������	
��*57��������� 

 

���:
	
��&�	�����	��	������ ������� 1  

 

 

 

 

 

���:
	
��&,��������!	�	�
"�'*��	�����	� 

������������&���*��!�!���$�!��56

����:�������5�����'/$2�$����= ��
��	2� ���'�/

����
��
;���"��'3���&$���������"�����/���������3��'3�*�4#�������&*�8����
;%� ���/�������$��3���

���'��������	2����9&�:����"��
;%������������
�������#*57�����A�����9�3:���$���;�<��������

*�	#�*'	�'��&*��� 5�������������-������8�����5���'��$��*
��������
��
�����
3����� ����4����


�����
3����� ������������ 
3�����&���'3��= ��#��&����&*�8� ��
���/����	������
;�'���5���

����������/�����5������*���������� ��������"���	2������3��'3�*�4#�������#��*��� �����3�

��������/�������$��3*�4#������5�����'/$2�*�4#����9
56+��*��<A�	
 ����� *�4#�*�	#����-��2��	'$��&�
;%� 

���*����������
;����*24#��!��������	
��$��&�'��#*57����3����*�	&���/�������*&	� *5J&*��
��*�8

�	� 

(fact) ���'	A�� (hypothesis) ����}<{� (theory) ��������������	
��$��3
����
���/*�� ��#*57��3��

��;#�
�������������������/�������$��3 ��
���/$�����	�����������:*������	
��
��'�*��*
����3

�������*�������$���5���������*�4#��������4��3�*�������	
����3�$��3 ���*������	
��*
���������

��	���*�4#���"�����-��&�����	��� 

 

,��������!	�	�
"�

'*��	�����	� 

*+/�<��"�-��7�����

�*�	������ 

'�*��	��������>����


���� 
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���:
	
��&*+/�<��"�-��7������*�	������ 

$��&�'��#�3���� ��*������2�����
�%�'�������� �����	�����5������3��
���

*
����& 9�3*���������,���2�'	���������&����	
�� 
;�
��*57�'��������5F	��5�����	���
�&���
��

���/��&�����*�������*�	�����������*�4%�������$������	
��������9&���&�� �����
�%�'����#!5�3�$� 

'��
���9&� �&
�%�'�����*�	�
3����#9�3*�4%�������$������	
��9&�������*'8���# ���
����%�����#�������

������#9�3��&��� ����!����
����A���$�*�4#�������	�����5�����&�������	
����#*��������*57����� 

(performance-based budgeting) ���	*23� 
��
����&
��5C��5�������#9�3����;�������	
����#�����*�4#�

*���������5�������#
�&���95 ���$�������	������&����	
��$�-�����
��5��*��
�&5���	�,	-��

���5���	�,	�� 

����	������
;�5������,���'�/�	
��$����&���������*5��#���5��
�����/��-��$�$��

��3��'�����
;%� �&
�%�'����#9�3
��*57� *���������	
��*57������+ 0~�$����
���/$�����	������

����	&2�������	���*�	���5������	
��&���'�*�� !&�$2����������*��*�4#�$����
���/�����:

����������3���� �������������� ����3�
��*���!�������	
�� ����3������������������� ������*�	�

�'3����& *�4#������*57�95'�������#����	
�������&*�� ���95:;�����3�������x���������/ ��%���%01��

���,���'�/�	
��
�*57���#*��%�� $�����5�;�<� ���0~�����
��5F	��'	'3��= *�4#�������	���&�������	
����3

��
���/$�����	������ *'���������������#
�
��������	
��
��-���������	������ 

 

���:
	
��&'�*��	��������>����
���� 


��������	
�����*�	&
����
���/$������& ��� ��#�3������������ ���
�&���*24#��'3���#

���������	
��955�����'/$2�$��*�	&����3�*�	#����*��<A�	
 ���*�	#������������ ���
�&����'3�*�4#��


����	���������*57�A��*�4#�������������	
�� ���,���'�/�	
��$�����5������	
��$��*57����
�������


�*�	#�'�%��'3������	
����#*�	&
;%�����3����#&��*�	�!������ !&����������,���'�/�	
��
�
�&���'	&'��

����	
��*57����3�= *�4#�����6�56+����#*�	&
;%�
������	
�� *�4��*�B�5��*&8���#�����:���������	
��95


�����$��*57�5��!�2�/��3�����!&��3����� ���������3�*�	#����*��<A�	
 *�	#������3����� �����

����	
����#������������ ����&��$��*�	&�!������&��2�'	9&�  �������%������5��������,/���

5��2�������,/ ���*2	�
3�� $��������	
��
������	������*57���#5��
��</��3�����9�� 

 

4.2 �	��!	��+��?�"�8/'*�����#���������/"���	����	*�� 

  �'3*&	���%���������&5��*-�����	
�����*�4#��9
���
��������	
����%�  :�������&!&�

01���	
�� &�������*�8�2��
�������	�����#����	&2��&��������	�������	
��  H;#�'�%��'35C  2542 – 2546  

9&������&5��*-����9��*���� 6 5��*-����  9&���3 
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(1)  !�������	
�������"��*�4#������	' “2�&�	2�'����������2&���	” 

(2)  !�������	
�������"��!������2����;�<� 

(3)  !������������������	
��'������!��������	������ 

(4)  !��������"������	
����3�$��3 

(5)  !������ Matching Fund 

(6)  ���'��	��/�������	2����$�������'3��5��*�� 

H;#�5��*-�����3��
�����*5B�����$����*5J&����3��
�������� ���9�39&�����������&

���3�*5B�������#2�&*
�$����*���
�������  &����%�*�4#�$�� 5��*-�����	
�����*�4#��9
���*���
�������

��&������������'������
������	
������	#�
;%�  
;�*�8����$��������	
����5��*-�������*�4#��9
$��

��&�����  !&�9&�&��*�	����$�������
�&5��2��������������#*��#��
���*�4#������& *�4#��9
���5��*-�

����	
��
������	������  &����% 

���%���# 1 5��2��������������	�������	
�� ���%���# 1/2548 *�4#������# 25 �}�
	���� 

2547 

���%���# 2 ���5��2�������������������3�*��	������"������	
�� ���%���# 1/2548  

*�4#������# 21 ������ 2548 

��
�����5��2��������������%� 2 2�& ������*�8�$�������5���5��*-�����	
�����

*�4#��9
���$������	
��$��3  !&�$������9������������:�����%���������� !&������&$������%������#

&��*�	�����	
��  �����#*57�
��+���������$
��3����	
��  �����#�3�*��	������������$�������*�����3���

:3����&������	
��  ���
�&5��*-����$����&�����������3�����	
����#�����3��������$�����	������  

!&�
�����*57� 8 5��*-����  &����% 

�������9�+�	
+�������������������	� 
(1) ����	
��*�4#���������!�������	
����#��&�����������,���'�/
������	������

������,���'�/2�'	   

���5��*-���% ��*5B�������3�*���$�������������������3���
���//����	
����#������

*2�#��2�+��&�����  (*57����3�����	
��9�3*�	���&�� ������'��
���/) �4� *57����3���
���/ ����	
�� ��#*57�

*
��
��!�������	
����#����5��*�	�$���&��&��'39�39&���������������
��*�	���5�������3�&	�5��
��5C  

��4�*57�!��������#*�	&
�����
�&��� Research Forum  ��4�  ��� !�� H;#�'���*57�!��������#��&�����

������,���'�/2�'	���/��4� ���,���'�/
������	������ 

(2) ����	
��9�3�����&�	���� 

���5��*-���%  *57�����	
����#��3�*���$�������������������3���
���/ ����	
�� 

��#����*2�#��2�+$���&������ (���3�����	
����&�� 9�3*�	���&�� ���23�����'��
���/) H;#�*5B������4� 

'������$������	
���������	
��'������'���������������$

��'�!&��	��� *57������"������	
��$��

*�	&����*2�#��2�+&����������	
�� 
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(3) ��� Young Blood 

���5��*-���% �4� ����	
����#��3�*���$����
���//����	
�� ��#
�����;�<���&�� 5.*�� 

��3�$��3 *�	#�&��*�	�����	
��  !&�$������	
��'��������$

��'�!&��	��� �'3
�$�����!�������	
��$�

��&��*�8� = *�4#�$����"�����*����������
��'� ��4� ��"������*2�#��2�+$���
��	2�
��'�&����8

9&� H;#�
�&5�����/��#���
�	��4���� *����3�$��*�	&����	
����3�$��3 

�������9�,
!3�	;#������	�,�,�������������� 
(1) ���������!�����3�'�������& 

*57���9�*2	���� $������	
��&��*�	�����	
��$������*��8
-��$������&����*���

'����++���� 

(2) ��������
���/�������	����	��,/&�*&3� 

*57���9���������$������	
����#������*2�#��2�+ &;�*������;�<�-��$'����������

&���
��'���"����� H;#���

����$��������*24#��!��:;�!�������	
��
����
���/9&�  H;#����
��
�*57�

������$������"����������*��4�
3������	
����3�$��3����  ����3�$��*�	&����-��-��	$
���$����������

�	
��*24#��!��������*����������&��� 

�������9�+$��+���+�	
+���,
!������<�#=�$#��/$���'�<�������	� 
(1) ��������������'��	��/������'3��5��*�� 

(2) �������������	2������#9&������������	������& (Citation Index) 

��%� 2 ��� ��% *57������������*�4#�$����
���/���������	
��95'��	��/*�����3���

:3����&������	
������3��������&������2�'	   

�������9�+$��+���,
!+�!�����*'3$��������	�#��
�*'+�!��=�����"��,
!�	
����������������	� 
(1) ��� Mentor 

*57�����������*2	+�����������"	��
��'3��5��*�� *�4#�*57���#5�;�<�

!�������	
��
������	
��  ��4���������$����5��2���	2���� *�4#�'3���&$��*�	&!�������	
�� 

 

H;#���%����,���'�/�����	�������	
��
������	������ ���5��*-������&��������	
����%  

9&�5�����$2�����;&:4�5F	��'	��'�%��'3'��5C��5�����  2548 ('����� 2547)  *57�'���� 
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'���*���:&�������,��	�+!	�����	����������	�����	��	������ 


�������*���&$����
��56

������-������/��#*�4%�'3����&��*�	����5������������	���

����	
��*2	������%�   *�4#�-��������#����	������9&�*���
�������'�����:����
�����������������

������������	
�� (*&4�����-����,/ 2548)  ���9&��	
���������'	��� (*&4���	:����� 2548) ��%����$��

����	����������5������3����;#���#��3��'����#�����:
�����&��$�����&��*�	����*�4#�5����������

��	�������	
��*2	���������:���9&���3��'������	#�
;%�  !&�
�&��*�	����$��������'3�*�4#��95����3����#

����	������9&�&��*�	����95���� 
;�'�������������&�����,/*2	����$����&��*�	����*�	#�*'	� '�����&��


�%� &����% 

1. ���5���5������������	���
�&���-��$� 

2. �����&�����*�4#�$��*�	&!
��/����	
��*�4#����56+������
��5��*�� 

3. ����3�*��	���������������*�4#����������*57�*�	�����	2���� 

4. ���������3���*57����/��
�&�������	
�� 

H;#�������������,/ &��-�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�0���� 1-2  9�=#+��#<������>?�������,����������������	
��

���
��
��������	� 
 

 

&����%�!&����5����  ���&��*�	����
��!������5������������	�������	
��*2	����
��

����	������������	����	!�"9&����������&��*�	����*�4#�5������������	�������	
��*2	����$�23��

-������
����#9&�������9��  4 5��*&8����� = !&�����	������9&��������	
����*�4#�&��*�	����$��	#���#

*��#��
��� &����%&����% 

5���5�������

�����	���


�&���-��$�

���������3 

���/��
�&���

����	
��

�����&���

������������/

����*57�*�	�

��&�����

���56+������


��5��*��
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1. �	��������������	�����	���+�	�#	�,�   

1.1  �	*�����/
�&�3��
�&�
8�
���:��-�������	�������	
�� (SWOT Analysis) 
������	������

$��&�'��������95 4 5C ('�%��'35C 2544 – 2547)  ���
�������5���
�&5��2��*2	�5F	��'	���*�4#���&�

��������3�������	�������	
�� (��4�'�������#5F	��'	�����	�������	
��) 
�������� �:���� ���������  

$����������������	�������	
��
������	������ 

1.2  ����������������&�{*��I/���5�����*����������*�	� ������� �����*����'3�� = ��#

*��#��
����������	
��$����������&�� ��3��'�� ���*�4%�'3�����������	
��
������	
�� !&��3�����5��2��

*2	�5F	��'	���������3���3�� 

1.3  �����������*��4�
3�������	�������	
���3����� ����3�����/�:����/������ -��$'������&

����	������������	����	!�"$��*
���
8� *57����� 

1.4  ���������������������'	&'�����5��*�	���!�������	
�������
�  

- ���5��*�	�
��*����3��&��*�	�����	
�� (Pre-audit Research Proposal Evaluation)  

- ���'	&'�����5��*�	�������3��&��*�	�����	
�� (Ongoing-audit Research Evaluation)  

- ���'	&'��5��*�	��������	%���&����	
�� (Post-audit Research Evaluation) 
;%�   

1.5  �����������������*���	
�����A��
������	
����#*24#��!���3���������3�����/�:����/������  

*�4#�*57�5��!�2�/'3�����4��������������'	&'�� 5��*�	��������	�������	
�� 

 

2.  �	���+�
�"��$?�",�����+����&�	�������$?�"'���0��	�*��/"������
 

2.1  
�&���������,���'�/ 5��
���'3��2�&��
��	2� ��%�2�&��
��	2��;�<����'�/, 2�&�	2�

�	������'�/*��!�!��������
-�����2�&��
���������'�/ !&�*���$�*�4#��
����������!�������	
����#

����������
��	2��3����� 

2.2  ��������*������
�&5��2����"��
��*���!�������	
��*2	���� (Research Forum)*�4#������


��*���!�������	
����#��&������'����������'������
���������3��*�3�&3�� (Hot Issue)  !&������

!
��/�	
��
�� ��� !�� 

3.  �	�
7��
���'*�
���
�������$?�"
��	���	���>��*�
�	����	�	

3.1  ��������&5��*-�������*�4#��9
���$����� $����&������������'������
������	
��!&����3

���4%�A��
������'������
���������	
��
��2�'	 

3.2  ����&��$��*�	&����������������	2���� *�4#��������&��$������	����������*
����3

�:��������;�<���#������*57�*�	�����	2���� 

 

4.  �	���	�
�7�	���>�"��&����+�	��	������ 

4.1  ���
�&5��2��*�4#���"������-������	
����3�$��3$������"��!�������	
�� '���������
����

����'������
������	
��   ������*5J&��	�	��	2����*�4#�$�����5�;�<�&�������	
�� 

4.2 ��������*��4�
3������3����
�����	
���������������������	
����#*��%�� 

4.3 ���5��*�	��������
��!�������	
�� (Impact Assessment) ������������������

������	
��*�����3���:3����&��3����� �3�����������������*���
���������	
�� *�4#�*57����*�	#����
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��������  �����"��,���	
 ���
&�	�,	��'�  ���'��	��/$��������	2���� *�4#����$2�5��!�2�/��3��

�����
��� 

 

��%���%
���-������/��#*�4%�������'3����&��*�	����5������������	�������	
��*2	���� ��� 

��������,/*2	������#���9��  ����	������
;�����������	&$����&��*�	����5������������	�������	
�� &����% 
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����� 3  

�	�+!	�����	������	� (Chapter 3) 

 

$�����;�<�:;����5������������	�������	
��*2	����
������	���������%���%  $2���5���

����;�<� &�������	*�����/*��������������*�'!&����3���3��  H;#��������*���&$�����;�<� &����% 

 

/"��/��	�
-�.	 

����	�� 

5��2�����#�;�<� �4�  �����#���3��*��#��
���$������	�������	
�� ��%�$�A���
������#�����&

�!���� ���$2��!���� �����3�������#����!����95$2�$����5F	��'	 H;#�*��#��
������������������3� 

&����% 

1. ������������	�������	
�� 

2. ������������	���*�	��������3�*��	������"������	
�� 

3. ������������	�������	
�� 
����� �:���� ������  

4. ���5����������3�������	�������	
��  

5. ����	
����#*
�������3��*��#��
�����������	�������	
�� 

��:��	�
-�.	 

$�����;�<�$2���5�������;�<�
������	*�����/*��������������*�'��3�����3���3��  $����

��	�������	
��
������	������������	����	!�" -������
�����5������������	�������	
��  

$�����3��23�� 5C��5����� 2548 – 2549 ('����� 2547 – '����� 2549)  &������*�8�
�����
�� 

1. *��������,���'�/ �!�������������&��*�	�����	
��
������	������ 

2. ��
�����5��2��������������	���*�	��������3�*��	������"������	
�� 

3. ��
�����5��2�����������	�������	
�� 

4. ��
�����
�&5��2��*2	�5F	��'	��� ������5��2����&�����'3�� = ��#*��#��
��� 

5. ��
�����
�&5��2��*�4#���"������-������	
��'3�� = 

6. �����������5��*�	����
�&�	
����/������
������������
�����;���$

�����

&��*�	������	����	
�� 
��01���	
�� 

�	���A�������/�"��* 

���*�8�������
�����
��*����� �:	'	 �������A��'3�� = ��#*��#��
�����������	�������	
��$�

����3��23��5C��5�����&����3�� 

�	������	��&/�"��* 

$2�����	*�����/*�4%��� 

������*	+!	�����	� 

����3��5C��5����� 2548 ('����� 2547) –  �	%���&5C��5����� 2549 (������� 2549)  !&�

��������&��*�	��	
���� &����% 



 

32

�
	�

	�
�

�� 2
  '


+
�'

��
�	

�+
!	�

�
��

�	
�

��
��

�	
� 

 (�
��

��
�*

	 
  2

4 
 *&

4��
 (


�

��

�*
��

�*
�

	#�*
'	�

 1
2 

*&
4��

)) 

�+
?"�

�
�� 

!�
��

��
�/

�	

��

��
 

1 
– 

2 
 

3 
- 4

 
5 

- 6
 

7 
- 8

 
9 

- 1
0 

11
 - 

12
 

13
 - 

14
 

15
 - 

16
 

17
 - 

18
 

19
 - 

20
 

21
 - 

22
 

23
 - 

24
 

-  
��

�5
��

2��
*2

	�5
F	�

�'	�
��

��
��

��3�
��

3��
 $

��
��

�
�"

��
��

*�
���

��#*
��#�

�

���

���
��

��
	
��

 �
��

�3�
�

����
�	�

��
��

��
	
��


�
��

�
�/

�:
��

��/
���

���
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

-  
��

�5
��

2��
*2

	�5
F	�

�'	�
��

��
��

��3�
��

3��

�

�

����
�	�

��
��

��
	
��


�
��

'3�
��

�
�/

�:
��

��/
���

���
 $

�

��
��

���
��

��,
��

�'
�/�

��3�
��


�
�	2

��
��

�
�"

��
��

�

��
���

*�
�4�


3�
��

��
�	


���
��

�3�
��

:�
���

/�
���

�� 
  �

��

��
��

�"
��

&�2
���

��
-

��
��

��
	
��

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-  
��

�5
��

2��
*2

	�5
F	�

�'	�
��

 $
��

��
$2

���
��

��
��

�*
��

�	

���

��
�3��

�5
F	�

�'	 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

-  
��

�5
��

2��
*�

4#��
�"

��
��

��
��

�5
��

*�
	��

��
��

��
�

'	&
'�

��
�!

��
��

��
�	


��

��

��
��

��
��

��
 �

��
��

�

��
��

��
$�

��
�*

��
��

�3�
��

:3�
��

�&
��

��
��

	
��
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-  
��

�5
��

2��
*2

	��
��*

�
4#��

�"
��

���
�-

��
��


�
��

// 

���
�	


�� 
'�

��
�#���

�

� 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

-  
��

�5
��

2��
 R

es
ea

rc
h 

Fo
ru

m
 *�

4#��
�"

��
'�

�

5�
�*

&8�
���

�

��

���
��

 (H
ot

 Is
su

e)
 �

�4�

�

� 

5�
�2

��
��

	
��
 �

��
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-  
!�

��
��

��
���

��
�	�

	��
	
��

 �
��

��#5
�;�

<
�$

��
��

�	

�� 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-  
��

�5
��

*�
	��

�5
��

�	�
,	-

��
��

�5
��

�	�
,	�

��
�#9&

� 


�
��

��
&��

*�
	��

��
�	


��
��

���
�	


��
��

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

-  
��

�5
��

2�
���

�
��,

/��
��

:�
�


3��
��

��
�$

��
��

5C 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

�����	
��

���
��
��������	��������                                                                                                                                            
���� 3 �������������������� 
ngineering Research Management 

- 32 - 



���������	
��

���
��
��������	�������� 
����  4  <�������������� 
Re-Engineering Research Management 

- 33 -

����� 4  

�*�	�+!	�����	� (Chapter 4) 

 


�����&��*�	����'����������,/$����&��*�	����5������������	�������	
�� ��#9&�

��3��95 $�����# 3  ����	������������	����	!�"9&�&��*�	���� !&������:���5�����&��*�	����  

9&�&����% 

 

�	������	��&��+"7"� ��+'/A�/"��	�����	��	������  ��	����	*��
�������������9 

*�4#�$�����&��*�	����$����5������������	�������	
��
������	�����������:

&��*�	�������9
56+��959&���3��:���3��  &����%�
;�
��*57���#
�'���&��*�	�����	*�����/
�&�3�� 
�&�
8�


���-������/��#9&�&��*�	����$�56

����  (SWOT Analysis)  !&�����	������9&���������$����

��	�������	
��
������	������$��&�'��������95 4 5C ('�%��'35C 2544 – 2547)  �����������5
�����
�&

5��2��*2	�5F	��'	���*�4#���&���������3�������	�������	
�� (��4�'�������#5F	��'	�����	�������	
��) 
�����

��� �:���� ��������� $����������������	�������	
��
������	������ ��#
�&
;%�*�4#������# 13 – 14 ������   

2548 � !�������������	*���/  
. ������������,��  H;#��� ������'��
���/����*&2  ������9� (���������������

���������������������������	
��) ��� ���23�����'��
���/��2�	�  &�����	''	��� (���5��������*��4�
3��

�	����	
2��2� ���.) �����
���/��5����  
�&�9����  (���5��������*��4�
3���	#���&���� ���.) ���3�����

���������
�&5��2��*2	�5F	��'	��� $����
�������"��������	���
�&�������	
��$�����	���������*��4�
3��

��&��;�<� ���	*�����/  !&�9&�
�����5$�����	*�����/'�*��  &����% 

 

�0����#	�,� 

��+'/A� 

-  �������
������	�����������������:$��������	
�� 

-  *5B�����������,�	

������	������  ��3�*57� *57� Research University 

-  ����	������9&������&$���������	
��*57�-����������
����;#� 

-  ����	���������������3�*��	������"������	
��  ��#��������#���������	
������#���������

&��*�	�����	
��!&�*x��� 

-  ����	������������	
�����*2�#��2�+����!� $�������
��	2� 

��+"7"� 

-  -������&����4#� = ����� 

-  
�����*�	�������������	
�������� 

-  ����'	&'��/5��*�	���9�3*
���
8� 

-  ����	
�����*57����<��'3����'3�����  
�&���������*57���� 

-  *���������*���������	
��-��$� ��������� 

-  ������'��������$����������������	
�� ������������9�3'3�*�4#�� 

-  ��*����*�	�
3��*�	� *��3����&9�3*�4%�'3��������	
�� 
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-  
�&A��
�����$�����4���� '3���&�������	
�� 

*  $2����������	�����2��� ���$�����
�%�'�� ����3�2�� 

*  ���5��2�������,/
3����� �3�2�� 9�3��#�:;� 

 

�0����#	��"� 

�"�	
 

-  ����	�������3�*��	����5���*5��#����"�,����3�*��	�����	
�� 

-  ������	
�������������	
����3�$��3 

- ������'3�'�%�����������*�4#�*57���#5�;�<�!�������	
�� 

-  �-�����&��������
3�
��$������	������$2�A������	
��*57�A��$����&��*�	���� 

"��
��� 

-  ��*����������z ������*�	�!�������	
����#9&�
�����3�-�����   

-  ����	����������;&��*������	�����2���$������	���!�������	
�� 

-  ��5�������#
�&���$������������	��������
����&���9�3*������ 

 

H;#�
�������5��2����&�����&����3��  ���$������	�����������:���5-�����
���-��

56+���������������$�������56+��  9&�&����%  

 

 

�	��������������	�����	���+�	�#	�,� 

*�4#��
�����������	���
�&���-��$���%�  ������������,/�3��*��#��
���������&��*�	����$�

�����3�� ��%�'�������������	������H;#�*57�'������ �����	����#����*��#��
���  H;#�'������������

����	������9&�&��*�	����$��3����#*��#��
��� 9��&����% 

 

1. �������'���	�����	��	������ 

�����	�������	
��
������	�������'3*&	���%� ���3$���5��������	���������*2	���� ���

��	������$����&	#� (Top down) $����
�%�'��������������  !&��'3*&	���%������	������
��

����	������ '�%��'3��������&�!����
������	������  
�*57���������&!&������	���
��

����	��������#������*��#��
��������������#����	&2��*�4#��
������	
��!&�'��  9&���3  ����,	����&�01��

�	
�� H;#�56

���� �����#���������#��%!&�'�� �4� ���23���,	����&�01���	2����  (���'��
���/ ��.��*����'	  

!&�������,	����&�01���	2���� *57���������� &���  �����01���	
��*57���3�������#5F	��'	���������$����

���!����
������	������95��3���5F	��'	   

H;#������&��*�	����$���5���&����3����%� ���$��������������	
��
������	������*57�95

��3��*����*���  ���
���-��56+��
�������� – �3������4�$�������2��� ���$�����2�%�
���4�

5��2�������,/�!��������	���������	�������	
��
������	������*57�95��3���3�2�����9�3���*���  


�����9�39&��3�:;�'������	
��  5�������������#����	�������;&�������������!���������	�������	
��
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��2�'	 
����������������������	
����3�2�'	 (�2.) ��*57�����$������	������ H;#��3��$�+3*57�

�!������#�3��
��������  ���$������	������9�3���	��������!������#*������ ��&����������	��
��

����	������   

$�
�%�'��
��������������&��*�	�����	
�� '�%��'3���
�&���*�4#��9
5��*-����������

�	
����!�������	
��  �����'	���&��*�	����!�������	
�� ����	
���������������"	5��*�	�!�������	
��   

��������'	*�	�
3��*�	���&  
�
���*���  *5��#���������!�������	
��  
������#��	
���������'	�	%���&

!�������	
��  ����	
���������'	
���*���������	�����#����	&2������	
��*�3���%�  H;#����!���5�	���

!�������	
��
������	������*57���'���������� ���$��-������
�������	�������� 5�������������	���

9�39&�*2�#��2�+$�*�4%��������
��	2� &����%�
;�9�3�����:�	
���������*���&��3���;�H;%�9&�  ���-��

����	
��
;���
9�3*57�95'��5�����/ ���9�3'�������������'������
������	������9&� 

H;#�-�����!&����5����  ��5��������	������&�%�*&	� ���$��*�	&56+�� &����% 

- �����	������*57����<�� Top down  *57���������&�!����
������3�3��  �������� 

�	��������!���� 
;�
;%����3������������:
�������	��� 

- �����	������*57����<����
�&  �����
���'�&�	�$

;%����3��������	���*�������*&��� 

- ��5��������	������ '����3�����&��
�%���������+2� 
������	������ ��3��� 
�������3

-���	2� 
��-���	2� ��3����	
��  H;#����$��*�	&56+�� ����9�3��#�:;�  �3�2��  9�3�������/*��� 

- ����	
��9�3��&������������'������
�����$2�  *�4#��
��
�&5F	������,/
�����*��#��
��� 

&����%�*�4#�*57�������9
56+��&����3�� ����	������
;�9&�&��*�	����$��3����#*��#��
��� !&� 

 

1.1 �	��������'���	�����	��	��+��%������	�����	� 

*&	�����	������$2���5��������	������!&��;&�����	���*57�����/���� $�������������
��

�����	���  &����%�
;����$�������	�������*57��3�������+  *57�����������	
���������3��$���������� 

&����%��������*�8

�����&��*�	��	
������	�������	
�� 
;�
;%����3������������:
�������	��� �	�������/

������������:$������	���
�&���  H;#�$�������
�����5F	��'	�����#
;%����3���'�������9�39&�
;%����3

������������%�  *�4#�'�������	���5���*5��#��95���5F	��'	���
�*5��#��'�� ���$���#��&���������#������3

H;#���

�*57��	#���#&���4�9�3&��8'��
�'����������95��������'�������	������  ���$������	������'���

5���*5��#��������������*�4#�$2�$����5F	��'	���$��3  $�������#��&����	�������8
�&��5������

��	��������#�;&:4� 5F	��'	  &����%������#
���"�����$��&�
;%���3�*&	������9�39&�*�����������
�

*5��#��95'��&*���  &����%��	,�������9
56+����#&���#��&�4� ������������$������# 2�&*
� ��*�:���-�� 9�3

*5��#���5��  H;#����
��
��3���&�'3������	������ '3���3�������#5F	��'	�������  �����"�������4�

����$��&�
;%��3�������:���9&�  �'3
�����������	������
������	������H;#�*57��:������&��;�<� 


������*5��#�������	���$���� 4 5C *�4#��������  ���$��������#������*�:���-��$������	������$���� 

= �3��9�3*�	&��
;%�*�4#��
��'���5���*5��#��'���!����
�������	���*�4#��95  ���
����%�����	������

&����3��
�*57����<����
�&  
�&������3��'����������
�%�'��'	&
�&$�23��
�������	���*����23��

*&��� �8
��3��������'3����&��*�	������%�����9&�  &����%�*�4#�*57�������9
56+��$�5��*&8�&����3��  

����	������
;����5���*5��#�����������	��������#�;&�����	���*���� 1 �� *57�����/����$����

��	������  $������*57������	������!&�������������#���3��*��#��
�����������������%� =  
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�������*�4%����
�������	�������	
����%�  ���������������
�%�'����#*��#��
��� '�%��'3���

�����&�!���� ���
�&���*�4#��9
5��*-�����������	
����!�������	
��  �����'	���&��*�	����

!�������	
�� ����	
���������������"	5��*�	�!�������	
��  ��������'	*�	�
3��*�	���&  
�
���*���  

*5��#���������!�������	
��  
������#��	
���������'	�	%���&!�������	
��  !&�*�������:���
�%�'��$�

���&��*�	�����	
��
��!�������	
����;#�=  ��*57�'�������&��5��������	������9&�   H;#������:


�����*57� 3 23����#�����+9&���3 

(1) �����	������23���3��&��*�	�����	
��  9&���3 ��������&�!�������5��*-����*�4#�

��������!�������	
��  ����	
����$����� 

(2) �����	���23������3�����&��*�	�����	
��  9&���3  ���'	&'�����5��*�	���$�23������3��

���&��*�	�����	
�� 

(3) �����	������-���������&��*�	�����	
������*��8
  9&���3 ����	
����5��*�	����-��

���
�&��������*�4#����������	
��95$2�5��!�2�/ 

��%���%$����&��*�	����  ����	������!&�01���	
����������	���
������	������ (���23���,	����&�

01���	2����)  9&�5�����5��������	������$��3 ���9&�*�����5���&����3��$��������������	���

����	
���	
�����3�����  3 ���%� (���5��2��������������	�������	
�����%���# 1/2548 (28 �.�.48) 

���%���# 3/2548 (16 �.�.48) ��� ���%���# 4/2548 (7 *�.�.48)  *�4#����4�$�5��*&8����5�����5������

��	������ &����3����3�����:���  ��������5
�����5��2��9&���5���
�������	�������	
�����$��3  

!&�9&�5���*5��#��$�23�������������#�;&��#'�������	���*57�'�&�	�$
��%���& $�����3$���5���
��

����������  '��&������������ &�����-�� 
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�����&��*�	���� 
����������5��������	������$��3��#�����$2���%�  9&�*�	#�&��*�	����


�	��'39�39&������������$�����3��  !&�����	������*�	#�'��&��*�	����$��3��
��23�������	�������3��

$�����������������	
�� ('���%��) *57��	#����  !&�*�	#�&��*�	����'�%��'3'��5C��5����� 2548 

(�}�
	���� 2547) H;#�*57����5�����$�����������������	
��
��*�	����9&�����	������ 5C 2548 ���%�

��# 1 *57�'���� 

�������
�%�'��
�����������'	&'�����5��*�	�������3�����&��*�	�����	
����%�  

(�����%�� ���5����%�� )  01���	
��9&�&��*�	����'���������$��3 -������
����#��!�������	
��9&�

�����������&��*�	��������3������	
��*
���� !&�01���	
��9&��3�*�4#��&����3�� $��5��,������������

��	�������	
��5��
���'3����
�*57����5��*�	�����������������������������	
��x���������/ 9&�
�	� 

*�4#�*&4�� ,������  2548 

 

1.2  �	���*������:��	�$��	�%	,�����"�+�����	������ (����<!	) 

 $������	�������'3*&	�  01���	
��
�
�&�3�
��*���!�������	
��$�������������"	 '����#�����	���

�	
����$���3��
��*���!������  ���������5��*�	�&����3�����	
����
�&���$�����  H;#�*�4#�

����	������9&�5���$����5��������	������*57�$�*2	���5���
��������������	�������	
��������%�  

*�4#�$�����5��*�	�!�������	
�������-�����*�4#�$�������:5��*�	�9&��3�� 
;�
��*57�'���5�����5���

����	
����$�����$��3  !&� 

1.1.1 �	��!	��+'*���+�*?"���������%��9�������������	������ 

�'3*&	�$�����	
�������24#������������"	��#���������#5��*�	�!�������	
����%� 
����3$�

�����

�������	�������	
��*57����'�&�	�$
�����&*�4�� !&���
��01���	
��*57����*���24#�$�� ��������&$��

������3��5��*�	�!������$���'��  1 !������ : 1 �����������"	  ����
����%�01���	
����������#�3�
��*���

!�������	
��&����3��$�������������"	5��*�	�  *�4#�01���	
�������������5��*�	�*�������� �8
����

������*���'3������	���*�4#��	
���������'	���&��*�	����!������������%� ����
;��
����$���������	
��

����'3�95  H;#����&��*�	����&����3�����
��
�*57������	��������#9�3��3��'������  �����&*�4��

�����������"	$���3��!������9&���&������������*2�#��2�+�8
;%����3������������:�������������
��

�����	���   

&����%�*�4#�-������
����#����	������9&��'3�'�%�������������	�������	
������  
;�9&�

�����5�����5��������	������$��3$����<��
������������  ������������	�������	
��*57����

�	
�������24#������������"	��#
����������#5��*�	�!�������	
�� $���'�� 1 !������ : �����������"	 3 �� 

!&���#�����������"	$� 3 �� ��% '���5�����95&���   

- ������������	�������	
�� 1 ��  

- �����������"	-���������	������ ��#������*2�#��2�+$���
��	2���%� = 1 ��  

- �����������"	-�����/-��$�����	������ ��#������*2�#��2�+$���
��	2���%� 1 �� 

��
�����&��*�	����&����3����% ���
��
����$�������3������������"	��#������*2�#��2�+*x��� 

*57����5��*�	�!�������	
��9&�'����
��	2�����  �������#9&��4� ���*�	&*��4�
3��
����#5�;�<�$�����	
��  

*������5���
�����5��*�	�!�������	
����% ���3$����<��
�����$��
��*���������������  *57��������	'�

�������	
��  &����%�����	
��
;������:��#
�����#*��%��$��������
��'�9&�  !&���5���$����&��*�	������%  01��
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�	
��9&������$2�$�����	
����$�����
��*���!�������	
�� ���%���� $����5������������	
��
��*�	����9&�

����	������ 5C 2548 ���%���# 1 *�4#�*&4�� �}�
	���� 2547 *57�'����  H;#�
�:;�56

������%�������������"	��#*
��

���3������	
�������5��*�	�
��*���!�������	
��
������	������
�����  305 �� 

 

1.1.2 �	�����'���������/�"�
�"�����	������/'���	������ 

���&��*�	����$�
����% *57������
�������#5������������	��������*57�$���5

����������  H;#�-��������#9&�������'3�'�%�������������	�������	
��
;%� '�%��'35���5C 2547 ��%�  


����������&-���������#��#'���*57�����	
����
��*���!�������	
��  ���$�����3�
��*���!�������	
��

95$�������������"	5��*�	�-���������	��������%�  
��*57�'�����*��4#���4���#�����-����#
�5��*�	�  

����������
;�9&�*���$�������5������5��*�	�
��*���!�������	
��$��3  *�4#��
�����5��*�	�*&	���


�����:����#�3��
����������� *��������������5��*�	�!�������	
��*57����%� = 95  ���9�3�����$��

�����  
;����$��9�3�����:
�&���&�����������+
��!�������	
��$�5�	������ = 9&�  �����*���&'��

������/�  

'��������������	������/"���	����	*��
�������������9 

�?�"�����	������ ……………………………………………………………………………………………. 

������	�����	� ……………………………………………………………………………………………. 

������*	+!	�����	� ………………5C  ………*&4�� 

'�%��'3 *&4��…………………�.�…… :;�  *&4��……………….�.�………… 

������	%����
�" ………………………………………��� 

/�"��+��A���������������	� 

����+A� +��	� +� �	��*	� 
��� 

�������� 

8�7�
�"

��	� 

��+��A� 

1. ���������+�����#��
��56+������	
��      

2. ��':�5�����/����
������	
��      

3. �������
������	
��&���*��<A�	
 ����� ��� 

�	#���&���� 

     

4. �}<{���4���������	&����	,����*24#��!��
��

!�������	
�� 

     

5. ������	
����#*��#��
������*����������	�      

6. ��*�����	,��	
��      

7. ������:3����&*��!�!�����4�������	
����3

���3�*5B����������"��
�%�'3�95��4����

��	������$����/����#*��#��
��� 

     

8. ���������$����&��*�	�����	
��&����:����#

�����5���/ 

     

9. ������&��*�	����      
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10. ����H%��H���
��!������   H%��H���            9�3H%��H��� 

11. ����*������
������*���   *������         9�3*������ 

12. ����*������
����5�����   *������         9�3*������ 

��	���A�//�"�
�"'���$?�"�	���������'��8/ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

�����5��*�	� 

[   ]  9�3����������� 

[   ]  ����������� 

[   ]  �����������!&�$��5���5��� 

1. ……………………………………..…………………………………………………………………….……………..…. 

2. ……………………………………..………………………………………………………………….………………..…. 

3. ……………………………………...…………………………………………………………………………………..…. 

4. …………………………………………………………………………………………………………………………..…. 

5. …………………………………………………………..………………………………..……………………………..…. 

…………………………..………………………..……………. ���5��*�	� 

(………………………………………………………..) 

�����#………… *&4��……………………….�.�……………. 

 

���
����% $����5�����*��������	������ �3�&��������	�������	
�� 5C 2547 9&�

�����&$������	
��9�3
��*57�'����3����5���������$2�
3��*�	�$���������	����������  �������	
��
�*57�

���
�&*�8�����A�����$2�
3��*�	���%���&!&�9�3'���:��'��
���
��'�������&  ���
����$������	
��*�	&�	���

$������	�������	
���	#�
;%���%�  ���$������	������'���*
����&*57���3���	#���������#
��	
����$�����

�	
�����!�������	
��$& = 95  &����%�
;�������
��*57���3���	#���#����	������
�'���5������5��*�	�


��*���!�������	
��$��3  

$����&��*�	����$�������9
  ������������	�������	
��9&��������$��01���	
�� 

95&��*�	����5������5��*�	� !&�$���;&:4����5��*�	�
����������������������	
����3�2�'	 (�2.) 

*57�����  ���$��*�	#�*'	�$�*�4#��
������	
������5�������3����*���& *�4#��
�������
�����5���

��*������	�������	
��
���'�� ��#*�4%�'3�����	
��$�������:*
�����������#$2�$����&��*�	�����	
��9&���3��

�	���  ���������*�	�
3��*�	�
�$���;&:4�'����++����*57�����  &����%����
��*���!�������	
��*
���

*23�$&9��  ���*�	�
3��*�	�
������:&��*�	����'����%� ���
����%����	
�������:*�8�����A��$����


3��*�	�9&�*��!&�9�3'���������'��
���
��'�������&  ���$��$
�%�'��
�����5��*�	��3�����$������	
��


��*57�'����	
������3��*
����&� H;#�01���	
��9&�95&��*�	����5���������5��*�	�  $�5��*&8���#�����+ 

&����% 
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-  5������5��*�	�$�������
����#$2��	
����$����&��������
���������������������

�	
����3�2�'	 (�2.)  �'3*�����������	��
������	������ 

-  *�	#�����	
����*�4#����5�������3����*���& 

!&�
�����5������5��*�	�
��*���!�������	
��  ���$��*�	&*57����5��*�	�  
����� 

2 x���  �4� 

 

(1)  ���5��*�	�
��*���!�������	
�� ����������$����5��*�	���%���& 100 ����� 

'���������    “/�"�
�"�����	�” 

'��/�"��+��A����������/�"�
�"�����	� (Research Proposal) 

(Pre - Audit Evaluation) 

���
/�"�
�"�����	�    

�?�"�����	�   

������	�����	�    

�%�/
6	���/
!	���   


���*
�����
������	
�� !&� � ���
������	
��*57�����3��'�� � ������24#�*����
������	
�� � 9�3����*�� 

!5�&$��
���	&*�8�$���3���'3��  =   
��
��*���!��������%   !&�������*��4#������  /  ��$�'����
����3����% 

�3������ 5 = &����, 4 = ���, 3 = 5������, 2 = ����, 1 = ������� 

��'�� 
����+A��	�������� 

5 4 3 2 1 

1.  ��%�7	�	��0��	/"������	������      

1.1  �����	&�	*�	#�
��!�������3���$
      

1.2  !������������
��*57�*�3�&3�� ���*57�56+�������+
��2�'	      

1.3 ����2�&*
�
����':�5�����/����	
�� �������*57�959&�
��!������      

1.4  ��������*������������������#*��#��
���      

1.5  ����2�&*
�
��������&��*�	����!�������	
��       

1.6  ����*57�959&�
�����&��*�	����'��23��*�����#*���
�      

1.7  ���������3�
�����$2�*�	���5�����      

1.8  ����*������
���	,�&��*�	����      

1.9 ����*������
������	
�������"��'3�5��*��9��      

1.10  
�&���������:
������	
��      

1.11  ����3�&������*�	#�
�&���������:$������	
������:������#����	
�������&      

1.12  ��������������*5J&!����$��*�	&����	
�������������3�$��3      

1.13  �����3���4�����:�����4#����/��4�-��*��2�      

1.14  ����2�&*
�
�������*�8
��#��&�3�
�9&����*�4#��	%���&����	
��      

2.  �*�����/"������	������      

2.1  ��&�����������,���'�/2�'	      

2.2  5��!�2�/��#����%����'������������
����3�����*
��
������� 2��2�       

2.3  ���*�	#�����-��
��5��*��$�����
3�
���������2�'	      

2.4  ����3�$�*2	����*�	#�����3����*��<A�	
  ��'���������������	'*57��	����      

2.5  ����3����5��!�2�/'3����������	#���&����      

2.6 *�	&������������
�����'�/$���
��	2���� ���*�	&����	&���������/$��3 =      
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�����'�� (��A� 100 ��'��)  

���5-�����
��
��*���!�������	
����% ���
���
���,���+����	�
!	�����#*�3�$& 

A ����:;� �������������#��&    (�������������3�  85 �����) 

B ����:;� �����������         (�����������3����3�� 76 – 84) 

C ����:;� ��������5������   (�����������3����3�� 66 – 75) 

D ����:;�  ������������        (�����������3����3��  55 – 65) 

 

!��������%������3������3����	
��$���&��$& (!&��	
����
��56+����#
����95��3����	
�� ���5��!�2�/'3�5��*��) 

� !��������% ������3������3����	
�� 

� !��������% ������3������3����	
�� �'3�����*���&
��!������z ���9�32�&*
� ����������5���5��� 

� !��������% 9�3������3������3����	
�� *�4#��
�� ……………………………………………………………… 

� ����*�3�&3��/����
��*57�
��!�������	
����������"��5��*��   � *�3�&3��   � 5�'	 


!	���������	���������8+�����	�
���
��� /",������������$��	�%	�	�*��"��+/"�������	%���,���7	�

,��	�+!	�����	������	������ +����< 

����+A� ��	���+��A� / /"/�"��*�$������� 

���+�7	�"�'�� ����"�+��� 

- �3�'��������23���	
�� 

/  9�3*�	� 300 ���/��/��� 

- �3�'������	�	'23������	
�� 

/  ��'��9�3*�	� 200 ���/��/8 2�. 

/  ��'��9�3*�	� 100 ���/��/4 2�. 

- �3�'������������	
�� 

/  ������ 10 
����5�������%�   

  !������ �'39�3*�	�  20,000 ��� 

- �3�'��������:���&���/���$��
����� 

/  9�3*�	� 500 ���/��/���%� 

- �3�'�������#5�;�<�!������ 

/  9�3*�	� 1,000 ���/��/���%� 

- �3�'��������*2�#��2�+'��
���*��4#���4� 

/ 9�3*�	� 500 ���/��/���%� 

...� *������           � 9�3*������            

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

................................................................................ 

���+�7	,��
"� ����"�+��� 

- �3�
�������;�
����� 

/ ��'��9�3*�	� 10 ���/ 20 *�����/& 

/ ��'��9�3*�	� 15 ���/ �����3� 20 *�����/& 

- �3�
���*����	��/������:��/����&���/�����&/

�������	
��z 

/ 9�3*�	� 20 ���/���� 

- �3�
���*����	*�����//�5���
����� 

     / 9�3*�	� 10,000 ��� 

- �3�
������*��������:��/����&���/�����& 

/  9�3*�	������� 50 �'���/ 

- �3�
������*��*
��5�*�8�*�3��������	
��x���������/ 

� *������           � 9�3*������           . 

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
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/ 9�3*�	�*�3��� 200 ��� 

- �3�$2�
3��*&	����95*�8�
����� 

/ *57�95'����*������2��� 

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 

���+�7	��
+�'*�"����%&  ����"�+��� 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

� *������           � 9�3*������            

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................  

���+�7	
	:	�%���#� 

����"�+��� 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

� *������           � 9�3*������            

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 

���+�	��7	�"?�� ����"�+��� 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

 � *������           � 9�3*������            

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 


����*�	��������    


����*�	�������� ��	���+��A� / /"/�"��*�$������� 

� �������� 

 

� ��������!&�5���5��� 

� 9�3�������� 

 

1. &��������������	,���� 

 .......................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................... 

2. &������$2�5��!�2�/ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

.......................................................................................................... 

����*�'� : 1.  ����	������ 
�9�3�
��24#�
�����5��*�	�$���������!�������	
����#:��5��*�	����� 

   2.  ���*�4%���#���������&�����*�8�9�3*������ !5�&�	��/�����*���&$����&�<'3����� 

��24#�  ......................................................   ���5��*�	� 

     (…………………………………….) '�����
� 

............/................/..............   �����#5��*�	� 
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(2)  ���5��*�	��������	
�� ��������$����5��*�	���%���& 120 ����� 

'���������   “'���	������” 

'��/�"��+��A����������'���	������ (Research Program) 

(Pre - Audit Evaluation) 

���
'���	������   «���
�*/���/�"�
�"» 

�?�"'���	������  «�����	�» 

������	'���	�   «�!	�!	���	�?�"»«�?�"»   «
��*» 

�%�/
6	���/
!	���  «
����+»     


���*
�����
������	
�� !&� � ���
������	
��*57�����3��'�� � ������24#�*����
������	
�� � 9�3����*�� 

!5�&$��
���	&*�8�$���3���'3��  =   
��
��*���!��������%   !&�������*��4#������  /  ��$�'����
����3����% 

�3������ 5 = &����, 4 = ���, 3 = 5������, 2 = ����, 1 = ������� 

��'�� 
����+A��	�������� 

5 4 3 2 1 

1.  ��%�7	�	��0��	/"������	������      

1.1  �����	&�	*�	#�
��!�������3���$
      

1.2  !������������
��*57�*�3�&3�� ���*57�56+�������+
��2�'	      

1.3 ����2�&*
�
����':�5�����/����	
�� �������*57�959&�
��!������      

1.4  ����-��$�������������#*57�����/���� (hub) ����	&2���������	
��      

1.5  ��������*������������������#*��#��
���      

1.6  ����2�&*
�
���������	
��       

1.7  ������3���3��
��-��*��2�/-��5��2�2� $�*2	������3�� (partnerships)      

1.8  ����*57�959&�
�����&��*�	����'��23��*�����#*���
�      

1.9  ���������3�
�����$2�*�	���5�����      

1.10  ����*������
���	,�&��*�	����      

1.11 ����*������
������	
�������"��'3�5��*��9��      

1.12  
�&���������:
������	
��      

1.13  ����3�&������*�	#�
�&���������:$������	
������:������#����	
�������&      

1.14  ��������������*5J&!����$��*�	&����	
�������������3�$��3      

1.15  ����2�&*
�
�������*�8
��#��&�3�
�9&����*�4#��	%���&����	
��      

2.  �*�����/"������	������      

2.1  ��&�����������,���'�/2�'	      

2.2  ���������#�3�����*�4����� (multiplier) ��%����'������������
������� 2�'	 

�������2�'	  

     

2.3  ����	
��9&���"��*24#��!���������:	#� !&�$2�-��	56++�9����������!���
���

�����"��95��&��5��*����������:�
3�
���������2�'	 

     

2.4  ����3�$�*2	����*�	#�����3����*��<A�	
  ��'���������������	'*57��	����      

2.5  ����3����5��!�2�/'3����������	#���&����      

2.6 *�	&������������
�����'�/$���
��	2���� ���*�	&����	&���������/$��3 =      
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��'�� 
����+A��	�������� 

5 4 3 2 1 

3.1  ��*�4%����	2������#*57����	������      

3.2  ��
�&�3��$�!�������3����#�����:������	*�����/���*�����/�3�����9&� *23� 

*��4#���4���& 

     

3.3  �����<��
�����'3���&����	2����  �����:���������	
��$�!�������3�� 

 ��� = 95$2�*�4#�����	
�������"��$�!���������� =  

     

�����'�� (��A� 120 ��'��)  

���5-�����
��
��*���!�������	
����% ���
���
���,���+����	�
!	�����#*�3�$& 

A ����:;� �������������#��&    (������������3� 102 �����) 

B ����:;� �����������         (�����������3����3�� 90 – 101) 

C ����:;� ��������5������   (�����������3����3�� 78 – 89) 

D ����:;�  ������������        (�����������3����3��  66 – 77) 

 

 

!��������%������3������3����	
��$���&��$& (!&��	
����
��56+����#
����95��3����	
�� ���5��!�2�/'3�5��*��) 

� !��������% ������3������3����	
�� 

� !��������% ������3������3����	
�� �'3�����*���&
��!������z ���9�32�&*
� ����������5���5��� 

� !��������% 9�3������3������3����	
�� *�4#��
�� ……………………………………………………………… 

� ����*�3�&3��/����
��*57�
��!�������	
����������"��5��*��   � *�3�&3��   � 5�'	 

 
!	���������	���������8+�����	�
���
��� /",������������$��	�%	�	�*��"��+/"�������	%���,��

�7	�,��	�+!	�����	������	������ +����< 

����+A� ��	���+��A� / /"/�"��*�$������� 

���+�7	�"�'�� ����"�+��� 

- �3�'��������23���	
�� 

/  9�3*�	� 300 ���/��/��� 

- �3�'������	�	'23������	
�� 

/  ��'��9�3*�	� 200 ���/��/8 2�. 

/  ��'��9�3*�	� 100 ���/��/4 2�. 

- �3�'������������	
�� 

/  ������ 10 
����5�������%�   

  !������ �'39�3*�	�  20,000 ��� 

- �3�'��������:���&���/���$��
����� 

/  9�3*�	� 500 ���/��/���%� 

- �3�'�������#5�;�<�!������ 

/  9�3*�	� 1,000 ���/��/���%� 

- �3�'��������*2�#��2�+'��
���*��4#���4� 

/ 9�3*�	� 500 ���/��/���%� 

...� *������           � 9�3*������            

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

........................ 
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����+A� ��	���+��A� / /"/�"��*�$������� 

���+�7	,��
"� ����"�+��� 

- �3�
�������;�
����� 

/ ��'��9�3*�	� 10 ���/ 20 *�����/& 

/ ��'��9�3*�	� 15 ���/ �����3�  

20 *�����/& 

- �3�
���*����	��/������:��/����&���/�����&/�������	
��z 

/ 9�3*�	� 20 ���/���� 

- �3�
���*����	*�����//�5���
����� 

     / 9�3*�	� 10,000 ��� 

- �3�
������*��������:��/����&���/�����& 

/  9�3*�	������� 50 �'���/ 

- �3�
������*��*
��5�*�8�*�3��������	
��x���������/ 

/ 9�3*�	�*�3��� 200 ��� 

- �3�$2�
3��*&	����95*�8�
����� 

/ *57�95'����*������2��� 

� *������           � 9�3*������           . 

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

................ 

���+�7	��
+�'*�"����%&  ����"�+��� 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

� *������           � 9�3*������            

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................  

���+�7	
	:	�%���#� 

����"�+��� 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

� *������           � 9�3*������            

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................ 

���+�	��7	�"?�� ����"�+��� 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

- ................................................ 

 � *������           � 9�3*������            

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................ 
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����*�	��������    


����*�	�������� ��	���+��A� / /"/�"��*�$������� 

� �������� 

 

� ��������!&�5���5��� 

� 9�3�������� 

 

1. &��������������	,���� 

 .......................................................................................................................................

........................................................................................................................................
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&��*�	����'3�95 

 

1.2.4  �	��!	��+��%K&,��	�$��	�%	,����������	������ 

���&��*�	����$�
����% *57������
�� 
�� 1.2 ��� 1.3 ���$������	
����
��*���

!�������	
��*5��#��95 
���'3*&	������	�������	
��
�*57����'�&�	�$

�������5��*�	�
�������������"	*����

��*&���  �'3'���5�����*57�����	
�������$���5���
��������������	�������	
�� H;#�$�����	
����

$�����!�������	
��
�'����	
�����������!������ &����%�$����5��*�	�
��*57�'�������������*��I/��#

�����:�����*5����*�������9&�  5��������$�23��5C��5����� 2548 ��#�3���� �������������������

�	
����3�2�'	 (�2.) �������	������*���*�4#��
����������!�������	
���������� ��4���������2�&

!�������	
��
��&$�+3  *�4#��
�������:$�����'��$�56+������	
��9&�����������������:���95$2�

5��!�2�/9&������
�����3�!������*&�#�� ��� �2. 9&������&$������	��������#'�������3�
��*���

!�������	
��95*�4#�
����*�	���5�������3�&	�5��
��5C '��������
�&���&�����������+
��!�������	
��

&���  
;����$��*�	&56+��
;%�*�4#�'��������*5����*��������3��!�������	
������������	
�� 

&����%�������������	�������	
��
;�9&�5��2��*�4#������*��I/$�����	
����$�����

!�������	
������	,����
�&���&�����������+
��!�������	
���3����� $����5��2��������������	���
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����	
�� ���%���# 10/2548 (14 ,������ 2548)  H;#�'����	
�����3��������5��*�	���#$2�$��3  �����5��2����

�'	�����&*��I/����	,�����	
����$�����!�������	
�����
�&���&�����������+
��!�������	
�� 9��&����% 

1. $����������5��*�	�
���'3��!�������	
����#9&���������4���
�������������"	 (H;#��'3��

!������
���
����������������"	5��*�	��'�'3����� *����9�3�����:'	&'��$��9&����5��*�	��4���

��%���&) �����3�*x��#�  

2. ��������������	
����#����������*57� 120 ����� $��*������&�3������*57������ 

100 ����� *�3����!�������	
��*&�#�� 

3. ���
�����
�������������"	��#��������'3�
����������������"	��%���&  ��*57�'��������

�����*x��#���&����
��
�� 1 ��� 2  

�����*x��#� X  �����������"	��#�������� 

   �����������"	��#5��*�	���%���& 

 

4. ����������#9&���*�������&�� *57� 3 ���3�  9&���3  �	������'�/��
-�� , �	������'�/���

*��!�!���  �����������'�/ ���<����'�/ �;�<����'�/ 

5. '�&!�������	
��'��23�������!&���3�*57�23�� =   �4� �����3������� 80  ������ 70  

- 79  ������ 60 – 69  ���'#����3� 60  ���$��*��& A B C D 

6. ���!�������	
��$��'3�����3�  ��
�&���&�����������+  !&�$��
�&���&�����������+���2�&

!�������	
��*57����&����� =  �3��!������*&�#��  

7. ������&�������
��!�������	
����%� 3 ���3�  �������� �����	
����
�&���&��

���������+��� !&��	
����'��23��������3��  (!�������	
��*��& A &������ 
�*�4��!�������	
����#*57�

2�&!���������3$����&�����������+��#�����3� ����
;��	
����'�������*x��#� �&���#�����) 

8. $�������#�����������"	$�����!�������	
��*&�#��/2�&  *57� 2 !�������	
��$��3  $��

�	
����'����
�������������"	$�!�������	
����#��������*57����&�����*�3���%� 

 

*��I/$����$���������#*57�������	
����!�������	
����%9&�:�������$2� '�%��'3����	
����

$�����!�������	
����#*���
�������
��*�	���5�������3�&	�5��
��5C 2550 (*���
����23��*&4�� 

�}�
	���� 2548) *57�'����  ��%���%$����5��2��������������	�������	
�����%���# 3/2549 (1 �	:����� 

2549) *�4#��	
�������$�������������!�������	
����#*���
�������
��*�	����9&�����	������  5C 2549 

���%���# 1 (*���
����*&4���}<-��� 2549)  ����������9&�*���
�5���*5��#��*��I/����	
����$��3  

!&�$��
��*����3�  ���$2������*x��#�$�����	
���� 
����9�3*��#��,���!&�*x���$�������#�����������"	$�

���5��*�	�9�3*�3�������$��'�����9�3*�3����  �����
��*������$����5���*��I/&����% 

(1) �������'���#*��#��,���$������& !&����$2������ T-score ��4� Z-score ��� �����

*x��#� 

(2) �3����#
�9&��3�*x��#� ��������'�&�������#*57�  Extream ���  !&�$��*�4�������
��

�����������"	��#���3����3���3�5�'	  ����������*�4��$���'3��!��������
����������������"	5��*�	�*�3� = 

���  
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H;#�
��*������&����3�� 
�'���$��������������	�������	
���	
����5������9
 *�4#�$2�

$�23�����&��*�	����:�&95  H;#�
�$2��������	
����!�������	
����#*���
�������
��*�	���3�&	� 5C 2551 

���
����*�	����9&�����	������ 5C 2549 �����# 2  $�23��*&4�� �}�
	���� 2549 '3�95 

1.3  �	���*����/�"�!	��+,��	��!	
���	������ 

�'3*&	���%�-������
����#
��*���!�������	
�� 9&��������	
����$�����������������  ����	
��


�'������������++��������������	������  !&�
��'������*�4#��9
$����
3��*�	�
������	
��
�

�����&$��
;%����3�������*�����#9&�������$���&���  ������
3��*�	���&��# 2 
�:�������&$����-��$� 6 *&4�� 

-�������������++�������  H;#�$����5F	��'	��%����
�������&$����
�*�	�
3��*�	���&��# 2 
������&$��

����	
���3�������������������
��!�������	
����&��� �'301���	
��9�39&�'��
���������������������

!&�'��*����9�3��

������:5��*�	�!�������	
��9&�*����9�39&���5��������/$�����	
��$�*�4#����%�=  

&����%�
;����*�4#��*���$�������	����	
����*�8�2�����*�	�
3��*�	���&&����3����%���&  ��3���4�����	
����

*�8�2�����*�	�
3��*�	���&��%�*57�����*�8�
�������	���*������*&���  ����3��$�+3��%�
�9�3��*���

�	
���������*���&
����������������������3���;�H;%� ���$�����'	&'�����-��
��!�������	
������3��

���&��*�	�����	
����%�
�&95  ������*�	�
3��*�	���&��%���&
��	
����
������*������
3��*�	�'��


��'���$���++�  !&�9�39&�������	
�������-��
�����*��  &����%�*�4#�*57�������9
56+��&����3��  

����	������
;�9&������&$�������'��
������-������	
��*�	&
;%�  

!&�9&�&��*�	����5�����*��������	������ �3�&��� �����	�������	
�� 5C 2547 *�4#������&$��

����	
��'����3�������������������
��!�������	
��&�������3�����#9&�&��*�	���� ��4� Output $�����

����	������ �������3��3����5���������$2�
3��*�	�$���������	����������  ���$������	������


��*57�'�����&��*�	����5���*�4#��9
$�����������++�����	
��$��3  !&�9&�*�	#�*��������������++�95

��� 1 �3��  !&�*57�'����*5����*��������3�� ������&��*�	�����������#��&�3�
�9&����$��'3��23��*�����#

&��*�	����!�������	
��  H;#�
����3��������,/���*�4#��9
���
3��*�	���&�'3����&  !&��������*���& &����% 
 

'������# 5   '������&����*5����*��������3��������&��*�	�����������#��&�3�
�9&���� 

 

������*	+!	�����	�

�����	� 
'���	�+!	����������� �*����	+�7	��8+���� 

*&4����# 1 – 6 

(*�	���&��# 2) 

������&��*�	���� 

1. ..  

2. .. 

����#9&���� 

1. .. 

2. .. 

*&4����# 7 – 10 

 

1.  .. 

2.  .. 

      ���5����-	5���������	
�� 

1. .. 

2. .. 

*&4����# 11 

(*�	���&��# 3) 

 �3���������	
��x���������/ 

*&4����# 12 

(*�	���&��# 4) 

 �������	
��x���������/ 
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H;#����&��*�	����5���*�4#��9
$����*�	�*�	���&��#
;%����3�������#��&�3�
�9&������% *�	#�&��*�	����

$2�
�	����!�������	
����#9&�������
��*�	����9&�����	������ 5C 2548 �����# 1 (�}�
	���� 2547) *57�'���� 

1.4 �	���+�	�'*���������*����7	�+!	�����	������	������  (On-going Audit) 

'����#����	������9&�������������	������	
��$���5���������� ���$��
�%�'��
�����5��*�	�

������������������
��!�������	
����%����3-��$'�-���������#
��������������	�������	
��&���  !&�

$��������
�����&��*�	������%�  01���	
�����4�'3�������������	�������	
�� &�����������������
$��

��������#$�����	
����������������������
��!�������	
����#9&���������%�  !&�*���*
����#5��2��

������������	�������	
�� 4 ���%� '�%��'3���5��2�� ���%���# 2/2548 (28 ,������ 2547) ���%���# 3/2548 (16 

���-����,/ 2548) ���%���#4/2548 (7 *�<��� 2548) ��� ���%��	*�< 2/2548 (6 �}<-��� 2548) H;#�

�����&$��$����
�*�	�
3��*�	���&$��'3�����%�'����3������	
����*�8�2��
��5��,������������

��	�������	
��5��
�����3���
��	2���%� = �3��  ���������	�������	
�� (���23���,	����&�01���	2����) 
;�

�	
���������'	���*�	�*
3��*�	���&:�&95  H;#���#5��2��*�8�2�� 

1.4.1 �	���������	��	���	���	����	 

$����&��*�	�����	
����5��*�	�������������������&����3��  01���	
��9&�*�	#�&��*�	����

���!�������	
����#9&�������
��*�	����9&�����	������ 5C 2548 ���%���# 2 *57����%����  !&�
�
�&�3�������

������������
��!�������	
��&����3�� 95$�������������	
����������������������  H;#�9&�*�	#�

&��*�	�������%����%����$�23��*&4�� ,������2548 ������� � 56

���� ��!�������	
����#����������9&�

�	
����������������95���� 
�������%��	%� 103 !������ 

1.4.2 �	�$�9�	'��M"�&��	����������	���	����	 

$����5��*�	�������������������
��!�������	
����%�  01���	
��9&�$2�������/����

5��*�	�������������������!�������	
����#01���	
�������
;%�*��  H;#�*57�������:��5���*5J&��#$��

�����������	
�����3�*�8�2�� ��4�9�3*�8�2��*�3���%� ����������*���&$������
��*������'����#9&�

�	
����  
;����$��������������	�������	
��$����3���������'�/������<����'�/  �	&�3� �3�
�$�����

5��*�	�$����%���%� = ������*2�#��!�����
������#�
��	%�!�������	
�� &����%�
;�9&�
�&$�����5��2��

������������	�������	
�� ���%��	*�<
;%� $������# 6 �}<-��� 2548 *�4#���������5��*�	��������5��*�	�

!�������	
������3����#&��*�	�����	
�� (On-going Audit)  �3�����  !&�������	&�3�
�$2����5��*�	���%�����3

95�������	
����������������$����
�*�	�
3��*�	���&
��01���	
��  *�4#�$�������'	&'�������������

���5��*�	�$��'3�����%�$������*57��'������
��!�������	
����%� = 
�
�!�������	
��  H;#����
��
�

��&��'3����5��*�	��������	%���&����	
������  ��������:���������*24#��!��95:;����������-������

*�4#��3�'3��-��	2����*�4#�
�'�����3�����	2����9&�&���  !&������*���&
�����5��*�	� ��#����������

9&������� ��&����% 
'��������������	����������7	��	�+!	�����	������ 

!5�&�3��������5��*�	�$��'3��
�� ����5��*�	�!&����*��4#������   $�23����&�����-��  &����% 

4 �����-��&���#��& 3 �����-��&� 

2 �����-����$2� 1 �����-��'#�� 

�'3�����
��
�����-�����3��%������9�3*�3����  �	
����
��
�%�'��
������������	
��   
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�	������'���-���%+����7	�<!	��������!	��+ 

 

��+����%#	$ 

��%#	$�	������ 
4 3 2 1 

�7	�<!	���� 

�*��%

����7	�

��'�����

�7	�<!	���� 

1.  �0��	�	��	������     1  

1.1  ����3�������������+
������	
��       

1.2  ����*���������������&����� 

����!�������56+��
��5��*�� 

      

2.  �	������*�"�
	����������/�"�     1  

2.1  ���*24#��!������	
��$��&�' 56

�����������'       

2.2 ����2�&*
�
����������������,/       

2.3 ����*������
�����'	A��
������	
��       

3.  ��%#	$/"����?�"��?"     1  

3.1  ���-��*��4#���4���&����	
������"��       

3.2  *��4#���4�*������������3�'����3��������<��
�����

��#'������*�8������� 

      

4.  �*�7����"�7	�     1  

4.1  ����*������
���	,����*�4�����3�'����3��       

4.2  ����*������
��
��&���3�'����3��       

5.  ��:�+!	�����	������     1  

5.1  ����������������	
��9&�2�&*
�  ��&��������

*�4#�������':�5�����/ 

      

5.2  
�%�'�����&��*�	����*�8�������
�������
�%�'��

:��'������*������ 

      

5.3  ����*������
���:	'	��#$2�$�����	*�����/
�����       

6.  �	�+!	�����	��	�'�������     1  

6.1  �����:&��*�	����9&�'������	
����#���9��       

���  6  ���/�"  (��'����A�  52 ��'��)       

�*�	�������� 

A  =  �����������  85  (��������  44)   

B  =  �����������  75  (��������  39) 

C  =  �����������  65  (��������  34)    

D  =  �����������  55  (��������  29) 

��	�����  ��������'#����3� ��&��  C  ����9�3�����:*�	�
3��*�	���&:�&959&� 

 

��%���%$����&��*�	������%�  01���	
�����9�39&����������/�&����3��95$2�
�	�  *�4#��
��������;&���

&��*�	������5���*&	����3  
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1.5 �	���������*�����	�������*��+!	�����	������	�������
�A�
�<� 

$����������������&
�������	�������	
��  9&���3���5��*�	����������	
��x���������/��%�  

����	������9&������&$�������5��*�	���!�������	
��  !&������������&����% 

1.5.1 �	���������	��	������B���
����%& 

*�4#��
�������	������$���5���������������	�������	
��  *�4#�$�������������-��


���������	
��x���������/ ����	������
;�'��������&*��I/$���������������"	5��*�	����������	
��x���

������/&���  !&��'3*&	���%�����	������
������&$������	
���3��������	
��x���������/�����01���	
��

-��������#9&�&��*�	��������*��8
�����  !&�9�39&������'��
�3���������	
��x���������/&����3���3��  H;#�

-������
����#01���	
��9&��3��������	
��x���������/$����������������"	�	
����5��*�	�������� *�4#���


��*������*�4#�5���5����������	
��  �������$����56+���3�����	
���
���3�9�3
�5�������������	
��z &����3�� 

*�4#��
��9&�
�&���*�3�������/*������������  ���������	
��*����9�3��#!������*�3���%���#���������������

������x���������/&����3��95���9
  H;#�����3������	������$�23��
������3��������	
��x���������/ 

��%*57�56+��   

&����%� *�4#�*57�������9
56+��&����3��  01���	
��
;�9&������&��*�	����*�4#����9
$� 2 �3��  

!&��3�����$�����9

��'���$���++�������  !&�$��������3��3���������	
��x���������/ 
����� 2 x���

�3���3��������	
��x���������/
�	�  ���'���9&��������	
����*�8�2��$��3���������	
��x���������/�3��  


;�
������:�3��������	
��x���������/9&� ���
����%*�	���&��&������#*57��3�'���������	
��
����������3

�������3��������	
��x���������/��#5����������   �3����# 2  '���$�������������"	*57����5��*�	��������	
��

x���������/  H;#�$����5F	��'	���� ����	������
�'��������&�����������"	��#���������#5��*�	��������	
����#

������*2�#��2�+!&�*x������*�4#����%� =  �'3*�4#��
������������9&�*�8�*�8��3� *�4#�$�����'	&'�����

5��*�	�!�������	
��������*24#��!�����'�%��'3����	
����$�����  ���'	&'������������������3�����

&��*�	�����	
�� $�23�������%
;�$������	�������3��������	
��x���������/$��5��,��������������	���

����	
��5��
�����3���
��	2� *57�����	
����  !&����&��*�	����$�*�4#��&����3����%9&�&��*�	������'�%��'3*&4�� 

,������ 2548 H;#�����������������	
��x���������/��#�3������	
����
������������ 
����� 30 

!������ 

1.5.2 �	���+�����	��!	�
�"�*�	������ 

�4�*�4#��
�����5��*�	���!�������	
�� �������!����$������#
������*�4#�*�����3

������	
����3��,���2�  ���$������	������9&������9�*�4#�$�������
�&5��2��$����������*���������	
�� 


������	������5��
��5C
;%�  !&�$�23�������	��������#�3���� 01���	
��9&���������$�������
�&��
��	

"
���� “��� �#� ���	�	
” *���	
�&	����!��	���
���.,� ��
�'��	������% 22 – 24 $/#
��	�� 2548  �(���
��5���
�����
�&���!&�$������	
��9&����������	
��
��'���#&��*�	����9&�����*��8
-��$�5C��5����� 

2548 �����*���$����  ��%���%$����
�&���&����3����!�������	
����#9&�*
���3�����*��������:;� 50 !������ 

�������$����&��*�	����
��5C��5����� 2549  01���	2���� !&�����,	����&�01��

�	2����'������$������	������&��*�	����$�-�������%�����	������  
;�9&�
�&��� ��� �	2���� 5C 2549 


;%�$�����3�� 7 – 9 �}�
	���� 2549  ��#�3����  !&�$2���5�����������������	
��
��01���	
�� 
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1.6 �	�����	���+�	���+���%�/
6	���/
!	��� 

*�4#��
�����5�����5��������	������
������	��������%�  9&�*�	#�&��*�	����$��3��
�����

��	������
��!�������	
����#*���
�������
��*�	����9&�����	������ ���*�	���5�������3�&	�5��
��5C

*�3���%�  *57���*�4#����
����5���
�������	�������	
��
�����/�:����/������  �����

����������'	*�	�


3��*�	�*57������

��'�������&  ���$������	�����������:������9&���3���-������������!����

*�3���%�  &����%�*�4#�$�����&��*�	����
������	������*57�95$�������*&���  01���	
���������������

��	�������	
��
;�*�8����$�����'3�'�%����������������	�������	
��*�4#���"������	
��  !&�*57�

������������#*57������	�������	
��
�������&
��'���*
���3��*57����������� *�4#�*57�'��������#
����

�!����
������	������95��3���5F	��'	$���&�����  H;#�����	������9&�
��*��4#��$�������&��*�	����&����% 

1.6.1 �	�'�7���<��%�"�������	�����	��	�������$?�"$�9�	�	������ 

����	������9&�*���24#�������&���#���������#��	�������	
��$��'3����� �:���� ������ 

*
���3��*57����������������	���*�	����9&���� �:���� ������ *�4#���"������	
������	������ 

������	����	!�" 
����� 20 ��  ���*
��������#��#���������#5����������#*��#��
������ 6 �� �3��*57�

����������   !&������24#� &����% 

1 ������'��
���/ �-�-��/  �������/ ����,	����&�01���	2���� 

2 ���23�����'��
���/ �������/��*����'	  

��"��	�	2����� 

���23���,	����&�01���	2����   

����������'�/ ��� 

3 ��
���/ ��+.��&��
 ���,���2�'	 ������&�01���	
������	*��������,/  

������'�������'�/ 

4 ������'��
���/��5����  ���,*��� ������&�01����������"��   

������������'�/ 

5 ������'��
���/
�I����  *��2����� ������&�01���	
��   

������;�<� 

6 ������'��
���/��2��  ���'	��"���� ������&�01���	
����������*��  

����������'�/ 

7 ���23�����'��
���/��	��  �����3� ������&�01���	
��������I	'�;�<�  

���*-��2���'�/ 

8 ��
���/+��	��  �����2����� ������&�01���	
��   

������<����'�/ 

9 ��
���/��
x�	��  ���<	��
	 ������&�01���	
������	*��������,/  

����	������'�/ 

10 ��
���/5A�����/  
	��*&2� ������&�01���	2����   

����	���������'�/ 

11 ������'��
���/��+
��  �	����������/ ������&�01���	2��������	
��  

����	�5�������'�/ 
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12 ������'��
���/�����/  *���5���	�,	� ������&�01���	
�����5�����

���-��  ����;�<����'�/ 

13 ��
���/���&�  2��-	+!+ ������&�01����	���   

�����*�2���'�/ 

14 ���23�����'��
���/�	2�� ���,���	��+ ������&�01���	
��   

�����������'�/ 

15 ��
���/�	����  ��'�!�
�/���� ������&����I	'�	������   

���I	'�	������ 

16 ��
���/,�����/  �4������,/���/ �	����������2�'	*�4#�����;�<�

������#��4� 

17 ������'��
���/��
	'  ��,�9�����/ ����������������/�	������'�/�;�<�  

����/�	������'�/�;�<� 

18 ������'��
���/���'�  ��	������/ ���������������01���	
����� 


�&����������*�4#������   

�:�����	
���}'	�������'�/ 

19 ���23�����'��
���/���2��  ��2�+ ���������������01���	2����   

�������&����������;�<����


	'�	��� 

20 ���23�����'��
���/�����:  2����'�/ ��������������������������&����  

�����������&���� 

21 ����	9�  ��!�2+/
	' ������������������� 

22 ������2����:  �	��*���/ ��������������������� 

23 �����+2��  '���!� ��������� 

24 �������<�  ���������/ �������01���	
�� 

25 ������5J�����  ��+*�8+ 01���	
�� 

26 ������-���	��  ��������'�/ 01���	
�� 

!&���':�5�����/*�4#���	���*�	����9&���� �:���� ������ $��3��
�����	
�� *�4#���"��

����	
������	������������	����	!�" ���$���������
������#  &����% 

1.  �����&��������	����������	
���� ����������$2�*�	����9&���� �:���� ������ $��3��


�����	
�� $����&���������!����
������	������  ������������	���*�	��������3�*��	����

��"������	
�� ���������������	�������	
��
������	������ 

2.  *57����5���������	
��
����3����� *�4#������&��'�A������
��-������&����	
�� $��

��&�����������,�	

������	������ 

H;#���&�3�$�5C��5����� 2550 ����������2�&��%
������:&��*�	����9&� 
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1.7 �	���������	
��	����	*�����������/�"�����	������ 

�4�*�4#��
�����5�����*��������	������ 
����� 2 x��� 
���'��  ���$������	������'���


��*��4#��*�4#�5������5���������	��������#������*��#��
����������	
�������&����������*����

����	������&����3�� *�	#�*'	�  !&�5��*&8������+��#������	
����*�4#�5���*5��#��  ��&����% 

(1) ��'�����*�	�
3��*�	��	
��  9�3��&��������9�3*����������-������/$�56

����  

H;#����3�$2�
3����#���
;%�  
;�9&�5�����'�����*�	�
3��*�	�$����&�3�$2���� ����3����&���5���/$������'�����

*�	�
3�����
;%� 

(2) 
�%�'�����*���
��������	
�� ������
�*�	�
3��*�	���& '���&��*�	�����3������

�����*������	
��$����&����������*��������	�������3�&��� �����	�������	
�� 5C 2547 

(3) ���
��$����*�	�
3��*�	�$�!�������	
��  �����
����#
����& ���$�����������$����&��*�	����

�	
��9�3�����:*�	�
3��9&�  �'3$�����*57�
�	�
��*57�'���$2�$����&��*�	�����	
��  ����	������
;�'���

5���*5��#��$������	
�������:*
���������'3��=  9&���3���	���  ��%���%'����3������*�8�2��
��

������������	�������	
��$�����	
����$�����  *�������*�	�
3��*�	�
��;&���������+'��������$�


��*���!�������	
����#$2�5�������������++������� 

(4) $�����
�����3�*�	����-���������	������ 
����������3���	���!�������	
��
����� 

������ 10 H;#����!�������	
��9&����*�	�
�����3����-�����
�	� �'3*57�
�����*�	���#�������  �'3���'�����

!&�����3���	���!������'����*�������
����� ������ 10 ���$������	
��*�	&��������;�9�3�����������	
��  

����	������
;�9&�5���*5��#��$���������3���	���!������$�����'��*�4#��9
���$�������#�������������++�

���
�����3����-����� 

(5) ��'�����*�	�
3��*�	��3�'����������������"	 ��3��9����3������� = &����%�*�4#�$��������

2�&*
� 
;�9&�����������&���
3���3�'�����$����5��*�	�!�������	
�� '�%��'3
�%� Pre-Audit, On-going 

Audit ��� Post-Audit  9����3��2�&*
� 

$����&��*�	����*�4#��3��5���������	��������%  01���	
��9&�
�&����3��5���������	������

*���'3�������������	�������	
��*�4#��	
�����3�����:;�  7 ���%� 9&���3 ���5��2��������������	���

����	
�� ���%���# 1/2548 (25 �}�
	���� 2547) ���%���# 2/2548 (28 ,������ 2547)  ���%���# 5/2548  

(6 �}<-��� 2548) ���%���# 6/2548 (3 �	:����� 2548) ���%���# 7/2548 (13 ���{��� 2548) ���%���# 8/2548  

(7 ������� 2548)  ���%���# 10/2548 (14 ,������ 2548 ) ��� *���'3���#5��2��������������	���

*�	��������3�*��	������"������	
�� ��� 2 ���%� 9&���3 ���5��2�� ���%���# 2/2548 (9 �	:����� 2548) ��� 

���%���# 3/2548 (13 '����� 2548)   �������*���$����&��*�	����
�&����3��5�������#*��#��
���:;� 5����� 

12 *&4��  ���$2�����*���$�������5�������� 2 *&4��  !&�����#9&��4�  

1. 5���������	������������	���	!�" *�4#�� ���
����*�	���&�����	
�� �������# 21 ,������ 

2548 

2. 5���������	������������	����	!�" *�4#�� ���������
3��*�	���&�����	
�� �������# 21 

,������ 2548 

H;#�5�������%9&�$2���
�:;�56

���� 
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1.8 �	��!	����
	�
���
�	�������	,��,��	�����	��	� 

01���	
��9&���"�����������*������	
�� (RANsys) ������������*���	
�� (*
����$2�$����

��	�������	
��  $��3��
��������,��������#*��#��
����������	
��  '�%��'3
�%�'�� 5����������������  ���

�����
�������  ���5�����������	
�������  �3�������������������  ������������������*�	� �
��

���*�	�*�	���& 
������#���������'	�	%���&���&��*�	�����	
��   

���������*������	
�� (RANsys) 9&�*�	#���"����'�%��'35C��5����� 2547 ('����� 2546) ���

��"��*��8
�	%�*�4#�5���5C 2547 (,������ 2547) &����%�
;������:���&������*�	#�$2�9&�$�23��'��5C 2548  

!&�9&��&���$2�����$�23������*��� 3 *&4��  '�%��'3 ������ – ������ 2548  !&� $�*&4�����-����,/ 

2548  9&������
�&!������0~�����*2	�5F	��'	������������*������	
��” 
;%� $������������# 22 ���-����,/ 

2548 �������}����&���# 24 ���-����,/ 2548 !&������3����*
������������ 9&���3 ������������	���

����	
�� ������&�01���	
�� ���*
��������#
����3�������#9&�����������&���!�������	
��  
����� 80 ��  

!&�����':�5�����/$�����*��#��
���&����3���������������*
��$
$����
�&������������*������	
����������:

���955F	��'	$���������� &���'	&'�����5��*�	���!�������	
��$���3�����
��'�9&� 

-������
����%� ����	������9&������$2�$������	������
�	�$����*5J&���
��*���!�������	
��

*�4#�
�������
��*�	����9&�����	������ 5C 2549 ���%���# 1  (�}<-��� 2549)  ���$2�
�:;�56

����  H;#����

���� � 56

������% ���������*������	
��������
�����
������	
��  
�������%��	%�  23 5��*-�  
�����*57� 

23���&���$2����� 4 5��*-����  23��5�������������#&��*�	����
�	� 15 5��*-���� (-��$� 11 ��� 

-����� 4 ���)  �����������*
��
�����!�������	
���������� *
����3����-��������� 4 5��*-����  ������� 

56

������%��!�������	
����#���3$����������*��
����� 1,018 !������  H;#���
����������#*
��$2�������%���& 

1,224 ACCOUNT  &�������*���& 

 

'������# 6   ��&������*���&����&���$2����������*������	
�� 

 

*!	+�� ����#���� �!	��������	� 

�7���	��+*"�,������  

1 �������$2����������*�� ������<����'�/ 16 

2 �������$2����������*�� ������������'�/ 1 

3 �������$2����������*�� ����������'�/  1 

4 ���*�	����9&�����������'�/ 5C 2547 11 

�	��!	/�"��*�����	�������/�	
�7����#	��*��  

1 ���*�	����9&����/�:����/������ 5C 2547 47 

2 ���*�	����9&�����	������ 2547 (���9�3�����&�	����) 51 

3 ���*�	���5�������3�&	�5��
��5C 2548 185 

4 ���*�	���5�������3�&	�5��
��5C 2549 175 
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'������# 6   ��&������*���&����&���$2����������*������	
��  (���)
 
*!	+�� ����#���� �!	��������	� 

�7���	�,�������"�����	�����	
���������+!	�����	�����  

1 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2549 �����# 1 (������,���'�/) 6 

2 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2549 �����# 1 (���9�3�����&�	����) 17 

3 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2549 �����# 1 (Young Blood) 10 

4 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2549 �����# 2 (������,���'�/) 5 

5 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2549 �����# 2 (���9�3�����&�	����) 29 

6 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2549 �����# 2 (Young Blood) 7 

7 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2550 �����# 1 (������,���'�/) 10 

8 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2550 �����# 1 (���9�3�����&�	����) 18 

9 ����	
��*�	����9&�����	������5C 2550 �����# 1 (Young Blood) 6 

10 !�������	
����#*���
����*�	���5�������3�&	�5��
��5C 2550 50 

11 !�������	
����#*���
����*�	���5�������3�&	�5��
��5C 2551 36 

����#���������#	��"� (���?"/7	�N ) #	�,���	�����	��	�/"���	����	*��  

1 ���*��4�
3������	
��-������'���� 5C��5����� 2548 53 

2 ���*��4�
3������	
��-������'���� 5C��5����� 2549 8 

3 ���*��4�
3������	
��-������'���� 5C��5����� 2550 81 

4 ���*��4�
3������	
��-������'���� 5C��5����� 2551 195 

 

��%���%  ����
����#9&�$2����������*������	
��95'�%��'323���&������$2���� 
������#�9&�$2�$�

���5�����
�������
��*�	����9&�����	������ 5C 2548 ���%���# 2 (*�4#�*&4�� �	:����� 2548) *57�'������%�  

01���	
��9&�&��*�	���������
:;������	&*�8�
������	
����#9&�*
��$2����������*������	
�� (RANsys) $����3�

����	
����#*���
�������
��*�	����9&�����	������ 5C 2549 ���%���# 2 �����#*���
���5�������3�&	�

5��
��5C 2551 *�4#������# 27 – 28 �}�
	���� 2549  
����� 73  ��  9&�������:���������	*�����/ 53 

x���  �	&*57������� 72.60  !&�����	
���������	&*�8�������������*������	
�� $�5��*&8�'3��=  &����% 
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'������# 7   '������&�����&�������	&*�8���#��'3����������*������	
�� 

��� ��	���+��A�������7"����
	�
���
�	������ (RANsys) ��+����	���+��A� 

1 �3���	&�3����������*������	
�� (RANsys) $2��3�������&�� *�8�&������ 

2 �3���	&�3����������������*������	
�� (RANsys) ��$2�
�23��$��*�	&����

��&*�8�$����&��*�	����
�����������������	
�����
;%� 

*�8�&������ 

3 �3���	&�3����������*������	
�� (RANsys) 
�23�����<�
�����$�������3  

9�3'���3���������	�*57�����A��$����'	&'3�9&� 

*�8�&������ 

4 ���������*������	
�� (RANsys) �3�
����95�	&-�������	
��
������	
��

!&�'�� 

*�8�&������ 

5 �3��9&�������'������
�����5��������9&���&*�8�
;%�  *�4#�$2�����3������ *�8�&������ 

&����%�$�-��������� ��&��3����������*������	
����#9&������
;%�*�4#�$2�$������	�������	
��


������	��������%*57�������#*�	&5��!�2�/��������#
��������������"��$�������:$2�$������	���


�&���9&�������������������	
�����
;%� 9&�'3�95 

 

1.9 �	��������'���	�����	
��$��:&������� 

*�4#��
����5������&��*�	����$����5��2�������,/*��#������	
��������	
��
������	�������'3

*&	�$2���5������5��2�������,/$�������2��� �4������������4�*�����
���3��'�������& H;#�56+����#���4� 

'���*����3��'�����&��
�%���������+2�  ���$������	
����4������#���3��*��#��
���
�����
3��*�4#�:;������&

����*������2�%�2	&���  &����%�*�4#��
�����5��2�������,/��%
;�*57�56+����;#� 

���
����%���
�&�����������4�
�����*�4#�*��	�����������������5��2�������,/�	
�����	
����#

01���	
��*��&��*�	������%� 9�39&�
�&�����*57�����*��� 2 5C ('�%��'35C 2545 – 2547)  *�4#��
����
��
����&*�4#��


��������� ���5���!��������������������-��������#�����  ���������
�&����4� 4 *&4��/���%� ���$�����


�&���'3� 1 x�����%�  
�'��������������*���&
���������	
������#*��#��
���������'���
�&����3������ 

��4�������%��8*57�
3����#�������95����  ���
�&�	��/'������$��*57���5*�3���#������ &����%���3�
���	'9&� 1 

x��� ���$��*���*���$����
�&���������������#��&&���-���������� = �3�� 
;����$�����&��*�	�����	
����

��%���95  
;��3�������������
�����������������	
���3��
���*����*��� 

&����%�*�4#�*57�������9
�-��56+��&����3��  01���	
��
;�9&�&��*�	����*�4#����9
56+��&����3�� 

&������&��*�	����$��3����#*��#��
��� 3 �3�� �4� 

(6) 
�&���
&����
3��x���*�8�=  ��#9�3*���5�	���
��*�4%����'3$����
3���	
������#*57�56

����  

!&���
���*57�*�3���4����&�<*����9�3��#��3�  H;#���

����$�����
�&��������:
�&���9&���&*�8���&��'3����

*�����3 !&�����#*�	&
;%��4�*�	&*57�
&����
3�� Research Letter  �'3$����&��*�	���������:���9&�*���� 

3 x��� *�4#��
��
��
����&���&�������������-������*23�*&	�  

��%���%x��������#9&����*�����3�4�  *&4���	:����� 2548  x�����# 2 5��
��*&4�����{��� 2548    

���x�����&�����4� *&4���}�
	���� 2549 
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(7) 5���*�5*�

��01���	
�� ����������,	����&�  $�����4%���#5�����
3���	
�����	
��  ���*57�


�������&$��������%���#&��*�	����*�����3
3������	
����4����	
�����	
��$& = 
�'������
;%�*�5*�
01���	
�� 

������%�  (http://www.swu.ac.th/president/research) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�0���� 1-9  ���������
������#$�������  %����!�����&	'�*	��!	��+	, 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�0���� 1-10  ���������
�������
	-��&   ���#$�������  %����!�����&	'�*	��!	��+	, 
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(8) �� Research Web board  *�4#��3�*��	�$�������5F	������,/����3������	
�����01���	
�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�0���� 1-11  �����
��	.�  ���#$�������  %����!�����&	'�*	��!	��+	, 

 

(9) $�����3�
3���	
��������	
����#01���	
��
�&
;%�  
������
�&�3���*��/!&�'��:;�'������	
�� 

����#��&����
�����&��*�	������%���&&����3����%� �4�������$��*�	&����������#'4#�'�� ������

5��2�������,/�����:*�����3����3����	
��9&�!&�'�� 

 

2 �	���+�
�"�'���0��	�*��/"������
 

$����5������������	�������	
����%  ������	&��
�������&��*�	�����	
����#�3���� ��#���3�!
��/�	
��


������	
��
������	��������%�  &��*�	�������4%�A��
��������$

��'��*��  ����3��
������������
�&

���
�� 9���	����  &����%�*�4#�*57�������9
56+��&����3��  ����	������
;�9&�������$����&��*�	����&���

���
�&$���������&�����*�4#����9
56+������
��5��*��&�������	
�� !&�&��*�	����$��3����#*��#��
��� 

&����% 

 

2.1 �	��!	��+���:
	
��&�	�����	���	����	*�� (�$�������) 

'����#����	������ !&������	�������	
�� (���23���,	����&�01���	2����) ���01���	
�� 9&��3�����,

���'�/������������	�������	������$�23��'��95$� 2 5C ��#�3���� (2547-2548) !&�9&������&���,���'�/ 

3 &��� ���9&���3 1) ���,���'�/$2��	
�������������������	���  2) ���,���'�/�&
�%�'��-��3�*���

������	
�� ��� 3) ���,���'�/�5������	
��*57���������   

��%� 3  ���,�<�'�/ *���*�4#��
�����*57���9�*�4#�
��*��4#��5��2��� ��� $�����	
��*57��3����;#�


���	:�2��	'
�������	��� ���
���/ ����������-��$�����	������  H;#��3������*�8�2��
�����
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���������	���*�	��������3�*��	������"������	
�����������������	�������	
�� �����*���&��3��$�

����# 2 95������%� 

*�4#�*57����5��*�	����������������&��*�	����-��������#9&������&���,���'�/����	
��95   


;�*�8����$���������������,���'�/�����	�������	������$��3$��������*2�#��!��������,���'�/*&	�  

!&� 01���	
��9&�*���$����#5��2��������������	�������	
���	
������������,���'�/�����	���

����	������ *�4#����5��2��������������	�������	
�� ���%���# 2/2549 (7 ������ 2549 )  !&�9&�*�����

���������3�����
�&'�%��:�������,���'�/���56++�����	
��  (
���3��:;�*�	#�*'	�$����
���������*
����3

���/��
�&�������	
�� '3�95)  !&���':�5�����/����*�4#�*5J&�4%���#������&����	
��$��������-�����
;%� 


��*57�'��������,���'�/*�	#�*'	�$�23����# 2  $�23��*��� 2 5C -������ (2549 -2550)  !&������&���,���'�/

��� 3 &��� 9&���3 1) ���,���'�/5�&���,��������
��������2���  2) ���,���'�/�����"������*57�

*�	�����	2����  3) �����"������-����&����� ��� 4) ���,���'�/������	�����#*
���
8� !5�3�$� '��
���

9&�  �����*���& &����% 

���:
	
��&�*+$��:�	�	�""��	������	��	�   

���������	�������	
��
��5��*�������<����#9�3*�4%�'3������"��$��������&����95$��������

�����!���-	��'�/ *23� ���5�������� ����	
����
��*���!������ ��������'	!������ ���*�	�
3��*�	� 

����	&-�������	
�� &�2��2�%��&5��������-�� *57�'�� ��������&������2�������"������	
��
;�9�3��

5���	�,	-�� *�4#��
��9�3��&��������,���2�'	����	
����#��"�����������*�4#������'����#9�3*����$�����

���3�� ��*������2����3��$�+3
�5�����'/9&�&�$����������'3��= ��#*57���#�������!&���#���� ��4�5F	��'	

'��5��*������3���� �����	�������	
��
;�'����4&���3����$�3$
���*�4%���������������'3��= ��#����	
��������

5F	��'	���3 ����������#
�������������&�� �������� �3�*��	� *�4#�����*57�*�	�����	2����
����%����/��

*57�*5B�5�����/���� �������*�������������
���'��
����3������	
��$����3��'�����
;%�  

���:
	
��&�	�$�9�	��	���>��*�
�	����	�	�   

�����������
��$
$��*�	&
;%�$��	:�2��	'
�����
���/ ����������$�����	��������%�*57��	#�
��*57�$�

!������
3�
�� ������&��2�%�'�%��'3'����
���/ ��3������3�� -���	2� ��� �:���� 
�:;�����	������ '���

*
��$
���*
��:;����������+
������	
��$����,�	

��'�95:;����,�	

������	������ ���
��$
9�3$23

*x�����5�������#9&��������������� ������:;����������� *����'	�� 
����3����� 
���:�������
��

���/���	2�2�� 5��2��������&��'����������*
��$
���$��3���������3��	��$��3$�*�4#��'3�95��% 

1.  ����	
��9�3$23*�4#���3��'�� �'3*57�����3�������#�����'����3�������� �3�����*������ *�4#��

���2	�$���3�����*&��������#���������:&�������	
���8���9&������������ $��������$
 ��3�*������4#�= ��#

�����:23��9&� ����	
��:4�*57����,�	
��;#���4�*57�&�2�������+
��-���	2� ��������������	����	2����

'������������	
��*57����������$����
��*��4#��$��95��3����*57�*�	�����	2������%��	%� �����	������

��������3��$�+3�������2	����-��������� �����:����*57�����	2� *57�2�#�!��������$��'3��-��9&�

��3����3���� ���*������������#
�$2�*��I/���*&������$���������&-�������	
�� H;#�9�3��&��������

,���2�'	
������	
������89�3�����:���9&�  
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2.  ����	
��9�3$23���95*�4#�
�'�����3��	2����*�3���%� H;#���
*57����*�'�����;#���#�	&�3�����	
��*57�

*�4#���3��'��$�
�� 2.1 
�*�8�9&��3��������9&�'�����3������8*�	�����	
�� ��%�= ��#����	
�����*57�-���	


�����+$����&����'�����3���
���/$�����	������ H;#�
��*57�'��������3��'3�*�4#��*�4#������"�� *�4#������

���/������� ��3����*57�*�	�����	2���� ���*57���#�;#�
�������9&�'��&��� 

3.  ����	
��9�3$23*57����0����#'��������� ��4����$�23�����*�����2��� ����3����������	2����

9&�������'��������	
�� �'3�����	���
�&���
��
����2���$�����	������
����A9�3*����������"��

����	
����*57��3����;#�
��-���	
5��
��
����
���/��3��*57���5,���*�� �����
���/�3��$�+39�3����	
���8


������&-���������$����� *�	#�*�4%��� *�	#������*���&
������	2�$�����
;%� �����-���������

!&����
��-���	2����
;%�*�4#��= '��������������
����
��	2���%�= '���*x��#����������:������� ���

$����
���/��#��$
����	
��
;�'���*
��&*���
��������������	
�� 9�3*57���#*5J&*�� ���*�����������*�� 

�������-���	2�z 9�3������&��� ��$
*x���������'������:��� �����������	
��&� *57���#������ �������

-���	2�z �8�	�&�&��� �'3�8����*
����3����&�%�*&	� ����	
���8
�*�	#�������01���*�4#��= *�4#��
�����/��9�3*�8�

���������+
�����������������������
������	
�� 

���:
	
��&�	�$�9�	
���#	$��+���%� 

!&�&��*�	����*��	�����!��������������������*�������
��������3���3��
���������$���� 

��������/�������$��3 ��"��*��!�!�����#������� !&���3�*���������������*2�#��2�+
����
��	2�2�� �����%�

*57����*�	#�����-��$������	
����3�$��3 

���:
	
��&
��	����������/��'/A� ���7�,
 ����
"�8+�   

���,���'�/��%
�$2�!&&= 9�39&� '��������,���'�/��# 1  2 ��� 3 ����
����$��*�	&5���	�,	-�����

5���	�,	�� ��������-���������&����	2������#*
���
8�*57�*5B���������
�����,���'�/��% H;#����$�������

�������*�8

�����,���'�/��%����
���'��9&���3����#��������#��4� *����23��������3��	��$��3$����3

����	2����$�����	������ $���������"�������������/���������3��'3�*�4#�� *57������3����#&�$��2���3����� 

$�������$2������$�A�������	2�������2�%��������������������� 

!&����5����$�23�������	�������	
��*2	����  ����	������9&�$2����,���'�/$������	������  7 

���,���'�/ &����% 

 

���:
	
��&�	��0��	'*������ ������� 1  

 

 

 

 

 

,��������!	�	�
"�

'*��	�����	� 

*+/�<��"�-��7�����

�*�	������ 

'�*��	��������>����


���� 
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���:
	
��&�	��0��	'*������ ������� 2  

 

 

 

 

 

 

 

H;#������:���*�8�-������������,/����3�����,���'�/'3��=  
������	������ �������#9&�
��

���
��*��4#�����,���'�/  9&�&����% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�0���� 1-12  �������+	�=	�>?��
�$�����>��+��?�$��D  3'��
�������	� 
 

��;#����*'���������*�4#�*57�����	������$���������A���$�����'���$���*57�-���	
�����+�	#���#
�

�����*��3����
���/ ����������$�����	������$��*57�2�%�����������9&���3����3���� �������#*57�959&�

�����������	������$����<����#�;�5���:��
����������$��3�4������������/�������
������	
�� ��#

�������3�����	2���� �����&��������	����	2������#*���������&��������������	2������#������� ���

��"����5��������	���-��$�����	������!&�*x���$��3����#*57�����	
��
;��	$23*57�95$���5���&�%�*&	�

��3����#*57��� ������������/��#������3����*57������
�����
���/�������	
��$�����	������:4�*57�
���%��

�3���#�;&*57�&�2�������+��4������}�,	�$������"��95��3����	�������	
�� 

�*+

$��:�	�	�

""��	�����

�	��	�

$�9�	��	� 

��>��*�
 

�	����	�	�

$�9�	 


���#	$ 

��+���%�


��	���������

�/��'/A� ���7�,
  

����
"�8+�#��
+!	�����.	

��%�7	��������

�
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2.2 �	��!	��+����&����� 

$���������&!
��/�	
����%�  ����	������9&�
��*��4#����%�$��3���!����������5F	��'	  !&�


��*��4#��$����3�
��������������	�������	
�� *57����&�����   ���*�4#�9&�����!
��/�	
������ 
;�9&�


�������95��3�����&������3������������	
��  &����% 

2.2.1 �	���������+�
�"��$?�"�!	��+����&����� 

����	������9&������&$�������5��2����&�����*�4#������&!
��/�	
���3�����  !&�$��

��������$�������3���
��	2�  H;#�$����5��2��������������	�������	
�� ���%���# 5/2548  (6 �}<-��� 

2548)  01���	
��9&�*���$������������������,���'�/
��2�'	���	
����*�4#������&����!
��/$������	
��

����	
��  H;#���
�����5��2��&����3�� ���$��9&�����!
��/�	
��  &����% 

1.2�&!������*�4#�� ��������&���
�� Green Energy  

1.1 ����;�<� impact factor 
���������'3�5��*��2�'	 

1.2 ����;�<����,�/�42��#$��������� Green Energy 

1.3 ����������5���5���&�2��	'-�� (Bio-Material) 

1.4 ���������*��4#���4� *��4#����'/��#*������ 

1.5 ������� 

1.6 Physibility 

2.2�&!������ OTOP ��3���� 

2.1 ����;�<�'��& / ���
�-��I/ 

2.2 �����������	'��#9&���'�A�� 

2.3 ���-����':�&	� 

2.4 ���'��& 

2.5 �����,/���'��&��3���� 

2.6 �	#���&���� 

3.2�&!����������;�<�-��	-���;�<� �������������,/����3��5��*�� 

 

-������
�����5��2��������������	�������	
�� &����3��  ����	������9&�
��*��4#��'3�

&�������������!
��/�	
��&����3��95
�&5��2��*�4#���&����������!
��/�	
���3���������3������������

��	�������	
�� �������	
��  !&�95
�&������!������5��2��*�4#���"������-������	
��  $�!������5��2�� 

“�	��������!��������	
��
������	������*�4#������"�������/�	����56++�”  H;#�
�&
;%�$��������/��#  2  �������  

2548  !&����������$�23��*2��*57�*�4#��
�������"������-������	
�� ���������������������	
��95

�������������/�	����56++�  �3��$�23���3��*57������&����������!
��/�	
���3�����  !&�����#9&��4� 

����	
��9&������&!
��/�	
��*��  ���9&�������*�4#������!�������	
����������������*��  !&��������*���&  

&����% 
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���3��	������'�/���*��!�!��� 

24#�2�&!�������	
�� 

1. 2�&!�������	
����#*��#�����2�&!������*�4#��”��������&���
�� Green Energy” 

5��*&8���# 1 *��#����� Green Energy Ethanol 

  �������!������ ��
���/��,��� 

  ��3���������  ����	���������'�/ 

  ��3��������,�	'� ����	������'�/ 

1.1  !�������	
�� *�4#��  �����	'*������*�4#�$2�*57���������&��� 

     ��
���/ �	�,	����/ �3����� (����	���������'�/) 

 

2. 2�&!�������	
����#*��#�����2�&!������*�4#��”����������5���5���&�2��-�� (Bio-Material)” 

5��*&8���# 2 *��#����� ���$2� Microbial Environment 

  �������!������ ������59�39&���3��� 

  ��3���������  ����	������'�/ 

  ��3��������,�	'� ����	���������'�/ 

 

3. 2�&!�������	
����#*��#�����2�&!������*�4#��”���������*��4#���4� *��4#����'/��#*������” 

5��*&8���# 3          *��#�����  Biosenser 

  �������!������ ������'��
���/9���� �	�,	����� 

������'��
���/!����  
����/�	�	 

  ��3���������  -���	2�2���	���  ����	������'�/ 

  ��3��������,�	'� ����������'�/ 

5��*&8���# 4 *��#����� *��4#�����
�-��I/��	'-��I/
�� Food Savety 

  �������!������ ��
���/�	���&�/  ��</���,�/ 

  ��3���������  ����	���������'�/ 

  ��3��������,�	'� ����	������'�/ 

4.1 !�������	
�� *�4#�� �����	'*��4#�����
�-��I/������� OTOP 

     ��
���/�	�,	����/  �3�����  (����	���������'�/) 
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���3��	������'�/��
-�� 

24#�2�&!�������	
�� 

1. 2�&!�������	
��  *�4#��  Smoking cessation 

�������!������ ��
���/ &�..��,�  ��'���������  (����������'�/) 

���*
���3��!������ ��
���/������/  ��3�*�4���	��++� (����������'�/)  *  

 (*57����5��������) 

 ���23�����'��
���/�	-���  ������,/�	�	<A/ (����������'�/) 

 ������'��
���/���*�8+  ,���	'������� (����������'�/) 

 ���23�����'��
���/��2�	���/  
��+2�� (������������'�/) 

 &�.�	�	���<�/  '���,�����  (���'�������'�/) 

 ��
���/�:��� �	#������'�/ (���*-��2���'�/) 

 ��
���/ &�.*
�	+  '�����&	�  (���*-��2���'�/) 

 ��
���/�����, '��I��*���  (����	������'�/) 

 ��
���/���&�  2��-	+!+  (�����*�2���'�/) 

 ��
���/����	����/  �	���������  (�:�����	
���}'	�������'�/) 

��3��������� ����������'�/ 

��3��������,�	'� ������'�������'�/  

 ������������'�/  

 ���*-��2���'�/   

 ����	������'�/ 

 �����*�2���'�/ 

 �:�����	
���}'	�������'�/ 

2. 2�&!�������	
�� *�4#�� �%����������*�� 

2.1  Applications 

2.2  brain imagine 

2.3  spa 

2.4  stress ingt. 

�������!������ ���23�����'��
���/A�5���/  ���/��'�����	
 

���*
���3��!������ ��
���/���-�  ��+�	���
  (�����*�2���'�/) 

 ������'��
���/���*�8+ ,���	'������� (����������'�/) 

��3��������� ���*-��2���'�/  

��3��������,�	'� �����*�2���'�/ , ����������'�/ 

3.  ���������� 

�������!������ ���23�����'��
���/��2�	���/  
��+2�� (���*���)  

��3���������   ������������'�/  

��3��������,�	'�  



���������	
��

���
��
��������	�������� 
����  4  <�������������� 
Re-Engineering Research Management 

75

4. *&8� 

�������!������ ��
���/ &�..��,�  ��'���������  (���*���)  

��3���������   ����������'�/ 

��3��������,�	'�  

5. Occupational Health 

�������!������ ��.x�'�2��  *��56++����� (���*���)  

��3���������   ����������'�/ 

��3��������,�	'�  

6. Herbal Cosmetics  

�������!������ ��
���/��	��  �����3�   (���*���)  

��3���������   ���*-��2���'�/  

��3��������,�	'�  

 

��%���%�������#9&�����
�������&�����&����3��  ���$��$����*���
����*�	���5�����

��3�&	�5��
��5C 2550 ��#�3���� (���*���
����23�� �}�
	���� 2548) ��
�����!�������	
����#*���
����

:;� 16  2�&!�������	
�� 
��
�����!�������	
����%���& 46 !������ 

 

2.2.2 RESEARCH FORUM 

���
�����
�&$���������&�����
��'������	
���3�����������������	�������	
��  

*�4#�$������������&�	����$���������!
��/'����#9&���3��95������%�  *�4#�$��*57����
��*��4#��$�������

&��*�	�����	
��$�5��*&8�*�3�&3��
�������  01���	
��
;�9&���������$�������
�&5��2�� Research Forum 
;%� 

3 ���%�  *�4#���&�����$���������"��!
��/�	
���3���������3������	
����#��$
 ��������������"	��#������

*2�#��2�+$���
���%� = �3�����  !&�$�23����#&��*�	����5������������	������ 9&�
�&�����#*��#��
��� 2 

���%�  &����% 

���%���#  1  ���5��2�� Research Forum *�4#�� “��5������
�&����;�<���#*��������������

�����������$��3” $������,��# 12  *�<���  2549 

���%���#  2  ���5��2�� Research Forum *�4#�� “*��4�
3�������3���4�����	
��&����	������ 

2���������/ (Research Forum in Biomedical Engineering)”  $�����}����&���#  27  ���{���  2549 

����#9&����-���������
�& Research Forum �4� *�	&*57�
��*���!������*��#�������5������


�&����;�<� H;#�95
����
��*��4�
3������	
��-������'����  �3�����5��2�����%���# 2 
�'��������
�&

5��2��'3�95 
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3. �	�
���
����$?�"
��	���	���>��*�
�	����	�	� 

*�4#��
������	��������*5B�����������,�	
��#
�����95��3���*57�����	�������	
�� &����%�*�4#�$�����


��*��4#��&����3�������:&��*�	�959&�  
;�'��������9�*�4#���"��$������	���������������*57�*�	����

�	2�������4%�A��
���������	
��  
;�9&������&*�	����$��3����#*��#��
��� &����% 

3.1 �	���������#����"�+�����	������ 

'����#����	������9&��	
����*�4#�$�����������������	
��
����� 8 5��*-���� &����#��3��95

������%�  -������
����#9&�&��*�	������$�����*�����;#� (5C��5����� 2548)  ���3� ��%� 8 5��*-�������

������������	������9&�9�3���:���  
;�9&��������������9�$��3  !&����������������$����&�����

�������'������
������	
����3�����:���  !&������5��*-����$��3*57� 9  5��*-���� !&�9&�*�	#�5��*-�

�����#
��*��4#����&����� �4� ��� Research University 1 ��� �:���� ������ 1 ����	
�� 95��� 1 ���  
;�

���5�3������������������	
�����3  9 5��*-���� �4� 

1 ����	
��*�4#���������!�������	
����#��&��������,���'�/
������	������  

������,���'�/2�'	   

2 ����	
��9�3�����&�	���� 

3 ��������������'��	��/������'3��5��*�� (Publication) 

4 ������!������#�3�'�������& 

5 �������������	2������#9&������������	� �����& citation index) 

6 ��������
���/�������	����	��,/&�*&3� 

7 ��� Mentor 

8 ��� Young Blood  

9 ��� Research University 1 ��� �:���� ������ 1 ����	
�� 

 

��%���%����������&��*�	������%� *�4#��
��
��
����&$�&������������#��������������� ��*���� 3 

�� (���3����3��
���'�� 2 ��'��)  ���$������	����������&��$��*�	&������������&��*�	����!�������	
��9&�

*���� 5 5��*-����  9&���3  ������,���'�/z, ���9�3�����&�	����, ��� Young Blood, ���'��	��/z, ��� 

Mentor  *�3���%� �3��5��*-��4#�=  ������
��*��4#��$�5C��5�����:�&95 

 

3.2 �	�/����*?�"��$?�"
��	�
���&��	���>��*�
�	����	�	� 

���������������/����*57�*�	�����	2����  (Excellence Center Matching Fund ; ECMF) *57�

�����#*�	&
�� ��� Research University 1 ��� �:���� ������ 1 ����	
��  ��#9&�����������	&*�4#���"��$��

��&�������!��������	�������	#�
;%� 
;�9&���"��!&�5�����':�5�����/$��3*�4#�$����������3�����	
��$��

*�4%�������'3�������������/����	
����#������3� *�	#����
��$
$�����3���
���/���������	
������3�*��	�$����

����	
����3�$��3��*��	��������	
��$���
8����3����*57�A�����$��*�	&����	
���4���2��  !&���3�$������/����

*57�*�	���#
�����������������%  �����:������������#
�����&��$��*�	&*57������ ��#*57�'��&�2��2�%��& KPI  ��#
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�����+ ����������������'��
���5��*�	����-��-��$� ��������������'�A��
�����������������

��'�A������;�<�'3�959&�  !&� &�2��2�%��&������#���������� &����%  

KPI 1  =  ���'��	��/������	
��$���������&������2�'	 (*�4#��) 

KPI 2  =  ���'���� , �����/�	����56++� , �	#�5��&	<A/'����� (*�4#��) 

KPI 3  =  
�����*�	����-�������#9&��������������� (�������) 

KPI 4  =  9&������������	�
��A��
��������� 

KPI 5  =  ���'��	��/������	
��$�������$�5��*�� (*�4#��) 

KPI 6  =  ������*���������	
�����5��2����&������2�'	 (*�4#��) 

KPI 7  =  ������*���������	
��$����5��2����&��2�'	 (*�4#��) 

KPI 8  =  ���
�&5��2����������&������2�'	 (���%�) 

KPI 9  =  ���
�&5��2����������&��2�'	 (���%�) 

KPI 10 =  ���$����	����	2���� / ���:3����&*��!�!���
������/z (���%�-��-���) 

KPI 11 =  
�������
���/ / ����;�<����I	'�;�<�-��$'�����/z��#*�	#�
;%�$�5C��5�����

��%� (��3��) 

H;#������&��*�	������%�  ����3�������#��$
����3������*���&����/����*57�*�	�����	2����*�4#�

*���
������� 
����� 15 ����/  ��%���%*�4#��
��5C��%*57����&��*�	����$�5C������*�4#�*57��������&��$��*�	&

����/����*57�*�	�����	2����
;%� �'3&���
��
����&���&�����*�	���5�������#��������   &����%�����	������


;������:������������/����*57�*�	�����	2����9&� 
�������%��	%� 13  ����/  $���*�	���5�������%��	%� 

3,630,000 ��� (�����������������4#����)  !&��������*���&  &����% 

1.  ����/�	
��!�!�!��������'	��&�*�4#�����	
�������"��2�&'��
!��$����������'�/�%��

*��<A�	
 

!&�  ���'��
���/9����  �	�,	�����  ����	������'�/ 

2.  ����/�	
�������"����'����������������	#��� 

!&�  ��
���/���<�  *2����	
	'  ����	������'�/ 

3.  ����/���'����&����	�����������������	#���&���� 

!&�  ��
���/�	2��  ��<{����  ����	���������'�/ 

4.  ����/��"��*�4#�*�	#�����3������	'-��I/,���2�'	 

!&�  ������'��
���/���	'�/  ��
�����+  ����	������'�/ 

5.  ����/���'������!�  

!&�  ������'��
���/!����  
����/�	�	  ����������'�/ 

6.  ��3���	
���J�	��/5������	'� 

!&�  ���23�����'��
���/��</����  ��&�������	��+  ����	������'�/ 



���������	
��

���
��
��������	�������� 
����  4  <�������������� 
Re-Engineering Research Management 

78

7.  ����/����*57�*�	�����	��'��	' 

!&�  ��
���/���-��/  �������"�/  ����	������'�/ 

8.  ����/��"������;�<�}�,	����2��-��
������9�� 

!&�  ���23�����'��
���/x�'����  *&2�56++�  ����������'�/ 

9.  ����/����*57�*�	����*-��2���'�/ :  �������� ������ �������3��� 

!&�  ������'��
���/�����<��  ����'���  ���*-��2���'�/ 

10.  ����/����*57�*�	����
�������/�	������&����	������'�/�������/z 

!&�  ������'��
���/�	-���  ������,/�	�	<A/  ����������'�/ 

11.  ����/�	
��5������	������'�/ 

!&�  ������'��
���/5���	�	  ���,�/������  ����������'�/ 

12.  ����/&�������	
�����51��'	&*24%� *�2 9� �� 

!&�  �������/���
�/  '��'	�	�	��"�/  ����������'�/ 

13.  ����/����*57�*�	�����	������'��;�<� 

!&�  ��������
���/�����/  ��!-�  ����/�	������'��;�<� 

 

 

4. �	���	��/�	
�7"��&���	���+�	��	������ 

-������
����#9&�&��*�	����$� 3 �3������95����  ���$������	������9&�����3� �����#����	������


��*��4#�����&��*�	����&�����3�����*�8� = 9&���3 01���	
�� H;#�����5��������	������-��$'����������

�,	����&��������;#���%�  ���$�������	������$����� = �3��'	&
�&���9�3��&��  ������������	���

����	
�����01���	
��
;�9&���������#
�&��*�	����$��3����#��������'3�95 �4� ���
�&'�%��:�������,���'�/

���56++�����	
��
;%� 

4.1 �	���+��<�
6	������:
	
��&�	��0��	'*������ 

����	&$����
�&'�%��:�������,���'�/���56++�����	
����%�  9&�*�	&��
;%�*�4#�*57�������9
56+��

$������	������$��-��
��01���	
�� ��#9�3�����:
��*��4#��9&���&�� *�4#��
����A���*57�*����-���	2�

*�8� = ���*���������� �:���� ������ *�3���%�  &����%�*�4#�$�������	������*57�95��3����&�������3��'��  

�����	�������	������ !&����23���,	����&�01���	2���� 
;�9&�
��*��4#��������*�4#��&����3��*���*
����#5��2��

������������	���*�	��������3�*��	������"������	
�� ���%���#  1/2548 (28 ������ 2548)   !&���

*�4%���$�������*���
�������5������������	�������	
��*2	������#�3����  !&�*���$����
�� 

�����������	������,���'�/���56++�����	
�� (Commission on Research Promotion and Knowledge 

Management : CORP-KM   &����% 
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!	����	�����	����:
	
��&�	��0��	'*������ 

�*���	�'*������* 

 '������!�������5���!����������������	
��
��5��*�� !&���A���*�8����������+
�����5���

!�������������	
��
��5��*��*�4#���������/�������&���'3�� = (Knowledge-flow) *�	#�*'	�$�����A�����/�������
��

5��*�� (Knowledge-stock) ��%���%��A���'�������3������!���-	��"�/ (Globalization) $�56

�������$��*�	&��

��������!����'3���������*��<A�	
 ��������	
��
��5��*�� ����	
�������"�� (Research and 

Development = R&D) 5�����&�������	*�	#����������/��#:��
�&9����3��*57�����  ���4%�A��$������#
�*�	#����

������� ��%���#*��#������� ��"�,����������� ���$2��������*��3���%95��3�������*�8
$��3 = ����	
�� �4� ���������

��������������3��*57����� ���4%�A��$������#
�*�	#����������� ��%���#*��#������� ��"�,����������� ���$2��������

*��3���%95��3�������*�8
$��3 = ����	
�� �4������������������������3��*57�����  ���4%�A��$������#
�*�	#����

������� ��%���#*��#������� ��"�,����������� ���$2��������*��3���%95��3�������*�8
$��3= ����	
�� �4� ���������

��������������3��*57����� ���4%�A��$������#
�*�	#����������� ��%���#*��#������� ��"�,����������� ���$2��������

*��3���%95��3�������*�8
$��3 = ����	
�� �4������������������������3��*57�����  ����	�������	
�� ��4� Research 

University ����:;� ����	��������#*�������	
���������������*57�*�	�$�����	
��
����
���#��������*������ 

�����������	
����#5��
��</  H;#�����:;� ����	������
�'���*�����#����	
��*57��������'�����3����������*57�*�	�$�

����	
��
����
���#��������*������ �����������	
����#5��
��</'3������ 

 “����	
��” *57���;#�$�-���	
������,�	
����
������	��������4��:�����	2���� ����	
��*57���9����

����������� *�4#�*57����3���������/�������$��3 ����� platform 
��������� ���'�����:��
�������9&����*�����#

'������ �����%����*57����������*�������$������-���$��3
�23��$��5���'�����3$��-�����&��9&� ����	������*57����3�

���&����	2����������/�������$��3$������������3��'3�*�4#�� �������#
�2�%��������������A��*2	�5��
��</��#*�	&
��

����	
��
���������$�����	������ �������	
����*57����,���'�/$������"�����-��
�������	'���I	'������

��	����	2����$��	2�2��'3��= �8*57�����������������	
��*
����3�	:�2��	'
�����*���� ����;�<� ��
���/ ���

5��2�2���#�95 *�4#�*57����*��	����������3� ���5��������-����%�����;�<���������	����	2���� �3�$��*�	&

5��!�2�/'3�5��2�2������	!-���������!&���� &����%�$�A�����#����	������*57����/��������������,�	
��#�����+

$������������/�������*�4#���������'3�����'�����������&����3�� 
;�
��*57���3���	#���#'���'���������$��

���������+$������#
���������/�������*�4#������������!&�$2�����	
��*57��4%�A��  ����&����4�
��*��4#��$��*�	&

���������&����3��  ��4���3��!&�����4��������95
���:������&��;�<�
�'�������95��3���*57�����	�������	
�� 

��4� Research University  H;#�
�:4�*57������,/��;#���#
��������	��������3����������3����*������� (knowledge-

based society) 9&�$���#��& 

 


#	$�0��	/"��	�����	��	������/"���	����	*�� 

*�4#��
�������	�������	
��
������	��������#�3����
�*57����<��
�������	������$�*2	���� !&�$2�

�������!��������������	
��9����3������� �'39�39&����������$�*2	������#
�
��*��4#������������������/�	����

56++���#����	������*57�*
��
��95$��	������#*�	#�����:��$��*57����*0B���������2�%��������9&���3��'3�*�4#�� &���

!�������������	���*&	������*��������	��������#*
����&9�3�3�$��*�	&��������$�����3�*��	�$��������	
�����
;%� 

���$��9&���56+��$������	�������	
��
������	����������������  !&������5*57�5��*&8�����= 9&�&����% 

1. ��&�3��
����5����������	�������	
������&�3��������� *�4#�*���������5�����*�	� ���9&�
��

����	��������%���& 5����������� 1.6 H;#�9�3*��������#
����$��*�	&�����"����������	
����3����5���	�,	-�� 
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2. ��&�3��
������	
��*�4#�*������������������	2������%���&����&�3������ �����&�3��
�����������#��

'�����3�����	2����$���&��������������*�4#�*������������������	2������%���& 

3. �!���������	�������	
��
������	������ �3��
����������������:���95$2�5��!�2�/$���
����& 

�������'3'���!����9�3�����:5F	��'	���*�4#��3�*��	�����	
��
������	������$�*2	������3�����
�	�9�39&� 

4. �����	������&�����5���������	
�� 
�&������3��'�� !&�'	&
�&$���*����5F	��'	��#'����;&'��

��*�������$2���5�����
���������������������*�������$2�
3��*�	����9&�
������	��������#*��3����& 9�3

��3��'�� 

5. ����	
��
�&�	#�
��$
$��������	
�� 9&���3 ���*�	&���������������*57���
�������"����������

������	
��  ���9&�����3�'����� 9�3�������	�����#*57���5,�����#23������	
����3��*'8���# ���������3����
�����

*��������01���	
�� 

6. ��������$�����	
��
������	������ �����"�,���$����/��
���'3����3�����9�3*�4%�������'3����

����	
�� ���
��$
�3��
������
�������	����	2�������������������'��	*�< ���
����%�-���	
�4#�= 

���*��4�
������	
����#'�������	&2����%������ *23������� �����	��� �����	��� ���$��������*���$��������	
��

�3��
���
����&���:4�*57����*��	� 

7. ���5����������������*��4�
3��
����3�������#5F	��'	������#*�4#��3�*��	�����	
��
����3�����'3��= 

$�����	������ ���9�35��������������3$����<��'3����'3����� 

8. ��3����������������	�������	
����*57���3�����*�8�����������9�3��*������#
������������

5F	��'	��� 
;��3���'3�������&*�8�$������	���$����3����	
�� ���5���	�,	-��$������	�������	
�� ������

��	�������	
����&������	�����������56+�������3�����
��������� �3�����5���	�,	-��������3��'��$����

���������� ��
���/ -���	2��������89�3�� “'�����” ��#&�9&� 

9. ������	
�����95$2�5��!�2�/'3������9&��3��
������� *�4#��
������	
���3��$�+3
������	������������3

��������$
*x���'��
������	
�� 9�39&�*�	&
������'������
�������������,���'�/2�'	 ������3�2�'	 ��#*57�

'�������&���
������	
�� 56+����%*57���������������������*�	&
;%�$�����	���������������3� 01����	���

����	
��'����;&���,���'�/��%*�4#����������	
��
����5���/
��2��2� ������������	
��955�����'/���$2������ 

10.����	
������������������	
����#*������<��*x���
�������
��	2�*x���
���'3�����/�:����  !&�

�	9&�����������������	
��$�*2	����������3����������
��	2��4#���%���3�����-��$����-���������	������ ���

$��5��!�2�/��#*�	&
��������	
����%����9�3�����:���95$2�$�������56+��9&������  

11.���*�����3���������/���������#9&�
��������	
��95$2�5��!�2�/��%������������� H;#�
��&�2��2�%��&
��

����	������$�*�4#��&����3�� 9&���3 �����'��	��/��#9&�������*�����3$��������	2������&������2�'	 ����������#

9&�
&�	�,	��'�
��������	
��
������	������������3$���&��������� 

12.���
�&���������*������4#��	*�8�����	��/ *�4#�23��$������	�������	
��
����3��������&���

����	&2�� $��*�	&������&�������&*�8� �&���*����� �&���$2����&�< $�����4#��������3������	
�����

��3�����5���������	
��  

13.���
�&A��
������	
����#������*24#��!��������	
�������3�������#5��������*��#��
����������	
��$�

��&��5��*�� 
;����9�3�����:���$��*�	&��5������&��*�	������#*57�*2	���������9&���3�����
�	� 

14.����������	
���3��$�+3���3$�
��*
'
��-����A 9�3
����������95�����3�����*��2� *�4#��3�$��*�	&

����4���������$�*2	����	2�/��4���'������� 

15.���
�&���'	&'�����5��*�	���$�-�������3��*57�������������
�
������	������ 
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���-��56+��&����3��
�*�8�9&�2�&�3����*57�56+��������#���$�����
��*��4#��95��3���*57�����	������

�	
��
������	������������	����	!�"���9�3�����:���9&���3��*'8���#��� &����%�*�4#�$������	�����������:����&��

��4�
��*��4#��$��*�	&�������	
����3�����������/������;�<�����}<{���4����5F	��'	��#���������3��*57����� 

*�4#�$��9&�H;#�
����� ������� ��4�
�����5��� !&�����':�5�����/*�4#�*�	#�������/�������
�����<�/ ��"�,��� ���

����� ������95:;����
�&���������������5�����'/$2�$����<��'3��= '3������$�����' ����	
����#*�	&
;%�

�����:��&����������*��<A�	
$��3$��������#�����*5��#���5���������' H;#�
������*�	&���'����$��3= 
;%�

*��� (Knowledge best economy), ������������-����#&� (Quality best economy, '���������������#�����-��

&�*��#�� (Human best economy), ����
��*57�$����*5��#���5����3�	#���#&���3� (Change best economy), ����;�:;�

���������#*�	&
;%�����3���	#�$��3����	#�*�3� (Interaction) ���������&������3�������,���2�'	 (Balance human 

and nature)  H;#�
�*57�5��!�2�/'3���%�����	
�� ����	��������������$����-���3��9&���%�  ����	������
��'�����

���5���!��������-��$�����	������*�4#�*�4%�������$��*�	&�	'	$��3��3�����	
��
������	������$��*57����2�%���

��������$��3 H;#�*57������3������*��9��
��*
'���9���	���� ��������:���������,�	
������9
�-��56+��

&����3��9&� �����*���&'����5 ������*�����/���������9
56+�������	�������	
��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�0���� 1-13  ������+	������
?#��������#�!�3�F;
����
��
��������	� 
 

&����%�����	������
;�9&�*���
�
�&'�%�  
!	����	�����	����:
	
��&�	��0��	'*������ (Commission on 

Research Promotion and Knowledge Management : CORP-KM) 

 

��
����
�& 

����	������*57�������������� *
'�'	 ���
	'�	++�� ���3�����������	
����#����'��'3����

*5��#���5����#�����3��3��'3�*�4#��$������ *24#��!��������,���'�/2�'	 
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$��:��� 

1. *��	����������:��&�������	
��
���������������3��������$�����	������ 

2. 
��*��4#��$��*�	&�������3������"��$�5��2���
������	������ 

3. 
�&������/���������#*�	&
������	
��*�4#��������������	
����'3��= ��#�3�$��*�	&����������� 

���-��2��	' ���������3�*�	#� *�4#�5��!�2�/��
'3�'�*�� �������� 2��2��������� 

4. 5��������$��*�	&����������	
�� �'3
�9�3����	
��*�� (in-house research) 

5.  &�������<�����3�����	
����3����#��4� 

 

���:
	
��&�	������������� 

 

�7����� 1 

 

 

 

�7����� 2 

(�$�������) 

 

 

 

 

 

�*���:&������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

$2��	
��������������

�����	��� 

�&
�%�'��-��3�*���

������	
�� 

�5������	
��*57����

����� 

5�&���,�����

���
������

��2���

��"������*57�

*�	�����	2����

��"������-��

��&�����

������	�����#

*
���
8� !5�3�$�  

'��
���9&�*��
&�������<�����3�

����	
����3����#��4�

���������3 

���/��
�&���

����	
��

�����&���

������������/

����*57�*�	�

��&�����

���56+������


��5��*��

5���5�������

�����	���


�&���-��$�
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����
��	��	�����	���+�	� 

���������	���
�&���
�����������z *�4#�$��*�	&�����}�,	���������*5B����� ��5��������	���
�&���

5�����&���  

1. ��	����;#��	������������!&����������� (Board) !&����,	����&�*57�5��,���������,	����&�01���	
��

��4������#�,	����&��������&�������	
��*57�����������*�
������ 

2. ��	����������	���
������������,	����&� $���5������������!&�������,	����&�01���	
����4������#

�,	����&��������&�������	
��*57�*�
�,	���!&�'�����3� �������*���������	���*�	����9&�
��*���
��

���������z 

3. &��*�	����!&�������������������������"	 H;#���*�
�,	������������z*57�5��,��  

 

 

���'��/"��	�����	�
!	����	�����	����:
	
��&�	��0��	'*������ +!	�����	�+���7"8���< 

1.  �%������	�"!	����	�
!	����	�����	����:
	
��&�	��0��	'*������ 

���	����	��� 

1.  �����&�	�����!��������	
��
������	������   

2.  ��"������	
��$����&�����������,�	
����
������	������ 

3.  �������*��I/ �����������	���
�&���������z 

4.  ��	����������3�*��	������"������	
�� 

"��&����"� 

1. �,	����&�       5��,��������� 

2. ����,	����&�01����#*��#��
��� 
����� 3 ��     ������� 

3. ���&� ��4��������������:������4�������  
����� 3 ��          ������� 

4. �����������"	-����� 
�����  3 ��     �������  

5. *�
�,	���       ����������*�
������ 

2.  �%������	�+!	�����	������ 

���	����	���   $�9�	'����+'*���"�#	�����*��/"��	���+�	��	������9�� &����%  

1.    ������������3�����,�	
����	
��
���'3����� (Alignment the Alliances) 

2. ��������
��*
'���2�&!�������	
���3����� (Scope and Plan Formulation) 

3. �����&���������*�4#�$�������:&��*�	�����3����� (Resource Mobilization) 

4. ���'	&'�����5��*�	���2�&!�������	
����3��*57����� (Monitoring and Evaluation) 

"��&����"��%������	�+!	�����	������ 

1.  *�
�,	������������z      5��,��������� 

2.  ������&�01���	
����4�*����*�3�
����� �:���� ������   �������      

3.  �����������"	-��$����-����� 
����� 4 ��    �������  

4.  ���*�
�,	������������z       ������� 

5.  ���*�
�,	�������/����*57�*�	�����	2����               ����������*�
������ 

6.  �������01��������������������                �������������23��*�
������ 
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3.   �%������	�����	�
!	����	�N 

���	����	��� 

1. 5���5��������	���
�&���-��$�$��*57� one-stop service  

2. 5�����*�������!�������������	���-��$�����	������$��*�4%�������'3��������������	
�� 

3. ��	�����5�����
�����������z 

"��&����"� 

1.  *�
�,	���       5��,��������� 

2.  ���*�
�,	��� ����������/*��4#���4��	
������   ������� 

3.  ���*�
�,	��� ����������/��	��������/�	����56++�*2	�,���	
 ������� 

4.  ���*�
�,	��� ����������/����*57�*�	�����	2����  ������� 

5.  �������01��������������������z    ����������*�
������ 

 

 



���������	
��

���
��
��������	�������� 
����  4  <�������������� 
Re-Engineering Research Management 

85

����
��	�"��&�� 
!	����	�����	����:
	
��&�	��0��	'*������ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                  

                                                                                                                                                                   

 

 

                               

 

                                                                                                                                                          

                                                       

 

                                                                                                               

 

 

 

  

 

 

 

��%���%$����*���*�4#�����
��*��4#����%�  ���9&������*���*�4#����3��'3�*�4#�� !&�9&����*���'3�-�

����	������ *�4#�*&4��*�<��� 2549 ����-�����	������*�8�2��$����
�&'�%��:����z &����3�� �'3'���

$��5������$������*���&  H;#����23���,	����&�01���	2����9&�*���'3�������������	���*�	��������3�*��	�

�����"������	
�� ���%���# 3/2549 (3 �}<-��� 2549) , ���%���# 4/2549 (21 ���{��� 2549)   *�4#����  �'3


����%&���56+��*2	��!���� 
;����$�����&��*�	����$�*�4#����%���3����3��2���*�4#�� 

������	YZ	�"!	����	�
!	����	� 

�����5��������������� 

�����"������-������	
�� 

��������*��/*�����3���

:3����&����	
�� 

�����	�������	
�� 

�%������	� 

����	�
!	����	�N 

�	�����
"�#	�,� 

�����	������,����� 

�"��*/	:��	� 


���&���?�"��?" 

������*	� 

 �*/	:��	�
!	����	�N 

�%������	�����
"� 

�	�+!	�����	� 

�%������	� 

+!	�����	������ 

�"��*/	:��	� 


���&����	����$�&
��

�	��0��	����:����� 

�"��*/	:��	� 


���&��	���>��*�
 

�	����	�	� 

�%������	�"!	����	� 


!	����	�����	����:
	
��&�	�

�0��	'*������ 
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4.2 �	�
7��
����$?�"������"����$�&
���	��0��	 

����	������9&��������3�*��	������������$��������	
��9&�*�����3���:3����&��3����� ���

���95$2�5��!�2�/9&�
�	�  01���	
��9&�����&��&�����������&���*�	#�-������
��01��*�4#����������

&��*�	����*�4#��������������/�	����56++�
;%���  H;#�'������������#$����$����	���&������5��������*�4#�

���������	
����4������/�	����56++�
���������
������	������9&��������������������/�	����56++�  

!&�01���	
��9&�*���������������	���*�	��������3�*��	������"������	
�� ���%���# 1/2548 (28 ������ 

2548) ��� ���%���# 2/2548 (9 �	:����� 2548) *�8�2��$����������&��*�	����*�4#��	
����
������3�*��	�


��������������3�$2�
3��$�������������	
��95
��������������������/�	����56++� !&�$����������:;�  

���
&�	�,	��'� �	
�	�,	� ������
&����	�,	��'� 

����������&��*�	����  01���	
��!&�*�	#�&��*�	����5��2�������,/���*5J&$����	���'�%��'3*&4��

������ 2549  ���9&����������	
����#�������
������	�������3�*�4#���3��01���	
�� 95&��*�	����*�4#�
�
&

�������������/�	����56++� *�4#�*&4�� '����� 2549 H;#����������#�3�*�4#��*�4#�
�$��&��*�	����
����� 7 *�4#��  


�����*57� �	
�	�,	� 2 *�4#�� ����	�,	��'� 5 *�4#��  H;#���*�4#����#�3�����'��
���*�4%��'��
����������/�	����

56++�*���� 4 *�4#��  H;#�
����% ���	
�	�,	���#9&��������������������/�	����56++� 1 *�4#�� ����	�,	��'���� 3 

*�4#�� ��#���3����3�����'��
���!&���*���&
�������������/�	����56++�  ��� 3 *�4#��!&��������*���&  

&����% 

 

8+�����	�������"�'*�� 

1.  ���������*������	
�� (Ransys) (*�/
��:�[)   

!&�  ���'��
���/ ��.��*����'	  ��"��	�	2�����   ����������'�/ 

"��7����7	��	�����
"��+�*��"��+�	�������$�&
���	��0��	 

1.  *��4#���4�23�����*�4%�*�4#���'!���'	$�����3�'�&!&�$2��������&$�3$�23������ (
��:�����) 

!&�  ���'��
���/ ��.��*����'	  ��"��	�	2�����   ����������'�/ 

2.  ��5���/���*5��#�������������*5�4������3�
&����5�	�  (
��:�����) 

!&�  ��
���/9����  ����  ����	���������'�/ 

3.  ����5�����&�������  (
��:�����) 

!&�  ��
���/9����  ����  ����	���������'�/ 

 

"��7����7	��	�'��8/ '*�8��?������
"��	�������$�&
���	��0��	 ���<���� 2  

1.  ��5���/23���;&���-�����������:�����   (
��:�����) 

��
���/�	����  ���,�/�-��  ����	���������'�/   

2.  �!'�!��!�5�����*'��/  (
��:�����) 

��
���/���  ����,������/  ����;�<����'�/  
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"��7����7	��	�
7��?�8�,����������'��8/  

1.  �!'�!��!�5�����*'��/  (
��:�����) 

��
���/���  ����,������/  ����;�<����'�/  

2.  �4#����'�����	2��}<{�&�'������ (*�/
��:�[) 

��
���/��2��  ����!��	�  ����	�5�������'�/ 

 

���
����%  �����������	
����#9&�������
��*�	����9&�����	������������	����	!�" ��#9&�������

�������������/�	����56++�*������������  &������5��������
������/��	����	2���� ����	������ 

������	����	!�"  �3����3���3�*����	����	
 ��4� UBI -��$'������������
������������������������

��&��;�<� (���.)  9&���3   ����� “����0��#�*�	������#��4�����0��#�����	!�'	�”  
��  ������'��
���/��

���,  '��I��*���  �����& ����	������'�/  &��
�*�8�9&�
�����5��2�������,/�3���4#�'3�� =  

 

4.3 �	�$�9�	
���#	$�������� 

����	������&��*�	����$��3����#
���"������-������	
�� &������
�&5��2��*�4#���"������-��

����	
���������%�  !&�   

���%���# 1  
�&!����������*2	�5F	��'	��� “Academic Writing” 
;%� $��������/��# 25 ���-����,/ 

2548 

���%���# 2  
�&!������5��2�� “�	��������!��������	
��
������	������*�4#������"��

�����/�	����56++�”  
;%� $��������/��#  2  �������  2548 

���%���# 3  
�&!������!������5��2�� “��� ��� �	2����”  
;%� $�����3�������# 22 – �����#  24  

�}�
	����  2548   
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����� 5  


��� "#���	��* '*�/�"�
�"'�� (Chapter 5) 

�-��56+��
�����������	�������	
��
������	������
����A ���*�	&
��56+��-��$� ��#��

��5������<��
�������	������$�*2	���� ��3���4�  
����������!��������������	
��9����3������� �'3

$����&��*�	����
�	���%�����9�39&����������$�*2	������#
�
��*��4#�������	������$������95��3*5B�����

&����%������,/��#9&�9�3�3�
�*57�������	
����#*�	&
;%�  ����������������/�	����56++���#����	������*57�

*
��
��9�3�����:���95*�	#�����:�����2�%��������9&���3����#���
�*57�  ��%���
*57�*����!�����������

��	�����������2���  ��#
�:��������&�����*��������	��������#*
����&  ���
��3�*��	���������$��*�	&

����	
�����*����$&�8'�� �'3�����#'���5F	��'	'����*������2����������$��*�	&�������$�����3�*��	�$����

����	
�����
;%� *�������$��*�	&��5����$������	�������	
��
������	������������   

H;#�
��5��*&8�56+��&����3�� ����	������������	����	!�"9&�&��*�	�������56+���������

��	�������	
��$��3$����<��*2	�������
;%� !&�&��*�	����$��3����#*��#��
��� &����% 

1. &��*�	����5�����*���������	�������	
��$�&���
�����*�	� ������� $����������3��'�� 

�����&��'3�����	
��  

2. &��*�	�����'3�'�%����������������������"	*�4#�'	&'�����5��*�	���!�������	
��$�*2	����

��3�������
�  

3. &��*�	������������������*���	
��$�������:���*�����,������
��!�������	
���3��*��

9H'/ ������$�������	�������	
��
������	���������3��A��
�����*&������ ���$�������	�������	
�������:

��	������$����<�� Over All ��#�����:*�8�-�������#*24#��5�������������3�����9&� 

�'3��%���%*�4#�$�����5������������	�������	
��
��*��4#��959&���3��'3�*�4#�� 
;�9&�&��*�	����

5������������	�������	
��*�	#�*'	�'3����23����;#� !&�������������&��*�	� *�4#�5����������

��	��������#*�4%�������� 4 �3�� �4� ���5���5������������	���
�&���-��$�, �����&�����*�4#�$��*�	&

!
��/����	
��*�4#����56+������
��5��*��, ����3�*��	���������������*�4#����������*57�*�	�����	2���� 

���������#��&�4����������3���*57����/��
�&�������	
�� 

����;�<����%���%$�����;�<�$2���5�������;�<�
������	*�����/*��������������*�'��3�����3��

�3��  $������	�������	
��
������	������������	����	!�" -������
�����5������������	�������	
�� 

$�����3��23�� 5C��5����� 2548 – 2549 ('����� 2547 – '����� 2549)  &������*�8�
�����
�� *�����

���,���'�/ �!�������������&��*�	�����	
��
������	������  ��
�����5��2��������������	���

*�	��������3�*��	������"������	
��  ��
�����5��2�����������	�������	
��  ��
�����
�&5��2��*2	�

5F	��'	��� ������5��2����&�����'3�� = ��#*��#��
��� ��
�����
�&5��2��*�4#���"������-������	
��

'3�� = ��������������5��*�	����
�&�	
����/������
������������
�����;���$

�����&��*�	����

��	����	
�� 
��01���	
��5��2�����#�;�<� �4�  �����#���3��*��#��
���$������	�������	
�� ��%�$�A���
������#

�����&�!���� ���$2��!���� �����3�������#����!����95$2�$����5F	��'	 H;#�*��#��
������������������3� 

�4� ������������	�������	
��  ������������	���*�	��������3�*��	������"������	
��  
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������������	�������	
�� 
����� �:���� ������  ���5����������3�������	�������	
�� �������	
����#

*
�������3��*��#��
�����������	�������	
�� 

 

�*�	�
-�.	 

1.  ���5���5������������	���
�&���-��$� 

���5������������	���
�&���-��$���%�  ��56

�������+��#*��#��
���$������3���4�  �����#
������� ���

9&���3 ����������&��*�	������#
�*57�56

�������+$����
��*��4#�����  ������������������ H;#�

���
��
�'���5������������	���������$��3$��*�4%�'3����&��*�	�����	
������  ����&
�%�'�����
��

��������������2���*57��	#�
��*57�   

$����5�����5��������	������$����<������������ ���
��&56+������;&�����
��3����/���� ���

����9�3*57�,���$����������	���
�&�������	
��9&�  �'356+������*5��#��95���3$�*�4#��
�����

5��������*�4#�$��������������	�������	
��9&�&��*�	����*����$������������������	������
�


;%����3�������������'�%��'3
�%�'������	
����
��*���!�������	
��  ���'	&'�����5��*�	���

!�������	
�� ���������#��&�4����5��*�	��������	
��x���������/ H;#������#���-���������#��%���&95���3��#

������������	�������	
�� ��
��
��&���*�	&
;%�9&�*�4#��
��-������
��������������	�������	
����

������3����  �����&5��2��*�4#�$������������&��*�	�����8*57��3����;#���#���$�����&��*�	����'	&
�&���

�3�2��  ���
����%��3�������#���������&��*�	����'���������*
���
8���������������:$����5�������� 

*����
�&��#�����+�4���3�����5������������3������	
��������3�������������	��� 
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�3���'3�'	&
�&$����&��*�	�����	
��$��������#��&  

 

2.  �����&�����*�4#�$��*�	&!
��/����	
��*�4#����56+������
��5��*�� 

*57�����	&��#&�$������#
������!
��/�	
��$�������9
56+������
��5��*��9&�  *�4#��
�������#���3��9&�

�3��*���$�*�4#��&����3�� 9&���3 ����	
�� ������������	�������	
�� 9&���!������5� ���*5��#������

�	&*�8�H;#����������  H;#����
��
����$������������&����$��95$��	����*&������9&�����  �����!������

���
����$��*�	&����
�����*57���#*��%����#&�'3����9&�&���  �'3��%���%�	#������+��#���$�����
��*��4#��������%����

'3�959&�  �4� ��3��5����������#
�'������������#���������'������������	&2�����'3���#
����������#*57�'��

*24#��!������3�����3�����	
����#*�	&
;%����'�������������"	 

 

1. ����3�*��	���������������*�4#����������*57�*�	�����	2���� 

56+���3��$�+3�����*57�*�4#��
����5�����$����
��*��4#��$�������������������	
��  ���
������

5����������4�����������	
��*�4#�$����������������#'����������	
�� �����&��������!
��/�	
������  �'3���


�&��5�����$����
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��  ��3�����
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2. ���������3���*57����/��
�&�������	
�� 

'����#9&���3��95
���'��$����&��*�	������%� 3 
�� 
����3���3�����5��������*57��3�������+�	#�$�

�����#
�����&��$�������	������*2	��������959&�  &����%� ���/��
��*57�'�����������&��$������	������  

���'������������#9&����:���$������#
��3�*��	� ��������$������	����������*57����������������	2����  

!&�
��*57�'����������	��������#&�  9�3�3�
�*57�*�4#��
��������������#5��������  ����3�*��	���������

������������	2����  �����"������-������	
�� ������������-����&��������	#���#*�4%�������'3����

&��*�	�����	
�� 

�'3$����
�&'�%����/��$& = �8'�� *57��	#���#���9&���� *�4#��
��$����������	������
������	������

��������3$���5���
�������	�����2��� &����%��	#������+��#
����$�����
��*��4#����3���*57����/�����
�&

����	
��9&�  
�'���*�	#�'����#�!����*57������+  &��
�*�8�9&�2�&
�����&��*�	�����3� �����3�������#���������#

$����5F	��'	
�*57�
�&*�	#�'��*�4#�����&��$������	����������95��3����	�������	
��  �'3����!����
��

����	������9�3*�8����������+�������&��$��*57�95'��*5B������8�����9�39&����*�8
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���������*������"��$�����������,�	
������9
�-��56+��  
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������:����&�����
��*��4#��$�� 

����95��3���*57�����	�������	
�� ��4� Research University ���
����95��3���*57�����	��������3��������

��3����*������� (knowledge-based society) ��3����#��4�$������9��'��&959&� 
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�����	����������	�����	��	������������� 

24#�����	
�� : ��*����'	  ��"��	�	2�����
1
, 5J�����  ��+*�8+

2
, ����<�  ���������/

3
 ��� 
	'��&�  ��x#��

4
  

��#���3 :       01���	
�� ����������,	����&� ����	������������	����	!�"  ��
���	� 23  �
������*'�*��4�   

    *
'��"�� ����*��z  

 

����+�7" 

�-��56+�������	�������	
��
���:������&��;�<�
����A�3��$�+3  ���*57����<��
�����

��	������*2	���� ���������!��������������	
��9����3������� �'39�39&����������$�*2	������#
�
��*��4#��

����������������/�	����56++���#����	������*57�*
��
��95$��	������#*�	#�����:��$��*57����*0B���������

2�%��������9&���3��'3�*�4#�� ���&���!�������������	�����������2��� ��*��������	��������#*
����&9�3

�3�$��*�	&��������$�����3�*��	�$��������	
�����
;%� ���$��*�	&��5����$������	�������	
��
��

����	������������  &����%����������������#����	������9&�&��*�	�������*�	&����#�3���$
 �4����5�&

���,�����
��������2���  

��5���
������;�<����%���% $2�����	*�����/�-����&����*�4#������
�&�
8� (Strength) 
�&�3�� 

(Weakness) 
�������	���
�&�������	
��
������	������'�%��'3�&�'
�:;�56

���� (5C 2544 – 2547) ������

�������*�����/����5�����	�������	
����#*��������#�����:���9
56+������	
��$��&�' !&�$2��	,�����	
��*2	�

5F	��'	��� (Action Research) !&��3�����5��2����&�����
�������#���3��9&��3��*���$����������	���

����	
����%������	�������	������ ������������	�������	
����������	�������	
����&����3������3��-��$'�

�����&
������	���������:;�����	
�� !&�9&������5���������&����3�����&���$2������5��*�	������*�8
���

5������95��������
�*�	&*57���5��������	�������	
�����<��$��3 ��#������*
���
8� ��3��'�� ���*�	&

5���	�,	-����3�������&   

������	
�� �������	
��9&�&��*�	����5�����*����������*�	��������$����������3��'�� �����:

5���*5��#��������$��*�����������&��������,���2�'	����	
���	#�
;%� ����	
�������:&��*�	�����	
��9&�

��&��!&�9�3'��������������*����������*������#'	&
�& ������5�����������01���	
�������:���9&���3��

��&�� 9��
��
����&���&���*�������:����#*������*����9&�*�4%�'3�����������3�������	*�8�����	��/&���  

!&�����	������9&������������	�������	
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