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Problem Statement and Importance 

Over the past period, Rajamangala University o f Technology Srivijaya, 
Southern Campus has conducted very few researchers with insufficient quality 
and utilization, It was resulted from weakness of the management system, no 
inducement for researchers, unworthy research allowance, a lack of the 
instrument for management, incongruent  research direction with the national 
development plan and development of researchers’ Potentials, attitudes and 
convention. 



Objective :  
1. The Research aimed primarily at the development of an approach to  
     strengthening the research management capacity in Rajamangala   
     University of Technology Srivijaya, Southern Campus.  
2.  To enable further development of some research Outputs to become  
      more useable in the cOmmunity, private sector and public   
      organization. 
3. To set up an innovative research management system which is  
4. suitable for Rajamangala University of Technology Srivijaya, 

Southern Campus? 
 

Methodology :  
 This Research is an action research. The research procedure was 
divided into 3 stages: 
 1.  Documentary research or literature review was conducted to gather  
                 existing knowledge from relevant academic material, research    
                 papers, etc. 
 2.  Setting up the questionnaire and interview questions to be verified in  
                 a survey research. 
 3. Survey research was carried out to examine opinions and  
                preferences of the administrative staffs and stakeholders also   
                involved. 



Expected Outputs 
 1.  Strengthen research management system of Rajamangala University   
                  of Technology Srivijaya, Southern Campus. 
 2. More research outputs and new researchers in the university. 
 3. Strengthen research network collaboration within the university and  
                  between other universities. 
 
Duration        12  months 
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บทคัดยอ 
 
ในปจจุบันบุคลากรสถาบันอุดมศึกษายังมีความเขาใจ  ทัศนคติทางบวกตอความสําคัญ

ของการบริหารจัดการงานวิจัยนอยมาก   ในระยะเวลาที่ผานมา มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใตยังมี
ปริมาณงานวิจัยนอย คุณภาพของงานวิจัยไมเพียงพอ  และนําไปใชประโยชนนอยมาก  ดังจาก
ขอมูลต้ังแตป พ.ศ.2529 ถึงป พ.ศ.2548 ที่แสดงวามีงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน 40 เร่ือง  โดยไดรับงบประมาณวิจัยรวม 5,152,900 บาท ซึ่งจะเห็นไดวา ระบบการบริหาร
งานวิจัยออนแอ  ไมจูงใจสําหรับนักวิจัย     การใชเงินอุดหนุนการวิจัยไมคุมคา ขาดเครื่องมือใน
การบริหารจัดการ  ทิศทางการวิจัยไมสอดคลองกับการพัฒนาชาติ  ในขณะที่ศักยภาพ ทัศนคติ
และจรรยาบรรณของนักวิจัยควรไดรับการพัฒนามากกวานี้      จากปญหาดังกลาวจึงไดมีการ
ดําเนินการตามกระบวนการวิจัย เพ่ือรวบรวมปญหา วิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือกําหนดแนวทาง
และเครื่องมือที่จะนํามาสรางความเขมแข็งใหกับระบบบริหารงานวิจัย ของวิทยาเขตภาคใต โดย
การประชุมระดมสมองบุคลากรในระดับหัวหนาสาขาวิชา หัวหนาคณะวิชา ผูชวยผูอํานวยการ 
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งการศึกษาดูงานจากสถาบันที่มีความโดด
เดนในดานงานวิจัยภายในประเทศ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยไดวา ควรมีการพัฒนากระบวนการ
บริหารงานวิจัย (Process Base Management) ทั้งสามสวน คือตนทาง กลางทาง และปลายทาง 
ซึ่งการวิจัยไดคนพบทิศทางและแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยตนทาง 
(Upstream Management) ซึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอโครงการวิจัยใหตรงกับ
ผูใช (Demand Size Management)  การจัดการกระบวนการงานวิจัยกลางทาง(In Process 
Management)  ซึ่งเปนการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยระหวางกระบวนการวิจัย ได
กําหนดแนวทางและหวงเวลา(mile stone) ในการติดตามที่ชัดเจน  ในสวนของการจัดการ
กระบวนการวิจัยปลายทาง(Downstream Management)ไดพัฒนารูปแบบการผลักดัน
ผลงานวิจัยไปสูการนําไปใชประโยชน ในเชิงพาณิชยและสังคม ซึ่งจัดใหมีหนวยงานสนับสนุนและ
สงเสริมผลงานวิจัย ใหไดรับการเผยแพร ถายทอดเทคโนโลยีสูผูใชประโยชน การจดสิทธิบัตร การ
จัดตั้งศูนยบมเพาะธุรกิจ   ไดพัฒนากฎเกณฑการจัดการและสิ่งจูงใจ(Motivation and 
Regulation) ในการทํางานวิจัย พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน เสนอการจัดตั้งกองทุนวิจัยระดับ
คณะและมหาวิทยาลัย  ใหมีการระดมทุนเพื่อเปนกองทุนที่มีความอิสระ  ยืดหยุนในการบริหาร
จัดการดานการเงินที่ตองการความรวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาวะปจจุบัน การนําระบบ
สารสนเทศมาใชบริหารจัดการงานวิจัยในวิทยาเขตภาคใต เพ่ือทําฐานขอมูลวิจัย ลดขั้นตอนงาน



 ข

ธุรการและการเงิน นําเสนอผลงานวิจัยไดทั่วประเทศ ขจัดความซ้ําซอนของขอเสนอโครงการวิจัย 
โปรงใส ตรวจสอบได ผูบริหารตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูล ผลการทดสอบการใชนวัตกรรมการ
บริหารจัดการงานวิจัยในวิทยาเขตภาคใต ยังมีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาที่จําเปนจะตองใชเวลา
ใหครบรอบของการทําวิจัย ต้ังแตตนทางจนถึงปลายทางและผลักดันสูการนําไปใช จําเปนตองใช
ระยะเวลาอีกระยะหนึ่งหลังจากสิ้นสุดโครงการวิจัย จะสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม ได
มีการถายทอดผลงานวิจัยทั้งในรูปแบบการประชุม เผยแพรทางเอกสารและทางอินเตอรเน็ตและ
กระตุนผลักดันใหนําผลงานวิจัยนี้ไปใชในระดับสาขาวิชา คณะวิชา วิทยาเขต และมหาวิทยาลัย
ตอไป 
 

Abstract 
 

Nowadays there is less understanding as well as a low level of positive attitudes 
of personnel in higher education institutes towards the importance of the process base 
management.  Over the past period, Rajamangala University of Technology Srivijaya,  
Southern Campus has conducted very few researches with insufficient quality and 
utilization.  This can be seen that from 1986 to 2005 there were only 40 researches 
conducted with the total budget of ฿ 5,152,900.  Perhaps, it was resulted from weakness 
of the management system, no inducement for researchers, unworthy research 
allowance, a lack of the instrument for management, incongruent research direction with 
the national development plan and development of researchers’ potentials, attitudes and 
convention.  According to the stated problems, a research project was conducted in 
order to collect, analyze and synthesize the data.  Thus, the derived findings would be 
able to help determine guidelines and instrument for creating the strength of process 
base management of the campus.  To attain this objective, administrators at all levels: 
head of departments and faculties, assistant directors and external academic experts 
from public and private sectors were invited for brainstorm.  Moreover, visiting other 
institutes of distinguished reputation on research was another effective strategy.   

 The findings indicate that there should be development of all three parts of the 
process base management: upstream management, in-process management and 
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downstream management.  Upstream management is relevant to a development of a set 
of projects and recommendation that coincides with demand size management.   In-
process management is a phase of follow-up with clear determined mile stone and 
evaluation of the research project whereas downstream management is related to the 
development of reinforcement for utilizing research commercially and socially.  Various 
approaches can be implemented such as a provision of organizations for research 
supports and assistance in forms of promotion, technological pass-on to users, patent 
registration, establishment of business fostered center, development of motivation and 
regulation for research conducting, development of budget clearing system, 
establishment of faculty and university research funds as well as mobilization of 
independent funds, fast and flexible financial management, adaptability with global 
changes, application of information technology to create data base for process base 
management of the campus, a reduction of administrative and financial process, 
supports of nationwide research presentation,  getting rid of complex requirement of 
research proposal with transparent and auditable methods, and the administrators’ 
approval based on reliable data. 
 However, the testing result of innovation of the campus process base 
management is still with time limitation that needs full cycle of research phase from 
upstream to downstream.   Besides the stated period, there must be additional period of 
time spent on concrete evaluation after the project has completed.   In order to help 
promote the research work of the campus, there has been research dissemination 
through various channels such as presentation at the conference, contribution of 
research work through documentation and internet.  Moreover, completed research 
work has been continually promoted to utilize at every level of faculties of the university. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 

โครงการวิจัย    “ การบริหารจัดการงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต ” เปนโครงการที่ไดรับทนุอุดหนนุการวจัิย 
โดยสํานกังานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,สกว.  และดําเนินการวิจัยโดยคณะทํางานจากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต สงขลา 

ซ่ึงไดรับความรวมมือจากอาจารย ผูบริหาร ของมหาวทิยาลัย และผูทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัย
จากภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ในการระดมสมองเพื่อ
คนหาขอมูลตาง ๆ      ที่เกี่ยวของกับการจดัการงานวิจัยของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตภาคใต ทั้งปญหา อุปสรรค หรือแนวทางทีน่ักวิจัยตองการใหส่ิงตาง ๆเหลานัน้เกิดขึ้นในการ
บริหารจัดการงานวิจัย                รวมทั้งการศึกษาดูงานการบริหารจัดการงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย (วว.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี  และจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 

คณะผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและใครขอแสดงความขอบคุณ   องคกรและบุคคล ที่เกี่ยวของในการ
สนับสนนุการทําวิจัยครั้งนี้     จนกระทั่งสาํเร็จลุลวงลงไดดวยดี  มา ณ  ที่นี้ดวย 
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 บทที่  1 
บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญของปญหาการวิจยั 

ความเขาใจและทัศนคติของผูบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษายังใหความสําคัญกับ
การบริหารจัดการงานวิจัยนอยมาก ในระยะเวลาที่ผานมาเกิดผลอยางชัดเจนวาระบบบริหาร
งานวิจัยออนแอ ปริมาณงานวิจัยนอย ไมจูงใจสําหรับนักวิจัย คุณภาพงานวิจัยไมเพียงพอ เปนผล
ใหการนําไปใชประโยชนนอยมาก การใชเงินอุดหนุนการวิจัยไมคุมคา ทิศทางการวิจัยไม
สอดคลองกับการพัฒนาชาติ ในขณะที่ทัศนคติและจรรยาบรรณของนักวิจัยจะตองพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต มีพันธกิจ ที่ตองรับผิดชอบ
นอกจากการเรียนการสอน การทําวิจัยและการบริหารจัดการวิจัยเพื่อพัฒนางานวิจัยของประเทศ 
ก็เปนภารกิจที่สําคัญ ที่จะตองแสวงหารูปแบบวิธีการ  ทิศทาง  ทรัพยากรและนวัตกรรมการบรหิาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับศักยภาพของมหาวิทยาลัย ภูมิภาค และยุทธ
ศาสตรชาติ เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต ที่ยั่งยืนตอไป 

 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  ผูบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต มี
นวัตกรรมใหมในการบริหาร งานวิจัย ทําใหมีความเขมแข็งในเชิงระบบบริหารงานวิจัย 

2.  เพื่อใหงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยวิทยาเขตภาคใต นําไปใช
ประโยชนตอสังคมไดในปริมาณที่เพิ่มข้ึนจากเดิม 5 เปอรเซ็นต   

3.  เพื่อสรางนวัตกรรมการบริหารงานวิจัยที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต ทําใหมีนักวิจัยรุนใหมเกิดขึ้นประมาณ 20 คนตอป 

 
1.3 ระเบียบวิธวีิจัย 

1.3.1 ศึกษาปญหาเดิมของงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขต
ภาคใต 

1.3.2 ออกแบบวิธีการ การพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอโครงการวิจัย (Upstream 
Management) 
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1.3.3 ออกแบบกระบวนการติดตาม (In Process Management) และการประเมินผล
โครงการวิจัย (Evaluation Management) 

1.3.4 พัฒนากฎเกณฑและสิ่งจูงใจในการทํางานวิจัย (Motivation and Regulation) 
1.3.5 พัฒนารูปแบบการผลักดันผลงานวิจัยไปสูการนําไปใชประโยชนจริงในเชิงพาณิชย 

ซึ่งเปนกระบวนการวิจัยปลายทาง(Downstream Management) 
1.3.6 ทดสอบการใชนวัตกรรมการบริงานงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี

วิชัย วิทยาเขตภาคใต  
1.3.7 เก็บขอมูล วิเคราะหผลและประเมินผลการทดสอบตามวัตถุประสงค 
1.3.8 แกไขปรับปรุง 
1.3.9 ถายทอดผลงานวิจัยนวัตกรรมใหมในการบริหารงานวิจัย ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของ  
    มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต สําหรับผูบริหารและบุคลากร 
 1.3.10 สรุปผลวิจัย 
 1.3.11 ทํารายงานฉบับสมบูรณ   
   
1.4 แนวทางการดําเนินการวิจยั 

การกําหนดโมเดลของระบบการบริหารงานวิจัย แลวพิจารณาองคประกอบของเนื้อ
งานวิจัยทั้งหมดแลวเปรียบเทียบกับแบบเดิม แลวทําการวิเคราะห เพื่อออกแบบระบบการบริหาร
งานวิจัยใหมโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1.4.1 ศึกษาปญหาเดิมของงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขต
ภาคใต 

1.4.2 ออกแบบวิธีการ การพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอโครงการวิจัย ในกระบวนการ
ตนทาง (Upstream Management) 

1.4.3   ออกแบบกระบวนการติดตาม (In Process Management) และการประเมินผล 
(Evaluation Management) ถึงทิศทางของโครงการวิจัย 

1.4.4 พัฒนากฎเกณฑและสิ่งจูงใจในการทํางานวิจัย (Motivation and Regulation) 
1.4.5 พัฒนารูปแบบการผลักดันผลงานวิจัยไปสูการนําไปใชประโยชนจริงในเชิงพาณิชย 

(Downstream Management) 
1.4.6 ทดสอบการใชนวัตกรรมการบริงานงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี

วิชัย วิทยาเขตภาคใต 
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1.4.7 เก็บขอมูล วิเคราะหผลและประเมินผลการทดสอบตามวัตถุประสงค  
1.4.8 แกไขปรับปรุง 
1.4.9 ถายทอดผลงานวิจัยนวัตกรรมใหมในการบริหารงานวิจัย ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต สําหรับผูบริหารทุกคน
และบุคลากร 
 1.4.10 สรุปผลวิจัย 
 1.4.11 ทํารายงานฉบับสมบูรณ   

แผนการดําเนินงานโครงการวิจัย 
เดือนที ่กิจกรรม ผูปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.  ศึกษาปญหาเดิมของ
ง า น วิ จั ย ใ นมห า วิ ท ย า ลั ย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตภาคใต 

ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

2. ออกแบบวิธีการ การพัฒนา
ชุ ด โ ค ร ง ก า ร และข อ เ สนอ
โครงการวิจัย (Upstream 
Management) 

ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

3.อ อ ก แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร
ติดตาม (In Process 
Management)   แ ล ะ ก า ร
ประ เมินผล  ถึ งทิศทางของ
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย  (Evaluation 
Management) 

ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

4.  พั ฒ น า ก ฎ เ ก ณฑ แ ล ะ
ส่ิงจู ง ใจในการทํ างานวิ จั ย 
(Motivation and Regulation) 

ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

5. พัฒนารูปแบบการผลักดัน
ผลงานวิจัยไปสูการนําไปใช
ประโยชนจริงในเชิงพาณิชย 
(Downstream Management) 
 
 

ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 
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เดือนที ่กิจกรรม ผูปฏิบัติ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

6. ทดสอบการใชนวัตกรรม  
ก า ร บ ริ ง า น ง า น วิ จั ย ใ น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต 

ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

7. เก็บขอมูล วิเคราะหผลและ
ประเมินผลการทดสอบตาม
วัตถุประสงค 

ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

8. แกไขปรับปรุง ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

9. ถายทอดผลงานวิจัย
นวัตกรรมใหมในการบริหาร
งานวิจัย ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิ ท ย า เ ขตภาค ใต  สํ า ห รั บ
ผูบริหารทุกคนและบุคลากร 

ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

10. สรุปผลวิจัย ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

11. ทํารายงานฉบับสมบูรณ ผศ.ฉลอง อุไรรัตน 
อ.วิชัย ประยูร 

            

 
1.5 ประโยชนที่ไดรับ 

1.5.1 เพิ่มความเขมแข็งของระบบบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย วทิยาเขตภาคใต 

1.5.2 ปริมาณผลงานวิจยัและนักวิจัยรุนใหมเพิ่มข้ึน ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
1.5.3 มีเครือขายบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
  1.6   ความสอดคลองกบัเปาประสงคและยุทธศาสตรของ สกว.  
  1.6.1 สรางความรูที่เปนประโยชนตอการพฒันาประเทศตามแนวทางของสกว. 
 1.6.2 สรางกระบวนการวจิัยและเครือขายการวิจยัที่มีประสิทธิภาพ  
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1.7 ทางเลือกและแนวทางการแกปญหา 

เมื่อไดรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวทิยาลัยทางดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแลว สามารถประยุกตใชใหเหมาะสมกับสายงานการวิจัยในดานตาง ๆ  ดังนี ้

1.7.1 ดานการบริหารงานวจิัยทางดานอตุสาหกรรม 
1.7.2 ดานการบริหารงานวจิัยทางดานสงัคมศาสตร 

 
 



บทที่  2 
การทบทวนเอกสารและกรอบแนวคิดในการทําวิจัย 

 
2.1 การทบทวนเอกสาร ทฤษฎ ี รายงานที่เกีย่วของ 
 จรัล  สุวรรณเวลา  (2545:  20-26) สรุปวา  ระบบสถาบันอุดมศึกษามีความหลากหลาย  
และความแตกตางกันระหวางมหาวิทยาลัยตาง ๆ  บางครั้งมีความขัดแยงกันเอง  เปนเหตุใหไดรับ
การสนับสนุนนอยลง  นอกจากนั้น  การที่สถาบันอุดมศึกษาอยูในระบบราชการทําใหมีระเบียบ
กฎเกณฑตาง ๆ  เชนเดียวกับหนวยราชการอื่น  เปนผลใหการบริหารงานขาดความคลองตัว  
ประสิทธิภาพของงานตกต่ํา  มีการควบคุมการปฏิบัติแตไมมีการประเมินผลสัมฤทธิ์  นอกจากนี้  
ระเบียบราชการยังมีขอกําหนดและขอหามที่ไมเอื้อใหสถาบันอุดมศึกษาหารายไดเพิ่มหรือ
ดําเนินงานในลักษณะธุรกิจที่จะเปนรายไดเสริม 
 ความเสื่อมถอยของระบบที่ตอเนื่องเปนระยะเวลาทําใหอาจารย  นักวิชาการมีการปรับตัว
จนคุนเคยและพอใจกับสรุปที่เปนอยู  บางคนสามารถหาชองทางและสรางงานหรือรายไดนอก
ระบบจนพอใจกับระบบที่หละหลวมใหเสรีภาพอยางเต็มที่ 
 นอกจากนั้นการขาดผูชวยและอุปกรณสนับสนุนที่ดีประกอบกับการมีงานนอกระบบทําให
อาจารยเลือกใชกับงานที่ไมตองอาศัยการพัฒนาทางวิชาการอยูมากเหลือเวลาในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาวิชาการใหกาวหนาไดนอย 
 ปญหาที่กลาวแลวขางตน  สงผลใหเกิดความออนแอในสวนตาง ๆ  ดังนี้ 
 1.  ระบบงานขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพราะขาดสิ่งจําเปนพื้นฐานและสิ่ง
สนับสนุน  ทําใหผูเกี่ยวของตองแกปญหาเฉพาะหนาอยูตลอดเวลา  ไมมีโอกาสที่จะพัฒนางาน  
ทําใหระบบขาดประสิทธิภาพไมสามารถใชวิธีประเมินผลงานได  เพราะแมประเมินแลวก็แกไข
ไมได  สภาพปญหานี้เกิดในสวนสวนตาง ๆ  ของระบบอยางลึกซึ้ง  ทําใหกลไกตาง ๆ ดอย
ประสิทธิผล  แมจะเพิ่มเงินสนับสนุนก็ไมสามารถใชเงินที่เพิ่มข้ึนอยางมีประสิทธิภาพได 
 2.  บุคลากร  โดยเฉพาะอยางยิ่งนักวิชาการจํานวนไมนอย  ไมสามารถพัฒนาและคง
ความเปนนักวิชาการที่ดีได  แมจะมีศักยภาพและความตั้งใจก็ตาม  เพราะขาดสิ่งจําเปนพื้นฐาน
และสิ่งสนับสนุนที่เพียงพอ  ประกอบกับตองอยูในระบบที่ออนแอและสภาพแวดลอมที่ไมเอื้อตอ
ความเปนเลิศทางวิชาการ  ทําใหบุคลากรขาดกําลังใจในการพัฒนา  กระบวนการใหรางวัลและ
ลงโทษ  มีความออนแอไมเกิดผลจริงจังเพราะคาตอบแทนนอยจนบุคลากรขาดสิ่งจูงใจที่จะอยูใน
ระบบ  มาตรการกํากับดูแลใชการไมได  จําเปนตองยอมรับสรุปที่บางคนทํางานเทาที่กําหนด  บาง
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คนออกไปหารายไดพิเศษเพราะรายไดไมพอเลี้ยงชีพ  ซึ่งบอยครั้งตองใชเวลาและกําลังมากจนไม
สามารถพัฒนาวิชาการไดเทาที่ควร  นอกจากนั้นการเพิ่มจํานวนนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย
สวนใหญ  ทําใหอาจารยจํานวนมากตองใชเวลาสวนมากไปกับการสอน  ไมมีเวลาทําวิจัยหรือ
พัฒนาทางวิชาการมากนัก 
 3.  การขาดอุปกรณ  เครื่องมือ  หองปฏิบัติการ  เงินทุน  ตลอดจนการสนับสนุนในการทํา
การวิจัยและพัฒนาวิขาการ  ประกอบกับการขาดเวลาเนื่องจากตองสอนมากหรือการหารายได
พิเศษ  ทําใหอาจารยไมไดพัฒนาความสามารถในการวิจัย  บางคนตองยอมรับสภาพ  บางคน
เกิดปฏิกิริยาตอตาน  อาจารยจํานวนไมนอยลาออกไป  เพราะไมมีโอกาสทํางานวิชาการที่ตนชอบ
และตองการทําได 
 เมื่อมหาวิทยาลัยเริ่มเห็นความสําคัญของการวิจัยเพิ่มข้ึน  โดยกําหนดใหนําผลงานวิจัย
ไปใชในการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ  ทําใหเกิดความขัดแยงทางความคิดเกี่ยวกับการให
ความสําคัญระหวางการสอนและการวิจัย  ตลอดจนคุณภาพของผลงานวิจัย  มีการทํางานวิจัย
เพียงเพื่อการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการโดยไมไดเนนคุณรูปที่แทจริง  บางครั้งเกณฑในการวัดผล
งานวิจัยลดความเขมขนลง  เนื่องจากนักวิชาการไมไดมุงความเปนเลิศ  ทําใหคานิยมทางวิชาการ
ยิ่งออนแอลงพรอม ๆ  กับระบบคุณธรรม  และระบบการบริหารงานบุคคล 
 
 อุทุมพร  จารมรมาน  และคณะ  (2542:  205-206)  สรุปวา  มหาวิทยาลัยของรัฐยังอิง
ระเบียบราชการ  การประกาศวาจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดยไมไดเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
คัดเลือก (อาจารย  บุคลากร  นักศึกษา  และผูบริหาร)  กระบวนการบริหารงานวิจัย  และการ
เผยแพรผลงานวิจัย  ไมทําใหเกิดมหาวิทยาลัยวิจัยได  ปญหาและอุปสรรคในการวิจัย  มีทั้งที่เกิด
จากระบบและเกิดจากตัวบุคคลไดแก 
 1.  คณาจารยบางคนมีภาระงานดานบริหาร  และหรือควบคุมวิทยานิพนธ  ไมมีเวลา
ทํางานวิจัย  บางคนไมชอบทํางานวิจัย  และไมเห็นประโยชนของการทําวิจัย 
 2.  บุคลากรทางการวิจัยมีนอยมาก 
 3.  เงินทุนเพื่องานวิจัยยังมีนอย 
 4.  คณาจารยที่มีหนาที่สอนและวิจัย  ทําใหการวิจัยไมไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ 
 5.  ขาดผูนํา  หรือผูรับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนางานวิจัยในแตละสาขาวิชา 
 6.  การวิจัยบางสาขาไมคอยมีการเชื่อมโยงกับทองถิ่น  ขาดการนําภูมิปญญาทองถิ่นมา
ใชในการวิจัย 
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 7.  ขาดความรูดานการทํางานวิจัย  ขาดความเชื่อมั่น  เพราะขาดประสบการณในการ
ทํางานวิจัย  สวนมากไมเคยไดเขากับการฝกอบรมหลักสูตรในหลักสูตรการวิจัย 
 8.  ขาดการสนับสนุนการเงิน  วัสดุ  อุปกรณ  และขาดความรวมมือในการทําวิจัย 
 9.  ขาดการจูงใจใหคณาจารยเขามามีสวนรวม  และสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 
   อมรวิชช  นาครทรรพ  (2547: 112-126 )  สรุปวาภาพรวมผลการศึกษาและการจัดทํา
ขอเสนอเพื่อการปฏิรูประบบวิจัยแหงชาติ  การปฏิรูประบบวิจัยแหงชาติมีความหมายอยางยิ่งใน
ความเห็นของหลาย ๆ ฝาย  ส่ิงหนึ่งที่ดูจะเห็นรวมกันทุกฝายคือ การวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญของ
การพัฒนาประเทศ  แตชวงที่ผานมาประชาคมวิจัยจะยังไมอาจตอบสนองความตองการของสังคม
ไดมากเทาที่ควร  ไมวาในแงของการคนหา  องคความรูที่ยังดูแปลกแยกจากโจทย  ตลอดจนการ
ขับเคลื่อนงานพัฒนา  ก็ออนกําลังจนทําใหงานวิจัยดูเปนของไรคาหาปฏิบัติไมได  ในทางปฏิบัติ  
ปญหาสวนหนึ่งนาจะมาจากระบบวิจัย  ในความหมายวาระบบจะประกอบดวยองคกรและกลไก
หลาย ๆ  แบบในระบบวิจัย  ที่ทํางานไปอยางพรอมเพรียงสัมพันธกันและมุงสูเปาหมายรวมกัน
ของการสรางความเขมแข็งมั่นคงใหประเทศชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ความออนแอของระบบวิจัยในมหาวิทยาลัย ในยุคปจจุบัน 
 1.  มหาวิทยาลัยของเรายังขาดยุทธศาสตรและโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยที่พอเพียง 
 ในโลกกระแสโลกาภิวัตนที่มีอิทธิพลตอการกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ  ซึ่ง
มหาวิทยาลัยจําเปนตองปรับพันธกิจใหสอดรับกับกระแสโลกที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว  ทั้งนี้ให
ขอเสนอตอการปฏิรูประบบวิจัยในมหาวิทยาลัย  โดยศ.ดร.ปรัชญา  เวสารัชช (2546)  ไดเสนอวา  
จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมโลกทําใหการวิจัยในมหาวิทยาลัยมีแนวโนมที่จะ
เปลี่ยนแปลงไดดังนี้ 
  1.1  เนนสหวิทยาการ  ดวยการเนนปญหาหรือเนนประเด็น (Problem-oriented, 
issue-oriented)  มากขึ้น  เพื่อตอบสนองปญหากับสภาพปญหาจริงที่เกิดขึ้น  โดยหนวยงานของ
รัฐ สังคม  และหนวยงานสนับสนุนการวิจัยจะใหความสําคัญแกงานวิจัยที่ชวยแกปญหาหรือชวย
พัฒนาสภาพที่เปนอยูใหดีกวาเดิม  โดยงานวิจัยพื้นฐานจะไดรับความสนใจนอยลง  แตเนื่องจาก
งานวิจัยพื้นฐานเปนเรื่องสําคัญสําหรับการวิจัยอื่น ๆ  รัฐจึงจําเปนตองใหความสนับสนุนงานวิจัย
พื้นฐานตอไปในขณะที่ผูประกอบการ  หนวยงานสนับสนุนการวิจัย  และประชาคมจะสนับสนุน
งานวิจัยที่เนนปญหา  สําหรับงานวิจัยที่ไมเกิดประโยชนในทางปฏิบัติหรือไมใชงานวิจัยพื้นฐานจะ
มีโอกาสไดรับการสนับสนุนนอยมาก 
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  1.2  ความตองการงานวิจัยจะเพิ่มข้ึน   ในสังคมแหงการเรียนรูซึ่งความรู
กลายเปนทรัพยสินที่มีคาของสังคม  ความตองการงานวิจัยจึงมีแนวโนมมากขึ้น  จุดประกายให
มหาวิทยาลัยในการตอบสนองความตองการและในขณะที่หนวยงานภาครัฐและเอกชนมีความ
พรอมที่จะสนับสนุนการวิจัยมากขึ้น 
  1.3  ความคาดหวังเรื่องคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  เมื่อสังคมตองการ
งานวิจัยและมหาวิทยาลัยยังเปนแหลงวิจัยที่สําคัญของประเทศ  สังคมยอมคาดหวังคุณภาพ
งานวิจัยของคณาจารยมากขึ้น  นอกเหนือจากความสามารถในการถายทอดความรูแลว  คุณภาพ
ของงานวิจัยยอมสอดคลองประสานระหวางความสามารถในการวิจัยของแตละมหาวิทยาลัยกับ
อยูกับการสนับสนุนงบประมาณของรัฐและสังคม  แมวาแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่ชี้ใหเห็นความ
ตองการงานวิจัยเพิ่มข้ึนใหตอบสนองตอสภาพปญหาและการพัฒนาของมหาวิทยาลัยตาง ๆ  ทั้ง
ในแงการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการใชประโยชนจากงานวิจัยไปพัฒนาระบบอื่น 
ๆ  โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณการวิจัยที่เปนประโยชนตอสังคม  แตกระนั้นมหาวิทยาลัยก็
ยังเผชิญกับอุปสรรคของการปฏิรูประบบการวิจัยในสถาบัน  โดยเฉพาะอยางยิ่งจากการที่
มหาวิทยาลัยของเรายังขาดยุทธศาสตรและโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยที่พอเพียง 
 ผลการสํารวจความคิดเห็นเรื่อง “การปฏิรูประบบวิจัยในมหาวิทยาลัย”  โดยศูนย
นวัตกรรมนโยบาย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (2546)  มีผลสรุปที่นาสนใจบาง
ประการดังนี้  “สวนใหญไมเห็นดวยหรือไมแนใจวานโยบายการวิจัยและพัฒนาประเทศมีความ
ชัดเจนแลว  สวนใหญไมเห็นดวยหรือไมแนใจวาสภามหาวิทยาลัยของตนกําหนดทิศทางดานการ
วิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจนและเปนที่รับทราบโดยทั่วกัน”  ซึ่งลวนสะทอนใหเห็น
วานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยที่มีอยูในมหาวิทยาลัยอาจยังไมชัดเจนพอที่จะทําใหเกิดความ
เชื่อมั่นตอแนวทางการดําเนินงานวิจัยในสถาบัน 
 2.  มหาวิทยาลัยของเรายังขาดระบบการจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
 เร่ืองมหาวิทยาลัยกับประสิทธิภาพในการจัดการเปนประเด็นที่ถูกกลาวถึงมาชานาน  ยัง
ในระยะหลังมหาวิทยาลัยตองแขงขันกันเพื่อคุณภาพและขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยแลว  
ระบบการวิจัยและระบบการจัดการงานวิจัยอยางประสิทธิภพ  จึงถูกเนนหนักมากยิ่งขึ้นไปดวย  
การที่มหาวิทยาลัยถูกทาทายจากประชาคมทั้งหลายในเรื่องการลงทุนที่ใหผลคุมคาและสรางสรรค
ปญญาอยางมีคุณคาใหสังคม  เปนการตอกย้ําความคิดเรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งานวิจัยมากยิ่งขึ้นไปดวย  ไมวาจะเปนเรื่องการจัดการงบประมาณและบุคลากร  ตลอดจนระบบ
ตาง ๆ  ที่จะไปเอื้อตอระบบวิจัย  ทั้งนี้จากขอมูลพื้นฐานบางประการเกี่ยวกับการวิจัยใน
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มหาวิทยาลัยของรัฐ  พบขอมูลที่นาสนใจบางประการที่เกี่ยวของกับระบบการจัดการงานวิจัย  
ดังนี้  (ศูนยนวัตกรรมนโยบาย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี,2546) 
  2.1  งบประมาณการวิจัย  งบประมาณการวิจัยของประเทศในปงบประมาณ  
2546  มีจํานวน  14,340  ลานบาท  โดยเปนงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมาใหทบวงมหาวิทยาลัย  
2,414  ลานบาท  (ไมถึงรอยละ  1  ของงบประมาณรวมที่มหาวิทยาลัยไดรับ)  แตมหาวิทยาลัย
บางแหงไดรับทุนวิจัยสนับสนุนจากหนวยงานรัฐที่ไดรับเงินงบประมาณวิจัยบาง 
  2.2  งบประมาณวิจัยกระจายตามสาขา  ดังนี้  รอยละ  25  เปนงบประมาณวิจัย
ดานวิทยาศาสตร  รอยละ  64  ดานการเกษตรและ รอยละ  11  เปนงานวิจัยทางสังคมศาสตร  
โดยเปนงานวิจัยและพัฒนารอยละ  51  เปนงานวิจัยประยุกตรอยละ  43  และงานวิจัยพื้นฐาน
รอยละ  6 
  2.3  บุคลากรวิจัย  คณาจารยประจําในมหาวิทยาลัยมีจํานวนลดลงเรื่อย ๆ  โดย
ในป  2543  มีคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจํานวน  20,700  คน  คณาจารยในสถาบัน
ราชภัฏจํานวน  7,343  คน   
  2.4  ผลงานวิจัย  งานวิจัยจํานวนมากของคณาจารยไมไดมีการนําไปใชประโยชน  
งานวิจัยจากมหาวิทยาลัยที่ไดรับจดทะเบียนสิทธิบัตรจนถึง  พ.ศ. 2545  มีเพียง  11  รายการ 
 นอกเหนือจากเรื่องความคุมคาแลวยังเกี่ยวพันไปถึงเรื่องการจัดการงานวิจัยอยางมี
ประสิทธิภาพควบคูกับการมีคุณภาพดวย 
 จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชียซึ่งเผยแพรโดยนิตยสารเอเชียวิคใน พ.ศ. 2543  
พบวา  จากการเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยไทยกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  ปรากฎวาอัตราการ
อางอิงในวารสารนานาชาติของมหาวิทยาลัยไทย  10  แหง  โดยเฉล ี่ยต่ํากวา  10  มหาวิทยาลัยที่
มีคะแนนสูงสุดดานการวิจัยประมาณ  70  เทา  ซึ่งสะทองใหเห็นความออนดวยในดานระบบวิจัย
ของมหาวิทยาลัยไทย  อยางไรก็ตามการมีระบบการจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพไดนั้น  
มหาวิทยาลัยจะตองปรับระบบและกลไกตาง ๆ ใหสอดคลองกันดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
มหาวิทยาลัยตองใหความสนใจทบทวนบทบาทและสรางความเขมแข็งใหแกสถาบันวิจัยของ
มหาวิทยาลัยในลักษณะตาง ๆ  เชน  “สนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานโดยเนนผลงาน
ที่ชัดเจนสนับสนุนทรัพยากรวิจัย  จัดระบบใหสถาบันวิจัยมีสวนรวมในการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาเอกและระดับปริญญาโทที่เนนการวิจัย  สงเสริมใหนักวิจัยของสถาบันมีสวนในการเปน
อาจารยที่ปรึกษาของนักศึกษาหรืออาจสนับสนุนใหนักวิจัยดังกลาวมีตําแหนงทางวิขาการ  
นอกจากนี้สถาบันวิจัยตองทํางานใกลชิดกับหนวยงานอื่น ๆ  ในมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนคณะ  
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สํานัก  สถาบัน  และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของภายนอกมหาวิทยาลัยดวย”  (ธเนศ  เจริญเมือง,  
2545) 
 3.  มหาวิทยาลัยขาดบรรยากาศและวัฒนธรรมทางวิชาการที่เอื้อตอการสงเสริมและใช
ประโยชนงานวิจัย 
 “มหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่ใชสติปญญา  เปนสถาบันเพื่อคนควาหาความรู  มีการ
แลกเปลี่ยนถกเถียงทางความคิดอยางเปนอิสระ”  (ธเนศ  เจริญเมือง,  2545)  ดังนั้นปจจัยที่เปน
เงื่อนไขที่มีผลตอความสําเร็จของระบบวิจัยของมหาวิทยาลัย  จึงมิใชเพียงแตการมีโครงสราง
พื้นฐานหรือระบบการจัดการที่ดีเทานั้น  หากแตยังรวมไปถึงการมีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู
และการวิจัยในมหาวิทยาลัยดวย  ซึ่งควรเปนบรรยากาศที่เนนความสัมพันธในแนวราบ  และเปน
บรรยากาศที่เปดกวางหรือสงเสริมใหเกิดการวิจัยตาง ๆ ดังที่  ดร.ธเนศ ไดกลาวอีกวา 
 “มีการแลกเปลี่ยนถกเถียงทางความคิดอยางเปนอิสระ  ไมมีคําวาฐานะตําแหนง  หรือ
อิทธิพลใด ๆ  มหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่ผูคนใชจินตนาการ  ทุกคนเทาเทียมกัน  ตางกันที่ความรู
ไมเทากัน  แตเหมือนกันตรงที่แสวงหาความรูโดยไมมีขีดจํากัดใด ๆ  มหาวิทยาลัยจึงเปนสถาบันที่
ไมมีพิธีรีตองใด ๆ  หรือถาจะมีก็มีนอยมาก  การทํางานเปนไปตามความคึกคักเขมแข็งทาง
ความคิดและกําลังใจและจินตนาการที่มี  เชน  อาจทํางานทั้งคืนไมมีวันเสาร-อาทิตย  หรือทํางาน
ทั้งคืน  แลวกลับมาทํางานอีกครั้งในตอนบาย  ฯลฯ  มิใชทํางานไปตามคําสั่ง  ที่อาจมีเหตุผลและ
ไรเหตุผล  เปนการทํางานเหมือนเครื่องจักร  เร่ิมงานตรงเวลา  หยุดงานตามเวลา  กระทั่งพยายาม
ฆาเวลา” 
 ขณะเดียวกันปจจัยประการหนึ่งที่สงผลกระทบตอบรรยากาศทางวิชาการคือ  การมี
วัฒนาธรรมแบบราชการที่ยังอิงอยูกับการทํางานแบบแนวดิ่งที่เนนการ  “ส่ัง”  และ”การรับคําสั่ง”  
ซึ่งถือเปนขอจํากัดที่จะทําใหการเรียบรูและการวิจัยเติบโตไดยากไปดวย  อีกทั้งยังไปบั่นทอน
บรรยากาศการแสวงหาความรูหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการใหลดนอยลงไป  ไมกอใหเกิด
การใชทรัพยากรวิจัยเพื่อการเรียนรูมากพอเปนตน  ซึ่งในทัศนะของ  ดร.ธเนศฯ  เห็นวา “เมื่อ
สถาบันอุดมศึกษากลายเปนสถาบันที่นําโดยคนที่ถนัดงานการเมือง  แตไมสันทัดงานดานวิชาการ
มากเทากับคนที่มีความสามารถดานวิชาการมากกวา  แตถนัดงานการเมืองนอยกวาและเมื่อ
ลักษณะการเมืองเขาไปปะปนกับการบริหารแบบอํานาจนิยม  สถาบันอุดมศึกษาจึงมีลักษณะเปน
สถาบันที่สมาชิกมีสวนรวมจํากัดในการกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันขาดการประชุมหรือการ
ขอรับฟงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดในหมูมวลสมาชิกอยางกวางขวางและสม่ําเสมอ  มี
คําสั่งที่มีลักษณะจากเบื้องบน  (Top-down approach)  หลายครั้งแทนที่จะเปนการปรึกษาหารือ  
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และใหระดับลางเสนอความเห็นขึ้นไป  (Bottom-up approach)  หรือการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ  
มีลักษณะขาดการคนควาทางวิขาการอยางเขมขน  แตมีลักษณะทางการเมืองสูง  เชน  เอาใจคน
บางกลุม  ขาดลักษณะสังคมประชาธิปไตย  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาที่ควรจะมีลักษณะโดดเดน
การใชสติปญญา  มีวิสัยทัศน  กลับกลายเปนวาไมมีลักษณะสําคัญแตกตางจากสังคมทั่วไป”   
 ดังนั้น  การปฎิรูประบบวิจัยของมหาวิทยาลัยนอกจากจะตองเนนบรรยายกาศแวดลอมที่
เอื้อตอการเรียนรูสงเสริมและใชประโยชนจากงานวิจัยแลว การเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของ
องคกรจากที่เนนอํานาจมาสูวัฒนธรรมวิจัย  ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญที่จะนําพามหาวิทยาลัยไปสู
การบรรลุภารกิจของการเปนสถาบันอุดมศึกษาแหงปญญา”  ดังที่  ดร.ธเนศฯ  กลาวทิ้งทายวา 
 “มหาวิทยาลัยควรเรงสรางวัฒนธรรมวิจัยใหเหมาะกับยุคสมัยและสรางสรรค โดยให
ความสําคัญแกคุณภาพ  ผลลัพธและผลกระทบ  ยกยองผลงานวิจัยคุณภาพสูงและไมสนับสนุน
งานวิจัยคุณภาพต่ํา  สงเสริมบรรยากาศ  การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ  สงเสริมงานวิจัยสห
วิทยาการ  งานวิจัยระหวางสถาบันสงเสริมความรวมมือและการเคลื่อนไหว (mobility)  ของ
นักวิจัยระหวางสถาบันและระหวางประเทศ  รวมทั้งสงเสริมบรรยากาศของการรวมเรียนรูระหวาง
คณาจารยกับนักศึกษา 

4.  มหาวิทยาลัยติดอยูในกระแสธุรกิจอุดมศึกษาที่นับวันก็จะยิ่งทําลายสํานึกตอการทํา
ความเขาใจและชี้นําการแกปญหาสังคมที่ทับทวีข้ึน   

ความเปลี่ยนแปลงที่มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากตางเรงขยายโอกาส
ทางการศึกษาไปยังกลุมเปาหมายตาง ๆ  อยางมากจนกลายเปนอุดมศึกษามหาชน ดังเห็นไดจาก
ยอรวมนักศึกษา  1.97  ลานคนในป 2545  ที่เพิ่มข้ึน ถึง  100,0001  คน  (ไพฑูรย  สินลารัตน,  
/2546)  บงบอกถึงการขยายตัวที่ไดเขาไปชวยซึมซับความกระหายการเรียนตอระดับปริญญาของ
คนจํานวนมากไดชัดเจน  อยางไรก็ตาม คําถามที่ทาทายประชาคมอุดมศึกษาทั้งหมดทามกลาง
การเปนขวัญใจมหาชนนี้คือคําถามเรื่องคุณภาพและดุลภาพของการดําเนินภารกิจ  ซึ่งจาก
เครื่องบงชี้หลายๆ  ประการกําลังบงบอกถึงภาวะเสียศูนยของมหาวิทยาลัยไทย  (อมรวิชช  นาค
รทรรพ,  2546)   

4.1  ทามกลางหลักสูตรภาคพิเศษและการรับนักศึกษาเพิ่มอยางตอเนื่องของ 
แทบทุกสถาบัน  ผนวกกับขอเท็จจริงเรื่องการสูญเสียกําลังอาจารยรุนเกาไปเรื่อย ๆ  โดยไมมีการ
ทดแทนอยางพอเพียง  ภาระสอนของอาจารยกําลังถีบตัวสูงขึ้นเรื่อย ๆ  จนนาวิตกในเรื่องคุณภาพ  
ความใสใจ  และความสามารถในการดูแลผูเรียน  กรณีอาจารยในสถาบันราชภัฏที่มีชั่วโมงสอน
เฉลี่ยถึง  20-25  ชั่วโมงตอสัปดาหในหลายสาขา  เปนตัวอยางที่ตองเฝาระวังเพราะมีผลกระทบ
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ตองานดานอื่น ๆ  อยางแนนอน  ผลิตภาพงานวิจัยที่ตกต่ําลงเหลือ   0.7  ชิ้นตอคนตอป  ของ
คณาจารย อุดมศึ กษา เปน เครื่ อ งยืนยันภาวะขายความรู มากกว าสร า งความรู ของ
สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันไดอยางชัดเจน 

4.2  นอกจากนี้ภาวะบัณฑิตตกงานถึงรอยละ  30  ชี้ถึงความไมสอดคลองของ 
การผลิตบัณฑิตกับความตองการของตลาดแรงงาน  รวมถึงการละเลยความรับผิดชอบของ
สถาบันอุดมศึกษาตอคุณภาพของกําลังคนที่ตนผลิตอีกดวย ปญหาการติดกับกระแสธุรกิจ
อุดมศึกษาที่มุงตั้งแตการขยายโอกาสไปสูการขายบริการความรู  โดยขาดศักยภาพในการจัดการ
หรือมีระบบวิจัยรองรับ  การเอาเปรียบผูเรียนดานคุรภาพจากการเรเปดหลักสูตรพิเศษตางๆ  เพื่อ
หารายไดโดยไมมีความพรอมจริงของมหาวิทยาลัยบางแหง  แมแตการเปดหลักสูตรในระดับ
ปริญญาโทปริญญาเอกที่ไมตองทําวิทยานิพนธหรือไมเนนการวิจัย  ลวนแลวแตเปนปญหาที่ทําให
มหาวิทยาลัยกลายเปน  มหาวิทยาลัยกระดาษที่นับวันก็จะยิ่งทําลายสํานึกตอการทําความเขาใจ
และชี้นําการแกปญหาสังคมที่ทับทวีข้ึน(ธเนศ  เจริญเมือง,  2545)  กลาวถึงเรื่องนี้วา 
 “ลักษณะหลายอยางที่กลาวมาทําใหสถาบันอุดมศึกษามองไมเห็นวาตนเองคือปญหา  
มองไมเห็นวาตนเองคือสวนหนึ่งของปญหาที่เกิดขึ้น  กระทั่งคิดวาสิ่งที่ไดดําเนินมาและจะดําเนิน
ตอไปมีคุณประโยชนใหญหลวงตอสังคม  ไมคิดวาโครงสรางและระบบหลายอยาง  รวมทั้งวิธีคิด  
วิธีทํางานเปนปญหา  แตคิดวาปญหาของเยาวชนเกิดจากระบบการศึกษาระดับประถมและมัธยม
และสังคมโดยรวม  ไมคิดวาอุดมศึกษาคือตนเหตุสําคัญของปญหาตางๆ  และปญหาเหลานั้นได
กัดกรอนหรือเปนอุปสรรคอยางมากตอตัวของมหาวิทยาลัยเอง  และยังสงผลกระทบดานลบที่ยาว
ไกลตอการพัฒนาสังคม”   
 ดังนั้น  คําวา “โอกาสกับคุณภาพ”  ที่ดูจะเปนสองเร่ืองที่ไมไปดวยกันในอุดมศึกษาไทย  
แตหากมหาวิทยาลัยจะใสใจเพียงแคเร่ืองการขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับปริญญา  และ
ยังคงละเลยในเรื่องคุณภาพก็จะยิ่งสูญเสียความเชื่อมั่นศรัทธาจากสังคมไปมากขึ้น 

  
  จินตนาภา  โสภณและธเนศ  ตวนชะเอม  (2547:  171-181)  
 สรุปวาการวิจัยเชิงนโยบายการปฏิรูประบบการบริหารการวิจัยของไทยไดผลการวิจัยเปน
แนวทางการปฏิรูประบบบริหารการวิจัยของไทยจํานวน  13  ระบบ  66  แนวทาง  884  กลยุทธ
สามารถนําไปประยุกตปฏิบัติการใชจริงในองคการตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
 1.  แนวทางการปฏิรูประบบการดําเนินงานวิจัย (72) 
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  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนใหนักวิจัยมีความรู  ทักษะและจิตสํานึก
เกี่ยวกับการทําวิจัยที่ถูกตอง  (10) 
  แนวทางที่  2  สงเสริมและสนับสนุนดานการวิจัย (13) 
   แนวทางที่  3  สรรหาผูบริหารที่มีความรูความสามารถ  มีประสบการณ  และมี
วิสัยทัศนที่ดี  เขามาบริหารงานในองคกรวิจัย  (11) 
  แนวทางที่  4  สงเสริมและสนับสนุนใหนักวิจัยในหนวยงานทํางานวิจัยที่เปน
ประโยชน (13) 
  แนวทางที่  5  สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานวิจัยมีมาตรการที่เหมาะสมใน
การขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก  (5) 
  แนวทางที่  6  ปรับปรุงแกไขการบริหารงานวิจัยของหนวยงานวิจัยภาครัฐใหมี
ประสิทธิภาพ  (14) 
  แนวทางที่  7  สนับสนุนการสรางนักวิจัยอาชีพและการสรางเครือขายการวิจัย  
(14) 
 2.  แนวทางการปฏิรูประบบขอสนเทศ  พัสดุและส่ิงอํานวยความสะดวกในการทําวิจัย  
(12) 
  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบขอสนเทศการวิจัยที่ทันสมัย (12) 
 3.  แนวทางการปฏิรูประบบสิ่งจูงใจในการทําวิจัย  (22) 
  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนใหมีส่ิงจูงใจที่ดีในการทํางานวิจัย (22) 
 4.  แนวทางการปฏิรูประบบการรวมมือประสานงานวิจัย (32) 
  แนวทางที่  1  วช.  เปนหนวยงานกลางทําหนาที่รับผิดชอบโดยตรง  ในการ
ประสานงานวิจัยระหวางองคกรตาง ๆ  ในภาครัฐ  ภาคเอกชน  และตางประเทศ  (9) 
  แนวทางที่  2  สงเสริมและสนับสนุนการรวมมือประสานงานดานการวิจัยระหวาง
หนวยงานตาง ๆ  ภายในประเทศ  (9) 
  แนวทางที่  3  สงเสริมและสนับสนุนการรวมมือประสานงานดานการวิจัยกับ
ตางประเทศ  (14) 
 5.  แนวทางการปฏิรูประบบการติดตามและประเมินผล  (57) 
  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบการติดตามและประเมินผลทั้งใน
ระดับหนวยงานและโครงการตาง ๆ  (24) 
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  แนวทางที่  2  สภาวิจัยแหงชาติและ วช.  ควรติดตามและประเมินผลงานวิจัย
ของหนวยงานวิจัยของรัฐในภาพรวม  (10) 
  แนวทางที่  3  วช.  เปนผูทําการตรวจสอบโครงการวิจัยของหนวยงานวิจัยตาง ๆ  
ของรัฐ  ที่ของบประมาณประจําปตามมติคณะรัฐมนตรี  เพื่อใหโครงรางการวิจัยตาง ๆ  เปนไป
ตามนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ  (7) 
  แนวทางที่  4  สนับสนุนใหหนวยงานวิจัยเปนผูติดตามและประเมินผลการวิจัยใน
ขณะที่ดําเนินโครงการวิจัย  (11) 
  แนวทางที่  5  สนับสนุนใหมีการติดตามและประเมินผล  เมื่อส้ินสุดการวิจัยแลว  
(5) 
 6.  แนวทางการปฏิรูประบบการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน(103) 
  แนวทางที่  1 สงเสริมและสนับสนุนการสรางวัฒนธรรมของคนไทยใหใช
ผลงานวิจัยในการแกปญหาตาง ๆ และเผยแพรอยางกวางขวาง (23) 
  แนวทางที่  2 สงเสริมและสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอ
ประชาชน  (28)   
  แนวทางที่  3  สงเสริมและสนับสนุนใหนักวิจัย  ผูใหทุนและผูมีสวนไดสวนเสียมา
รวมกันกําหนดเรื่องที่ทําการวิจัย (15)  
  แนวทางที่  4  สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยของหนวยงานตาง ๆ   
(13)   
  แนวทางที่  5  สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานที่ทําหนาที่เผยแพรหรือ
ถายทอดเทคโนโลยีหรือนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  (7) 
  แนวทางที่  6  สงเสริมและสนับสนุนการรวมมือประสานงานที่นําผลงานวจิยัไปใช
ประโยชนกับประชาชน  (8) 
  แนวทางที่  7  สงเสริมและสนับสนุนการนําผลงานวิจัยที่ดีมีประโยชนไปเผยแพร
แกประชาชน  (9) 
 7.  แนวทางการปฏิรูประบบนักวิจัยและผูบริหารงานวิจัย  (190) 
  7.1  นักวิจัย  (177) 
  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนการสรางนักวิจัยในโรงเรียนและอุดมศึกษา  
(21) 
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  แนวทางที่  2  สงเสริมและสนับสนุนการสรางนักวิจัยในหนวยงานตาง ๆ  ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  (8) 
  แนวทางที่  3  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการเพิ่มปริมาณนักวิจัยที่มีคุณภาพและ
ใหเปนอาชีพ  (14) 
  แนวทางที่  4  กําหนดและทบทวนนโยบายเพิ่ม/ลด  และการผลิตกําลังคนในทุก 
ๆ  ดานใหเหมาะสม ใหมีนักวิจัยที่มีคุณภาพ  (9) 
  แนวทางที่  5  สงเสริมและสนับสนุนการสรางและพัฒนานักวิจัย  (30) 
  แนวทางที่  6  สงเสริมและสนับสนุนการสรางงานวิจัย  ใหสามารถรองรับ
อัตรากําลังนักวิจัยไดมากขึ้น  (29) 
  แนวทางที่  7  สนับสนุนนักวิจัยใหผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  (12) 
  แนวทางที่  8  สนับสนุนการทํางานวิจัยของนักวิจัย  (14) 
  แนวทางที่  9  สงเสริมการสรางและพัฒนานักวิจัยในสถาบันการศึกษา (14) 
  แนวทางที่  10  เผยแพร/ประชาสัมพันธจรรยาบรรณนักวิจัยใหทราบทั่วกัน (7) 
  แนวทางที่  11  สงเสริมการสรางกฏระเบียบ  มาตรการลงโทษนักวิจัยที่ขาด
จรรยาบรรณ  (11) 
  แนวทางที่  12  สงเสริมการปรับปรุงระบบงานใหเหมาะสม  (8) 
  7.2  ผูบริหารงานวิจัย  (13) 
  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนใหมีผูบริหารมืออาชีพทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ (13) 
 8.  แนวทางการปฏิรูประบบงบประมาณคาใชจายในการวิจัย  (41) 
  แนวทางที่  1  เพิ่มงบประมาณคาใชจายในการวิจัยภาครัฐใหไดประมาณรอยละ  
0.3-0.4  ของ GPA  ในป  2549  (9) 
  แนวทางที่  2  ปรับปรุงระเบียบทางดานการเงินของรัฐที่เปนอุปสรรคตอการวิจัย  
เพื่อจูงใจใหนักวิจัยและภาคเอกชนทําวิจัยไดอยางจริงจัง  โดยใหมีความสะดวก  รวดเร็ว  คลองตวั  
ไมยุงยากซับซอน  (9) 
  แนวทางที่  3  สนับสนุนและจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยที่ชัดเจน  (7) 
  แนวทางที่  4  ปรับปรุงระเบียบ/หลักเกณฑในการใชจายเงินที่เนนการสนับสนุน
และเอื้อใหเกิดความคลองตัวในการทําวิจัย  (8) 
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  แนวทางที่  5  สนับสนุนใหหนวยงานวิจัยดําเนินการวิจัยตามแนวทางการพัฒนา
ประเทศและนโยบายการวิจัยของชาติ  (8) 
 9.  แนวทางการปฏิรูประบบองคกรวิจัยและองคกรสนับสนุนการวิจัย  (209) 
  แนวทางที่  1  การปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพองคกรวิจัยและองคกรสนับสนุน
การวิจัยใหมีความคลองตัว  มีอิสระ  มีระบบการบริหารและการจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (12) 
  แนวทางที่  2  จัดตั้งสถาบันวิจัยหรือหนวยงานวิจัยเพิ่มข้ึน  โดยใหมีรูปแบบของ
องคกรที่เหมาะสมและคลองตัว  (17) 
  แนวทางที่  3  จัดใหมีสถาบันวิจัยและองคกรวิจัยที่เหมาะสม  (24) 
  แนวทางที่  4  จัดรูปแบบการบริหารและการจัดการของสภาวิจัยแหงชาติและวช.  
ใหเปนองคกรอิสระขึ้นอยูกับนายกรัฐมนตรีโดยตรง  โดยมีหนาที่เปนผูกําหนดทิศทาง  นโยบาย
การวิจัยของประเทศสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย  กํากับ  ดูแล  ติดตามและประเมินผลงานวิจัย  
(14) 
  แนวทางที่  5   การรวมมือประสานงานระหวางสภาวิจัยแหงชาติกับสภาวิจัยดาน
อ่ืน ๆ  ในกระทรวงตาง ๆ  (14) 
  แนวทางที่  6  สงเสริมและสนับสนุนการจัดระบบบริหารงานวิจัยภาคราชการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยใหมีความคลองตัว  เปนอิสระ  (29) 
  9.1แนวทางการปรับปรุงระบบงานวิจัยในมหาวิทยาลัย  (41) 
  แนวทางที่  1  สนับสนุนการวิจัยที่เปนประโยชนตอสังคม (16) 
  แนวทางที่  2  สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยในมหาวิทยาลัย (25) 
  9.2  แนวทางการปรับปรุงงานวิจัยในหนวยงานรัฐวิสาหกิจ  (33) 
  แนวทางที่  1  ปรับปรุงระบบการบริหารงานของหนวยงาน (12) 
  แนวทางที่  2  ปรับโครงสรางขององคกรใหคลองตัวและเหมาะสมกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  (8) 
  แนวทางที่  3  กําหนดทิศทางการวิจัย  การรวมมือประสานงานและการเผยแพร
การวิจัยที่ชัดเจน  (13) 
  9.3  แนวทางปรับปรุงการบริหารงานวิจัยในองคกรอิสระของรัฐ  (25) 
  แนวทางที่  1  การปรับระบบการบริหารใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (14) 
  แนวทางที่  2  สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองทุนวิจัยของรัฐเพิ่ม (11) 
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 10.  แนวทางการปฏิรูประบบนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ (61) 
  แนวทางที่  1  สนับสนุนการจัดทํานโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติใน
ลักษณะที่มีเอกภาพและบูรณาการ  จตุภาคีวิจัย  ซึ่งไดแก  สภาวิจัยแหงชาติ  นักวิจัย  ผูจัดสรร
งบประมาณและผูมีสวนไดสวนเสีย  (9) 
  แนวทางที่  2  สงเสริมและสนับสนุนการจัดทํานโยบายและแนวทางการวิจัยของ
ชาติที่มุงไปสูผลสัมฤทธิ์ของชาติ  (20) 
  10.1  แนวทางการปฏิรูประบบการนํานโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติไป
ปฏิบัติ  (17) 
  แนวทางที่  1  วช.  ในฐานะหนวยงานกลางในดานการวิจัยของชาติ  ควรเผยแพร
และชี้แจงนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติตอสวนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  ภาคธุรกิจเอกชน  
และประชาชนผูมีสวนไดสวนเสีย  (10) 
  แนวทางที่  2  สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยของหนวยงานตาง ๆ  ในรูปแบบของ
แผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยที่มีลักษณะบูรณาการครบวงจรสามารถนําไปใชประโยชนได (7) 
  10.2  แนวทางการจัดทําแผนวิจัยของหนวยงานวิจัย  เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ (3) 
  แนวทางที่  1  หนวยงานวิจัยควรกําหนดแนวทางวิจัย  ใหสอดคลองกับนโยบาย
และแนวทางการวิจัยของชาติ (3) 
  10.3  ผูมีสวนไดสวนเสียในการวิจัย  ไมไดมีสวนรวมในการวิจัย (4)   
  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสีย  มีสวนรวมในการ
กําหนดและแนวทางการวิจัย (4)   
  10.4  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการวิจัย
ของชาติ (8)  (14) 
  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยของหนวยงานตาง ๆ  ในรูปแบบของ
แผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จครบวงจร  สามารถนําไปใชประโยชนได (8) 
 11.  แนวทางการปฏิรูปสภาวิจัยแหงชาติ  และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
(วช.)  (35)   
  แนวทางที่  1  ปฏิรูปสภาวิจัยแหงชาติและสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  
(35) 
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 12.  แนวทางการปฏิรูปการดําเนินการเพื่อใหนักการเมือง  ผูบริหารประเทศและประชาชน
ใหความสําคัญกับการวิจัย  (9) 
  แนวทางที่  1  เผยแพรและประชาสัมพันธงานวิจัยใหทุกฝายไดทราบ  (9) 
 13.  แนวทางการปฏิรูประบบการสนับสนุนการวิจัยภาคเอกชน  (41) 
  แนวทางที่  1  สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยในภาคเอกชน (16) 
  แนวทางที่  2  สงเสริมและสนับสนุนการรวมมือประสานงานในภารวิจัยระหวาง
ภาครัฐ-เอกชน (25)   
 แนวทางการรวมมือในการวิจัยระหวางภาครัฐ-เอกชน 
 แนวทางการรวมมือในการวิจัยระหวางภาครัฐ-เอกชน  ดานนโยบายการวิจัย  ดานการ
สนับสนุนการวิจัย  ดานการดําเนินการวิจัย  ดานการประสานงานวิจัย  ดานบุคลากรการวิจัย  
ดานผลประโยชนและสิทธิประโยชนการวิจัยและดานการตลาด 
 ตัวเลขใน  (   )  หมายถึงจํานวนกลยุทธ/วิธีการ 
    

วิจารณ  พานิช  (2540 :  72-92 )  
 สรุปวาการรวมศาสตรแหงการบริหารงานวิจัย  ซึ่งยังไมมีความชัดเจนในประเทศไทยและ
เปนงานบริหารที่ยาก  ทั้งนี้เชื่อวาระบบการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยจะเขมแข็งได  ประเทศ
ไทยจะตองมี  “นักบริหารงานวิจัย” หรือ “นักจัดการงานวิจัย”  จํานวนหนึ่งคนตอเงินสนับสนุนการ
วิจัยของประเทศ  50-100  ลานบาท  ซึ่งเมื่อส้ินแผนเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  8  (พ.ศ. 
2540-2544)  ควรมี  500-1,000  คน   รวมทั้ ง ไดถายทอดศาสตรการบริหารงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัย  หนวยงานวิจัยในระบบราชการนอกมหาวิทยาลัย  การบริหารหนวยงานใหทุน
สนับสนุนการวิจัยและปญหาทางการเมืองในวงการวิจัยเปนตน 
 การบริหารโครงการวิจัยที่อาจารยหรือหนวยงานในมหาวิทยาลัยไดรับทุนอุดหนุน  จึงตอง
เปนที่เขาใจกันวา  เปนการบริหารกระบวนการ  “เข็นครกขึ้นภูเขา”  คือเปนงานที่ไมเปนไปตาม
กระแสหลักของสังคมในมหาวิทยาลัย  ในประเด็นตาง ๆ  ดังนี้ 
 1. การปรับเปลี่ยนเชิงวัฒนธรรม  หากจะใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตผลงานวิจยัไดอยาง
แทจริง  จะตองมีการปรับเปลี่ยนทั้งเชิงวัฒนธรรมและเชิงโครงสรางอยางมากมาย 

2.  ทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน  งบประมาณแผนดินเปนแหลงทุนวิจัยที่ดีที่สุดแหลง
หนึ่งสําหรับอาจารยมหาวิทยาลัย  เปนงบประมาณที่สามารถขอเงินโครงการละหลายแสนบาทตอ
ปได  เงินที่ไดมาอยูในงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป  ซึ่งไดมาคราวเดียวทั้งกอน  และ
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สามารถใชไดอยางมีความยืดหยุนคลองตัวมาก  ยกเวนบางมหาวิทยาลัยซึ่งเอาระเบียบการเงิน
ของราชการทั่ว ๆ  ไปมาใช  ก็เปนการที่มหาวิทยาลัยนั้น ๆ  สรางความยุงยากขึ้นเอง 

การวิจัยในมหาวิทยาลัย  ควรมีเปาหมายเพื่อการสรางความสามารถของนักวิจัยใหเกงขึ้น  
สรางสมผลงานที่มีคุณภาพ  ดังนั้น  โครงการวิจัยจึงควรเนนการวิจัยเชิงวิชาการเปนหลัก  โดยมี
เปาหมายเพื่อการตีพิมพ  โดยในขั้นแรกอาจเริ่มที่การตีพิมพในวารสารวิชาการประจําสถาบัน
เสียกอน  แลวตอไปจึงเลื่อนขึ้นไปตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติที่ตีพิมพในประเทศไทย  และ
ในตางประเทศตามลําดับ  แตนักวิจัยที่มีความสามารถสูงเยี่ยมและมีผูสนับสนุนเปนพิเศษ  หาก
จะสามารถตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติระดับคุณภาพสูงมากไดเลย  ก็ยิ่งเปนการดี 

3.  การจัดสรรทุน  การจัดสรรทุนควรใชระบบ  “คุณธรรม”  (merit system)  คือจัดใหตาม
คุณภาพ  และความสอดคลองกับนโยบายลําดับความสําคัญดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย  และ
ตองจัดสรรใหเพียงพอที่จะไดผลงานที่มีคุณภาพ 

วิธีการที่ไมควรใชอยางยิ่ง  คือการหารเทา ๆ  กัน  หรือใชตามรอยละของเงินที่ไดตัวอยาง  
เชน  เสนอไป  20  โครงการ  เปนเงิน  10  ลานบาท  โดยมีทั้งโครงการใหญและโครงการเล็ก  
สํานักงบประมาณกําหนดวงเงินมา  5  ลานบาท  วิธีจัดสรรไมควรหารจํานวน  5  ลานบาทดวย  
20  โครงการ ใหไดเงินไปโครงการละ  250,000  บาท  และไมควรลดงบประมาณลงไปโครงการละ
คร่ึงหนึ่งเทา ๆ กันหมด  ส่ิงที่ควรทําคือ  ใหเงินแกโครงการที่มีคุณภาพสูงกอนพิจารณาจํานวนเงิน
ตามความเหมาะสม  แลวพิจารณาโครงการที่มีคุณภาพรองลงมาเรื่อย ๆ  เงินหมดเมื่อไรโครงการ
ที่ยังไมไดพิจารณาก็ตกไป 

4.  การบริหารเงิน  ไดกลาวแลววาเงินกอนนี้  อยูในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป  ดังนัน้เจาของ
โครงการจะไดเงินไปคราวเดียวหมดทั้งกอน  ซึ่งถาปลอยใหเปนเชนนี้ก็หมายความวาหัวหนา
โครงการวิจัยรับผิดชอบตนเองในการที่จะใหมีความกาวหนาของโครงการและมีผลงานตามที่เสนอ  
ผูบริหารมหาวิทยาลัยจะไมมีเครื่องมือในการตรวจสอบและบริหารใหโครงการประสบความสําเร็จ  
ซึ่งในความเปนจริงไมไดเปนเชนนั้น  ผูบริหารฯ  ยังตองรับผิดชอบตอความสําเร็จของโครงการหาก
มีการตรวจสอบ 

5.  การติดตามและประเมินผล  จะตองควบคูไปกับการใหคุณใหโทษ  จึงจะมีผลในทาง
ปฏิบัติ  นี่คือหลักการบริหาร  ดังนั้นหัวหนาโครงการติดตามประเมินผลดี  ก็ควรไดรับการตอบ
แทนที่ดี  เชน  หากเสนอโครงการเพิ่มเติมก็มีโอกาสไดรับอนุมัติมากกวาเพราะมีเครดิตหรือความ
นาเชื่อถือสูงกวา  สวนหัวหนาโครงการที่รับเงินไปแลวงานไมคืบหนา  ควรไดรับการชวยเหลือใน
ข้ันแรก  และไดรับการลงโทษไมจัดสรรทุนวิจัยใหอีกชั้นหลัก 
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6.  โครงการจากแหลงทุนภายนอก  การมีโครงการทุนวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนจากแหลง
ทุนภายนอก  ถือเปนหนาตา  ของมหาวิทยาลัย  ยิ่งถาเปนจากแหลงทุนภายนอกประเทศยิ่งถือวา
มีศักดิ์ศรีสูง  แตปจจุบันนี้ทุนจากตางประเทศมีนอยลงเรื่อย ๆ  และเริ่มมีคนรูวาจริง ๆ  แลวทุน
จากตางประเทศบางรูปแบบกอผลเสียตอนักวิจัยมากกวาผลดี  ทุนวิจัยจากแหลงทุนที่มีคุณภาพ
คือ สกว.  สวทช.  และ  สวรส.  จึงเริ่มเขามาเปนหนาตาของมหาวิทยาลัยแทน 

หลักการบริหารโครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกมีเพียง  2  
ประการ  คือ  ชวยเหลือสงเสริมใหการดําเนินการเปนไปตามที่ตกลงกับแหลงทุน  และชวยอํานวย
ความสะดวกใหนักวิจัยทํางานไดสําเร็จอยางมีคุณภาพ  เพื่อเปนแรงจูงใจใหมหาวิทยาลัยชวย
อํานวยความสะดวกตอโครงการวิจัยแหลงทุนจึงมักมีคาตอบแทนหรือคาธรรมเนียมใหแกสถาบัน  
เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีรายไดจากการที่มีโครงการวิจัยเขามาสูสถาบัน  การบริหารโครงการวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอกในแนวของการชวยเหลืออํานวยความสะดวกมีประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 

6.1 การจัดการดานการเงินและพัสดุ 
6.2 การจัดสถานที่ใหแกโครงการ 
6.3 การอํานวยความสะดวกในการใช เครื่องมือวิจัย   เครื่องมือส่ือสาร  

ยานพาหนะ  และการพิมพ 
6.4 การจัดผูชวยวิจัยใหแกโครงการ 
6.5 การแสดงความชื่นชมยกยอง 

เนื่องจากแหลงทุนมักจะมีวิธีการติดตามประเมินผลอยางรัดกุมอยูแลวมหาวิทยาลัยจึงไม 
ควรเขาไปตั้งกฎระเบียบ  หรือจัดขั้นตอนการควบคุมเพิ่มข้ึนอีกเพราะจะกอความยุงยาก  มากกวา
ชวยเหลือ 
  การจัดการดานการเงินและพัสดุ  ส่ิงที่ผูบริหารมหาวิทยาลัยหรือผูบริหารคณะ
วิชาชวยได  คือชวยมอบหมายใหเจาหนาที่การเงินชวยทําบัญชีและดูแลเงินของโครงการ  ใน
ลักษณะของการทํางานนอกเวลาราชการและไดรับคาตอบแทนจากโครงการ  นอกจากนั้น  อาจ
ปรึกษากับหัวหนาโครงการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเงินวิจัยของโครงการนั้น  เพื่อลดภาระ
รับผิดชอบของหัวหนาโครงการนั้น   เพื่อลดภาระรับผิดชอบของหัวหนาโครงการ   แตใน
ขณะเดียวกัน  ก็ไมทําใหเกิดความลาชาในการอนุมัติเงิน  ในกรณีของการซื้อพัสดุ  อาจชวย
อํานวยความสะดวกโดยการใหเจาหนาที่พัสดุชวยดําเนินการให  นอกจากนั้น  เมื่อพัสดุที่ซื้อจาก
เงินทุนวิจัยชํารุด  หากเจาหนาที่ของหนวยงานสามารถซอมไดผูบริหารก็ควรชวยสั่งการใหซอม  
ในบางมหาวิทยาลัยเมื่อครุภัณฑที่ซื้อมาจากเงินวิจัยชํารุด  พนักงานซอมบอกวาไมสามารถ
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ดําเนินการซอมได  เนื่องจากไมใชครุภัณฑที่ซื้อมาจากเงินทางราชการ  และผูบริหารของคณะก็
ไมไดส่ังการใหซอม  คือใหเจาหนาที่เปนผูกําหนดนโยบายการซอมของคณะเสียเอง 
  การจัดสถานที่ใหแกโครงการ  นักวิจัยอาจตองการปรึกษาหารือและขอให
ผูบริหารชวยอํานวยความสะดวกใหเทาที่เปนไปได  การอํานวยใหทีมวิจัยสามารถทํางานนอก
เวลาราชการไดไมวาจะเปนเวลาใดหรือวันใดเปนเรื่องสําคัญมากตอการทํางานวิจัยใหสําเร็จ  วิธีที่
เคยใชมาคือจัดใหมีการลงทะเบียนผูที่จะถือกุญแจเขาหองปฏิบัติการ  ซึ่งจะเขามาใชเมื่อไรก็ได  
แตมีเงื่อนไขวา  หากของหายและสอบสวนหาผูเอาไปไมได  ผูถือกุญแจทุกคนตองรวมกันชดใช 
ปรากฏวาเปนเวลา  15  ป มาแลว  ยังไมเคยมีของหายเลย 
  การอํานวยความสะดวกในการใชเครื่องมือ  เครื่องมือดังกลาวอาจไดแก  
เครื่องมือในการวิจัย  เครื่องมือส่ือสาร  (โทรศัพท  โทรสาร  อิเล็กทรอนิคเมล)  ยานพาหนะ  
เครื่องพิมพ  และเจาหนาที่พิมพ  ผูบริหารควรไดจัดอํานวยความสะดวกใหตามสมควร 
 7.  การสรางชุดโครงการวิจัย  มหาวิทยาลัยที่ตองการสรางความเปนเลิศดานการวิจัย
นาจะไดพิจารณาแนวความคิดนี้  หลักปฏิบัติสําคัญในการสรางชุดโครงการโดยมหาวิทยาลัย  ก็
คือตองยึดคุณภาพและความครอบคลุมของโครงการเปนหลัก  โดยตองไมทํางานอยูภายในกรอบ
จํากัดของมหาวิทยาลัยของตน  หากหานักวิชาการดานใดที่เกงจริงภายในมหาวิทยาลัยของตน
ไมได  ก็ตองหาคนนอกมาเปนหัวหนาทีมในโครงการวิจัยยอยนั้น  ใหคนของมหาวิทยาลัยเขาไป
เปนทีมงานเพื่อฝกและพัฒนาตนเอง  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งตองทํางานแบบใจกวาง  และเชื่อมโยง
กับนักวิชาการภายนอก  (Outward looking)  ในกรณีนี้  มหาวิทยาลัยตองลงทุนพัฒนาชุด
โครงการดังกลาวไปเจรจาขอทุนจากแหลงทุน  หรือในความเปนจริงควรเริ่มเจรจาตั้งแตกอนเริ่ม
สรางชุดโครงการเพื่อจะไดทราบวามีโอกาสไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยมากนอยเพียงใด  หากชุด
โครงการที่พัฒนาขึ้นได  มีคุณคาสูง  ไดชุดโครงการที่มีคุณภาพดี  ทีมงานดี  ก็อาจขอเงินคา
พัฒนาชุดโครงการที่ไดจายไปแลวจากแหลงทุน  เพื่อนําไปจายในการพัฒนาชุดโครงการอื่นตอไป
อีก 
 8. การชวยเหลือนักวิจัยผูเร่ิมตน  โดยสามารถทําไดในประเด็นดังตอไปนี้ 
  8.1  การสนับสนุนใหไดฝกทําวิจัยกับหัวหนาโครงการที่มีความสามารถสูง 
  8.2  การหาพี่เลี้ยง  (mentor)  ให 
  8.3 การสนับสนุนใหไดทํางานวิจัยตามลําดับความสามารถแลวคอย ๆ   ยกระดบั
ข้ึน 
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  8.4  การจัดใหมีกิจกรรมสรางสรรบรรยากาศดานการวิจัยขึ้นภายในหนวยงาน  
เชน  วารสารสโมสร  research seminar  การประชุมวิจารณขอเสนอโครงการวิจัย  การประชุม
อภิปรายกระบวนวิธีวิจัย  เปนตน 
  8.5  การสงเสริมใหไปรวมประชุมวิชาการในประเทศหรือตางประเทศ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งไปรวมกับพี่เลี้ยง  (เพื่อจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูขอคิดเห็น) 
  8.6  การใหเงินจายเปนคาสมาชิกสมาคมวิชาการ  เปนตน 
 จุดสําคัญที่สุดที่ควรเขียนไวแนะนําผูเร่ิมตน  ก็คือ  การชวยเหลือตาง ๆ  เหลานั้นแมนักจะ
มีคายิ่งแตมีคานอยกวาความขวนขวายและหาทางเรียนรู  หาทางทํางานของตัวเอง 
 9.  การสรางบรรยากาศดานการวิจัย  จุดสําคัญที่สุดคือการสรางความเปนประชาคมวิจัย  
ข้ึนภายในมหาวิทยาลัย  คณะ  หรือภาควิชา  ความเปนประชาคมวิจัยเกิดขึ้นเมื่อมีคนจํานวนหนึ่ง
มีเปาประสงครวมกัน   จัดใหมีการพบปะเพื่อรวมมือกัน  หรือสงเสริมกันใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น  
มีความเอื้ออาทรตอกัน  รวมมือกันตั้งเปาหมาย  กําหนดแผนงาน  รวมรับรูความกาวหนาของงาน  
ชวยกันใหความเห็นเพื่อปรับปรุงงาน  หรือแกปญหาและรวมกันยินดีเมื่องานกาวหนา  หรือประสบ
ความสําเร็จ      มหาวิทยาลัย  คณะ  หรือภาควิชา  ในปจจุบันมีความเปนประชาคมวิจัยนอยมาก  
สาเหตุที่สําคัญที่สุดคือ  วัฒนธรรมการมาทํางานของอาจารย  อาจารยจํานวนมากมาทํางาน
เฉพาะชวงเวลาที่ตนมีชั่วโมงสอน  หากวันใดไมมีชั่วโมงสอนก็ไมมาที่มหาวิทยาลัยเลย  พฤติกรรม
เชนนี้บอนเซาะความเขมแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยอยางรางแรง  สมควรที่ผูรับผิดชอบ
คุณภาพของอุดมศึกษาในภาพรวมของประเทศ  และคุณภาพของวิชาการในแตละมหาวิทยาลัย  
คณะ  หรือภาควิชา  จะตองชวยกันแกไขตัวระบบ  และอาจารยมหาวิทยาลัยแตละคนจะตอง
แกไขปรับปรุงตนเอง 
 การที่อาจารยมาทํางานเฉพาะชวงของงานสอน  มีผลเสียตอการสรางสรรคประชาคมวิจัย  
เพราะทําใหไมสามารถจัดเวลาพบปะสังสรรคแลกเปลี่ยนเชิงวิชาการระหวางอาจารยดวยกันได  
ทําใหอาจารยมีลักษณะของการทํางานแบบตางคนตางทํา  ตางคนตางอยู  ไมเปนประชาคม 
 นอกจากนั้นยังเปนการเพาะและแพรแนวความคิดผิด ๆ  วาหนาที่ของอาจารยในการสอน
นิสิตนักศึกษาคือการบรรยายในชั่วโมงสอนเทานั้น  ขาดความตระหนักวา  การเรียนรูของนิสิต
นักศึกษาสวนใหญมิไดเกิดขึ้นในหองบรรยายแตเกิดจากการเรียนรูจากบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย  ตัวอยางการเรียนรูของอาจารย  และเกิดจากการสรางแรงบันดาลใจตอความ
กระหายใครรู  ซึ่งนอกจากนิสิตนักศึกษามีอยูเองภายในตัวแลว  อาจารยยังมีหนาที่ชวยกระตุน
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และสรางบรรยากาศใหเกิดแรงบันดาลใจนี้ดวย  หนาที่ประการหลังนี้  สําคัญกวาการบรรยาย
ภายในหองเรียนหลายเทา 
 10.  สถาบันวิจัยเฉพาะทาง  ในมหาวิทยาลัยควรมีมีลักษณะดังตอไปนี้ 
  10.1  ผลิตผลงานวิจัยในดานใดดานหนึ่งเปนงานหลัก 
  10.2  มีทั้งการสรางสรรค   ส่ังสมและรับถายทอดองคความรูดานนั้น ๆ  ใน
สัดสวนที่เหมาะสม 
  10.3  มีนักวิจัยทํางานผลิตผลงานวิจัยเปนหลัก  ใชเวลาสวนใหญทํางานวิจัย  
นักวิจัยที่จะปฏิบัติหนาที่ตามขอ  2  ได  จะตองเปนผูที่มีความสามารถสูง  ซึ่งในบริบทของระบบ
อุดมศึกษาไทย  จะตองอยูในตําแหนงอาจารย 
  10.4  ทํางานเชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา  ซึ่งเปนงานสอนอยางหนึ่ง 
 หากจะใหมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  มีผลกระทบเชิงวิชาการสูงและมี
ปริมาณมากพอ  จะตองพิจารณายกเครื่อง  สถาบันวิจัยเฉพาะทางเสียใหม  ทั้งในดาน
วัตถุประสงค  ผลงานที่คาดหวัง  วิธีการสรรหาผูนํา  บุคลากรประจําสถาบัน  วิธีการบริหารจัดการ  
และวิธีการทํางาน  ควรมีหลักการจัดตั้งสถาบันวิจัยเฉพาะทางในมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน  โดย
คํานึงถึงประเด็นหลัก  4  ขอขางบน  และดําเนินการในประเด็นเพิ่มเติมดังตอไปนี้ 
   1.  สรรหาผูอํานวยการสถาบันที่เปนนักวิจัยที่มีผลงานคุณภาพสูงใน
สาขาวิชานั้น ๆ  มีความสามารถดานการบริหารและการเปนผูนําทีมวิจัย  รวมทั้งทํางานวิจัยและ
งานบริหารของสถาบันเต็มเวลาหรือเกือบเต็มเวลา 
   2.  กําหนดเปาหมายใหเลี้ยงตัวเองไดในระยะยาว  ซึ่งหมายความวา
คาใชจายในการวิจัยและการบริหารทั้งหมดมาจากทุนวิจัยจากภายนอก 
   3.  ทํางานวิจัยในลักษณะเปด  คือรวมมือกับภาควิชา  คณะวิชา  ทั้ง
ภายในมหาวิทยาลัยของตนและตางมหาวิทยาลัย  หนวยราชการ  ภาคอุตสาหกรรมองคกรเอกชน
ที่ไมแสวงหากําไร  และองคกรชุมชน 
 จุดออนของสถาบันวิจัยเฉพาะทางในมหาวิทยาลัยในปจจุบัน  เกิดจากความผิดพลาด
ใหญ ๆ  3  ประการ  คือ  1)  การกําหนดใหสถาบันไมมีบุคลากร  ตําแหนงอาจารย  มีแตตําแหนง
นักวิจัย  ซึ่งเปนบุคลากรสาย  ข.  ทําใหคนเกง ๆ  โอนยายไปเปนอาจารยหมด  สถาบันวิจัยจึงมี
บุคลากรประจําที่มีคุณภาพเกรดบีเปนอยางสูง  จึงผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงไมได  ไมเกิด
การสรางสรรคส่ังสมองคความรูอยางแทจริง  สถาบันวิจัยเฉพาะทางที่มีอยูในมหาวิทยาลัยจึงตก
อยูในสภาพที่ยิ่งเกายิ่งอายุมากขึ้นก็ยิ่งลาหลัง  เพราะไมสามารถติดตามความกาวหนาทาง
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วิชาการได  ตางจากภาควิชาซึ่งมีบุคลากรตําแหนงอาจารย  อาจารยมีโอกาสไปศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอกในตางประเทศและนําวิชาการใหม ๆ  มาสูภาควิชา  ทําใหภาควิชาไมลาหลังเหมือน
สถาบันวิจัย  2)  การกําหนดใหสถาบันวิจัย  ไมมีหนาที่สอน  รวมทั้งการรวมจัดการเรียนรู  และ
การวิจัย  ระดับบัณฑิตศึกษา  ทําใหสถาบันวิจัยขาดโอกาสดึงดูดเลือดใหมที่มีความสามารถสูง  
คือนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  (โดยเฉพาะอยางยิ่งระดับปริญญาเอก)  มารวมทํางาน  3)  การ
ตีความหมายของคําวาวิจัยผิด  กลายเปนรับทํางานในลักษณะของการรับจางทํางานที่ปรึกษา 
(consultation)  งานศึกษาความเปนไปได  (feasibility study)  งานศึกษาผลกระทบ  ซึ่งเปนงานที่
ทําใหผูเขามารวมทํางานไดคาตอบแทนสูง  แตไมเกิดการสรางสรรคเชิงวิชาการ  ไมเกิดการสราง
องคความรู  คนที่เขามาทํางานเหลานี้ก็ไมเปนนักวิจัยที่เกงขึ้น  เนื่องจากกิจกรรมเหลานี้เปน
กิจกรรมใชความรู   ไมใชกิจกรรมสรางความรู  ในการรับทํางานวิจัยใด ๆ  ผูบริหารและนักวิจัย
ประจําสถาบันจะตองเลือกทําเฉพาะงานที่เกิดกิจกรรมสรางความรู  กอใหเกิดความเจริญงอกงาม
และสั่งสมความสามารถในการสรางความรู  จึงจะตรงกับวัตถุประสงคของการมีสถาบันวิจัยใน
มหาวิทยาลัย  การวิจัยในสถาบันวิจัยเฉพาะทางในมหาวิทยาลัยจึงควรเปนงานวิจัยพื้นฐานและ
การวิจัยประยุกต  โดยที่ผลลัพธจะตองนําไปตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  หรือนําไป
จดสิทธิบัตร 
 11.  บัณฑิตศึกษา  ขอไดเปรียบของการวิจัยในมหาวิทยาลัย  คือการมีนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเปนกําลังสําคัญ  บัณฑิตศึกษาโดยทั่ว ๆ  ไปมี  3  แบบ คือ 
  11.1  เพื่อสรางนักวิจัยหรือสรางนักสรางความรู  บัณฑิตศึกษาแบบนี้ตองเนน
กิจกรรมวิจัย  ตองเลือกชักจูงนักศึกษาที่มีสติปญญาสูงมาเรียนและตองจางเรียน 
  11.2  เพื่อสรางผูมีความรู  เพิ่มข้ึนจากระดับปริญญาตรี 
  11.3  เพื่อใหไดกระดาษแสดงวิทยฐานะไวเชิดหนาชูตา 
 บัณฑิตศึกษาสองแบบหลังเปนเครื่องมือหาเงินเขามหาวิทยาลัยแตแบบแรกมหาวิทยาลัย
จะตองหาเงินมาจางคนเกง ๆ  เขาเรียน  บัณฑิตศึกษาแตละแบบตางก็มีขอดีของตนเอง  สองแบบ
หลังสรางรายไดแบบแรกสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย 
 14.  วารสารวิชาการประจําสถาบัน    การวิจัยเปนเรื่องการสื่อสาร  (communication)  
ระหวางนักวิจัยกับวงการวิชาการภายนอก  นักวิจัยตองมีทางดวนขอมูลของตน  ที่จะรับขอมูล
เกี่ยวกับกิจกรรมการวิจัยภายในโลกในดานที่ตนสนใจ  มีการแลกเปลี่ยนขอมูลและขอคิดเห็นกับ
นักวิจัยคนอื่น  และมีผลงานวิจัยสงออก  (research output)  ออกไปใหแกระบบการวิจัยของ
ประเทศ  หรือของโลก  มหาวิทยาลัยที่ตองการเปนเลิศดานการวิจัย  จึงตองจัดใหมีเครื่องมือของ
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การสื่อสาร  2  ทาง  และเครื่องมือในการนําผลงานวิจัยจากนักวิจัยของตนออกสูภายนอก  
ระดับประเทศ   และระดับโลก  วารสารวิชาการประจําสถาบันคือเวทีฝกฝน  และชวยเหลือให
นักวิจัยภายในสถาบันสรางความสามารถในการตีพิมพ  โดยวารสารวิชาการประจําสถาบันจะตอง
มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของตนฉบับ  (peer review)  ในลักษณะที่เปนการตรวจสอบเชิง
ชวยเหลือใหปรับปรุง  แตจะตองไมยอมรับตีพิมพผลงานที่มีคุณภาพต่ํากวามาตรฐาน  ควรจัดใหมี
คณะบรรณาธิการที่ปรึกษามาจากตางประเทศ  เพื่อชวยยกระดับคุณภาพของวารสารควรติดตอ
หาทางใหบทความที่ตีพิมพไดเขาสูฐานขอมูลนานาชาติที่เปนที่ยอมรับนับถือ  ซึ่งจะทําใหวารสาร
ของสถาบันไดรับการยอมรับวาเปนวารสารระดับนานาชาติ  แตในขณะเดียวกัน  ก็ควรหาทาง
สงเสริมใหนักวิจัยที่มีความสามารถสูงขึ้นใหหาทางตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติที่ไดรับการ
ยอมรับสูงขึ้นไปอีก  ไมควรวนเวียนสงผลงานตีพิมพเฉพาะในวารสารที่ตนเองมั่นใจวาจะไดรับ
ตีพิมพอยางแนนอน  อยางวารสารวิชาการประจําสถาบัน 
 15.  ฐานขอมูลผลงานวิจัยและการพิมพลงในรายงานประจําป 
 การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ สําคัญอยางหนึ่งคือ  การบริหารเพื่อสราง
วัฒนธรรมที่สงเสริมการชื่นชมที่ผลงาน  ไมใชชื่นชมวัตถุหรือตัวเงินที่มาในรูปของเครื่องมือวิจัย
และทุนวิจัย  รูปธรรมในเรื่องดังกลาวจะเกิดขึ้น  หากในฐานขอมูลการบริหาร  (MIS)  ของ
มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีฐานขอมูลผลงานวิจัย  (ROD=research  output database)  และนํา
ผลการวิจัยดังกลาวลงตีพิมพในรายงานประจําปของสถาบัน  วิธีปฏิบัติดังกลาวจะเปนเครื่องมือ
สรางวัฒนธรรม  คาของคนอยูที่ผลงาน 
 
  กองนโยบายและวางแผนการวิจัยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (2547:  1-226)  

สรุปวาวิวัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงของระบบการวิจัยของประเทศไทยในแตละ
องคประกอบที่สําคัญ  ไดแกวิวัฒนาการทางการวิจัยของประเทศ  นโยบายและแผนการวิจัยของ
ประเทศ  หนวยงานวิจัยของประเทศ  งบประมาณคาใชจายทางการวิจัยของประเทศ  นักวิจัย  
ผลงานวิจัย  การติดตามประเมินผลการวิจัย  การวิจัยในภาคเอกชน  และระบบการวิจัยของ
ประเทศในอนาคต 
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 สุธีระ  ประเสริฐสรรพ   (2544 :  111-148)  
 สรุปวาการบริหารงานวิจัยตางวัฒนธรรมผูที่ประสานงานถือวามีความสําคัญที่ตองทํา
หนาที่บริหารจัดการงานวิจัยตั้งแตการจัดการตนน้ํา  (Upstream  management)  ซึ่งเปนหัวใจ
สําคัญของการจัดการงานวิจัยที่จะทําใหงานวิจัยถูกนําไปใช  ดังนั้น  ผูใชตองเปนผูบอกวาตองทํา
วิจัยอะไร  ตองมีกระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกันระหวางผูทําวิจัย  ผูใชงานวิจัยและ
ผูสนับสนุนใหทุนวิจัยและหลายอยางที่มากกวารายงานความกาวหนาการวิจัยคือการบริหาร
จัดการงานวิจัยกลางน้ํา  (In process  management) การจัดการระหวางการทําวิจัยเปนการชวย
ใหงานวิจัยเปนไปตามแผน  หากมีปญหาก็ไดมีผูทรงคุณวุฒิมาชวยคิดชวยแกใหงานวิจัยสําเร็จ
อยางถูกทาง  มีความคุมคาในการเลือกเครื่องมือหรือวิธีการวิจัย  เขาถึงปญหาไดอยางรวดเร็ว  
ความจําเปนที่อาจไมจําเปนในกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยปลายทาง  (Downstream 
management)  เปนการจัดการหลังการวิจัยสิ้นสุด  ในภาพรวมของการจัดการงานวิจัยที่ดีจะตอง
ทําใหมีการจัดการปลายทาง (Downstream management) นอยที่สุด  ซึ่งจะตองทําการจัดการตน
น้ํา (Upstream  management)  ของกระบวนการวิจัยอยางมีประสิทธิผล  การทําวิจัยแบบชุด
โครงการ  (Program/Integration Research)  ผูบริหารจัดการชุดโครงการถือเปนสวนสําคัญยิ่งตอ
ความสําเร็จของงานวิจัยชุดโครงการ  การบริหารงานวิจัยแบบชุดโครงการจึงเปนการ  “บริหารการ
เลนจิกซอร  (Jigsaw)  ที่มีชีวิต”  กุญแจที่ไขไปสูประตูความสําเร็จคือการทําใหจิกซอรแตละตัว
เขาใจตรงกันในเปาหมายหลัก  และปฏิสัมพันธแนวราบ  ไมมีใครเปนผูควบคุมใครแตทุกคน
รวมมือกันคิดชวยกันทํา 
 
 จรัส  สุวรรณเวลา  (2545 :  1-58)  
 สรุปวาการวิจัยในประเทศตะวันตกที่เจริญแลว  ไดมีพัฒนาการมานานจนเกิดเปนระบบ
และวัฒนธรรม  รวมทั้งการจัดการเชิงธุรกิจแตในประเทศกําลังพัฒนา  การวิจัยเปนของใหมและ
ยังทํากันนอยระบบวิจัยของโลกจึงขาดความสมดุล 
 ประเทศไทยการวิจัยเปนของใหมที่ไดพัฒนามาระยะหนึ่ง  ยังคงมีปญหาการขาดความ
เขาใจและความตระหนักในความสําคัญของการวิจัย  การวิจัยมีชองวางและเปนสวนเสี้ยว  การ
วิจัยไมสมดุลไมไดทําในสิ่งที่จําเปนและทําในส่ิงไมจําเปน  การขาดทรัพยากรอยางรุนแรง  การใช
ทรัพยากรที่มีอยูนอยอยางฟุมเฟอย  ไมคุมคา  และไมสนองความจําเปน  และคุณภาพของ
ผลงานวิจัยไมดีเทาที่ควร  การจัดการระบบวิจัยตองคํานึงถึงคุณลักษณะพิเศษของการวิจัย  
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เสรีภาพของความคิด  และความคิดริเร่ิมสรางสรรค  กระบวนการรักษาคุณภาพการวิจัย  การ
รักษาคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจัย 
 
 ประเวศ  วะสี  (2545 :  1-42)  
 สรุปวาการจัดการความรูคือกุญแจทางยุทธศาสตรทางปญญา  สําหรับสังคมไทย  ยังขาด
ความเชื่อมโยงเปนมูลเหตุใหประเทศไทยออนแอทางปญญา  ซึ่งตองปรับวัฒนธรรม  อํานาจ  สู
วัฒนธรรมความรู  ปรับใหเปนสังคมการเรียนรู  และการจัดการความรู  มีหนวยจัดการความรูที่
เปนอิสระ  มีการสถาปนาระบบงานวิจัยของชาติ  ซึ่งระบบราชการไมสามารถสถาปนาระบบงาน
วิจัยของชาติได  เพราะเปนระบบอํานาจ  ระบบการวิจัยจะตองถักทอเปนโครงขายขึ้นดวย  
freedom to grow คือดวยการสงเสริม  สนับสนุนและการจัดการที่มีอิสระ  ตองมีนักจัดการการ
วิจัยที่ซื่อสัตยและมีความสามารถสูง 
 
            วิจารณ  พานิช   (2545 :  1-30) 
 สรุปวาสังคมที่จะมี  “สุขภาวะ”  บนฐานของปญญาตองมีการจัดการความรู  การจัดการ
ความรูเปนเครื่องมือไมใชเปาหมาย  ปจจุบันสังคมกาวเขาสูสังคมและเศรษฐกิจบนฐานความรู  
ทุกองคกรและทุกภาคสวนของสังคมจะตองพัฒนาศักยภาพ  ความรูและทักษะในการจัดการ
ความรู  จนทุกภาคสวนของสังคม  ดําเนินการจัดการความรูบูรณาการอยูในกิจกรรมหรืองาน
ประจําของตน  เกิดการสอดใส  “ชิ้นสวนความรู”   (Know-ledge component)  เขาไปในกิจกรรม  
กระบวนการและผลิตภัณฑของตน  ทําใหภารกิจและผลผลิตขององคกรมีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  นําไปสู  “สุขภาวะ”  ขององคกร  ของสมาชิกภายในองคกรและของสังคม 
 
 สมศักดิ์  ชุณหรัศมิ์   (2545 :  1-44) 
 สรุปวาการทําวิจัยเพื่ออะไร  ทําอยางไรใหเกิดระบบวิจัยการจัดการเปนหัวใจสําคัญของ
การสรางประโยชนจากระบบวิจัยที่ดีการจัดการในระบบนโยบาย  การจัดการในระดับการใหทุน  
การจัดการในระดับของชุดโครงการหรือเครือขายวิจัยและการจัดการในระดับสถาบันรวมถึงระบบ
วิจัยที่ดีตองมีสติ 
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 สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล   (2548 :  1-173) 
 สรุปวาการใชระบบสารสนเทศชวยบริหารจัดการงานวิจัยตั้งแตกระบวนการตนน้ํา  กลาง
น้ําและปลายน้ํา  ถือวาเปนการนําเครื่องมือทางดานสารสนเทศประยุกตเขากับระบบวิจัยไดลงตัว  
ทําใหการบริหารจัดการงานวิจัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  
2.2 กรอบแนวคิดในการทําวิจัย กรอบแนวคิดในการทําวิจัยเพื่อใหไดผลงานวิจัยสอดคลองกับ
ทรัพยากรและศักยภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต  สรุปไดดังนี้ 

2.2.1 องคประกอบของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรวีิชยั 
วิทยาเขตภาคใต 
  2.2.1.1 การดําเนนิงานวิจัยตนทาง  
  2.2.1.2 การดําเนนิงานวิจัยกลางทาง 
  2.2.1.3 การดําเนนิงานวิจัยปลายทาง 
  2.2.1.4 ส่ิงจูงใจในการทําวจิัย 
  2.2.1.5 กฎ ระเบียบ ในการทําวิจัย 
  2.2.1.6 หนวยงานและความรับผิดชอบ 
  2.2.1.7 งบประมาณการวิจยั 
  2.2.1.8 นโยบายของการทาํวิจัย 

2.2.2 ผูมีสวนไดสวนเสยีกับงานวิจยั 
จากรูปที่ 2.1 นวัตกรรมของการบริหารงานวิจัยของมทร. ศรีวิชัย ในครั้งนี้สามารถที่

กําหนดชัดเจนผูมีสวนไดเสียกับงานวิจัยที่มีผลสําเร็จเ พื่อการนําไปประยุกตใชในการบริหาร
จัดการดานการวิจัยของมทร. ด ังนั้นผูมีสวนไดเสียกับงานวิจัย จึงประกอบไปดวย มทร. น ักวิจัย 
ผูสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก  และผูนําผลงานวิจัยหรือผูใชงานวิจัยไปใชประโยชน  
  
 

 
 

 
 

 
รูปที่ 2.1   ผูมสีวนไดสวนเสยีกับงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิชัย 
วิทยาเขตภาคใต 

ผูสนับสนุนการวิจัยจาก
ภายนอก นักวิจัย 

ผูใชงานวิจัย(ภาครัฐหรือเอกชน) 
(ชุมชน, หนวยงานตางๆ)  
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2.2.3   กรอบแนวคิดการไดมาซ่ึงระบบการบริหารงานวิจัยของ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต ดังแสดงในรูปที่ 2.2 แสดงการไดมาซึ่งกรอบ
ระบบวิจัยของมทร.จากขอมูลทรัพยากรของมทร. พันธกิจ วิสัยทัศน ความตองการ ทศิทางการวจิยั
ของมทร.ที่กําหนดตําแหนงการวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ โดยศึกษาคนควา ข อมูลจาก
การปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยชั้นนํา ผ ูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานของรัฐและเอกชน จนผลักดันให
มีกรอบการบริหารงานวิจัยขึ้นและผลทายสุดนําไปสูการเปนคูมือเพื่อนําไปใชในการบริหาร
งานวิจัยของ มทร.ศรีวิชัย สงขลา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.2 กรอบระบบการบรหิารงานวิจัยของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิัย 
วิทยาเขตภาคใต 

ขอมูลทรัพยากร วิทยาเขต

ขอมูล
ภายใน

ขอมูลภายใน
(คณะวิชา,ฝาย) 

ขอมูล
ภายนอก

ความตองการ
ปญหา อุปสรรค 

พันธกิจ  วิสัยทัศน  
ของมหาวิทยาลัยฯ 

- ทิศทางการ
วิจัย 

กรอบการบริหารงานวิจัย 
- การดําเนินงานวิจัยตนทาง 
- การดําเนินงานวิจัยกลางทาง 
- การดําเนินงานวิจัยปลายทาง 
- ส่ิงจูงใจในการทําวิจัย 
- กฎ ระเบียบในการทําวิจัย 
- หนวยงานและความรับผิดชอบ 
- งบประมาณการวิจัย 
- นโยบายของการวิจัย 

Best Practice 
- มหาวิทยาลัยชั้นนํา 
- สถาบันวิจัยระดับ 
  ประเทศ 

- ยุทธศาสตรชาติ 
- ยุทธศาสตรพ้ืนที่ 
- ยุทธศาสตรกลุม 
   จังหวัด 
- ยุทธศาสตรจังหวัด 

คูมือการบริหารงานวิจัย   มทร.ศรีวิชัย วทิยาเขตภาคใต 
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2.2.4  องคประกอบของระบบบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรวีิชยั  วิทยาเขตภาคใต 
 การดําเนินการวิจัย ไดกําหนดกรอบของระบบการบริหารงานวิจัย โดยยึดหลักประสิทธิ 
ภาพทั้งกระบวนการ ซึ่งจะมีผลตอคุณภาพของงานวิจัย  ดังแสดงในรูปที่ 2.3 เปนการดําเนินงาน
การวิจัยที่กอใหเกิดคุณภาพของงานวิจัย ส ิ่งที่สําคัญตองคํานึงถึง ค ือ ระบบบริหาร ท ี่มี
กระบวนการดําเนินการตามกรอบของระบบการบริหารงานวิจัยทั้งกระบวนการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.3 กรอบของระบบบริหารงานวิจัย 
 
 

ระบบการบริหารงานวิจัย 

มาตรการสนับสนุนการวิจัย การจัดการโครงการวิจัย 

การจัดการ 
ตนทาง 

การจัดการ 
กลางทาง 

การจัดการ 
ปลายทาง 

การสราง 
แรงจูงใจ 

กฎ 
 ระเบียบ 

เครื่องมือ
ชวย 

การพัฒนา 
โจทยวิจัย 

การพัฒนา 
ชุดโครงการ 

Function Base 

Agenda  

Area Base 

ความกาวหนา 
Milestone 

เยี่ยมโครงการ 

การผลักดันผลงาน 
เพื่อใชประโยชน 

วิชาการ ตีพิมพ 

สาธารณะ 

Patent เชิง

การเลือ่นตําแหนง 

ใหรางวัลตอบแทน 

การคิดภาระงาน การสนับสนนุตางๆ 

การเงินการคลัง 

ระบบสารสนเทศ 

TLO 

UBI 

สรางนักวิจัย 

กลไกชวยนักวิจัย 
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2.2.5  กรอบแนวคิดทางดานระบบสารสนเทศสาํหรบัการบรหิารงานวจิัย 
 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยในมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วทิยาเขต
ภาคใต  ตองมรีะบบสารสนเทศ  (Information Technology) เขามาสนบัสนุนงานวจิยัดังรูปที ่2.4 
แสดงใหเหน็ถงึความสัมพนัธของระบบสารสนเทศซึง่มีการเชื่อมตอโยงใยใหประสานเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันตามระบบงานวิจยัที่มีประสิทธภิาพ และรูปที ่2.5 แสดงถึงโครงสรางของระบบ
สารสนเทศทีน่าํมาใชเปนเครือ่งมือเพื่อประสานงานใหกับทุกสวนงาน ไมวาจะเปนสวนของนกัวิจยั 
ผูบริหาร ผ ูทรงคุณวุฒิและหนวยงานดานการเงิน 

 
 

รูปที่  2.4  ระบบงานวิจยัที่เกี่ยวของ 
(ระบบสารสนเทศการวิจัย 2548 : ศ. นพ.สมเกียรติ  วฒันศิริชัยกุล) 

เสนอ
โครงการ

รายงาน
ความกาว 
หนา 

E-mail 

ประกาศ 
online 

ประวัติ
นักวจิัย 

ตรวจสอบ
ความ
ซํ้าซอน 

สืบคน
ขอมูล 

รายงาน
วิจัย 

รายงาน
ความกาว 
หนา 

จัดทํา
สัญญา 

พิจารณา
โครงการ 

ระบบ
สารสนเทศ 



 33

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่  2.5  แสดงโครงสรางระบบสารสนเทศ  
(ระบบสารสนเทศการวิจัย 2548 : ศ.นพ.สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล) 

 
 

2.2.6 แนวคดิขอไดเปรียบการนาํระบบสารสนเทศชวยในการบริหารงานวจิยั 
 

ตารางที ่2.1 แสดงปญหาการวิจัยเดิมและแนวทางการพฒันา 
ปญหาเดิมการวิจยั แนวทางการพัฒนา 

1. ขาดการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลผลงาน
ขาดการสงเสรมิการวิจยั 
 

1. พัฒนาผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต  ใน
ลักษณะของฐานขอมูล 

2.  การบริการสืบคนเปนไปไดยาก 2.ลดขั้นตอนงานธุรการและการวิจยั  เพิ่มเวลา
ในการทํางานวิจัยใหมากขึ้น 

3. ไมมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหมมา
ประยุกตใชในงานวิจยั 

3. นาํเสนอผลงานวิจยัของเครือขายการวจิัยได
ทั่วไปประเทศ 

 
จากตารางที่ 2.1  แสดงขอมูลปญหาเดิมจากการวิจัย เมื่อนํานวัตกรรมกระบวนการวิจัย

มาประยุกตใชทําใหเกิดแนวทางการพัฒนาจากปญหาเดิมเปนวิธีการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและทําใหเกิดประโยชนจากระบบสารสนเทศงานวิจัยดังนี้ 

ผูทรงคุณวุฒิ 

ระบบสารสนเทศ 

ฝายการเงิน 

นักวิจัย ผูบริหาร 
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 1.  ประหยัดทรัพยากรในการดําเนินงานเชน ลดเวลา  ลดกระดาษ   
 2.  การเขาถงึขาวสารไดอยางสมบูรณและขาวสารไมขาดตกบกพรอง 
 3.  สืบคนและ  แสดงภาระงานได 
 4.  ตอยอดงานวิจยั  ตรวจสอบความซ้าํซอนของการวิจยั 
 5.  ผูบริหารตดัสินใจบนพื้นฐานของขอมลูโปรงใสตรวจสอบได 
 

2.2.7  กรอบแนวคิดโครงงานอุตสาหกรรมสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี IPUS และ 
RPUS สกว.   
 ประเด็นปญหาจากการระดมสมองในหลายระดับที่ทําใหผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
นอยอันเนื่องมาจากไมมีการจัดการการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  เพราะมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยไดเนนการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
 ในระดับบัณฑิตศึกษาคงตองใชระยะเวลาอีกไมนอยกวา  10  ป ี  ซ ึ่งจะมีผลตอผลงานวิจยั
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ท ั้งปริมาณและคุณภาพ  ด ังนั้นรูปแบบที่เหมาะสม 
ณ ป ัจจุบัน  ควรจะเนนโครงการวิจัยสําหรับนักศึกษาปริญญาตรีในหลาย ๆ  ร ูปแบบ  ท ี่สามารถ
ขอทุนอุดหนุนจากภายนอกได  โครงงานอุตสาหกรรมสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี IPUS และ 
RPUS ของสกว.  สามารถนํามากําหนดเปนแผนงานการพัฒนาในงานวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยฯ 
 



 บทที่  3 
การดําเนินงานวิจยัของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวชิยั วิทยาเขตภาคใต 

 
3.1  ความเปนมา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต ไดมีการพัฒนาการตอเนื่อง
จากอดีตถึงปจจุบัน (พ.ศ.2548) เปนเวลา 50 ป  โดยเริ่มเปดรับนักศึกษาครั้งแรก ปการศึกษา 
2498  ประกอบดวย 3 แผนกวิชา คือ  แผนกวิชาชางกอสราง  แผนกวิชาบริหารธุรกิจและแผนก
วิชาชางไมปลูกสราง และตอมามีเพิ่มเติมอีก 4 แผนกวิชา คือ แผนกวิชาชางยนต แผนกวิชาชาง
โลหะ แผนกวิชาคหกรรมศาสตรและแผนกวิชาชางไฟฟากําลัง รวมเปน 7 แผนกวิชา ซึ่งทุกแผนก
ใชเวลาเรียน 3 ปการศึกษา และในป พ.ศ. 2504 เร่ิมมีการเปดสอนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และพัฒนาเรื่อยมาจนกระทั่งไดมีการเปดสอนในระดับปริญญาตรีในปพ.ศ.
2529  ควบคูไปกับระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  และในปจจุบันไดมีการยกฐานะจาก
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคใต มาเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตภาคใต  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยมี 3 คณะ คือ คณะ
บริหารธุรกิจ คณะศิลปะศาสตรประยุกตและคณะวิศวกรรมศาสตร  
 
3.2   โครงสรางการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต  มี
ผูอํานวยการวิทยาเขตภาคใตเปนผูบังคับบัญชา โดยมีคณะกรรมการการบริหารวิทยาเขตประจําป
การศึกษา เสนอแนะและใหคําปรึกษาแกผูอํานวยการวิทยาเขตเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการ
บริหารงานในวิทยาเขต   ผูบริหารและผูดําเนินงานภายในวิทยาเขตภาคใตในระดับตางๆ   
ดังตอไปนี้ 
 3.2.1 ผูอํานวยการวิทยาเขต 
 3.2.2 ผูชวยผูอํานวยการวิทยาเขต 
 3.2.3 หัวหนาคณะวิชา 
 3.2.4 หัวหนาสาขาวิชา หัวหนาแผนกวิชา หัวหนาแผนกงานตางๆ และหัวหนาศูนยตางๆ 
 3.2.5 อาจารย – ครู 
 3.2.6 พนักงาน เจาหนาที่ 
 3.2.7 นักการภารโรง 
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 ซึ่งสายการบังคับบัญชาหรือการบริหารจัดการภายใน  ดังแสดงในรูปที่  3.1 และ 3.2 และ
สายบังคับบัญชาตามโครงสรางใหมแสดงในรูปที่ 3.3 และ 3.4 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสรางสายการบังคับบัญชามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  วทิยาเขต
ภาคใต 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
                  
 

รูปที่ 3.1 โครงสรางสายการบังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการวิทยาเขต 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย…

คณะวิชา 

แผนกวิชา….. สาขาวิชา… 

คณะกรรมการบริหาร 



 37

 
อธิการบด ี

คณบดี 
เลขานุการคณะ 

รองอธิการบด ี

คณะวิศวกรรมศาสตร คณะบริหารธุรกิจ คณะศิลปศาสตร 

บธ.บ.ระบบสารสนเทศ 

บธ.บ.การจัดการทั่วไป 

บธ.บ.การจัดการอุตฯ 

บธ.บ.การจัดการสํานักงาน 

บธ.บ.การตลาด 

บธ.บ.การบัญชี 

ศศ.บ.คหกรรมศึกษา 

ศศ.บ.จิตรกรรม 

ศศ.บ.อาหารและฯ 

ศศ.บ.ผาและเครื่องแตงฯ 

ศศ.บ.คหกรรมศาสตร 

ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

ศศ.บ.การโรงแรม 

ศศ.บ.การทองเที่ยว 

รูปที่ 3.2 แผนภูมิการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วทิยาเขตภาคใต 
 

อส.บ.เทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร 

วศ.บ.วิศวกรรมโยธา 

อส.บ.เทคโนโลยี 
เครื่องกล 

วศ.บ.วิศวกรรมไฟฟา-กําลัง 

วท.บ.เกษตรกลวิธาน 

อส.บ.เทคโนโลยี 
อุตสาหการ 

สถ.บ.เทคโนโลยี
สถาปตย 

อส.บ.เทคโนโลยีเสื้อผา 

อส.บ.เทคโนโลยี 
โทรคมนาคม 

วศ.บ.วิศวกรรมเครื่องกล 

คอ.บ.วิศวกรรมอุตสาหการ 

วศ.บ.วิศวกรรมอุตสาหการ 

สถ.บ.การจัดการผังเมือง 
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รูปที่ 3.3 แสดงแผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
สภาวิชาการ 

สภาคณาจารยและขาราชการ หนวยตรวจสอบภายใน 

สํานักงานอธิการบด ี สถาบัน สํานักงานวิทยาเขต คณะ 

กองกลาง 

กองพัฒนานักศึกษา 

กองนโยบายและแผน 

กองวิเทศสัมพันธและการประกันคุณภาพ 

กองพัสดุและออกแบบกอสราง 

กองการเจาหนาที่ 

กองคลัง 

นครศรีธรรมราช 

ตรัง เกษตรศาสตร 

วิศวกรรมศาสตร 

บริหารธุรกิจ 

อุตสาหกรรมการเกษตร 

ศิลปศาสตร 

วิทยาศาสตรเทคโนโลย ี
และการจัดการ 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
การประมง 

วิจัยและพัฒนา 

วิทยาลัย 

การโรงแรมและการทองเที่ยว 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
และการจัดการ 

วิทยบริการ 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สงเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน 

สํานัก 

วิทยาลัยรัตภูมิ 
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โครงสรางการบริหารงานคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 3.4 แผนภูมิการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วทิยาเขตภาคใต 

คณบดี 

คณะกรรมการประจําคณะฯ 
หัวหนาสํานักงานคณบดี 

รองคณบดีฝายวิชาการ รองคณบดีฝายบริหาร รองคณบดีฝายพัฒนานักศกึษา 

งานจัดการเรยีนการสอนสาขาวิชา

งานหลกัสูตร 

งานวิเทศสัมพนัธ 

งานทะเบียน 

งานประกนัคุณภาพ 

งานวิจยั 

งานบริการวชิาการ 

งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 

งานนโยบายและแผน 

งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
งานบริหารทรัพยสิน 
งานการเจาหนาที่ 
งานสวัสดิการ 

งานงบประมาณ 

งานบุคลากร 

งานติดตามและประเมินผล 
งานสารสนเทศ 

งานการเงินและการบัญชี 
งานพัสดุ 

งานกิจกรรมนกัศึกษา 

งานงานบริการและสวัสดิการ 

งานอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 

งานแนะแนวและจัดหางาน 

งานหอพักนักศึกษา 

งานวนิัยและพัฒนานักศึกษา 

งานกฬีาและสันทนาการ 
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3.3  คณะและสาขาวิชาทีดํ่าเนินการเรยีนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนในปจจุบันแบงเปนคณะตางๆ 10 คณะวิชา กับอีก 1 สาขาวิชา 
ซึ่ง 
ในแตละคณะวิชาจะมีการจัดการเรียนการสอนทั้งระดับอนุปริญญา(ปวส.) และระดับปริญญาตรี  
ดังแสดงในตารางที ่3.1  
 

ตารางที ่3.1 คณะวิชาและสาขาวิชา แผนกวิชา ที่มกีารจัดการเรยีนการสอน 
 

แผนกวิชา,สาขาวิชา 
คณะวิชา(เดิม) แผนกวิชา สาขาวชิา 

คณะวิชาโยธา ชางโยธา ชางกอสราง   
ชางสํารวจ 

วศ.บ.วิศวกรรมโยธา 

คณะวิชาไฟฟา 
ไฟฟา 
อิเล็กทรอนิกส  
เทคนิคคอมพิวเตอร 

วศ.บ.วิศวกรรมไฟฟา-ไฟฟากําลัง 
อส.บ.เทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
อส.บ.เทคโนโลยีโทรคมนาคม 

คณะวิชา
เครื่องกล 

ชางยนต  เครื่องกลเรือ 
 
ชางกลเกษตร 

อส.บ.เทคโนโลยีเครื่องกล 
วศ.บ.วิศวกรรมเครื่องกล 
วท.บ.เกษตรกลวิธาน 

คณะวิชา
เทคโนโลยี 
การผลิต 

 
ชางกลโรงงาน 

ค.อ.บ.วิศวกรรมอุตสาหการ 
อส.บ.เทคโนโลยีอุตสาหการ 
วศ.บ.วิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิชา
สถาปตยกรรม 

ชางเทคนิคสถาปตยกรรม สถ.บ.เทคโนโลยีสถาปตยกรรม 
สถ.บ.การจัดการผังเมือง 

- 

คณะ 
วิศว 
กรรม 
ศาสตร 

- สาขาวิชา อส.บ.เทคโนโลยีเส้ือผา 
แผนกวิชา,สาขาวิชา 

คณะวิชา(เดิม) แผนกวิชา สาขาวชิา 

คณะวิชา
บริหารธุรกิจ คณะ 

บริหาร 
ธุรกิจ 

การบัญชี   
เลขานุการ  
 
 
 การตลาด  
 คอมพิวเตอรธุรกิจ   

บธ.บ. การบัญชี 
บธ.บ. การจัดการทั่วไป 
บธ.บ. การจัดการอุตสาหกรรม 
บธ.บ.การจัดการสํานักงาน 
บธ.บ. การตลาด 
บธ.บ.ระบบสารสนเทศทางคอมฯ 
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.../ศลิปศาสตร 
แผนกวิชา,สาขาวิชา 

คณะวิชา(เดิม) 
แผนกวิชา สาขาวชิา 

คณะวิชา 
ศึกษาทั่วไป 

ภาษาไทย          
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร      
วิทยาศาสตร   สังคมศาสตร
และพลศึกษาและนันทนาการ 

ศศ.บ.ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
สากล 

คณะวิชา
ศิลปกรรม 

จิตรกรรม ศศ.บ.จิตรกรรม 

คณะวิชา 
คหกรรมศาสตร 

อาหารและโภชนาการ 
ผาและเครื่องแตงกาย 
การบริหารงานหกรรมศาสตร 

คศ.บ.อาหารและโภชนาการ 
คศ.บ.ผาและเครื่องแตงกาย 
คศ.บ.คหกรรมศาสตรทั่วไป 
คศ.บ.คหกรรมศาสตรศึกษา-ธุรกิจ
ประดิษฐ 

คณะวิชา
อุตสาหกรรม 
การทองเที่ยว 

คณะ 
ศิลป 
ศาสตร 

การทองเที่ยว  
การโรงแรม 
 

คศ.บ.การโรงแรม 
คศ.บ.การทองเที่ยว 

 
3.4  บุคลากร 
       บุคลากรของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิัย  วทิยาเขตภาคใต  
ประกอบดวยบุคลากรฝายตางๆ ทั้งดานจํานวนและคณุวุฒิ ดังตารางที่ 3.2 และ 3.3 และ 3.4 ซึ่ง
จะเหน็บุคลากรสายสนับสนนุยังมีจํานวนนอย ไดสัดสวนอาจารยกับสายสนบัสนนุนั้นไม
สอดคลองกัน สายสนบัสนนุมีนอยมาก 
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ตารางที่ 3.2 แสดงบุคลากรสวนตางๆ 
ลําดับ บุคลากร จํานวน (คน) 

1. ขาราชการคร ู 209 
2. ขาราชการพลเรือน 7 
3. พนักงานของรฐั (1.3) 8 
4. พนักงานราชการ 3 
5. อาจารยจางสอนรายเดือน 10 
6. บุคลากรสายสนับสนนุ 120 

รวม 357 
 
 
ตารางที่  3.3  แสดงปริมาณบุคลากรระดับคุณวุฒิตางๆ 

ลําดับที ่ วุฒิการศึกษา จํานวน (คน) 
1. ปริญญาเอก 2 
2. ปริญญาโท 146 
3. ปริญญาตรี 37 
4. ตํ่ากวาปริญญาตรี 2 
5. กําลังศกึษาตอปริญญาโท 33 
6. กําลังศกึษาตอปริญญาเอก 10 
รวม     (ไมรวมขาราชการพลเรือนและสายสนับสนุน) 230 

 
ตารางที่  3.4 แสดงปริมาณบุคลากรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

ลําดับที ่ ตําแหนงวชิาการ จํานวน (คน) 
1. ศาสตราจารย - 
2. รองศาสตราจารย 3 
3. ผูชวยศาสตราจารย 20 
4. อาจารย 3 11 
5. อาจารย 1,2 175 

รวม 209 
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 3.5  จํานวนนักศึกษา 
จํานวนนักศึกษาในปจจุบัน (พ.ศ.2548)  จํานวน 3,878 คน แยกเปนนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จํานวน 2,607   คน และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จํานวน 
1,271 คน    
 
3.6 รูปแบบการศึกษา  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต  จัดรูปแบบการเรียนการสอน
ดังนี้ 

3.6.1  ภาคปกติ  เรียนวันจันทร -  วันศุกร   เวลา 8.00 น.  -  16.30  น. (ปวส.และ ป.ตรี) 
3.6.2  ภาคบาย   เรียนจันทร – วันเสาร       เวลา 14.00 น. – 19.55 น.  (ปวส.) 
3.6.3  ภาคสมทบ เรียนวันจันทร-วันศุกร   เวลา 14.50 น. – 19.55 น. (ป.ตรี) 
3.6.4  ภาคสมทบ เรียนวันเสาร-วันอาทิตย   เวลา 8.00 น. – 19.55 น. (ป.ตรี) 
 

3.7   พันธกจิ 
          มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต  มีพนัธกิจที่ตองปฏิบัติ 4 ดาน 
 3.7.1  การผลิตนักศึกษา 

ในปจจุบันมีการผลิตนักศึกษา 2  ระดับ มีการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆ 3 รูปแบบ 
ภาคปกติ  ภาคบาย และภาคสมทบ โดยการรับนักศึกษาดวยการสมัครโดยตรง และผานการสอบ
เอ็นทรานสเขามา  จากนักศึกษาที่จบการศึกษาในระดับ ปวช., ปวส.  และ ม.6 (สายวิทยศาสตร-
คณิตศาสตร)  ซึ่งที่ผานๆ มาในอดีต เราก็ไมเคยใชฐานขอมูลงานวิจัยมาชวยกําหนดทิศทางการ
ผลิตนักศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหการผลิตนักศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและ
สถานประกอบการรวมทั้งสอดคลองกับยุทธศาสตรของพื้นที่  ดังจะเห็นไดจากการรับสมัคร
นักศึกษาบางแผนกที่มีผูมาสมัครนอยมากและบางแผนกเปดมาไมกี่ปก็ตองปดตัวเองไป  หรือบาง
สาขาวิชามีนักศึกษามาสมัครมาก  แตรับนักศึกษาไดนอย  แสดงใหเห็นวาไมสอดคลองกัน  ซึ่งถา
มีการทําวิจัยหรือใชฐานขอมูลการวิจัยมาประยุกตใชนาจะชวยลดปญหาดังกลาวลงได 

3.7.2  การวิจยั 
           งานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ผานมา ไดรับการสนับสนุนงบประมาณทั้งจากภายในและ
ภายนอกหนวยงาน ซึ่งตั้งแตป พ.ศ. 2529  เปนตนมา จํานวนงานวิจัยและงบประมาณคอนขาง
นอยมาก งานวิจัยที่ผลิตออกมาเมื่อวัดเทียบจากการนําไปใชจะเห็นไดชัดเจนวาทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพคอนขางนอย  ดังแสดงในตารางที่ 3.4  
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ตารางที่  3.5 แสดงสัดสวนงบประมาณงานวิจยั (ป พ.ศ. 2529 – ป พ.ศ. 2548) 
ประเภทงบประมาณ จํานวนเงินงบประมาณ 
งบประมาณแผนดิน 1,428,430 

งบประมาณผลประโยชน 1,620,300 
งบประมาณจากภายนอก 3,713,900 

 
 โดยแบงงานวิจัยดานสังคมศาสตรจํานวน  42 เร่ือง และดานวิทยาศาสตร จํานวน 40 
เร่ือง ซึ่งจากการเก็บรวบรวมขอมูลของการนํางานวิจัยออกจากหิ้งไปใชงานในเชิงพาณิชยนั้นนอย
มาก นั่นแสดงใหเห็นวา การบริหารงานวิจัยยังไมมีคุณภาพเพียงพอ หากการบริหารงานวิจัยมี
คุณภาพและประสิทธิภาพทั้งระบบ คือ ตนทาง   กลางทาง และปลายทาง ผลงานวิจัยนาจะ
นําไปใชประโยชนไดมากกวานี้ซึ่งจะแสดงผลสรุปไวจากรูปที่ 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9 และ 3.10 
เกี่ยวกับงานวิจัยที่ผานมา  
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

      รูปที ่3.5 แสดงสัดสวนงบประมาณงานวิจยั มทร.ศรีวิชัย วทิยาเขตภาคใต 
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           รูปที่ 3.6 แสดงงบประมาณดานสังคมศาสตรและดานวิทยาศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             รูปที่ 3.7 แสดงแนวโนมจาํนวนงานวิจยังบประมาณแผนดิน (ป 2529 - 2548) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3.8 แสดงแนวโนมจํานวนงานวิจยัดวยงบผลประโยชน (ป 2529 - 2548) 
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จํานวนงานประดิษฐ (ป พ.ศ.2529-2548) 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3.9  แสดงแนวโนมจํานวนงานวิจยัดวยเงนิงบประมาณจากภายนอก (ป พ.ศ.2529-2548) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
                           
                                    รูปที่ 3.10 แสดงจํานวนงานประดิษฐ(ป พ.ศ.2529-2548) 
 

3.7.3 การบริการวิชาการ 
ในสวนของการบริการวิชาการ ก็เชนเดียวกัน เปนการบริการวิชาการโดยอาศัยความ

ชํานาญหรือศึกษาจากตํารา เอกสาร มาใชเปนดานหลัก แตไมมีการใชพื้นฐานองคความรูจาก
ผลงานวิจัยมาประกอบการนําไปใชในการบริการวิชาการ อันจะทําใหประสิทธิผลของการบริการ
วิชาการที่ดี กาวหนาและยั่งยืนตอไป 
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           3.7.4  การทาํนุบํารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
พันธกิจในดานนี้ก็มีการทํากิจกรรมติดตอกันเรื่อยมา แตก็ปฏิบัติกันมาตามธรรมเนียม แต

ไมลึกซึ้งถึงกนบึ้งของกิจกรรมนั้น ดังนั้นถาใชองคความรูของงานวิจัยมาชวย การทํากิจกรรมนั้นๆ 
ก็จําทําใหมีความชัดเจนและเขาใจถึงรากเหงาของกิจกรรมนั้นจริงๆ 
 จะเห็นไดวาพันธกิจทั้ง 4  ดานซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขต
ภาคใต  ตองทําใหสอดคลองทั้ง  4  ดาน  ซึ่งถาใชองคความรูจากการวิจัยที่มีการบริหารงานวิจัยที่
ดี และมีประสิทธิภาพ ก็จะทําใหการทําพันธกิจทั้ง 4  ดาน  บรรลุวัตถุประสงคไดงายขึ้นและมี
ประสิทธิผลมากขึ้น 
 

3.8  การวิเคราะห SWOT การวิจัยของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวชิยั วิทยา
เขตภาคใต 

จุดแข็ง (Strengths) หมายเหต ุ(Comments) 
1. มีบุคลากรที่มีความสามารถสูงในสาขา 
     เฉพาะทีเ่ปนทกัษะวิชาชพี 

1. โดยเฉพาะดานทกัษะชางอุตสาหกรรมและ 
     บริหารธุรกจิ 

2. มีสายการบงัคับบัญชาชัดเจนแบบรวม
อํานาจ 

2. ตามระบบราชการ 

3. มีทรัพยากรภายในองคกรเปนจํานวนมาก 3. ทรัพยากรยงัไมไดนําออกมาใช 
จุดออน (Weakness) หมายเหต ุ(Comments) 

1. บุคลากรยังขาดการพัฒนาใหเกิดการเรยีนรู  
ความเขาใจ เพื่อการวิจัยและพัฒนา  ศาสตร
ของตนเอง 

1. จํานวนงานวิจัยกับบุคลากรยังไมไดสัดสวน
กัน 

2. สายงานการบังคับบัญชาแบบรวมอํานาจ 
เบ็ดเสร็จทําใหสายงานการบงัคับบัญชายาว
ออกไป 

2.การปฏิบัติงานจงึลาชา ไมจูงใจใหอยาก
ทํางาน 

3. ทรัพยากรภายในมหาวทิยาลัย ยงัไมกระจาย
ไปยังสวนทีม่าของรายไดและประกอบกับไมมี
การนาํไปพัฒนาในสวนงานหลักโดยเฉพาะ
บุคลากรดานการศึกษา 
 

3. บุคลากรดานการศึกษายงัถูกละเลยในการ
พัฒนา จึงเปนการสูญเปลาของรายไดและเวลา 
ทําใหลาชาตอการพัฒนามหาวทิยาลยั 
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โอกาส (Opportunities) หมายเหต ุ(Comments) 
1. รัฐบาลสนบัสนุนใหหนวยงานของรัฐมี
ผลงานวิจยั เพื่อการนําไปใชงาน 

1. เปนนโยบายของรัฐที่ตองสนับสนนุ 

2. ประเทศไทยเปนประเทศที่มีวัตถุดิบเบือ้งตน
เปนจํานวนมาก 

2. ผลงานวิจัยเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยงัทาํไดอีก
เปนจํานวนมาก 

3. มหาวทิยาลัยในประเทศมุงเนนผลิตผล
งานวิจยัเพื่อสรางชื่อเสียง 

3. เปนการประชาสัมพันธและโฆษณาที่เสีย
คาใชจายต่าํสดุ 

4. ประเทศไทยยังขาดเทคโนโลยีสมยัใหม
จํานวนมาก ทีเ่ขาไปทดแทนแรงงานคนที่ขาด
แคลน 

4. ใชงานวิจัยเขามาชวย (นําเขาแรงงานจาก
ประเทศเพื่อนบานจาํนวนมาก) 

อุปสรรค (Threats) หมายเหต ุ(Comments) 
1. รัฐใหการสนับสนนุมหาวทิยาลยัทีเ่กาแกและ
มีความเชี่ยวชาญมากกวามหาวิทยาลัยใหม 

1. ของบสนับสนุนจากรัฐไดงายกวา (มทร.เปน
มทร.ใหม  เสนอไป 9 แหง เปนของ มทร. เพียง 
1 รายการ) 

2. มหาวทิยาลัยที่เปนคูแขงสวนใหญมี
ศักยภาพสงู สรางความเชื่อมั่นใหทัง้ภาครัฐและ
เอกชนไดดีกวา 

2. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่ติดตอ
ดีกวา 

 
3.9  งบประมาณงานวิจัยและปริมาณงานวจิัย 

งบประมาณดานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต จาก
ขอมูลดานงานวิจัยโดยสวนเงินอุดหนุนจะเปนไปในลักษณะที่คอนขางต่ํา นั่นคือจากจํานวน
ผลงานวิจัย จํานวน 82 เร่ือง มี 61 เร่ือง ที่ไดรับงบประมาณอุดหนุนไมเกิน 30,000 บาท  หรือคิด
เปน 74.39%  ทั้งนี้รวมทั้งจํานวนงานวิจัยที่รับเงินอุดหนุนจากภายนอกดวย  ซึ่งหากคิดสัดสวน
เฉพาะงบอุดหนุนภายในหนวยงาน คิดเปน 80% ซึ่งเปนสัดสวนที่มากที่เดียว  และจํานวนเงิน
งบประมาณงานวิจัยดังกลาว อาจมีผลกระทบกับงานวิจัยในดานเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดวย
แนนอน เพราะเมื่อเงินอุดหนุนนอยขอบเขตของการวิจัยก็จํากัด จึงเปนปญหาที่ตองหาหนทาง
ปรับปรุงแกไข วาจะพิจารณาใหทํางานวิจัยเนนไปในดานใด ( เชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ )  หรือ
จําเปนที่ตองทําควบคูกันไปทั้งสองดาน 
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ในดานจํานวนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต ที่
ผานมาทั้ง 82 เร่ือง แยกออกเปนดานสังคมศาสตรและดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  โดยมี
งานวิจัยดานสังคมศาสตร จํานวน 42 เร่ือง  และดานวิทยาศาสตร  จํานวน 40 เร่ือง จากขอมูล
ดังกลาวคอนขางจะขัดแยงกับแนวนโยบายของระดับประเทศ  ที่ตองการเนนดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในสัดสวนที่มากกวาดานสังคมศาสตร ซึ่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตภาคใต  ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาที่เนนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แตมีงานวิจัย
ดานสังคมศาสตรมากกวา  ในประเด็นดังกลาวนี้ก็ตองนํามาพิจารณาวาเปนเพราะเหตุใด ที่มีการ
อนุมัติโครงการวิจัยออกมาในลักษณะนี้  ซึ่งก็ตองไปพิจารณาในกระบวนการตนทางของงานวิจัย
นั่นเอง 
 
3.10  การจัดการโครงการวิจัย 
      การจัดการโครงการวิจยัในสวนตางๆ โดยมีประเด็นที่ตองพิจารณา ดังนี ้ 

3.10.1  การจดัการตนทาง 
การจัดการโครงการวิจยัที่ผานๆ มาของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต   ไมไดมีลักษณะทีจ่ะเอือ้ตอการพัฒนาการที่ดีข้ึน 
เชน การจัดการตนทาง  ก็ไมมีการพฒันาโจทยวิจัย  หรือชุดโครงการวจิัยแตอยาง
ใด  ข้ึนอยูกับผูทําวิจัยที่อยากจะทําวิจัยเรื่องใด ประเด็นใดก็เสนอหัวขอเหลานั้น
ข้ึนมา โดยมุงเนนเฉพาะความสนใจและความถนัดที่ตัวเองมี โดยไมสนใจวาจะ
เกี่ยวของกับยทุธศาสตรในระดับตางๆ หรือไม 
3.10.2  การจดัการกลางทาง 

สําหรับการจัดการกลางทางก็มีลักษณะคลายๆ กัน ซึ่งการจัดการในสวน
นี้ไมมีการกําหนด Milestone ที่ชัดเจนและไมเขมงวด เมื่อมีการอนุมัติหัวขอการ
ทําวิจัยแลวก็ไมคอยมีการติดตามความกาวหนาที่ชัดเจนเขมงวด โดยการติดตาม
ความกาวหนาก็ทําในลักษณะการใหผูทําวิจัยรายงานลงในแบบฟอรม 1 แผน 
(หนาเดียว) โดยไมมีการตรวจสอบกับเนื้องานจริง ซึ่งบางครั้งที่รายงานกับงาน
จริงไมสอดคลองกัน จึงมีงานวิจัยที่มีปญหานั่นคือทําไมเสร็จตามกําหนดเวลา 
3.10.3  การจดัการปลายทาง 

ในประเด็นของการจัดการปลายทาง ปญหากม็ีในลกัษณะเดียวกนักบั
การจัดการกลางทาง คือเมื่อการจัดการตนทางไมครบถวนสมบูรณแลว การ
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จัดการปลายทางก็มกัจะไมสมบูรณตามไปดวย  นัน่คืองานวิจยัสวนใหญจึงมกั
ถูกนาํขึ้นหิ้งมากกวาการนาํไปสูหาง อยางที่งานวิจัยนั้นๆจะไปอยู 

 
3.11  มาตรการการสนบัสนุนการวิจยั 
  ในประเด็นนี้ประกอบดวย การสรางแรงจูงใจ  กฎระเบียบ และเครื่องมือชวย  ซึ่งทั้ง 3 
สวนนี้ ที่ผานๆ มาเกือบจะเปนศูนย เพราะการทําวิจัยที่ผานมาบางครั้งมักจะถูกมองวาเปนการ
ทํางานสวนตัว ซึ่งจะไปหวังใหมีการสรางแรงจูงใจอยางอื่นจึงไมตองหวัง   การคิดเทียบภาระการ
สอนจากงานวิจัยที่ผานมาก็ยังไมมีการทําหรือการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ ก็ยังไมมี ซึ่ง
ประเด็นดังกลาวเหลานี้สมควรไดรับการพัฒนาและทําอยางเรงดวนดวย 

ในประเด็นของกฎระเบียบ โดยเฉพาะงานวิจัยที่รับทุนจากภายในมหาวิทยาลัยนักวิจัย
สวนใหญจะพบกับอุปสรรคของการใชเงินเพื่อบริหารงานวิจัย โดยติดขัดกับกฎระเบียบหลายๆ 
ประการ เชน การจัดซื้อจัดหาอุปกรณ บางครั้งใชระยะเวลาที่ยาวนาน และในประเด็นของ
เครื่องมือชวย ไมวาจะเปนระบบสารสนเทศหรือกลไกชวยนักวิจัยตางๆ แทบหาไมได ใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต 
 
 
3.12  การเลอืกหัวขอการทําวิจยั 
 ลักษณะของการทําวิจัยโดยสวนใหญจะเลือกหัวขอการทําวิจัยที่ใกลตัวและมีความถนัด 
แตไมพิจารณาหรือคํานึงถึงยุทธศาสตรในระดับตางๆ มาประกอบการเลือกมากนัก เชน ยุทธ
ศาสตรเชิงพื้นที่(Area Base) หรือ ยุทธศาสตรชาติ (Function Base) และมักจะทําเปนงานวิจัยที่
เปนโครงการเดี่ยวมากกวาชุดโครงการ 
 
3.13   สัดสวนงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับดานสงัคมศาสตร 
 เนื่องจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต เปนมหาวิทยาลัยที่เนนดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แตปรากฏวางานวิจัยที่ผานมากลับมีสัดสวนการทําวิจัยที่เปนดาน
สังคมศาสตรมากกวาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งไมสอดคลองกันเลยทั้งระดับหนวยงาน
และระดับประเทศ ที่มุงเนนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากกวาดานสังคมศาสตร 
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3.14  หนวยงานที่รับผิดชอบงานวจิัยและหนาที่ความรับผิดชอบ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต บริหารงานวิจัยที่มีหนวยงานที่
รับผิดชอบ คือฝายวิจัยและฝกอบรม  ซึ่งมีหนาที่ในการรับขอเสนอหัวขอวิจัยและนํามาพิจารณา
ตัดสินใจวาจะใหทุนอุดหนุนการทําวิจัยในหัวขอใดบาง และเมื่อนักวิจัยไดเร่ิมทําแลว หนาที่ความ
รับผิดชอบหรือแมแตการสนับสนุนตางๆ คอนขางนอย และในปจจุบันหนวยงานดังกลาวก็พัฒนา
มาเปนสํานักวิจัยและพัฒนา ซึ่งก็ยังไมมีรายละเอียดของการดําเนินงานที่เปนรูปธรรมชัดเจน 
 
3.15   การเผยแพรและการนําไปใชประโยชนของงานวิจยั 
 เมื่อมีการดําเนินการวิจัยเสร็จตามกรอบขอตกลงที่กําหนดไวในเบื้องตนแลว การเผยแพร
ผลงานหรือการนําไปใชก็มีนอยและจํากัดอยูในวงแคบๆ บางครั้งผลงานที่ไดรับความสนใจมากๆ 
จากภายนอกแตก็ไมสามารถสนองตอบใหกับเขาได เพราะติดขัดในกฎระเบียบตางๆ มากมาย 
และอีกประการหนึ่ง คือการไมระบุไวใหชัดเจนในขั้นตอนของกระบวนการตนทาง  



บทที่  4 
วิธีการดําเนนิงานวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อ
หาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตภาคใต และผลักดันไปสูการประยุกตและสรางประโยชนกับบุคลากรในหนวยงานตอไป 
 
4.1 ระบบการบริหารงานวิจัย 
 การดําเนินการวิจัย ไดกําหนดกรอบของระบบการบริหารงานวิจัย โดยยึดหลักประสทิธ ิ
ภาพทัง้กระบวนการ ซึง่จะมีผลตอคุณภาพของงานวิจยั ดังแสดงในรูปที่ 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 กรอบของระบบบริหารงานวิจัย 

ระบบการบริหาร

มาตรการสนับสนุนการวิจัย การจัดการโครงการวิจัย 

การจัดการ 
ตนทาง 

การจัดการ 
กลางทาง 

การจัดการ 
ปลายทาง 

การสราง 
แรงจูงใจ 

กฎ 
 ระเบียบ 

เครื่องมือ
ชวย 

การพัฒนา 
โจทยวิจัย 

การพัฒนา 
ชุดโครงการ 

Function Base 

Agenda  

Area Base 

ความกาวหนา 
Milestone 

เยี่ยมโครงการ 

การผลักดันผลงาน 
เพื่อใชประโยชน 

วิชาการ ตีพิมพ 

สาธารณะ 

Patent เชิง

การเลือ่นตําแหนง 

ใหรางวัลตอบแทน 

การคิดภาระงาน การสนับสนนุตางๆ 

การเงินการคลัง 

ระบบสารสนเทศ 

TLO 

UBI 

สรางนักวิจัย 

กลไกชวยนักวิจัย 
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 จากกรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อใหไดนวัตกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต รูปที่  4.2 นํามาวิเคราะหตามขั้นตอนการวจิยัเพือ่ให
ไดผลการวิจัยที่นํามาใชไดเพื่อใหไดผลการวิจัยที่นํามาใชไดและสอดคลองกับทิศทาง ทรัพยากร
และศักยภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต จึงไดดําเนิน
กระบวนการวิจัยตามกรอบแนวคิดที่ไดวางเอาไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                รูปที่ 4.2  กรอบระบบการบริหารงานวิจัยของ มทร.ศรีวิชัย วทิยาเขตภาคใต 

ขอมูลทรัพยากร วิทยาเขตภาคใต 

ขอมูล
ภายใน

ขอมูลภายใน
(คณะวิชา,ฝาย) 

ขอมูลภายนอก 
ผูทรงคุณวุฒิ 

ความตองการ
ปญหา อุปสรรค 

พันธกิจ  วิสัยทัศน  
ของมหาวิทยาลัยฯ 

- ทิศทางการวิจัย 
- Positioning 

กรอบการบริหารงานวิจัย 
- การดําเนินงานวิจัยตนทาง 
- การดําเนินงานวิจัยกลางทาง 
- การดําเนินงานวิจัยปลายทาง 
- ส่ิงจูงใจในการทําวิจัย 
- กฎ ระเบียบในการทําวิจัย 
- หนวยงานและความรับผิดชอบ 
- งบประมาณการวิจัย 
- นโยบายของการวิจัย 

Best Practice ของ 
- มหาวิทยาลัยชั้นนํา 
- สถาบันวิจัยระดับ 
  ประเทศ 

- ยุทธศาสตรชาติ 
- ยุทธศาสตรพ้ืนที่ 
- ยุทธศาสตรกลุม 
   จังหวัด 
- ยุทธศาสตรจังหวัด 

คูมือการบริหารงานวิจัย 
มทร.ศรีวิชัย วทิยาเขตภาคใต 
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4.2 ขั้นตอนและกระบวนการวิจัย   
แบงเปนขัน้ตอนตาง ๆ ดังนี ้

 1.  ขั้นเตรียมการ 
 ศึกษาสภาวะแวดลอม  (Context Study)  และปจจัยเบื้องตน  (Input  Study)  นวัตกรรม
เปนสิ่งที่เกิดจากความสามารถในการใชความรู  ความคิดสรางสรรค  ท ักษะและประสบการณทาง
เทคโนโลยีมากําหนดการบริหารจัดการรูปแบบใหมในการบริหารงานวิจัยเพื่อโครงสรางองคกรที่
เขมแข็งขึ้น  ลดทรัพยากรแตเพิ่มผลผลิต  ซ ึ่งทําใหงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสามารถแขงขันได
สอดคลองกับทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยมีอยู  จ ึงจําเปนตองทําการศึกษาทั้งความตองการ 
(Demand)  ทางดานการวิจัย  ท ั้งผูใชประโยชนจากงานวิจัยและผูทําวิจัย  ขณะเดียวกันตอง
ทําการศึกษาขอมูลดาน  (Supply)  ที่มหาวิทยาลัยมีอยู  ท ั้งดานทรัพยากรมนุษย  ท ุนมนุษย 
(Capital Human)  ทรัพยากรดานวัตถุ  ห องปฏิบัติการ (Lab)  นโยบายและแนวทางการวิจัยของ
ชาติ    ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด (Area base)  Best Practice  ของมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ  
อาทิ  จ ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี  
และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  เกณฑมาตรฐาน สมศ.  
เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย  พ.ร.บ.ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขต
ภาคใต ป  2548  ระเบียบสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวาดวยการใชจายเงินอุดหนุนเพื่อการวิจัย  
พ.ศ. 2547  กองทุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย  ตาง ๆ  รวมถึงยุทธศาสตรและพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเอง  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  การศึกษาขอมูลและปญหาเดิมของการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  รูปแบบขั้นตอนการอนุมัติโครงการ  
การกําหนดวงเงินอุดหนุนการวิจัย  เชน  การกําหนดหัวขอ  โจทยการวิจัย  การพัฒนาชุดโครงการ  
การบริหารจัดการงานวิจัยกลางทาง (ติดตามความกาวหนา)  การสรางแรงจูงใจ  หนวยงานที่
รับผิดชอบงานวิจัยและหนาที่ของหนวยงานและลักษณะของโครงการวิจัย  
 2.  ศึกษาสรางและปรับปรุงเครื่องมือที่ใช 
 เครื่องที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบดวย 
  2.1  ศึกษาคนควาจากตํารา  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  2.2  สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยจัดทํา
แบบสอบถามปลายปดและปลายเปดเพื่อประชุมระดมสมองใน  3  ระดับ  คือ 
  ตอนที่  1  ระดมสมองจากบุคลากรภายในองคกร  (Inside out) ระดับผูบริหาร
ข้ันตน ประกอบดวยระดับหัวหนาสาขาวิชา จํานวน 25 คน 
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  ตอนที่  2 ระดมสมองจากบุคลากรภายในองคกร (Inside out) ระดับผูบริหารใน
ระดับสูงของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
 
   ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน   6  คน 
   คณะวิชา  จํานวน 14   คน   
  ตอนที่  3 ระดมสมองจากผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกองคกร (outside in) 
ประกอบดวย 
   ภาคอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน จํานวน 5  คน 
   หนวยงานใหทนุการวิจัย สกว. จํานวน  1  คน 
   ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม จํานวน 5  คน 
  2.3  การระดมสมอง 
  นําเสนอขอมูล  สถานภาพ  งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีชิยั  
วิทยาเขตภาคใต    ระดมความคิดและประสบการณของผูบริหารระดับกลาง  ระดับสูง  และ
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ  และ
ทัศนคติที่มีตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  
เพื่อสังเคราะหและบูรณาการขอมูลการระดมสมองจะใชการพูด  การนําเสนอ  และใหซักถามแบบ  
ไมมีรูปแบบ(dialogue  story  telling)  ไมใชแบบโตแยง(discussion) ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรูที่
หลั่งไหลออกมาอยางแทจริง(tacit knowledge)  สกัดขุมความรู  สังเคราะห  แกนความรู  เพื่อ
กําหนดตําแหนง  (Positioning)  ของมหาวิทยาลัย  เพื่อไดทราบแนวทางและทิศทางของงานวิจัย
ที่ชัดเจน  ซ ึ่งไดระดมสมองถึง  3  คร้ัง 
  จากขอมูลทั้งสามสวนที่ไดจากการระดมสมองที่เปน inside  out , outside  in  
และศึกษาขอปฏิบัติที่ดี(best practice)  ของการบริหารวิจัยขององคกรชั้นนํา  ผลที่ไดเปน
รายละเอียดของขอมูลและแนวคิดที่เกี่ยวของกับปญหาและมุมมองของการปรับปรุงแกไขปญหา  
อันจะนําไปสูการกําหนดรูปแบบการบริหารงานวิจัย  ซึ่งผสมผสานกับขอมูลจากการศึกษาเอกสาร
ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของและใชอางอิง  ซึ่งจะไดรูปแบบการบริหารงานวิจัยที่กลมกลืนและสอดคลองกับ
ทรัพยากรและศักยภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต 
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สรุปขอมลูจากการระดมสมองในการประชุมระดมสมองผูทรงคณุวุฒิภายนอก 
 

1.  กระบวนการตนทาง 
 1.1  เนนงานวจิัยที่เกี่ยวของกับพืน้ที ่
 1.2  วิจยัที่เนนการสรางมูลคา 
 1.3  ควรทาํงานวิจยัในลักษณะเพิ่มพูนทักษะ และใหเกดิผลลัทธมากขึ้น 
 1.4  เนนงานวจิัยที่เปนจุดแข็งของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย คือ

พื้นฐานดานทกัษะ 
 1.5  เนนงานวจิัยที่เปนภาพรวมของชุมชนใกลเคียง โดยเนนเอาเทคโนโลยีเขามา

เปนพืน้ฐานในการทาํวิจยั 
 1.6  ใชพืน้ฐานของนกัศึกษาปริญญาตรีเขามาชวยในการทําวิจัย 
 1.7  รวมมือกบัเอกชน โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมในพืน้ที ่โดยใหนักศึกษาไป

ทําวิจัยการแกปญหาในโรงงาน 
 1.8  ดึงเครือขายมหาวิทยาลัยในภาคใตเขามาชวยเหลอื 
 1.9  ทาํวิจยัรวมกับ IPUS และ IRPUS 
 1.10 การทาํวจิัยในลักษณะ Techno –Base  University  การรองรับระดับลาง 

แลวไตระดับข้ึนมาจนเปนมาตรฐาน 
 1.11 การทาํงานรวมกับเครอืขายวิจัย เพือ่สรางความแข็งแกรงและเขมแข็ง 
 1.12 Outside in มองมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีศรีวิชัย เปนฐานในการพฒันา

เทคโนโลยี ในกลุมภาคใต 
2. กระบวนการกลางทาง 
 2.1  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ควรจะหาหนทางการจดัตั้งกองทุน

วิจัย เพื่อใชเปนตัวชวยในการทําวิจยัของอาจารยใหม ๆ 
 2.2  กระตุนใหอาจารยมีสวนรวมและใหอยากทําและใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง 
 2.3  ควรรักษาจุดแข็งของตัวเองไว และทาํใหเปนมหาวทิยาลยัดานเทคโนโลยีใน

ภาคใตใหได 
 2.4  ผูบริหารผลักดัน คนหาบุคลากรที่มคีวามกระตือรือรน ดึงมารวมวิจัย 
 2.5  ผูนาํเปนสวนสาํคัญและกําหนด Vision ออกมาใหชัดเจน 
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 3. กระบวนการปลายทาง  
  ควรมีหนวยงานกลาง เพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปใชงานไดจริง  โดยสนองตอบ
ความตองการของชุมชนใกลเคียงและเอกชน  โดยเนนดานเทคโนโลยพีื้นฐาน 
  3.1 ใหมีกองทนุวิจยัระดับมหาวิทยาลัยหรอืคณะวิชา 
  3.2 จัดสรรรายไดจากการวจิัย 10% เขากองทนุและเงนิงบประมาณสนับสนนุอีก 
10% 
  3.3 ควรจัดเปนศูนยเทคโนโลยีวิจัย เพื่อสะดวกในการตดิตอและขอคําปรึกษา 
  3.4 จัดตั้งศูนยบมเพาะทางธุรกิจ 
  3.5 จัดตั้งหนวยงานบริหารจดัการสินทรัพยทางปญญา ซึ่งมีรูปแบบ 4 รูปแบบ
หลัก  

1. รูปแบบที่เปนหนวยงานภายในมหาวทิยาลัย ซึ่งมีทัง้แบบรวมศูนยและ
แบบกระจายศูนย 

2. รูปแบบการจัดตั้งเปนมูลนิธิ หรือการจดัตั้งเปนบริษทั 
3. การใชบริการจากบริษทัภายนอก เพื่อมหาวิทยาลยัไมตองลงทุน ใน

การจัดตั้งหนวยงาน 
4. รูปแบบการรวมมือกนัเปนกลุม  กลุมผูอนุญาตใหใชสิทธิของ

มหาวิทยาลยั หลายๆ แหงทีอ่ยูในพืน้ที่ใกลกัน เพื่อลดตนทนุในการดําเนินการ 
   
 
 4.  ประเด็นดานจุดแข็ง-จุดออน 
  4.1  จุดแข็ง   

4.1.1  มีความเชี่ยวชาญงานดานทกัษะ 
4.1.2  มีความสามารถในการทํางานวิจัยในลักษณะตนแบบ   เพราะมี

เครื่องมือและเทคโนโลยีพรอม 
4.1.3  มีเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการทําวิจัยที่เปนพื้นฐานดานทกัษะ

อยางเพียงพอ 
4.1.4  บุคลากรมีความสามารถทางดานทกัษะ 
4.1.5  อยูใกลแหลงชุมชนอุตสาหกรรม 
4.1.6  ผลิตนกัศึกษาระดับ ปวส. และ ปริญญาตรี ที่มทีกัษะการผลิต ที่

เปนกาํลังในการสงเสริมงานวิจัยในลกัษณะตนแบบ 
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4.2  จุดออน 
 4.2.1  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ไมกาํหนด 
นโยบายหรือวสัิยทัศน (Vision)  ของงานวจิัยที่ชัดเจน 
 4.2.2  ทุนอุดหนนุการวิจัยนอย 
 4.2.3  ยงัไมมนีักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  

 4.3  วิเคราะหและออกแบบระบบบริหารการวิจัย   
 กรอบของระบบการบริหารงานวิจัยมีองคประกอบที่สําคัญ  2  สวน  (ดังรูป  4.1)    ดังนี้ 
  3.1  การจัดการโครงการวิจัย  ประกอบดวยการจัดการใน  3  สวน  คือ การ
จัดการตนทาง   การจัดการกลางทาง  และการจัดการปลายทาง   ซึ่งถาไดดําเนินการตามภารกิจ
ครบถวนทั้งสามประเด็นถือเปนระบบการประกันคุณภาพผลงานวิจัยที่ไดรับเลยทีเดียว  ในสวน
การจัดการโครงการวิจัยมีรายละเอียดประกอบดวย  
   3.1.2  การวิเคราะหและออกแบบวิธีการพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอ
โครงการวิจัย  ซึ่งถือวาเปนการจัดการตนทางซึ่งจะตองกําหนดประเด็นการวิจัย  การพัฒนาชุด
โครงการ  การพัฒนาโจทยวิจัยซึ่งตองคํานึงพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย(Function Base), ยุทธ
ศาสตรพื้นที่(Area Base) และยุทธศาสตรชาติ( Agenda)  จะทําใหความสําคัญของกิจกรรมการ
วิจัยมีประโยชนสูงสุด 
   3.1.2  การวิเคราะหและออกแบบวิธีการติดตามผลความกาวหนาวิจัยซึ่ง
ถือวาเปนการจัดการกลางทาง  ซึ่งเปนประเด็นสําคัญในการผลักดันใหการวิจัยเปนไปตามแผน  
ตามระยะเวลาที่กําหนดนักวิจัยทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง  ถูกทิศทาง  ไมหลงประเด็นทําให  
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ  เกิดผลสัมฤทธิ์  สามารถพิสูจนปญหาไดตามแผนประหยัดเวลาและ
ทรัพยากรการวิจัยมีความคุมคา 
   3.1.3  การวิเคราะหและออกแบบวิธีการผลักดันใหผลงานวิจัย  นําสูการ
ใชประโยชน  ซึ่งเปนการจัดการปลายทาง  ซึ่งจําเปนตองมีหนวยงานกลางเขามาดูแลผลักดัน  
ผลงานสูการใชประโยชนตอชุมชน  สังคม  หรือเชิงพาณิชย  การดูแลเรื่องสิทธิบัตร  อนุสนธิบัตร  
หรือรักษาความลับ  การคุมครองผลงานวิจัยที่สามารถนําไปตอยอดได  การสงเสริมและสนับสนุน
ใหมีการตีพิมพในวารสารระดับประเทศและนานาชาติ  การนําเสนอผลงานวิชาการการถายทอด
เทคโนโลยีการจัดทําวารสารวิจัยภายในมหาวิทยาลัย  กิจกรรมสงเสริมเหลานี้ตองมีหนวยงาน
กลางเขามาดูแล  จะผลักภาระใหนักวิจัยคงเปนไปไดยาก  ภารกิจที่เกิดขึ้นหลังจากไดผลงานวิจัย
ออกมาแลว  สามารถกําหนดกิจกรรมไวในขั้นตอนการจัดการตนทาง  เชน  สามารถระบุไวใน
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สัญญา  ถึงกิจกรรมที่จะผลักดันสูการนําไปใชทั้งทางตรงหรือทางออม  ซึ่งจะทําใหลดภาระในการ
จัดการปลายทางลงได 
  3.2  มาตรการสนับสนับสนุนการวิจัย  มีองคประกอบเกี่ยวกับ การสรางแรงจูงใจ     
กฎระเบียบขอบังคับ  และเครื่องมือชวย 
  มาตรการสนับสนุนการวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการงานวิจัย  ซึ่ง
เปนสวนสนับสนุนใหเกิดการทําวิจัยมากขึ้นในเชิงปริมาณ  ตองมีการพัฒนาระบบแรงจูงใจที่
เหมาะสมสอดคลองกับพันธกิจมีความสมดุลและยั่งยืน  มีการพัฒนาระเบียบ  กฎระเบียบการเงิน  
และการคลังที่มีอยูใหเอื้อตอการปฏิบัติได  การใหทุนวิจัยเปนแบบจายเงินกอนครั้งเดียว(Lump  
Sum)  การใชระบบสารสนเทศมาชวยบริหารจัดการงานวิจัยดังแสดงความสัมพันธในรูปที่  4.3    
ซึ่งสามารถพัฒนาผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ตในลักษณะของฐานขอมูล (Web Database)  
ลดขั้นตอนงานธุรการและการเงิน  เพิ่มเวลาในการทํางานวิจัยใหมากขึ้น  นําเสนอผลงานวิจัยได
ทั่วประเทศ  สามารถตรวจสอบความซ้ําซอนได  สืบคนโปรงใส  ตรวจสอบได  ผูบริหารตดัสนิใจบน
พื้นฐานของขอมูล  วิคราะหการจัดตั้งสถาบันการถายทอดเทคโนโลยีและบริหารจัดการทรัพยสิน
ทางปญญา(Technology Licensing  Office,TLO)  วิเคราะหการจัดตั้งศูนยบมเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator,UBI)  กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  การวิเคราะหโครงการเพื่อสรางนักวิจัยหนาใหมเพ ื่อ
กระตุนสงเสริมนักวิจัยหนาใหม  การจัดการใหมีคลินิกเทคโนโลยีซึ่งมีภาระหนาที่ถายทอดความรู
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ภ ูมิปญญาชาวบาน  ร ับตรวจวิเคราะหดานวิศวกรรม  ร ับให
คําปรึกษาทุกภารกิจใหกับชุมชน  ว ิสาหกิจชุมชน  ผูประกอบการ  งานวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  ต องพรอมที่จะถายทอด
ความรูและใหคําปรึกษาในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับวิชาการสาขาตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการ
อยู เชนกลุมคอมพิวเตอรและสารสนเทศ  กลุมพล ังงาน  กลุมการทองเที่ยวและโรงแรม  กลุมงาน
ดานสถาปตยกรรม  กลุมอาหารและโภชนาการ  ศ ูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร  กลุมผลิตภัณฑยาง  
กลุมวิสาหกิจชุมชน  กลุมสรางตนแบบ  และอื่นๆ  ท ี่เกี่ยวของ  เปนตน 
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รูปที่ 4.3 กรอบระบบสารสนเทศบรหิารงานวิจัย 
 

4.4  การทดสอบการใชรูปแบบการบริหาร  ที่ไดรับการออกแบบมาใชกับการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  โดยเนนการใชกับบุคลากร
วิจัย  แตเนื่องจากมีขอจํากัดเรื่องเวลาในการทําวิจัยชิ้นนี้  และประกอบกับการเปลี่ยนโครงสราง
มหาวิทยาลัย  จากรูปแบบเดิมเปนรูปแบบใหม  หนวยงานรับผิดชอบงานวิจัยเดิมระดับวิทยาเขต  
จะถูกยุบเลิกหนวยงานความรับผิดชอบจะไปอยูที่สํานักวิจัยและพัฒนา  ซ ึ่งดูแลงานวิจัยทั้ง
มหาวิทยาลัย  ว ัตถุประสงคการวิจัยนวัตกรรมชิ้นนี้  เนนนํามาใชในวิทยาเขตภาคใตและเนนดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ดังนั้นสามารถนํางานวิจัยชิ้นนี้ไปใช (implement)  ไดในระดับคณะ
ตาง ๆ  ในวิทยาเขตภาคใต  ซ ึ่งมีอยู  3  คณะวิชา  ประกอบกับโครงการวิจัยตาง ๆ  จะเร่ิมตนใน

นักวิจัย 

ฝาย
การเงิน 

ผูบริหาร 

ผูทรงคุณ
วุฒิ 

ระบบ
สารสนเทศ 
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ปงบประมาณ  ในเดือนตุลาคม  2549  งานวิจัยดังกลาวจ ึงไมสามารถทดลองใชไดทันตามเงื่อนไข
เวลา ดังนั้น  ในขั้นตอนทดสอบคงไมสามารถทดสอบไดอยางสมบูรณ  ซึ่งคงตองนําไปใชจริงใน
โอกาสตอไป 

4.5  รวบรวมขอมูล  และวิคราะหขอมูล 
ไดรวบรวมขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของเพื่อนํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดการบริหารจัดการ

งานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  ประกอบดวย 
5.1 ข อมูลจากการระดมสมองจากบุคลากรระดับหัวหนาสาขาวิชาวิทยาเขต

ภาคใต     
5.2 ข อมูลจากการระดมสมองจากบุคลากรระดับผูบริหารระดับสูงของวิทยาเขต 
      ภาคใต     
5.3 ข อมูลจากการระดมสมองจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
5.4 ขอมูลความตองการงานวิจัย 
5.5 ขอมูลดานทรัพยากร( Supply)  ที่มหาวิทยาลัยมีอยู 
5.5 ขอมูลยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
5.6 ขอมูล พ.ร.บ. ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
5.7 ขอมูลระเบียบสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวาดวยการใชจายเงินอุดหนุนเพื่อ 
      การวิจัย  พ.ศ. 2547 
5.8 ขอมูลเกณฑมาตรฐานของ สมศ. เกี่ยวกับงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
5.9 ขอมูลการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย
ชั้นนําของประเทศ 
5.10 หนวยงานสนับสนุนการวิจัยของประเทศ เชน วช.  สกว.  และ MTET  เปน
ตน 

4.6  แกไขปรับปรุง  และจัดทําคูมือการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต 

4.7  ถายทอดผลงานนวัตกรรมใหมในการบริหารงานวิจัย  ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  สําหรับคณาจารย  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขต
ภาคใต  ในรูปของการจัดพิมพเปน  “คูมือการบริหารจัดการงานวิจัย”  “สัมมนาเผยแพร
ผลงานวิจัย”  และในรูปของเว็บเพ็จ   web page ของมหาวิทยาลัย 

4.8  สรุปเปนคูมือการบริหารงานวิจัย 
 



บทที่  5 
ผลการวิจัยการบริหารจัดการงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 จากการดําเนินการวิจัยไดขอมูลที่ เปนอุปสรรคปญหาของการบริหารงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  สงขลา ซึ่งสามารถสังเคราะหออกมาเปนแนวทางปฏิบัติ
ของการบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดแบงออกเปน  2 สวน คือ 
 1.  แนวทางการดําเนินการในการจัดการโครงการวิจัย 
 2.  แนวทางการดําเนินการในมาตรฐานการสนับสนุนการวิจัย 
 
5.1 แนวทางการดําเนินการในการจัดการโครงการวิจัย 
 5.1.1 แนวการดําเนินการจัดการตนทาง 
 ในประเด็นนี้เปนกิจกรรมของการพัฒนาชุดโครงการ  หรือการพัฒนาโจทยวิจัย ทั้งนี้เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของการกําหนดหัวขอการวิจัยที่เหมาะสมและสอดคลองกับปญหาหรือความ
ตองการของหนวยงาน  ชุมชนหรือภาคอุตสาหกรรม ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
  1.ใหผูทรงคุณวุฒิทีม่ีความเชี่ยวชาญในดานนั้น ๆ มาเปนที่ปรึกษา เพือ่แนะนาํ
และชวยในการพัฒนาโจทยวิจัย 
  2.  ถาเปนชุดโครงการ (Research Project) ใหสนับสนุนทุนจํานวน 10,000 บาท  
เพื่อใชในการพัฒนาโจทยว ิจัย รวมกันของทีมวิจัยเพื่อใหไดโครงการยอย  (Research Project)  ที่
บูรณาการอยางแทจริง 
  3.   ในการพัฒนาโจทยวิจัยให คํานึงถึงความสอดคลองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  (Function Base) สอดคลองกับความตองการของภูมิภาค (Area base) และ
สอดคลองกับวาระแหงชาติ (Agenda)  
  4. การใหผูใชประโยชนจากผลงานวิจยั เขารวมกระบวนการ กาํหนดประเด็นวิจยั
หรือมีสวนรวมในกระบวนกาํหนดหัวขอการวิจัย 

5.1.2 แนวการดําเนินการจัดการกลางทาง 
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลของมหาวิทยาลัยที่ผานมาของการทําวิจัย  ที่ทําให

ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น การดําเนินการจัดการกลางทางมีผลกระทบคอนขางสูง นั่น
คือ เมื่อนักวิจัยไดรับการอนุมัติทุนอุดหนุนไปแลว  ก็ขาดการติดตอหรือติดตาม จึงไมทราบวาการ
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ดําเนินการเปนเชนไรกระบวนการวิจัยถูกตองเหมาะสม คุมคาหรือไม  จ ึงทําใหขาดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงานวิจัยอยูเสมอๆ ดังนั้นในกระบวนการนี้มีแนวทางในการดําเนินการดังนี้ 

 1.ใหกําหนด Milestone ไวใน Proposal ใหชัดเจนถึงระยะเวลาในการรายงาน
ความกาวหนาหรือผลงานที่ไดทํา 

 2.  กําหนดระยะเวลาและจํานวนครั้งใหชัดเจนในการเขาเยี่ยมชมโครงการที่ทํา  
ทั้งนี้เพื่อใหนักวิจัยและทีมงานไดพบปะกับผูอนุมัติทุน ผูทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษาในการพัฒนาชุด
โครงการตั้งแตตน  หรือตัวแทนเพื่อไดพูดคุย  สอบถามถึงปญหาและอุปสรรค  (ถามี)  เพื่อจะได
ชวยกันแกไขซึ่งจะทําใหการทําวิจัยสามารถเสร็จไดทันตามระยะเวลาที่กําหนด  และยังเปนการ
สรางขวัญกําลังใจใหกับนักวิจัยดวย โดยเฉพาะนักวิจัยหนาใหม 
 5.1.3 แนวทางการดําเนินการจัดการปลายทาง 
  เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นเมื่อโครงการสิ้นสุดลงแลว  และเปนขั้นตอนของการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนตามเปาหมายที่กําหนดไวต้ังแตตน 
  อยางไรก็ตามหลายโครงการอาจนําผลงานวิจัยไปใชได  ต้ังแตยังไมส้ินสุด
โครงการก็ได  ซึ่งแนวทางการจัดการปลายทางที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลที่ผานมามีดังนี้ 
  1.  กําหนดกิจกรรมที่อยูในการจัดการปลายทางไวใน  Proposal ใหชัดเจน เชน 
กําหนดไววาจะตีพิมพบทความวิชาการในระดับใดบาง การเขารวมนําเสนอผลงานในระดับตาง ๆ 
เปนตน 
  2.  มหาวิทยาลัย จัดตั้งหนวยงานที่รับชอบโดยตรง  ในการจัดการกับผลงานวิจัย
ที่เสร็จแลว  เชน  การจดสิทธิบัตร  การนําไปใชในเชิงพาณิชย  หรือการตอยอดผลงาน  มิใชผลัก
ภาระใหกับนักวิจัย ดังเชนที่ผานมา 
  3.  มหาวิทยาลัยจะตองดูแลและจัดการในเรื่องสิทธิบัตรและสิทธิประโยชน ใหกับ
มหาวิทยาลัย ผูใหทุนและนักวิจัยอยางชัดเจน 
5.2 แนวทางการจัดการดานมาตรการสนับสนุนการวิจัย 
 ซึ่งในสวนของมาตรการสนับสนุนการวิจัย  แบงออกใหเปน  3  สวน  ดังนี้ 
 1  การสรางแรงจูงใจใหกับนักวิจัย 
 2. กฎระเบียบที่จะสงเสริมการวิจัย 
 3. เครื่องมือชวยในการอํานวยความสะดวกใหกับกระบวนการวิจัย 
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 5.2.1 การสรางแรงจูงใจ จากขอมูลที่ผานมาสรุปไดวาการทํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
เกณฑตํ่ามากในดานปริมาณ ซึ่งผลมาจากแรงจูงใจ ที่มีตอบุคลากรนั้นมีนอยมากทําใหมีนักวิจัย
หนาใหม ๆ  เกิดขึ้น นอยมาก  ดังนั้นแนวทางการจัดการดานนี้สรุปไดดังนี้ 
  1.  มหาวิทยาลัยควรกําหนดภาระการสอนใหกับนักวิจัยไดดวย  โดยเอางานวิจัย
มาคิดเทียบภาระการสอนได 
  2.  ในการพิจารณาความดีความชอบ  การเอาผลงานวิจัยที่ไดรับการยอมรับจาก
ภายในหรือภายนอกหรือผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนกับสังคมทั่วไปไดจริง  มา
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบใหกับนักวิจัยดวย 
  3.  กําหนดรางวัล  ผลตอบแทนใหกับนักวิจัยทั้งหนาเกาและหนาใหม  ที่มี
ผลงานวิจัยขั้นดีถึงดีเลิศ  ในดานการนําไปใชประโยชนและการสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
  4.  กําหนดสัดสวนผลตอบแทนในดานรายไดที่ไดจากการนําผลงานวิจัยไปใชเชิง
พาณิชยใหกับนักวิจัยและทีมงานใหชัดเจนหากมีการนําผลงานการวิจัยดังกลาวไปใช 
 5.2.2 กฎระเบียบ  จากผลของการระดมสมองของบุคลากรมหาวิทยาลัย พบวาตัว
กฎระเบียบของการทําวิจัยของมหาวิทยาลัยเปนตัวบั่นทอนของการสนับสนุนการทําวิจัยเปนอยาง
ยิ่ง ดังนั้นแนวทางในดานกฎระเบียบที่สอดคลองมีดังนี้ 
  1.  ปรับปรุงระเบียบการเบิกจายเงินใหมีความสะดวกรวดเร็วแตตองโปรงใส 
ชัดเจนตรวจสอบได 
  2.  การจัดซื้อวัสดุและครุภัณฑที่จําเปนในการทําวิจัยควรยึดเอาผลงานเปน
สําคัญ  ใหความยืดหยุนกับหัวหนาโครงการมากขึ้นแตตองอยูในขอบเขตของระเบียบการเงินการ
คลัง  เอาความโปรงใสตรวจสอบได 
  3.  ลักษณะทุนวิจัยสวนใหญตองการทุนวิจัยแบบ  Lump Sum เพื่อสะดวกใน
การบริหารจัดการดานการเงินงานวิจัย 
 5.2.3  เครื่องมือชวย  ก็เปนอีกเหตุผลหนึ่งที่จะมีสวนสงเสริมหรือผลักดันใหบรรยากาศ
การทําวิจัยดีข้ึน  ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 
  1.  ควรใชระบบสารสนเทศมาใชต้ังแตกระบวนการตนทาง  เชน  การนําเสนอ
หัวขอวิจัย  โดยนักวิจัยสามารถสงโครงการวิจัยผานระบบเครือขายได  โดยคณะกรรมการที่มี
หนาที่พิจารณาโครงการวิจัยก็ใชระบบเดียวกัน  ซึ่งทั้งสองฝายสามารถตรวจสอบผลการอนุมัติ
โครงการผานระบบเครือขายได 
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  2.  ใชระบบสารสนเทศกับการเบิกจายเงิน  เพื่อความสะดวกแกผูเกี่ยวของ
ทั้งหมด 
  3.  จัดใหมีหนวยงานกลาง  ที่คอยชวยเหลือนักวิจัยและทีมงานในดานการติดตอ
ประสานงานกับฝายตาง ๆ  เพื่อทําใหเกิดแรงจูงใจและสรางบรรยากาศของการทําวิจัยที่ดี 

            4. มหาวิทยาลัยจัดโครงสรางหนวยงานขึ้นมารับผิดชอบโดยตรงเพื่อสนับสนุน
สงเสริมการนําผลงานไปใชในเชิงพาณิชย เชนหนวยงานจัดการดานสิทธิบัตร (Technology 
Licensing Office, TLO) ศูนยบมเพาะธุรกิจ (University Business Incubator, UBI) และคลินิก
เทคโนโลยี (Clinic Technology) เปนตน ซึ่งเปนหนวยงานที่สนับสนุนงานวิจัยปลายทาง 
 
สรุปผลของการวิจัยการบริหารจัดการงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยตองพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัย (Process 
Base Management) ทั้งสามสวน คือ ตนทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งการวิจัยไดคนพบ
ทิศทางและแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยตนทาง (Upstream Management) 
ซึ่งเกี่ยวกับกิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึ้นกอนดําเนินการวิจัย อาทิการพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอ
โครงการวิจัยใหตรงกับผูใชงานวิจัยเปนหลัก (Demand Size Management)  การจัดการ
กระบวนการงานวิจัยกลางทาง(In Process Management)  ซึ่งเปนการติดตามและประเมินผล
โครงการวิจัยระหวางกระบวนการวิจัย ไดกําหนดรูปแบบและหวงเวลา(mile stone) การติดตามที่
ชัดเจน  การจัดการกระบวนการวิจัยปลายทาง(Downstream Management)ไดพัฒนารูปแบบ
การผลักดันผลงานวิจัยไปสูการนําไปใชประโยชน ในเชิงพาณิชยและสังคม ซึ่งจัดใหมีหนวยงาน
สนับสนุนและสงเสริมผลงานวิจัย ใหไดรับการเผยแพร ถายทอดเทคโนโลยีสูผูใชประโยชน การจด
สิทธิบัตร การจัดตั้งศูนยบมเพาะธุรกิจ   ไดพัฒนากฎเกณฑการจัดการและสิ่งจูงใจ(Motivation 
and Regulation) ในการทําวิจัย พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน เสนอการจัดตั้งกองทุนวิจัยระดับ
คณะและมหาวิทยาลัย  ใหมีการระดมทุนเพื่อเปนกองทุนที่มีความอิสระ  ยืดหยุนในการบริหาร
จัดการที่ตองการความรวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาวะปจจุบัน การนําระบบสารสนเทศ
มาใชบริหารจัดการงานวิจัยในวิทยาเขตภาคใต เพื่อทําฐานขอมูลวิจัย ลดขั้นตอนงานธุรการและ
การเงิน นําเสนอผลงานวิจัยไดทั่วประเทศ ขจัดความซ้ําซอนของขอเสนอโครงการวิจัย โปรงใส 
ตรวจสอบได ผูบริหารตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูล จ ัดทําวารสารงานวิจัยระดับคณะ วิทยาเขต 
และมหาวิทยาลัยผลักดันใหเกิด Impact Factor เพื่อใชในการประเมินผลงานวิชาการของ
บุคคลากรในมหาวิทยาลัยตอไป 
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ผลของการวิจัยการบริหารจัดการงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจยัตองพฒันากระบวนการบริหารงานวิจยั (Process 
Base Management) ทั้งสามสวน คือ ตนทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งการวิจัยไดคนพบ
ทิศทางและแนวทางในการพัฒนากระบวนการบรหิารงานวิจัยตนทาง (Upstream Management) 
ซึ่งเกีย่วกับกิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึ้นกอนดําเนนิการวิจยั อาทกิารพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอ
โครงการวิจยัใหตรงกับผูใชงานวิจัยเปนหลกั (Demand Size Management)  การจัดการ
กระบวนการงานวิจัยกลางทาง(In Process Management)  ซึ่งเปนการติดตามและประเมินผล
โครงการวิจยัระหวางกระบวนการวิจัย ไดกําหนดรูปแบบและหวงเวลา(milestone) การติดตามที่
ชัดเจน  การจัดการกระบวนการวิจยัปลายทาง(Downstream Management)ไดพัฒนารูปแบบ
การผลักดันผลงานวิจยัไปสูการนาํไปใชประโยชน ในเชิงพาณิชยและสังคม ซึง่จดัใหมีหนวยงาน
สนับสนนุและสงเสริมผลงานวิจยั ใหไดรับการเผยแพร ถายทอดเทคโนโลยีสูผูใชประโยชน การจด
สิทธิบัตร การจัดตั้งศูนยบมเพาะธุรกิจ   ไดพัฒนากฎเกณฑการจัดการและสิ่งจงูใจ(Motivation 
and Regulation) ในการทาํวิจัย พฒันาระบบการเบิกจายเงิน เสนอการจัดตั้งกองทนุวิจยัระดับ
คณะและมหาวิทยาลัย  ใหมีการระดมทุนเพื่อเปนกองทนุทีม่ีความอิสระ  ยืดหยุนในการบริหาร
จัดการที่ตองการความรวดเรว็ ทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาวะปจจบัุน การนาํระบบสารสนเทศ
มาใชบริหารจัดการงานวิจัยในวทิยาเขตภาคใต เพื่อทําฐานขอมูลวิจยั ลดขั้นตอนงานธุรการและ
การเงนิ นาํเสนอผลงานวจิัยไดทั่วประเทศ ขจัดความซ้ําซอนของขอเสนอโครงการวิจัย โปรงใส 
ตรวจสอบได ผูบริหารตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูล จ ัดทําวารสารงานวิจยัระดับคณะ วิทยาเขต 
และมหาวทิยาลัยผลักดนัใหเกิด Impact Factorเพื่อใชในการประเมินผลงานวิชาการของ
บุคคลากรในมหาวิทยาลยั 
 จากการดําเนนิการวิจัยไดขอมูลที่เปนอุปสรรคปญหาของการบริหารงานวิจยัใน
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  สงขลา ซึ่งสามารถสังเคราะหออกมาเปนแนวทางปฏิบัติ
ของการบริหารงานวิจัยใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิลไดแบงออกเปน  2 สวน คือ 
 
 1.  แนวทางการดําเนินการในการจัดการโครงการวิจัย 
 2.  แนวทางการดําเนินการในมาตรฐานการสนับสนุนการวิจัย 
 
 

  คูมือการบรหิารงานวิจยัสําหรบัผูบรหิาร 
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1. แนวการดําเนินการจัดการตนทาง 

 
 ในประเด็นนี้เปนกิจกรรมของการพัฒนาชุดโครงการ  หรือการพัฒนาโจทยวิจัย ทั้งนี้เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของการกําหนดหัวขอการวิจัยที่เหมาะสมและสอดคลองกับปญหาหรือความ
ตองการของหนวยงาน  ชุมชนหรือภาคอุตสาหกรรม ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
  1. เชิญผูทรงคณุวุฒิทีม่ีความเชี่ยวชาญในดานนั้น ๆ มาเปนที่ปรึกษา เพื่อแนะนํา
และชวยในการพัฒนาโจทยวิจัยตั้งแตตนน้ํา กลางน้ําและประเมินผลงานวิจยัซึ่งอยูในกระบวนการ
ปลายน้ํา 
  2.  ถาเปนชุดโครงการ (Research Program) ใหสนับสนุนทุนเปนเม็ดเงินจํานวน 
10,000 บาท   เพื่อใชในการพัฒนาโจทยว  ิจัย  รวมกันของทีมวิจัยเพื่อใหไดโครงการยอย  
(Research Project)  ที่บูรณาการอยางแทจริง 
  3.   ในการพัฒนาโจทยวิจัยให คํานึงถึงความสอดคลองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  (Function Base) สอดคลองกับความตองการของภูมิภาค (Area base) และ
สอดคลองกับวาระแหงชาติ (Agenda)  
  4. การใหผูใชประโยชนจากผลงานวิจยั มสีวนกาํหนดประเด็นวิจยัหรอืมีสวนรวม
ในกระบวนการวิจัย 
  5. กําหนดการนําผลงานการวิจัยไปใชไวใหชัดเจนในการพัฒนาชุดโครงการ 
  6. การพัฒนานักวจิัยหนาใหม โดยการจัดอบรมใหความรู เชน ดานการเขียน 
Proposal จัดระบบพี่เลี้ยงทีป่รึกษา จ ัดใหมีการเสวนาเพื่อหาประเด็นการวิจยัและ/หรือการ
รวมกลุม จ ัดระบบการเขาถงึฐานขอมูล เชนแหลงทนุและเครื่องมือ จ ัดระบบการใชเครื่องมืออยาง
มีประสิทธิภาพ  สนับสนุนงบประมาณเริม่ตน (Seed money / small grant) 
  7. พัฒนากลุมวิจัยเฉพาะทาง ม ุงสูความเปนเลิศ 
   - การคนหากลุมวิจัย(searching for group research) 
   - สนับสนุนงบประมาณในการสร างความเขมแข็งของกลุม (Budget for 
group strengthening) 
   - สรางบรรยากาศการเรียนรู ภายในกลุมและระหวางกลุม 
 

 1.  แนวทางการดําเนินการในการจัดการโครงการวิจัย 
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2. แนวการดําเนินการจัดการกลางทาง 
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลของมหาวิทยาลัยที่ผานมาของการทําวิจัย  ที่ทําให

ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น การดําเนินการจัดการกลางทางมีผลกระทบคอนขางสูง นั่น
คือ เมื่อนักวิจัยไดรับการอนุมัติทุนอุดหนุนไปแลว  ก็ขาดการติดตอหรือติดตาม จึงไมทราบวาการ
ดําเนินการเปนเชนไรกระบวนการวิจัยถูกตองเหมาะสม คุมคาหรือไม  จ ึงทําใหขาดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงานวิจัยอยูเสมอๆ ดังนั้นในกระบวนการนี้มีแนวทางในการดําเนินการดังนี้ 

 1. มีระบบติดตามการประเมินผลในรูปของการรายงานความกาวหนา 
(monitoring and evaluation) ทุก 6  เดือน 

 2.  ใหกําหนดกิจกรรมและหวงเวลา( Milestone) ไวใน Proposal ใหชัดเจนถึง
ระยะเวลาในการรายงานความกาวหนาหรือผลงานที่ไดทํา 

 3.  กําหนดระยะเวลาและจํานวนครั้งใหชัดเจนในการเขาเยี่ยมชมโครงการที่ทํา 
ทั้งนี้เพื่อใหนักวิจัยและทีมงานไดพบปะกับผูอนุมัติทุน ผูทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษาในการพัฒนาชุด
โครงการตั้งแตตน หรือตัวแทนเพื่อไดพูดคุย สอบถามถึงปญหาและอุปสรรค  เพื่อจะไดชวยกัน
แกไขซึ่งจะทําใหการทําวิจัยสามารถเสร็จไดทันตามระยะเวลาที่กําหนด และยังเปนการสรางขวัญ
กําลังใจใหกับนักวิจัยดวย โดยเฉพาะนักวิจัยหนาใหม 

 
 3. แนวทางการดําเนินการจัดการปลายทาง 
  เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นเมื่อโครงการสิ้นสุดลงแลว  และเปนขั้นตอนของการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนตามเปาหมายที่กําหนดไวต้ังแตตน 
  อยางไรก็ตามหลายโครงการอาจนําผลงานวิจัยไปใชได  ต้ังแตยังไมส้ินสุด
โครงการก็ได  ซึ่งแนวทางการจัดการปลายทางที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลที่ผานมามีดังนี้ 
  1.  กําหนดกิจกรรมที่อยูในการจัดการปลายทางไวใน  Proposal ใหชัดเจน เชน 
กําหนดไววาจะตีพิมพบทความวิชาการในระดับใดบาง การเขารวมนําเสนอผลงานในระดับตาง ๆ 
เปนตน  
  2.  มหาวิทยาลัย จัดตั้งหนวยงานที่รับชอบโดยตรง  ในการจัดการกับผลงานวิจัย
ที่เสร็จแลว  เชน  การจดสิทธิบัตร  การนําไปใชในเชิงพาณิชย  หรือการตอยอดผลงาน  มิใชผลัก
ภาระใหกับนักวิจัย  
  3.  มหาวิทยาลัยจะตองดูแลและจัดการในเรื่องสิทธิบัตรและสิทธิประโยชน ใหกับ
มหาวิทยาลัย ผูใหทุนและนักวิจัยอยางชัดเจน 
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 ซึ่งในสวนของมาตรการสนับสนุนการวิจัย  แบงออกใหเปน  3  สวน  
 1. การสรางแรงจูงใจใหกับนักวิจัย 
 2. กฎระเบียบที่จะสงเสริมการวิจัย 
 3. เครื่องมือชวยในการอํานวยความสะดวกใหกับกระบวนการวิจัย 
 
  1. การสรางแรงจูงใจ จากขอมูลที่ผานมาสรุปไดวาการทํางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอยูในเกณฑตํ่ามากในดานปริมาณ ซึ่งผลมาจากแรงจูงใจ ที่มีตอบุคลากรนั้นมีนอย
มากทําใหมีนักวิจัยหนาใหม ๆ  เกิดขึ้น นอย  ดังนั้นแนวทางการจัดการดานนี้สรุปไดดังนี้ 
   1.  มหาวิทยาลัยควรกําหนดภาระการสอนใหกับนักวิจัยไดดวย  โดยเอา
งานวิจัยมาคิดเทียบภาระการสอนได 
   2.  ในการพิจารณาความดีความชอบ  ควรนําผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ยอมรับจากภายในหรือภายนอกหรือผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนกับสังคมทั่วไปไดจริง  
มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบใหกับนักวิจัย 
   3.  สรางแรงจูงใจโดยการใหรางวัล (Reward & recognition system) 
หรือ ผลตอบแทนใหกับนักวิจัยทั้งหนาเกาและหนาใหม  ที่มีผลงานวิจัยขั้นดีถึงดีเลิศ  ในดานการ
นําไปใชประโยชนและการสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
    - มีแผน 

- นโยบายที่ชัดเจน 
    - มีกรรมการกําหนดเกณฑและวิธีการ 
    - ประเมินและคัดเลือกผลงานที่มีคุณภาพ 
    - ใหรางวัลและยกยองนักวิจัย/ ผลงานวิจัยดีเดนในหนวยงาน 
    - สนับสนุนบุคลากรของหนวยงานใหไดรับรางวัลและยกยอง
จากหนวยงานภายนอก 
   4.  กําหนดสัดสวนผลตอบแทนในดานรายไดที่ไดจากการนําผลงานวิจัย
ไปใชเชิงพาณิชยใหกับนักวิจัยและทีมงานใหชัดเจนหากมีการนําผลงานการวิจัยดังกลาวไปใช 
   5. สรางบรรยากาศใหเกิดการเรียนรูภายในกลุมและระหวางกลุม โดย
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน (Knowledge sharing activity)  
    - มีแผนและนโยบาย 

 2. แนวทางการจัดการดานมาตรการสนับสนุนการวิจัย 
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    - กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม 
    - มีกิจกรรมเกิดขึ้น 
    - กิจกรรมเกิดอยางตอเน ื่อง 
    - เกิดชุมชนปฏิบัติ (Community of practices) 
   6. การสนับสนุนของผูบริหาร โดยการ 
    - การสนับสนุนไปตามหน าที่ ไมขัดขวางการดําเนินการ ให
กําลังใจและคําปรึกษา 
    - สงเสริมใหการดําเนินการเปนไปตามที่ตกลงกับแหลงใหทุน
วิจัย 
    - ใหขอมูลขาวสารที่สําคัญและเปนประโยชนที่ไดรับรูมาบอกตอ 
อยางรวดเร็วและทั่วถึง 
    - มีโบนัสรางวัลการตีพิมพ, การประกวดตาง ๆ  
    - มีระบบสนับสนุนพรอมท ั้งสาธารณูปโภค เชน ห อง Lab มี
ระบบประสานงาน 
    - จัดสรรเม็ดเงิน (Seed money) เพิ่มเติมใหทําวิจัยไดรวดเร็ว
และราบรื่น เพื่อสรางนักวิจัยหนาใหม 
    - ผูบริหารหาแหลงทุนและ/หรือทุนวิจัยให  ตลอดจน allocate 
ทุนใหบุคลากรและสรางเครือขายทั้งในและตางประเทศ 
    - อํานวยความสะดวกใหนักวิจัยทําวิจัยไดสําเร็จอยางมีคุณภาพ 
 
  2. กฎระเบียบ  จากผลของการระดมสมองของบุคลากรมหาวิทยาลัย พบวาตัว
กฎระเบียบของการทําวิจัยของมหาวิทยาลัยเปนตัวบั่นทอนของการสนับสนุนการทําวิจัยเปนอยาง
ยิ่ง ดังนั้นแนวทางในดานกฎระเบียบที่สอดคลองมีดังนี้ 
   1.  ปรับปรุงระเบียบการเบิกจายเงินใหมีความสะดวกรวดเร็วแตตอง
โปรงใส ชัดเจนตรวจสอบได 
   2.  การจัดซื้อวัสดุและครุภัณฑที่จําเปนในการทําวิจัยควรยึดเอาผลงาน
เปนสําคัญ  ใหความยืดหยุนกับหัวหนาโครงการมากขึ้นแตตองอยูในขอบเขตของระเบียบการเงิน
การคลัง  เอาความโปรงใสตรวจสอบได 
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   3.  ลักษณะทุนวิจัยสวนใหญตองการทุนวิจัยแบบ  Lump Sum เพื่อ
สะดวกในการบริหารจัดการดานการเงินงานวิจัย 
   4. จัดระบบการบริหารจัดการที่คลองตัวและเอื้อตอการวิจัย เชน 
ระบบธุรการ  ระบบการเงิน ระบบประเมิน 
    - มีนโยบาย 
    - มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ไมซ้ําซอน 
    - มีระบบบริหารการวิจ ัยที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
   5. จัดระบบการใชเครื่องมืออุปกรณ ในการวิจัยรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    - มีนโยบาย, มีแนวปฏิบัติ 
    - มีระบบการประเม ิน 
    - มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
 
  3.  เครื่องมือชวย  ก็เปนอีกเหตุผลหนึ่งที่จะมีสวนสงเสริมหรือผลักดันให
บรรยากาศการทําวิจัยดีข้ึน  ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 
   1.  ควรใชระบบสารสนเทศมาใชต้ังแตกระบวนการตนทาง  เชน  การ
นําเสนอหัวขอวิจัย  โดยนักวิจัยสามารถสงโครงการวิจัยผานระบบเครือขายได  โดยคณะกรรมการ
ที่มีหนาที่พิจารณาโครงการวิจัยก็ใชระบบเดียวกัน  ซึ่งทั้งสองฝายสามารถตรวจสอบผลการอนุมัติ
โครงการผานระบบเครือขายได 
   2.  ใชระบบสารสนเทศกับการเบิกจายเงิน  เพื่อความสะดวกแก
ผูเกี่ยวของทั้งหมด 
   3.  จัดใหมีหนวยงานกลาง  ที่คอยชวยเหลือนักวิจัยและทีมงานในดาน
การติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ  เพื่อทําใหเกิดแรงจูงใจและสรางบรรยากาศของการทําวิจัยที่
ดี 

              4. มหาวิทยาลัยจัดโครงสรางหนวยงานขึ้นมารับผิดชอบโดยตรงเพื่อ
สนับสนุนสงเสริมการนําผลงานไปใชในเชิงพาณิชย เชนหนวยงานจัดการดานสิทธิบัตร 
(Technology Licensing Office, TLO) ศูนยบมเพาะธุรกิจ (University Business Incubator, 
UBI) และคลินิกเทคโนโลยี (Clinic Technology) เปนตน ซึ่งเปนหนวยงานที่สนับสนุนงานวิจัย
ปลายทาง 
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  5. มีระบบการเขาถึงฐานขอมูล เชน แหลงทุน เครื่องมือ  
ฐานขอมูลที่ทนัสมัยครบถวนรวดเร็วในการใช 

 
6. การสรางเครือขายวิจัย เพือ่สนับสนนุชุดโครงการวิจยัอยางครบวงจร 

   - มีเครือขายระดับสถาบัน  
   - มีเครือขายระหวางสถาบัน 
   - การสรางทีมงาน, มีระบบพี่เลี้ยง 
   - มีความรับผิดชอบของผูรวมทีมวิจัย 
   - มีเครือขายรวมกับหนวยงานภายนอก, 
   - มีทีมงานจากหลากหลายสาขา 



 
 เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวามหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาที่มีสวนชวยในการพัฒนา  
และชวยแกปญหาตาง ๆ  ในประเทศได  แตองคความรู  เทคโนโลยีตาง ๆ  นั้นตองมีการวิจัย
พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันได  ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
วิทยาเขตภาคใต  ก็เปนสวนหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจในการคนควาวิจัย เพื่อสราง
องคความรูในแขนงตาง ๆ  เพื่อนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอน  การถายทอดความรู
ใหกับชุมชนหรือหนวยงานตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ  รวมทั้งการประยุกตใชกับการแกปญหาและพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจชาติได 
 จากการวิเคราะหสถานภาพการวิจัย  (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต สรุปไดดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) หมายเหต ุ(Comments) 
1. มีบุคลากรที่มีความสามารถสูงในสาขา 
     เฉพาะที่เปนทักษะวิชาชีพ 

1. โดยเฉพาะดานทักษะชางอุตสาหกรรมและ 
     บริหารธุรกิจ 

2. มีสายการบังคับบัญชาชัดเจนแบบรวม
อํานาจ 

2. ตามระบบราชการ 

3. มีทรัพยากรภายในองคกรเปนจํานวนมาก 3. ทรัพยากรยังไมไดนําออกมาใช 
จุดออน (Weakness) หมายเหต ุ(Comments) 

1. บุคลากรยังขาดการพัฒนาใหเกิดการเรียนรู  
ความเขาใจ เพื่อการวิจัยและพัฒนาศาสตรของ
ตนเอง 

1. จํานวนงานวิจัยกับบุคลากรยังไมไดสัดสวน
กัน 

2. สายงานการบังคับบัญชาแบบรวมอํานาจ 
เบ็ดเสร็จทําใหสายงานการบังคับบัญชายาว
ออกไป 

2.การปฏิบัติงานจึงลาชา  ไมจูงใจใหอยาก
ทํางาน 

3. ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย ยังไมกระจาย
ไปยังสวนที่มาของรายไดและประกอบกับไมมี
การนําไปพัฒนาในสวนงานหลักโดยเฉพาะ
บุคลากรดานการศึกษา 
 

3. บุคลากรดานการศึกษายังถูกละเลยในการ
พัฒนา จึงเปนการสูญเปลาของรายไดและเวลา 
ทําใหลาชาตอการพัฒนามหาวิทยาลัย  

1.  สถานภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต 
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.โอกาส (Opportunities) หมายเหต ุ(Comments) 
1. รัฐบาลสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐมี
ผลงานวิจัย เพื่อการนําไปใชงาน 

1. เปนนโยบายของรัฐที่ตองสนับสนุน 

2. ประเทศไทยเปนประเทศที่มีวัตถุดิบเบื้องตน
เปนจํานวนมาก 

2. ผลงานวิจัยเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยังทําไดอีก
เปนจํานวนมาก 

3. มหาวิทยาลัยในประเทศมุงเนนผลิตผล
งานวิจัยเพื่อสรางชื่อเสียง 

3. เปนการประชาสัมพันธและโฆษณาที่เสีย
คาใชจายต่ําสุด 

4. ประเทศไทยยังขาดเทคโนโลยีสมัยใหม
จํานวนมาก ที่เขาไปทดแทนแรงงานคนที่ขาด
แคลน 

4. ใชงานวิจัยเขามาชวย (นําเขาแรงงานจาก
ประเทศเพื่อนบานจํานวนมาก) 

อุปสรรค (Threats) หมายเหต ุ(Comments) 
1. รัฐใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัยที่เกาแกและ
มีความเชี่ยวชาญมากกวามหาวิทยาลัยใหม 

1. ของบสนับสนุนจากรัฐไดงายกวา (เสนอไป 
50 แหง เปนของ มทร. เพียง 1 รายการ) 

2. มหาวิทยาลัยที่เปนคูแขงสวนใหญมี
ศักยภาพสูง สรางความเชื่อมั่นใหทั้งภาครัฐและ
เอกชนไดดีกวา 

2. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่ติดตอ
ดีกวา 
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 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต มีงานวจิัยที่สามารถแบงได
เปน 2 ดาน คือ 
 การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนการสาํรวจวิเคราะหทดลองอยางมี
ระบบและเปนขั้นตอนดวยอปุกรณหรือวิธพีิเศษ เกี่ยวกับธรรมชาติ ส่ิงมีชวีิต ปรากฏการณ
ธรรมชาติตลอดจนสิ่งที่มนุษยไดสรางสรรคข้ึนมาดวยความรูหรือประสบการณ เพื่อเสนอความรู
ใหม เพื่อสุขภาพอนามยั ความผาสกุและความเจริญกาวหนาของมนษุย 
 การวิจัยทางสังคมศาสตร  เปนการศึกษาคนควาหาความจริงดวยระบบและวิธีการทาง
วิทยาศาสตรเกี่ยวกับพฤติกรรม  ปรากฏการณหรือปฏิกิริยา ตลอดจนความรูสึกนกึคิดของมนุษย
และสังคม  เพื่อใหทราบถึงความรูและความจรงิที่จะนํามาแกไขปญหาของสงัคมหรือกอใหเกดิ
ความรูใหม 
 มิติหลักของการวิจัย คือทิศทางการวิจัย (Direction ) เปนลักษณะหรือแนวทางการทําวิจยั
ที่มุงไปสูส่ิงทีค่าดหวงัวาจะเกิดขึ้นในอนาคต  หากดาํเนินการไปตามแนวนี ้  การคาดหวงัยงัไมเปน
รูปธรรมที่เปนตัวเลขที่กาํหนดไว แตก็กอใหเกิดการเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีข้ึนโดยลําดับ ทัง้นีท้ศิ
ทางการวิจัย  เปรียบเสมือนนโยบายการวจิัย (Research Policy) 
 ทิศทางการวิจยัของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคใต เพื่อใหครอบคลุม
บริบทของอุดมศึกษาทั้งสี่ดานแลว ยงัจะตองอยูในกรอบของทิศทางการวิจยัทีถ่กูกําหนดไว 4 
ทิศทาง คือ 
 1. ทิศทางการวิจัยที่นาํไปสูการพึง่ตนเอง 
 2. ทิศทางการวิจัยที่นาํไปสูการเพิม่ผลผลิตและการสรางมูลคาเพิ่ม 
 3. ทิศทางการวิจัยที่นาํไปสูความเปนอยูที่ดีพอ สังคมเขมแข็ง ส่ิงแวดลอม 
 4. ทิศทางการวิจัยเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพของประเทศไทย 
ซึ่งสามารถนํามากาํหนดแผนวิจยัใหสอดคลองกับทิศทางดังกลาว โดยสนองตอพนัธกจิของ
มหาวิทยาลยัเองแลว ก็ตองสอดคลองกบัยุทธศาสตรของจังหวัด และภูมิภาค และครอบคลุม
ประเด็นของวาระแหงชาติทีเ่ปนยทุธศาสตรของประเทศไดกําหนดไว  โดยทาํการประเมินศักยภาพ

2. แผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
 ว ิทยาเขตภาคใต 
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และทรัพยากรของมหาวทิยาลัยที่สมารถตอบสนองการวจิัยในระดับชาติ ซึ่งสามารถสรุปไดเปน
ยุทธศาสตรการวิจัยและแผนงานวิจยัระหวางป 2551-2554 

 
ยุทธศาสตรการวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

( ป พ.ศ. 2551-2554 ) 
วิสัยทัศน (Vision) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เปนแหลงพัฒนานักวิจัยและสรางงานวิจยัที่มีศักยภาพ
เพื่อพัฒนาองคความรู นําไปสูการใชประโยชนในการพฒันาทองถิ่นและประเทศ 
 
พันธกิจ ( Mission ) 
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสรางงานวิจยัที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย  โดยมุงเนนการ
พัฒนาทองถิน่และประเทศ 
 
เปาประสงค ( Goal ) 
พัฒนานักวจิัยและสรางงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของทองถิน่และประเทศ ตลอดจน
สรางองคความรูใหม 
 
ทิศทางการวิจัย 

1. กลุมเกษตรศาสตร 
 
ทิศทางที่ 1. การวิจัยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการเกษตร 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยและพัฒนาทางดานพืชเศรษฐกจิ 
2. การวิจัยเพือ่เพิ่มประสทิธภิาพในการผลติสัตวน้ําที่สําคัญทางเศรษฐกิจ 
3. การวิจัยเพือ่เพิ่มศักยภาพในการผลิตสัตวที่สําคัญทางเศรษฐกิจ 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาเครื่องมือเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและแปรรูปผลผลิตทางดานการเกษตร 
5. การวิจัยโดยใชชีววธิีแทนสารเคมีเพื่อปองกันและกําจดัศัตรูพืช 
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ทิศทางที่ 2. การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑทางดานการเกษตร 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยและพัฒนากระบวนการแปรรูปอุตสาหกรรมการเกษตร 
2. การวิจัยเพือ่เพิ่มมูลคาในการผลิตยางพารา 
3. การวิจัยเพิม่มูลคาผลิตภัณฑจากวัสดุในทองถิน่ 
4. การวิจัยสารตกคางในผลผลิตและผลิตภัณฑทางดานการเกษตร 
 
ทิศทางที่ 3. การวิจัยและพัฒนาทางเลือกดานการเกษตรและพลังงานทดแทน 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยพลงังานทดแทนจากพืชทีม่ีศักยภาพ 
2. การวิจัยและพัฒนาปุยอนิทรียจากวัสดุเศษเหลือทางการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
3. การศึกษาการวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้าํที่มีศักยภาพในการทดแทนการเพาะเลีย้งกุงกุลาดํา 
4. การวิจัยเพือ่นําวัสดุเหลือใชจากการเกษตรและอุตสาหกรรมมาใชเปนพลงังานทดแทน 
5. การวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตวพืน้เมืองเพื่อเพิม่ทางเลือกในการผลิต 
 

2. กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
ทิศทางที่ 1. การวิจัยเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่อนุรักษและใชประโยชนจากทรัพยากรชวีภาพในทองถิน่ 
2. การวิจัยเพือ่จัดทําฐานขอมูลทางดานทรัพยากรธรรมชาต ิ
3. การวิจัยเพือ่ตรวจสอบคุณภาพของสิ่งแวดลอม 
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ทิศทางที่ 2. การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ  OTOP 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่วิเคราะหและตรวจสอบคุณภาพของผลติภัณฑ OTOP 
2. การวิจัยเพือ่พัฒนาผลิตภัณฑอาหารและสิ่งทอพืน้เมอืง 
 
 
 
ทิศทางที่ 3. การวิจัยเพื่อสรางองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่สรางองคความรูทางดานวทิยาศาสตรกายภาพและคณติศาสตร 
2. การวิจัยทางดานเคมีและเภสัช 
3. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ 
 

3. กลุมบริหารธุรกิจ 
 
ทิศทางที่ 1. การวิจัยดานนโยบายวสิาหกิจชุมชน 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน และ OTOP 
2. การวิจัยเพือ่การจัดการทางดานการบริหารการเงนิของชุมชน 
 
ทิศทางที่ 2. การวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศชมุชน 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่จัดทําฐานขอมูลสินคาชุมชนและพฒันาดานการตลาด 
2. การวิจัยดานสารสนเทศดานการตลาด 
3. การวิจัยดาน E – marketing 
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ทิศทางที่ 3. การวิจัยเพื่อปรับโครงสรางภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 
 
แผนงานวิจยั  
1. การวิจัยเพือ่พัฒนามูลคาเพิ่มสินคาเกษตร อุตสาหกรรมและการทองเทีย่ว 
2. การวิจัยเพือ่พัฒนาวธิีการจัดการสินคาเกษตร  อุตสาหกรรมและการทองเที่ยว 
3. การวิจัยเพือ่พัฒนาระบบตลาดสินคาเกษตร อุตสาหกรรมและการทองเทีย่ว 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาองคความรูของบุคลากรดานการบริหารจัดการ 
 
 
ทิศทางที่ 4. การวิจัยเพื่อการพัฒนาระบบลอจิสติกส 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่พัฒนาวธิีการจัดการและแผนผังระบบลอจิสติกสสินคาในภาคใต 
2. การวิจัยเพือ่พัฒนาบุคลากรที่มีความรูทางดานลอจสิติกส 
3. การวิจัยเพือ่พัฒนาเครื่องมือทีม่ีความเกี่ยวของกับระบบลอจิสติกส 
 

4. กลุมศิลปศาสตรและสังคมศาสตร 
 
ทิศทางที่ 1. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยว 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่พัฒนาการทองเทีย่วที่ยัง่ยนื 
2. การวิจัยเพือ่พัฒนากระบวนการ การมสีวนรวมหรือแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพเชิงอนุรักษ  
    ประวัติศาสตร โบราณคดี  ธรรมชาติและวัฒนธรรมและสอดคลองกับวิถีชวีิตในกลุมจังหวัด 
3. การวิจัยเพือ่สรางมาตรฐานการใหบริการ  การประชาสัมพนัธ  การเชื่อมโยงการทองเที่ยวและ 
    การบริการในการจัดการทองเที่ยวเชงิอนุรักษ เชิงประวัตศาสตร เชิงนิเวศและวัฒนธรรม ที ่
    เหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน พรอมกับเชื่อมโยงกับสินคา OTOP ในทองถิ่น 
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ทิศทางที่ 2. การพัฒนาแหลงทองเที่ยวตามกลุมศกัยภาพ 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยและพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชงินิเวศ  เชงิอนุรักษ เชงิประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ตาม 
    ศักยภาพพืน้ที่จงัหวัดและสอดคลองกบัวิถีชวีิตของชมุชน 
2. การวิจัยเพือ่การสรางหลกัประกันดานความปลอดภยัใหกับนักทองเทีย่ว 
3. การวิจัยเพือ่การพัฒนาบคุลากรดานการทองเที่ยวแบบครบวงจร 
4. การวิจัยเพือ่อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรการทองเทีย่ว 
 
ทิศทางที่ 3. การวิจัยและพัฒนาดานสงัคมศาสตร 
 
แผนการวจิัย 
1. การวิจัยเพือ่ยกระดับคุณภาพของชุมชนและทองถิน่ 

 
5. กลุมวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร 

 
ทิศทางที่ 1. การอนุรกัษภูมิปญญาทองถิ่นและการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยออกแบบและสรางเครื่องตนแบบจากภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อประยุกตใชในงาน  
    เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  
 
ทิศทางที่ 2. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยสีะอาดเพื่ออนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยออกแบบและพฒันาระบบกําจัดของเสียจากการผลิต – แปรรูปในงานอตุสาหกรรม 
2. การวิจัยเพือ่จัดการและพัฒนาระบบการใชพลังงาน 
3. การวิจัยและพัฒนาการใชพลังงานแสงอาทิตย 
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ทิศทางที่ 3. การวิจัยและพัฒนาทางวศิวกรรมและสถาปตยกรรม 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยอาคารเพื่อการประหยัดพลงังาน 
2. การวิจัยพลงังานทดแทนจากธรรมชาติ 
3. การวิจัยดานยานยนตทีม่ผีลตอการประหยัดพลงังาน 
4. การวิจัยและพัฒนาวัสดุวศิวกรรม 
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 การวิจัยจะประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพดีหรือไม  ก ็อยูที่ระบบการบริหาร
งานวิจัย  ซ ึ่งก็ประกอบดวย  2  ส วน  ค ือการจัดการโครงการวิจัยและมาตรการสนับสนุนการวิจัย  
ซ ึ่งในสวนของการจัดการโครงการวิจัยนั้น  ประกอบดวย  3   ส วนหลัก ๆ คือ  การจัดการตนทาง  
การจัดการกลางทางและการจัดการปลายทาง  ซ ึ่งในกระบวนการตนทางนั้นสําคัญมาก  เพราะ
เปรียบเสมือนแผนที่และเข็มทิศที่จะเปนตัวชวยใหเรามุงไปสูเปาหมายที่ถูกตองและแมนยํา  
ท ันเวลา  ด ังนั้นการเขียนโครงการวิจัยที่ดีจะเปนสวนชวยใหนักวิจัยทํางานไดงายขึ้น   

  ประโยชนของโครงการวิจัยที่ดี 
  เปนการวางแผนการทําวิจัย วาจะทําอะไร ทําที่ไหน ทําเมื่อไหร ทํา
อยางไร และใครทํา ใชงบประมาณเพียงใด 

  ทําใหการเตรียมทรัพยากรตาง ๆ ที่ตองใชในการวิจัยไวไดอยางสมบูรณ 
ถาจําเปนตองอาศัยหนวยงานภายนอกก็ทําใหมีการวางแผนการติดตอ
ประสานงานไดงายขึ้น 

 งายในการติดตามความกาวหนาของการทําวิจัย และมีเปาหมายที่
ชัดเจนของการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน เมื่อส้ินสุดโครงการ 

 ผูใหทุนอุดหนุนการวิจัย สามารถพิจารณาหลักฐานดังกลาวไดงายขึ้นวา
โครงการวิจัยดังกลาวจะตัดสินใจใหทุนอุดหนุนหรือไม 

 คุณสมบัติพื้นฐานของผูเขียนโครงการวิจัย 
 มีความรูและประสบการณมีความเขาใจในการทําวิจัยมาพอสมควร
อยางนอยก็ เคยเปนผู ช วยนักวิจัย  ผู ร วมวิจัย  หรือเปนหัวหน า
โครงการวิจัย 

 ตองมีความสามารถในการคนควา ขอมูล จากสื่อตาง ๆ เพื่อนํามาใชใน
การเขียนโครงการตาง ๆ ไดดี รวมทั้งมีทักษะในการรวบรวมและจัดการ
ขอมูลไดดี 

 ข้ันตอนในการเขียนโครงการวิจัย 
 กําหนดประเด็นของการทําวิจัย 

3. คําแนะนําในการเขียนโครงการวิจัย 
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 เชิญผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญในประเด็นดังกลาวมาชวยในการ
พัฒนาโจทยวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 

 วางโครงราง (Outline) ใหสอดคลองกับความตองการของแหลงทุน 
 เตรียมเนื้อหา (Content) 
 เขียนรางและขัดเกลาสํานวน 
 พิมพ ตรวจแกคําผิด 
 นําเสนอหนวยงานหรืองคกรที่เกี่ยวของ 

 
 ขอแนะนําในการเขียนโครงการวิจัย 

 ชื่อโครงการ 
   ชื่อโครงการวิจัยที่ดีตองสื่อความหมายในสิ่งที่ตองการทําไดชัดเจน  ส่ือ
ใหเห็นวา จะทําอะไร  ใชประโยชนไดอยางไร โดยหัวขอไมควรสั้นหรือยาวเกินไป  ควรเขียนให
กระทัดรัด แตสมบูรณในตัวของมันเอง 

 คณะผูวิจัย 
   ถาเปนโครงการวิจัยที่มีผูรวมวิจัยหลายคน  ควรมีความหลากหลายใน
ทีมงาน (Cross Function Team) และตองมั่นใจในทีมวา ตองมีเปาหมายไปในทางเดียวกันไมใช
ประเภทสรางดาวคนละดวง เพราะอาจเปนปญหาตอผลสําเร็จของงานได 

 ความสําคัญและมาของปญหาวิจัย (ภูมิหลัง)   
   ไมส้ันหรือยาวเกินไป  แตควรบงบอกถึงที่มาของปญหา  และสถานภาพ
ปจจุบันของปญหา  และระดับความจําเปนของการนําประเด็นปญหานั้นมาวิจัย 

 การทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของ  (Literature search)   
   -  ตองไมเกาหรือลาสมัย และมีจํานวนครอบคลุม 
   -  ตองแสดงใหเห็นวา สวนใดที่มีผูทําไวแลว และสวนใดที่มีการวิจัยทํา
ข้ึนมาใหม 

 วัตถุประสงค 
   -  ตองชัดเจนวางานวิจัยดังกลาวทําอะไร ผลลัพธเปนอยางไร 
   -  สอดคลองกับปญหาของการวิจัย และอยูในขอบเขตที่สามารถทําได 
   -  เรียงวัตถุประสงคตามลําดับข้ันตอนของการดําเนินการ 
   -  วัตถุประสงคตองสามารถวัดหร ือประเมินได 
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 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   -  บอกประโยชนที่ไดจากการวิจัยวาไดองคความรูใหมอะไร นําความรู
นั้นไปใชกับอะไร ใคร หรือหนวยงานใด 
   -  ประโยชนตองสอดคลองกับวัตถ ุประสงคของการวิจัย 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิจัยที่จะทํา 
   -  ทันสมัย  และสอดคลองกับสถานการณ 
   -  จัดแยกเปนหมวดหมูเปนระบบแยกเปนตอนยอย ๆ 
   -  สามารถสรุป  วิจารณแนวคิด  จุดออน  จ ุดแข็งของงานอื่น ๆ  ได   
   -  เขียนใหเชื่อมโยงสัมพันธกัน 

 เอกสารอางอิง 
   -  ตองใหครบถวน 
   -  ถูกตองตามหลักการเขียนเอกสารอางอิง และตามที่แหลงทุนอุดหนุน
งบวิจัย กําหนดดวย 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
   -  ตองบอกแบบแผนการวิจัย  (design)   
   -  บอกวิธีการวิจัย  เชน  ถาเป ็นการวิจัยที่มีการทดลอง  ต องบอกวา
ทดลองอะไร  ทดลองอยางไร  ควบคุมตัวแปรไดอยางไร  ทดลองซ้ํากี่คร้ัง  เปนตน  ถ าเปนการวิจัย
ที่ไมมีการทดลองตองบอกแหลงขอมูล  กลุมตัวอยาง  จำนวน  กลุมตัวอยาง  ว ิธีการเลือกกลุม
ตัวอยาง  จำนวนกลุมตัวอยาง  เปนตน 
   -  ตองบอกวิธีการรวบรวมขอมูล  เชน  ใชเครื่องมืออะไร  ล ักษณะ
อยางไร  และความนาเชื่อถือ 
   -  ตองบอกวิธีการวิเคราะหขอมูลวาจัดกระทําขอมูลอยางไร ใชสถิติอะไร
หรือใชโปรแกรมคอมพิวเตอรอะไร ในการชวยประมวลและวิเคราะหผล เปนตน 

 ขอบเขตการวิจัย 
   -  ตองระบุขอบเขตใหชัดเจน เชน เครื่องมือ ตัวแปร สถานที่ และเวลา 
   -  ตองบอกเหตุผลที่ตองกําหนดขอบเขตการวิจัยอยางนั้น 
   

 ระยะเวลา 
   -  ตองสอดคลองกับเนื้อหาความยาก-งายของการวิจัย 



 

 

86

   -  ถาเปนการวิจัยที่ใชเวลาเพียงปเดียว ควรกําหนดเวลาที่เร่ิมตนและ
ส้ินสุดใหสอดคลองกับปงบประมาณ 

 แผนการดําเนินงาน 
   -  เปนแผนที่ปฏิบัติไดจริง  หรือใกลเคียงกับการปฏิบัติจริง 
   -  เขียนใหอยูในรูปของแผนภูมิตอเนื่อง  (Phasing  chart) 
   -  ครอบคลุมและครบถวนตามวัตถุประสงคและขั้นตอนการวิจัย 

 อุปกรณในการวิจัย 
   -  อุปกรณวิจัยที่มีอยูแลว  ควรระบุเฉพาะอุปกรณหลัก ๆ  ที่สําคัญใน
การวิจัย 
   -  อุปกรณที่ตองใชแตเปนตางหนวยงานควรติดตอประสานงานลวงหนา
เพื่อใหการวางแผนการวิจัยมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   -  อุปกรณที่ตองซื้อเพิ่มเติมในระหวางการทําวิจัย   ตองคํานึงถึง
งบประมาณและขอกําหนดของแหลงทุนดวยวาอนุญาตใหซื้อไดหรือไม  รวมทั้งระยะเวลาในการ
ซื้อวาทันเวลาหรือไม 
   -  อุปกรณบางอยางอาจจําเปนตองเชามาใชซึ่งประหยัดกวาซื้อกค็วรระบุ
ไวในแผนใหชัดเจน 

 รายละเอียดงบประมาณ 
   -  ตองลงรายการแยกตามหมวดเงินใหถูกตอง 
   -  ศึกษาระเบียบ  การจายเงินในแตละหมวดใหเขาใจถองแท 
   -  ตองระบุรายการตาง ๆ  ใหครบถวนตามแผนที่วางไว 
   -  ตองอยูบนพื้นฐานความเหมาะสม  และความเปนจริงตามสถานการณ
ปจจุบัน  ซึ่งจะเปนตัวชวยใหการกําหนดงบประมาณการวิจัยทั้งหมดมีจํานวนที่เปนจริงมากที่สุด
และโอกาสที่จะไดรับการอนุมัติจากผูอุดหนุนทุนวิจัยมากขึ้น 
   -  รายละเอียดตองโปรงใสตรวจสอบได 

 ขอแนะนําเพิ่มเติม 
   -  ตรวจสอบความถูกตองของการใชภาษาทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษใหเปนมาตรฐาน  มีความกระชับ  ชัดเจน  ไมใชภาษาพูดแทนภาษาเขียน 
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   -  ตรวจสอบการพิมพอยางถูกตอง  เชน  การสะกดการันต  เปนตน  
รวมทั้งรูปแบบการพิมพ  ตองเปนไปตามที่หนวยงานอุดหนุนทุนวิจัย  ไดกําหนดไว  ถาไมมีกําหนด
ก็ควรยึดหลักสากลทั่วไป 
  อยางไรก็ตามขอแนะนําดังกลาวนี้ก็เปนเพื่อตัวอยาง  ซึ่งมีประโยชนกับผูทําวิจัย  
โดยเฉพาะนักวิจัยหนาใหม  แตอาจจะมีขอบกพรองบางก็อาจจะศึกษาเพิ่มเติมหรือดูจากรูปแบบ
ของการทําตามแหลงทุนดวย  โดยหวังวาขอแนะนําดังกลาว  จะมีผลตอการพัฒนาและการบริหาร
งานวิจัย  ไดสะดวกมากขึ้น  และทําใหคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย  วิทยาเขตภาคใต  จะเพิ่มมากขึ้นทั้งดานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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 ขอตกลงเบื้องตน 
 การวิจัยแบบสหวิทยาการ  ตามความหมายของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  
ไดแก  การวิจัยที่มีลักษณะเปนชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัย  (Sets of  Research Project)  
ซึ่งประกอบดวยโครงการวิจัยแมบท  (Research Program)  ที่ครอบคลุมโครงการวิจัย  
(Research Program)  ยอย ๆ  ในสาขาวิชาการที่เกี่ยวของสัมพันธกันจํานวนตั้งแต  3  โครงการ
ข้ึนไป  โดยจุดมุงหมายหลักของทุก ๆ  โครงการยอยมุงไปที่การตอบปญหาวิจัย  ซ ึ่งปรากฏอยูใน
โครงการวิจัยที่เปนแมบท  การดําเนินงานวิจัยในลักษณะแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยตองมี
องคประกอบที่สําคัญไดแก  การรูจักตนเอง  การมีแหลงขอมูลที่สังเคราะหตามหลักวิชาการอยาง
ถูกตอง  และขอมูลตองเชื่อมโยงกันไดใหเปนภาพใหญหรือภาพรวมของประเทศ  เปนขอมูลที่
อาศัยสหวิทยาการเขาไปคนหาหรือทําการวิจัยใหออกเปนรูปธรรม  และมีระบบจัดเก็บขอมูลระบบ
บูรณาการจากหลาย ๆ  เร่ืองเขาดวยกันเพื่อใหไดภาพรวมขอมูลที่ผสมผสานกัน  (Integrated 
data for holistic information)  ขอมูลตาง ๆ  ของประเทศ  อาทิเชน  ทรัพยากรธรรมชาติ  
พลังงาน  ทรัพยากรบุคคล  สมรรถนะของบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการเกษตร  
ตลอดจนการบริหารจัดการ  จะชวยใหการดําเนินงานตามแผนงานวิจัย บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว
รวมทั้งเปนประโยชนแกการวางยุทธศาสตรการวิจัย  การพัฒนาประเทศ  ซ ึ่งอาจนําไปสูศักยภาพที่
ทัดเทียมกับตางประเทศไดดวย 
 

 ลักษณะของแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 
 แผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย  (Research Program) มีลักษณะสําคัญ ๆ ดังนี้ 

 เปนโครงการวิจัยขนาดใหญ  (Mega Project Research)  ประกอบดวย
โครงการวิจัยแมบท  (Research Program)  และมีโครงการวิจัยยอย  (Research 
Project)  หลาย ๆ  โครงการ 

 แตละโครงการยอย (Research Project) มีการเชื่อมโยงเกี่ยวของหรือสัมพันธกัน
เสมือนเปนลูกโซ มิใชการนําโครงการมารวมไวดวยกันเทานั้น 

 มีการวิจัยแบบสหวิชาการ 
 การดําเนินการวิจัยเปนลักษณะครบวงจร 

4. เกณฑการพิจารณาขอเสนอโครงการแบบสหวิทยาการ 
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 ปญหาที่นาํมาวิจัย 
จะตองเปนปญหาใหญที่ปรากฎอยูหรือเปนปญหาสําคัญของชาติ 

 มีวัตถุประสงคหลักอันเดียวที่ชัดเจนและบูรณาการ 
 มีวัตถุประสงครองแตกตางกันไดหลาย ๆ  ดาน 
 ตองทํางานกันเปนทีม  และมีการจัดการและการบริหารที่ดี 
 มีการดําเนินการรวมกับหนวยงานหรือองคกรอื่น ๆ  
 มีการใชงบประมาณและเวลาคอนขางมาก 
 ผลงานวิจัยตองมุงที่การนําไปเพื่อแกปญหาสําคัญของชาติ หรือพัฒนาประเทศ
ใหสถานการณที่เหมาะสม และทันตอเหตุการณ 

 หัวใจหลักของแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยไดแกระเบียบวิธีวิจัย และ
หลักการบริหารที่มีคุณภาพ  

 
 โครงสรางแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 

 แผนงานหรือชุดโครงการวิจัยอาจมีรูปแบบไดหลายลักษณะแลวแตองคประกอบที่ปรากฏ
ในแผนงานวิจัย  หรือชุดโครงการวิจัย ซึ่งปกติมีต้ังแตขนาดเล็ก  ขนาดกลาง จนถึงขนาดใหญ  ซึ่ง
โครงสรางของแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย ในแตละลักษณะจะเปนดังนี้ 
 

 โครงสรางแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยขนาดเล็ก 
 

 
  
 

Research Program 
โครงการแมบท 

Research Program 1 
(โครงการยอย1) 

Research Program 2 
(โครงการยอย 2) 

Research Program 3 
(โครงการยอย 3) 
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 โครงสรางแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยขนาดกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 โครงสรางแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยขนาดใหญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการวิจัย

โครงการวิจัย

โครงการวิจัยยอย โครงการวิจัยยอย โครงการวิจัยยอย 

โครงการวิจัย โครงการวิจัย

โครงการวิจยัแมบท 

โครงการวิจัยแมบทยอย 
 2 

โครงการวิจัยแมบทยอย 
 3 

โครงการวิจัยแมบทยอย 
 4 

โครงการวิจัยแมบทยอย 
 1 

โครงการวิจัยหลัก 1 โครงการวิจัยหลัก 3 โครงการวิจัยหลัก 2 

โครงการวิจัยยอย 1 โครงการวิจัยยอย 3 โครงการวิจัยยอย 2 



 

 

91

 เกณฑพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยแบบแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 
 การพิจารณาวาชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยใด  ควรไดรับการสนับสนุนใหไดรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยหรือใหหนวยงานเจาของ ดําเนินการวิจัยหรือไมนั้นไมวาจะเปนการเสนอขอรับ
ทุนอุดหนุนจากสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการกลุม  ภารกิจ  ด านการพัฒนาสังคมและ
วัฒนธรรมหรือจากลุมภารกิจอ่ืน ๆ ภายในสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติหรือเพื่อการเสนอ
ของบประมาณแผนดินประจําป คณะผูตรวจสอบทางวิชาการจะมีหลักเกณฑในการพิจารณา
คลายคลึงกันโดยจัดลําดับความสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 ความสมบูรณครบถวนของรายละเอียดที่ปรากฏในแบบเสนอแผนงานวิจัยหรือ 
      ชุดโครงการ วิจัยและแบบเสนอโครงการวิจ ัย 

 แผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยนั้น สอดคลองกับทิศทางและแผนงานวิจัยหรือ
นโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ  ท ี่ใชอยูในขณะนั้นหรือไม 

 แผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยนั้นมีประโยชนอยางมีนัยสําคัญในการแกไข
ปญหาของชาติ   ในสภาวการณหรือนโยบายของรัฐในขณะนั้นหรือไม และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งผลประโยชนที่จะใหแกประชาชนสวนใหญของประเทศ 

 ความสําคัญของแผนงานวิจัยหรือโครงการวิจัยในลักษณะเปนสัญญาผูกพันหรือ
โครงการตอเนื่องกับตางประเทศหรือเปนนโยบายของรัฐที่มอบหมายให
ดําเนินการโดยหนวยงานเจาของแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยขณะนั้น 

 แผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยนั้น สามารถดําเนินการไดจริงอยางเปนรูปธรรม
หรือไม 

 ความสอดคลองสัมพันธกับของวัตถุประสงค จุดมุงหมาย สมมติฐาน ระเบียบ
วิธีการวิจัยและการนําไปใชประโยชนของแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยนั้น ๆ 
รวมถึงโครงการวิจัยยอยดวย 

 ความสอดคลอมสัมพันธกันระหวางปญหาวิจัยที่ปรากฏอยูในแผนงานวิจัยหรือ 
     ชุด โครงการ วิจัยกับคําตอบที่ไดรับจากโครงการวิจัยยอย ๆ เปนการตอบคําถาม 
      วิจัยเดียวกันตามที่ตองการหรือไม 

 ความเหมาะสมของระยะเวลา และงบประมาณในการดําเนินการแผนงานวิจัย
หรือชุดโครงการวิจัยนั้น   
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 เอกสารแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 
 ความถูกตองสมบูรณของแบบเสนอแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยถือเปนความสําคัญ
อันดับแรกในการพิจารณาใหการสนับสนุนหรือไมใหการสนับสนุนโดย คณะกรรมการผูตรวจสอบ
ทางวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการ  จะทําการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ  ท ี่ปรากฏในแบบฟอรม  
2  แบบไปพรอมกัน  ซ ึ่งไดแก  แบบเสนอแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยฯ  (แบบ ว-1ช)  และ
แบบขอเสนอโครงการวิจัย (แบบ ว-1ด)  เปนหลัก  แบบฟอรมทั้ง  2  พรอมคําชี้แจงอยูใน
ภาคผนวก 
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                   ขั้นตอน                                รายละเอียด        ชวงเวลา    เอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       5. วิธีเสนอโครงการวิจัย  : งบอุดหนุนจากงบประมาณผลประโยชน 
 

ฝายวิจัยและฝกอบรมประกาศ
รับสมัครขอเสนอโครงการ 

คณะแจงภายในหนวยงาน
ทราบ 

ผูวิจัยจัดทําขอเสนอโครงการ 

���������� 
รวบรวมขอเสนอโครงการ 

ฝายวิจัยฯ จัดทําสรุปและสง
คณะกรรมการประเมิน 

รวบรวมผลการประเมินคืนและสรุป
ความเห็นของผูประเมิน 

นําเสนอคณะอนุกรรมการวิจัย
พิจารณา 

ประกาศผล 

ฝายวิจัยประกาศรับสมัครขอเสนอ
โครงการไปยังผูวจิัยผาน คณะ  พรอม
เผยแพรทางโฮมเพจ และสง E-mail ไป

คณะ สําเนาแจงขาวการรับประกาศ รับ
สมัครขอเสนอโครงการใหอาจารยและ

นักวิจัยในสาขาวชิาตางๆ ทราบ 

ผูวิจัยจัดทําขอเสนอโครงการตาม
แบบฟอรมที่กําหนด 

ฝายวิจัยติดตอประสานงานวิจัยของ 
คณะ เพื่อรวบรวมขอเสนอโครงการ 

ฝายวิจัยตรวจสอบความถูกตอง
เบ้ืองตนของขอเสนอโครงการให

1.ฝายวิจัยจัดทําขอสรุปชื่อโครงการ ชื่อ
ผูวิจัย จํานวนเงินที่ขอรับการสนับสนุน อายุ
งานและประวัติการรับทุนวจิัยและชื่อผู
ประเมินเฉพาะทางใหรองอธิการฝายวิจัยฯ 
พิจารณา 
2.ฝายวิจัยฯสงขอเสนอโครงการให
คณะอนุกรรมการและผูประเมินเฉพาะทาง

ฝายวิจัยฯจัดทําสรุปความคิดเห็นของ
คณะอนุกรรมการวิจัยและผูประเมิน 

เฉพาะทาง 

คณะอนุกรรมการสงเสริมและ
ประสานงานวิจัยและพิจารณาตัดสินให

ฝายวิจัยฯแจงผลการพิจารณาและ
ความเห็นของผูประเมินโครงการให

ผูวิจัยทราบ โดยผานคณะ 

กันยายน 

พฤศจิกายน

กันยายน –  
ตุลาคม 

กันยายน 

พฤศจิกายน

ธันวาคม 

ธนัวาคม 

ธันวาคม 

ธันวาคม 

บันทึกขอความ
ฝายวิจัยฯ 

บันทึกขอความ
ฝายวิจัยฯ 

แบบ มทร.1 

แบบ มทร.1 

แบบ มทร.1 

บันทึกขอความ
ประกาศผลทุน 

ฝายวิจัยตรวจสอบ 
ความถูกตอง 
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 การพิจารณาโครงการวจิยัเงินงบประมาณผลประโยชน 
 โครงการวิจยั ใหหัวหนาหนวยงานเปนผูอนุมัติ  ยกเวนโครงการวจิยัที่จาํเปนตองจัดซื้อ
ครุภัณฑ เพื่อประกอบการวจิัย  ใหหวัหนาหนวยงานเสนออธิการบดี พจิารณาอนมุัติ 

 แนวทางการพจิารณา  มีดังนี ้
 - เปนประโยชนตอสาขาวิชาการ 
 - เปนประโยชนในการประยกุตใชผลงานในอนาคต 
 - งานวิจยัดังกลาวเปนพืน้ฐานของการวิจัยขนาดใหญตอไปในอนาคต 
 - สงเสริมการทํางานระหวางหนวยงานภายใน 
 - นักวิจัยเปนนักวจิัยหนาใหม / ไมเคยเปนหวัหนาโครงการมากอนและมีโอกาสที่จะ
ทํางานวิจยัสําเร็จ 
 - นําไปสูการกาํหนดนโยบาย  ทิศทางการปฏิบัติงานของหนวยงานและการเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององกรค 
 - เปนไปตามนโยบายดานวิชาการของมหาวิทยาลัย / และสิ่งทีม่หาวทิยาลัยตองการได
คําตอบ 
 - เปนงานวิจยัที่กอใหเกิดงานวิจยัตอเนื่อง 
หมายเหตุ    โดยที่ทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณผลประโยชนมีจํากัด จึงจํากัดทุนไวไมเกิน 
50,000 บาทตอทุน 
 

 ในขั้นตอนการเซ็นตสัญญา ตองมีรายละเอียดของการประเมินผลความกาวหนา 
(Milestone) ไวอยางชัดเจน และระบุการนาํผลงานไปใชเมื่อส้ินสุดโครงการ 
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                ข้ันตอนการดําเนินการเพื่อขอรับทุนอุดหนนุการวิจยัจากงบประมาณแผนดิน 

ขั้นตอน รายละเอียด ชวงเวลา เอกสาร 
 
ฝายวิจัยฯแจงขาวการประกาศรับสมัครขอเสนอโครงการจาก 
วช. ไปยังผูวิจัย ในคณะ  พรอมเผยแพรทาง Internet ของ
มหาวิทยาลัย 

 
สิงหาคม 

 
หนังสือจาก 

วช. 

 
คณะสําเนาแจงขาวการประกาศรับสมัครขอเสนอโครงการให
อาจารยและนักวจิัยในคณะทราบ 

 
สิงหาคม 

 
หนังสือจาก 

วช. 

 
ผูวิจัยจัดทําขอเสนอโครงการตามแบบฟอรมที่ วช.กําหนด 

สิงหาคม 
-พฤศจิกายน 

ว-1ด,ว-1ช 
ต-1ด,ต-1ช 

 
ฝายวิจัยติดตอประสานงานของคณะ เพื่อรวบรวมขอเสนอ
โครงการ 

 
พฤศจิกายน 

ว-1ด,ว-1ช 
ต-1ด,ต-1ช 

 
 
ฝายวิจัยตรวจสอบความถูกตองเบื้องตนของขอเสนอ
โครงการใหเปนไปตามที่ วช. กําหนด 

 
 
พฤศจิกายน 

 
 

ว-1ด,ว-1ช 
ต-1ด,ต-1ช 

 
ฝายวิจัย จัดทําสรุปรายชื่อโครงการ  ชื่อผูวิจัยและจาํนวนเงิน
ที่ขอรับการสนับสนุนและจดัทําจดหมายนําสงขอเสนอ
โครงการเสนอรองอธิการบดีฝายวจิัยฯลงนาม 

 
พฤศจิกายน 

ว-1ด,ว-1ช 
ต-1ด,ต-1ช 
บช-1,บช-2 
ว3,จม.นําสง 

ฝายวิจัย สงสรุปรายชื่อโครงการ  ชื่อผูวิจัยและจํานวนเงนิที่
ขอรับการสนับสนุนและสําเนาขอเสนอโครงการใหกอง
แผนงานเพื่อตั้งงบประมาณ 

พฤศจิกายน ว-1ด,ว-1ช 
ต-1ด,ต-1ช 
บช-1,บช-2 

 
 
วช. แจงผลการวิเคราะหโครงการและความเห็น(ถามี)ให
สํานักงปม. และกองแผนงานทราบ 

 
มีนาคม 

 
ว-4, ว-5 

 
สํานัก งปม. แจงผลการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณแตละ
โครงการใหกองแผนงานทราบ 

 
มิถุนายน 

 

 
 
กองแผนงานแจงผลการวิเคราะหโครงการ ความเห็นในการ
วิเคราะหตรวจสอบและจํานวนเงนิที่สนับสนุนแตละโครงการ
ให ฝายวจิัยฯ 

 
 
มิถุนายน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ฝายวิจัยฯแจงผลโครงการทีไ่ดรับการสนับสนุนและจํานวน
เงินใหคณะ ทราบ 

 
มิถุนายน 

บันทึกขอความ

ประกาศผลทุน
 

 
 

ฝายวิจัยรวบรวมขอเสนอโครงการ 

ฝายวิจัยฯแจงขาวรับสมัคร
ขอเสนอโครงการ 

คณะแจงภายในหนวยงาน 

ผูวิจัยจัดทําขอเสนอโครงการ 

ฝายวิจัยฯสรุปและจัดทําจดหมายนําสง
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

ฝายวิจัยฯสงสําเนาขอเสนอ
โครงการใหกองแผนงาน 

วช.แจงผลการวิเคราะหโครงการให
สํานัก งปม.และกองแผนงานทราบ 

สํานัก งปม. แจงผลการพิจารณา
สนับสนุน งปม.ใหกองแผนงานทราบ 

กองแผนงานแจงผลการวิเคราะห
โครงการและผลการสนับสนุน งปม. ให

ฝายวิจัยทราบ 

ฝายวิจัยฯแจง คณะทราบ 

6. การพิจารณาโครงการวิจัยเงินงบประมาณ

ฝายวจิัยฯตรวจสอบความถูกตอง 
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 การพิจารณาโครงการวิจยัเงนิงบประมาณแผนดิน 
ทุนอุดหนนุการวิจัยจากงบประมาณแผนดนิ เปนทนุวจิัยที่รัฐบาลโดยสํานกังบประมาณ

แผนดินจัดสรรใหกับหนวยงานตางๆ ทัง้นี้สํานกังานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติเปนผูพิจารณา
โครงการ และสํานกังบประมาณเปนผูจัดสรรตัวเงินให ข้ันตอนการขอทนุอุดหนนุการวจิัย
งบประมาณแผนดินมีดังนี ้

ในชวงเดือนสงิหาคมของแตละป ผูวิจยัจะเขียนโครงการวิจัยสาํหรับงบประมาณปตอไป 
(เชน เดือนสงิหาคม 2547  เขียนโครงการวิจัยของบประมาณป 2549  ซึ่งจะเริ่มใชต้ังแตเดือน
ตุลาคม 2548)  แลวสงใหภาควิชา  คณะ  เพื่อรวบรวมในหนังสือการตั้งงบประมาณประจําป 

ขณะเดียวกนั  สําเนาของโครงการวิจัยจะถูกสงไปยังสาํนกังานคณะกรรมการวิจยั
แหงชาติเพื่อทาํการตรวจสอบวาโครงการที่เสนอจะไดรับการสนับสนนุหรือไม 

หลังจากนั้นสาํนักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ  จะแจงผลใหสํานักงบประมาณทราบ 
เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณ    สํานกังบประมาณจะแจงผลการใหงบประมาณโครงการวิจยั
ใหมหาวทิยาลัยทราบพรอมกับจํานวนเงนิที่อนุมัติ  ประมาณเดือนมิถนุายนของปถัดไป  ทัง้นี้
มหาวิทยาลยัจะปรับลด /  เกลี่ยงบประมาณโครงการวิจัยใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะของทั้ง
สองหนวยงาน      สําหรับโครงการวจิยัที่ไดรับการสนับสนนุจากสาํนักงานคณะกรรมการวิจยั
แหงชาติแตไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ  สมควรที่ คณะ จะขอตั้งงบประมาณใน
ปงบประมาณตอไป  แต คณะ จะตองสงโครงการการวิจัยไปใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาติพิจารณาซ้ําอีก และควรจะระบเุปนหมายเหตใุหชัดเจนวาเปนโครงการวจิัยซึ่งเคยไดรับ
การสนับสนุนจากสํานักงานฯ แลว แตไมไดรับงบประมาณสนับสนนุในปที่ผานมา 

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ ทําหนาที่สําคัญ  2 ประการ 
 พิจารณาความซ้ําซอนของโครงการ 
 พิจารณาความเหมาะสมของโครงการ  ซึง่มีแนวทางการพิจารณาดงันี ้

- เปนประโยชนตอสาขาวิชาการ ,เปนประโยชนในการประยุกต 
- เปนประโยชนในการพัฒนาไปสูข้ันอุตสาหกรรม 
- เปนโครงการวจิัยเพื่อแกปญหาสาํคัญและ / หรือเรงดวนของประเทศ 
- สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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- สอดคลองกับนโยบายและแนวทางการวิจยัแหงชาติ  
 

 รายละเอียดแตละขั้นตอน  มีดังนี ้
 ข้ันตอนที ่1 ผูวิจัยสงโครงการวิจยัใหหนวยงานรวบรวม (คณบดี/รองคณบดี) 
 ข้ันตอนที ่ 2   แตละหนวยงานรวบรวมโครงการวิจัยของหนวยงานเสนอสํานักวิจัยฯ 
 ข้ันตอนที ่ 3 สํานักวิจัยฯ เสนอโครงการแกคณะกรรมการประดิษฐคิดคนสิ่งใหม
พิจารณา กลัน่กรองคุณภาพสิ่งประดิษฐ 
 ข้ันตอนที ่ 4 และ 5 คณะกรรมการฯ สงผลการพิจารณาใหสํานักวิจัยฯ เพือ่สรุปผล
และแจงผลการพิจารณาแกกองคลังและหนวยงานที่ไดรับการพิจารณา 
 ข้ันตอนที ่6, 7 และ 8 หนวยงานแจงผลการพิจารณาแกนักวิจัยเจาของโครงการ
ส่ิงประดิษฐเพือ่ปรับโครงการและแนบ วจ.1 เสนอกลับคืนมายังหนวยงานเพื่อรวบรวมสงกองคลัง 
สํานักงานอธกิารบดี ดําเนินตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูวิจัย 
ผลงานวิจยั 

หนวยงาน 
(คณะ) 

กองคลัง 

สํานักงานวิจัยฯ   

คณะกรรมการประดิษฐ
คิดคนสิ่งใหม  

1 6 7

8

5 

52 

3 4

7. การเสนอโครงการประดิษฐคิดคนสิ่งใหม 
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การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาถือเปนภาระกิจหนึ่งที่สําคัญ  ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรี
วิชัย ก็เปนสวนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา  ที่จําเปนตองผลักดันภารกิจนี้ใหเกิดขึ้นอยางมี
ประสิทธิภาพและเพื่อใหสามารถนําองคความรูที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอนการแกปญหาทัง้ใน
และนอกหนวยงาน รวมทั้งการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ  ซ ึ่งแนวทางการสนับสนุนการ
ทําวิจัยมีหลายแนวทางดังนี้ 

 ในสวนของการจัดการตนทาง เร่ิมต้ังแตการพัฒนาโจทยวิจัยหรือการพัฒนาชุด
โครงการวิจัย เพื่อกําหนดหัวขอการวิจัยที่เหมาะสมและสอดคลองกับปญหาหรือความตองการของ
หนวยงานชุมชนหรือภาคอุตสาหกรรม โดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในดานนั้น ๆ 
มาเปนที่ปรึกษา และถาเปนชุดโครงการ (Research Program) ก็จะสนับสนุนทุนจํานวน 10,000 
บาท เพื่อใชในการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกันของทีมวิจัย เพื่อใหไดโครงการยอย (Research 
Project) สําหรับการทําวิจัยตอไป 

 ในกระบวนการสรางแรงจูงใจ เพื่อใหนักวิจัยมีขวัญกําลังใจและมีแรงผลักดันที่จะ
ทํางานวิจัยใหมากขึ้น โดยใชแนวทางการสรางแรงจูงใจประกอบกันหลาย ๆ  ว ิธี  เชน การคิดเทียบ
ภาระการสอนใหผูทําวิจัย  น ั่นคือ  เอาเวลาการทําวิจัยมาเทียบเปนภาระการสอนได  หรือการให
ผลตอบแทนในรูปแบบของการพิจารณาความดีความชอบประจําป  ก ับผูที่มีงานวิจัยในปริมาณ
และคุณภาพที่มหาวิทยาลัยกําหนดตอปและการใหรางวัลตอบแทนกับผูมีผลงานวิจัยดีเดนที่
คณะกรรมการไดพิจารณาเห็นวาเหมาะสม 

 กฎระเบียบในเรื่องของการบริหารการใชเงินโครงการวิจัย ซึ่งปญหาที่ไดรับจาก
การระดมสมองจะพบวานักวิจัยจะมีปญหาในสวนนี้มาก เชน การเบิกจายเงินไดชา การจัดซื้อวัสดุ
ครุภัณฑที่จําเปนชาไมทันเวลากับโครงการหรือแผนที่วางไว จึงตองมีการปรับกฎระเบียบในสวน
ตาง ๆ  เหลานี้  โดยที่ยึดเอาผลงานเปนสําคัญ  ใหความยืดหยุนกับหัวหนาโครงการมากขึ้นแตยัง
อยูในขอบเขตของระเบียบการเงินการคลังและความโปรงใส  ตรวจสอบได 

 เครื่องมือชวยก็มีหลายแนวทางที่กอใหเกิดเปนการสนับสนุนใหมีบรรยากาศของ
การทําวิจัยมากขึ้น เชน 

 การใชระบบสารสนเทศ โดยนํามาใชต้ังแตกระบวนการตนทางคือการนําเสนอ
หัวขอการวิจัย โดยที่นักวิจัยสามารถสงโครงการวิจัยผานระบบเครือขาย ซึ่ง
คณะกรรมการที่มีหนาที่พิจารณาโครงการวิจัยก็ใชระบบนี้เชนเดียวกัน โดยทั้ง
สองฝายสามารถตรวจสอบผลการอนุมัติโครงการผานระบบเครือขายรวมทั้งการ

8. การสนับสนุนการวิจัย 
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เบิกจายเงินก็สามารถใชระบบดังกลาวดวย ทําใหมีความสะดวกทั้งสองฝายซึ่ง
เปนแรงจูงใจใหมีความตองการทํางานวิจัยมากขึ้น 

 การจัดใหมีหนวยรับผิดชอบโดยตรง ในการนําผลงานไปใชตอยอดและขยายผล
ในเชิงพาณิชย ซึ่งผลตอบแทนที่ไดก็สามารถนํามาแบงเปนสัดสวนตามฝายตาง 
ๆ ที่เกี่ยวของ โดยนักวิจัยไดรับมากที่สุด 

 จัดใหมีหนวยงานกลางคอยชวยเหลือและสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร 
และการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัย 
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 ขอกําหนดการพิมพรายงานวิจัย 
 การพิมพรายงานวิจัยที่จะนําเสนอในการประชุมสัมมนาทางวิชาการ  สถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลใหปฏิบัติตามขอกําหนดดังตอไปนี้ 

 กําหนดจํานวนหนาเมื่อพิมพครบแลวไมเกิน 10 หนากระดาษขนาด A4 
 พิมพดวยคอมพิวเตอรโปรแกรม  Microsoft  word  ใชอักษรแบบ  Cordia  UPC  
โดยตั้งคาหนากระดาษดังนี้  บน  (Top)  3.5  เซนติเมตร  ลาง (Bottom)  2.5  
เซนติเมตร  ซาย  (Left)  3.5  เซนติเมตร  และขวา  (Right)  2.5  เซนติเมตร 

 หัวขอใหญใหพิมพกึ่งกลางหนา เวนระยะหางบรรทัดกอหนา (Before) และ
หลังจาก (After) หัวขอกลางหนากระดาษดวยระยะ 12 

 . หัวขอยอยใหพิมพชิดกั้นหนา  ไมขีดเสนใต  ใช  Font  16  โดยไมตองมีตัวอักษร
หรือตัวเลขกํากับ  และไมตองเวนบรรทัดหลังจากหัวขอยอยนั้น  สำหรับหัวขอ
ยอยถัดมาใหยอหนาและใหเร่ิมพิมพในระยะอักษรตัวที่  6  11  และ  16  
ตามลําดับ 

 สัญลักษณหรือตัวพิมพพิเศษ ซึ่งเครื่องพิมพไมมี ใหเขียนดวยหมึกสีดําอยาง
ประณีต 

 การเขียนขอความภาษาอังกฤษในวงเล็บ 
-  ขอความที่เปนประโยค และเปนขอความที่คัดลอกมา (Direct quotation) ให

เขียนขึ้นตนดวยอักษรตัวพิมพใหญเฉพาะคําแรกที่ข้ึนตน 
  - ชื่อเฉพาะตาง ๆ  เชน  ช ื่อคน  ช ื่อองคกร  ช ื่อเหตุการณทางประวัติศาสตร  ชื่อ
ยุค  ช ื่อทางภูมิศาสตร  ยานพาหนะ  เชื้อชาติ  งานละคร  งานดนตรี  ช ื่อวัน  เดือน  ว ันหยุด  ฯลฯ  
ใหข้ึนตนคําดวยอักษรตัวพิมพใหญ 
  -   ชื่อสกุล  (Genus)  ชื่อลําดับชั้น  (Classes)  ชื่อตระกูล  (Families)  และชื่อ
การแบงชั้นอื่น ๆ  ท ี่มีระดับสูงกวา  ใหข้ึนตนดวยอักษรตัวพิมพใหญ 

 การพิมพตารางและรูปตาง ๆ 
 การพิมพตาราง 

9. ตัวอยางการเขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
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-  หมายเลขลําดับของตารางและชื่อของตารางใหอยูดานบนซายสุดของ
ตารางพิมพตัวหนาเฉพาะคําวา  “ตารางและหมายเลข”  สำหรับตารางที่
ยาวจนไมสามารถบรรจุในหนากระดาษได  ใหพิมพตอในหนาถัดไป  
โดยมีหมายเลขลําดับตารางและคําวา  (ตอ)  เชน  ตารางที่  1  (ตอ)   

   - ตารางที่พิมพตามแนวขวางของกระดาษ ใหพิมพหมายเลขและชื่อ
ตารางไวดานซายของกระดาษ (ดานสันปก) 
   - ตารางเวนระยะบรรทัดหางจากลําดับที่ตารางและชื่อตารางดายระยะ 
12 หัวตารางใชตัวปกติ 

 ไมควรมีเสนแบงสดมภ  (Column)  ยกเวนกรณีที่จําเปน 
 การพิมพรูปตาง ๆ  เชน  กราฟ  แผนภูมิ  แผนผัง  ร ูปภาพ  รูปวาด
ลายเสน  ใหใชคําวา  ร ูปที่  ตามดวยลําดับที่  พ ิมพตัวหนา  ไมขีดเสนใต
และมีหมายเลขประจําเรียงตามลําดับ  เชน  ร ูปที่  1  คำอธิบายรูปให
พิมพตอเนื่องดวยตัวปกติ  กรณีคําบรรยายยาวมากกวา  1  บรรทัด  ให
พิมพบรรทัดถัดไป  โดยพิมพตรงกับอักษรตัวแรกของคําบรรยาย  ไมตอง
ใสเครื่องหมายใด ๆ  ท ายประโยค 

 การพิมพบรรณานุกรม ใหพิมพบรรทัดแรกชิดกั้นหนา ถาพิมพรายการไมจบใน
หนึ่งบรรทัดใหพิมพบรรทัดถัดไปโดยยอหนาและเริ่มพิมพในระยะอักษรตัวที่ 8 ของเอกสารแตละ
เลม 
 

สวนประกอบของรายงานการวิจัย 
 1.  ชื่อเร่ือง (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 2.  ชื่อผูวิจัย (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 3.  บทคัดยอ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 4.  บทนํา 
 5.  วิธีการวิจัย 
 6.  ผลและวิจารณ 
 7.  สรุปและขอเสนอแนะ 
 8.  กิตติกรรมประกาศ  (ถามี) 
 9.  บรรณานุกรม 
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 10. ภาคผนวก  (ถามี)  
 คําอธิบายสวนประกอบของรายงานการวิจัย 
 

 ชื่อเร่ือง 
 ชื่อเร่ืองภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  จ ัดพิมพอยูกึ่งกลางหนากระดาษ
โดยใช   

               Font  20  ตัวหนา 
 ชื่อเร่ืองภาษาไทยควรกะทัดรัดตรงกับสาระของเรื่อง 
 ชื่อเร่ืองภาษาอังกฤษ  ตองม ีเนื้อหาตรงกับชื่อเร่ืองภาษาไทย  อ ักษรตัว

แรก   ของทุกคําขึ้นตนดวยตัวพิมพใหญ  ยกเวนคําหนานาม  (article)  
บุพบท (Preposition)  และสันธาน  (Conjunction)  ถามีชื่อวิทยาศาสตร
ของสิ่งมีชีวิตใหใชตัวเอียง  (Italic)  จัดอยูในวงเล็บหรือไมแลวแตกรณี  
ทายชื่อเร่ืองไมตองมีเครื่องหมายมหัพภาค  (.) 

 
 ชื่อผูวิจัย 

 ชื่ อ ผู วิ จั ยทั้ งภาษาไทยและภาษาอั งกฤษ   จัดพิมพอยู กึ่ งกลาง
หนากระดาษ โดยใช  Font  16  ตัวหนา 

 ชื่อผูวิจัยภาษาไทย  ใชชื่อและนามสกุล  โดยไมมีคํานําหนาชื่อ  ถามี
ผูวิจัยมากกวา  1  คน  ไมตองใสคําวา  “และ”  อยูหนาชื่อผูวิจัยคน
สุดทาย  ในกรณีมีผูรวมวิจัยไมเกิน  3  คน  ควรพิมพไวในบรรทัด
เดียวกัน 

 ในหนาแรกของรายงาน  การระบุชื่อหนวยงานของผูวิจัยที่เชิงอรรถ  ใหพิมพตัวเลข  1  
(ตัวยก)  ทายนามสกุล  และที่เชิงอรรถใหพิมพตัวเลข  1  (ตัวยก)  หนาชื่อหนวยงาน  โดยระบุชื่อ  
วิทยาเขต/คณะ/ศูนย/สํานัก/สถาบัน/  ตามดวยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลตามลําดับ  กรณีมีผู
รวมวิจัยจากหนวยงานอื่น ๆ  ใหพิมพตัวเลข  2,3,4...  โดยใชรูปแบบการพิมพเดียวกับผูวิจัยที่
สังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

 บทคัดยอ  (ABSTRACT) 
 คําวา  “บทคัดยอ”  และ  “ABSTRACT”  จ ัดพิมพอยูกึ่งกลาง

หนากระดาษโดยใช  Font  18  คำวา  “ABSTRACT”  ใหใชตัวหนา  
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ต ัวพิมพใหญทั้งหมด  ส วนเนื้อหาของบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษ
อังกฤษใหใช  Font  16  ต ัวปกติ 

 เนื้อหาของบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเปนการสรุป
สาระสําคัญของเรื่องทั้งหมดประกอบดวยวัตถุประสงค วิธีการ สถานที่ 
ระยะเวลาที่ทําการวิจัยและผลการวิจัยควรมีความยาวไมเกิน 300 คำ 

 ทายบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหระบุคําสําคัญหรือ  Key  
word(s)  ที่เกี่ยวของกับเนื้อหา  โดยพิมพชิดกั้นหนาเวน  1  ระยะบรรทัด
ตอจากเนื้อหาบทคัดยอ  ท ายคําวา  “คําสําคัญ”  และ  “Key  word(s)”  
ใหใชเครื่องหมายทวิภาค  (:)  และเวน  2  ระยะตัวอักษรระหวางคํา
สําคัญภาษาไทย  ส วน  Key  word(s)  ใหใชเครื่องหมายจุลภาค  (,)  
ค ั่นระหวางคํา 

  บทนํา 
 คําวา  “บทนํา”  จัดพิมพอย ูกึ่งกลางหนากระดาษโดยใช  Font  18  

ตัวหนา  ส วนเนื้อหาใช  Font  16  ต ัวปกติ 
 เนื้อหาของบทนําอธิบายถึงความสําคัญ  ความเปนมาของปญหาหรือ

ที่มาของแนวความคิด  ว ัตถุประสงค  เปาหมายของการวิจัย  ขอบเขต
ของการวิจัยและทฤษฎีแนวความคิดสนับสนุนหรือโตแยงพรอมทั้งอางองิ
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  อาจบรรยายรวมหรือแยกเปนขอ ๆ  ก ็ได 

 วิธีการวิจัย 
 คําวา  “วิธีการวิจัย”  จัดพิมพอยูกึ่งกลางหนากระดาษโดยใช  Font  18  

ต ัวหนา  ส วนเนื้อหาใช  Font  16  ต ัวปกติ 
 เนื้อหาของวิธีการวิจัยอธิบายถึงเครื่องมือ  อ ุปกรณในการวิจัย  ประชากร

และกลุมตัวอยาง  ข ั้นตอนการวิจัย  การวิเคราะหขอมูลอยางชัดเจน  
สำหรับส่ิงประดิษฐตองอธิบายถึงวิธีการศึกษา  การสรางและการทดลอง
เพื่อบันทึกขอมูลอยางชัดเจน  ส วนผลงานดานศิลปกรรมและงาน
สรางสรรคตองอธิบายรวมถึงการพัฒนาและการคลี่คลายของผลงาน
ดวย  อาจบรรยายรวมหรือแยกเปนขอ ๆ  ก ็ได 

 ผลและวิจารณ 
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 คําวา  “ผลและวิจารณ”  จัดพิมพอยูกึ่งกลางหนากระดาษโดยใช  Font  
18  ต ัวหนา  สวนเนื้อหาใช  Font  16  ตัวปกติ 

 เนื้อหาของผลและวิจารณ  อธิบายถึงผลการวิจัย  ส ิ่งประดิษฐ  งานดาน
ศิลปกรรม  หรืองานสรางสรรค  ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ม ีเนื้อหา
กะทัดรัด  ช ัดเจน  อาจมีตาราง  กราฟ  ร ูปประกอบตามสมควร 
 ตาราง  หมายเลขตาราง  สวนประกอบ  คำอธิบาย  หมายเหตุของ

ตาราง  ใหเสนอเปนภาษาไทย  หมายเลขตารางและคําอธิบายใหจัดอยูดานบนสุดของตารางโดย
พิมพคําวา  ตาราง   และหมายเลขเปนตัวหนาตามดวยคําอธิบายตัวปกติ  ต ัวอยางเชน  ตารางที่  
1  และเขียนขอความเปนภาษาไทย  ส วนรายการ/ข อมูล/ข อความเปนภาษาไทย  และ/หรือ  
ภาษาอังกฤษก็ไดแลวแตความเหมาะสมและสวยงาม  หากตารางใดมีหมายเหตุ  ซ ึ่งขอความซ้ํา
กันใหเขียนขอความนั้นซ้ําตาราง  

 กราฟ  แผนภูมิ  แผนผัง  รูปภาพ  ร ูปวาดลายเสน  หมายเลขรูป  
คำอธิบายใหจัดอยูดานลางของรูปโดยพิมพคําวา  “รูป”  และหมายเลขเปนภาษาไทยตัวหนา  
ต ัวอยางเชน  รูปที่  1  ส วนคําอธิบายรูปใชตัวปกติเปนภาษาไทย  หรือภาษาอังกฤษแลวแตความ
เหมาะสมและสวยงาม  

 การแสดงตัวเลขของผลการวิจัยในการบรรยาย  ใหเวนระยะ
ตัวเลขที่นําเสนอ  2  ระยะ  ต ัวอักษร  โดยไมมีเครื่องหมายจุลภาค  (,)  ค ั่น  เชน  ผลผลิตถั่วเหลือง
พันธุ  ก  ข  ค  และ  ง  ม ีน้ําหนัก  900  1,008  1,260  และ  2,010  กรัมตอแปลง  ตามลําดับ 

 การวิจารณผลตองมีการแปลผลการวิจัยที่สัมพันธกับความรูที่เกิดขึ้น
พรอม 

อางอิงแนวความคิดทฤษฎี  หรือผลงานวิจัยที่สนับสนุนหรือโตแยง 
 สรุปและขอเสนอแนะ 

 คําวา  “สรุปและขอเสนอแนะ”  จัดพิมพอยูกึ่งกลางหนากระดาษโดย
ใช  Font  18  ต ัวหนา  ส วนเนื้อหาใช  Font  16  ต ัวปกติ 

 เนื้อหาของสรุปและขอเสนอแนะ  เปนการสรุปสาระสําคัญของ
ผลการวิจัยหรือผลงาน  ตลอดจนขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต
และแนวทางที่จะนําไปใชใหเกิดประโยชน  การสรุปอาจบรรยายรวม  
หรือแยกเปนขอ ๆ  ก ็ได  แลวแตความเหมาะสมของเนื้อหา 
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 กิตติกรรมประกาศ  (ถามี) 
 คําวา  “กิตติกรรมประกาศ”  จัดพิมพอย ูกึ่งกลางหนากระดาษโดยใช  

Font  18  ต ัวหนา  ส วนเนื้อหาใช  Font  16  ต ัวปกติ 
 เนื้อหาของกิตติกรรมประกาศเปนการขอบคุณบุคคลหรือหนวยงานที่

สนับสนุนชวยเหลือใหงานวิจัยสําเร็จลุลวงดวยดี 
 บรรณานุกรม 

 คําวา “บรรณานุกรม”  จัดพิมพอย ูกึ่งกลางหนากระดาษโดยใช  Font  
18  ต ัวหนา  ส วนเนื้อหาใช  Font  16  ต ัวปกติ 

 บรรณานุกรมเปนรายช ื่อหนังสือ  วารสาร  ส ิ่งพิมพ  และสื่ออ่ืน ๆ  ท ี่เปน
แหลงขอมูลในการวิจัยและตองอางอิงอยูในรายงานการวิจัยนั้น 

 หลักการเขียนบรรณานุกรมใหดูคําอธิบายในลําดับถัดไป 
 ภาคผนวก 

 คําวา  “ภาคผนวก”  จัดพิมพอยูกึ่งกลางหนากระดาษโดยใช  Font  18  
ต ัวหนา  สวนเนื้อหาใช  Font  16  ต ัวปกติ 

 ภาคผนวกเปนสวนที่ใหรายละเอียดเพิ่มเติม  ข้ึนอยูกับความจําเปนและ
เหมาะสม 

 
หลักการเขียนบรรณานุกรม 

 
การเรียงลําดับ 
 การเรียงลําดับรายการวัสดุที่ใชคนควาในบรรณานุกรม  ไมตองมีเลขลําดับที่กํากับ  ไม
ตองมีเลขลําดับที่กํากับ  ใหเรียงลําดับตามตัวอักษรของชื่อผูแตงโดยเริ่มจากบรรณานุกรมวัสดุ
สารนิเทศที่เปนภาษาไทยกอนแลวตามดวยภาษาตางประเทศ 
 บรรณานุกรมหลายชื่อเร่ืองที่มีผูแตงคนเดียวกันหรือชุดเดียวกันใหเรียงลําดับตามปที่พิมพ
ของวัสดุนั้น ๆ  โดยเรียงลําดับจากปที่พิมพคร้ังหลังสุดไวกอน 
 
การลงรายการสวนตาง ๆ  ของบรรณานุกรม 
 การลงรายการตาง ๆ  ใหลงตามที่ปรากฏในหนาปกในของผลงาน 
 1.  ชื่อผูแตง 
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  การลงรายการตาง ๆ  ใหลงตามที่ปรากฏในหนาปกในของผลงาน  สําหรับ
หนังสือแปลใหถือเปนเอกสารภาษาไทยและการถอดชื่อผูแตงเปนภาษาไทยใหใชเกณฑตาม
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

 ผูแตงที่เปนคนไทย  ใหลงชื่อและนามสกุล  โดยไมตองใสคํานําหนาชื่อ  หรือยศ  
ตําแหนง  วุฒิการศึกษา  ยกเวนคํานําหนาชื่อที่เปนฐานันดรศักดิ์  และบรรดาศักดิ์  ใหลงตอจาก
ชื่อ-สกุล  โดยใชเครื่องหมายจุลภาค  ( , )  ค่ัน  สวนพระที่มีสมณศักดิ์ใหเขียนตามปกติ  เชน 
   เกษม  สุวรรณกุล.  
   เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี,  สมเด็จพระ. 
   คึกฤทธิ์  ปราโมช, ม.ร.ว. 
   อนุมานราชธน,  พระยา. 
   พระเทพวิสุทธิเมธี. 

 ผูแตงชาวตางประเทศ  ใหลงรายการตามที่ปรากฏในผลงานโดยใชอักษรโรมัน
และกลับชื่อสกุลมาไวขางหนาคั่นดวยเครื่องหมายจุลภาค  ( , )  ตามดวยชื่อตน  และชื่อกลาง  
(ถามี)    เชน 
   Dolan, Edwin. 
   Russell,  James. D. 

 ผูแตง  2  คน  ใชคําว า  “และ”  สําหรับผลงานภาษาไทย  “and”  สําหรับผลงาน
ภาษาตางประเทศเชื่อมระหวางชื่อผูแตง  ใหใชเครื่องหมายจุลภาค  ( , )  ค่ันกอนหนา  “และ”  
และ “and”  ดวยเชน 

   สุธรรม  พงศสําราญ,  และ  ว ิรัช  ณ  สงขลา. 
   Fukutake,  T., and  Hanson,  Monica. 

 ผูแตง  3  คน  หรือมากกวา  3  คน  ใชคําวา  “และ”  สําหรับผลงานภาษาไทย  
“and”  สําหรับผลงานภาษาตางประเทศ  เชื่อมระหวางชื่อผูแตงคนรองสุดทาย  และคนสุดทาย  ให
ใชเครื่องหมายจุลภาค  ( , )  ค่ันดวย  เชน 

   บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์,  ศุภชัย  ศุกรวรรณ,  และสมคิด  อิสระวัฒน. 
   Boyd, Harper W., Westfall, Ralph. And Stasch, Stanley F. 
 
 
 



 

 

107

 ผูแตงที่เปนหนวยงาน  หรือนิติบุคคล  ใหลงรายการตามที่ปรากฎในวัสดุ  เชน 
   กรมวิชาการเกษตร 
   กรมสงเสริมการเกษตร 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   สมาคมดินและปุยแหงประเทศไทย 

 ผูแตงที่เปนผูรวบรวม  (Compiler)  หรือบรรณาธิการ (Editor) ดังที่ระบุไวใน
หนาปกในของเอกสาร ใหใสคําวา ผูรวบรวม (ภาษาอังกฤษใช comp.)  หรือบรรณาธิการ  
(ภาษาอังกฤษใช  ed.  หรือ  eds.  ในกรณีที่มีบรรณาธิการหลายคน)  ไวทายชื่อผูแตงนั้น ๆ  โดย
ค่ันดวยเครื่องหมายจุลภาค  ( , )    เชน 
   ขจร  สุขภานิช,  ผ ูรวบรวม. 
   Forbes,  Smith,  comp. 
   ดาษดา  วารินทรสกุล,  บรรณาธิการ. 
   Jimmy,  Boss.,ed. 
 2.  ปที่พิมพ 
 การลงรายการปที่พิมพ  ใหระบุเฉพาะตัวเลขของปที่พิมพ  ในลําดับที่หลังชื่อผูแตง  กรณี
ไมปรากฏปที่พิมพ  ใหใสอักษรยอ  ม.ป.ป.  (ไมปรากฏปที่พิมพ)  สําหรับภาษาไทยและ  n.d. (no  
date)  สําหรับภาษาตางประเทศ 
 3.  ชื่อเร่ือง 
  ใหลงรายการชื่อเร่ืองตามที่ปรากฏในหนาปกในของเอกสารสําหรับชื่อเร่ือง
ภาษาตางประเทศใหใชตัวอักษรพิมพใหญข้ึนตนทุกคํายกเวนคําบุพบท  (Preposition)  
(Conjunction)  (Article:a,and,the)  ซ ึ่งมิใชคําแรกของชื่อเร่ือง 
 4.  พิมพลักษณ 

 คร้ังที่พิมพ  ใหระบุคร้ังที่พิมพต้ังแตคร้ังที่  2  ข ึ้นไป  โดยลงไวตอจากชื่อเร่ือง  เชน 
   พิมพคร้ังที่  2  ใช 2rd ed. 
   พิมพคร้ังที่  3  ใช 3rd ed. 
   พิมพคร้ังที่  4  ใช 4th ed. 
   พิมพคร้ังที่  7  ใช 7th ed. 

 สถานที่พิมพ  ใหระบุชื่อเมืองที่สํานักพิมพหรือโรงพิมพต้ังอยู  โดยใชชื่อดังที่
ปรากฏอยูในหนาปกในของเอกสาร  ในกรณีที่มีมากกวาหนึ่งเมือง  ใหใสเฉพาะชื่อเมืองแรกที่
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ปรากฏเทานั้น  หากไมพบชื่อเมืองใหใสอักษรยอ  ม.ป.ท.  (ไมปรากฏสถานที่พิมพ)  หรือ  n.p.  
(no  place)  สําหรับภาษาตางประเทศ 

 สํานักพิมพ  ใหลงชื่อสํานักพิมพตามที่ปรากฏในหนาปกในของเอกสาร  ในกรณีที่
มีทั้งชื่อสํานักพิมพและโรงพิมพ  ใหใสเฉพาะสํานักพิมพเทานั้น  หากไมพบชื่อสํานักพิมพใหใชชื่อ
โรงพิมพแทน 
  ในกรณีที่ไมปรากฏทั้งชื่อสํานักพิมพ  และโรงพิมพใหใส  ม.ป.ท.  หรือ  n.p.  
เพียงอยางเดียว 
 
 

แบบแผนการเขียนบรรณานุกรม 
 
หนังสือ 
แบบแผน ชื่อผูแตง.√√ปที่พิมพ.√√ชื่อเรื่อง.√√คร้ังที่พิมพ.(ถามี) √√ชื่อเมืองที่พิมพ: 
  √√√√√√√สํานักพิมพ. 
ตัวอยาง 
ผูแตง  1  คน   นอม  งามวิไล.  2540.  เคมีคลีนิก.  พิมพคร้ังที่ 3 .  กรุงเทพฯ:โอเดียนสโตร. 
  Katz,  William  A.1994.  Introduction to Reference  Work.2nd ed. 
   New York: McGraw-Hill. 
ผูแตง  2  คน มานิดา  เสนีเศรษฐ, และชอบ  อ ินทรประเสริฐ. 2530.  มนุษยสัมพันธใน 
                    องคการ.  กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
  Prince, David W., and Gage, Julia.  1998.  Your first  Job : Put Your  
                             English   to  Work.  New York: Prentice-Hall. 
ผูแตง  3  คน เบญจา  แสงมลิ, เรืองอุไร  กุศลาลัย,  และลวน  ควันธรรม.  2530.  เพลงเด็ก 
                            และวิธีเลนประกอบ.  พิมพคร้ังที่  4.  กรุงเทพมหานคร: องคการคาคุรุ  
                                   สภา 
  Canfield, Bertrand, Frazier, H., and Castol, Ricard.  1997.  Public 
                            Relation.  4th ed.  London:  Random House Press. 
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ผูแตงมากกวา  วิวัฒน  พูประทีปศิริ,  ผูแตงคนที่  2,  ผูแตงคนรองสุดทาย, และผูแตงคนสุดทาย. 
3  คน   2533.  ประเด็นนาสนใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติประกันสังคม. 
   กรุงเทพฯ:เดะบอส. 
              Cooper, James  R.,author 2, author 3, and author 4. 1997.  Real  
                              Estate and  Urban land Analysis. Princeton: Princetion  
                                     University Press.       
ผูแตงที่เปน พเยาว  เหมือนวงษญาต,ิ  บรรณาธิการ.  2541. น้ําสมนุไพร: การเตรียมน้ําดืม่ 
บรรณาธิการ  จากสิ่งที่มสีรรพคุณทางยาและมีคุณคาทางอาหาร.  พิมพคร้ังที ่2. 
   กรุงเทพฯ:ดอกหญา. 
                 Baum, Robert., comp.  1992  Reform and reaction in Post-Mao  
                                     China: The Road through Tianamen.  Oxford:Basil  Black Well. 
ผูแตงที่เปน กรมการฝกหัดครู.  หนวยศึกษานิเทศก. 2531.  การเทียบวุฒิสําหรับการศึกษา 
หนวยงาน  ตอในสถาบันอุดมศึกษา.  กรุงเทพฯ:หนวยศึกษานิเทศกกรมการ 
                                    ฝกหัดครู. 
              American Museum of Natural History.  1995.  Annual Report  
                            1993-1994. New York: American Museum of  Natural History. 
ไมปรากฏ เกงญี่ปุน : เพื่อความเขาใจที่งายกวา.  2534.  กรุงเทพฯ: อักษรเจริญทัศน. 
ชื่อผูแตง          Democracy: An  American Novel.  1980  Chicago:  American   
                                   Library  Association. 
 หนังสือ พันธทิพย  บริพัตร,  ม.ร.ว. 2536. พระราชประวัติและงานของพระวรวงศเธอ 
ไมปรากฏ  พระองคเจาไตรทศประพันธกรมหมื่นเทววงศวโรทัย. ม.ป.ท.:คราฟ 
สถานที่พิมพ  แมนเพรส.             
                        Mulgan, John., and David, D.M.  1974.  An Introduction to English 
   Literature.  n.p.: Crafton Book Press. 
หนังสือไม  ปรีชา  พิณทอง. 2522.  รวมวรรณคดีอีสาน. ม.ป.ท. 
ชื่อเมืองที่พมิพ  Padover,  Saul K.  1985.  Thomas  Jefferson  on  Democracy. n.p . 
 และสาํนักพมิพ    
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หนังสือแปล 
 สําหรับหนังสือแปลใหถือวาเปนวาเปนเอกสารภาษาไทย  และการถอดชื่อใหยึดตาม
ราชบัณฑิตยสถาน 
แบบแผน ผูแตง. √√ปที่พิมพ.√√ชื่อเร่ือง.√√แปลโดยผูแปล.√√เมืองที่พิมพ: √√ 
   √√√√√√สํานักพิมพ. 
ตัวอยาง วาสคอนซีลอส, โจเซ. 2522.  ตนสมแสนรัก.  แปลโดยมัทนี  เกษกมล. 
   กรุงเทพฯ: ดวงกมล. 
  Ferro, Marc. 1972.  The Russian Revolution of February 1917.  Translate   
   by  J.L. Richards.  Englewood  Cliffs,  N.J.: Prentice-Hall. 
 
 
 
วารสาร   
แบบแผน ผูแตง.√√ปที่พิมพ.√√ “ชื่อบทความ.” √√ชื่อวารสาร.√√ปที่พิมพ.√√ 
   √√√√√√ฉบับที่  (เดือนของวารสาร) √:√ สํานักพิมพ. 
ตัวอยาง ขจิตรัตน  ปูนพ ันธฉาย.  2539. “โรคอยากสุขของคนไทย.”  หมอชาวบาน.  ปที่ 
   17 ,  ฉบับที่  258 (พฤศจิกายน)  : 26-31. 
  ปริทรรศน  พันธุบรรยงค,  และสมชาย  จินดานนท.  2541.  “พูดจาประสาชาง: 
   ลิขสิทธิ์ของซอฟตแวร.” วิศวกรรมสาร.  ปที่  51  ,  ฉบับที่  2 
   (กุมภาพันธ) : 42-46. 
  Rogers, David  C.,  and  Goussard, Jean.  1998. “Canal Control  
                                     Algorithm  Currently in use.”Journal of Irrigation and Drainage  
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หลักเกณฑในการอางอิงแบบแทรกในเนื้อหา 
 1.  การอางอิงแบบแทรกในเนื้อหาโดยใชระบบนามและป 
 2. ใหใชเฉพาะเลขป พ.ศ. ถาเปนภาษาไทยและใชเฉพาะเลขป  ค.ศ. ถาเปนภาษาอังกฤษ 
 3.  การอางอิงเอกสารภาษาไทยใหใชชื่อและนามสกุล  สวนเอกสารภาษาอังกฤษใช
เฉพาะชื่อสกุล 
 

 
 

ตัวอยางการอางอิงแบบแทรกในเนื้อหา 
 

ผูแตง  1  คน 

ตัวอยางรูปแบบที่  1 
ในรางกายผูชายจะมีแคลเซียมประมาณ  1.2  
ก ิโลกรัม  ผ ูหญิง  ประมาณ  1  กิโลกรัม  (สมใจ  
ใจงาม,  2540  น.15) 
ตัวอยางรูปแบบที่  2 
ผลการวิจัยของสมนึก  ใจงาม  (2541, น.18)  
พบวาในรางกาย  ผูชายจะมีแคลเซี่ยมประมาณ  
1.2  ก ิโลกรัม  ผ ูหญิงประมาณ  1  กิโลกรัม 

ผูแตง  2  คน 
(ย ุพา  จ ันทรรุง, และธนา  อยูดี, 2542,  
น.15-20) 
(Taylor and Dell, 1997, p.15) 

ผูแตง  3  คน 
(ย ุพา  จ ันทรรุง, ธนา  อยูดี, และสมนึก  ย ั่งยืน, 
2542, น.10) 
(Taylor, Dell, and  Kelly, 1997, p.13) 

ผูแตง  3  คนขึ้นไป 
(ศรีสมร  คงพันธุและคณะ, 2543, น.40) 
(Norton et.,al. 1995, pp.43-53) 

ผูแตงที่มีฐานันดรศักด์ิ 
(สมเด ็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามกบรมราช
กุมารี, 2535, น.15-30) 

ผูแตงที่มีบรรดาศักด์ิ (พระยาอุปกิตศิลปสาร, 2515, น.13) 
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ผูแตงที่มีสมณศกัด์ิ (พระราชวรมุนี, 2529, น.401) 
ผูแตงที่มีสถาบัน (คลาดหลักทรัพยแหงประเทศ, 2524, น.5) 
 
ผูแตงคนเดียวแตมีหลายเลมจบ  ต องระบุ
หมายเลขเลมที่อางอิง 

 
(วรวุฒิ  ศรีใส, 2535,เลม  1,  น.115-120) 

 
ผูแตงคนเดียวแตมีหลายเลมจบ  ต องระบุ
หมายเลขเลมที่อางอิง 

 
(วรวุฒิ  ศรีใส, 2535,เลม  1,  น.115-120) 

ไมปรากฏชื่อผูแตง  ระบุชือ่เรื่องใน
ตําแหนงของผุแตง 

(ฝาวิกฤตธุรกิจไทย, 2534, น.162) 

ผูแตงคนเดียวกัน  พ ิมพปเดียวกนั  แต
เอกสารคนละเลมกนั 

(สมจิต  บุญยืน, 2540 ก, น.16-30) 
(สมจิต  บุญยืน, 2540 ข, น. 45) 

บรรยาย (นุกุล  ประจวบเหมาะ, 2540) 
เทป (พระเทพวิสุทธิกวี, 2540) 
รายการวทิย-ุโทรทัศน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  ม.ป.ป.) 
ตนฉบับตัวเขียนและจดหมายเหต ุ (กรมศิลปากร  กองจดหมายเหตุ, 2402) 
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ขอมูลการระดมสมอง 
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ผูเขารวมประชุมเพื่อระดมสมอง ประกอบดวยหัวหนาสาขาวิชาตางๆ ของ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต จํานวน 25 สาขาวิชา ซึ่งผลจากการระดมสมองใน
ประเด็นตางๆ 13 ประเด็น ไดแนวทางการปฏิบัติที่ผูเขาระดมสมองตองการและไดคาเฉลี่ย (คิด
เปนเปอรเซ็นต) ไดดังนี้  

 

ประเด็นเนื้อหา แนวทางการปฏิบัติ 
จํานวน

เปอรเซ็นตที่
เห็นดวย (%) 

 
 
1.  การพฒันาโจทยวิจัยและการพัฒนาชุด 
    โครงการวิจยั 

 
 

100 % 
 

ประเด็นที ่1. 
มาตรการการจัดการโครงการวิจัย 
1.1 การจัดการงานวิจัยตนทาง 

2. ใหสถานศึกษารวมมือกับชุมชนในการ 
     กําหนดโจทยวจิัย 

 
75% 

ขอเสนอแนะ : ใหมกีารฝกอบรมและมีผูเชีย่วชาญคอยแนะนํา โดยคํานึงถึง ความตองการของ
พื้นที่ดวย 

1. กําหนดแผนการติดตามที่ชัดเจน 75%  1.2  การจัดการงานวิจยักลาง
ทาง 2. ควรมีการตรวจเยี่ยมโครงการ 25% 
 1.3 การจัดการปลายทาง 1. กําหนดใหชัดเจนในขอเสนอโครงการวิจัย 100% 
ขอเสนอแนะ : ใหมหีนวยงานรับผิดชอบโดยตรงและคอยชวยเหลือในการนาํผลงานไปเผยแพรใน
รูปแบ ตางๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลจากการระดมสมอง ครั้งที่ 1 
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ประเด็นเนื้อหา แนวทางการปฏิบัติ 
จํานวน

เปอรเซ็นตที่
เห็นดวย (%) 

 
 

1. การใหทนุในเบื้องตนเพื่อพัฒนาชุด
โครงการวิจยั 

 
 
 

100 % 

ประเด็นที ่2 
มาตรการสนบัสนุนการวิจยั 

2.1 การสรางจูงใจ 

2. การคิดเทียบภาระการสอน 100 % 
2.2 กฏระเบียบ การเงิน การคลัง 1. เห็นดวยกับวิธี Lum sum โดยใหนกัวิจยั

รับไปดําเนินการเอง 
 

100 % 
2.3 เครื่องมือชวยสนับสนนุการ 
      บริหารงานวิจยั 

 
1. ใหใชระบบสารสนเทศเขามาชวย 

 
100 % 

ประเด็นเนื้อหา แนวทางการปฏิบัติ 
จํานวน

เปอรเซ็นตที่
เห็นดวย (%) 

ประเด็นที ่3. 
การเลือกหัวขอการทาํวิจยั 

 

 
1. เลือกหัวขอวิจัยทั้งชุดโครงการและ 
    โครงการวิจยัเชิงเดีย่ว 
2. เลือกประเด็นที่ผูทําวิจัยมีความเชี่ยวชาญ 
3. ใหมีผูประสานงานกับภาคเอกชนหรือ
สถาบนัอื่นๆ เพื่อทาํวิจยัรวมกัน  

 
 

100 % 
75 % 

 
50 % 

ประเด็นที ่4. 
งบประมาณ 

 

 
1. ควรสนับสนุนจัดงบประมาณขั้นต่ํา 50,000 บ. 
2. ใหพิจารณาตามเนื้องานหรือแตละ
โครงการ 

 
50% 

 
50% 
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ประเด็นเนื้อหา แนวทางการปฏิบัติ 
จํานวน

เปอรเซ็นตที่
เห็นดวย (%) 

ประเด็นที ่5. 
การดําเนินงานดานวทิยาศาสตร

และเทคโนโลยีกับดาน
สังคมศาสตร 

 

 
1. ใหเนนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
     มากกวาดานสงัคมศาสตร 
ขอเสนอแนะ : ควรมีมาตรการกระตุนใหมี
การทาํวิจยัดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มากขึ้น 
 

 
 

100% 

ประเด็นที ่6. 
หนวยงานที่รับผิดชอบงานวิจัย 

 
1.ควรมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงของ
มหาวิทยาลยั 
ขอเสนอแนะ : หนวยงานดงักลาวควรมี
อิสระและประสานงานไดทุกสวน เพื่อ
สนับสนนุนักวจิัย โดยเฉพาะนักวจิัยหนา
ใหม 

 
 

100 % 

ประเด็นที ่7. 
หนาที่ของหนวยงานที่รับผิดชอบ

งานวิจยั 

 
1. ประสานงานสงเสริม จัดทํานโยบาย 
จัดหา และพฒันางบประมาณ 
2. พิจารณารางวัลใหนักวิจัย เพื่อเปนขวัญ 
    กาํลังใจและเปนแรงกระตุนนักวิจัย 
3. สนับสนนุการนํางานวจิัยไปตอยอดในเชิง 
    พาณิชย 

 
 

75 % 
 

50 % 
 

50 % 
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ประเด็นเนื้อหา แนวทางการปฏิบัติ 
จํานวน

เปอรเซ็นตที่
เห็นดวย (%) 

ประเด็นที ่8. 
สัดสวนงบประมาณคาใชจาย 

 

 
1. ควรกําหนดสัดสวนเปรียบเทียบกับ 
   งบประมาณของมทร.ศรีวชิัยอยางนอย 
   5 % 
2. พิจารณายดืหยุนตามพันธกิจทัง้ 4 ดาน 

 
 

75 % 
25 % 

ประเด็นที ่9. 
การเผยแพรผลงานวิจยั 

 

 
1. กําหนดใหชัดเจนในกระบวนการตนน้าํ 
2. ควรมีวารสารวิจัย ของ มทร.ศรีวิชัย    

 
100% 
75 % 

ประเด็นที ่10. 
การนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
 

 
1. กําหนดใหชัดเจนตั้งแตกระบวนการตน 
   น้ํา 
2. ควรมีหนวยงานกลาง ประสานงาน 
   ชวยเหลือ 

 
100 % 

 
50 % 

ประเด็นที ่11. 
การติดตามประเมินผลงานวจิัย 

 

 
1. ใหประเมินผลเปนระยะๆ ตามที่กําหนด
ไวในคําขออนมุัติโครงการตัง้แตคร้ังแรก 

 
 

100% 
ประเด็นที ่12. 

ลักษณะของโครงการวิจยั 
 
1.ใหผสมผสานกนัไประหวางโครงการวิจัย 
    เชงิเดี่ยวกับชุดโครงการ 

 
 

100 % 
ประเด็นที ่13. 
การกําหนด KPI 

 
1. การเพิ่มข้ึนของงานวิจยั 5 % ตอปและมี 
   นักวิจัยหนาใหมเพิม่ข้ึน 20 คนตอป 

 
 

100 % 
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ขอมูลจากการระดมสมอง ครั้งที่ 2 

 
ผูเขารวมประชุม ( ผูชวยผูอํานวยการ และหัวหนาคณะวิชา )  โดยมีประเด็นคําถามหลักๆ 

3 ประเด็น ดังนี้ 
 

ประเด็นที่ 1. ปญหาทีส่ําคัญในปจจุบันของ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยศีรวีิชัย วิทยาเขต
ภาคใต ที่สงผลใหงานวิจยัมีนอย ทัง้เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรมีภาระงานมากเกนิไป   (คิดเปน 87.5%) 
  บุคลากรขาดความรูและประสบการณการวิจัย   (คิดเปน 87.5%) 
  ผูบริหารยงัไมกําหนดแนวทางชัดเจนในการสนับสนุนใหมีการวิจัย  

       (คิดเปน   43.75%) 
 

ประเด็นที่ 2. สาเหตุสําคัญที่ทําใหมีผูสนใจในการทํางานวิจยั  
  โจทยปญหานาสนใจ (คิดเปน 75%) 
  เปนความเจริญกาวหนาในอาชีพ (คิดเปน 37.5%) 
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ประเด็นที่ 3.  ทานจะดําเนินการอยางไร เพื่อใหงานวิจัยใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล ศรีวิชัย ว ิทยาเขตภาคใต มีทั้งปริมาณและคุณภาพเพิ่มขึ้น ตามศักยภาพที่มีอยู 
(โดยจัดลําดับความสําคัญ จาก มาก ไป น อย) 
 

ลําดับ ประเด็นยอย 
 

เปอรเซ็นต 

1 
กําหนดนโยบาย กลยทุธและวิสัยทัศนเพือ่มุงเนน
นวัตกรรมการบริหารงานวิจยัใหม 

80.74 

2 
พัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางบูรณาการในการสราง
นักวจิัยที่สมบูรณแบบ 

74.81 

3 
ปรับปรุงโครงสรางใหมหีนวยงานวิจัยในแผนยทุธ
ศาสตรของการเปนมหาวทิยาลัย 

72.59 

4 การคิดเทียบภาระงานวิจัยใหเปนภาระการสอน 71.85 

5 
สนับสนนุงบประมาณและจดัสรรไปสูการพัฒนา
งานวิจยัทีย่ึดผลสัมฤทธิ์ของงานเปนสาํคัญ 

62.96 

6 จัดตั้งกองทุนวิจัยสําหรับมทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต 54.07 
7 จัดสรางสารสนเทศเพื่อการวิจัย 44.44 
8 ใหความรวมมอืในการสรางเครือขายงานวจิัยทุกระดับ 37.78 

9 
สนับสนนุนวัตกรรมและพัฒนาการตอยอดในเชิง
พาณิชยและอืน่ๆ 

37.04 
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ขอมูลจากการระดมสมอง ครั้งที่ 3      

ขอมูลจากการระดมสมองจากผูทรงคณุวุฒิภายนอก 
 
 

       โดยผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน และจากผูทรงคุณวุฒิจากสถานประกอบการดานอุตสาหกรรมการผลิต 
 โดยมีประเด็นหัวขอการระดมสมองและมุมมองของผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก ดังนี้ 
 1. ระบบการบริหารงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต ซึ่งมีองคประกอบในดานตางๆ ดังนี้ 
  1.1 ระบบการบริหารงานวิจัยทั้งคุณภาพและปริมาน ออนแอ ยังไมเขมแข็ง
เทาที่ควร 
  1.2 การจัดการตามศักยภาพ คน เครื่องมือ อุปกรณ ความสามารถเทาที่มีของ 
มทร.   
 โดยกําหนดคา KPI คือ ปริมาณงานวิจัย เพิ่มข้ึน 5% ตอป และมีนักวิจัยหนาใหมเกิดขึ้น 
20 คนตอป 
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ตารางแสดงความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ  

 
ลําดับที ่ รายละเอียดการแสดงความคิดเห็น ผูทรงคุณวุฒิ 

ชองทางการทํางานวิจัยโดยผานโครงงานนักศึกษารวมกับ   โรงงานอุตสาหกรรม 
(IRPUS) 

1 

โครงงานนักศึกษารวมกับอาจารย (RPUS) 

ผศ.ไพโรจน 
ผูประสานงาน 
สกว. 

2  การจัดตั้งกองทุน ของ มอ. เกิดเมื่อป พ.ศ. 2545 นโยบายฝายวิจัย  จาก
งบประมาณและเงินรายไดคณะและมีระเบียบควบคุม โดยรวมทั้งหมด เปน
รายไดสะสม มีการกําหนดกติกา กําหนด 10% ต้ังงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
ทุนวิจัย คาใชจายจากการประชุมและถาเหลือจะใสกองทุนวิจัย แตกองทุนจะอยู
ที่คณะ แตมีเฉพาะที่ตัวเลขมารวมกันเทานั้นเอง ทุกคณะจะใชของคณะตัวเอง
และใชเฉพาะงานวิจัยเทานั้น ทั้งดอกผลและกองทุน ดังนั้นนโยบายผูบริหาร
จะตองมีการใชเงินใหเกิดประโยชน โดยดูแลสวนกลาง เชน ยอดงบประมาณ 30 
ลาน  แบงเปน 15 ลาน สําหรับงานวิจัย และ 15 ลาน สําหรับพัฒนาบุคลากร 
และสนับสนนุการวิจยั  และนักวจิัยที่มีความสามารถ นาจะหาทุนสนบัสนุนจาก
ภายนอก ซึง่ประเด็นโจทยปญหาที่เกีย่วของ เชน ลุมน้าํทะเลสาบสงขลา  ปาลม 
และ ปญหาสามจังหวัดชายแดนภาคใต   เงินงบประมาณที่เหลือจะหกัเขา

กองทนุไมเกิน 40% เพื่อนาํไปใชตอไป สําหรับคณะ 

รศ.ดร.ปติ 
รองอธิการ
ฝายวิจยั  
ม.สงขลา
นครินทร 

3 กองทุนเกิดจากงบรายไดของมหาวิทยาลัย ซึ่งตั้งไว 15 ลานบาท มีการ
ปรับเปลี่ยนระเบียบการใชมีการจัดสรรรายไดเขา 5-10% ทุกป  จุดดอย นักวิจัย
ไมคอยเอาศักยภาพไปขอแหลงทุนจากภายนอก และการบริหารจัดการเพื่อสราง
นักวิจัยใหม ฝกความเขมแข็ง เพื่อขอทุนจากแหลงเงินทุนอื่น 

ดร.ยินดี 
ผอ.ศูนยวิทยา
ศาสตร ม.ราช
ภัฎสงขลา 

4  กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยทักษิณ เร่ิมมา 2  ปเอง  มีเม็ดเงินจากงบประมาณ
โดยฝายผูบริหารและสํานักงานฝายวิจัยจะตองเปนอิสระ  มีงบสนบัสนนุงานวจิยั
ขนาดเล็กและงบงานวิจัยขนาดใหญและฝายสนับสนุน ประสานงานวิจัยใช
งบประมาณดวย  ซึ่งมีคาใชจายสูงทีเดียว  

ผศ.เกษม 
ผูชวย
อธิการบดีฝาย
วิจัย 
ม.ทักษิณ 
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5 มีกฎหมายบังคับจัดสรรกองทุนวิจัยและทําอยางไรใหอาจารยผลิตงานวิจัยแตก็
เปนเรื่องยาก เพราะ 1. กลัว การทําวิจัย ทําเจตคติวาทําอยางใหคนวิจัยงาย 2. 
การตั้งโจทยวิจัยเชื่อมโยงกับงานประจําของอาจารย   3. เร่ืองมาก จะหาแหลง
ทุนที่คลองตัวกวา 4. การกระตุนบุคลากรใหเกิดความอยากจะทําวิจัย  การเปน
พี่เลี้ยง  สงเสริม เชียร  กระบวนการเรียนรูรวมกันตอเนื่อง และ 5. นโยบายของ
มหาวิทยาลัย   

ดร.ประเสริฐ 
บัณฑิต
วิทยาลัย 
ม.เมือง
หาดใหญ 

6 ภาคอุตสาหกรรม การสรางทีมงานผู เชี่ยวชาญเอง มีการประสานงานกับ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  การทําวิจัยรวมกัน มีขอมูลต้ังแตป 2535  มีการ
ทําอุปกรณ เครื่องจักร  การประยุกตวิชาการเพื่อแกปญหาผลิตภัณฑ ลดการนํา
วัสดุจากตางประเทศ และมีพื้นที่ของมทร.ศรีวิชัย  โครงงานวิจัย  การฝกงาน ผล
ที่ไดรับรวมกัน IRPUS               

คุณนพเกา 
ผูจัดการ 
ฝายวิศวกรรม 
 บ.โชต ิวัติ 
หาดใหญ 
 
 
 

 
7 

การทําโครงการ IRPUS และ IPUS ลิขสิทธจะเกิดกับนักวิจัยและ สกว. โดย 
สกว. เปนเจาของทุนวิจัย แตสกว.ตองการงานวิจัยขับเคลื่อนอุตสาหกรรมของ
ประเทศ 

ผศ.ไพโรจน ผู
ประสานงาน 
สกว. 

8 การวิจัยนาจะมองเห็นทิศทางและเปนเพียงการเพิ่มประสิทธิภาพหรือพัฒนาการ
ผลิต หรือเปนการรวมมือกันระหวางบริษัทกับ สกว. 
 
 
 
 
 
 
 
 

รศ.ดร.ปติ 
รองอธิการ
ฝายวิจยั มอ. 
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9 การลดจํานวนนักศึกษา ระดับ ปวส. จะตองมีความตองการดาน Skill แตส่ิงที่
พบคือความชํานาญระดับ Skill ลดลง  เพราะคุณคาของนักศึกษาจะคิดเองไม
คอยเปน ดึงความรูความเขาใจยังไมไดและความเขาใจยังไมได ทําให Skill ยาก
มาก ปญหาเรื่อง Attitude เราสามารถฝกTechnical ที่ดีได  แตจะตองฝกอบรม
โดยศูนยเศรษฐพัฒน เร่ืองการ Secure คน 
    - การฝกคนจะเนนใหมี Core เปนระดับ Blue Collar ไมใช White Collar และ
เปนความตองการระดับ Skill จะสูงมากสําหรับอุตสาหกรรม  
  - CEO จะเนนงานวิจัยเปน Resource และ Process เปนอยางไรจะตองเคลียร
ทั้งหมด จะเห็นจากการฝกอบรมนักศึกษา Skill ไมมี  การทํา Training 
Development ……Tactical = 0 
Image + Cost …………………………. Safety Mind   = 0 
ผูบริหารจะตองมี  Commitment..กําหนด Bench Mark  ที่จะไป   

คุณสมพงษ 
หัวหนา shop 
center 
UNOCAL 

10 - การมองการพัฒนาระยะ การพัฒนาตามกระแส เปน Techno Base 
University การรองรับระดับลางแลวไตระดับข้ึนมาจนเปนมาตรฐาน 
- การทํางานรวมกับเครือขายเพื่อสรางความแข็งแกรง เขมแข็ง 
- โอกาส เชน การมองหา เขตพื้นที่จังหวัดอื่น 
- โอกาสการพัฒนาคน  พัฒนาทุน และมองจุดยืนของมหาวิทยาลัยที่จะไป  การ 
Classified งานวิจัย  โดยเพิ่มพูนทักษะ และ Output มาสรางผลงานทาง
วิชาการโดยอาศัยทักษะทางวิชาการของอาจารย 
- การเชื่อมโยงงานวิจัย นโยบายบริหารของ มทร. 
- เครือขายที่รวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัย และมีภาคเอกชนที่พรอมจะใหทุน
สนับสนุนการวิจัย เพื่อตอบสนองความตองการของเอกชนได 
- งานวิจัยที่สรางมูลคา เพื่อสรางจุดเดน เครือขายงานวิจัยสถาบันเทคโนโลยี
กลุมภาคใต 
 
 
 

ดร.โรจนัทย 
ผูอํานวยการ
สํานักวิจัย
และพัฒนา 
มอ. หาดใหญ 
 
 
 

 



 

 

128

ลําดับที ่ รายละเอียดการแสดงความคิดเห็น ผูทรงคุณวุฒิ 

 
11 

 
- การสราง Attitude คน    จะตองกําหนด Vision การพัฒนาคนของมทร.  
- เรามอง มทร. เปนฐานในการพัฒนาเทคโนโลยีในกลุมภาคใต 
- การทํานิคมวิจัยโดยอาศัยสถานศึกษา สถาบันอุดมศึกษามาทํางานรวมกัน 
- ความตองการของภาคเอกชน ยังมีความตองการคนในระดับลาง 
- เปน Area Base, Rural Base สําหรับ มทร. เนน Hand on.  Technician Skill 
และ Attitude เปนที่ต้ัง 
- มทร. ควรเนนดาน Technology มารองรับชุมชนและสังคม 
 

 
รศ.ดร.ปติ       
รองอธิการบดี
ฝายวิจยั ม.
สงขลา
นครินทร 

12 - เนนคนทํางาน สําหรับรับใชชุมชุนและการปกครองสวนทองถิ่นและมี
ลักษณะเฉพาะ 
- เจตคติสําหรับบุคคลในองคกรเพื่อทํางานวิจัยที่จะพัฒนาตอไปในอนาคต 
- วัฒนธรรมการแขงขันของบุคลากรในองคกร โดยอาศัยความรวมมือในการ
เรียนรู 
 

ดร.ประเสริฐ 
บัณฑิต
วิทยาลัย 
ม. เมือง
หาดใหญ 

13 - การวิจัยและศึกษาเทคโนโลยีสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม 
- การเปดสาขาวิศวกรรมและบริหารธุรกิจเปนการยกระดับและสรางฐานใหเทียบ
มาตรฐานมหาวิทยาลัยสากล 
- ความตองการบุคลากรดาน Food Science  การสนับสนุนดานการฝกงาน 
โครงการวิจัย 
- การสนับสนุนความรู  แตนักศึกษาไมกลาแสดงออก  ไมสนใจหาความรู  การ
นําความรูมาใชงาน 
- ภาคบริหารธุรกิจนาจะจัดเปนศูนยฝกอบรม  การเขียนแผนธุรกิจ  ศูนยบมเพาะ
ธุรกิจ 
- การวิจัยทิศทางของบริษัท   พรอมสนับสนุนคาใชจาย เครื่องมือ อุปกรณ  มทร.
ควรจัดศูนย เปนเทคโนโลยีวิจัย เพื่อสะดวกในการติดตอและใหคําปรึกษา
ตลอดจนการหาขอมูล 

คุณจารึก 
ผูจัดการฝาย
วิศวกรรม 
บ.แปซิฟก 
แปรรูปสัตวน้ํา 
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14 - ศูนย UBI จะเนนทําบริษัทโฆษณาคุณภาพของบัณฑิต  และ TBI จะเปน การ
เอางานวิจัยมาบมเพาะและสรางมูลคาเพิ่มดวย และอุทยานวิทยาศาสตร จะ
เปนเครือขายวิทยาศาสตรภาคใต 
- Industrial Resource Office จะชวยงานวิจัยและการนํางานวิจัยไปใช
ประโยชน   สามารถขอทุนจาก สกว. และอุทยานวิทยาศาสตร (สวทช. และเนน 
TBI ) 

ดร.โรจนัทย 
ผูอํานวยการ
สํานักวิจัย
และพัฒนา 
มอ. หาดใหญ 

15 - ปญหาเรื่องแรงงาน  การหาเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงานซึ่งหายาก  ต้ังแต
แรงงานระดับลาง  จนถึงวิศวกร  โรงงานพยายามจะลดตนทุนการผลิตและการ
วิจัยการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
- การนําเอางานวิจัยไปแกปญหางานในโรงงานอุตสาหกรรม  ตนทุนลดลง  แต
คุณภาพดีข้ึน 

คุณดุสิต 
ผูจัดการฝาย
วิศวกรรมการ
ผลิต สงขลา 
Canning 

16 - การนํางานวิจัยมาพัฒนาปรับปรุงเครื่องจักรและทํา TPM คุณประจักษ 
ผูจัดการฝาย
ผลิต บ. ถ ัง
สงขลา  
 
 

17 - การเสริม Technical Skill และการนําระบบบัณฑิตศึกษาและเทคโนโลยี 
สามารถเนนไดหลายระดับ   โดยเฉพาะผูบริหารฝายวิจัยและฝายแผน เพื่อ
กําหนดแผนกลยุทธ  ทีมบริหารมีสวนสําคัญในการผลักดัน 
- งานวิจัยจะคนหานักวิจัยรุนใหมและ มทร. จะตองไปกระตุนเพื่อใหไดโครงสราง
การวิจัยที่ดีๆ 
- การสนับสนุนบุคลากร  เครื่องมือ ทรัพยากรที่มีจํากัดไปในทางการทําวิจัยและ
เห็นความสําคัญของการวิจัย (ROU) 
 
 
 
 

ผศ.เกษม 
ผูชวย
อธิการบดีฝาย
วิจัย 
ม.ทักษิณ 
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18 - ปญหาการวิจัยเกี่ยวของกับชุมชน  เนนการวิจัยชุมชนในระดับลาง  เชน  
โรงงานยางขนาดเล็ก โดยใชเทคโนโลยีทดแทนแรงงานคน  ข้ึนมาเสริมระดับการ
ตัดสินใจในระดับจังหวัด 
- โดยใชศักยภาพระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี  โดยดูงานนําเสนอระดับ 
IRPUS  เนนการถายทอดเทคโนโลยีไประดับลาง 

ผศ.ไพโรจน 
ผูประสานงาน 
สกว. 

19 - มทร. มีจุดเดนทางเทคโนโลยี แตมีจุดดอยดานบุคลากรและพิจารณาดาน
เครือขาย เพื่อทําแผนความรวมมือในดานตางๆ 
- จุดดอยบุคลากรในการพัฒนาระบบหนวยงานที่ตองมารองรับการพัฒนา
แผนการพัฒนา  ระบบดานการบริหารและการจัดการ 

ผศ.ไพโรจน 
ผูประสานงาน 
สกว. 

20 บริษัทยินดีชวยสนับสนุนการวิจัย คุณนพเกา 
ผูจัดการฝาย
วิศวกรรม 
บ.โชต ิวัฒน 
หาดใหญ 

21 Vision…..Talk 
Mission…..Walk 
Manager Relation Ship….Talk and Walk 

คุณสมพงษ 
หัวหนา shop 
center 
UNOCAL 

22 ถอดเทปใหผูบริหารดูและหาแนวรวม ดร.ประเสริฐ 
บัณฑิศักดิ ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 
ม.เมือง
หาดใหญ 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
ขอมูลการกําหนดกรอบการบริหารงานวิจัย 
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ภาคผนวก 
ยุทธศาสตรชาติ/วาระแหงชาติ 
 การพัฒนา “เศรษฐกิจใหม”  ในสังคมโลกที่กําลังเปลี่ยนมาใชความกาวหนาของ
ฐานความรู  และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม  เปนปจจัยชี้นําใหเกิดการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  สงผลใหไทยจําเปนตองปรับตัวใหสามารถกาวตามโลก
ไดอยางรูเทาทันมากขึ้น  ในขณะที่โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศมีขอจํากัดในการสราง
ความมั่งคั่งในระยะยาว  อันเนื่องมาจากโครงสรางการผลิตทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมยังเนน
การผลิตโดยใชทรัพยากรธรรมชาติและแรงงานเปนหลัก  อีกทั้งความสามารถในการบริหารจัดการ
โดยเปรียบเทียบอยูในระดับตํ่า  ประกอบกับพื้นฐานการศึกษาของคนไทยและการพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ยังออนแอ  ทําใหตองพึ่งพาตางประเทศสูง 
 นอกจากนี้  การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจโลก  ยังสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  วิถีชีวิตและคานิยมของคนไทยอยางที่ไมเคยเปนมากอน  จึง
จําเปนตองมีการเตรียมพรอมที่ดีและสรางภูมิคุมกันใหกับระบบเศรษฐกิจไทย  เพื่อใหสามารถ
รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  และสามารถรักษาสมรรถนะทางเศรษฐกิจของประเทศให
เติบโตตอไปไดอยางมีคุณภาพและความยั่งยืน  นอกจากนี้วิกฤตเศรษฐกิจในป  2540  ยังชี้ใหเห็น
วาการสรางความมั่งคั่งของชาติ  โดยอาศัยทุนทางกายภาพ  (Physical  Capital)  และทุนทางการ
เงิน  (Financial  Capital)  เปนตัวขับเคลื่อนที่สําคัญนั้น  ไมสามารถผลักดันใหเศรษฐกิจและ
สังคมมีการขยายตัวอยางยั่งยืนและมีคุณภาพได  ประเทศไทยจึงควรมุงพัฒนาในเรื่องที่มี
ศักยภาพและมีความไดเปรียบในเชิงการแขงขันอยูแลว  รวมทั้งอาศัยความไดเปรียบจากทุนทาง
เศรษฐกิจและทุนทางสังคมที่มีอยูมาพัฒนาและใชใหเกิดประโยชนในการแขงขันมากขึ้น 
 ดังนั้น  เพื่อใหการพัฒนาประเทศมีความไดเปรียบอยางยั่งยืนและเปนไปในทิศทาง
ดังกลาว  รัฐบาลจึงไดกําหนดยุทธศาสตรชาติหรือ  “วาระแหงชาติ” เพื่อใหทุกภาคสวนของสังคม
เขามามีบทบาทและมีสวนรวมผลักดัน 4  เร่ือง  ดังนี้ 
 1.  การแกไขปญหาความยากจนและการกระจายรายได 

กรอบแนวคิด 
 ความยากจนเปนปญหาระดับชาติ  ซึ่งมิไดจํากัดอยูเฉพาะความขัดสนทางเศรษฐกิจหรือ
ดานรายไดเพื่อการยังชีพเทานั้นแตยังครอบคลุมถึงความยากจนเชิงโครงสรางซึ่งเกิดจากความขัด
สนในหลาย ๆ  ดาน  และการขาดโอกาสในการเขาถึงบริการตาง ๆ  ของรัฐ  อันนําไปสูความไม
เสมอภาคและความไมเปนธรรมทางเศรษฐกิจและสังคม 
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 ปญหาความยากจนในปจจุบันเปนปญหาในเชิงระบบและโครงสรางระดับชาติที่ส่ังสมมา
นาน  จนกลายเปนอุปสรรคสําคัญตอความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ  แมวาภาครัฐจะใหความ
สนใจในการแกไขปญหาความยากจนมาโดยตลอด  แตก็ยังไมสามารถแกไขใหบรรลุผลอยางเปน
รูปธรรม  ในขณะที่สภาพแวดลอมทางการเมืองเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป
ไดสงผลใหปญหาความยากจนมีความสลับซับซอนยิ่งขึ้น  ชองวางของการกระจายไดระหวางคน
จนกับคนรวยยังอยูในระดับสูงสงผลใหเกิดความไมเทาเทียมกันทั้งดานเศรษฐกิจ  สังคม  และ
การเมืองของกลุมคนตาง ๆ  ในสังคม  ดังนั้น  ปญหาความยากจนจึงจําเปนตองไดรับการแกไข
แบบองครวมโดยเชื่อมโยงมิติตาง ๆ  เขาดวยกันอยางเปนระบบครบวงจร  ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  9  (พ.ศ.2545-2549)  ไดกําหนดใหการแกไขปญหาความยากจนของ
ประเทศเปนปญหาที่จะตองเรงดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดแผนฯ   โดยกําหนดเปาหมายการลด
สัดสวนคนจนใหเหลือรอยละ  12  ในป  2549 
 จะเห็นไดวาการแกไขปญหาความยากจนจําเปนตองอาศัยการผนึกกําลังของทุกภาคสวน
ในสังคมและตองดําเนินการพรอมกันทุกระดับ  ทั้งในระดับชาติ  ทองถิ่นและชุมชน   ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนและกลยุทธการจัดการปญหา
ความยากจนในปงบประมาณ  2546-2547  ดังนี้ 
  1.1  ยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจน 
 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่  30  มกราคม  2545  เห็นชอบกรอบยุทธศาสตรการแกไข
ปญหาความยากจน  5  ยุทธศาสตร  ไดแก 
   1.1.1  การสงเสริมนโยบายเศรษฐกิจมหภาคใหเอื้อตอการแกไขปญหา
ความยากจน 
   1.1.2  การเพิ่มศักยภาพและโอกาสของคนจน 
   1.1.3  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
   1.1.4  การพัฒนาระบบคุมครองทางสังคม 
   1.1.5  การปรับปรุงระบบบริหารจัดการภาครัฐเพื่อแกไขปญหาความ
ยากจน 
  1.2  กลยุทธการจัดการปญหาความยากจน 
 เพื่อใหการบริหารจัดการแกไขปญหาความยากจนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามยุทธ
ศาสตรดังกลาว  คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติ  เมื่อวันที่  22  เมษายน  2546  เห็นชอบกลยุทธการ
จัดการปญหาความยากจนปงบประมาณ  2546-2547  ประกอบดวยเรื่องสําคัญ  3  เร่ือง  ไดแก 
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   1.2.1  แนวทางการจัดการรายจายงบประมาณสําหรับแกไขปญหาความ
ยากจน   
   1.2.2  การกําหนดพื้นที่เปาหมายเพื่อการแกไขปญหาความยากจน 
   1.2.3  การบูรณาการแผนชุมชนเพื่อความเขมแข็งของชุมชนและเอาชนะ
ความยากจน 
 
 2.  การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 กรอบแนวคิด 
 เดิม   “ความสามารถในการแข งขันของประเทศ ” (Competitiveness) มุ ง เนนที่
ความสามารถของประเทศในการสงออกสินคาใหมากที่สุดและนําเขานอยที่สุด แตปจจุบันนัก
เศรษฐศาสตรไดเปลี่ยนมามุงเนนสมรรถนะและความพรอมของระบบเศรษฐกิจทั้งระบบในเชิงพล
วัตรเชิงเปรียบเทียบ ซึ่งจะตองมีความเชื่อมโยงกันระหวางการคาระหวางประเทศและความเติบโต
ทางเศรษฐกิจกับการปรับปรุงมาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีของประกรสวนใหญ 
 โดย  Michael E.Proter  ไดใหคํานิยามความสามารถในการแขงขันวาเปนผลิตภาพ  
(Productivity)  ที่เปนมูลคาของสินคาและบริการที่ผลิตขึ้นตอหนวยของแรงงานและทุนของ
ประเทศ  ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการแขงขันโดยอาศัยขอไดเปรียบทางทรัพยากร
(Comparative  Advantage)  มาเปน  (Competitive  Advantage)  และใหความสําคัญกับ
แนวคิดการพัฒนาในระดับจุลภาคโดยใชการเชื่อมโยงในลักษณะเครือขายวิสาหกิจ  (Cluster)  
เปนเครื่องมือสําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  สําหรับสถานการณ
โลกและปจจัยที่สงผลใหประเทศไทยตองเรงเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันไดแก 
 1.  ภาวะราคาสินคาตกต่ําทั่วโลก  (Global Deflation) 
 2.   ภาวะความไมแนนอนในสถานการณการเมืองระหวางประเทศ 
 3.   ความแตกตางกันของความรูและเทคโนโลยี 
 4.  แนวโนมวัฒนธรรมของประเทศตาง ๆ  ในโลกถูกครอบงําโดยวัฒนธรรมใดวัฒนธรรม
หนึ่งมากขึ้น 
 5.  มีการใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตทั้งในดานสุขภาพและสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
 6.  แนวโนมสัดสวนของผูสูงอายุมากขึ้น 
 7.  ประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจแบบเปด  (Open Economy) 
 8.  ประเทศไทยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขขององคการคาโลกหรือ  WTO   
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 ยุทธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ประกอบดวย 
 1.  ยุทธศาสตรการเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 2.  ยุทธศาสตรเพื่อการแขงขันของเศรษฐกิจไทยภายใตสถานการณใหมของเศรษฐกิจโลก 
 3.  ยุทธศาสตรที่เกิดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “รวมคิด รวมสานฝน เพื่อพัฒนา
ประเทศ" 
 กลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 1.  ระดับนโยบาย  ไดจัดตั้งกลไกการดําเนินงานออกเปน  กลไกดานนโยบาย  และกลไก
ดานงบประมาณโดยบูรณาการงบประมาณใหสอดรับกับแนวทางการพัฒนา 
 2.  ระดับปฏิบัติ  มีกลไกการดําเนินงานเกี่ยวกับ 
  -  การบริหารเศรษฐกิจสวนรวมเพื่อสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจ 
  -  การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ 
  -  การพัฒนาคนใหมีคุณภาพและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
  -  การพัฒนาความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  -  การเสริมสรางระบบบริหารจัดการที่ดีของภาคเอกชน 
 3.  การพัฒนาทุนทางสังคม 
 กรอบแนวคิด 
 ทุนทางสังคม  (Social Capital) เปนผลรวมของสิ่งดีงามตาง ๆ ที่มีอยูในสังคมทั้งในสวนที่
ไดจากการสั่งสมและการตอยอดในบริบทของสังคมไทย มี  3  ดาน  ประกอบดวย 
 1.  ทุนมนุษยที่มีคุณภาพ ความรู สติปญญาและทักษะ มีคุณธรรม วินัย ความรับผิดชอบ 
มีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน 
 2.  ทุนที่เปนสถาบัน เชน สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา เปนตน 
 3.  ทุนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรม ครอบคลุมถึงระบบคุณคา 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาทุนทางสังคม  มุงเนน 
 1.  การปรับเปลี่ยนกระบวนทรรศนของทุกฝายใหมีทัศนติในเชิงสรางสรรค  
 2.  การรักษา ตอยอด ฟนฟูและพัฒนาทุนทางสังคมที่ดีอยูแลว ควบคูกับการสรางทนุ ทาง
สังคมใหม ๆ และการหาทางลดคานิยมหรือพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค 
 3.  การผสมผสานทุนทางสังคมที่มีอยูเขากับส่ิงดี ๆ ที่เกิดใหมอยางเหมาะสม 
 4.  การใชประโยชนจากทุนทางสังคมตองมีความสมดุลระหวางการสรางเสริมคุณภาพ
ชีวิต กับการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
 5.  ในทางปฏิบัติตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย 
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 กลยุทธการพัฒนาทุนทางสังคม 
 สศช.ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนาทุนทางสังคม โดยมุงเนนและเรงดําเนินการดังนี้ 
 1.  การพัฒนาทุนทางสังคม เชน ทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน และทุนทางภูมิปญญา   และ
วัฒนธรรม  
 2.  การรักษาฟนฟูและเสริมสรางทุนทางสังคมขึ้นใหม  โดยรณรงคใหทุกฝาย มีความรู
ความเขาใจจัดทํา  Social capital  Mapping  เรงปฏิรูปการศึกษา  เรงพัฒนาและใช
สถาบันการศึกษาในพื้นที่เปนแหลงรวบรวมสังเคราะหวัฒนธรรม  พัฒนาครูอาจารยและบุคลากร
ในวงการศาสนา  พัฒนาและสรางระบบกํากับดูแลสื่อทุกประเภท  เรงฟนฟูระบบคุณคา  ความ
เชื่อและพฤติกรรม  สงเสริมคานิยมใหคนไทยตระหนักถึงความสําคัญ  และพัฒนากลไกและ
มาตรการตาง ๆ เพื่อจูงใจใหภาคธุรกิจเอกชนเขามามีบทบาทในการพัฒนาทุนทางสังคม 
 3.  การหาทางลด  ทําลายคานิยม  พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 
 4.  การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กรอบแนวคิด 
 การใหความสําคัญกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลัก  บนพื้นฐานการใชทุน
ทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอยและขาดการบริหารการจัดการอยางรอบคอบไดนําไปสูความ
เสื่อมโทรมและรอยหรอของทรัพยากรอยางรวดเร็ว  รวมทั้งนําไปสูความขัดแยงทางสังคมอันเกิด
จากการแยงชิงทรัพยากรและเชื่อมโยงไปถึงความไมเทาเทียมกันในการครอบครองทรัพยกร
ระหวางคนในสังคม  ขณะเดียวกันการสะสมพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคที่ไมเหมาะสม  ทํา
ใหวิถีการดําเนินชีวิตของคนไทยขาดความสมดุลกับส่ิงแวดลอมที่มีคุณคาทั้งทางธรรมชาติ  ศิลปะ  
และวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม  ประเพณีที่ดีงาม  เกิดการสะสมของปญหาทั้งปญหาความ
ยากจนและความเหลื่อมลํ้าในการกระจายรายได  และนําไปสูขอสรุปที่วา  ความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจไมอาจดํารงอยูอยางยั่งยืนได  หากไมปรับเปล่ียนกระบวนทัศนการพัฒนาที่เหมาะสม  
ความสัมพันธที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกันทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและทรัพยากรธรรมชาติอยางมี
สมดุลโดยจะตองพยายามฟนธรรมชาติใหคืนกลับมาไดมากที่สุด 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย  3  มิติ  ประกอบดวย 
 1.  มิติดานเศรษฐกิจ  ใน  3  ดาน  คือ  การเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีคุณภาพ  มี
เสถียรภาพ  และมีการกระจายความมั่งคั่งอยางทั่วถึง   
 2.  มิติดานสังคม  เปนการพัฒนาคนและสังคมใหเชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล 
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 3.  มิติดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ใหความสําคัญกับการฟนธรรมชาติให
คืนกลับมาใหมากที่สุด 
 กลยุทธการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 1.  ดานการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน  ปรับเปล่ียนแบบแผนการผลิตและการบริโภค  
สรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจฐานรากและการกระจายและสรางความเปนธรรม 
 2.  ดานการพัฒนาสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  มุงเนนการพัฒนาคนและการคุมครอง  
ทางสังคมเรงปฏิรูปการศึกษา  การผลิตและพัฒนาครูและหลักสูตร  การพัฒนาและใชทุนทาง
สังคม 
 3.  ดานยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 4.  ดานยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  โดยมุงเนนการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ  การสรางความรูความเขาใจและจิตสํานึกใหทุกฝายเห็นความสําคัญ
ในการพัฒนาที่ยั่งยืน  การประสานเชื่อมโยงยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน และยุทธศาสตรการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  โดยเรงดําเนินการดังนี้ 
 1.  การสนับสนุนการเปดเวทีสาธารณะในระดับตาง ๆ  ทั้งระดับชาติและระดับทองถิ่น 
 2.  สนับสนุนการจัดตั้งเครือขายพหุภาคีการพัฒนา 
 3.  การสรางและสงผานองคความรูสูประชาสังคม 
 4.  การปรับปรุงองคกรและกฎหมาย 
 5.  การสรางเกณฑมาตรฐาน 
 6.  เสริมสรางบทบาทขององคกรวิชาการ 
  

ยุทธศาสตรกลุมจังหวดัภาคใต 
 

วิสัยทัศนการวิจัย 
 ภายในป พ.ศ. 2552  งานวิจัยแบบบูรณาการของภาคใตจะเปนฐานความรูที่ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคใตใหยั่งยืน  สอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่และความ
ตองการของผูมีสวนไดรับผลประโยชนทุกฝาย 
 
พันธกิจการวิจัย 
 1.  วิจัยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 2.  เสริมสรางฐานความรูทางดานการทองเที่ยวใหเขมแข็งและยั่งยืน 



 138

 3.  การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลคาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
 4.  การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
 5.  การพัฒนาศักยภาพคน 
 6.  การวิจัยที่สนองตอการเสริมสรางความสมานฉันทและความมั่นคงในพื้นที่  3  จังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 
เปาประสงคการวิจัย 
 1.  สรางความรวมมือทั้งในระดับทองถิ่น  ภูมิภาค  ภายในประเทศและตางประเทศ 
 2.  เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันใหกับสินคาเกษตรและการทองเที่ยวของภาคใต 
 3.  สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรและการทองเที่ยวของภาคใต 
 4.  สรางความยั่งยืนใหกับการประกอบอาชีพตาง ๆ  และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
 5.  การพัฒนาศักยภาพคน 
 6.  การวิจัยที่สนองตอการเสริมสรางความสมานฉันทและความมั่นคงในพื้นที่  3  จังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 
ยุทธศาสตรการวิจัยกลุมจังหวัดภาคใต 
 ยุทธศาสตรการวิจัยกลุมจังหวัดภาคใต  ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรการวิจัย  
ทั้งหมด  6  ประเด็นดังนี้ 
 1.  การเพิ่มมูลคาการเกษตร  และอุตสาหกรรมการเกษตร  ประกอบดวย  7  แผนงานวิจยั  
ดังนี้ 
  1.1  แผนงานวิจัยยางพารา 
  1.2  แผนงานวิจัยปาลมน้ํามัน 
  1.3  แผนงานวิจัยอาหารฮาลาล 
  1.4  แผนงานวิจัยวิจัยแพะ 
  1.5  แผนงานวิจัยผลไมผล  (ลองกอง  เงาะ  มังคุด  ทุเรียน) 
  1.6  แผนงานวิจัยอาหารทะเลและประมง 
  1.7  แผนงานวิจัยการเกษตรทั่วไป 
 2. เสริมสรางฐานการทองเที่ยวและบริการใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน  ประกอบดวย  1  
แผนงานวิจัย  คือแผนงานวิจัยการทองเที่ยว 



 139

 3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน  ประกอบดวย  1  แผนงาน
วิจัยคือ  แผนงานวิจัยการฟนฟูและอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 4.การเปดประตูเศรษฐกิจเชือ่มโยงกับภูมภิาคเอเชียเพือ่เพิ่มขีดความสามารถทางการ
แขงขันของภาค  ประกอบดวย  1  แผนงานวิจยั  คือ  แผนงานวิจัยการคาและการขนสง 
 5.การพฒันาศักยภาพคน  และยกระดับคุณภาพชีวิต  ประกอบดวย  2  แผนงานวจิัย  คือ  
แผนงานวจิัยการศึกษาและวฒันธรรมและแผนงานวจิัยสขุภาพ 
 6.การเสริมสรางความสมานฉันทและความมั่นคงในพืน้ที่  (เฉพาะ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต)   ประกอบดวย 1 แผนงานวิจัย คือแผนงานวจิัยความมัน่คงใน 3 จังหวัดขายแดนภาคใต 
 ภายใน  6  ประเด็นยทุธศาสตร  13  แผนงานวจิัย  ประกอบดวย  รายละเอยีดของ
ศักยภาพ/  ประเด็นปญหา  กลยุทธการวจิัย/ทิศทางการวิจัย  ตัวชีว้ดั/เปาหมายของแผนงานวิจยั  
โครงการวิจยัภายในแผนงานวิจยั  งบประมาณ  ระยะเวลา  และหนวยงานรับผิดชอบแผนงานวิจยั   
 

ยุทธศาสตรการวิจยักลุมจงัหวัดภาคใตชายแดน  (สงขลา สตูล) 
 

วิสัยทัศนดานการวิจัย 
 ภายในป  2552 จังหวัดสงขลา-สตูล เนนการวิจัยเปนฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจที่
เชื่อมโยงกับภูมิภาคเอเชีย เสริมสรงฐานการทองเที่ยวใหเขมแข็งและยั่งยืน เพิ่มมูลคาดาน
การเกษตร อุตสาหกรรม การจัดการทรัพยกรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน รวมทั้งการ
พัฒนาศักยภาพคนดวยการจัดการทางการศึกษา   
 
พันธกิจดานการวิจัย 
 1.  วิจัยเพื่อเพิ่มมูลคาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
 2.  วิจัยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับภูมิภาคเอเชีย 
 3.  วิจัยเพื่อเสริมสรางฐานทองเที่ยงใหเขมแข็งและยั่งยืน 
 4.  วิจัยเพื่อจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยใชฐานการวิจัย 
 5.  วิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพดานการจัดการการศึกษาสูความเปนสากล 
 
เปาประสงคดานการวิจัย 
 1.  มีสถานีการวิจัยยางพาราโลกที่มีการบริหารจัดการดวยระบบสารสนเทศเพื่อเปนฐาน
สนับสนุนการวิจัยดานยางพารา 
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 2.  โครงขายการคมนาคมขนสงระหวางฝงอาวไทยและอันดามัน พรอมทั้งระบบสนับสนุน
ดาน ICT ใหไดรับการพัฒนาโดยใชการวิจัยเปนฐานที่เอื้อตอการพัฒนาเปนศูนยกลางการคาและ
บริการ 
 3.  แหลงทองเที่ยวไดรับการอนุรักษและพัฒนารวมทั้งการสงเสริมการกีฬา  การพัฒนา
บุคลากรดานการบริการที่ เอื้อตอการจัดการการทองเที่ยวและการกีฬาที่มีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล  โดยใชการวิจัยเปนฐาน 
 4.  สรางความรวมมือในทุกระดับที่จะยกคุณภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนาศักยภาพของคน
ในทุกดาน  โดยใชการวิจัยเปนฐาน 
 
  

ยุทธศาสตรการวิจยัของชาติ  (พ.ศ.2550-2552) 
 1.  วิสัยทัศนการวิจัยของชาติ  (Vision) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  10 (พ.ศ.2550-2554) มีแนวทางการ
พัฒนาบนพื้นฐานของการให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” โดยยึดหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง” และไดกําหนดวิสัยทัศนวา “มุงพัฒนาสูสังคมที่เขมแข็งและมีคุณภาพ เพื่อความอยูดีมี
สุขของคนไทยที่ยั่งยืน” 
 เมื่อเชื่อมโยงวิสัยทัศนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  10  กับ
วิสัยทัศนดานการวิจัยที่ภูมิภาคตาง ๆ  ไดสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นที่จะพัฒนาการวิจัยไปสู
ทิศทางตาง ๆ  ในหวงระหวางป  พ.ศ.2550-2552  ตามที่ไดมีความเห็นพองตองกัน  และเปนที่
ยอมรับรวมกันรวมทั้งพิจารณาถึงศักยภาพและความพรอมของภูมิภาคที่จะเปนเจาภาพหลักของ
การวิจัยที่เชื่อมโยงกับการพัฒนา  จึงไดกําหนดวิสัยทัศนดานการวิจัยของชาติที่จะมุงหมายใหเปน  
ระหวางป  พ.ศ.2550-2552  ดังนี้ 
 “สรางองคความรูจากงานวิจัยที่มีคุณภาพอยางมีสวนรวม ใหเปนรากฐานเพื่อการพัฒนา
ที่สมดุลและยั่งยืน” 
 2.  พันธกิจดานการวิจัยของชาติ (Mission) 
 ในหวงระหวางป  พ.ศ.2550-2554  ไดมีการกําหนดพนัธกิจของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ  ฉบับที่  10  คือ  “สรางสังคมคุณภาพ สรางฐานเศรษฐกิจที่มัน่คงและยั่งยืน สราง
มูลคาผลผลิตจากฐานความรู เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค” 
 ในแตละภูมิภาค  ก็ไดมีการกําหนดพันธกิจดานการวจิัยของภูมิภาค  เพื่อแสดงภารกิจ
หรือบทบาทหนาที่ทีเ่กี่ยวของกับการพัฒนาดานการวจิัยในระดับภูมิภาค  อันนํามาสูพนัธกิจดาน
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การวิจยัของชาติที่ตองดําเนนิการเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดานการวิจัยของชาติในอนาคต  ให
สอดคลองกับทิศทางการพฒันาประเทศที่กําหนดไว  คือ 
 “พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจยั และสรางฐานความรูที่มีคุณคา โดยใช
ทรัพยากร และเครือขายวิจยัอยางมีประสิทธิภาพ ที่ทกุฝายมีสวนรวม” 
 3.  ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยของชาติ  (Research Strategic Issues) 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยของชาติที่จะพัฒนาการวิจัยเพื่อใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศนที่ต้ังไวและสอดคลองกับยุทธศาสตรของรัฐบาล  8 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัย 
ไดแก 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  1 การวิจัยเพื่อการขจัดความยากจน 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  2 การวิจัยเพื่อการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  3 การวิจัยเพื่อการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุล
และแขงขันได 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  4 การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  5 การวิจัยเพื่อการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวาง
ประเทศ 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  6 การวิจัยเพื่อการพัฒนากฎหมายและสงเสริมการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  7 การวิจัยเพื่อการสงเสริมประชาธิปไตยและ
กระบวนการประชาสังคม 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  8 การวิจัยเพื่อการรักษาความมั่นคงของรัฐ 
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4.  เปาประสงคดานการวิจัยของชาติ (Research Goals) การวิจัยเพื่อการขจัด
ความยากจน 
  ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  1  การวิจัยเพื่อการขจัดความยากจน   
  เปาประสงคดานการวิจัย : สรางเสริมองคความรูเพื่อเปนพื้นฐานสูการแกปญหา
ความยากจนอยางสมดุลและยั่งยืน บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีจํานวนผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนและมีการนําไปใช

ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจและสังคมในระดับ
ชุมชนมากขึ้น 

 
  ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  2  การวิจัยเพื่อการพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคุณภาพ   
  เปาประสงคดานการวิจัย : พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยของประเทศและ
สรางฐานความรูเพื่อการพัฒนาทุนทางสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสูความผาสุก 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีจํานวนผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนและมีการนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาทุนทางสังคมและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตมากขึ้น 

 
ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  3  การวิจัยเพื่อการปรับโครงสราง

เศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได   
  เปาประสงคดานการวิจัย : พัฒนาประสิทธิภาพและสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ ใหมีรากฐานการพัฒนาทุนทางเศรษฐกิจที่สมดุลและยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีจํานวนผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนและมีการนําไปใช

ประโยชนในการปรับโครงสรางเศรษฐกิจให
สมดุลและแขงขันไดมากขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  4  การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

  เปาประสงคดานการวิจัย : พัฒนาองคความรูและฐานขอมูล เพื่อการบริหาร
จัดการและการพัฒนาทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ที่มีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ
ภายใตการมีสวนรวมของทองถิ่นและชุมชน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีจํานวนผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนและมีการนําไปใช

ประโยชนในการบริหารจัดการธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมมากขึ้น 

 
ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  5  การวิจัยเพื่อการตางประเทศและ

เศรษฐกิจระหวางประเทศ   
  เปาประสงคดานการวิจัย : พัฒนาฐานความรูและขีดความสามารถ เพื่อการ
พัฒนาบทบาทของประเทศไทยในเวทีสากล 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีจํานวนผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนและมีการนําไปใช

ประโยชนในกิจการตางประเทศและเศรษฐกิจ
ระหวางประเทศมากขึ้น 

 
ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  6  การวิจัยเพื่อพัฒนากฎหมายและ

สงเสริมการบริหารกิจการบางเมืองที่ดี   
  เปาประสงคดานการวิจัย : พัฒนาฐานความรูเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารภาครัฐและการเสริมสรางธรรมาภิบาลในทุกภาคสวน 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีจํานวนผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนและมีการนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนากฎหมายและการ
สงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมากขึ้น 



 144

  ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  7  การวิจัยเพื่อการสงเสริม
ประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม   
  เปาประสงคดานการวิจัย : พัฒนาฐานความรูที่สามารถเขาถึงไดในทุกระดับเพื่อ
สรางความเขมแข็งของสังคมในระบอบประชาธิปไตย 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีจํานวนผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนและมีการนําไปใช

ประโยชนในการสงเสริมประชาธิปไตยและ
กระบวนการประชาสังคมมากขึ้น 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยที่  8  การวิจัยเพื่อการรักษาความมั่นคง
ของรัฐ   

  เปาประสงคดานการวิจัย : สรางฐานความรูเพื่อความมั่นคงของชาติ 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีจํานวนผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนและมีการนําไปใช

ประโยชนเพื่อการรักษาความมั่นคงของรัฐมาก
ข้ึน 

 
  

5.  กลยุทธดานการวิจัยของชาติ  (Research Strategies) 
 กลยุทธดานการวิจัยของชาติพัฒนาข้ึนจากการระดมความคิดในระดับภูมิภาค  มุงหมาย
ใหการจัดทํากลยุทธดานการวิจัยสอดคลองกับกลยุทธหลักในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลและ
ใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของทองถิ่น  โดยกําหนดเลขรหัสอางอิงเพื่อแสดง
ความสอดคลองกับกลยุทธหลักของรัฐบาลไวดวย  ซึ่งมีองคประกอบตาง ๆ  คือ  แผนงานวิจัย  
โครงการวิจัย  ซึ่งคาดวาจะดําเนินการในแตละแผนงานวิจัย  ตัวชี้วัดและเปาหมายซึ่งเปนตัวชี้วัด
และเปาหมายในระดับแผนงานวิจัย  งบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเปนงานวิจัย  และหรือ
โครงการวิจัย  ระยะเวลาที่จะดําเนินงานซึ่งกําหนดระยะเวลาในระดับแผนงานวิจัย  และหรือ
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โครงการวิจัย  ไวภายในระยะเวลา  3  ป  (พ.ศ.2550-2552) หนวยงานรับผิดชอบหลัก และ
หนวยงานรวมรับผิดชอบ ซึ่งกําหนดหนวยงานในระดับกระทรวง 

 
 
 
 

ระเบียบสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวาดวยการใชจายเงนิอุดหนุนเพื่อการวจิัย พ.ศ. 2547 
 
1.  ระเบยีบสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวาดวยการใชจายเงินอุดหนนุเพื่อการวิจัย 

พ.ศ.2547  สัญญารับทุนอดุหนนุวิจยัสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
2.  แผนพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยป  2550-

2555 
3.  มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรคของ สมศ. 
4.  กรอบพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ีพ.ศ.2548  การวิจยั  ใน

พระราชบัญญติั  
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ีพ.ศ.2548   
 5.  โครงงานอตุสาหกรรมสําหรับนักศกึษาปริญญาตรี IPRS และ RPUS 
 6.  ยทุธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด 
 7.  ยทุธศาสตรการพัฒนาจงัหวัด 
 8.  ยทุธศาสตรพัฒนาชาต ิ

 
 

ระเบียบสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
วาดวยการใชจายเงินอุดหนุนเพื่อการวิจัย พ.ศ.2547 

………………………………………… 
 โดยที่เปนการสมควรปรับปรุงระเบียบวาดวยการใชจายเงนิอุดหนุนเพื่อการวิจัยให
เหมาะสมสอดคลองกับเหลกัเกณฑที่กระทรวงการคลังปรับปรุงใหม  และใหเกิดความคลองตัวใน
การปฏิบัติงานยิง่ขึ้น 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 (9)  แหงพระราชบัญญัติสถาบนัเทคโนโลยีราช
มงคล พ.ศ. 2518  และหนังสือกระทรวงการคลัง  ดวนทีสุ่ด  ที ่กค 0409.6/ว.113  ลงวนัที ่ 15  
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พฤศจิกายน  2545  สภาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  ในการประชมุคร้ังที่  9/2547  เมื่อวันที่  20  
กันยายน  2547  จึงวางระเบียบไวดังตอไปนี ้
 ขอ  1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวาดวยการใชจายเงิน
อุดหนนุเพื่อการวิจัย พ.ศ.2547” 
 ขอ  2 ระเบียบนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศเปนไป 

ขอ  3 ใหยกเลกิระเบียบสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคลวาดวยการใชจายเงินอุดหนนุเพือ่การ
วิจัย พ.ศ.2544 
 บรรดาระเบียบ  ขอบังคับหรือคําสั่งอื่นใดในสวนทีก่ําหนดไวแลวในระเบียบนี้  หรือซึ่งขัด
หรือแยงกับระเบียบนี้ใหใชระเบียบนี้แทน 
 ขอ  4 ในระเบียบนี ้
 “สถาบนั” หมายความวา สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
 “กองคลัง” หมายความวา กองคลัง สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
 “หนวยงาน” หมายความวา คณะ สํานัก สถาบนัเพื่อการวิจัย วทิยาเขต และหนวยงานที่
เรียกชื่ออยางอื่นในสงักัดสถาบนัที่เปนผูรับผิดชอบโครงการวิจยั 
 “หัวหนาหนวยงาน” หมายความวา คณบดี ผูอํานวยการสํานกั ผูอํานวยการสถาบนัเพื่อ
การวิจยั ผูอํานวยการวิทยาเขต หรือหวัหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นในสังกัดสถาบนั 
 “หัวหนาโครงการวิจยั” หมายความวา บุคลากรในสงักัดสถาบนั ที่ไดรับเงินอุดหนนุเพื่อ
การวิจยัหรือไดรับมอบหมายจากสถาบนัหรือหนวยงานใหดําเนินงานโครงการวิจยั และให
หมายความรวมถึงผูรวมโครงการวิจัย 
 “โครงการวจิัย”  หมายความวา  โครงการศกึษาที่มีการคนควา  วิเคราะห  ทดลอง  ผลิต  
ส่ิงประดิษฐ  สรางสรรค  ออกแบบ  พัฒนา  ถายทอดเทคโนโลยีทีเ่ปนองคความรูจากการวิจัย  
หรือลักษณะงานอืน่ที่ใกลเคียง  ซึ่งเปนโครงการที่มีแผนและการแสดงหวัขอรายละเอยีดอยางมี
ระบบ 
 ขอ  5 ใหอธิการบดีรักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี ้
 

หมวดที่  1   
ขอความทัว่ไป 

 ขอ 6 โครงการวิจัยตามระเบยีบนี้ จําแนกไดเปน 2 ประเภทตามแหลงที่มาของเงนิทนุ คือ 
(1) โครงการวิจยัที่ไดรับเงินทุนอุดหนนุจากแหลงเงินทนุภายในสถาบัน  หรือหนวยงาน   

ไดแก 
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  (ก) โครงการวิจัย-เงนิงบประมาณ หมายถงึ โครงการวิจยัที่ไดกาํหนดไวใน
พระราชบัญญติังบประมาณรายจายประจาํป งบเงนิอุดหนนุประเภทอุดหนนุทัว่ไป 
  (ข) โครงการวิจัย-เงนิผลประโยชน หมายถงึ โครงการวิจยัทีไ่ดรับอนุมัติใด
ดําเนนิการโดยใชเงนิงบประมาณผลประโยชนประจําป งบเงินอุดหนนุของหนวยงาน 
  (ค)  โครงการวิจัยพิเศษ หมายถงึ โครงการวิจัยที่ไดรับอนุมัติใหดําเนนิการโดยใช
เงินผลประโยชนงบกลาง หรือเงนิผลประโยชนสะสมของหนวยงานหรือสถาบัน หรือกองทนุวิจยั
ของสถาบนั แลวแตกรณี 
 (2)  โครงการวจิัยที่ไดรับเงนิทุนอุดหนนุจากแหลงเงนิทนุภายนอกสถาบันทัง้ในและ
ตางประเทศ จากบุคคล คณะบุคคล องคกรภาครัฐ หรือองคกรเอกชน ซึ่งตอไปในระเบียบนี้
เรียกวาโครงการวิจัย-งบภายนอก 
 ขอ  7  ใหหนวยงานเปดบัญชีเงินฝากธนาคารเงินนอกงบประมาณ  ประเภทออมทรพัยข้ึน  
2  บัญชี  เพื่อรับฝากเงนิโครงการวิจัยแยกตามประเภทของโครงการ  ดังนี ้
 (1)  บัญชีเงนิฝากธนาคาร (ออมทรัพย) บัญชีที่ 1 สําหรับรับฝากเงินโครงการวิจยั-เงิน
งบประมาณ 
 (2)  บัญชีฝากธนาคาร (ออมทรัพย)  บัญชีที่  2  สําหรับรับฝากเงินโครงการวิจยั-เงิน
ผลประโยชน  และเงินโครงการพิเศษ 
 กรณีที่หนวยงานไดเปดบัญชีเงินฝากเพื่อดําเนนิการตาม (1)  และ (2)  ไวแลว  ใหใชบัญชี
เดิมตอไป 
 ขอ 8 เมื่อโครงการวิจยั-เงินงบประมาณไดรับอนุมัติเงนิประจํางวดแลว ใหหนวยงานเบกิ
เงินของโครงการดังกลาวจากกองคลงั หรือสํานักงานคลังจังหวัด/คลังอําเภอ แลวแตกรณี และนํา
ฝากบัญชีเงินฝากธนาคาร (ออมทรัพย) บัญชีที่ 1   
 สําหรับโครงการวิจัย-เงินผลประโยชนและโครงการวิจยัพิเศษที่ไดรับอนุมัติแลว ให
หนวยงานเบิกเงินของโครงการวิจัยดงักลาวจากกองคลงัหรือสํานกังานคลังจังหวัด/คลังอําเภอ 
แลวแตกรณีและนําฝากบัญชีเงินฝากธนาคาร (ออมทรัพย) บัญชีที่ 2 
 ใหหนวยงานทาํใบโอนตัดจายจากเงนิงบประมาณ  หรือผลประโยชนเขาบัญชีเงนิฝากไว
และบันทกึยอยเงนิโครงการวิจัย (ระบุชื่อโครงการ) 
 สําหรับเงินทุนของโครงการวจิัย-งบภายนอก เมื่อหนวยงานไดรับเงนิจากเจาของเงินทุน
โครงการวิจยั ใหนาํฝากไวในบัญชีเงนิฝากธนาคาร (ออมทรัพย) บัญชีที่ 2 เพื่อจายใหแกหวัหนา
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โครงการวิจยัตามขอกําหนดของเจาของเงินทุนโครงการวิจัย และหรือสัญญาระหวางสถาบนัหรือ
หนวยงานกับหัวหนาโครงการวิจัยนั้น ๆ   
 ขอ  9 การรับทุนอุดหนนุโครงการวิจยัทกุประเภท ใหหวัหนาโครงการวิจัยจัดทาํสญัญารับ
ทุนอุดหนนุวิจยัไวตอสถาบนัตามแบบสญัญาที่สถาบนักําหนด 
 
 

หมวดที่  2 
การดําเนินงานโครงการวจิัยจากแหลงเงินทุนภายในสถาบันหรอืหนวยงาน 

 ขอ 10 การอนมุัติโครงการวจิัยและวงเงนิอุดหนนุสําหรับดําเนนิโครงการวิจยั 
  (1)  โครงการวิจัย-เงินงบประมาณแตละโครงการ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจาํป งบเงนิอดุหนนุประเภทอุดหนุนทั่วไปและใบจัดสรรเงินประจาํงวด
ของสํานกังบประมาณ 
  (2)  โครงการวิจัย-เงินผลประโยชน ใหหวัหนาหนวยงานเปนผูอนมุัติ ยกเวน
โครงการวิจยัที่จําเปนตองจดัซื้อครุภัณฑเพื่อประกอบการวิจัย ใหหวัหนาหนวยงานเสนออธิการบดี
พิจารณาอนุมติั 
  (3)  โครงการวจิัยพิเศษ ใหอธิการดีเปนผูอนุมัติ 
  สําหรับการดําเนินการวจิัยตามแผนงานของโครงการวิจยัทุกประเภท  ใหหวัหนา
หนวยงานเปนผูอนุมัติและมหีนาที่ควบคุมการจายเงนิใหเปนไปตามวัตถุประสงคและงบประมาณ
ของแตละโครงการวิจัยและใหเปนไปตามระเบียบนี ้
 ขอ  11 การจายเงนิโครงการวิจัยทุกโครงการ หวัหนาโครงการวิจัยจะตองมหีลักฐาน
การเงนิตามระเบียบการเกบ็รักษาเงินและการนําเงินสงคลังของสวนราชการ พ.ศ. 2520 และที่
แกไขเพิ่มเติม และนําสงใหหนวยงานเกบ็ไวเพื่อใหสํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิและหรือหนวย
ตรวจสอบภายในของสถาบนัตรวจสอบ 
 ในการใชจายเงินโครงการวิจยัใหหวัหนาโครงการวิจยัปฏบัิติตามหลักเกณฑดังนี ้
 (1)  จายสมทบคาสาธารณูปโภค (คาน้ํา-กระแสไฟฟา) ใหแกหนวยงานในอัตรารอยละหา
ของวงเงนิงบประมาณไวในแผนการใชจายเงนิในการดาํเนนิการวิจัย (แบบ วจ.1)  แตละป 
 (2)  คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน คาใชจายในการฝกอบรม ใหใชหลกัเกณฑ/
อัตราคาใชจาย/หลักฐานการจายเงนิ ตามกฎหมาย และระเบียบกระทรวงการคลังที่เกี่ยวของ 
 (3)  คาตอบแทนนักวจิัย ใหจายไดไมเกนิรอยละสิบของวงเงนิอุดหนุนของโครงการวิจัยที่
ไดรับจัดสรรในแตละปงบประมาณ 
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 (4)  คาตอบแทนผูชวยปฏบัิติงานวิจัย เปนรายเดือนหรือรายวัน ใหจายในอัตราไมเกิน 
1.25 เทาของอัตราคาจางลกูจางของหนวยงาน หรือเหมาจายตามปริมาณงานที่ตกลงกนั 
 (5)  รายจายคาครุภัณฑ  คาสิ่งกอสราง  ใหจายไดเฉพาะรายการที่ไดรับอนุมัติใน
โครงการวิจยั และหรือเงนิประจํางวด การจัดหาครุภัณฑ หรือส่ิงกอสรางรายการทีม่ีวงเงนิเกนิกวา  
100,000  บาท  เมื่อไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาหนวยงานในการจัดซื้อหรือจดัจางแลว  ให
ดําเนนิการรวมกับเจาหนาที่พัสดุของหนวยงาน  หวัหนาโครงการวิจยัตองแจงรายละเอียด  
รายการครุภัณฑหรือส่ิงกอสราง  มูลคาที่จัดหา  วนัเดือนปที่ไดมาตอหัวหนาเจาหนาทีพ่ัสดุของ
หนวยงานเพื่อจัดทําทะเบยีนครุภัณฑและสิ่งกอสราง และตองสงมอบคุภัณฑหรือส่ิงกอสรางให
หนวยงาน  เมือ่การวิจัยสิน้สดุลงหรือสงรายงานวิจัยฉบบัสมบูรณแลว 
 กรณีครุภัณฑที่นาํไปประกอบสิ่งประดิษฐ  ใหหมายเหตุไวในทะเบยีนครุภัณฑวานําไป
ประกอบสิ่งประดิษฐรายการใด 
 (6)  การวิเคราะหผลการวจิยั  การทดลองหรือการทดสอบ  อาจจัดจางหนวยงานอืน่ของ
รัฐหรือหนวยงานเอกชนได  กรณีหัวหนาโครงการวิจยัดําเนนิการทดลอง ทดสอบ  ตรวจสอบ หรือ
วิเคราะหผลการวิจัยเองโดยใชอุปกรณหรือเครื่องมือของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานในสังกัด
สถาบนัคาวัสดุหรือรายจายอี่นที่เกิดขึ้นในการดําเนินการดังกลาวใหจายจากเงินโครงการวิจัย 
 (7)  อัตราคาใชจายของรายจายนอกเหนือ  (1)  (2)  (3)  และ  (4)  ใหจายตามลักษณะ
ของรายจายทีเ่กิดขึ้นจริง  โดยหัวหนาโครงการวิจัยอาจกําหนดคาใชจายเปนอัตราเหมาจาย  ตาม
ปริมาณงานหรือระยะเวลา  หรือกําหนดเปนอยางอื่นตามความเหมาะสม  ไวในแผนการใชจายเงนิ
ที่เสนอตอหัวหนาหนวยงานตามขอ 11 ทั้งนี้อัตราการจายควรเปนอัตราที่จายเปนปกติทัว่ไป  
สําหรับรายจายประเภท นัน้  ๆ 
 (8)  ในกรณีจําเปนเพื่อใหการปฏิบัติงานวิจยับรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  หัวหนา
โครงการวิจยัสามารถเปลี่ยนแปลงแผนการใชจายเงินโครงการวิจยั  โดยเพิ่ม/ลด/เปลี่ยนลกัษณะ
รายจายแตละประเภทได  ยกเวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อจัดหาครุภัณฑหรือส่ิงกอสรางนอกเหนอื
รายการที่ไดรับอนุมัติไวในโครงการวิจยัและหรือเงนิประจํางวด  โดยตองรายงานเปนหนังสือให
หัวหนาหนวยงานทราบและเพื่อจัดเก็บไปประกอบเปนหลักฐานการจายเงินของโครงการวิจัยเพื่อ
รอการตรวจสอบตอไป 
 (9)  เมื่อส้ินสดุโครงการวิจยัใหสงมอบผลผลิตของโครงการวิจัย (ถามี) แกหนวยงานหรือ
ดําเนนิการตามที่กาํหนดไวในรายละเอียดของโครงการวจิัย 
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 (10)  การขอรับเงินอุดหนนุใหแบงเปนงวด ๆ ทัง้นี้ตองไมนอยกวา 3 งวด วงเงนิในแตละ
งวดใหกําหนดเปนจํานวนรอยละของเงินอดุหนนุโครงการวิจัยที่ไดรับจดัสรรในแตปงบประมาณ 
ตามเงื่อนไขทีก่ําหนดในแบบ วจ.1 
 (11)  การรับเงินตัง้แตงวดที่  2  เปนตนไป  หัวหนาโครงการวิจัยตองสงหลกัฐานการ
จายเงินของเงนิที่รับไปในงวดกอนซึ่งใชจายไปแลวใหแกหนวยงาน  ทั้งนี้จะตองสงหลกัฐานการ
จายเงินของเงนิที่รับและจายไปแลวทั้งหมดและเงินเหลือจาย  (ถามี)  จนครบถวนตามวงเงนิของ
โครงการวิจยัใหแกหนวยงานภายใน  30  วัน  นับต้ังแตวันที่ไดรับเงินงวดสุดทาย 
 ขอ  12  ใหหวัหนาโครงการวิจัยจัดทาํรายละเอียดโครงการวิจัยและแผนการใชจายเงนิใน
การดําเนินการวิจัย  สําหรบัวงเงินที่ไดรับจัดสรรแตละปงบประมาณ  ภายใตหลักเกณฑ  ขอ  11  
ตามแบบ  วจ.1  ที่กําหนดทายระเบียบนี้  และแผนการเบิกจายเงนิทีก่ระทรวงการคลังกําหนด  
เพื่อสงใหกองคลังดําเนนิการขออนุมัติเงินประจํางวดสําหรับโครงการวิจัย-เงินงบประมาณ  หรือขอ
อนุมัติหวัหนาหนวยงานสําหรับโครงการวิจัย-เงินผลประโยชน  หรือขออนุมัติอธิการบดีสําหรับ
โครงการวิจยัพิเศษ  และใชในการขออนุมัติตอหวัหนาหนวยงานเพื่อดําเนนิการตามแผนงาน
ดําเนนิการวิจยัของโครงการวิจัยทุกประเภท 
 ขอ 13 การจายเงนิใหแกหัวหนาโครงการวิจัย ใหหนวยงานจายเปนงวด ๆ  ตามทีก่ําหนด
ไวในแผนการใชจายเงิน  (แบบ วจ.1)  ของโครงการนัน้ ๆ  โดยถอนเงนิจากบัญชีเงนิฝากธนาคาร-
ออมทรัพยบัญชีที่  1 หรือบัญชีที่ 2  แลวแตกรณีนําฝากเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร-เงนินอก
งบประมาณ  (กระแสรายวนั) แลวสั่งจายเช็คใหแกหัวหนาโครงการวิจัย  โดยใชใบสําคัญรับเงนิ
ของหัวหนาโครงการวิจยัเปนหลกัฐานการจายเงนิของหนวยงาน  และเมื่อจายเงนิแตละงวดแลวให
บันทกึจายจากบัญชีเงนิรับฝากแลบัญชียอยเงนิโครงการ  (ที่มกีารจายเงนิ) 
 ใหหนวยงานเก็บหลักฐานการจายเงนิซึ่งหัวหนาโครงการวิจัยสงมอบให  แยกแตละ
โครงการเพื่อรอการตรวจสอบตอไป  ทั้งนี้หนวยงานตองติดตามใหหวัหนาโครงการวิจัยสงมอบ
หลักฐานการจายเงินทั้งหมดและเงินเหลือจาย (ถาม)ี  จนครบถวนตามวงเงนิของโครงการภายใน 
30 วันนับต้ังแตวันที่ไดรับเงินงวดสุดทาย 
 หลักเกณฑการจายเงนิงวดใหปฏิบัติดังนี ้
 งวดแรก  ใหจายเมื่อหนวยงานไดรับเงินจากกองคลงั/คลังจังหวัด/คลังอําเภอ และให
หนวยงานขอรับเงินคาสาธารณูปโภค (คาน้ํา-กระแสไฟฟา) จากหัวหนาโครงการวิจยัตามที่
กําหนดไวในขอ 11 (1) โดยใหออกใบเสร็จรับเงินของหนวยงานเปนหลกัฐานแกหัวหนา
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โครงการวิจยั เงนิที่ไดรับนี้ใหหนวยงานนําไปจายสมทบเปนคาสาธารณูปโภคของสถาบนัหรือ
หนวยงานแลวแตกรณี 
 งวดกอนงวดสดุทายใหจายเมื่อหัวหนาโครงการวิจัยสงรายงานความกาวหนาของ
โครงการวิจยัตามขอ  14   เปนเงนิจาํนวนไมนอยกวารอยละ 20 ของเงนิอุดหนุนโครงการวิจยัที่
ไดรับอนุมัติ 
 งวดสุดทาย  สําหรับโครงการวิจัยที่ไดรับเงินอุดหนนุโครงการวิจัยหนึง่ปงบประมาณ  ให
จายเมื่อสงรายงานฉบับสมบูรณ  สําหรับโครงการวิจัยที่ไดรับเงนิอุดหนุนโครงการวิจยัตอเนือ่ง
มากกวาหนึ่งปงบประมาณ  ใหจายเมื่อสงรายงานผลการดําเนนิการวิจัยที่เปนไปตามแผนที่ระบุไว
ในแบบ วจ.1 ของแตละปหรือเมื่อสงรายงานฉบับสมบูรณในปสุดทายแลวแตกรณี โดยจายเปน
คาตอบแทนนกัวิจัยและคาใชจายอืน่ในการดําเนินการตามแผนการใชจายเงินที่กาํหนดไว เปนเงิน
จํานวนไมนอยกวารอยละสบิของเงนิอุดหนุนโครงการวจิัยที่ไดรับอนมุัติแตละโครงการ 

ขอ  14 หัวหนาโครงการวิจัยตองเสนอรายงานความกาวหนาของโครงการวิจยัตอ
หนวยงานเมื่อถึงระยะเวลาครึ่งหนึง่ของเวลาดําเนินการที่กําหนดไวในแผนการใชจายเงนิในการ
ดําเนนิการวิจยั (แบบ วจ.1) แตละป 

ในกรณีที่คาดวางานวิจยัอาจไมแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กาํหนดไวในโครงการวิจยั  ให
หัวหนาโครงการวิจัยขอขยายระยะเวลาดาํเนนิการวิจัย  โดยระบุวนัทีค่าดวาจะดําเนินการเสร็จส้ิน  
ซึ่งตองไมเกนิกวากําหนดระยะเวลาตามขอ  16 เสนอหวัหนาหนวยงานเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ใหหนวยงานกาํหนดแผนและวิธีการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานของแตละ
โครงการวิจยัตามที่เหน็สมควร 

ขอ  15 หวัหนาโครงการวิจัยตองสงรายงานวิจยัฉบับสมบูรณตามจํานวนที่สถาบันกาํหนด
พรอมสรุปรายงานการใชจายเงนิโครงการวิจัย ตามแบบ วจ. 2 ตอหนวยงานภายใน 30 วนั 
นับต้ังแตวนัทีไ่ดรับเงินงวดสุดทาย 

ขอ  16  การจายเงินตามโครงการวิจยัใหจายในปงบประมาณตามประเภทของเงินที่ใช
ดําเนนิการ  กรณีที่มีเงนิเหลอืและยังไมส้ินสุดโครงการ  ใหนาํเงนิที่เหลอืไปจายไดภายใน
ปงบประมาณถัดไปไดอีก  1  ปงบประมาณ  หากยังไมสามารถใชจายไดภายในระยะเวลา
ดังกลาว  ใหถอืวาเปนอันพบัไป 

ขอ 17 ในกรณีที่หวัหนาโครงการวิจยัประสงคจะขอยบุเลิกโครงการวิจัย  ใหทาํรายงาน
สรุปผลการดําเนินการจนถงึวันที่หยุดดําเนินการ  และสรุปยอดจํานวนที่รับจากหนวยงานและ
จํานวนเงนิที่จายไปแลวนัน้  พรอมแจงเหตุผล  ปญหา  อุปสรรคที่ไมอาจดําเนินการโครงการตอไป
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ได  ใหหวัหนาหนวยงานทราบภายใน  15  วันนับจากวนัที่หยุดดําเนนิการและใหหัวหนาหนวยงาน
เสนออธิการบดีพิจารณาตอไป 

การขอยุบเลิกโครงการ  หวัหนาโครงการวิจยัตองนาํเงนิที่ไดรับไปแลวทั้งสิน้สงคนื
หนวยงานภายใน  15 วันนับจากวนัที่หยุดดําเนนิการและใหหัวหนาหนวยงานเสนออธิการบดี
พิจารณาตอไป 

การขอยุบเลิกโครงการ  หวัหนาโครงการวิจยัตองนาํเงนิที่ไดรับไปแลวทั้งสิน้สงคนื
หนวยงานภายใน  15  วนันับแตวนัที่ไดรับแจงผลการพิจารณาจากสถาบนั  เวนแตอธิการบดีจะ
พิจารณาเหน็วาปญหา  อุปสรรคที่ขอยุบเลิกโครงการมีเหตุผลอันสมควร  อาจอนุมัติใหหัวหนา
โครงการวิจยัสงเงนิคืนเฉพาะสวนที่รับไปแลวและยังไมไดจาย  ทัง้นี ้ หวัหนาโครงการวิจยัตองสง
หลักฐานการจายเงินในสวนที่ไดรับและจายไปแลวพรอมเงินเหลือจาย (ถาม)ี  ใหแกหนวยงาน
ภายใน  15  วนันับแตวนัที่ไดรับแจงผลการพิจารณาจากสถาบนั 

ขอ 18 กรณีมีเงินคงเหลือของโครงการวิจัยที่ส้ินสุด หรือโครงการวิจยัทียุ่บเลิกแลวหรอืเปน
เงินคงเหลือของโครงการวิจยัใดที่ตองพบัไปตามขอ 16 และกรณีมีดอกผลเกิดจากเงินฝากธนาคาร
อยูในบัญชีเงนิฝากธนาคารใหหนวยงานดาํเนนิการดังนี ้

(1)  เงินคงเหลือและดอกผลในบัญชีเงนิฝากธนาคาร ตามขอ 7 (1) ใหนําสงเปนรายได
แผนดินโดยนาํสงกองคลัง สําหรับหนวยงานที่เบกิเงนิจากกองคลงั หรือนําสงคลังจังหวัด/คลัง
อําเภอ สําหรับหนวยงานทีเ่บิกเงนิจากคลงัจังหวัด/คลังอําเภอ 

(2) เงนิคงเหลือและดอกผล ในบัญชีเงนิฝากธนาคาร ตามขอ 7 (2) ใหนําสงเปนเงนิ
ผลประโยชนของหนวยงานสาํหรับหนวยงานที่เปนวิทยาเขต สวนหนวยงานอืน่ใหนําสงกองคลงั
เปนเงินผลประโยชนของสถาบัน 

ขอ  19 เมื่อหนวยงานไดรับเงินเหลือจายตามขอ 11 (11) หรือสงคืนตามขอ 17 จาก
หัวหนาโครงการวิจัย ใหดําเนินการดังนี ้

(1)  กรณีเปนเงินเหลือจายหรือเงินสงคืนโครงการวิจยั-เงินงบประมาณใหดําเนนิการ
เชนเดียวกับขอ 18 (1) 

(2) กรณีเปนเงินเหลือจายหรือเงินสงคืนของโครงการวิจยั-เงินผลประโยชนหรือ
โครงการวิจยัพิเศษ ใหดําเนินการเชนเดยีวกับขอ 18 (2) 

ขอ 20 กรณีโครงการวิจยั-เงินงบประมาณ      โครงการใดซึ่งอยูระหวางรอการอนมุัติเงิน
ประจํางวดจากสํานกังบประมาณ     แตจําเปนตองเริ่มดําเนนิการวิจยัตามกาํหนดเวลาของแผน
ดําเนนิการเพือ่งานวิจยับรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค         ใหดําเนินการตามแนวทางของมติ
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คณะรัฐมนตรีที่  สร.0201/ว156  ลงวนัที่  10  ตุลาคม  2521    เร่ือง  การจายเงนิทดรองราชการ  
โดยใหหวัหนาหนวยงานมีอํานาจอนมุัติใหยืมเงนิเพื่อทดรองจายสําหรับดําเนินการเทาที่จําเปน
กอน  (ทั้งนี้จะตองไมเปนการยืมเงนิเพื่อจดัซื้อครุภัณฑ)  ตามทีห่ัวหนาโครงการวิจัยรองขอภายใน
วงเงินไมเกินรอยละ  20  ของวงเงนิงบประมาณโครงการวิจัยที่ไดรับอนุมัติไวในพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจาํป  ดังนี ้

(1)  สําหรับหนวยงานที่เปนวิทยาเขต ใหหวัหนาหนวยงานมีอํานาจอนมุัติใหยืมจากเงิน
ผลประโยชนของหนวยงาน 

(2)  สําหรับหนวยงานอืน่นอกจาก (1) ซึ่งเบิกเงนิจากคลังจังหวัด/คลังอําเภอ ใหหวัหนา
หนวยงานมีอํานาจอนมุัติใหยืมเงนิผลประโยชนที่ไดรับจัดสรรในปงบประมาณผลประโยชนนัน้เปน
กรณีพิเศษ 

(3)  สําหรับหนวยงานอืน่นอกจาก (1) ซึ่งเบิกเงนิจากกองคลัง ใหหวัหนาหนวยงานมี
อํานาจอนุมัติใหยืมจากเงินที่อยูในอาํนาจการเก็บรักษาของหนวยงาน หากมีเงินไมเพียงพอให
หนวยงานนาํเสนอสถาบนั พิจารณาอนุมติัใหยืมเงินผลประโยชนของสถาบนัตอไป 

การขอยืมเงินทดรองจายดังกลาว  ใหหัวหนาโครงการวิจัยหรือผูรวมโครงการทีห่ัวหนา
โครงการวิจยัมอบหมาย  เปนผูทาํสัญญายืมเงินจํานวน  3 ฉบับ ตามแบบของกระทรวงการคลัง 

การจายเงนิงวดแรกสําหรับโครงการวิจยัทีข่อยืมเงนิเพื่อทดรองจายตามวรรคกอน  ให
หนวยงานหกัเงินไวเพื่อนําสงคืนเงินผลประโยชนของหนวยงานตามจาํนวนในสัญญายืมเงินกอน
แลวจึงจายสวนที่เหลือ(ถาม)ี  ใหแกหวัหนาโครงการวิจัย (สําหรับใบสําคัญรับเงินของหวัหนา
โครงการวิจยั ใหแสดงยอดเต็มจํานวนเงินงวดแรก) และลางบญัชีลูกหนี้เงนิยืมตามสัญญายืม
ดังกลาวในวันที่นาํเงนิสงเขาบัญชีเงินผลประโยชนของหนวยงาน 

การจายเงนิงบประมาณหมวดเงนิอุดหนุน  (ที่เบิกจากกรมบัญชีกลาง)  ใหแกหนวยงาน  
ซึ่งมีโครงการวจิัยที่ยมืเงนิทดรองจายจากเงนิผลประโยชนสถาบนั  ใหกองคลงัหกัเงินไวเพื่อนํา
สงคืนเงินผลประโยชนสถาบนั  ตามจํานวนในสัญญายืมเงนิทุกสัญญาจนครบถวนกอน  แลวจึง
จายสวนที่เหลอืใหแกหนวยงาน  (สําหรบัใบเสร็จรับเงินของหนวยงานใหแสดงยอดเต็มจํานวน)  
และลางบัญชลูีกหนี้เงนิยมืตามสัญญายมืดังกลาวในวนัทีน่ําเงนิสงเขาบัญชีเงนิผลประโยชน
สถาบนั  สําหรับหนวยงานใหจายเงนิงวดแรกแกหัวหนาโครงการวิจยัที่ยืมเงนิดังกลาว  เฉพาะสวน
ที่เหลือ (ถาม)ี  โดยใบสําคัญรับเงินของหวัหนาโครงการวิจัยใหแสดงยอดเต็มจํานวนเงนิงวดแรก 

กรณีที่เงนิทดรองจายใหแกหวัหนาโครงการวิจัยสูงกวาเงนิงวดแรก  ใหถือปฏิบัติในการ
จายเงินงวดถดัไปเชนเดียวกับการจายเงนิงวดแรก 
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หมวดที่  3 
การดําเนินงานโครงการวจิัย-งบภายนอก 

ขอ  21  สถาบนัหรือหัวหนาหนวยงานของหัวหนาโครงการวิจัยมหีนาที่ควบคุมการ
ดําเนนิงานโครงการวิจยั - งบภายนอกใหเปนไปตามวัตถุประสงคและหลักเกณฑที่เจาของเงินทุน
โครงการวิจยักําหนด  ในกรณีที่สถาบนัหรือหัวหนาหนวยงานพิจารณาเหน็วาสมควรกําหนด
หลักเกณฑเพิม่เติมเพื่อใหสามารถควบคุมการดําเนนิงานและหรือเพือ่ประโยชนของสถาบนัหรือ
หนวยงาน  เชน  การจายเงนิคาสาธารณปูโภค (คาน้ํา, คากระแสไฟฟา)  ใหหนวยงาน  เปนตน  
ใหสถาบนัหรือหัวหนาหนวยงานและหัวหนาโครงการวจิยัจัดทําขอตกลงเพิม่เติมสําหรับการ
ดําเนนิงานโครงการวิจยัดังกลาวไดเทาทีไ่มขัดหรือแยงกับหลักเกณฑและเงื่อนไขที่เจาของเงินทุน
โครงการวิจยักําหนดไว 

ขอ  22 โครงการวิจัย-งบภายนอกที่กาํหนดใหสถาบนัหรือหนวยงานเขาเปนรับทนุใน
สัญญารับทุนกับเจาของเงนิทุนโครงการวจิัย  หัวหนาโครงการวิจยัจะตองจัดทําสัญญากับสถาบัน
หรือหนวยงานตามแบบสัญญาที่สถาบนักาํหนด     โดยใหนาํขอตกลงเพิ่มเติมระหวางสถาบนัหรือ
หนวยงานและหัวหนาโครงการวิจัยในการดําเนนิงานโครงการวิจยัดังกลาว (ถาม)ี มากาํหนดไวใน
สัญญาดวย 

ขอ  23 โครงการวิจัย-งบภายนอก  ซึ่งเจาของเงนิทนุโครงการวิจยักาํหนดหลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกีย่วกบัการดําเนินงาน      รวมทั้งการใชจายเงนิไวเปนการเฉพาะแลว ใหดําเนินการตาม
หลักเกณฑและเงื่อนไขที่กําหนดดังกลาว รวมทัง้ขอกําหนดในสัญญาที่หวัหนาโครงการวิจยัจัดทาํ
กับสถาบนัหรือหนวยงานตามขอ 22 

ขอ  24 โครงการวิจัย-งบภายนอกซึ่งเจาของเงนิทุนโครงการวิจยัไมไดกําหนดหลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกีย่วกับการดําเนินงานและการใชจายไวเปนการเฉพาะ ใหนาํหลกัเกณฑและวิธกีาร
สําหรับโครงการวิจัยจากแหลงเงนิทนุภายในที่กาํหนดไวในหมวดที ่2 มาใชบังคับ 

หมวดที่  4   
การรายงานผลดําเนินการโครงการวิจยั 

ขอ  25  ทุกสิน้รอบระยะเวลาของปงบประมาณแผนดนิและปงบประมาณเงนิ
ผลประโยชนใหหนวยงานจดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการวิจัยทุประเภทตามขอ  6  ที่
ดําเนนิการในชวงระยะเวลาของปงบประมาณ  โดยรายละเอียด   ชื่อโครงการ  ชื่อเจาของโครงการ  
วงเงินงบประมาณ (ระบุปงบประมาณ)  ระยะเวลาดําเนนิการ    (แสดงระยะเวลาที่ขยายถาม)ี  ผล
การดําเนินงานวิจยัและผลการใชจายเงนิ  (ยอดใชจายและยอดคงเหลือ)  ณ วันสิน้สุดรอบ
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ระยะเวลาของปงบประมาณนั้น ๆ  ของแตละโครงการ  รวมทัง้การดําเนินงานของหนวยงานในการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานวจิัยแตละโครงการตามแบบที่สถาบันกําหนด 

การจัดสงรายงานใหนําเสนอสถาบันผานสถาบนัวิจัยและพัฒนาภายในวนัที่  31 ตุลาคม
ของทุกป (โดยแสดงผลการดําเนนิงาน ณ   30 กันยายน) 

หากหนวยงานใดไมสามารถจัดสงรายงานสรุปดังกลาวภายในระยะเวลาที่กําหนดไว  ให
แจงปญหาขอขัดของตอสถาบันตามกาํหนดเวลาดังกลาว  พรอมทั้งระบุระยะเวลาที่สามารถจัดสง
รายงานใหสถาบันดวย 

บทเฉพาะกาล 
ขอ  26  โครงการวิจยัที่ไดกาํหนดไวในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  หรือ

เอกสารงบประมาณเงินผลประโยชนประจําปสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  กอนปงบประมาณ  
พ.ศ.2548  หรือโครงการวิจยัพิเศษที่ไดรับอนุมัติใหดําเนนิการกอนปงบประมาณ  พ.ศ.2548  และ
ยังดําเนนิการไมแลวเสร็จในวันที่ระเบียบนีใ้ชบังคับ  ใหใชระเบียบสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล  วา
ดวยการใชจายเงนิอุดหนุนเพื่อการวิจัย  พ.ศ.2544  บังคับใชตอไปโดยอนุโลมจนกวาจะ
ดําเนนิการตามโครงการแลวเสร็จ 

 ประกาศ ณ วนัที ่ 1  ตุลาคม  พ.ศ. 2547 
 
    (ลงชื่อ)        กษมา   วรวรรณ  ณ  อยุธยา 
     (คุณหญิงกษมา   วรวรรณ  ณ อยุธยา) 
                                                                        ปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร 
                                                             นายกสภาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
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สัญญารับทนุอุดหนุนวิจยั 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั 
 

 สัญญานีท้ําขึน้ ณ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย  วทิยาเขตภาคใต  ต้ังอยู
เลขที่ 1  หมูที…่…..ถนนราชดําเนนินอก  ตําบลบอยาง อําเภอเมือง จงัหวัดสงขลา  เมื่อวันที่  1  
เดือนกันยายน  พ.ศ. 2548  ระหวาง  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  โดย………………….ตําแหนง
ผูอํานวยการวทิยาเขตภาคใต  ซึ่งตอไปในสัญญานี้เรียกวา “ผูใหทุน”  ฝายหนึง่กับ………………..
หัวหนาโครงการวิจัยสงักัดคณะวิชา……………….……………วิทยาเขตภาคใต อยูบานเลขที่    
หมูที…่….……………ซอย……..…………………ถนน…………………………………………..
ตําบล………………..อําเภอ…………………………จังหวัด………………………………ซึ่ง
ตอไปในสัญญานี้เรียกวา “ผูรับทุน”   อีกฝายหนึง่คูสัญญาไดตกลงกนัดังตอไปนี ้
 ขอ 1  ผูใหทุนตกลงใหทุนอดุหนนุวิจยัประป 2549  แกผูรับทุนในโครงการวิจัย-เงิน
งบประมาณ…………………ประเภท………………………………………………………  ชื่อ
โครงการ………………………………………………………….เร่ือง
………………………………………………………………………………………………………
…………………………เปนจํานวนเงิน…………………………บาท (ตัวอักษร
……………………………………………)  โดยมีระยะเวลาดําเนนิการ  …………….ป  นับต้ังแต
วันที…่……เดือน……………..พ.ศ………...ถึงวนัที…่…….เดือน…………………….พ.ศ
…………………… 
 ขอ  2  ผูใหทุนจะจายเงินใหกับผูรับทุนเปนงวด ๆ  ตามที่กําหนดไวในแผนการใชจายเงิน
ในการดําเนินการวิจัย  (แบบ วจ.1)  ที่ไดรับอนุมัติจากหนวยงานตนสังกัดแลวตาม
เอกสารแนบทายสัญญาซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของสัญญานี้ 
 การรับเงินงวดที่  1  ผูรับทุนจะตองจายเงินคาสาธารณูปโภคใหแกหนวยงานในอัตรารอย
ละหาของวงเงินงบดําเนินการ  ตามที่กําหนดไวในแบบ วจ.1  เอกสารแนบทายสัญญา 
 การรับเงินงวดที่  2  เปนตนไป  ผูรับทุนจะตองสงหลักฐานการจายเงินที่รับไปในงวดกอน
ซึ่งใชจายไปแลวใหแกหนวยงาน 
 การรับเงินงวดกอนงวดสุดทาย  ผูรับทุนตองสงรายงานความกาวหนาของโครงการวิจัยตอ
หนวยงานตนสังกัด  เมื่อถึงระยะเวลาครึ่งหนึ่งของเวลาดําเนินการที่กําหนดไวในแผนการใช
จายเงิน  และสงหลักฐานการจายเงนที่รับไปในงวดกอนซึ่งใชจายไปแลวใหแกหนวยงาน 
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 การรับเงินงวดสุดทายผูรับทุนจะตองสงรายงานฉบับสมบูรณ  หรือรายงานผลการวิจัยที่
ไดดําเนินการตามระยะเวลาในขอ  1  (กรณีเปนโครงการวิจัยตอเนื่องที่ไดรับเงินมากกวาหนึ่ง
ปงบประมาณ)  และหลักฐานการจายที่ยังมิไดนําสงและเงินเหลือจาย (ถามี)  ใหแกหนวยงานจน
ครบถวนตามวงเงินของโครงการวิจัยที่ไดรับ  กรณียังไมสามารถสงมอบหลักฐานการจายเงิน  และ
เงินเหลือจาย (ถามี)  ไดครบถวน  ใหนําสงหนวยงานใหเสร็จส้ินภายใน  30 (สามสิบ) วัน  
นับต้ังแตวันที่ไดรับเงินงวดสุดทาย   
 ขอ  3  กรณีที่ผูรับทุนประสงคจะขอยุบเลิกโครงการวิจัย  ใหทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินการจนถึงวันที่หยุดดําเนินการและสรุปยอดจํานวนเงินที่รับไปและจํานวนเงินที่จายไปแลว
ทั้งสิ้นพรอมแจง  เหตุผล  ปญหา  อุปสรรคที่ไมอาจดําเนินการโครงการตอไปไดใหหัวหนา
หนวยงานตนสังกัดทราบภายในสินหาวันนับจากวันที่หยุดดําเนินการ 
 หากผูใหทุนพิจารณาเห็นวา  การขอยุบเลิกโครงการของผูรับทุนไมมีเหตุผลอันสมควร  
ผูรับทุนตองนําหลักฐานการจายและเงินอุดหนุนโครงการวิจัยที่ไดรับไปแลวทั้งสิ้น  พรอมครุภัณฑ
ที่ดิน  ส่ิงกอสรางและดอกผล (ถามี)  สงคืนหนวยงานภายในสิบหาวันนับแตวันที่ไดรับแจงผล
พิจารณาจากผูใหทุน  เวนแตผูใหทุนเห็นวาปญหา  อุปสรรคในการขอยุบเลิกโครงการมีเหตุผลอัน
สมควร  ใหผูรับทุนคืนเงินเฉพาะสวนที่รับไปแลวแลยังไมไดจายนับแตวันขอยุบเลิกโครงการ  
พรอมครุภัณฑ  ที่ดินสิ่งกอสราง  และดอกผล (ถามี)  แกผูใหทุน 
 ขอ  4 ผูรับทุนจะปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนดในระเบียบสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
วาดวยการใชจายเงินอุดหนุนเพื่อการวิจัย และถือวาระเบียบดังกลาวเปนสวนหนึ่งของสัญญานี้ 
 ขอ  5  ครุภัณฑหรือส่ิงกอสรางที่ไดรับอนุมัติจัดหาเพื่อใชในโครงการวิจัย  เมื่อดําเนินการ
จัดหาเรียบรอยแลว  ผูรับทุนตองแจงรายละเอียดรายการ  มูลคาที่จัดหา  วันเดือนปที่ไดมา  ตอ
หัวหนา  เจาหนาที่พัสดุเพื่อควบคุมตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  และเมื่อ
ส้ินสุดการดําเนินงานโครงการวิจัยแลว  ผูรับทุนตองสงมอบครุภัณฑหรือส่ิงกอสรางใหหนวยงาน
ตนสังกัดเพื่อใชประโยชนตอไป 
 ขอ  6  ผูรับทุนพรอมที่จะใหทุนหรือผูแทนของผูทุนเขาติดตามความกาวหนาในการ
ดําเนินงานวิจัยไดตามแผนและระยะเวลาที่หนวยงานกําหนด 
 ขอ  7  กรรมสิทธิ์ในผลงานวิจัยใหเปนของผูใหทุน  สวนผลประโยชนที่จะเกิดจากการขาย
ลิขสิทธิ์หรือถายทอดเทคโนโลยีของผลงานวิจัยใหเปนไปตามระเบียบที่ผูใหทุนกําหนด 
 ขอ  8  ในการโฆษณาเผยแพรผลงานวิจัยหรือขอมูลขาวสารอันเกี่ยวกับผลงานวิจัยใน
ส่ิงพิมพหรือส่ืออันใด  ผูรับทุนจะตองระบุขอความวา  “ไดรับทุนวิจัยจากสถาบันเทคโนโลยีราช
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มงคล”  และ  “ความเห็นในรายงานผลการวิจัยเปนของผูรับทุน  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไม
จําเปนตองเห็นดวยเสมอไป”  และสงสําเนาของสิ่งที่ไดโฆษณาเผยแพรใหผูใหทุนจํานวน 1 (หนึ่ง) 
ชุดดวย 
 ขอ  9  ผูใหทุนมีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได  หากผูรับทุนฝาฝนหรือมิไดปฏิบัติหนาที่ความ
รับผิดชอบในขอใดขอหนึ่งตามที่ระบุไวในสัญญา  หรือมีพฤติการณที่เห็นไดวาผูรับทุนไมสามาร
ดําเนินการตามโครงการวิจัยใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนดหรือระยะเวลาที่ไดรับการ
ขยาย  โดยผูใหทุนจะมีหนังสือแจงใหผูรับทุนทราบและถือวาการบอกเลิกสัญญา  จะมีผลในวันที่
ผูรับทุนไดรับหนังสือบอกเลิก 
 ขอ  10  เมื่อมีการบอกเลิกสัญญาตามขอ  9  ผูรับทุนจะตองสงหลักฐานการจายที่ไดใช
จายไปกอนวันบอกเลิกสัญญา  และรายงานผลการวิจัยเทาที่ไดดําเนินการไปแลว  พรอมทัง้คนืเงนิ
วิจัยที่ไดรับไปทั้งหมดพรอมครุภัณฑ  ส่ิงกอสราง  และดอกผล (ถามี)  ใหแกผูใหทุน  เวนแตกรณีที่
เปนเหตุสุดวิสัย  หรือเปนเหตุใด ๆ  อันเนื่องมาจากความผิดหรือความบกพรองของผูใหทุน  หรือมี
พฤติการณอันใดอันหนึ่งที่คูสัญญาไมตองรับผิดชอบ  ใหผูรับทุนคืนเงินทุนอุดหนุนวิจัยสวนที่รับไป
แลวและยังมิไดจายหลังจากวันที่บอกเลิกสัญญา  รวมทั้งครุภัณฑ  ส่ิงกอสรางและดอกผล (ถามี)
แกผูใหทุน 
 สัญญานี้ทําขึ้น  2  ฉบับ  มีขอความถูกตองตรงกัน  คูสัญญาทั้งสองฝายไดอานและเขาใจ
ขอความในสัญญานี้โดยตลอด  จึงไดลงลายมือชื่อไวเปนสําคัญ  และตางเก็บไวฝายละฉบับ 
 
 
        
ลงชื่อ ……………………… ผูใหทุน ลงชื่อ ……………………… ผูรับทุน 
 (…………………….)   (…………………….)  
        
        
ลงชื่อ ……………………… พยาน ลงชื่อ ……………………… พยาน 
 (…………………….)   (…………………….)  
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แผนพัฒนายทุธศาสตรการพัฒนา 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั 

ประจําป  2550-2555 
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีิชยั 

 
วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยทางดานเทคโนโลยี  เพื่อพัฒนาคุณภาพกําลังคนสูมาตรฐานสากลบน
พื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  นําความรูเพื่อสรางความสามารถในการแขงขันสูการพัฒนา
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม 
 
พันธกิจ  :  

• ผลิตบัณฑิตในระดับอุดมศึกษามุงเนนวิชาชีพบนพืน้ฐานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
ที่มีคุณภาพและมีความพรอม…….. 

• สรางงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  นวัตกรรม  สูการผลิตและการบริการที่สามารถายทอดและ 
สรางมูลคาเพิม่ใหแกประเทศ 

• ใหบริการวิชาการและการศกึษา  ที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพื่อการมีอาชีพอิสระและ 
พัฒนาอาชพีเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

• ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิง่แวดลอม 
 
ปรัชญาการศึกษา  :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  จัดการศึกษาโดยมุงพัฒนา
กําลังคนใหมีคุณสมบัติพรอมที่จะประยุกตใชและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 
 
ยุทธศาสตร : 

1. พัฒนาการบริหารจัดการ 
1.1 จัดโครงสรางการบริหารที่เหมาะสมกาํหนดจุดเนนของแตละเขตการศึกษาให

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและพืน้ที่บริการ 
1.2 จัดหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับลักษณะงานตามโครงสรางและ

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  เพื่อการบริหารที่รวดเร็วแมนยําและถูกตอง

ใหการสื่อสารระหวางวิทยาเขตมีประสิทธภิาพ 
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1.4 นําระบบประกนัคุณภาพที่เหมาะสมมาใชในการควบคุมคุณภาพการศกึษาภายใน
มหาวิทยาลยั 

1.5 พัฒนาระบบสาธารณูปการและโครงสรางพื้นฐานใหเหมาะสมสาํหรับสถานศกึษา 
1.6 บริหารงานโดยยึดหลกัการธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาและสงเสริมอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1 พัฒนาคุณวฒุิของอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

ของการอุดมศกึษา 
2.2 จัดหางบประมาณสนับสนนุการพัฒนาวชิาการเฉพาะทาง 
2.3 รวมมือในการพัฒนาบุคลากรกับสถาบนัอุดมศึกษาอื่น ๆ  ทั้งในและตางประเทศ 
2.4 สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและสรางขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติงานใหกบั

บุคลากรในสถานศึกษา 
2.5 สรางความเปนเอกภาพขององคการ 

3. พัฒนาการจัดการศึกษา 
3.1 พัฒนาหลักสตูรใหทันสมยั ยืดหยุนและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และตลาดแรงงาน 
3.2 ผลิตกําลังคนใหมีความรูความสามารถและทักษะดานเทคโนโลยทีี่สอดคลองกับ

ตลาดแรงงาน  มีความสามารถปฏิบัติงานไดทันทีและเปนผูประกอบการได 
3.3 ปรับปรุงระบบการสนับสนุนการศึกษาการเรียนการสอนและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ 
3.4 พัฒนาเครือขายความรวมมอืในการจัดการศึกษา  ทัง้ในประเทศและตางประเทศ 
3.5 พัฒนาหองปฏิบัติการใหทนัสมัย  จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ  ที่เหมาะสมและ

เพียงพอ 
3.6 จัดการศึกษาในหลายรูปแบบ  ทั้งสหกิจศึกษาเทียบโอนประสบการณ  หลักสูตรระยะ

ส้ันเฉพาะทาง  และการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อใหมหาวทิยาลัยเปนแหลงของการเรียนรู 
4. พัฒนาคุณภาพและสงเสริมศักยภาพนักศกึษา 

4.1 สงเสริมใหนักศึกษามีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ  มีความฉลาดทางอารมณ
และรับผิดชอบตอสังคม 

4.2 สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพื่อปลูกฝง  คุณธรรม  จริยธรรม  และการอยูรวมกนัใน
สังคม 
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4.3 สนับสนนุกิจกรรมทางวิชาชพีของนกัศึกษา 
4.4 สรางบรรยากาศของสถานศึกษา  และจดัหาสิ่งอาํนวยความสะดวกที่เอื้อตอ

การศึกษา 
4.5 สรางจิตสํานึกของภาวะผูนําและผูตาม 
4.6 สรางระบบชวยเหลือนักศึกษาทัง้ดานวิชาการ  ทนุการศึกษาเพื่อสําเรจ็การศึกษาตาม

กําหนด 
4.7 จัดสวัสดิการหอพักนักศกึษาในสถานศกึษา 

5. สงเสริมและพฒันางานวิจัยสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 
5.1 สงเสริมและพฒันาบุคลากรดานการวิจัย 
5.2 จัดหาแหลงทนุและงบประมาณเพื่อสนับสนุนการวิจยัสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 
5.3 สงเสริมใหเกิดกลุมวิจยัรวม  (Cluster)  ทั้งภายในและตางประเทศ 
5.4 สงเสริมการเผยแพรผลงานวจิัยสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมตอสาธารณทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ 
5.5 สนับสนนุใหมกีารจดทะเบียนทรพัยสินทางปญญา 

6. สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 
6.1 พัฒนาระบบการบริการทางวิชาการที่เชื่อมโยงกับชุมชนและสังคม 
6.2 พัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีในการสรางมูลคาเพิ่ม  ตามความตองการของชมุชน 
6.3 จัดหาทรัพยากรทางการศึกษา  จากสังคมและชุมชนดวยการประสานประโยชน

รวมกัน 
7. สงเสริมการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดลอม 

7.1 สรางจิตสํานึกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
7.2 สนับสนนุใหบุคลากรของมหาวทิยาลยัชุมชน  มีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อทาํนุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
7.3 สรางเครือขายแลกเปลี่ยนศลิปวัฒนธรรมระหวางสถานศึกษา 

8. พัฒนาคุณภาพมหาวทิยาลยัสูมาตรฐานสากล 
8.1 เพิ่มขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยไปสูมาตรฐานสากล 
8.2 พัฒนามหาวทิยาลยัฯ  ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
8.3 พัฒนาการประชาสัมพันธของมหาวทิยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 
8.4 สรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับมหาวทิยาลัยตางประเทศ 
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9. ปฏิรูปการบริหารงบประมาณและการจัดหารายได 
9.1 พัฒนาระบบการบริหารทรพัยากรของมหาวิทยาลัยใหมปีระสิทธิภาพ 
9.2 จัดหารายไดจากทรพัยสินทางปญญาของมหาวิทยาลยั 
9.3 พัฒนาระบบงานฟารมใหมปีระสิทธิภาพ  เพื่อกอใหเกิดรายได 
9.4 จัดตั้งหนวยธุรกิจ  เพื่อหารายไดใหกับมหาวทิยาลยัฯ 

เปาประสงค :   
1. เปนแหลงการศึกษาดานวิชาชีพทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ  เพื่อให 

เปนมหาวิทยาลัยของประชาชนในเขตพืน้ทีบ่ริการ 
2. ศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยแีละการจัดการ 

อยางมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตองการของสังคม 
3. ใหบริการดานวิชาชพีและเทคโนโลยีโดยความรวมมือกบัภาครัฐและเอกชน 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนาธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  รูมุงสูการพฒันาที่ยัง่ยนืใชหลักธรรมาภิ 

บาลในการบริหารจัดการ 
 
การวิเคราะหสถานการณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวชิัย 

จุดแข็ง 
Strength หมายเหต ุ

1.ผูบริหารมีวิสัยทัศนตอเหตุการณและเขาใจทิศทางการพัฒนา
ของประเทศที่ตองใชการบริหารเชิงบูรณาการ 

 

2.บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีหลากหลาย
สาขาวิชาชีพ  สามารถจัดการศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงได 

 

3.สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยฯ เปนสถานศึกษาที่มีชื่อเสยีง 
มีจุดเดนทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการจัดการเปนที่
ยอมรับของประชาชน 

 

4.การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย  มีลักษณะเปนบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่ เปนที่ตองการของสถานประกอบการและสามารถ
ประกอบการดวยตนเอง  เปนการสรางโอกาสทางการศึกษาอยาง
คุมคาในพื้นที่บริการ 
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จุดออน 
Weakness หมายเหต ุ

1.บุคลากรสวนสนับสนุนการศึกษามีจํานวนนอย ทําใหการ
ปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ 

 

2.โครงสรางพื้นฐาน (Infra Structure)  ของสถานศึกษาในสังกัด
มหาวิทยาลัยยังไมสมบูรณ 

 

3.คุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรยังไมไดตาม
เกณฑมาตรฐาน 

 

4.ศักยภาพดานการวิจัยและงานสรางสรรค ทั้งในสวนของ
บุคลากรและปริมาณงานที่มีคุณภาพยังมีนอย 

 

5.ทําเลที่ต้ังของสถานศึกษาในสังกัดของมหาวิทยาลัยสวนใหญ
อยูหางไกลชุมชน 

 

6.ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยยังไมสมบูรณ  
7.เครื่ อ งมื อ  อุปกรณและห องปฏิ บั ติการมาตรฐานด าน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการจัดการยังไมเพียงพอ 

 

8.ชื่อใหมของมหาวิทยาลยั ภาพลักษณ ภารกิจ และบทบาทใน
บริบทใหมยังไมเปนที่รับรูของประชาชนอยางทั่วถึง 

 

 
อุปสรรค 
Threats หมายเหต ุ

1.สถาบนัอุดมศึกษาทั้งของภาครัฐและเอกชนมโีครงการเปดรับ
นักศึกษาสายอาชีพมากขึน้ 

1.คูแขงขันมีมากและมี
ชื่อเสียงเปนทีย่อมรับ 

2.การพฒันาดานเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว  สถานศึกษาตอง
ใชงบประมาณสูงในการจดัหาเครื่องมือและอุปกรณทีท่ันสมยัและ
การพัฒนาบุคลากร 

2.เปนมหาวทิยาลัยฯ  แหง
ใหม ตองใชงบประมาณสูง
มาก  

3.การจัดการศึกษาดานวทิยาศาสตรเทคโนโลยีและการจัดการที่
ควบคุมคุณภาพของบัณฑติมีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาของ
ประชาชน 

3.เปนมหาวทิยาลัยฯ  แหง
ใหม ตองใชงบประมาณสูง
มาก  

4.ความนิยมของประชาชนบางสาขานอยลง 4.มหาวทิยาลยัฯ ตอง
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ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ
ความตองการ 

  

โอกาส 
Opportunities หมายเหต ุ

1. กา รขยายตั วทา ง เ ศ รษฐกิ จ แบบ   Knowledge-Based 
Economy  ทําใหเกิดความตองการบุคลากรที่มีทั้งความรูและ
ทักษะสูง 

1.ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ   เ ป ด
การศึกษาที่สอดคลองกับ
ระบบเศรษฐกิจและมุงมั่นใน
การพัฒนาประเทศ 

2.นโยบายภาครัฐ   สนับสนุนผูประกอบการธุรกิจแบบยั่งยืน  มี
ผลใหสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนชวยเหลือ 

2.มหาวิทยาลัยฯ  มีภารกิจ
หลักในการใหบริการวิชาการ 

3.การบริหารงานวิจัยสมัยใหมจําเปนตองมีการบูรณาการใน
หลาย ๆ  รูปแบบ 

3.มหาวิทยาลัยฯ   สามารถ
ตอบสนองไดอยางสมบูรณ 
เ นื่ อ ง จ า กมี ส ถ า นศึ ก ษ า
ครอบคลุมทั่วภาคใต  มีทุก
สายอาชีพ 

4.พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยฯ  สนับสนุนภารกิจและการ
ดําเนินงานไดอยางมาก 

4.มหาวิทยาลัยฯ  ไดรับการ
สนับสนุนจากพระราชบัญญัติ
ทําใหเกิดความเขมแข็งในการ
บริหารงาน   งานวิชาการ  
และนําไปสูการปฏิบัติภารกิจ
ไดอยางสมบูรณแบบ 
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มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรคของ สมศ. 
 
 ผลงานวิจยัและงานสรางสรรคเปนงานนวัตกรรมที่นาํไปสูการสรางและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่เชี่ยวชาญสูง  การสรางและพฒันาองคความรูใหม  ซึ่งเปนการขยายพรมแดนของความรู
และทรัพยสินทางปญญาทีส่ามารถนําไปประยุกตใชงานจริงเปนปจจยัสําคัญของการพัฒนา
คุณภาพ  ประสิทธิภาพ  และขีดความสามารถของไทยรวมทั้งการพัฒนาสูสังคมแหงการเรียนรู  
และสังคมแหงภูมิปญญาอันกอใหเกิดวัฒนธรรมการใชความรูในการกําหนดทิศทางและการ
พัฒนาตลอดจนการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

 

ตัวบงช้ี 
 1.  งานวิจยัและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ/หรือสามารถนําไปใชประโยชนทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจาํ 

2. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบนัตอจํานวนอาจารยประจํา 
3.  เงินสนับสนุนงานวิจยัและสรางสรรคจากภายนอกสถาบนัตอจํานวนอาจารยประจํา 
4.  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจํา 

 5.  จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางองิ (Citation) ใน Refereed Journal หรือใน
ฐานขอมูล ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ (เชน ISI หรือ ERIC) ตออาจารยประจาํ 
 6.  จํานวนผลงานวิจยัและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบยีนทรัพยสินทางปญญาหรือ
อนุสนธบัิตรตอจํานวนอาจารยประจําในรอบ 5 ปที่ผานมา 
  
 
 

กรอบพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พ.ศ.2548 
“การวิจัย” ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พ.ศ.2548 

 
1. มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยฯ เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยีมีความ

ประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เนนปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิต
ครูวิชาชีพใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและทคโนโลยีแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปและ
วัฒนธรรมและอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาตอดานวิชาชีพ
เฉพาะทางระดับปริญญาเปนหลัก 
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2. มาตรา 17 (1) สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ
มหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะใหมีอํานาจและหนาที่วางนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เนนการปฏบัิติ ทาํการสอน 
ทําการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทางวิชาการ ในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม 
ทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรมและอนุรักษส่ิงแวดลอม  

 
3. มาตรา 21 (1) สภาวิชาการมีอํานาจและหนาที่พัฒนาเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับ

หลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย การวัดผลการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาเสนอ
ตอสภามหาวิทยาลัย 

 
4. มาตรา 21 (5) สภาวิชาการมีอํานาจและหนาที่ สงเสริมการวิจัยและการบริการทาง

วิชาการที่สอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน 
 
5. มาตรา 38 (5) คณะกรรมการประจําคณะมีอํานาจและหนาที่สงเสริมงานวิจัยงาน

บริการวิชาการแกสังคม งานทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรมและงานรักษาสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 

โครงงานอุตสาหกรรมสําหรับนักศึกษาปริญญาตร ี IPUS  และ  RPUS 
 
ที่มาและวัตถปุระสงค 
 การพัฒนาอุตสาหกรรมตองการงานวิจัยและพัฒนา  ปญหาบางประการไมมีขนาดใหญ
พอที่จะเปนงานวิจัย  แตเหมาะสําหรับเปนกรณีศึกษาใชความรูแกปญหาในวิชาโครงงานปสุดทาย 
(final year project)  โครงงานปสุดทายในมหาวิทยาลัยจํานวนมาก  ทําโดยไมคํานึงถึงการใช
ประโยชนในขั้นสุดทาย  จึงถือเปนการลงทุนที่ไมไดประโยชนเต็มที่ 
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 การฝกงานภาคฤดูรอน  ทําใหนักศึกษาเห็นปญหาจริงของโรงงาน  จึงควรนาํปญหานัน้มา
เปนโจทยวิชาโครงงานปสุดทาย  นอกจากจะเปนการแกปญหาที่ไดผลใชงานไดแลวยังเปนสะพาน
เชื่อมโยงมหาวิทยาลัยกับอุตสาหกรรมอีกดวย 
 สกว.  ฝายอุตสาหกรรม (ฝาย 5)  จึงสนับนุนทุนโครงงานอุตสาหกรรมสําหรับนักศึกษา
ปริญญาตรี  โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1.  สรางบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ใหมีทักษะในการนําความรูไปใชในการวิเคราะห  และ
แกปญหาที่เกิดขึ้นจริงในโรงงานอุตสาหกรรม 
 2.  กระตุนและสนับสนุนใหอาจารยในสถาบันการศึกษามีโอกาสไดทราบและเขาใจสภาพ
ปญหาที่เกิดขึ้นในภาคอุตสาหกรรม  เพื่อนําไปสูงานวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การประยุกตใชเปน
ตัวอยางในการเรียนการสอนที่มุงเนนใหนักศึกษามีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
 3.  ผลิตงานวิจัยและพัฒนาเบื้องตนในภาคอุตสาหกรรมซึ่งจะนําไปสูความรวมมือที่ดี
ระหวางสถาบันการศึกษากับภาคอุตสาหกรรมในระยะยาวอันจะเปนการพัฒนาขีดความสามารถ
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการบริหาร  การจัดการและการบริการ  เพื่อยกระดับและ
เสริมสรางความเขมแข็งใหแกอุตสาหกรรมของประเทศในการการแขงขันในระดับนานาชาติ 
 
2.  ขอบเขตของโครงการ 
 2.1  เปนโครงงานทางดานวิศวกรรมศาสตร  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
 2.2  เปนโครงงานที่มีความรวมมือกันระหวางสถาบันการศึกษากับภาคอุตสาหกรรม  โดย
ควรพัฒนาโครงงาน  จากการฝกงานในภาคฤดูรอนของนักศึกษา 
 2.3  เปนโครงงานที่มีลักษณะหนึ่ง  หรือหลายลักษณะดังนี้ 
  2.3.1  เปนการคนหาสิ่งใหม ๆ  สามารถนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑใหมในเชิง
พาณิชย 
  2.3.2  เปนการแกปญหาทางดานการผลิต  การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมี
ประสิทธิภาพสูง  ลดตนทุนการผลิต  ลดปริมาณการสูญเสียจากกระบวนการผลิตหรือนําสวนที่
เสียหรือไมไดคุณภาพไปใชประโยชน 
  2.3.3  เปนการปรับปรุงเทคโนโลยี (เพิ่มเติมจากการที่มีการจดสิทธิบัตรแลว)  
รวมถึงการจัดการบริหารและการบริการ  เพื่อใหไดขอมูลและทางเลือกที่เหมาะสมทางดานธุรกิจ 
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3.  ขั้นตอนการดําเนินโครงการ 
 3.1  อาจารยรวมกับนักศึกษาและโรงงานพัฒนาโครงงาน  ซึ่งควรจะเปนปญหาที่
นักศึกษามีพื้นฐานอยูแลวจากการฝกงานภาคฤดูรอน  โดยเขียนขอเสนอโครงงานตามรูปแบบที่
กําหนด ในขอ 9 
 3.2  สกว.  โดยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  พิจารณาขอเสนอโครงงานตามเกณฑที่
ปรากฏขางทาย  (ดังนั้นการเขียนขอเสนอโครงงานตองคํานึงถึงเกณฑการพิจารณาของสกว.ดวย  
ขอใหผูเสนอโครงงานศึกษาเกณฑการพิจารณาใหละเอียดและใชเปนหลักในการเขียนโครงงาน) 
 3.3  สํานักงานโครงการ  IRPUS  ประกาศผลการพิจารณาและดําเนินการทําสัญญาให
ทุนผานคณะตนสังกัด 
 3.4  สํานักงานโครงการ  IRPUS  ติดตามความกาวหนาและประเมินผลโครงงาน 
 3.5  สกว. ฝาย 5  และสํานักงานโครงการ  IRPUS  คัดเลือกโครงงานดีเดน  ในการจัด
นิทรรศการประจําปเพื่อประกาศเกียรติคุรและเผยแพรโครงการ  IRPUS  สูสาธารณชน 
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4.  แผนการดําเนินโครงการ 

การศึกษาปที่ 3 การศึกษาปที่ 4 

ภาคที่ 2 

ปด
เทอม ภาคที่  1 ภาคที่  2 

ปด
เทอม กิจกรรม 

 

                  

1.อาจารยที่ปรึกษาและ
ผูประกอบการกําหนดหัว
และขอเสนอโครงงาน 

                   

2.สกว. ฝาย 5 ประเมิน
ข อ เ ส น อ โ ค ร ง ง า น /
ประกาศโครงงานที่ไดรับ
การสนับสนุน 

                   

3.ทําสัญญาโครงงาน                    
4.นักศึกษาทําโครงงาน
สกว. และ/หรือผูที่ไดรับ
ม อ บ ห ม า ย ติ ด ต า ม
ความกาวหนา 

                   

5.จัดนิทรรศการ/ประกวด
ผลงาน 

                   

 
5.  เงื่อนไขและขอบเขตของการสนับสนุน 
 5.1  โครงการ IPUS จะสนับสนุนโครงงานที่พัฒนาจากการฝกงานในภาคฤดูรอนเปนหลัก 
เพื่อใหเกิดความตอเนื่องและสรางคุณคาใหกับการฝกงาน อยางไรก็ตามโครงงานที่ไมไดพัฒนา
จากการฝกงานของนักศึกษาก็สามารถขอรับการสนับสนุนไดหากแสดงใหเห็นวามีความรวมมอืกบั
ภาคอุตสาหกรรม 
 5.2  ผูเสนอโครงงานตองนําเสนอแผนการควบคุมคุณภาพวิชาโครงงาน  (เชน การจัดการ
ศึกษา การสอบและกิจกรรมเสริมอ่ืนในวิชานี้) ใหสกว.  พิจารณาเห็นชอบ 
 5.3  การใหทุนสนับสนุนโครงงานจะมอบผานคณะฯ  โดยอาจารยที่ปรึกษาจะตอง
รับผิดชอบการดําเนินการทําโครงงานของนักศึกษา  รายงานความกาวหนาและใหนักศึกษา
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นําเสนอโครงงานในนิทรรศการที่จัดขึ้นเมื่อส้ินสุดโครงงานตลอดจนการตีพิมพ  และเผยแพร
ผลงาน  ตามโปรแกรมที่สํานักงานโครงการ IPUS  กําหนด  และผูรับทุนจะตองระบุวาไดรับ
อุดหนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยฝายอุตสาหกรรม  โครงการโครงงานอุตสาหกรรม
และวิจัย  สําหรับนักศึกษาปริญญาตรี  (IRPUS)  ประจําป  2xxx 
 5.4  อาจารยที่ปรึกษา  1  ทานเสนอโครงงานขอรับทุนโครงการ IRPUS  ไดไมเกิน  3  
โครงงานในชวงเวลาที่ดําเนินการ  ทั้งนี้อาจารยที่ปรึกษาจะตองแสดงใหเห็นวามีเวลาเพียงพอที่จะ
ดูแลโครงงานใหบรรลุวัตถุประสงคได 
 5.5  ใน  1  โครงงาน  สามารถรับนักศึกษาเขารวมไดมากกวา  1  คน  นักศึกษาที่เขารวม
โครงการอาจจะตางสาขาวิชากันก็ได  (โครงการ IRPUS สนับสนุนการทํางานสหสาขาวิชา) 
 5.6  การรักษาความลับของผลงาน  และผลประโยชนทางดานทรัพยสินทางปญญา  (ถา
มี)  ใหเปนสิทธิ์ของอาจารยที่ปรึกษาและผูประกอบการทําความตกลงรวมกันกอนเริ่มโครงงาน 
 5.7  กรรมสิทธิ์ในอุปกรณที่เปนผลลัพธที่ไดจากโครงงานนี้ใหตกลงรวมกันระหวาง
อาจารยที่ปรึกษาและผูประกอบการลวงหนากอนเร่ิมโครงงาน  และหากผูประกอบการได
กรรมสิทธิ์เมื่อส้ินสุดโครงงานและตองการปดเปนความลับก็ใหผูประกอบการจายเงินเฉพาะสวนที่ 
สกว.  ลงทุนในอุปกรณนั้น ๆ  คืนแก สกว. (หากไมตองการจายเงินคืนตองอนุญาตให  สกว. นํา
ผูอ่ืนเขาเยี่ยมชมไดหากไดรับการรองขอ) 
 5.8  ในการสงขอเสนอโครงงาน  จะตองมีหนังสือยืนยันจากผูประกอบการวายินดีใหการ
สนับสนุนและอํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาของโครงงาน  โดยมีรายละเอียดตามเอกสาร
แนบ IPUS/3 
 
6.  คุณสมบัติของผูเสนอโครงการ 
 ผูเสนอโครงงานคือ  อาจารยที่ปรึกษาที่มีความรู  ประสบการณ  และเวลาเพียงพอ  ใน
การติดตามโครงงานใหลุลวงตามวัตถุประสงคในระยะเวลาที่กําหนด  และมีนักศึกษาที่ลงทะเบยีน
วิชาโครงงานระดับปริญญาตรี  ตามระเบียบของสถาบันการศึกษานั้น ๆ  ภายใตคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษา 
 
7.  คุณสมบัติของผูประกอบการที่เขารวมโครงการ 
 7.1  เปนวิสาหกิจขนาดกลางหรือขนาดยอม  (SMEs)  ที่มีคนไทยถือหุนมากกวา 50% 
โดยในระยะแรกนี้ สกว.  ตองการเนนอุตสาหกรรมจากการเกษตร  หรือมีฐานการผลิตลงถึงระดับ
ฐานราก อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมประเภทอื่นก็สามารถเสนอโครงงานได 
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 7.2 มีเครื่องมืออุปกรณและสถานที่ที่เหมาะสมสําหรับใหนักศึกษาเขาไปทําโครงงานหาก
เปนโครงงานที่ตองเขาไปทําที่โรงงาน 
 7.3  ยินดีใหการสนับสนุนโครงงานเปนเงินสด  (In  Cash)  หรือเปนวัสดุ  และคาใชจาย
อ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวของกับการทําโครงงาน  ณ  สถานประกอบการ  (In Kind)  ตามความเหมาะสมที่
โรงงานอยูในฐานะสนับสนุนได  (ไมเปนเกณฑบังคับ) 
 
8.  งบประมาณสนับสนุนจาก  สกว. 
 คาตอบแทน 
    อาจารยที่ปรึกษาตอโครงงาน  20,000 บาท 
 ทุนการศึกษา 
 นักศึกษาตอคน    10,000 บาท 
 (ไมเกิน 30,000 บาทตอโครงงาน) 
 คาวัสดุและอุปกรณ  คาสืบคนขอมูล จัดทํารายงานอื่น ๆ อนุมัติตามความ
เหมาะสม 
 
 
 หมายเหตุ :   
 1.  สกว.จะสนับสนุนงบประมาณโครงงานละ 100,000 บาท โดยเฉลี่ย โดยที่งบประมาณ
ระหวางหมวดเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 
 2.  โครงงานที่ตองใชงบประมาณในหมวดตาง ๆ รวมกันสูงกวา 100,000 บาท สกว.  อาจ
ใหการสนับสนุนไดหากเปนโครงงานที่ดีและทําใหพันธกิจของ สกว.บรรลุผลโดยจะเปนการ
พิจารณาเปนราย ๆ ไป   
 
9.  องคประกอบขอเสนอโครงการ IPUS  
 ขอเสนอโครงงานโครงการ IPUS ประกอบดวย 9 สวน ซึ่งควรมีขอมูลครบถวนเพื่อการ
ประเมินได ผูเสนอควรศึกษาการประเมินของสกว.  ขางทายนี้  และใหขอมูลใหครบถวนเพื่อ
ประโยชนของทานเอง 
 9.1  สวนหนาปก  ผูเสนอโครงงานใหขอมูลใหครบตามเอกสารแนบ IPUS/1 
 9.2  บทสรุปยอผูบริหารผูเสนอโครงงานกรอกขอมูลใหครบถวนตามเอกสารแนบ  IPUS/2 
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 9.3  ความเปนมาและความสําคัญของเรื่อง  มีน้ําหนัก  10  โดยสกว.  จะใหความสําคัญ  
4  ประเด็น  คือ 
  9.3.1  ความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ  หมายถึงเปนปญหาที่มีโอกาสเปน  
Significant contributor ตอระบบเศรษฐกิจ ตัวอยางเชน กุงกุลาดําของไทยมีปญหาสารตกคาง
และกุงกุลาดําเปนภาคเกษตรที่มี share ขนาดใหญหากเปนโครงการแกปญหาสารตกคาง (เชนลด
การใชยาปฏิชีวนะ) ก็จะมีโอกาสสูงกวา 
  9.3.2  ผลการกระจายลงสูระดับฐานรากของประเทศ  พันธกิจของสกว.  ฝาย
อุตสาหกรรมคือจะสนับสนุนอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจจุลภาคกับมหภาค  ดวยเหตุนี้   
IPUS จึงใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมที่มีหวงโซมูลคาลงถึงระดับฐานราก เชน อุตสาหกรรม
เกษตร ดังนั้นหากโครงการมีสวนตอบสนองพันธกิจจึงมีโอกาสสูงกวา 
  9.3.3  เร่ืองที่ทํามีโอกาส  spin off เกิดเทคโนโลยีใหม/ผลิตภัณฑใหม  หรือ  
application ใหม  เพื่อใหผลการใชเงินมีประสิทธิภาพสูงสุด  หากสิ่งที่ทํานี้มีโอกาสขยายผลไปสู
ธุรกิจอ่ืน  ตัวอยางเชน  โครงงานแกปญหากลิ่นหืนในกะทิกระปอง  ซึ่งสามารถใชความรู
ประยุกตใชกับอุตสาหกรรมอาหารประเภทอื่น  (ที่มีไขมัน)  ได  ตัวอยางเชน  สินคาชุมชนใน
โครงการ  1  ตําบล  1  ผลิตภัณฑ  เปนตน 
  9.3.4 เปนแนวทางที่ไดมาจากการฝกงาน เพื่อใหเกิดความตอเนื่อง และเพิ่ม
คุณคาการฝกงานของนักศึกษา หากโครงงานใดแสดงใหเห็นวานักศึกษา เขาใจปญหาและ
ขอจํากัดของโรงงานดี (ซึ่งมักจะเปนประสบการณที่ไดจากการฝกงาน) ก็ยอมจะมีโอกาสสูง 
 9.4   วัตถุประสงคของโครงงาน ใหระบุวัตถุประสงคของโครงงานโดยควรใหสอดคลองกับ
เนื้องานที่นําเสนอ 
 9.5 แนวทางการทําโครงงาน  มีน้ําหนัก  8  โดยสกว.  จะใหความสําคัญ 4 ประเด็นคือ 
  9.5.1 แนวทางที่คําตอบแมนยํา คุณภาพของงานวิจัย ข้ึนอยูกับวิธีการหาคําตอบ
อยางมากหากนักวิจัยไมเขาใจจะไดขอมูลไมครบไมสามารถวิเคราะหสังเคราะห เปนคําตอบที่
ถูกตองได เชนถาอุณหภูมิเปนปจจัยหลักที่สนใจและสิ่งที่วัดนั้นตองแมนยําระดับ 0.5 ˚C อยางนี้
เราก็ตองใชอุปกรณวัดที่ใหความแมนยําและละเอียดอยางตองการ 
  9.5.2  เปนแนวทางวิจัยที่ใชตนทุนต่ํา  การแกปญหาทางอุตสาหกรรมนั้น  ส่ิงที่
ตองคํานึงถึงอยางมากคือ  practicality  ถาถือวาการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการแกปญหา  เราก็
ตองหาทางทําใหตนทุนนอยที่สุด  ผูทรงคุณวุฒิจะตรวจสอบแนวทางทําวิจัยพรอม ๆ  กับประเมิน
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ราคาดวย  เชนทําไมตองเสนอวัดอุณหภูมิ  10  จุด  ทั้ง ๆ  ที่นาจะรูแค  3  จุด  ก็ใชขอมูลนั้นมาหา
คําตอบที่พอเพียงไดแลว 
  9.5.3 เปนแนวทางที่จะใหไดเทคโนโลยีเหมาะกับสภาพอุตสาหกรรม 
  9.5.4 เปนอุตสาหกรรมที่เหมาะสําหรับใชฝกนักศึกษาหรือไม ปรัชญาของ IPUS 
คือใหนักศึกษาฝกแกปญหาจากอุตสาหกรรมจริง บางอุตสาหกรรมหรือบางโรงงานอาจจะไม
เหมาะกับนักศึกษาบางคณะ กรณีนี้มักจะเกิดกับระดับของปญหาต่ําเกินไป อาทิเชนเสนอให
นักศึกษาไปแปลคูมือเครื่องจักรแลวลองเดินเครื่องจักร ซึ่งถือวาไมควรเปนโครงงานสําหรับ
นักศึกษาปสุดทาย 
 9.6 ผลที่คาดวาจะไดรับ มีน้ําหนัก 10 โดยสกว.  จะใหความสําคัญ  4 ประเด็น  คือ 
  9.6.1 นักศึกษาไดรับการฝก/มีประสบการณตามความคาดหวัง สกว.  คาดวา  
IPUS จะชวยใหนักศึกษามีประสบการณจริงเพื่อพรอมจะทํางานเมื่อจบ ฉะนั้นเนื้องานที่ทําควรทํา
ใหส่ิงที่สกว.  คาดหวังประสบผล  เชนวิศวกรควรไดคลุกคลีกับคนงาน  เครื่องจักร  งานพัฒนา
ผลิตภัณฑควรอยูในหองปฏิบัติการของโรงงานดวย  ดังนั้นงานประเภทที่ทําแตที่มหาวิทยาลัย โดย
ไมมีการ  Interact กับโรงงานจะถือวาไมไดสราง output ตามที่คาด 
  9.6.2 ไดผลงานที่โรงงาน/บริษัทจะนําไปใชได  สกว.  คาดวาภายหลังจบแลว  
โรงงานไดใชผลทันที  (เพราะไมนาเปนปญหาขนาดใหญที่ตองทํากัน 2-3 ป) ฉะนั้นงานโครงการ 
IPUS นี้ควรเสร็จไดในตัวเอง 
  9.6.3  ผลงานมีโอกาสขยายผลตออุตสาหกรรมทั้ง  sectors  เพื่อใหเกิดผลขยาย
ในวงกวาง  สกว.จึงใหความสําคัญกับผลงานที่ไมควร  specific  มาก  แตควรใชประโยชนกับ
โรงงานอื่นใน  sector นั้น ๆ  เชนไปแกปญหาการบรรจุปลากระปองลงหมอนึ่ง  เพื่อใหไดการ
กระจายอุณหภูมิเทากันทุกกระปอง  ผลงานนี้ก็สามารถขยายไปยังโรงงานผักผลไมกระปองไดดวย 
  9.6.4 สามารถพัฒนาผูประกอบการใหเขาใจงานวิจัยมากขึ้น ผลไดที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งคือ การสรางความเขาใจในงานวิจัยแกผูประกอบการ งานที่มีผลกระทบสูงแกโรงงาน
หรืองานที่โรงงานมีสวนรวมทําดวย ยอมทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูประกอบการ หาก
โครงงานใด มีเนื้องานนี้ก็นาจะทําใหไดผลลัพธอยางที่สกว.  คาดหวังในดานผูประกอบการได 
 
 
 
 
 



 174

ผูเสนอควรศกึษาการประเมินของสกว.และใหขอมลูใหครบถวนเพื่อประโยชนของทาน 
เอง 
 9.7  แผนการทํางาน  (ควรแสดงเปน  Gantt chart  ดังตัวอยางขางทายนี้)  มีน้ําหนัก  5  
โดยสกว.  จะใหความสําคัญ  4  ประเด็น  คือ 
  9.7.1  มีระยะเวลาและจํานวนคนเหมาะสมกับเนื้องาน  เพื่อใหการใชเงินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและรักษามาตรฐานการศึกษา   ผูทรงคุณวุฒิจะพิจารณาเนื้องาน
โดยประมาณ  (แตทานควรบอกรายละเอียด)  แลวเทียบกับทรัพยากร  (คน,เวลา)  ที่ตองใช  เพื่อดู
ความเหมาะสม  ฉะนั้น  บางอยางอาจดูมีเนื้อหานอยแตเปนงานที่ตองใชคนมาก  เชน  การเก็บ
ขอมูลที่มีจํานวนมาก  ก็ตองอธิบายใหชัดเจน  เพื่อ  Justify การใชทรัพยากร 
  9.7.2  มีข้ันตอนถูกตองตามลําดับที่เหมาะสม  งานเกือบทุกชนิดจะมีข้ันตอนของ
มัน  เชนตองรูกอนวาพลังงานสูญเสียทางใดมากที่สุด  จึงจะแกปญหาตนทุนพลังงานไดถูกจุด  
ฉะนั้นตอง  identify  จุด critical  กอนแกปญหา  งานนี้จึงตองวิเคราะห  heat loss  กอนจะบอก  
solution  ไมใชเสนอวาจะบอก  solution  โดยไมวัด  heat loss 
  9.7.3  มีแผนการทํารวมกับโรงงานในระดับที่เกิดการเรียนรูทั้ง  2  ฝาย(โรงงาน
และนักศึกษา)  คลายกับขอ  9.6.4  คือควรระบุแผนงานของทั้ง  2  ดาน  (นักศึกษา-โรงงาน)  และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนรวมในขั้นตอนการวิเคราะห  สังเคราะห  สวนมากจะพบวาโรงงาน
เพียงอํานวยความสะดวก  และในที่สุดไมทราบวาคําตอบไดมาอยางไร  ก็จะไมไดเรียนรูจาก
กระบวนการ 
  9.7.4  สามารถนําความรู ทางวิศวกรรมศาสตร  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมา
ประยุกตใชใหสอดคลองกับปญหาของภาคอุตสาหกรรม  เปนที่นาเสียดายวางานที่เสนอจํานวน
หนึ่งเปนงานเพียงตรวจ  วิเคราะห  ใหคําแนะนํา  แตไมไดผสานศาสตรวิศวกรรมหรือเทคโนโลยี
เขาไปในตัวปญหา  นักศึกษาควรนําสิ่งที่เรียนรูมาแกปญหาใหไดคําตอบที่กาวหนา  ลึกซืง้ขึน้  เชน
ใชเทคนิค  finite  element  มาชวยวิเคราะหเปนตน  โครงการที่นักศึกษาได  excise  ความรูทาง
ลึก  จําทําใหโรงงานแยกแยะงานวิจัยออกจากงาน  consult  ใหชัดขึ้น 
 9.8  ประวัติและผลงานของอาจารยที่ปรึกษา  มีน้ําหนัก  5  โดย สกว. จะใหความสําคัญ  
3  ประเด็น  คือ 
  9.8.1 อาจารยมีประสบการณในการปฏิบัติกับเร่ืองทํานองนี้มากอน โปรดระบุ
ประสบการณปฏิบัติที่เคยแกปญหาทํานองนี้มากอนเพราะปจจัยสําคัญไมใชแคความรูเทานั้น แต
หมายรวมถึงประสบการณดวย 
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  9.8.2 อาจารยอยูในสาขาที่สอดคลองกับเร่ืองที่ทํา โปรดระบุสาขาที่อาจารยจบ 
วิชาที่สอนหรือความเชี่ยวชาญที่แสดงวาเปนการคุมงานที่ตรงสาขา 
  9.8.3 อาจารยมีประวัติผลงานวิชาการที่สอดคลองกับเร่ืองที่ทําใหระบุผลงาน
เฉพาะที่สอดคลองกับเร่ืองที่ทํา ผลงานวิชาการเปนหลักฐานหนึ่งที่ใหความเชื่อมั่นแกสถาบันที่ให
ทุนไดเพราะถือเปนเอกสารที่มีการตรวจสอบโดย peer แลว 
 9.9 หนังสือรับรองความรวมมือจากโรงงาน ตามเอกสารแนบ IPUS/3 หนังสือรับรองจาก
บริษัทที่จะอํานวยความสะดวกในการทําโครงงาน พรอมใหรายละเอียดเกี่ยวกับ 
  9.9.1 หัวขอ/ประเด็น/เร่ืองที่เขารวมโครงการอยางชัดเจนและใหความรวมมือ
อยางไร 
  9.9.2  ขนาดของกิจการ  เชน  SME  (small  and  medium  enterprise)  หรือ  
LSE (large  scale enterprise) 
  9.9.3 เมื่อนําผลลัพธที่ไดจากโครงงานไปประยุกตใชแลวคาดวาจะเกิดประโยชน
หรือผลกระทบตอบริษัทโรงงานอยางไร 
  9.9.4 ความเห็นที่มีตอโครงงานเต็มรูปแบบที่นําเสนอ สกว. 
  9.9.5 บริษัทมีสวนในการพัฒนาเสริมทักษะใหแกนักศึกษาอยางไร 
หมายเหตุ    
 1.  การจัดสงขอเสนอโครงงานใหจัดสงเปน   
  -  Hard copy 6 ฉบับ 
  -  PDF ไฟลและเอกสาร WORD document ในแผน floppy disk 
 2.  โครงงานใหประทับตรา  “ลับ”  ทุกหนา  ใสซองประทับตรา  “ลับ”  สงถึง  ผูจัดการชุด
โครงการ  IPUS  ตามที่อยูในสถานที่ติดตอ 
 3.  มีเอกสารนําจากคณบดี  โดยสงรวมกับโครงงานอื่นในสถาบันเดียวกัน 
 4.  การจัดการทรัพยสินทางปญญา  ผลประโยชนทางดานทรัพยสินทางปญญา (ถามี)  
และการรักษาความลับของผลงาน  ใหอาจารยที่ปรึกษาและบริษัทที่เขารวมโครงการทําความตก
ลงกันกอนเริ่มโครงงาน  ทั้งนี้  สกว.  จะไมมีสวนเขาไปรวมไกลเกลี่ยหากมีกรณีพิพาท 



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
บทความงานวิจัยสําหรับเผยแพร 
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การบริหารจัดการงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
สําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต 
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ฉลอง อุไรรัตน  1 และ  วิชัย ประยูร 2 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต สงขลา 
1,2คณะวิศวกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต สงขลา 

Chalong Urairat 1   Wichai Prayoon 2 
1,2 Faculty of Engineering, Rajamangala University of Technology Srivijaya Southern Campus  
บทคัดยอ 

ในปจจุบันบุคลากรสถาบันอุดมศึกษายังมีความเขาใจ  ทัศนคติทางบวกตอความสําคัญของการ
บริหารจัดการงานวิจัยนอยมาก   ในระยะเวลาที่ผานมา มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใตยังมีปริมาณงานวิจัยนอย 
คุณภาพของงานวิจัยไมเพียงพอ  และนําไปใชประโยชนนอยมาก  ดังจากขอมูลตั้งแตป พ.ศ.2529 ถึงป พ.ศ.
2548 ที่แสดงวามีงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 40 เรื่อง  โดยไดรับงบประมาณวิจัยรวม 
5,152,900 บาท ซึ่งจะเห็นไดวา ระบบการบริหารงานวิจัยออนแอ  ไมจูงใจสําหรับนักวิจัย     การใชเงินอุดหนุน
การวิจัยไมคุมคา ขาดเครื่องมือในการบริหารจัดการ  ทิศทางการวิจัยไมสอดคลองกับการพัฒนาชาติ  ในขณะที่
ศักยภาพ ทัศนคติและจรรยาบรรณของนักวิจัยควรไดรับการพัฒนามากกวานี้      จากปญหาดังกลาวจึงไดมีการ
ดําเนินการตามกระบวนการวิจัย เพื่อรวบรวมปญหา วิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกําหนดแนวทางและเครื่องมือที่
จะนํามาสรางความเขมแข็งใหกับระบบบริหารงานวิจัย ของวิทยาเขตภาคใต โดยการประชุมระดมสมอง
บุคลากรในระดับหัวหนาสาขาวิชา หัวหนาคณะวิชา ผูชวยผูอํานวยการ ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งการศึกษาดูงานจากสถาบันที่มีความโดดเดนในดานงานวิจัยภายในประเทศ ซึ่งสามารถสรุป
ผลการวิจัยไดวา ควรมีการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัย (Process Base Management) ทั้งสามสวน คือ
ตนทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งการวิจัยไดคนพบทิศทางและแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหาร
งานวิจัยตนทาง (Upstream Management) ซึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอโครงการวิจัยใหตรง
กับผูใช (Demand Size Management)  การจัดการกระบวนการงานวิจัยกลางทาง(In Process Management)  
ซึ่งเปนการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยระหวางกระบวนการวิจัย ไดกําหนดแนวทางและหวงเวลา(mile 
stone) ในการติดตามที่ชัดเจน  ในสวนของการจัดการกระบวนการวิจัยปลายทาง(Downstream Management)
ไดพัฒนารูปแบบการผลักดันผลงานวิจัยไปสูการนําไปใชประโยชน ในเชิงพาณิชยและสังคม ซึ่งจัดใหมี
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หนวยงานสนับสนุนและสงเสริมผลงานวิจัย ใหไดรับการเผยแพร ถายทอดเทคโนโลยีสูผูใชประโยชน การจด
สิทธิบัตร การจัดตั้งศูนยบมเพาะธุรกิจ   ไดพัฒนากฎเกณฑการจัดการและสิ่งจูงใจ(Motivation and 
Regulation) ในการทํางานวิจัย พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน เสนอการจัดตั้งกองทุนวิจัยระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย  ใหมีการระดมทุนเพื่อเปนกองทุนที่มีความอิสระ  ยืดหยุนในการบริหารจัดการดานการเงินที่
ตองการความรวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาวะปจจุบัน การนําระบบสารสนเทศมาใชบริหารจัดการ
งานวิจัยในวิทยาเขตภาคใต เพื่อทําฐานขอมูลวิจัย ลดขั้นตอนงานธุรการและการเงิน นําเสนอผลงานวิจัยไดทั่ว
ประเทศ ขจัดความซ้ําซอนของขอเสนอโครงการวิจัย โปรงใส ตรวจสอบได ผูบริหารตัดสินใจบนพื้นฐานของ
ขอมูล ผลการทดสอบการใชนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในวิทยาเขตภาคใต ยังมีขอจํากัดในเรื่อง
ระยะเวลาที่จําเปนจะตองใชเวลาใหครบรอบของการทําวิจัย ตั้งแตตนทางจนถึงปลายทางและผลักดันสูการ
นําไปใช จําเปนตองใชระยะเวลาอีกระยะหนึ่งหลังจากสิ้นสุดโครงการวิจัย จะสามารถประเมินผลไดอยางเปน
รูปธรรม ไดมีการถายทอดผลงานวิจัยทั้งในรูปแบบการประชุม เผยแพรทางเอกสารและทางอินเตอรเน็ตและ
กระตุนผลักดันใหนําผลงานวิจัยนี้ไปใชในระดับสาขาวิชา คณะวิชา วิทยาเขต และมหาวิทยาลัยตอไป 
 
Abstract 

Nowadays there is less understanding as well as a low level of positive attitudes of 
personnel in higher education institutes towards the importance of the process base management.  
Over the past period, Rajamangala University of Technology Srivijaya,  Southern Campus has 
conducted very few researches with insufficient quality and utilization.  This can be seen that from 
1986 to 2005 there were only 40 researches conducted with the total budget of ฿ 5,152,900.  
Perhaps, it was resulted from weakness of the management system, no inducement for researchers, 
unworthy research allowance, a lack of the instrument for management, incongruent research 
direction with the national development plan and development of researchers’ potentials, attitudes 
and convention.  According to the stated problems, a research project was conducted in order to 
collect, analyze and synthesize the data.  Thus, the derived findings would be able to help determine 
guidelines and instrument for creating the strength of process base management of the campus.  To 
attain this objective, administrators at all levels: head of departments and faculties, assistant 
directors and external academic experts from public and private sectors were invited for brainstorm.  
Moreover, visiting other institutes of distinguished reputation on research was another effective 
strategy.   

 The findings indicate that there should be development of all three parts of the process 
base management: upstream management, in-process management and downstream management.  
Upstream management is relevant to a development of a set of projects and recommendation that 
coincides with demand size management.   In-process management is a phase of follow-up with 
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clear determined mile stone and evaluation of the research project whereas downstream 
management is related to the development of reinforcement for utilizing research commercially and 
socially.  Various approaches can be implemented such as a provision of organizations for research 
supports and assistance in forms of promotion, technological pass-on to users, patent registration, 
establishment of business fostered center, development of motivation and regulation for research 
conducting, development of budget clearing system, establishment of faculty and university research 
funds as well as mobilization of independent funds, fast and flexible financial management, 
adaptability with global changes, application of information technology to create data base for 
process base management of the campus, a reduction of administrative and financial process, 
supports of nationwide research presentation,  getting rid of complex requirement of research 
proposal with transparent and auditable methods, and the administrators’ approval based on reliable 
data. 
 Hgwever, the testing result of innovation of the campus process base management is still 
with time limitation that needs full cycle of research phase from upstream to downstream.   Besides 
the stated period, there must be additional period of time spent on concrete evaluation after the 
project has completed.   In order to help promote the research work of the campus, there has been 
research dissemination through various channels such as presentation at the conference, 
contribution of research work through documentation and internet.  Moreover, completed research 
work has been continually promoted to utilize at every level of faculties of the university. 
 
Keywords 

คําสําคัญ :    กระบวนการวิจัย, บริหารงานวิจัยตนทาง, บริหารงานวิจัยกลางทาง, บริหาร  
                    งานวิจัยปลายทาง, การจัดการสิ่งจูงใจ 

 Keywords :   Process Base Management, Upstream Management, In Process   
                                Management, Downstream Management, Motivations and Regulation   
                                Management.  
 
ความเปนมา 
 

ความเขาใจและทัศนคติของผูบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษายังใหความสําคัญกับการบริหาร
จัดการงานวิจัยนอย ในระยะเวลาที่ผานมาเกิดผลอยางชัดเจนวาระบบบริหารงานวิจัยออนแอ ปริมาณงานวิจัย
นอย ไมจูงใจสําหรับนักวิจัย คุณภาพงานวิจัยไมเพียงพอ เปนผลไปสูการนําไปใชประโยชนนอย การใชเงิน
อุดหนุนการวิจัยไมคุมคา ทิศทางการวิจัยไมสอดคลองกับการพัฒนาชาติ ทัศนคติและจรรยาบรรณของนักวิจัย
จะตองพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต มีพันธกิจ ที่ตองรับผิดชอบนอกจากการ
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เรียนการสอน การทําวิจัยและการบริหารจัดการวิจัยเพื่อพัฒนางานวิจัยของประเทศ เปนภารกิจที่สําคัญ ที่
จะตองแสวงหารูปแบบวิธีการ  ทิศทาง  ทรัพยากรและนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
สอดคลองกับศักยภาพของมหาวิทยาลัย ภูมิภาค และยุทธศาสตรชาติ เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต ที่ยั่งยืนตอไป 
 
 
 
วัตถุประสงค 

1.  ผูบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต มีนวัตกรรมใหมใน
การบริหาร งานวิจัย ทําใหมีความเขมแข็งในเชิงระบบบริหารงานวิจัย 

2.  เพื่อใหงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยวิทยาเขตภาคใต นําไปใชประโยชนตอ
สังคมไดในปริมาณที่เพิ่มขึ้นจากเดิม 5 เปอรเซ็นต   

3.  เพื่อสรางนวัตกรรมการบริหารงานวิจัยที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตภาคใต ทําใหมีนักวิจัยรุนใหมเกิดขึ้น 20 คนตอป 
 
การดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต และ
ผลักดันไปสูการนําไปใชประโยชนกับบุคลากรในหนวยงานตอไป 
 การดําเนินการวิจัย ไดกําหนดกรอบของระบบการบริหารงานวิจัย โดยยึดหลักประสิทธิภาพทั้ง
กระบวนการ  ซึ่งจะมีผลตอคุณภาพของงานวิจัย ดังแสดงในรูปที่ 1.1 
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รูปที่ 1.1 กรอบของระบบบริหารงานวิจัย 
 

 จากกรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อใหไดนวัตกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย  ว ิทยาเขตภาคใต  ร ูปที่  1.2  นำมาวิเคราะหตามขั้นตอนการวิจัยเพื่อใหไดผลการวิจัยที่นํามาใชได
เพื่อใหไดผลการวิจัยที่นํามาใชไดและสอดคลองกับทิศทาง  ทรัพยากรและศักยภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย  ว ิทยาเขตภาคใต  จ ึงไดดําเนินกระบวนการวิจัยตามกรอบแนวคิดที่ไดวางเอาไว 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการบริหาร

มาตรการสนับสนุนการวิจัย การจัดการโครงการวิจัย 

การจัดการ 
ตนทาง 

การจัดการ 
กลางทาง 

การจัดการ 
ปลายทาง 

การสราง 
แรงจูงใจ 

กฎ 
 ระเบียบ 

เครื่องมือ
ชวย 

การพัฒนา 
โจทยวิจัย 

การพัฒนา 
ชุดโครงการ 

Function Base 

Agenda  

Area Base 

ความกาวหนา 
Milestone 

เยี่ยมโครงการ 

การผลักดันผลงาน 
เพื่อใชประโยชน 

วิชาการ ตีพิมพ 

สาธารณะ 

Patent เชิง

การเลือ่นตําแหนง 

ใหรางวัลตอบแทน 

การคิดภาระงาน การสนับสนนุตางๆ 

การเงินการคลัง 

ระบบสารสนเทศ 

TLO 

UBI 

สรางนักวิจัย 

กลไกชวยนักวิจัย 
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รูปที่ 1.2  กรอบระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
วิทยาเขตภาคใต 

 
 
 

ขอมูลทรัพยากร วิทยาเขตภาคใต 

ขอมูล
ภายใน

ขอมูลภายใน
(คณะวิชา,ฝาย) 

ขอมูลภายนอก 
ผูทรงคุณวุฒิ 

ความตองการ
ปญหา อุปสรรค 

พันธกิจ  วิสัยทัศน  
ของมหาวิทยาลัยฯ 

- ทิศทางการวิจัย 
-  การกําหนดตําแหนง

กรอบการบริหารงานวิจัย 
- การดําเนินงานวิจัยตนทาง 
- การดําเนินงานวิจัยกลางทาง 
- การดําเนินงานวิจัยปลายทาง 
- ส่ิงจูงใจในการทําวิจัย 
- กฎ ระเบียบในการทําวิจัย 
- หนวยงานและความรับผิดชอบ 
- งบประมาณการวิจัย 
- นโยบายของการวิจัย 

Best Practice 
- มหาวิทยาลัยชั้นนํา 
- สถาบันวิจัยระดับ 
  ประเทศ 

- ยุทธศาสตรชาติ 
- ยุทธศาสตรพ้ืนที่ 
- ยุทธศาสตรกลุม 
   จังหวัด 
- ยุทธศาสตรจังหวัด 

คูมือการบริหารงานวิจัย 
มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต 
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ขั้นตอนและกระบวนการวิจัย   
 1.  ขั้นเตรียมการ 
 ศึกษาสภาวะแวดลอม  (Context Study)  และปจจัยเบื้องตน  (Input  Study)  นวัตกรรมเปนส่ิงที่เกิด
จากความสามารถในการใชความรู  ความคิดสรางสรรค  ท ักษะและประสบการณผนวกเขากับเทคโนโลยีมา
กําหนดการบริหารจัดการรูปแบบใหมในการบริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสรางใหองคกรมีความเขมแข็งขึ้น  ลด
ทรัพยากรแตเพิ่มผลผลิต  ซ ึ่งทําใหงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสามารถแขงขันไดสอดคลองกับทรัพยากรที่
มหาวิทยาลัยมีอยู  จ ึงจําเปนตองทําการศึกษาทั้งความตองการ (Demand)  ทางดานการวิจัย  ท ั้งผูใชประโยชน
จากงานวิจัยและผูทําวิจัย  ขณะเดียวกันตองทําการศึกษาขอมูลดานทรัพยากร (Supply)  ที่มหาวิทยาลัยมีอยู  
อาทิดานทรัพยากรมนุษย  ท ุนมนุษย (Capital Human)  ทรัพยากรดานวัตถุ  ห องปฏิบัติการ (Lab)  นโยบาย
และแนวทางการวิจัยของชาติ    ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด (Area base)  ขอมูล Best Practice  ของมหาวิทยาลัย
ชั้นนําของประเทศ  อาทิ  จ ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา
ธนบุรี  และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  เกณฑมาตรฐาน สมศ.  เกี่ยวกับการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย  พ.ร.บ.ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต ป  2548  ระเบียบ
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวาดวยการใชจายเงินอุดหนุนเพื่อการวิจัย  พ.ศ. 2547  กองทุนการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย  ตาง ๆ  รวมถึงยุทธศาสตรและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเอง  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  การศึกษาขอมูล
และปญหาเดิมของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  รูปแบบ
ขั้นตอนการอนุมัติโครงการ  การกําหนดวงเงินอุดหนุนการวิจัย   การกําหนดหัวขอ  โจทยการวิจัย  การพัฒนาชุด
โครงการ  การบริหารจัดการงานวิจัยกลางทาง   การสรางแรงจูงใจ  หนวยงานที่รับผิดชอบงานวิจัยและหนาที่
ของหนวยงานและลักษณะของโครงการวิจัย  
 2.  ศึกษา สรางและปรับปรุงเครื่องมือที่ใช 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบดวย 
  2.1  ศึกษาคนควาจากตํารา  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  2.2  สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยจัดทําแบบสอบถาม
ปลายปดและปลายเปดเพื่อประชุมระดมสมองใน  3  ระดับ  คือ 
  ตอนที่  1  ระดมสมองจากบุคลากรภายในองคกร  (Inside out) ระดับผูบริหารขั้นตน 
ประกอบดวยระดับหัวหนาสาขาวิชา จํานวน 25 ทาน 
  ตอนที่  2 ระดมสมองจากบุคลากรภายในองคกร (Inside out) ระดับผูบริหารในระดับสูงของ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวย ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน  6  ทาน  คณะวิชาจํานวน 14   คน   
  ตอนที่  3 ระดมสมองจากผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกองคกร (Outside in) ประกอบดวย ภาค
อุดมศึกษาของรัฐและเอกชน จํานวน 5  ทาน หนวยงานใหทุนการวิจัย สกว. จํานวน  1  ท าน ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม จํานวน 5  ท าน 
  2.3  การระดมสมอง 
  นําเสนอขอมูล  สถานภาพ  งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขต
ภาคใต    ระดมความคิดและประสบการณของผูบริหารระดับกลาง  ระดับสูง  และผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกทั้ง
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ภาครัฐและภาคเอกชน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ  และทัศนคติที่มีตอการบริหารงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  เพื่อสังเคราะหและบูรณาการขอมูลการระดมสมอง
จะใชการพูด  การนําเสนอ  และใหซักถามแบบไมมีรูปแบบ(dialogue  story  telling)  ไมใชแบบโตแยง
(discussion)  เพื่อใหเกิดความรูที่หล่ังไหลมาอยางแทจริง(tacit knowledge)  สกัดขุมความรู  สังเคราะห  แกน
ความรู  เพื่อกําหนดตําแหนง(Positioning)  ของมหาวิทยาลัย  เพื่อไดทราบแนวทางและทิศทางของงานวิจัยที่
ชัดเจน  ซ ึ่งไดระดมสมองถึง  3  ครั้ง 
  จากขอมูลทั้งสามสวนที่ไดจากการระดมสมองที่เปน inside  out  และ  outside  in  และ
ศึกษา  best practice  ของการบริหารวิจัยขององคกรชั้นนํา  ผลที่ไดเปนรายละเอียดของขอมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวของกับปญหาและมุมมองของการปรับปรุงแกไขปญหา  อันจะนําไปสูการกําหนดรูปแบบการบริหาร
งานวิจัย  ซึ่งผสมผสานกับขอมูลจากการศึกษาเอกสารตาง ๆ  ที่เกี่ยวของและใชอางอิง  ซึ่งจะไดรูปแบบการ
บริหารงานวิจัยที่กลมกลืนและสอดคลองกับทรัพยากรและศักยภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย  วิทยาเขตภาคใต 
 3.  วิเคราะหและออกแบบระบบบริหารการวิจัย   
 ระบบการบริหารงานวิจัยมีองคประกอบที่สําคัญ  2  สวน  (ดังรูป  1.1)    ดังนี้ 
  3.1  การจัดการโครงการวิจัย  ประกอบดวยการจัดการใน  3  สวน  คือ การจัดการตนทาง   
การจัดการกลางทาง  และการจัดการปลายทาง   ซึ่งถาไดดําเนินการตามภารกิจครบถวนทั้งสามประเด็นถือเปน
ระบบการประกันคุณภาพผลงานวิจัยที่ไดรับเลยทีเดียว  ในสวนการจัดการโครงการวิจัยมีรายละเอียด
ประกอบดวย  
   3.1.2  การวิ เคราะหและออกแบบวิธีการพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอ
โครงการวิจัย  ซึ่งถือวาเปนการจัดการตนทางซึ่งจะตองกําหนดประเด็นการวิจัย  การพัฒนาชุดโครงการ  การ
พัฒนาโจทยวิจัยซึ่งตองคํานึงถึงพันธกิจของมหาวิทยาลัย(Function Base) ยุทธศาสตรของภูมิภาค(Area Base) 
และยุทธศาสตรชาติ (Agenda) เปนตน จึงทําใหความสําคัญของกิจกรรมการวิจัยมีประโยชนสูงสุด 
   3.1.2  การวิเคราะหและออกแบบวิธีการติดตามผลความกาวหนาวิจัยซึ่งถือวาเปน
การจัดการกลางทาง  ซึ่งเปนประเด็นสําคัญในการผลักดันใหการวิจัยเปนไปตามแผน  ตามระยะเวลาที่กําหนด
นักวิจัยทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง  ถูกทิศทาง  ไมหลงประเด็นทําให  ผลงานวิจัยมีคุณภาพ  เกิดผลสัมฤทธิ์  
สามารถพิสูจนปญหาไดตามแผนประหยัดเวลาและทรัพยากรการวิจัยมีความคุมคา 
   3.1.3  การวิเคราะหและออกแบบวิธีการผลักดันใหผลงานวิจัย  นําสูการใช
ประโยชน  ซึ่งเปนการจัดการปลายทาง  ซึ่งจําเปนตองมีหนวยงานกลางเขามาดูแลผลักดัน  ผลงานสูการใช
ประโยชนตอชุมชน  สังคม  หรือเชิงพาณิชย  การดูแลเรื่องสิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตร  หรือรักษาความลับ  ความ
คุมครองผลงานวิจัยที่สามารถนําไปตอยอดได   การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการตีพิมพในวารสาร
ระดับประเทศและนานาชาติ  การนําเสนอผลงานวิชาการการถายทอดเทคโนโลยีการจัดทําวารสารวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัย  กิจกรรมสงเสริมเหลานี้ตองมีหนวยงานกลางเขามาดูแล  จะผลักภาระใหนักวิจัยคงเปนไปไดยาก  
ภารกิจที่เกิดขึ้นหลังจากไดผลงานวิจัยออกมาแลว  สามารถกําหนดกิจกรรมไวในขั้นตอนการจัดการตนทาง  เชน  
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สามารถระบุไวในสัญญา  ถึงกิจกรรมที่จะผลักดันสูการนําไปใชทั้งทางตรงหรือทางออม  ซึ่งจะทําใหลดภาระใน
การจัดการปลายทางลงได 
  3.2  มาตรการสนับสนับสนุนการวิจัย   มีองคประกอบเกี่ยวกับ  การสรางแรงจูงใจ     
กฎระเบียบขอบังคับ  และเครื่องมือชวย 
  มาตรการสนับสนุนการวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการงานวิจัย  ซึ่งเปนสวน
สนับสนุนใหเกิดการทําวิจัยมากขึ้นในเชิงปริมาณ  ตองมีการพัฒนาระบบแรงจูงใจที่เหมาะสมสอดคลองกับพันธ
กิจมีความสมดุลและยั่งยืน  มีการพัฒนาระเบียบ  กฎระเบียบการเงิน  และการคลังที่มีอยูใหเอื้อตอการปฏิบัติได  
การใหทุนวิจัยเปนแบบจายเปนกอนครั้งเดียว(Lump Sum) มากขึ้น การใชระบบสารสนเทศมาชวยบริหารจัดการ
งานวิจัยดังแสดงความสัมพันธในรูปที่ 1.3     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 1.3 กรอบระบบสารสนเทศ การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
วิทยาเขตภาคใต 

 
ซึ่งสามารถพัฒนาผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ตในลักษณะของฐานขอมูล (Web Database)  ลด

ขั้นตอนงานธุรการและการเงิน  เพิ่มเวลาในการทํางานวิจัยใหมากขึ้น  นําเสนอผลงานวิจัยไดทั่วประเทศ  
สามารถตรวจสอบความซ้ําซอนและสืบคนได  โปรงใส  ตรวจสอบได  ผูบริหารตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูล  
วิเคราะหการจัดตั้งสถาบันการถายทอดเทคโนโลยีและบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา  (Technology 
Licensing  Office,TLO)  วิเคราะหการจัดตั้งศูนยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business 

ผูทรงคุณวุฒิ 

ระบบ 
สารสนเทศ นักวิจัย 

ฝายการเงิน 

ผูบริหาร 
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Incubator,UBI)  กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  การวิเคราะห
โครงการเพื่อสรางนักวิจัยหนาใหมเพ ื่อกระตุนสงเสริมนักวิจัยหนาใหม  การจัดการใหมีคลินิกเทคโนโลยีซึ่งมี
ภาระหนาที่ถายทอดความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ภ ูมิปญญาชาวบาน  ร ับตรวจวิเคราะหดาน
วิศวกรรม  ร ับใหคําปรึกษาทุกภารกิจใหกับชุมชน  ว ิสาหกิจชุมชน  ผูประกอบการ  งานวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  ต องพรอมที่จะถายทอดความรูและให
คําปรึกษาในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับวิชาการสาขาตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัย ดําเนินการอยู เชน 
กลุมคอมพิวเตอรและสารสนเทศ  กลุมพลังงาน กลุมการทองเที่ยวและโรงแรม  กลุมงานดานสถาปตยกรรม 
กลุมอาหารและโภชนาการ  ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร กลุมผลิตภัณฑยาง  กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมสราง
ตนแบบ  และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

4.  การทดสอบการใชรูปแบบการบริหารที่ไดรับการออกแบบมาใชกับการบริหารงานมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  โดยเนนการใชกับบุคลากรวิจัย  แตเนื่องจากมีขอจํากัดเรื่องเวลา
ในการทําวิจัยชิ้นนี้  และประกอบกับการเปลี่ยนโครงสรางมหาวิทยาลัย  จากรูปแบบเดิมเปนรูปแบบใหม  
หนวยงานรับผิดชอบงานวิจัยเดิมระดับวิทยาเขต  จะถูกยุบเลิกหนวยงานความรับผิดชอบจะไปอยูที่สํานักวิจัย
และพัฒนา  ซ ึ่งดูแลงานวิจัยทั้งมหาวิทยาลัย  ว ัตถุประสงคการวิจัยนวัตกรรมชิ้นนี้  เนนนํามาใชในวิทยาเขต
ภาคใตและเนนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ดังนั้นสามารถนํางานวิจัยชิ้นนี้ไปใช (implement)  ไดในระดับ
คณะตาง ๆ  ในวิทยาเขตภาคใต   

5.  รวบรวมขอมูล  และวิคราะหขอมูล 
ไดรวบรวมขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของเพื่อนํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดการบริหารจัดการงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต   
6.  แกไขปรับปรุงและจัดทําคูมือการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี

วิชัย  วิทยาเขตภาคใต 
7.  ถายทอดผลงานนวัตกรรมใหมในการบริหารงานวิจัย  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สําหรับ

คณาจารย  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  ในรูปของการจัดพิมพเปน 
“คูมือการบริหารจัดการงานวิจัย”  “สัมมนาเผยแพรผลงานวิจัย” และในรูปของเว็บเพ็จ   web page ของ
มหาวิทยาลัย 

8.  สรุปเปนคูมือการบริหารงานวิจัย 
สรุปผลของการวิจัย 
 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยตองพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัย (Process Base 
Management) ทั้งสามสวน คือ ตนทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งการวิจัยไดคนพบทิศทางและแนวทางใน
การพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยตนทาง (Upstream Management) ซึ่งเกี่ยวกับกิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึ้น
กอนดําเนินการวิจัย อาทิการพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอโครงการวิจัยใหตรงกับผูใชงานวิจัยเปนหลัก 
(Demand Size Management)  การจัดการกระบวนการงานวิจัยกลางทาง(In Process Management)  ซึ่งเปน
การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยระหวางกระบวนการวิจัย ไดกําหนดรูปแบบและหวงเวลา(mile stone) 
การติดตามที่ชัดเจน  การจัดการกระบวนการวิจัยปลายทาง(Downstream Management)ไดพัฒนารูปแบบการ
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ผลักดันผลงานวิจัยไปสูการนําไปใชประโยชน ในเชิงพาณิชยและสังคม ซึ่งจัดใหมีหนวยงานสนับสนุนและ
สงเสริมผลงานวิจัย ใหไดรับการเผยแพร ถายทอดเทคโนโลยีสูผูใชประโยชน การจดสิทธิบัตร การจัดตั้งศูนยบม
เพาะธุรกิจ   ไดพัฒนากฎเกณฑการจัดการและสิ่งจูงใจ(Motivation and Regulation) ในการทําวิจัย พัฒนา
ระบบการเบิกจายเงิน เสนอการจัดตั้งกองทุนวิจัยระดับคณะและมหาวิทยาลัย  ใหมีการระดมทุนเพื่อเปนกองทุน
ที่มีความอิสระ  ยืดหยุนในการบริหารจัดการที่ตองการความรวดเร็ว ทันตอการเปล่ียนแปลงในสภาวะปจจุบัน 
การนําระบบสารสนเทศมาใชบริหารจัดการงานวิจัยในวิทยาเขตภาคใต เพื่อทําฐานขอมูลวิจัย ลดขั้นตอนงาน
ธุรการและการเงิน นําเสนอผลงานวิจัยไดทั่วประเทศ ขจัดความซ้ําซอนของขอเสนอโครงการวิจัย โปรงใส 
ตรวจสอบได ผูบริหารตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูล จ ัดทําวารสารงานวิจัยระดับคณะ วิทยาเขต และ
มหาวิทยาลัยผลักดันใหเกิด Impact Factor เพื่อใชในการประเมินผลงานวิชาการของบุคคลากรในมหาวิทยาลัย
ตอไป 
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คําช้ีแจง 
 

 โครงการวิจัยการบริหารจัดการงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขตภาคใต  สงขลา  ดําเนินการโดยผูชวย
ผูอํานวยการฝายวิจัยและผึกอบรม  และคณะ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยา
เขตภาคใต สงขลา โดยความรวมมือจากผูบริหาร คณาจารย ผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมทั้งผูใชและผูมีสวนเกี่ยวของกับงานวิจัย ภายใตการสนับสนุนดานงบประมาณจากสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย สกว. 
 โครงการวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขมแข็งในเชิงระบบบริหารจัดการงานวิจัยใหมี
นวัตกรรมใหมในการบริหารงานวิจัย ทําใหมีปริมาณงานวิจัยเพิ่มข้ึนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
สามารถนําไปใชประโยชนเพิ่มข้ึน มีนักวิจัยรุนใหมเพิ่มข้ึน ประเด็นที่สําคัญจากผลการวิจัย
มหาวิทยาลัยไดนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยที่เหมาะสมกับทรัพยากรดานตาง ๆ ที่มีอยู
ของมหาวิทยาลัย ทําใหมีผลสัมฤทธิ์สูง ดานการบริหารจัดการงานวิจัย 
 ภายใตกรอบเวลาและงบประมาณที่ไดรับ คณะผูวิจัยไดดําเนินการกระบวนการวิจัย
ศึกษา รวบรวมปญหา วิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกําหนดแนวทางและเครื่องมือที่จะนํามาสราง
ความเขมแข็งใหกับระบบบริหารจัดการงานวิจัยโดยการระดมสมองบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ
บริหารจัดการงานวิจัย รวมทั้งการศึกษาดูงานจากสถาบันที่มีความโดดเดนในดานงานวิจัย ซึง่สรุป
ผลการวิจัยควรมีการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัย (Process Base Management) ทั้งสาม
สวนคือ กระบวนการบริหารจัดการวิจัยตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ตามหลักคิดกระบวนการ
ผลิตดี ผลงานมีคุณภาพ ตนทุนต่ํา เสร็จทันเวลา ใชไดตามความตองการ ภายใตขอจํากัดเรื่อง
เวลาและชวงการเปลี่ยนผานจากโครงสรางเดิมไปเปนโครงสรางใหมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย คณะผูทําวิจัย ไมมีโอกาสเขาไปผลักดันการนําผลงานวิจัยไป
ใชประโยชนไดโดยตรง ผลจากการประเมินเชิงปริมาณในการนําไปใชประโยชนเพื่อให
บรรลุตามวัตถุประสงค ขอ 2 และขอ 3 นั้นมีขอจํากัดยังไมชัดเจน แตจากการถายทอด
ผลงานวิจัยทั้งรูปแบบการประชุม การระดมสมอง เผยแพรทางเอกสารและอินเตอรเน็ต
กับผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ไดมีการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งสามสวน  เปนไปในทิศทางเดียวกัน
กับผลการวิจัยที่ไดคนพบ ซึ่งตองกระตุนและเผยแพรผลงานวิจัยเพื่อนําสูการใชประโยชนใน
ระดับตาง ๆ ตอไป 

คณะผูวิจัย 
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คํานํา 
 

 โครงการวิจยั การบริหารจัดการงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยสํีาหรับ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยวทิยาเขตภาคใตสงขลาดําเนนิการโดยผูชวยผูอํานวยการ
ฝายวิจยัและฝกอบรมและคณะ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วทิยาเขตภาคใต 
สงขลา โดยความรวมมือจากผูบริหาร คณาจารย ผูทรงคุณวุฒิทัง้ภาครัฐและเอกชน รวมทั้งผูใช
และผูมีสวนเกีย่วของกับงานวิจัย ภายใตการสนับสนุนดานงบประมาณจากสํานักงานกองทนุ
สนับสนนุการวิจัย,สกว. 
 โครงการวิจยัมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขมแข็งในเชิงระบบบริหารจัดการงานวจิัย ใหมี
นวัตกรรมใหมในการบริหารงานวิจยั ทาํใหมีปริมาณงานวิจยัเพิม่ข้ึนทัง้เชงิปริมาณและคุณภาพ 
สามารถนําไปใชประโยชนเพิ่มข้ึน มนีกัวิจัยรุนใหมเพิ่มข้ึน ประเด็นที่สําคัญจากผลการวิจยั 
มหาวิทยาลยัไดนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยที่เหมาะสมกับทรัพยากรดานตาง ๆ ที่มีอยู
ของมหาวทิยาลัย ทาํใหมีผลสัมฤทธิ์สูง ดานการบรหิารจดัการงานวิจัย  
 ภายใตกรอบเวลาและงบประมาณที่ไดรับ คณะผูวิจัยไดดําเนนิการกระบวนการวิจัยศึกษา
รวบรวมปญหา วิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกําหนดแนวทางและเครื่องมือที่จะนํามาสรางความ
เขมแข็งใหกับระบบบริหารจดัการงานวิจัยโดยการระดมสมองบุคลากรที่เกี่ยวของกบัระบบบริหาร
จัดการงานวิจยั รวมทั้งการศึกษาดงูานจากสถาบันทีม่ีความโดดเดนในดานงานวจิัย ซึง่สรุป
ผลการวิจยัควรมีการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัย (Process Base Management) ทัง้ สาม
สวน คือ กระบวนการบริหารจัดการวิจัยตนน้าํ กลางน้าํ และปลายน้าํ ตามหลักคดิกระบวนการ
ผลิตดี ผลงานมีคุณภาพ ตนทนุต่ํา เสร็จทันเวลา ใชไดตามความตองการ ภายใตขอจํากัดเรื่อง
เวลาและชวงการเปลี่ยนผานจากโครงสรางเดิมไปเปนโครงสรางใหมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวชิัย  คณะผูทําวิจัย ไมมโีอกาสเขาไปผลักดันการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชนได
โดยตรง ผลจากการประเมนิเชิงปริมาณในการนําไปใชประโยชนเพื่อใหบรรลุตามวตัถุประสงค ขอ 
2 และขอ 3 นั้นมีขอจาํกัดยังไมชัดเจน แตจากการถายทอดผลงานวิจัยทั้งรูปแบบการประชุม การ
ระดมสมอง เผยแพรทางเอกสารและอินเตอรเน็ตกับผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานวจิยั
ของมหาวทิยาลัยในปจจุบัน ไดมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารจัดการงานวจิัยทัง้สามสวน 
เปนไปในทิศทางเดียวกนักับผลการวิจยัที่ไดคนพบ ซึ่งจะตองกระตุนและเผยแพรผลงานวิจยัเพื่อ
นําสูการใชประโยชนในระดบัตาง ๆ ตอไป 

 
ผูชวยศาสตราจารยฉลอง อุไรรัตนและคณะผูวิจัย 
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บทคัดยอ 
 
ในปจจุบันบุคลากรสถาบันอุดมศึกษายังมีความเขาใจ  ทัศนคติทางบวกตอความสําคัญ

ของการบริหารจัดการงานวิจัยนอยมาก   ในระยะเวลาที่ผานมา มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใตยังมี
ปริมาณงานวิจัยนอย คุณภาพของงานวิจัยไมเพียงพอ  และนําไปใชประโยชนนอยมาก  ดังจาก
ขอมูลต้ังแตป พ.ศ.2529 ถึงป พ.ศ.2548 ที่แสดงวามีงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน 40 เร่ือง  โดยไดรับงบประมาณวิจัยรวม 5,152,900 บาท ซึ่งจะเห็นไดวา ระบบการบริหาร
งานวิจัยออนแอ  ไมจูงใจสําหรับนักวิจัย     การใชเงินอุดหนุนการวิจัยไมคุมคา ขาดเครื่องมือใน
การบริหารจัดการ  ทิศทางการวิจัยไมสอดคลองกับการพัฒนาชาติ  ในขณะที่ศักยภาพ ทัศนคติ
และจรรยาบรรณของนักวิจัยควรไดรับการพัฒนามากกวานี้      จากปญหาดังกลาวจึงไดมีการ
ดําเนินการตามกระบวนการวิจัย เพื่อรวบรวมปญหา วิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกําหนดแนวทาง
และเครื่องมือที่จะนํามาสรางความเขมแข็งใหกับระบบบริหารงานวิจัย ของวิทยาเขตภาคใต โดย
การประชุมระดมสมองบุคลากรในระดับหัวหนาสาขาวิชา หัวหนาคณะวิชา ผูชวยผูอํานวยการ 
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งการศึกษาดูงานจากสถาบันที่มีความโดด
เดนในดานงานวิจัยภายในประเทศ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยไดวา ควรมีการพัฒนากระบวนการ
บริหารงานวิจัย (Process Base Management) ทั้งสามสวน คือตนทาง กลางทาง และปลายทาง 
ซึ่งการวิจัยไดคนพบทิศทางและแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิจัยตนทาง 
(Upstream Management) ซึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอโครงการวิจัยใหตรงกับ
ผูใช (Demand Size Management)  การจัดการกระบวนการงานวิจัยกลางทาง(In Process 
Management)  ซึ่งเปนการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยระหวางกระบวนการวิจัย ได
กําหนดแนวทางและหวงเวลา(mile stone) ในการติดตามที่ชัดเจน  ในสวนของการจัดการ
กระบวนการวิจัยปลายทาง(Downstream Management)ไดพัฒนารูปแบบการผลักดนัผลงานวจิยั
ไปสูการนําไปใชประโยชน ในเชิงพาณิชยและสังคม ซึ่งจัดใหมีหนวยงานสนับสนุนและสงเสริม
ผลงานวิจัย ใหไดรับการเผยแพร ถายทอดเทคโนโลยีสูผูใชประโยชน การจดสิทธิบัตร การจัดตั้ง
ศูนยบมเพาะธุรกิจ   ไดพัฒนากฎเกณฑการจัดการและสิ่งจูงใจ(Motivation and Regulation) ใน
การทํางานวิจัย พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน เสนอการจัดตั้งกองทุนวิจัยระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย  ใหมีการระดมทุนเพื่อเปนกองทุนที่มีความอิสระ  ยืดหยุนในการบริหารจัดการดาน
การเงินที่ตองการความรวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาวะปจจุบัน การนําระบบสารสนเทศ
มาใชบริหารจัดการงานวิจัยในวิทยาเขตภาคใต เพื่อทําฐานขอมูลวิจัย ลดขั้นตอนงานธุรการและ
การเงิน นําเสนอผลงานวิจัยไดทั่วประเทศ ขจัดความซ้ําซอนของขอเสนอโครงการวิจัย โปรงใส 
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ตรวจสอบได ผูบริหารตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูล ผลการทดสอบการใชนวัตกรรมการบริหาร
จัดการงานวิจัยในวิทยาเขตภาคใต ยังมีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาที่จําเปนจะตองใชเวลาให
ครบรอบของการทําวิจัย ต้ังแตตนทางจนถึงปลายทางและผลักดันสูการนําไปใช จําเปนตองใช
ระยะเวลาอีกระยะหนึ่งหลังจากสิ้นสุดโครงการวิจัย จะสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม ได
มีการถายทอดผลงานวิจัยทั้งในรูปแบบการประชุม เผยแพรทางเอกสารและทางอินเตอรเน็ตและ
กระตุนผลักดันใหนําผลงานวิจัยนี้ไปใชในระดับสาขาวิชา คณะวิชา วิทยาเขต และมหาวิทยาลัย
ตอไป 
 

Abstract 
 

Nowadays there is less understanding as well as a low level of positive attitudes 
of personnel in higher education institutes towards the importance of the process base 
management.  Over the past period, Rajamangala University of Technology Srivijaya,  
Southern Campus has conducted very few researches with insufficient quality and 
utilization.  This can be seen that from 1986 to 2005 there were only 40 researches 
conducted with the total budget of ฿ 5,152,900.  Perhaps, it was resulted from weakness 
of the management system, no inducement for researchers, unworthy research 
allowance, a lack of the instrument for management, incongruent research direction with 
the national development plan and development of researchers’ potentials, attitudes and 
convention.  According to the stated problems, a research project was conducted in 
order to collect, analyze and synthesize the data.  Thus, the derived findings would be 
able to help determine guidelines and instrument for creating the strength of process 
base management of the campus.  To attain this objective, administrators at all levels: 
head of departments and faculties, assistant directors and external academic experts 
from public and private sectors were invited for brainstorm.  Moreover, visiting other 
institutes of distinguished reputation on research was another effective strategy.   

 The findings indicate that there should be development of all three parts of the 
process base management: upstream management, in-process management and 
downstream management.  Upstream management is relevant to a development of a set 
of projects and recommendation that coincides with demand size management.   In-
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process management is a phase of follow-up with clear determined mile stone and 
evaluation of the research project whereas downstream management is related to the 
development of reinforcement for utilizing research commercially and socially.  Various 
approaches can be implemented such as a provision of organizations for research 
supports and assistance in forms of promotion, technological pass-on to users, patent 
registration, establishment of business fostered center, development of motivation and 
regulation for research conducting, development of budget clearing system, 
establishment of faculty and university research funds as well as mobilization of 
independent funds, fast and flexible financial management, adaptability with global 
changes, application of information technology to create data base for process base 
management of the campus, a reduction of administrative and financial process, 
supports of nationwide research presentation,  getting rid of complex requirement of 
research proposal with transparent and auditable methods, and the administrators’ 
approval based on reliable data. 
 However, the testing result of innovation of the campus process base 
management is still with time limitation that needs full cycle of research phase from 
upstream to downstream.   Besides the stated period, there must be additional period of 
time spent on concrete evaluation after the project has completed.   In order to help 
promote the research work of the campus, there has been research dissemination 
through various channels such as presentation at the conference, contribution of 
research work through documentation and internet.  Moreover, completed research work 
has been continually promoted to utilize at every level of faculties of the university. 
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ผลจากการดําเนินการวิจัยการบริหารจัดการงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจยัตองพฒันากระบวนการบริหารงานวิจยั (Process 
Base Management) ทั้งสามสวน คือ ตนทาง กลางทาง และปลายทาง ซึง่การวิจัยไดคนพบ
ทิศทางและแนวทางในการพัฒนากระบวนการบรหิารงานวิจัยตนทาง (Upstream Management) 
ซึ่งเกีย่วกับกิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึ้นกอนดําเนนิการวิจยั อาท ิ การพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอ
โครงการวิจยัใหตรงกับผูใชงานวิจัยเปนหลกั (Demand Size Management)  การจัดการ
กระบวนการงานวิจัยกลางทาง (In Process Management)  ซึ่งเปนการติดตามและประเมินผล
โครงการวิจยัระหวางกระบวนการวิจัย ไดกําหนดรูปแบบและหวงเวลา (Milestone) การติดตาม 
ที่ชัดเจน  การจัดการกระบวนการวิจัยปลายทาง (Downstream Management) ไดพัฒนารูปแบบ
การผลักดันผลงานวิจยัไปสูการนาํไปใชประโยชนในเชงิพาณิชยและสงัคม ซึ่งจัดใหมีหนวยงาน
สนับสนนุและสงเสริมผลงานวิจยัใหไดรับการเผยแพร ถายทอดเทคโนโลยีสูผูใชประโยชน การจด
สิทธิบัตร การจัดตั้งศูนยบมเพาะธุรกิจ   ไดพัฒนากฎเกณฑการจัดการและสิ่งจงูใจ (Motivation 
and Regulation) ในการทาํวิจัย พฒันาระบบการเบิกจายเงิน เสนอการจัดตั้งกองทนุวิจยัระดับ
คณะและมหาวิทยาลัย  ใหมีการระดมทุนเพื่อเปนกองทนุทีม่ีความอิสระ  ยืดหยุนในการบริหาร
จัดการที่ตองการความรวดเรว็ ทนัตอการเปลี่ยนแปลงในสภาวะปจจบัุน การนาํระบบสารสนเทศ
มาใชบริหารจัดการงานวิจัยในวทิยาเขตภาคใต เพื่อทําฐานขอมูลวิจยั ลดขั้นตอนงานธุรการและ
การเงนิ นําเสนอผลงานวิจยัในระดับประเทศ ขจัดความซ้ําซอนของขอเสนอโครงการวิจัย โปรงใส 
ตรวจสอบได ผูบริหารตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูล จ ัดทําวารสารงานวิจยัระดับคณะ วิทยาเขต 
และมหาวทิยาลัย ผลักดันใหเกิด Impact Factor เพื่อใชในการประเมินผลงานวิชาการของ
บุคคลากรในมหาวิทยาลยั 
 จากการดําเนนิการวิจัย คณะผูวิจัยไดขอมูลที่เปนปญหาอุปสรรคของการบรหิารงานวิจัย
ในมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิัย  สงขลา ซึง่สามารถสังเคราะหออกมาเปนแนวทาง
ปฏิบัติของการบริหารงานวจิัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดแบงออกเปน  2 สวน คือ 
 
 1.  แนวทางการดําเนินการในการจัดการโครงการวิจัย 
 2.  แนวทางการดําเนินการในมาตรฐานการสนับสนุนการวิจัย 
 
 
 

  คูมือการบรหิารงานวิจยัสําหรบัผูบรหิาร 
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1. แนวการดําเนินการจัดการตนทาง 

 ในประเด็นนี้เปนกิจกรรมของการพัฒนาชุดโครงการ  หรือการพัฒนาโจทยวิจัย ทั้งนี้
เพื่อประโยชนสูงสุดของการกําหนดหัวขอการวิจัยที่เหมาะสมและสอดคลองกับปญหาหรือความ
ตองการของหนวยงาน  ชุมชนหรือภาคอุตสาหกรรม ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. เชิญผูทรงคณุวุฒิทีม่ีความเชี่ยวชาญในดานนั้น ๆ มาเปนที่ปรึกษา เพื่อให
คําแนะนําในการพัฒนาโจทยวิจัยตัง้แตตนน้าํ กลางน้าํ และประเมินผลงานวิจยัซึ่งอยูใน
กระบวนการปลายน้าํ 
 2.  ถาเปนชุดโครงการ (Research Program) ใหสนับสนุนทุนเปนเม็ดเงินจํานวน 
10,000 บาท เพื่อใชในการพัฒนาโจทยวิจัย รวมกันของทีมวิจัยเพื่อใหไดโครงการยอย (Research 
Project) ที่บูรณาการอยางแทจริง 
 3.  ในการพัฒนาโจทยวิจัยใหคํานึงถึงความสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
(Function Base) สอดคลองกับความตองการของภูมิภาค (Area base) และสอดคลองกับวาระ
แหงชาติ (Agenda)  
 4. การใหผูใชประโยชนจากผลงานวิจยั มสีวนกาํหนดประเด็นวิจยัหรอืมีสวนรวมใน
กระบวนการวจิัย 
 5. กําหนดเปาหมายการนําผลงานการวิจยัไปใชประโยชนไวอยางชัดเจนในการ 
พัฒนาชุดโครงการ 
 6. การพัฒนานักวจิัยใหม โดยการจัดอบรมใหความรู เชน จัดอบรมดานการเขียน 
ขอเสนอโครงการวิจยั  จัดระบบพี่เลีย้งทีป่รึกษา จ ัดใหมีการเสวนาเพื่อหาประเด็นการวิจยัและ/
หรือการรวมกลุมและการสรางเครือขายการวิจัย จ ัดระบบการเขาถงึแหลงขอมูล เชน การจัดทาํ
ฐานขอมูลแหลงทนุวิจยั จ ัดระบบการใชเครื่องมืออํานวยความสะดวกในการทาํวิจยัอยางมี
ประสิทธิภาพ  สนับสนุนงบประมาณเริ่มตน (Seed money / small grant) 
 7. พัฒนากลุมวิจัยเฉพาะทาง มุ งสูความเปนเลิศ 
  - การคนหากลุมวิจัย 
  - สนับสนุนงบประมาณในการสร างความเขมแข็งของกลุม    
  - สรางบรรยากาศการเรียนรู ภายในกลุมและระหวางกลุม 

 
 

 1.  แนวทางการดําเนินการในการจัดการโครงการวิจัย 
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2. แนวการดําเนินการจัดการกลางทาง 
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลของมหาวิทยาลัยที่ผานมา ที่ทําใหการทําวิจัย  ขาด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น การดําเนินการจัดการกลางทางมีผลกระทบคอนขางสูง นั่นคือ 
เมื่อนักวิจัยไดรับการอนุมัติทุนอุดหนุนไปแลว  ขาดการติดตอหรือติดตาม ทําใหไมทราบวาการ
ดําเนินการวิจัยเปนเชนไร กระบวนการวิจัยถูกตองเหมาะสม คุมคาหรือไม  ดังนั้นในกระบวนการนี้
มีแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 

 1. มีระบบติดตามการประเมินผลในรูปของการรายงานความกาวหนา 
(monitoring and evaluation) ทุก 6  เดือน 

 2. ใหกําหนดกิจกรรมและหวงเวลา (Milestone) ไวในขอเสนอโครงการวิจัย 
ใหชัดเจนถึงระยะเวลาในการรายงานความกาวหนาหรือผลงานที่ไดทํา 

 3.  กําหนดระยะเวลาและจํานวนครั้งใหชัดเจนในการเขาเยี่ยมชมโครงการที่ทํา 
ทั้งนี้เพื่อใหนักวิจัยและทีมงานไดพบปะกับผูอนุมัติทุน ผูทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษาในการพัฒนา 
ชุดโครงการตั้งแตตน หรือตัวแทนเพื่อไดพูดคุย สอบถามถึงปญหาและอุปสรรค เพื่อจะไดชวยกัน
แกไขซึ่งจะทําใหการทําวิจัยสามารถเสร็จไดทันตามระยะเวลาที่กําหนด และยังเปนการสรางขวัญ
กําลังใจใหกับนักวิจัยดวย โดยเฉพาะนักวิจัยใหม 

 
 3. แนวทางการดําเนินการจัดการปลายทาง 
  เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นเมื่อโครงการสิ้นสุดลงแลว  ซึ่งเปนขั้นตอนของการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนตามเปาหมายที่กําหนดไวต้ังแตตน 
  อยางไรก็ตาม หลายโครงการอาจนําผลงานวิจัยไปใชได  ต้ังแตยังไมส้ินสุด
โครงการก็ได  ซึ่งแนวทางการจัดการปลายทางที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลที่ผานมามีดังนี้ 
  1.  กําหนดกิจกรรมที่อยูในการจัดการปลายทางไวในขอเสนอโครงการวิจัยให
ชัดเจน เชน กําหนดไววาจะตีพิมพบทความวิชาการในระดับใดบาง การเขารวมนําเสนอผลงานใน
ระดับตาง ๆ เปนตน  
  2.  มหาวิทยาลัย จัดตั้งหนวยงานที่ รับผิดชอบโดยตรง   ในการจัดการกับ
ผลงานวิจัยที่เสร็จแลว  เชน  การจดสิทธิบัตร  การนําไปใชในเชิงพาณิชย  หรือการตอยอดผลงาน  
มิใชผลักภาระใหกับนักวิจัย  
  3.  มหาวิทยาลัยจะตองดูแลและจัดการในเรื่องสิทธิบัตรและสิทธิประโยชน ใหกับ
มหาวิทยาลัย ผูใหทุนและนักวิจัยอยางชัดเจน 
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 ในสวนของมาตรการสนับสนุนการวิจัย  แบงออกใหเปน  3  สวน  
 1. การสรางแรงจูงใจใหกับนักวิจัย 
 2. กฎระเบียบที่จะสงเสริมการวิจัย 
 3. เครื่องมือชวยในการอํานวยความสะดวกใหกับกระบวนการวิจัย 
 
  1. การสรางแรงจูงใจ จากขอมูลที่ผานมาสรุปไดวาการทํางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอยูในเกณฑตํ่ามากในดานปริมาณ ซึ่งผลมาจากแรงจูงใจ ที่มีตอบุคลากรนั้นมีนอย
มากทําใหมีนักวิจัยใหม ๆ  เกิดขึ้น นอย  ดังนั้นแนวทางการจัดการดานนี้สรุปไดดังนี้ 
   1.  มหาวิทยาลัยควรกําหนดภาระการสอนใหกับนักวิจัยไดดวย  โดยเอา
งานวิจัยมาคิดเทียบภาระการสอนได 
   2.  ในการพิจารณาความดีความชอบ  ควรนําผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ยอมรับจากภายในหรือภายนอกหรือผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนกับสังคมทั่วไปไดจริง  
มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบใหกับนักวิจัย 
   3.  สรางแรงจูงใจโดยการใหรางวัล (Reward & Recognition System) 
หรือ ผลตอบแทนใหกับนักวิจัยทั้งนักวิจัยอาวุโสและนักวิจัยรุนใหม  ที่มีผลงานวิจัยขั้นดีถึงดีเลิศ  
ในดานการนําไปใชประโยชนและการสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
    - มีแผน 

- นโยบายที่ชัดเจน 
    - มีคณะกรรมการกําหนดเกณฑและวิธีการ 
    - ประเมินและคัดเลือกผลงานที่มีคุณภาพ 
    - ใหรางวัลและยกยองนักวิจัย/ ผลงานวิจัยดีเดนในหนวยงาน 
    - สนับสนุนบุคลากรของหนวยงานใหไดรับรางวัลและยกยอง
จากหนวยงานภายนอก 
   4.  กําหนดสัดสวนผลตอบแทนในดานรายไดที่ไดจากการนําผลงานวิจัย
ไปใชเชิงพาณิชยใหกับนักวิจัยและทีมงานใหชัดเจนหากมีการนําผลงานการวิจัยดังกลาวไปใช 
   5. สรางบรรยากาศใหเกิดการเรียนรูภายในกลุมและระหวางกลุม โดย
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน (Knowledge Sharing Activity)  
 
    - มีแผนและนโยบาย 

 2. แนวทางการจัดการดานมาตรการสนับสนุนการวิจัย 
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    - กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม 
    - มีกิจกรรมเกิดขึ้น 
    - กิจกรรมเกิดอยางตอเน ื่อง 
    - เกิดชุมชนปฏิบัติ (Community of Practices) 
   6. การสนับสนุนของผูบริหาร โดยการ 
    - การสนับสนุนไปตามหน าที่ ไมขัดขวางการดําเนินการ ให
กําลังใจและคําปรึกษา 
    - สงเสริมใหการดําเนินการเปนไปตามที่ตกลงกับแหลงใหทุน
วิจัย 
    - ใหขอมูลขาวสารที่สําคัญและเปนประโยชนที่ไดรับรูมาบอกตอ 
อยางรวดเร็วและทั่วถึง 
    - มีการใหรางวัลการตีพิมพ, การประกวดตาง ๆ  
    - มีระบบสนับสนุนพรอมท ั้งสาธารณูปโภค เชน ห อง Lab มี
ระบบประสานงาน 
    - จัดสรรเม็ดเงิน (Seed money) เพิ่มเติมใหทําวิจัยไดรวดเร็ว
และราบรื่น  
    - ผูบริหารหาแหลงทุนและ/หรือทุนวิจัยให ตลอดจน allocate 
ทุนใหบุคลากรและสรางเครือขายทั้งในและตางประเทศ 
    - อํานวยความสะดวกใหนักวิจัยทําไดสําเร็จอยางมีคุณภาพ 
 
  2. กฎระเบียบ  จากผลของการระดมสมองของบุคลากรมหาวิทยาลัย พบวา
กฎระเบียบของการทําวิจัยของมหาวิทยาลัยเปนตัวบั่นทอนของการสนับสนุนการทําวิจัยเปนอยาง
ยิ่ง ดังนั้นแนวทางในดานกฎระเบียบที่สอดคลองมีดังนี้ 
   1.  ปรับปรุงระเบียบการเบิกจายเงินใหมีความสะดวกรวดเร็วแตตอง
โปรงใส ชัดเจนตรวจสอบได 
   2.  การจัดซื้อวัสดุและครุภัณฑที่จําเปนในการทําวิจัยควรยึดเอาผลงาน
เปนสําคัญ  ใหความยืดหยุนกับหัวหนาโครงการมากขึ้นแตตองอยูในขอบเขตของระเบียบการเงิน
การคลัง  เนนความโปรงใส ตรวจสอบได 
   3.  ลักษณะทุนวิจัยสวนใหญตองการทุนวิจัยแบบ  Lump Sum เพื่อ
ความสะดวกในการบริหารจัดการดานการเงิน 
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   4. จัดระบบการบริหารจัดการที่คลองตัวและเอื้อตอการวิจัย เชน 
ระบบธุรการ  ระบบการเงิน ระบบการประเมิน 
    - มีนโยบาย 
    - มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ไมซ้ําซอน 
    - มีระบบบริหารการวิจ ัยที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
   5. จัดระบบการใชเครื่องมืออุปกรณ ในการวิจัยรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    - มีนโยบาย, มีแนวปฏิบัติ 
    - มีระบบการประเม ิน 
    - มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
 
  3.  เครื่องมือชวย  ก็เปนอีกเหตุผลหนึ่งที่จะมีสวนสงเสริมหรือผลักดันให
บรรยากาศการทําวิจัยดีข้ึน  ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 
   1.  ควรใชระบบสารสนเทศมาใชต้ังแตกระบวนการตนทาง  เชน  การ
นําเสนอหัวขอวิจัย  โดยนักวิจัยสามารถสงโครงการวิจัยผานระบบเครือขายได  โดยคณะกรรมการ
ที่มีหนาที่พิจารณาโครงการวิจัยก็ใชระบบเดียวกัน  ซึ่งทั้งสองฝายสามารถตรวจสอบผลการอนุมัติ
โครงการผานระบบเครือขายได 
   2.  ใชระบบสารสนเทศกับการเบิกจายเงิน  เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 
   3.  จัดใหมีหนวยงานกลาง  ที่คอยชวยเหลือนักวิจัยและทีมงานในการ
ติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ  เพื่อทําใหเกิดแรงจูงใจและสรางบรรยากาศของการทําวิจัยที่ดี 

              4. มหาวิทยาลัยจัดโครงสรางหนวยงานขึ้นมารับผิดชอบโดยตรงเพื่อ
สนับสนุนสงเสริมการนําผลงานไปใชในเชิงพาณิชย เชน หนวยงานจัดการดานสิทธิบัตร 
(Technology Licensing Office, TLO) ศูนยบมเพาะธุรกิจ (University Business Incubator, 
UBI) และคลินิกเทคโนโลยี (Clinic Technology) เปนตน ซึ่งเปนหนวยงานที่สนับสนุนงานวิจัย
ปลายทาง 

  5. มีระบบการเขาถึงแหลงขอมูล เชน จัดระบบฐานขอมลูที่ทนัสมัย 
รวดเร็ว ครบถวน และมีประสิทธิภาพ 

6. การสรางเครือขายวิจัย เพือ่สนับสนนุชุดโครงการวิจยัอยางครบวงจร 
   - มีเครือขายระดับสถาบัน  
   - มีเครือขายระหวางสถาบัน 
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   - การสรางทีมงาน, มีระบบพี่เลี้ยง 
   - มีความรับผิดชอบของผูรวมทีมวิจัย 
   - มีเครือขายรวมกับหนวยงานภายนอก, 
   - มีทีมงานจากหลากหลายสาขา 

 
 

  
 
เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวามหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาที่มีสวนชวยในการพัฒนา  และชวย
แกปญหาตาง ๆ  ในประเทศได  แตองคความรู  เทคโนโลยีตาง ๆ  นั้นตองมีการวิจัยพัฒนาและ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันได  ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  วิทยาเขต
ภาคใต  ก็เปนสวนหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา  ที่มีพันธกิจในการคนควาวิจัย  เพื่อสรางองคความรู
ในแขนงตาง ๆ  เพื่อนําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอน  การถายทอดความรูใหกับชุมชน
หรือหนวยงานตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ  รวมทั้งการประยุกตใชกับการแกปญหาและพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจชาติได 
 จากการวิเคราะหสถานภาพการวิจัย  (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต สรุปไดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) หมายเหต ุ(Comments) 
1. มีบุคลากรที่มีความสามารถสูงในสาขา 
     เฉพาะที่เปนทักษะวิชาชีพ 

1. โดยเฉพาะดานทักษะชางอุตสาหกรรมและ 
     บริหารธุรกิจ 

2. มีสายการบังคับบัญชาชัดเจนแบบรวม
อํานาจ 

2. ตามระบบราชการ 

3. มีทรัพยากรภายในองคกรเปนจํานวนมาก 3. ทรัพยากรยังไมไดนําออกมาใช 
จุดออน (Weakness) หมายเหต ุ(Comments) 

1. บุคลากรยังขาดการพัฒนาใหเกิดการเรียนรู  
ความเขาใจ เพื่อการวิจัยและพัฒนาศาสตรของ
ตนเอง 

1. จํานวนงานวิจัยกับบุคลากรยังไมไดสัดสวน
กัน 

2. สายงานการบังคับบัญชาแบบรวมอํานาจ 
เบ็ดเสร็จทําใหสายงานการบังคับบัญชายาว
ออกไป 

2.การปฏิบัติงานจึงลาชา  ไมจูงใจใหอยาก
ทํางาน 

   สถานภาพการวิจัยของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั  วทิยาเขตภาคใต 
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3. ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย ยังไมกระจาย
ไปยังไปยังสวนที่มาของรายไดและประกอบกับ
ไมมีการนําไปพัฒนาในสวนงานหลักโดยเฉพาะ
บุคลากรดานการศึกษา 

3. บุคลากรดานการศึกษายังถูกละเลยในการ
พัฒนา จึงเปนการศูนยเปลาของรายไดและ
เวลา ทําใหลาชาตอการพัฒนามหาวิทยาลัย  

 
โอกาส (Opportunities) หมายเหต ุ(Comments) 

1. รัฐบาลสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐมี
ผลงานวิจัย เพื่อการนําไปใชงาน 

1. เปนนโยบายของรัฐที่ตองสนับสนุน 

2. ประเทศไทยเปนประเทศที่มีวัตถุดิบเบื้องตน
เปนจํานวนมาก 

2. ผลงานวิจัยเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยังทําไดอีก
เปนจํานวนมาก 

3. มหาวิทยาลัยในประเทศมุงเนนผลิตผล
งานวิจัยเพื่อสรางชื่อเสียง 

3. เปนการประชาสัมพันธและโฆษณาที่เสีย
คาใชจายต่ําสุด 

4. ประเทศไทยยังขาดเทคโนโลยีสมัยใหม
จํานวนมาก ที่เขาไปทดแทนแรงงานคนที่ขาด
แคลน 

4. ใชงานวิจัยเขามาชวย (นําเขาแรงงานจาก
ประเทศเพื่อนบานจํานวนมาก) 

อุปสรรค (Threats) หมายเหต ุ(Comments) 
1. รัฐใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัยที่เกาแกและ
มีความเชี่ยวชาญมากกวามหาวิทยาลัยใหม 

1. ของบสนับสนุนจากรัฐไดงายกวา (เสนอไป 
50 แหง เปนของ มทร. เพียง 1 รายการ) 

2. มหาวิทยาลัยที่เปนคูแขงสวนใหญมี
ศักยภาพสูง สรางความเชื่อมั่นใหทั้งภาครัฐและ
เอกชนไดดีกวา 

2. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่ติดตอ
ดีกวา 
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 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตภาคใต มีงานวจิัยที่สามารถแบงได
เปน 2 ดาน คือ 
 การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนการสาํรวจวิเคราะหทดลองอยางมี
ระบบและเปนขั้นตอนดวยอปุกรณหรือวิธพีิเศษ เกี่ยวกับธรรมชาติ ส่ิงมีชวีิต ปรากฏการณ
ธรรมชาติตลอดจนสิ่งที่มนุษยไดสรางสรรคข้ึนมาดวยความรูหรือประสบการณ เพื่อเสนอความรู
ใหม เพื่อสุขภาพอนามยั ความผาสกุและความเจริญกาวหนาของมนษุย 
 การวิจัยทางสังคมศาสตร  เปนการศึกษาคนควาหาความจริงดวยระบบและวิธีการทาง
วิทยาศาสตรเกี่ยวกับพฤติกรรม  ปรากฏการณหรือปฏิกิริยา ตลอดจนความรูสึกนกึคิดของมนุษย
และสังคม  เพื่อใหทราบถึงความรูและความจรงิที่จะนํามาแกไขปญหาของสงัคมหรือกอใหเกดิ
ความรูใหม 
 มิติหลักของการวิจัย คือทิศทางการวิจัย (Direction ) เปนลักษณะหรือแนวทางการทําวิจยั
ที่มุงไปสูส่ิงทีค่าดหวงัวาจะเกิดขึ้นในอนาคต  หากดําเนินการไปตามแนวนี ้  การคาดหวงัยงัไมเปน
รูปธรรมที่เปนตัวเลขที่กาํหนดไว แตก็กอใหเกิดการเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีข้ึนโดยลําดับ ทัง้นีท้ศิ
ทางการวิจัย  เปรียบเสมือนนโยบายการวจิัย (Research Policy) 
 ทิศทางการวิจยัของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคใต เพื่อใหครอบคลุม
บริบทของอุดมศึกษาทั้งสี่ดานแลว ยงัจะตองอยูในกรอบของทิศทางการวิจยัทีถ่กูกําหนดไว 4 
ทิศทาง คือ 
 1. ทิศทางการวิจัยที่นาํไปสูการพึง่ตนเอง 
 2. ทิศทางการวิจัยที่นาํไปสูการเพิม่ผลผลิตและการสรางมูลคาเพิ่ม 
 3. ทิศทางการวิจัยที่นาํไปสูความเปนอยูที่ดีพอ สังคมเขมแข็ง ส่ิงแวดลอม 
 4. ทิศทางการวิจัยเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพของประเทศไทย 
ซึ่งสามารถนํามากาํหนดแผนวิจยัใหสอดคลองกับทิศทางดังกลาว โดยสนองตอพนัธกจิของ
มหาวิทยาลยัเองแลว ก็ตองสอดคลองกบัยุทธศาสตรของจังหวัด และภูมิภาค และครอบคลุม
ประเด็นของวาระแหงชาติทีเ่ปนยทุธศาสตรของประเทศไดกําหนดไว  โดยทาํการประเมินศักยภาพ
และทรัพยากรของมหาวทิยาลัยที่สมารถตอบสนองการวจิัยในระดับชาติ ซึ่งสามารถสรุปไดเปน
ยุทธศาสตรการวิจัยและแผนงานวิจยัระหวางป 2551-2554 

 

 ทิศทางวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
 ว ิทยาเขตภาคใต 
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ยุทธศาสตรการวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
( ป พ.ศ. 2551-2554 ) 

วิสัยทัศน (Vision) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เปนแหลงพัฒนานักวิจัยและสรางงานวิจยัที่มีศักยภาพ
เพื่อพัฒนาองคความรู นําไปสูการใชประโยชนในการพฒันาทองถิ่นและประเทศ 
 
พันธกิจ ( Mission ) 
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสรางงานวิจยัที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย  โดยมุงเนนการ
พัฒนาทองถิน่และประเทศ 
 
เปาประสงค ( Goal ) 
พัฒนานักวจิัยและสรางงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของทองถิน่และประเทศ ตลอดจน
สรางองคความรูใหม 
 
ทิศทางการวิจัย 

1. กลุมเกษตรศาสตร 
 
ทิศทางที่ 1. การวิจัยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการเกษตร 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยและพัฒนาทางดานพืชเศรษฐกจิ 
2. การวิจัยเพือ่เพิ่มประสทิธภิาพในการผลติสัตวน้ําที่สําคัญทางเศรษฐกิจ 
3. การวิจัยเพือ่เพิ่มศักยภาพในการผลิตสัตวที่สําคัญทางเศรษฐกิจ 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาเครื่องมือเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและแปรรูปผลผลิตทางดานการเกษตร 
5. การวิจัยโดยใชชีววธิีแทนสารเคมีเพื่อปองกันและกําจดัศัตรูพืช 
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ทิศทางที่ 2. การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑทางดานการเกษตร 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยและพัฒนากระบวนการแปรรูปอุตสาหกรรมการเกษตร 
2. การวิจัยเพือ่เพิ่มมูลคาในการผลิตยางพารา 
3. การวิจัยเพิม่มูลคาผลิตภัณฑจากวัสดุในทองถิน่ 
4. การวิจัยสารตกคางในผลผลิตและผลิตภัณฑทางดานการเกษตร 
 
ทิศทางที่ 3. การวิจัยและพัฒนาทางเลือกดานการเกษตรและพลังงานทดแทน 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยพลงังานทดแทนจากพืชทีม่ีศักยภาพ 
2. การวิจัยและพัฒนาปุยอนิทรียจากวัสดุเศษเหลือทางการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
3. การศึกษาการวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้าํที่มีศักยภาพในการทดแทนการเพาะเลีย้งกุงกุลาดํา 
4. การวิจัยเพือ่นําวัสดุเหลือใชจากการเกษตรและอุตสาหกรรมมาใชเปนพลงังานทดแทน 
5. การวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตวพืน้เมืองเพื่อเพิม่ทางเลือกในการผลิต 
 

2. กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
ทิศทางที่ 1. การวิจัยเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่อนุรักษและใชประโยชนจากทรัพยากรชวีภาพในทองถิน่ 
2. การวิจัยเพือ่จัดทําฐานขอมูลทางดานทรัพยากรธรรมชาต ิ
3. การวิจัยเพือ่ตรวจสอบคุณภาพของสิ่งแวดลอม 
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ทิศทางที่ 2. การวิจัยเพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ  OTOP 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่วิเคราะหและตรวจสอบคุณภาพของผลติภัณฑ OTOP 
2. การวิจัยเพือ่พัฒนาผลิตภัณฑอาหารและสิ่งทอพืน้เมอืง 
 
ทิศทางที่ 3. การวิจัยเพื่อสรางองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่สรางองคความรูทางดานวทิยาศาสตรกายภาพและคณติศาสตร 
2. การวิจัยทางดานเคมีและเภสัช 
3. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ 
 

3. กลุมบริหารธุรกิจ 
 
ทิศทางที่ 1. การวิจัยดานนโยบายวสิาหกิจชุมชน 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน และ OTOP 
2. การวิจัยเพือ่การจัดการทางดานการบริหารการเงนิของชุมชน 
 
ทิศทางที่ 2. การวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศชมุชน 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่จัดทําฐานขอมูลสินคาชุมชนและพฒันาดานการตลาด 
2. การวิจัยดานสารสนเทศดานการตลาด 
3. การวิจัยดาน E – marketing 
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ทิศทางที่ 3. การวิจัยเพื่อปรับโครงสรางภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 
 
แผนงานวิจยั  
1. การวิจัยเพือ่พัฒนามูลคาเพิ่มสินคาเกษตร อุตสาหกรรมและการทองเทีย่ว 
2. การวิจัยเพือ่พัฒนาวธิีการจัดการสินคาเกษตร  อุตสาหกรรมและการทองเที่ยว 
3. การวิจัยเพือ่พัฒนาระบบตลาดสินคาเกษตร อุตสาหกรรมและการทองเทีย่ว 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาองคความรูของบุคลากรดานการบริหารจัดการ 
 
ทิศทางที่ 4. การวิจัยเพื่อการพัฒนาระบบลอจิสติกส 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่พัฒนาวธิีการจัดการและแผนผังระบบลอจิสติกสสินคาในภาคใต 
2. การวิจัยเพือ่พัฒนาบุคลากรที่มีความรูทางดานลอจสิติกส 
3. การวิจัยเพือ่พัฒนาเครื่องมือทีม่ีความเกี่ยวของกับระบบลอจิสติกส 
 

4. กลุมศิลปศาสตรและสังคมศาสตร 
 
ทิศทางที่ 1. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยว 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยเพือ่พัฒนาการทองเทีย่วที่ยัง่ยนื 
2. การวิจัยเพือ่พัฒนากระบวนการ การมสีวนรวมหรือแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพเชิงอนุรักษ  
    ประวัติศาสตร โบราณคดี  ธรรมชาติและวัฒนธรรมและสอดคลองกับวิถีชวีิตในกลุมจังหวัด 
3. การวิจัยเพือ่สรางมาตรฐานการใหบริการ  การประชาสัมพนัธ  การเชื่อมโยงการทองเที่ยวและ 
    การบริการในการจัดการทองเที่ยวเชงิอนุรักษ เชิงประวัตศาสตร เชิงนิเวศและวัฒนธรรม ที ่
    เหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน พรอมกับเชื่อมโยงกับสินคา OTOP ในทองถิ่น 
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ทิศทางที่ 2. การพัฒนาแหลงทองเที่ยวตามกลุมศกัยภาพ 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยและพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชงินิเวศ  เชงิอนุรักษ เชงิประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ตาม 
    ศักยภาพพืน้ที่จงัหวัดและสอดคลองกบัวิถีชวีิตของชมุชน 
2. การวิจัยเพือ่การสรางหลกัประกันดานความปลอดภยัใหกับนักทองเทีย่ว 
3. การวิจัยเพือ่การพัฒนาบคุลากรดานการทองเที่ยวแบบครบวงจร 
4. การวิจัยเพือ่อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรการทองเทีย่ว 
 
ทิศทางที่ 3. การวิจัยและพัฒนาดานสงัคมศาสตร 
 
แผนการวจิัย 
1. การวิจัยเพือ่ยกระดับคุณภาพของชุมชนและทองถิน่ 

 
5. กลุมวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร 

 
ทิศทางที่ 1. การอนุรกัษภูมิปญญาทองถิ่นและการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยออกแบบและสรางเครื่องตนแบบจากภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อประยุกตใชในงาน  
    เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  
 
ทิศทางที่ 2. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยสีะอาดเพื่ออนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยออกแบบและพฒันาระบบกําจัดของเสียจากการผลิต – แปรรูปในงานอตุสาหกรรม 
2. การวิจัยเพือ่จัดการและพัฒนาระบบการใชพลังงาน 
3. การวิจัยและพัฒนาการใชพลังงานแสงอาทิตย 
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ทิศทางที่ 3. การวิจัยและพัฒนาทางวศิวกรรมและสถาปตยกรรม 
 
แผนงานวิจยั 
1. การวิจัยอาคารเพื่อการประหยัดพลงังาน 
2. การวิจัยพลงังานทดแทนจากธรรมชาติ 
3. การวิจัยดานยานยนตทีม่ผีลตอการประหยัดพลงังาน 
4. การวิจัยและพัฒนาวัสดุวศิวกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


