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	�(*!����
�:��	 
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���'� 2 

���
�(�
��# ���
���� ��
��� “���
��������$����” 

 

 �������	
��
�� ���"����(-���=������
����+!�	����!��
��
	�0�	����� ��&���
D��
*��� 
���

�������	��
�'�
������+.&�
��
����*�(������������=��
����+!�	����!��
��
	�0�	����� ����&���


D��
*��� (-�	��
��������	�	�������"����(-���=���*�
����������
��
��0	�
����+!�	���

�!��
��
	�0�	�������&���
D��
*��� ��������(����������&���&�.�
������:.�;�(�������
�!����	
��
�� 


����+!�	���"���� 0�	
��
�%�&�(%!���:.�;�(����� �Y;W� �������	��

��
	�+��� ����.�-��;#�����!�


��� �����'�
��������"����
����+!�	 (-�@����
�����
"'���8��

��
	�+���������������
����+!�	���

"���� 0�	����	-�
��	�+��
��&�*������:.�;����&���&���%!�����& ��&���&
��
�
���@��"'���8�����

:.�;�����	
��
����&�*�"��,�#$%!��� 

 

���
��������$���� (Social network) 

 ���%�&���
�@��+�����;	$
��
�%������
�����&���
�*�!9 �'�
���%����	,!������
����-�!� 
��
�
���

*-��������������
���(-��-��D�	������%*���
��
������	,!�����
�
�� 
��
��������&��������D���

��&���
��
������	,!���(-�� 
����+!�	���"�����?	��
���*����"'���8+�����+��
�-�
�����


�-�
	�(�-�%!��9 ��������
�  ���������	�������,����
����+!�	���"������&
����	!����(-����
���

���	  
�!�  
+��,��!������"����0��
��	��*�"'�
�?� 0�	�����������	���(-�(���������������

��%�����*�����!����

���),��'���
�������
���������� ��%�������-!�����-�!��*���

���  “
�����

���

���” ���-�!��*���!�,����(-��	!�
�����!��������
������
"�	
��
�� I-I �����
����(-�� ���������

/�����*����!�����?�,����������0	��$���"�
���&
���
*������� 
��	�(%!
+���!
��	�����!� 
����+!�	���"���� 

(%!
��	��!� “connection” 

 
����+!�	���"����
����-����
"'���8+�������=��������
� ��9 ���
"��"�	���/����� 
���

�7���	"'���8+������'�/������*����"�����"'�
�?� ���
�?���
�!������#���
��
��
��
	����
����+!�	

���"������&���	,! 2 ���
�?� ��� -��;#�+��"�	"�����/$���"���� (-���#D��+��"�	"�����/$��&� 

 

���*-����$��$��	��H.���$���� 

-��;#�+��"�	"�����/$���"���� *��	�.����
D�+������"�����/$��
	.�0	���
�����

���	���
���
����+!�	 ������'��*��-�!�������),�������
*��	�(�!�  "����"���"������ �!�	
*-�����

(-���������&� %������
���
��),����		.�0	�(bondages) ���	.�0	����"!��
���+.&�
����
������
�

%�!� �����*�,!����(�����7��������	�����������
����
���8�%����
������&�*�,!���� ���	.�0	�
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���"!��
���+.&��������'�����
���"
����
����  
�!� ���������:�"��
��	���� 
�!� �-�!������

��"-����-�!���
-"��"�+-� �����������,�� ������������/���$
��	������D��
*���*�����"�� 


���%�� ���!�����
���*�����������(-�����'����
�;%�<.
�%������(��������+.&���&� ���"����


����+!�	"�	"�����/$+������
�	,!��������
�����		���
"'���8	�
�%!��������(�����<.
�
����7���	���

)-�%��
"'���8 (-�%!����"����*-��������������
���������%�!�(��	��%����+$���	���?	����*��*���

��*�8�%���%� 
�-� *���
"�
	���
),����������
��
��!�	
*-����� %���	!����

����,�/��� ���(�! ���+��

-��-'�
*����O�	��D��
*���0�	����
�	,!������
*����O�	
��	����*������-'��&'��!����� ���-�(+�


��
	�+�����D���-��+�����������
��	���� ���),�
�-�+������������
�D���%� ���
����&�
��

(��+������D����"�� -���
���%���	!��+�����),�"�����/$
��
�����(��������!�	����'����+��

�����*���+������
���� <.
�-'�����'�-��+����������
����*�.
�����!
��	��� ��&���&
��
������	,!���

�!�����+������&������ 

 ���������
�����+.&�
���
��	.�0	�"�	"�����/$+���-�!���
��������	��� ��� 
�7�H��� 

0�	
U����	!��	�
�*��
����-�!���%����/�$
����
*?�
��-��;#$�����=�/���+���-�!���������� �-�!�

����
��:�	�	,!��������
�*�.
��� 	!�����4�"�����/$���@������	���(-�������
�:+��������
�����
��&�  

�!�
���
������������=�/���+���-�!�����&�9 ��=�/����.�
�����&�
���
���!����
��-��;#$+���-�!��� 

(-�
���
���
��),����		.�0	���
��������	��� 0�	��
���
�����
�!� ��/����(%!���	 �������	,! ���
�#� 

����%%!��9 ��
�������'�����Y%�����+�������-�!��*�
*����9 ��� 

 ����
+�����!����������������
�),����		.�0	�������	"�	"�����/$(���*����!�	�*�

�����=��"�����
+������&�@��+��0���"�������"����+���������
�'�-����
+�����'������=�� 


+��������"�����/$��*�!�������-�!�(-�),��'� �����&������+������
���������� 
��
�Z7�),��'�+����

���-�!� ����"�����/$��*�!��),��'�����-�!���
�����@���������=�/�����&�'��*�-��;#�+��

����"�����/$���"����+��������
���	��-��;#�
�!� ��� 
�������������D$ <.
�(%!
���������	,!��

@��+������!�	
*-��
��&��,-��� (-���=����
���0���"��������"�����/$��(��%�&���*�!������
��

�����!�����
�����	��!� ���
�?���
�����#� ��� *���������������D$���	��/�������%����%���
*?�

"�
���&
���������
��!�� 
��� Spoil system (%!*����������&�@������"�����/$��"������	 "�
���&��+����

�	,!��!���	������!�	
*-��),����	��!���	��-'���� (���!����'��*�
�������.
������",� ���
�?��.�

�!����	,!��
�!�
���,�������
-���������(+?�+��"�
���
������"����0�	��&�@����������%�:�"%�$��=�/���

(�!�*� 
��
��*�
���)-������%!������=��������
� 

 ��������& ������'�����
+�������
����+!�	���"������&� ���������,��

���
��	.�0	�

����"�����/$(-�� �����%�����+��� �?����,����������+��(	��������� (Conflict) �?��� �!�����

�����������+��(	�������
��
������ (-��"�����.��!��-�!��*����
*?�+��(	������-�!��*� �����
���
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(���'����������� �?��"������'�����
+����
��
��),��'�(-��-�!�����������
*������� �	!�����?�� 

���"'���8��
%�����-.����
"�� ��� ������*��-����
<!���	,!��
����+!�	���"������& ��!��!��+	�	

���
�?�����+��(	��+��������*��*8!0%���-�	
���������*��78*������!��-�� 

  

�>-,�	���$��$��	��H.���$���� 

 ��#D������
*��	�(�!�+��"�	�	���"������&� �-!�������	*�.
���� ����
��������      

�:.��. ����  �����=�$  
�	�-!����������
��
�������(���� ���!��+�������=��0��	$�������	��
��),�

����.�����*��	+������
�������� �!��%���!��*��,��
��#D��+������"�����/$+������
��%!����

�!�(�!�(ZE�
��	��� 	�
�(�!�(ZE�����?	�
�������
��������",� 

 ������:.�;��������	������'������� ),�
+�	����!�-��;#���

�!�
�����
:;+�����"����

����
����������
),�������(�!�(ZE� ��� �����
%����'�I�$��	��H.���(���&J�&��� (face–to-face 

interaction) 
�������	���'��,���&������!�	9 ��
���
���
���
��	�%��78*�����+��(	��*���(���78*�%!��9 


�!� “��
*?�9 ����	,!”  “�,���������%�&�(%!��!��,V��!�	!�%����” “�?�!�	9 �����  ������
��	����”  "�
�


*-!���&"������!� ������4�"�����/$(��
*?�*������ 
���"�
�"'���8(-��'�
�����
���'��*�����!�	
*-��


��&��,- ���(�!��7� 
��&�������� ���)!�����(���78*�����+��(	��%!��9 (-��'��*�"�����������

��&��'�
�����������	����"��"�+�������# ������;�����"�����/$(��
*?�*��������&��
���

"�
��'�
���"'�*�������������%(-�"��%!�������������&  ��������"����
���
�����(-��-��
��
��'��*�


����4�"�����/$(��
*?�*������  
�!�  �����������������  *������"'���8���:�"��  ��������/�����

%!��9  
����
*?�����!�������"!���*8!  �����
���"�����
*-�����������������
��������	!��+��

����������!������*��������!������	���������"��"���$ Z7�
�:�$Z7�/��� (-��������������%��

���
�#�%��
�:��-%!��9 <.
����	,!%-��
�������
������&��] ��������&������� 	�������"�����*���

��&���
����
"���(-�
�-�
	�
��	��,���
�9 ��� 
�!� %��%-�� ������(Z :�-���� 
���%�� �������*��� 

“	
���'�”  (�� “B���$” (time and space)��& 
���
���
�����"'���8������'��*����������"�������

��������!�����(������
*?�*��������� ���
�������!�	/'������;�"�	"�����/$+�����������

"���������������!����� 
����"��
�%������
���!� ���������
�!��(���!�!�	��������
��������


*-���	,!��&� 
����*�"�
���

��	��!� "'��.�*�������),�����!�����(����!��  <.
�"����������������!��

��������'��!�����+����������� 

 

(�
��# �)*+'��
��� “���
�����” 

 (�������
�!����	 “
����+!�	” "�����/$���(�������
�!����	�����"����(-�(�����
��
	����

�'������@�����(-�� �����	����-�����.�(������!� ���	��@+��
�-0%
��
�"�����*�����	�]�!���?��� 
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��
�
�-0%�,�
��
�� “������@” ���
�����@�������%� ��@��
��!����@ ��@��
���'���������
"�� *�����@��
���

�'�������	��
"��(-�����
"�� �����!����'������@
-	 ��
�����@�������%� 

 ����
��
���:�"�����"%$%�&��	,!��@�������
)"�)"����*�!��	������(-�0���� *���
��	�"�&�9 

�!� “���
�#�	,
�����"
%�	�” 0�	��*�!�� 350 �](�� :�"�����"%$�!�	9 +	�	��������
��'�
�����",!

D,��D���%����	/������(-�0���� �,�
��	�
��	�0�	�'������@�������&���
 ���
+����%�����
��� 

“�����������"%$” (Christian Community) (-��� “
����+!�	” +��%�
����&�����&���

��	����(-���

D,��D��%!��9 
��
��0	����"����������&�0�	 “"�����” (:�"�����) (-���&�0�	+������ �'��*�

:�"�����"%$"�"��-�����"�����	!��
+��(+?� "����@��������"������=�/��� ",������
��	�
��	�

����,�(���������
����������	����������#�����0������	��������������"(%�%��
��
������#�] 

�.:. 350 

 �����������"%$��!����4�
"/�'������@ (%!���
+��?��!%�������.
������@���.�+���%��� “+.&�

%!�” ��@�����
��
�� ���
+�%�������.
�%�
��(-��.
�����:�	���
�� (-�
��
��!��'����",�"����&�
���

�'����+�����
���(-���������
��� /����.�
����'���� ��!��!�'����/��� (-����	
*%���&
��
�
��
�
+��

",!	���-�� ��=�����+��	�0��
��
�)"�)"����*�!���'����:�"����������#����� ���"��%�����

�.������!�%�
��
���),�(��+�����
���),�(���'����",�"�� (-�%���
���),�����'�������������

����
�����*�(�! ),��'����0-���

��	��!� �;�%��	$*������������ 0�	
���),�"������W�*� ���
���"�8-��;#$

+���������'�������
��� 

 (�����
��
�� 
����+!�	����� �'����+�����
���(-��'����+������� �����@����
�����

:�"�����"%$�	!��"'���8 �������4(��!*-�	��(�����(-������������=�������
�:-�%�� 

�
�����(-���Z^-���̂�"$ ���"����+�������������
��
�
��	������*�
������
�-�
	�(�-��	,!��@��

����������-!�� (-�
���@�������
���-�� �����
*?�������
�-�
	�(�-�������
����(-�"������

���
�:Z^-���̂�"$����	� 20 �]��
)!���� 

 ���	(���������-!�� �����	�	��
��
��0	�(�����(�����"%$���������������� 
����+!�	

����� (-�����������"�����/$����'������@����������(�����/��7%	$ (Anarchism) <.
����������?

��������-�
��	��	,!��!���	 
�������/��7%	$
���?
�������
���%��+��%��
��+������� ����.
�%�
�� 

(-�-������+����@-��*�
*-�����	��
"�� %�������������	�'������&�0�	(����� ��/���� (-�0�	

��&���
 (-�(�����������.
�%�
��+�������
���(�����+�����������(��
����+!�	 0�	�����%���

�.
�����:�	����*������"�� ��!��!������0�	 “��������-��” �	!����#�
���*�����
+����@������

"�������
���� (-��!������	���������
:�;@��������� 

 ����9 (-�����/��7%	$
���(�����������
������
%������"����"���� <.
� �7�
������-��
"��D��

������!���������	!��
�!�
��	� ���	
*%���&���/��7%	$�.��4�
"/�,�(�����������
����'����(��
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-'������&� (Hierarchical control) 0�	��@*�����	��� 
��������!��������'�����-!��
������%��	%!�

"��/�
"��D��(-���!��!
��
���'�
������	 ���/��7%	$��!
*?����	����������'����(-���������'����	

�'���� 
*?��!�����'�
�������*���������������$����
�'��*����!�������� 0�	��!���,�(��+��-'������&�

����'���� (hierarchical forms) ��&����"���� ���
���� (-�
:�;@��� 

 (������!����	
����+!�	
���*����"'���8+�����/��7%	$ 
�����-�!����$�� "���� ��
���%��

�����%������"���!����������-��;#�
����+!�	
��
��!�	
*-�����0�	�*��7�
��(-����$��(%!-�(*!�

��

���"�����
����+!�		�������;�����
�����"��(-�
��-��;#$+��%� 

 (���������-!������&�@��(�����+��"������	� (%�%!�������
�!� �����������-��;#�+��

"������	��,�(��%!��9 -���+��(	�����(�����+�&���&�@��+�����/��7%	$ ���/��7%	$�.��	�	��
��	�

%��
���!� “"������	�
"��” (free socialism) ���� “"������	���"��” (libertarian socialism) 

American Heritage Dictionary �*��'��'���������'�"'���8+��(�������&����!� 

���/��7%	$
���(�����"������	���"�� "������	�(��"������ (Voluntary) ��!��!"������	�

0�	��@����'�������������(-��-�	
���OV�	�������*�! (archaistic) �����#�"������	���������"%$

<.
���
���",!���+�&�*�.
�+���'������@ 
��
�����
��@-��'����-�����!���'�����?�-�	
��� ���/��7%	$ 

(anarchistic) 
��
���&�(�������&���-�
�E�*��	 �����������",!
�E�*��	%���
������������+��

���������
�!������'�
������%�&�(%!%�� (-�"�����/$���
���
����+!�	 <.
���
��	������?��� 
���"���� 

������� "*���/$ +��*������@���������(-�
�E�*��	�!����� 

 

(�
��#�������#������
����� 

(����������������
����+!�	��&�   
���(�������

���+.&����%�&�(%!�7�
������-
��
������

%��%!�"�
�"��
��
���
��"�����������-��
�*����-�!�(-�
����+!�	��
�9   <.
�(�������&�
����������
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 ���@�����(-�����*��	+��
����+!�	����-!��+���%��  ��
*?�����!�  ������!����
"'���8
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������$��������
"'���8+������
���
����+!�	  ���(�! 
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�"'
�!&�
�$��"��   *�!�	����%(-�"�����
������$������
��&��%��+������
���


����+!�	��
"���������4�"�����/$0�	(%!-�*�!�	����%(-�(%!-��7�
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������"��%!�
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�*�(���!�������"����"���$"�
�%!��9  
��
��*�
�������'����	,!�!�����  %��*-��+��/�����%���
���

"���"�
���%����.
�����:�	(-�"���������������
"��
��
��
��
����;�����
�����+������%  �����&�  
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�������
���
����+!�	 

 2.  �>#�>��&���   
������$��������
"'���8���������*�.
�  
����*���!�����-  �-�!�  

���$�� ��������
��	�
��
��'���������	!�����	!��*�.
�0�	���������!���
�*��������!�*��	�!�����  

����"�����/$����-!��������-!������!�  
���
����+!�	  
��������
���
����+!�	��%���������

*��	�.�  “����!������	!�������*��	” 
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��'���������	!�����	!��*�.
� 0�	����%�����"��$(-�

���������
��
��*����-������!�*��	��&� 

 3.  ������&����'�������'��!$���C�  �����
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(%!-�����-����������

��&�  "�
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��	.�0	�"�
�%!��9  
+�����	���  ���  ����'�*�����
%!����(-�����'��	!������%"'��.�  
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*��+����%"'��.�%!�"!�������
�����"!��-.�D�	����%��+��%�(-��  �����������&���
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����+!�	��
�����

�	!�����9 (-��������	-�  �����&�  �����"!���!��(-����(-�
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�������"�����/$��
0	��	

(-�� "�
���
������"'���8%!�
����+!�	  ���  +���,-(-����"�
�"����*�!�����   ���%�&�(%!  ���"�
�"��

��*�!���7�
������-����7�
������-  �-�!�����-�!�  (-���*�!��
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�-�
	�
��	��,�  0�	���������"�
�"����&����!�	�*�"�������
����+!�	
���
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���������%��%!�"�
�"����
%!�
��
��
�!���&   
������$��������
"'���8+��
����+!�	  �������

����"�����/$�����������%��"���*���+�����%��%!�(-������
���
����+!�	�?�	,!��D�����
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����	 

�����&�  �����=������
����+!�	��%���	.�*-�����+������"�����/$(-����"�
�"����*�!�����  0�	

���������(-�+���,-
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��*�
�������
-�
���*-+��
����+!�	��&�9 

 

 ��*$�  
���$
���$ (������ ������%�  "���^%����$  (-���	��=�$  �������/�$,  2546,  �.9)  

�-!���.����$������+��
����+!�	 0�	���%�����;�	!���D�;�����Y; 4 %��  ���  ���
��
��%!�
��
�

�/���	���$����������-!��  <.
�"�����"�����������& 

 1.  �����'���L� (Learning)  ���(�! ���
��	��,�
��
	���������'�
���(-�����%������+��

%�
��(-�),���
� 

 2.  ������>� (Investing)  ���(�! ���-��������
�-� (-��-����������%��%!�(-�
��
��

���"���������-%!��9 

 3.  ���#L(� (Nurturing)  ���(�! ����,(-"�����/D����*�!��"�����+��
����+!�	�	!��

��-���� ��&���
��
��+������'����(-�"�����/D��"!��%�� 

 4.  ������*� (Keeping)  ���(�! ������;���:�����������-�
�E�*��	 0�	
U������

%���"������%������+��"�����(-����
�^������Z7��������
*?�<.
����(-���� 
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�("��*�
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����-��������'�
�������*����-�
�E�*��	 
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"'���8+��
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�����$��������
"'���8  7  ������ ��� 

 1.  �������L��>������
���� (common  perception)  *��	�.�  �����
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+�����	,!��
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*%�)-���
+���!��
���
����+!�	  ����  ������
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*?������!�*��	��
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�)-���0	��$(-�����

%��������&�����!"��������-�)-"'�
�?����*��"�����%!����%!���	,! �����&��.���������%�������@��
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 5.  ����
�����$���$����TC�����(����� (Complementary relationship) *��	�.� �����
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����+!�	%!���?%���
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���� (Interdependence)   ��� ���
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����4�"�����/$��*�!��"����� (-�)-����4�"�����/$
���(-�
�-�
	���*�!��

�����&��!��*�
������
�-�
	�(�-���
����+!�	%�����	 

 



18 
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������

�'����(�� “���"���-��” (synergy) 

 

 ���0	��$+������'����
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����+!�	�/���	��������	*�.
� ��� 

- �!��*�
���)-����	!����
�����
��	��'��*�
�����!��� 

- �'�����#���$����������!�(-������"��/�D�������!� 
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����+!�	 
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- -������
<&'�<���-� (-�-����"�&�
�-�������	��� 
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�-�
	�������� ���"����#$ (�������-�� (-����;�%!��9  
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��
�����"���#���$ �*����

"���"��� �	!����#����$����=��
����*������$����"��%!��9 *���
����+!�	-��;#�%!��9 ��
���
��

���$��+����@
+�������	��������&� 
�����
����'�+���,- �����
����*$(-�(�!��7�+���,-         ���

�#���$ ���OP����� ��������-��
��
��*�
�������"������ ������()�����'�����!�����  ����,�-

#����()� ����'�
�������!�����%��()� (-���=������*������
�?�����	!���!����� ���
��	��,�

���
�?�%!��9 *-��*-�	�,�(��(-���/����%����

����+!�	���'�*���!����� 

 
����+!�	������� “���*8��” *������$��������?"������'�
�!���
�-!������� �����&�	��

"������!�������� “-����” (-��'�
�������������
:�;@����?��� �!����������)-�% ���������

)-)-�% ���(���,� ���%-�� ������0D� �!������������
:�;@�������� �!��������������"�*���

����� 



20 

 ���������

����,�/�����

����+!�	���$��������'��!����� �!������'�
������%�&�(%!���
��	��,��.�

�������������	���������
��!�������� ����������V��������� �������&'�  ������(*-!���*��%!��9 

������;$�V� ��� �&'� �-� "�
�(��-���0�	���   ������������
�?��!��+������� 
�!� "�+D�� ������ 

����"��"�����   ���������(���+�78*�"���� 
�!� 
��"$ 	�
"�%�� ���-�
���"��/�
�?� 
���%�� 

 

B���$����������
����� 

 
����+!�	
����������?��� ��!
����������?���  +��(%�%!���	,!��
�!� 
����+!�	
�����������

0���"����������"������	!��
��������� +#���

����+�	��!
�����������!�� 0���"����
����	!����

+.&��	,!���
�E�*��	 ����	��� (
�-� 
��� ��) (-�+.&��	,!���"�����
����+!�	�!�%�������*���������

���$���	!���� ���*��"������	��(-�
�-�
	�+���,-+!��"���	!��
��	��?�!�	 (%!
����+!�	�'�������

%��������0���"������

���������
��
����-�
�E�*��	 0�	
U������*���!�%���������"���������

+��"��������	 
��
������*-��
-�
	�����'����<&'�<��� 

 �	!�����?�� 
����+!�	��!��!������

��!�����
+����� "�����
�-�
	�(�-���� ���
����+!�	

�����
��
�%��(��*-��9 ���
+���?
��
�
�������(-�
������������+.&� ���
����+!�	�����%�����

+��� ���
��
�%���	!��
��������� (-��!�	9 
���
����+!�	*-��9 (-���!
�������������
"�� +.&��	,!���

"������!�%������(���*� 

 

��������#(���?%&�������
����� 

 �����& “
����+!�	”  �'�-���-�	
���
��
�� “M�%” ���������� (���!���
���
��
����
��(-���)-���

%!�����'�
������%!��9  (%!���"����
����+!�	(-��'�����	!��
���
����+!�	�?��!��!
��
���!�	 ��


����+!�	�'���������
�!�%�&�+.&���(%!��!����'����� ��(%!��
� ��!���������"�
'�
"�� �����
����+!�	%�&�

(-���?
-��-���� ��
"'���8���������!���
��+����%�����"��$+��
����+!�	%�&�(%!(��
��
� (-�����0��

��",!������0���"�������$��+��
����+!�	
-	 0�	��
"�����
���?	����!���
���!� “�'�
��
�����” �.���!�,� 

“��
���	!����” �.��'�*����:���+��%�
�� �������+��%�
����!��� ��!�����
�?�
��
�� (-���!

"������.��,�����"���+��"���������	!��	�
�	�� 

 ���'����*-�	+����
����

��
	�+��%���%���!����
������'�
����+!�	��� 

- ���78*�*���+���'�����!����

����,�/�������������
"�����������%�'�-��
)��8�	,!  

(-�"�����%��*���(-�����,��!����
����78*� 

- �������,� ���"����#$ )--��/$+������'������
�!���(�!��7����*�����! 

- "�����������%������
+�������
��
��
��
����+!�	*�����! �,��!������0	��$*������� 

*��	����"'�*������
+� 



21 

- ���
+��������
�����
�-�(-���!�
������(�!��7� �'����
���
����+!�	�!������� 

��
�9 <.
�������'��*���
�-�(-��'�-��"'�*���*�!�	���+��%�
�����	-� 

- �����	�	��

��̂
)	 0��!��"��*�,!"�����������% (-��������
��	��������*��
��� 

����)���-��+.&� 

- +����%�����"��$��
���
�� 

- "�������!
�!�
��	���� �'��*����������-�!�+!�����
� ���$����
������
+���-�!�(-�� 

�-�!�(%� ��(%� 
�����������'�����
� *��	.�����������%�
���*-�� ��!Z7���� 

-    ��������'� ������$����
��������!� ��)-��������!� �����/��-�����!������ 

�����'�
����+!�	 ���$����
�!������
����-�!����
)!����/�$ �-�!�������
����*��������������?��� 
���

���(+!�+�� 
����������U���;	���*�!��"����� ��*�!������-%��(�����$��  
����+!�	

��
-?�������"$
���?������,������'�0�	�������
0)-!���*�
*?������
��
�� (-�("���������
*?���


+!�����
�%-��
�-� (����&"�����
��
�
��
� ��!�	�� “�!�������,-	$” ���	 

-   ������:,�	$(-�����
��������� ������:,�	$
���+.&�
��
�),����"��"'����
-+������  

�#��������(���'� (steering committee) *����#��������
��
���������(-��'�
������


����+!�	 “
��
�%�
��”  ��!��!���"�� (coordinating) *���
��&���������� (facilitating)  
��	��,�(-�

����'�����!�����+��"����� 
��
����&��0	������������'�0�	"'����
-+�������#��������*���

(���'� �'��*������%��"����(�����:,�	$ (-����"�
�"����*�!��
����+!�	%���)!��:,�	$*���"'����


-+������(����
��"�
�"�����0�	%����*�!��"�����
����+!�	  �'��*������������(�����-��*���),�

�'�
�����	��� (moderator) �	,!%-��
�-���&�9 ��
 ��!�'�
���
"���� �-�	
������ “����'����” +��

),����"�� 
-+������ (
���	�
��	�����-�� ��%. ��
�'�
���*�����
) ������:,�	$
������%��	 
�������


���),����"��*���"'����
-+������
�����!
�����
�����+.&��� 
����+!�	�?����'�������!��������	 

- ����(%�%!�����
�����  ������(%�%!�����
�������*�,!"����� 
�!� "�������
�	,! 

��
�������"�������
�	,!������*!����- ��������� ���"�
�"��������-'������!���
���� 

���
�:�
'���	(-����
�:	���� �����*�,!�������!��
����+!�	��
�����*8!�-�	
�����(�-�

*���(�-���
�(-�
��
����
�,�����?*!����-�������
�������+��"�������
�����*�,!�����	!����&


����+!�	�?����!��� 
������
"���?��(%!"��������������-�!���
	������*�",!��� 
����+!�	*-�	(*!�

"�
�"�����0�	��
�-$ ����!��������
%��$�?��!"�����"�
���� 
���%�� 

- +���7���	*������  (���!�"�����
����+!�	�����������%�&���(-�����
"�	"-�",�  

	��
"�	"-�
�-�
��
����!�������� (%!���*��+���7���	+��
������
��
��������*�",!���*������

"�
�"����� �?	����

����+!�	���'�
����������� 
����"��������������
�{�%��
��%-������!��� ���

�'����
����+!�	�.�������������-�� �	!�����	
��
��!�	�!�
������"'�*���"�������
�������� ���*��
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�!�
������
��������-(-�%���
"�	�!�����!�	��� "!���!���*�����!�	�������?��� ���*�������
���

����-���?������!� �������!%��������"�����������&���
�� 

- ����������	����!�����
��
����0	��$+��%�
��  "������������0���"�����!� �� 

�'���������!� ������������
���
����+!�	
��
����0	��$+��%�
�������!�
��
����0	��$"!�����  

*���������������	���"!�����+��
����+!�	
��
����0	��$+��%�
�� ���
����+!�	���$������

������0�������� ������$����
���'�����?�������'�����
�(-�
��"!��(�!������!�����
�
��
�

���0	��$+��%�
�� �����*���������$��������������
��
�"!������?����� “���*�����” �?�� (��

��&����!�
������
��
���	�����
� (manipulation of resources) 

- ���"�
�"��)��9 ��
����+!�	 ���
���+.&����
����+���'�������D�;� ��/�"�
�"�� 
���
�� 

���"�
�"�� 
��8������ (%!"�������!������ �'��*�+��������(-��'��*�
�������
+����)������!�


����+!�	��!���
��80�	
�%��*��������?(-��(%! ���
����78*�+.&������ 

- ���(+!�+����*�!��
����+!�	 *��	�����!� ��
����+!�	��
���
�-��	���
���+.&� (-�(+!� 

+��
����������*������
�?�
��
������'������
�-��	���*���
*-�
����� 
����+!�	�?���������)-����� 


�������
����+!�	*�.
����7���	(-�����	��������!� �������#����
����+!�	*�.
� “*���*��” 

�����!�(-�"����������'�(-�U���.�
��"��������
����+!�	��
���
���
����+!�	+��%� 
��
��
�!���&


���+.&����������� (���������=��
����*���D�������"���� 

- ���(���(<�+�����$��),��*����   
��
����&
���+.&�������*��),��*������
��
���+��� (-� 

���"��/�B����*���������(���(<�����'����+��
����+!�	 

- ���%��%��(-����
���)-  
������
�?���
	�!�	��"'�*���
����+!�	(��
����+!�	��
 

���"�����"'�
�?������
"��  
����0���"����
����+!�	��!
*����0���"�������$��/����� (-�


����+!�	�����!
������
*-�	���+���*-��(%!(-*��������!� ���*����������
���)-�?	����
��

�'�*��%����&�������"'�
�?�*�������-��
*-�+��
����+!�	 0�	
U���������
�����
��������# 

- +���'����������
����   
����+!�	�������%�(-���*�!����%��'�
���%����'�
������ 
D�	��+��
+%+�����
�:*�.
�*���D,��D��*�.
� 0����������
�:��&�
��������/���%	��!
%?����?���

���78*� ��������
�:��@��-
�!�
-?����(-�
�-�
	�+���,-+!��"�� �!����#���@��-�����(���.�

+���������+���,-+!��"��(-�%���"����*��	 ���"�� "�
�����$ ��������
	�
	�0��������

"��� ��������������"�����  ���OP����� -���
�����
�!�"�"�	(-��'����	����	��-'���� 

0�	
U���*��
������
�?���
-�
��	��!�� 
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����!�� 8 �����	
�����!������
����� 

+�&�%�� 8 +�&�%!�����&
���
��
��
����+!�	���$����
�'�
������
��
��*����"!�
"���"���"������

��=��	�
�	�� "���"��������
+��(+?� 
��������'�
������
����+!�	���$����������
��
�%��
���


����+!�	*-��9 (�� “/�����%�” �����!� (-���!�'�
���%���������'�*��+������
��"�������*��,


���������(-�	�!�	�� (%!���$����
%�������'����
����+!���!��������$����
�9 
��
��*����"���"���

����� 0�	����'����
���
����+!�	����'�
�����������& 

1. �!��
�E����"��$ (purpose) �*����
�� 
��
��*��,��!�"�
*%�����
�����+������!�%�&�


����+!�	������� �'����.�%�����
����+!�	��& %�&�(-�����'����� 

2. ���
�E�*��	(goals) (-���%�����"��$(objectives) 

3. �'�*��()�����'�
������(action plan) 

4. �'�*���W��
��	� �W
�#}$+�&���&�@�� 

5. �'�*����������������%��"����(define decision making process) 

6. 
%��	�()����"�
�"����*�!��"����� 

7. 
-���0���"����������������$�� 

8. ���*����������'�
������ (secure resources) 

 

Y����# �)*+' �'�$����%������
��  “���
�����” 

 

1. ���
������
�H���"�!��'�(�����$��	$��� 

��	��*�.
�"��	*�.
�
��������/�����%�+��"���"�
��!�  “����$���”   <.
�
������������  ��
��

+�����"�
�"�����D�;�(-��������   
��
�"���"�
�������*��	�!�   “����$���”   "�
�%!��9  ��&��?

"���������
�
"�	�
��	�������   *�����������/���"���"�
��?�,�%�&�+.&�
������
�?��*�+����%��

"��%���88�%���

��
��	�+��   (-���������&�  
���?��%�������88�%���

��"��%�+.&�  (-�����
*?�"�
�

%!��9  “����$���”   (��(%!���
��	�"�
�%!��9  
���?%�������'��!�"�
�%!��9 *���"���"�
�   <.
�*����!����'��!�  

“$���”   
����D�;���&�*��%�����:�	�����88�%�   
��
������%��%!�"�
�"����������.�
��
�������
�,���	���

���    ����������������&   �'��*�	����
�����
*?�����
���������
�'����	,!��"�
�%!��9  
*-!���&�   ��&���

���

�,�/���(-����/��� (��:�;@$  �����8~,,  2546) 


��
����-.�-�����"�
�%!��9   
����
*?��.���%������%�*�.
�   ��
����   ��%�+������"�����/$
����


*?���&���%�+�����$������	!�	��
"�����/$���
��  (-�����"�����/$+�����$������	!�	��&��?��!���

"�&�"����

+%(��+������
���"�
�*�������
���%��%�+��"�
�9  ��&�  *��	��"�����/$0	��	���"�
�%!��9  

��� 
����
������%$��!����
"�&�"�� 
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����'�*��+.&���
���"�
�*���%��%�+��"�
�%!��9  ��&�   (����
����(-���'�*��+.&�%������

"����+��D�;�(-��������    ����'�*��
�!���&��'��*�
����-��������
�����+���-�!�����(*!�

����"�����/$��&�9   (-�*��
��
�-�
	�������������'�*��"�
�%!��9   �?
����������
+��
+%  ���

�����*�������'�*���-�!�����(*!�����"�����/$*�.
�9  ��(��
�-�
	�����!�'�
���%����'�*�����	

+��
+%(-��,��!��*���(������	!��
���   �����&����
��%��*����,��!�   �����*�.
�9  ��
�'�*��+.&���
��
�

����"�������D�;���&���!�'�
�����%���
���
�!���&�
"���� 

����-!��0�	"����!�   
��
�
��*-�����+��
+%(*!�����'�*�����	D�;�(-��������+��
��

(-��   "���"�
�%!���?������.
�����:�	   ������'����	,!������
����-�!�����   
���+!�	�	(*!�

����"�����/$   ������
�����"��%!����   (-���!��%��%���
(������   �-!�����   "�
�%!��9  
���
����+!�	��



��
��0	�   �����+	�	)-(-�
%��0%�	!��%!�
��
��   "���������
�-�
	��,��!��   �,����(-�
�-�
	�

�-�����   
��
����
+��",!"D�����

*���"�   
*����"�	�&'���
���������
�-�
	�%��
����%��<��*����

-'�/��   
����"�	�&'�%��������
�-�
����
��%��"���%!�/�����%�+��(��0����!��0-�   ���*��	  

-'�/��  (�!�&'��*8!  (-�",!�*�"��������
"�� (Margaret J. Wheatley 1999, p.17-18) (-�����
���

�,����   �,��!��+��"�
�%!��9 ��

���+.&���&�
���
��	� “"D�����
�����” 
��
��*�����'����
-�
���*-

�����!���
����
���"�
������   (-�(�!�&'����"�	�&'���&� ������?�,��!� 	!��"�����*����-���",!

�*�"�������*-�	���(-�*-��*-�	��/���� 

���������*�.
�   �-�!�����+��
����+!�	*�.
�9  ��

�������
��	�"�
���&��!�  “����” (-� 

D�	��������&�%��/�����%��?
�������
�^�   0�	�-�!�����(*!�
����+!�	*�.
�9  ������'����	,!(-���

����"�����/$���������
�9 �	!��%!�
��
��   0�	����������+�����	�:�"%�$��������:�$�*�!�!�   

����%!��9 
*-!���&  ��-��;#�
������������
��	�   ��
�����
������������
��	��	!����

��
+�������   

(%!
������������
��	���
�,������D�����   
*�������
�!�   �����	�����(-���'��*�
�����
*?�"�
�

%!��9  ������
��	�
�+.&�   �-!�����   
����
*?�����
�����
��	���������!����
��	���&�  *������

�-!������!�  ���������
��	��!��*�
�������
�����
��	�   %���	!����
(�!���  ���  ������������
���

)-.�
*-���"�
�������%+��������	�:�"%�$ 

 �-�!���������"�����/$��/�����%�*�������"!���*8!��/�����%���&� ��������
�������

�����
��	���
���	,!��&����-�!���������"�����/$��
������%(-���
��!������%(-�� �����%�*�.
���
)���
+���� ��� 

����
������$��������%��
�� �-!����� ��������
�����
��	�0�	��
��� ����0�-�*-*�������)��

)��(������������*�������",!���(��!�*���0���"(*!�����
�������� ��"�
�������%��&� ��"�
���
����!�


���%��
-��� 
��
�)����������
������$��������%��
�� %��
-�����&��?���0���"(*!����
��	��,� <.
��?��� 

������������
��	�������0�-�*-+��"�
�������%(-����)-������*�
�������
��������(*!����
��	��,���

����
������$��������%��
��+��"�
�������% 



25 

 �����%�*�.
�+�����
��	��,� # ������(��!���& ��� "�
���
0)-!����4��������(�! (��()��*�! 

��#D���*�!+��"�
�������% 0�	��
"�
�������%��!���
�-�
	�(�-�(��
��
�
%��
+���� (%!���
�-�
	�(�-���&�

������.����<&'�0���"������������� (-�(��()�
��� ��

��	��!� “�������,!���0���"����” <.
�
���

���:.�;���
��)-�����(��
�-�
	���������% (transformative education) %-��������
�����(*!�

%��%�+��%��
�� 
�����#D��+��(��()�(-��������*�!�����&����
��	��,���

������	!����!�,���"�&� 

%�������
����%	���'�
����	,!%!��� (��/�� @�����}=$, 2546) 

 ��&�@��+������
���
����+!�	��
������%+����������%��&�*-�	 �?�������
�������
�^� <.
���


�^�����-�����(-�+���,-���,�(��+����*��(-������,� (-�������
������$��������%��
��+��


����+!�	��&�9 ��!�!���
����7�
������-*�.
� *����-�!����-�!�*�.
� ��"������'�
+���-�����(-�

+���,-0�	��!��)-������������
������$��������%��
�� )�����������
",8
"�	<.
�"D������
���

���$��������%��
�� ���
�!� ����-!�"-�	+��*�,!������
�,����("���0D���	���������-��%-��


"��������  
���%�� ����'�
+���-�����(-�+���,-�.�
���)-��(-�
"���"!�����
������$��������%��
�� 

 �����������
��	�+����������%�����9 �������&� ����+	�	���'��*����������,�(����
:;


���+.&������� �-!����� 
��
���"�
���9 �?%�����,�+��+���,-��������������!���*���&����� �����?

��+	�	
��
�������&�+.&����	!������	"'���8%!��������
�-�
	�������&����� (-���
�����
��+�����


��	��,���
�����
�-�
	�(�-���������% 0���"���� ��������� (-�(��()�+���������������(-���

�������� 

 0�	"��� 
����+!�	 ��� "�
���

��
��0	�����	!�������
��	�(-������������%�
��  	�
����
��

:.�;��.����$������%!��9 ��
���	!�������	��%��
����&���������	D����

��
�%��������
-?���
"����

����+��
<--$ (-�����=������	!��%!�
��
����
��������	���
"��,�#$  (-���������%����
������

<��<����	!��	�
� ����.�����������'����+������%!��9 ���!����	 ��!�!���
����������+���!�	 

���"�����/�$ �������	!�	��*��*���(�������
�����������<.
�������&����
���
����
	��(�!���
��	��,� 


��	�
�
+�����.�����"�����/$+��"�
�%!��9 �!�����	!��
��������������
�!��*�
�������"�����/$��



"������(���.��,���*�!�����(-��������
+��������������"�����/$(-�������
����+!�	�!� 
���

/�����%���
(��+�"���"�
�����-!�� 
���@�������
"'���8������'�����
+����%!�����*��	+���'��!� 

“���
�����” ��
�/���	�.���������"�����/$+����������% /�����%� (-�����4���#$���"���� ��

���


"������������#�(-����	������.�*-����������+������%(-�����"�����/$��

��
��0	��!� “���


��
��0	�
���
��
	�(-�����.
�����:�	���
�!���&���
���'��*�����'����	,!+��"���"�
��'�
������	!��


*���"� �!��*�
����-��(-������������
%!�
��
�������&�
���
����+!�	��
"�����"����(-�������

%�
������	!��
������$���”  

 



26 

2. ���
����������
��$��	��H.�"������
����� 

*���-!���.� ����4���%�%!�*�����
%!�"�
�%!��9 �	!���,�%���+������-(-�"���"�
���
������ 

���"��%�+.&�%��@���(-��������

����	,!�!�
�������4���%�%��*-��/�������:��+�����/:�"��

(-�� ����'����	,!(-�����'�*�����
+��"�
�%!��9 ��/�����%� �?���
������"��������"�����/$
���

������������
��%!���� <.
�
����4�����	�"�����/$��
������
-�
���*-������*�!��"�
�%!��9 (-��"����

�����������
%!�
��
����
���
���
����+!�	(-�������
),���� 

 ����"�����/$
���������������&� 
���+.&�����������.�������
"���"�
�
������$�����
)"��

"���"�
�
+��
���*�.
�
��	� ����#"���%���
��!���-�"!����
*-��
��	���#"���%�+��*�!�		!�	9 ��� 

(-�����
+��
�������(-�����%!��9 �?��������<������
�����&�9 (-�
��
	�
��
��
��
��0	���� 0�	
���

������(��"�����/$�������� (context) (-�������������"�����/$*���            �4�"�����/$ 

(feedback) ��
������������ ��

��
�%�&�(%! �����
*%����#$��

��"��������
*?�������%���� �����

()�+���Y%�������

����,�(����
�!��*�
���
*%����#$��&�9 �����0���"������
�'��*�
���(��()�+��

�Y%�����(-������D���'�-��������� *�����/������
�'��*�
���0���"����*����Y%����� (��	��=�$  ��

�����/�$,www.thaicivinet.com) %���	!��
*-!���&  ���	,!������/�����%�(-�*�!�	����%���*�!�	

���%�&�(%!���
%����

-?�9 �����.�������/�$"�%�$(-����;	$��

������$��� <.
�-��;#�����
������$�����

����-!�� "�����
*?�����������"���� 
�!� ����-�� ���).&� *��������������;	$(-��������

��
�:���	���
���������	*�!�	����%�������
D� (-�"�
���!������%<.
����4�����	�%!���� 0�	��
���"���

"�
�
�������"-��<��<��� (-���0���"����
U������
����������'�%!����(-�����.
�����:�	+��

"!��	!�	 
*����%��).&���
%!���'�*�����
+��%�
��(-����4�"�����/$���"!����
�9 ���-�	
���

�����������

��
��0	�(-�
���
����+!�	��
),���� (Fritjof Capra 
+�	�,�������� �"�.�/�.0� (-�

�#�(�-,  2539,  �.5) 

 ���Y;W����������� �-!���!� ����	!��"�����/$���(-�%�&��	,!����&�@��+��������
������

<��<��� D�	�%�
��
���++���������&�9 �-!����� “���
*%�
����	!����& )-�?"�����
����	!����&�*���
���

�	!��0��������!%�	%��” 
�������"�����/$��

��
��0	�
*%�(-��7���	 <.
�������(%�%!�����������(��


"��%����
�!� “���
*%�
����	!����& )-��%���
���
�!���&�” <.
�
*����
�-���

����:.�;� ��
����*$"�
��� "�
�

*�.
� 
�������*	��
U���"�
���&�9 *���
	�"�
��� "�
�*�.
� +.&�����	��*����*���#"���%�+��"�
���&�
���

"'���8 0�	��

��
+����%���������
�9 ��

��
	�+��� (www.thaicivicnet.com/) 
�!� ����

���0��*���� 

(��	$��������U�	�!� �����"�
*%�+��
<--$�-���
��&�*����)����%� "������ �������!� �������


�	,!��!
*���"� (-�*�������
����������!� ���������)!����!
��	��� 
���%�� 0�	��
��!����!� ���

�	!��
������$�����
������"�����/$��� <.
�����
�V�	
���0��*���� ����������*-�	"�
*%� 
�!� 

����
���	����������� ��
�'���� �����!����'�-����	 *�����������!�������	D�� 
���%�� <.
�



27 

�'�
���%���
+����������%!�"!��	!�	%!��9 �	!��
������$��� 
�!�
��	����������"�������;	$��


��%��������D�����+������������'�*�����
 0���"���� (-��������&�*�� 0�	��!���
��	�

"���D�����"���� �������

����	,! *����������4���#$��

*?�
�!���&� 
����������0�	��	��&� �?

��� ���
+����%�������(*!�����"�����/$��
�9 <.
��������'�
���%!�����'����	,! 

 �����	*�.
� ����"�����/$+��"���"�
���

���������������&� ��� ��#"���%�D�	��
�-�
���*�

��!*	����
� �,����+��"�
�%!��9 ����!0���"������
(+?���
�%�	%�� *��(%!("������.����������D�	��

��
	��*	�!�(%!��
"��	�D�� %���	!��
�!� 
<--$���!�	��	+�����;	$��
������
-�
���*-(-� 	��*	�!�%!�

���������(-������
�^����"�
�%!��9 
��
��*�
���"�
��*�! (-�������=������	!��%!�
��
�� 
�!�
��	����

0���"��������"�����/$���"������
��%�����:�	����	��*	�!� (-����	��������OV�	%!��9 
��
��*�

���+��"�����
-�%�������
"�� 
�!� 
����+!�	�����"���� ��
������-�!�����
*-��*-�	����� 

*-��*-�	�������
*?� (-����'�����!����� <.
������������ ��/���� (-�����������'������


*-��*-�	(-�
*���"����"������#$��

���+.&� 

 �	!�����?%�� ��"������#$��

���+.&���&� ���
�������#��	!��(������ �����!� �����
"��

(�!�(-����
���	�
��	�+��"�
�%!��9 ��

������,����
*?� 
�!� 
���,�����-����� �?
����
���,�����-����� 


���,��.�����"�+ 
����
��
�	���"�����������+$ 
���%�� ���	
*%���& �����
����
����*$ (-�:.�;��.�

"�
�%!��9 �.������
��:.�;� (-���
����*$�.������+��"�
���&�9 �	!��������� <.
�����������#�(��

	!�"!�� 
���"!��	!�	-������*-�	��&� *-�	��������� 0�	�������	!��
�������
�-�
	�(�-� 


�������
�^� (-�
��
	�+�����������%!��9 ��

���+.&���&��������	!�	(-�D������*8! 

 ����"�����/$
�������������
�!���& ("���*�
*?��.��4�����	�"�����/$*������������"����

D���*�����
%!���� 
��
��*�����'����	,!+��"�
���&�9 ������
-�
���*-(-���
��� 
*������

��
*?�

����4���#$������"���	�������-��
�������-����� �-����� ����
����(-��] �?
��������'�

*�����
�	!��"�����/$  ���  ���*������%��
��+��0-� (-����*������+����������$ 0-� (-����

����%	$��
��%!���� ��+#���
����"�����/$+��"���"�
��?
�!�
��	���� 
��
���
*%� ���7���	
���+.&� �?��%���

����.�"�
*%�  �7���	  ��-
�:�  (-��������

��
	�+����	!���������
�!���� 

 ����
+����������"�����/$
�����������������-!��  ���
�������"�����/$����%�+������


���
����+!�	��

��
��0	�  (-�����,��'����/���	���,�(��+��(�����  �Y;W�%!��9  ��
����.�

���������+��"���"�
��!�  ��������"��"���-�������	!��
�������  
��
��'��������
�����+��

����'�*�����%��������&�9  �*�������"�����/$(-�������
�����%�	�
�+.&�  <.
�����
�����%���& �����

*��	�.�����"���-��
*	����
�  (%!
������$����
"�����������%��
�����(-�������
-�
���*- 


�-�
	�(�-��	!��%!�
��
��(-����
�?�
����U���&�  
��
�
����78*�+.&� *���
���"������#$���,�(��

*�.
�9 
����!"�������
���������������
���  *������������
��������(���+�78*�
*-!���&������&�*��  



28 


���'�
���%������"������#$��
(��
�-�
	�  (-�����	!�	��
"-��<��<���  *�������������

��
	�+�����&�9 

�����(���+�78*�  �-!���	!���!�	9 �?��� ���
+����������(-����(���+�78*��	!��
������$���

(-����"��"�
��	!���,�#����  <.
�
���
*����
��
��+��"��������#�%:�"%�$��
	��9  (-����<���

����	,!�	!�������	  0�	��
��"����	!�	(%!-������!
*�������  (%!
��
�"�����(��"����	!�	��&�  

"������  "����*�.
�����?"������'���",!���(��"�����*8!��
	��9 ��&�  �����
�-���
�����%� 

(Margaret J. Wheatley 1999,p.106) 

 �����&�  
����+!�	 �.�
�������"�����/$
�������������  ��

��
��0	�"�
�%!��9 
+�����	���  0�	

��!-���&�"�
*%�  )--��/$  (-��������

��
	�+���  
���������"���"�
��	!��
������$��� (-�
�������


�^�  ��
"�������
��
��0	����"�
���
�9 �	!��%!�
��
��  (-�"�����	 ��� ����
��������������
�'�

*�����
��*�!�����*���������4�����	�"�����/$�	!��%!�
��
�� 

 

3. ���
����� :  B���$�����'����(��(��B���$����!��H���"�!� 


����+!�	  ��������
�������"�����/$+��"���"�
���

�������������4�"�����/$��� 

�-!��(-��  
����+!�		��"����������#�����!�  
���0���"������
���(��(-�
���0���"����%��

/�����%���
������'�*��(��()�
�����  �-!�����  ��*�!�	����%(-�"�
�(��-���  "�
�%!��9  ������(-�

0���"������
���(�����  
�!�  ������+��
<--$ (-� DNA �?���*�" (���/�����) �'������� (-���=��

"!��������%!��9 
����-����
�'�����-��	���
���
������ 
�!� ����,� ���
�-�
���*�+���-���
��&� 

���*���
��	�+��0-*�% *����������+���!�	 
���%�� <.
�
���0���"������
���(����� ��+#���


"!��	!�	%!��9 
*-!���&��?��0���"������

�����%��/�����%� 
�!� ������
<--$%!��9 �?�������

*���
��	� 
�-�
	��!�	(-�����%���	!��%!�
��
�� ���!����	
�� )��*����������
�-�
	�
<--$�*�!���


���� %��+��
�������
�-�
	�
<--$�*�!��� 6 "����*$ *���0�	
U-�
	
<--$��
��!����	�����
�-�
	�(�-�

��
��
��+��0���"������&��� 12 
���� "�
�
*-!���&
���0���"����%��/�����%���
�!��*�
���"�
��*�!(-����

������%��
��(���*�! 
��
��*�����%������
-�
���*-  0�	��
0���"������
���(��������  ����
������;	$

),���	  ),�*8�������
�-�
	�(�-���  (%!"�
���

���0���"����%��/�����%�  ��!�!�),���	  ),�*8��  �?��

-��;#�
�!�
��	���� ��� �����
�-�
	�(�-��	,!%-��
�-�  ��&�0���"������
���(��(-�0���"����%��

/�����%���&  ������
��
	��������	!��-.�<.&�  	����
������!�"!���*�"'���8��!����  (-���&�"��%!���?

�.
�����:�	
���
����+!�	��
),���� 

 �������"�������;	$�?��0���"����"����������
(%�%!������'����	,!�	!��*�.
�
�����%��(-�


��&�%!����������
��	��,�+������%  
��
����������+����*�.
�*����-�!���*�.
���+��+���������

���$��%��
��+������
�(-��-�!�����
�  ���������
��	��,����(O�O7��	,!�����
������$��������

%��
��+���7�
��(-�
����+!�	��-��;#�+��0���"��������"�����/$
��������?�,��'�-�	-�  
�!�  



29 

���
���+.&����%�����*�!+������������
%��$  �?+�������-!�������������$+���,-  *��
��
�
���

�����-��
"�����������  �?�!�	�E��������),�+��+����	���  
���%�� 

 0���"������
����4%��/�����%��	!��
�!�   -��-�	+�������� 
�-���*�	  0���"����+��

��
�����  %�����  �����  
���%��  (-�*���0���"������
���(�����
�������������+�����;	$  %�&�(%!��

	��"������%"�*���� 
��������'�*���W
�#}$0���"����+�����$��(-��,�(������'�������	  

),�
��
	���8��
���(�����-!��*���  
��%������������"�
�����	!���*�
�����%��������������
"��  ��

(���'�-��0-�
���������
�����*8!��
���"�
�����	!�����,�-����-�
���
���
������  <.
�����.�

�����*�����
+�����;	$
�����	��

���0���"������
���(��  
��
��*�"���"�
��'�
������	!�����"��

"���-������������+�����;	$  <.
�(%�%!�����0���"����0�	/�����%���
������"�����/$%!����(-���

��=������	!��%!�
��
�� 

 0���"������
����4%��/�����%���&�  ��
���+.&��������(���4���%�*�����"�����
�����

���(��
�����  0�	��	��+�������(���4���%�  ���  �-�!�����
�������%  *����'����
��
	�+�������	!��

��-����  ������"���  ��(���������  �������
���!���'�
��������"�
���"�
�*�.
�  �����"�
�"��
"���

����	!�����:���(�������+��0���"������&�9  ����������/��-���	%!����������
��	��,�(-����

�'�����!����� 

 �������#���
������-����"���"���	,!��"���D����
0��
�!���!��?��
��������(���4���%�

���  
����
*?�D��+�����"�
�"������	!����"���������:���+��"�����D�����-�!�  <.
�
���D��

"�����+������  (-�"������-�����	!�������	��
�!��*�
�������
���
��-��;#$
U���%�(-�
���

����!�
���"�
��*�!������0�-�*-(-����������
��	�  <.
���
��	��*�!��
0)-!����4+.&�����&�  ��

�-�	
��������,��*�!  �788��*�!<.
������,�(-��788��*�!��
0)-!����4+.&�����&�  	!������#D��

�*�!  
������%�����*�!�	!��(������  ��!��!
���������
���(��+.&���0�	����������;	$<.
�������&�

����,
*�����������*���
���
��	��������  (%!��!������(��������������+��������*�.
�  

*��%���0)-!����4�������"������-��  ���*-��*-�	��
�7���V��*����������%������&�+.&���
��  

(��:�;@$ �����8~,, 2546) 

 �-!�������	*�.
�  �����
��
������0)-!����4+.&�(*!����%��������788���������4���%���� 

��%�������#"���%���&�@�����*�.
�+��������4���%�������  �����%���
��&��*�(�!����
������$��

������%��
��+���7�
������-(-��-�!���	!�	9  ��
���%������	!��
���/�����%�������-�!�+�������

�4���%������&�  �����&�  
����%���("��*���/�����'�����������
����+!�	
*-!���&  ������
������$��

������%��
��+��������&�  0�	��!
+�����'�-�	0���"����  ���������  (-�(��()�(*!�����
���

���$��������%��
��  *�������
��������4���%����+���-�!���(-�
����+!�	��

���+.&�<.
�
���

���������"����D���*�����
�*�������"�����/$%!����  ��&�0���"������
���(��(-�0���"����%��



30 

/�����%�  
���"�
���
"'���8%!�����'����	,!
����0���"������
���(��������'�*���'�*�����
%��(��

()��*��'�
����� 
�!� ��"�������;	$����0���"����%!��9  
��
��*�"�����'�
���%!������  ��+#���


0���"��������4%��/�����%���
"���"���������,��*�!  �788��*�!  �*�
���+.&�  0�	
������������

��

�����&�������(-�
��&�*���%������/�����%� 

 �����&�  0���"������
���(��  (-�0���"����%��/�����%���
0)-!����4+.&���������
��	��,�  


��
��*�
��������,��*�!  ���%�����*�!  �.�
���@�������
"'���8+��
����+!�	  ��
�/���	�.����������

"����D���*�����
+��%�
��(-�
����+!�	  (-�
��
��*������������&��*�������
-�
���*-(-�
�����

�	!��������  ������"�����/$��
	�
�	��  0�	��!
+���'����*����'�-�	0���"����  ���������  (-�(��

()�(*!�����
������$��������%��
����
-�
��*-���	!����"�
"�� 

 

4. ���
��������������
��$��	��H.��$������>*�. 

��+#���
@�����+��
����+!�	��������#�����!�  
���/�����%�+��"���"�
�  %����
�-!�� 

(-��  (%!����"�����/$�������"�������;	$��&�  �?������"-��<��<���
�!����  �-!�����  �����������

����"�����/$��&���(�!+�����(+!�+��  +��(	��  %!�",�  ����.
�����:�	(-�����!�	
*-��
��&��,-  *�����

+���(-��,�(������"�����/$��
(%�%!��(-�*-��*-�	  "�
���
���������4
"����0���"����

����"�����/$���"����+�����;	$(-�����
���
����+!�	  ���  ����"�����/$�����=�/���  

����"�����/$
����'����  (-�����"�����/$��

���������������
��	��,�  0�	����
��&���-!���.�����


���
����+!�	��
%��)!������"�����/$��&� 3 ����������-!�� ��� 

 1)  �
��$��	��H.���
�7�H���  ��"�������;	$  ���������%��"���%!�����%������

(-�����"���+����"!���*8!��"����  ������	,!���,�(��+��������������"�
�%!��9  <.
�
��
�����

"�����&����������%��"���*������-�����"'�
�?�  �?�������
�?����;����  ���,�(��+��(�����(��

()�����4���%�  (-����"�
�"�/���"�����%!�����!��*�!  <.
��-�	
���  ��=�/������"��������
"��  

(-�������
��D�	����=�/�����&�9 �!��*�
�������"�����/$+��),����	!�������	  
�����&�

����"�����/$��

�������-��;#�+������.
�����:�	(-����	���������������'����	,!  %���	!��
�!�  

����-  �-�!�*��������  ��
������
��
�  �������,�".��.�����!�
������
��	����������:�"��
��	����  	.�

*-�����������'�������%�-��	�-.����  "�
�
*-!���&
�����&�@���*�(�!�-�!�����-*����������&�  ������

���������������
��"����"���$"�
�%!��9  �!�����  (-�"��������"�����/$)!����������
��
�  

��=�/��� ���
�#�  <.
����������
*-!���&  
����7���	*�.
���
�,��'����/���	�.�����
���
����+!�	

���"��������%�(*!������!�����(-�������������%!����0�	����&�@����������	������(��

()�����4���%�  (-���������"�����/$�����=�/��� 



31 

 ���	�������(�����(-�(��()�����4���%��������=�/�����&�  "������'���",!���

��������"�������;	$��
�����"��/�D��(-�
���
����+!�	���   %���	!��
�!�  ��D��
*���  ����
��
�

�����������/:�"��(-�����
��
�����=�/��������   �������"'���8����������
��	�"����

(-��������������	����������   0�	�����������
��
��0	��������   (-������/�����%��	!��

���"��"���-���   ��������������(-�
����+!�	   ���
�!�  ����������
*����O�	��
������*�"��/�

���������&'�(�!���OV�	��

+�����!�	����,(-
*����O�	   (-��+	�	(���!�������   ���-�	
���  

“
����+!�	-�!��&'�”   ��
��������"���������&'��	!��
��&��,-��&�   �?
���%���	!��*�.
�+������"�����/$��
���

��:�	����
��
�(-���&�@�������=�/�����
���
����+!�	���"���� 

 "!����������
��	�(��()�����"�����/$��*�!�������"����D�	�������   �	!��
�!�  ���

�������*�������  *������  ��D��
*���  
��
��*�����������(�!�D������������=�������   (-�

������������	�����������
�   �?
������"��������"�����/$%!����������������   <.
���+	�	(�����

�����������&���	���������
�   ��&���
��
�  
��
��*�
�������!�	
*-��
��&��,-%!����  <.
���
*?������������


���(-��������D��
*���  �����"��%!�����"�����/$��
�����=�/���)!����� “��	*-��”   (-�

��� “%�����	"-��”   <.
�
�������'���8+������������   0�	�����
��8����������
�   *�������
� �*�


+�����!�������8(-�����'���"�
���

������0	��$%!�"����   
�!� ����*����(�!��	�����   ���

��.�;�*���� ������'����
��
���=����������������  
���%��  ��������������"�����/$����-!��  


������"����
"��������
��
��0	���
��:�	���@�������=�/���
������  
��
��*����OV�	�!�����

���)�����(-�"����(��()�����4���%�������'����	,!+��),�����"���� 

 �����	*�.
�   �����
����-(%!-�������"�	����  *��� ���!  �-��	�-.����  
��
����������  ��

�����.�;�*����<.
����(-����  �?����������,�".���
���	����  (-�����'���"�
���

������0	��$%!����  


�!�  ����
��
������
��
��:�-���=�/���/ ���:.�;�   �?���,��.�
��
��:�-���=�/���(-����������

:.�;�  ),���
���
��
�������=��  �?���,��.������������=�� I-I  ������
�������	������
��

�����"�	�����-��	�-.����
�!���&  �'���",!�����,�".��!��  (-��������Y%��!�������(��()�  

�W
�#}$  (-��%�����
�'�*��+.&�  <.
��-�	
���  “���'!”  (-� “
�7�H���”   +��*�,!�#�(-������  

(-��+	�	
��
��0	����
���  “���
��������$����”  ��
������(%�%!��(-�*-��*-�	 

 ���%+������-��
%��)!������"�����/$���(	�	-���!���!����*�!���������   ���������

(-�(��()�����4���%�+�����;	$   �����&��������%��
+��*��!���!�������&�   	!���!��*�
���"�����/

D����
	�
��*8!   <.
�*��	�.���=�/���(-�����
���
����+!�	   ��������&   �����
����-����,��.�

�����"�	����+������-��
�   �-�!����$����
�  ��
������(%�%!����&��������������
�E�*��	   ��/����

�'����  �?"�������
��("��*�����!��   "������%!��   
��
��*�
������	�����(-�����*�0���"
��
�

"����"���$"�
�%!��9  �!�����  <.
��-�	
���
����+!�	��

��
��0	� 



32 

 ����"�����/$��
��:�	��=�/���
���
���
���������-!����&�   
���������	�������  “�>-����'�

�'�
��&���”  +��*�!�		!�	%!��9  ��
���	,!��"����   ���
+��*�"�
���
����#�!�(-�������*��	��&�  

�!��*�
������������%��
��(-�
������������������"������D�����   (-�
��
���#�!���&���

����*��	�����!���

����	,!  �.�
������	�����
�����=�/���+�������(-����$��   *������
���

��=�/������������%���
+	�	+��
+%�����  ����'�������,�(��
�����=�/�����&  ����!����'�%��

(����

����	,!   (%!
������
��	��,��	!�������+���   %!�����
+������/�����%�(-���������%��

�����


���
��
����%�   (-���������&�
��������
*?�
���"�
���
-.�-��   "�����	  ���  ������
*?�"�
��*�!��
0)-!

����4+.&���  <.
�
���(���!�������"����"���$����"�����/$���"���� 

 ����"�����/$��
�����:�	��=�/�����&� 
����-��+���������

"���"����:��	D���������=��   


��������������������%�:�"%�$(-�������#�!�+��"����    <.
�"�����:.�;����  3 "!�� ��
"'���8   

���   "!����
�������"����+.&���
�����
��
���+����'����	,!�!�����+���������
������=��������

�����%�:�"%�$   "!����
"��   
���"!����
),����'����"����+.&���
��
���������'���������%����'����	,!+��

����� �*�"���-������)-���0	��$�����������(-�)-���0	��$�����
:�;@���+��),���
���'����   

(-�"!����
"�� 
���"!����
����*���"����+.&��*�!�������������+��"!����
*�.
�(-�"!����
"�� (�D���	   

���/
"�, 2539, �.315) 

 ��������������=�/���(-�����
��
�+�����������-!��  
���@�����+�����
��
��0	�
���


����+!�	���"����   ��

���+.&�������	���������#�!�(-�����*��	  ��
�'���",!��������������

(-�
����+!�	   ��-��;#�+������
��&��,-(-������������   <.
�
���)-�*�
�����
��	�   (��()�  

(-������=����
%!�
��
��*����-!�������	*�.
��!�   
���������"����(-���������=�/��� ��
���'���",!

���������   (-����+	�	+��
+%+������'�����*������+�������� 

 2)   �
��$��	��H.�"��������    ��"������	   ����"�����/$(��-,�����  -,���
  (junior 

senior) *���(��),��*8!  ),����	  
���(������"�����/$��
"'���8��
"������������
��	�"������	   

����"�����/$����-!��
�������"�����/$��
%�&��	,!�����@��(*!�������!
�!�
��	���������(-�
�-�
	�

)-���0	��$  ��&�������
:�;@���   "����  (-����
����  ����"�����/$����-!�������
��	��!�  

����"�����/$(��),�������D$- ),����������������D$   <.
�����"�����/$(����&
������@��+���������-�!�

��

��	��!�  “�-�!�������D$  entourage”  <.
�
����-�!���
��������"�����+���-�!�-�*-�
����
�����&�9  (-�

����������	%��������&���
%!��9 (�D���	  ���/
"�,  2539,  �.250) 

 ����"�����/$
����'��������-!��   
���"�
����������!�!���
�������"�����/$
���������D$��

����  “
���”   “��	”  (-�  “���!”   ����+��"���!�������*�.
����	�
-�&	�   *��������!�
-�&	���

D��
*���   <.
��-�!�������D$����-!�����"����(��()�����"�����/$��&��������.
���   ��
-,��������'�

+���'���-���*���	  
��
��*���	�,(-(-��*�������������   ��������&  	��������"�����/$
����'����



33 

��

���+.&���*�!��D����@���D�����������(��������������+��D����@   <.
�����"�����/$
���

�'������&
�����&���������'�������"��/�(-�)-���0	��$   �����&�
������
"���"�������������


��	��,��*�����-�!�   ���$����-��;#�+�������.�;�*����  (-���&(��(����������=��   0�	��	

*-���?���   ���
���
���
����+!�	
����'������
����������������������!�   0�	
U������
������

"!�
"����*��������*���"�����D�	��
����+!�	�����������
��	��,��!�����   ���������
��	��,���&�

���!�	9 �'���",!���"����"�����/D����

�!�
��	�   (-��-�	
���������"��)-���0	��$��*�!�����

����
"��  <.
�%��+����������"�����/$
����'������
��-��;#���������'�������"��/�(-����0	��$��


�����-!�"-�	
��
�0���"��������'������&������
�-�
	�(�-� 

 ����"�����/$
����'������&�  "����������#�����������
�!�
��	�+������*�(-���������

"�������;	$ �-!�����  ���
��
�������"������),��*����	��!�),����  (%!�����/��-�����!�  *��������

�����'�(-����(+!�+�������!�����.
�����:�	  "������&�����������!�  
���"������
��-��;#�+��

����"�����/$
����'����  <.
�����"�����/$����-!��  ���������*-�	��%���&�����	(*!�����.
���%��

0���"�������"����  ���  ����!�	
*-��
��&��,-%!������
���)-���0	��$%!��%��(����*�!��),��*�(-�

),���	  ),�������D$-),����������������D$ I-I (-�����	+��"��/�(-��'���� ��
*��	�.� ��������'�(-�

������0�	)-���0	��$��*�!��),���
���'�������),���
�	,!D�	�%���������� <.
�
�������"�����/$��
��!

��������������
��	��,�(-������"!���!��+��OV�	%!��9 

 ����"�����/$
����'������&  
���"!��*�.
������������
���+.&�+��
����+!�	���"����  ��
���

*�!�	������������"��$���*�
���+.&�  
�!�  D����@%������
"���"�������$��D����������*�
���

���$�����%�&��������%!��9 %�&�(%!�����*�,!���������.��������%� 
�!� 
����+!�	������*�,!����  


����+!�	"�����*�.
�%'��-*�.
�)-�%D�#}$ 
���%��  
��
�%��"���%!�����%������+����@��(��

��=����	�0�	
����+!�	��
������"�����/$
����'����
�!���&��
��������(�����
���+.&�+��
����+!�	

%��/�����%���

���+.&��!��+������	 

 �	!�����?%��  ��"�����7����������������	�	��
"���"����
����+!�	���%�&�+.&���
��
�

)-���0	��$��������������(-������=��  0�	�	�	����
��*-��
-�
	���������'�  (%!�*�����

"����.�����=�����  ���"������#�!�(-�����*��	+�����������
����+!�	��
���%�&�+.&� 

3) �
��$��	��H.������
������'���L�  �����+��
�-�
�����"������"��	�*�!��&�   

��(��0�����
�����@�������,�(-��788������+��
�-�
�����"����  <.
������������&�������"'���8

%!����+	�	(�����(-�����������'����  ����"�����/$��
 
��������(-�
�-�
	�
��	��,���

����"'���8�	!��	�
�  
�����'���",!���"���������,��*�!  ��/�����*�!  (-��788������������

����"�����/$���"����  0�	
U�������
�����%�D������
���*���"!��(*!�����"'�
�?�  (-����

�.
�����:�	  ���(-�
�-�
	�
��	��,�+��),�����"����  ���  ���������
"���"���������,��*�!(-�



34 

����������*�!��
%!�
��
��  ���
��
���+�����
��	��,�  ���������+��"�
�%!��9 
*-!���&�  	!����+��

����%!�
��
��  <.
�
���)-�*�0���"��������"�����/$
����'����0)-!+.&������������"�
�%!��9 (�� 


*����
�!� ����4���%�(-��������'�-���'������"�������;	$  <.
�
�������'�-�	0���"������

�����

%��/�����%�  (-�"!��*�.
���
���
"������������'���&��������  "��/�  ���0	��$  (-���������� 

 �����������(-�
�-�
	�
��	��,���&�  "�
���
������
��
	�+���(-�������"'���8  ���  +���,-(-�

+!��"��  (data  and  information) �����+���,-(-�����"����������(��)-+���,-
���"�
���
"'���8  


�������'��*�
���+!��"��  �����,�  
��
��'���",!���������(-����	�����������(%�%!����*�!�����  


����!�'�
���%�������,�+���,-����	!��  
��	�(%!
����������������

*���"���
���'��*�+���,-��&���",!

���(-�
�-�
	�(-����(��)-�����,��*�!(-�����������*�!�	!��%!�
��
��  <.
���
��?���  ����'���",!

���+	�	)-+��0���"������

�����%��/�����%�  ���+	�	(�����(-����������'����  <.
�

�-�	
���
����+!�	���"������
�������������:�$�*�! 

 ��:��  (+��#�  (-��#�  (2542, �.12-13) �-!���.����������
��	��,��!�  
���

�����������
(%!-�����-%����'�
������
���*�),���
����'�(����!���  
�������"��������*��	
���

���������
U���%�(%!������"�
�
���*���+���,-��
��
�
%��  <.
�
�����/����*�.
����������"D���

(accommodation) ��
��!"���-�*�
���
���"D�����"���-��&�  ����-�'�
���%�����:�	+���,-���),���
���

���(-�
�-�
	�+���,-(-���������(�!%!��9 �����&�  ����4�"�����/$�������-��
��.�
��������������


�'�
���%!����
��	��,�  
��
��!�	%���"�����
��	��,�+��(%!-�����-�!�  ���
��	��,���&�
�����
	�����  ��

�����,�%����!�
��
������������+��),���
��	!����  (-��!�	�*�����-���+���,-�����"��������*��	

+��"�
���

��	��,����+.&�  <.
�����-!������!�  ���������
��	��,���������
���������������

"%��788�(-��  	��
���������������"����  (-�
�����������"���
������"�����/$�����%��(-�

�����,�".�+������-������	 

 �����&�  ���������(-�
�-�
	�
��	��,�  �.�����-!������!�  
�������"�����/$���"������


�!��*�
������������(-���/������
"��������*��	�!����*�!������-  �-�!���  (-�
����+!�	  <.
�

�������������-!���'���",!������������"�������,�(��%!��9 (-�
�����/�����'������"��	

�7��������
���OV�	���!���������'����D�	�%����
��	��,���

�����"�������������'���
����'����(-�

�����!��-���������=�/��� 

 
����+!�	��

���+.&��������"�����/$
�����=�/��� �'���� (-����������
��	��,�����-!���.�


���@�������
"'���8+��
����+!�	��@���
�����������"�����/$���"�������;	$  <.
�����"�����/$��


*-��*-�	  �����&�  ������	��%$���(-����"��������
+�����.������%!��9 	!�����!�	�*���������

����������#�
����+!�	���"�������*-��*-�		�
�+.&� 

 



35 

5. ���
������
��������@�(������!��B!������'	��� 

������������'����*�������'����	,!+��"�
�%!��9 "����
���	,!(-�
���+.&��	!��%!�
��
��  ���  

���
%��0%  ������"��  (-����(-�
�-�
	�
��	��,�"�
�
*-!���& 
��������������
�!��*�
������


�-�
	�(�-�(-����"���������,��*�!�	!��%!�
��
��  ���*���
��	�
�-�
	��!�	�!��*�
�������'����	,!��


��
���
�������"�
���"�
�*�.
��'����	,!0�	��!�����
�-�
	�(�-�  "�
���&����	,!��"D�����
*	����
�(-�
���

���
"�
���!�-���  
*�����&'���
��!������*-
��	�	!����
�!�
"�	����!�	��!��&'���
�*-
��	��	,!%-��
�-�

���(-�
�-�
	�
��	��,����+	�	(������������#$  +���-�!�  ���$��
-?�9  ��
�����"����#$�����

�'����(-����%!�",��	!��
+��(+?�  ��	������-��
�  �-�!���
�  	!����
������("��*�(-�"����(���!��

�����
��	��,�  
���*���"!��(*!������!�����(-�
������
%��
%?���"�
���
+���*�(�!���(-���� 

 ���
���+.&�+��
����+!�	�?�-��	�-.����  �-!�����  
��
�����- *������$��<.
����'�������	  

(���
�������&��'� ����8$�������  (-���������
���) (-����
*?�����"'���8��
��"�����-��+��

���������
��	��,�(-�+������
�-�
���*����"����  
�!�  +������+���-�!��������	$  +������


��	����������/���%	  
���%��  *�������-(-����$��  ����������,�(-��������������
��"����

���0	��$�*����"����  ������%��������
����=��(-�+	�	������� �������#$  �����&�D�������&���

	������
�/�-�!���
�  �?
����7���	��

"���"�����*�
��������!�����  
�����!�
��
�����-(-����$����

���

(���!�������
�!���  0���"��
�����-�)-"'�
�?�%!����������)-�������(�������&�	!����",����+.&�  

%���	!��
�!�  
����+!�	�V��������D��
*���(-�D��%!��9  ��
�!�����
"��/)-����� �.�.�. �V������ 

(U����������)  �*�
+��",!��������������#�+��OV�	��%���88�%�  
��
��*�
����������������	���

�V������+��
+%��

*���"� 
���%��  ���"����(���!��
����������#$(-����+	�	)-
�!���&  
���

+������
�-�
���*����"������
"�����-���'����������'���������%!�����*�",�+.&�  
����������'�

������
-?���*�����*8!��

��
��0	������&�����  (-�
������
%��0%�	!�����-�� 

 
�!�
��	������+!�	�	%!��9  :��	D��+���������'���
���
-?�9 ��&������!������"�����/$���

+���+��(����
����'�  (%!
��
�
��
-�����
������'����
-?�9 ��
���
-?�9 �����
���)-�����%!���&�

����  �������� ����%�� Z^"��"$ �-!���.�  ����"'�
�?�
-?�9 �!�"������'��*�
���)-�*8!9 ���	���

��

��
�
������'����(��
-?�9 
U��������&� ���'��*�
��
+��",!���9�*--�
�+��������&�����  ��


��
	�+����������	!��+������  
������������!���(	�"!�����  *��(%!������
��
	�+���
��
��0	����

�	!�������!�.�  
�����'��*�����"'�
�?�
-?�9 ���
��
	�(-�
�����*�.
�
��	��������"'�
�?���&�����


*�����������-�	+���'�(��
���$-�������
�:
	�������
���+.&���!���  ���+�����
��
�%��+����

��!��
��  ��!��
�-�!�  ��
�	�	��
���+����'�(����	��O7��
	�����%����%� 

 �����	*�.
�  ��0-���
��!��
"��%����&  %��(��
��	�
-?����	�?"������!��*�
���)-�*�:�-���  

�-!�����  ������(����&����+!�	�	(-�
����+!�	+������"�����/$�'�������  ��

�������	����-��  



36 

(feedback) <.
�����,�	����-��<&'�9 *-�	9 ���&����
����+!�	��
"�����/$0	��	�����&�  �'��*�
��� “���

+	�	)-(-�
%��0%�	!�����-��”  ������
�������4���#$��
<&'�9 ���&�(-�����&�
-!�  (-�����
"�� %��(��


-?����	  ���
�-�
	�(�-�
��	�
-?����	������  �?��
���)-��
�*8!0%+.&�%!���&���������
"�� <.
�

������&������
�����!� “������
��-���������#$” ��

����
+������� ����'�<&'�9 *-�	9 ���&�  
���

����'�������",!�����&� “����	�!�
*	��” (-� “����
�����
��	�” (-�����'�<&'�9 (����&����#���



���+.&���/�����%�  	!��"����"���$"�
�%!��9 ���"�	��� (��/��  @�����}=$,2546) 

 ���+	�	)-(-����
"���"����(�����
����������#$*���������"���-�� (synergy) 
�!���&  


������("��*�(���!����

��������!� �!���
�'���#�������#�%:�"%�$��
�!� 1+1 = 2  (%!*��	�.� 

�����
 1+1 ���!������!� 2(1+1= > 2) <.
�
��������������=��
����+!�	
*-!���&�  ��%����'�*��

��%�����"��$(-�
�E�*��	�!�����  *-�������
��������:.�;� ��
����*$  (-����������'�%!������

-��;#���

���)-���0	��$*���"����"���$"�
���
���!�����  
*�����������'�%��
-+ 0 �.� 9 ��
��	�%!����  

��
���)-��
�����!�������
��  *�������'���#���"��%�(-��!��*�
����-��(-������,��*�!�	!����!��

��
"�&�"��  �����
��(����������
%��$�'�%��
-+��
��	�%!����(-���=��
�������  (-�*�!�	�����'�

+��������
%��$ 

 ���������*�.
�  ������'����+�����$��%!��9  ��!�!�  D����@  D��
����  (-�D��

���������
���  "�
�*�.
���
���D����"!�������  
�E�*��	 (ends) (-���/������
�'���",!
�E�*��	 

(means) <.
�
���D�����*�����
��
���*�!�	�����%���'�
������
��
��*����-�)-%����%�����"��$��
%�&����  

	��/:�"%�$*�.
���
*�!�	���%!��9 
-������  ���  	��/:�"%�$�����!�����*������
"���"����
����+!�	  

<.
�
������("��*�(���!��(-���������������	������OV�	%!��9 �����  
��
��*�D�������&����-�)-

"'�
�?�%����
�'�*����� 

 �������/�����  
����
*?������������
���;��%!��9 �!�����)-�%"�����(-�����*���������

@���*���"!��+�������
"����)-���0	��$�!�����  
������"����
����+!�	(-��*�)-���0	��$%!��%��

(��
��
���������*�����
���/�����  �����$��/�������*�!�����
�:  
�!�  �-�!����/��%����������

+�� Star  Alliance  ��

"���"����	��/:�"%�$�����!��������������/���
������
��
��*������-��

���
������9 ����:��
�������-  *��������$����*�!�����
�:��
���������-�!����
�:���  �	!��
�!�  

�-�!����
�:��
�
��	%�������
U�	��%�*��� ASEAN  *���(�������
����$�������0-��	!��

"*�������%�  (UN) �?�������������

"���"����
����+!�	�*����D��"!��  
���(���!��
������/��%�

��@���*���"!��(*!�����"'�
�?�(-������=��  
��
�+	�	D�����",!���������
���
����+!�	(-�

)-���0	��$%!��%��(��  	��/:�"%�$����
���
����+!�	��&�  "�����"�����-��(-��'�������

%!�����*����*�!�	���(-����$�������!���
���'�����	!��0��
��
	� 



37 

 *����������	*�.
�  ��
*?��!�  ������
���*���"!����&�  ����"!��
"�&	���
������
���%��%�+��

"�
�%!��9 �	,!  ���������-�!�
���
����+!�	  ���
����+!�	�����������-�!������-��;#�+�������<���

(-�	��*	�!�
��
��*�
�����+	�	  
����+!�	��&�����������
���  
����	�����������*-��*-�	(-�

������<��������"����
*�������;��(�!��
��	�,(-���;����
�����	!��*!��9 
��
��*����-�
�E�*��	

�*8!�!�����  *���
*�������
�:��	��
	����
��-��;#$����
������
�:��	  
��
��	,!���-�!����
�:

%!��9 
�!� ASEAN 
���%�� "!��
"�&	���������"'���8��@���+���7���	��

"���"!�<.
����(-����0�	

����4���%�%!�"!��
"�&	���&� ��%���
����������'���-��;#�+������"�����/$��
�����:�	 
��
��*�
���

����"�����/$��
0	��	 ���(	�"!��%!��9 ��������� ���'��*�����
���*�!�"!��(*!������!�����-�

���	-������	 

 ��������&  �����
%!��OV�	%!���.
�����:�	(-�"��������),����%!����0�	���
+����
"���

����!��(-���=��:��	D�����
+��(+?���
�-�!����$����&�9 ���	,!�*�����4+.&�  ���	���������
��	��,�

�!�����  �?����!�  
������
%��
%?���"�
���
+���*�(�!���(-����  (-�
������"���������,��*�!�*�
���+.&�


����������
���������!��"�
���  ���$����  �������������(-�:��	D����
"��,�#$�������  ���

*�!�	����%  ����-�!�  ������$��  %!����+���'����(-����
"���"�������������
��	��,���"�
���
+��

*�	��  	!����
����7���	��

"���"����
����+!�	��&�  �*��������=��(-�������
�^���
%!�
��
��  

 ���+	�	)-(-����
%��0%�	!��%!�
��
������-!��  
������������*�.
�+��
����+!�	  0�	


�����&����������
��	��,�  �������%��  (-�������"��)-���0	��$��
���.�������������"�������

���������+�����OV�	<.
����+	�	)-��&�  ��%�����:�	�����������"!���!��������'����
���

�4�"�����/$  ��-��;#�+������*�+���,-���
-���
��
����%��"������
���'�
����������%!��9 �!�����

(-�
��
��*�
���+��������

%��0%�	!��%!�
��
��  �����&�  �.�����-!������!����+	�	)-(-����
%��0%

�	!�����-����&�  
���@�������
"'���8+������
���
����+!�	  ��@�����
"����"���$�����!�����
��
��*�

����'����	,!+��"���"�
���������
������+.&� 

 

�
���������������$���$�������
����� 

 ���*�������#��.������'�
��������
"���"����
����+!�	(-��  ���!�  ��*-�������

��
	�+��� 

3 ������  ��� 

 1.  "������#$�78*�(-�"D��(��-��� 

 2.  ���"������&���
���"���� 

 3.  ������"��)-���0	��$�	!��
�!�
��	� 

 



38 

 1.  $������-.�?%&�(��$,�	(
#����    ���(�!  "������#$�78*���
<&'�<���  

*-��*-�	  (-�+	�	%��  
�������"�����+���-�!�*������$����  ���$��*�.
�   ��
���'�
������

(���+���  �'�
���%������������-��*������-�������������
�����"��/�D��  
��
�(���+�78*���&�  (-�

"������#$��

���+.&�����&���
  
�!�  
����������-�!�  
����+!�	  
���),��'�  
������"����#$(-���

����%��������
��
��
��0	���  �-�!�  (-����"����#$��&��*�
���+������  
��
��������78*�(-�

+	�	)-�����=��  0�	��	��&  �'�
���%��������
"���"����
����+!�	 
��
��*�
����-����������������

"������#$��

���+.&�  0�	
�����&����������D�	���-�!�  ���$����
���
*?������'�
������������-��  

(-����
+����
"���"����+������-  ���$��D�	���  
�!�  D����@  ���$����=��
����  
��
��*�
���

����%��*�����"������#$�78*�(-�*�(�����(���+�!����� ("��  "�
�"��,  2545, �.1) 

 

 2.  ���$����	
���'����$����   
����+!�	
���
���
�����(-�	��/:�"%�$��
"'���8%!��������

����	���(-��������
*?����OV�	%!��9  
��
��'���",!���(���+�78*�(-����
�-�
	�(�-���"�
���


%������+	�	)-�����=���������-��
����+!�	��@���
���
���������-!��  �������!�   
���"!��*�.
�

+������������"����  ��
�'���",!���
��	��,�(-����"������&���
���"����  
����
��
��-�!�%!��9 ��"����

��
������%�������-��	���  ���������*��������%�
*�������  �����%�����
��
�(-�
�-�
	�+���,-

+!��"������-�!�*�������-(-����$����
�9 ��"����  �'��*��-�!�%�
���������,�".��!�  ����&���
���"����

��
���
��   <.
�
������%��"������������%��  ����
��
���
�  (-��������������*�(�!���-����(��"%� 

���<��  (-��#�,  2546, �.2)  �����������&�  ��
������"����(-��*�0���"�������=��

:��	D��+��OV�	%!��9 
��
���
��+	�	+��
+%(�����(-������������&��*������+��������",!���

����,���*�!�����  0�	��:�	�!��������"�
�"��(-�����'��������  <.
����-�	
������"������%-��;#$

+��
����+!�	�*�����WD��-��;#$��
���
��  ��
"���������,�".��!��(-��!��*�
���)-"��Y�/�B������

%!��9  %����  %���	!��
�!�  ��
����+!�	���/�����  ������"�������!�����
���D���
����+!�	 �?
��
�

���-�%����������)-�%  -�D������(+!�+��  (-�	��������%�@�������)-�%"�����(-��������*�

",�+.&�  "!����
����+!�	���"����
��
������=��  ������"�������!�����
���
����+!�	  �?
��
��*�
���

����.
�����:�	  ���
��	��,���
%!�
��
��  (-�
��
����)-�������
����0	��	  ��+#���

����+!�	���
D�

��
�9  �?���	��/:�"%�$����
���
����+!�	  
��
����(���+�78*�(-������=��:��	D��+��%�
��  <.
�

��&�*��
������"��������*��	(-����%!�����!�  ����"'���8+��%�
����&�  �!��*�
�����&���
���

"����(-������&���
��&��'�
����������+��%�
�� 

 �����	*�.
�  ���"������&���
���"����  	��*��	�.�  �������%��
+��*��!���!�����"����+��

OV�	%!��9  ��
�!��*�
������������
��	��,�(-�"�����/D����
	�
��*8!  <.
��������'�
��������


"���"����
����+!�	  %���	!��
�!�  ��������&���
�,�/���*�����&���
�'�
������+��
����+!�		!�	  
���



39 

"�����
:.�;��,���  ������
���������+��
����+!�	
�����
��������	���/(-�
�-�
	��������
*?�  

(-��������������+��
����+!�	
������*���
"����*�
������������)-�������
����0	��	  I-I  

�������������-!��  
������
��
��,�(-�
���"�������	������*�������OV�	 

 �����&�  ���"������&���
���"����  �.�
������
��
��!���!��(-����"����%��%�+��
����+!�	�*�

����W+.&�  <.
�
��������'�
����	!��	�
�%!����
"���"����(-������=��
����+!�	 

 

 3.  ������$��@����B�"�.�����������'��    �����'�
������������*�.
������


"���"����
����+!�	  ���  ������"��)-���0	��$�	!��
�!�
��	�  
����
��
�����-�!�  ���$��*���


����+!�	��������"��)-���0	��$%!������-��;#�+������.
�����:�	(-��  "�
���

���%�������  


����+!�	
������
��	��,�(-���������������=����
%!�
��
��  <.
����!�	�*�
������������������
��

���"��/�D��  (-�
�������������*�!  �����,��*�!  0�	������"��)-���0	��$��&�  ��������

*��	�.�  ����*�)-���0	��$%!��%��(��
�!���&�  (%!���*��	�.�  ����*����*��(-�0���"+��

����
�������������
-���+��OV�	%!��9 ��
��%!���� 

 ������������0	��$������
+���!��
���
����+!�	  ���!�	���%����*�
���
����+!�	  (-�
������

���;����/��#��! �����+��
����+! �	��
�� �	,! (-� �   �����& ���
����7���	��
 
��& �*����*� 
���

�����������=��
����+!�	��
%!�
��
��  �����&�  ������%��
���
����+!�	+��*�!�		!�	+��D��"!��

%!��9  �.�
���������"��)-���0	��$  ��"D�����
�����(+!�+��(-����%!����",�  ��������&  ���

�'�
������D�	�%�������
��������;�)-���0	��$%!������&�  ���'��*�
����+!�	��&������*�����������


���(-���������
���	�
�+.&� 

 ������������0	��$������
+���!��
���
����+!�	  ���!�	���%����*�
���
����+!�	  (-�
������

���;����/��#��! �����+��
����+! �	��
�� �	,! (-� �   �����& ���
����7���	��
 
��& �*����*� 
���

�����������=��
����+!�	��
%!�
��
��  �����&�  ������%��
���
����+!�	+��*�!�		!�	+��D��"!��

%!��9  �.�
���������"��)-���0	��$  ��"D�����
�����(+!�+��(-����%!����",�  ��������&  ���

�'�
������D�	�%�������
��������;�)-���0	��$%!������&�  ���'��*�
����+!�	��&������*�����������


���(-���������
���	�
�+.&� 

 

 

 

 

 

 



40 

(@�,�	�'� 1 

($#��
��(!�!�����&
�����>��  ���.��">�"� (�����
����� 

 

 

 

 

 

 

 

                4.  �*�D��������=�� 

 

            3.  
����+!�	���$������� 

 

       

 

    2.  ���$������� 

 

 

1.  �7�
�� 

   

 �	!�����?%��   �����������
����+!�	��&�  "�
���
),���"!���!�������������
����+!�	��%���

�'��.��.�*-�������
"'���8  4  ������  ��� 

 1.  ���������
����+!�	
��
��*�
�������"���-%!����������
��	��,�(-���������������,���


%!�
��
�� 

 2.  ���������
����+!�	
��
��*�
���������;�����"�����/$��
����*�!��"�������
����+!�	(-�

),�����"���� 

 3.  ���������
����+!�	��%����'��.��.������(-�"������#$����
�-�
	�(�-���

���+.&���

"���� 

 4.  ���������
����+!�	  ��

������������%��
��+��
����+!�	
��
��*�
�������	�
�	�� 

  

 

����� 

������ 
NGOs 

	
����� 
����� 

	
� ������ 
������� 

�����
�� 

��������� 
����� ����� 

����� 

����� ����� 
����� 

����� 

�����

�����
����������

�����
�����



41 

�?�����'��'@�!�����	�7���
������(�J�������
����� 

 

 ������������(-���/����������
����+!�	����-!��+���%��  ���!�  ���7���	*-�	��������
��

)-%!������=������
+��(+?�+��
����+!�	  ����
��&���-!���.��7���	%!��9  <.
�����&��7���	D�	��(-�

�7���	D�	���+��
����+!�	��
������"'���8%!������=������
+��(+?�+��
����+!�	  �����& 

 �7���	D�	��  ��
��)-%!������=������
+��(+?�+��
����+!�	  ���(�!  �����"!���!��+��D��

�������  ��%"'��.�%!�"!�����+���7�
������-�����),��'�
����+!�	��
�������,�  ����"�����  �����

����������*����������
����+!�	��

�������*������-����

*���"����
����+!�	  ���������

"��"�
�:/+���,-/�������"�
�"����
�����"��/�D��   ��������/��#���
"��������"�����/$��
����*�!��

���  ���������(-������=�������,��	!��%!�
��
��  ���
"���"����D,�������,�(-�+���������

�788�  (-���������������
%!�
��
�� 

 �7���	D�	���  ���(�!   ���"!�
"������*�!�	�����

��
	�+���   
�!�  (*-!����  "�����

�������  *�!�	�������	  (-�������"���"���%!��9  �����
���"�/��#�  +�����������"����  

(-�"������#$��
�!��*�
����������-��
����+!�	  
�!�  
*%����#$���/�����%�  "D���78*���



���+.&��������  
���%�� 

 "����/$  
%���/�� (2537,  �.97)  ����-!���.��7���	����
+��(+?�+��
����+!�	������������

���  2  -��;#�  ��� 

 1.  
����+!�	D�	�������   ��+����������#��	,!  3  ������  ���  �����"!���!��+���������  

)-+���������  (-�����
+��(+?�+��),��'� 

 2.  
����+!�	D�	��������  ���(�!  ���
��
��0	����+��������
�  (-����������
��	��,�+��

���������� 

 "�+�������@:�"%�$   �*����	�-�	"�0+��	/����/���� (2545,  �.40-41)  ���:.�;��7���	��



"���"��������
+��(+?�+�������=��
����+!�	D���������%��0���������"�������!�����  

��*�!��"D���
��.�;�
:�;@���(-�"����(*!���%����
����+!�	D���������   ���!� 

 �7���	��
"!�
"���%!������=������
+��(+?�+��
����+!�	D���������  ���  1) ����

*-��*-�	+���-�!� ���$��  
����+!�	��
���	,!��"����  2) ���"����
������
��	��,��!�������*�!���-�!�

���$��+��D������������	���(-����D����@/����������   3)  ���"��������@��+���,-+�����$��


����+!�	��

�������   4)  ���
OE�%��%�����
�?��78*���

���+.&�����&���
   5)  ���
+����(-�	�����

������������'����+�����(-����    6)  ����	����������������
�    7)  ��������&�D�	��(-�

D�	�������� (-�  8)  ������"����������!�����+�����$���������
���)-���0	��$%!��%��

(�� 



42 

 ��+#���
+���'����%!������������=��+��
����+!�	D������������  1) �0	��	+��

D����@����0	��	��
+�����"!�
"��������"!���!��+��D���������   2) ������"�������
������	,!

����&�@��+������
+�����!�����D���������   3) +���������#/����'�
������   4) +�����$

�����,�(-�*�!�	�����
"���"����	!���������   5) +������.
���%�
��������%!��9 ��&����
��0�0-	� 

��� *������-��� ),��'� (-�  6) +�����������
��	��,�(-������=����
	����!������%!�
��
�� 

 Scheuing  Eberherd (1994  ������  �Y�-  ����/�,  2542)   �-!���.�  ����"'�
�?�+�����

�'����(��
����+!�	�!�  ��!���%��"��
��	����*�
����+!�	
�!���&�   (%!��%�������*���-�.�)-"'�
�?�

+�����������$��
����+!�	���	   "�
�"'���8%!�����"'�
�?�������'����
����+!�	  ���(�! 

 1.  ��������/�"�88���
*���(�!���*�!�����   *��	�.�   ������������#$(-�����"�����/$��



*��	�(�!�  (-��	��*��	�.��������%�D����
��-����   ��"�	"�����/$��*�!��������	   �������%�D��

(-�"�	"�����/$��&�����!"�
���
��"�������+������   (%!*��	�.�   ���)!������������'����  

����"'�
�?�  ����-��
*-��!�����  (-��!����.�;�*��������	!��%!�
��
��"�
'�
"�� 

 2.  �����=���	,!%-��
�-�  
����+!�	����'����  �������0	��$�	!��
%?�:��	D��  �?

%!�
��
�(%!-����$����
���!��
���
����+!�	���������������=��%�
���	,!%-��
�-� 

 3.  ������;����/��#���	�	��   ���  ���"�������/��#���	�	��������
��
	�������

���$��������+��(�� 
�����������������=���	,!%-��
�-�%������+��),������	�	��  
��
���
��

"�����(-�
�-�
	�����	�������'�����!�����  (-�"����)-�����

������0	��$  ����.��������

�������	�	��  ��������& “���%��%!�"�
�"��” 
���
���
�����*�.
���
�����;�����"�����/$�����"����

��%�D�� ����!��"�+�!�����+$ (-������%�:�"%�$ 

 4.  ���
"����-������'����  ���(�!  ���"���"����*����$��
����+!�	�����0���"("��

����"�����  %-������������#8�#+��%�������!�����  �!��(���78*�%!��9  
�!�  ���*����  

�������������
"���"��������"�����/$  ���
"������;�  ���"����
����+!�	�*�(�!),��4���%����  (-�

���"��������"�����/$���*�!�	�������������%!��9  ��������&���
"����-��������'����	��

*��	�.�  ����"�������������*�����	�����-��;#�9 ��
�'�
���%!�����'����+��
����+!�	 

 5.  D���),��'�   
���"�
���
������"'���8��!���	��!����$��������9 D���),��'�  *��	�.�  ���

"������"�	��:�$��
����-	��/$  �����&��������,���
0��������*�),���
�
*?�����"'���8+��"�
���
���'����

�!�����(-�	��*��	�.�������*�����	�����
�'�
���%!�����'����  
��
�
"���"��������"�����/$

��*�!��
����+!�	(-�)-"'�
�?�+�����  ��������&�  ),��'�  ��%���������<�
�"�%	$  "����%  +	��  


"�	"-�
��
����0	��$"!����� 

 "!�����:.�;�+��  ���  ����] (2540,  �. 30-31)  ����-!���.�   ��/����������
����+!�	���


��	��,�  ��
���"�)-"'�
�?��!�  ���������'�
��������  2  -��;#�  ��� 



43 

 1.  "!�
"������������
��	��,�  ���(�!  ���
"���"������������*���������������(-�
�-�
	�


��	��,��	!��
�������   0�	�����
����*$"D���78*�  ("��*����
-���"'�*������(���+�78*�  

%-����������"�����
��
�����������"!�
"������������
��	��,� 

 2.  "����
����+!�	���
��	��,�   ���(�!  ������"��
��
��0	�  *�!�	���%!��9 �������  (-�

���$��D�	��������  
��
��*�
+����������������"!�
"������������
��	��,��	!��%!�
��
��  (-�

��%����������������	��������,�  ���	���  �����"�����
  I-I  
��
��*�������'�
�������	!��

%!�
��
��  "!���7���	��
��)-%!�����"'�
�?�+��
����+!�	���
��	��,���
"'���8���(�! 

 1)  �7���	D�	��   ���(�!   ����%��*����78*������),��'��������
������"����������"����

���������
��	��,�+���-�!�  ��������������	!��%!�
��
��(-�����"����������
��
��0	�������$��


����+!�	0�	
������������
��	��,�
��
�����.
�%�
�� 

 2)  �7���	D�	���   ���(�!  ���
)	(��!(������*�!
��
	���������=��  ����*�����"'���8

(-�����%!�
��
��+���0	��	D����@  �����!�����  (-����"���"���������$��D�	�����



��
	�+��� 

 "!�����:.�;�+�� ���*	��  �%��������;$��- (2538,  �.122)  ��
���:.�;�
����+!�	���
��	��,�


��
	�����������
�;%��������
-���+�������  ���!�  ��
��
���+(-��7���	��
��)-%!�����"'�
�?�

+��
����+!�	*-�	������  ���  ����"�����/$���"����+���������
������"�����/$���
����8�%�",�  

��
��	����
)��8���Y%����#$�78*��!�����  ���
��	��,��78*���
��	�  (-����(���+�78*�  

��=�/���  ���
�#���
�'��*����������  ���)-�%����������#$������'�
�������%  ���$�������*���

�������-�!��'��������(���+�78*�  ��������������-�!�
����+!�	  ����"�����+��),��'�  ���

������(-����"�
�"����
�����"��/�D��  "������#$������
����  ��&�������������  
�!�  ���

���E������	��������(-��������%�  ��

������(""���"������	���:(�������/���%	  (-����

"���"������D�	�����

��
	�+�������'������������&�9 ��&����������,�    +!��"��  ���  (-�

��������� 

 ��������������#��.��7���	��
��)-%!�����
+��(+?�+��
����+!�	(-��"�
���
),���
�'��������


����+!�	��%����'��.��.�  ���  ���
��	��,�(-��������%���*�
+�����"������#$(-�����
�-�
	�(�-�

��

���+.&�  <.
� ������%�  "���̂%����$(-���	��=�$  �������/�$ (2546, �.8)  ���
"��+������'��.������

�'����(-����������
����+!�	���  5  +�&�%��  ��� 

 1.  
����+!�	���������	"�������
*-��*-�	   �-!�����  "�������
����+!�	"!���*8!��

����"���������'����  ��(�����  ��/����  ��
�E�*��	(-���%�����"��$��
*-��*-�	  �����&�  ��

����'�
�������������-OV�	%!��9 ��
����+!�	  �.�%����'��.��.�����*-��*-�	+��"����� 



44 

 2.  
����+!�	��
��(-������"��/�D����&���%���������%����  �-!�����  ����������������



��&�*�������"�����+��"�������@����7�
������-�*�",�+.&�  
��
��*��7�
������-�����=��%�
��  

(-���=���-�!�(-�
����+!�	�*���",!
�E�*��	+��"�����!�����  0�	����������%������&�  	��*��	�.�

��������������
%!�
��
��  ���������
-�
���*-+��+���,-+!��"��  (-�������;�����"�����/$+����-

"����� 

 3.  
����+!�	��
��(-������"��/�D����%���������*-
-�
��+��+���,-+!��"��  �-!�����  


����+!�	��%�����������������+���,-+!��"��  ����������	����"��"�
�:(�!"�����  ��
"�����

�*�����*��	  *���������������'�
����������+��
����+!�	  <.
�+���,-"��"�
�:��&�  ��%�����

��������
����*$��@��+���,-��
�������'�
���%!������=��
����+!�	 

 4.  
����+!�	�'�
���%����������� (hub)  ��
*-��*-�	  0�	������*������
��	��!�  “:,�	$

���"�����”  ����������	�	,!��"�����
%!��9  (-��'�*�����
"�
�"��
��
������*�"���������  

0�	
U���+���,-
���	��/:�"%�$(-������������
�-�
���*�+��
����+!�	 

 5.  
����+!�	�'�
���%�����),�������
����+!�	(network  manager)  
��
��!�	�,(-�������(-�

���
�������%������+��"�������
����+!�	0�	���"���"������������%!��9 ��
"�����%������  


�!�  �!�	�������+���,-+!��"��  ����'�*��	��/:�"%�$(-�
�E�*��	������'����  %-�����!�	

��
����*$����(-�"D���(��-���%!��9  
��
��*����-�
�E�*��	�!�����  0�	),�������
����+!�	���


���
��	�),���
"�������
����+!�	���*��	�*��'�
������(��"�����������!��
�!���&�  ��������&  


����+!�	��������������  ��
�������,�����"�����  ���������"����"���$(-�"�����
��	��,����
�?�  

����,�%!�"������#$��

���+.&�  �����&�"����������� “������”  ��

�����&���
�'����+��
����+!�	��

������
�%!��9 

 ���)-���:.�;�����-!��   ��
*?�����!�  �7���	��
��)-%!������=������
+��(+?�(-�

����"'�
�?�+��
����+!�	��&�������7���	��
*-��*-�	��&��7���	D�	��
����+!�	��

��������������

������7�
������-  ������-�!�(-�
����+!�	  (-��7���	D�	�����
"���"����*�
������������
��	��,�

(-��������%��   �����&�+������
�-�
���*����"������

+����
"���"���������=��:��	D��+��


����+!�	  0�	�7���	��(%!-�������&���������
��
	�+������@�����  ��������"����  (-�

"������#$��

���+.&����!��
�-���&�9  �	,!
"��  �����&�  ���
"���"��������
���
����+!�	�*�
���


����+!�	��
������
+��(+?�  ������%������&�  ��%���:.�;��.�"������#$(-��7���	%!��9  %����
�-!��

(-��  (-����������
�-�
	�  
��	��,�  �����&������������%�
���	!��%!�
��
�� 

 

 

 



45 

��$�>� �)*+' (�
��#(��Y����# ��
��� “���
�����” 

 ���@���������-!�� ��
*?�����!� “
����+!�	”  (-�  “
����+!�	���"����”  ����,��'����/���	


���	�
��	����(�����  �Y;W�(-����������%!��9 ��&����������	�:�"%�$��������:�$�*�!  ����

����"�����/$���"����  (-��-	��/$��
���'���",!����"'�
�?�%��
�E�*��	��
������  0�		.�*-�����

��&�@��+��
����+!�	��

���/�����%��	!��	�
�  
���+!�	�	(*!�����"�����/$  (-�
������������


��	��,�   <.
�������"'���8%!�����
������$����
������%�
��  
��
��*�
�������
-�
���*-+��

������������"����(-�����
�����+������%(-�"���"�
� 

 @����� 3 ����� ��� 1)  
����+!�	���/�����%���
(������+��"���"�
�  2)  
����+!�	
���

����"�����/$
����������������  3)  
����+!�	���0���"������
���(��(-�0���"����%��/�����%�

��&�  
�������/���	�.�
����+!�	��@���+��+!�	�	����%  (-�����
���
����+!�	  <.
�
�������4���#$

��

���+.&�%��/�����%�(-�����4�"�����/$+��"�
�%!��9 0�	
�������/���	�.�����"�����/$��
0	��	

+��"���"�
�  (-��"����D���*�����

����4�"�����/$��
	�
�	��  
"����%�+!�	��
0	��	(-�<��<���  (-�


*����*!��0<!+��"�
�%!�� ��
�����"��%!�����	!��(��(�!�  (%!������	��*	�!�(-�������
�����"����

%�
��  0�	
��������������
������
�-�
���*�(-�
�-�
	�(�-��	,!%-��
�-� 

 ��+#���
@�����+��
����+!�	��� 2 ������  ���  1)  
����+!�	�����������"�����/$��

"�������;	$  ��
�!����	����"�����/$
�����=�/�������"�����/$
����'����  (-����(-�
�-�
	�
��	��,� 

(-� 2)  
����+!�	  ���  ���+	�	)-(-����
%��0%�	!�����-�� ��&�  
�������/���	�.�
����+!�	���

"����  (social  network)  ��
�	,!����&�@��+������
���������"�������;	$��
�-!���.�����

����"�����/$��*�!�����;	$������;	$  ��&�����������"�����/$��
���;	$��%!������
�����=�/���  

����"�����/$
����'������
����&�����������.
���  ���+��(	��  (-���������'�"��/�B(-����0	��$  (-��

��=����������"�����/$��&����	���������
��	��,�  <.
�(�������&� 5 ��������&�  ������"'���8%!�

���"��������
+�����.�����
���
����+!�	0�	
U�������'�@�����+!�	�	����%���/���	
����+!�	

���"������

��
	�+����������%�+������"�����/$��
0	��	 


����+!�	
���(�������

%��0%���������������������	���

��
	�+������*-��/�����%�+��

"���"�
���
�����
��
�%��  
%��0%  *	�����  (-�+	��+	�	0�	+.&��	,!������*��  
�-�  (-�"������#$

(��-���  (-�����!�  
����+!�	
���"�����/D��+��"�����  ��
���'�����",!������-�
�E�*��	  ��


��!�
�������������'�����!�������*�!�� “+!�	” %!��9 0�	 “+!�	” ��
���
����+!�	��!��� ���*��

���:��� “���”      �����&�+!�	��
���
����+!�	�����&� “+!�	” *��� “net” �?%��� “�'����” *��� “work” 

�!�����
��� “network” 0�	
�����&�),��*�(-�),���� ������(%�%!��*-��*-�	+��"����� <.
�
*?�

��#�!�(-����0	��$������
���
����+!�	 0�	������"�����/$����	!��	�
�����!��������

%��%!�"�
�"�� ��
���!��*�
����������,�(-����"��������"�����/$��
	�
�	�� 



46 

���'�  3 


�H'#���������
���� 

 

���������	 
��
��   ���"����(-���=������
����+!�	����!��
��
	�0�	����� D��
*��� 

��&������!�:.�;��.�(����������
%��	����������(-����"�����
��
�"����(-���=������


��
��%!� 
����+!�	����!��
��
	�0�	����� ����&���
D��
*��� 0�	��
�E�*��	���������	
��
�:.�;�(-�

��
����*$"������#$����!��
��
	�0�	���������������
�: (-�D,��D��  
��
�"'����+���,-����

%������(-�������!���
������"����
����+!�	����!��
��
	�0�	����� D��
*��� (-�
��
�:.�;�

(��������"����(-���=������
����+!�	����!��
��
	�0�	����� D��
*��� %-����	�
�-������

����	��&�),�����	(-��������	����!�������
����*$�78*�%!��9 (-�"������#$����!��
��
	� ���������



��
	�+��� ��&����������&���
 ����� (-���������*��� ����.������D��
*��� ��&���&
��
���!�*������

���"�������!����������+��
�-�
�����
���
����+!�	%!��� 

 

3.1 �����!������AC�*�
���� 

�������	���&���&���	��%$����������������	
����4���%����(����"!���!�� (Participatory 

Action Research *��� PAR) <.
��������	
����4���%����(����"!���!����&� 
����������������	��



��
	�+�������-�!�����
���78*��!�����*���������"����	��
*?����
�-�
	�(�-��!�����0�	
������


��
��0	������*�!������4���%� (Action) ����������	 (Research) <.
����'��*�
������������
��	��,� 

�������������	(����&
����������������	��

�������%!�
��
��+��������()� (planning) ���-����

�4���%�%��()� (action) ���"��
�% (observation) ��/�����4���%�(-�)-+������4���%�(-����

"������������
*?�
��������;$*����������� �%�!%����	!����
*%�)- (critical   reflection)   %!�

��/�����4���%�(-�)-+������4���%�  
��
���
���!��������()��*�!    (re-planning)  0�	�'��	!����&
���

����%!�
��
�� ��&���&�����,�  ����
+������

��	��,�������������

���+.&��!�� (previous  activities)  ���,�

���
�����
��	��������=��(-�����������/�����4���%�+�������������� ��
*?�����!��������	
���

�4���%����(����"!���!����&�����!
�����
U���*��
����������������	0�	��� (methodology) ��


�����������	0-���:�$(-�
����� (����	, 2539) �����&���(%!-�+�&�%��*���������� ��!�!���
���

������()� ���-�����4���%�  ���"��
�% ���"������������
*?� (-�������()��*�!��&�%���


���+.&��������!��������+�����9OV�	��
��"!��
��
	�+����������
���4���%���������9+�&�%�� *���

�����������-!��   

 

 



47 

�������	
����4���%����(����"!���!�� ��+�&�%���*8!9 2 +�&�%�� �����& 

 

1. �
)��*�!����� 
1.1  ���������*�),�"�������4���#$ ���"�����!����� 
������("��*�),�"��������
�?� 

����!��
��
	�0�	�����(-�����!�����"�����������	*-��+.&��� ����������	��
�����"����#$�����

:.�;�����	����!��
��
	�0�	����� D�	�%����"���"���+�� "��."'�������D�� ��(-�� ��������

���:.�;�+���,-��
�������4���#$���"����(-�"������#$�78*�
��
�
%��
��
�(��(��(-���&�*�
*?�

�.��78*�"'���8%!��9�*����
��+.&� 

1.2  �����#�
-������
�?�
��
��������	(-�%�&��'�����������	
������
-��� ���
�?���� 

:.�;�����	D�	�%�"D���78*�(-�����4���#$��

���+.&����'���",!���%�&��'����(-���=����",!���

�'�*��
�E�*��	+�����:.�;�����	  0�	���������
�?��78*���

���+.&�������������!��
��
	�0�	

����� 

1.3  *�),�
+���!���������	
��
�
%��  
���������*�*���
-����-�!���*���
��8�-�!�����
��:��	D���� 

���"����#$�����=�����������&���
���!���������	��&���
��&���"!��+���������(-�
���*�����
+��

���$��D�	�����

��
	�+�����������=������&���
��&�9 *��������
�?��������	��&�9 0�	
-���*-�������


����'�*����&���
����	(-��  

1.4 ���()�����'�����	  0�	
��
��'�
������ ������
�?�������+���,-"������#$����!��
��
	� 

0�	����� ��&���"����&���
*-�������:.�;�����	 ���(�! ���*���
��	��*�! ���*���
��	���	 (-����*���

(�!M!��"�� ��&���&
��
����*��������	 ����-��
��
+���!�����������'�
������ (-��!�����()���������

��&���

��
��'�
����������	%!���&���"�����*�����
���
-���
�����#�:.�;� 

1.5  �'�
��������
�9 ��
�'�
��� 
�����������#�()��������	 *���+�&�%��+���������	��&�*�� 

+���������	�!�������
*���"�"���-���(-�
������������*�����!
��
��'�����������(���+�*�"��,�#$

	�
�+.&�  

 

2. �
)��	�%���� 
���������������'�
����������	*�����*�!���������������+��+�&�%����&��%��������

�'�
������ ��  4 ���$������*-�� �����& 

2.1 ���
%��	���� ��&���(�!������"������-�!��� ���
%��	���"�������#$���()�+�&�%��

%!��9 (-����(�!������*�����
+��(%!-��� "!����&��������"'���8��(�!+����������������

�������������(%!-����&�<.
�*��	�.�)-��
����������'�
�����������!�
�����%��
�E�*��	��
���*���

���*�����! 



48 

2.2 ����4���%���� 
�������'�
����������%��()������
������(-��������
�-�
	�%��


��
���+��
�� <.
������������
*-��*-�	����	-�
��	�(-�+�&�%�����  

2.3 �������.���������� 
���+�&�%��"'���8+���������	
����%������������.�+���,-��
���

��
*?���&�*�� ��������
+�	���	��� �����
����*$(-�"���)-"�����	+���������	 ��&�+���,-���

��	������"���������� ���"��
�%���#$ �������.�
��(-��������.�D�� 

2.4 ���"�����
��	�  *���������
���)-��

���+.&�����������������(%!-����&�<.
����'� 

��������������()�����'�
���������������&�%!��� ����.�����'��������������
����*$"���)-

+�&�"�����	+���������	 

 

����
����#��������� 

1. ��������� �,���	
��
����()� �'�*����:���������"�������!����������������


����+!�	����!��
��
	� 0�	����� D��
*����!�����
����+!�	�������	 ���������� (-���


��.�;� 

2. *�����-��
����+!�	����!��
��
	�0�	����� D��
*��� 

3. ���������
��
�	��!��0����������	 ���"����(-���=������
����+!�	����!��
��
	�0�	

����� ��&���
D��
*��� �����&��'�*����&���
�'��!�� �� 3 ���*��� ���(�! �.
��	��*�! �.
��	���	 

(-� �.(�!M!��"�� 

4. ���*� ���"������
���!��
������������'�
�����������&� 3 ��&���

�E�*��	 

5. ����'�()�����'�
������  (Action Plan)  

6. -�����4���%�%��()������
����'�*����� 

7. ���*���
��	��*�! 

7.1 ���������
��
�"�����
��	�0����������	 �����=���,�(�����������
����+!�	

����!��
��
	�0�	����� �.
��	��*�! 

7.2 ���"���������	���0����������	 (
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7.3 ���������
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��,���	 �-�����������
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	� ��%���!������� �����&�����������*��������
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8.5 ���
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9. ���*���(�!M!��"�� 

9.1 �������!����������
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9.3 ��������� ��
����*$"������#$����!��
��
	�0�	����� �.(�!M!��"�� 

9.4 ���()�����'�
������+��
����+!�	I 

9.5 ����'�(��"�����
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�
�?�+���,-����%�����������
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��
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�!�� �'�
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9.8 ����'��,!�������!��
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����+!�	����!��
��
	�0�	����� �.
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9.10���������	��!��0����������	 ���"��
����*$���$�����,�����!��
��
	�0�	����� 

�.(�!M!��"�� 

9.11����������������	
��
�����'�()�����'�
������+��0����������	 (Action Plan) 

9.12�'�
"��0����������	��
���
����+!�	�������	
��
�������
� �!�����:,�	$

���"���������	
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	� ���*���
��	��*�! ���*���
��	���	 (-����*���(�!M!��"�� 


����+!�	���������	�!��
��
	� D��
*��� D�	�%����"���"���+�� "��.D�� 

 

3.3 ���"�����[�&���(���'�
���� 
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�����
����������	
����4���%����(����"!���!��  �����&��������
�E�*��	(-��������	 

�.�
����-�!����-�!�
��	�����-!����� ��!��),��'�����	(-���!��),��,�����	(%!
���-��;#�+�� “),��!������	” 

<.
�*��	�.���&��������	(-���������-�!�
�E�*��	���'�����!����� ��"!��+���������	(-��-�!�����


�'�����	�!����� 
��	������&�!� “�������	*-��” �����&��
������%�&�(%!���
��
�%��:.�;��78*� ���"'����

��&���

�E�*��	 ����.�����&���
*�������
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	�+������!���������	 ���"���"�������'�
�������������

��&���
 �����
����*$)-(-����
+�	���	����������	 
���%�� 

 ��"!��+���-�!�
�E�*��	<.
����'������������%���
-���%��(��*���),��'����!���'�
������

*-��*�����������/�)-��
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	�����'�
������
��
������	���
��	��,�����*���
��.����+.&� ��&���&+.&��	,!���
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���+��
��
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�-���
�'������
),��'�*���%��(���-�!�
�E�*��	���	,!
��	������&�!�  “�������	��&���
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�����������
%��	����(-�����'�
���������������&���
������������+���������	 ����!��

��
����*$(-�"���+���,-���������&���
  

 

���"
���'�
���� 

1. ��#"�D���#�  �������#��	$  *��*���0����������	 

2. ��#��������$  �����-�  �������	 

3. ��#�0��8$  
�:�����$  �������	 

4. ��#���:�-  ���/���/$  �������	 

5. ��#���"��/�B  "��/�0���  �������	 

6. ��#
�8����#  ��:$�'�   �������	 

7. ��#�����W  �7808�*8!  �������	 

 

�'���C�*�B������ 

 1.  ��."��/�$  "0��-  ),����"����� "��."'�������D�� 

 2.  ��#����  "��:��  0�������!��
��
	�
��
�����%(-�/�����%� (Rest) 

 3.  ��#D��
��  �	�X��
��	� ����!��
��
	�(*!����
�:��	 

 

3.3 (&�������L� (��
�H'�����J�����L� 

3.4.1 +���,-��
��������������:.�;�����	  �'�(��
��� 2 ���
D���� 

3.4.1.1 +���,-�@�D,��  (Primary  data) 
���+���,-��
���������������
����4���%���� 

(����"!���!�� 0�	���������%!��9 
�!� ������
���������� ���"�����-�!� 
���%�� ���"��
�%���#$

(����"!���!��(-���!��"!���!��  ���"��D�;#$����-(-��-�!�����-��

��
	�+��� (-�������������-���

�!�	D������.�D�� (-���������
������.�
"�	�
��
��!�	�����
�?�������+���,-�*�"��,�#$	�
�+.&� 

       3.4.1.2 +���,-��%�	D,�� (Secondary data) 
���+���,-��
���
�?����������(-��0�	����- 

�-�!�����- (-�"�����%!��9 
�!� 
��"�� ��	�������	 ������ ���"��"�
�����$%!��9 *���"�� 

����.� +���,-��
�9��

��
	�+��� 

 

3.4.2 ��/����
�?�+���,-   

3.4.2.1 �������������
��"��+���,-��
�����
�?����������(-�����*���"��� 

�*����	�-�	
��	��*�! ����*���"��%!��9  *���"�� �������	��
��������:.�;����(-�������
�?���

��
	�+��� 

3.4.2.2 ���"��D�;#$ (Interview) 0�	"��D�;#$���),��,���
�	,!������� �������	
��
����� 
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��
� (-�0�	���"�!�%���	!�����������
��"��D�;#$(�����%!� (Snowball Sampling) 
������"�!�

%���	!����
),�����	��%���
-�������-%���	!��+.&����'����*�.
�<.
���-��;#�%����
%������ 0�	"�����

���),��,�������� �����&��*�%���	!��
*-!���&(���'�*��������	��
�����
�9 ��
����#"���%�*���-��;#�

�	!����
%������ 
��
���
��
���%���	!����
),�����	����"��D�;#$
����-�!�%!���  

       3.4.2.3 ���"��
�%���#$(����"!���!�� (Participatory Observation) 
������

"��
�%���#$��+#���
����'�
�����������������	��&����"��D�;#$ ����������-�!�	!�	 ���������
���

�4���%���� (-�������������.�����������������9���  

      3.4.2.4   ���"��
�%���#$(����!��"!���!�� (Non-Participatory Observation) 
������

"��
�%���#$0�	��
�������	��!�����"!���!��������'�
�����������������	(%!��0���"����!�����������

�������	��@���),�"��
�%���#$ 
�!���&� 
��
�
������:.�;����	���:�����(-�
�-�
	��,���	+���-�!�

��  

  3.4.2.5   ����������-�!�	!�	 (Focus Group) 
������������+���,-������"���� 

�-�!�),��*�+���,- �����
�?��78*���

U���
����� 0�	��),��'�
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���),����

���
�?�
��
�����,��*�
���(�����(-�("���������
*?�%!����
�?������"����0�	��),�
+���!���,���	

�����# 6-10 ��  

      3.4.2.6  ���(-�
�-�
	��������
*?������������- 
������������
��!
�����������
"'���8

����������*�.
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�������	!��%!�
��
�����
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��0���"*���+��0���"�?%��<.
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�����*������;���
"'���8�-��	������������

�-�!�	!�	
�����&�@�� <.
����7��������������
��0�0-	�"�
�"�����+.&� 
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�
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������"�����!���������-��
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	�+�������������	 
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�
������
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���
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����&�*�
*?�(���������(-���/����+���������	(-���=������	!�� <.
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������D����:���(-�()����������%��
���
��(-������+���+.&� 

 ���(-�
�-�
	��������
*?����������-��& ������"'���8�����(�!������*�+���,-��
���-.���


����-��!"������,���	�������#���
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+���!�����'������� (-����*������-*����-�!�����
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���
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)	����*�!����������� <.
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����(-������*�!���-�!����������(-��-�!�����
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*���� ����%!��(-������
�-�
	�(�-��	!���� ��&���&
��
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����% 



53 

       3.4.2.7 
����� AIC (Appreciation, Influence and Control) 
���
��������������

(����"!���!���	!��"����"���$��

�������"����'��*�
�������
+����"D���78*�+���'���� ����

%������(-�:��	D��+��),���

��
	�+�����
��
��%!��9 
������������"����#$(-��������"����"���$

+��),�
+���!�����������������!�	����'�*��()� (-�(�����������������V������������% 

 

3.4   ���
������&.����L�(�����$�>�������	��	
��!�����������
����������#J�!��/��'� 

� �'��������	*-�� : ����(����������
%��	����������(-����"�����
��
�"����(-�

��=������
��
��%!�
����+!�	����!��
��
	�0�	���������	!���� 

� ���
�?���
�9 

- :.�;�(-���
����*$"������#$����!��
��
	�0�	���������������
�: (-�D,��D�� 

- "'����+���,-����%������(-�������!���
������"����
����+!�	����!��
��
	�0�	

����� D��
*��� 
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�:.�;�(��������"����(-���=������
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	�0�	����� 

D��
*��� 

- :.�;��-�������
��� (-����������
����+!�	����!��
��
	�0�	�������(%!-�
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 0�	+���,-��

�?��������������&�*�� ��&�+���,-���"�� (-�+���,-����������.���������� 

���"���)-����'�
������������(%!-����&� ���"��
�%(����"!���!��(-���!��"!���!��������'�
���

�������+������� ���"��D�;#$ *-�������
)!�����%���"��(-�� ���,��'��������
��	�
��
�

�����-)- (-��'�����
����*$��
������#� (Descriptive Analysis) 
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�
��
��0	����(��������� 

�Y;W� (-��������	��
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��
	�+��� (-�
��
��������
�?������:.�;�(����� ���"����(-���=��


����+!�	����!��
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	�0�	����� ��
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����+!�	
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����
�$�>�$������-.���������'��
B#�">�"� ,�	�
������A/�� 

 

$������-.���������'��
!��#�������A 

 

"������#$�!��
��
	�����	D�	�����
�:�]2538-2547�����
%��0%
��
�",�+.&�0�	%-�� 

0�	
U������] 2546 (-����] 2547 ��&� 9 ��
�����"��������	%-���] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

@����#������������!��#���������'��
��/��,���������A@����#������������!��#���������'��
��/��,���������A  �\�\  25472547
���@�$����J��'�@��������@�$����J��'�@�����  /#�$������C��
����
��
����/#�$������C��
����
��
����  �������,����Y(��,�����"��'��������,����Y(��,�����"��'�

!
��!�
�&��
��$����%������$���$����-���.�&���/��������'��
,������!
��!�
�&��
��$����%������$���$����-���.�&���/��������'��
,���������A����C�����A����C��

���/#����/#�  ((��������������))


��	���]�'��
��	���]�'��  ((
��
��))

����"������]�'������"������]�'��  ((������//����//
��
��))

317,200
(+9.39)

74.79
(+7.84)

1,852

2.60

�\�\    25472547

289,900
(+23.22)

69.36
(+12.20)

1,824

2.61

�\�\  25462546

����
�����
�  ((����������������������))

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

0

100,000

200,000

300,000

400,000

����
��� (�����������) ���/#� (�������)



55 

 

���������!�
(�����/#��������#�����������'��
��/����(!���,L��,�����������!�
(�����/#��������#�����������'��
��/����(!���,L��,��    �\�\  25472547

2.2.  ,������,������

17.1317.13

(+8.16%)(+8.16%)

1.1. ��>���	9��>���	9

17.8917.89

(+8.03%)(+8.03%)

4.4.  ,���&�
�,���&�
�

8.798.79

(+6.57%)(+6.57%)
3.3. ,��!�
�����,��!�
�����

�]'���&�
��]'���&�
�
14.4614.46

(+7.29%)(+7.29%)

6.6. ,���!�,���!�

8.058.05

(+9.40%)(+9.40%)

5.5. ,��!�
�����,��!�
�����

8.478.47

(+7.51%)(+7.51%)

&��
� : �����������

1.1. ��>���	9��>���	9

151,483151,483

(+8.62%)(+8.62%)

4.4. ,������,������

28,63428,634

(+8.96%)(+8.96%)

3.3. ,���&�
�,���&�
�

41,74941,749

(+9.80%)(+9.80%)

5.5. ,��!�
�����,��!�
�����

�]'���&�
��]'���&�
�

26,33026,330

(+10.63%)(+10.63%)

6.6. ,��!�
�����,��!�
�����

25,67025,670

(15.69%)(15.69%)

&��
� : �������

����
�����#���������
�����#����� ((����������������������)) ���/#�������������'��
���/#�������������'��
 ((��������������))

2.2. ,���!�,���!�

43,35943,359

(7.77%)(7.77%)

 
 

 

 

�����'������@L���'�����
����/��(���!��,L��,�������'������@L���'�����
����/��(���!��,L��,��    �\�\  25472547

,������,������  ::  ����������

--������.. 25.1425.14%%

--��������                  24.0124.01%%

--!�
�����!�
�����    12.7412.74%%

������.. ::  ����������

--��������              22.3122.31%%

--!�
�����!�
�����  17.8917.89%%

--�'$���'$��              15.3415.34%%

,���&�
�,���&�
�  ::  ����������

--�&�
��&�
�              37.0637.06%%

--������.. 25.3525.35%%

--��������              12.2612.26%%

,��!�
������]'���&�
�,��!�
������]'���&�
�
--������.. 48.2848.28%%
--�'$���'$��          29.4429.44%%
--!�
�����!�
�����    6.186.18%%

,���!�,���!�  ::  ����������

--�!��!�          41.941.90%0%

--������.. 26.1326.13%%

--�&�
��&�
�    9.339.33%%

,��!�
�����,��!�
�����    ::  ����������
--������.. 31.0631.06%%
--!�
�����!�
�����    24.4624.46%%
--��������              16.8416.84%%

&��
�&��
� :: ��������������������������
�����#���������
�����#�����
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$������-.���������'��
!����>��!��# 

• "��"!������!��
��
	�(-������:���� 59 : 41 

• ��	� : "��"!���!����	� 25-34 �] �����
"�� 34.31% (%!�-�!�),�",���	� %�&�(%! 45 �]+.&����-��


%��0%",� 13.59% 

• ����� : �������-,�����
%��0%",�"�� 20.10% 

 

$������-.������'��
!��	)!���������#����� 

• ��%�����"��$ : 
��
�����!��
��
	� 
%��0%",� +15.40%  �����
���������"����� 
%��0% 

+9.84%      

•  ������
 :  �!��
��
	����&�(��
+��",!��&���
 
%��0%���"�� +23.38%   (%!���
�������!��
��
	�

�����!�  2 ���&�  -�-� -2.72% 

•  ��
���
�	,! : "!���*8!�!��
��
	���D,��D��%�
��(-�
+% ���. ���	-� 70 

 

�?����(��@������!��(�
B������������'��
 

� 
:�;@���+�����
�:��(��0�����-�%��-� ������#$ GDP  �	,!��
 5.5-6.5%         ��%��
���


ZE� 3.5%  

� ����(-� value added  	��
����7���	��
"'���8%!����%��"���� 

� ���
%��$
�?�(-�"�	������%�����%
'� 
+�����������"'���8���+.&� 

� ������"����  package �!��
��
	�*-��*-�	  �'��*������
������+���D,��D�����+.&� 

� ��������()����
�������!��
��
	�D�	�����
�:���+.&� (-����%��"��������&�@��+��

���������!�%!����
�������!��
��
	� 

� ����!��
��
	�����	
U����-�!�+	�	%��",� (-����������!�	
��
����+.&� 

� "������#$�!��
��
	���0���"
�-�
	�(�-�(-�������)-�����",�������Y%���#$ 

��&�D�	��(-�D�	��� 

 

(@����!��#���������'��
�������A 

���%����*�
������*���
��	�
���%��D�	�����
�:(-������	��	���",!D,��D�� 

      - 
��
��'����    

  - 
��
���	���  

  - �����	��&���
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��[�&���(�����/#��������#�����������'��
��[�&���(�����/#��������#�����������'��

,���������A���,L��,��,���������A���,L��,��

,���&�
�
9.46 ������/�����
50,800 �������

,���&�
�
9.46 ������/�����
50,800 �������

,��!�
������]'���&�
�

15.34 ������/�����

31,000 �������

,��!�
������]'���&�
�

15.34 ������/�����

31,000 �������

,������

17.68 ������/�����

35,200 �������

,������

17.68 ������/�����

35,200 �������

,���!�

8.82 ������/�����

53,700 �������

,���!�

8.82 ������/�����

53,700 �������

,��!�
�����

8.93 ������/�����

30,900 �������

,��!�
�����

8.93 ������/�����

30,900 �������

��>���	�&������>���	�&����
19.1019.10  ������������//����������
178,400178,400  ����..

 
 

 

��>����[�&���!��#�������A�\ 2549 

  

�������� ��	�'���� ),�����	���",� ),�",���	� 
	����  

�-�!�"���
U��� : ����!��
��
	������	�%$ ������"�����    ����!��
��
	�
���"�+D�� ��
�: 

   (-��.
�)�8D�	 ����!��
��
	�
�����=�/���  
�;%�   ��-$Z   �'��&'�  (-� :�"�� 

 

$�����������������'��
�\ 2549 

 
���&��!# 1 ����
��
#�+  

1. *�����	 ��	��
- 

2. 
����(-������  

3. /�����%�(-�����!��
��
	�
�����
�: 

4. ����"�����
:; 

5. 
�:��- (-�������
�#� 

 

���&��!# 2 ����
�,��-0 
1.    UNSEEN PRODUCT 

2.    
"���������"�+ 40 
"�����  
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���>�H.���!��#�������A �\ 2549 

1.  "!�
"�������!��
��
	�(��
��
��0	���*�!���-�!����*�����&�D�	��(-���*�!��D,��D�� 

 2.  "!�
"�������!��
��
	��!�����Y�,��- 
 3.  "!�
"��� Event Marketing  

  4.  
��
�+������"�����������'�
�������������%-�� 

 

���.���������������'��
�'�$����% 

1. ����!��
��
	� 

2. "�
��'���	����"���� 

3. ���%-�� 

4. ����	�������!��
��
	� 

5. �������+�"!� 

 

���	�������������'��
 &����C� :  "�
���
�.��,�����"���+������!��
��
	��*�
�������%��������


���!��
��
	��*���� 

����	����������!��
��
	�  (	���� 3 ���
D� 

� ���
D�/�����%� 

� ���
D������%�:�"%�$/0���#��%��"���/:�"�� 

� ���
D�:�-���=�/��� (���
D����;	$"����+.&���) 

 

�?�����'��'@�!���>!$�&�������������'��
 

�   �?����,���� 

– ����	�������!��
��
	� 

– �����-��D�	 

– 0���"������&�@�� 

– "�
��'���	����"���� 

– "�������
��-.� 

– ���0X;#������"�����/$ 

– D��-��;#$+�����
�: 
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�   �?����,����� 

-  "D���
:�;@���(-����
����0-� 

- ���("������	�������!��
��
	� 

- ���+	�	
"����������� 

- �������������+�"!���
���
�?� 

- ���
�-�
	�(�-��0	��	������
���� 

- �������(-�
�-�
	�+���,-+!��"�� 

 

(�
B������������'��
������! 

• ����!��
��
	�"���������%���*�
+�����"������#$���Y%�%!��9 (-�Z���%��������
�?�+.&� 

• ��	�
��������	�"�&� (%!��
+.&�  ��+#���
���
��������	���-��
�?�+.&� (-�Z���%����+.&� 

• �7���	���������!�
��� 
���"�
���
"'���8�����%��"����
������ 

• ���
%��$
�%(-�"�	������%�����%
'����������"'���8 

• ����!��
��
	�
��
�����"�����
:;
��
�����"'���8+.&� 

 

���($���������'��
B�� 

         3 E 

• Entertainment     ("���"���) 

• Excitement          (%�
�
%��) 

• Education           (�����������,�) 

       3 S 

• Security    (�-��D�	) 

• Sanitation      ("�+�����	) 

• Satisfaction(�����.�����) 

 

���($���������'��
�&��X 

• Eco-Tourism 

•  Environmental-Friendly Tourism 

•  Green  Tourism 

•  Village-based  Tourism 
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•  Agro-tourism 

•  Health  Tourism  

 

�����#���-.���World Tourism Organization 

• �] 2563(2020) ��������!��
��
	�
��������
�0-� 1.5 ���-����� 

• 	�0��	��
�����
��	�������*�.
� (%!"!��(�!�%-����-�-� 

• 
�
��	(�<�Z^���������������	����+.&�  (%!	����
���������"�� ��������!��
��
	� 397 -���

�� 

• ���(+!�+���������!��
��
	������(��
����������
�:�*�����"'���8�������!��
��
	� 

• ���
�:��	��������"!��(�!�%-�����+.&� 0�	���] 2563 (2020)  ��������!��
��
	�
������

��� 37 -����� 

 

$������-.���������'��
/�� �\ 2546 

 

�'��������!��
��
	� 

• 10 -����� (-�-����	-� 7.36) 

• ������
U-�
	 8.19 ��� (Germany 15.91 ���) 

• ��	���
+�����
�:  309,269  -������ 

 

10 ������(��+������!��
��
	�%!����%���

������
+�����!��
��
	������
�:��	 �] 2546 (��) 

• MALAYSIA   1,338,624 

• JAPAN    1,014,513 

• KOREA      694,340 

• HONG KONG     649,920 

• SINGAPORE     629,103 

• CHINA      624,214 

• UK               545,000 

• TAIWAN   521,941 

• USA.      459,862 

• GERMANY      378,642 
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$��!��'����$���������������'��
�\ 2546 

• 
������
������!��
��
	������
"�� �Y:����	��.����D����/$ 
U-�
	
����-������# 1-����� 

• 
�:��	 61% 
�:*8�� 39% 

• �!��
��
	����	���<�&�����$ 40% 
������
�� 60 % 

• ��
	�����	���&�(�� 45% ��<&'� 55% 

 

• ���/#�&�����������A  

• Comp&part  333 -������ 

• Tourism  309 -������ 

• Electrical Applicance  267 -������ 

 

• ���������'��
�"��������������/����� 

• Shopping  29 % 

• Accomm.  26 % 

• Food and Beverage  17 % 

• Entertainment  12 % 

• Local transport  8 % 

• Sight seeing  5 % 

 

• "�
����>������������'��
 

• 25 – 34  �] =  25 % 

• 35 – 44  �] =  26 % 

• 45 – 54  �] =  20 % 

• 55 – 64  �] =  11 % 

 

• �&!>@����������
�� 

• �!��
��
	�,���)!�� 88  % 

• �'�/�����   8.8 % 

• ������I   0.9 % 
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• ��"'	������������'��
 

• Service worker   20 % 

• Salesman   18 % 

• Professionals   16 % 

• Managerial   12 % 

 

• ��
���'����������'��
!���"�!�����/���
�� 

• ����
��   9.7  -����� 

• �-����   2.8 -����� 

• D,
�?%   2.7  -����� 

• �����   1.5 -����� 

• 
��	��*�!  1.4  -����� 

 

  

 ����!��
��
	��] 2548 ��
)!���� ������)-������	!�����(�����
*%����#$�-�
�	��;$".����

�-!�
��
��-�	�]2547 (-����*-�	�7���	��
"!�)-�����0�	
U���
*%����#$������!"����D���%�

%��-!�� ���
���()!�����*����(��%!�
��
�� �����&������&'������

��
�",�+.&� ��
�'��*�D�����
%��0%+��

��%"�*�����!��
��
	���!"��"
�!���
��� ����%!�
��
�����] 2549 �?	���'��*�%��
-+����!��
��
	�"����


+������� 
��
�
��������.���.�������
����D�	�����
�:+����	 <.
��7���	%!��9 
*-!���&-���(-��(%!


���0��	$�*8!"'�*���),��'����
��
	�+����������!��
��
	� �	!�������������!��
��
	�(-����� *��� 

����!��
��
	�(*!����
�:��	 (���.) ��%���*�������%����*�����
��
���
�+������!��
��
	�

����-����(-�
������
�������!��
��
	�
���+.&��������  

 

��������-+!��"��+���,-%!��9 ��&����*���"������$ /��%	"��/���	�/0����:�$ (-�website


�������'�(-�����'� Clipping 
��
�%��%������
�-�
���*�+��0����������	 ��������!��
��
	� 

"������#$�������!��
��
	���

���+.&���D����� ��&�������*8!(-��������&���
 +��0����������	��

���&���& ���
������"!��*�.
���
�����
������0	��$%!��������
�'�
����������	���
�?�����!��
��
	�0�	

����� (-��������
�9 ��
����!�������0����������	+�� "��. "'�������D�� <.
�
���(*-!��!��
��
	�+��

�����%��������
�%!��9 �	,!�����("����"���+��"������0�	%-�� 
��
�����	�0	��	(-�

()������
�����%���	��%��
-+��	��������%"�*��������!��
��
	� -���(-��(%!
��
	�+�����������

(-�������
����
��
��  
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���("��*�"������������!��
��
	�����%��*�!9  %-���� ����!��
��
	�(*!����
�:��	 

(���.) �?%������
�^��*�
���"������*�!(�!����!��
��
	� 
��
�
��
��'��������!��
��
	�
��
���	���
+��

���
�:�����%"*���������!��
��
	�  +!��"��+���,-��
"������*�
*?����("+��"������#$��

���+.&� 

��&���

���+.&���������  *�!�	���D����@
+����"���"���  ��

��
����������0	��	+�����
�: (-�"!�

%!������.��0	��	�������&���
+��*�!�	�������&���
  ���!��
�-���
�'�
������0����������	I <.
���

��	-�
��	�0�	"��������& 

  

�B������#�������A 

� �!���-���]�.��-�	�] 2458 ��@��-���U���������#
��
����%�������!��
��
	�
���

*-�� ���D����@�������'�����!��
��
	�
�!��!���] 2548 ��
��� 2,500 -������ 
��
�

���%�����%"�*��������!��
��
	�+����	 0�	����'�
������D�	�%�0���������%���

����!��
��
	�
�!��!�� 3 ��%���� ���(�!  

1. ��%����
����0	��	 0�	�����-��!�����!�	�����
������+������!��
��
	���&����

��	(-����%!�����
�: <.
����(�! �������-��!�/���
��	������+.&�-�+������:	�� 

�!�/���
��	���

�?�����:	�� (-�(-�	�
����!�/���
��	�������"��������
 �.D,
�?%

(-������
 ���	�
����!�/���
��	����%���-�%���*�����!��
��
	����(-���"
<�	   

2. ��%�������%���%-��
�!��!�� 
��
�
����-�!�
�E�*��	%-��%!�����
�:��
��:��	D��

��12 ���
�: (-�D�	�����
�:)!�����0X;#����"�
�0����:�$(-����<�&�"�
�0X;#�

0�	����������#������'�
������ ���������	�������'�%-��%!�����
�: 800 -���

��� D�	�����
�: 100 -������ (-��������������%���%-�� 600 -������  

3. ��%�������������=�� ����*������
%��	����������"�
��'���	����"���������


�������!��
��
	� (-�"��������
�����
��	�
��	����	�*�(*-!��!��
��
	� (-������=��

"���������!��
��
	� <.
����()��������������'�
���������������	�����������

0���"������&�@�� 450 -������ ���������"�"������������!��
��
	� 50 -������ 

�����=��(*-!��!��
��
	��*�! 300 -������ �����=��*�,!����0��?��
��
�����!��
��
	�

�� 12 ���*��� 100 -������ 

 

� ����!��
��
	�(*!����
�:��	 (���.) �!��������D��
���� ���� "'�������"!�
"��� 

������������(-������:��� "����/���������!��
��
	� (ATTA) ),����������

0��(�� ��#B�#B"
.�������!��
��
	����%!�����
�:��

������
�:
�E�*��	 ��� ��� 
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8�
��V� M!���� "���0��$ ��
-
<�	 
��*-� "*��@
����� ��"
%�
-�	 (-�	�0�� 0��0��

���
�:��	
���:,�	$������������ "����� (-�����!��
��
	�
��
������- 

 

� "'������=������!��
��
	�("��.) �����������!��
��
	�(-����� ���%���%-���!�� 


��
	� �'�
��������#�����!�Y�����������'��
����
� 4 ��>�� 21 ��!�Y�� 0�	

�-�!�(��
�����%�@��������
���
��
�����!��
��
	� �-�!���
 2 
�����%�@��������
��
�

����!��
��
	� ������+�"!�����&'�/�����
��
�����!��
��
	� �-�!���
 3 
�����%�@��

�����
��
�����!��
��
	� (-��-�!���
 4 
�����%�@���������
��
����;������-��D�	

�*��������!��
��
	� ��	�!�
��
�	������(-���=����%�@���������!��
��
	�+����	",!

�����"��-��
��"��������
��
���
� (-�����������!��
��
	���	(-�%!�����
�:


��������������������+.&� <.
���
��
��'�
���������] 2550 

 

� ��������*����	 �!����� �����������!��
��
	�(-����� ���*��	�*� ������

������ ���"!�
"������������������
� (-���������=������� ����'�0������  

”��}#������������ !���������������'��
” 
���0��������
��(�������
���*�������
���
�

���
�:��=��������
�+��%�
�� 
��
�%����������!��
��
	���
��
���������'������	�

	����
������	 *�����

��	�����!� “Long stay” 
��
�*����!���
������
��
���	���

�*�������������������
�%!��9
��
�%��"����0	��	(���78*�����	����+��

��@��- 

 

� ()����"!�
"�����������!��
��
	�+����������*����	
���?	������0�	��!*	�� �� 

�!��%���]2549 ��������=������� �!���������!��
��
	�(*!����
�:��	 (���.) 

(-�������������"!��������
� ����'�������
-���*�,!����0��?���!��
��
	� %��

B������$���$���&�L�����B��J��������'��
 ��������
-���*�,!�������*���-� 1 

*�,!���� �'�*��D��-� 5*�,!���� �����&����
�: 20*�,!���� (-��'������
-���
*-��


��	� 10 *�,!������&����
�: )!��������
-���(-�� ���.�������:
���*�,!����

�!��
��
	� (-��'����0X;#������"�����/$%!��� �������������#�������=��


��
��*�
���"�����
�!��
��
	�����������	"�����0��?��  

 

� ����!��
��
	�(*!����
�:��	 (���.) 
�!��'�%-���!��
��
	����!��%���]49 ��� 60 


"������!��
��
	�"��	�������
�:��	 �������	(-����%!����%�
������
��
	��� 



65 

B������/��(��#. (���#. ���
���"��� 2006 ���(�!��������
��� 4(����$ ���(�! 

1. (����$0�
�!���� �,��/����
�^����"������"����#D,�� 2.(����$��"%�
���
� (���'�


"���������!��
��
	� 3. (����$
<��$��" ����*��������������!��
��
	�������%!��9 

(-� 4.(���$��
��%$ ��������������������!��
��
	�  ���������
 3 (����$ ��"%�
���
� 

���.������
-���
"������!��
��
	��'���� 60 
"����� 0�	(�!�
��� 9 �-�!�*-�� ��� 1.


"������!��
��
	�
���
�;%� 2.0�������������'��� 3.(*-!��!��
��
	����/�����%� 

4.
"����������%�:�"%�$(-���=�/���+�����
�:��	5.(*-!��!��
��
	���
���;	$

"����+.&� 6.
"��������	�����
��	��,� 7.
"�������

�������0-� 8.
"�������������� 

(-� 9.*�,!����0��?�� 

 

�B������#��	
���'�(��&��
���� 

 

� "'��������#����������=������������ (�.�.�.) �'�*��	��/:�"%�$ 75 ),��!�I 

CEO 	��������=�����
�:��	���������(�!�(���������'����+��(%!-����*��� 

�-�!����*��� (-���*�!���-�!����*�����

���()�0������+���] 2550-2551 �-�!�

���*���D��
*���%���� ���������	 
��	��*�!/-'��,�/(��!/�!��/-'����/

(�!M!��"��/
��	���	/��
	� �'�*��
�E�	��/:�"%�$
���”���!L���$L�������B�� 

B##�#��
�7�H��������� �����L��>��'�” <.
�������*������-�!���&��%���
���        

�-�"
%��$��������!��
��
	��!�����
���*-��   

0�	 �.
��	��*�! %�&�
�E�
���”���(*!�����%(-�������
���”  

�.-'��,� 
��� “
����0���# ����-&'����
�;%� 
+%��%"�*����D��
*���”  

�.(��! 
���”
�������"�� ��������%��=�/���-����� D,��D��������
�",!

��%�@��"��-”  

�.�!�� %�&�
�E�
���”
�����!��	,! ���������������	���"�
�(��-�����
����#D��

	�
�	�� �������=��
��
�0�		.�*-��/����D���- 
��
����0	��$"�++������������

�!��”  

�.-'���� %�&�
�E��!� “Green & Clean & Ceramic ��!���
���=��-'���� 

D�	�%������!�����+�����D��"!���*�
���
�����!��	,! ����,!������
���
����
<����� 

(*!����
�:��	(-���
<�	�”  



66 

�.(�!M!��"�� %�&�
�E� ��
���”(*!��!��
��
	�
���������;$ ���;�"�
�(��-���(-�

����	���/�����%�
��
��������������	(��” �'�
������%��()���=����#D��

����%   

�.
��	���	 �'�*��
��� “���%,���+����=�/���-�����(-�������"��-”  

�.��
	� �'�*��
��� “
�����!��	,! �����������	���
��	��������	�!�	��


�'�
��� ��0���"��=��%�
���*��	,!����"�+ �����
+��(+?��.
�%�
�����” 

 

� 
+��",!�!��%���] 2549 "'���������=������!��
��
	� ("��.) �,����Y%�0������!��
��
	�


"�
��0����'�
������(@�	�7��(&���������'��
�$
���B�������>�� 8 ���&
�#

������ ���(�!
��	��*�! 
��	���	 (�!M!��"�� -'��,� -'���� ��
	� (��! (-��!�� 


��
�
��������=��(*-!��!��
��
	�
��
�
%�����
*���������
����'�(%!���%-��


��	��	!��
��	� <.
�����*��������=��(*-!��!��
��
	�
"�
��0�����&�*�� 94 (*!� ��&� 8

���*��� 0�	����������#���"!��������
�
���*-�� ����&��������D,����:�$ ��������


"����������� %�&�:,�	$����������!��
��
	� �'��E�	������ I-I ��+#�
��	����

()������&�?�����"����0�������*�!9 "'�*������+�	�������!��
��
	����	
�!��� 

���� 0������
��	���	 “������ $�� T�!'�” ��
 �.(�!��� ����� 27 -������ 0������  

”B�(��B� �'$��.�” ��
 �.
��	���	 �������#19 -������ 
���%�� 

 

� ���*���(�!M!��"�� ��#����>�HA�$!�.���	�7���A�*Y���(�����(������#���

���������'��
������&
�# 12 0���������	�������# 58 -�����!���� ��
�-� 4

�] ��*�!���] 2548-2551 �'������=������!��
��
	����/�����%�(-���������%��
)!� 

����&���
 7 �'�
D�+�����*��� %�&�
�E�*��	�!�	
��
���	����!��
��
	��]-� 2,500-���

��� ���
�����
����	��� 1,000 -������%!��] 

 

� "���������	���"������������
�;%� 
��
���)!��),��!�I CEO �,��!��
��
	�
���


�;%�
��
������������*��:,�	$�!��
��
	�
���
�;%� "���������������
�;%� ����'�

���	�7�����������'��
�"����>���*.#��������*!� 
��
�
%��	�������*�������(�!

����!��
��
	���&������	(-����%!����%� 90 -������ ��17 ���*�����
����
�: <.
�

D��
*��������������	 �. 
��	��*�! ��
+����� :,�	$����	I"!��(	����"����	(�!

���*-�� :,�	$������I
��	���	 2 ��	����  

 



67 

� ����������!��
��
	����������&���
�����������
�����?	��������������"����	!����� 

���D����@��%-���]48
��
��%!��] 49 "'���������=������!��
��
	� ("��.) 

�����������!��
��
	�(-����� ������OP������*�����-�!�������� ),��'������

������
� 
��
	�����������'� Home stay "'�*����������!��
��
	� 
��
�� ������*��

������ Home stay %����%�@�� Home stay ��	 D�	�%�B�������'�	��$��@�$


�7�H���"��� (Home stay) 	�7���A�*Y���">�"�(��$�����B��J�� 0�	

���*����!��������
���)!���������(-�����-������=�� Home stay 
��
�"����

��	����*���������(-�
�����	�������!��
��
	�+����%����	 

 

� ���("����!��
��
	��,�(�� Home stay ��

���+.&���������&������	,!(%!������"���

+���-�!��������*��������
���*-�� +#�
��	������
 �.
��	���	 ��������/�����

�!��
��
	�%!���?
��
�*����"�������!��
��
	����,�(����&���	
�!���� *������� �.


��	���	 �����0���"
+��!��0����������
"���"����),�����������*�! <.
��'����

��.
�+��),�
+������%!���?������"���%��������/���������0��(�� ��"��$� *���*������

�,�(��%!��9 ��
 �.
��	���	 
��
�����%-��������&	��
��̂�����"'�*������-���� (-�


�-���&�?��),���������������	��������,�(��/�����+��%��
��
��� (��Home stay 

��
��	����	(-�� 

 

� "'����������*������4���%�����������(-������"�����/$����*�������"��0-� 


U-�����
��	�%�I *�������Y�;$ 2549 ��
������-�	�]��& ���)�.�
������/��%�(*-!�

�!��
��
	�"'���8��D��
*��� 5(*!� 
��
����(��
�8��
:;"'�*�������!��
��
	� ���(�! 

0��������=����	%�� *�O^�����	��"��
*-�
	�����'� �.
��	���	 / "���Y�;

:�"%�$"�
�?�������
���"�����%�B (-�
��	��*�!���$<�Z��� �.
��	��*�! 
"�� “��!�

�#'�
��'��
 5 �'�” 
��
����%����*�����!��
��
	����()�-!��*��� 

 

 

 

 

 

 

 



68 


������&.$������-.���������'��
�'�$��@�!��(�
������$�������
�����9 ������'��
">�"� 

 

����!��
��
	����
����0	��	��
"'���8+����@��-���	�����"��	 
����
����7���	*�.
���
�'�

��	���
���
���%��%!�����
�:
+����+	�	)-���
:�;@��� 0�	
U����	!��	�
� ��@��-�7��������!�
���

�*�����"'���8�������!��
��
	�
���
���
����������(���78*�
:�;@��� 0�	����'�
���%��%!�����
�:

(-��������!�	+������	
��
	���	�����%���
:�;@��������
�: �!�	-����+����-������(-�

��8������'���
���   

 

  ��@��-���0	��	����
:�;@�����
�����#��!�"�
�����

����+������"�����",��?��
�!��'���",!

���(+!�+���������0-�
�!� )-�%D�#}$��������*����!���",!���
�������+��0-� 
���%�� ��@��-�?��

"!�
"����	,! "!�������=������,!���
������
������(���78*�����	���� �78*���&�@��+����"!��

�*8! 
�!�
��
��)-�%D�#}$+��"����� OTOP *���*�.
�)-�%D�#}$*�.
�%'��- "'�*�����
��
��+�����

�!��
��
	���
*?�����!���@��-����*���(+!�+���	,!��-,!�����	0�	
����0	��	��
��
�������=��+��

����"�����(-�:��	D�������(+!�+�����%!�����
�: 
�������'�%-��%!�����
�: 
������

�������*�����!��
��
	�%!�����
�:
+����
��
	�������
���'������� 9  �'�*���0	��	�*�����


��
���:,�	$�-��D,��D��
�
��	 0�	%�&�
�E�*��	�'��������!��
��
	�%!�����
�:�*���� 20 -��������] 

2553 

 

 �������"'���8����-!���'��*���@��-���0	��	�����"���"����*�
��
���!��
��
	��'���",!���

��=�����
�:������%!��9 
�!� 
:�;@��� "���� (-�"�
�(��-��� �����&��.�"!�)-�*�*�!�	��������

-!��-��� ��&������D,��D�� (-���������*���%!��
�!�����'�()����
��
�%��"����0	��	+����@��- 

<.
�"!�)-�*��������
	����!����������� (%!%���
�^�����!��
��
	�
��
����������("(-��0	��	+��

��@��-��&�������)-����� �����	�	�������"����
����+!�	����!��
��
	�0�	�������&� 
������*�.
�

�����	�	�������"�����-��+����������
��*�
���+.&� �*�
������
%��	���������� �,�
�!���� +���,- 

+!��"�� (-�"�����������������("�����=��%!��9 ��
��
+�������������� 
����+!�	I ���'��*�

�������
��
����
���
*������	 ���-�������%!�",� (-�����&���
	����"���� �����&���
"'���8����&���
�*�

(-�
�-�
	� �,���	 ��.�;�*��������	!��%!�
��
�� "�
'�
"�� D�	�%�(����� “��
�,�"�� �����,�*�.
� 

(-�
�-�
	� �!�	
*-�����������
��
�����” 

 

 

 



69 

���'� 5 

(�
������$����(��	�7���������
��������������'��
B#�">�"� 

���&
�#�"'���&�� 

 

 "'�������"���"����������������	 "'�������D�� ���"���"����������	 �,�(�����

������(-���=��
����+!�	����!��
��
	�0�	����� ��&���
���*���
��	��*�! ��	���
 1 ����	�
��
�%�����

�����:.�;�����	���������+���������
�������������������!��
��
	���������
����	%�
��<.
��	,!��

D��
*��� "'�*���"�
*%�+�����:.�;����������(-�:��	D��+���������+�&�(����&� 
��
�����

����	�
�	��(-�)-"'�
�?�+��0��������
���+.&����%�����:�	�����!������������� (-������%�����

"!���!����������*����������������%�&�
����+!�	��
��
���+.&�%�&�(%!���
��
�%��     �.��'�
���%��������

��.�;�*����(-�"��������
+��������	!��%!�
��
�� ��&���&
��
������#��!����������
�����������(-���

:��	D����
���!��
���
����+!�	����,!����������=����
��
���+.&�D�	�������+��%�
�� %-����

"������'����������(-�:��	D������-!�������
���%��(��+�������=�������(*!���
� 9 ��
	��

+����������� 
��
�+	�	
����+!�	+�� ����!��
��
	�0�	����� ������*��-���-������&���
%!�� 9  

 

����L� �$��������������'��
�$��@L���������� 

 

0����������	
��
�� �����=��(-����"����
����+!�	����!��
��
	�0�	����� ��&���
���*���


��	��*�! ����!���������'�+���,-��

��
	�+������0��(�������!��
��
	� 
"���������!��
��
	� (-�+���,-

������!��
��
	�+��"�������&� 5 ����� ��(-����&� �����&�+���,-����'�
"����
��
��+���������*��

������+��
����+!�	����!��
��
	�0�	����� ���*���
��	��*�!��&� %��0��(�������!��
��
	���
���

�'�*������!�������&�*�� 9 
"����� ���(�! 

1. 
"������!��
��
	�������� ��	��	 – ����(�!�'���� 

2. 
"������!��
��
	�������� ��	��	 – ����(�!�-��*-�� 

3. 
"������!��
��
	��&'� 
��	���� – �����&'� – *���
��&	 �.��	������ 

4. 
"������!��
��
	������&'� *���
��&	 ��	������ (-�����!��
��
	���	*-��
��	���� 

5. ����!��
��
	�0�	�������� ��	��	 

6. ����!��
��
	�0�	�����(�!�'���� 

7. ����!��
��
	�0�	�����(�!�-��*-�� 

8. ����!��
��
	�0�	����������	*-�� 
��	���� 

9. ����!��
��
	�0�	����������&'� – *���
��&	 �.��	������ 



70 

 

 

  

  

����L�">�"�������'��
����L�">�"�������'��
  

  

  

���
��������������'��
B#�">�"� ���
��������������'��
B#�">�"�   

���&���&
�#�"'���&��
�#�"'���&��  

  

  

�$���$��  

  

��>��@L����������������'��
 ���&
�#�"'���&����>��@L����������������'��
 ���&
�#�"'���&��  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 



71 

B��(����'� B��(����'� 11  

��'���L�
��'"��@�����  ��
��#��(#�$
�"� ��'���L�
��'"��@�����  ��
��#��(#�$
�"� ((��'�����'���) ) ���������'�����!�(�����������������'�����!�(��������  

 

����������������'��
  �����
�� 2 
�� 1 �
� 

 

� 
��(�� 
�������.�������� ��	��	   

� :.�;�
��	��,���������%��
)!����  ������/D�#}$������
�  "��"������  )���	��8�� ���


+�	�
��	� -�	)����&�
���+�����  

� ��"���&'�%�(-�����-���&'� (�������
�:�$�'���%-��
"�����) 

� �����������*���-�������&����� ��
)!���� (%����!"������/��!)��"�������&'����

*�	/�-�)�������"��
�� (-�+��(�E����",%�
U���+���������) 

� 
������%!�	�� �&'������� "���'�(�� (������*�*�	
*��
�	 

� 
+��*�,!����(�!�'���� 
��������"�/�%)-�%D�#}$��&����� �-�!�%!��9 ������� 

- �-�!�)-�%
��
	� ��+�&�%�� ������/����)-�%
��
	� 

- �-�!�����"�� 

- �-�!�)-�%D�#}$
���
��
�����������)! 

- �-�!�)-�%*������� 

- �-�!������&�����-����� 

� 
��	��,��������������*��(����	��&�
���� ����������������*���
'�(��

��&�
���� D��
*��� 

� �-����� ����/���	:��",!+��8 *�����%����&�
���� /���("�� (*��%������) 

� �"��
���'� 2   �'���8 �"!��%�	��
����!������������ 

� 
��	��,���������%�����  :.�;���/��-,�  
�?�  ���� ���.����(���,� ... 
��
	� 

� �!���!�	�-�	������
�&'�%�(�!�'���� �&'�%�
�?���&���
"�	�����
"�� (-���"��

"���������*�,!���� 

� (���� 
-���<�&�)-�%D�#}$ ������
� +��O���������� *-��-�	��&� ��(Z  ��  

*�������
��
�"�+D�� 

� ���*�	
*��
�	
����������������(�!�'����  

� 
�������-��	��
���� 
��	��*�!  "!��!��
�������-��0�	�-��D�	 

�����
�� 2 ��� 1 ���  
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��!����������� ���� Contract rate ������ 1,200 ��� ������& 1 – 4 �� 

  ���� Contract rate ������ 900 ��� ������& 5 �� +.&��� 

 

������&����!���*�� 4 ��&� ��
��� (�� Home stay ���
������D�	�������  

(-����"�
�����*��	 ��!������("��  

 

B��(���	��A* ((��������) 

� ���������	:��",!+��8 ���
-?� 600 ��� ����*8! 1,000 ��� 

� ����������("��ZE����&�
����   1,000 ��� 

� ����������("����%����&�
����  1,000 ��� 

� ������()���	(-����OV�
���  100 – 120 ��� / ��
�0�� 

 

B��(���	��A* (#���>�) 

- ���("��-�
-!�%!��9 ���������'�
)!�  500 ���/��� 

- ���
�!�
���
��(%!���	�������'�
)!�
��
��!�	D�� 30 ��� / ��� 

- ���
��	��7�)��-�	(��%!��9  1,000 ���/�� 

 

 

$����'�!�#!�� 
����+!�	����!��
��
	������ ���*���
��	��*�! 

"'������� (��
�����) : "��."'�������D�� ��&� 3 �#���%"�*����
�;%�  

�*����	�-�	
��	��*�! %.(�!
*�&	� �.
���� �.
��	��*�!  

%��%!� ��#�����W  �7808�*8!   

0��:���$  053 – 948 – 286 – 7 / 01 – 783 -6805 / 01 – 764 – 2090  

+���,-
��
�
%�� http://cbt.vijai.org / www.communitytourism.net  

E-mail: cbtproject@thaiciti.com, cbtproject@hotmail.com  
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B��(����'� B��(����'� 22  

��'���L�
��'"��@���'���L�
��'"��@����� ����   $��@�$"'
�!�� $��@�$"'
�!�� ((�������%��������%�) ) ����W� 	�������
�(�� ����W� 	�������
�(�� HHoommee  ssttaayy  

  

����������������'��
   2 
�� 1 �
� 

 

� 
��(�� 
�������.����������	��	   

� :.�;�
��	��,���������%��
)!����  ������/D�#}$������
�  "��"������  )���	��8�� ���


+�	�
��	� -�	)����&�
���+�����  

� ��"���&'�%�(-�����-���&'� (�������
�:�$�'���%-��
"�����) 

� �����������*���-�������&����� ��
)!���� (%����!"������/��!)��"�������&'����

*�	/�-�)�������"��
�� (-�+��(�E����",%�
U���+���������) 

� 
������%!� : �����	����:*���
	?� %-���] ����	�������$ 

� �.�����(�!�-��*-�� ������!��
��
	�
���������;$  ������/D�#}$��&�����  (�-�)�� 

������
����*���  ��*�,!����(-���������%�����
���8� �-�	*������	��(Z"�  

(�!��"�����
�?� ��
�(-��� ��(Z ���
��)  

� ���
����!��Y�,��-�'��� (�.�. – %.�.) m�"�����
��	��,���/�����'���(����	 

� ����,��� ����	�������$ ���*�
-�����&�(����

���������� Home stay (������

�������) �����("����&����� ��
)!���
���8� (*��%������) 

 

� 
���'� 2   ���%��������	�������$ ��*����&������!�	9 (�������
���8� 

� 
%��	������ 
����V�:.�;�/�����%� ������
�:  ����������  �&'�%�)����
"�&	�  

���������+����	*��
"��  (��
"������*�
-���%������%������+������!��
��
	�)  

� �����������*���-���V� 
��	��,�����������% ����),����+��������V� 

� �!�	9  ���
��������������-��*-�� 
��������"���������/�%��D
����- ��

�������(-�����*���
	?� # ���",�"��+����	�������$+��-��(����
�;%�

����&���
",� # 0������*-�� �������$ 

� 
�������-��	��
���� 
��	��*�! "!��!���-��0�	�-��D�	 
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��!����������� ���� Contract rate ������ 1,200 ��� ������& 1 – 4 �� 

  ���� Contract rate ������ 900 ��� ������& 5 �� +.&��� 

������&����!���*�� 4 ��&� ��
��� (�� Home stay ���
������D�	�������  

(-����"�
�����*��	 ��!������("��  

 

B��(���	��A* (#���>�) 

- ���("��-�
-!�%!��9 ���������'�
)!�  500 ���/��� 

- ���
�!�
���
��(%!���	�������'�
)!�
��
��!�	D�� 30 ��� / ��� 

- ���
��	��7�)��-�	(��%!��9  1,000 ���/�� 

 

B��(���	��A* (��	�-����	�����) 
- ���
-!���%����&�
���� (
%*�!�) 500 ���/��� 

- ���("���'����   200 ���/��� 

- ���("��<�   200 ���/��� 

 

��!������"���'�	������
-
�����$�!�.    

AL��.���������������'��
�"����>���*.#���������. 

 

 "
������  ����/�
� ����
��'���� 
&������/

&������� 

������ (1) 2,000 10 2/2 

������ (2) 1,200 6 1/1 

������ (3) 600 3 1/1 

������ (4) 600 3 1/1 

������ (5) 1,200 6 1/1 

������ (6) 800 3 1/1 

���V�� 800 4 2/1 

��
!�� 1,000 6 2/1 

�
����
 800 4 1/1 
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����� 1,000 5 1 

$��H�� 1 600 3 1/��� 

$��H�� 2 600 3 1/��� 

���#�� 800 4 1/1 

** *�,!�#� 30 ��+.&��� �������
*�� 6,000 ���/��� 

** 
%���$�����
���
����� +��� 2- 3 �� 
�!�*-��-� 200 ���/*-��/���  

** 
%���$�����
���
����� +��� 3- 4 �� 
�!�*-��-� 250 ���/*-��/��� 

** 
%���$�����
���
����� +��� 4- 5 �� 
�!�*-��-� 300 ���/*-��/��� 

** )��*!����)��-� 50 ���/��� 

** �'�
%���$��
�� �!��'����"�����
 30 ���/��� 

 

$����'�!�#!�� 
����+!�	����!��
��
	������ ���*���
��	��*�! 

"'������� (��
�����) : "��."'�������D�� ��&� 3 �#���%"�*����
�;%� 

�*����	�-�	
��	��*�!  

%.(�!
*�&	� �.
���� �.
��	��*�!   %��%!� ��#�����W �7808�*8! 

0��:���$ 053 –948 – 286 – 7 / 01 – 783 -6805 / 01 – 764 – 2090    

+���,-
��
�
%�� http://cbt.vijai.org / www.communitytourism.net 

E-mail: cbtproject@thaiciti.com, cbtproject@hotmail.com 
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B��(����'� B��(����'� 33  

���&��
��&���#��&�
��"'��#�
  �&�A����.��������L  �����W�#�"�	L  ���&��
��&���#��&�
��"'��#�
  �&�A����.��������L  �����W�#�"�	L    

	�������
����"�
����	�������
����"�
����  

 

����������������'��
 "�
���&
����#
����*��� �C� �#
��!>���� 

 

� 
��(��   
�������.�
����
��	���� 

� Z7�
��
����������,�  %'���� ����
��
�  
���*-���'�(��  ����"�����/$+����
��	�

��������	*-�� 0�	���	���������
� 

� :.�;�
��
����������%)!���&'�
��	���������,�
��
��"������(-������,���-�%�����9 

�&'� 

� �����������*���-��������
�#����&'�
��	���� 

� ���
��������	�������&'� – *���
��&	  �'�
D���	������ 

� "���������"�*�"	�"�$ (-����
���%�*-�� ����&'�%��
%� 
���������������9 

���   

� :.�;�"��"������  

� ���)!��%����/	�:�	 ��
����������+��*����&'�+����*8!+������� ���������

%��-� (-�
��	��,���/����*��-�(��D,���788�������� 

� 
+����
��� Home stay �����������*���!������������  

� �-�����: ��/���	:��",!+��8 (-������("��+��
	����  (%������%������) 

 

� 
���'� 2  ������#	��
��� ���*���
��&	 ��*��
�����������	���:"��	9 ���*���

�&'� 

� 
%��	�%��
������  �������*�:���	$�&'�����, (-�
����V�:.�;�/�����%� �V���

���, 

� �����������*���-����� �!���-��(����� 

� �!�	9 
����������������*���
��&	 

� +��-�� (��%-�������� 
-���<�&�)����&����� +��O���-������ 

� 
�������-��	��
���� 
��	��*�!  "!��!��
�������-��0�	�-��D�	 
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�����
�� 2 ��� 1 ���  

 

��!����������� ���� Contract rate ������ 1,200 ��� ������& 1 – 4 �� 

  ���� Contract rate ������ 900 ��� ������& 5 �� +.&��� 

������&����!���*�� 4 ��&� ��
��� (�� Home stay ���
������D�	�������  

(-����"�
�����*��	 ��!������("��  

 

B��(���	��A* (�	�(����	�) 
- ��/���	:��",!+��8         800 ���/��� 

- ���("��ZE��  500 ���/��� 

- (�7��) ����	��    20 ���/��� 

 

$����'�!�#!�� 
����+!�	����!��
��
	������ ���*���
��	��*�! 

"'������� (��
�����) : "��."'�������D��  

��&� 3 �#���%"�*����
�;%� �*����	�-�	
��	��*�! %.(�!
*�&	� �.
����  

�.
��	��*�!    

%��%!� ��#�����W �7808�*8!  

0��:���$ 053 –948 – 286 – 7 / 01 – 783 -6805 / 01 – 764 – 2090    

+���,-
��
�
%�� http://cbt.vijai.org / www.communitytourism.net 

E-mail: cbtproject@thaiciti.com, cbtproject@hotmail.com 
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B��(����'� B��(����'� 44  

�&�A����.��������L  �����W�#�"�	L  ���&��
��&��� �����&��
 #���"'��#�
�&�A����.��������L  �����W�#�"�	L  ���&��
��&��� �����&��
 #���"'��#�
  

 

����������������'��
   "�
���&
����#
��	)A������ �C� �#
���'���� 

 

� 
��(��   
�������.������&'� *���
��&	 

� "���������"�*�"	�"�$ (-����
���%�*-�� ��:�-��"��	�	�/	�%��%�� # ����&'�

%��
%�  

� 
���������������9 ���  :.�;�"��"������  

� 
��	��,����� ����"�����/$+����*���
��&	���/�����%�# *����&'�+����*8!+��

�����   

� �����������*���-�������&����� 

� 
�������-����	�������&'� 
��	���� 

� 
-���<�&�+�� �!�	%-�������� 
-���<�&�)����&����� 
%���%��+.&���	 

� ����,��� ���-�*��� ��
����-�<,  ��
-��*�! *�����
���+.&���	�����&(-�(�����

��*�!����� ("�����
-������%��%������) 

 

� 
���'� 2  %�
�(%!
���  
%��	��!����	 ��������� ����%	����	*-�� 

� ���
���
������������
-� 
��
�:.�;�/�����%� %��
"�����+.&���	*-��
��	���� 

� ��������������*����*�!�����
������  (+���*!���%����������+���(���!�	9) 

� 
���
���%!���	���!��"-��  ���������(-������,�%-��"��+������ 0�	���"�
�

����*��	 

� �.���
���%�&� Camp 
%��	���*��  

� "��)�"
����
+�*���,��	!����-���� (�������	���
��	���� �!�	D��("�"�����	+��

�������%	$ -�-��*-��"����	*-��
��	���� 

� Z7�
��
�����+����	*-��
��	���� +�������Z 

 

� 
���'� 3  %�
�(%!
���  
��
�
�?�D���������%	$+.&� (-���
-*��� �!���-������

*���
	?� 

� *-�������*��
���  
��
�
���
���-���	 %��
"�����
�!�*8��+��  
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� ���������+�����/�$�����
%!�����
"����������� (������
-�) 

� �!�	9  
�������.������&'� 
��	���� 

� ���)!��  *�	
*��
�	 ... �
'�-���	*-��
��	���� 

� 
�������-��	��
���� 
��	��*�!  "!��!��
�������-��0�	�-��D�	 

 

�����
�� 3 ��� 2 ���  

 

��!����������� ���� Contract rate ������ 2,300 ��� ������& 1 – 4 �� 

  ���� Contract rate ������ 2,000 ��� ������& 5 �� +.&��� 

������&����!���*�� 4 ��&� ��
��� (�� Home stay ���
������D�	�������  

(-����"�
�����*��	 ��!������("��  

 

   

$����'�!�#!�� 
����+!�	����!��
��
	������ ���*���
��	��*�!  

"'������� (��
�����) : "��."'�������D��  

��&� 3 �#���%"�*����
�;%� �*����	�-�	
��	��*�! %.(�!
*�&	� �.
���� �.


��	��*�!    

%��%!� ��#�����W �7808�*8!  

0��:���$ 053 –948 – 286 – 7 / 01 – 783 -6805 / 01 – 764 – 2090    

+���,-
��
�
%�� http://cbt.vijai.org / www.communitytourism.net 

E-mail: cbtproject@thaiciti.com, cbtproject@hotmail.com 
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B��(����'� B��(����'� 55      ((������� #���>�������� #���>�))  

 

B��(������������'��
 

 

1. ����!��
��
	�"�������
��
	�(��
��� – 
	?� �-����� 0�	
������:.�;���������%��=�/���

��
)!����  )!������/D�#}$��
)!���� �����&���
����������+��/�����%� 

2. ����!��
��
	���
���)�8D�	 "�����
-���0��(������
�������!��
��
	�
"�������	)�  

�-�� %����	�����%�:�"%�$������� ��	��	  
��	��,���������% %'���� ����
��
�  
��
��
-!� 

(-�"������ 

 

�>#�#���'����$��� 

#��@�����     ���
�#��	)��-��
�������*��+����*8!���
�������������O7���'�
D�(�!���  - (�!

(%� (-�������*����&��%�����%��
��	���
����	"�
�� - ��	 (�-��	��*-�	����]) ����*��������,�

/�����%�"-��
����,� “�-��” 

	�	�H,�-�."�
���      ���("�������%�+���,-�������(%!-�
)!� 
���
�����
���
�����+����
)!�%!��9 

$
�����!�        ���
�#"���&'�%�"��)�"���	���:/�����%�����&'�%� "�����������������     

	�	�H,�-�.����(���      ���("�����%'�+����
)!���
*��
	�(-����  ���0�!+����-���   ���%'�(��

�-���&'�  *��0�!+��  
���"�
������=�/���+����
)!���
("���.�����"������ �������&'���+������

����� 

$�>�/	�     ���V���"������*-��*-�	����������
��
	�+����������
��
��'����
*���/�����%�

*�����%��88�#   

B��(���	��A* (#���>�) 

- ���("��-�
-!�%!��9 ���������'�
)!�  500 ���/��� 

- ���
�!�
���
��(%!���	�������'�
)!�
��
��!�	D�� 30 ��� / ��� 

- ���
��	��7�)��-�	(��%!��9  1,000 ���/�� 
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�����
�� 1 ��� (��-�-��) 

��!����������� ���� Contract rate ������ 250 ��� ������& 1 – 5 �� 

���� Contract rate ������ 200 ��� ������& 5 �� +.&��� 

������&����!���*�� 1 ��&� ���
������������� (-����"�
�����*��	 ��!

������("��  

 

$����'�!�#!�� 

 

��#	�
�	:  *�������=�$   


-+��
 55/3 *�,! 11 %'��-"�
�� �'�
D�
���� ���*���
��	��*�! 50200 

0��:���$   0-1706-6572 
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B��(����'� B��(����'� 66   ( (">�"�(������&�
� �������.">�"�(������&�
� �������.))  

  

B��(������������'��
 

 

B��(����'� 1      ������/D�#}$��&�����(-�(�-�)�� / ������
��
��*���  ��*�,!���� 

(-���������%������
*��
	� �����(Z",%����
*��
	�  ��O,��-�

�������(-�
-!��&'���*��	(�!����-��*�,!����  

B��(����'� 2      
��	��,���=�/��� +��/���
��	����
�#�(-���������%��
)!����- 


���8� �����*����&����� (-�
����V�:.�;�/�����%�  

B��(����'� 3       �����"�/�%(-����("��+����
)!�%�����
�#�(-���=�/��� 

��&����� ��(-�:.�;�+���,-�����%����/�$��(�!���%!��9  (-�
-���

<�&�)-�%D�#}$�����
)!�  

 

�����
�� 2 ��� 1 ���  

 

��!����������� ���� Contract rate ������ 950 ��� ������& 1 – 5 �� 

���� Contract rate ������ 750 ��� ������& 5 �� +.&��� 

������&����!���*�� 4 ��&� ��
��� (�� Home stay ���
�������������  

(-����"�
�����*��	 ��!������("��  

 

B��(���	��A* (�	�(����	�) 
- ���
-!���%����&�
���� (
%*�!�) 500 ���/��� 

- ���("���'����  200 ���/��� 

- ���("��<�  200 ���/��� 
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��!������"���'�	������
-
�����$�!�.    

AL��.���������������'��
�"����>���*.#���������. 

 

 "
������  ����/�
� ����
��'���� 
&������/

&������� 

������ (1) 2,000 10 2/2 

������ (2) 1,200 6 1/1 

������ (3) 600 3 1/1 

������ (4) 600 3 1/1 

������ (5) 1,200 6 1/1 

������ (6) 800 3 1/1 

���V�� 800 4 2/1 

��
!�� 1,000 6 2/1 

�
����
 800 4 1/1 

����� 1,000 5 1 

$��H�� 1 600 3 1/��� 

$��H�� 2 600 3 1/��� 

���#�� 800 4 1/1 

** *�,!�#� 30 ��+.&��� �������
*�� 6,000 ���/��� 

** 
%���$�����
���
����� +��� 2- 3 �� 
�!�*-��-� 200 ���/*-��/���  

** 
%���$�����
���
����� +��� 3- 4 �� 
�!�*-��-� 250 ���/*-��/��� 

** 
%���$�����
���
����� +��� 4- 5 �� 
�!�*-��-� 300 ���/*-��/��� 

** )��*!����)��-� 50 ���/��� 

** �'�
%���$��
�� �!��'����"�����
 30 ���/��� 
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$����'�!�#!��  

0�������!��
��
	�
�����
�:����(�!�-��*-��  ���	��(*!���%���	���

����$  �'�
D�������  ���*���
��	��*�! 

��#"�:����B  ��#��-� (-� ��#��;$:����B 

0��:���$  0-1960-8856, 0-6193-6464, 0-9952-0983  

 

 


����+!�	����!��
��
	������ ���*���
��	��*�! 

"'�������(��
�����) : "��."'�������D�� ��&� 3 �#���%"�*����
�;%� 

�*����	�-�	
��	��*�!  

%.(�!
*�&	� �.
���� �.
��	��*�!   %��%!� ��#�����W �7808�*8! 

0��:���$ 053 –948 – 286 – 7 / 01 – 783 -6805 / 01 – 764 – 2090    

+���,-
��
�
%�� http://cbt.vijai.org / www.communitytourism.net 

E-mail: cbtproject@thaiciti.com, cbtproject@hotmail.com 
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B��(����'� B��(����'� 77   ( (">�"�(��������">�"�(��������))  

B��(������������'��
 

 

B��(����'� 1      �� - �-�� ("�������
��
	����	%�
��) 

�'�*��
+%�!��
��
	��.����
�#�&'�%� (-����%������+.&�
�������$�V� :.�;�

/�����%�  ��������%+������ %�����������
�:�$��*�,!����  

B��(����'� 2      ����������(�� Home Stay 

             ��������������	,!������������������ ����	����'�
��
	���(���'�"�����
 

:�-�*�%����� ���
�#���&����� ��������%+���������*-�	�	!�� %����
�����
��
��
	�%������  

B��(����'� 3      ����$�V� Camping) 

            0�	�������
�:�$��*�,!����
���),��'���� �,(-�*��'�(���'���������,� +������4���%�

%!��9 +��������
�  

�����
�� 2 ��� 1 ���  

 

��!����������� ���� Contract rate ������ 950 ��� ������& 1 – 5 �� 

  ���� Contract rate ������ 750 ��� ������& 5 �� +.&��� 

������&����!���*�� 4 ��&� ��
��� (�� Home stay ���
������D�	�������  

(-����"�
�����*��	 ��!������("�� (��#����-�!�-������# 8 - 10 

��) 

B��(���	��A* 

� ���������	:��",!+��8 ���
-?� 600 ��� ����*8! 1,000 ��� 

� ����������("��ZE����&�
����   1,000 ��� 

� ����������("����%����&�
����  1,000 ��� 

� ������()���	(-����OV�
���  100 – 120 ��� / ��
�0�� 

 

$����'�!�#!��  

%��%!���#��*������$ �����-�����),��*8!����(�!�'���� ��
��'�
D� (�!��� �.
��	��*�!    

0��:���$ 053-229-526 /09-559-4797/ 01-951-4797 
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B��(����'� B��(����'� 88   ( (">�"����� ">�"����� –– &�����'�� � &�����'�� �../"�������/"�������))  

 

B��(������������'��
 

 

B��(���  2 
�� 1 �
�  


�����*�,!���� "��)�"��������%����
����	,!(-���=�/������
�#�+������� :.�;�(-�"��)�"

/�����%����
�#�V�����D,��
������"��,�#$  ���
�#(*-!�%��&'�+�������   (-����
�#����&'�%��


%�  

&�����'��      
���(*-!���*��������&'����+������� (Food Bank) ���-������!� 17 ���� 

��������&	��
���"�����
���)!��*	!���� �����������*�����������
������*��+���*��� ��������

��
��
'�����������:�$�������� *������)!�����	���%��-� 

�W�#�"�, ,      
����V�����.&����	���#���*-��*-�	 �����"������ (-�
���(*-!���*��%��

/�����%�  

��������L!���'�� (�������L&�
�     �&'��, (*���(*-!�%���&'�)�����0����&'��%������(��
+�*���,�)  


�#����!���!�      ���
�!�(�!"����
��
������#�] �.:. 2300 D�	���&'������"�*�"	�"*$ ���
���%�

*-�� ���/�%�
���	$ 
�����
������+�����/:�"�������
���
�-����  ���
�#����!���
� "��)�"/�����%�

(-�:.�;�����*-��*-�	���������	� 

��!����������� ���� Contract rate ������ 900 ��� ������& 1 – 5 �� 

���� Contract rate ������ 700 ��� ������& 1 – 5 �� 

������&����!���*�� 4 ��&� ��
��� (�� Home stay ���
������D�	�������  

(-����"�
�����*��	 ��!������("��  

B��(���	��A* (�	�(����	�) 
- ��/���	:��",!+��8         800 ���/��� 

- ���("��ZE��  500 ���/��� 

- (�7��) ����	��    20 ���/��� 

$����'�!�#!��  

����&'�%��
%�  %'��-:����
	?�  �'�
D���	������  ���*���
��	��*�! 0��:���$  0-6180-6644 

����),��*8!���� (��	�'��,-  
���")  0��:���$  0-6186-0516 
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B��(����'� B��(����'� 99   ( (">�"����#��&�
��"'��#�
">�"����#��&�
��"'��#�
)) 

 

 ��	*-��
��	���� ��-��;#�
�!����/�����%� ��&���
��
��+�����#�����
��(*!�
��	���

���
�: 
���(*-!���
�	,!��:�	+��"�%�$�V�"��� 2 ���� �� 15 ����+����	 (-��������:�$��
"�	��� ��

����",�
������"��+�����
�: (-�
���D,
+�*���,���
",�
���������*�.
�+�����
�: ��-��;#�",����

+��*���)� %�&�(%! 45 – 70 ��:� ���!�����������",� 1,900 
�%� +.&��� ������������
������


+���.� %��������/�
���
���
�!���&� ��!�����"'�*�����	�%$
+���.�   �,�(������!��
��
	��.�
���-��;#���


"���-������������
�:�$ �����& 

� )�8D�	   ���"D���V� ��	���� (-��������+����&���
 

� 
������0�	
���
���
�!���&� ��	���������# 11 ��0-
�%� ��&�"��
"��������
�-�


������+.&� �����# 5 – 6 ��
�0��   (-�
���-������#   3 – 4 ��
�0�� 

� ��!��"�
��'���	����"���� (-�(*-!��&'����
�#��
��� �.�%����'��&'�(-�"�
�+����
�'�
���

%��%��+.&��� 

� 
�������!��
��
	�%��
"����� (-���&���
��
�'�*���*�
�!���&� 

�%-�����
������ (-�������(�� *�������� *����'����%��	%!�"D��/�����%� 

����!��
��
	� %����'��.��	,!
"���!�%���������;$"�
�
*-!���&   

�%�����),��'����*���-,�*�� ��
���������������� 
+% I 
��	���� 
�����������	���

���&� <.
��������'����(-�(��"��D���(-�� 	���'�*�����
(���������
���*�����
 ������'�����,(-��


��&��%�� (-�	��
������"������	����*�����������������
�      

   

�����
�����������'��
 

 � 
�̂�Y�,��-�!��
��
	������#
�����Y:����	� �.� ������ +��(%!-��]  

 ����
���+.&���	*-����!���
��� 16:00 �. +����� 

 ����
���+.&���	*-�� +.&���� 2 
"����� ���  1) 
"�����
�!�*8��+�� (-� 2) ������ ���� 

     ��
-� 

�������(�� "��������(��(�� Camping ������
�#�!��"-�� �����
�#��
�-� *���  

      ���
�?� 
��
������� 
�����������/�����%� (-�"�����
��!
��&�%!���� Camping 

�������(�� "��������(��(�� home stay 0�	���������������� 
��	��,���������%-�<,  

     ������
-��*�!  
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B��(������������'��
 

  

� 
��	��,�
��
����� �����%�:�"%�$������
�
��	���� )!���&'�
��	���� 

� 
�-��
�-��������
���:.�;� 
"�����:.�;�/�����%� ��	*-�� 
��	���� 

� 
��
�
%�����"����#$  ����������%�!�������
����-�<,  ������
-��*�! )!���������
����V�  

"��)�"��������%��
)!� (-������("����&�������
)!�-�<, 

 

�����
�� 

  3 ��� 2 ��� 

 

��!����������� 

 

(���'� 1 ������'��
$��@�$"'
�!��#��&�
��"'��#�
 

  ���� Contract rate ������ 2,000 ��� ������& 1 – 5 �� 

���� Contract rate ������ 1,800 ��� ������& 5 ��+.&��� 

������&����!���*�� 4 ��&� ��
��� (�� Home stay ���
������D�	�������  

(-����"�
�����*��	  

 

(���'� 2  ������'��
��'���L���
�����
�����"'��#�
 

  ���� Contract rate ������ 350 ��� ������& 1 – 5 �� 

���� Contract rate ������ 250 ��� ������& 5 ��+.&��� 

������&����!���*�� 1 ��&�  ���
������D�	�������  

(-����"�
�����*��	  

 

$����'�!�#!��  

 

0����������	 ���:.�;��,�(������!��
��
	���

*���"�����	*-��
��	����  

��#���#  ��-�	  ),����"������-�!����;$��	*-��  0��:���$ 01-748-4871  

*��� 053-456-501 

��#"�
�� *�!��� ),��'���	���:,�	$���"���������!��
��
	���	*-��
��	����  

0��:���$ 053-456-444 

*���%��%!�   
+%���;����/�$"�%�$�V�
��	����   
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�L�(��������&����#������
��������������'��
B#�">�"� �.�"'���&�� 

 

 �,�(�����������(-���=��
����+!�	����!��
��
	�0�	����� ��&���
���*���
��	��*�! 
���

0����������	��
���
��
��'�
��������(-������	�
�-�*�.
� <.
����������,���	����.�����������*��

������
����+!�	I (-����������'�����-���4���%����
��
������*�����������*��������
����+!�	I 

��&�
����,�/������+.&�  

 

	
���'���[�&��� 

1. ���������(�!�'���� ��
� �.(�!���   

2. �����(�!�-��*-�� ��	�������$ �.������    

3. ��������  ��	��	  �����*��	�&'���� �.(�!���    

4. �����*���
��&	 �.��	������  

5. ����������	*-�� �.
��	����  

 

��[�&��� 
��
�����'�*��()�����'�
������(-���/����������
����+!�	����!��
��
	�0�	����� 

 


�!�>���$��. 

1. 
��
���=���-��-�����
��
�����"���*�
���
����+!�	����!��
��
	�0�	����� 

2. 
��
�:.�;��,�(��(-���/����������
����+!�	����!��
��
	�0�	�����
����	!���� 

 


�H'���#��������� 

1. "'����+���,-����� (:��	D������������������!��
��
	�) ��&� 6 ����� 

2. ���(��
���
����������:.�;������������������!��
��
	������ 

3. ��
����*$+���,- 
��
�������������+������� / +������"�����/:��	D�� 

4. ���
����,���	��
��
��+�� 

- ���������+�������(-���������� /���*��
����+!�	 

- ���%�&��#��������+��
����+!�	 

- %�&��W
�#}$,��
��	�+��
����+!�	 

- ����'�
"�����
��
��0	�
����+!�	(*-!��!��
��
	� 

5. "'����+���,-+��),��������������!��
��
	�  

6. ���"����	��),���������� (���;������$)     
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@����AC�*�
���� 

 

� +���,-���������� (-� ������������������������	���(-�"�
�(��-��� �������

�!��
��
	�+�������  �'�
"��0�	������%������
����*$ SWOT  Analysis  +��(%!-������ 


��
��'�������������=���-��-
��
��0	��*�
�������'�������"�����(��
����+!�	 

� "���)-����'�
����������(-����"�����
��	� �����&��,�(��������*��������
����+!�	I 

 

 �����������#�"D��+��
�?�����+�����(+?� ����!�� 0���" (-����"���+���'����+��

�������&�  6 ����� ��
��
��+��"D����&���
����	���/�����%�(-�"�
�(��-���%-������=�/��� 

���
�#� "!���*8!������
����	,!��!(%�%!����������� �����*-��������
�;%�(-����������
��� ���

���:.�;�%��(���-�!�),�����	��&� 6 ��������!� �������,� ����
+������
��
��+������!��
��
	�0�	�����


����	!����
��
�������@��������'�����	�!�����"'�������"���"�������������	�������*�.
� (-�(%!

-������������'�
������������������!��
��
	��	,!����(-��  

�����:.�;��,�(�����������(-���=��
����+!�	��������!��
��
	�0�	����� ���!� 

���"�����
"'���8��������"!���!��+��(%!-������ ���!������*��	�&'�������78*������
������
+��

���!�������� (-����%��%!�"�
�"����
��!%!�
��
���'��*�+������!���������!�	���&�(-�������

"����� �����!�D�	�������	����!�������������������!��
��
	���*-�	 9 ����
�!���� 

 

�L�(��������&����#������
�����9 

                                           ������� / +�	*��� 

  
������          �������&� 6 ����� 

 

        

 

   :,�	$�-��        ����!��
��
	� 

 ���"����� 

 

 

    �'��� 100% 

                          50% "'�*���������*�����+��:,�	$ 

                         50% "'�*����7�)-�-����",!����� 

-  ���%-�� 

-  ��=��:��	D�� 

-  �����"�����/$ 
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����!�������#��� ��B���$����������&��#������
 

1. ����!�������
������,�+�����<�&�*���+��(%!-������  (-��(%!�!�(%!-���������� 

  ����"����������<�&�*���
�!��� �������
��
+����
���"�����
����+!�	I ��%������ 

  *����	!�����	 1 *���+.&��� (%!��!
��� 10 *��� (�,-�!�*���-� 100 ���) 

2. 0�	
��
���
������������<�&�*���+��"�����
����+!�	(-��
���?������'�
������
*-!���&� 

  �����%�&�:,�	$+���,-+�������(-�:,�	$���"������-�� 

3. ����%��(��
+�����'�*�����
���"�������*�!��������������!��
��
	� 0�	�'�*�����
 

  
��
�����*�%-���*��������� (()!���� *����'�
�?��<�$)  "!�%!�����!��
��
	��*���� 

  ����� 

4. 
��
������������!��
��
	� ����	���
���+.&� %�����������"��
�����	�����&��-����	�� 

  :,�	$I ��
��%��(���'�*�����
�,(-�	,! �����
��� 10% +����	���*-��*���!�����!�	(-��  

5. ��(%!-��]���:,�	$���'����?��������"���'������
��� 2 "!��  

 -     "!��(��  ���"'�*���������*��������   

- "!����
"��  ���"'�*���
���
����7�)-��	�������%���'����*�����
���������	,!    

 


�!�>���$��.�������#!������
����� 

1. "����
����+!�	����!��
��
	�0�	����� 

2. �����������

��
	�+���������������;$ 

3. "!�
"�����=������!��
��
	�
���������;$����	���(-�"�
�(��-��� 

 

�>-$���!������>���'�$�����������$��"��������
����� 

1. %���
������$����
��������*��������0�	����� (-����������&�%�����(*-!��!��
��
	� 

2. �,�(�������������!��
��
	�
���
���������;$����	���(-�"�
�(��-��� 

 

����'��������.�� 

1. �!�/���
��	�"�����(��
+�� 50 ��� 

2. �!�*���(��
+�� 1,000  ��� 

3. 1 �����<�&�*��������!
��� 10 *��� (�,-�!�*���-� 100 ���) / 
���� 

4. %����'����!�*�����������
 5 +��
���� ��������
+���!������������'�
���� 

5. +��"!�*���
��� 3 
���� *��"��/�
���"�����
����+!�	 

6. ),���
��
+����
���"�����
����+!�	
�������-��!��� %���
���*�,!���� *�������� 
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B���$����������.�� 

 

�-��������…………………………….. 

 

 

 

            �������             ���%-��             /�����/��8��               ��=�� 

1. …………………….      1. …………………     1. ….………………        1……………… 

2. …………………….      2. …………………     2. ….………………        2……………… 

3. …………………….      3. …………………     3. ….………………        3……………… 

  

 

B���$�������.�� �$��B#��>-,���#" 	���
��"'�� (�'���C�*� 11 ���.) 

 

      �'��'���C�*� 

 

 

          -   :,�	$���"����� 

          -   ���$���!��
��
	������ 
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 $�>�@����AC�*��L�(�����	�7�����
��������(!���">�"� "�����(�!����
��� 

2 �-�!��*8!9 �����& 

 

1. ��>���'�  1  ��>���'��'�
��	������#������������'��
 

(�!�'����  
��
�������&�"��*�,!�����������������������0���"������&� 

 (�!�-��*-�� @���������*�.
� ������	�����
*-��*-�	 (-���&���
��-�
��	� 

     (*-!��!��
��
	�*-�� 

  

2. ��>���'�  2  ��>���'���#�
��	����������'$�
���
����">�"� 

*���
��&	         ��������������-��� (%!���78*��������%-�� ��!������!�� 

             
��
	� +����������"�����/$ 

  
��	����            +������������������"!���!��+������� 
���
��	��-�!�-,�*�� 

  ��	��	           ���78*����������=����&���
 

  

 
��
��������:.�;� ���!� �������,�(��(-���/����������
����+!�	 �'�
���%������%�&�
���

���$��
����+!�	+���������
������'�
�����������!��
��
	�0�	�����(-�
���%�������������	!��

"�
'�
"�� 
��
�(-�
�-�
	�+���,-(-�����'�
����������+��(%!-������   <.
����:.�;����&���& ���!���

��	�
�-���
)!�������������������������'�
�����	!��%!�
��
��(-�����!��"'����
"�������&���

��
�

����'�0��(����!��
��
	�(��
��
��0	�
����+!�	D�	+��(%!-������  �'��*�
����-��-�����
��
��0	�

���"������	!��%!�
��
�� ������
+�����!������	!�����
���.���%�����"��$+�����:.�;� (-������

"!���!��+���������	 %-�������"���������,� ����
+��������-�!����������

��
	�+�����(%!-�������


����	!����  (%!�����:.�;�	��+���-��-������'�
��������
���
�� ��
��
��+�����$����
�����%�&��!�


����	!���� %����!��-����(���*� (-����"�����
��������'�
������������%  <.
���+#���&

�'�
���%�����:�	���"���"�������������������	��������"�����
����(-�
�����������"���"���

%!��� 
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������$���
����
��
������>��@L����������������'��
 �.�"'���&�� 

 ����������	�����������"�������!���������-�!�),�����������!��
��
	� �.
��	��*�! 
��
�

�!������'�*��+��%�-� ���/�"�88��!�������������"��(-�������%-������!��
��
	�0�	����� 

 

���������*����
�.�'��'	��H�$�%%�������
��������������'��
B#�">�"� 

 

�'� "
�� – ���$�>� 

 

&��
���� / �'���L��'�$�����!�#!��/#� B��A�	�. 

1. ��#���#��  �'���� Diamond tour  

263/12 �.�����-�� �.
���� �.��. 

053-820-050 

01-287-9834 

2. ��#��8:�-�� ���}���/$   Chiang Mai sun star travel 

$����$&	��H.������'��
,���&�
� 

125/3 �.2 �.�*��- %.�V�(�� �.
����  ��. 

053-272-235 

01-881-1190 

3. ��#���:����B :��%��788� &��.�>#�	���
�. 

330/12 �.��.(-��$ �.�����-�� �.
����  

053-204-718 

4. ��#���� ��	��:$ $��� �'�#'� ��>�� 

100/9 �.��(�� %.*�		� �.
���� ��. 

01-724-4080 

04-609-5424 

5. ��#�����% �!��"����#$   $
�$#' �' B� ��
�. 

200/176 �.:������%$
��
���$ <.12  

%.ZE�M!��  �.
���� �.
��	��*�! 

053-855-106 

01-258-6071 

6. ��#�����;$  ��&���:$"��- &��.�"'���&�����B�
. 

234/213 �.6 %.*���*�	 �.
���� �.��. 

053-276-808 

053-800-367 

7. ��#��
�ZE�  �������;� *��.
��	��*�!
��0��$ 

234/213 �.6 %.*���*�	 �.
���� �.��. 

053-276-808 

053-800-367 

8. ��#���;�  
����:� &��.����
� ��
�. 

169/2 �.:�������	 %.�����-�� �.
����  

053-272-453 

01-671-9490 

9. ��#�Y;W�B 
%��
�����# ���*������
�- 	' �L T'  �����# 

211/14-15 �.�����-�� �.
���� �.
��	��*�! 

053-274-212-3 

053-276-548 

10. ��#������	$  :��
��	��- 

 

Northern express tour 

326/7 �.
��	��*�! – -'��,� %.���
�% �.
���� �.


��	��*�!  

053-800-536 

06-687-8973 
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���!��� 	��H�$�%%���
������&
��� ���
��������������'��
B#�">�"� ���&
�#�"'���&�� 

��
���� ��>��@L����������������'��
 ���&
�#�"'���&�� ����
� 9 ���*�� /#�(�� 

 

� "����"*���/$�!��
��
	�D��
*��� 

� Diamond tour 

� *��.����������$ 

� "��"�� ��0� ����$ 

� *��.
��	��*�!
��0��$ 

� *��.���
�- ����$ 

� ���;��
�����# �� 	, <� �'���� 

� Northern express tour 

� World explorer 

 

 

���!�����
���!�����!�����
���!��  

  

1. �������+�	0��(�������!��
��
	��*�������;������$����-!��+���%�� ��������
:;%����


�'�*����
��"�� 

2. ),������������%����*�"��/�������'�
��
	�(-�"�
�����*��	�������
���*�����
+�����"�
�

����*��	����'�������
�����,!����������
�:�$*-��+�����;������$��&�9 

3. ����!��
��
	�(-�),�����������!��
��
	���%����4���%�%���W+������� 
�!� ��!"!�
"�	������

	������� (-���!��
��
��	�
"�%��������� �����&�
��
���,�"�����������*�!������!��
��
	���

�������&�9 
���%�� 

4. ���������!�'�
"��+�	0��(����!��
��
	�����%������-!���������!��
��
	�+���(-�

),������������	��
�9 
��
�
������%�������-�!�),������������
-����
������/�"�88����


����+!�	I 

5. *��
�������
+������
��!%�������*�!��
����+!�	I (-��-�!�),���������� "������,���	���

������
��
��(����
���� 

6. ������"�����������!��
��
	���&�"�����%��%!���� 2 �!����� ��� %��%!�0�	%����������

(-�"�����%��%!�)!��
����+!�	���
��	��,�(-����"���������	����!��
��
	�0�	����� "��.

"'�������D�� 
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���$�>�����'��&������������$�������>��@L����������������'��
 

 

 ���"�����
��	�����������������!��
�:��-�!��
��
	���
)!���� *-�������
���������������

),��������������$����&���
 
��	���� (-������&'� *���
��&	 
��
�
����%�-��� 48 ��
)!������&� *-�����

��
���"!�+���,- (-��'���������"�����/$�!�����),���������������*���
��	��*�!(-����&� 
��
�
������

%��%��)- (-����
������������
)!���� 

  

� �������� �"'��#�
 

- ��
)!�������-�!�),������������
%��%!�
+���������# 10 ���&� (%!
+��������9 

�'���� 2 ���&�  

- ��������"�����/$)!���-�!�),������������
)!���� ���
����!����)- *��(%!�!�

0��(�������!��
��
	���
�-�!�����&�	����!"���-������0��(���+�����;������$��
��

�	,!(-�� <.
�%���
����������
+�����	���  

- ���
���0��(���+�������-���9 ��&�	����!"������'�
��������� 
����-,����	��

��!%��%!� (-�%�������������"�����/$+����] ����!��]*�������+.&���!��]��& 

- ����-�!��������������
��
�"���"��%�����!��
��
	����] 48 ��& �����
 31 ������ 49 

<.
�
����!���^�Y�,��-+.&���	*-�� 
��	���� 

- ���*�.
����������
�'�-���'�
��������� ���	��!��0���������%�&�:,�	$���"�����

����!��
��
	���	*-��
��	���� ��

���+������� 

 

� ����(�������� 

- ��
)!���� ��!�����;������$��
 contact 
�����"!�����!��
��
	�
+����  

- ���-�!����;��"��"�� ��0�����$��
��
+����"'����
"�����
����V��!������������ 

- �������()�����������=���-�!������
��
�����������!��
��
	� 
�!� �-,�)�� 


-�&	���! 
���%�� 
��
�-�%������������������*���*��������!��
��
	������&�


������"������� ��	����*�������-�!���
�9 ���������
��!�������	���0�	%�����

����!��
��
	� 

- (������������=��%!�����	.�(�����
:�;@�����
��	� <.
�����!��!���
���

(������������=���	!��	�
�	�� 

- �����
����������!��
��
	�
���
���
����������(���78*�����	���� 
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� �������  #���>� 

- ����!��!��������"�������
�!�+��(%!-���
+.&��� 
��
�
��� Unseen (*-!��!��
��
	�

����������"�����/$ 

- ��
)!����	����!���-�!�),����������
+���� 
��
���������!��
��
	���
����-�!�(��

��
��� 
	?��-�� 

- 	����!"�����(��D��-��;#$ Shopping center ��� 

- �78*���
	����!"����������������+#���&����78*�+	� 

- (������������=������!��
��
	�+���������
�������!��
��
	�
�����=�/���

��
)!���� 

- %��������
��
��0	�����!��
��
	����"����� OTOP 

- ����%������������=���*�
�����"�*�������� 

 

� ����(������&�
� #���������. 

- ���!��Y�,��-�!��
��
	���
)!����������!��
��
	������# 300,000 �� 

- ����!��
��
	���
����&�"!���*8!�,����)!��()!���� Web site (-����������%!�

��� (-�"��������
�������!�������!��
��
	������!��]��
)!���� 

- �78*���
��������!��
�:��-�]�*�!����������� �����������!�� *����&'���!


��	��� 

- ()�������%��
������+	�	�����,�",! ��%. ��
�9 ��-�
��	� ��
"��� 

 

� ��������  &�����'�� 

- ��
)!����������!��
��
	�
+���� 2 �-�!� <.
��,���������)!�� Web site 

- ��������!�	"����� �������
��� 

- *-�������	���"���������������:(-����&� ����%��%!�
+�����'������� 

�����# 50 �� "�����+���,-
��
������!��
��
	����!��Y�,*����]*��� 

- ��
)!����	����!������!��
��
	���
������-�!����;������$��
 Contact 
����� 

- (������������=������!��
��
	�������%�!���	.�(�������=��%��(��


:�;@�����
��	� 
��
��������!��
��
	�
���
���
����������(���78*�����

	���� 
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���'� 6 

(�
������$����(��	�7���������
��������������'��
B#�">�"� 

���&
�#�"'����� 

 

 ����'�
������:.�;�(����������"����(-���=������
����+!�	����!��
��
	�0�	����� 

���*���
��	���	��&�����'�
������
��
�%��:.�;�"������#$����!��
��
	�0�	����� ����&���
���*���


��	���	 
��
������������
����*$ �� ��&���
 0���" ���(+?� (-�����!�� 
��
���
�����*�(�������

����'�
������%!�
��
�� ��������"�������!����������������
����+!�	����!��
��
	�0�	����� 

���*���
��	���	 
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$������-.���������'��
B#�">�"� 	
���'����&
�#�"'����� 

 

"������#$����!��
��
	�0�	����� ��&���
���*���
��	���	��
�����������&���& 
������-���&���



��
�
�?�+���,- �!���������- ����� *�!�	�����

��
	�+����������!��
��
	�0�	����� ����&���
���*���


��	���	 ���'�
D�
��	�("� �'�
D�
��	�+�� �'�
D�(�!"�	 (-��'�
D�
���� ���*���
��	���	 0�	

��/�����,���	 <����� (-�
�-�
	��������
*?� (-�������.� ���
�� �!�	D�� �����&����
��"��

(���'�*�!�	��� (*-!��!��
��
	� (-����"��
�%���#$��&���
����������	 ��������&�	�����������

+���,-��&�@����� Web site ��

��
	�+��� 
��
�����"��,�#$+��+���,- <.
�+���,-��
�����������&�*�����

�'���
��	�
��	� �����- (-���
����*$ 
��
�
%�� 
��
��'�*��(���������'����%!����+���,-����-!�� 

�'���",!���+	��D����� 
����+!�	����!��
��
	�0�	����� ���*���
��	���	�!�����%!��� <.
�),�
+�	���

����'�+���,-��
���������*���� �,���	�!������������	 (-���
��.�;�0������ 
��
����()����%!�

*-�������& 

 

1. ,�	�
����������'��
�"'��($� 

�������,���	�!������������	0������ “���������@��+���,- �'�
D�
��	�("� ���*���


��	���	” D�	�%����"���"���+�� "��."'�������D�� ��
����'�
����������������� ����'�

@��+���,-������%!��9 +����&���
�'�
D�
��	���	 
��
��'������()� �'�*����:��������=��

��&���

U����!���������-(-�*�!�	�����

��
	�+���%!�����&� ����������	�*�����
*?��!� ���

�!��
��
	�����&���
�'�
D�
��	�("���-��;#�+������!��
��
	���
������0�	�������&���+#���&

	����!
*?�
���+.&�
����,�/��� ��
)!�����?��
���-��;#�+�������
��
	���0���#"��� 

-!��
����&'�0+� +�����O7��-�� (%!������0�	),���������� ���/�������&�����&���
(-������

��&���
 �����&�*�!�	���D����@ (%!�������	����!
+������"!���!���	!���������
�!������ (%!


�!���
�,���	��������&���&���!���, ���
��	� 0��
��	�
��	�("����	��� "�����
���'����
��	�
+��

���!��
��	��,������%�:�"%�$ +���� +���'�
D�
��	�("� 
��
�OP���=�����;��*����
��	�

"�����
������"�
�����*��	 (-�"��������
-!�
��
�����+��%�
������	!��D��D,���� <.
�

�!������������,���	
��
���=��0����������	�!�����%!��� 

 

$������-. ,�	�
����������'��
����,��"'��($� 

���]��&�!�"����0��(�������*���
��	���	�.������� �����
�^�0��(��+.&�*-�	(*!� 
��
�������

����!��
��
	���
����!���
��
�+.&�
��
�����D���%�������)-�����".�����-!�(*-!��!��
��
	�

(����	O7���������� �!��%���]�����;������$���D,
�?%
��
���"'����:��	D��(*-!��!��
��
	����
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O7��0+� (���'�
D�
��	�("� �'�
D�
��	�+�� (-���	(�����
�: "��.-�� 
��
�*�-,!���

��=������!��
��
	�(%!���78*�
��
��O�V� ����"����+����&���
 �����&�
��
�����
��������


"�����������*���*!����-�'�
D�
��	�("� �'��*���!"���� ��!"���������������!��
��
	�

�����������	!�����*���D,
�?% 

 

��+#���
���;������$��
��	���	 �'�0�	���;���� �� ���
�- 
�
	�<� ��=��
"��������

�!��
��
	���(�!�&'�0+� 0�	
�^�
"������!��
��
	�������*�����
	��.�*-�������� �!��%���]

��
)!���������&�
"��������
��	�("��.�
��	���!� (%!������)-�����
��
��(�!�&'�0+�(*�� "!��

���;��
���
���
��
�����!��
��
	�+��������7����������� 2 ���;�� +��� 68 ��
��
� 
���
��	�%$ 800 

(����� ��&(��0�������!��
��
	�����&'�����������+.&�������% �7������
����!��
��
	�+�����

+.&���
�!�
��	�("�
��
��'���",!����!��
��
	������
�9 ��
��	���	(-�
��	��*�! �!�0�	"��
��� 

500 – 600 *	�� %!��� 
�-������
���������"��"���7��� (
��	���!�) �.�
��	�("����
�-�

�����# 8 ��
�0�� (-�+��-�� �����# 9 ��
�0�� 
��
�����������("�&'�0+�+.&��� ����%

���%!�
���"'���8
�^�
"������!��
��
	��.�*-�������� 
�!���� 

 

(��
��+���,-���: 0����������	���������@��+���,-
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