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��������	
���
��������������	��� 50 ��������������	
����	���������������������!��	��"�


������ #��$�����	
������������	��� 50 (Indirect Majority Owned)  %&'��$#*������"�+�"� 41 

������ (�,-�$' 7.2)   

+�������������/����$'�$�����	
�����+��+�����	��� 50 �������3,���	
���!����
��	������

����/���	$��
��
�&'�  %&'���"�+	�68���$	*���#!��!��������������$�����!9�3,���#��#����:&���

���!���
;�������
����$" �<���#���-=������������	���"�+	�68�� (Joint Venture) %&'��$�->�
���

�<�'	��	����!��	*���#������
��%&'���������� �����"��
����������
���	�������#&���#��

!����
?��	�3,���	
�����"�+	�68��   

������ 7.2 ����		
���
��������	���������������������
������������! 

��"��#$�������� 

	������������� 104 ��#�

��	
���������� > 50%

(	������	� 91 ������)

��	
��� = 50%

(1 ������)

��	
����������3���

Indirect > 50%

(6 ������)

��	
���������	� < 50%

(6 ������)

:&����F<�� 30 ����������������
���	��+�
���� %&'������-=�


��� 34100  �$ MNC ������� 14 ��� ��� Indirect 1 ���


��� 34200  �$ MNC ������� 5 ���


��� 34300  �$ MNC ������� 19 ��� ��� Indirect 2 ���

 

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

 

7.2.2 ��%������!��!&'�(��
�)���	����������������&�*�+���
�����������
��"�
��

�
�������������!������� ��!���,���)-$	-��	�����  

���'	<�#��9�+�P/����	�����������/����$'������-���	������;���3���/�"�+��� 

������;��-����:��� <���� ����������/���#��-����:P$'-�8��������*�������#�������$'+��

�&� 32 �������� 41 ������
��	!���-=���	��� 78 �	�����������/�����"�
���$'�-=�3,���	
��� 

���������	��+�
�����$" �	�����!�	+�P/���	������� 3 ������ ���������	$��������$' 7.2  

��"��$" ����������/���P$'-�8�����������������"�R�!���3��������;���/�"�+���������;  



7-6  ���������	�������
�������	���!"�� 

���'	�#����/�������	����<�L��	��+�
����������;��"�����������-���	������;

R����-����:�<�'	���������*����� -���	������S������		��������������!���/�/�"�+���

������;R����-����: +��3��
�3,�3���/�"�+���������;��"���-����:�������-����:�<�'�

:���R�<�����3����<�'	�	�+�	�!�����	�����	�
�����3��������;��-����: ����&�

3,�3���/�"�+���������;�$'�$3,���	
����-=�3,�3��������;�����
���?��������"�
�����3���/�"�+����$'

+*�!�P�<�'	->	�
�����3��������;�	����	�  �<�����	����!�����'��#���#��$�������� 

->	�
�������	����� ���+�����!��!��!�9R�<���  

�������� 7.2 ��%������!�
�����	����������+���
�����������
&�*�	������������� 

��%���� 	����� ��!&'�(��
�) 
��#�+���
�����������
 

P$'-�8� ������ 
�
���� �	��	�; -����:��� #*���� �����; Toyota 

  ������ U	���� 		
�
���� (-����:���) #*���� �����; Honda 

  ������ ���%,��/� �	��	�;+ (-����:���) #*���� �����; Mitsubishi Motor 

  ������ U$
���	��	�;+ ���,�X!�#	��'�(-����:���) #*���� �����; Hino 

  ������ +�����++�� 		
�
���� #*���� �����; Nissan 

  ������ ���%,��/� X,
%� ���! (-����:���) #*���� �����; Mitsubishi Fuso 

(Daimler Chrysler 85%) 

  ������ %,%,�� 		
�
���� (-����:���) #*���� �����; Suzuki 

  ������ 
�
�%& (�������;) #*���� /�"�+���������; Yorozu 

  ������ ��� 		
�� ���!+ #*���� /�"�+���������; Toyota 

  ������ !�����! ��� #*���� /�"�+���������; Komatsu 

  ������ ��� 		
�� !	���	/�'� #*���� -���	� ����-�� 


��	�-�$'���-��

+R�<�����; 

Toyota 

  ������ +���
�
����	��+�
���� #*���� /�"�+���������; Toyota 

  ������ ����	
��; #*���� /�"�+���������; Yazaki 

  ������ �	?��	/�! +-��� (-����:���) #*���� /�"�+���������; NHK Spring 

  ������ �	?��	?��$�	/ �	?�#�"� #*���� /�"�+���������; Mitsubishi Motor 

  ������ +����	%�� #*���� /�"�+���������; Aisin (Toyota 23%) 

  ������ 
�
���� 
��% (-����:���) #*���� /�"�+���������; Toyoda Gosei  

(Toyota 43.21%) 

  ������ %,��
�
� 	$��?!���� ����'� %�+��?�+; (-����:���) 

#*���� 

/�"�+���������; Sumittomo 

  ������ ���%,��/� 	���!���! ��� 		
��-<��;� #*���� /�"�+���������; Mitsubishi Electric 

  ������ ��//�����! (-����:���) #*���� /�"�+���������; Nissin Kogyo 

  ������ 
�
��� ��//$� ����;!+; (�������;) #*���� /�"�+���������; JTEKT Corp. 

  ������ �	��� ��� #*���� /�"�+���������; Enkei Corp. 

  ������ 
!
� +��$���'� (�������;) #*���� /�"�+���������; Koyo Seiko  

(JTEKT Corp.) 

  ������ ���%�� +��� !	�
<����;+ #*���� /�"�+���������; Mitsui 

  ������ �!U�� (�������;) #*���� /�"�+���������; Keihin Corp. 

  ������ �	?��	?��$��� #*���� /�"�+���������; Minebea 

  ������ ��� 
!�	�
� #*���� /�"�+���������; Koito Mfg. 
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��%���� 	����� ��!&'�(��
�) 
��#�+���
�����������
 

  ������ 	�%�U$ ��! 	�,����$�� (-����:���) #*���� /�"�+���������; Asahi Tec 

  ������ ��� ��--	� �%	��� #*���� /�"�+���������; Nippon Seiki 

 ������ 	$%,%��	��	�;(-����:���) #*����*  �����; Isuzu 

  ������ ��++���$�%�(-����:���) #*����* �����; Nissan 

 ������ 	$%,%��	?���'� ���,�X!�#	��'� (-����:���) #*����* /�"�+���������; Isuzu 

 +��!
-�; ������ ��?�
%� (-����:���) #*���� /�"�+���������; Denso 

  ������ +��� ��?�
%� ���,�X!�#	��'� #*���� /�"�+���������; Denso 

+
��Sx ������ �#���	��� �	��	�;+ (-����:���) #*���� �����; 

(Chevrolet, Opel) 

General Motors  

  ������ �U�; �	�%$� #*���� ������#�+*�
�����

<��� 

Heil 

 ������ 		
��	������	�%; (-����:���) #*���� �����; Ford and Mazda 

+�$��� ������ �	�
�� ���! �	��; ��+ (-����:���) #*���� �����; Volvo 

  ������ ���-+�$��/ �	+�%���$�; #*���� �����; Volvo 

��	���$ ������ �����	�;�!�+��	�; ���,�X!�#	��'� (-����:���) 

#*���� 

�����; (Benz) Daimler Chrysler  

���~	�;����; ������ �$�	?���������, ���,�X!�#	��'� (-����:���) 

#*����  

�����; BMW 


����
��: * 3,���	
�����������	��������$'#�����$����-����:����$+�P/����-=�+��!
-�;  �������������$+�P/���P$'-�8�  

!9�3,���#��#&�#���
��������
����$"�-=�+�P/���P$'-�8� 

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

 

7.2.3 �#$��	#����/������5/��$����	���������������������
����������

��!��"��#$�������� 

����$'�!������������ ������!*���9
�+��������������������
��	������
�+ TSIC 

	�#�$!���!����!��'	�#��!����-=�#��� ���3����������?�+���
��
?��&�R�<������������

����/��������������������+�����������
����-����:���#*���������� ����$!���+��#

�*�����~����#����#���3���������;-���R��� 

#�����:&�������������/�����"� 41 �������� 3 
���	��+�
������	� <����  

+���������������������	�����������/�����"�	��+�
����������;���/�"�+���������;��-� 

<.:. 2548 !���-=���	��� 91.12 ����,-�$' 7.3  
����
���~����#3��������; ����������/��� 

15 �������$+�����������������+,��&���	��� 98.15 �	��������	���"�
���	��+�
������	� 

%&'�����������/����$'�$������+,�+�� 5 	�������������� 1) ������ 
�
���� �	��	�; -����:��� 

#*���� (P$'-�8�)     2) ������ 	$%,%��	��	�;(-����:���) #*���� (3,���	
����$+�P/���+��!
-�; ���

����������-=�+�P/���P$'-�8�)     3) ������ U	���� 		
�
���� (-����:���) #*����  (P$'-�8�)   

4) ������ ���%,��/� �	��	�;+ (-����:���) #*����  (P$'-�8�)   ��� 5) ������ 		
��	������	�%; 

(-����:���) #*���� (+
��Sx)  %&'��-=�+�P/���P$'-�8� 4 �� 5 	�����  



7-8  ���������	�������
�������	���!"�� 

+*�
���~����#���3���������������; �����"����3�����<���������&'���<���  ������

����/����$+�����������!�	�������	� !�	 ��	��� 15.94  ���~����#3���/�"�+������	�-��9;

-���	�+*�
���������;����!��'	����;��"� ����������/�������$+��������������<	+�!�� 

���'	�#������������/����
����$"��������"�S�����3����<�'	->	�
�����3��������;�����
�� 

�$'����"�S�����3�����-����:��� ����<�'	�	�+�	�!�����	����/�"�+����	����������

R����-����:���� 

������ 7.3 �#$��	#����/������5/��$�������)������	����������������&�*�+���
���������

��
��������
������������!��"��#$�������� �6 2548  

�������	� 

MNC/CPI

91.12%

������ NON 

MNC/CPI

8.88%

 

����
��: �������	����3���/�"�+���������; (TSIC 34300) �$'�-=� MNC !*���9��#�������� 120 �������������#���

-���R��$" %&'�����������	�����������/������������-=���������"��'*��$'�����&"� �����"�+���������������������	�

����������/�����	��� 91.12 ����,-�$' 7.3 #&��-=�+��+�����"��'*� %&'��$!����-=��-����$'+������������	������� 

����/���#��$��������$'�+�� 

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� (-�����3���	�,�#����	�,�������#�����$�� ���<�L��~����#���!�� �������

<�9�/�; ���S����	�,�������#�����$��		����; ��������%���+		����; #*���� (�
�/�))  9 ����!� 2550 
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������ 7.4 �#$��	#����/������5/��$�������)������	����������������&�*�+���
���������

��
��������
������������!��"��#$��������  

:/��	#������$/������
����#�� �6 2548  

34100 ���3���������;����!��'	����;

�������	�

 MNC/CPI

98.15%

������ 

NON 

MNC/CPI

1.85%

 

34200 ���3���������������; �����"����3�����

<���������&'���<���

�������	�

 MNC/CPI

15.94%

������ 

NON 

MNC/CPI

84.06%

 

34300 ���3���/�"�+������	�-��9;-���	�

+*�
���������;����!��'	����;

������ 77

 MNC/CPI 

of Top 120 

firms 

33.75%

������ 

expected 

870 NON 

MNC/CPI 

66.25%

 

 

 


����
��: #�����+��!��������3���/�"�+���������; (TSIC 34300) 120 ����������$'�$������+,�+�� <���� �-=�����������

/��� 77 ������ ����-=���������� 43 ������  
�����,-�$' 7.4 ����+���������$'���#����	�����������/��� 77 

������!���-=���	��� 33.75  %&'��-=�+��+�����"��'*� ���'	�#��!9�3,���#�����+������*����+*���#�����"�
�� 947 

������  %&'��$!����-=��-����$'+������������	�����������/���#��$��������$'�+�� 

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� (-�����3���	�,�#����	�,�������#�����$�� ���<�L��~����#���!�� �������

<�9�/�; ���S����	�,�������#�����$��		����; ��������%���+		����; #*���� (�
�/�)) 9 ����!� 2550 

 

#��
?������� 3,�-���	������;��"�
����-����:����-=�����������/�����"�+�"� 
���$

+��������������������������	��� 98 ��~����#���3��������;  %&'�+����
P��-=�������

+�P/���P$'-�8� ����$����9������	
�����������	
�����������<�'	�$'#�!������	*���#�����

���
��#�����~����#���	������?��+�?# ���'	�#����
�����������#*����+��+���
���+�������/���

��R�!���3��� ����������/���#&�+�������	
������������$'#�����$����-����:��������

+��+�����	��� 100   +���	��+�
����3���/�"�+���������;��"� ����������/����?�����������

���+������������������
�&'��/�����  



7-10  ���������	�������
�������	���!"�� 

���'	<�#��9�+������������F<��	��+�
����3��������; #�<���� ����������/����$'

3���������;��"� 15 ����$+��������������������
3
  �������*�������3������������$' 7.3   

������+�P/���P$'-�8��$+������������������������*�������3���-����9��	��� 70-80  
��

������ 
�
���� �	��	�; -����:��� #*���� �$+������������������������-=�	�����
�&'� !�	

������	��� 28.65 ����$+�����������*�������3�������$'

                                           

+���������;��'�����������!�	 

��	��� 40.46 ��� 22.32 ����*����   ���+*�
������/��<�9�/�;��"� ������ 	$%,%��	��	�;

(-����:���) #*���� �$+�����������+,��$'+���&���	��� 42.96 

 
3 +���������������������	�����������/����$'3���������;����$!���!����!��'	�	�,� ���'	�#�����!*���9
�+�����������

�$'�,���	� #*��-=���	�!*���9
����������-���R�+��!�� �/�� ������#�������������;��'�  ������#����������������  

�-=���� 
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7.3 
����!
�	
�)
�����	���������������������
������������!

��"��#$�������������+�
�!�	�#�
��>�A��&B��C
�)�����!&�B 

������!���
;3��������	���<�L���:��S��##�!*��&��&�+����	����+����������

�
����-����:���  ���+��		�	��+�
����������;���/�"�+���  ���#���R��$�������������!!�

�
����R�!��S  ������#�������	�R�!	��+�
���� 

7.3.1 ���5/��$�������)������	������������� 

��-� 2548 ����������/�����	��+�
����������;���/�"�+���������;�$�����������

-���	�~����#�������������� 8 �+��������  
���$	�����������
� (growth rate) �	�

�������	�����������/�����/��� 5 -� (<.:. 2544-2548) ���������	��� 24.76 %&'��������

����������$'�$	�����������
���	��� 17.39 ��/���������$���������,- 7.5 

������ 7.5 ���5/���!
��&��	:�������5/����	���������������!	�����5�� 

 

341,605
421,573 418,390

659,858

827,593

42,454 47,802 53,819 85,073 80,615
-

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

2544 2545 2546 2547 2548

�������

�������	� MNC/CPI ������ NON MNC/CPI

Growth ������ MNC/CPI = 24.76%

Growth ������ NON MNC/CPI = 17.39%

 
�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� (-�����3���	�,�#����	�,�������#�����$�����<�L��~����#���!���������

<�9�/�; ���S����	�,�������#�����$��		����; ��������%���+		����; #*���� (�
�/�)) 9 ����!� 2550. 

���'	<�#��9�	�����������
� (growth rate) �	���������/��� 5 -� (<.:. 2544-2548) 

�$'3�����������
���	��+�
������	� <���� 	�����������
��	��������	�����������/���

+,�������������������
���	��+�
��������,-�$' 7.6  �+���
��
?��������������/����$���

�������~����#���+�����������$'����
��&"�	���������?�  %&'��$+���+*�!�P�����/���<�L��

�:��S��#�	���� �<������'	R�!���3��������;����
��&"�  ���3���/�"�+���������;
��	

	��+�
�����$'�/�'	�
��	�'�� �/�� 	��+�
�����
�?� 	��+�
������������; 	��+�
����

	���?���	���+;�?����
��&"�����-���� 
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������ 7.6 ���5/�������)�����!�����
��&��	:�������5/����	������������� 

��
�����$/������
����#��  

(
) 
��+������������!&-�
�������

259,882
327,190

289,954

506,238

635,062

14,671 13,338 13,387 30,159 11,943-

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

2544 2545 2546 2547 2548

�������

�������	� MNC/CPI ������ NON MNC/CPI

Growth ������ MNC/CPI = 25.03%

Growth ������ NON MNC/CPI = -5.01%

  
(�) 
��+�����$���������� �$���"�
��+�����>#$���!��
E����>#$�

2,009 2,919 3,100 3,346 3,636

12,653 13,339
11,955

18,322 19,170

-

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2544 2545 2546 2547 2548

�������

�������	� MNC/CPI ������ NON MNC/CPI

Growth ������ MNC/CPI = 15.99%

Growth ������ NON MNC/CPI = 10.94%
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(-) 
��+�����"��#$���!���
�?���!
�	�,����	���������!&-�
�������

-

50,000

100,000

150,000

200,000

2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548

�������

�������	� 21 MNC/CPI of Top 30 ������ 9 NON MNC/CPI of Top 30

Growth ������ 21 MNC/CPI of Top 30 = 23.90%

Growth ������ NON MNC/CPI of Top 30 = 23.68%

 


����
��:  1. ���!*���9	�����������
�/���-� 2544-2548 �/�+,�� CAGR = ((������-� 2548/������-� 2544) ^ 1/4) - 1 

2. �,-�$' 7.6 (!) !9�3,���#���-�$����$��������
��!*���9#�������� 30 	����������
���	��+�
�����$" 
��

�����-=�����������/��� 21 ������������������ 9 ������ %&'��-=���	�,��<$��+���
�&'��	���������	��+�
�����$"

������"� 

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� (-�����3���	�,�#����	�,�������#�����$�����<�L��~����#���!���������

<�9�/�; ���S����	�,�������#�����$��		����; ��������%���+		����; #*���� (�
�/�)) 9 ����!� 2550. 

 

7.3.2 
���#���
������  

����$'����������������	�$�-����:������'����<�L��	��+�
���������;�<�'	�����

����*����� 
���������3����<�'	�	�+�	�!�����	����R����-����:������"�  �������

�
��������-���+�$	��+�
���������;���/�"�+����	�R�!��S �*��
�	��+�
���������;�	�

����������	���������?� 
���F<��/���
���������:��S��#-� 2540 #���,-�$' 7.7 #��
?����

���-����9���3��������;��-� 2541 ����#��-� 2540 ������	��� 56  ���'	�#��
��������

�:��S��#�$-����9!�����	����%�"	�����;����	�������  +��3��
�3,�3��������;���'��	�
�

����R���	�-����:�<�'	�	�����*�������3���+��������$'�$	�,� -���	��������������/������

��������~;���~����#�
�����-=�S�����3��������;�<�'	���+��		�����  �����"�-����9���

+��		�#&��<�'�+��+���	���������?�#����	��� 2.5 �	�-����9���3�����"�
����-� 2539 �-=�

��	��� 45 ��-� 2549  %&'��-=����+�����������
����-����:�<�'��&"��
�:�� ����&��-=�-�##���$'

/���+���+����
�	��+�
����+���+�������� R����-����:����
��<�'��&"�����-���� 
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������ 7.7  �����?
��+�����!�����?
���#���
���������5�� �6 2539-2549 

1,176,840

559,428

360,303

158,130

327,233
411,721 459,418

584,951

750,512

928,081

1,125,316

125,702 152,835 175,299 181,471 235,122
332,053

440,705
539,206

67,85742,21814,020-

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549

!��

-����9���3��� -����9���+��		�

 
�$'��: +�����������; 

 

	�������?��� 
!��+�������+��		������;+*���?#�,-��/��� 10 -��$'3������$���

�-�$'���-��!�	�������� 
�������-=� 2 /�������
4
 !�	 ��
����-� 2542-2544 ��� 2545-

2548  
������+��		�+*�
��������;��'��$!�������������	��������� 2 /������� �����!�	 

��/���-� 2542-2544 �����;��'�+����
P�+��		��-����	�R,��R�! (-����9������	��� 60)  

���9��$'�$���+��		��-��������	��%$����	��� 12 ������"�  ������������/���-� 2545-2548 

!���+*�!�P�����+��		������;��'�+,�����	��%$�������<�'��&"��-=���	��� 50 ���9��$'����

�	�R,��R�!�����
��	�<$����	��� 26.3 ���������$' 7.4   ���'	<�#��9��-=����-����:<���� 

���+��		������;��'��-���-����:	��
��$�%$� 		+�����$� ���X���--��+;��+��+���

!�	����������/���-� 2545-2548   

+���������������
��	���������"� #��������+��		��-��������	�R,��R�! ���

		+�����$��-=�
��� �������$����-�$'���-����
!��+�������+��		���+	�/��������
��	�

���������;��'�   

                                            
4 	������� +*��������:��S��#	��+�
���� (2549). 
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�������� 7.4 :-����������/�#���
����������,�&�G)��� �6 2542-2548 


����: ��	����	��,�!�� 

  	��%$��-10 	��
��$�%$� X���--��+; 		+�����$� P$'-�8� 	�'�� 
�,�!��  

(<���������) 
2542-44        
�����;��'� 11.9 1.5 0.1 14.8 9.7 62.3 14.4 
�������� 4.5 0.2 0.7 23.8 0.1 71.6 51.7 
	�'��  73.6 3.1 1.1 1.5 0.3 24.1 0.6 
��� 6.7 0.5 0.6 21.7 2.2 69.2 66.7 
2545-48        
�����;��'� 50.1 21.3 10.6 14.9 7.8 26.3 46.9 
�������� 6.8 2.7 0.9 23.0 0.2 70.1 91.8 
	�'��  77.4 1.0 0.4 1.4 0.5 20.4 1.1 
��� 21.8 8.9 4.1 20.1 2.7 55.0 139.7 
�$'��: World Trade Atlas Database, 	����� +*��������:��S��#	��+�
���� (2549). 

7.3.3 
��)#��'�������
#��C���	������������� 

�	�#������������/���#�+�����������
����-����:#*����������� �?����$+���/���

<�L���:��S��#���#�����#���R��$�������������!!��
������S	$���������,-�$' 7.8  
����-� 

2547 ����������/����$'-���	�~����#3���������;���/�"�+���#���R��$��������$'���#����
������S

����-=�#*���� 7,421 ������� ����<�'��&"��-=�#*��� 9,969 ���������-� 2548  ������'	

��$��������#���R��$������!!��	���"�-����: <���� R��$�$'����������/�������#���3���

�����;���/�"�+���#����
����R�!��S�$	��������
���/���-� 2540-2548 �������R��$������!!�

�	���"�-����:	������� !�	 ����
�������	��� 52.27  

������ 7.8 '���&���5/�����	�--�������)������	����������������������
������������! 

��"��#$����������"���/ ��!'�������	�--������"���!&�B  

 

183,231

113,119

198,234

275,738

237,425

150,570
103,623

174,989

148,828

142 393 478

3,775

7,421

9,969

827
345

-13
-50,000

-

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548

'�
�

��
����

�!
&�

B

-2,000

-

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

'�
�

�	
���

��
�

���
��

�
�

R��$������!!���"�-����:/CPI R��$������!!��	�����������/���/CPI

������� �������

Growth R��$��'�-����:�$'���#��� = 5.24%

Growth R��$����������/����$'���#��� = 52.27%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

����
��: ��	�,�R��$������!!��	���"�-����:-� 2546-2548 �-=����-����9����	�!9�3,���#�� 
�$'��: !9�3,���#�� -�����3���	�,�#��������R��$�$'#����	�����������/����$'-��������������� #��S����	�,�������#�����$��

		����; ��������%���+ 		����; #*���� (�
�/�) ���R��$�������������!!� #�����+��<��� 9 ����!� 2550. 
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7.3.4 
��)������ 

R�!	��+�
����������;���/�"�+����$+���/���+��������
����!����#*�������  

������	#*�����	����� !9�3,���#�����������#*�����,�#����F<���,�#����$'	�,�������������/���

�$'��	
����������#*���� 41 �������-�$����$�������������� 41 �������$'�$������+,�+��  �<�'	�
�

�
?�R�<����	���"�R�!	��+�
�������  ����������/���������������+�����+��������
����

!������������	��<$���� 

#����	�,���������$' 7.5 #��
?�����������������/����$���#���������������������� 

���'	�#�������	���#����	�����������/����$�����
P��������  
����$�����#*����

��������"�R�!	��+�
����������;���/�"�+���������; #�<���� ����������/���#���������

�����R�!���3���������;   ������ ���/�"�+���x(#*�������#�������F<������������/��� 

77 ������) ��	��� 86.98  7.53  ��� 39.91 �	�R�!���3����������
�������*����  �+��

�
��
?������������-���	���#����	�����������/���/���+��������
����!����#*�������


���F<����~����#������;  	$���"����/���<�L����!�����	�����
��$!���/*���P����$

!���+������*�����������+,��&"����� 

�������� 7.5 ��
)�����	���������������!	�����5����������
����������H 

��!&'� ),��$�������)�
 

Labor Force Survey 1/ 

),��$���
)����� 

	������������� 2/ 

),��$���
)����� 

	�����5��  2/ 

34100 ���3���������;

����!��'	����;   

32,801 !� 28,203 !� (15 ����������/���) 2,274 !�   (15 ���������) 

34200 ���3������������

���;x 

17,693 !� 1,332 !�   (5 ����������/���) 1,959 !�   (5 ���������) 

34300 ���3���/�"�+������

	�-��9;-���	�x 

139,001 !� 35,273 !� (21 ����������/���)   

(54,081 #�  �� 77 �	�������
����) 3/ 

20,550 !�  (21 ���������) 

�$� 189,495 64,808 -� 24,783 -� 


����
��:  3/ ���'	�#���$��	#*��������������� !9�3,���#��#&����+�����
���	�,����#������������������/��� 77 ������#��

��"�
�� 120 �������$'���+��!����	�,����  #&��/���~$-����9�����$������������	�����������/��� 21 ��������� 
���$

+����S�����#*�������#�������$!���+	�!��	��-����������$����������	����������������  ����$" 

   $���	�������
���� 21 �	�����	�  
%	��"&� 206,462 ������� 
%�'�*��� 35,273 #� 

   �	�������
���� 56 �	�����%+���.�  
%	��"&� 110,090 ������� *�
%�'�*��� 18,808 #� 

   &������*����	�	�
�:��	 *;�����'�*�������	�������
���������
& 77 �	���� *�
%�	�
�: 54,081 #� 

�$'��:  1/ -�����3���	�,�#��S����	�,� Labor Force Survey �	�+*�������+�����
��/��� 

2/ #��S����	�,� “���/�'	
������$'������	��P���
�-���	���#���” 9 ���R�<��~; 2550 #���*�
�� �����+��+���:

	��+�
���� +*������!
�
��$+��+���:������+�'	+�� http://www.diw.go.th/diw/query.asp ������+	����
����� 

3/ -����9��� 

 

�����
��+��- ����������/����$'�������������-����:���+�����+�������������#���

R��$�������������!!��
����-����:���	�����
�:�� 
���F<����/���-� 2545-2548 ���

+��		������;�	�����-����-����:�$�������
�	������� 
���$�,�!�����+��		����� 1.4 
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�+����������-� 2548   �/����$������$'��S�$������#��R��$������!!��	�����������/���

�<�'��&"�	���������/���������$�����  	$���"�����������/������/���+�������#������

R����-����:#*����������� 

7.4 +�
�!�	������-�)�

��&�������!
�	
�)
�����	���������������

������
������������!��"��#$��������  

���:&���3���������+��!�#�����������-���	���#����	�����������/�����

	��+�
����������;���/�"�+���������;��"� #��*����:&����&�����*�������������#��

����-����:���+����
P�3,�-���	����R����-����:�/���������+����
P�#����-����:
��	

����-����:  +R�<������������	��+�
�����$������#������	�3,�-���	��������
P�


��	��� ���:&���3��������	+�'������	�#��R�!���3������� 

7.4.1 
���,�&�����"��#$� 

��	�-� 2543 ����$�������������!���/�/�"�+���R����-����:���+��+����$'�*�
�� 

�*��
�3,�3���/�"�+���R����-����:��"��$'�-=�����������/���������������<�����<�L��

!�9R�<�	�+��!���
��-=��-���!�����	�����	�3,�-���	������;  	�������?��� ����$

/�"�+���������;���-���R��$'�����	��*�����#������-����:�/�����  ������'	�$������������

���!���/�/�"�+�����-����:���'	���	�����!� 2543 ������'	�����������-=�+��/��	�!;���

���!��
�� (WTO)  
�����3��������;�?������*�����/�"�+����<�'�����&"����������	�#�-=��<���

3,�3���/�"�+���/�"��*�������-����:�������S�����3�����������-����:���  #��
?����#��

���
���+��+����,�!������*�����/�"�+����$'���#�����	�����;�$'3�����-����:��/���-� 2533-

2548 -�������
����	�#��-����9 8.7 �����
�$�P+
��Sx ��	 1,000 !����-� 2533 �-=�  

1.2 �����
�$�P+
��Sx ��	 1,000 !����-� 2548 ����,-�$' 7.95
    ���������$ ���-�������

	�##�+���	�����-�$'���-���	�
!��+�������3���#�������;�$'<&'�<�/�"�+����*������������

�-+,������;�$'<&'�<�/�"�+����*�������	����� �����"� �<�'	->	����-�P
��������� #&�#*��-=���	�

<�#��9�����-�$'���-��
!��+�������3������������	�����;������-���R��<�'	�
����

�$!���+��+������������$!���
�������&"�R�����+����S���$'����������<&'�<�/�"�+����*�����

��	��������'	��$����������;��'�   

#���,-�$' 7.9 �+���
��
?���� ��"����-� 2539 �,�!������*�����/�"�+����$'���#���-�������

��"� ������-=�3���#������-�$'��
!��+�������3������	������ ���'	�#��+��+������3��� 

�����������-�$'���-�������� (-����9��	��� 67)  �����#������$'���+����������

                                            
5 	������� +*��������:��S��#	��+�
���� (2549) 
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<&'�<�/�"�+����*�����#�����-���-���!�9R�<���3���/�"�+����	�	��+�
����/�"�+���

R����-����:���
6
  

������ 7.9  ��/�#$����-#�
���,�&��� (������)���) ��"��#$��#����������+�������!&�B  

��!��/�#$�
��+�����
�!	!�#��������$� �6 2536-2548  
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�&'������������(�")"���������	&��$�'	����
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���") (�(�	�����)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

 

 

�$'��: ��	�,��,�!������*�����#�����:������ ���9��$'#*���������;�$'3���������#��+�����������; , 	����� +*�������

�:��S��#	��+�
���� (2549) 

 

��"��$" ����*�����/�"�+���������;�	�����$�,�!���<�'��&"�#�� 105.7 <�����������/���

-� 2542-44  �-=� 182.8 <�����������-� 2545-2548  ����
����*������$����-�$'���-�����

������ 
��P$'-�8����!��-=��
����*�����/�"�+����$'+*�!�P�$'+�� !���-=�+��+�����	��� 63.5 ��/���

-� 2542-2548 (������$' 7.6) ����*�����/�"�+��� 9 -�##�����-=�����*�����/�"�+����$'+���%��%�	�

������+�����3��������-����:�-=�+����
P� �/�� �!��'	����;+*�
��������;��'� ����
��F$�

�"*���� �������!��'	� (Transmissions) ������$��; �����XX>� �������!��!��	���?���	���+; 

��	�;
��; �������! ABS  %&'��-=�+����$'����$���3���R����-����: ���������+���#�*����� 


��	�/�/�"�+���R����-����:���#��,��*�
��
������������	�����������/���
7

 
6 	������� +*��������:��S��#	��+�
���� (2549) 
7 	������� +*��������:��S��#	��+�
���� (2549) 
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�������� 7.6 :-����������#��,�&�����"��#$����������5�� �6 2542-2548 

 ����*����� 

 2542-44 2545-48 

��!&�B���	��������
�� FTA 15.4 17.7 

	��%$��-10  12.8 13.5 

  	��
��$�%$� 1.8 3.2 

  X���--��+; 3.4 5.1 

  �����%$� 2.1 3.0 

#$� 2.2 3.2 

		+�����$� 0.3 0.5 

	����$� 0.1 0.5 

��!&�B�
��@ 84.6 82.3 

  P$'-�8� 63.5 63.5 

���-#� (>������	��)  105.7 182.8 

�$'��: World Trade Atlas Database, 	����� +*��������:��S��#	��+�
���� (2549) 

 

7.4.2 �����
��
�!)�
��$���������
������������!��"��#$��������  

#�����:&��� <���� 	��+�
������ 3 
�����	��$'�$����������/���-���	���#���

	�,� #��$����9�������#������$'���������� (���������$' 7.7) �����!�	  

1. 	��+�
�������3���������;����!��'	����;   �$������#�����!�	�����+,�
��

����������/��������
����"�+�"�  %&'��$+������������������&���	��� 98    3,�-���	�����$'�$

+������������
P��$'+��+��	���������-=�����������/��� ������ ������ 
�
���� �$+�������

���� ��	��� 28.66 (CR1)    ������	$%,%� �$+������������	���������-=���	��� 50.51 

(CR2)  ������'	���+������������	�������U	���� �-=���	��� 61.87 (CR3) 

2. 	��+�
�������3���������������; �����"����3�����<���������&'���<���  +���

���������-=��	�3,�-���	����R����-����:�-=�+����
P�  
��+������������	�

3,�-���	�������+	�	�������������� (CR2) �-=���	��� 43.32 ������'	������

3,�-���	��������/����*�����$'+�� (CR) �-=���	��� 56.28 

3. 	��+�
�������3���/�"�+������	�-��9;-���	�+*�
���������;����!��'	����;  

�$+������������-=��	�����������/���<	+�!��  ���+�����������������#����3,�-���	����

��������
�&'�  #��
?������� +������������	�3,�-���	��������/���+��	�������������� 

(CR3) �$�<$����	��� 17.31 

�����
��+��- ����������/�������
P��$+��������������#�����	�,���~����#���3���

������;����$'+��  +������3���/�"�+�����"����#��$����������/����������������-����:���
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#*������� �������$���������$�����
P�������    +*�
������3���������������;��"�������

����/����$+��������������������  #&�	�#����������� ��R�!	��+�
����������;���

/�"�+���������;��"�
�� ����������/����$�����+*�!�P��	-����:�����R�!���3��� 

������;�-=�
��� 

�������� 7.7 �����
��
�!)�
��$���������
������������!��"��#$�������� �6 2548 

TSIC ����������
��� 

),��$�

+����!
�	
�� 

),��$�	�����

������������

��
 

�#$��	#����/���

���5/����	�����

�������� (%) 

�����
��
�!)�
��$���������
���

:/��$� 

     CR1 CR2 CR3 

34100 ���3�� �������;

����!��'	����;   

138 15 98.15 28.66 

(�.����/���  

1 ���) 

50.51 

(�.����/���

������  

2 ���) 

61.87 

(�.����/���

������  

3 ���) 

34200 ���3������������

���; �����"����3���

��<���������&'���

<��� 

120 5 15.94 24.12 

(���  

1 ���) 

43.32 

(���������  

2 ���) 

56.28 

(���������  

2 ��� ����.

����/���  

1 ���) 

34300 ���3���/�"�+������

	�-��9;-���	�

+*�
���������;���

�!��'	����; 

947 	������	� 77 	������	� 33.75 8.04 

(�.����/���  

1 ���) 

13.16 

(�.����/���

������  

2 ���) 

17.31 

(�.����/���

������  

3 ���) 

 ��� 1,205 	������	� 97     

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

7.4.3 ����C�������$/���� 

3,�-���	������R�!���3��������
P��������������/������#�!*��&��&����'	�!�9R�<

+�'������	� ���'	�#���-=����+����R�<����9;�$'�$��		�!;��-�����
�&'� �����"�3,�-���	����

������$'3��� �������	�����S��+��� ISO 14001 (Environmental Management System) 


��	 ����S���������#�����+�'������	� #��*��
�����R�<����9;�$'�$����$!�������/�'	��	

�-=��$'�	����
���F<�����+��+��!���-����������-����: 

#��S����	�,��	�+*�����������S��3���R�9�;	��+�
���� �������	��+�
���� 

<���� ����������/����$'������3���������;���/�"�+����������������	�����S���������

#�����+�'������	� ISO 14001 #*������"�+�"� 28 ���������/�'	��������$' 7.8  #��
?�������

����������/�������
P�#��������������	�����S�� ISO 14001 ����   	�������?��� ��	�,�

���������-=�#*������"��'*��$'������������ ISO 14001 ���'	�#���������$'�������������	�

����S�����#*��-=���	��#���
������� +�	. �����������?��� #&�	�#���	�,���S����	�,��	� 

+�	.   
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�������	���!"�� 

���'	�-�$����$������������/����������������$'������ ISO 14001 <���� ������ 

����/���������������	�����S������ 28 ������ %&'������������������$'������������	�

����S��#*���� 23 �������<$����?���	� 	�#�-=��<���3,�3���/�"�+����	������	�3���+��!��

�
��������S��+����<�'	�
�+�����#*�
�����
����
������3,�-���	������;�����
����� 

�������� 7.8 	���������������!	�����5�����5/���	
����	�������C�� ISO 14001 

	������������� ISO 

14001 

	�����5�� ISO 

14001 

34100  
��+������������!&-�
�������    34100  
��+������������!&-�
�������    

1. �#. 
�
���� �	��	�; -����:���  � 1. �#. ~����$-���	������;  NA 

2. �#. 	$%,%��	��	�;(-����:���)  � 2. �#. ���%
��� �	��	�;  NA 

3. �#. U	���� 		
�
���� (-����:���)  � 3. �#. !��X�;  NA 

4. �#. ���%,��/� �	��	�;+ (-����:���)  � 4. �#. �	?��$�	+ 		
�� �%?���	�;  NA 

5. �#. 		
��	������	�%; (-����:���)  � 5. �#. +���		
����,�X!�#	��'�  NA 

6. �#. �#���	��� �	��	�;+ (-����:���)  � 6. �#. ���/�������	����	�%���$  � 
7. �#. U$
���	��	�;+ ���,�X!�#	��'�(-����:

���)  � 

7. �#. �,
��-��� 
	
�
����+;  

NA 

8. �#. +�����++�� 		
�
����  � 8. �#. 
�����?!  NA 

9. �#. �����	�;�!�+��	�; ���,�X!�#	��'� 

(-����:���)  � 

9. �#. 	����	��	�;�%��;  

NA 

10. �#. �$�	?���������, ���,�X!�#	��'� 

(-����:���)   � 

10. �#. -�$/�����	��+�
����  

NA 

11. �#. ���%,��/� X,
%� ���! (-����:���)  NA 11. �#. +���	����	�;��/�'����!	�;-	��/�'�  NA 

12. �#. ��++���$�%�(-����:���)  NA 12. 
���
���+��� +�����:����� (1993) � 
13. �#. �	�
�� ���! �	��; ��+ (-����:���)  NA 13. �#. 
/!/��#����������  NA 

14. �#. ���-+�$��/ �	+�%���$�;  � 14. �#. <���	������  NA 

15. �#. %,%,�� 		
�
���� (-����:���)  NA 15. �#. 	,��+�$/��  NA 

�$� 11  2 

34200  
��+�����$����������H  34200  
��+�����$����������H  

1. �#. 
�
�%& (�������;)  � 1. �#. %����� �
��F��� 
	
� �	�$" ����;!  � 
2. �#. ��� 		
�� ���!+  � 2. �#. 
�
���� 		
�� �	�$" -����:���  � 
3. �#. �U�; �	�%$�  � 3. �#. �/+ �	?���	�;�<�+; (+���)  NA 

4. �#. !�����! ���  � 4. �#�. ��������,��$'��!��; � 
5. �#. ��� 		
�� !	���	/�'�  NA 5. �#. <��+ �	+�%���$�;  NA 

�$� 4  3 

34300  
��+�����"��#$���!���
�?�H 

 

34300  
��+�����"��#$���!���
�?�H  

1. �#. +���
�
����	��+�
����  � 1. �#�. ���+������;����XX>� � 
2. �#. 	$%,%��	?���'� ���,�X!�#	��'� (-����:

���)  � 

2. �#. ���%����� 
	
�<��;� 	����+��$  

� 
3. �#. ����	
��;  NA 3. �#. 3���R�9�;��:����  � 
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	������������� ISO 

14001 

	�����5�� ISO 

14001 

4. �#. ��?�
%� (-����:���)  � 4. �#. %����� 
	
�%$�	����+��$  NA 

5. �#. +��� ��?�
%� ���,�X!�#	��'�  NA 5. �#. ���	����	�;��/�'��������!��"�  � 
6. �#. �	?��	/�! +-��� (-����:���)  � 6. �#. %����� 
	
� �	�$" 	����+��$  � 
7. �#. �	?��	?��$�	/ �	?�#�"�  NA 7. �#�. ���R�9�; � 
8. �#. +����	%��  � 8. �#. 	�-�
� 	���  NA 

9. �#. 
�
���� 
��% (-����:���)  NA 9. �#. %$�	/
	
�<��;�  � 
10. �#. %,��
�
� 	$��?!���� ����'� %�+��?�+; 

(-����:���)  NA 

10. �#. ���%����� �
��F��� 
	
�<��;�  

� 
11. �#. ���%,��/� 	���!���! ��� 		
��-<��;�  � 11. �#. ���%����� <$�!�!  � 
12. �#. ��//�����! (-����:���)  

NA 

12. �#. %����� �
��F��� 
	
� %$� ���,�X!

�#	��'�  � 
13. �#. 
�
��� ��//$� ����;!+; (�������;)  NA 13. �#. �	/-��� <��;�+; (-����:���)  � 
14. �#. �	��� ���  � 14. �#. +�������	��	�;+���,�X!�#	���  � 
15. �#. 
!
� +��$���'� (�������;)  

� 

15. �#. ��� 		
�
��$X %$���"� �	��; 	����	

��$�  � 
16. �#. ���%�� +��� !	�
<����;+  NA 16. �#. ������:�; 		
�<��;� 	��+�
����  � 
17. �#. �!U�� (�������;)  � 17. �#. ���� !��%	� (�������;)  � 
18. �#. �	?��	?��$���  � 18. �#. ���%����� <$�!�! �����  NA 

19. �#. ��� 
!�	�
�  

� 

19. �#. ���%����� ���%,�� 	$��?!���! ���,

�X=!�#	��'�  � 
20. �#. 	�%�U$ ��! 	�,����$�� (-����:���)  � 20. �#. +��� U���/� 		
�
��$X 
-����%;  � 
21. �#. ��� ��--	� �%	���  � 21. �#. ��!�
	� 	$+����;�  � 
�$� 13  18 

�$'��: +*�����������S��3���R�9�;	��+�
���� �������	��+�
���� ���#�����+	����������
����� 

�����
��+��- #�����:&���������<�3���������+��!�#������������/����$'������

�������-����:������������  ���'	�#��3,�3��������;R����-����:�/�/�"�+����$'3�����

-����:�-=�+����
P�   ������#��$3,�3��������;�����
����������"�S�����3���R����-����:

�������$+��������������#�����R��������������/���  ���������<���	��	���$������$3,�3���

������$<��������$'�-=�����/�	*���#�
��	���� 	�#���'	���#���$��������#������������

/���#*�������  3,����
R!#&��$������	���������%�"	�����;R����-����: 

+���3��������	+�'������	���"� #����	�,��$'��?����������<���� ������3��������;

����/��� ���������/�"�+���������;���3����������	�����S������+�'������	�+���#*����

���<	+�!�� ���'	�#���������
����$"��	�3���+��!���<�'	���+��		� #&�#*��-=���	�3���+��!����

�������S��+���  
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��	��$'����������/���#������������-���	���#�����-����:�� �������
�����"���	�

:&���-�##��R����-����:�-�$����$�����-����:�����!$��	�'� �<�'	�/��-=��
��3�-���	����

���+���#�����  #�����+��R��9; <���� -����:����$!�������-�$������������#��
���

-�##�� !�	 

1. ����������  ��/�������	��������S�����3����	�����������/���P$'-�8�  -�##��

�����������-=��
��3�
�&'��$'�*��
�����������/���P$'-�8����+���#�������������-����:���  

���'	�#��!��#���������������+,����  �����-�##����!��#����������	�����������'*��$'+����

R,��R�!��$����� �������!�9R�<���������'	�-�$����$�����!��#������������� ����������/���

�$'�������������-����:�������	����!��#�������������� �<���!�������������<�L�������

3���������;���/�"�+������-=���������������� 

2. �����	�����R����-����:  ���'	�#��!�����	����%�"	�����;R����-����:

�$!�	�������� �*��
��������3����$'-��
�����	����  (Economy of Scale)  
���	�#*�
����

�����;R����-����:��"�
��-� 2538 �-=� 571,580 !�� %&'��-=������;��'���	��� 28.58 ���

���������	��� 56.65  
���#����"� 10 -�!�����	����%�"	�����;�	�����?����<�'�����&"�

�-=� 682,693 !����-� 2549 
��+��+������#*�
���������;��'�����
��	�����!�	��	��� 28.46  

����	�#*�
����������������-=���	��� 51.27  	�������?��� #��
?������� ��������!���

��	���������;R����-����: +��3��
�����������/���+��#�������������-����:��������"�

S�����3�����-����:  �<�'	#*�
���������;��-����:���+��		��-�������-����:#*����
�&'� 

3. 	��+�
����3���/�"�+���������;R����-����:  ���'	�#����	�$�-����:����$

�
����������!���/�/�"�+���������;R����-����: +��3��
��������<�L��	��+�
����3���

/�"�+���������;R����-����: ����$3,�3���/�"�+���������;#*��������&"� #�-�##����3,�3���

�����;��-����:+����
P��/�/�"�+���������;R����-����:�-=�
��� 

4. 	��+�
����+���+���	�'� �/�� 	��+�
������������;  �
�?� /�"�+���

	���?���	���+;�����$+���/���+���+������3��������;R����-����:  
������������/������

�����;+������
P������
����������"�S�����3����$'-����:��� �<�'	->	�
�����-���	�

�����;������������R����-����: 

5. �
����	��+�
�����	���S��R�<���  ���'	����$�
��������-���+�$��

	��+�
���������; 
����R��$�*�����/�"�+��������'	�� �	-�����������$�
����<�L��

	��+�
���������;�
��/���  +��3��
��������$�
�����$�������-���	�~����#���3���

�����;�	�3,�3�������/����
��	��/��-����:�����%$� 
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6. ��L�~�������*�����������*���/$����	�!���� �$'+�����<&'�<�	�:��������  �$

!����	�"	�X��	�3�'	�3�����-=�����  �$!����!��<����/�'	X��3,����!����P/�  �*��
� 

3,������#������-����:����$�$'#��������������-����:��� 

7. !����$�+�$��R�<���������	�  ���'	��$�����-����:R����R,��R�!��$����� 

-����:����������-=�-����:�$'�$�+�$��R�<���������	���'�!�<	+�!��  

7.6 ������-��
��/,�&���(��
�)+������������!��"��#$�����!&�B5�� 

#�����+��R��9;3,�-���	������	��+�
����������;���/�"�+���������<�	�-+��!

�$'�-=�����$�������������	�����/���  �<�����
���-���	�~����#!���������	��P���
�

3,�-���	��������/���+������������*�����~����#�����	
������������$'#�����$����-����:

��������	��� 100   ���-�##����3,�3��������;���/�"�+���������;����/�������$!������+����

������*�����~����#	�,����� �/�� !������/���#���������
�����	�R�!��S�����'	�����9��!;

�
��/��"*�������+
%U	�  ���'	�#��-�##�����$����9��!;�
��/��"*�������+
%U	��������$+����$'

�
����������<	�<$��  +��3��
�3,�3��������;�������#��	�������3����3��������;�$'�/�

�/�"	�<����-=��"*�������+
%U	� 
��	����*�
�����'	������+��		�/�"�+���������;�$'��	��*�

�����"��	��	����+��<+������������	����+��-� �*��
�68�����3�����	��+$����������

���	���+��!�����/�"� ����$'#��+$�	����������-��!�����$�� #&��-=�����<�'�R����������
����

R�!~����# 

7.7 ������!���&�����! 

#�����:&������������	�����������/�����	��+�
����������;���/�"�+��� <���� 

����������/������#���	
���������� ���+����
P��-=�3,���	
���+�P/���P$'-�8�  
��3,�3��������;

���	���"�
����-����:�-=�����������/����$'��������"�S�����3��������  ��"��$" �����;�$'3���

��-����:����$+��+������3����<�'	#*�
����R����-����:-����9��	��� 55 ����$+��+���

���+��		���	��� 45 ��-� 2549 
����������$	�������+��		�����
�!�	�����+,� 

+*�
������3���/�"�+�����-����:�����"��$3,�3���#*����������� 900 ���
���$3,�3���

�$'�-=�����������/���<	+�!�� ���+�����������#�!�	��������#�����  
��3,�3����
����$"�$

���3����<�'	#*�
�����
����3,�3��������;R����-����: ���3����<�'	���+��		����� 

���'	<�#��9��&�������+�����������	�����������/��� <���� ������#*���������

#�����3��������;�	�����������/���  ����$�����?�R��$�������������!!�#���������
�����"�

���#*������� 
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+���3���������/��+��!���"��������
?�3�	����/���#� ���'	�#��3,�3��������;

R����-����:�/�/�"�+����$'3�����-����:�-=�+����
P�   ����$�������������!�	����������"���

����3,�3��������;�������3,�3���/�"�+���������;   3,����
R!#&��$������	���������%�"	

�����;R����-����: ���3,�3��������;�?�$������	������%�"	/�"�+���#��3,�3���/�"�+����/�����    

+���3����������+�'������	���"� <���� ������3��������;����/��������
P�����&�3,�3���

/�"�+����	�������3����������	�����S�� ISO 14001 #*����<	+�!�� ���'	�#��3,�3���

�
�����"���	�3���+��!���
��������S���$'�-=��$'�	�������  

��	�+�	����$'��S!��<�#��9��<�'	��	�-+��!�����-���	�~����#�	�3,�3��������;���

/�"�+��� !�	 �������"��	�
��	����$���	�R�!��S�<�'		*����!���+���������+��		�   ���

����*�
���
��������<�������$'/���#��<�'	�
�3,�3��������;����3����3������	�����
���+�
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8.1 	��,� 

<�������-=�-�##��+*�!�P���������!��'	��:��S��#�	�-����: ����-=�+�'�#*��-=���	

����*�����/$����	�-��/�/� -����9<����������XX>��$'�<$��<	#��*��
���#�������

�:��S��#�*�������	�-���	�����$�+�$��R�< �����
��3����������������������3���<������


��R�!�	�/�#&��$���������&"� ����<�'	�
��$-����9<�������<$��<	��		�-+�!;��-����: 

R�!��S#&��-��
	��+�
�����/���-���	�~����#�������#���"*����-�
����$�����������%~���/��� 

�����"�-���,����3����XX>��	�/�R���������+��-���
��	�*�+�PP����������S��+�
��#��� 

���:&��������$"#�:&����&�������	�����������/����$'���������������#���

<��������-����:��� 
�����:&���#�!�	�!���-����?������ 5 -����?�!�	 �,-����	�

����������/����$'������-���	���#���<��������-����:��� 3�������	����-���	�

��#����	�����������/�����~����#<��������	���<�L���:��S��#�	�-����: 3���������

+��!�#�����������-���	���#����	�����������/�����~����#<������ ���~:�+��;��������

�	�����������/��� �����	�+�	�����$'���������-���+�$���������
�����������/���������

�������~����#<�������<�'	�
����������	�����������/����-=�-��
�/�;+,�+����	�:��S��#���  

8.2 	����������������&�������!
�	(��
�)>����������!&�B5�� 

S����	�,��������$'#�����$��������<�L��~����#���!�� �������<�9�/�; ��
���

���3���<����������
�+����S��	��+�
����-����:��� (TSIC) �$ 3 
�����	��$'

��$'����	�������3���<������ ������ ���3����"*����-�
����$����� (�
�+ 11101) ���3������%

~���/��� (�
�+ 11102) ������3���<�������XX>� (40101) 
����-� <.:. 2548 �$#*����

���/�'	������#�����$����
���~����#�
����$"��"�+�"� 163 ��� ����������	�~����#��"�+�"� 

1,717,317 ������� (������	$����������$' 8.1) 

�������� 8.1 ),��$�	�������!���5/��$����(��
�)>������ �6 2548  

��� (��
�)>������ TSIC CODE ),��$�	����� ���5/��$� (	��) 

1 ���3����"*����-�
����$����� 11101 36 1,528,250,282,551.36 

2 ���3���<�������XX>�  11102 122 163,251,652,444.79 

3 ���3������%~���/��� 40101 5 25,815,478,508.00 

 �$�  163 1,717,317,413,504.15 

�$'�� :  S����	�,�������#�����$�� ���<�L��~����#���!�� �������<�9�/�; 3�����������������%���+ 		����; #*���� (�
�/�) 



8-2 ���������	�������
�������	���!"�� 


��<�#��9�R�<����	�~����#<��������-� 2548 <���� ��#*�����������$'-���	�

~����#<������#*���� 163 ������ -���	�����������R����-����:�	�!�������������

����/���  
���������$'�$������+,�+�� 30 ����������-=�����������/��� 9 ������������������ 

21 ������ ��"��$" 30 ����������$'�$������+,�+���$���������-����9 1,354,568 ������� 
��	

!���-=���	��� 49.89 �	������������"�
��#*���� 2,715,914 ������� ��-� 2548 (�,������$' 

8.2 -���	�) 

�������� 8.2 	�������(��
�)>��������������5/������/ 30 	����� ���6 2548 

��� 	����� ���5/� (	��) ��%���� 

1 ������ -��. #*���� (�
�/�) 1,039,494,629,601.00 ��� 

2 ������ ����/��; #*���� 93,899,298,287.00 ���~	�;����;  

3 �,
��!��������; #*���� - +���-����:��� 52,807,284,768.00 +
��S	������ 

4 ������ 3����XX>���/���$ #*���� 44,314,524,752.00 ��� 

5 ������ -��.+3. 	����	�;��/�'���� #*���� 14,152,934,066.00 ��� 

6 ������ 
���; <������ #*���� (�
�/�) 12,639,913,024.00 +
��S	������ 

7 ������ -��.+3.+��� #*���� 12,526,464,577.00 ��� 

8 ������ ��� �	���	#$" #*���� 9,884,525,561.00 ��� 

9 ������ 
���; �	<$<$ #*���� 8,628,744,235.00 +
��S	������ 

10 ������ 3����XX>�	�+�� (-����:���) #*���� 8,068,222,665.00 ��� 

11 ������ 
���; �	+<$<$ 3 #*���� 6,117,138,752.00 +
��S	������ 

12 ������ ��/�'�����<���	�;%�<<��� #*���� 5,345,818,875.00 ��� 

13 ������ 3����XX>����	� #*���� 4,980,731,207.00 ��� 

14 ������ 
���; �	+<$<$ 2 #*���� 4,729,755,944.00 +
��S	������ 

15 ������ 3����XX>���	� #*���� 4,441,015,695.00 ��� 

16 ������ ���		��;�<���	�; #*���� 3,372,889,930.00 ��� 

17 ������ 
�#���<���	�; #*���� 3,115,666,825.00 ��� 

18 ������ 	���-�	?�
� �<���	�; #*���� 2,774,396,541.00 ��� 

19 ������ 
���; �	+<$<$ 1 #*���� 2,731,331,138.00 +
��S	������ 

20 ������ +

!�#� (/����$) #*���� (�
�/�) 2,409,154,430.00 ��� 

21 ������ 
�	��! 
!�#���	��/�'� #*���� 2,162,888,462.00 ��� 

22 ������ ��� ��/�'���� <����	�; #*���� 1,969,789,058.00 ��� 

23 ������ ���X� 
!�#���	��/�'� #*���� 1,963,030,116.00 ��� 

24 ������ +����-����� 
!�#���	��/�'� #*���� 1,934,540,727.00 ��� 

25 ������ 	��� �<���	�; (���-���) #*���� 1,870,321,145.00 ��� 

26 ������ ����	� 
!�#���	��/�'� #*���� 1,846,054,629.00 +
��S/+��!
-�; 

27 ������ �
��F��� �<���	�; #*���� 1,835,136,304.00 ��� 

28 ������ �$�	�<$ 
!�#��	��/�'� #*���� 1,736,438,497.00 ��� 

 



@�	��*A������  8-3 

 

 

��� 	����� ���5/� (	��) ��%���� 

29 �	?�%	�
���� �	?�%;
<���/�'� �	��; 
<�

���/�'� 
!��/ 	��!; - +���-����:��� 

1,408,362,032.00 +
��S	������ 

30 ������ ��� �<���	�; %�<<��� #*���� 1,407,709,023.00 ��� 

  ���5/��$� 30 ��� 1,354,568,710,866.00  

  ���5/��$����(��
�) 2,715,914,460,193.96  

�$'�� : S����	�,�������#�����$�� ���<�L��~����#���!�� �������<�9�/�; 3�����������������%���+ 		����; #*���� 

(�
�/�) 

8.2.1 ),��$�	���������������(��
�)>������ 

#*����3,�-���	���#���<������#��S����	�,�������#�����$�� ���<�L��~����#

���!�� �������<�9�/�; ����
�+ TSIC #��������#+	��	�!9�3,���#�� <���� -���	��-

����3,�-���	���#���-���R�
�����'��"*���� ���#*�
�����XX>�����&����#*�
�������%  %&'�

���:&����$"#�:&���!�	�!����F<����#���3���<������ 3,���#��#&��/����/�'	���#*����3,�

-���	���#���<��������-����:���#����	�,��	�+*��������
��������3�<������ 

�������<������ %&'��-=�
��������$'�,����#�������<�������	�-����:  
����-� 2548 

3,�3����"*����-�
����$�����R����-����:�$#*���� 7 ��� 3,�3������%~���/���#*���� 5 ���

���3,�3����XX>�#*���� 105 ��� ���3,�3�����#���<��������-����:��"�+�"� 117 ��� 

#��#*����3,�3�����#���<�������������� !9�3,���#�����'���	��������������������

����������/���
��:&���
!��+���������	
�����"�������������	�	� ���
!��+����������
��

#����� 
��<�#��9�#��-�##������� �/�� +��+��������������/�����	���������� +�P/���

�	�3,��$	*���#�*���������#��� +�P/���3,���	
��� ������/�'	3,���	
���
��� �-=���� ���

���!���
;#����9�;������� +��-������ ��#*����3,�3�����#���<��������-����:��"�+�"� 117 

���  �$�������$'�$����������/����-=�3,���	
����������
��	�$	*���#��������
��#����� 

(Control) #*���� 11 ��� ������+������3���<������ �������$" (�,�,-�$' 8.1-���	�) 

� ���3����"*����-�
����$�����  #*��������������/���  5 ��� 

� ���3������%~���/���  #*��������������/��� 4 ���  

� ���3���<�������XX>� #*��������������/��� 2 ��� 

#���,-�$' 8.1 #��
?�����������������/������#���������#���3����"*����-�
����$�����

������%~���/��� 
����"� 2 ~����# �$����������/���#*���� 9 ��� #��#*��������������/���

��"�+�"� 11 ���  ��"��$" �$����������/��� 3 ����$'-���	�~����#�"*����-�
����$�����������%

~���/��� #&��*��
�#*��������������/���
��+��~������$#*����  8  ���  

 



8-4 ���������	�������
�������	���!"�� 

������ 8.1 ),��$�	���������������(��
�)>������ 

 

�$'�� : +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

8.2.2 ����		
����!
�	(��
�)>���������	������������� 

���-���	���#����	�������<����������/����� 3 
������3����$�,-����������

��� !�	 ���-���	�~����#�������#���"*����-�
����$�����������%~���/����	�����������/���

��-����:���#���	��-=����-���	�~����#������9�!,�+�PP�
��	!,�+�PP�/������+���

��/��������S��+�
��# 
���		��P��-���	���#����������� 17 �	� <��. ���-���	�

~����#�	�!��������� <:. 2542  �9��$'3,�3����XX>�����/���#���	��-=�3,�-���,����3����XX>�

�	�/�R���������+��-���
��	�*�+�PP����������S��+�
��#��� 	�������?��� 
��<�#��9�


!��+���������	
������	*���#������
��#������	�������<����������/��� <���� �$�,-������

�*�����~����#��-����: 3 �,-��� ����$" (+��-��������$' 8.3) 

(1) #����"����������,-���+����	�����������/��� ������9� “������!!���������”  �$

����������/����$'-���	�~����#���,-����$"#*���� 3 ������  ������  ������ �,
��!��������; 

#*���� +���-����:���  %�
�-�,.�	+. -�
����$�� 	��!; +���-����:��� ��������� �	?�%	�


���� �	?�%;
<���/�'� �	��; 
<����/�'� 
!��/ 	��!; - +���-����:��� 

(2) #�����$��#����"����������,-�	��������,��	�����������/��� (Subsidiary 

company) 
������������/����-=�3,���	
��������������������	��� 49 �������/����$	*���#

!��!�������� 
���$+��+��������������/�����������&'�
�&'�
��	��+��+����$'�����!$�����

���������� ��������������/����-=�3,��$	*���#�����3,�<��
��	����*���#���������������   

���������������/����$'�$�,-�������*�����~����#������9��$"�$#*���� 4 ������  !�	  ������ 

�/X�	� 		X/	�; (-����:���) #*����  ������ 	$+����;� �<���	�; #*���� ������ �<��;� 		� 

		X/	�; #*���� ��������� 
���; <������ #*���� (�
�/�) 
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(3) #�����$��#����"���������-����:
������/�����	
�����"�
����	��� 100 ����
�

	*���#������
��#������������������ 
�������������-=�3,��$'�$	*���#�����3,�<��

������
��	�*����������������� �������$'�*�����~����#���,-����$" !�	 ������ ����/��; #*���� 

�������� 8.3 ��%������!����		
��/,�&���(��
�)���	������������������!
�	
�)
��

>����������!&�B5�� 

��� +��+��� ��%����+���
����� 

��/�#$�
���
��

�#�������#�),��$�


���
����"���/ 

����		
����!
�	
�)
�� 

1 ������ �/X�	� 		X/	�; 

(-����:���) #*���� 

+
��S	������ 100% 4: 6 ����������/����-=�3,���	
���

������� ����$	*���#!��!��

������ (Majority Owned)   

2 ������ ����/��; #*���� ���~	�;����;  100% 0 : 9 ����������/����-=�3,���	
���

������� ����
�����������

�-=�3,��$	*���#!��!��������  

3 ������ �,
��!��������; #*���� 

+���-����:��� 

������!!��������� - +����	�����������/��� 

4 %�
�-�,.�	+. -�
����$�� 	��!; 

+���-����:��� 

������!!��������� - +����	�����������/��� 

5 ������ �<��;� 		� (-����:���) 

#*���� 


�,�������	�;#��

(	�����)  99.99% 

+�P/���	�'�� 0.01% 

7:7 ����������/����-=�3,���	
���

������� ����$	*���#!��!��

������ (Majority Owned)   

6 �	?�%	�
���� �	?�%;
<���/�'� 

�	��; 
<����/�'� 
!��/ 	��!; - 

+���-����:��� 

������!!��������� - +����	�����������/��� 

7 ������ 
���; <������ #*���� 

(�
�/�) 

�����$'�� (+��	% –����

��	���) 69.11% 

3,���	
��������	�  

30.89% 

7 :10 ����������/����-=�3,���	
���

������� ����$	*���#!��!��

������ (Majority Owned)   

8 ������ 	$+����;� �<���	�; #*���� ���   32 % 

#$�   12 % 

6��'��:+  28 % 

���~	�;����;  28% 

9 : 10 ����������/����-=�3,���	
���

������� ����$	*���#!��!��

������ (Majority Owned)   

�$'�� : ��������	�,�
��	�:��S����	�,�������#�����$�� ���<�L��~����#���!�� �������<�9�/�; 3�����������������%���+ 

		����; #*���� (�
�/�) 

 



8-6 ���������	�������
�������	���!"�� 

8.2.3 �#$��	#����/���	������������� 

#�����:&�������������/�����"� 8 �������� 3 
�����	� ������ ���3����"*����

-�
����$����� ���3������%~���/��� ������3���<�������XX>�  <���� +��������������

�������	�����������/�������#���<��������"� 3 
�����	� ��-� <.:. 2548 !���-=���	��� 

7.67 �	��������	�������~����#<������
����� 
����S��+�
��#����$+���������������~����#

<��������+��+����$'+,��&���	���  86.52 �	��������	�������~����#<��������-����:
����� 

����,-�$' 8.2 

������ 8.2 �#$��	#����5/����	���������������(��
�)>������ �6 2548 

	�'��  5.81%
����������/���

  7.67%

��S��+�
��#,

  86.52%

 
�$'�� : !9�3,���#�� -�����3���	�,�#���������	�3,�-���	�~����#<��������-� 2548 #����	�,�������#�����$�� ���<�L��

~����#���!�� 3�����������������%���+ 		����; #*���� (�
�/�)  

� 
��+����",�����X:��&����/�	  

��R�<����	�~����#���3����"*����-�
����$�������-� 2548 -����:����$�*�������

3�������$' 110 <�����;�����	��� �<�'��&"�#��-� 2547 �$'�$�*�������3���	�,��$'  85 <�����;�����	

��� 
������������/�����"� 4 ����$�*�������3���������-����9  106 <�����;�����	��� !��

�-=�+��+���+,��&���	��� 97.16 �	��*�������3����"*����-�
����$������	�-����:
�����  


�������� �/X�	� �-=�3,�3����"*����-�
����$�������-����:�$'�$���3�������$'+��#�� 2 �
���

3��������� !���-=���	��� 51.23 �	����3����"*����-�
����$�������-����:��"�
�� 

�	����� !�	������ �,
��!��������; #*���� +���-����:������������ ����/��;  �$

+��+������3�����	��� 25.36 �����	��� 16 �	����3����"*����-�
����$�������-����:

��"�
������*����  (������$' 8.4 ����,-�$' 8.3)   �����/���-� <:. 2549 ����$����-�$'��


!��+������~����#<������ 
���������/X�	����!�����~����#����������,
��!� %&'�+��3��
�
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�������/X�	��$+�����������+,��&���	��� 76.58  �	��*�������3����"*����-�
����$�������

-����:
����� �+���
��
?���� ����������/����$�����+*�!�P	������'���	��#���3����"*����

-�
����$������	����  

��������  8.4 
��+����",�����X:��&����/�	���5�� �6 2547-2548 

(�����:��	
�	�
�����) 
�6 2547 �6 2548 (�--
�) 

���#�+��� +��+��� 
�����? �����? ��/�#$� (%) 

��P��: �.�/X�	�  39,565 50,482 46.09 

+�������� �. ����/��;  17,050 17,176 15.68 

�������� �.�/X�	� 4,503 5,630 5.14 

�,
��!� �. �,
��!��������; 22,021 27,777 25.36 

�&�
P������&����� %�
�-�,.�	+. -�
����$�� 	��!; 

+���-����:��� 

856 1,087 0.99 

#�+��� �. �<��;� 		�  - 4,273 3.90 

������ -��.+3. - 1,667 1.52 

6�����	�'�� ������<�������
��/-��.+3. 1,521 3,095 2.83 

�$�����!&�B  85,516 109,520 100.00 

�$'�� : +*��������
��������3�<������ �������<������ 

 

������ 8.3 �#$��	#����/
��+����",�����X:��&����/�	����!&�B5��  

���
,����
��+��� �6 2548  

�. �<��;� 		� 

  3.90%

%�
�-�,.�	+.

 -�
����$��

0.99% -��.+3.

  4.35%

�. �,
��!�

�������;

 25.36%

�. ����/��;

 15.68%
�.�/X�	�

  51.23%

 
�$'�� : ��	�,�#��+*��������
��������3�<������ �������<������ 



8-8 ���������	�������
�������	���!"�� 

� 
��+���
Y�Z(������� 

��R�<���~����#���3������%~���/�����-����:-� 2548 -����:����$�*�������3���

����$'����� 2,300 �����,���:�;X����	��� !���-=�+��+�����	��� 73 �	�-����9����/���"�
�� 

+���	$���	��� 27 �*�����#������-����:�$'����� 781 �����,���:�;X����	���  3,�3������%

~���/�����-����: 
���-=�����������/����������!�&'�
�&'�
���$#*���� 4 ��� #��#*����

3,�3�����"�+�"� 5 ������ 
�������� �,
��!� �-=�3,�3������%~���/�������
P��	�-����:���%&'�

�$�
���3������%~���/���	�,� 6 �
�����'�-����:�*����3���������-����9 1,262 ����

�,���:�;X����	��� !���-=���	��� 42.95 �	�-����9���3������/~���/�����-����:
����� 

���!�������#����	��������/X�	�����,
��!� ��-� 2549 +��3��
��������/X�	��$+���

�����<�'��&"��-=���	��� 69.26 �	��*�������3������%~���/����	�-����:
����� (������$' 

8.5 ����,-�$' 8.4 )  

��������  8.5 
��+���
Y�Z(����������5�� �6 2547-2548  

(�����:�����������
��

�����) 
�6 2547 �6 2548 (�--
�) 

���#� +��+��� 
�����? �����? ��/�#$� (%) 

�
���3���R����-����:  2,158 2,300 73 

�	����9 �. �,
��!��������; 274 277 12.04 

�<��� �. �,
��!��������; 412 440 19.13 

X,������#������ �. �,
��!��������; 187 220 9.57 

+�,� �. �,
��!��������; 104 120 5.22 

��<����-���	� �. �,
��!��������; 10 8 0.35 

	�'�� 	$� 7 �
��� �. �,
��!��������; 275 297 12.91 

���/ -��.+3. 597 612 26.61 

�������� �. �/X�	� 61 63 2.74 

��P#��: �. �/X�	� 149 168 7.30 

�"*�<	� �	?�%	�
���� �	?�%;
<���/�'� 

�	��; 
<����/�'� 
!��/ 	��!; 

35 33 1.43 

+�������� �. ����/��; 54 62 2.70 

�
����*�����  726 871 27 

������ +
R�<<��� 439 438 13.81 

������� +
R�<<��� 287 433 13.65 

�$�  2,884 3,171 100 

�$'�� : ��	�,�#��+*�����
��������3�<������ �������<������ 
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������ 8.4 ��/�#$�
��+���
Y�Z(�����������!&�B5�� �6 2548 (�--
�.) 

�. ����/��;,

  2.70% �	?�%	�
����

   1.43%
�. �/X�	� ,

  10.04%

-��.+3.

  26.61%

�. �,
��!�

�������;

59.22%

 
�$'�� : ��	�,�#��+*�����
��������3�<������ �������<������ 

� 
��+���>������5[[\� 

~����#���3����XX>�R����-����:�$����������XX>�68��3����
��-����:��� #*���� 

(�
�/�) (�X3.) �-=�3,����3��/	������3������+������+�XX>� 
�� �X3. �$�
���3����XX>�

�	�������%�"	�XX>�#��3,�3����XX>��	�/�����
P� (IPP) ���3,�3����XX>������?� (SPP) 
��

��-� 2548 -����:����$�*����3��������"�����	������XX>���"�+�"� 26,450.16 ��������; 

������ �X3. #*���� (�
�/�) �-=�3,�3����XX>�����
P�
���$�*�������3��� 15,794.56 �����

����; !���-=���	��� 59.72 �	��*�������3����XX>���'�-����:  ���*�����	����� ������ ������

3����XX>���/���$ #*���� (�
�/�) �*�������3��� 3,481.00 ���������; !���-=���	��� 13.16 

�	��*�������3�����"�-����:  
��������3����XX>�����/��� 2 ��������� ������ 
���; <������ 

#*���� (�
�/�) ��������� 	$+����;� �<���	�; #*���� �$�*�������3��������� 2,059 ��������; 

!���-=���	��� 7.78 �	��*�������3����XX>�
�����  (������$' 8.6 ����,-�$' 8.5) 

��������  8.6 
,����
��+���5[[\�����!&�B5�� ? &/
��(��$�-� 2548 

��� :��5[[\� 
,����
��+��� (&�

!$����) ��/�#$� (%) 

 3,�3����XX>���-����:   

1 ������ �X3. #*���� (�
�/�) 15,794.56 59.72 

2 ������3����XX>���/���$ #*���� (�
�/�)* 3,481.00 13.16 

3 ������3����XX>� #*���� (�
�/�)* 2,414.00** 9.13 

4 �	���� >���
 A������ *;���& (
����) 1,709.00** 6.46 

5 ��������� �	?���	�;�$' #*����* 700.00 2.65 

6 ������3����XX>�	�+�� (-����:���) #*����* 700.00 2.65 



8-10 ���������	�������
�������	���!"�� 

��� :��5[[\� 
,����
��+��� (&�

!$����) ��/�#$� (%) 

7 �	���� �%����	
� �A����	
 *;���& 350.00 1.32 

8 3,�3����XX>������?� 661.00*** 2.50 

 3,�3����XX>�����-����:   

9 
���XX>��"*����'	��"*�����  214.00 0.81 

10 
���XX>��"*����'	�
����U�� 126.00 0.48 

11 +��+���/�'	�
�����-�����%$� 300.00 1.13 

 �$� 26,449.56 100.00 


����
�� : * �������$' �X3. �$
���+����������� 

** �-=��*�������3�������	���������S���3,�3����XX>�����
P����3,�3����XX>������?� 

*** �*�������3����	�3,�3����XX>������?��$'����������*�������3����	�������3����XX>� #*���� (�
�/�) ���

������ 
���; <������ #*���� (�
�/�)��S��3,�3����XX>������?� 

�$'�� : ��	�,�#������XX>�68��3����
��-����:��� ���!*���9
��3,���#�� 

 

������  8.5 �#$��	#�
,����
��+���5[[\����+��+���5[[\� ? &/
��
������ 2549 

��#.
���;  2.7%

�.	$+����;� �<���	�;

1.32%


���XX>��"*����'	�

 �"*�����  0.81%

�.��� �	���	#$"

2.65%


���XX>��"*�

���'	�
����U��

0.48% 3,�3����XX>������?�

7.62%

�.3����XX>�	�+�� 

(-����:���) 2.65%

+��+���/�'	�
��

���-�����%$� 1.13%

��#.3����XX>���/���$

13.16%

��#.3����XX>�

7.77%

��#.�X3 59.72%

 
�$'�� : ��	�,�#������XX>�68��3����
��-����:���  
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���-�##���� ��#. �X3. #��-��
	��+�
��	�/��������
!�����
���XX>����,-���

�	�3,�3����XX>��	�/�����
P����3,�3����XX>������?��<�'	�
��$��������������&"� ���#�����

<�#��9�
!��+���������	
����	�������3����XX>�����
P��$'-���,����3����XX>�R���������

+��-����$'�$+��+����*�������3�����	������	����� <���� �X3.��	
����������� 3����XX>�

��/���$ #*���� �&���	��� 45 �����	
�����������3����XX>�#*���� (�
�/�) ��	���  25.41  

�	�#���$" ������ ��� �	���	#$" #*���� %&'��$�*�������3����XX>�+,��-=�	������$' 5 ����-=���#���

����!���	������� 3����XX>���/���$ #*���� 
�������� ��/���$���% #*������	
�����	��� 50 	$�

���� #��
!��+���������	
����	� �X3. ��������3,�3����XX>� �������� �*��
� �X3. �$+��+���

�*�������3����XX>�����&���	��� 87.31  �	��*�������3����XX>���"�-����: 


��+��-������#������3���<��������"� 3 +��� <��������������/����$�����+*�!�P

��	���3����"*����-�
����$�����������3������%~���/���!�	�������� �����!�	 ����������

/����$�*�������3����"*����-�
����$�����!���-=�+��+������������������	��� 97  �	��*����

���3�����"�-����: ���3������%~���/�������������/����$+��+����*�������3���������

���������	��� 73.36  �	��*�������3�����"�-����:  �9��$'���3���<�������XX>�����������

/����$�*�������3����<$����	��� 7.78   �	��*�������3���
����� 

8.3 
����!
�	(��
�)���	���������������(��
�)>�����������+�
�!�	�#�


��>�A��&B��C
�)�����!&�B 

8.3.1 ���-#����5/����	���������������(��
�)>������ 

�������	�����������/�����~����#<��������/��� 10 -��$'3����� (-� 2540-2548) �$

���
����<�'��&"��-=��*���� #���,-�$' 8.6 
���-�$����$��	�����������
��	�������
���F�$'�

��	-���/��������������� (-� 2540-2548) <��������������/��� (MNC) �$	�����������
��	�

������
���F�$'���	-���	��� 3.54 �9��$'����������$	�����������
��	�������
���F�$'���	-�

+,��&���	��� 55.93 
������<�'��&"��	��������	�����������-=�3���#�����!�������#��

�	������� -�� !�������#������������	�'� �/�� ���
	��X��+; #*���� ������	������� 

-��. �!��!	� �������/�;�������; #*���� �	�#���$" ����<�'��&"��	��������	�������������

�-=�3���#���������"*������-����:�����!��"*�����$'�<�'�+,��&"����� +R�<��������+���	�

�
��
?�����3�����	*���#�	���S��+�
��#����<������ 2 ��� !�	 ������ -��. ��������� 

�X3. 	��+�����'	���#���
������!�����9�$'��������-��,-��S��+�
��#<������������

+���+����������~����#�	���S��+�
��# 
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������ 8.6 ���5/����	���������������!	�����5����(��
�)>������5�� �6 2540-2548  

35,668.12

169,146.67

495,906.66

599,881.25

687,182.48

635,939.42

27,485.19 37,803.13 36,864.26
44,193.91

54,115.56 58,785.99 71,437.45
31,708.32

16,125.16 23,458.88
25,680.43

43,848.42
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ULG 95
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HSD

������#����	�����������/��� (������/CPI)

	������	������	������� (	������	��/CPI)

growth �������$'���#����	���������� = 55.93%

growth �������$'���#����	�

����������/��� = 3.54%

 
�$'�� : ��������	�,�#��������#�����$���	����<�L��~����#���!�� �������<�9�/�; 3�����������������%���+ 		����; 

#*���� (�
�/�) 

 

8.3.3 
��)������ 

����������/����$'������-���	���#���<��������-����:���+�����#���3,��/$'��/�P

����/��� 
��	�����������/������������
��#�������������-����:����������$'��
���

�*�
�� ����������#���<������#��$+���/����
����#��������-����:�<�'��&"� �����	�����/�� 

���#�������	������������� �/X�	� 		X/	�; (-����:���) #*����%&'�!�������#������

�������,
��!� �$���#������+,��&� 1,200 !� ������ 
���; <������ #*���� (�
�/�) �$���#���

������ 425 ��� -����9���#�����������#�������	�����������/����$'+��!��������#+	�

��	�,�������������� -����9 3,557 !� (������$' 8.7 ) !���-=�+��+������#��������	��� 

3.80 �	����#��������~����#<�������	�-����:
����� %&'���-� 2548 ���#��������~����#

<�������	���"�-����:��+����������#���"*����-�
����$�����������%~���/��� (TSIC 

1110) ������3��� �����?�������#����XX>� (TSIC 4010)  #����	�,� Labor Force Survey 

�	�+*�������+�����
��/��� �$#*������"�+�"�  93,652 !�  (+��!��#��S����	�,�
����� ���


�����	��+�
����)  ��������������/$"�
��
?����������~����#<����������/����$+���/��������

#�������������:��S��#��� 
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�������� 8.7  
��)���������	�����(��
�)>�������������� 

��� +��+��� ),��$�
��)������1/

1 ������ �/X�	� 		X/	�; (-����:���) #*���� 1,200 

2 ������ ����/��; #*���� 1,145 

3 ������ �,
��!��������; #*���� +���-����:��� 644 

4 %�
�-�,.�	+. -�
����$�� 	��!; +���-����:��� 20 

5 ������ �<��;� 		� (-����:���) #*���� 40 

6 �	?�%	�
���� �	?�%;
<���/�'� �	��; 
<����/�'� 
!��/ 

	��!; - +���-����:��� 

18 

7 ������ 
���; <������ #*���� (�
�/�) 425 

8 ������ 	$+����;� �<���	�; #*���� 65 

 �$�
��)����������	���������������"� 8 ��� 3,557 

 �$�
��)��������(��
�)>������  93,652 2/

 

�� : 1/ +��!��#��S����	�,�
�����	��+�
���� ���
�����	��+�
���� �������	��+�
���� �����	�,����+������#��

���+	����
��	��	�,�#��������
����� 

2/ -�����3���	�,�#��S����	�,� Labor Force Survey +*�������+�����
��/��� 

8.3.4 ���-#�'������	�������������)#������
#'�-��C 

�,�!��R��$�$'������~����#<����������/���#����
����R�!��S��/���-� 2540-2546 �$

���
����<�'��&"�	������	���'	� #���,-�$' 8.7 #��
?�������R��$�$'����������/���#����
����R�!��S

�$�,�!��+,���������������-=�	������� 
���<�'��&"�#�� 4,830 �������  ��-� <.:. 2540 �-=� 

9,136 ������� ��-� 2546 �������������/���-� 2546 ����������	�����������/����$'����

��/���������$�����  
��<�#��9�	�����������
����-� ��/���-� 2540-2548 �<�'��&"����

�����-=�/���� �������-� 
���<�'��&"�+,������/���-� 2546 ��������'*�+����-� 2547 ���


����$��	�����������
��	�R��$
���F�$'���	-�  ��/���-� 2540-2548  <���� ����������/��� 

(MNC) 	�����������
��	�R��$
���F�$'���	-�������	��� -30.43 �9��$'��������� (Non-

MNC) �$'�$	�����������
��	�R��$
���F�$'���	-���	��� 39.27  

+R�<�������������&"�#���,�!��R��$�������	���S��+�
��# -��. %&'�
���#�� -��.  

#�����$���-=�������#*������-� 2545 ��#. -��. #���	��+$�R��$�������������!!�+*�
���3�

�*����������"�-���	������	��� 25 #&�+��3��
�R��$������!!��	������������/���������������

�<�'��&"�	�����
?����/�� ���-�������,-�$' 8.7  
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������ 8.7 '���&���5/����	���������������(��
�)>������5�� �6 2540-2548 

678.06

9,436.14

11,882.06

374.20296.37

8,973.48

6,810.007,202.21

6,049.08

4,936.59

5,689.585,439.19

9,029.26

6,867.59

3,924.12

2,111.431,232.29
741.09
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���
��

��

R��$�������#����	�����������/��� (R��$�������/CPI)

R��$�������#����	����������(R��$�������/CPI)

growth R��$�������#����	�

��������� 39.27%

growth R��$�������#����	�

����������/��� -30.43%

 
�$'�� :    ��������	�,�#��������#�����$���	����<�L��~����#���!�� �������<�9�/�; #��S��/�	�,�������#�����$��

		����; ��������%���+ 		����; #*���� (�
�/�) 

8.3.5 
��$�)����!>�A�� 

�����#�����<�L���	�������~����#<������+����
P������������<�L�����-���-���


������<�'	�<�'�!�9R�< -��+��~�R�< ���!�����'�!������3���<������ 
�����<�#��9���

��������	�����������/��� <��������$������<����������/��������#��+����-����9�<�'	���

��#�����<�L�� 

8.4 +�
�!�	������-�)�

��&�������!
�	(��
�)���	���������������

(��
�)>������5�� 

8.4.1 
���,�&��� 

��R�<���������#���<�������	���������	�<&'�<�����*�����<�������<�'	�
��<$��<	

��	!�����	����R����-����:  ����*�����<������ ��-� 2548 (���	� �!-��.)  �$�,�!��

������� 565.8 <��������� 
���-=��,�!������*������"*����-�
����$����� 479 <��������� !��

�-=���	��� 85 �	��,�!������*�����<��������"�
��  ���%~���/����$+��+����	������$�,�!��

����*�����  45.7 <��������� ���*�����	����������� �"*����+*���?#�,- �$�,�!������*����� 24.4 
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<��������� ����
������XX>��$�,�!������*�����	�,��$'����� 11.7 <��������� ��� 5.1 <������

��� ����*���� (������$' 8.8) 

��������:&���!��"��$"#��$��	#*������$'�������	�,�����*������-=���������� ���#����	�,�

����*�����<��������R�<���������� <����~����#<������������!���	�<&'�<�����*����� %&'�

���������-���	���#����	�������<����������/���	�#�$+���/����<�'�-����9���3�����

-����:����&"����� 

��������  8.8 ���-#�
���,�&���>���������5�����6 2544-2548  

(����� : A���������) 


���,�&��� 2544 2545 2546 2547 2548(�--
�) 

�"*����

-�
����$����� 

284 287 346 487 479 

�"*����+*���?#�,- 4 7 9 16 24 

���%~���/��� 31 35 43 46 46 

����
�� 7 8 9 12 12 

�XX>� 5 4 4 6 5 

��� 331 341 411 566 566 
�$'�� : +*��������
��������3�<������, �������<������ 

8.4.2 
��:��
,�5���
��
��!&�B 

���
	��*���		��	�-����:�	�������<����������/��������:&����$"#�<�#��9�

#��������#�������-��3�#���*���+��~��-���3,���	
�������/��� %&'�#�����<�#��9�������

#�������-��3��$'-����������������	�����������/�����/��� 10 -��$'3����� <���� ��	�,�

#�������-��3��$'-����������������	����<�L��~����#���!�����!������ 
������$���

����������-��3���"����-� 2545 �-=�����- #&����+�����+��-����������/����$'-���	�~����#

<��������-����:����$���
	��*����$'���#������*�������������-������������
��	��� 

8.4.3 
��+�
��/��(��
�)>������ 


��R�<�������~����#<�������-=�~����#�$'�$3,�-���	������	���� ���'	�#���-=�~����#

�$'��	��$���������������!��'	���	
��	��!
�
��$/�"�+,� �*��
�
!��+���������$������#��������

+,���������� 
������������/����$+����*��
�����������#������������"*����-�
����$�����

������%~���/��� #���������������/�������
P� !�	�������/X�	� !�	�+�����������

���������	��� 76.60 �����	��� 69.26 ����*���� (������$' 8.9) %&'��-=���9�;+�����������

�$'��	����-=�����9��	�����3,�����$'���#������&"�����9$�$'3,�-���	���������$���������$

+�������������	��� 40 �&"��-  	�������?��� �����"*����-�
����$�����������%~���/���
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�������	���!"�� 

�-=������$'�$3,�%�"	�����$���������$'�-=���S��+�
��#���%&'��$!�������-�$�����/��~����#����$

	*���#��	�	�+,���������������/��� 

+������3���<�������XX>�����������/����$+�������������~����#�$"-����9��	���  

7.78 �	��*�������3����XX>���"�
���	�-����: 
��3,�-���	������S��+�
��#����
P� !�	 

�X3. !�	�+�����������+,�-����9��	��� 85.95 �	��*�������3����XX>���"�-����: +��3�

�
�	����������#������	�~����#���'����#��������*�������� �+���
��
?���� ~����#����<������

�XX>����!��$����9����3,�������%�"	����XX>������$���*��
��$	*���#��	�	�������+,� 

��������  8.9 �'�>
����#�������	���������������(��
�)>������5�� 

	������������� �����
��
�!)�
��$���������
���:/��$� (%) 

��� ������
��� 

),��$� 

+����!
�	 


�� (���) 
),��$� 

(���) 

�#$��	#� 

���/ 
CR1 CR2 CR3 

1 �"*����-�
����$����� 7 5 97.17% 76.60 

(�.����/��� 1 

���) 

92.28 

(�.����/��� 

2 ���) 

96.63 

(�.����/��� 3 ���) 

2 ���%~���/��� 5 4 73.37% 69.26 

(�.����/��� 1 

���) 

98.57 

(�.����/��� 

1 ��� , �.

��� 1 ��� ) 

100 

(�.����/��� 2 

����.��� 1 ��� ) 

3 <�������XX>� 120 2 7.78% 85.95 

(�.��� 1 

���) 

92.41 

(�.��� 1 

��� , �.����

/��� 1 ���) 

95.06 

(�.��� 1 ��� , �.

����/��� 2 ���) 

�$'�� : +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

8.4.4 �]%��/��������$/���� 

���-������3����������+�'������	�#����9�;����������������	�����S������

���#�����+�'������	�+��� ISO 14001 (Environmental Management System) <���� 3,�

-���	���#���<����������������������S���������#�����+�'������	� ISO 14001 

���'	�#����#���<�������-=���#���-���R�
�&'��$'��	�3�����"��	�������!���
;3������

+�'������	� 
��	 EIA R����� <��. +���+�����������!�9R�<+�'������	��
��/��� <:. 2535 

�����	�3���!����
?�/	�#��!9��������3,�/*���P���<�#��9�������������!���
;

3������+�'������	� #��������$' 8.10 -���R�	��+�
�����$'��$'�������#���<������ 4 

-���R� ������ 3���R�9�;-�
����$�� �������#���"*����������%~���/��� ���3���/#����XX>� 

���3���/#������%  �$�������$'����������S������+�'������	� �����"�+�"� 107 ��� ���������

#*���� 101 ��� 
��	!���-=���	��� 94.39 �	�3,�-���	���#���<�������$'����������S������
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+�'������	���"�
�� +�������������/����$'����������S��+�'������	��$#*���� 6 ��� 
��	!��

�-=���	��� 5.61 �	�3,�-���	���#���<�������$'����������S������+�'������	���"�
�� ��"��$"

����������/����$'������-���	���#���<��������-����:�����������������������S�����

#�����+�'������	� ISO 14001 ��"�+�"�  #&�	�#��������������������-���	���#���<�������	�

����������/����������	�
�����-�P
�����+�'������	� 
��<�#��9�#����9�;�������� 

 

�������� 8.10  ),��$�+����!
�	
����������
������&
���$
�	
�)
��>���������5/���	 

����C�� ISO 14001 

��!&'�������
��� 

),��$���"���/���5/���	
��

��	��� 

),��$�	�����

5�� 

),��$�	���������

���� 

3���R�9�;-�
����$�� (���) 31 30 1 

�������#���"*����������%

~���/��� (���) 

15 13 2 

���3���/#����XX>� (���) 36 34 2 

���3���/#������% (���) 25 24 1 

�$� (���) 107 101 6 

�$'�� : ��������	�,�#�����/�'	3,�����������S�� ISO 14001 +*�����������S��3���R�9�;	��+�
���� �������

	��+�
����  

 

�������� 8.11  	�����>�����������������5/���	����C�������$/���� ISO 14001 

��� 
+��+��� 

5/���	����C�������$/����  

ISO 14001 

1 ������ �/X�	� 		X/	�; (-����:���) #*���� / 

2 ������ ����/��; #*����  / 

3 ������ �,
��!��������; #*���� +���-����:���  / 

4 %�
�-�,.�	+. -�
����$�� 	��!; +���-����:���  / 

5 ������ �<��;� 		� (-����:���) #*����  / 

6 �	?�%	�
���� �	?�%;
<���/�'� �	��; 
<����/�'� 
!��/ 	��!; - +���

-����:���  

/ 

7 ������ 
���; <������ #*���� (�
�/�)  / 

8 ������ 	$+����;� �<���	�; #*���� / 
�$'�� : ���#+	�#����?��%�;�	�3,�-���	���������	�,����+������#�����+	����
��	��	�,�#��������
����� 
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8.5 ���(B�����
���������'�>�$� ��!���(B�����
����������	�����

�������� 

8.5.1 ���(B�����
���������'�>�$� 

(1) ��
�����!����"������#�$	%������   

-����:����-=�-����:�$'����������/���+��#������-���	�~����#<������  ���'	�#��

�$����R����-����:�$'!�	������
P�%&'�+������	����3����3����/�"	�<���~���/������  

�	�#���$"����  -����:�������-��
	��+�
�����������/���+������*������������#���"*����

������%~���/��� ���-���,����3����XX>��	�/�R���������+��-���
��	
������*�

+�PP����������S��+�
��#���	$�����   


���-�$����$�����-����:�<�'	����� �/�� 	��
��$�%$� ��� X���--��+;  -����:���

�-=��
���������$'���+��#����������'	�#���$�+�$��R�<���������	�������� �$������
��

#�����~����#<�������$'�-=���������-=������		�/$<  ��	�#� �� �����������*�����,��

�	�R�!��S���#��$��	��<��	���������?����$������-����:�<�'	����� 

(2) ��	��&��	�$'����	�*�����+�	���#�$	%������  

�,-�������*�����~����#�	���#���<�������	�����������/�����-����:����������

!�&'�
�&'� ( 5 ���#����"�
�� 8 ���) �*�����~����#������9�#�����$��#����"����������,-�	�

�������,��	�����������/��� (Subsidiary company) 
������������/����-=�3,���	
����������

����$	*���#!��!������*���������	����������
�� (Majority owned) ����$����*�����~����#

���,-���+����	�����������/���#*���� 3 ���   
��~����#<�������$'����/����$�����

!�	�������� !�	���3����"*����-�
����$����� ������3������%~���/��� �9��$'���3���

<�������XX>��$����������/����������*�����~����#-���R��$"#*������	� 

8.5.2 �]%��/���
^�!&	��	��!�
��@ ���&�*�������-�#�
������� 

-����?�-�P
�
���+*�
������-���	�~����#����<������+*�
�������������/��� !�	  

�������-�$�����/��~����#�	���S��+�
��#����<������  %&'��$��"�	*���#3,������~������
���

-���R� �/�� -��. �-=�3,�3,�������%�"	���������%�����$����-����:��� ���9��$' �X3. 

�-=�3,�3,�������%�"	����XX>������$���*��
��$	*���#��	�	�������+,�   

�	�#���$"���� ��S��+�
��#��"�+	��
������$	*���#��������������*�����,��	$�����  

�/�� ����9$�$'������3����XX>��	�/���	����#���������-���,����3����XX>�  �?#���	��#�#�

��	�	���� �X3. ��-����?��	�����/�'	���	�������
!������+���XX>����+,�����������XX>�
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�
���� �X3. %&'��-=�!,��������
�&'������3����XX>�%&'��������������-���,�����  �*��
��	�/�

��	�,���+R�<�$'�+$��-�$��	����/���#�   

��/��� 5 -��$'3�����  ����
����R�������S��������9��������3�����������	�

��S��+�
��#��~����#<������  #������*� -��. ��������
������<�; ���+���+����
�����
� 

�X3. !��,-�������-=�3,�3,�������%�"	�������XX>� (Enhanced Single Buyer Model)  

����$'3����� ��S��+�
��#�?����3�����	*���#������� �/������9$�$' -��. ����%�"	
���+����	� 

������ �/��; �������; ��
��������'��"*�������	� �-=����   

8.5.3   ��$���
���#�&����
�������  

���'	�#��~����#<������!�	�����
���
���  !9���#������������+��R��9;�F<����

+����	�~����#���3����XX>�  %&'��$��	�+�	�����	�-�$"  

�<�'	�-=����+���+����
�����������/����
�!���+��#�$'#�������������~����#�������3���

�XX>���-����:���  ��S����$!���#*��-=��$'#���	� 

� �����������	*���#������*�
���
���� (�/�����#���*��3�!�����	����

�XX>�
��	 PDP) ����*�����,��������-���	�~����#<������		�#�����
��

��?���� 

� ���������3,����
����S��+�
��#��~�������$'���������� �/������9$�	�~����#���

3����XX>���"�!��������	*���#3,���������%�"	�������XX>��	� �X3. ����-��


	��+�
�3,�3����XX>�+�����#*�
�����XX>��
����3,�%�"	�XX>����
�����3���


!������+��+���XX>����+,��	� �X3. 
��#���!�����������	�����$'�-=�~�����	

��"�+	�68������$'
��������*�����,��#��*�
��   

� ��+������������	� �X3.  ��~����#���3����XX>��<�'	�
��������3����XX>��$

��������������&"� 
������
� �X3. ��"�
������������XX>�	�'�� �/�� ������ 3���

�XX>���/���$ #*���� (�
�/�) ��������� 3����XX>� #*���� (�
�/�) �-=���� 

� �
��$�������$'�-=�!������������,����������������"��	���������$�����

-���,���	�#�������
��#�����+�PP� IPP 
���#�����-���,��<�'	->	�������
� 

�X3. ���	�-��������
����������3����XX>��$'�-=��������,��	� �X3. ���������

	�'�� ������
���	�,��$'#*��-=���	���#���*���	�+�	��!������-���,� ������#�#�

��	�	�!���XX>� ����*�
�����'	���������/�'	���	�������
!������+��+��

�XX>����+,� ��	�#� ������
��#�����+�PP� IPP 
���#�����-���,�+�"�+����

���� �-=����  	��#��-=����-�����!����-=�~�����	3,�-���	�����	�/� 
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�������	���!"�� 

8.6.1 ���������!���&�����! 

���3,�����	���S��+�
��#���-�P
�������%�	���
���������
����$'������*����

�,��������-���	�~����#�	���S��+�
��# �-=�-�P
�+*�!�P+*�
����������	�/��$'-���	�

~����#<��������"��$'�-=�����/�������$'�-=����   ����3������	�~����#�	���S��+�
��#����

<��������/��� 5 -��$'3������*��
�����<�������������-=��$'���+��#���3,����������/���

�����$'!�� �<������+�����������������S��+�
��#������'	�#����S��+�
��#�$	R�+��~���������*�

�
��$!�������-�$�����/��~����# 

!9�3,���#���$!����
?����  �<�'	�$'#�-���-����������:�����������	�R�!�	�/���

~����#<������%&'�%��%���/�������
���-��$'3�����  ��S����$!���#*��-=���	���������	�

��S��+�
��#��~����#�$"�<�'	��������
��$����������
���	�/�����������&"� �����"�-���-��� �� 

�����������*�����,���
��$!���/���#����
-����+����&"� 
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9.1 	��,� 

-����:	��+�
�������-����:<�L������ %&'�+����
P��$S����-=�3,�+��		�������

<�����3�������
��$����-���+�$�������������<�'	�$'#��-��
	��+�
�3,�-���	�����	���

+������-�����������-����:���	�����+�$ 
���F<������������R�!������ ���'	�#����

-�##���� R�!�������-=�R�!�:��S��#�$'�<�'�!���+*�!�P�&"�	���������?� +��3��
�-����:����� 

�$'�$:���R�<�������~����#������
�����
�!���+*�!�P�������#�#����!�������� ��-�##����

-����:����$����#�#����!����������"��������<
�R�!$ R,��R�! ������R�!$ %&'�R��
���#��

�$'!������������ �$3����!���/� �	-�������������-�##�����$'+���+�����������#����������

����/��� �*��
�����������/����$���
����$'#��������������R�!��������-����:����<�'����

�&"� %&'�#�+��3������
�������	3,�-���	����R����-����: ������<�L���:��S��#�	�

-����:
�����  

R�!������-���	�����~����#
���
���+��� ~����#��P/$�����
����-=�~����#��

R�!�������$'�$+������������	�����������/���!�	�������	�����$'�����������������$' 2 

���'	�#����/�/$<��P/$�����
����-=���/�/$<+��������
�������*��
�����������/�������

��-���	�~����#����*����������~����#	�'�� �$'����$��	���!����$'��������-���	�~����#��

��/�/$<+��� +��3��
��,-�������*�����~����# ����&�-�P
����	�-+��!������������������

~����#������P/$�����
����	�����������/����������#�����-���	�~����#	�'�  

���:&��������$"#�!�	�!���-����?������ 5 -����?�!�	 �,-����	�����������/���

�$'������-���	���#�����P/$��-����:��� 3�������	����-���	���#����	�����������

/�����~����#������������P/$��	���<�L���:��S��#�	�-����: 3���������+��!�#�����

������-���	���#����	�����������/�����~����#������������P/$ ���~:�+��;���������	�

����������/��� �����	�+�	�����$'���������-���+�$���������
�����������/����������������

~����#������������P/$ ����&���	�+�	�����R�<����<�'	�
����������	�����������/����-=�

-��
�/�;+,�+����	�:��S��#���  
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9.2 	����������������&�������!
�	
�)
��	��
��/���	�%������!&�B5�� 


��<�#��9�R�<����	�~����#��P/$��-� 2547
1
 <���� �������$'-���	�~����#��P/$��

-� 2547 �$#*����-����9 2,200 ������ -���	�����������R����-����:�	�!���� ���

����������/��� 
���������$'�$������+,�+�� 20 ����������-=�����������/���
2
 7 ������ ���

������!���� 13 ������ 20 ����������$'�$������+,�+���$���������-����9 4,585 ������� 


��	!���-=���	��� 27.60 �	������������"�
��#*���� 16,610 ������� ��-� 2547 (�,�����

�$' 9.1 -���	�)  

�������� 9.1 	�������(��
�)	�%����������5/������/ 20 	����� ���6 2547 

�*�����$' ������ ������ (���) +�P/��� 

1 �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+*  1,222,301,889.00 ��� 

2 �!<$�	?�#$ R,���/�* 1,080,057,777.00 ���-+
��/	�9�#��� 

3 �	��+;� �	��; ��� * 899,807,222.00 ��� 

4 �$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: 619,005,317.00 ���-+
��S	������ 

5 ������ !	�;-	��� �%	�;��+ 	����	�;��/�'���� #*���� 71,484,088.69 ��� 

6 ������ �	X�$�	�<$ �$��� #*���� 66,227,612.00 ��� 

7 ������ �	����� �	��; �	�!�!��; �%	�;��+ #*���� 65,565,364.97 ��� 

8 ������ +	���P/$~������� #*���� 61,893,936.50 ��� 

9 ������ ��/	��� �	��; �	+
%%��	�+; #*���� 60,988,386.98 ��� 

10 ������ ��P/$��# #*���� 57,618,730.65 ��� 

11 ������ 
-�#�%�+ 
	�-	�;����"� �U�!�	��	�; #*���� 54,523,043.25 ���-
�,�������	�;#��x 

12 ������ ����;���; !	�%������; �	��; ������"� #*���� 50,601,380.08 ��� 

13 ������ �$�$
	 ��/X���; #*���� 40,519,703.00 ��� 

14 ������ �!��X�� (-����:���) #*���� 40,312,737.65 ��� 

15 ������ �����; ~	���� #*���� 36,563,890.65 ��� 

16 ������ +*������� �	+#$�$-9 ���� #*���� 35,778,550.00 ��� 

17 

������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; (-����:���) #*���� 34,442,905.38 

���-		+�����$�-
+
��/	�9�#��� 

18 ������ +*������� �	 �	?� %$ #*���� 32,270,849.14 ��� 

19 ������ �	+.�!. �	!�!��;�����; �%	�;��+�%+ #*���� 28,386,205.42 ��� 

20 
������ ��/�� 	����	�;��/�'���� ��++���+ �	�;��	�;+ #*���� 27,491,195.72 

��� 

��������� 20 ����������$'�$������+,�+�� -� 2547 
4,585,840,785.08 

 

�����������"�
����~����#��P/$ -� 2547 16,610,000,000.00  


����
�� *  ����������	����������!��	���� 

�$'�� :������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  

                                          
1 ��	�,����������-� 2548 ������+��,�9;#&��/���	�,����+����-� 2547 
2 
����&� �������$'�$����/�����������	
��� 
��	�$	*���#��������
��#����� 
��	�������$'�-=� partner �������������/������

	*���#������
��#������-=��	�3,���	
������  
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9.2.1 
��-����	���������������(��
�)	��
��/���	�%�� 

���!��
�����������/�����~����#������������P/$ #�<�#��9������"��	�����$'��������

������������$' 2 �����!�	 <�#��9�#��S����	�,����/�'	�������$'#�����$��������<�L��

~����#���!�� %&'�#*����-���R�~����#�	�������#�����$������
�+����S��	��+�
����

-����:��� (TSIC) -� 2548 ~����#��P/$�$'#�:&��������$"#��	�,�R�����
���~����#����������

��P/$ �
�+ 74120 %&'�!�	�!��������������P/$ ����*���P/$���������#+	���P/$ ������

�
�!*�-�&�������R��$  

��-� <.:. 2548 �$#*�������/�'	������#�����$����
���~����#�$"��"�+�"� 2,213 ���

#��#*������������ !9�3,���#���$��"��	���������'���	������	�-�$"  

1. !�����	��F<���������$'�$��������"���� 1.3 ��������&"��-���'	�#������������/���


��+����������#����������-���	�~����#������	�������-����: %&'��*��
��
��	

������#*���� 800 ���   

2. !�����	��������$'�$!*���� (-����:���) 
��	 (�������;) <�������/�'	%&'��+�����

���������������-=��������,��	�����������/����$'-���	�~����#��-����:��� 
��	

�������$'�$/�'	�-=���������P/$�$'�-=��$'�,�#��������+��� �/�� ������ �<��%�	��	�;

�U��+; !,�-	�;+ 
��	������ �	��+;� �	��; ��� �-=���� ����&��������$'�$/�'	�-=�R���

����/��� %&'�#��*��
��
��	������#*���� 77 ���   

3. :&���
!��+���������	
��� ���
!��+����������
��#�����
��<�#��9�#��-�##��

����� �/�� +��+��������������/�����	���������� +�P/����	�3,��$	*���#�*����

�����#��� +�P/���3,���	
��� ������/�'	3,���	
���
��� �-=���� �<�'	�*���<�#��9����

���������-=�����������/���%&'�
����&� 1) �������$'����/�����������	
������� 2) 

�������$'����/����$	*���#��������
��#����������� 
��	 3) �������$'�-=� partner 

�	���������P/$����/���
���/�/�'	�����;����/������	*���#��������
��#�����

�-=��	�3,���	
������ ��"��	���������'���	�������+�����+��-#*����������

����/�����~����#��P/$��� 32 ��� (�,������	$��-���	����,-�$' 9.1)   



9-4 ���������	�������
�������	���!"�� 

������ 9.1 ��"����
��-����	������#��������(��
�)	�%�� 

 

	�&'� !9���#���	��"���	+�������� ���'	�#����
�������������-���	�~����#�	�!�

��������
������
�����/�����	
���������	��� 49 ��~����#���������-���R� 
!��+����3,���	
���

�	��������$'���'���	���������#��$+��+��������	
����	�!������������������	��� 49 
��

��"�+�"� �������������$'#�����$��
���/�+��~�R�����+�~�+�PP�����$%&'���������+�P/���

	�������+�������	
������ 100% �/����$���������������� (�,������	$��-���	������$' 3) 

�����
���$" ����*�
��+�P/����	���������P/$#&���	�<�#��9�#��	*���#��������
��#�����

�����-������-���	� 

���:&�������"��	���	�- #*�����������������/�����"� 32 ������������$�$'����$'�-=�

����������/��� (���������$'�������������$' 2) 
�����#+	�
!��+����3,���	
������3,���	
���

~����#��P/$��� TSIC CODE 

�������$'�$������ 1.3 ��������&"��- 

���!�����	�#��/�'	�������$'�-=�+��� 


��	�������$'�$!*���� (-����:���) 


��	 (�������;) <�������/�'	������ 

���<�#��9�#��+��+����������

����/��� 3,���	
��� 3,��$	*���# 
32 ������ 

2,213 ������ 

800 ������ 

77 ������ 

����������/��� 32 ������ 

����������/��� 15 ������ 
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����/�����"�������������	�	���"��-=���������P/$����/����$'�$���-���	�~����#�������$'

-�&�����P/$��-����:	�'�� �	��
��	#��-����:�������
��	���  

������!���
;+��-�������$����������/�����"�
��#*���� 15 ����$'�$!�����$'��
�����

�������$'-�&��������P/$����/��� ���	$� 17 ����-=�����������/����$'�������$'��
�����������

����/��� ������17 ����$'���/�����������/����
����$"����-=�������������?� 
��	�#�-=��������$' 

(1) #����"��&"����<�'	�
�������#���*���P/$�F<��������������!��	�	����	��$'��

-���	�~����#��-����:���������"� �/�� ������ /����!	�%����"� #*���� 

(2) ������-���	���#����������+������'	�#������$�������,�
��	+�����-����:	�'�

��������� �/�� ������ X,#� �!�!	� #*���� %&'��*��������
��3,�+	���P/$/��P$'-�8����!���� 


���
�������������P/$��-����:���������"�  

(3) �$3,���	
�������/����$'�-=�3,���	
���
����$'�������*�����~����#�
�������������P/$
��������

��	�����������~����#��P/$ �/�� ������ �	%$	��; (-����:���) #*���� ������ !	�;-	��� �%	�;��+ 

	����	�;��/�'���� #*���� %&'�3,���	
���
����-=�����/����$'-���	�~����#�������~����#	�'� 

9.2.2 ����		
���
�������!
��	�����)�/
�����	�����������������!&�B5�� 

�,-����	�����������/����$'�������*�����~����#��-����:����$!�	�����
���
��� 

	��� ���������������9�
���+���~����# (Partnership) 
���$!�����-=�3,��*������������$

	*���#���
����#��������?��+�?# ���������������9���#���+���
��	�X���/+;�	�������

����/��� (Franchise) ���������������9���#�������!�� (Joint Venture) ������������
���/�

+��~�R�����+�~�+�PP�����$ (Treaty of Amity) �-=���� 
��<�#��9��,-����	�����������

/���
��#*�������	*���#���!��!������*���������	������� �������9������	
�����

�������
����$" +�����+��-����� 3 �,-�������$"  

1) ��	
��� (���) ���������	��� 49 �����
��� �����������-=�����/�����"�
�� 


��	�$�����������/�����	���������"�
����+��+����$'!�	�����+,� ��������������/����$

	*���#��������+���#
��	�*�~����������� ������������ �*��
�����*�����~����#	�,�R��������

!��!���	�����/��������?��+�?#
��	���	���?��+�?# ����������/����$'���������$"�$#*���� 2 ��� 

������ ������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; (-����:���) #*���� ��������� �	/ �	� �$ 

(-����:���) #*���� 

2) ��	
������������	��� 49 �����
����������	*���#��������
��#��������3,�����

������ ��������������$"#��$+��+��������������/�����	�������!�����$'�������
��	�����!$��

��� �����������$'�$	*���#�������	/�'	
��	�*������������������-=������������/������

�������!������+��+����$'�������
��	�����!$����� %&'��*��
�3,���	
�����"�+	�68��+�����

�������	*���#��������
��#�����%&'������������� ����������/����$'#��	�,�������9��$"�$#*���� 
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�������	���!"�� 

3 ��� ������ ������ �$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: #*���� ������ 
-�#�%�+ 
	�-	�;����"� �U�!�	

��	�; #*���� ��������� 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; 		��� #*���� 

3) �����	
����������������������������-����:���#��/�/�'	��������� �������������

�$"#��$�����������/�����+��+����$'!�	�������	����'	��$�����#*�����������!���� ���

�������!������	��$	*���#������������	/�'	
��		*���#��������+���#�����#������ %&'�

+�����+��3��
�����*�����~����#	�,�R��������!��!���	�!���������?��+�?#
��	���	�

��"�
�� 	�������?�$ ���������#��$�����+*�!�P������*�
���������	�����S���	�!�9R�<

�	��������	���������-����:���������9��$'!����!�&����~����#�X���/+;�<$�����������

��������	�#���!���X���/+; ����$!���/�#������������,���	�,����6��	���#�����������	����

��	���'	� ����������$'�$!���+��<��~;������9� “Partnership” �������������/����$#*���� 9 

��� ������ ������ �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ �	�$�	�	+ #*���� ������ �!<$�	?�#$ R,���/� +	�

��P/$ #*���� ������ +*������� �	��+;� �	��; ��� #*���� ������ �$'-�&�����
������R��$	��� 

�<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ #*���� ������ �	��+;��	��; ��� !	�;-	��� �%	�;��+�%+ #*���� 

������ +*����R��$�����
��� �!<$�	?�#$ R,���/� #*���� ������ �!<$�	?�#$ R,���/� 
U���"�+; 

#*���� ������ �	��+;� �	��; ����	%$�	+ #*���� ��������� 
U�;���~(-����:���) #*����  

������ 9.2 :-�������	������#��������(��
�)	�%�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foreign Company
(32)

MNC
(15)

Non MNC 
(17)

Partnership/Franchise/
Joint Venture (14) 

Foreign
Control

(2)

Joint
Control

(3)

Non
Foreign
Control

(9)

Foreign Indirect 
(17)

Treaty of Amity 
(1)

Foreign
Control

(7)

Joint
Control

(5)

Non
Foreign
Control

(5)

�$'�� : +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 
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�������� 9.2 ����		�,���)��
��	�����)�/
�����	���������������(��
�)	�%�� 

MNC �,�/�	

��� 
	����� Foreign 

Control 
Joint Control 

Non Foreign 

Control 

Treaty of 

Amity 

1 ������ �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ �	�$�	�	+ #*����
  �  

2 ������ �!<$�	?�#$ R,���/� +	���P/$ #*����
  �  

3 ������ �$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: #*����  �   

4 ������ +*������� �	��+;� �	��; ��� #*����
  �  

5 ������ �$'-�&�����
������R��$	��� �<��%�	��	�;

�U�+;!,�-	�;+ #*����   � 
 

6 ������ �	��+;��	��; ��� !	�;-	��� �%	�;��+�%+ #*����
  �  

7 ������ +*����R��$�����
��� �!<$�	?�#$ R,���/� #*����
  �  

8 ������ �!<$�	?�#$ R,���/� 
U���"�+; #*����
  �  

9 ������ 
-�#�%�+ 
	�-	�;����"� �U�!�	��	�; #*����  �   

10 ������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; (-����:���) #*���� �    

11 ������ �	��+;� �	��; ����	%$�	+ #*����
  �  

12 ������ <$	��;#$-/,��; (-����:���) #*����*    � 

13 ������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; 		��� #*����  �   

14 ������ �	/ �	� �$ (-����:���) #*���� �    

15 ������ 
U�;���~(-����:���) #*����
  �  

�$'�� :������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

 

3����:&���
!��+���������	
������������
��#������	���������P/$<���� ������

����/��������
P�
��	�$'��$�������'��-��� “Big Four” ���������P/$	�������� Price 

Waterhouse Coopers, KPMG, Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos ��� Earnst & Young �$

����9��-=� partnership ������������������-����:
��!�����-=�3,��$	*���#��������
��

#����� ���9��$'���������
��	�������$'�-=�
���+���~����#�	�����������/��������
P�����$

�
�����$'#���������	
�����������+��/���	��� ���'	�#������������/��������
P��
����$"�$

�����-��+�!;
������������S���,�!�����
!����������
�������������P/$�-���-����:	�'�� 

+����������$'�$�,-���	*���#��������
��#������-=��	�����/���
��	�$	*���#��������
��

#������������+����
P��-=�����������/�����������
��	�	�#�� “Big Four” �/�� ������ 	��;

�	+�	?� ���+�� �����	�; (-����:���) #*���� ������ �	/ �	� �$ (-����:���) #*���� ������ 


-�#�%�+ 
	�-	�;����"� �U�!�	��	�; #*���� �-=���� 
�����������������
����$"+����
P��$3,���	


�������/���������������������������P/$�	�!���� 
��	��!!�~�����+�P/������  
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�������	���!"�� 


��#*���������	�~����#��P/$����$'��������������#�+����������� �������$'�$����

�	�����
��	������������?�%&'��$#*����!�	��������-����9 2,000 ��� �-=��������	�!�

�������*�����~����#�
����������������!�����-=�+����
P� 
��#��$+�������������+��+���

�$'��	�����/����� %&'�������	$���	�
!��+����+�������������~����#��P/$ ���3�������	�

�,-���	*���#��������
��#�����#�������&���+�������- 

�	�#���,-�������������/�������$'������������������ !9�3,���#��<�����$�,-���

����������/���	$�����9�
�&'�!�	 ����������/����$'�/�+��~������������-���	���#�����P/$

R�����+�~�+�PP�����$#*���� 1 ��� !�	������ <$	��;#$-/,��; (-����:���) #*���� %&'��-=�

+����	�������������-����:�$'-���	�~����#����������#+	���P/$ #�����:&���<����

���������������$+��+���3,���	
���+�P/���	����������	� 100% (Foreign Owned) ����$�������

�<$�� 1 !��-=�����/��� +��3��
����������������$������������/���!��!��	*���#���
��#�����

�����?��+�?# ���������+��~����������������+��~�-��
�/�;����� R�����+�~�+�PP�����$

�/����$����������������  

	�������?��� �������9$ ������!���
;�,-���	*���#������
��#�����
��<�#��9�

#��+��+��������	
��� #*����������� ���3,��$	*���#	�#������/���#��������<$��<	�$'#�

+�����+��-������	*���#��������
��#�����	�,����68�����
��	����/��� !9�3,���#��#��/���	�,�

+��+������		��+$����!�����	�3,���	
���/���-���	����<�#��9����� �����!�	 +��+���3,�

��	
����<$��	������$��	�#���+�����+���	�+��~������		��+$���	�3,���	
������ ���'	�#��

��	���!���	�������	�#�*�
��+��~����		��+$���	�3,���	
��������+��~��������#��+��~��	�3,�

��	
���+���P 	��� �*�
���
�3,���	
��������+��~��$+��~�		��+$�� 10 
�����	 1 �+$�� ���9��$'3,���	


���+���P�$+��~�		��+$�� 1 
�����	 1 �+$�� %&' �#�����+������#+	�+*�������/�'	 

3,���	
��������	���!���	�������#*���� 5 ������<�����$ 1 �������$'�$�����	
��������+��~�
��

����+��~����		��+$���$'�������#�������	
���+���P 
��3,���	
��������+��~�+����
P��-=���!!�

~�����+�P/������ ���3,���	
���+���P�-=�������������/���3 (�,���	����-���	���������$' 

9.3) �����"� �&����+��+���3,���	
���
���#��-=�+�P/������ ������<�#��9�#��+��+���3,���	
���

�<$���*�<���?���+�����+��-������!�����$	*���#��������
��#������������ #*��-=���	�

<�#��9�#��	�!;-���	�	�'�� !��!,�����-����  

                                          
3 �����	�����/�� �������$��!!�~����������	
��� 51% ����-=�
��������+��~�#*���� 35,700 
����$'�$+��~�		��+$�� 3 
�����	 1 

�+$�������	���!���	������� ���9��$'������������/�����	
��� 49% ����-=�
���+���P#*���� 34,300 
����$'�$+��~�		��+$�� 1 


�����	 1 �+$�� �*��
�3,���	
���!�����$+��~�		��+$���<$�� 11,900 �+$�� ���3,���	
�������/����$+��~�		��+$���&� 34,300 �+$��


��	!���-=� 75% �	�#*����+��~����		��+$����!������"�
��  
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�������� 9.3 ��$��#����/�#$�
����
&������-!������+���
��������	������#������ 

),��$���������
� (����) ���(�
����
&���� (&����) 

	����� �:�	��
��

��
&���� 

��%����

+���
����� ����

	�������(� 

��������% ����

	�������(� 

��������% �$� 

��� 1,000 - 100 - 100 ������ 	��;�	+�	?� 

���+�� �����	�; 

(-����:���) 

#*����


��������+��~�  

10 
��� : 1 �+$�� 


���+���P 

1 
��� : 1 �+$�� 

����/��� 50,000 49,000 5,000 49,000 54,000 

�$'�� :+*������P/$���/�'	3,���	
��������	���!�������� ���<�L��~����#���!�� 

9.2.3 ��%����+���
��������	������������� 

#��������$' 9.4 #��
?������� ������ “Big Four” ���������P/$ �����"����������!��	

+����
P��$
!��+���������	
���%&'��$3,���	
����-=�+�P/������ 100% 
��	���	� 100 % ����$'���

�������������� ����9��	����-���	�~����#��� “Partnership” ���������#�����������$


���+����	������������ 
�����#�������-��
�/�;#������$'������������-����:�������/�

���������~$���������*�����������
��������	���������� �$��������	�!����,����

��!
�
��$ �����"�����������
��#������������S���	���������� �<�'	����-�$'��������

����������������
��#������������S���	������������������!��!�������#�����

-���	�~����#R�����/�'	�	���������� �����"��<�'	�	����S���,�!���$'�-=�����������/����$'�-=�

�,�!���	����������������-����:	$�����   

+�������������/�����������+����
P��$+��+��������	
���
��+�P/������-����9 51% 

�������/��� 49% %&'��-=�	�����<���+,�+������$'��
�������*�
�� 
���$+�P/���3,���	
���

����/���!�	�����
���
��� 	��� 		+�����$� 6��'��:+ 
�,����������/��	�;#�� +��!
-�; �����	���$ 

�-=���� ���9��$'����������/��������
P��$'�$+��+��������	
���
��+�P/����������&� 100% #��$

+�P/���3,���	
�������/���#�� 2 -����:������ +
��S	������ ���+
��/	�9�#��� +����������$'�/�

+��~������������-���	���#�����P/$R�����+�~�+�PP�����$��
����������+
��S	�������$

+��+��������	
���
����������+�P/���	��������&����	� 100% 



9-10 ���������	�������
�������	���!"�� 

�������� 9.4 ��%����+���
��������	���������������(��
�)	�%�� 

+�P/���3,���	
��� (%) 
�*����

�$' ������ 
��� 

+
��S 

	������ 

+
��/ 

	�9�#��� 		+�����$� 6��'��:+ 


�,�����

��	�;#�� +��!
-�; ��	���$ 

1 ������ �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ �	�$�	

�	+ #*���� 100        

2 ������ �!<$�	?�#$ R,���/� +	���P/$ #*���� 83.33  16.67      

3 ������ �$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: #*���� 51 49.00       

4 ������ +*������� �	��+;� �	��; ��� #*���� 100        

5 ������ �$'-�&�����
������R��$	��� 

�<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ #*���� 100        

6 ������ �	��+;��	��; ��� !	�;-	��� 

�%	�;��+�%+ #*���� 100        

7 ������ +*����R��$�����
��� �!<$�	?�#$ 

R,���/� #*���� 100        

8 ������ �!<$�	?�#$ R,���/� 
U���"�+; #*���� 80  20      

9 ������ 
-�#�%�+ 
	�-	�;����"� �U�!�	��	�; 

#*���� 51     0.02 48.98   

10 ������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; 

(-����:���) #*���� 51  10 39     

11 ������ �	��+;� �	��; ����	%$�	+ #*���� 100        

12 ������ <$	��;#$-/,��; (-����:���) #*����* 0.01 99.98     0.01  

13 ������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; 		��� 

#*���� 70   30     

14 ������ �	/ �	� �$ (-����:���) #*���� 51       49 

15 ������ 
U�;���~(-����:���) #*���� 100        


����
�� * �������$'�/�+��~������������-���	���#�����P/$R�����+�~�+�PP�����$%&'���������+�P/���	�������+�������	
���

��� 100% 

�$'�� :������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

9.2.4 �#$��	#����/���	������������� 


��<�#��9�+������������	�����������/�����~����#��P/$��"� 15 ����������,�!��

��������-� 2547 #*���� 3,800 ������� �-�$����$������	���������"�
���	���������

~����#��P/$#*���� 16,610 ������� <���� ����������/����$+�������������!���-=���	��� 

22.92 
��	-����9 1 �� 4 �	���������"�
���	���������~����#��P/$ ���
��<�#��9�


!��+����+������������	�����������/����������������"� 15 ������<���� +�����������

+,�+�� 5 	���������-=�+������������	�����������/��������
P� 
���������$'�$+�������

����+,�+��	�������������� �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ !���-=���	��� 7.31 �	�+�����������

��~����#��P/$��"�
�� 
��	��	��� 31.90 �	�+������������	�����������/�����"�
�� 	�����

�	����������� �!<$�	?�#$ R,���/� �$+�����������!���-=���	��� 6.49 �	�+�������������
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~����#��P/$��"�
�� 
��	��	��� 28.33 �	�+������������	�����������/�����"�
�� �	�����

	������$' 3 ��� 4 ������ �	��+;� �	��; ��� ��� �$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: ����*���� +���������

����/���	�'�� �$+�����������!���-=���	��� 0.78 �	�+�������������~����#��P/$��"�
�� (�,�,-�$' 

9.3 -���	�)  

��"��$" 
��<�#��9��������$'�*���!*���9+�����������<���� 20 ����������$'�$������

+,�+����~����#��P/$ +����
P��-=�����������/���-���	����� ����������/��������
P� �����"�

���������!��	�	��������
����$" ����������$'#����"��&"����<�'	�
�������#���*���P/$�F<�����

���������!��	�	����	��$'��-���	�~����#��-����:���������"� 	�������?��� !9�3,���#���	

��"���	+�������� �������$'�*���!*���9+������������$"	�#����&�������#������
�����������

	�'�� �	��������$'�	��
��	#��������������������P/$ �/�� ����
�������������
��� ���

#�����$�������� �-=���� �&"�	�,�������#*����-���R�������������������	������������ 


����'��-���� ����������/��������
P�#��$�������$'
���
��� �*��
��$���������+,� 

������ 9.3 �#$��	#����/���	���������������(��
�)	�%�� �6 2547 

Non MNC, 77.08

�	��+;� �	��; 

���, 4.78

MNC 	�'�� , 0.78

�!<$�	?�#$ R,��

�/�, 6.49 �$�	��; �,�/ 


~���+� �/��:

, 3.55

�<��%�	��	�;

�U�+;!,�-	�;+, 7.31

 

����
�� 1. �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ -���	����� ������ �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ �	�$�	�	+ #*���� ��������� �$'
-�&�����
������ 
                  R��$	��� �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ #*���� 
              2. �!<$�	?�#$ R,���/� -���	����� ������ �!<$�	?�#$ R,���/� +	���P/$ #*���� ������ +*����R��$�����
��� �!
<$�	?�#$ R,���/�  
                  #*���� ��������� �!<$�	?�#$ R,���/� 
U���"�+; #*���� 
              3. �$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: -���	����� ������ �$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: #*���� 
              4. �	��+;� �	��; ��� -���	����� ������ +*������� �	��+;� �	��; ��� #*���� ������ �	��+;��	��; ��� !	�;-	��� 
�%	�;��+�%+  
                  #*���� ��������� �	��+;� �	��; ����	%$�	+ #*���� 
�$'�� :������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:��� 
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�������	���!"�� 

�������� 9.5 +�
��/,�&���������	���������������(��
�)	�%�� �6 2547 


����: ��� 

	����� 
������#�����

��� 

+�������

���� (%) 

�*���+��~�

��	�R��$ 
R��$������� 

�*���+��~�


���R��$ 
+�����<�; 

�<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ 1,214,633,234.00 7.31 107,381,600.00 33,137,395.00 74,244,205.00 454,019,327.00 

�!<$�	?�#$ R,���/� 1,078,591,901.00 6.49 65,019,080.00 28,112,311.00 36,906,769.00 409,292,129.00 

�$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: 589,433,373.00 3.55 39,649,240.00 12,383,293.00 27,265,947.00 268,992,876.00 

�	��+;� �	��; ��� 794,459,119.00 4.78 59,643,336.00 23,341,533.00 36,301,803.00 334,243,201.00 

������ 
-�#�%�+ 
	�-	�;����"� �U�!�	

��	�; #*���� 53,710,751.00 0.32 7,384,660.00 1,754,938.00 5,629,722.00 29,417,251.00 

������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; 

(-����:���) #*���� 34,244,730.00 0.21 -114,559.00 0.00 -114,559.00 37,314,208.00 

������ <$	��;#$-/,��; (-����:���) 

#*����*   0.09 0.00     9,276,425.24 

������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; 

		��� #*���� 12,374,128.00 0.07 -3,258,810.00 0.00 -3,258,810.00 7,894,260.00 

������ �	/ �	� �$ (-����:���) #*���� 10,670,172.00 0.06 1,163,690.00 193,464.00 970,226.00 6,448,770.00 

������ 
U�;���~(-����:���) #*���� 4,598,850.00 0.03 -1,219,580.00 0.00 -1,219,580.00 3,321,611.00 

��� 3,792,716,258.00 22.92 275,648,657.00 98,922,934.00 176,725,723.00 1,560,220,058.24 


����
�� * ������������+�������������"����-� 2545 #&�!*���9+�����������#���������	���������-� 2544  

�$'�� :������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  

9.3 
����!
�	
�)
�����	���������������(��
�)	��
��/���	�%�������

+�
�!�	�#�
��>�A��&B��C
�)�����!&�B 

���������-���	���#����	�����������/�����-����:�����~����#��P/$+��3������

���/�������	-�##����������:��S��#��
������� 	��� ���+�����,�!����������~����#��P/$ 

���#�������$'�<�'��&"� �,�!��R��$�$'����������/���#����
����R�!��S -��+��~�R�<���������#��

���<�L����	��+�
����������������P/$ �-=����  

#�����:&��������������	�,���	�
��� 10 -� <���� ����������/���+����
P����'�

�*�������#���
��	�$3�-���	����/���
������������:��S��#�$'�$���-���-���
!��+����

������#*���������-� 2542-2546 �-=������ �$�<$�� 2 �������$'���'�-���	�~����#��-� <.:. 

2538  
���$������	$����$'���������*������������:��S��# �/�� ������ R��$������� ���#���

��� x�x ����$'#����!���
;��	�-�$"  

9.3.1 ���-#����5/�)�

����!
�	
�)
��	�%�� 

�������	�����������/�����~����#��P/$��"� 15 ��������	�
��� 10 -���/����$'3����� �$

�	��������<�'��&"�	���������?�#�� 65 ���������-� 2538 �-=� 4,032 ���������-� 2548 


��	�	�������#��� (-�S�� 2545) �<�'��&"�#�� 82.13 ������� ��-� <.:. 2538 �-=� ������� 
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3,689.60 ������� ��-� 2548 !���-=�	�����������
��F�$'���	��� 46 ��	-� 
���$	�������

����
����-� (Annual Growth Rate: AGR) ��/���-� 2538-2548 �<�'��&"��<$����?���	��������

-� ���
����$������������	�������!������������ 10 ����������$'�$������+,�+����-� 

2547 <���� ������#����	�������!������������ 10 ��������-� 2538 �$�,�!����� 545.79 

������� 
���<�'��&"�+,�+����-� 2541 #*���� 881.43 ������� ��������
��	 337.74 ����

�����-� 2548 !���-=�	�����������
��F�$'�������	��� 5 ��	-� 
��#��
?����#��	�������

����
����-� (Annual Growth Rate: AGR) �$'�������'	�����"����-� 2542 ��"��$"	�#�$+��
��

���'	�#��
���������:��S��#�$'-����:�����	����#������������S���	�~����#���#&��
�

!���+*�!�P���������#+	���P/$�$'�-=�����S��+�������&"� �	-��������+
���R���L�;�$'

�*��
��$����������/���������-���	�~����#��R�!���3������R�!�����������-����:���

����&"� %&'�����������/����
����$"����/���������P/$�	�����������/����$'�$������ partner �����

-����: ����$����S����������#+	���P/$�-=��$'�	�����	�
��������*�����,����-����:

���	$����� (�,������	$��-���	����,-�$' 9.4)  

������ 9.4 ���5/����	���������������!	�����-�5�����/
�����(��
�)	�%��  

�6 2538-2548  

3,689.60

3,625.92

2,447.44

2,025.21

1,999.78

1,559.90

1,285.96

1,024.32

255.94

98.7482.13

1.76
48.1520.851.2728.2021.3025.54159.19

20.22

300.22
337.74412.54

558.67617.34
690.99

785.58843.84

881.43

813.30

642.66
545.79

-18.13-26.16-9.50-10.66-12.04-6.90-4.2617.75 26.55 8.38

-500.00

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00

3,500.00

4,000.00

2538 2539 3540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548
�6

����	��
������#�������������/��� (������/CPI) 
AGR ������#�������������/���
������#���������!������������ (������/CPI) 
AGR ������#���������!������������

 

����
�� ��/�$��!�3,����
R! (CPI) -�S�� 2545  

�$'�� :������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  
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���-�$����$���������	�����������/�����	�������	�	��+�
������������P/$

��"�
������,-�$' 9.5 #��
?������� +��+����������	�����������/�����	�����������"�
���	�

~����#��P/$�������-��<�'�#����	��� 17.58 ��-� 2543 �-=���	��� 22.83 ��-� 2547 	�������?

��� ��	�,��������$'�*������!���
;��������$"�$��	#*����!�	�����������'	�#���������������	�

����������/����$'�*������!���
;	�#���������#��~����#	�'�� ���� �/�� �������$'-�&�������

��
��� ������� ������������#����� ���'	�#������������/����
����$"�$�������$'!�	�����


���
��� �*��
��������$'�*������!���
;	�#+,�����!�� ������9���$����� ����������	�

~����#�$"�$'�/��-=����
���?	�##�+,�����!���/����� ���'	�#���$��������P/$
�������$'�
�������

�F<��������������!��	������"� �/�� �������	?�%	�
���� #*���� ������%$����;��������P/$ 

#*���� �-=���� 
��	�������$'-���	�~����#	�'�� �-=�
��� 
���$������+�����	�#��~����#����

��P/$  

������ 9.5 
��&����	&���	���5/����	��������������#����5/��$����(��
�)	�%�����6 

2543-2547  

1,526 1,988 2,025
2,491 3,793

9,475
8,678

11,020 13,939

16,610

22.83%

17.87%18.38%

20.98%

17.58%

0
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8,000
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16,000

18,000

2543 2544 2545 2546 2547 �6

����	��

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

����������������/���
�����������"�
��
+��+�������������������/�����	�����������"�
��

 
�$'�� :������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  

 

����$'��������P/$����/��������
P�
��	 Big Four �$������#������
�������������P/$

��+��+����$'!�	�����+,���"� +��
��+*�!�P���'	���#������
����������������#�����$��������


������<�;%&'���	��/�����S������
�������������P/$�$'�$!�9R�<�������+��� #����	�,�

����
������<�;�
��-����:�����-� 2547 <�����$������#�����$��������
������<�;��"�+�"� 
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433 ������ %&'��/����������#+	���P/$�����������P/$��-����:���#*���� 20 ������ 
���/�

���������#+	���P/$��� Big Four #*���� 283 ������ 
��	!���-=���	��� 65.35 �	�#*����

������#�����$����"�
�� �������$'�
����������������#�����$������$'+�������� �	��+;� �	��; 

��� #*���� 149 ������ 
��	��	��� 34.41 �	�����!�	 �!<$�	?�#$ R,���/� �<��%�	��	�;�U�+;!,

�-	�;+ ����$�	��; �,�/ 
~���+� �/��: #*���� 77 ������ 34 ������ ��� 23 ����������*���� 

+�����������P/$	$� 16 �������$'�
����������������#�����$��#*���� 150 �������$'�
��	 +���

�
P��-=���������P/$���������	�!���� �/�� +*�������+	���P/$ �$ �	 �	 ������ ��P/$��# 

�-=���� 
���$��������P/$����/������������<$������$'�������$'�
����������������#�����$��  

9.3.2 '������)#������
#'�-��C  

R��$�������������!!��$'����������/���#����
����R�!��S#�����-���	���#�����P/$��

-����:��� ��-� 2538-2548 �$

                                         

�,�!����"�+�"� 491.85 ������� 
����-� 2538 �$�	�R��$�$'#����
����

R�!��S��"�+�"� 1.3 �������%&'��-=�R��$�	�����������/��������
P��<$�� 1 ������ �����-� 2548 �$

R��$�$'#����
���S#*���� 109.99 �������#��R��$�	�����������/��� 12 ������
4
  

#���,-�$' 9.6 #��
?������� �,�!��R��$�������#��� (-�S�� 2545) �<�'��&"�#�� 1.64 ������� ��

-� <.:. 2538 �-=� 100.63 ������� ��-� 2548 !���-=�	�����������
��F�$'���	��� 51 ��	-� 
��

	��������-�$'���-���������-�
����'��-����#�+,�����������!��������������������-� 2544 

���	�����������
����-� (Annual Growth Rate: AGR) �<�'��&"���������-=�/���� 
���F<����-� 

2540-2541 �$	�����������
����-��<�'��&"�+,���� ���������-� 2542 	���������?� ���
����$��

���R��$�������#����	�������!������������ 10 ����������$'�$������+,�+����-� 2547 <���� R��$

��������	�������!������������ 10 ��������-� 2538 �$�,�!����� 13.75 ������� 
������

�'*�+����-� 2540 #*���� 4.30 ������� ����<�'��&"�+,�+����-� 2544 #*���� 15.79 ������� ���

�����
��	 12.73 ���������-� 2548 !���-=�	�����������
��F�$'�������	��� 1 ��	-� 
��#��
?�

���#��	�����������
����-� (Annual Growth Rate: AGR) �$'�&"�����	�������/���-� 2538-2548 

	�����������
����-��	�R��$�������#����	�����������/����<�'��&"�	���������/���-� 

2540-2541 	�#�$+��
�����'	�#���
�����9;������:��S��#�$'��S����	�
����
���������P/$����

/������#+	�����*� Due diligence �	�������������� 50 �������	�-����:����$'-��+�-�P
�

	����
�����/��������������� ���9��$'��������P/$���������	�!���������$	�����������
�

���-��	�R��$�������#�������%&'�+���	��
��
?��&��������	���������P/$���������	�!������

/����������������$'�����/��������'	�#��������3�������������#��������:��S��#

R����-����:��� �
�����9;
���/���������:��S��#<���� �������	�/���-����:���
�����
�

 
4 	$� 3 �������������$���+�����������-� 2548 



9-16 ���������	�������
�������	���!"�� 

!���+*�!�P��������������P/$�$'�������S���	���������P/$����/�������&"� �*��
���������P/$����

/����$�������<�'��&"�	������	���'	�+��3��
��$���#���R��$��������<�'�����&"����� �����������P/$ 

���������	�!���������$����������	������	���'	�+��3��
�R��$��������	���������P/$����

�����	�!���������/����� (�,�,-�$' 9.6 -���	�)  


��<�#��9�R��$��������-=����������<���� ����������/��������
P��$+��+���R��$����

����$'!�	�����+,����'	�-�$����$������������������� �����!�	 �������$'�$�,�!��R��$�������+,�+�� 6 

	���������-=�����������/��������
P� 
���$�,�!��R��$���������/���-� 2538-2548 ������+,��&� 

471.28 ������� 
��	!���-=���	��� 95.82 �	��	�R��$��������	�����������/�����"�
��  

������ 9.6 '���&���5/����	���������������!	�����-�5�����/
�����(��
�)	�%��  

�6 2538-2548  
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2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 �6

����	�� R��$�������#����	�����������/��� (R��$�������/CPI)

AGR R��$�������#����	�����������/���

R��$�������#����	�������!������������ (R��$�������/CPI)

AGR R��$�������#����	�������!������������

 
������ 
���� 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

R��$�������#����	�����������

/��� (R��$�������/CPI) (�������) 1.64 1.58 6.23 29.36 36.17 45.22 58.83 46.36 61.61 94.57 100.63 

R��$�������#����	�������!�

����������� (R��$�������/

CPI) (�������) 13.75 9.09 4.30 5.69 6.73 7.28 15.79 14.77 9.49 11.31 12.73 

AGR R��$�������#����	�

����������/��� %  -3.68 293.41 371.49 23.16 25.04 30.10 -21.19 32.88 53.50 6.41 

AGR R��$�������#����	�

������!������������ %  -33.85 -52.70 32.34 18.30 8.17 116.76 -6.41 -35.74 19.10 12.53 


����
�� ��/�$��!�3,����
R! (CPI) -�S�� 2545  

�$'�� :������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:��� 
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9.3.3 
��)������ 

����������/����$'������-���	���#�����P/$��-����:���+������*��������������

�������-����:������ �����"�+�����#���3,��/$'��/�P����/��� 
��	�����������/���������

���
��#�������������-����:����������$'��
����*�
�� �������������/���#*��-=���	�#���

�����P/$ ���3,����#+	���P/$��-����:���%&'��$!�9+���������$'��
�������*�
�� 

���'	�#����/�/$<��P/$�-=�	�/$<+������ <.�.�. ����*�����	�!��������� <.:. 2521  

��
�����/�/$<�����P/$�*�
���
������P/$�$'#�+�����+	���P/$���#���	��-=�3,�+	�

��P/$�$'������	��P�� (Certified Public Accountant 
��	 CPA) %&'�+R���/�/$<��P/$�-=�3,�#��

+	���	��P�� 
���$��/�+	� 5 ��/� !�	 �����P/$ ���+	���P/$ 1 ���+	���P/$ 2 ��
���

�$'�/�����/�/$<��P/$ �������/�!	�<����	�;�����#���*�������#+	���P/$ 
��3,��$+��~��+	�

��	��P��#���	��-=�+��/��+R���/�/$<��P/$ �$��L�-��PP���$���������P/$#��+������$'+R�

��/�/$<��P/$����	� �$-��+����9;+	���P/$ 3 -��&"��- �������
���+,��	����$'#��
��+R�

��/�/$<��P/$ �-=����  

	�������?��� �����
���	��P���
�3,��$'����$+�P/�������-=�3,�+	���P/$���	��P�� 

���3,��*���P/$��� �����
����*�
�������	��$!����,�R�������<$��<	�$'#��*���P/$
��	#���*�

�������-=�R��������� �����	��$R,���*����
��	��'��$'	�,���-����:��� �����"���	��$!����,�

��������S�������P/$�����
���R��$	����	�������� ����������/���#&�#*��-=���	�#���

�����P/$ ���3,����#+	���P/$�$'�-=�!���� �<���!��-=����'	�����$'!���������#�+������,�

R���������	������	���� 
��	�$!�9+�����!����������$'��
�������*�
�� -�##�����$3,�+	�

��P/$���	��P����-����:���-����9 7,000-8,000 !� -���	�����3,�+	���P/$��"��	�

����������/�������	�3,�-���	������� %&'�
��~����#��P/$�$��������������&"� �	-����

����������/���������-���	���#�����~����#��P/$��-����:�������&"� 	�������#������

+*�
���3,�-���	���/�/$<��P/$+�P/������#��<�'�����&"��������!�����	�����	�������

	��!�  

9.3.4 
��$�)����!>�A��  

~����#������������P/$#��������'	������#�����<�L���� 2 -����?�
��������� 

-��+��~�R�<����
�������������P/$ ������<�L����!��������/�/$<��P/$ 
��-��+��~�R�<

����
�������������P/$#��,��*�
��
������S�������P/$ �������S�����+	���P/$ %&'���

-�##������"�R�!��S���+R���/�/$<��P/$�$�
��������-���-�������S�������P/$�������S�����

+	���P/$����������� �
��-=��-�����9�;����S�������P/$��
����-����: �����"�#&��$!���

#*��-=���	��/���!�����$'�$!���+��������!���/*���P����/�/$<��P/$�<�'�����&"�  
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#�����+��R��9;����������/��������
P�<���� ���������������-����:�$���#���*�

����S����	�,� !����,����������/���� �������S��������#+	���P/$��
����-����: �-=�

��� 
��������+��/���������-����:+����������/�S����	�,����������<�'	��$���,� ��+	�

!����,� ���<�L��-��+��~�R�<����*�����������S���$'����������*�
�����	������	���'	� %&'�

����$'����������$��������	�!����,������!
�
��$����������� �$'�-=�-��
�/�;��	���

-���	�~����#��P/$�
��������������/�����-����:���#�/���3������!�9R�<����
�����������

��P/$ ���+��3��
���!��������$���<�L�������������/�/$<��P/$�<�'�����&"�  

�	�#���$" ����������/�������$������#+	�!�9R�<������
��#�������
����������

����������������/�����-����:��� 
�����+����!�����	�������
���-���#+	�������

+��/����-����:	�'�� �<�'	/���!��!��!�9R�<������
��#������������
��������
�	�,���

����S����$���������$'����������*�
��  

9.4 +�
�!�	������-�)�

��&�������!
�	
�)
�����	���������������

(��
�)	��
��/���	�%�� 

3���������+��!�#�����������-���	���#����	�����������/�����~����#��P/$

+�����#*��������� 3 ����9�!�	 ���
	��*���		��	�-����: ���3,���������	�������

����/��� ���3��������	������!,������$'�-=�3,�-���	���������~����#��P/$ ���+�����'	�#��

~����#��P/$�-=�~����#��R�!������#&�����$-����?�3�����������������*����� ���-�P
�

+�'������	� %&'��-=�3�������$'�������~����#��R�!���3���  

9.4.1 
��:��
,�5���
��
��!&�B 

���
	��*���		��	�-����:����*����
���������$�
����#���!���	������

����9�����-��3�#���*���+��~��-���3,���	
�������/��� %&'�
��<�#��9�+��+���3,���	
����	�

����������/�����~����#��P/$<���� 3,���	
����	�����������/��������
P�+�������-=�3,���	
���

+�P/������ 100% #&�����$���
	��*���		��	�-����:���'	�#������$3,���	
�������/��� +���

����������������������������$3�-���	����������+��~�#&����+�����#�������-��3�#��

�*���+��~���� %&'����#�������-��3��&"�	�,�����
�����	������������ 
����'��-������#�#�������

-��3���	��� 10 �	��*���+��~�  

	�������?��� #��������#+	�����������	�����������/���#��S����	�,��	�

������ Business online ��/���-� 2538-2548 <���� �$�<$�� 4 �������$'�$���#�������-��3���

/��������������� ������ ������ �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ �	�$�	�	+ #*���� ������ +*������� 

�	��+;� �	��; ��� #*���� ������ �$'-�&�����
������R��$	��� �<��%�	��	�;�U�+;!,�-	�;+ 

#*���� ��������� �	��+;��	��; ��� !	�;-	��� �%	�;��+�%+ #*���� (�,������	$��-���	���
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������$' 9.6) %&'���"� 4 �������$3,���	
���+�P/������ 100% #&�����$���
	��*���		��	�-����: 

%&'�	�#+��-������ ��������P/$����/�������$���
	��*���		��	�-����:��/���������������  

�������� 9.6 
��)#��&����]�+����	�����	�%�������������#$��6 2538-2548 

	����� ��%���� -� 
�*����

�$'  +���
����� 2538 2539 3540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

1 
������ �<��%�	��	�;�U�+;!,

�-	�;+ �	�$�	�	+ #*����

��� 
     � � � �   

2 
������ �!<$�	?�#$ R,���/� 

+	���P/$ #*����

���-

+
��/	�9�#��� 
           

3 
������ �$�	��; �,�/ 
~���+� 

�/��: #*����

���-

+
��S	������ 
           

4 
������ +*������� �	��+;� 

�	��; ��� #*����

��� 
   �  �      

5 

������ �$'-�&�����
���

���R��$	��� �<��%�	

��	�;�U�+;!,�-	�;+ #*����

��� 

    � � � � �   

6 

������ �	��+;��	��; ��� 

!	�;-	��� �%	�;��+�%+ 

#*����

��� 

   �  �      

7 

������ +*����R��$���

��
��� �!<$�	?�#$ R,��

�/� #*����

��� 

           

8 
������ �!<$�	?�#$ R,���/� 


U���"�+; #*����

���-

+
��/	�9�#��� 
           

9 
������ 
-�#�%�+ 
	�-	�;��

��"� �U�!�	��	�; #*����

���-6��'��:+- 


�,�������	�;#�� 
           

10 

������ 	��;�	+�	?� ���+�� 

�����	�; (-����:���) 

#*����

���-

		+�����$�-

+
��/	�9�#��� 

           

11 
������ �	��+;� �	��; ����	

%$�	+ #*����

��� 
           

12 
������ <$	��;#$-/,��; 

(-����:���) #*����

+
��S	������ 
           

13 
������ 	��;�	+�	?� ���+�� 

�����	�; 		��� #*����

���-		+�����$� 
           

14 
������ �	/ �	� �$ 

(-����:���) #*����

���-��	���$ 
           

15 
������ 
U�;���~(-����:

���) #*����

��� 
           


����
�� : ��	�,�����-��3�#��S����	�,�����������	������� Business online �-=���	�,��$'������+��,�9;���'	�#�����

����������$��������� ���#�������-��3� 
��	����$�����������	�,����+�����  

�$'�� :S����	�,�����������	������� Business online 
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�������	���!"�� 

9.4.2 
��+�
��/���/���	������������� 

#���$'��������������� ����������/��� 15 �������$+�������������!���-=���	��� 22.92 


��	-����9 1 �� 4 �	���������"�
���	���������~����#��P/$%&'��-=�+��������$'��������� 

����
P��$'+���$+�������������	��� 4.90 ���+������������	������� 5 	��������+,��&���	�

�� 19.10 �	���������"�
���	���������~����#��P/$ 
��	��	��� 83.35 �	��������	�������

����/�����"�
�� ����&������"��?������+�����+��-����������~����#��������P/$3,�������	����

�����'	�#�����3,������������&"�����9$�$'3,�-���	���������$���$+��������������������	�

�� 40 �&"��-  

+R�<����������
������	�~����#��P/$��-����:�����������	����$���3,��������

�	�����������/������'	�#������������/���
���F<������������/��������
P��$#*����
���

������ �*��
�����#�����������
��������������/���������� 	�������?��� ��������P/$����/���

	�#3,����������,�!���$'�-=�����������/��� ���'	�#���������
����$"����$�
�����$'#��/�������

#���������$'-�&���������P/$��������$��+*�
������������!��	�$'-���	�~����#��-����:����� 

��'�
��#&��/���������P/$�$'�/�/�'	��$�������������P/$�$'+*��������
P��	��������/� ���3,����

�����������������#��<��������	���������P/$����/���
���������#��!�������-�$��������$

����S��������* � ����������������
��������$' �-=�+����������$ �!�� 	�� �� 

�$'!�	�!�����'�
�� 

9.4.3 +�
�!�	�#�	�����-�#��#����&�*�+����!
�	
��5����(��
�)	�%�� 

����$'����������/��������
P��$+������������$'+,�����������������?��$' �-=�

3,�-���	������� +��
��+���
�&'�	�#����#���,�!���������	�����������/���+����
P���#��

����
��������,�!���$'�-=������������
P�
��	������������
������<�;%&'�����
������������

�������$	����!��������!�	�����+,� ���9��$'�������$'����/�����������/���
��	�������$'�*��������


��!����%&'��-=������������������������?�#��
��������,�!���$'�-=�~����#��������
��	

������?��-=�+����
P� %&'�����
��������,�!���$'�-=�������->�
���!�����������������9��/���$"

	�#������+��3��������	3,�-���	�������������
���F<��3,�-���	��������$'���+��#�����

�,�!�������
P�  

	�������?��� 3,�-���	�������	�#������3������#������*�����~����#�	�����������

/�������� 2 ��9$!�	 
������������/���
�����
��������,�!�������������������?�%&'��-=�

������,�!��
����	�3,�-���	������� 
��	����9$�$'3,�-���	���������	�����
������������

�,�!�������
P�
��	�,�!��������
������<�;�<�'�����&"� %&'�3,�-���	�������#��+$��-�$��

3,�-���	��������/���
����	������������
���������������,�!����$����� ���'	�#������������

/����$����S������
�������������P/$ ���!�9R�<������
��#������$'�$-��+��~�R�<������� 

���3,�-���	�������	�#����-�$�����'	�	��������
��������$'�,���������������/��� %&'�
��
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3,�-���	��������$���<�L��!����,� ������
��#����� �������S������
�������������P/$

�<�'�����&"�#�/����
�3,�-���	�������+�������������������������/����������&"���	��!�  

9.5 ���(B�����
����������	������������� 

���������-���	���#�����~����#��P/$�	�����������/�����-����:�����$'����	����

������$���	������ 2 ����9�!�	 ��������������-���	���#���������P/$ ������

�
�������������/�/$<��P/$��-����:��� %&'�������$���	�����$��"���������$'�-=����

+���+����������� �����������$'�-=���	���!����������������R�!������ �������/�/$<

+���������P/$ �����"� ����*�
�����~:�+��;���������	�����������/���+*�
������������

�������-����:���#&���	�!*��&��&�������$���
����$"���� (�,������	$�������$' 3) ���'	�#��

�-=�����-�+*�!�P��������+���#������-���	���#�����P/$��-����:���  

9.5.1 &���+���
��&�������!
�	
�)
�����	������������� 

����������/����$'������-���	���#�����P/$��-����:����$�,-������������$'

����������		��- 	��� ���������������9�
���+���~����# (Partnership) �����������

����9���#���+����	�����������/��� (Franchise) ���������������9���#�������!�� (Joint 

Venture) ������������
���/�+��~�R�����+�~�+�PP�����$ (Treaty of Amity) �-=���� �&"�	�,�

���-�##������� 	��� ����-���+�$�������� +��~�R�����+�~�+�PP�����$ ���+��~�-��
�/�;	�'�� 

�$'�����������
������ 

������$�����������	�-����:�����-�##�����-���+�$�
�������������/���������

-���	���#�����R�!���3��������?��$' 100% �*��
�������������/����������������R�!���

3����<�'�����&"� 
�����������#����"�������!!��<�'	�*�����~����#��-����:��� %&'�	�#�-=��
���
�

����������/���������P/$��?��
?��&�-����9!�����	�����	�����~����#������������P/$��

-����:����$'�$�<�'�����&"� 
������������/����$'�������
�������������P/$��-����:����-=�

�����������
P� ������������$'�$������������������+��/��+���	�'�� �
�������������P/$	�,�

��
���-����: %&'�����������	�����������/����
��������,�!��������-����: ����������,�!��

���������$���������!��	�$'������-���	���#�����-����:��� �*��
�����������/����$'������

�
�������������P/$��-����:���+������
�������������P/$����,�!���$'�/�������������P/$���

���������	�,���	����� %&'���	�-=�!�������-�$������S���,�!����-����:����	�����������/���

�
����$"  

����������/�������$!�������-�$����������P/$R����-����:	$�-�����
�&'�!�	

:���R�<������
������� �����!�	 ����������/����$������
��#������$'�-=����� ����$���

<�L��!����,������!
�
��$+*�
���	�!;�������!�����
�	�,������������S��+���	����
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��	���'	� %&'��-=����+����!�������/�'	��	������
�������������P/$���������!!���-����:���


���F<��������!!������
P��$'��	�����/������������������P/$�$'�$!�9R�<�<�'	/���+����

R�<����9;�$'�$�
����	�!;���	��� ���9��$'��������P/$�����������������?��$'�*�����

~����#
��!����#��
�����������,�!��!����%&'��-=������������������������?� 
��

��	�����
�����������,�!���$'�-=������������
P�#*��-=���	�<�L������S������
�����������

��P/$�
��$-��+��~�R�<����&"�  

	�������?��� �&��������-���+�$��������#��*�
���
�������������/����������������

R�!������������������	��� 49 ���-����:�������
�+��~������������+�P/���	�������������

�����-���	���#�����~����#��P/$�����?��$' 100% R�����+�~�+�PP�����$��
����������

+
��S	������ �	�#���$" -����:�������
�+��~����������������/����$'������-���	���#�����

-����:��� ���#��
?����#��+R�<�����	������������$'-����:�������$��	#*���������

�!��'	������������ 	��� +��~������+��		������������-����:
������$��	#*���� �������-�$'��

�����������-����: ����*���������������� �-=���� %&'���	�-=����#,��#	$�	����
�&'��$'�&��,��
�

����������/��������������-���	���#�����-����:���  

9.5.2 �]%����!������-��
��&�������!
�	
�)
�����	������������� 

#���$'��������������#��
?������� ����������/���������-���	�~����#��P/$��-����:

�������	�!;-���	�
���	���� ���9���$����� ����������/����
����$"��	�-��+����-�P
�

���	�-+��!���-����� 
��#��
?����#��������+���#���	��,-������������	�����������

/�����~����#��P/$�$'������������
����,-���%&'��&"�	�,����-�##��
���	���� 	��� ���'	������

-���	�~����#�	�!��������� ���'	������#������+*�
���<����������/��� ���'	������

-���	���/�/$<��P/$ �-=����  

� ���'	������-���	�~����#�	�!���������  

���'	�#�����������-���	�~����#��+�����������"� ��
������������	��P���
����

���������/���������-���	���#�������+�$	������?��$' 
���$���#*����+��+��������	
���������

������	��� 49 ����������/����$'�������*�����~����#��-����:�����~����#��P/$���	�������

������� 3 ����9�!�	 �-=�
���+���~����# (Partnership) ���!���� 
���
�!������	
���

��"�
��
��	���	���"�
�� ��������	
�����	�����<��������
����*�
��!�	���������	��� 49 

�����������	
�����?��$' 100% R�����+�~�+�PP�����$ ����$'����������/������+�������	
������

��?��$' 100% �*��
�����������/������+�����!��!�����
��#�����~����#��������?��+�?# ���

#*��-=���	�-��3�-��
�/�;
��	!���	�����
����3,���	
����$'�-=�!�������� �	�#���$" 3�#��

�����������������,-����$'��������*��
�	*���#��������
��#������	�����������/����������

�-���� �����!�	 �����������	
�����	�����<�������$'��
����*�
��!�	���������	��� 49 


����������-=�����/�����"�
�� 
��	�$�����������/�����	���������"�
����+��+����$'
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!�	�����+,� ��������������/����$	*���#��������+���#
��	�*�~����������� ������������ 

�*��
�����*�����~����#	�,�R��������!��!���	�����/��������?��+�?#
��	���	���?��+�?# ���


������������/�������	*���#��������
��#��������3,����������� #��*��
�3,���	
�����"�+	�

68��+������������	*���#��������
��#�����%&'������������� +�����������������9��-=�


���+���~����#���!���� 
���
�!������	
�����"�
��
��	���	���"�
�� %&'�+����
P�#��-=�

����������/��������
P� ����$!�����-=�3,��*�������� +�����+��3��
�����*�����~����#	�,�

R��������!��!���	�!���������?��+�?#
��	���	���"�
�� 

	�������?�$ #�����+��R��9;�������$'����-=� partner �����������P/$����/�������

�
P�
��	 Big Four <���� ��������P/$����/����
����$"����$!���-��+�!;�$'#���������	
�����

��������� 
���<$�������	�����$'#��$������ partner �$'�-=��!��	������'�
�� �<�'	�$'#�+�����

�
������������P/$����,�!���$'�-=�����������/����$'�$�!��	�����������,���
���-����:��'�
�� 


����'��-���� ���������#�������������F<����/�������	������	��"��������<�'	�$'#�/���

<�L��~����#�	������� partner �
�����������-=��-�������S���	����������������"�  

� ���'	������#������+*�
���<����������/��� 

+*����������#!��������	��*�
�����'	���+*�
�����������-����:����$'��	����#���

<����������/����������*����
��������� ���#���<����������/���
������	��
�<*������

-����:���#���	�!���-=�+��+��� 1 !���	���#���<��������� 4 !� ������~����#�$'	�,�R�����

���+���+������������	�+*�������+���+����������� ��������!�	��+�
�����
��-����:

��� %&'�	�#���������������������/����$'�*�����~����#����������#���	�#���<�����������	

<����������/�����+��+��� 4 ��	 1 ���
�����9�;�������� 

� ���'	������-���	���/�/$<��P/$ 

��/�/$<��P/$�-=�	�/$<+������ <.�.�. ����*�����	�!��������� <.:. 2521 �������

#�������	��P��#��	~���$���������
��	�#��<�������$'	~���$�	�
��� +��3��
�!���������

�$'��������-����:������+������-=������P/$��� �	�#���$" ��
�����/�/$<�����P/$

�*�
���
�3,��$'#�+��������#+	���P/$���#���	��-=�3,�+	���P/$�$'������	��P�� %&'�+R���/�/$<

��P/$�-=�3,�#��+	���	��P�� 
��3,��$+��~��+	���	��P��#���	��-=�+��/��+R���/�/$<��P/$ �$

��L�-��PP���$���������P/$#��+������$'+R���/�/$<��P/$����	� �������
���+,��	����$'#��


��+R���/�/$<��P/$ �-=���� 	�������?��� �����
���	��P���
�3,��$'����$+�P/�������-=�

3,�+	���P/$���	��P����� �����
����*�
�������	��$!����,�R�������<$��<	�$'#��*���P/$


��	#���*��������-=�R��������� �����	��$R,���*����
��	��'��$'	�,���-����:��� �����"���	�

�$!����,���������S�������P/$�����
���R��$	����	�������� ����������/���������#��$

�,-�����������������������?���#*��-=���	�#��������P/$ ���3,����#+	���P/$�$'�-=�!���� 
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�<���!��-=����'	�����$'!���������#�+������,�R���������	������	���� 
��	�$!�9+�����

!����������$'��
�������*�
��  

9.6 ������!���&�����! 

9.6.1 ���� 

~����#������������P/$��-����:����$3,�-���	����-����9 2,000 ������� 

-���	�����3,�-���	�������%&'��-=�3,�-���	����������?�#*������� ���'	�#��

������$���	�����*�
���
�������������/���+�������	
�����~����#R�!������������������	�

�� 49 �����"��$��	�*�
���
���/�/$<��P/$�-=�	�/$<+����$'!������������+�����-���	�

	�/$<�$"��� �*��
�����������/���+������������������9�
���+���~����# (Partner) 
���
�!�

�����	
�����"�
��
��	���	���"�
�� ����$!�����-=�3,��*������������$	*���#���
����#���

�����?��+�?# 
���������������/������������
���3��*���#������*��������#�����������!��	


��	 partner ������#������$ “�!��	����” �	������� partner (�$'�/������;��$�����) �$'���

����S�� �*��
����������+�����+�'� (refer) �,�!��#��-����:	�'��
����/��������	������� 

partner ���	������'��#������9��	� Headquarter ��� partner �$'�-=����<&'�<�%&'����������   

���������-���	���#����	�����������/�����-����:�����~����#��P/$+��3������

���/�������	-�##����������:��S��#��
������� 	��� ���+�����,�!����������~����#��P/$ 


������������/����$+�������������-����9 1 �� 4 �	���������"�
���	���������~����#

��P/$ ���	���������������	�������#������R��$��������	�����������/���#�����-���	�

��#�����P/$�$�,�!��+,�����	���������������	�~����#���
����� +R�<����������
�����

�	�~����#��P/$��-����:�����������	����$���3,���������	�����������/������'	�#��������

����/���
���F<������������/��������
P��$#*����
��������� �*��
�����#���������

��
��������������/���������� �����������P/$����/���	�#�$!�������-�$��#������$����S��

������*�����������������
��������$'�-=�+����������$�!��	�����$'!�	�!�����'�
�� %&'�

3,�-���	�������#��+$��-�$��3,�-���	��������/���
����	������������
��������������

�,�!����$�����  

���:&���/$"�
��
?������	��!���������P/$����/���#��$������$'+*�!�P����&"�

���'	�#�����-���	�~����������!
���R���L�;�-=����-���	�~����������
���<�����

����$!���%��%�	�����&"� %&'���	�	�:����������P/$�������+����$'�$	�!;!����,���$'��������

��P/$���������#+	���P/$�������+�������$�!��	�����$'!�	�!���
���-����:��'�
�� 


!��+����������������P/$��	��!��$���
����$'#����#������F<����������P/$����/�������$'

���������"�  
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9.6.2 ���&�����! 

#��3����:&���������� !9�3,���#���	+��-��	�+�	�����R�<��������	�-�$"  

� �-���+�$����������~����#������������P/$	������?��$' 100% 

������$���	�����*�
���
�������������/���+�������	
�����~����#R�!������������

������	��� 49 �*��
�����������/������+������-=��#���	���#��������?��+�?# ����������9$���

+�����!��!��	*���#��������
��#�������������������?��+�?# ����-���+�$���������
�������

���������/���	������?��$'#�/����
�~����#������������P/$+������������#������/����������&"� 

%&'������-������ 	*���#�����!��!����#�������-=��	�!�����<�����/�/$<��P/$�-=���/�/$<

�$'+���+*�
���!���� +��3��
�!�����$+���������������
��#�����~����# �����"�<��������

�����-���������
��	3,�-���	���/�/$<��P/$!����+�������$���,����<�L����/�/$<��P/$#��

����������/����
����$"%&'��$����S������
��������������+��� �����
���$" ��/�/$<��P/$!��!����

�-=�	�/$<+����F<��+*�
���!����������"� ���'	�#�������P/$���+�����������	�	�:�����

<�L������� !����,� �������S������
�������������P/$
����	����������������P/$����/��� 

� +���+����
�����������/����������������-����:�������&"� 

���������-���	���#����	�����������/�����-����:�����~����#��P/$+��3������

���/�������	-�##����������:��S��#��
������� �����"�	���������������	�������#������

R��$��������	�����������/���#�����-���	���#�����P/$�$�,�!��+,�����	��������������

�	�~����#���
����� 
�������R�!��S!���
����+���+������������	�����������/�����

~����#��P/$
���F<�����������$'!����+������$+���������������
��#�����~����#��� ����$

����������/���#*�������#��*��
�������������������������&"� %&'�#�/���->	�������3,����

������� 

� <�L������S������
�������������P/$+*�
���3,�-���	������� 

�&��������������/���#��$��	#*���������'	�+��+��������	
��������	
��������-���	�

��/�/$<��P/$ �������������/����������-�$��3,�-���	�������������:���R�<����
�������

������P/$ 3,�-���	�������!���$������$��!���<��	�
����	���������������������/�����

����
���������������,�!����$����� 
��+R���/�/$<��P/$������<�L��~����#���!��!��#��

	����<�'	<�L������S�����!�9R�<����
�������������P/$���3,����
��~����#��P/$!���� 

�����"�	��������P/$�<�'	�<�'�����������$���,� ���<�L�������!����,�������/�/$<��P/$�
�

�����$���������������/��� %&'�
��3,�-���	��������$���<�L��!����,� ������
��#����� 

�������S������
�������������P/$�<�'�����&"�#�/����
�3,�-���	�������+������������

�������������/����������&"���	��!�  
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10.1 	��,� 

����$'�������������������$' 9 ��� ~����#��P/$�����
����-=�~����#��R�!�������$'�$

+������������	�����������/���!�	�������	� ���'	�#����/�/$<��P/$�����
����-=���/�/$<

+��������
�������*��
�3,����������/������+��������������
��#�����~����#�������$"���

	������?��+�?#�<�����	�<&'�<������/�/$<���������9��	�
���+���~����# 

���:&��������$"#�!�	�!���-����?������ 5 -����?�!�	 �,-����	�����������/���

�$'������-���	���#���������
�����-����:��� 3�������	����-���	���#����	�

����������/�����~����#������������
�����	���<�L���:��S��#�	�-����: 3���������

+��!�#�����������-���	���#����	�����������/�����~����#������������
��� 

���~:�+��;���������	�����������/��� �����	�+�	�����$'���������-���+�$���������
�

����������/����������������~����#������������
��� ����&���	�+�	�����R�<����<�'	�
�

���������	�����������/����-=�-��
�/�;+,�+����	�:��S��#���  

10.2 	����������������&�������!
�	
�)
��	��
��/���
^��������!&�B

5�� 


��<�#��9�R�<����	�~����#��
�����-� 2547
1
 <���� �������$'-���	�~����#

��
�����-� 2547 �$#*�������	� 1,900 ������ -���	�����������R����-����:�	�!�

��� �������������/��� 
���������$'�$������+,�+�� 20 ����������-=�����������/���
2
 11 

������ ���������!���� 9 ������ 20 ����������$'�$������+,�+���$���������-����9 4,854 

������� 
��	!���-=���	��� 38.40 �	������������"�
��#*���� 11,975 ������� ��-� 2547 

(�,������$' 10.1 -���	�)  

                                          
1 ��	�,����������-� 2548 ������+��,�9;#&��/���	�,����+����-� 2547 
2 
����&� �������$'�$����/�����������	
��� 
��	�$	*���#��������
��#����� 
��	�������$'�-=� partner �������������/������

	*���#������
��#������-=��	�3,���	
������ 



10-2 ���������	�������
�������	���!"�� 

�������� 10.1 	�������(��
�)
^������������5/������/ 20 	����� ���6 2547 

�,�/�	��� 	����� ���5/� (	��) ��%���� 

1 ������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*���� 599,596,922.00 ��� 

2 ������ +*������
����*����� +���$���������P�� #*���� 478,555,135.00 ��� 

3 ������ ������$�	��;������+;	����	�;��/�'���� #*���� 476,661,045.33 ���-+
��S	������ 

4 ������ ����; �	��; �!+ (-����:���) #*���� 472,711,658.00 ���-+
��S	������ 

5 ������ 	����� �	��; 
	��	�$' (-����:���) #*���� 359,530,489.00 
���-

+
��/	�9�#��� 

6 ������ �$'-�&�����
���+��� #*���� 259,733,162.54 ���-+
��S	������ 

7 ������ #	
;�+�� +
��!+; �	��; ��+��	�; (-����:���) #*���� 235,643,861.00 
���-

+
��/	�9�#��� 

8 ������ +*������
���+���+���<�$��$��; #*���� 228,627,908.09 ��� 

9 ������ !��XX	�;� /��%; (-����:���) #*���� 218,292,572.00 
���-

+
��/	�9�#��� 

10 ������ +*����R��$�����
��� �!<$�	?�#$ R,���/� #*���� 205,215,126.00 ��� 

11 ������ �$'-�&�����
����/���	�;����	��	� #*���� 192,289,890.00 ���-+
��S	������ 

12 ������ �!<$�	?�#$ �	���%	�$' (-����:���) #*���� 123,999,242.01 ��� 

13 ������ ��!�!	�$' �	��; ��/�� #*���� 123,890,552.85 ���-+
��S	������ 

14 ������ ���+�� X��;�$ �	��; �����$��+; (�������;) #*���� 119,893,315.00 
���-

+
��/	�9�#��� 

15 ������ �<��%;+����;-��R�+����$��; #*���� 110,234,588.47 
���-+
��S	������-

+
��/	�9�#��� 

16 ������ +*������
���+���$���� �	��; �	+
%%��	� #*���� 103,702,383.42 ��� 

17 ������ ��	� �$#�+�; #*���� 103,426,265.00 ��� 

18 ������ U����� �	��; �����$'�� (�������;) #*���� 101,068,702.00 +
��S	������ 

19 ������ +*���������
���+������� #*���� 84,622,820.29 ��� 

20 ������ �	��	+ U	��%�� #*���� 72,168,454.04 ��� 

��������� 20 ����������$'�$������+,�+�� -� 2547 4,669,864,092.04  

�����������"�
����~����#��
��� -� 2547 11,975,540,000.00  

�$'�� : ������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  

10.2.1 
��-����	���������������(��
�)	��
��/���
^���� 

���!��
�����������/�����~����#������������
��� #�<�#��9������"��	�����$'���

�����������������$' 2 �����!�	 <�#��9�#��S����	�,����/�'	�������$'#�����$��������

<�L��~����#���!�� %&'�#*����-���R�~����#�	�������#�����$������
�+����S��

	��+�
����-����:��� (TSIC) -� 2548 ~����#��
����$'#�:&��������$"#��	�,�R�����
���

~����#������������
��� �
�+ 74110 %&'�!�	�!��������������
������-���R�  
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��-� <.:. 2548 �$#*�������/�'	������#�����$����
���~����#�$"��"�+�"� 1,906 ���

#��#*������������ !9�3,���#���$��"��	���������'���	������	�-�$"  

1. !�����	��F<���������$'�$��������"���� 1.3 ��������&"��-���'	�#������������/���


��+����������#����������-���	�~����#������	�������-����: %&'

                                         

��*��
��
��	������

#*���� 694 ���   

2. !�����	��������$'�$!*���� (-����:���) 
��	 (�������;) <�������/�'	%&'��+�����

���������������-=��������,��	�����������/����$'-���	�~����#��-����:��� 
��	�������$'�$

/�'	�-=���������
����$'�-=��$'�,�#��������+��� �/�� ������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*���� 


��	������ ����; �	��; �!+ (-����:���) #*���� �-=���� ����&��������$'�$/�'	�-=�R�������/��� 

%&'�#��*��
��
��	������#*���� 102 ���   

3. :&���
!��+���������	
��� ���
!��+����������
��#�����
��<�#��9�#��-�##��

����� �/�� +��+��������������/�����	���������� +�P/����	�3,��$	*���#�*���������#��� 

+�P/���3,���	
��� ������/�'	3,���	
���
��� �-=���� �<�'	�*���<�#��9�������������-=�������

����/���%&'�
����&� 1) �������$'����/�����������	
������� 2) �������$'����/����$	*���#�����

���
��#����������� 
��	 3) �������$'�-=� partner �	���������
�������/���
���/�/�'	��

���;����/������	*���#��������
��#������-=��	�3,���	
������ ��"��	���������'���	�������

+�����+��-#*��������������/�����~����#��
������ 32 ��� (�,������	$��-���	����,-�$' 

10.1)   

	�&'� !9���#���	��"���	+�������� ���'	�#����
�������������-���	�~����#�	�!�

��������
������
�����/�����	
���������	��� 49 ��~����#���������-���R� 
!��+����3,���	
���

�	��������$'���'���	���������#��$+��+��������	
����	�!������������������	��� 49 
��

��"�+�"� �������������$'#�����$��
���/�+��~�R�����+�~�+�PP�����$%&'���������+�P/���

	�������+�������	
������ 100% �/����$����������������
3
 (�,������	$��-���	������$' 3) 

�����
���$" ����*�
��+�P/����	���������
���#&���	�<�#��9�#��	*���#��������
��

#����������-������-���	�  

 
3 ����������/����$'�/�+��~������������-���	���#���������
���R�����+�~�+�PP�����$�$ 5 ��������� ������ U����� �	��; 

�����$'��+; (�������;) #*���� ������ !,���; ����~	�;+ #*���� ������ ������� ���	��#�$ �	��; �	+
%%��	�+; #*���� ������ �����

��
����-%�X�! (-����:���) #*���� ��������� %������; �	�/$� #*����  

 



10-4 ���������	�������
�������	���!"�� 

������ 10.1 ��"����
��-����	������#��������(��
�)
^���� 

 

���:&�������"��	���	�- #*�����������������/�����"� 32 ������������$�$'����$'�-=�

����������/��� (���������$'�������������$' 2) 
�����#+	�
!��+����3,���	
������3,���	
���

����/�����"�������������	�	���"��-=���������
�������/����$'�$���-���	�~����#�������$'

-�&�����
�����-����:	�'�� �	��
��	#��-����:�������
��	���  

������!���
;+��-������#������������/�����"�
�� 32 ����$#*���� 16 ����$'�$!���

��$'��
������������$'-�&��������
�������/��� ���	$� 16 ����-=�����������/����$'�����

��$'��
���������������/��� ������16 ����$'���/�����������/����
����$"����-=�������������?� 


��	�#�-=��������$'  

~����#��
������ TSIC CODE 

�������$'�$������ 1 ��������&"��- 

���!�����	�#��/�'	�������$'�-=�+��� 


��	�������$'�$!*���� (-����:���) 


��	�������; <�������/�'	������ 

���<�#��9�#��+��+����������

����/��� 3,���	
��� 3,��$	*���#�����

���
��#����� 

32 ������ 

1,906 ������ 

694 ������ 

102 ������ 

����������/��� 32 ������ 

����������/��� 16 ������ 
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(1) #����"��&"����<�'	�
�������������
����F<��������������!��	�	����	��$'��

-���	�~����#��-����:���������"� �/�� ������ �# �$ %$ 	���%�; #*����  

(2) ������-���	���#����������+������'	�#������$�������,�
��	+�����-����:	�'�

��������� �/�� ������ ������$ �	��;������+; 	����	�;��/�'���� #*���� %&'���	
���

����*��������
����������	���������-����:������-=�������� 

(3) �$3,���	
�������/����$'�-=�3,���	
���
����$'�������*�����~����#�
�������������
���


����������	�����������~����#��
��� �/�� ������ !	�;-	��� �%	�;��+ 	����	�;

��/�'���� #*���� %&'�3,���	
���
����-=�����/����$'-���	�~����#�������~����#	�'� 

10.2.2 ����		
���
�������!
��	�����)�/
�����	�����������������!&�B

5�� 

�,-����	�����������/����$'�������*�����~����#������
�����-����:����$!�	�����


���
��� 	��� ���������������9�
���+���~����# (Partnership) 
���$!�����-=�

3,��*������������$	*���#���
����#��������?��+�?# ���������������9���#���+���
��	�X

���/+;�	�����������/��� (Franchise) ���������������9���#�������!�� (Joint Venture) 

������������
���/�+��~�R�����+�~�+�PP�����$ (Treaty of Amity) �-=���� 
��<�#��9�

�,-����	�����������/���
��#*�������	*���#���!��!������*���������	������� ���

����9������	
������������
����$" +�����+��-����� 3 �,-�������$"  

1) ��	
��� (���) ���������	��� 49 �����
��� �����������-=�����/�����"�
�� 


��	�$�����������/�����	���������"�
����+��+����$'!�	�����+,� ��������������/����$

	*���#��������+���#
��	�*�~����������� ������������ �*��
�����*�����~����#	�,�R��������

!��!���	�����/��������?��+�?#
��	���	���?��+�?# ����������/����$'���������$"�$#*���� 12 

��� ������ ������ ����; �	��; �!+ (-����:���) #*���� ������ 	����� �	��; 
	��	�$' (-����:

���) #*���� ������ #	
;�+�� +
��!+; �	��; ��+��	�; (-����:���) #*���� ������ ���+�� X��;

�$ �	��; �����$��+; (�������;) #*���� ������ �	�;��� 
�+ (�������;) #*���� ������ �����	�; 

�	��+�� (-����:���) #*���� ������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; (-����:���) #*���� ������ �$

�	��	 �-�-	 �����! ����; �!�$' (-����:���) #*���� ������ 
��	� �	��; �	+
%%��	+; #*���� 

������ ���+; �	��; 
! 	����	�;��/�'���� (-����:���) #*���� ������ �	/ �	� �$ (-����:

���) #*���� ��������� ��"�!;����	�;+ (-����:���) #*���� 

2) ��	
������������	��� 49 �����
����������	*���#��������
��#��������3,�����

������ ��������������$"#��$+��+��������������/�����	�������!�����$'�������
��	�����!$��

��� �����������$'�$	*���#�������	/�'	
��	�*������������������-=������������/������

�������!������+��+����$'�������
��	�����!$����� %&'��*��
�3,���	
�����"�+	�68��+�����
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�������	*���#��������
��#�����%&'������������� ����������/����$'#��	�,�������9��$"�$#*���� 

2 ��� ������ ������ !��XX	�;� /��%; (-����:���) #*���� ��������� �<��%;+����;-��R�+

����$��; #*���� 

3) �����	
����������������������������-����:���#��/�/�'	��������� �������������

�$"#��$�����������/�����+��+����$'!�	�������	����'	��$�����#*�����������!���� ���

�������!������	��$	*���#������������	/�'	
��		*���#��������+���#�����#������ %&'�

+�����+��3��
�����*�����~����#	�,�R��������!��!���	�!���������?��+�?#
��	���	�

��"�
�� 	�������?�$ ���������#��$�����+*�!�P������*�
���������	�����S���	�!�9R�<

�	��������	���������-����:���������9��$'!����!�&����~����#�X���/+;�<$�����������

��������	�#���!���X���/+;���'	�#������������	�������-��
�/�;#������$'�$������+��/����

-����:����$'�������S���$'+������	�����,�!���$'�-=�����������/����	�������������
4
 ��"��$" 

�����������#��$!���/�#������,-����	�!��~�����$��������/�S����	�,����~����#���


���+,�������<�L����!����%&'��-=�
���#+*�!�P�������������������S���	��������	�

�������
��-=�+���������+���	������	���'	� ����������$'�$!���+��<��~;������9� 

“Partnership” �������������/����$#*���� 2 ��� ������ ������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*���� 

��������� +*����R��$�����
��� �!<$�	?�#$ R,���/� #*����  

������ 10.2 :-�������	������#��������(��
�)
^���� 

Foreign Company  
(32)

MNC
(16) 

Non MNC 
(16)

Partnership/Franchise/ 
Joint Venture (16) 

Foreign 
Control 

(12) 

Joint 
Control

(2) 

Non
Foreign 
Control 

(2) 

Foreign Indirect 
(11) 

Treaty of Amity 
(5) 

Foreign 
Control

(6)

Joint 
Control 

(2) 

Non 
Foreign 
Control 

(3) 

 

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

�$'�� : : +�������#���<�'	���<�L��-����:���

 
4 #�����+��R��9;<����-����9!�&'�
�&'��	��,�!���	���������
����$'�-=������� partner �	�����������/���#��-=��,�!��

�$'������+��/����-����:	�'�� +����	�� 
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�������� 10.2 ����		�,���)��
��	�����)�/
�����	���������������(��
�)
^����

MNC 
�,�/�	��� 	����� 

Foreign Control Joint Control 
Non Foreign 

Control 

1 ������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*����   � 

2 ������ ����; �	��; �!+ (-����:���) #*���� �   

3 ������ 	����� �	��; 
	��	�$' (-����:���) #*���� �   

4 ������ ��"�!;����	�;+ (-����:���) #*���� �   

5 ������ #	
;�+�� +
��!+; �	��; ��+��	�; (-����:���) #*���� �   

6 ������ !��XX	�;� /��%; (-����:���) #*����  �  

7 ������ +*����R��$�����
��� �!<$�	?�#$ R,���/� #*����   � 

8 ������ ���+�� X��;�$ �	��; �����$��+; (�������;) #*���� �   

9 ������ �<��%;+����;-��R�+����$��; #*����  �  

10 ������ �	�;��� 
�+ (�������;) #*���� �   

11 ������ �����	�; �	��+�� (-����:���) #*���� �   

12 ������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; (-����:���) #*���� �   

13 ������ �$�	��	 �-�-	 �����! ����; �!�$' (-����:���) #*���� �   

14 ������ 
��	� �	��; �	+
%%��	+; #*���� �   

15 ������ ���+; �	��; 
! 	����	�;��/�'���� (-����:���) #*���� �   

16 ������ �	/ �	� �$ (-����:���) #*���� �   

�$'�� : ������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

 

�������$'�$�,-���	*���#��������
��#������-=��	�����/���+����
P��-=�����������

/��������
P��$'�$/�'	�+$�� 	��� ������ ����; �	��; �!+ (-����:���) #*���� ������ 	����� 

�	��; 
	��	�$' (-����:���) #*���� ��������� #	
;�+�� +
��!+; �	��; ��+��	�; (-����:

���) #*���� �-=���� +����������$'�$�,-���	*���#��������
��#������-=��	�!����
��	�$

	*���#��������
��#������������+����
P��-=�����������/����������� �/�� ������ !��X

X	�;� /��%; (-����:���) #*���� ��������� �<��%;+����;-��R�+����$��; #*���� (������

������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*���� �$'�$�,-���	*���#��������
��#������-=��	�!����

����-=������������
P�) %&'�
��#*���������	�~����#��
�������$'��������������#�

+����������� �������$'�$�����	�����
��	������������?�%&'��$#*����!�	��������-����9

��� 	�  1 , 9 00  � ��  �-= ���� �� ��	�!��������* � ��� �~� � �� # �
� � �� � � ���� � �� �� � 

!�����-=�+����
P� 
��#��$+�������������+��+����$'��	�����/����� %&'�������	$���	�


!��+����+�������������~����#��
��� ���3�������	��,-���	*���#��������
��#�����

#�������&���+�������-  

	�������?��� �������9$ ������!���
;�,-���	*���#������
��#�����
��<�#��9�

#��+��+��������	
��� #*����������� ���3,��$	*���#	�#������/���#��������<$��<	�$'#�
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+�����+��-������	*���#��������
��#�����	�,����68�����
��	����/��� !9�3,���#��#��/���	�,�

+��+������		��+$����!�����	�3,���	
���/���-���	����<�#��9����� �����!�	 +��+���3,�

��	
����<$��	������$��	�#���+�����+���	�+��~������		��+$���	�3,���	
������ ���'	�#��

��	���!���	�������	�#�*�
��+��~����		��+$���	�3,���	
��������+��~��������#��+��~��	�3,�

��	
���+���P 	��� �*�
���
�3,���	
��������+��~��$+��~�		��+$�� 10 
�����	 1 �+$�� ���9��$'3,���	


���+���P�$+��~�		��+$�� 1 
�����	 1 �+$�� %&'�#�����+������#+	�+*�������/�'	3,���	
������

��	���!���	�������#*���� 7 ������<�����$ 2 �������$'�$�����	
��������+��~�
������+��~����

		��+$���$'�������#�������	
���+���P 
��3,���	
��������+��~�+����
P��-=���!!�~�����

+�P/������ ���3,���	
���+���P�-=�������������/���5 (�,���	����-���	���������$' 10.3) 

�����"� �&����+��+���3,���	
���
���#��-=�+�P/������ ������<�#��9�#��+��+���3,���	
��� 

�<$���*�<���?���+�����+��-������!�����$	*���#��������
��#������������ #*��-=���	�

<�#��9�#��	�!;-���	�	�'�� !��!,�����-����  

�������� 10.3 ��$��#����/�#$�
����
&������-!������+���
��������	������#������ 

),��$���������
� (����) ���(�
����
&���� (&����) 

	����� 
�:�	��
��

��
&���� 

��%����

+���
����� ����

	�������(� 

��������% ����

	�������(� 

��������% �$� 

��� 35,700 - 11,900 - 11,900 ������ #	
;�+�� 

+
��!+; �	��; 

��+��	�; (-����:

���) #*���� 


��������+��~�  

3 
��� : 1 �+$�� 


���+���P 

1 
��� : 1 �+$�� 

����/��� - 34,300 - 34,300 34,300 

��� 30,600 - 3,060 - 3,060 ������ ���+�� X��;�$ 

�	��; �����$��+; 

(�������;) #*���� 


��������+��~�  

10 
��� : 1 �+$�� 


���+���P 

1 
��� : 1 �+$�� 

����/��� - 29,400 - 29,400 29,400 

 

�$'�� :  +*������P/$���/�'	3,���	
��������	���!�������� ���<�L��~����#���!�� 

 

                                          
5 �����	�����/�� �������$��!!�~����������	
��� 51% ����-=�
��������+��~�#*���� 35,700 
����$'�$+��~�		��+$�� 3 
�����	 1 

�+$�������	���!���	������� ���9��$'������������/�����	
��� 49% ����-=�
���+���P#*���� 34,300 
����$'�$+��~�		��+$�� 1 


�����	 1 �+$�� �*��
�3,���	
���!�����$+��~�		��+$���<$�� 11,900 �+$�� ���3,���	
�������/����$+��~�		��+$���&� 34,300 �+$��


��	!���-=� 75% �	�#*����+��~����		��+$����!������"�
��  
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10.2.3 ��%����+���
��������	������������� 

#��������$' 10.4 #��
?������� ����������/������	���"�
���$+��+��������	
���
��!�

�����	��� 51 �������/�����	��� 49 %&'��-=�	�����<���+,�+������$'��
�������*�
�� 


���$�<$�� 3 �������$'�$3,���	
����-=�+�P/������ 100% %&'��-=�����9��	����-���	�~����#

��� “Partnership”  

�������� ��/��� 
���F<�������������
P��$3,� �� 	
�� ��� ��/��� �-=�+�P/���

+
��/	�9�#����-=�+����
P� �	������-=�3,���	
���+�P/���	������� +����������$'�$����

�	������$+�P/���3,���	
����$'!�	�����
���
��� 	��� 		+�����$� 6��'��:+ U�	��� ���

��	���$ �-=����  

�������� 10.4 ��%����+���
��������	���������������(��
�)
^���� 

+�P/���3,���	
��� �*����

�$'  

	����� 

 
��� 

+
��S 

	������ 

+
��/ 

	�9�#��� 		+�����$� 6��'��:+ U�	��� ��	���$ 

1 ������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*���� 100             

2 ������ ����; �	��; �!+ (-����:���) #*���� 51 49           

3 ������ 	����� �	��; 
	��	�$' (-����:���) #*���� 51   49         

4 ������ ��"�!;����	�;+ (-����:���) #*���� 51   49         

5 
������ #	
;�+�� +
��!+; �	��; ��+��	�; (-����:

���) #*���� 51   49         

6 ������ !��XX	�;� /��%; (-����:���) #*���� 51   49         

7 
������ +*����R��$�����
��� �!<$�	?�#$ R,���/� 

#*���� 100             

8 
������ ���+�� X��;�$ �	��; �����$��+; (�������;) 

#*���� 51   49         

9 ������ �<��%;+����;-��R�+����$��; #*���� 57.42 21.09 21.49         

10 ������ �	�;��� 
�+ (�������;) #*���� 51   49         

11 ������ �����	�; �	��+�� (-����:���) #*���� 51   49         

12 
������ 	��;�	+�	?� ���+�� �����	�; (-����:���) 

#*���� 51   10 39       

13 
������ �$�	��	 �-�-	 �����! ����; �!�$' (-����:

���) #*���� 100             

14 ������ 
��	� �	��; �	+
%%��	+; #*���� 51 0.62     48.38     

15 
������ ���+; �	��; 
! 	����	�;��/�'���� (-����:

���) #*���� 51       1 48   

16 ������ �	/ �	� �$ (-����:���) #*���� 51           49 

�$'�� : ������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:��� 
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10.2.4 �#$��	#����/���	������������� 


��<�#��9�+������������	�����������/�����~����#��
�����"� 16 ���������

�,�!����������-� 2547 #*���� 2,780 ������� �-�$����$������	���������"�
���	�������

��~����#��
���#*���� 11,975 ������� <���� ����������/����$+�������������!���-=���	�

�� 23.24 
��	-����9 1 �� 4 �	���������"�
���	���������~����#��
��� ���
��

<�#��9�
!��+����+������������	�����������/����������������"� 16 ������<���� +�������

����+,�+�� 4 	���������-=�+������������	�����������/��������
P� 
���������$'�$+���

��������+,�+��	�������������� ������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*���� !���-=���	��� 4.96 

�	�+�������������~����#��
�����"�
�� 
��	��	��� 20.77 �	�+������������	�������

����/�����"�
�� 	������	����������� ������ ����; �	��; �!+ (-����:���) #*���� �$+�������

����!���-=���	��� 3.94 �	�+�������������~����#��
�����"�
�� 
��	��	��� 16.52 �	�

+������������	�����������/�����"�
�� �	�����	������$' 3 ��� 4 ������ ������ 	����� 

�	��; 
	��	�$' (-����:���) #*���� ��������� ��"�!;����	�;+ (-����:���) #*���� ����*���� 

+���	������$' 5-16 �-=�+������������	�����������/�����������!���-=���	��� 9.19 �	�

+�������������~����#��
�����"�
�� (�,�,-�$' 10.3 -���	�)  

������ 10.3 �#$��	#����/���	���������������(��
�)
^�����6 2547 

Non MNC, 76.14

	����� �	��; 


	��	�$'x , 3.00

��"�!;����	�;+ 

(-����:���) , 2.78

	����� 5-16, 9.19

 ����; �	��; �!+ 

(-����:���) , 3.94 ���!	�; �	��; 

��?!�!?�%$' ,  4.96

 
�$'�� : S����	�,��������	�������#�������� Business online  

 

!9�3,���#���	��"���	+�������� �������$'�*���!*���9+������������$"	�#����&�������

#������
�����������	�'�� �	��������$'�	��
��	#��������������������
��� �&"�	�,�������



@�	��*�	���	&����E�
��  10-11 

#*����-���R�������������������	�������������*��
�������+�������������	�#

!����!��'	�#��!����-=�#������   

10.3 
����!
�	
�)
�����	���������������(��
�)	��
��/���
^���������

+�
�!�	�#�
��>�A��&B��C
�)�����!&�B  

���������-���	���#����	�����������/�����-����:�����~����#��
���+��

3���������/�������	-�##����������:��S��#��
������� 	��� ���+�����,�!����������

~����#��
��� ���#�������$'�<�'��&"� �,�!��R��$�$'����������/���#����
����R�!��S -��+��~�R�<

���������#�����<�L����	��+�
����������������
��� �-=����  

#�����:&��������������	�,���	�
��� 10 -� <���� ����������/���+����
P����'�

�*�������#���
��	�$3�-���	����/���
������������:��S��#�$'�$���-���-���
!��+����

������#*���������-� 2542-2544 �-=������ �$�<$�� 4 �������$'���'�-���	�~����#��-� <.:. 

2538  
���$������	$����$'���������*������������:��S��# �/�� ������ R��$������� ���#���

��� x�x ����$'#����!���
;��	�-�$"  

10.3.1 ��$:���������5/����	�����
^������������ 

�������	�����������/�����~����#��
��� ��/��� 10 -��$'3������<�'��&"�	���������?���

-� <.:. 2538 - 2544  �������������/���-� <.:. 2545 – 2548 
���#����"� �	�������#��� (-�

S�� 2545) �<�'��&"�#�� 608.89 ���������-� <.:. 2538 �-=� 2,595.98 ���������-� 2548 !��

�-=�	�����������
��F�$'���	��� 16 ��	-� 


����$������������	�������!������������ 10 ����������$'�$������+,�+����-� 

2547 <���� ������#����	�������!������������ 10 ��������-� 2538 �$�,�!����� 131.25 

������� ����<�'��&"�+,�+����-� 2548 #*���� 1,285.42 ������� !���-=�	�����������
��F�$'�

��	��� 26 ��	-� %&'��'*�����	�����F�$'��	��������
��	�����������/��� 	�������?�$ #���,-�$' 

10.4 #��
?���������/���
���-� <.:. 2545 �������	���������
��������
P�+�P/������

�����<�'��&"�	���������?�+�����������
����������	���������
�������/����$'����  


���-�$����$���������	�����������/�����	�������	�	��+�
������������
���

��"�
������,-�$' 10.5 #��
?������� +��+����������	�����������/�����	�����������"�
���	�

~����#��
���������/���-� <.:. 2545 %&'�+	�!��	�����������$'��������$'������!���
;

������ 
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������ 10.4 ���5/����	���������������!	�����-�5�����/
�����(��
�)
^����  

�6 2538-2548  

608.89 696.61

762.01

1,122.30

1,762.70

2,278.53

2,766.86

3,018.24

2,722.97

2,660.75

2,595.98

14.41 9.39

47.28

57.06 29.26 21.43 9.09

-9.78 -2.28 -2.43

131.25
226.56

711.13 753.93

818.27 981.43

1,070.49

1,080.09
1,200.32

1,285.42

212.56

61.95 6.58

213.88

6.02 8.53 19.94 9.08

0.90
11.13 7.09

-500.00

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00

3,500.00

2538 2539 3540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 �6

����	�� ������#�������������/��� (������/CPI) 
AGR ������#�������������/���
������#���������!������������ (������/CPI) 
AGR ������#���������!������������

 

����
�� :��/�$��!�3,����
R! (CPI) -�S�� 2545  

�$'�� : ������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  
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������ 10.5 &����	&���	���5/����	��������������#����5/��$����(��
�)
^���� 

���6 2543-2547  

2,783.152,771.983,018.242,750.262,228.40

11,975.5411,401.20

11,649.5011,189.92
9,592.03

23.2424.31

25.91

24.58

23.23

0.00

2,000.00

4,000.00

6,000.00

8,000.00

10,000.00

12,000.00

14,000.00

2543 2544 2545 2546 2547 �6

����	��

21.00

22.00

23.00

24.00

25.00

26.00

27.00

���*'
)�
+&	�
�����
 ���*'
���	&��$�' �&'�������*'
)�
+&	�
�����
������*'
���	&��$�'

 
�$'�� : ������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  

10.3.2 '������)#������
#'�-��C  

R��$�������������!!��$'����������/���#����
����R�!��S#�����-���	���#�����
���

��-����:��� ��-� 2538-2548 �$�,�!����"�+�"� 1,009.34 ������� 
����-� 2538 �$�	�R��$�$'

#����
����R�!��S��"�+�"� 14.57 �������%&'��-=�R��$�	�����������/��� 4 ������ �����-� 2548 

�$R��$�$'#����
���S#*���� 96.16 �������#��R��$�	�����������/��� 13 ������
6
 +���-��$'�$���

#���R��$����$'+��!�	 -� 2544 #*���� 211.51 ������� 

#���,-�$' 10.6 #��
?������� �,�!��R��$�������#��� (-�S�� 2545) ��-� 2538 �	�������

#��� (-�S�� 2545) �<�'��&"�#�� 18.34 �������  ��-� <.:. 2538 �-=� 87.98 �������  ��-� 

2548 !���-=�	�����������
��F�$'���	��� 17 ��	-� 
���$	�����������
����-� (Annual Growth 

Rate: AGR) ��/���-� 2538-2548 �<�'��&"���������-=�/���� �������-� 
���<�'��&"�+,����

��/���-� 2541 ��������'*�+����-� 2546 ���
����$�����R��$��������	�������!��������

���� 10 ����������$'�$������+,�+����-� 2547 <���� R��$��������	�������!������������ 

10 ��������-� 2538 �$�,�!����� 3.16 ������� 
�������'*�+����-� 2539 #*���� 2.53 ����

��� ����<�'��&"�+,�+����-� 2544 #*���� 99.25 ������� ��������
��	 84.44 ���������-� 

                                          
6 	$� 3 �������������$���+�����������-� 2548 
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2548 !���-=�	�����������
��F�$'���	��� 39 ��	-� 
��#��
?����#��	�����������
����-� 

(Annual Growth Rate: AGR) �$'�&"�����	�������/���-� 2538-2548  

	�����������
����-��	�R��$�������#����	�����������/����<�'��&"�	���������/���-� 

2540-2541 ���9��$'��������
������������	�!���������$	�����������
����-��	�

R��$�������#�������%&'�+���	��
��
?��&��������	���������
������������	�!������

/����������������$'�����/��������'	�#��������3�������������#��������:��S��#

R����-����:��� �
�����9;
���/���������:��S��#��-� 2542-2546 <���� �������	�/���

-����:���
�����
�!���+*�!�P��������������
����$'�������S���	���������
�������

/�������&"� �*��
���������
�������/����$�������<�'��&"�	������	���'	�+��3��
��$���#���R��$

��������<�'�����&"����� �����������
������������	�!���������$����������	����

��	���'	�+��3��
�R��$��������	���������
������������	�!���������/����� (�,�,-�$' 

10.6 -���	�)  

������ 10.6 '���&���5/����	���������������(��
�)
^���� �6 2538-2548 

-500.00

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00

3,500.00

2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 �6

����	��

R��$�������#����	�����������/��� (R��$�������/CPI)

AGR R��$�������#����	�����������/���

R��$�������#����	�������!������������ (R��$�������/CPI)

AGR R��$�������#����	�������!������������

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ 
���� 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

R��$�������#����	�����������/��� 

(R��$�������/CPI) (�������) 18.34 31.35 30.35 59.52 84.34 157.78 212.78 170.92 72.31 92.43 87.98 

R��$�������#����	�������!����

�������� (R��$�������/CPI) (�������) 3.16 2.53 2.86 96.41 78.30 84.79 99.25 85.13 79.36 82.61 84.44 

AGR R��$�������#����	�������

����/��� %   70.88 -3.17 96.07 41.71 87.08 34.87 -19.67 -57.70 27.82 -4.81 

AGR R��$�������#����	�������!�

����������� %   -19.87 12.77 3,275.20 -18.78 8.28 17.05 -14.23 -6.78 4.10 2.21 


����
�� :��/�$��!�3,����
R! (CPI) -�S�� 2545  

�$'�� : ������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  
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��<�#��9�R��$��������-=����������<���� ����������/��������
P��$+��+���R��$

��������$'!�	�����+,����'	�-�$����$������������������� �����!�	 �������$'�$�,�!��R��$�������

+,�+�� 5 	���������-=�����������/��������
P� 
���$�,�!��R��$���������/���-� 2538-2548 

������+,��&� 840.75 ������� 
��	!���-=���	��� 83.30 �	��	�R��$��������	�����������

/�����"�
�� (�,������	$��-���	����,-�$' 10.7)  

������ 10.7 ��/�#$�'���&���5/����	���������������(��
�)
^����),���
���	�����  

�#$��6 2538-2548 

��"�!;����	�;+ 

(-����:���) , 14.19

����; �	��; �!+ 

(-����:���) , 13.81

�������$' 6-16, 16.70

�<��%;+����;x, 9.52

#	
;�+�� 

+
��!+; �	��; 

��+��	�;, 19.65

���!	�; �	��; 

��?!�!?�%$' , 26.12

 
�$'�� : ������
��+�������#���<�'	���<�L��-����:���  

 

10.3.3 
��)������ 

����������/����$'������-���	���#�����
�����-����:���+������*������������

���������-����:������ �����"�+�����#���3,��/$'��/�P����/��� 
��	�����������/�������

�����
��#�������������-����:����������$'��
����*�
�� �������������/���#*��-=���	�

#��������
��� �������!�����-����:���%&'��$!�9+���������$'��
�������*�
�� 

���'	�#����/�/$<��
����-=�	�/$<+������ <.�.�. ����*�����	�!��������� <.:. 2521  
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�������	���!"�� 

<����/��PP�������!��� <.:. 2528 �*�
�����3,��$'+������-=��������!�����:�� 

������������	�����������+�PP� #���	��$��	��P��-���	���/�/$<����!��� (��������) 

%&'�		�
��+R�����!���
7
 %&'�3,��$+��~�������	��P��#���	��$+�P/������ +*���?#���:&���

�����-��PP���$�����
���#��+������$'+R�����!�������	� ��	�+	����6������-=�

R������ �����	�3������6��	�������������!����$'#��
��+R�����!��� 

������	#*������������ �����
�������/���#&����+������
���������
�������� “�$'

-�&�����
���” ��� ��������-������ �����
�������/����?����������*�������
���/�/�'		�'�

��� �/�� “�$'-�&�����������” ��� “�$'-�&���~����#����-����:” �-=����
 

����'��- ���

��
�������/���#��������
����������#+	�������������� �/�� +�PP����������� ������

%�"	����������
P�� �-=���� 
��������-���	���/�/$<������+�"� ��������	�,�-��#*� ������

�$!���#*��-=��$'#���	�����"�+*���������-����:��� �<���+��������!��-�&����-=����

/�'�
��	�,�����  

-�##�����$3,�-���	���/�/$<��
���+�P/�������$'�&"�����$�����+R�����!���

-����9 50,000 !� %&'�
��~����#��
����$��������������&"� �	-��������������/�������

��-���	���#�����~����#��
�����-����:�������&"� 	�������#������+*�
���3,�-���	�

��/�/$<��
���+�P/������#��<�'�����&"��������!�����	�����	�������	��!�  

10.3.4 
��$�)����!>�A�� 

����������/����$'������-���	�~����#������������
�����-����:���
���F<��

�����������
P��$�������-�$'��!����,� ����-=��$'-�&���������
��������:&�����#������

����� 	��� ���#���*��3�X���X, ���!�������#��� �-=���� ����$+��������	�����������/���

�����:&�����#��������
���
��	�:��-��+����9;!����/$'��/�P ��������������/�/$<

�	�����������/���#�/���<�L��~����#��
�������
��$����S��������/�/$<����&"� 

�	�#���$" ���'	�#����/�/$<	�'�� �$����*�
������S�����-���	���/�/$<���	���	���������

+��� ���9��$'��/�/$<��
������������/�/$<	�'�� 
������S�������+	�!����,��<�'	

-���	���/�/$<�����
�����-����:����,��*�
��
��+R�����!��� %&'�+R�����!���

#*��-=���	�:&������<�L����	+	���������������+	�!����,��
��$����S���<�'�����&"�

�<�'	/���!����	����+���������
�������$'+�����/���<�L����/�/$<��
����	���������

������� 

                                          
7 ��	�<��.����!���-� 2528 ������9����+R��-=�3,�		���	��P�� 
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10.4 +�
�!�	������-�)�

��&�������!
�	
�)
�����	���������������

(��
�)	��
��/���
^���� 

3���������+��!�#�����������-���	���#����	�����������/�����~����#��
���

+�����#*��������� 3 ����9�!�	 ���
	��*���		��	�-����: ���3,���������	�������

����/��� ���3��������	������!,������$'�-=�3,�-���	���������~����#��
��� ���+��

���'	�#��~����#��
����-=�~����#��R�!������#&�����$-����?�3�����������������*����� 

���-�P
�+�'������	� %&'��-=�3�������$'�������~����#��R�!���3���  

10.4.1 
��:��
,�5���
��
��!&�B 

���
	��*���		��	�-����:����*����
���������$�
����#���!���	������

����9�����-��3�#���*���+��~��-���3,���	
�������/��� %&'�
��<�#��9�+��+���3,���	
����	�

����������/�����~����#��
���<���� 3,���	
����	�����������/���#*���� 3 �������-=�3,���	
���

+�P/������ 100% #&�����$���
	��*���		��	�-����:���'	�#������$3,���	
�������/��� +���

����������������������������$3�-���	����������+��~�#&����+�����#�������-��3�#��

�*���+��~���� %&'����#�������-��3��&"�	�,�����
�����	������������ 
����'��-������#�#�������

-��3���	��� 10 �	��*���+��~� 

	�������?��� #��������#+	�����������	�����������/�����/���-� 2538-2548 

<���� �$�<$�� 4 �������$'�$���#�������-��3���/��������������� ������ ������ ���!	�; �	��; 

��?!�!?�%$' #*���� ������ #	
;�+�� +
��!+; �	��; ��+��	�; (-����:���) #*���� ������ �<��%;

+����;-��R�+����$��; #*���� ��������� ��"�!;����	�;+ (-����:���) #*���� (�,������	$��

-���	���������$' 10.5) %&'�#�� 4 ��������������$3,���	
���+�P/������ 100% �<$��������

��$��!�	 ������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*���� +���	$� 3 �������$3,���	
���+�P/������

-����9��	��� 51- 58 �$'�
��	�-=�3,���	
���+�P/���	������� ���+
��/	�9�#��� 
���-=����

#�������-��3���/���������$�������"� 3 ������!�	 ��-� 2543-2544 %&'��-=�/����$'�������
����$"�$

�*���+��~�#��3�-���	��������$'+��  

�������� 10.5 
��)#��&����]�+����	�����
^���������������#$��6 2538-2548 

	����� ��%���� -� �,�/�	

���  +���
����� 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

1 
������ ���!	�; �	��; 

��?!�!?�%$' #*���� 

��� 

  �   � � � � �       

2 
������ ����; �	��; �!+ 

(-����:���) #*���� 

���-

+
��S	������                       

3 

������ 	����� �	��; 
	

��	�$' (-����:���) 

#*���� 

���-

+
��/	�9�#��� 
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�������	���!"�� 

	����� ��%���� -� �,�/�	

���  +���
����� 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

4 

������ #	
;�+�� +
��!+; 

�	��; ��+��	�; 

(-����:���) #*���� 

���-

+
��/	�9�#��� 

            �         

5 
������ !��XX	�;� /��%; 

(-����:���) #*���� 

���-

+
��/	�9�#��� 

      

                

6 

������ +*����R��$���

��
��� �!<$�	?�#$ R,��

�/� #*���� 

���               

        

7 

������ ���+�� X��;�$ 

�	��; �����$��+; (���

����;) #*���� 

���-

+
��/	�9�#��� 

              

      

  

8 

������ �<��%;+����;

-��R�+����$��; #*���� 

���-

+
��S	������-

+
��/	�9�#���           �           

9 
������ �	�;��� 
�+ (���

����;) #*���� 

���-

+
��/	�9�#��� 

          

            

10 
������ �����	�; �	��+�� 

(-����:���) #*���� 

���-

+
��/	�9�#��� 

          

          

  

11 

������ 	��;�	+�	?� ���

+�� �����	�; (-����:

���) #*���� 

���-

		+�����$�-

+
��/	�9�#��� 

            

        

  

12 

������ �$�	��	 �-�-	 

�����! ����; �!�$' 

(-����:���) #*���� 

���             

          

13 

������ 
��	� �	��; 

�	+
%%��	+; #*���� 

���-

+
��S	������-

6��'��:+ 

      

                

14 

������ ���+; �	��; 
! 

	����	�;��/�'���� 

(-����:���) #*���� 

���-U�	���-

6��'��:+ 

            

          

15 
������ �	/ �	� �$ 

(-����:���) #*���� 

���-��	���$         

              

16 
������ ��"�!;����	�;+ 

(-����:���) #*���� 

���-

+
��/	�9�#��� 

      

      �         


����
�� : ��	�,�����-��3�#��S����	�,�����������	������� Business online �-=���	�,��$'������+��,�9;���'	�#�����

����������$������������#�������-��3� 
��	����$�����������	�,����+�����  

�$'�� : S����	�,�����������	������� Business online 
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10.4.2 
��+�
��/���/���	������������� 

#���$'��������������� ����������/��� 16 �������$+�������������!���-=���	��� 23.86 


��	-����9 1 �� 4 �	���������"�
���	���������~����#��
���%&'��-=�+��������$'������

��� ����
P��$'+���$+�������������	��� 4.96 ���+������������	������� 4 	��������+,��&�

��	��� 14.67 �	���������"�
���	���������~����#��
��� 
��	��	��� 61.49 �	��������	�

����������/�����"�
�� ����&������"��?������+�����+��-����������~����#��������
���

3,�������	���������'	�#�����3,������������&"�����9$�$'3,�-���	���������$���$+�������

�������������	��� 40 �&"��-  

+R�<����������
������	�~����#��
�����-����:�����������	����$���3,����

�����	�����������/������'	�#������������/���
���F<������������/��������
P��$#*����


��������� �*��
�����#�����������
��������������/���������� 	�������?��� ��������
���

����/���	�#3,����������,�!���$'�-=�����������/��� ���'	�#���������
����$"����$�
�����$'#��/�

������#���������$'-�&���������
�����������$��+*�
������������!��	�$'-���	�~����#��

-����:����� ��'�
��#&��/���������
����$'�/�/�'	��$�������������
����$'+*��������
P��	�

�������/� ���3,���������������������#��<��������	���������
�������/���
���������

#��!�������-�$��������$����S��������*�����������������
��������$'�-=�+���������

�$�!��	�����$'!�	�!�����'�
��  

10.4.3 +�
�!�	�#�	�����-�#��#����&�*�+����!
�	
��5����(��
�)
^���� 

����$'����������/��������
P��$+������������$'+,�����������������?��$' �-=�

3,�-���	������� +��
��+���
�&'�	�#����#���,�!���������	�����������/���+����
P���#��

����
��������,�!���$'�-=������������
P�
��	������������
������<�;%&'�����
������������

�������$	����!��������!�	�����+,� ���9��$'�������$'����/�����������/���
��	�������$'

�*��������
��!����%&'��-=������������������������?�#��
��������,�!���$'�-=�~����#

��������
��	������?��-=�+����
P� %&'�����
��������,�!���$'�-=�������->�
���!�����������

������9��/���$"	�#������+��3��������	3,�-���	�������������
���F<��3,�-���	����

����$'���+��#������,�!�������
P�  

	�������?��� 3,�-���	�������	�#������3������#������*�����~����#�	�������

����/�������� 2 ��9$!�	 
������������/���
�����
��������,�!�������������������?�%&'�

�-=�������,�!��
����	�3,�-���	������� 
��	����9$�$'3,�-���	���������	�����
�������

������,�!�������
P�
��	�,�!��������
������<�;�<�'�����&"� %&'�3,�-���	�������#�

�+$��-�$��3,�-���	��������/���
����	������������
���������������,�!����$����� ���'	�#��

����������/����$����S������
�������������
��� ���!�9R�<������
��#������$'�$



10-20 ���������	�������
�������	���!"�� 

-��+��~�R�<������� ���3,�-���	�������	�#����-�$�����'	�	��������
��������$'�,�����

����������/��� %&'�
��3,�-���	��������$���<�L��!����,� ������
��#����� �������S��

����
�������������
����<�'�����&"�#�/����
�3,�-���	�������+���������������������

����/����������&"���	��!�  

10.5 ���(B�����
����������	������������� 

���������-���	���#�����~����#��
����	�����������/�����-����:�����$'����	�

���������$���	������ 2 ����9�!�	 ��������������-���	���#���������
��� ������

�
�������������/�/$<��
�����-����:��� %&'�������$���	�����$��"���������$'�-=����

+���+����������� �����������$'�-=���	���!����������������R�!������ �������/�/$<

+���������
��� �����"� ����*�
�����~:�+��;���������	�����������/���+*�
����������

���������-����:���#&���	�!*��&��&�������$���
����$"���� (�,������	$�������$' 3) 

���'	�#���-=�����-�+*�!�P��������+���#������-���	���#�����
�����-����:���  

10.5.1 &���+���
��&�������!
�	
�)
�����	������������� 

����������/����$'������-���	���#�����
�����-����:����$�,-������������$'

����������		��- 	��� ���������������9�
���+���~����# (Partnership) �����������

����9���#���+����	�����������/��� (Franchise) ���������������9���#�������!�� (Joint 

Venture) �-=���� �&"�	�,����-�##������� 	��� ����-���+�$�������� +��~�R�����+�~�+�PP�

����$ ���+��~�-��
�/�;	�'�� �$'�����������
������ 

������$�����������	�-����:�����-�##�����-���+�$�
�������������/���������

-���	���#�����R�!���3��������?��$' 100% �*��
�������������/����������������R�!���

3����<�'�����&"� 
�����������#����"�������!!��<�'	�*�����~����#��-����:��� %&'�	�#�-=��
��

�
�����������/���������
�����?��
?��&�-����9!�����	�����	�����~����#����������

��
�����-����:����$'�$�<�'�����&"� 
������������/����$'�������
�������������
�����

-����:����-=������������
P� ������������$'�$������������������+��/��+���	�'�� 

�
�������������
���	�,���
���-����: %&'�����������	�����������/����
��������,�!����

����-����: ����������,�!�����������$���������!��	�$'������-���	���#�����-����:��� �*�

�
�����������/����$'�������
�������������
�����-����:���+������
�������������
���

����,�!���$'�/�������������
���������������	�,���	����� %&'���	�-=�!�������-�$������S��

�,�!����-����:����	�����������/����
����$"  

����������/�������$!�������-�$����������
���R����-����:	$�-�����
�&'�!�	

:���R�<������
������� �����!�	 ����������/����$������
��#������$'�-=����� ����$���



@�	��*�	���	&����E�
��  10-21 

<�L��!����,������!
�
��$+*�
���	�!;�������!�����
�	�,������������S��+���	����

��	���'	� %&'��-=����+����!�������/�'	��	������
�������������
������������!!���-����:

���
���F<��������!!������
P��$'��	�����/������������������
����$'�$!�9R�<�<�'	/���

+����R�<����9;�$'�$�
����	�!;���	��� ���9��$'��������
��������������������?��$'

�*�����~����#
��!����#��
�����������,�!��!����%&'��-=������������������������?� 


����	�����
�����������,�!���$'�-=������������
P�#*��-=���	�<�L������S������
�������

������
����
��$-��+��~�R�<����&"�  

	�������?��� �&��������-���+�$��������#��*�
���
�������������/���������������� 

R�!������������������	��� 49 ���-����:����
�+��~����������������/����$'������-���	�

��#�����-����:��� ���#��
?����#��+R�<�����	������������$'-����:�������$��	#*����

������!��'	������������ 	��� +��~������+��		������������-����:
������$��	#*���� ���

����-�$'�������������-����: ����*���������������� �-=���� %&'���	�-=����#,��#	$�	����
�&'�

�$'�&��,��
�����������/��������������-���	���#�����-����:���  

10.5.2 �]%����!������-��
��&�������!
�	
�)
�����	������������� 

#���$'��������������#��
?������� ����������/���������-���	�~����#��
�����

-����:�������	�!;-���	�
���	���� ���9���$����� ����������/����
����$"��	�-��+����

-�P
����	�-+��!���-����� 
��#��
?����#��������+���#���	��,-������������	�

����������/�����~����#��
����$'������������
����,-���%&'��&"�	�,����-�##��
���	���� 

	��� ���'	������-���	�~����#�	�!��������� ���'	������#������+*�
���<����������/��� 

���'	������-���	���/�/$<��
��� �-=����  

� ���'	������-���	�~����#�	�!���������  

���'	�#�����������-���	�~����#��+�����������"� ��
������������	��P���
����

���������/���������-���	���#�������+�$	������?��$' 
���$���#*����+��+��������	
���������

������	��� 49 ����������/����$'�������*�����~����#��-����:�����~����#��
������	�������

������� 2 ����9�!�	 �-=�
���+���~����# (Partnership) ���!���� 
���
�!������	
���

��"�
��
��	���	���"�
�� �����������	
�����	�����<��������
����*�
��!�	���������	�

�� 49 ����$'����������/������+�������	
��������?��$' 100% �*��
�����������/������+�����

!��!�����
��#�����~����#��������?��+�?# ���#*��-=���	�-��3�-��
�/�;
��	!���	����

�
����3,���	
����$'�-=�!��������  �	�#���$" 3�#�������������������,-����$'��������*��
�

	*���#��������
��#������	�����������/�����������-���� �����!�	 �����������	
�����

	�����<�������$'��
����*�
��!�	���������	��� 49 
����������-=�����/�����"�
�� 
��	

�$�����������/�����	���������"�
����+��+����$'!�	�����+,� ��������������/����$	*���#
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��������+���#
��	�*�~����������� ������������ �*��
�����*�����~����#	�,�R��������!��!��

�	�����/��������?��+�?#
��	���	���?��+�?# ���
������������/�������	*���#��������
��

#��������3,����������� #��*��
�3,���	
�����"�+	�68��+������������	*���#��������
��#�����%&'�

������������ +�����������������9��-=�
���+���~����#���!���� 
���
�!������	
�����"�
��


��	���	���"�
�� %&'�+����
P�#��-=�����������/��������
P� ����$!�����-=�3,��*�������� 

+�����+��3��
�����*�����~����#	�,�R��������!��!���	�!���������?��+�?#
��	���	���"�
��  

� ���'	������#������+*�
���<����������/��� 

+*����������#!��������	��*�
�����'	���+*�
�����������-����:����$'��	����#���

<����������/����������*����
��������� ���#���<����������/���
������	��
�<*������

-����:���#���	�!���-=�+��+��� 1 !���	���#���<��������� 4 !� ������~����#�$'	�,�R�����

���+���+������������	�+*�������+���+����������� ��������!�	��+�
�����
��-����:

��� %&'�	�#���������������������/����$'�*�����~����#����������#���	�#���<�����������	

<����������/�����+��+��� 4 ��	 1 ���
�����9�;�������� 

� ���'	������-���	���/�/$<��
��� 

��/�/$<��
����-=�	�/$<+������ <.�.�. ����*�����	�!��������� <.:. 2521 

�������#�������	��P��#��	~���$���������
��	�#��<�������$'	~���$�	�
��� +��3��
�!�

���������$'��������-����:������+������-=������
������ �	�#���$" ��
�����/�/$<���

��
����*�
���
�3,��$'+������-=��������!�����:�� ������������	�����������+�PP� 

#���	��$��	��P��-���	���/�/$<����!��� %&'�		�
��+R�����!��� ���3,��$+��~�����

��	��P��#���	��$+�P/������ +*���?#���:&��������-��PP���$�����
���#��+������$'

+R�����!�������	� ��	�+	����6������-=�R������ �����	�3������6��	���������

����!����$'#��
��+R�����!��� ������	#*������������ �����
�������/���#&����+�����

�
���������
�������� “�$'-�&�����
���” ��� +��3��
�����������/���������#��$�,-������

�����������������?���#*��-=���	�#��������
����$'�-=�!����%&'��$!�9+�����!����������$'

��
�������*�
��  

� �����!����,�����R���	������	������
������ 

����$'������������/����������-=�
���+������!��������������
���
���F<��������

������?���"� +��
��+���
�&'�����#�������
����������$!����,�����R���	������$'�$<	+*�
���

���-���	���/�/$<��
��� #&�#*��-=���	�<&'�<�
���+�������/���������*�������� %&'�
��


���+�������/����$'��������������������+��
��<$��3�-��
�/�;#������*����������S���


���+��� ������+�����/���<�L����/�/$<��
������ ���<�L�������!����,�����	�'��
����
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��!�����$'�-=������
��������� ����������-=�
���+����	�������������/���������9��$"�?	�#

���+��3��$��	~����#��������
����	������������� 

10.6 ������!���&�����! 

10.6.1 ���� 

~����#������������
�����-����:����$3,�-���	����-����9 1,900 ��� 

-���	�����3,�-���	�������%&'��-=�3,�-���	����������?�#*������� ���3,�-���	����

����/���%&'�+����
P��-=�3,�-���	��������������������
P� ������$���	����

�*�
���
�������������/���+�������	
�����~����#R�!������������������	��� 49 �����"��$

��	�*�
���
���/�/$<��
����-=�	�/$<+����$'!������������+�����-���	�	�/$<�$"��� �*��
�

����������/����$'������-���	�~����#��
�����-����:����$#*������������� ���+��3��
�

����������/����������*�����~����#��-����:�����
���
����,-��� 	��� �����������

����9�
���+���~����# 
��!������	
�����"�
��
��	���	���"�
�� ����$!�����-=�

3,��*������������$	*���#���
����#��������?��+�?# ������������
����	
������������	��� 49 


��	�#����	*���#������
��#��������!����  +*������
����$'�$������
��#�����
�����

���������/��������?��+�?#���#��-=�+*������
���������	�������"�%&'�
���!������  


	��+�$'�����*���#�����-���	����#���'��
��-�	�-����:���,-����	�����-��3��*����$

��	�  
�����#��-=����,-����	�!���/�#����$'�����������	�#�������������&���	�,����

����+���	�+�������  ��	�#�!���/�#������������������
���+,������� �����<�L��	�!;

!����,���������
����
��-=�����S��+�������
����+���	������	���'	�   

���������-���	���#����	�����������/�����-����:�����~����#��
���+��

3���������/�������	-�##����������:��S��#��
������� 	��� ���+�����,�!����������

~����#��
��� 
������������/����$+�������������-����9 1 �� 4 �	���������"�
���	�

��������~����#��
��� 	���������������F�$'���	-��	�������#����������R��$�$'#����
���S�	�

����������/�����/���-� <.:. 2538 – 2548 +,�����	���������������F�$'���	-��	��������	�

��������
�����������
P��$'��$������-=������� “second tier” 	�������?�$ 
���#��-� <.:. 

2545 ���
����������	���������������
P��<�'��&"�	������	���'	����9��$'�������	�������

����/���
���������%&'�	�#+���	��$�!���+������������������	���������
������ 

+R�<����������
������	�~����#��
�����-����:�����������	����$���3,����

�����	�����������/������'	�#������������/���
���F<������������/��������
P��$#*����


��������� �*��
�����#�����������
��������������/���������� �����������
�������/���

	�#�$!�������-�$��#������$����S��������*�����������������
��������$'�-=�+������
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����$�!��	�����$'!�	�!�����'�
�� %&'�3,�-���	�������#��+$��-�$��3,�-���	��������/���


����	������������
���������������,�!����$�����  

10.6.2 ���&�����! 

#��3����:&���������� !9�3,���#���	+��-��	�+�	�����R�<��������	�-�$"  

� �-���+�$����������~����#������������
���	������?��$' 100% 

������$���	�����*�
���
�������������/���+�������	
�����~����#R�!������������

������	��� 49 �*��
�����������/������+������-=��#���	���#��������?��+�?# ����������9$

���+�����!��!��	*���#��������
��#�������������������?��+�?#  ����&�	������  	*���#��

���!��!����#�������-=��	�!�����<�����/�/$<��
����-=���/�/$<�$'+���+*�
���!���� 

	$���"�+*������
�������/��������
P�
����'��-����$�
�����$'#���������	
��������������

+��/��������-����: (partner) ���'	�#�������	�����$'#���	��$R�����������������������

���
��#�����~����#%&'��$����9��$'�����������������-���R�  
����'��-���� +*������
���

����/�������
����<$�������������!��	������������
���R����������;����	����������

������"�  
������$������+��/���$'�������S��+���#*�������!�	�!���
���<�"��$'��'�
��  

�����
��3���������  !����#&�����$�����+*�!�P������*�����~����#�	���������
����$'�-=�

������+��/���	���������
�������/��������
P�  �����"�<�������������-���������
��	3,�

-���	���/�/$<��
���!����+�������$���,����<�L����/�/$<��
���#������������/���

�
����$"%&'��$����S������
��������������+���  

��+����	���/�/$<��
�����"�  !9���#���$!����
?����!��!�����-=�	�/$<+���

�F<��+*�
���!����������"� ���'	�#�������
������+�����������	�	�:�����<�L������� 

!����,� R���	����� �������S������
�������������
���
����	����������������
���

����/��� 

� <�L������S������
�������������
���+*�
���3,�-���	������� 

�&��������������/���#��$��	#*���������'	�+��+��������	
��������	
��������-���	�

��/�/$<��
��� �������������/����������-�$��3,�-���	�������������:���R�<���

�
�������������
��� 3,�-���	�������!���$������$��!���<��	�
����	�����������

����������/���������
���������������,�!����$����� 
��+R�����!���!��#��	����<�'	

<�L������S�����!�9R�<����
�������������
������3,����
��~����#��
���!���� 

�����"�	��������
����<�'	�<�'�����������$���,� !����,�����R���	����� ���<�L�������

!����,�������/�/$<��
����
������$���������������/��� %&'�
��3,�-���	��������$���

<�L��!����,� ������
��#����� �������S������
�������������
����<�'�����&"�#�/����
�

3,�-���	�������+�������������������������/����������&"���	��!�  
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	���� 11 

	����&-��!����!���&�����! 

���:&������-���	���#����	�����������/����������+��� ��"�R�!��������� 

(	�
���-��,-  ���~����#����<��~�;<�/)  ���3��� (3���R�9�;���  ������;���/�"�+��� ���

~����#<������) ��������� (��P/$ �����
���) #�����:&����,-������������-���	���#���

��-����:�����������������	
����������
��	������	�����#�����"��  %&'�+����
P��-=�������

+�P/������$'�
�!���+��#����������������  	$���"����:&���������	�����������/���������

+����3�-��
�/�;�
����-����:������������� ����&��
��3���������+���#����������������  

�<�'	�/��-=�������������*�
���
����+���+������������	�����������/�����	�- 

�����$"����-�$����$���,-����������� ����������<�L���:��S��# ����
��3���

���������	�����������/����	������+��� �<�'	�
��
?�R�<����	����������	������� 

����/������/���#������'��&"� ���+�����#���*���	�+�	����<�'	+���+�������������-����:���  

11.1 ����		
����!
�	
�)
������!&�B5�� 

#�����:&�������������-����:����	�����������/����� 7 +��� <���� ��+���

R�!���3��� ����������/���#���	
�������������������$'#�����$����-����:��� �/�� 

	��+�
����������;���/�"�+����$ 41 �������$'�-=�����������/�����	
��������������,-�$' 11.1   

�	�����!�		��+�
����3���R�9�;����$'�$����������/�����	
���������� 30 ������ ���'	�#��

��
������-���	�~����#�	�!���������	��P���
�����������/�����	
��������	��� 100 ��

R�!���3���  +���~����#<����������/���#�������-���	�~����#�"*����-�
����$��������%

~���/���#���	��-=��*��������������9�!,�+�PP�
��	!,�+�PP�/������+�����/���
��	

��S��+�
��#��� +������-���	�~����#<�������XX>�����/���#���	�-���,����3����XX>�

R���������+��-��� 
���,-������������	�����������/���+����
P�#���	
����������%&'��$

-����9 5 ��� +���	$� 3 ����*�����~����#���,-���������+����	�����������/���#��

#*����������<����������/�����"�+�"� 8 ��� 

+*�
���R�!����������� 2 ~����#�$'�*����:&���+����
P�����������/���#���	
�������

����/����� ~����#	�
���-��,-����������/�����	
���������� 17 ���#����"�
�� 19 ���
�� 

~����#	�
���-��,-����������/���+�������	
��������	��� 100  �$�������$'���	�����������!�

��� ���'	�#����	�����$'#��*�����~����#	�'�� �$'��$'�����'	�%&'��$��	
�����$'�����!�����/������

+������'��&"� �	�#���$"�����	�����$'#�����������3,�-���	������	���'��<�'	�
�����*���������$

-��+��~�R�<����&"����� �9��$'~����#�������?�<��~�;<�/%&'��-=�~����#�$'����������/�����	
���



11-2  ���������	�������
�������	���!"�� 

������������	��� 49 #���,-�$' 11.1 �$����������/��� 5 ��� ��	
������������� ���'	�#��������

���	��P��#�����<�L��~����#���!��
��	���������+���+�����������#�� BOI 

+���R�!��������"� ����������/���+�������	
���������������	��� 49 #���,-�$' 11.1 #�

�
?������� ����������/����$'�
�������������P/$�����
���#���	
������,-����$'
���
��� 

������   

1) �-=� Member
1
 
��		�#��$���������-=� Non Foreign Control %&'���~����#��P/$ 

�$����������/�����	
���������9� Member 9 ������ 

2) �-=�����������/����$'��	
���������	�����$	*���#���
�� (Foreign Control) %&'�	�#�/�

������
��3����������
���$�����������/����������!����  
��	3�������-=�3,��$	*���#

�����  ����&�+��~��������!�����+$���	�3,���	
��������	���!��������  �<������������

����/���#���	
���������	����	�#�$+��~��������!�����+$�������������&"������	���!��������

���#��*�
���
�
���#*���������
���$
�&'�!�����+$��
2
  

+�����9$�$'����������/�����~����#��P/$
�&'�������,-�$' 11.1 +�������	
�������������

��	��� 49 ���'	�#���-=����������-���	���#������ Treaty of Amity 
��	��P���
�������


��	!�	�������+�������	
��������	��� 100 

                                            
1 �,-��� Member !�	 ����/�/�'	�������/����$�����/�'	������������-����: ���!������	
���������� �/�� ������ �<��% 

�	��	�;�U�+;!,�-	�; �	�$�	�	+ #*���� 
��	 ������ ���!	�; �	��; ��?!�!?�%$' #*���� 
����"�+	��������$!������	
�����	��� 100 

2 �����	�����/�� ��9$�	������� #	
;�+�� +
��!+; �	��; ��+��	�; (-����:���) #*���� �$'�$!������	
��������+��~� 35,700 


��� ���!�����/�����	
���+���P 34,300 
��� 
��<�#��9��F<��#*����
����?#��
?������� !�����$	*���#������
���������

����/��� ������'	<�#��9�+��~����		��+$���	�3,���	
��� <���� ��	���!���������*�
���
�
��������+��~� 3 
���������� 1 !����

�+$��  +���
���+���P 1 
���������� 1 !�����+$��  #&��-=��
���
�!�����/����$+��~������		�!�����+$���������!���� 
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MNC ��	
���������� MNC ��	
���������	�����$	*���#!��!��
MNC �-=�+��� Joint Control
Member

 

����
��: 1) ������	#*�����	������������:&��� !9�3,���#�����#+	�
!��+���������	
����	��������$'#�����$����

-����:��� 30 ����������$'�$������+,�+�������
���	��+�
������	��� 7 +��� 

2)  #*����������������?� !�	 ),��$�	�������"���/��R�!	��+�
����
��	R�!��������"� 

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

 


��+��-�����,-������������	�����������/�����-����:����$����9����������� 

2 -����?��$'+*�!�P !�	 (1) ����$	*���#!��!�������� (Corporate control) ��� (2) �����	
��� 

(Equity share) 
���$�����+*�!�P��������������$"  

� ����$	*���#!��!�������� (Corporate control)  ���~����#+������*��*������

+,�����$�������
�+,�����/���������"���������-=�3,��$	*���#!��!��������

��"�
���<�'	�$'#�+������*�
����:�����������
��~����#���!��	��������&"� 

�9��$'���~����#���#��-=�~����#�$'�
�3��	����/�*���#�����-���	���#����$'

�$ �������/��������	�����$'#����������
��#����� ����������/����-=��<$��3,�

����� (Investor) ������"� 
���
�	*���#�������!�����-=�3,����
��#�����

��"�
��  



11-4  ���������	�������
�������	���!"�� 

� ���������� (Equity share) ���~����#����/�����	���������
����	
���������� 

���������'	�����	#*���������	
����	�����/��������
������ (��9�; 49:51)  

���#*����
���+�������/���#��-=����#*�����������/����$'���������������  %&'��$

3��*��
�!�����$'�-=� partner ����$+���������������
��#����������$���,�

��!
�
��$�	�����������/����
�����"����� 

#��#*��������������/����$'�$	*���#��������
������� 7 +��� <���� ������ 

����/���+����
P��-=�+�P/���P$'-�8�
���F<����R�!���3��� ��"����3���������; 3���R�9�;

��� 	�
���-��,- ������?�<��~�;<�/ ���*�����	�����!�	����������/���+�P/���	������� (�,-

�$' 11.2)   +���+���������������P/$�����
���#��-=�������!�����$'�-=� member �	�

����������/��� ���'	�#����
���-���	���#���!������������	��P���
�!�����/�����	
���

������	��� 49 ����$'�����������  �	�#���$"��
�������*�����	�!����������?����*�
���
�

	�/$<�����P/$��������
����-=�	�/$<+���+*�
���!���� �����"�~����#��������"�+	�

-���R��$" #&�#*��-=���	��$3,���	
����$'�-=�!�����<�'		*����!���+���������-���	�~����#

����$�,�#����-=�!�����<�'	�*��������R����	�!;�� ���!�����$	*���#������
��������

��"�
��
������������/����-=��<$��3,������ (Investor) ��~����#�������
����$"  

������ 11.2 ��%�������	����������������&�������!
�	(��
�)����!&�B5�� 2 ���/�	��
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����
��: #*����������������?� !�	 ),��$�	���������������"���/��R�!	��+�
����
��	R�!��������"� 

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 
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11.2 	�	�����	��������������#�
��>�A��&B��C
�)5�� 

�����:&���������	�����������/�����	���<�L���:��S��#��� #�����:&���#��

���+�����������
������&"���-����:����	�����������/���  ���#���R��$�
����R�!��S  ���

����<�'����#������ 

11.2.1 ���5/����	������������� 

#���,-�$' 11.3 #��
?������� ����������$+���������������������� 7 +����������

����������/���������R�!���3���������;���/�"�+����$'����������/����$+�����������

�������  	�������?��� 
��<�#��9����
���	��+�
������	��������+��� #�<���� 

+�����������#��$+��+����$'�����������-  �/��  

� ��~����#���3���������;  ����������/����$+���������������������-=���	��� 

98 %&'�	�#����������� ���3���������;�	�������	���"�
���-=��	�3,�3�������/��� 

� ��~����#���3�������	���������  ����������/����$+�������������	��� 57 %&'�

�������#��+������������	���"�R�!	��+�
����3���R�9�;���!�	�������� 

� ��~����#	�
���-��,-��
������3���3���R�9�;�� <���� ����������/��� 

�$�����	���������	��+�
�����$" ���'	�#���$����������/�������
P������
������"�S�����

3�����-����:��� 
���$+�����������������	��� 80 

������ 11.3 �#$��	#����/������5/����	�����5����!	������������� 
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��<�#��9��&�	���������������	���������/��� 5-10 -��$'3������&"������	�,� 

�����R,���$'+�������?�����������������+��� <���� ����������/�����~����#��P/$�$	�������

����
��	���������/��� 10 -�����&���	��� 46 ���'	���#���������
��	�������#�����$����

����
������<�;%&'���	��/�������������P/$#����������P/$�$'�$!�9R�<�������+��� 

+�������������/�����	��+�
����3���������;���/�"�+����?�$�������$'����
��<�'��&"�

��/��� 5 -�������	��� 25 %&'��$	��������
�����������������  ���'	�#��
���������:��S��#

!�����	����%�"	�����;R����-����:����	�������   3,�3��������;#&�
���-+��		������;

�-�������-����:������'	�#���$�*�������3��������;+�������#*�������  �*��
�
!��+����

���3��������;�	�����-�$'���-���-	������� #�������$' ����3����<�'	#*�
����

R����-����:�����-=����3����<�'	+��		�!��!,�����-  �*��
��$�������<�'��&"�	�����
�:�� 

+��3��
�~����#+���+��� �/�� ���3���/�"�+���������;  ���~����#�$'��$'�����'	�	�'� �/�� ~����#

3�����������;  	��+�
�����
�?� ���	���?���	���+;����
��&"�����-���� 

���~����#�$'�$����������
�����$'+�������:&���!��"��$" !�	 ~����#<������ 
�����������

�$����������
�����&���	��� 58  %&'��-=��������
����'	���#������-��,- -��. ������!��

�����#����	������� -��. ������������
	��X��+; #*���� ������	������� -��. �!��!	� 

#*���� 

������ 11.4 �����
��������$&j����������5/����	�����5����!	������������� 
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11.2.2 '�������	�--����	������������� 

�	�#������������/���#�+�����������
����-����:������� ����������/��������	��+$�

R��$������������!!��
������S���� #���,-�$' 11.5  #��
?�����������������/�����	��+�
����

������;�+$�R��$�
����R�!��S#*��������&� 7.7 <��������� 
��	!���-=���	��� 3 �	�R��$

������!!���"�-����:  �	�����!�		��+�
����3���R�9�;����$'�+$�R��$�
�R�!��S 1 <������

��� 
��	!���-=���	��� 0.43 �	�R��$������!!���"�-����: 

������ 11.5 '���&���5/�����	�--����	������������� �6 2547 
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����
��: 1) #*����+��+���������?� !�	 +��+���R��$�������������!!��	�����������/�����	R��$��"�-����: 

2) R��$�������������!!���"�-����: 248,346 ������� 

�$'��: +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

 

11.2.3 
��)���������	������������� 

�	�#��-��
�/�;�$'-����:���#�������#�����������	�����������/������,-�������

�$'�-=����������R��$�$'#����
���S����  ���������-��
�/�;#������<�'����#�������	�������

����/����
�����"����� 
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�������	���!"�� 

����������/�����	��+�
�������	��+�
������	��$'�*����:&���-����9 9 

	��+�
����
3
  ��-� 2548 �$���#�������������������
�&'��+�!� !���-=���	��� 13.24 �	�

���#��������	��+�
�����$'�*����:&���
����� 
��	��+�
�������3���������;�-=�~,���#

�$'�-=�~����#�$'����������/����$+��+������#����������$'+�� !���-=�+��+�����	��� 85.98 ��

	��+�
�������3���������;
�����  �*�����	����� !�	 ��#�������<��~�;<�/�$+��+�����	�

�� 43.53 �	����#����������#����������?�<��~�;
����� ���3���+���-���	����	�-��9;

-���	� ����������/�����	��+�
�����$���#������!���-=�+��+�����	��� 38.91 �	����#���

����	�	��+�
����3���+���-���	����	�-��9;-���	�
����� �9��$'~����#<��������

+������3��� �����?�������#����XX>�����������/����$+��+������#�������<$����	��� 0.35 

�	����#��������+������3��� �����?�������#����XX>���-����:
����� (������$' 11.1)  

�������� 11.1 
��)���������	������������������������
��� (������ �6 2548) 


��)������ 

���	������������� ��� (��
�) / ������
��� 


��)��������

������
���

:/��$� (-�)1/ ),��$� (-�)2/ ��/�#$� (%) 

1 	�
���-��,-���3��3�������-¡	�  517,650.00 8,898.00 1.72 

2 ��#�������<��~�;<�/ 1,500.003/ 653.00 43.53 

3 ���3�������	���������  40,240.00 9,721 24.16 

4 ���3���3���R�9�;���	�'��  56,554.00 12,633.00 22.34 

5 ���3���������;  32,801.00 28,203 85.98 

6 ���3���������  17,693.00 1,332 7.53 

7 ���3���+���-���	����	�-��9;-���	�  139,001.00 54,081 38.91 

8 �������#���"*����-�
����$�����������%~���/���  4,886.00 3,067.00 3.27 

9 ���3��� �����?�������#����XX>�  88,766.00 490.00 0.35 

 �$� 899,091.00 119,078  


����
�� : 1/ -�����3���	�,�
��!9�3,���#��
��	�:����	�,�#�� Labor Force Survey -� 2548 +*�������+�����
��/��� 

 2/ -�����3���	�,�
��!9�3,���#��
��	�:����	�,� S����	�,�
�����	��+�
���� ���
�����	��+�
���� 

�������	��+�
���� �����	�,����+������#�����+	����
��	��	�,�#��������
����� 

3/ ��#�������<��~�;<�/ ����$��	�,����#�������	�	��+�
����
����� 3,���#��#&��/���	�,����#����������	�������

��������	��+�
����#��S����	�,�
�����	��+�
���� ���
�����	��+�
���� �������	��+�
���� �����	�,����+���

���#�����+	����
��	��	�,�#��������
�����  

�$'�� : +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

                                            
3 ���������~����#������������P/$�����
����$'����$�
�����	�,����#�������$'+�����+��!����� 
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������ 11.6 ��/�#$�
��)���������	������������� (������ �6 2548) 
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�$'�� : +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

11.3 +�
�!�	������-�)�

��&�������!
�	
�)
�����	������������� 

�����:&���3���������+��!�#�:&����&� 1) R�����������������������$���

3,����#��3,�-���	������������
�&'�
��	���  
��+�����<�#��9�#��	����������#�����

�	�����  
���$������#�����+,��	�3,�-���	������	���� �+������$����������������

��	�  ��� 2) 3����������+�'������	� 

11.3.1 �����
��
�!)�
��$������/ 

���:&���	����������#������	������	��+�
���� (Concentration Ratio : CR) 
��

����*�+������������	�3,�-���	��������
P� 3 	���������������� 
��	��+�
�������$

	����������#�����+,��+���&����
����$'#��$���3,������	��+�
������"�+,� ���
��	����

������#��������'�+,���"���� CR ���������  �/�� CR1 
��	 CR2 3,�-���	���������"�#���'��$

���
����*��
��������3,����+,� �����	�-=�3,��$	*���#������ 3����:&���+R�<������#��

����	�	��+�
����<���� (������	$����������$' 11.2 ����,-�$' 11.7)  



11-10  ���������	�������
�������	���!"�� 

� ~����#<������ (�XX>� �"*����-�
����$�� ������%~���/���)  ��#�������<��~�;<�/  

���3������"	+���;���-¡	�������3���3���R�9�;�� �-=������~����#�$'
!��+���������$���

���#�����+,� 
��3,�-���	��������
P�
�&'����!�	�+���������������������	��� 50 �&"��- 

�-=�~����#�$'�$���
����
��������3,���� �����	�-=�~����#�$'�$3,��$	*���#�
��	���� ��� <.�.�.

����������������!�� <.:.2542 

� �����~����#	�'�� �/�� ������; 3���R�9�;��� ~����#��������P/$�����
��� �-=�

~����#�$'�$
!��+������������$������#�������3,�-���	������������
�&'�  ���#��
?����#��

+������������	�3,�-���	�������������$'�$!�����������	��� 30  
���F<��~����#����������

��P/$�����
���  %&'�+R�<����������
������$�������������+,� �$����������/��������
P�


��������� �*��
�����#�����������
��������������/����������  


��<�#��9�~����#�$'
!��+���������$	����������#��������+,������+��� #���,-�$' 

11.8 <���� ~����#�$'3,�-���	�������!�	�+�������������+��+����$'+,� ������ <�������XX>� 

��#�������<��~�;<�/  ��� ���3������"	+���;���-¡	�  +���~����#�$'3,�-���	��������/���!�	�

+�������������+��+����$'+,� ������ ~����#���3����"*����-�
����$����� ���3������%~���/��� 

������3���3���R�9�;�� ��"��$"
��<�#��9�~����#�$'����������/����$	����������#�����+,�#��$

���
����-+,����3,����
��	���#���	�<�#��9�+R�<����<��	���"�<�����������-���	� 

%&'�~����#���3����"*����-�
����$����� ���3������%~���/�����-����:����$3,����%�"	�����$��

������%&'��-=���S��+�
��#����$'�$!�������-�$�����/��~����#����$	*���#��	�	�+,� +���~����#

3���3���R�9�;���$'����������/���!�	�+����������������+��+����$'+,��&���	��� 88  ���<�

<��������$'�$����9��	����#*��������������
��	3,�������	������  #&�	�#����������� 

3,�-���	��������/����$'������-���	�~����#��-����:��������	��+�
�����$'�*����:&���

����$���
����*��
��������3,������	��+�
����  ���������������<���� ����������	�

����������/��������~����# �/�� ~����#���?�<��~�;/���+���+����
��$��������������&"��������$'�$

!����+$'����	���3,����+,�  �*��
���������$������	�����&"� 

�������� 11.2 �����
��
�!)�
��$���������
��� 

�����
��
�!)�
��$���������
���  (%) 
��� (��
�)/������
��� 

CR1 CR2 CR3 

1 ��P/$ 7.36 13.86 19.28 

2 ��
��� 4.96 8.96 12.94 

3 ��*��	����A��@�
A.� 63.43 74.41 80.93 

 ~����#<������    

4 ��	<���"FFG� 85.93 92.41 95.06 

5 ��	<�����;�
���H>�	��%�
 76.60 92.28 96.63 

6 ��	<����I�J@		
���� 69.26 98.57 100.00 
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�����
��
�!)�
��$���������
���  (%) 
��� (��
�)/������
��� 

CR1 CR2 CR3 

 ������;���/�"�+���    

7 ���3���������;����!��'	����; 28.66 50.51 61.87 

8 ���3���������������; 24.12 43.32 56.28 

9 ���3���/�"�+��� 8.04 13.16 17.31 

 3���R�9�;���    

10 ������<��+��� 21.01 51.19 67.61 

11 ����	��������� 27.99 38.23 44.41 

12 ���	�'�� 11.65 20.59 26.93 

 	�
��+*���?#�,-���3��3�������-¡	�    

13 ��.������
�	��K�� 57.60 62.07 65.84 

14 3���R�9�;+���;�"*��/���?� 10.54 16.51 21.76 

15 	�
�����-¡	� 19.16 25.26 31.17 

16 3�����3�����-��,- 13.19 25.18 35.51 

17 3�����3�������-¡	� 15.01 21.25 27.37 

18 <���L�:M
�
 73.90 81.27 87.78 
�$'�� : +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 

������ 11.7 �����
��
�!)�
��$���������
������+����!
�	
�������%# 3 ���/�	��
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������ 11.8 �����
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11.3.2 +�
�!�	/��������$/���� 

���:&���!��"��$"���-������3����������+�'������	�#����9�;����������������	�

����S���������#�����+�'������	�+��� ISO 14001 (Environmental Management 

System) �	�3,�-���	���� ������������ ISO 14001 ���+�����+���	�����S���������

+�'������	��	���#���	����!���������'	�#���-=�����S���$'��$'���������������*��������

3���R�9�;����������	�������������"�  ����?�-=�����-���$���$'+��������#+	����

�-�$����$�������
����������  

���+��!����	�,�����������/����$'����������S��+�'������	� ISO 14001 
��	�:��

S����	�,��	�+*�����������S��3���R�9�;	��+�
���� �������	��+�
���� #���,-�$' 11.9 

<���� ������<����������/����������������������	�����S���������#�����+�'������	� 

ISO 14001 ��"�+�"� ���'	�#�� ��#���<�������-=���#���-���R�
�&'��$'��	�3�����"��	����

���!���
;3������+�'������	� 
��	 EIA R����� <��. +���+�����������!�9R�<+�'������	�

�
��/��� <:. 2535 ���*�����	����� ������ 	��+�
�������3���������;���/�"�+������

���; %&'�����������/����$'-���	�~����#�$"��-����:��� ������ ISO 14001 +,��&���	��� 48.78 

�	�����������/�����"�
����	��+�
����  +�������������/����$'-���	�~����#3���R�9�;��� 
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	�
���-��,-���3��3�������-¡	� �����#�������<��~�;<�/ ������ ISO 14001 ��+��+�����	�

�� 40  ��	��� 22.22 �����	��� 9.09 �	�����������/����������	��+�
����
����� 

���:&���<�����������$'+��		�
��+������  ������#��-=����������
��	������ 

����/�������$����S��+�'������	��$'+,������������$'3����<�'	->	�����R����-����: 

�����	�����/�� ��������	��+�
����	�
���-��,-���3��3�������-¡	�����������S��

+�'������	� ISO14001 #*������"�+�"� 72 ������ ��#*�����$"�-=�������3,�+��		�	�
��#*���� 

65 ������ !���-=���	��� 62.50 �	���������	��+�
����	�
���$'����������S��+�'������	�

��"�
�� 

��	�,��������� /$"�
��
?���� ����������/����$'������-���	�~����#��-����:������

!*��&��&����-���	�~����#�$'�$3��������	+�'������	����� 	�������?���������!���/���
���

����+�'������	��<�'	�$'#�3�������
�3,�-���	������	��*���������������R����-����:�-=�

+�'�+*�!�P������#��-=�+�P/������?���  ����S������+�'������	��&"�	�,������ �����

R����-����:�������+�P/����	�������  �����"�  
�������	�����$'#���3��������	

+�'������	�
��	-�P
�����!���-�	�R���	�	�
��#����������#������-����:  �?!���$'#�

���!���/���
���R����-����:�$'��$'����	��
���������&"� 

������ 11.9 ��/�#$�	����������������5/���	����C�������$/���� ISO 14001 
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 !9���#�������������	�,�#���
�����	�,������ �$'�/�-���	����:&������!���
;

�<�'	�
����S����	�,���$'���������������/�����-����:����� 7 	��+�
�����$'�*����:&��� 

�����"���	#*���������+��!����	�,� �+�������������$' 11.3 �<�'	�/��-=������������-���-���

S����	�,��$'��$'����	����������	�����������/�����-����:�����	�-  

�������� 11.3 ���#������������#��
��BE
����!���),�
�/��������� 

��������������


��BE
�� 
���#������� ���),�
�/ 

#*��������������

/��� 
� +��!�����/�'	��������	��+�
���� 

����
�+ TSIC �	�������#�����$�� 

���<�L��~����#���!�� �������

<�9�/�; 3��������������� ��%���+ 

		����; #*���� (�
�/�) 

� ���#*����-���R�~����#������#�

����$������
�+ TSIC #����9�;

������+��!��/�������$'�������$������

+,�+�� 3 	���������*��
�������
�&'�� �,�

#��	�,��� TSIC 3 
��� �*��
�3����

+��!��������/�'	�������$'������-���	�

~����#
�����	��+�
������"�
����� 

�,�!����������	

�����:��S��#��� 
� ����������	��������$'-��������

��������	�������#�����$�� ���

<�L��~����#���!�� 3��������� ; 

� ������#*����������	$���
����$'���	�

������ %&'�����������	�������	�#

����&�������#������*�~������	�'�� 

�	����������� 

 � ��������%���+ 		����; #*����

(�
�/�) 

� !���/�#��������+��!����	�,�!�	�����+,� 

 � ��?��%�; ���<�L��~����#���!�� 

�������<�9�/�; 

� �$��	�,���	�
��� 3 -����+�� ��	�,�

��	�
���-�	�'�� +��!������$'���<�L��

~����#���!��(�+$�!��������) 

 � ����
������<�;�
��-����:��� (��9$

�������
�/�) 

� �$��	�,���	�
��� 3 -� (-���	�
����+$�

!��������) 

R��$�$'#����
����

R�!��S 
� R��$�������������!!��$'-��������

��������	�������#�����$��

(�
�����	�,���$���������������	�

������#�����$��) 

� ���+��<��� 

� ��	�,����+��,�9; �������9$������������

���������������-���-�
�&'���	���

<�L��~����#���!�� #�����$�
�����	�,�

R��$�	���������"�� �$'+�����+��!�����  

� ����-���3���	�,��-=���������� 

���#������ � ���
�����	��+�
���� � #*������������
�������������� ���

���!�����
������������$��	�,����#���

����	�~����#������ 

 � +���������� +*�������+�����
��/��� � ��	�,����#������#*�������
���

	��+�
�������3���%&'�#*����
���

~����#���+	�!��	����S����	�,�������#�
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��������������


��BE
�� 
���#������� ���),�
�/ 

����$�� ���<�L��~����#���!�� ������

�$��	�,���������� 

 � +*�������-�����+��!� (�&"�����$��

�,�#���) 

� ����-���3���	�,���������� 

���+��		� � ���:������ � ����$��	�,����+��		��-=���������� 

�����#�����<�L�� � ������/!���/�#����������#�����

<�L���$'-������������������

������ (�
�����	�,���$��������������

���R��$) 

� ����$������#+	���	��?##�������������$

!���/�#����������#�����<�L��
��	��� 

 � !���/�#����������#�����<�L�� ���

���R��$�������������!!� R��.91 

���+��<��� 

� ����-���3���	�,���������� 

����*����� � ���:������ � ����$��	�,���������� 

 � !*���9#�� I/O Table (R�!���

3���) 

� ����$��	�,���������� 

� #*����
���~����#���+	�!��	����

S����	�,�������#�����$�� ���<�L��

~����#���!�� 

���
	��*���		�

�	�-����: 
� ������#�������-��3��$'-��������

��������	�������#�����$�� 

(�
�����	�,���$���������������	�

������#�����$��) 

� ��	�,����!������ ����$����������-��3�

�	������� ��"����-� 2545 

���3,���� � !*���9#��+��������������	����

������#������	�	��+�
���� 

� +������������$'!*���9#�����������

�	�������	�#+,�
��	�'*�����!����-=�

#��� +��3���	���!*���9	�������

���#��������R������3,���� 

-�P
�����

+�'������	� 
� ���/�'	3,�����������������S��

+�'������	� ISO 14001 ������
�� 

+*�����������S��	��+�
���� 

(+�	.) 

� ��	�,����+��,�9; �$�F<�����/�'	�������$'

�#���
�+�	. ���� �������$��	���!���
�

�������$'����������S����������	��#��

��	 +�	. 
�$'�� : +�������#���<�'	���<�L��-����:��� 
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11.4 &���+���
��&�������������	�����������������!&�B5�� 

#�����:&�����	�,������R,��������+��R��9;3,�-���	�����$'�-=�����������/�����

+�������� +�����+��-�
��3������������������	�����������/�����R�!���3������ 

R�!��������R�<����������$" 

11.4.1 ������
���
��+��� 

����������/����������������R�!���3��� ���'	�#�� 

� 6���	�����L�~�������*�����	��������&'������ �	-����!��#������������+,�

��� (	�
���-��,- ��� /�"�+���������;)  ���-����:���#�����/�-����:�$'�$

!��#����������'*��$'+����R,��R�!�$"  ���6���	�����������L�~�������*�����	�

���������#�+,�������X���--��+; ���	��
��$�%$� 

� �
����������� (��� 	�
���-��,-) 

� 	��+�
����+���+��� (������;) 

� �
�����	�-����: (�
�������������$'�+�$/ �
����������!���/�/�"�+���

R����-����:��	�$��$'+��3��
�����	��+�
����3���/�"�+���������;�$'��?������

���+�����+���+���	��+�
����������;���  �
����	��+�
�����$'����$ 

national champion ��� �
�������+���+���	��+�
����) 

� �����	�����R����-����:�$'!�	������
P�+������	����3����3������ 

� !����-=����	����	�,�������$����*���/$����	�!���� �$'+�����<&'�<�	�:��������  

�$!����	�"	�X��	�3�'	�3�����-=�����  �$!����!��<����/�'	X��3,����!����P/�  �*��
� 

3,������#������-����:����$�$'#��������������-����:��� 

11.4.2 (��
�)
��	��
�� 

����������/����������������R�!������ ���'	�#�� 
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