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Abstract 

International trading businesses in today�s dynamic and 

globalized world face great pressure to adapt to the constantly 

changing business environment. To survive, international trading 

firms (ITF) must develop and accumulate business skills, 

continuously build up and expand their networks, access and collect 

business intelligence and have adequate capability to analyze such 

data, and develop the ability to collaborate their efforts with other 

members in their supply chain to achieve effective chain 

management.   

   There are two groups of ITFs in Thailand which the government 

should promote and support.  The first group consists of the 

existing large international trading firms. These firms already have 

strong business fundamental and possess their own manufacturing 

bases, extended networking capabilities, and high skills personnel. 

Additionally, these large ITFs are highly competent in managing 

international businesses and can be leaders by extending their 

collaboration to bring in small and medium enterprises (SMEs) to 

form clusters and building up their own extended supply 

chain.  Such supply chain can be jointly managed in such a way 

that effective customer response (ECR) will be achieved.  SMEs 



will grow hand-in-hand with the leadership of these large 

international trading firms.   

       The second group consists of small and medium-sized trading 

firms.  These firms are already being promoted by the Department 

of Export Promotion through the intertrader scheme.  Further 

promotion can be achieved by bringing in the SME manufacturers 

to form clusters and developing their own supply chain according 

to their respective product lines or industries.  With their integrated 

efforts, ECR can also be achieved. 

    These two groups of ITFs should focus on specific business 

sectors and specific countries or regions. That is, they should be 

specialized in particular areas because each company�s resources, 

manpower, fund, capabilities and networks are limited.  The 

resources must be used in the most effective manner.  Vertical 

integration should also be promoted.  Integration is not an easy 

task, but ITFs can achieve it through trust, openness, information 

sharing, and shared risks shared rewards. In addition, overseas 

investments in related business by ITFs should be promoted, as 

ITFs have good exposure to international business 

opportunities.  ITFs must also be innovative in conducting their 

international businesses in order to sustain their competitiveness. 



 With respect to the International Trading Firms Promotion body, it 

should be set up as a public organization in order to free it up from 

complicated bureaucratic red tape.  The organization should bring 

in outside professionals to manage the entity and make use of 

experts to work as advisors for their clients. The organization must 

have clear vision and objectives, as well as the ability to measure its 

performance towards such objectives in a systematic manner.  The 

system must be transparent.  Lastly, an appropriate audit and 

evaluation system must be put in place. 

Government support and promotion measures can be divided into 

two categories: general and specific. The government should act as 

facilitator and supporter in various forms through the International 

Trading Firms Promotion Office with the main objective of 

enhancing the sustainable competitiveness of the promoted 

international trading firms (ITFs).  ITFs will, in turn, extend their 

networks to cover SMEs and enable them to participate and grow 

hand-in- hand with the ITFs. 
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���((�����$�(�����$(� 5 ,#0� ��%�$(�	����1��+�����������/�����
�%���
#��$(��0�� 
20 �,�� ����$0�������������$�������������+�/,$,����������$(�������	���

 /�
; 
'.�. 2522 #"����������$�����/,3��(����,�"�����,�*(�'"�� 9 ������ �������,����"1
�$(�4����0�#����+����/����
�����0/,$�(���$(�����5�����A&�������	 ��%!����	�")
�
�")���
��

��(��0�� ����I'�%�%�%,���	���")����$�0�7������������"�������� 
(Information Technology) �+�/,$��������(�+�!����	����$��%,0���
�%�����#��5�����(
����%,0���47$H*1(��%47$�������%�0���%���� 
#��$(�4��������� ,�*(����������$�
�%,0���
�%��� ����������$(�
�����0(��������/,3� /���A"�(������� H�#H�� 
�$#"���
�����/���������"��������5.� 50 �$���,�"�3�,���J '�$(#

������
���������$��
��%�0�����+���� #"4��+�/,$�$(���'��������	�� 11,500 �� �,�*(�'"�� 4,700 �� 

                                                 
9

 Nakatani, op. cit., p12  

10

 David G. Loomis, History of Sogoshosha, Illinois State University 
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��%
�$
����7
������H*1(��� (+��0��0�#�%�0�/,$47$H*1(��%47$�����#��5�+�!�����#
H*1(������
�$������ 4������*(����(����(�&��G� ����$(���"����!��#��"�#���������H�#H�� 

 

 /���0��(�
�%�����A&�(�
�%���(*)��(�	��3")
�M���%���,�" �A%47$0�	��
�$

�%#0�
0$/�2��4�0� 1 ��*)(� �'�8���������������$��%,0���
�%����(����� (,�$�
32-51) 

 

 �$��
���&*���!�%����*����%��$+�6���*�1���7�8�����
��������������


��������'�������3'���$�-��-���&) ����)���$�%�������3'�
)����'
%��������
���
(��)

%��6+���)��
%*���������������3����� $�'
��������/� �"�����:1���
(��) 6+���) 

���;�;�$� ��
�� %�������3�
;�� <#'
����*��%�������������'$������ %������'$�%��


�$!�*������� %*��&��)�-�����������1�73'��-������$+�*1�	����"�����:1�
��������$

���=))+������ 
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����� 2 

��������������������� 
 

 4��(�����+��0	���0�!"��#2��A&����������$��%,0���
�%�������/,3��")�+�����!����	
/�
�%���
�� 12 ������ ��%�#��#47$�$�
���%,0���
�%���  �%,0�����*(������#-!��0��# 
2549 '�0�� !����	����$��%,0���
�%����
��!����	�")#"�����������7�  (�����+�
�57��"�/,$���� #"
��������������������  �(�����7
����(�!����	��%���/,$�������$(�
����
�")��(������(��*)(�  
!����	,���
:		�����(�����������$��%,0���
�%���#����7�����
��47$/,$�����������G����G	 
(Solution provider) ����7��$� �$(�
���
����%�����A2�'�(�������/,$�"�.1�(����
#�,�����1�  �
��
!����	�")�
�")���
��

(����
#�,�����)�  ����������$��%,0���
�%����$(�'�8�� �������%
����#��$���0�#��#'��!&���H�''����((�&��%�7��$� �$(�'�8����%�0�����+����/,$�(���$(�
��%�(���(���(�0�#�$(�����(��7��$���%47$�")��")�0�$(�(����#"
�%���!�2�'  /��A%��"�0���
	%�$(�
����
�")������%������,�������%����%�(������������0#/,$#"�%�����A2�'�7��.1�
��(��0�� 
  

47$���,���%����7���� (Chief Executive Officers: CEO) �(�����������$��%,0���

�%���47$/,$��#2��A&��1� 12 �������,G�0�� 
:		���,���0�#�+���G	�(�����������$��%,0���
�%���
�")�(�	��	%4���/,$������
�%��4��+���G	/����
�%�(�����")�"��$0 ����
��
:		���")	%�+�/,$���

�%�(���	����(�������#"�0�#��#��5/������������")��)��*��$0� 
:		���,���0�#�+���G	�")

�%#0�
�$ '(���

�$����"1 
 

 

��������	
��
������������	��������������	�������������������� ��!�"��#������$��%�������%��& 
 

 

 
 
 

Necessary 
Skill Set 

Networking Supply 
Chain 

Management 

Business 
Intelligenc

e 

Regulatory framework 

Government support 

Value 
Chain 

Creation 

Logistic
s 

IT 
Effective 

Sustainable 
ITF 
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1. ������� �	�
��
��������	��� 
��	���#����$��%,0���
�%����
����*)(��")H��H$(��$(������(��")�0�$(������ (��&�� ��%

�$(��(��7$��%�(��(�/�����+�!�����#�")��")�0�$(���� ��	���#���!����	�"),���,��� ����%
��%�#��5�%�(���������(�����������$�	.�#"�0�#�+���3(������)��0� 	+��$(�#"���QR���%
'�8���0#��1�
�%�#��4�(�����#)+���#( /���A"�(�����������$��%,0���
�%�������/,3��(�
3")
�M� 	%#"���
�%�#��'������(�����#)+���#(���
; ����+�����
���"# �����"���7$��%QR�Q�'�8��
���(��%,0����+���� (on-the-job training) �
����)��")�$(��+�(������(��*)(���%�#)+���#( 
:3,�
�+���3�")����������$��%,0���
�%���	%�$(��4��3��%��$
���(��0�� �*(��������*(����������"
��$��7�(��&�� QR�(��#��%��%��$���%/,$�(����������
�$/�$�0�#��#��5 (talent) �(���/�
�������$���)�/,#�,�*(�0�����#/,#��")��")�0�$(��������")�����4���(�  �%�#�0�#���,��*(/�
�"#����'*)(�+�

�7����
�����0/,$��#��5��������"�.1�/����� ��������/,$�������(�7����(��&��
�%�%��0�G�
��("���*)(�,�.)��")47$���,��/,$�0�#�+���3 �+�,����5�����A&/�
�%���
����1� ���
((�	�����
#�������#�� '(���
�$ (���� turnover ���5�0�I�")�
�%#�A�$(��% 5 � 10 


:3,��$���������/�
�%���
���")47$/,$��#2��A&��������������0�#,�0�/��*( 

1. ��������
���")#"��A2�'#"	+��0�	+���� /���0��(���������%�����A2�' #"��A2�'

#���)�,��(�

�0�������������
�%��� ������
���0�
K��7
����.���/,$�%��
����.�����#��54���47$�+���G	����.����")#"��A2�'�����"�#����%������� 

2. �������/��%���5�0�I�")���)0

 #"���������(���/������*)(�
#�57��$(� �$(�/�$�0��/�
���
��� ��%���'�8������%/,$��#��50�����%,&�$(#7������.��$(�/�$�0����� 

3. �5�����")/,$���������QR�(��#�'*)(�'�)#'7��0�#�7$��%����%�$������9 �")#"��A2�'���
#"	+��0��$(� 

4. �0�#��#��5/���������������/����#�#�(�������� 
���+�����4��3����0"����#/�
���%�7���������+���3�")�$���� 

 

/���0��(��0�#�7$��%����%'*1�����")�+���3�")��������(�����������$��%,0���
�%��� 
'.�	%�$(���"���7$��%QR�Q� 
�%#0�
�$����"1 

1. International Commercial Terms ,�*(��"���*)(��(0�� Incoterms �
�� ��+�����#� #������
�������$��%,0���
�%����(� ��+�� (terms) ����9 �")/�$��33�H*1(����%,0���
�%����
���+�
����#�")��33������,(����$��������� (International Chamber of Commerce) �
���+�
����#�")/�$�*)(/�����+�!�����#�%,0���
�%���(�����0$���0����)0��� 
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2. �-,#�� �- ��%�%��"��0���$0�����$� ����+���$� ��%������((��(����
�%��� �")������
����$��%,0���
�%���	%��$�

�+�!�����# '������	%�$(��.�����%#"�0�#��$�/	(����5�(�
��$ �0�#��$�/	4��,�*(���
#�
K�������#�-,�*(�-,#�� (�	�
���,���+�

�7��0�#���4����%
�0�#��"�,����(!����	�(�������
�$ 

3. �-,#�� ��%�-�%��"��0���$0��������#��%��33��(�
�%����")��")�0�$(� �'*)(����$��%,0���

�%���	%�$(��+��0�#����(�	�$0�0�	���%#"��33��
���������A&(���� 	+��$(���$�/	��%

K�����/,$57��$(���#�0� 

4. 2��" �$(���$�/	2��"�7
�������9 �")#"�0�#H��H$(� H.)�����%�("���(�����%
�%���
#�
�,#*(���� ���� 2��"��������� 2��"���
�$�����!��#�� (�������$� 2��",�� A. �")	��� ��%
2��"����(����� �
���$� 

5. ��*)(�
���%0�!"�+��%���� �-,#����%�-�%��"������%
�%���#"����%�("��
#��,#*(���� ���� 
Letter of Credit (L/C), D/A, DAP ��%0�!"����(��+��%���� �
���$� 

6. �$(�+�,����%��*)(�
����������� ���� ����+��%����+�,�� ����1+�
�%��� (�����(���"1� 
��%���������A"����+��%���������+�,�� �
���$� 

7. �0�#�����*)(5*(,�*(�������(�H�''����((�&��%�7��$� 	+��$(��0��0#��%���%,��$(#7�����
�.� ��%#"�0�#��#��5/����0�����%,&��%
�%�#���0�#����*)(5*(�(�������,����"1 

8. ���������%4���2�AD& 
8.1. 0�����%,&�����(�
�%����
S�,#�� ����+��.�5.��0�#��")���(�
�%�����1� (country 

risks) 
�%�(�����5�����A&�������#*(���%�������	��� 

8.2. ��$�/	4���2�AD&�(����(���%�2�0%����2��/�
�%����(��� 

8.3. �+����0�	��������%�2�'�0��$(#���!����	/������
S�,#�� ��(����#�-��%
�%��"���")��")�0�$(����4���2�AD&�")�$(��������$0� 

8.4. �.���0�	����%'�8���0�#�7$��")�0����7��������/�4���2�AD&��"�0����(�������/��������
��%����
�%����
S�,#�� 

8.5. 0�����%,&�0�#��")��/�����!����	 �'*)(���0�#��")��(�	�(�
�%�������%����%���

�%���2��(*)�9 �0#��1����
�%���������((� (export insurance) �$0� 

8.6. 0�����%,&�$���� 
#�	+�����I'�%�$���������� ���� �������� (�������$� ������#(� ���
��������%
����������� (loading/unloading) ����0#��1�������	�,"�,�( ���

�%���2�� ��%�(���"1������/�$	�������9 �,�����1� �
���$� 

9. �0�#�����*)(5*(��%�#��5�%�(�H�''����((�& 
9.1. ��0	�(��0�#�'"��'(�(��+�������4����
�"����"�����
��#�A�")	%��)�H*1( 

9.2. #"�0�#��#��5�����������'"��'( 
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9.3. #"����0���#��A2�'��%�%���0�#
�(�2���")�'"��'( 

9.4. #"0��5������%0����	+��
���'"��'(������4��� 
10. ��������0�#���4���(��%,0�������������$��%,0���
�%������H�''����((�& ,���	�����


S(�����0�#��")���������(�
�%������������") 3 

��$0 

11. ���	���������������*( 

11.1. ��*(�0�!"���/�$��*(�������%������#(���%��$��������+��.�5.��$������%�0�� 

11.2. ���/�$������������#(� 

11.3. �$(�+�,����")�0������,"�,�(����$� �$(�
K�������#�%��"���(�
�%���47$�+���$� 

11.4. ���������*)(�,#���'*)(�������������*( (shipping mark) 

 
�(�	���0�#�7$��%����%'*1�����������0��$0 ����%��)0

�")�+���3 7 
�%��� �*(  
1. #"����%2����$(�5�)�/������")�+�����!����	(�7�  
2. #"����%2���(���T�  
3. #"#������#'��!&�"  
4. #"�0�#��#��5/�����*)(����7��$�
�$(����#"
�%���!�4�  
5. #"�0�#��#��5
�����0/,$��#��*����0�8�!��#
�%�'A"�$(�5�)�
�$�"  
6. #"����%/�����	�	���(�(�!����	  
7. #"����%/����0�����%,&�$(#7� ����I'�%(������)��$(#7��$��������� 

 
2. ��������������� (Networking) 
 
:		���,���0�#�+���G	�")�+���3("�
�%���,�.)� �*( ���'�8�� �5�
�� ��%�������*(����
/,$(�7�/��2�'�")��*1(�7���(����+�����!����	��(��0�� ����������$��%,0���
�%��� �(�	��	%#"
������$0 ���#"'��!#���!����	��%	��(�7���)0
�%�����%��)0��� �(�	�����*(������0�0$����#
'*1��")���27#������&��$0 �������,����"1���#"���*(������#��0�.� ���� H�''����((�&�%�������9 
��(���� supply chain #"���*(�����0�#��#'��!&�")�"����	$�,�$��")�(��������$(�5�)��")��")�0�$(� 
�0#��1������/�0����!����	����$�(����,���# �	$�,�$��")�5���(�(������D7� �7��$� ��%47$�")#"
����2�'�")	%�
���7��$�/�(���� ��������(!����	#"��)��+���3 �*( ��������(���5.���0 /�
�%����")
#"�0�#�+���3/�����
��#�A!����	�G	%#"�����1��+�����������#"�	$�,�$��")
�%	+� /�
�%����")#"
����2�'������#"!����	�$(��G	%#"�����1��+���������0��� ����+�!�����#�G
�%�������+�������
���� ,�*(�+�������/,3� /����'*1��")/�$����������

'��
�����1����0��#�0�#	+��
�� ���
'�8������#��$�� ��%�������*(�����
��,�0/	�+���3�,���0�#�+���G	�")�+���3�(�!����	����$�
�%,0���
�%��� ��������(��*)(#������5.���0�'*)(������0�#��#'��!&�")�" �0�#��*)(5*( (trust) ��%
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0$0��/		.��
����)��+���3 �����1���)�(+��0��0�#�%�0�/�����*)(����%,0������ ���� �%��
���*(����(���G���(����& �%�� ��%#����������*)(����$(#7�2��/��
����*)(��+���3("���*)(�,�.)��")
	+��
���$(�0����%
K�����/,$����*)(���/�(��&��#"
�%���!�2�' 

 

3. ������
�����	��
�������� (Business Intelligence) 
 !����	����$��%,0���
�%������!��#����	%#"��������(�*)(������47$�")��")�0�$(� ���� H�'
'����((�& �7��$� �����/��0�0�!����	��"�0��� �	$�,�$��")��� ��%�'*)(���0#��� �
���$� �+�/,$
�$
�$(#7������.�	��/����##��#�� #"����������$��%,0���
�%����(�����
�%���,����,��
�
���4�0�� '������
�%	+�����/�����
�%���#",�$��")
�%	+��$(�((���")�#�7��$� ��%�����(���
�����/�0����/��$(��")�")��
�%	+�(�7�(�����#)+���#(��
��,&�%,������1� �$(#7������.�	������
��)0���	%
�$������0�����%,&���4���

�7�47$�")��")�0�$(� ��%�+�������/,3��'*)(/�$/����������/	
��(

 �(�	���"1 ����������$��%,0���
�%�����#��5/�$���*(�����(���/������G��0��0# 
0�����%,& ��%0�	������ �5��%�(��7�������� 'T�����#�(��7��$� ����#*(� ����# ��������#�- 
�%��"�� ��%�-,#���")�
�")���
��

 ��%���"�#���,���0�#�
�")���
�� 
�%�#��4���%��

�$(����������A& 
 

4. ���������!�""	����� �	������#����$���%����& (Supply Chain Management 

and Value Chain Creation) 

 ��	����$��%,0���
�%���#"���'�8���
�")���
��

#�� #�/���
����	���H*1(#� ���


����9 �,#*(������(� ����������$��%,0���
�%���	%�$(��������/����/,$����������7��$�/�
����A%�")H��H$(��0�������(�#�� �$(���(��0�#�$(�����(��7��$�
�$����7
����
��47$���,��
	����� ��%/�,�����A"��$�����0�#��")�� �'*)(/,$
�$#�H.)�����$���#��A2�' ���� ��%�0��������
#(���#�")�7��$��$(����  ��0(���� ������ #��H�� 
�%���
�� 	+���� �
��47$	��,��,�G��")#"
��A����A% ���� ��A2�' �7
���� ��%
��#�A �")����������	����)0���#�#���#�/,$�7��$�H.)��
��
��������(��$��(����47$������ (Terminal) �(����#�����0��A27#� �
����0(�����(����������
	��,� ��%��$�����0�#��")�� ������4���(�/�������#(��,�G���������9 /,$����0�� ��%�����#
�0�#�$(�����(��7��$�/������")57��")��� �
��47$���4���(���(�0�#��")����(�,�0��H� (supply 

chain) 	�5.��.1�������#(�5.�#*(�7��$� /�
��#�A ��%��A2�' A �0���")�+�,��
0$��0�,�$�(����
��")����� �+�/,$��������(��$��
#��$(����2��%,�$��")47$H*1(�")��#
����$(������(���H�''����((�&
#��#��,������ �$(�,�0����0�0��	%
�$�,�G���#��A����A%�")��)�H*1( �0��������#(�/,$������
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������0�������(��$�� �������(�����*( ���((��(�  ���4���'�!"������� ��%���������(�#�
�"),�$���� �
���$� 

 

 ����"1������,�� supply chain ��%�����0�,��(���/������$����A�����(�(���#���
�H��,����A��� (Value Chain Creation) 	.��
��,�$��")�+���3�(�����������$��%,0���
�%����")
	%�$(�/��/	
���
���
�%���!�2�' ��%�������(�(�/,$����#7�����'�)#�������$� ����������(���
��(��0�� ���� ������ H".'". (����(�&���� 	+���� 
�$��$����A����'�)#����$�0�����A2�'�"�(��� 
����")	%���((�

����
����%�(��,#*(��7����� ���
�$'����#��$�������&�(��� ������	�
5��������G������� ��$�0���I��� (Royal Umbrella)� 0��	+�,����/�H7�
(�&#��&��G� '�$(#���#"
�%�������0	�(���A2�'�$�0H.)���#��5/�$($��(����##�������")�(#�����)0��� �(�	���"1���

�$/�$�����&���I�����%	��

�7�����$�(�,��(����(*)� ���� �$�0�'�(�(�/��1+����*( �1+�H�
/� 
�%�� �%,#")�.)��+���G	�7
 ���
%��/��1+���*)(# �U0���"V�0��$���G� H(� ��%���*)(�
����� �
���$� 
�(�	���"1 ���������
�$���(������/,#������G����G	����$������(��+�/�����
�%��� ���� �$���+�
�$(��������$�(�	#"	+��0�,������ ,�*(,����$(�(���� ���� �%
� �1+�
�� ��$�,#") 4��7�� ��%
(*)�9 ������	%#"��������� open book �(���������$���%�*)(47$4��� ,�*(47$	��	+�,����/�

�%���
�� /,$�$���+����� ������	%����I'�%������,��
#��(��+�
�	���������$� ���������	��
/,$�������0��0#����$����	��(������(�&�����(47$/,$������������+������������7$�(������(�&
5.�#*(�7��$��$���+�/�����A%5.�
�%�7�$�� (Door to Door) 

 

 ("���0(����,�.)� ������ �	��3�2�2�AD&(�,�� 	+���� (#,���) �
���������")#"������4���
4���2�AD&(�,�� 
�$	����1��������7� �*( ������ H".'". �#���
�H�)� 	+���� �
�����������$��!����	
����$��%,0���
�%����
�������(�(� Value chain 

�7�(�,���+���G	'�$(#���
�%��� �	�%����
�$�
�"�/�����
�%����'*)(�+�4���2�AD&��$��7�47$����2� ���������
�$'�8��4���2�AD&/,#� ���� 
��
����
S��(� ��%��*1(
������	+�,�������2�������/�����
�%��� ���� KFC ��% �(� 	(,&� H��
�0(�& �
���$� 

 

5. '	���%���( (Logistics) 
 ��	������&�
����1������& ��%���
X/�������,���������!�����&�'*)(�0���#���
,��(�
����$� '������ �$(#7� ������ ��%��	���,������4���

�7����� �
����0����")'�8��#�	��
���!�����&�������,��/����	��������*)(��$�����!
:		�� ��%�+�����+���� �#*)(�(��,���$(�
���*)(���' 
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 �2�0����"'47$���,��H�''������ (Council of Supply Chain Management Professionals) 
�(��,���(�#����
�$/,$�+�	+�����0�#�(��+�0�� ���	������&� 
0$0�� �����������	������&�
����0�
,�.)��(�������,��H�''������ H.)�
�%�(��$0� ���0���4� ����+��������  ��%����0���#

�%���!�2�' ��%
�%���!�4��(�������*)(��$�������G������ ��1�

��%���� H.)�����$� ������ 
��%�$(#7��")��")�0�$(��%,0���	�����)#�$� ��%	���(��������2� �'*)(��(��0�#�$(�����(��7��$� 

 

 ����"1 ��	���#������,����	������&	.���(����#������,������������1���

 ��%��
���� ������,���(���*( ,�*( �(��5������ ��������$� �����5���0���� ����+����������#��)� ���
((�������*(������	������& ������,������$������� ���0���4��"#���& ��%H�''��� ���
���,�����/,$��������	������&�(�������")��# 

 

 �+��������A%���#���'�8���������	��%����#�,������ 
�%#�A0�����/�$	���
��")�0�����	������&�(�
�� #"�����0��7�5.���0�$(��% 20-30 �(� GDP  �
�"����"�����
����
�5�����
#"�$������	������&
�%#�A�$(��% 7 �(� GDP  (�#�����,�*(�$(��% 7-10 ��%
�%���
�5��(��"��
H�Y���$(��% 11.6 ����
��2��%�(�2������")	%�$(�'�8���%����)�(+��0�'*1���� 
�-�%��"���")��")�0�$(� /,$�(*1(��(��	���#��	������&�'*)(/,$#"�$����57��� �'*)(/,$��#��5����������
����
�%���
�$ /��A%�"1�+��������A%���#���'�8���������	��%����#�,�������+����
�+��������0���4���	������&(�7� 
 

 /���0��(�����������$��%,0���
�%�����	������&�
����0�����+���3��0�,�.)��")���
������	%�$(���")�0�$(��'��%�
����0��+���3�(�������,��H�''������ 	�������#2��A&
47$���,���7�����(�47$
�%�(������	������&/�
�%���
����#��� #"�$(��������")�0���
�5�����A&��	������&/�
�%���
�� ����"1 

1. �%����	������&/�
�%������#"
�%���!�2�'�$(��0�������
�%��� ���� ������,�� 
Free zone �")���#�����0��A27#����#"
:3,���*)(��-�%��"���")�(*1((+��0� ���
:3,����
�����(�����$(�/�$�0��#�� 
#��
������ 

2. ���#�����0��A27#���#��5�(����������������$�
�$5.�
;�% 3 �$����� ���
:		����
���/�$
�%����&����)+�#�� �0��������#/,$ Freight forwarder �0#��1�����������$�
�%,0���
�%���,��7��$�#�/�$�������")���#����'�)##���.1� 

3. 
�%���
��#"������((�#���0���+���$� �$(�,���(�������/�$
�%����&	������$(�
���7$�
����")�����$�#��'*)(���	�����$��+�,������((� 
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4. ���������")�
���������(���������� ���� �����*( ��%�5
Y ����+�����������)�
(+��0��0�#�%�0� ��%���/,$���������
#��
������ 

5. 47$/,$��������	������&�") �
����������
���
����������G� #"�0�#��#��5/����
�������	+���� 47$/�$��������	������&/�����
�%���#��	%�+�,���	�%	�47$/,$��������
	������&  �
���������(���47$/,$��������	������&������G� 
:		����������47$
/,$��������	������&�%�����������G#"����/�
�%���
�� ���� UPS, DHL, Fedex, 

MERSK Line ��% NIPPON EXPRESS �
���$� 

6. 
����������������")#"����%�$����	������& ����0��������#��������/,$�'�)#�������
��A2�'/�0�����"1#���.1� !����	��	������&�
��������,��	����������%��/�!����	�")
#"'�0���7� �$(�
����
�")��

��#�0�#�$(�����(��7��$� 

7. 0�!"���QR�(��#�")�"0�!",�.)� �*( ���QR�Q�	������+���� (on-the-job training) ������
(�	/,$��������������/�$	���/���������
��

�+����/�����
�%�������$����	�
�����& 

8. �0�#����+����
�%���,�.)��(�����������$��%,0���
�%��� ��%��������	������&

�� �*( ��
��
#����#��1�5�)���� ,���
��

�+����(�7�
�%	+�/�����
�%������ 

 

6. �
�'�'	�)������
� (Information Technology) 
 ����������/�!����	����$��%,0���
�%���/�
:		���� �$(������������$0��0�#��G0 �0�#
��")������#���+��(��$(#7� �0�#��#��5/�����*)( ��%0�����%,&�$(#7� ��%�(���(���(�0�#
�$(�����(����� ��%�7��$�
�$�0���G0 ������$��'*1��������$�����*(����(���G���(����& ��%
H(Y�&�0�&�")#"
�%���!�2�'����#��
����*)(�	+��
����%�+���3�+�,�����	�������$��%,0���

�%��� �(�	���"1�*)((����(�&��G�
�$��$�#���0��+�/,$���H*1(���((�
��&��#��5�+�
�$(����
�0���G0 ���H*1(������4��� e-commerce /��7
�������9
�$������0(�����0$���0�� ����������$�
�%,0���
�%�����#��5/�$���*)(�#*(�"1/�����+�!�����#��1��%���!����	��(!����	 ��%!����	��(
47$����2�
�$(�����%�0� �(�	���"1�*)((���G���(����&�����0�������,�����/,$#"
�%���!�2�'
�7��.1��$0� 

 

 /���0��(�2������0�	%'�	��A����'�8���%�����*(���� Electronic Data Interchange 

(EDI) network /�����A%�7�A������*)(#���,��0�����������")��")�0�$(�������(+��0��0�#
�%�0�/,$�������$��
���%����"�0�����)0
�%������
�$��%��� �(���� /,$����������������$�
/�����((��3�� ��%(��#����$0��%����	��(� �*)(�$0��(����(���G���(����&
�$��%������
(����#����$0��0�#�%�0� �0���G0 �#���+� ��%��0	�(����� 	%��0�/,$!�����#�")��")�0�$(�������
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���((��+�
�$(����I��'��� ����")�����
�&���'�8�� ��%/�$�%���"12��/�$�*)( Tradenet �+���G	#�
��1����
; '.�.2532 

 

7. �������*+���%�%���,���� �, �	�����)�� (Regulatory Framework) 
 �'*)(�������# ��%(+��0��0�#�%�0�/,$��	���#������((���#��5�+��������
�$���
���(���0 ��%�0���G0 �
��

��#��(�����������(��-,#�� ,��0��������")��")�0�$(��0�
'�	��A����Y:�(�
�����������(���(����
K�����	��2���(��� ��%��$
����#�����$� /,$#"
#�������")�
������ �$(��"���$(��")�(/,$��$
���(����#,���,��0���� ����")#"�����"���$(���(�
��%#�� ���� '�!"������� 2��"���'��� �0�#����$�	������*�2��"#7�����'�)# 
 

8. ����������� �	������������-����/ (Government Supports) 
 �0�#��#��5/����������� ��%�0�#��G�������(�����������$��%,0���
�%����
��
2����	�")QM�����,���(�������	%�$(��+���������(� /���0��(�2������(�	��	%/,$�0�#
��0��,�*(����$����$����������!����	/,$�(*1(��(����+�����!����	�(�����������$��%,0���

�%������4������
��
����7��/,$�-�%��"�� ��%���
K�������#�-,#��
#��
��(�
����
����0��!����	 �0#��1����	��/,$#"������$��'*1�����������(�����")(+��0��0�#�%�0����2��
!����	��$0 ���(�		%��0�����$������	�	��%,0������������/��������/,3�9 
�$ �+�,������
��������������4���#����������9	%����05.�/�����%�("��/����") 3 ���� ���(��,������
QR�(��#'������ ���/,$����(��,��� ���((�����������������$� ���/,$����������'*)(���
���((� �
���$� 
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����� 3 

� ��

 �"��������������������#�
�#$#������
����������� 

������������� 
 

1. � ��

 (Model) 
 ����������#��������/,$����������$��%,0���
�%����
����
�/������$��#7�����'�)# 
��%��$�

#"��0���0�#7����/���0��(�!�����#�%,0���
�%���(������)��*� ������	%�$(�#"
������ ��%#�������")�(*1(��(����������$��%,0���
�%���/����
���
���'�8�����(�/,$#"
�0�#��G��������#��5�������/��������/��%�%��0
�$(����5�0� ��������%#���������
�������# ��%��������	.��0�#���4���'!& (Outcome) �%�%��0 #�/���
�����/,$�0�#��0��,�*( ,�*(
������������
����1�9 ���
#��7�A���� ��%0��4�����+�������� (Output) /��%�%��1� 

      /������*(��7
�������������#��%������������������$��%,0���
�%�����1� #"�$('.�
'�	��A� 6 #��� ����"1 

            

��%�
)0 1 �2������������
�
����#����2���*���
������ /��������������2��/�$
��%������2�0���&�")#"'�0���7�/�
:		���������*(��")�"�")��� �*(�����������/,$����������$�
�%,0���
�%����(����
��47$�+�������� ��*)(�	��#"�0�#���(���0/����
�����0/,$��$�������
�
�")���
��������������������	 ����#*(� ��%!����	 �0#��1��2�'�����������")�
�")��


�0���G0#��/�
:		���� ��%�
��(��&���")#���4��+�
� (���
�����	7�/	������*)(�/,$�*)���0��(���
��������")#"
�%���!�2�' �
���")
�%	���&���0�� ��	�������$��%,0���
�%����")�+���������(���#"

�%���!�2�'�,�*(��	����")�
�����0���,��	 ,�*(�
����	����")�+����,�*(�0���#������ #",���

�%��� �0#��1�
�%�����!��A���
�%����	"��")���)#�������#����������$��%,0���
�%���/��7

�(����0���,��	�+����	%�
��7
�
��0���,��	�(��� 
 

 4����0�����%,&�$(��G		��� ��%�5��2�'�(�
��/�
:		���� �,G��#�0�/,$���
������������������$��%,0���
�%����(���
�� �")�+�����!����	(�7�/�
:		���� 2 ����# �*( 

(1) ��+�����
��������������
������������2� �")#"�����*)(#���������4���,�*(#"
������4����(����(� #"���*(������1�/���%����
�%����")�5�
����$0 	�#"����
/,3��")��(��$��#�)��� ���� ������ �	��3�2�2�AD&(�,�� 	+���� (#,���)  ������ H".
'". (����(�&���� 	+����  ������ H".'". �#(�&���
�H�)� 	+����  ������ �$�����H��#��&
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�� 	+���� /����*(
7�H��#��&
��  ������ 
���7��")���Y��H�� �
�����& 	+����
(#,���) �
���$� /,$�
��,�0,(�/�������������*)(#���47$
�%�(��������
���� ��%������(#��$�#��0#��0�
��������(�& �7�A�����
�� supply chain 

��"�0��� ������'�8�����
�%�����0##*( ��%�0�#��#'��!&���!����	�$0����
���������(�2����� 

(2) ��+�����
��������������
�������������
%��������&� �")��#�������#���
���((� �������#/,$#"����0#��0(�7���$02��/�$������� Intertrader /,$#"����0#��0
��%�7�A�������47$4����������� ��%������(# /,$�
������#�$(�������(�& ��%
���/��
�� supply chain ��"�0��� ����+��.�5.����'�8���0�#
0$��*1(��*)(/	��� 

(trust) �'*)(�+�

�7�����7�A�����
������H��")��#��5�(���(���(�7��$�(����#"

�%���!�2�' (Effective Customer Response :ECR) 

 

�����������/,$����#��1��(��$���$��
���#�����/������*)(#����
������H�H�'
'�������'*)(��$���0�#��$#��G�/,$47$
�%�(�����")�
���#�����(�H�''��������1�����#

�%�����0##*(��� �'*)(
�%����&��0#���/�����+�/,$��#��5������� ��%�(���(���(
�7��$�
�$(����#"
�%���!�2�'��1�	%
�%��
:3,��+���3�*(�0�#
#�
0$��*1(��*)(/	��� �'��%
�0�0�!����	
��#"�0�#������������
�%�(�!����	�")�
��(���% �����������+� 
#�#"�0�#

0$��*1(��*)(/	 ,�*(�0�#��*)(5*( (trust) /����
�%�(�!����	��0#���  	�#"�+�����0�")
�%�$(�/,$�,G�������������"10�� �%$��������$!� ���������*�$�   47$
�%�(������0�/,3�
���#"��������")4��0�� ���������$��%,0���
�%�����G����������/�/�������((��7����
#�
�#�0� �+��(�	%
�$
�%����&�
���(��
���+��(����(� ���
#���$�/	0��!����	����$�
�%,0���
�%����
��!����	�")#"�����������7�#�� ���	%�������
�$�$(��0#��0����+����
(�����
���7�A���� /�����A%��0#������,��H�''������ (supply chain management) 
��1�����$��1+���(�5.�
����1+� 

	�5.�������#(�����$���A2�'/,$����7��$�
�$�����#
�0���")�+�,�� 

 

 ��������(��0�#
#�
0$0��/	��A����,���7�A�����"1 #"
���K/,$�,G������)0

 
�#$���/�
�%����%0���� ���� �,���(�A�	��� ��%�,���(�#�����G#"
:3,���$����.���� 
�������������� ��%������(##���$(�����0�##"(���% ���
#���(��,G��0�#�+���3�(�
����7�A����!����	�(������47$(*)� ���0�#��*)(� Slow To Connect ����00��
���K���A&
��0
K������(�����(���(��7��$�(����#"
�%���!�4��(�47$/,$������(�,�� (Effective 

Food Service Response ; EFR) ������
�%�����0##*(�(�47$
�%�(������(���� 
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supply chain H.)���0�/,$���,#���0"���(�����$���������G0�.1� ������5�������$�	���$��1+�


�7�
����1+�	���%��)����#(�����$�����7��$�#"
�%���!�2�'�7��.1� 
�$�+�
�#���.1�  ���
���/�$��������"���������")����#�� ��%���
����*1(��%�0�����+����/,$�
��
��%�0����!����	����7�A���� (integrated business process) �#$
�$#"�������#������
�+�

/�$(����
�$4� �������'��,����(� EFR �"1�G����
��

(������*)(��$�11 ��*)(�	��
����������������%������(#�������� ��%
#� ��$�/	��A��� ��%(���2�'�(� 
����7�A���� 

 

 ����7�A����	%�����.1�
�$�G�$0������$���0�#��#'��!&���!����	��'*1�����(� 

1. �0�#
0$��*1(��*)(/	H.)������%��� (trust)  
2. �0�#�
���/� (transparency)  
3. ����
���4� (openness)  
4. ����
�")���$(#7���� (information sharing)  
5. ���#"��0���0#/��0�#��")�� ��%#"��0���0#/��+�
� (share risk & share reward

12

) 

 

 '���4������ (Driver) �7�����7�A���("�'���,�.)� �*( �-��%�%��"���(�
�%���
47$H*1( ����I'�%�-,#��0���$0��0�#
�(�2���(�(�,�� H.)�#"�$(�+�,��/,$47$���	%�$(�
�7����$�����")#��(�(�,�� 	���$��1+�

	�5.�����
��7
�
��(�,��'�$(#��� �+�/,$
47$
�%�(������	���(�,������%����(� supply chain �$(��+������0#��� �7�A������� 

�%��������0##*(����0���#��A2�' ����.��")#��")

�(���0����$�����.1��(�

	�
�
������$��+���G	�7
��(�

	���%��)����#(����47$����2� 

 

 2��%��	����������#��%4������/,$#"����0#��0�7�A��������+������0#�����0�
,������
��2����	�(�2���(����")	%�$(���$���0�#
0$��*1(��*)(/	�%,0������ ,��#���0#
#*(��0#/	���'�8��H�''�������(���/,$#"
�%���!�2�' ���2������(�/,$���
�������� ��%��0��,�*(
�$/��(�����")	+���� 

 

 (����
��G��# ��0��$#�(����!����	
:		�����")(�7�2��/�$2�0���A&��������")
������ 
�$��(/,$������%���(��0�#	����")����	� �*( ���2������&� ��&����	��� !����	�")#"

                                                 
11

 Food Logistics, Slow To Connect, Cynus Interactive, OCT. 18
th

 , 2006 

12

 Helio Zanquetto � Filho Andrew Ferne and Nelio Pizzolato, The Measurement of benefit from and enable for supply chain 

partnership in the UK fresh produce industry chain and Network Science 2003 Page 59 
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��#�A���H*1(���/,3���(#
�$�
�"��/���� Economies of scale ��%(+���	�����(�(� �+�
/,$#"�$����57� /��A%��"�0���#�����*)(��0��
�$��$�#�#"�������(�0�#�+���G	�(�!����	
#���.1� !����	/��")�(���(���(�0�#�$(�����(��7��$�
�$��G0 ��(#��%�7������")��*)(��$� 

�%�(�������������(���*)(��$(�+�,���(��-�%��"�� ��(#�
�����������*)(�/,$
������ ,�*(47$
�%�(�����$(�/,3��$(��7�A��������'*) (���$���� ��%�'�)#

�%���!�2�'(�7���$0 

  

 ��%�
)0 2  ��������3�#���
�
����#����2���*���
���)0�2��4�5"������ 

(Sector Specific) /���������������")������/�
:		���� (��&��!����		%�$(�#���#�)��+�
!����	�I'�%�")��#"�0�#
�$�
�"�������
�"����"���"�")��� ����������$��%,0���
�%����")#���
�+�!����	���
�%�2�������� ����������$��%,0���
�%����(�3")
�M�����+�#�/�(�"� 
#�#"
�0�#�
��


�$/����!����	�")	%�+�
�$/�
:		���� �'��%�$(�/�$�0�#��")�0��3 ���*(���� 
���'���� ��%�0���")	%'�8��#�� 	.��
��!��#�����(�����������$��%,0���
�%���
��1�,���	%�+�!����	�I'�%�����")��(�5��� ���� ������/�����#H".'". 	%5�������$�����#
(�,�� ��%��������# ����������$�/�����#���*(
7�H��#��&
�� 	%5�������$��0����
��(��$�� ��%!����	�")��")�0�$(� �
���$�  
 �����1�����������#��%���������0�
��(�/,$�
��

��#����% ��%�0�#5���
�(�����%����#������ ���(�	/,$�0�#�+���3��������
S�,#���")/,$
�%����&��(�������	
�(�
�%����7���(� ���� (����,���#(�,�� �
���$� 

 

 ��%�
)0 3 ��������3�#���
�
����#����2���*���
���������%	�&�5"��

*���
�����-6��-�� ����")��������%
�%���	+��$(�#"���*(���� �0�#��")�0��3 ��%
�2�0%!����	 �0�#��")�� ��%�(�������+��+�
��")���������� ���	%�����/�'*1��")/,$
��(����#,���
�%��� ,���27#�2��/����0��"�0����$(�/�$���'���� ��%�0��#�� 
����������$��%,0���
�%���	.��0�#����	�%�I'�%
�%��� ,�*(27#�2�� ����������$�
�%,0���
�%�������/,3�(�	#"���*(����/�,���
�%���/�27#�2���")�	�%	� ���������
������G�(�	�$(���*(��	�%�I'�%���
�%����")��#"���*(���� ��%�0�#��#'��!&�")�" ���)##"
����������$��%,0���
�%����(�
���")��$�

�	�%����/,#�9 ���� 
�%���/�27#�2��
�%0��((����� ��%
�%���(�Y�������
�%��� �+�,������4���2�AD& �
���$� 
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 ��%�
)0 4 ������������2�%�2���3���2%�7� (Vertical Integration) �'*)(��$�� 
Value Chain ������ �	��3�2�2�AD&(�,�� 	+���� (#,���) (CPF) #"������	%��(�(�
#7�����'�)#(�,���+���G	�7
'�$(#���
�%��� ��������$��������4���(�,��'�$(#
���
�%���/�,���,�������#���.1� �'��%����(�,��'�$(#���
�%���������0
�'�)#�.1�#�� ����")	%���((���$������G� �G�+���"Z�0��$���� ����")	%���((���*1(
���G	%4���
��*1(
��,�(��,�����'*)(���((���� �
���$� ���	%�[�A������& CPF /����%�
�� 
�����&��A2�'/����������
�& \�(��� ��%
�$,0�� /�$��
�%#�A 400 �$����� ���
���)#�[�A�/���*(�#����# 2550 

 

 ��%�
)0 5 ����������������3�#���
�
����#����2���*���
� *�����

�������#����2���*���
��2��6����8*������	�
�� �'*)(
�%����&/�������,�� 
Supply Chain ��%�'*)(��$����A�����#����H��,����A��� (Value Chain) ��0(���� ������
����/,3� �*( ������ 
���7��")�� �Y��H�� �
�����& 	+���� (#,���) 
�$�����/����H*1(
��	��� ������ Chicken of the Sea �")#"
�%0�����0��� ���)#�+������#*)( '.�. 2457 ��%
�$���)#
/�$�����& Chicken of the Sea ��%�������$� Mermaid #���1����
; '.�. 2495 �
�������&
�7�����%
](��
���")�7$	���������(�#����#��0�� 55 
; �
����$�������/�����.���(����
������$��7�47$����2� ��%��*)(#��( Supply Chain ��0�
����1+�����$��1+��")��������$#��G�(�7�
��$0�
��(�����" 
 

 /��A%�")47$4�����%	+�,����4���2�AD&(�,������&/,3�(���� ������ �	��3�2�
2�AD&(�,�� 	+���� (#,���) (CPF) �$(��4��3���
:3,�
�$,0���� ��%����"�������
����$��+�,�������$���$� ����,���(�#������"����G�2��"��(�$��������#���� ������
��$
:3,��"1������������������/�27#�2������9 �")
#�57�	+�����(���������((� 
����I'�%!����	(�,����$� ��%
��������(����������4���/�
�%���
�� �$0�
���!�����&������� �$0�
���3��0�#����")0�� 0��5����#"(�7���)0��� ��#��5'�8��
�$
#�	+����
�I'�%
�%���
�� �(�	���"1 ���������#"������/�$������	����)0�����$�#��+���� 
�'*)(/,$��������#��5�������
�$ ���4�/,$/�
:		����#"��������/� #����H"� (����"� 
�0"����# ����" ��%�������")����H"� ��%��0 ���0���(�����(� CPF /�
; '.�.2550 	%
�'�)#�.1��
�� 130,000 �$����� ��%	%#"(������������(


;�% 10% /� 5 
;�$��,�$��(�
��	%�%�� 200,000 �$����� 
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 ���!�����&!����	�(� CPF #�	+�����'"�����((�	��
�� ���	%

�������1�������
4�������
�%��� �����0��(����
�$	�������((� �0#������
�$	����������	%�'�)#�.1�
	��
; '.�.2549 H.)�#"���
�$	��������((��$(��% 22 ��%���������$(��% 14 �0#�$(��% 
35 	%�'�)#�.1��
�� �$(��% 40 /�
;�"1 ('.�. 2550) /�("� 3 
;�$��,�$������0��"1	%�'�)#�
��
�$(��% 50 

 

 ��%�
)0 6 ���"�9���2�%�����"�0��:����( �	��������#���2��������

����������  !����	����$��%,0���
�%���	%
�%���0�#�+���G	(������)��*�
�$	+��$(�
��#��5
�����0/,$�(���$(����2�0���A&!����	 ��%�������	�")�
�")���
��

(����
�0���G0 ��%��(��0��
�$ ����������$��%,0���
�%���	.�	+��$(��+����0�	�� ��%'�8�� 
(Research and Development) ��1�����$��0���������& ��%��������"/,$
�$4���2�AD&
/,#�����0�#�$(�����7��$� ��%
#��'$ ,�*((�7��,�*(�7�������� ��%���0�	�� ��%'�8��/�
����!����	 (Business Research) �0#5.����0�	������ ������,��	����� ��%����+�
��������"�������� (Information Technology) ��$�#�/�$�
�����*)(�#*( (tools) /����
��0� ��%
���
�����%�0�����+���� ��%������,�����/,$#"
�%���!�2�' ��0�/,$
(��&����#��5����7$ ��%�(���(���(�0�#�$(�����(������")�
�")��


�$(����#"

�%���!�4� �0#��1��������$��0�����#/,#��")��#��5�(���(� ��%��$���0�#�������
(������������������ ,�*(�,�*(�7�������� ����������2��/�$��%������2�0���&/�
:		���� 
#����0��
�$��$�#�#"�0�#�+���3��(����+�����!����	(����#�� (�����")
�$#"�+�����00�� ���&����

	���  �(�	���"1����(���(��7��$�/�#����(����/,$�������G#"�0�#,���,��� ��%
H��H$(��.1�#�� ������ ����$��%,0���
�%���#�/��#",�$��")�'"��H*1(#����

���������(� 
���	+��$(�/,$����������7��$��")H��H$(�/������*)(�/�����A% Solution provider 

��0(�������� ������ #��H�� 
�%���
�� 	+���� �
��47$	��,��,�G��")#"��A����A% ���� 
��A2�' �7
���� ��%
��#�A �")����������	����)0���#�#���#�/,$�7��$�H.)��
��������
��(��$��(����47$������ (Terminal) �(����#�����0��A27#� �
����0(�����(����������
	��,� ��%��$�����0�#��")�� ������4���(�/�������#(��,�G���������9 /,$����0�� 
��%�����#�0�#�$(�����(��7��$�/������")57��")��� �
��47$���4���(���(�0�#��")��
��(�,�0��H� (supply chain) 	�5.��.1�������#(�5.�#*(�7��$� /�
��#�A ��%��A2�' A 
�0���")�+�,��
0$��0�,�$�(������")����� �+�/,$��������(��$��
#��$(����2��%,�$��")47$H*1(�")
��#
����$(������(���H�''����((�&#��#��,������ �$(�,�0����0�0��	%
�$�,�G���#
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��A����A%�")��)�H*1( �0��������#(�/,$������������0�������(��$�� �������(�����*( 
���((��(�  ���4���'�!"������� ��%���������(�#��"),�$���� �
���$� 

 

2. �����%� ����&�����������
������������������������ 
 

 �'*)(/,$������,������������#����������$��%,0���
�%���#"
�%���!�4� ��%
��#T�!�4�/,$����������$��%,0���
�%����")
�$�������������##"�0�#��$#��G� ��%
��#��5�������
�$(������)��*� �0�	����1�(��&���������#����������$��%,0���
�%����")#"
�0�#���(���0/�������,�����
#�47��������%���%��"���������")#"�$(	+���� #"�
S�,#��
����+�����")#���4��+���G	�,����� (performance based) #"��0�"10�� ��%
�%�#���")����	� ���
	%�$(��+��������(�����
���/� #"�%�������0	�(��")��$#��G� ��%#"��
����0��4� 
��%
�%�#��4�(��&��(�����#)+���#( �A%47$0�	���(���(/,$#"���	����1� ��+�������
�������#��	�������$��%,0���
�%���� �
��(��&��#,�����#'�%�����33���(��&��
#,��� ���#"�A%���#���
�%�(��$0�47$��")�0��3#*((��"'�������$��%,0���
�%���
����$������9 �
�����#���47$�����A0�8� ��%#"47$���,���(���0��������")��")�0�$(� ���� 
��#�������#������((� ����!�����A%���#����������#���������
�����#��� �+�
,�$��")�+�,�������� ��%�+�����7�����!�����& ��%����������������#!����	����$�
�%,0���
�%��� 

 

 /���0���0(��&�� ,�*(�+��������������#����$��%,0���
�%����0����,�
47$���,���7�����(�(��&��	�������#*((��"'/�0����!����	����$��%,0���
�%��� /���0
(��&���0��
���0$�����47$��")�0��3#*((��"'
#�	+������3������$�#��+����/���0��������9 
�(�(��&�� �'*)(�
��47$/,$�+���%�+� ��%4������������,���7��
S�,#�����!�����& ��%
����������������#�0�#��#��5�����������")��)��*��(�����������$��%,0���
�%���
�(���
�� (�	�.����
�"����"���7
����(�(��&�������A%�"1�")
�%���0�#�+���G	 ���� 
JETRO �(� 3")
�M� TDC �(�\�(��� ��% CETRA �(�
�$,0�� ��% IE �(������
�& 
 

 �(�	��(��&���"1��$0�0�#"�A%���#���
�%������/�2�������� 

�%�(��$0� 
�����%��0�'�A���&�
��
�%!�� (!���"��#���((� (!���"��#������� 
(!���"��#���'��� (!���"��#������������� (!���"��#������������1+� ��%
����!�����A%���#����������#�������� �
�����#��� �+�,�$��")
�%������/����
��$
�
:3,�/���0��(����
K�������#�- �%��"�� ��%�-,#���")��")�0�$(� �0#��1��(
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�0�#��0##*(��")�0�������$���%�������� ����������A%���#�������"1���
�A%���#����������#�������� H.)�#"����33�����# '.�.�.�������#�������� /,$(+���	
�������#���"/����%
�%!���A%���#����������#�������� /������)����/,$
��%��0� ,��0������� ,�*(���0���,��	/,$�0�#��0##*( �'*)(
�%����&/�����������#
�������� 

 

 

 ��>����$  
�������#��%������������������$��%,0���
�%����(�
��/,$#"�0�#��G������ 

��%��#��5�������
�$(����5�0� 

 

 $+�6���*�1 

− �������#/,$47$
�%�(��������������%������(# (SMEs) �7�A�������������
����$��%,0���
�%��� �����
�%������ ��$�����	7�/	/,$�����0�#
0$��*1(��*)(
/	 (trust) �%,0���47$
�%�(��������%�����(� Supply chain 

− /�$���*(������#����������#������((� �+�������
�����%��0�'�A���&
�+��������A%���#����������#�������� ��%,��0��������")��")�0�$(��
���7��&
/��������#��$�����*(����2���(��� ���� ���/�$�
�� Business Support Center 

− 	��/,$#"47$��")�0��32���(����0#��1����������(�����������$��%,0���
�%���
����/,3�#��
���")
�.��� SMEs 

����������	
��	�
��������� 

�������������	���������
�

����������
�������� 
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�������� 

���������	
����
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− �������# Innovation ��% Creativity ���(��,���/,$47$
�%�(����
�$��#4��
�5�����A&	���/���������
�%��� 

− ��������/,$����(��,������QR�(��#�������
��/���������9 �")��")�0�$(����
��	�������$��%,0���
�%��� 

− ����������������/�����
�%����'*)(��(�(� Value chain 

 

 

3. ����������������"��#�
�#$#
������������������������ 

 3.1 ��*������'��� 
1. (+��0��0�#�%�0����'�!"�������$��%,0���
�%�������$��'�!"��� ��%���


K���������((��3�� ��%(��#�����#�%��"����%�-,#���")��")�0�$(�������	��/,$#" 
Integrated EDI Network �")�
���7�A������(����#���,��0��������")��")�0�$(����
����$� ��%�������� !����	�(�����#��5�(4���'�!"������(��3�� ��%(��#������

�$��%��� ��%��#��5�+��������
�$���(����#��� ��%�0���G0��#���(�����")
�����
�&�")
�$��1��%�� Tradenet ��1����
; '.�. 2532 

2. ��$
��- �%��"�� ��%�-,#��/,$�(*1(��(���
�%�(�!����	�%,0���
�%��� ���� 
�0�#����$��(�����*�2��"#7�����'�)# �0�#����$��(����4���'�!"������� �
���$� 

3. 
���������$��2��"/,$�(*1(��(������((� 

4. �7�A����	��/,$#"�,���������� ���47$
�%�(��������I'�%!����	�������� ��%
������(# (SMEs) 

5. 	��/,$#"������
�%����0�#��")���")��(����# ��%�'"��'( 

6. 	��/,$#"��)�(+��0��0�#�%�0�'*1���� (infrastructure) �")#"
�%���!�2�'/������")
�,#�%�# 

7. �������#��������/���)�(+��0��0�#�%�0�'*1���� ���� 

− Shipping 

− Logistics 

− E-commerce 

− Infrastructure service 

8. �������� ��%/,$����(��,������QR�(��# ��%���'�8������%��
�� 

9. �
���(���/,$�(�������
�%��������/�2���������")�
��
�%����&��(��	����$�
�%,0���
�%��� ��%��%��$�/,$#"���������� 
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10. /,$���!�
�%����&��� ����������$��%,0���
�%����")

�����/�����
�%��� ���� 
���0$�2��"���
�$	����������")���������$�#�/�
�%��� 

11. /,$�������������%��0��,�*(����������/���	���0�	����%'�8�� (Research & 

Development) ��%���((������$������& 
12. ��$���0�#��$�/	 ��%�0�#�*)���0/,$��%,���5.��0�#	+��
�����!����	�")	%�$(�

������� ��%��#��5�������
�$/�������� 

13. �������#����#����������$��%,0���
�%�������������%������G���$����� MAI 

�'*)(
�%����&/���*)(��(�!��#2����  �0�#�
���/� ��%����
���4��$(#7�H.)�	%��0�
/,$47$
�%�(�����$�����4����������� ��%������G��")	%��$�#��7�A�����
��H�'
'��������"�0��� #"�0�#
0$0��/	 ��%��#��5��0	�(��$(#7��(�����������$�
�%,0���
�%���
�$ ��1��"1�'��%����
���������")	��%��"��/�����,������'�&�,��

�%���
�� 	%�$(�
K�������#�- �%��"�� ��%�$(�+�,���(��A%���#����+����
,������'�& ��%����,������'�& (�.�.�.) �")#"����0���#�7��/,$#"����
���4��$(#7� #"
�0�#�
���/� ��%������,��(����#"!��#�2�����")��$#�$� ��%�
������#�� 

 

 

3.2 ��*�����?7�� 

1. ����������%/,$����(��,�������+�0�	������/�����
�%���/�4���2�AD&��%����
�
S�,#�� 

2. 	��/,$#"������#*((��"'/�������%,�47$��0#���/�����
�%��� 

3. ���/,$�0�#��0��,�*((�������0�	�/����'�8������%,��� (Core capability) ���
��$�������& ���((���� '�8��������� ���	��,��,���������� �����$�����*(���� 
������%,� ��%��$��'��!#�������$� 

4. /�$�+�����������$�/�����
�%����
�� Business Support Center ������/,$/�$
�+�������Y�" ��%/,$�+���%�+��"1��(�����$� 

5. 
�%������/,$#"�������
�")���$(#7� ��%�0�#�7$���4������*(����(���G���(����&
�%�������9 

6. ��$�����*(�����I'�%/�����%
�%��� 
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����� 4 

���	
����
��������������� 

��������������� 
�2���:���4�����%������������8
� 

 

 (����,���#(�,��
���
��2��(����,���#�")#"�0�#�+���3��(�������	
��#��  
�5����(�,�����0��  ������((��(�(����,���#(�,��
��/�
; 2550 	%#"(��������������$(�
�% 10.3 �
��#7�����0#
�%#�A 607 ,100 �$ �����13
:		����#7�����(�������((��(�
2��(����,���#(�,��#"�����0��
��
�%#�A�$(��% 15 �(�������((��(�
�%���  �
���,���
	$����������
��
�%#�A 20 �$���� ��"�����	+��0�
�%����/�0���+����
�%#�A 41 �$��
��14 	%�
�������0�
�%#�A�$(��% 50 /�$4���4�����������%0����	+��
���")#"�,����+�����/�

�%����
��0��5����5.��$(��% 80  	.����
�$0�� (����,���#(�,��#"�0�#�+���3��(�������	��%
����#
���7�#��  ��%#"����2�'�")	%��(�(���1�����$���$��1+���%
����1+���#����H��,����A��� 
(Value chain) �'*)(��$��#7�����'�)#��(�������	�(�
�%���
�$(�������
#�#"�"�	+����  
 ,��	%'�	��A�����(�,���(����  �,���(�#�����
�������")/,3��")��� #"#7����

�%#�A 995.6 '���$���,�"�3�,��� ,�*( 35.84 �$���$�����  /�
; '.�. 2548 15 �#*)(�
�"����"��
���#7����������((��(�(����,���#(�,���(�
���")#"#7����
�%#�A 607,100 �$�������$0 
#7����������((��0#�(�(����,���#(�,��
��#"�����0��'"��
�%#�A�$(��% 1.7 �(�����
�,���(�#���� /������(�,���")���/��,���/�	+��0��������0 �
���������4���H�
�
(�&��G�
��%�$��	+�,����(�,�� 519.8 '���$���,�"�3�,���   ���4���2������� 475.8 '���$���,�"�3
�,��� �(�	���"1�,���#"	+��0��$���+� 44,000 �$��  �$���%�0�H*1( (Convenience store) 138,205 

�$�� 	+��0�2���������%�5��������	+�,����(�,�� 925,000 �,�� (����,���#2���������%
�$��(�,��	$�����5.� 12.5 �$����  /��A%�")����(�,��3")
�M�#"��������
�%#�A
;�% 730 
'���$���,�"�3�,��� �
�������0�
�%#�A 14 �(� GDP 3")
�M� 16 ,���+�������((��(�
2��(����,���#(�,��
����1���1�#���"�� #"�����0��'"��
�%#�A�$(��% 2.3  ����/,$�,G�0��
                                                 
13 Dominique Patton, AP-Foodtechnology.com, Thai Food Export on the Rise , 12 September 2006. 

14

 ����� ���	
���
�� ����������� ���������.  �����������������. ���
�������!
������������

�� �"�������
��"�#�

, 2549. 
15

 Phunkett Research, Ltd., Phunkettresearch.com 

16

 Junn Bohn Chanoki, Internationalisation of Japanese F&A Companies, Rosobank International, October 2004. 
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#7����������((�2��(�,���(�
������$(�#�� �#*)(��"������0�#�$(�����(��������  ��� 
�I'�%/������+���3 2 
�%���,��� 

 

1. ��2
�����"�9���	���#����$����"�0�3���%������������8
� 

 

 
�%���
���
��
�%����")#"2�����������
��2��'*1����/,3�/����%�
���,���	$��
�����%���
�$�(�����0�/,3�/�
�%���  ��*)(�	��
�%���#"'*1��")����0$��/,3��,#�%�������+�
��������#  ���������������,��	�������%���'�8��(�����
���%�� �'*)(�'�)#
�%���!�2�'��1�
����$�����	�����'����  ��%�0�����+������%���'�8����(�(��'*)(/,$
�$����$�
����1+��")#"
��A2�' ��%#"��A����7�(������(��*)(���%	���	��  ��(�����H��,����A��� (Value chain) �(�
2��(����,���#�������%(�,���(�
�����#"��0�����(������*)(#��( (Missing link) (�7�,���
�$(�H� 
 

���'!�������$��� (Value Chain) �����%������������8
� 
 

��$;<�%��
�+:���@��73	 

 

 

 

��$;<�%��
�+:���@����*�1 
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�$(�H��(�(����,���#(�,��
����1�����$��1+�

	�5.�
����1+��")���(�(��( '(
�%#0�
�$����"1 
1. '��!�& ������0�	����%'�8���'*)('�8��'��!�& ��1�'��!�&'*���%'��!�&���0&�������	�")�+���3 

/,$
�$'��!�&�")/,$4�4����7� (high yield) �$�����)+� �$�������� ������
�$�"/���)��0��$(#

�� ���0�	����%'�8���$(�/�$�$����#����%#"�0�#��")���7� /�$�0����� �#$	%#"���0�	��
��%'�8���")�+�(�7��$���G���
#�
�%��4��+���G	�")	%�+�

/�$/�����'�A���&
�$(����#"

�%���!�4� �0�/,$�����������(����	���	�� 

2. ���������,�����	�����Y��&# (farm management) �")�" ��1�����$���'�%
�7���%��"1��
���0& #"����+���������" ��%������,���#��/,#��")#"
�%���!�2�'#�/�$/�0�	+����  
�������0�/,3����/�$0�!"������,����%�7��Y��&#'*���%���0&��#�����1����# H.)�#"4���
2�'�)+���%��0��73��"��7� 

3. /�2�'�0#������������,��'�8�������%��
�%���(�����
���%�� 

4. �������0���#��A2�'���4���(�����
���%�� �+�/,$#"
:3,���A2�'�(�4���4���%
4���2�AD& ���� #"���
��
̂_(���%������$�� �
���$� 

5. #"
:3,�,��������G���")�0/�'*��������	,��� ���� �$�0 ��% �$�0�'� #"
:3,���*)(�
�0�#�*1�  ������*)(�(��,$���%
H�� 

6. 
:3,����������0�#���(�4���4��� ��*)(�	������5�����,$(���G���%�")��G�,$(���G�  
����I'�%������,$(���G��")���#��� 

7. ��������������%��0	�(���A2�'4���4����
#��'"��'(��%����$� 

8. #"���[�����0&��%�
��7
��*1(���0&�")����#��57��������A%	+����  
#��'"��'(  �+�/,$���
�0���#��A2�'����$�
����1+��+�
�$��� 

9. ������((�#"�����0��(�����$�'*1������0��$��1+��")#"�����)+��
��,���  ������((�����$�

����1+��")#"#7�����'�)#�7��$(� 

10. #"���*(��������+�����!����	/�����
�%���/�0�	+���� ��$��#7�����'�)#
�$��� 

11. ������((�����$�
�%�2�(�,���(�
����0�/,3�����
��/��7
���	$�����4�������A% 
OEM �")#"�����)+� 

12. ���'�8����%�5�
�� brand �(����(����
#��7$
�%���0�#�+���G	 ��%���#"������
���")
#"'�8�� brand �(����(��$(���� 

13. 47$
�%�(��������������%������G� (SMEs) #"�$(	+����(����#��/����,�����/�
����
�%��� 	+��$(�'.)�'�47$H*1(/�����
�%��� ,�*( ����������$��%,0���
�%��� 
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����")	%��$���0�#��G���������2��(����,���#(�,��/,$��#T�!�`4� 	+��$(�/,$���
�������# ��%��������/,$����H��,����A��� (Value chain) ����%�$(�H���$#��G���(���� ���
�0�#��0##*(	����1�2�������%�(��� ��1�����$��1+���(�

	�5.�
����1+� ����"1 

1. �������#/,$
�%���
���
���7��&�������'�8��'��!�&'*���%'��!�&���0& 
1.1 '��!�&'*1��#*(� �������#��%��������/,$2���(���
���
��47$�+����0�	����%'�8��/,$

����'��!�&/,#��")#"��A���/�����'�A���& ���� '��!�&�$�0,(##%��#"��A2�' �(�����A&�")#"
�0�#������� ��%�������  ��#��5��$����A��� (Value creation) '������%���
�$/�
�����7��
���$� 

 '��!�&��)0

  �������#��%���	7�������47$��")�0��3����
�%���#���0#���������
��/���������
0�	����%'�8��/,$����'��!�&/,#��.1�#� 

 

2. �������#/,$2��!����	#��������$��#7�����'�)#������
�����
�����H��,����A��� (value 

chain) ������4�������$��
��7
�")#"#7�����'�)#�7��.1� ���� 
����%��$��
��7
 /,$�$�0((�

�
��
(�,��'�$(#���
�%���  ��)�/��$
����$�

����
� 	%#"��A����7��.1�������1� 

 

3. '�8�����*(�������	+�,����/�����
�%��� �������������#��%����#��$�����/����
��*)(#����$��(�,��
��/,$�
�����*(��������#�$(���"�0���/�����A%,�$���0����!�����& 
(strategic partner) /,$�
��,�0,(�/����������*)(����	+�,����(�,��
�� ����$���%�������")
#"�(�����A&�0�#�
��
�� (Thainess) �����(���")�0
�� ��%�
��	����#4������7��$�/�����
����
�%��� 

 

4. �������#��%��������/,$������(����	+�,��������$�(�,��
��/�����A%�.)�'�$(#
���
�%�����%'�$(#���
�%��� ���4���	��������(�,�� (food service) �")
#�/��2�������
/�,���,����7
��� ��%��%	����0/,$��(����#	����#��#���.1� �
���")���������0������
(�,���")�+���3����I'�%(������)������,���(�#�����")#"���"��$��7�����������#���.1� #"���
�������(�����1�����/�(�����7���%�0"	+��0��.1�#��'�$(#

������#"�0���'*)(���
'��4�(�#���.1� �+�/,$(��������'�)#�(��(����(����,���#������(�,�� (food service 

industry) �H�,�$�(��������'�)#�(��(����
�"��(�(�,�����	�2���%4�.� /�����
�,���(�#�����
���")���,#��0��/�
; '.�. 2550 �(�����(�	��������(�,��	����0� (fast 

food restaurant) 	%#"�����0�5.��$(��% 58 �(��(����(�,�����H*1(�����$�� (take-out food 

sales) ��%��0��$#������"�0����"1�����.1���)0��� 
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5. �������#��%���������'*)(/,$ �������'�8����	���#�������") ��")�0��*)(����2��
��������# ���� ������,��Y��&# (Farm management) ������(��,$� ������,$(���G� ������

H�� ��������0	�(���%����(���A2�'4���4�,�*(4���2�AD&�������� 

 

6. �������#��%��������/,$������
��,�*(����������$��%,0���
�%����(�
����$��
���*(����!����	�$������%�$�
�"�/�����
�%��� �'*)(�
����(����	+�,��������$�
������I'�%
(�,��
��/�����
�%��� ��0(�������� ������
���7��")���Y��H�� 
�$��$�H*1(��	��������� 
Empress �")��0�(�&� H.)��
���������")#"���*(�������	+�,������$�����%��$��
��7
/�����
�,���(�#����(�����0$���0�� �+�/,$������
���7��"���Y��H����#��5��*)(#����H��,��H�'
'���	����$��")��"1���(�/�
����%(�����"�H"���$��7������,���(�#����
�$(�������0�	���%#"

�%���!�2�' /��A%�")����$��4���2�AD&
���7��� �������7��"���Y��H���G
�$��$�

H*1(��%
�
���	$��(���	��������� Chicken of the Sea H.)�	+�,����(�,��
�%�2�
���7��� #"���*(����
�����0$���0�� ��%#" brand �*)( Mermaid #"�*)(��"���
���")�7$	���(�47$����2���%����
�,���(�#����#��0�� 70 
; ���#"�'���[�A��0��7�

��� brand H.)��'�� jingle �
�����
��*)(#��(����H��,����A��� (value chain) 	��2���������%���4���

�7�����5.���047$����2� 
�+�/,$��������#��5���
�%����&	��#7�����'�)#�")�7��.1�(������G#�") 
 ��������������#(�,���
�� (�,���%���
��0����1�
�$��� (shelf stable products) /��7

�(���%
](���%2���%4�.��
����)# (pouched) 
�%�(��$0� �7��� �H�#�(� 
7 ��$� ,(� �#�
����� ��%H��"� ���(�,���%��������#�����G� ���� ��$���'�$(#
��� 

 

7. �������# ��%��������/,$������
�� ,�*(����������$��%,0���
�%����(�
��

�����
/���	����$��1+�

	�5.�����'�%
�7� ,�*(����'�%��"1�����0& ,�*(4���2�AD&(�,��/�
����
�%��� �'*)(�������0��5���� ��%��#��5/,$�������(���(��7��$�/���������
�%���

�$(����#"
�%���!�4�#���.1� ��0(�����(���������/�����
�%����(�������
�� �*( ������ 
�	��3�2�2�AD&(�,�� 	+���� (#,���) ��%	��

��)027#�2���(��"� ��%�#$���/��,���
(�A�	��� ����"1 

����
�+���
 CPF %�����3��)��2;@�@�:A1 ��*��
������17

 

1) 
�%���#����H"�-��������� Star Feedmill (M) SDN. BHD. ��%������ Calibre 

Nature (M) SDN. BHD./ ��%��0#��� 49.6% /�!����	���0&�� ����� 100% /�
!����	(�,�����0&�1+���%�������
��7
���0&�1+� 
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 ���������$����! %&
&�'( 3848 ���!)��
��'( 27 	*�!����� 2549 "�+� 10 
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2) 
�%���(����"� � �*)(������ Charoen Pokphand (India) ��� CPF ����� 71% ��%
��0#��� 32% /�!����	(�,�����0&�1+� (��0�/,3�) ��%���0&�� 

3) 
�%�������" � ����*)(������  C.P. Standard Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ����� 
92% /�!����	(�,�����0&�� ��%
����*1( 

4) ��!��A���
�%����	"� � ����*)(������ C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 

��% C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. ����� 100% /�!����	���0&�1+� ((�,��
���0&�1+���%'��!�&���0&�1+�) /���� Beihai ��% Hainan 

5) �,���(�A�	���-�*)(������ Fusion Foods Limited ��� CPF ��0#��� 52% ������
!����	��0(���T��+����$���%#"������(�,�������G� 

6) 
�%�������H"�-��1���������(��*)( Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. �+�
!����	(�,�����0&��%���� #7����
�%#�A 500 �$����� ���0��	%���)#�+��������

�$/���.)�
;,��� 
; 2550 ��0�����������*)(�
�����+�/�(���� ��*)(�	��������
����������H"�/,$#"����+���$�
��	������
�%��� 5.��#$#"��0�� ����
�")��


�
�")��#��+�/,$
#�#�)�/	0��,���������$0�����+�
����$�#���#'&����	%��"�,�� 

7) �

.��0-��1���������(��*)( C.P. Laos Company Limited �+�!����	(�,�����0&��
��%��"1�����0&#7���� 4 �$���,�"�3�,��� ���0��	%���)#�+��������
�$/���.)�
;���
; 
2550 

8) 
�%����0"����#-��1��������*)( C.P. Vietnam Livestock Co.,Ltd. ��0#��� 40% /�
!����	���0&�1+���%���0&�� ��1��"1/��0"����#�����#� 10 
;��$0 �������������0
��G0#�� H".'".�
��47$�+�����(�,�����0& ��1�
�� ��$� ,#7 �(��"1�+��������������/�
�0"����#�'�)#�.1� 

9) 
�%���(�����"�H"�-������*(�	��3�2�2�AD&��$�

�����#�
�%#�A 35 
;��$0 
��%�
��47$�+�����(�,�����0& 

10) 
�%�����#'7�� C.P. ��$�#������,���
;��$0 

11) 
�%���'#��-���*(�	��3�2�2�AD&��$�

����� ��� CPF 
#���#��5��$�

�����

�$�'��%�%����3�"��%�%��(��������
�")���(�'#�����
#�
�$#������ CPF 

#���#��5�+�����#��0#
�$ �$(�/�$0�!"H*1(����
������	a�� ��%�+�

H*1(0��5����
���((� 

 

��>����$����
�+���
���3��)��2;@�@�:A1������* 


�%���Y���

���&(�7��%,0�������+��0	 #"�4�	%��$��������(�,�����0&�1+� 
��*)(�	��
:		���� CPF ���((�(�,����$�

��� 
�$����	+��0�,�.)� 	.����

��$��
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���4��� ��%Y���

���&�
�����%�")#"����2�'/������"1����$����((�
�$ ��������$����

#���G0 �'��%�$(�

�.�����*)(���*)(�
��������� �-�%��"���(������� ��%�-,#��
����9 ��%�$(��7��0���/,$����	� 

 

���������	
���
�
���
��	
���
�������
��������
���
�����
�

�����������

����	�
�
� 
 

����")
�$����0��$0�$���$� (����,���#(�,���
��(����,���#���!�����&�")#"
����2�'/������$����A�������������	�(�
�%����7�#�� ��*)(�	��#"����H��,����A��� 
(Value chain) ��0 ��%��	���#�$��1+�#"�,����+�����/�
�%����7��*(�$(��% 80 /��A%�")
��	���#
����1+�#"����2�''�8����(��*)(#

	�5.�
���(�47$����2�4�������������#
�$��(�,�� ,�*(2�������(�,��
�� ������/,$����������#����������$���0�#��$#��G��$(
�H� ��%����H��")(�(��( ,�*(�")���,��/,$��*)(#��(��1�����$��1+�

	����
����1+� (�	�������#
/,$����������$��%,0���
�%����
��47$
�%������ ,�*('�8���'�)#��A��� ���4���������,��
�H�H�''��� (Supply chain management) ��0#���47$
�%�(�!����	(�,��/�����%��1��(��H�
H�''���H.)�
�%�(��$0�47$
�%�(������1�
����%�������� 
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 '�0��!����	(�,��/����
:		�����
���0$��/�
(�����$�0��%��� �$(�+�,���")�"��0��,�*(�")�
��(�
������(����$��%,0���
�%���/�!����	
(�,��
�$����#�� #7��������$�(�,���(����/�
:		����(�7�/���0�
�%#�A 300,000-

400,000 �$���,�"�3�,�����(
; ���#"
�%�������
�%0���� �(��"� (�#�����,�*(��%(�#����
/�$�
��
�%����7��$��+���3 �
���")���������0��������$������$�
�$�
�")��

�7�����$����/��7

�(�(�,���
��7
/������0��")�7��.1��#*)(��"���������$�����$�(�,�������������/��7

(�,���� �����0��(�(�,���
��7
#"#7�����0���$(��% 60 �(�����$�(�,����� 
�%����")#"
������+���3/�������((�(�,���
��7
�(�
�%���'�8����$0 �*( �,���(�#���� 
��(�#���" Q��)���� ��%���!(�&����& /�H"��(�
�%����+����'�8���")��$�#�#"�����#���.1� 
�*( ���H�� 	"� 
�$,0�� ��%
�� ����$������+���$� 
�%���47$�+���$�(�,���
��7
�")�+���3 �*( 
�,���(�#���� ��(�#���" 3")
�M� �,���(�A�	��� Q��)���� ��%(����"  ,�
�%����"1�
��47$�+���$�

�%#�A �$(��% 61 �(�����+���$���� �,���")����$�(�,��/��������
�$������0�'�)#�.1�

                                                 
18

 FORCE2001 -�/����
����0�1�!
#�)��#� American Meat Institution International Association of Food Industry Suppliers ��� 

International Daily Foods Association 
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(�����0���G0/���0����")4���#� ��*)(�	��#"����+���33�',�2��"��%�$(�����������$�
�%���27#�2��,���I��� ���� NAFTA /�(�#�����,�*( MERCOSUR /�(�#����/�$ ��% EU 
�(�	���"1,��0�����%,0���
�%����")	%#"(��!�'���(����$�(�,�����(����#�� �*( WTO 

��% Codex 2��/�$(��&����,
�%������ �*( FAO ��% WHO 

 

 
:		����#"����������$��%,0���
�%����(�
���")(�7�/�!����	(�,���")#"����
��(��$��/,3�(�7�
#�#����� ���� ������ �	��3�2�2�AD&(�,�� 	+���� (#,���) ������ H" '" 
(����(�&���� 	+���� ������ 
�� �7��")�� �Y��H�� �
�����& 	+���� (#,���)  ������ H" '" �#(�&
���
�H�)� 	+����  ������ ���'�H"Y7b�  	+���� (#,���) �
���$� �(�	���"1#"����������$�
�%,0���
�%���/�����
�%����")��
���
���	$��(� /�
�%���47$H*1(�")�+���3 ���� ������ �(G#
�'�� (����(�&����)���� 	+���� ������ CPF Belgium S.A. 	+���� ������ Tawanna Supermarket 

	+���� ��%������ Eastland Food Corporation 	+���� �
���$�19 �(�	���"1���#"("�����#,�.)��
��
����������$��%,0���
�%�������������%������G���%	��(�7���)0

 H.)���#�������#���
���((�
�$'����#�������#/,$�0#��0����
������# Intertrader ����
���")���������0������������$�
�%,0���
�%�������#����9 �,����"1���
#�#"����7�A������� ���0$��������")(�7�/����*(��"�0��� 
���� ������ �	��3�2�2�AD&(�,�� 	+���� (#,���) ��������� H" '" �#(�&���
�H�)�	+���� ,�*( 
������ 
���7��")�� �Y��H�� �
�����& 	+���� (#,���) ��� ������ �(G#�'�� (����(�&����)���� 
	+���� �
���$� 

 

 '�8�����/��0�0�!����	(�,��/��%�%��0����")4���#� 
�$#"����*)���0�'*)(

����
�")��0�!"����+�!����	 #"����7�A�������!����	�'*)(
�%���!�2�' ��%�0�#(�7��(�/�
�5�����A&�����������������(������(��*)(� 
�$#"����+����
K����� ECR (Efficient Consumer 

Response) #�/�$(�����0$���0�� �
�����#"0��������&��0#���/����
�%�����0##*(��������H�
H�''��� (Supply chain) �")��(/,$����
�%����&�'*)(
�%���!�2�'�+�/,$�#���� ��%47$/,$������
/�!����	/�!����	(�,�� (Food service industry) ��#��5���,������$�������/,$,#���0"��
�$
��G0�.1� #"
�%���!�2�' ��%�+�
��7��.1�	��	�����4�����(����

	�5.�	�����#(����
47$����2� ����+������������0���"1/,$�+���G	
�$�$(�(��������+���������"�������� (IT) ��%
��%�0����!����	�7�A���� (Integrated business process) �")
�$������
-��7
/,#���$�#�/�$ 
���/�$ ECR ���)#�$�/��,���(�#���� ��%
�$�'��,����7�����
 �
������
�")����(��0�#���
����+�!����	(������1����� /�������,��H�''������(�,�� (Food supply chain) �
�")��	��
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 �#�����
�3�16� CEO 7�
&��1
�����8���"������ 50 &��1
� -�:(��; 2001 #8�����-�'�#��3��<��� 1 &��'( 4  "
�7+� 3.2.3 

&��1
�����+���"���
���-�������
���-���'(�����-�/�-!+�7�
 "�+� 64 - 65 
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�0�#��#'��!&�")�
��
�
:��&���#��
�����/,$�0�#��0##*(��%���
�%����������	�����
�(#�$0��0�#����"/��������
�")���$(#7��")#"�0�#�+���3 ��1�/��������!����& ��%���
�+�������� #"4��+�/,$47$4���(�,�����/,3���#��5���0�����'�8������$�/,#� (New 

Product Development ; NPD) �� ���%���
��#�A����$��"	%�$(���G�/���������$��� ��%
��#��5���#(�����$���%������/,$�7��$��")#"�0�#,���,���#���.1�/��%������/�$	��� ��%
�$�����")57��� ECR �
��
K���������")47$
�%�(�����")�
��H�''����((�&/��%�������9 �(����
�H�H�''����� (Supply chain) ������0##*(���/����#"�0�#��#'��!&���!����	�")/��$������
�'*)(4��%�%��0 ,�*((�	�$�0�.1��
��'��!#���!����	 (��	%��(/,$����
�%���!�2�'/����
���,��H�''��������0#��� ��%�#�����(�H�''������
�$���
�%����&��0#���/��7
�(�
���
�%,����$���� ��#��5�������7��$�
�$�"�.1� #"4��+���G	�(�����������$��������%
�(���� ����")�#�����(�H�''���������%������������0#�
��'��!#��� ,�*(,�$���0��+�
/,$��	���#��0#/���*)(�����9 �+�
�$ ��(/,$�����#��5�%2��/�����H��")�$(���"���#������$�
�
������#�$(���"�0�������$���0�����#  ����0���#�$����  �%������*)(��� ��)�

�0����1�
�����#��5��$���#��5�%�(��0�#��0##*(�%,0���H�''����((�&���47$H*1(����$���0�����# 
������,�� ����*)(��� ���0���4����4��� �������� ��%����0���#("��$0� 

 

�6*����	���%��������������������������������
�
����#����2���*���
��"�0�

��%���������������8
� �$�;6#2������<�2���2�&:�������� &���)7 
�!�%�� 

1. �������#��������/,$����������$��%,0���
�%�������/,3��(�
���")
�+��������(�7���$0 �������*(������1���0��$��1+���%
����1+��(�H�''������ ���
�
���(���/,$H�''����((�&�(�
��/��%�������9 
�$��$�#�#"��0���0#/�
����A%�7�A����  �����$�#�#"��0���0#	+��$(�'�8�� ��0�#��*)(5*(� ,�*( ��0�#

0$0��/	 (trust)� H.)������%��� ���2�����(�	/,$���	7�/	�$0�#����������9 
�$ 

2. ����#��$����%��������/,$����#������ ����$��%,0���
�%���
����1+��(���

��/�����
�%��� ��%����������$��%,0���
�%�������#����������%����
��G��0#��0�7�A���� ��*)(#����
��������(�& ��%���H�''��������"�0��� ���
2������
��47$��*)(#
�%�����%#"#������	7�/	 ���/,$���!�
�%����&�7
���
����9 ���(�	'�8����(�(�	������# Intertrader �G
�$ 

3. 2�����
�%����#'��!&  /,$�0�#�7$  QR�(��#  ��%�
��47$�"1��(�/,$47$4�����%47$
/,$�������������� ��%������G���)0


�$��%,�����%��$�/	��A����(����
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�0#��0�7�A������*)(#����
��H�''������ �������������/,3� ,�*(������
����$��%,0���
�%����'*)(��$����A������4���2�AD& (value creation) ��0#����'*)(
4�
�%����&��0#���/�����A% ECR 

 

��*���� 
1 �������#��������/,$ �(�,��
��� �
��	�������*)(�	���
��(�,���")#"2�'����A&�" 

��%47$����2��7$	��/��%���,�.)���$0 �0��������#/,$#"�0�#������� ��%�0�#���
���� (Uniqueness) �'*)(��$����A��� (Value creation) �$0������$����%�'�)#'7��0�#
�����*)(5*( (trust) �'*)(
�%����&�%�%��0 ����"1 
1.1 2������
��47$�����)#/,$#"���	$��(��&�����0�	���$��(�,���%��������
���")

�(#��������)0��� /,$�+����0�	����A���/������2������ 4���(���2�' 
�0#��1��7
����A& ��%�0�#(��(� ,��
�$4����0�	��((�#�/������0� 	%
�$
/�$�
��	��($��(��/������������
�$(�����
���%�� ���#"��0(�����")���

���K/������(��,���(�A�	���/���0��$���0��� 1980 47$����2�/�
(���T��*)���0/���*)(�4��(��������2�(�,����(���2�'�7�#�� �+�/,$
47$����2�,��#�����2�(�,���#����(�&����"���")47$����*)(0��	%/,$4��"���
���2�'#���0� ������� �2�(�,��(� ��T��") � ����� �2����(�7� � �� # 
H7�
(�&#��&��G�/�(���T�
�$
����
�")��������,��H�''��������0#���H�'
'����((�&�%�������9 ��%����+����((�,������%(�,���.)�'�$(#
���
�%��� �������$������$�����#�"1	��,����$��#�
0$,�$��$��H.)��
��
�5���")�")47$����2��,G���%,���
�$���� ����I'�%(�,���#����(�&����"�� ���
/�(���T�#"H7�
(�&#��&��G�����/,3� 4 ������ �*( Tesco  Sainsburi�s  Asda  
��% Safeway ���!�����&�(�����
�")���5���")���0������$����"1 Asda 
�$
������0��#"4��+�/,$�(����(�,�����(����'�)#�.1�5.��$(��% 50 

1.2 �+������%����������������2�'����A&�(�(�,��
��/�����
�%��� 
�0�#�����*)(5*(��%2�'����A&�")�"�
����)��+���3(������)��+�,���4�
�%����&
�������$��%�%��0 2������0��������# ��%������������.�����%
QR�(��#�������47$�")	%�
��'�(���0 ,�*(�#����0(�,��
���")#"��A2�'(����
	���	�� ��%�
���7
!��# #"����+�����7��/,$#"��A2�'�#)+���#( ���#"
�4������%��������7����
K�����/�����
��,����7������.�����%(��#�")
(�7�2��/�$����+�����0���# ��%����(�������������(�����
���%�� �#*)(#"
�%��'�(���0 ,�*(�#����0(�,��
���")4�������.���(��# ��%
�$������

36



 
 

����(� �G	%��#��5/�$/��������(�/�����((��3���+���� ��%0"H��/�
����
�%����'*)(
�%�(�(�,��
��/��$��(�,��
��
�$(����57��$(���#
�-�%��"���(�
�%����	$��$�� 

1.3 4�����+��0	�(��+��������������#����$�/�����
�%���/�
; '.�. 2545 

���K0��#"�$��(�,��
����%	��(�7���)0���
�%#�A 6,547 �$�� �����
�� 
�,���(�#���� 3,228 �$�� ����
 1,328 �$�� �(��"� 944 �$�� ((������"� ��%
��0H"����& 992 �$��  �(���1��
��
�%���(*)�9 /�	+��0��"1�����0��(�
�	$��(��$���")�
����
���
������"1 �,���(�#���� �$(��% 95  (���T� �$(��% 
30  ��(�#�� �$(��% 25  ��%3")
�M� �$(��% 50 	%�,G�
�$0��#"�$��(�,��
���")
#�
�$���,�������
��#"	+��0�#��'(�#�0� 	.��0�#"#���������((�
/�����(���������������$��7��%�������0	�(���A2�' ���(�	
��(����#5.�'�(���0 ,�*(�#����0  �0�#�%(��  �2�'�0��$(#/�����
���(��#��  ����������$��  ��A2�'���*)(�
���  ������  ��%���/,$������ 
�����0		%�$(��+���#�%�%�0��(�����#)+���#( �'*)(�+�����$����A2�'/,$(�7�
/��%���#������(�����#)+���#( 

2 ������,��H�''�������'*)(������#(����*)(�
����� ��A����(�(�,��
�� ��1�
����$���0�#(��(� ��%��A�������2������ �.1�(�7�����0�#�� ,��#"����7�A�
�����%#"������,��H�''������/�����A% ECR  �$��(�,��
��/�����
�%���	%

�$������*)(�
������")���#(�5.��$��/��%����0�#�� ��A2�' ��%�����")�" 
2�������� ��%����������$��%,0���
�%���(�	��0#����+��0	����2�' ���/,$
����������$��%,0���
�%����7�A�����
�� Solution provider /���*)(��"1 

3 �0�#
�(�2��	���������2�(�,���
����*)(��")���
�%���H.)��
�������+���3�(�
����$�(�,����)0���
�$����-,#��((�#�������/�$/,$47$4��� 47$����$(�
K�������#
(������������� ���� �,���(�A�	���
�$#"���((��-,#�� The 1990 Food Safety 

Act ������/,$47$���(�,��	%�$(��+��������(�����#�,���#4�0�� �,����")#��(�
(�,���(��$(�

5.��$��1+�#"�")#��")
�(�2�� �+�/,$47$
�%�(������(�H�''������
/,$�0�#��0��,�*(��0##*(/������)� (Vertical co-ordination) (�����0$���0�� #"����+� 
QC (������������� #"�%���������.� ��%���
S����0����$��")�+�/,$��#��5�*��$� 
(traceability) 
 �$ / � � � A" �") #" 
: 3 , � � �� � �.1 �  �� � ��1 �  � � � � �� , � � � 0 � # � �") � �  
(Risk Management) 	.�
�$����#��
�����������*)(����
�%�����0##*(�(�
47$
�%�(����/�H�''������47$4�����%47$���((�(�,���(�
��(�7�2��/�$������
��%�$(�
K�������#�-,#���(�
�%���47$H*1(�$0� ���	%�,G����4������/,$H�''���
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�((�&�(�
��/��%�������9 �(�H�''��������0##*(�7�A�������/,$
�$����$�(�,��
�")
�(�2����#�0�#�$(�����(��7��$� 2�����(�	#"#������/,$�0�#��0��,�*(�$��
�$(#7�0���$0��-�%��"���(�����
�%��� ���QR�(��#�$��������,���0�#��")�� 
�%���������.���%����*��$� ��%�%�� QC 

4 �������#/,$�$��(�,��
���
�� ���(����� /������$�5.��7��$�/�����
�%��� /����
	+�,��������$��")#"�0�#�
��
�� �0#��1��������#�������")�
��
�� (Thainess) ���
�������#�����(���")�0 ��(�	�
�%����#'��!&0�8�!��#
��/�����
�%��� 

5 ����������#���4�����%���((�(�,���%���(�
��

��������
�%���'�0��

�$4��+���G	'(�#�0� �����0��$��1+��(�H�''������������,��(�7� �*( 
���7��� 
��%
���1+��.� H.)��
��0��5�����+���3 
�%���
������$(�'.)�����+���$���*(���1�,#� 

�$���#"���,��*(�%,0���(��&��2���(�����%2������")	%��0#����� /����	����1�
�(���*(	��
���1+��.� ���2�����5*(,�$��$(��% 40 �(��� �$(��% 30 ��%
47$
�%�(�����
��7
(�,���%�� �$(��% 30 �'*)(/,$
�$��#��5��$�5.��,���0��5����
�(����(�
�$ ����A%���/,$�0�#��0��,�*(�(�2��������2���(����+��(�
��"�0����"1�G
�$���#"����+����/�
�$,0��  ��
� ��%���,�" 2��������,��7����
�+����������(
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��
��� 
�2���:���4�������"�0���$������;	�%-�$=(�6���&���>��0� 

 

 (����,���#��)��(
���
��(����,���#�+���3,�����0,�$��(�(����,���#���4���
�'*)(������((�������������
�$���)#/,$����������#������������A%���#����������#��������
�0�� 40 
; #���$0 �#*)(���0��T����A&�1+�#�������.1�
�$#"����$��������4�����)��(	��3")
�M�#��7�
�(��"� 
��
�$�����������	��3")
�M��
��	+��0�#�� ��(#�
�$#"��������	��
�$,0�� ���,�" ��%

�%���(*)���##� (����,���#��)��(
��
�$#"�����(�(�����H��,����A��� (Value chain) ��1����
�$��1+�5.�
����1+� ���)#	��0��5�����'*)(���4���/� (fiber) #�	�5.�
:c��$��  Y(��$(# �(4$� 

	�5.�
�����G���*1(4$��+���G	�7
  ,���	��
�%���/��%������#���#
�$�
��
�%�������I'�%	"� �0"����# 
��%����
�%0��((� �+�/,$#"����������(���������� ��*)(�	��(����,���#��)��( #",�����	���#
/�����H��,���A��� (Value chain) �")�$(�/�$�������7� (Labor intensive) ,���
�%��� �0#��1�

�%���
���")����
��47$4�����%���((���)��(�0#��1���*1(4$��+���G	�7
�$(�����
�����0/����
��
���
��H��,����A��� ,�"	������$�����57�

�7�����$��")#"#7�����'�)#�7� ,�"	�����4�����*1(4$�
�+���G	�7
����57�,�*(�����%�������

�7�����$������7� ,�*(����$��%����Y��)� 
�%���
��	.�

�$�����)#������� �������'�#*(��Y��)�� ���#"0��������&�")	%�������#/,$������'�
���#*(��7��&����
�Y��)��,��,�.)�/��(��"� ������"�0��� ����"�0 �������$�0��$��7��0�#�+���G	��#�
S�,#���������0
	%�$(�
�%�(��$0�
:		���,���0�#�+���G	(�����$(� 3 
:		�� 

(1) ������%��  ��	����Y��)��
��!����	�")#"��A����A%�I'�%�")������� �
��!����	�(�
���/�$���
% �0�#�����$������& �$(��+������������0�� #"0�8�!��#����+������%
�7
���!����	�")�������	��!����	(*)� �
����%�0�����")��")�0�$(�������'�8�� 
�
�%����0�#���� (concept) 

�7����((���� ���4��� 

	�5.�������#(�����$�
�Y��)�5.�#*(�7��$� (customer) �$(�"�(�!����	�"1
�%���,�.)� �*( �0�#����(�����
��"�0(�	��$���0�#��������")#"4�
�$(�����0$��
�� �����1� ���((���� ���#"(���%
/�������(������$������& 	.��
��
:		���+���3(������)��0��+�,���(����,���#�"1 

(2) ����+ �0�#�����$������& (Creativity) /����((�����")������� �#$�
����)��+���3���
���
#��'"��'( 
:		���+���35��#� �*( 0�����")/�$/����4�������$��Y��)� ��*)(�	��
����$��Y��)��
������$��")��$��0�#������� �+��#�� 0�����")/�$	%�$(��
��0�����")���
���� �,#�%�#��#��*������� (design) �")���((����
�$����.1�#�/,#��$0� ��%#"
�0�#�������	��0�����")/�$/��(��,������)0
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(3) BC�3����,��*  ����$��Y��)��
������$��")#"�0�#�%�("��(�(� #"	����$��0�#������� 
���4����$(�/�$Q;#*(��1��%�("�� �����1�/���%�0����4����$(�/��/	/�����%�("�� 
��A2�' ��%Q;#*(�")�#)+���#( 

 

���������	
���
�
���
��	�������
���
�����
������������

����	

�� �!� 
  �!�%�� 

1. �������#����������$��%,0���
�%�������/,3��")
�%�(���	�������$��Y��)�
(�7���$0 ���� ������ �,�7��")�� 	+���� ������/����*(�,'�8�J �
���#�����/����
�������*(�����7��$��1+� ��%
����1+��(�����H�H�''��� (Supply chain) �'*)(
��$����A����'�)#�������$��Y��)�
�� ����
���(���/,$H�''����((�&�%�������9 

�$��$�#���0#�7�A�����
��H�''��������"�0��� 

2. �������#�������$��1+� �����1+� #��0#��0��� ������
����1+�/�����H�H�''��� 
(Supply chain) ����I'�%������4�������$��Y��)�
���")
�$���)#��(��0�.1���$0 
��%������47$#"���*(����
����1+��
��47$
�%�(�����"'��&��#$��&����& /,$#"���
�0#��0�7�A�����
��H�''��������"�0��� 
�%�����0##*(��%��*1(�7�H.)����
��%��� /������$��H�''�������")��$#��G� 

 

��*���� 

1. �������#/,$�5��������.����
��,����7�����((�����Y��)�/��7
�������9 
�0#��1��
���0$��/,$�5��������
�%�����$�#��
�������"������(���%���
QR�(��#,����7���")��")�0����Y��)�/,$#"�0�#,���,��� ��%��%	��/,$��)05.�
47$
�%�(����0�����"1 �
��/,$���((���� (designer)����
�%�����$�#���(���")�0
�+���� ������4�(�
��0"H�� ��%���(��3���+����/,$���� 

2. �������#���4���0������A2�'�%����Y��)�/,$#"�0�#,���,��� 4�(�
��/,$#"
����+���$�0�����Y��)��")
#�#"���4���/�
�%���/,$(����2��"�)+� 

3. ���"�#�������Q;#*( 4�������.���(��# ��%����+����/��0�0��Y��)�/�
����
�%��� 

4. 2������0���*)(#���(+��0��0�#�%�0� ��%��0��0�#��0##*(���2����� 
2���(��� ��%0�����.����(�
�%���47$�+��$���Y��)� ���� Q��)���� (����" 
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(���T� ��%3")
�M� �
���$� �'*)(��0�/,$2���(���
����#��5��$�5.���%��"���7$
	���������")
�%���0�#�+���G	/�!����	�"1 

5. /,$�����������/,$#"�����"���7$	���0�#�+���G	�(���������1��+�47$��")�0��3 ���� 
professional trend service ���/,$�������.����")#"	+��0�#��'(�")	%�'�)#'7�
�������47$#"�0�#�7$��$��7�0�����Y��)� ���������������������/,$47$
�%�(����
����������%������G�
�$��#4����"���7$�0�#�$(�����(��7��$���%�5��2�'
�(�����������/�����
�%��� �����$���0# trade show �I'�%��*)(� 
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  (����,���#�(��������$���
��(����,���#�")#"�0�#,���,����7�#�� �
��
(����,���#�")(�����0�#�����$������& (creativity) ��%�0�����# (innovation) �")��#��54���
��1����
�$,���,���
#�#"�"�	+���� ���
:		���+���3	%�$(�����0�#�$(�����(����� ����$����
�(��������$��
�$�$�0��$�#��7����/�$��������"�#��/,#� �*( e-commerce (�����0$���0�� #"
�0G�
H�&�,��,�.)�($��0���
���7��&��������
������/,$47$H*1('�47$������#"����������$��0�� 3 �$��
����20 ��%
�$�����

��$0 20 �$���,�"�3�,���(�#���� �
��	����*)(#��(�%,0���47$H*1(��%47$������  
47$�+���$�  47$���((�  47$��%	������$� ��%�(�����&/� 220 
�%��� 

  �(��������$����0�/,3�#"0�	�(���(�7�/����� (Product life cycle) ��1� 
:		��
�+���3 �*( �$(#7������.��$��������� (marketing intelligence) 47$4��� ,�*(47$���((�	%�$(�#"�(���

�$((�

�7�0�#�$�0,�$� ����
�")���
���(��0�#�$(�����(��7��$�/�����(�����#)+���#( 
�0$������A"���	$��4��� �G �'"�����4�����#�����%����%�("���(������)�H*1(������1� H.)�
47$
�%�(����
����0�/,3�����+�!����	/�����A%�"1 
 
  ��*���� 

1. ��������/,$#"�����*)(#���47$
�%�(������(� supply chain /,$�0#��0���
�
��������(�& �7�A������*1(�7�H.)������%��� 
0$��*1(��*)(/	 (trust) ��� #"���
����
�")���$(#7������.� �'*)(/,$��#��5�(���(���(�7��$�(����#"
�%���!�2�' 
(Effective Customer Response ; ECR) 

2. /,$�0�#��0��,�*(��������47$
�%�(����/,$#"�(���

�7����/�����
�%��� 
����I'�%�7
��� ��0��$# ���'�8��4���2�AD&  �0�#�$(�����(��7��$���%
��(�������� 

3. �������#�����*)(#������47$H*1( ��%47$
�%�(����/�����
�%��� �'*)(
�%����&/�
�����"���7$ ��$�5.� ��%��$�/	 '�8�������%�0�#�$(�����")��$	����(����� ���� 
2������0�	��/,$#"�����*)(#�������A%(��&����((��&�� ��0(�������� ����#47$4���
����$� OTOP 
��/�����#����$��I'�%(����,�.)� �������#47$4�������$�(������"�0���
/��%��� SMEs /�
�%���(����" �
���$� 

 

                                                 
20

 TradeKey, www.tradekey.com 

42



 

������� 1       

 

����� 1 

���	
�
�
���������
���
�����
�������
����� 
 

1.1 �������	
����
�����������������������������.........................................................1 

1.2 	
�����
������� !������"�������������������............................................................6 

1.3 �����	
��#�	����$�����������������������������...............................................8 

1.4 ���$�����"�
����%��
�
&'���(�����������������������������
�)(('��
..................13 

 

����� 2 

��������
 : �������
���
�����
�������
������!"	 
 

2.1 �������	
����
����......................................................................................................16 

2.2 *
������
��(��+!,�'-
	��/����$0
����2��!, 2.............................................................18 

2.3 ��������$��(�����5,����$	�6�	�����������	�����
.....................................................21 

2.4 ���
�������"'�&��/��7	
��#�	��&'���(�!,��
!,"
��$���	/0
��8����
7................2
 

����� 3 

#
$��
�%��	�&�
&'���'��#(!���)�������
���
 

�����
�������
��$�
������� 
 

�.  ��9!�:������/����97���������������,�0
�................................................................28 

�.  $������	
�
0"��"/���/��$������������������������� : ��9!�:����;���������..30 

 1.  ����������
!���...................................................................................................30 

 2.  ������<�����
.....................................................................................................32 

 3.  ������/�&��9��>������
(!
..........................................................................36  
 4.  ������/���0��7....................................................................................................38 

3



 

 5.  ������$��
�A!"................................................................................................40 

 6.  ��������
0�
!�A!"............................................................................................41 

 7.  ��������
��!"...................................................................................................42 

 8.  ������/���>��$����........................................................................................4  

 9.  �������'��!.......................................................................................................44 

 

����� 4 

*
���#���	
�
��������
���
�����
�������+	������,�& 
1.  �������	
����
������������������������������
<�"............................................45 

 1.1  /$�"/'0���"	
���'���!�"'&"�..........................................................................45 

 1.2  /$�"��'����
0�/�
��7��
��
.........................................................................47 

 1.3  /$�"�
������%�/�++������,�...........................................................................48 

 1.4  /$�"�
�������
!,"
	�
����������/#�����������&��<�"......................50 

 1.5  /$�"�
��/����$0
����2��!, 2..........................................................................51 

 1.6  �������0��������������������������������<�"/$�"��$�.......................52 

2.  ������������������������������������������
�����>��(���������...............55 

3.  /C�
8���)(('��
�����������������������������
������<�". ............................59 

 3.1  ���������������������������������������
������<�" ........................59 

  3.1.1  *#���������������������������
����+����+!,�'-
....................59 

  3.1.2  *#�������������������������������������
��.........................59 

  3.1.3  ����������
!���������������!,$�(����2�/%�
����
���	�
 ��5,�(��A52� 

          /�
����
������<�".......................................................................59 

3.2 ��������������������������
����+����<�"...........................................60 

3.2.1  ��������������������������
����+���2����$...............................60 

3.2.2  ����������������������������<�"�
/�
����;������
.............62 

3.2.3  ��������������������������
�����������!,�
<�"��D
�(�����..64 

2



 

����� 5 

#
$��
�%��	�&�
&'���'��#�������
���
�����
�������
��

,�& 
 

1.  ���
�������
0"��"/���/��$��������������������������
����+�...........................66 

2.  ����%��
�
�������
0"��"�
��"��������!,*��
$�..........................................................70 

 2.1  �����(��9�����
�
����9E7���/���/��$�������������������������.........70 

 2.2  �������
<�/���/��$���
��'
��5,�/
��/
'
�������������������������.......74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

����� 1 

���	
�
�
���������
���
�����
�������
����� 
 ��������,�0
���6
���$/%���+�����������������������������
>�
��!,��D
�
<��

�������"<��	
����
�����>��(����������
�"������(:�/���/��$/
��/
'
��(��������� 

�������������������$���D
��
����
�
 

 �������������������������$!�5,���!"�����F ��
�
�
�"������ ��D
��
��� �
G����� 
	
�	�
�����!"���� Trading Houses +!,�'-
(���!"��
�5,���� Sogo Shosha ��9!��D
������������
��,�<�	
��
�5,����  Semen Shosha   ��9!��D
�������������;������
     /��

���
��$����(�
��!"���� Comercializadoras /%�����H��,���/(���!"���� OSCI   (Opérateur Spécialisé en Commerce 

Extérieur) 	
���
��!"(���!"��
�5,���� Export Houses  �9��!,/���>I (���!"��
 2 �5,� �5� EMC 

(Export Management Company)   	
�  ETC  (Export Trading Company)
1

  

            �
��
��(�";���
!2 �%���� ��������	�
�	��
��	��������  �$�"C:� �
��"&'���(�!,������
&'���(�!,��!,"��
5,������������������������ <$�(%���D
������D
�
�#�����������
�2
 	��(��#�	����
�6<�� 	
���5,����0"�
7�
���/�������$����(
 ��(%�������$�%���� �������	�
�	��
��	������� 
��$�%�(%�������$�!,�����
 �
���$�$�"�"����������� ������
��	��	������������������	��	�

������� ���� "��#�	�$"
�	��%��#��	��	��&'�(	#)$���$��#�%��
�	 ������"�	�
�	�%	�	�*+�

�	�����	#
�	��%��#� )$��	�$",��� �+��	��&'�(	#)$���$��#�%��
�	 "��#
�	�%	�	�*+��	�
+-����.#-���	��	����
#�"�	�(�	" (Economies of Scale) �/	+
�%	�	�*+-������ ��#�	���

���%����0	1 �����&����	�
�	�%	�	�*+�%������	�"���$�	�(�	�,��2

 

1.1.  �������	
����
�������������������������������� 
 

 &'���(�������������������$!$���2�	��/$�"0���9  �
�����!,����/����$��#�/� ��������
�$5�����8����
5��������
!��D
�#
"7�
������������������������ 0�"�
�������/�7�������!, 
14 �����������	
�
�����
��5������
�/ �(
�� J
���
/7 	
�$�
�
 <��/�,�A52�/�
���(������
���
��
� �5� /�
���(��<�	A
<�
7	
�(��(��������$'/
�$ ��5,�
%�$�(%��
��"�
�
����!�"'0��  
 

                                                           

1

Jan Fedorowicz, Promoting Trading Houses in Egypt (Egypt: Ministry of Foreign Trade of Egypt, 2004) 

2

Kozo Yamamura, "General Trading Companies in Japan: Their Origins and Growth," in Japanese 

Industrialization and Its Social Consequences, Hugh Patrick, ed., Berkeley: University of California 

Press, 1976, 

1



 

 �"���<��6��$ ��������������������������
����+�<�����,$��
�:2
�
/$�"������
����
���"�"��9�
��$ 0�"��������
��!"����
������������ <�������2��:2
�$5,��K �.�. 2142 0�"
����
'+��(����>��
���������*#���������������
��!" 
��(��
!2 �
����
�2
$!��������2�������
�

���9���!"���
�
�������5,
F ���"'0�� ��D
��
��� ��������
��!"����
����������7<�������2�
�:2
�$5,��K �.�. 2145   
 

 ���$��������
��!"����
������������<��*#���������������9�
��$ 0�"�����&!������� F    
��5,��!���
�������5,
F <$����$�	�����
 A:,�/�������$<$����(	���������5,
 F ��D
�"���$�� ���$�
��>��
������$!
0"��"��L��������/�!	
���L�������	�����
 	
��
�K �.�. 2376 ��>/8�������
<��"��
�����
'+�������������
��!"����
�������������%���������"���(!
  
 

 ���"��
�����*#���������������������
��!"����
������������
����D
��������/%���+
�������
�� ��L�0���/����������0������������������������������5,
F 0�"�;��������� 
Jardine, Matheson & Co A:,���
!,"
/C�
8��(�����$��D
��!"����	�
��"��+������������
��!"
����
������������$���D
���������������������������"��+����0
��
����
�2
  

 

 /%����������� Jardine, Matheson & Co �����2��:2

�"	��"7��
�
!,"$ (��7�!
 �9���"'��!"� 
18 �K <���%���
��������������
��!"����
�������������
�%�	�
����
"	��"7���(%���5�

(
�����,��K �.�. 2359 �9��%���
�
������	���
!2<��$!� ����!"�����
����
�%���������5,���
�%�<�/��
���<�� 0�"�'�
���	��
��
(�$!�52
�!,/��
���8�"�
��5���5,���6�/�
�������
��� A:,����
<��$!���$�;
!"�;
��$���
&'���( 	
��$5,��52
�!,/��
���<$���!"���/%���������%�&'���( �6A52��52
�!,
�
��5�(��
#���5��
�5,
F ��5,������" /��*
���$!�%�<�/�/$(%�
�
$�� 

 

 (��
�2
 
�.(��7�!
 <��
����$���D
���	�
�������������������F ��D
�'�
/��
�
������
��������������� (��
�2
���<�����+��

�" James Matheson $������'�
�
���������" 
��(���%�
������/�
���C#�� �$�" �5� ��	
�*��<�$(��(!
 ���
2%���
	
����5,�����(��JL
���L
/7��$
��2�/�2
����5,
	
��    ������ Jardine, Matheson & Co "�����/�
���*��� �$�" �5� HLN
 �!����" 
�
����5� /�����HLN
(����
��!"<�"��������(!
 
����D
��
���'/%���+�%��������/����$HLN
�������
(!
	
��������
�����K �.�. 2382 - 2385 

 

 ���$������� Jardine, Matheson & Co <���"�"������&'���(<�/#�&'���(����F (%�
�
$��
�
8#$�8������!" ��D
��
��� &'���(���
��5� �����
8�" �
��/�
��� 0����
/�,��� 0����
*
����!"�7 

2



 

�C<J �����5� ��D
��
 �"���<��6��$ &'���(/��
��+����('�����
������(!
	
�<�����*
�����
�"���$���$5,�(!
��
!,"
	�
����������<�/#��������$$��
�/�7 
 

 ������ Harrisons and Crosfield �����2��:2
���,$	���
�#������'�
/��
�!,
��
�����7�#
 ��5,��%�
&'���(����� 0�"
%�������(��(!
 	
���
��!"��5,�/������$�(%��
��"�
/������9�(��� (��
�2

�
�����������!, 1890  <����L�/���
��/������9�(���  �5�  ��!
����  ��
��!"  $�
�"�  
��
0�
!�A!"  /���>  	�
��� ��/����
!" 	
���/����
!" ���$�<���"�"������&'���(<�/#���

2%� 
�5� ����%�<���� ������/�
�������8��5,
F ��$C:���D
���	�
��������������
8�"	
�������
���
��5�  
 

 �9��!,�������!�	G
7$�����2��:2
0�"
�"��
�G
7$ <G
7��� �!�	G
7$ A:,���D
���/��/ <��
���
���$�"��/���0��7�$5,��K �.�.  2414 0�"���,$�%���
�!,������G#�
�
�7� A:,���D
���������������
������A7�����2��$5,����$�9�K �.�. 2323 �!,�������
�&��7	

�7 	
����$�<���"�"��(���$�"��
��
0�
!�A!"	
�/���0��7 (��
�2
<������C5��'�
�
������ 	
��
�"��D
*#�C5��'�
��+��
��
����$�  

 

 /%�����/���>I �
����
�2
�6<��$!��������2��������!,��!"���� Yankee Trader ��5,���D
����
��
����������������/���>I ���"'0�� 	
����$�<���"�"������<�"������!"����
��� 	
�
���
 
��$���� 

 

 /%�����+!,�'-
�6<�������2��������������������������    0�"
���
!"
	��������������
��������������
����+������!�"'0��     �"���<��6��$ ���$�����������������������������
+!,�'-
����0��"��������6�  
 

 	���
�9��!,��������������������������
����+������!�"'0���
�����
��$!*

���������&'���(���,%�
�$��   0�"�;���8�"�
����9�
��$
�$/
�"	
�������8�"�����9�

��$<����������� "�,�<�����
�2
  ������������/��)+���
�� �
��(�����"����&'���(
��
!,"
	�
�<��
���
��"���<$�������  ���
  ������  Jardine Matheson 	$�(����/�*
/%���6(
�
����%��
�
&'���(�
������(!
�"��� $��   0�"8�"�
��/����$0
����2��!, 2 "'��
���$� F $!
�
����
�
������(!
$��C:� 250,000 �
 	���$5,�(!
��
!,"
	�
������������D
�����

3



 

��$$��
�/�7�$5,��K �.�. 2492    �%����&'���(���������	���
!2�
������(!
����
�$/
�"	
�/�2
/'�

� 3 
 

 �
�����
�� ����������������������������"'0��<��$!�������������2���+��
�
�"
�#�	����5,����������	�����
�!,���,$�:2
 0�"�;�����������$��(�����5,����,$���/��&�8�����
�%��
�
��� ��D
��
��� ����������������������������/������9�(����
�"������ ���
 ������ 
���7�
!"� (%���� ������	��0�
<�" (%���� 	
������� Dodwell <�������$��(����������"��

�
�"��D
������ Inchcape  

 

 �)(('��
������ Inchcape <��$'���
�
&'���(���� F �!,/����$#
������,$ ��D
��
��� 0
(�/���/7 ���
��D
�!
�
��7�C"
�70�0"��� �$��7A���/��
A7 BMW 	
�0J
7�/�����
�
�
�"������ 
�9���!"���
<����"��(������	�
(%��
��"/�
�������F ���<������������� Li & Fung  

 

 /��
������ Jardine Matheson <��������
!,"
(�������D
������������$�/#������D
������
�%�&'���(�
���
�" ��D
��
��� �'�/�����$ ���
��5� ������!,"� �����
8�" ��
��&
��( 
!/A�,� 
�/������$����"7 ������
�����"��� �������$ ���/���� I
I 0�"��(��������D
��!"�/��
�
6� F 
�������������
�2
 

 

 /��
������ Hagemeyer NV A:,���D
��������������������������!,����	�����
�
�&��7	

�7	
�$!���5����"(%�
�
$����2��
"'0��	
�����!" 0�"C#������� First Pacific ���
G����� A52���(��� 0�"������ First Pacific $!*#�C5��'�
��+� �5� �
'�$ Salim �����
0�
!�A!" 

 

 /%�������������������+��!,/'����"'0���
�)(('��
 �5�  ������ SHV Holdings   �����2��$5,�
�K �.�. 2439 0�"��D
��������(����������"��
������������������
C��
��
����
�&��7	

�7 8 
������ 0�"��2��5,���� Steenkolen Handels-Vereeniging (SHV) 	
��
�"��D
������/%���+�
&'���(
���C��
��
��������� 0�"�)(('��
�%�&'���(������/�
����L0���
!"$�%��
�
����

�$ SHV Gas 

&'���(�'��(��/%���(	
�*
���L0���
!"$�%��
�
����

�$ Dyas &'���(�������/���%��
�
����

�$ 
Makro  �"���<��6��$ �$5,��K 2540 <��$!�������0���/��������%��
�
���0�"��"��(������� Makro 

                                                           

3

Geoffrey Jones, �Diversification Strategies and Corporate Governance in Trading Companies: Anglo-Japanese 

Comparisons since the Late Nineteenth Century� Business And Economic History, Volume Twenty-five, no. 

2, Winter 1996. 

4



 

�
"'0�����<������������� Metro AG ����"��$
! 0�"����
5��;������� Makro �
��!�
��$�������	
���!�����!" 

 

�)(('��
+!,�'-

�������D
"���7��+����&'���(������������������������� 0�"������������
��������������
����+��!,/'� 10 ��
���	�����0
��
�K 2548 ��D
������+!,�'-
$��C:� 5 ������ 
����
!��� (Chaebol) 2 ������ (!
 2 ������ 	
��
�&��7	

�7 1 ������ /%������������������������
��������+��!,/'� 4 ��
���	�����0
� 
��
��D
������+!,�'-
 

  
 

�������	�
�	��
��	������� 10 ���"��)��(��.$�+��4 1.�. 2548 
�
��" : 
��
���!"+/���>I 

��
��� ������ ������ ��"<�� �%�<� 

1 Mitsubishi +!,�'-
 42,633 3,092 

2 Mitsui +!,�'-
 36,349 1,788 

3 Marubeni +!,�'-
 27,732 652 

4 Sumitomo +!,�'-
 22,800 1,415 

5 Sinochem (!
 21,089 260 

6 Itochu +!,�'-
 19,592 1,282 

7 SHV Holdings �
�&��7	

�7 18,926 444 

8 Samsung ����
!��� 15,114 77 

9 COFCO (!
 14,654 199 

10 SK Networks ����
!��� 14,571 467 

  	�
�����$#
 : Fortune July 24, 2006. 

 ��D
�!,
��/�����������������������+!,�'-
$!�%�<����
����$�� �
5,��(���
��"��!,*��
$�<��
<�
��'
�
��(���/%���(	
��'��(���L0���
!"$(%�
�
$�� 	
��$5,�
2%�$�
	
��S�A&��$�����:2

���� �%�����%�<����,$/#��:2
$�� 

 

 

 

 

 

5



 

1.2   	
�����
�������!"������#������������������� 
 

 ���$/�$��
&7�������*#�*
������
�
����5��
�
�����*#����08���D
�����6
�!,$!���
C��C!"���
$�� 0�"�%���� ��������
�
��� $��/5,����$�$�"<�+��	���	��"��	����#���'�:;�:$�,

)$�:;����.0
 ."#�"�	
	�&'�+��	
	,�/	)$�.����	
	(	#+��	
	)1�  
 

 �
���
����
������>��/��7	
�� ���$��5,����

!2	$�������/��
��((�(����"#����� 	�����
�!,(��"�"���$����
�
��$!�������$�!,<$��:�����C
�
�������D
��5,���!,<$�C#����� 0�"�;������
A52���"�������������A:,�$!���$/
��A��A��
$������������8�"�
��������D
�"���$�� (:�
(%���D
����$!�
�
�� �5� ������������������������� ��5,��%�
�"���$/�����
������ �
5,��(��
��������������������������*#�A52�	
�*#���"$��(��*��+����)+��	
��'�/���(%�
�
$�� ����  

- /8��8#$���/��7	
���"����������
 �%���������/!"������(��"�
������
������
��  
- ���$<$�/$�#�97�������/�����
����
����!,"����*#�A52�	
����$
����5,�C5����*#�A52�  
- ���$	�����
��������	
���
!,"
���
�������������  
- ���$#
��!,"����� ����!"������>��
������������!,"����/�
���
%�����  
 

 ��� !����>��/��7<���"�"�$�&���"C:����'*
�����������:2
����������������������
������ /����'�!,*#�*
��/�
���$��������������������������������������	�
�!,(��%�����
��
��� �
5,��(����
�'
�
���
 Transaction Cost 0�"*#�/�����$!����
5�� 3 ������  
 

1. �%��
��/�������� 

2. (%��
��"*��
��������������������������!,��2���(����
����������
��� 

3. (%��
��"*��
��������������������������!,��2���(����
���������� 

 

 *#�*
��/�
���(��"�"�$
�������(��"��$����,%��!,/'� 0�"(�����������������
�� �5� ������
���������������������9!�!,��������7��6
���������(��"��$����
����
���	/����	
��(�(�
���������*#�A52����������� ��$C:��)+��������(��"���
� �$�"	
����$�/!,"����
�
!2�/!" /#�����
����/!"0���/�!,������"/�
����
�����,%��������	��������������������������� 0�"������������
�������������$!���<�����!"� �5� �%���������������������
/�
����
���
�"�
�� �%����$!���
<�����!"�(���������"��(���
�� (Economies of Scale) 

 

6



 

 �
������ !	
�� *#�*
��(�$!�
5��������������������������������������������(��9�
��6
���(�<��������0"�
7$�������%���� 0�"������/�
�((��:2
����)((�"����F �5�4

 

(1) ��9!��D
/�
���	�����"F <$�/
��A��A��
 �6(�(%��
��"*��
�������������������
������ 	����9!��D
/�
���/
��A��A��
 ��D
��
��� ���5,��(����
 �C"
�7 /�
���
�'�08����08��!,$!	��
�7  A:,�(�����$!�������
����" ���	
�
%�*#�A52� ���0T�9�  
�6(��"�"�$��"/�
������"�
��� ��5,�����'$�����������
�����$!���/��&�8��$��
�!,/'�  

(2) ��9!��D
�
��/%���+ �6(��%��
����� �9��!,��D
�
���
���
6�	
�<$�/%���+ �6(�
(%��
��"/�
���*��
�������������������������  

(3) ��9!�'�
��"����
�����
���
:,�0�"�;��� (��"�"�$�%��
��
�2
F ���"�
��� 	
�
���<$��'�
��"����
���� �6(��"�"�$(%��
��"<�"���
��*��
�������������������
������ ��D
��
��� ��9!���������/���>I 	����
:,� ����%��
���
��!�"'0��A:,�
�
����'�
��" (��%��
����� 	������%��
���
8#$�8���!,�
���<$��'�
��" ���
 ��!�
����!" ��!���J���� I
I �6(�(%��
��"/�
���*��
������������������������� 

(4) ��9!��D
�������
���
6� (%��
��"/�
���<$�$�� (��������������������������������
������ 	�������D
�������
����+� (%��
��"/�
���(%�
�
$�� $!	
�0
�$(�/�����
0�"���$������ 

 

 �
:,� 
��(���������������������������	
�� "��$!��(����5,
F �!,�����������!,"����
��������������������!,$!��(���$	��������
���<� ���
 

(1) Export Desk Jobber ��5�$!�5,���!"��5,
F ��� Export Drop Shipper ��5� Cable 

merchant (��%���(���$��!,"����������/�
�������8����C'�����D
�
�� 0�"	$�(��%�
���A52���"�6��$ 	��*#�����������������8�
!2(���6
��5���!,"�����0�"�����
/�
���
�!,�
���A52���"	���"����� 

(2) Export Commission House (��%��
���!,��D
���	�
���*#�A52�(��������������5,�
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�
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���L0����$! 
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��5�
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�����������	�
���
��������������  Mitsui & Co.

Distribution System

Mits uiP roduction S ales

Needs
• Increase production 
efficiency.
• Reduce distribution 
costs.

Services
• Off er and dev elop a 
logistical distribution 
sy stem.

Needs
• Reduce inv entory  
costs.
• Off er better serv ices 
to customers.

Logistical center
• Superv isions of 
orders and the 
inv entory.
• Consolidation of  
deliv eries.

Producer

Producer

Producer

Customer

Customer

Customer

Orders Orders

Inf ormation f luxes
Freight f luxes

Source: Jean-Paul Rodrigue, Transport Geography , 2004

 

�$5,�8���'�/�����$���+!,�'-
J\]
����:2
$�	
�� ���������������������������������
�6<����
!,"
	�
�<� 0�"��
$�$!�����������/
��/
'
	��������+!,�'-
�
���/�����/�
���<�
(%��
��"���������� 0�"�
����
�2
������+!,�'-
$!�
���
6� $!���$�#����$�����(
��"��!,"�����
��
���������� 	
����	�

���
�'
 ���
�2
 �������������������������(�$!�����/%���+�
���
/
��/
'
���
���
���
���������� ����$���������$���"��
5����
���
�'
 

 

19



 

�������������������������"��$!/��
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�Changing Structure, Conduct And Performance Of The World Rice Market� paper presented by David Dawe, economist of IRRI, at FAO 

Rice Conference, Rome, Italy, 12-13 February 2004. 
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����
�

������<�"$������ 10,000 �
 $!"����"�
������<�"�
�K 2549 ��D
���
 88,000 
��
��� 0�"
��D
���	�
(%��
��"	
�������������(�"/�
���$��$�" ��D
��
��� ����!"�0����� ������
!��" A'�
<��/���	��
�7 ���5,���5,$0���
��
 
$���$�
� �C	��6�����7"!,��� Doosan Daewoo 	���/!J)

����
�! 	������!,�#���A
 I
I 
��(��
!2 "��$!�������
���5��
������<�" �5� ������ OLIC 

(Thailand) (%���� �%�&'���(���
(��(%��
��""������0�����������0�A ����7��,� 	
�0
����/ ��D
��
 

 3.1.3. ������
�	�$��(��,�	�����������	��",�'�%/	����	�,��)���1&����"�&'�%��
�	+�

������>�# �)(('��
$!�
�"������$���2���(���8�"�
������	
�� ��D
��
��� ��
$��7� <�$��# 
	
��A!"�7  
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 ����	$�������������!���$�)��
3�:�)��6$

   3.2.1�������	�
�	��
��	�������(�	"+
C�"�'��"�� 

 ��������������������������
����+� �!,$!���5����"����������
����������  ��$C:�$!
/%�
����
�
�����������!,<��������/���/��$���
��'
(���9����$���/���/��$���
��'
 ���$$!
�"#�C:� 21 ������ 	���)(('��
�
����(���<���5���$� 0�"��
5���!"� 3 �������!,"���%��
�
��(����"#��

�)(('��
 �5� 

 

 (1) ������ 
�	%	�$�����,�>�# �/	��" ��D
��������������������������
���5�A!�$
�7
<�" �
�K 2549 $!"����"���$�9 27,000 
��
��� (%�	
���D
��"<��(�����(%��
��"A!�$
�7 
30% C��
��
 20% ��/�'�!<A���
 20% �����/�'���/���� 10% 	
�&'���((���������5�����'�
/�
���������� 10%  

 

 
��C:�/�2
�K 2549 ������$!/������������� 23 	��� 0�"�
�K 2549 <���"�"���,$���$�!� 4 
	��� �5� ������(��7	�
 
��$'$<� (��$��"7) �
��
��!" 
��JL
���
�JK"�
/���> 	
�
��
�A!,"�<G��
/�&��9��>������
(!
 /%������'�
������(%��
���������� �����D
��������+�
(�$!�
����
$��C:� 40 �
  
 

 
��(����D
���/�����/�
���*
���
������<�"	
�� ������I ��D
���	�
(%��
��"/�
���
(�������������
�"��"��� ��D
��
��� ��D
���	�

%�����A!0�<��7A:,���D
���C'����
���*
��
*�A��J��(���������"��$
!��5,�(%��
��"��"�������
'�$���������A!"
��2��$� ��D
���	�


%�������
#$��
!"$(����/�A!" ��D
���	�

%����������52��(���$5��H�A�
�
������(!
����$�
(%��
��"�
������<�" I
I 

 

(2) ������ ��.1�.����,������" �/	��" ��D
��������������������������
���5��(��+08�
8�9E7 �
�
/�
����
���
�����	
�������0
(�/���/7 0�"����"���<�����!"�������5��(��+08�
8�9E7A:,�$!���5����"���(�"�"#���,�0
���D
����������(�"/�
��� $!/����
����������F ���
 ��

�"!,"$ /���0��7 	
��#<� ��D
��
 

 

 �"���<��6��$ �$5,����5��(��+08�8�9E7<������0���/��������%��
�
��� 0�"	"�&'���(
/������
52�/���7	���#���2�<�� �'�� /'�� <��:2
��������� �(��+08�8�9E7����� (%���� ($���
) 
(CPF) ����$������������	���
!2�����2������������������������������
��� �5� ������ A!.�!.�$��7
	�
<�A�,� (%���� �%����/�����/�
�������8��
52�/���7	
������	���#�����
��� 0�"
%�
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3.2 



 

�'�
������$��������� A!.�!.��
����7���� (%���� $��%���
������ A!.�!.�$��7	�
<�A�,� (%���� 0�"
�)(('��
$!�'�
���	
�"����"$������������ A!.�!.��
����7���� (%����  

 

�������0���/����������
<��/��*
�������������� A!.�!.��
����7���� (%���� ��D
�"���
$�� �
5,��(��/#+�/!"
#������"��+� �5� ������ �(��+08�8�9E7����� (%���� ($���
)  ���
�2
 
������(:�����$�����������&'���(��$�F A:,���(����
�)(('��
/�$��C(%�	
������D
 3 �
'�$ �5� 

- �
'�$&'���(������� �)(('��
��D
 1 �
 10 *#�/�����������"��+����������<�" 0�"$!
���5,���$�" ������ "�������;���" (Royal Umbrella) A:,�<��������"�$���(��
*#����08�$������ 60 ��������,�0
� 

- �
'�$&'���(���/�
��������	
�������52
>�
�5,
F ���
 ����0�� $�
/%����
�� 	�U�$�

/%����
�� ����0�����
�

2%���
5� 
2%�A'��/ ���� ���$!,�:,�/%���6(�#� /�������


2%���5,�$ �a�"��!^"��/�
�
6� *
<$��

2%���5,�$ A�/	
����5,����'��/ ��D
��
 

- �
'�$/�
�����,�<�	
�&'���(��$��$/�
��� (Consolidation) ��D
&'���(��!,"����������
/�
����5,
F ���(����/�
��� ������(/���'98��/�
��� ��$C:���������$/�
��� 
�
����5� ��5,�(��/��/�
�����$�%�/�,�A52����
#����A:,���D
���
0��7���"�
���������� 
0�"(���D
���/��/�
���	����6��/�6(���('�"#��
 1 �#���
��
�
��7 A:,����"
��)+��
���$"'��"�����*#�������������
0��7���"�
�����������
���/�,�A52�/�
��� <$�����
�/!"��
��
���/�,�/�
���(��*#�*
���
�"��"   

 

 ����!, 2 ����������
���������
���/�*
/%���6(���&'���(������
:,� 
�����	������(��
�������5,
F �!,<$����/�*
/%���6(���&'���(	
������
����(����
��
����$� �
5,��(����D
�������

���5�����������
����+� �%����$!&'���(������*��
������	���
!2(%�
�
$�� �%����$!>�
&'���(���
�
���������
:,� "�,�<�����
�2
 ������	$�"��$!>�
�������
$�,
�� �%����/�$��C/
��/
'
���
������
	���������
����%�&'���( 0�"�;����
����	���!,$!&'���(
��" 	��$!������(��"(%�
�
$�� 
0�"�;���������(��"�
��������2�/%�
����
�
���������� �%�������	/���
/��
����	�����
�
(%�
�
$�� 

 

 �"���<��6��$ ��2� 2 ����������������������
"'�&7�
���/����$#
������,$��5,����������
	�����
�!,���,$�:2
 ��D
��
��� ������ ���/��
A!�$
�7<�" (%���� $!��U��$�""����������%��
�
���
(�����$��D
&'���(�����"��,�<� (General Trading) <�/#��#�	��&'���(������	
����(�"/�
����!,���

������$��$� (Innovative Trading and Distribution ��5,����,$���"8��������/
�����$�������
���
#����  
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��(����D
���/�����/�
���*
���
������<�"	
�� ������"���"�"������"&'���(<�/#�
�����D
���	�
(%��
��"/�
���(�������������
�"��"��� ��D
��
��� ��D
���	�

%�����A!0�<��7
A:,���D
���C'����
���*
��*�A��J��(���������"��$
!��5,�(%��
��"��"�������
'�$���������A!"

��2��$� ��D
���	�

%�������
#$��
!"$(����/�A!" ��D
���	�

%����������52��(���$5��H�A�
�

������(!
����$�(%��
��"�
������<�" ��D
��
    
       (3) ������ /�"#�
!,"
 (%���� ��������(�����������������������!,�
�
*
��8�9E7/�,���	
�
�'���97����"6� 

 

 3.2.2 �������	�
�	��
��	�������(��>�#+�%��
�	�=1	�"�	� 
 

 �)(('��
$!����������������������������������<�"�!,$!���$�%�
�+�
/�
����;���
���
 �%����$!���<�����!"� �5� $!���$�#����$��!,"���+��!,"����/�
���
�2
F �
����
:� A:,�
�����/%���+
$�� 0�"�;���/�
����!,������0
0
"!/#� ��D
��
��� /�
������5,��(��� �)((�"/%���+ �5� (�����
/�$��C����%�	
�
%�	��
#�����
�������
�� $!�������
�������"�!,�!�"!,"$ 0�"����/�$��C/��
�
����
<�A��$���5,��(������
#�����"��������6� 

/%�����*#�����������
&'���(����8�
!2 ��D
��
��� 

 (1) ������ �,�. �/	��" (�
	-�) <��(����2��
��"&'���(�������������������$���2�	������
���,$��
�����2�����L0���
!"$	���������<�" 0�"���,$��
�%�&'���(
%�����
2%�$�
���(������������$�
�U�
0���
�,

2%�$�
<�"��
"7	
�0���
�,

2%�$�
���(����D
�
�� ���$�<���"�"������"&'���(
��$C:����/�����*
��8�9E7�L0���
!"$ ��$C:�������*
��8�9E7�L0����$!���"  
 

 �)(('��
&'���(�������������������/������"<��	�������� ���. (%���� ($���
) ��D
���
�K

� 600,000 
��
��� �����D
/��/��
 40% �����"<����2��$� ��(���/��

!2"��$!������
#��

���������� 2 ������ �5� ������ PTT Singapore (%���� �
/���0��7 	
������� PTT Philippines 

(%���� �
JL
���L
/7 	
��
�
���$!	*
�����2�������
#����,$���$�!� 1 ������ �
������(!
 

 

 (2) �$ ����H����$ <���%��
�
&'���(��������������������������

�$�A6
���
$��7��6���2
���'S� (Central Marketing Group � CMG) 0�"$!	��
�7����
��� ���
 S'Fare, Casualist 	
� 

Evoluzione ��D
��
 �)(('��
 CMG <���"�"�$�%�����
����5,�/�����/�
���/�
���<�"<�
���������� 0�"�)(('��
<�����,$/�����/�
���	��
�7�
$���
	J��,
<�"�� 8 ������ ��D
��
��� 
/���0��7 $��
�A!" ��!"�
�$ �$!"
$���7 �#<� $�
��J/7 	
���
0�
!�A!"  
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 (3) ������ �I.,�>�# �/	��" �����2��$5,��K 2524 ��D
��������������������������!,��!,"���+
���

%��������5,��(����
�'�/�����$
2%�$�
 �S�A&��$���� 0��<JJU� I
I ����$�(%��
��"	��
0����
�
������<�" ���
 ������ ���. (%���� ($���
), ������ �#
A!�$
�7<�" (%���� ($���
) 
���<JJU�H-�"*
��	���������<�" 	
���������/0A� ��D
��
 

 

 (4) ������ ���	>�# �/	��" ��D
*#�	�
(%��
��"���5,��(����
 CNC (��������G'
<�-��!"���
����
!���	����!"�*#���!"��
������<�" /���0��7 $��
�A!" 	
���!"�
�$ 	
���D
*#�	�
(%��
��" 
Cutting Tools "!,��� Kyocera ���+!,�'-
 �
������<�" 

  

 (5) ������ ��%��H���	@@I
��H��,��� ��D
*#�	�
(%��
��"/�
����
���
�����$�7 ��D
��
��� 
��D
���	�
(%��
��"���5,����$�7"!,���$��A#�����
������<�"  
 

         (6) ������ 
�	�
$H�>�# �/	��" (�
	-�) ��D
�#
"7��������
6������(� 	
�*
����
6�	���#� 
����$��D
�!,��:���	
�(����*
��8�9E7��
6� 0�"���$�%�&'���(�;������A52�	
���"��
6�����
�2
 
	�����$�<�����,$��(���$�!,/����$#
������,$ ��D
��
��� ���	���#���
6�  
 

 (7) ������ ���>�#� ������)��� �/	��" (�
	-�) <������������0���/����&'���(�$5,���5�

�'
��$ 2549 0�"��$/��
��
�
�/��� 	
��$
�$!
 <����D
/�"&'���(��!"� �
5,��(��/�
���$!���$
��
���!"���
 	
�<��(����2�/�"&'���(����������������������,$�:2
 �%����������I $!&'���( 3 /��
 
<��	�� /�"&'���(�
�/��� /�"&'���(������2� 	
�/�"��
/
��/
'
  
 ����!,��������
$��
�
&'���(������������������������<$����������
��'
�
���
���/����0����
 �!���2���D
&'���(�!,�%�*
�%�<�<��$������	
�����0�/#� 0�"������I (��
�

	/����/�
����!,��
/$�"	
���D
�!,
�"$����
��$�(%��
��" ��2���U��$�"���,$��"<��(����(������
����������������,$(�� 150 
��
��� �
�K 2549 ��D
 500 
��
��� �
�K 2552  

 

        (8) ������ �����#����������#� �/	��" �"#��
���5��S�G����'S� �%�&'���((%��
��"��52���
���!�$�

��"��+����������<�" ���$�%�&'���((%��
��"��52���
���!2�
5,�"	
�<$�/����D
�
�� 	���
5,��(������
�
����52���
�� 2 ����8����	�

 �%����$!����	�� (:���
$��
�
(%��
��"��
���
7$��2��!,
%�����
(������������	
�(��8�"�
������ 0�"
#����
�"$�����
���
7$�!,
%�����(����
0�
!�A!"
�
5,��(��$!���$�52
�,%�����	
�$!/�,��(5��

��"������
���
7$(��8�"�
������ �%����(%��
��"<��
�
����/#�������
���
7$8�"�
������ 
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            (9) ������ ��.1�.�����)-�>"���� �/	��"  (CPM) ��D
������
#�C5��'�
��2�/�2
0�"������ �(��+
08�8�9E7����� (%���� ($���
) �!,�%�&'���(������������������������� �
5,��(�����$���5��(��+
08�8�9E7<��/�����/�
���*��
������ A!.�!.��
����7���� (%���� �"���<��6��$ ������ �(��+08�
8�9E7����� (%���� ($���
) A:,���D
������*
������������(� <��(�����!"
�
�
���
������"7
	���������<�" �$5,����
���<��!2	(�
��
��'
$��C#�C�$����$5,�*
��/�
������	
�� �%�<$<$��%�
�
����� 	��(%��
��"*��
������ A!.�!.��
����7���� (%���� 	
�<����2����/�/�"��!,"����*
���0"�
7
���A��
	
��)+����!,"����0�����/	
�������8���
���������	���
!2 
 

 ��5,�	��<��)+��������
 ������ �(��+08�8�9E7����� (%���� ($���
) (:�(����2�������
#� 
�5� ������ A!.�!.�$��7	�
<�A�,� (%���� �:2
��5,��%�&'���(��������������������������:2
 0�"
���*�����(%��
��"������!,�
���*
����2��$� �"���<��6��$ �6$!������/�
��
���/��
�������
������ A!.�!.�$��7	�
<�A�,� (%���� 	
������� A!.�!.��
����7���� (%���� ��5,���D
��
&$������&'���( 

 

3.2.3 �������	�
�	��
��	�������+�,�	����������
�>�#�������	(�� 
 �����9!������<�"<��<�A52���������������������������!,��2��"#�	
���
���������� ��5�

��'
�����2����������������������������$��:2
�
���������� ��5,�����
���$!���5����"(%��
��"
/�
����
������������D
����
��� 

 

 (1) ����	$��5"�'���������-��1	4���� ����	
 A:,���D
�������������������������
���
&'���(��������
	��	�6����/���>I 8�"���	��
�7�
$ Xcellent <��C#�A52���(����$5,��K 2547 
��D
���
 1,000 
��
��� 0�"������ <�""#�
!,"
0J��A�
0�����/7 (%���� ($���
) ���<�" 

 

(2) ����	$ CPF Belgium S.A. ����	
 ��D
������������������������������2��:2
��$�
�!,�$5��������7
# ��������
�"!,"$ �$5,��K 2545 C5��'�
��2��$���6$ 100% 0�"������ A!.�!.�$��7	�

<�A�,� (%���� �
���5��(��+08�8�9E7 (A!�!��6$) ��5,���D
�#
"7�
�����(��(%��
��"	
�����"�"�
��
/�
�������8��
52�/���7	���#�	
�*
��8�9E7�����/%���6(�#� <�"������������F �
��!�"'0�� 

 

 (3) ����	$ Pranda & Kroll Gmbh & Co  ��D
��������������������������%�
&'���(���
(%��
��"��+$9!	
����5,���������
��!�"'0�� 0�"	��
�����'S����<�"<��$����$

��'
�
������	���
!2�$5,��K 2548 ��5,������D
>�
���(��(%��
��"��+$9!	
����5,�����������
�������
�������"��$
!��$C:��������
'�$"'0������
��� 
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��(��
!2  "��$!�������!�����8��
:,� ��D
�������!,�����2�0�"�
<�"�!,�%�
���"#��
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����
��������������
���������������������������� 
(International Trading Company - ITC) ��D
<��"���$!���/��&�8�� ��6
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����%��
�
0"��"�
���
/���/��$&'���(������������������� /
��/
'
�����(�"���
�	
����*
��/�
���   �'98�� ��$��2� 
�����L��
����$� ��5� ����"�"�
���
�������������	����(���������������������� A:,�
�9����$����'�
!2���(�������<����"8����> 8������
 0�"�;�������
�!,�"#��
�����
&'���(������������������� 	
�8��������
 

 

����	����%�� $���������������/
��/
'
���8����>/%���������%��
�
������������������
�������������
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 �����(��9���$*
����%��
�
��
 (Performance - based) ��� ITC ���� ���
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��0�"��(������
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 (������'
/���/��$��������������������
���/
��/
'
������(��"
����F 0�"(������%�
:�C:���&!���������/
��/
'
���/�����0�"<$�
��$����
&��9!������7���
������������� ���
 ���7���������0
� 
��(��
!2	
�� ��>���$!$������/
��/
'
 ITC �


���9��#�9���� ��5,����/�$��C���
'���C'���/��7<���"���$!���/��&�*
 ���
!2 
- ������/���/��$���
��'
 0�"���<��/��&����0"�
7 ���
8��!���� <��	�� ���"����
����

%��������5,��(��� "����
8��!���
<��
����'��
 ��$C:����"����
����
%��������C'����!,
%�����$�*
��
��5,����/����� 	����2�
!2(�����<$�$!����%��
���5,�
<�/�������$��
&��9!�!,$!������7���������
0
� (WTO) 	����($!���*#���
�
�#��5,
�!,<$�
��$������%��
�������7�������
��� 

- �%�
�"���$/�����
��&!����'
���� ���
 �����D
*#�/����������������� 

- /
��/
'
���
/�
��5,� 0�"/
��/
'
���
�#������!2"�,%�	
��2%������
���$�/!,"�(��/C���

������
����F ���� &
������5,����/�����	
�
%�����	���������<�" &
�������
���/����(
�
���
��	
��
��"��$ 

- /
��/
'
���
����
���
���������� 

- 	��<�� ����!"�����F�!,��D
�'�/�����5�<$���52������(���������������������� 
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1. �����	
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2. �����	
���������	�����������	
���������	������������.2 

3. �����	
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��������	�������������.3 
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����� ��	
� ��
�������������������
������
�����������������

��
�����������!��"�# 
�������		
����	���
������������������
��
�����
�(Food Value Chain) ��������� �!��
�����
��	��		"�����	#�$%��������&�!�'(	)�
�	!�(	)�
���#*'	+�,�-.) �	*��'.)�� ���

�+��)���
�
�.(+��./�����	�����
�	$�'
����-.)&�0� 2 ���

���
 .������!� 

1. ���

����	�*&� �	*��'.)�� ����	�*&��3
&�4� ����	�*&��3
��4� ����	�*&�
�	*�5�� ��* ����	�*&���		"� ��.�
��
"��
���	�
���� �+.&�0�	)���*    58.7 (�: 2548)     
�%��&�0����

���
�
"��
���	�
�����"���. 

2 .  ���

=����*=�-
) �	*��'.)��  =���.�3
&�4�  �3
��4�  =�-
)�.�3
&�4�  �3
��4�  =��
�	*�5����*��		"�   =�-
)�	*�5����*��		"�  ��.�
��
"��
���	�
���� �+.&�0�	)���*  
41.3 (�: 2548)            
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 �������		
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1. ���������	
����������
���
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�	
/�����	�����)�����
�&�	+
��	�
�����.��3)
��	��	���,�B����	��*
��	��	�!��E  

&(!���.�)������	=�+��+��)�&(!����	�
���� 	�
������	��)'	+��	/�����	����*.��	�.&	4�
�	*���.&�����
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���� ��*&(!����'�������'�����	�@'������	&(+�
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��
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/�����	#%�-.)
�
��	��	�
�&�	+
��	�
���� .����� 

• ��	�!����	��

��	� 19 ��+ 
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• ��	3.&3��
�,�B����	 

• ��	���
��+��)#�.���������+��)�,�B����GH'��	*&,��	����=�+��+��)� 

• &�������+��)����GH'�����	�'�	*��'��	�)�&�	� Free  Trade  Zone 

• &���������		
�
���� : EPZ 

• ��	#�.	*.�'������������ 

• ��	���	*'' EDI 
��3) 
• 
��	��	�
�&�	+
�!��E 

2. ���������	
����������
���
������	
��������� 
�	
�
�&�	+
��	�
����-.)#�.�+#�		
�
��E &(!���
�&�	+
��	�
���� &3
� 

• ��	�
�&�	+
��)=")�
����-.)	
�
�������.��+��)����
���	*&�/ 

• ��	#�.��� Thailand  Exhibition &(!��3��3����)��������#���
���	*&�/&�)�

�('�*��'=")=�+��	!��
����,�����	*&�/ 

• ��	��)'	+��	�)�
"�&�������'�$+�+��	�)���*��	�
������
=")=�+���*�
���� 

• ��	��)'	+��	IJ��'	
��
=")�
����&�������'��	(�A��=�+�,��GH ��	&�K.
��)'	+��	/"��H'	+��	��	�
�����''�	'��#	 �	!��)���
�.��	�)���*��	
�
���� &�0��)� 

• ��	�	)��&�	!��
����	�	*#���+��)� 

• ��	�
�&�	+
=")�
����-��"
���.��

 
• ��	��������!�	�'	�����
����&�+.�+��)���
���
�)����	�����
�*

�	*&�/=")���&�)� &3
� GSP, GSTP, CEPT 
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�)���3)&�+�����"�
������.�&C(�*$)�&���'��'�������		
�!��E  #%�&�
�*�
��'��	&�)�
�&	+�
�)�
����	�	*��'�+#��	��,���������		
���=")�	*��'��	3��-��   ���#������������		

����	������&�0��������		
����
���)&�+.��	&3!��
���-����,����	=�+��!��E ���  &3
�  ��	=�+�
����	�	*�5������  #*���-��"
��	#)�����  183,665  �� ���:  2548          
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 ��*�	)��
"��
�&(+�
���&/	B@�+#$%��	*
��       44,608      �)��'��   .���	��M��'��3�	��-.)
�	*3�3��+,�����	*&�/���:  2546    (��
�
�.�������		
����		���  15121  $%�  15132  )  
�. 	����:@���: 2531    ���#������������		
�������	)��	��-.)&�)��	*&�/���: 2548 -.)$%�   
105,987  �)��'�����.)��                                                                                                                                        
 

   �N##�'������	*&�/-��&�0��	*&�/���=�+���*�
�����+��)�����	���������	����%�������� &�!���
.)���	*&�/-��
����
(	)�
���.)�����$�.+'��	&�B�	  
"��
��
����=�+�,��GH����	���-��
�����.����.�,�(	�
��)��4
������)
����"��%��&	!���E          
      ��	�
��������	�*&��	*�5����*��		"� (-

	�
��)���		"�)-.)�
����
"��
�&(+�
�%��&�0� 
57,218.8 �)��'�� ���: 2547  �������&(+�
�%��	)���* 9.15 ��*�: 2548 �
����-.)
"��
� 62,176.8 
�)��'��  &���'��'�:  2547 &(+�
�%��	)���* 20.7 �.����.�
��������	���������  -.)��
   
��	�@�&
	+��   �����O�  
���.�
��	)���* 41.37  
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�����
������������	
�������� 
��*�		
��	�
�&�	+
��	����� -.)�����.��)�+#��	���&�����&�!�����'��	��		"�����	������
�)�����

-����.#�$%��������� �!� �+#��	��	=�+�����	�%��(	)�
'	+�,���*(	)�
'	+�,� &� ���+#��	���

��#-.)	�'��	�
�&�	+
��	�����������
�������
�&/	B@�+#&�0�(+&/B �.�-.)	�'�+�P+�	*��3�H
���.)��,�B����	�"���.  
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��������	
�����
�	������� (������
��
������) 

 

  ������������ : ���
�

2546 2547 2548 2547 2548 2547 2548
(�.�-�.�.) (�.�-�.�.) (�.�-�.�.)

1. ���������	
� 364.16 397.32 405.79 9.11 11.91 27.76 26.11

2. �
����� 211.47 253.89 237.38 20.06 2.23 17.74 15.27

3. ��������
� 86.03 98.37 106.46 14.35 19.2 6.87 6.85

4. ������ 68.67 79.56 80.73 15.85 9.56 5.56 5.19

5. �����������
� 54.6 53.95 56.12 -1.13 11.54 3.77 3.61

6. �	��
� 22.57 34.86 46.28 54.45 67.51 2.44 2.98

7. �
�	��� 37.92 32.13 44.63 -15.28 53.71 2.25 2.87

8. ������
 19.47 16.92 40.24 -13.11 159.06 1.18 2.59

9. �����
������
� 27.27 34.34 35.71 25.96 13.67 2.4 2.3

10.  ���!�"� 24.56 21.68 28.33 -11.71 47.03 1.52 1.82

��� 10 ������ 916.72 1,022.98 1,081.67 11.6 16.18 71.51 69.59

���� � 394.5 407.5 472.75 3.45 30.03 28.49 30.41

���	
��
� 1,311.22 1,430.47 1,554.42 9.15 20.07 100 100

����

� : ���������	
� : ���� USD

 

 ���
�   ������'	+��	�
����     �	
�
�&�	+
��	�
���� 

 

��	�
����=�� =�-
)�	*�5����*��		"� -.)�
����
"��
�&(+�
�%��&�0� 39,726 �)��'�� ��
�: 2547  �������&(+�
�%��	)���* 11.38 ��*�: 2548 �
����-.)
"��
� 43,810 �)��'��  &���'��'�: 
2547 &(+�
�%��	)���* 10.28 �.����.�
��������	���������  -.)��
   ��	�@�&
	+��   &�&P�	H���.H 
��* �����O�  
���.�
��	)���* 53.88 
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��
 �	���
�����
�	������� 

 

1. ���������	
� 257.06 324.47 375.83 26.22 15.83 32.66 34.32

2. ���
�������� 89.65 103.29 98.38 15.22 -4.75 10.4 8.98

3. ������� 96.45 109.02 115.92 13.03 6.36 10.97 10.58

4. ������� 43.37 44.2 39.61 1.91 -10.38 4.45 3.62

5. ������� 13.2 20.14 36.49 52.55 14.85 2.03 3.33

6. �����������
� 33.03 42.5 42.14 28.66 -0.85 4.28 3.85

7. ������ 46.35 31.77 39.07 -31.45 94.06 3.2 3.57

8. ���������� 19.36 18.98 22 -1.95 15.88 1.91 2.01

9. ���� �!� 19.42 21.53 21.07 10.85 -2.25 2.17 1.92

10. ���� 21.81 20.24 23.59 -7.21 16.58 2.04 2.15

11. "������ 7.99 8.31 9.14 3.99 9.91 0.84 0.83

12. �	���� 13.52 15.58 15.84 15.22 1.67 1.57 1.45

13. �#���� 1.06 1.32 4.14 -1.79 14.54 0.96 1

14. �	 �"��� 11.23 10.12 12.51 24.62 212.8 0.13 0.38

15. $�%�&�� 14.93 16.63 19 -9.93 23.61 1.02 1.14

16. �
����'�% 17.26 17.98 15.85 4.18 -11.81 1.81 1.45

17. ()� 
 7.91 8.32 10.37 5.22 24.57 0.84 0.95

18. �	������ 7.55 9.25 5.73 22.5 -38.03 0.93 0.52

19. �������� 15.35 11.17 14.48 -27.22 29.62 1.12 1.32

20. *+������ 6.62 5.84 5.72 -11.69 -2.13 0.59 0.52

��� 20 ������ 743.1 840.59 926.88 13.12 10.27 84.64 84.63

����� 148.54 152.56 168.36 2.71 10.36 15.36 15.37

���	
��
� 891.65 993.15 1,095.25 11.38 10.28 100 100

2547 2548 2547 25482546 2547 2548

��������������
 : ������ ����

� : ���������	
� : ���� USD

 

���
�   ������'	+��	�
����     �	
�
�&�	+
��	�
����    
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!. ������������������%�����
�
����$�&�'�� 
 $%��
)�
���	��	)���)������	=�+�����������		
����	�����
�*�	*&,���*��
�*

�	����#*����
��������-���
���.����	����  ��* �	*&,�����+��)�   ��
�4(����#*��
��
�.��	
��E-.)�
�,������	��	)���)��������
�����
#*�	*��'.)�����$�.+'�������&�0�  (!3  =��  
=�-
)  ��* �/�����H�������
�#��Q�	H
��*�*&�  �%��&�0�
����
����
�#����+�		
,�����	*&�/
�	*
��	)���*  62-80   ��&�)��	������"�
��	*�5��  �%���)�����&�)�����"�
��.#���
���	*&�/
&�0��
�����
   �
���	*��'���$�.+'���	����
��4#*&�0��)�������$�.+',�3�*��*�	*�5��    
$�.#�������4#*&�0��)�����
�#)���	����   ��*�
�(������  ��
���.�' 

 

�	*&�/-��-.)&�	��'����	���&�0��	*&�/�����	&�B�	&�0����� ��	#�.���	!���	#�.&�	��

���$�.+'&(!���3)���	*'����	=�+�����	-�����������		
��	=�+�����	-������	*&,� 
��
�	$=�+�-.),�����	*&�/�����
.���	+
�����&(���(���
���
�)����	���,���������		
 
��*���
��)����.)�����$�.+'���-

�"� �.���	=�+���,��&�B�	�		
��� �	*&�/-��
���
�����
,��	�@��������)���
	")���
&�)��# ��*3
���
�&�	+
.)����	=�+���
&�B�	�	�.��
���&�
���"
��)� 
��'&�0�/���,�(��
����%�����-�� 

 .)��&��������������	&�4'&����� �	*&�/-��-.)
���	(�A��&��������������	&�4'&�����

��.����. &(!����)���$�.+'�
�$%�
!�=")�	*��'��	��*=")=�+����,�(���-

&��������*-

&�!��

���,�( ��	���
�-����=")�	*��'��	���-.)�*.�� -

�
�#*&�0����&	!� 	$���H �	!��������/ 

      
��
��-	�4.�#����	�����	�
�������+��)�&��
����
��#*&�0���	�
������&��
���  Fob �	!�
���	

�����.-���)��
��������	�)�3���
��3��+&(!�����-�#����
���
����
���	*&�/�.����=")�
����-��
-.)	�'�
��+��)���
	��������)��
�&	!� ������
���������������� ��!���"�� � "��!��"
$%��&�'&�� 

(Value Chain) �
�����(
��(�����)��&�*�+����,*��
�����!!�	-�����&��� %(����� ����
��.�� 

!�	-��+��&�"�� /����/%�!�	����0�����	�&����%��"��"����
�!1���� ��!����
������&�*�+���

���+������ %�*�1��������!�	��&�
����������&����%��"�� 
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�. ���������������(��� (Value Creation) %�������)�     

*�������������

������
��+�'#��������,$�"�# 
 

            �������#����	���	�#$%����
����
�����	���#����
��,�����	*&�/-����&��
 &�Q �� 
'� ����
�&	!���*	�������������
���	*&�/�.�&C(�* &
!��&�	��'&���'��'	���#����
�����	*&�/
��	�@�&
	+���%��&�0����.������&�)��+��)��������		
����	�������&�0�����	�*&��	*�5����*
=�-
)�	*�5��������
�����.���-��  �4('�
�  ���	�������
���������"�
��	*�5������  	���&�Q��
'� ����	�'��	�
�������: 2546 ���-.)	�'�)�
"�
�#������
��
����
��
�&�
���' 2,428 &�	�����	�@ 
�
 �  �� �   � � � � * ��� 	 � � � � � � � �� � ��� � �� . � � � � � . � � 	� @ R  � � 
 �) � 
" � # � �  � �4 ' - � .H   
www.foodservicedirect.com ����	�'�: 2546 ����  
��
��	*
�� 30, 485 &�	�����	�@ �
� ���  �
�����
�"�$%�&�!�' 13 &�
����  �
�����	�������
�������'�*	.�	*�5������   	���&�Q��'� ���-.)	�'�)�
"�

�#������
��
����
��
�&�
���'  572  &�	�����	�@ �
� ���  ����*���	����������������.�����.
��	�@R ��
�)�
"�#�� &�4'-�.H   www.foodservicedirect.com ���: 2546 &.����������  
��
��	*
�� 
35,538 &�	�����	�@ �
� ���  �
������"�$%� 62 &�
���� 

        �	����2$�
�/%��%3�1�������4���������/�������-���	���������� ���/%�����/��� ��������


%����     ��2���2��	��0��(�
%������2���� ������!�� ���"�� 1��%�����������"��
�����������

���-' ����������	�&��"�+����������� ���������
 Free on Board %�*� FOB 
���)� Delivery Duty 

Paid %�*� DDP ���
�����0�����	�&��"��0�%���������1��
*����5*2��	�&��/������� ��� �
����/,�

!�	�������� ����	�&��+��!�	-�����&��� %(����� ���+��"��$� /,�!�	������+�����	�&��

������/%�!�	���&�"��/��������	�&��"�������
������ ��� 5���� ��)���������
�����1�� ���

!�4,�
�����,0�� ��	� $�  
�����&�� 
 

�������		
���
 
                ��	�
����=���	*�5����*=����		"����-�����N##�'���)��&=3+���'��	��
�������	���	�
#���"
��
����������
��)������	=�+�������
�  &3
�  #��  �%��&�0�=")�
����=����*=�+�,��GH=����		"�	��
���
������  ���#�����  ��	���#��&�)�
�&�0��
�3+���� WTO &
!���)�&.!��P�����
 2544 �����)
��	��
����
������)
������
	���	��%�� �.�&C(�*��	�
����=���	*�5����*=����		"����#��
�
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���
3����� &3
� ��
�-
)�	*�5�� ���=����..��&�4
'		#��	*�5�� ���.��&�4
'		#��	*�5�� 
���C
���	*�5�� &�0��)� 

 ���
�
������	��
����.)��	������
������)
������
	���	�  	�
�������
-

��
���
&�������',��*&/	B@�+#������.�
���������.�&C(�*�	*&�/��	�@�&
	+���%��&�0����.�������
-����	*�*�������   =")�
�����+��)��������		
����	���-��#��&�0��)��&	
������
����-����
���.��

  &3
�  ���.���$'�*����������  �.�&C(�*����.���	*&'�� UAE �"&��  ��*��	�� &�0�
�)� 	�
������)���
�������
���	(�A����	=�+����������		
����	3�+.�!��E  �.������	��'��

���,�(��	=�+��.�&C(�* � !!�����
��������(��!���&(!&�
&�'��������	���%����*��/%�
�

&(�
���
���������!�	��& (Hazard Analysis and Critical Control Point System : HACCP) 

��3)�	�'�	��	*''��	=�+����������		
����	��)
��	*�+�P+,�(��*&�0������
	�'���
���.���   �%����	.��&�+���	�������.-���������

 �����	�%.�+.��	�
����-�������.����.���
&.+
��*�����+#�		
��	�
����#�$%�
!�=")'	+�,����
���	*&�/ &(!���	)��&�$��	,�(��	�
����
����������		
����	���-����*��	���
��%��	��-.)�)��
�%
�&�)��	*&�/���  #*�	*���-.)
�.��
����*	�.&	4��%��   $)��	*&�/-�� 
�'	+B����	�)�	*��
���	*&�/���&�)
��4���*	
�

!���'
=")=�+�&(!����	�
��������	�������.���
���	*&�/�	!��
�����+��)���&��
��	�)��'' DDP  

�
�-� 

         ��
��-	�4.�  ���������������,	4��!&(�
����������/����+������
/������� ��� $� 
�&(�


�0���)����� ����
�!�	-�����&��� %(����� ���+��"������+��
�,�(�
0���	����/����+������


$� �	����
���+���	�&��+�����������/%�
���(��������
�!�	�&��$� �	2���
�	����
��������*�/�

�� ���"�� %�*����������/����
���&��$!! FOB    �	���0�&�4���!�	-�����&��� %(����� ���� 

,�(�"
� &*� &(�
��
��1/����
0���	����������/%�1��������
  �6  $� � �!��!�� �������0��+�� 

��
���
�$� �� ������ �(
��2�$��"+�74%�����8 ����	�&����%��+��"��������,	4��1��
*�+��

���&��     ��������2!�	-�����&��� %(����� ��� ���� ,�(���� ���
���
������/%
�8$��

����� ��!���9���	���������%��+��"������ ����,�(�,	���!&��$+������� ����*��  �.�#*��
��$%�
��
&C(�*���.������ ����������		
����	-�����-��-.)�
������"
��)�  3  �	*&�/����  ���
-.)��
   �	*&�/��	�@�&
	+��      �	*&�/�����O�   ��*  ��,�(���	�    
�&�0��	��/%�B�  &(!��#*-.)
3����)&�4�$%����
��
�������&�0�	"�P		
     $)����=")�
�����+��)�3�+.������-��#*�)��.��&�+���	
������	�)� 	��B���*�����
���'
����.����+��)������ �����.�
���	*&�/  .���
�-���� 
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(1) ��
��+�
�$-������� 
                         �	*&�/��	�@�&
	+��&�0��	*&�/���&�0����.������&�)��+��)��
�������-���������
&�0��	*&,�����	�*&��	*�5����*=����'=�-
)�	*�5��
��&�0����.�'��%�������"
   #%���'�
�&�0�
���.�+��)��������		
����	���
����
������&�0����.�' 1 ���-��  �������#����	����� 1 ��* 
��	����� 2 �)���)�  #*&�4�-.)�
�  �	*&�/��	�@�&
	+��-.)
���	���&�)�����	�*&��	*�5�����-��
���: 2547 ��* 2548  �+.&�0���.�
������"�$%�	)���* 27.76  ��* 26.11 ���
"��
��
��������	
�*&��	*�5�����-�������
.     ��*���
���	���&�)�=����*=�-
)�	*�5��#��-���"��+.&�0�
��.�
��	)���* 32.66  ��* 34.32 ���
"��
��
���� =����*=�-
)�	*�5�����-�������
. �%��
��'&�0���.�
������"������.��3
�� 2-3 �:�������    �.����
���	���&�)�����	�*&��	*�5��#��-�����: 
2547 ��* 2548 &(+�
�%��#���:�
����)�$%�	)���* 9.11  ��* 11.91 ��
���.�'    ����*���=����*
=�-
)�	*�5���4
���	���&�)����: 2547 ��* 2548 &(+�
�%��#���:�
����)�$%�	)���* 26.22 ��* 
15.83 ��
���.�' 

 

   1.1����������	
��� 
 #���)�
"�(S�+�		
��	'	+�,�������.��	�@�&
	+��  �%��	�'	�
�.� P����	&(!����	
�
������*���&�)�  �%��
���	&=��(	
���������!��"

!���	#�.���P�	�+#����	�
����  ('�
����.
����	��		"����	*&�/���
�����������	���.���(+&/B�%��-

&�
!�����.�!��E .���
�-���� 

1. ���

=")'	+�,����&�0�&.4����	*&�/���
��+�P+(��"���.�
���.����+��)�����	�	*&,�
��		"�  �.�
���	('�
� ����	���=")'	+�,��!��	�'�	*������')��	)���* 50 &�0�=�
�
#�����
�)����	���&.4� 

2. =")'	+�,�3����	�@�&
	+�� �+�
����	���&	4#	"����&�0� Package  Meals 
����
�����	
���&�0� Package  Food 

3. =")'	+�,�3����	�@�&
	+�� �+�
'	+�,�����	���')��
���+���%�� ��
����*&.�������4
-

�)����	&���&�������	�	����
�����	&�� 	*�*&�������	&�	��
����	-

��	
&�+� 15 ���� 

4. =")'	+�,���	�@R ��)���
���#�
�����	���&�0��	*��3�H�
����,�( (Healthy) ���
�
����
�����	 (Nutrition) 
�	�3��+.� (Flavor) 
�&�!������ (Texture) ��*
����,�( 
(Quality) &�0�������  ���������	�
�������-��-����.��	�@R��	*�*���=
��
�
���	
���������
���
�&�!�����
�	*����	'	+�,�=����*=�-
)&(!�����,�(  �.�=���	*�5��
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��*=����		"����-�����
�/���,�(����	�������.������.��	�@R  -.)��
  ��
�-
)
�	*�5��  �)���(.�����	*�5��  ��*
*&�!�&�/�	*�5�� 

5. ����	�	*&,� Ethnic  Food ����	*��'.)��  ����	 &
4��+���   ����	�+��&�����  
��*����	&�&3���*������   ������ -.)	�'���
�+�
&(+�

���%�������.��	�@R  �.�
������

=")'	+�,���������������. Ethnic Food �!� ���

=")'	+�,����&	�������
� 
Generation X ��* Generation Y �	!�=")'	+�,�����	*��
�� 18-34 �: �.�=")'	+�,�
���

�����
	�'����	 Ethnic  Food �
����
�=")'	+�,����

�!����*
����
��
�	$����	
'	+�,�����		�#�. (Spicy) -.)
����
�=")'	+�,����

�!�� 

6. ���.�&
	+��&�0��	*&�/����	*3��	
��������!���"� 

7. �	*3�3����	*&�/����
�#������&3!��3��+ �%��#*	")#�����
�	
���������	-�� 
�������
�#��
�	)������	-��&�K.����	*&�/��	�@�&
	+��&�0�#�����
�� .������#%�
��
�	$�	)�����
	")#����=�+�,��GH����	���-.)-

������ 

8. 	"��''����+��)�������.��)����'��	.��&�+�3��+����=")�������/����"
���&
	+�� �!� 
.��&�+�3��+�.)�����
&	
�	�'-.)&�0���
��.� 

1.2 �������	
���

���������
��
��
��� 

                #����		�'	�
�)�
"����=")�+#��#�����
��)�
"��
��E  �4��
�	$��
���.��	��
&�������'�N�����*����		������.���&�0��)�E.���
�-�����!� 

1. &�0����.���
�
��	��	��	���&�)����
����
&�)
��.�"�
�� �.�&C(�* Bioterrorism

�.�&C(�*��
���+������#��&�+.&�����	�H�
���		)�� 11 �������        2544 .)������ ���
��)
�
��	��	����	�T��������$� �	!��+����&�UV������	�� �.�&C(�*��
���+���+��)�
�	*&,�����	  �����)��	�
�����+��)�-��-��&
	+�� �.�&C(�*�+��)�����
����
�
�&	!����
C'�� �%��&�0� 1 �� 20 Mega Port ���������� ��	�@�����.��)�	*&�/�
��E 
�)���M+'��+��
 &3
� �W 24 3
. ���	*'���)�)���#)� 	���*&���.����+��)����#*�
�-����
��	�@R �
����)��
���+��)�����#*���#��  �	*&�/�)������
���)�� 24 3
. �W���
��	���=")=�+��+��)�����	#*�)�����*&'�����'��
����� FDA �����	�@R ��*�#)�
��	���
��+��)�����	�
����)���) FDA �	�'��� shipment R�R 

2. ��	��
	�'�	��+��)����
�#���	*&�/-��&�0�-�-.)���
�� ���=
��
�#*$"�
��&�0�
�+��)�	*.�'	��
+�3
�+��)�	*.�'�����)� 
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3. ��	#����
���+��)������.���
��#*�)��(%��(���	�	*#���+��)�=
��������#����
��

�� &�!���#��&�0��	*&�/���
����.���
 ��*
����
����
�����,"
+/���	H ��	
.��&�+�P�	�+# ��*3
�������	#����
��
������
�*(!����� 

4.  ���.�&
	+��&�0����.���
�
��	��	��.��������	�)����&�0�����		�
��
������
��
�� &3
���	=�+��+��)���)-.)
��	@������&
	+�������. �%��&�0�
��	@����������.
&(!�����T�����,�(�	*3�3���*�+����.�)�
  �����
�� �+��)����-.)	�'=��	*�'#��
�)������..����
�� &3
� 
��	@��-�&���	$���H����&
	+���	!��
)��
��)�����.�����
-���4-.)	�'=��	*�'
���)�    .��#*&�4�-.)#����	 �&
	+��&����
�����
� ��)�����.��
���-���
����-�������&
	+������ &�0���)�����.�����#�'#���*&� ��*#*
�=���)&�
�
�*&��"�(��PH &(	�*&�
��*&�$"�#�'(	)�
��'��)�����.�� �����)IO��-���)��(����

3���#��
� ��)�����.�����#�'-.)���	*&�/-����*�
����-�����&
	+������ &�0���)�&�����#��
'
� -

�3
��)����#�'#���*&�   ��
���IO���&
	+�����'-

���#QN������)&	!��	*
�-�����
���-�#�'����*&�#%��)���+.��������	�H TED (Turtle  Excluder Device) &(!����)
�&
	+��(��# &(	�*����	�H TED #*&�0�����	�H���3
����)&�
��*&����.	�.���#��
���-�-.) 

5. &�0����.���
���	'����'�3)�W�)�'����'���&�)
��. ��'�+��)�������&�)�#���
���	*&�/   
.�����&��
�=")�	*��'��	���&
	+��-�	)��&	��������������	�)�����&
	+�� (USTR-

US Trade  Representative) ��
�����
� ��)�-��
�	���������&
	+������&�+�-�     #����
��)=")�
������)�����.���)��('��'�N�����*�
��3)#
��
��
������	3���#�   �%���
�
�
=��	��M���
&�0�#	+����
��
���&������
���	���&�)���)�����.��#���	*&�/-���4
&(	�*���
3�'��	�3��+�����)�����.����� =")'	+�,� �&
	+�������&��  �+��)���)�
����.�����-��#%�	�.()�#��
��	��	��'��)�
��E  &3
� 
��	��	�
��)����	��


���. (Anti-Dumping) 
��	��	��'��)��	��.���� (Counter Vailling) 
��	��	
���T�� (Safe  Guard) �%���)����)���
&�0�
��	��	�%�����	�,�B����&�)���)�"��%��&(!��
�
��)�� ��	��

���.  

 

6. �&
	+�����&�0��	*&�/�����)��	��.������*���'����,��&�B�	�	��
��
��  #����
��)�+��)�,��&�B�	����&
	+��
�	���������
����
&�0�#	+� (	)�
������   �&
	+������3)
���'�����T���������		
,�����	*&�/����	�'�+��)�'��3�+. &3
� ������� (-��
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��&#	#�&	!���������� ��
�&
	+��-

��
&#	#�.)��) ����	 ��		"� &��4� 	��&�)� �+��
�� &�	!�����
��

 �.���	��������(�,�B�-�)�"�
�� 

 

1.3 ������������������
��������
��
��� 

                    ��.)��	��+�
���
�)����	�+��)� (S�+�		
=")'	+�,�����-� ��	�@�&
	+��&�0����.
���
���	��
������*&�������������.&��� ��*&�0����.���-

&�����' =")'	+�,�3���&
	+�����
�N##�'���)����	�+��)����
����
������

 .%�.".���
���#���=")'	+�,� &�
�*��'�����)
��'
��	.��	�3��+����N##�'�� �.�&C(�*��
���+�� ��	�@�&
	+��&�0��	*&�/���
�/���,�(��.)��
&�����������.������.����� .������ -

�
��+��)��	!�'	+��	�.�4��
 #%��)��=�
=���&��������&(!��
���������
�*.������	'	+�,��+��)���*'	+��	.����
�� 

               #����	�)���)����=")�+#��('�
�  3����	�@�&
	+�� #*����%�$%����,�(3��+�&�0����� &�)� 

&�!���!���+��)����
����,�(����	'	+�,� #*����%�$%����,�(���&�
�*�
��'	��� (Reasonable 

Price)  
                �%��$)�#*��
��$%��+������,+�	��������
���)��)���)��.��	��&�0��	*&.4����&�0�	"�P		

��)&�4�3�.�+���%���4(�#*��
���.��	��-.).����� 

- ���,�(����+��)�����3)
��	@�����=")'	+�,�3����	�@�&
	+�� �!� �+��)����,�(
.� 	��� (��
��	 

- ���#&	!��� Brand ��
	��#��	��� 

- &�)����
�*.��	�.&	4� ��.)����	'	+�,�����	�)��
�	"��'' Ready to Eat 

- �3)�+��)�-

��� &������'
�� 

- =")'	+�,�&�0�=")�����.���,�(�+��)� $)��+��)�-

.��
��'	���#*	)��&	��� 

- =")'	+�,�
�
��"
	)������+��)�	����
�
&�� =")'	+�,���	�@R ����&�0�����
����
	���$"� (Bargain  Hunter) �!� ��	&������(S�+�		
��	�!��#���)���		(�+��)� 
&3
� Sears �	!� JC Penny �%��#����
���+��)�&�4
	��� -��!���+��)�#�� Discount 

Store &3
� Wal-Mart, Kmart, Target �	!��)���	*&,� Membership  Club &3
� 
Sam Club, Costco �	!� BJ Wholesale Club ���
���%�� 
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2. 
��������
���    
                         �	*&�/�����O�&�0��	*&�/���&�0����.������&�)��+��)��
�������-��������� &�0�
�	*&,�����	�*&��	*�5����*=����'=�-
)�	*�5��
��&�0����.�'��������"
   #%���'�
�&�0����.
�+��)��������		
����	���
����
������&�0����.�' 2 ���-��	����
�#����	�@�&
	+��  �������
#����	����� 1 ��* ��	����� 2 �)���)�  #*&�4�-.)�
�  �	*&�/�����O�-.)
���	���&�)�����	�*&�
�	*�5�����-�����: 2547 ��* 2548  �+.&�0���.�
������"�$%�	)���* 17.74  ��* 15.27 ���
"��
�
�
��������	�*&��	*�5�����-�������
.     ��*���
���	���&�)�=����*=�-
)�	*�5��#��-��
�"��+.&�0���.�
��	)���* 10.97  ��* 10.58 ���
"��
��
���� =����*=�-
)�	*�5�����-��
�����
. �%����'&�0���.�
������"������.��3
�� 2-3 �:�������    �.����
���	���&�)�����	�*&��	*�5��
#��-�����: 2547 ��* 2548 &(+�
�%��#���:�
����)�$%�	)���* 20.06  ��* 2.23 ��
���.�'    
����*���=����*=�-
)�	*�5���4
���	���&�)����: 2547 ��* 2548 &(+�
�%��#���:�
����)�$%�	)���* 
13.03 ��* 6.36 ��
���.�' 

 

2.1 ����������	
���
�������� 
            #����		�'	�
�)�
"�&�������'�������

E�����.�����O�������
�	$#�.���

-.)&�0�
����)��
��E.������!� 

      -  ���������	�'�+��)�����	��

E 

 �N##�'��3�������O��+�
'	+�,�����	&(!�����,�( ��*���
���)���
���#��'���,�(��&3+�
�T����������		��B�
���%�� �	*��'��'	�@'�������O�	�	��H��)�	*3�3���
�#�����,�(&(!���.
,�	*�
��3)#
�����	�@'����.)����		��B�(��'�����&(+�
�"��%������: ��
��-	�4��
 �����O�=�+�����	
&(!�����,�(-.)-

&(���(���'���
�)����	 �����)����
�*�:�)�����&�)��+��)�����	&(!�����,�(#��
�
���	*&�/�"�$%��	*
�� 600,000 �)��&�� �.��
�����
���&�)�#����	�@R ��*'	��+� �
)�
������O�
���&�)�����	&(!�����,�(#��-��-


����� ��
�+��)�.����
�����-������	����	
�/���,�(����	
�
����-�#����
�������.�����O� ���+ ���-�
���.�	*&���
����"� ��	���.#���'��*�Y�� ����	
&�	+
���,�(������.#��=��)
��� ��*����	QUV�Q"���,�(������.#��&
�4.P��(!3 

 

    -  ���������	�'��	�3)3
����	#�.#����
����

E 

                ���#�����&�!���#��,��*&/	B@�+#��������O��'&���+.�
����&�0�&������ �����)�)��
�*.���!�� (Convenience  Store) ����&�0�����+�
���	*&�/�����O� ���

=")�)�����
���	�	�'�	����*
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��	�����=������	�%�����&	4#	"�(	)�
	�'�	*��� ��*����	��
�������
��#	+�#�� &(!��	��	�'
��	�������������
�)����	�!������	���&	4#	"�(	)�
	�'�	*������	��&	!��&(!���	*���.
�
��3)#
�� �.����

=")�)�����
���	��������PH�����	���.�
��E �����)����	�	*&,��%�����&	4#���&�0�
������#���3�������O�
���%��   �
)�
�3�������O��
�����
#*�%.�+.��'����	�	*#��3��+ ��
���

�+�
'	+�,��4
����
���������%�� #%� &�0����3
�������%�������	#����
������	���
=")�	*��'��	���-�� ���
���		
�

!� Convenience Store ��
�����)3+.&(!��&(+�
��������
�+��)�-���������O��+���%��  
 

       -   ����������	�������.���&�+.#�����
��
(��PH	*��
���	*&�/ 

               �����)
���.�����	�'�+��)��
�������-��-������O�����	*��	��%���4�!�   -����*�����O�
�
���
��
(��PH������)3+.��*	�'	!�����.
�   ���
	
�

!�	*��
������	�'���
������.)��
&/	B@�+#   ��	&
!��  ����
  ��*��A�P		
   &(!��&�	+
�	)��/���,�(����	*&�/  -��-.)
�
�
�	*3�'���
��
(��PH��*���
	
�

!���'�����O���)(�A��-��"
���
&�0���)��
��������P/���	H
��*&/	B@�+#  ( Strategic  and  economic  partnership ) �������IO�����&��������	&�!�������	*.�'  
��		
�

!������	�)�	*��
��-��-�����O���������� &3
�   ��	
��=���	������
������)��
��
&/	B@�+#-��-�����O� ( Japan-Thailand  Economic  Partnership : JTEP ) �%��	�
$%���	
��=����#*#�.���&��
��	�)�&�	� ( Free  Trade Area : FTA ) 	*��
����������	*&�/.)��  �������IO��-.)
���	��	!����&������
���
�+.&�4����������
	
�

!���)��
��&/	B@�+# 	�
 21 ���� ��*-.)��	!������
���%��%����
������	�)��+��)�   ��	�)�'	+��	  ��	�����  ��*��	&��!����)��-�-
�����	����������3�(
�
��E �.��������IO��-.)���&������	����	��������������IO�����#�
��E ���+  .)��'	+��	  ��	
�����  ��*��	&��!����)��-�
�����	����   JTEP &�0��������)-����*�����O�����	&(+�
����
���
	
�

!�	*��
�������)
���%��  �.���	�.�W	*&'��'����������������IO��
����
���#
	
�
���  ��*#*&�!����)�����O�
�'�'��&�0���)��
��������P/���	H	
�
��'-��
���+���%����,"
+,��
&�&3���*������&C�����)���/�		B�)����)�  �
�
����'		����/����$����	�H������������
&����������-���
��	�.&	4�  ��*
�'�'��&(+�
�%������	*&�/���
�/���,�(��������#������E ��
,"
+,��  �.�$)�
���	����
���=����
	
�

!���
 JTEP �����
��
��)���)� �4#*
�=�.������.�
���
���	"��+�P+(+&/B��
�+��)��
�������
�.����	�������&�0�=�+�=�#��,���������		
��*
,����	&�B�	���-��.����� 
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�	�&��"�����4����:��
�������-���)�����;���������&(�
����
���!��&�!/,� 
1. ��)��. ��)��)
 ��)��3
&�4� �3
��4� ��*��)���		"� (�.#���	*
�� 5%) 
"��
���	�
����

�	*
�� 13,000 �)��'�� 

2. =�-
) &3
� ��&	��� 
*�*�� 
*

�� 
����. 
*(	)�� =�-
)�3
&�4� �3
&�4� �	!��3
��
������� (�.#���	*
�� 10-12%) 
"��
��
�����	*
�� 370 �)��'�� 

3. =����*=�-
)��		"� =�-
)�	*�5�� (�.#���	*
�� 15%) 
"��
��
�����	*
�� 
5,000 �)��'�� 

4. =���.�3
&�4� �3
��4� �	*&,�QN���� $����
��E &�4. 
*��� �	*&#�Z�' 

 

����
�	�&����-�����
+��"��!����������4����:��
�������-�/%���)�����;���/� 5, 7, 10 �A (��
�
&C(�*�+��)�'��	����	&�
�����) 

1. -�
�	����� �.,�B�#�� 6% &�0� 3% �� 5 �: 
"��
��
�����	*
�� 10,000 �)��'�� 

2. -�
�.�3
&�4� �3
��4� �.,�B�#�� 11-9% &��!� 8.5% �� 5 �: 
3. ����	�*&����&	4#	"� �.#�� 9.6% &�0� 0% ,���� 5 �: 
"��
��
�����	*
�� 8,000 

�)��'�� 

4. ����
%���)���3
&�4� �3
��4� �.,�B�#�� 3.5% &�0� 0% �� 5 �: 
"��
��
����
�	*
�� 8,000 �)��'�� 

5. ����3
&�4� �3
��4� &�!�����QK&� ����	*�5�� �" ��� �
�����
�.,�B�&��!�/"��H�� 5 
�: 

����
�	�&����-�����4����:�/%��&(�����	�

��+�2� 

 &3
� ��)�� ��T�
������*������		"�����3)���������		
 ���������� ��'�*	.�. 

 

2.2 �������	
���

�  

         ����	�
��������	&�)�-�#����
�����	*&�/�����O�  =")�
����#*�)��&=3+��
��W	*&'��'
��*�W&��GH.���
�-���� 
               - � �!��!����0��+�� �W�
��������
������	��������O� (Food Sanitation Law) 
                  �	�'���
$%�&�	!����3)'���Y*����	��*&�	!����	��.)��  =")	�'=+.3�'�W�
��C'�'          
                  ���  �!�  �	*�	����P�	������*����.+��	��������O�  �%�������.	*&'��'����	  
                   ���&�)�-�).����� 
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• =")���&�)��)���!��&����	��	���&�)����&	����
� �Notification Form for Importation 

of Foods� �
���
�������������O� � #�.���&�)� (�
�&	!��	!��
�����/���) 
(	)�
&����	�!��E ���&������)�� ���+ ���������	=�+� ���$�.+'��*�
���	*��' 
&�0��)� 

• &#)���)������������O�#*��

�	�#�+��)� � �����+��)� (Cargo) ����	�'�+��)����-.)
�'	�'	��
��	@��#����
��������	*&�/=")�
���� �	!���
��������	�@'��
�����O���)��	��
	�'&#)���)������������O���#-

��

�	�#��� 

• ����+��)�=
����	�	�#��'��

��	@����������.&#)���)���������O�#*���
�'	�'	�����&	����
� �Certificate  of  Notification  Processing� �	!� �Certificate  

of  Passing  Inspection� �.�=")���&�)��)������'	�'	�����-.)	�'-��!���
�
&#)���)����/�����	��������O� &(!����.��
��+��)�����-

&�0�����	���
�=")'	+�,� 
(���+ -


���	�*������*��.&
��
�"�&�+������.) ��*��������)���&�)�&(!�����
#����
���������O�-.) ��
����+��)�-

=
����	�	�#��' �+��)�.����
��#*$"�
�
����' ������ �	!���#��������)���&�)�-.) ��
�)��&���������$��	*���H����	
�3)���&�0���
���!�� 

 

-  �������-��0��+�� �+��)�����	�.�&C(�*����	&(!�����,�(&�0��+��)����-

-.)	�' GSP #�� 

     �����O�  
-   
���B���	�&�� �+��)�����	�.�&C(�*����	&(!�����,�(&�0��+��)����
�=��	*�'
�.��	��
�������
�����=")'	+�,� 	�@'�������O�#%���)���
������&�0�(+&/B.)����	���

��	��	��'��
����	&(!�����,�(������&�)���
��&�)
��.,����)�W�
���
��E ��������� �!� 

• Food  Sanitation Law �%���
�.)����	�T�����=")'	+�,�#����	'	+�,��+��)������#
&�0�����	���
����,�( �����.��)����	������&�)��)��=
����	�	�#��'�
�
�3�+.
��*�	+
������
���	*��'������	 ���+ �+��
+� ��*�	
P����
��E ��.��)��
��'
��	@����������O������.  .��-.)��
����	���*&���.��)��)���)� 

• Plant  Protection Law �%���
�.)����	�T�������	&�+.�(	
�	*#������	�(!3��*
�
��/��	"(!3-��"
=�=�+������	&�B�	�������O� �����.��)����	������&�)��)��=
��
��	�	�#��'�
��	�/#���	�(!3��*�
��/��	"	*'�. #%�#*��
�	$���-�
#����
���������O�-.) 
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• Domestic Animal Infectious Disease Control Law �����.��)����	������&�)��%��
�
�
���	*��'������#������H��*=�+�,��GH#������H �)��=
����	�	�#��'&(!��
�T�������	&�+.��*�(	
�	*#������	��
��E #������H ��*=�+�,��GH#������H���
���&�)�#���	*&�/-��"
����H&������������O� 

���&��!�#������		���� &�0�&	!�������W	*&'��'��� &�0��+����.�����
���	�
����
�������		
����	&�)�-�����	*&�/�����O���)�   �4���
��N##�����&�0�����		����&�!���
�#��
&����!��E ���
�=�
�#����	��	)�����&/	B@�+#��*P�	�+#����	*&�/�����O�&��.)��  .��
��
�	$���#*��
��&�0��)�E-.).����� 

-   $%��
)�
�3�������O�
������)
&����������(S�+�		
��*3�+.����	���'	+�,�
#��3�+.(!��&
!��.���&.+

��"
������
���
�&�!���     ��
&�!���#���,��*&/	B@�+#
�������O�-.)&�+.��	3*�����
����   #%������)	��#
������	��&	!��&(!���!������	

���.�
���.��.)��   ���#��������N##�'���	*���+��)�����	���&�)����#����
��
�����.�����O�
���	�	�#('�
�
����,�(������
�
��	@�� ��*
���	�K.C���-


�	���
�)�&�4##	+� �+��)�����	���&�)�����3�+.
���	���)����*�+��&#!������&�0�
����	�� ���

����#���+��)�����	���&�)�#%��.��&	!���E  ��	*�*����#%�-.)
�
���
(����
&	���	)����)�3)	*''��'��
���,�( HACCP (Hazard  Analysis  

Critical  Control  Point) ��
��&3
���	�@�&
	+����*��,�(���	�    ���#��������

����
&�0�-�-.)�
���#
���	���	*'' Food Safety & Traceability 
��3)��'�+��)�
����	������&�)�&(!���	)�����

����#��)��'�+��)�����	���&�)�&(!���	)�����

����#
��	*�*���)���  
-  ��	�����	���.���	*&�/�����O��
���)��&�)���� $%��
)�
��W�
����	���&�)�#*
-

&�)
��.
����� ��
�	*�����4��
��	���	*'����	����	�	*#���+��)����-.)
��� ��*��	�	)�� Brand ��)&�0����.%�.".��*�
�&3!��$!� ��*��	&#	#��
�	�����
��	�)�#��&�0��)��	"),�B������O� �+��&��
���������)��	������.�������O�
����

��'�)����
����
��  
-  �	*&�/�����O�&�0��	*&�/3��+�+�
 	�3��+����	
�&�����B�H&�0�������&�� 
-

�+�
'	+�,�����	3��+�!�� $%��
)�
�#*&	+�
���-�'	+�,�����	3��+�!�� �4���&�0�
����	���3��+�*�����
����
�&�&3��.)�����  
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2.3 ������������������
��      

       =")�
�������-��#*�)��
���	�	�'&����������������B�*���=�+�,��GH��*�+P���	#�.#����
��
��)�	���'	��+�
��*(S�+�		
��	�!���+��)����3�������O�.��	���*&���.�
�-���� 
 

1.    =")�
����#*�)��
���	�	�'�	��=�+�,��GH��)��
�	$	�'�	*����
�� �*.�� ��*
	�.&	4�  �%���	���'(S�+�		
��	.��&�+�3��+�����������O�    �.�$)�&�0��+��)�����	&(!��
���,�(�4#*�)��
���	���.&�)
�)���	"������ ���+ �+��
+� ��*���&���
 &�!���#����
�����O�
����
&3!���
�#*-.)	�'��	����	���&�)
�)� 

2.  =")�
������	#*&�)���	=�+�����	�	*&,���������O�-

��
�	$=�+�-.)&�����	*&�/ 
���+ �"�(	�� '�"&'�	�� ���	
�� ��
 &�0��)� 

3. 3
�������	#����
���+��)� ���=")�
������	�3)����	�	*#������+��)���
�������O���
�N##�'�� �4�!� ��	���=
�� �)���		(�+��)����.���
 	)������� 	)���*.���!�� ��	
�����!�����-�	B���H ��*��	����	� &(	�*���N##�'�����3
�����&��
����&�0�#�.�����
�����O��+�
&�)�-��!���+��)� 

4. �	*&�/-��&�0���%����=")�
����	�����
��������O� ��*=")'	+�,�3�������O��������)
���
&3!��$!���
��	@����*���,�( ��
��-	�4��
 	�����*���
�
���&�
�����	
�
�
�' ��� &�0��N##���� ����  �.�&C(�*�����

=")' 	+�,�����	��		"���*
�������		
����	 

5. 3�������O�3�''	+�,������*&�0�=�+�,��GH���&�0�����	�	*#�������"
��)� ��
�4���
�)����	�	��	*��)��!��&(!���	)�����
�)����	�!�� &3
� ��	��		"�&�0�����	3�+.
��

E ��������	�%�����&	4#	"� ��*(	)�
	�'�	*����%��#*3
��&(+�

"��
���)��'�+��)�
.)�� 

6. #��&�0����#*�)��
���)��
��&�0�3�������O� &(	�*����	������.�������O������
���)��
��'�)��=")�	*��'��	��#-

��)�&����'��A�P		
 ��*����
��������O�   ���#������4
��	
���	����+#����*	�'	�
�)�
"��
��&�)����.�����O�.)�� 
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3. 
����
��������������
 
 

               ���

�	*&�/��,�(���	�&�0����.������������&�)��+��)��
����=����*=�-
)�	*�5��
���-�����N##�'��   �������$)�(+#�	��C(�*���&��
"��
����&�)�����	*&�/&�&P�	H���.H�	*&�/
&.��� �4#*&�4�-.)�
� �	*&�/&�&P�	H���.H -.)
���	���&�)�=����*=�-
)�	*�5��#��-�����: 2547 
��* 2548 �+.&�0���.�
��	)���* 10.4 ��* 8.98  ��
���.�' ( ."��	����� 2  �	*��')  �%����'-.)�
�
�"�&�0����.�'��� 3 	����
�#����.�
�����
"��
����&�)�����	*&�/�����O�&(���&�4��)��&�
�����   
�������$)�-.)
���		�
���&��
"��
����&�)������'�	*&�/���&�0��
�3+�����,�(���	��!��E  �4#*&�4�-.)
�
� ��.�
��
"��
���	���&�)� =����*=�-
)#���	*&�/-��������

��,�(���	����
��
��"�&�0����.�'
��� 2 �%��&�0����.�'��������)��	*&�/�����O�  ��*
��
���.�
������)����
�����	*&�/��	�@�&
	+��-



�����      #%���'-.)�
���,�(���	��4&�0����.���������
������	�'�������		
����	�
����
���-���	*&,� =����*=�-
)�	*�5���	*&�/��%����&.��� 

 

3.1 !
���"����
��������!
� 

- &�0����.���-

��
�	$=�+�,��GH����	-.)&(���(��.�&C(�* �	*&,�  Organic Food   

#%��)��(%��(���	���&�)�  Organic Food  #���
���	*&�/����.�
������"�$%�	)���* 50-60 ����	+
��
��	'	+�,������
.  �.����.���
���
���	���&�)��"���.�����

�!�   &��	
��  I	���&/�  ��*��	�3
����#��	  .)��
"��
����.����+.&�0���.�
���"�&�!�'	)���* 60 ����	+
����	'	+�,�  Organic 

Food �����,�(���	� �%��#����	���	�#	����+��)������.�����
�	$���-.) ('�
�
�	����"���
�
�+��)����+������
	)���* 25 $%� 	)���* 110 

 

 

-   �����	�	�
���


�(S�+�		
��	&�K.	�'��A�P		
��	'	+�,�����	�
��3��+
���%���.�&C(�*       
��A�P		
��	'	+�,�����	     $%��
)�
� ����	���-.)	�'���
�+�

�������.�����	�#*&�0� ����	
�+��&�����    ��
���N##�'������	-���4-.)	�'���
�+�

���%��&3
����  �.�-.)	�'���
�+�
&(+�
�"�
��
�����	�+�&.����*����	#��   �������#*���&��-.)#��	�������	�
�#����	)������	-����
�������	�����
�	�������"���
�	�����	)������	�+�&.����*	)������	#���
���)��
�� 

-  ���#����� �+��)�����	�+��	��H (Organic  Food) �	!�&�0�=�+�,��GH����	���=�+��%�� �.� 
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�3)���$�.+'#��(!3��*����H��-.)
�#����	���&�B�	�		
��
����P		
3��+ ���-

�
���)&�+.
�(+B
����+����.�)�
��*
����
���.,���
���	'	+�,� -.)	�'���
�+�
�(	
��������,�(���	� 
&�!���
�#�����
�
���������,�(
���%�� 

 

3.2 �������	
���

���������!
� 

1. ��	�	�'�	*����W 	*&'��' �)�'����',���� ����	*&�/�
�3+���)&�0�-���
������&.������ �����)
���	�����.
��	@���+��)�����"��%�� �����)�+��)�-��&�)��"

���.���-.)����%�� 

2. ��		�
���

���#*�����)��,�(���	���
�	$&(+�
�	*�+�P+,�(��	=�+� �����)�)����
��	=�+������� �
�=���)��	�
�������-���)���	*�'�N�����	��
����&(+�
�%�� ����
�����.��,�(���	���*�����.�	*&�/�����
 

3. ���	�����,��*&/	B@�+#��*��	&�+������,�(���	�
��N��� ��	�	�'������	*''
��	&�+�#*�	*�'�
��	*&�/�"
�)�	���	���
��N##�'�� &�!���#��&�0���	�	�'������ 15 
�	*&�/�
�3+� 

4. �	*&�/-��#��&�0��)��&(+�
��.���
��
�	$����)���M+'��+��	�.��'��*�+P���	
	�'	��
��	@���+��)����-�� ��)&�0������
	�'�����,�(���	� &�!���.)����,�(
���	������.
��	@��	
�
���-�)�"�
�� 

5. ��		�
��������,�(���	� #*.%�.".��)
���	���������,�(���	�&(+�

���%�� ����
��	�����#�����P�	�+#,�������*���P�	�+#,������,�(���	�&�� &�!���#��
����#
�����

��������	*''��	&�+� .������ #%��
�=��	*�'�
��	*&�/-�����
�����
��	&(+�
�"
��
����
�/���,�(
���%�� 

6. ���.��,�(���	� �	*��'.)���	*&�/�
��E �����	*&�/&�)�.)����� ��	���#*
�
�����+��)�&�)��"
�	*&�/����,�(���	���� ��
��-	&����4#��&�0��)��/%�B���A�P		
 
��'P		
&���
�	*&(����*,�B�����	*&�/����)����	�
��+��)�&�)�&�0�&C(�*	��
-� �������&�!���#����,�(���	�-

-.)�����	�
�.	�
�N##��&��
������)&�)�&�0�&�!��
&.������ ��*&�
!�����������,�(  
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3.3 ������������������
����������!
� 

                      �	*&.4����=")'	+�,����������	��	*����$%�
�������.&�������'�+��)�����	��		"� 
�!� �	*&.4����
���.,���������	     #���	*�'��	�H���-

.����=")'	+�,�����)���	*�'��'
�+�S�+��	�H��	�(	
�	*#������	����')����
���'&�!������H ��*-�)���.�����&�+.��'&�!���	*&,�
����H�:� 	�
$%���	�!���������	�
��)������	���(�A��
�#����	��.��
�(��P��		
 �����)
=")�	*��'��	�)��(����
�!����	��)���

����#��'=")'	+�,���.)�����
���.,���������	���
���#����
�� &(!��&(+�
���������	����+��)�-.)
���%�� 

 

      �)�
"�&�������'�N�����*����		�   �,�(��	��
����  ��*�����)
������.����	�	*�5��
�����.������������-�������
��
��)���)����    ��
�	$��)-���*&��3�*-.)-

������$)�-��
���	
�
�����.��3) �����	�)�	*��
���	*&�/���
����
��
�	$���-��&��&�)�
�3
������	��)�N���
��*�	)��/���,�(��)��
�+��)��
�������-��    
+�3
��/����
�����	�)�	*��
���	*&�/���&�0�
'	+B���
��3��+  �%��
��#*
���		
�

!�����	.��&�+���	.��&3
�����
�����
���)���)��   ��*
�
���
���#*
&�!���!���+��)�#���	*&�/���
����
-.)&�	��'
�������.&�
�����      .��������	
�'	+B����	�)�	*��
��
�	*&�/���-��&��&(!�����&�0������������		�'	�
�)�
"�
��	��	�
��E�����.���    
���.#����&�0�����	*���   ��*&�0����=���.������	��)=")�
�����	�'�	���+��)��������)
��.��)����'
��	��	�
��E�����.�����*�	���'���
�)����	�	!�	��+�
����"��)������.
�
��E   #%��
�
�
���)&�+.��	&(+�
�%�����/���,�(����+��)��
�������-����*�����)�+��)��
����
���-����
�	$#����
��-.)��	�������"��%��   �+�����#*�����) �	*&�/-��
�&�+�	��-.)#��
�
���	*&�/
���%�� ���#*�
���)&�+.=�.��
�.����	�)���*.����	3��	*&�+����.#�&/	B@�+#
�.�	�
���-���!'-� 

                                                                             

21



 1

������� 3 

�������	
�	���
�����
�	���  (INCOTERM 1990 & 2000) 

 

Inco Term (International Commercial Terms) �������	
���
	�������������� (Term Of Shipment) 

��������������	���������!"������	# �$"�	
���
�$��%
��&���	���������'�(� (International Chamber of 

Commerce) Inco Term 1990 ����)����!"���	�*+'�+��, �.*. 1990 ���� Inco Term 2000 ����)����!"-	�.�
�/�"��(��+���������!"�����01��������� Inco Term 1990 -#����	�*+'�+��, �.*.2000 �/�"�+��������-(�#�23��

����4$������(���������
'�� &��������!" ���+'�5���+�	������������� -#�������!"��(���6��(�&��+�	�������
������5�	������.����������� ���	
���
���������	#�!�'���+�� �������-#��������!"����+������*�!"(���	�� �!&�7�-#�
��8�9������	������!"(���	�� �����4����+5(��	��+����"��.�	��������������.
�  

���	
���
 INCO TERM 1990 �!"�&���	���������'�(�	
���
�$���! 13 ���-�� �������	
���
�!"

��#!"��-�#�+���(�� Inco Term 2000 .
����6.��+�������(6�)/�������!"�!	����#!"��-�#�  ���#���!�
%
����
������	
���
(��� : �!
���!� 
1.  EXW (��.name Point within the place of Seller) 

���5�	�
���� �Ex Works� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(����11�	;(�����"� 

������.
�5�
+��������/�����
�����	�������� < �4���!"������������ %
���������(��������
'��+�	����������
�$�����/���� .��(����
�/�9!	�������	 ���+'�5���(��� : +�	����������5�	�4���!"���������.����56
����
�#����� -#�������!"��&��(��� : �������������� 

2.  FCA (��..name Point within the Place of Shipment) 

 ���5�	�
���� �Free Carrier� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(����11�	;

(�����"� ������.
�������������+��	��������������!"���6%
�������� < �4���!"���������������!"��������(����� ������
5�(����
�/�9!	�������	 �����
'�����+'�5���+�	�������������-#�������!"��&���������	�������5�	�4���!"
���������5�	����"�4$��4���!"�������������� = �������+'�5���(��� : +�	����������-#�������!"��&��(��� : 5�	
�4���!"������������!"�����*(����� .����56
�����#����� �������������� 

3.  FAS (��.name Port of Shipment) 

 ���5�	�
���� �Free Alongside Ship� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(��

��11�	;(�����"� ������.
��
�������.����	������ < �������(������!"���6.�� �������+'�5���+�	���
�����$������ 
���+'�5���+�	�������������������!"��&��+�	���
�����$������-#��������	������� ����&�������������+�����!�!"
������4�	������.����	������ -#��������(��������
'��	���
�/�9!	�������	
��� 

 �������� :  Inco Term 2000 	
����
����������������
�����	�������	�� �!"���#�"$��
#�%���
�	���
�
����	�������	 �'��!(�	����
"���)�������	����%�$��*�+���	������	 (,����) 
4.  F.O.B. (��.name Port of Shipment) 

 �����5�	�
���� �Free on Board� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(����11�
	;(�����"� ������.
�����������������	�������$��.������������� < �������(������!"���6.�� ������������������
'��	��



2 

 

�
�/�9!	�������	
��� �������+'�5���+�	������������� -#����+'�5�����"� : �������������!"��&��+�	�������������
����&�������������+�����!�!"�������	�����������.�-#�� 

5.  CFR (��name Port of Destination) 

 �����5�	�
���� �Cost and Freight� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(��

��11�	;(�����"� ������.
�����������������	�������$��.������������� ������������������
'��+�	���
�/�9!	��
�����	 -#�5���������������������� �������+'�5�����"� : �������������!"��&��+�	�����������������&���������
����+�����!�!"�������	�����������.�-#�� 

6.  CIF (��.name Port of Destination) 

 �����5�	�
���� �Cost, Insurance and Freight� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������

������(����11�	;(�����"� ������.
�����������������	�������$��.������������� ������������������
'��+�	���
�/�9!
	�������	 5��������������� -#�������	��&������������� �/�"��6������������!"��&��+�	�������������5�4$�������
����+��-	��������
��� 

7.  CPT (���name Point within the Place of Destination) 

 ���5�	�
���� �Carriage Paid To� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(����11�
	;(�����"� ������.
�������������+��������������!"���6%
�������� < �4���!"���������������������!"��������(����� ������
������������
'��+�	���
�/�9!	�������	-#�5���������������������� �������+'�5�����"� : �������������!"��&��+�
	�����������&�������������+�����!�!"������4�	������+��-	�������������������!"��������(����� 

8.  CIP (���name Point within the Place of Destination) 
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9.  DAF (���name Point within the Place of Frontier) 
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10.  DES (���.name Port of Destination) 
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��������5�(���

�����/�9!	���
�������������� 

11.  DEQ (���.name Port of Destination) 

 ���5�	�
���� �Delivered Ex Quay� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(��
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'��	���
�/�9!	�������	 
5���������������������� ������	��&������������� -#�������������
'�� ���+'�5�����"� : 5�	����"�������/�������
��� < ��������#����� ������5�(����������

�����/�9!	���
�����������+��-	��������
��� ���"��.�	���������!��������5�
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12.  DDU (���.name Point within the Place of Destination) 

 ���5�	�
���� �Delivered Duty Unpaid� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(��

��11�	;(�����"� ������.
�5�
+��������/���������� < �4���!"�#��������������� ������5$�������������
'��	���
�/�9!
	�������	 5���������������������� ������	��&������������� -#�������������
'�����+'�5�����"� : �������
���+'�5���+�	���
����#�5�	����-#���������������.�����4���!"�!"����������6.�� 5�	����"�������/���������� < 
�4���!"�#��������������� ������(����������

�����/�9!	���
�����������+��-	��������
��� -(��������(���5������&�7!�
�����
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13.  DDP (���name Point within the Place of Destination) 

 ���5�	�
���� �Delivered Duty Paid� ���"��.�	���������!� ������5������6
&���	��������������(��

��11�	;(�����"� ������.
�5�
+��������/���������� < �4���!"�#��������������� �$"�������������������
'��	���
�/�9!
	�������	 5���������������������� ������	��&������������� -#�������������
'�� ���+'�5�����"� : �������
���+'�5���+�	���
����#�5�	����-#���������������.�����4���!"�!"����������6.�� 5�	����"�������/���������� < 
�4���!"�#����� ������(����������

�����/�9!	���
�����������+��-	��������-#��������5������&�7!�
�����-���������
��� 

 

	��%!�	������� Inco Term %
���	�����./��0�	�������" 

Inco Term �����,%!�	����%
���	�����./��0�	�������	�"����	0������ 4 	������'�	!� �!���( 
Group E 
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Main Carriage paid 
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Delivery 

EXW�. 

Ex Works 

FCA� 

Free Carrier 

FAS� 

Free Alongside Ship 

FOB� 

Free On Board 

CFR� 

Cost & Freight 

CIF� 

Cost Insurance & Freight 

CPT� 

Carriage Paid To 

CIP� 

Carriage & Insurance 

Paid To 

DEF� 

Delivered At Frontier 

DES� 

Delivered Ex Ship 

DEQ�  

Delivered Ex Quay 

DDU� 

Delivered Duty Unpaid 

DDP� 

Delivered Duty Paid 
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4. ������������6	 �������+'�5���+�

	���������������!"'��-
����������� 

 CFR CPT DAF  

5. ������	��&�������������  CIF CIP   

6. ���+'�5���+�	����������������
�����!"��������#����� 

    DES 

7. ���+'�5���+�	���������������!"

��������#����� 

    DEQ 

8. ���+'�5���+�	�������������� < 
�4���!"�#��������������� 

    DDU 

9. ���&�7!��	��!"�����*�#�����     DDP 

 

  

 

 ��	����������                                                
�����9�>   �	!��(�./��#�>	�5, ������96�	�5�
����� � �����	 Import � Export, �.-�����������(��� ����>��� 

5
�	�
, 2545 

 



 1

������� 4 

	
�
��
������������
����� 	.�. ����  
 

�������	
���	
 �.�. 

������ � ������ �� �
�������! �.". #$%# 

��&��'��� $% ����
����())
*�� 

                 �������	
��
�����	����	����	��������
�� 	������	�������������
���� � 
��������!"#������$
�%�����	&"����	��'�	��"#���"���&(���	���� 
)����������*�����

���� � ���+���������,--,+�.)/�0"����&1�2���1� 2�������	.���,3��� �,�+#�0���/ 

      	�+�� 4 �������,--,+���/
����"#� ��������,--,+���&(���	���� �.!. 6786� 

      	�+�� 6[4] �������,--,+���/�������,�&,�+,/�2+#",�9,�
��",������!�������

���
��:�
�%�
+��0� 

       	�+�� ; ���������,--,+���/ 

���&(���	����� �	��&"�	"#� ��&(���	������$
,�+,/�.)/�����������<:'�����$���+�	&"�	
���������,--,+���/ 

�

��������$.���,3� �	��&"�	"#� .�������� ��,���� 

��������$ ��=�>���?��,+�����=$��������"� 
��"� ��	 �������#"���	���& �������#"�����9�$� �,3"������
��=���#"�����=$�.���,3 

�&*����	���� �	��&"�	"#� &*����	�����������=�&*����	�����$�1�������$������ 2��

�����=$���#���=$�.����&(���	����+�	��$�1����0"����������<:'���
,�+,/� 

�>���1��"����� �	��&"�	"#� >���1��"���� ��=�>��������������@)$�
�����=$���#���=$�.����&(���
	���� 

      	�+�� 8 ��������,3	�+���,�:����+�	�������,--,+���/ 

 



2 

 

���� � 

��	
����
� ���������	��������������	����� 
 

        	�+�� 7 
	=$��,3���	�2>������=�������������������)$����
A���
�=$�
,��1�������
��B��*� ��	�&"�	
�	���	��$
�
,�+,/���#"����������.)/���	#2+�+#��0�
���#"���������=�
�,3"������
 ���	�&"�		�#��	�����	��������������(��,�����2����&�������
���������B����
������ 
�
,�+,/�
�%���&(���	���� ���+��
�%��������<:'���+�	�������,--,+���/��0����
���
�,�
�%���������B��*���$
�
,�+,/���&(���	����+�	"��&��)$�0��2�#����,����	�+�3��2��
���
	��&�*������!)�:� ���!)�:����	 2���,C��

��������$.���,3��������1����!����2��
",C�B��	 ����,C��2���#�
���	�����D� ����#�
���	2����,��������!)�:�2�����"�
,� ���
9#�����2���,C��"����!��+�(2��
�&������ �������,�:(��$�2"����	2����,�����B��	��+� 
���������������2���( 2����B��*��. ����,�&	��
&����( ����1��"�������2�#������� 
��=�����1�
�������,�
�%���B��*�������(�=$��� �,/���/ ���+���0	#
�%���
�����$	�",+9������&(

�=$�2�"����1�0�
�%���,� 

 

      	�+�� E �����&(���	����
�%���#"����.���,3 2��
�%���+���&&� 

 

    	�+�� F ���������<:'���
,�+,/���&(���	����+�		�+�� 7 ��#������
�+���	�.��&"�	 
�,�+#�0���/ 
 

(4) �=$�.����&(���	���� 

 

(6) ��$+,/�.���1��,����2�#���-# 
 

(;) ",+9������&( 2���1���
����1���
���+#�� H �����.��2�#�",+9������&(.����&(���	���� 

 

(8) ��&(������.��&*����	��� &�*�	�,+�2���,�:*�+������	 "�������1���+1�2��#� ���
���
��+1�2��#�.�����	��� �"	�,/��1���
������$.��&*����	��� 

 

(7) &�*�	�,+�2���,�:*�+������	 "�������1���+1�2��#� ������
��+1�2��#� 2���1���
������$
.��>���1��"���� 

 



 3

(E) &�*�	�,+�2���,�:*�+������	.��

��������$.����&(���	���� 

 

(F) ��� ���0�� �����	�* 2����,��(��� 

 

(I) ��������������&&� �",������ 2�����B��������(�=$� 

 

(J) ����1��,���2� ���+�"
��� 2��������
	��>����.����&(���	���� 

 

(4K) ������
�����&(���	��������*���$��&(���	����+,/�.)/�
�=$��1�
�����
�����#������#����)$�

�%����
A�����
 ��=�+,/�.)/����	��1��������
"����/���� 

 

(44) .���1�����=$� H �,�
1�
�%�
�=$������
���.����&(���	�����1�
������0�0�����
��������
2��	�������B���� 

 

(46) �,3	�+��>���,�:����+�	�������<:'��� 

 

      ����1����+�	 (;) 9)� (44) +������#���������.�����,--,+�2�#��������,--,+���/ 
"��2+#
����*���$���,--,+�2�#��������,--,+���/����������<:'����1����
�%���#���=$�0�� �����
�%�0�
+�	�������<:'����,/� 

 

       	�+�� I ����*���$	��M-�����@/1�@�����=�.,�2���������1�
�����
���.����&(���	�����,�
����?��,+����.���#"���������=�����1�
������.����#"�����=$�.���,3+�	�'�	�� ���9=�"#�
�������<:'���
,�+,/���&(���	����+�	�������,--,+���/ 
�%��'�	����
!:��$	�",+9������&(
���
A����M-����$
��$�"�,�����1�
�����
���.����&(���	�����,��#"���������=���#"�����=$�
.���,3+�	"��&��)$� ���&*��,3	�+��
�%�>��"���
A,���/.�� ����	�,/��1������
����2��2>����
�?��,+�������
�=$����������������"#����&(���	���� �#"������� 2����#"����.���,3��$

��$�".������&*��,3	�+����
	���	�����&*����	����<:'���
���&"�	
���2���#���
����
2��2>�����?��,+�������+#�&*��,3	�+��
�=$������������
��*���0�� &1�"���
A,�2����
����
2��2>���$&*��,3	�+���1����+�	"��&��� �����&(���	���� �#"������� 2����#"����.��
�,3��$
��$�".���9=�
�%�2�"�?��,+�������+#�0� 

 



4 

 

      	�+�� J ����*���$
�	����+���������<:'���
,�+,/���&(���	����.)/�+�	�������,--,+���/ 

�=$��1�
�����
�����)$���
�������$���#���1���
������$.���#"��������,3"������
 ��=���#"����
�=$�.���,3�����#2��" @)$�
�	��M-�����@/1 �@�����=�.,�2����,�������1� 
�����
��� 2��
&*��,3	�+��
����	&"����	,+����	��������1���
������$  ��
�����,��(������B� ���/  2��
�����	�*.���#"������� �,3"������
��=���#"�����=$�.���,3�,/����2�#��&(���	������$
�

,�+,/�.)/� ����1���
������$ ��
��� ��,��(��� ���B� ���/ 2�������	�*���#"���$
��$�".���.���#"�
������ �,3"������
 ��=���#"�����=$�.���,3�,/����0�
�%�.����&(���	������",���$������
�<:'���
,�+,/���&(���	����	�>�����,�&,� 
"��2+#
��������	�*�	"�
���
�=��2��&#�
���
���
1���$�,�&�	�>��&���+1�2��#����#���,��,��#"�������������,�&�
�%�.���#"��������,/�+#�0�

��"#�
�	�������+1�2��#��,/� H 

        ���B�+�	"��&��)$�����	��&"�	�"	9)����B�����������=����B�+�	�,--�
�#���$�����$
�%���$
����,�����=���B��*�	�,+�.��2>#���� ��$�#"������� �,3"������
 ��=���#"�����=$�.���,3	����#
��",���$�������<:'���
,�+,/���&(���	����	�>�����,�&,� 

 

       	�+�� 4K 

��������$.���,3��=����
���.���#"������� �,3"������
 ��=���#"�����=$�.���,3
+�		�+�� J 9���	,&��

�
���$��0�
�%�

��������$��=����
���.����&(���	���� ���2
��&"�	

1���
�%���,��=�+#�>���,�&,��,-�� 2��
�+���>#�����&,�
�=����=�������
	��+�	��,�
�*N(��$
&*��,3	�+���1���� 

 

       	�+�� 44 9��

��������$.���,3@)$�
���$��0�
�%�

��������$.����&(���	����+�		�+�� 4K 

�%�.�������� ���9=�"#����
��������
����
�����=����+1�2��#�+�	�'�	��"#���"��1�
���

�1���-.����������=��'�	��"#���"��������1�
���
�1���- .�������� 2��"2+#��*� 9��

��������$
.���,3@)$�
���$��0�
�%�

��������$.����&(���	����+�		�+�� 4K 
�%����
���.���#"������� 
���9=�"#����
�����
����������������
���+1�2��#���=�
���
������0	#	�&"�	>�� 2�����0���,�
�1�
���
+�	��
���������"����&�,�"#���"��1�
���
���
��� 

 

         
�=$��������(������,�
"������1�����1���,�&1��"*���B��������(+�	.���,�&,�.��
��&(���	����.����������=����
���.���#"�������>����
���$��0�
�%�

��������$��=����
���.��
��&(���	����+�		�+����/ �����&(
�����,�
"�������� ��=�
"���1������.*���$
�%�
.����������=����
���+#�
�=$���,�
"���1����.��

��������$��=����
���.����&(���	���� 2��"2+#
��*� �����	����B�����1�0�����2���&"�	
1���"#�0	#.��,��1�
���
��=��1���- 

 



 5

         ���0	#.��,��1�
���
��=��1���-+�	"��&��	 
�+�������1��������	���",��,�2+#",���$
����1���,���*�.��.������������1�
������+�	�'�	��"#���"��1�
���
�1���-.���������1���,�
��*�.�����
����������1�
�%���,��=������	=��=$�
�%���,�3���=$�+#�>��"#�
���
�=$��#�+#�0����
�����"����&�,����� 

 

���� � 

��� 	����! ����	�"���#� 
 

	�+�� 46 ���2����,��(���������1�
�����
���.����&(���	���� ��������"� 

 

(4) 
�����=���,��(�����$0���,����	� 

 

(6) 
�����$�,3���
#�����
�%�������
��	 

 

(;) 
�����������,$"0���$�,3���
,�������+�	&"�	
�	���	
�%�����O 
 

(8) 
����������
����&
������=���&(���=$� �"	�,/�
��+#�����
�!��=���&(������"#�����
�! 
2��
�����=���,��(�����$	�>������!��� 
 

(7) &#�B��	
���	 &#��1���� &#�+��2�� &#������� ��=����0��
������1�
������ 

 

(E) ���>�.��
�����=����0��
����,��(���.����&(���	���� 

 

       	�+�� 4; ����+�",+9������&(.����&(���	���� �����&(���	����	��1���

����
���
&#�B��	
���	 &#��1���� &#�+��2�� ��=�&#�������������1�
�����
���0��+�	��$�1����0"������
����<:'���
,�+,/� 

 

       	�+�� 48 ��������0��.����&(���	���� 0	#
�%����0����$+����1��#������"����&�,�+�	
�'�	��"#���"�
���&�&�,� 2���'�	��"#���"�"�B���������	�* 

 

       	�+�� 47 ��,��(���.����&(���	����0	#���#��&"�	�,�>�����2�#�����,�&,�&�� 
 



6 

 

        	�+�� 4E �����,�����	��,��(@)$���&(���	����0��	�
����������=�@=/���"�
������0��.��
��&(���	���� 
�%����	���B�P.����&(���	���������&(���	����	��1���
�������&��� 
��2� �1�����,�:� ��� 
1���#�� 2��
,����������(
����,��(���.����&(���	���� 

 

         	�+�� 4F ������
#��
���.����&(���	���� ������
#��0�
�=$���
���.����&(���	����
���
A������
����,�:�2��
���
# ��
���.����&(���	������� 
�%�0�+�	.���,�&,���$
&*����	����1���� 

 

     	�+�� 4I �������=	
��� ���9=�������=����
.��
�%������#"� ���
.���#"	�������
���.����+�
��&&��=$� ���
1���#����,��(���
���,-��
�%���- ���
�%�0�+�	��,�
�*N(��$&*��,3	�+���1���� 

 

���� $ 

��	%	#��	�����	�&�'�#��#
��	 
 

	�+�� 4J ���	�&*����	���.��2+#����&(���	���� ��������"����B�����	���2��
���	��� ���	���&(������+�	��$�1����0"����������<:'���
,�+,/� 2�����>���1��"����
�%�
���	���2��
�.���������&*��,3	�+�� 
�%�>��2+#�+,/����B�����	��� 2�����	���
&*����	���.����&(���	���� ��
��������"�>��2��.���#"�������@)$�
�%����	������
+1�2��#���0�� 2+#+���0	#
����)$���)$�.��&*����	���&*����	���	�
1��"�+�	��$�1����0"���
�������<:'���
,�+,/�2+#+���0	#
������
���&� 2��
�+���	�>�����&�*"�C�@)$�	���#.����������=�
>���?��,+��������#"����.���,3�#"	���#��"� 

 

	�+�� 6K ���B�����	���2�����	���.����&(���	����@)$�	���#���	������+1�2��#�+���
	�&�*�	�,+�2��0	#	��,�:*�+������	 �,�+#�0���/ 
 

(4) 	��,-��+�0�� 

 

(6) 	�����0	#+$1��"#�2��0	#
����"#���$�1����0"����������<:'���
,�+,/�2+#�,/���/+���0	#
���

�����
�O������*( 
 

(;) 	�&�*"�C�2����������*(
�	���	�,���
���.����&(���	����+�	��$�1����0"���������
�<:'���
,�+,/� 



 7

 

(8) 0	#
�%���&&���	����� &�0��&"�	��	��9 ��=�&�
�	=��0��&"�	��	��9 

 

(7) 0	#
&�0���,���:
1�&�����&1������:�9)���$������
1�&�� 
"��2+#
�%���:�1���,�&"�	>����$0��
����1�������	����=�&"�	>�������: 

 

(E) 0	#
�%�>���1���+1�2��#�������
	=�� �	�����������9�$���=�>������������9�$����	�����=�>��
�1���+1�2��#�@)$��,�>�����������������&���
	=�� ��$��)�:����&���
	=�� ��=�

��������$���&
���
	=�� 

 

(F) 0	#	��,�:*�+������	�=$�+�	��$�1����0"����������<:'���
,�+,/� 

 

&"�	�� (4) 	��������,�&,�2�#���	�����"+#�����
�!@)$���&(���	����
1�
�%�+���2+#�+,/�+�	.��
>���,���=�+�	�,�:*�.����
���.����&(���	�����,/� 

 

	�+�� 64 ���B�����	���2�����	���.����&(���	������
�+���0	#
�%�>��	��#"�0��
�����
��
�����$����1��,���&(���	�����,/� ��=�����
�����$
�%����2.#�.,��,���
���.����&(���
	�����,/� �,/���/ 0	#"#�������+����=�������	 
"��2+#
�%�>��@)$�&*����	���	���	�����
�%�
���B�����	�����=����	��������:,�
1��,���=����:,�	����
1��,���$��&(���	����
�%�>��9=�
���� 

 

	�+�� 66 ���B�����	���2�����	���@)$�	���#���	������+1�2��#�	�"�������1���+1�2��#�
+�	��$�1����0"����������<:'���
,�+,/� 2+#+���0	#
���&��"����$�O����*���$���B�����	���
��=����	���@)$�	���#���	������+1�2��#����
��+1�2��#��#��"�����=�����*���$&*��,3	�+��
2+#�+,/����	���
��$	.)/������"#����$���	���@)$�2+#�+,/�0"�2��"�,�	�"������#��+1�2��#� ���>��0���,�
2+#�+,/�2��+1�2��#���$"#����=�
�%����	���
��$	.)/� ���#��+1�2��#�
�#��,�"�����$
��=����#.��
���	���@)$�0��2+#�+,/�0"�2��" 

 


	=$�&���1����+�	"�����"��&��)$� ����,�	�0��	����2+#�+,/����B�����	�����=����	���.)/�
��	# ������B�����	��� ��=����	���@)$����
��+1�2��#�+�	"����,/����#��+1�2��#�
�=$�
�1�
������+#�0�
��"#����B�����	�����=����	���@)$�0���,�2+#�+,/���	#
.���,�������$ 
 



8 

 

���B�����	�����=����	���@)$����
��+1�2��#�+�	"��� ��
0���,�2+#�+,/����0�� 2+#
��1���
+1�2��#�+��+#��,�
������"���0	#0�� 
 

	�+�� 6; ���
��������
��+1�2��#�+�	"��� ���B�����	���2�����	���@)$�	���#
���	������+1�2��#����
��+1�2��#� 
	=$� 

 

(4) +�� 

 

(6) ����� 

 

(;) &*��,3	�+�������� 
��������#��+#�������$  	�&"�	����<+�
�=$�	
��� ��=���#��
&"�	��	��9 

 

(8) .��&�*�	�,+���=�	��,�:*�+������	 ��=�����1�����,�	��,�:*�+������	+�		�+�� 64 

 

	�+�� 68 &*����	���	��1���
������$&"�&�	��2���&(���	���� ����1�
�����
������
�%�0�
+�	",+9������&(��$�1����0"� �1���
������$
�#�"#���/����"	9)� 

 

(4) �1���������������������� 2�����&"�	
������2>�����1�
������.����&(���	���� 

 

(6) ���	,+�2>���������2��2>����
���.����&(���	���� 

 

(;) &"�&�	��2�����1�
������2������������,$"0� +���
������
����.���,�&,� �����! ��=�
.���1����
��$�"�,���&(���	������
�=$���,�+#�0���/ 
 

(�) ���
,�2�#��#"����.����&(���	���� 2��.��
.+������$.���#"�����,���#�" 

 

(.) ����1����+1�2��#� &�*�	�,+�
A���+1�2��#� �,+��
���
�=�� &#�
��� 2��
����=$�.��

��������$
2�����
���.����&(���	���� 

 



 9

(&) ���&,�
�=�� ������
� ���2+#�+,/� ���9��9�� "��,�2���������:���"��,� ������
��
+1�2��#� ����������.(2��������B�*(�������:.��

��������$2�����
���.����&(���	����
�"	�,/�"�B����2��
�=$��0.�����
������
���.����&(���	���� 

 

(�) ���������2��
,�������
��� ����,��� 2����,��(���.����&(���	���� 

 

(
) ���
,��",������2�����B��������(�=$�2�#

��������$2�����
���.����&(���	���� 

 

(A) .��
.+�1���
������$2����
����
��$�"�,�����?��,+�������$.��>��+�"
�������� 

 

(8) �1���
������$�=$�+�	��$�������<:'���
,�+,/��1���� 

 

	�+�� 67 &*����	���	��1���
2+#�+,/�>�����&�*"�C�
�%���$��)�:�.��&*����	���0��+�	��$
�1�������������<:'���
,�+,/� 2��	��1���
2+#�+,/�&*�������	���
�=$���
��*���=�
�?��,+������#������#����)$�+�	��$&*����	���	���	��0�� 
 

	�+�� 6E ������B�����	��� ���	��� ��$��)�:� 2��������	���0���,�
��/������	2��
�������(+��2���=$�+�	��,�
�*N(��$&*��,3	�+���1���� 

 

	�+�� 6F �����&(���	����	�>���1��"����&���)$� @)$�
�
�����=$�+1�2��#�
�%���#���=$�+�	��$
�1����0"����������<:'���
,�+,/���0�� 
 

&*����	���
�%�>��	��1���
2+#�+,/�2��9��9��>���1��"���� 

 

	�+�� 6I >���1��"����+���	�&�*�	�,+�2��0	#	��,�:*�+������	+�	��$�1����0"���������
�<:'���
,�+,/� 2��+���
�%�>����	��9�1�������2�#��&(���	����0��
+�	
"�� 

 

	�+�� 6J >���1��"����	�"������#��+1�2��#�+�	��$�1����0"����������<:'���
,�+,/�2+#+���0	#

���&��"����$�O 2����
0���,�2+#�+,/����0�� 2+#0	#
������"���+��+#��,� 

 

	�+�� ;K ���
��������
��+1�2��#�+�	"��� >���1��"�������
��+1�2��#� 
	=$� 

 



10 

 

(4) +�� 

 

(6) ����� 

 

(;) ���+�	��*���$�1����0"���.��+������"#��&*����	����,�>���1��"���� 

 

(8) &*����	��������� 
��������#��+#�������$ 	�&"�	����<+�
�=$�	
��� ��=���#��
&"�	��	��9 

 

(7) 
�%�&�0��&"�	��	��9��=�&�
�	=��0��&"�	��	��9 

 

(E) .��&�*�	�,+���=�	��,�:*�+������	�1���,����
�%�>���1��"���� 

 

	+�.��&*����	���������
��+1�2��#�+�	 (8) +�����������"�&�2��
����0	#�����"#����
����	.��
1��"����	�����$	����#���0	#�,��"	+1�2��#�>���1��"���� 

 

	�+�� ;4 >���1��"����	�������$��������
�����&(���	�������
�%�0�+�	�'�	�� ",+9������&(
.����&(���	���� ��
����.���,�&,� .���1���� ������ 	+� 2�������!.��&*����	��� 
2��
�%�>���,�&,��,-�� 

��������$2�����
���.����&(���	�������+1�2��#�>���1��"����+���
�,�>�����+#�&*����	����������������
���.����&(���	���� 

 

	�+�� ;6 >���1��"����	��1���
 

 

(4) ���
� 2+#�+,/� 
�=$�� �� +,�
���
�=����=�&#�
��� ����:���"��,�

��������$ 2�����
���.��
��&(���	���� +���
����

��������$2�����
���.����&(���	�������
��+1�2��#� �,/���/ +�	
.���,�&,���$&*����	����1���� 

 

(6) "����
����
��$�"�,�����1�
������.����&(���	�������0	#.,���=�2����,���
���� .���,�&,� 
.���1���� ������ 	+� ��=������!��$&*����	����1���� 

 

	�+�� ;; ����
�����$
��$�"�,���&&������� ��>���1��"����
�%�>��2��.����&(���	����
�=$�
�����/>���1��"����
�	���1���
 



 11

�����&&����?��,+����
A�����#��2����0��2+#+���
�%�0�+�	.���,�&,���$&*����	����1���� 

 

	�+�� ;8 ���&*����	���
�%�>���1�����,+��
���
�=��2���������(+��2���=$�.��
>���1��"����+�	��,�
�*N(��$ 
&*��,3	�+���1���� 

 

���� ( 

'
!���!��)*���+,!�-#%��#���.�������	����� 
 

	�+�� ;7 

��������$.����&(���	�������
��+���	�&�*�	�,+�2��0	#	��,�:*�+������	+�	��$
�1����0"����������<:'���
,�+,/�2��" �,�+���	�&�*�	�,+�2��0	#	��,�:*�+������	 �,�+#�0���/
��"� 

 

(4) 	��,-��+�0�� 

 

(6) 	�����0	#+$1��"#����2���O������*( 2��0	#
���������O������*( 
 

(;) ��	��9�1�������2�#��&(���	����0��
+�	
"�� 

 

(8) 0	#
�%�.����������=����
���.���#"������� ��,������=����
���.���,3"������
��=�
��#"�����=$�.���,3 ��=���,������=����
���.���������#"�����9�$� 

 

(7) 0	#	��,�:*�+������	+�		�+�� 6K (8) (7) 2�� (E) 
 

����1�&"�	��	�+�� 6K "��&��� 2��	�+�� 64 	�����,�&,�2�#

��������$.����&(���	����
��������	 

 

	�+�� ;E 
�=$��������(��������������.����&(���	���� �,3	�+��>���,�:����+�	������
�<:'���
,�+,/� ��
.����

��������$.���,3	��?��,+����
�%�

��������$��=����
�������&(���	����

�%�����,$"&��"0�� �,/���/ 
	=$�0���,����	,+�
��>���,�&,��,-����=����
���.��>���,/� 2��"2+#��*� 
 



12 

 



��������$.���,3>����0���,����	,+����	��?��,+����
�%�

��������$��=����
���.����&(���	����+�	
"��&��)$� ���9=�"#�
�%����0���,����-�+������
����������=����
�����0��?��,+������ H 
2������,�
"�����"#����$	��?��,+��������&(���	�����1���,����&1��"*�1�
���
�1���-��=�
�������(+��2���=$��1����
���"�,�
�	=�����#�?��,+���������=��?��,+����
+�	
"���,���#�" 
2��"2+#��*� 
 

	�+�� ;F ����*���$

��������$.���,3+�		�+�� ;E .���,�
.���,������� ��=��?��,+������
�,��,�
��	������1����
"����$���	,+� ���>���,/�	����B�0���,�������
�2��2+#�+,/�����1���+1�2��#�
2���,�
���
�=��+�	.��+�����$�1�0"���������	,+�+�		�+�� ;E 

 

	�+�� ;I ��
���.����&(���	����0	#���#����+��,�&,�2�#��'�	��"#���"����&��	&���2����� 
�'�	��"#���"�2������,	�,�B( �'�	��"#���"��������,��,�&	 2���'�	��"#���"�
�����2�� 
�,/���/ >���1��"���� 

��������$2�����
���.����&(���	����+���0���,��������(+��2��0	#����
�"#���$�1����0"����'�	��"#���"����&��	&���2����� �'�	��"#���"��������,��,�&	 2��
�'�	��"#���"�
�����2�� 

 

���� / 

��	%�0�) ��	�	�
��% �����	�	�'�#�+�������������	����� 
 

	�+�� ;J ����,-��.����&(���	���� ���
,��1�+�	��,�����+�	2��2����,�
�*N(��$
&*����	����1���� 2��+���
,����	����+�"
��������
��$�"�,����
��� ����,-�� 2�����
�,���.����&(���	���� +���
�������>����+�"
������&*����	���������#�������O��
&�,/������+�"
�������� ���	�>���?��,+����.����&(���	�����1�������$
�%�>��+�"
��������
���
A��� 2������,�>�����.)/�+��+#�&*����	���+�	��
������$&*����	����1���� 
"��2+#
�������<:'���
,�+,/�
��1����0"�
�%���#���=$� 

 

	�+�� 8K �����&(���	����
,��1������ �����
��� 2���,-���1�����#�>������,-���������)$�
������$���",��,�2+#",���/��O�,-������O���������O  ����1 ��,����+�"

���2>#������=�
��&&�������+�	��$&*����	���2+#�+,/���"�&"�	
������.���1��,����+�"

���2>#���� 
�%�
>������,-��2�����
	��>�������
#��
���2����,��(���.����&(���	���� ������2���&"�	
&��
���
�%�.��"�
&����("#�������
#���,���#�"
�%�0�+�	",+9������&( �����,� 2��0��>�+�	

�Q��	��
������ 2��"�1��,��)�������>��������,-��+#�&*����	��� 



 13

 

	�+�� 84 �����&(���	�����1��������O��&�,/�
����,3	�+��>���,�:����+�	�������<:'���

,�+,/� ��������/�����#�"9)�>����.����&(���	�������O��$�#"�	�2��" 2��&1���/2
�
��$�"�,�
������.��&*����	��� �&����� 2��2>������$
�
,��1���������� 

 

	�+�� 86 
�=$��������(������#�
���	������B����������1�
������.����&(���	�������
�����&(���	����	�&"�	
�%������������1�
�����
���+�	&"�	
�	���	����+�����1��,���2�
���	�
�Q��	����$2�#�,� �����&(���	�������#����+�����������
	��>�.����&(���	����
+�	��$&*��,3	�+���1���� 
"��2+#�������<:'���
,�+,/�
��1��������������
	��>�0"�
�%�
��#���=$� 

 

���� 1 

��	�&���%�,�� 
 

	�+�� 8; ����,3	�+��>���,�:����+�	�������<:'���
,�+,/���&(���	������	��1���
������$
�1��,���2�����1�
�����
���.����&(���	�����,/����
�%�0�+�	�'�	�� 2��������&�����,�
",+9������&(.�����
,�+,/���&(���	���� ������.���,3���2��	+�&*��,3	�+����$
��$�"�,�
��&(���	�����,/� 
�=$������/����,3	�+��	��1���
�,$������&(���	������/2
�2���&"�	&��
��� 
�1���������=��,��,/��������1�.����&(���	������$.,�+#�",+9������&(.�����
,�+,/���&(���
	���� ������.���,3��� ��=�	+�&*��,3	�+����$
��$�"�,���&(���	�����,/� +���
��,$�
����"�.��
��

���
��$�"�,�����1�
������0�� 
 

���� 2 

��	��%'�#� 
 

	�+�� 88 ��&(���	����
�%��,����
�������*���#������#����)$��,�+#�0���/ 
 

(4) 
	=$���/��������
"������1�
�����
���.����&(���	����+�	��$�1����0"����������<:'���

,�+,/� 

 



14 

 

(6) 
	=$�����1�
�����
���+�	",+9������&(��$�1����0"����������<:'���
,�+,/���&(���	����
�,/�
���
��/��� 2���,3	�+��>���,�:����+�	�������<:'���
,�+,/���&(���	�����,/�0�������!
��+�����1�
������.����&(���	�����,/��������

���
��:� 

 

(;) ����*����
�� (4) 2�� (6) 
	=$��,3���
���&"����
�������1�
�����
���.����&(���	���� 
���+��
�%��������<:'������
������������+���&&�.����&(���	�����1������#+���
�#�
"����$

1�
�%�
�=$��������(������1�
������+�		�+�� 87 

 

	�+�� 87 ��,��(���.����&(���	����
�%���,��(���.���,3 2��
	=$�	�������
�����&(���	���� 
���	�

��������$�1����+�"
�����,��(���2���1����,-���"	�,/���������=����
1���#����,��(���
��$�,�&�
��=����#2�����
,����
��$�"�,���&����.����&(���	���� �,/���/+�	��,�
�*N( "�B���� 
2��
�=$��0.��$&*��,3	�+���1���� 

 

       >���,����������	��������� 

 

            �"� �����,� 

           �����,3	�+�� 
 

�	��
�+�:- 
�+�>�����������!����������,--,+�A�,���/ &=� �����$����1�
������+�	�&�����
�,C������+#�� H .���,3 ��=�����1�
������+�	2>������=�������
�=$�
,��1���������B��*�
������������)$����
A���	,�
�	��M-��&"�	��,�@,�@��� &"�	.,�2���������1�
������ ���
@,�@���.��&"�	�,�>����������"#���#"������� @)$��M-��
��#���/ �#����
���&"�	�#���� 2��
&"�	0	#�=����#�.���'��
���������� �,��,/� 
�=$����M-���,���#�"2��
�=$�
�S���������	����

,�����������2�"��	#�1���,������
.���,3��$	��,�:*�
A����������*� ���	�&"�	&�#��+,"
2��	��������������(����,�����2����&�������
���������B����2��������B�>�������
+���
�
�=$����*�������>��
��$�".����,/��	�
.���#"	�,��1������#��	�
����� 2������������,�

�=$�&"�	�"�
��"������1�
������ @)$�+�����!,�&"�	
�#��#"� 
)��	&"�	��'�	�����TU��������
��	��9+,/���#"����������
�%���&(���	������$2+�+#��0�
���#"���������=��,3"������
0�� 

)�
1�
�%�+���+���������,--,+���/ 
[4] ��.6786/J�/7/68 ��	���,�B( 6786 



 1

������� 5 

�������	�
��
 ���	����
�����������������	����
��� 

 

�������	
���
��������������
��� 

JETRO  

Mr. Yoichi Kato (President) 

Mr. Hirohito Ishige (Director Investment Cooperation Dept.) 

Mitsubishi Company (Thailand) Ltd. 

Mr. Tsuyoshi Noro (President) 

Mr. Shunji Yoneya (Executive vice president) 

Mr. Tatsuo Sukedawa (Executive vice president financing & Accounting) 

Marubeni Thailand Ltd. 

Mr. Tetsuji Banno (President) 

Mr. Morimoto Yasuhiro (Manager, Strategies & coordination department) 

Itochu (Thailand) Ltd. 

Mr. T. Hashima (President) 

Mr. Hitoshi Nakamura (Vice president, General manager, affiliate administration, Risk management, Logistics 

Services) 

Mitsui & Co. (Thailand) Ltd.  

Mr. Kenji  Shirasaki (President) 

Mr. Tsunehisa Yamao (E.V.P. & General Manager, Finance Div.) 

Mr. Osamu  Mizuarai (E.V.P. & General Manager, First Chemical Div.) 

Mr. Noboru Katsu (E.V.P. & General Manager, Steel Div.) 

Sumitomo Corporation Thailand, Ltd. 

Mr. Kimio Fukushima (President) 

��� �����  	
��
���������� (Vice President) 
��� ������ ���	
�� (General Manager/ Risk Management Dept.) 
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SAMSUNG (Thailand) Co., Ltd. 

Mr. Hee Jin Bae  (Managing Director) 

LG International Corp.  

Mr. Dae-Won Kim (General Manager/Chief Representative) 

Mr. Cha, Young-Hoon (Vice Representative) 

LG Electronics (Thailand)Co., Ltd.   

Mr. Nakkil SUNG (President & CEO) 

Mr. Yong-jae Lee (Senior Manager) 

Mr. Nino KIM (General manager-First aNd Smile Logistics (Thailand)Co., Ltd.) 
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�)��(Managing Director) 
��� "����  +�/����,"�� (Marketing Manager) 
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� (Channel Management Manager) 
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�� (Vice President) 
��� +�5�+�  ��!��"3
!�"'�� (Foreign Relations) 
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Mr. Peter E. Romhild (Executive vice president) 
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Diethelm  Limited 

Mr.Bernhard Schmitt (Vice President, Head of Central Service) 

Mr.Bernd Lepper (General Manager, Healthcare) 

Mr.Ross Cain (Group Department Manager, Consumer Goods) 

��� ���,  <"
&�1�'
 (General Manager, OLIC (Thailand) Limited) 
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