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�%) �����������AA��	C��"��������	
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,
�
�%	
�<�%��
�����2��>+���
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�%����2>+ �����/'?�%
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 ���$���	#�������%���

�A
�%�A
������������	
��=%%�
� WC�����6� �������
���#������A���A�������%���$�
�������������

��?��	>�&�2<�?��?��	>���������� 

 

-��)&%����&'��+���%����	������#��;"��*�!�����7�����
�+-������7�����7�+
�	 

��6��2����'�	
��
�����2��>+�?�
"����?A
�������$<�?��?A
����A��V&� $�
,
�
�%�
��

2���?��'����'
�
� �?���
�A�	
�A�?�
"�������'��������$	
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����
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�
�%	
�<�%�

�
�����2��>+���
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�A�?�
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���� ����$�
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�
�%	
�<�%�

�
�����2��>+���
�A�	
�A�?�
"��������$<�?���A��V&�	
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�����'

����
"��"��,��"�����A��V&� 

�?����!%�
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�
�%	
����%�C������
�����2��>+�?�
"����?A
�������$<�?��?A
����
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�
�%�
��!�"2��2
�� $�
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�
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��2��2
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�
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,
�
�%�I�����#�����	
�

�#��C�EC��='&�2����I�����#�����	�������?A
�������$<�?���A��V&� ��
��
"� $�
,
�
�%	�2��#���
:I���,���
�+- <�?$�
,
�
�%	�2��#���:I���,���7�+
�	 WC����	��2=	>�-�/1-��$�+ �?�
���	�
�

���
�-
�����$�
,
�
�%�I�����#����� �6� ���
����J���
���
�='&�2���	��2����$"��F 	
��#�������"

��?A
�������$ <�?�
���
�='&�2���������<�?A�����$"��F 	
��#�������"��?A
����A��V&�%�
�

��$=<�?�� 
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�
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���
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� !%�<�" $�
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�
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���� 

	
�A"�,
�EC� “�������” 	
��,������%#�������?A
�������$<�?���A��V&� WC������?A
�������$$��

<�
2=	>�-�/1-��$�+ �?�
��,

�����=	>�-
�����$�
,
�
�%��?A
���� �6�����?�
�������?��A

���J�,
2	
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���
'�,,� K <�?�"�����������?��A�����,
2��6���,
2	
��=���$ �'?	
���

��?A
����A��V&� �?�
�I�����������$-
�����$�
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�
�%��?A
���� �6�����?�
�����A��V&�	
�����!�

�26�������
��$������	
�E����A%��V%�$�'�� <$"����!��26�������
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�26��������� “�����” ��?A
����	�����������$<�?���A��V&� ��6��
������C���6��="��������%#�����

��?A
�������$<�?��?A
����A��V&��������!���"��E��$���%
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�&�2����
��E��$���%
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>���,�$� !�"���
���<���!�$�����
$��6�
�Q�>�����A>�����
����?�2'
	������� <�?!�"�,"

���$���	
������AV%���="����"
����"��6����������C��F 
"� E��$���%
��� 	#����1��?���$�
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�
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�
���
��$=���
� ���� “$�
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�
�%�,�����A��'+” (Absolute Indicator) 	
�!�"�C����A��'*+$���� ��'*+

��="� ��6�<��<$"��'*+��$�1���%F 	
���=/�+��������#���%�C�� (Human Convention) 
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��6��2����'�	
��
����
��
�����?�
"��$�
��?A
����<�?����&����� $�
,
�
�%�
���
��$=��

���=�����
� !%�<�" $�
,
�
�%����?	A 	
�A"�,
�EC� “�='�"�” ��6��
��������?V�,�+����I�����"����

����������������$<�?���A��V&�	
��
����?	A$"�����&����� WC����
��
����V%�$����A��6���

���E��?V�,�+ 	���	�2	!����
�+-<�?	�2	!����7�+
�	 ,
��������EC����$�%��������������	
��,���

���%#�������?A
�������$<�?���A��V&�	
��#��C�EC��
���="����� �����
�����2��>+����?�
"��

������� (>���) ��1��?	
�������$=�I���� ��A�
���="����� (���E) ��1��?	
���������?	A��"
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��
��������?�
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&����� 

“����?	A��"&�����” �����E2����'��C���!�������?��
�%!%��
�
"� ��������?	A��

��$�%����-�/1��� ��$�%�������� ��$�%�������<
%���� ��6���$�%���
�Q�>��� WC����<$"�?��$��"���?�


,=%���$�
,
�
�%����?	A (���,���='�"�) 	
�<$�$"��������!� <�?�
�
����
��
��6�����A$�
,
�
�%

�����$ (���,�������') <�?$�
,
�
�%����2>+ (���,���='&�2) 

%�
���$=	
�����?	A��"&������
�"
����2��>+V%�$����A$�
,
�
�%��?A
���� ����������?�+

�����/'?���E>������2��>+�
� �?�#�!���"��������#������
���#�������$�
,
�
�%�?�
"��$�
,
�
�%

��?A
������1��?$�
,
�
�%	
�������$= (Leading Indicator) ��A$�
,
�
�%����?	A����$�$"��F ��

1��?$�
,
�
�%	
������� (Lagging Indicator) 	
������E�#�!���?�=�$+��A����H�����<�?<��!��I���

	���-�/1���	
�����$=���&���� <	����<��!���6���
�
��WC������?	A	
����%�C��$"�&����� 

���2����'�$�
,
�
�%	
������� �?	#����	��AEC���$=���'+	
����%�C�����%
$��6�����	
����%�C��

��<��
 �"
����2����'�$�
,
�
�%	
�������$= �?	#����	��AEC������%#�����������I��=A��<�?�I����	
�

�?�"���$"����%#�����������?�?��
 �,"� ���
�%�?%�A�
�������6�����������	���-�/1�����C��F 

WC������$�
,
�
�%	
������� ���$�����������%#���������"��2��!�<��
�?�?�
����C�� �C��?�����E
�%

!%�
"������6���6�!�" ���'?	
�$�
,
�
�%	
�������$=����
�������6� WC������?��?��A!�%�
� ������$	
�

����?�� �����	=�	
�!�"����$�
 ����,��	�V�V��
	
���?���% ���!�"�����#�!��?�?���� U�U E�����

������!%�%#��������$��	
��?A=��$�
,
�
�%	
�������$=%����"�
!%�$����H����� �
�������6�����������

	���-�/1���$��	
��?A=��$�
,
�
�%	
����������?���%�C��V%������� 

$�
,
�
�%%����
���
��$=��	
�!%�������
�����?�+����$�� �C��
�#��
� B $�
 ��?��A%�
� 

$�
,
�
�%�='&�2����I����������$ $�
,
�
�%�='�"�������$ $�
,
�
�%�='&�2����I�������A��V&� <�?

$�
,
�
�%�='�"����A��V&� 

 

����������
�������	���������������� 

��������$�
,
�
�%&���$��='���/'?%�������
&����=�������$�
	
�%
 �?2����'��� 7 �=���� 

�6� $�
,
�
�%	
����%�C������
����
��
�����?�
"���I�����#�����<�?$�
��?A
���� ��A$�
,
�
�%	
����%�C��

����
�����2��>+�?�
"����?A
�������$<�?��?A
����A��V&� 
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<$"��A���
������=��C�����" E����
���#�%�A<	��
����� >������E ��6� >����$E? <$"��
������ ���E>��� �26��

�
����?��
�. 
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��6��2����'�	
��
����
��
�����?�
"���I�����#�����<�?$�
��?A
���� $�
,
�
�%����
&����=�����

��$�
	
�%
���=�����
� !%�<�" $�
,
�
�%�I�����#����� 	
�A"�,
�EC� “��%�"
�” ��6������%���	��2����	
��,���

�������������$<�?���A��V&� V%�����?A
�������$ �?����
���#������A���2����'��,�

	��2����	
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���"��$�
�"�� �������$�%�������
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��I����������$” �?�
"��	��2����	
��


���"��$�
��	���E������$���A	��2����	
�$����#��������&����� �26��A���������?	A���&�����

	
��
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<����������?	A����I�����#����� (Input) 	
������E�
A�=���6�A�������%���!%� !%�<�" 	��2����

��=/�+ �,"� �
����
����������,�<�����&�����	#������� (Outsourcing) 	��2����>���,�$� 

�,"� ��	>���?V�,�+��	
�%�� �����%���%���2������ <�?	��2����	
���=/�+������C�� �,"� ���2C��2�

�	�V�V��
 	��2�+���	���I��� <��"�	=����&����� WC����%����$�
,
�
�%�I�����#�����<�?��
��
����

��A���
��<�� ���$�%����� ������<AA��?A
���� <�?���A�������%�������?A
�����26��

�����A����?	A	
���%
"��?���%�C��������$	�������<�?!�� 

�I����	
������������?	A����I����&����� (External) 	
�!�"�����E�
A�=�!%� !%�<�" &��

>���,�$� �
������
����$��% <�?�V�A����>��'?	
��
�EC� �_���� �_�?�A
�A ��6����
$

	������� ��C�� ����?	A����I����&�����	
�!�"�����E�
A�=�!%��
� !�"�����#������������ 

$�
,
�
�%�I����&����� ��6������������
���<������$�
,
�
�% ��!%���������������%#�������� <$"�?

�,�������	
���
��
������A�I����&������"
�����������$�
,
�
�%��?A
���� 	����
� �26�����<AA<�?

2�Q����?A
����	
������E�����A�E�����'+�
�����
���<���	
�������%�C������I����&�����

����F �,"��%
�
�����A���A�������%�������?	A����I�����#�����	
�$�
��?A
���� 

 

-��)&%����&'��+���%����	������#��;"��*�!�����7�����
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��6��2����'�	
��
�����2��>+�?�
"����?A
�������$<�?��?A
����A��V&� $�
,
�
�%����


&����=�������$�
	
�%
���=�����
� !%�<�" $�
,
�
�%�I�����#����� 	
�A"�,
�EC� “��%�"
�” �I�����#��������

��?A
����A��V&� ��6��
������C�� �6� �����%��������$��������I�����"���������?A
�������$

	
������������2����'�A��V&�������<�?A�����	
����$!%�����"�� �������A����� “��%�"
��I�������

A��V&�” �?�
"�����A��V&�������<�?A�����	
����$!%������6��
���"��	���E������$���A���A��V&�

������<�?A�����	
�$����#��������&����� 

	���$�
,
�
�%	
����%�C������
����
��
�����?�
"���I�����#�����<�?$�
��?A
���� !%�<�" ����!��
:I���,���
�+- ��A$�
,
�
�%	
����%�C������
�����2��>+�?�
"����?A
�������$<�?��?A
����
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�
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��="�
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 %�
������
���
������2C��2��I�������&��������������!� 

$�
,
�
�%%�������
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�!%�������
�����?�+����$�� �C��
�#��
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��?��A%�
� $�
,
�
�%��%�"
��I����������$ <�?$�
,
�
�%��%�"
��I�������A��V&� 

$�
,
�
�%�26���#���%�?%�A����
�������-�/1���2��2
��	
�������C��������-C�/�
�����
� �
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�%�26��<�%���������
��

��
��
������A���,���-�/1���2��2
�� V%����!�"�
�EC�����#�!��,����,���`�A�$���� ��6��#�!�
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�����$�
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��6��?%�A��?�	- �?!�"�����E%#���&�
?��$�
!%���"����A��'+��$�
��� �#�����$����
���

<�����
�����6�2C��2���-��WC�����<�?��� ���?AA�-�/1��� �C��
&�
?���������$W������6�����A
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?������A��V&� !�"W���	�A���2�%
 WC�������
��
"� ,=�,�����F �
�����$	
���!%��,��26�����

A��V&����	�����% ���'?	
�,=�,�����!%�A��V&�������	
�$�
������$!%��	"����� �#�����$���2C��2��I����

���A��V&����&��������"�"
���C�� ��
��
"������?AA	
����"��&�
?��$� 
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����A�?%�A������A��V&�����
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����� ����'
�
��6� ��%�"
�������$�����
"���%�"
����A��V&� ,=�,����?��?�A��A�I���

�-�/1��� ���%&�
?	
�$���2C��2��I�������A��V&����&�������� WC�����!�"2������%��%�"
����

A��V&����$�
����� ���?$��������
��6�������26��$�A�����
��$������A��V&����"����� 
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����<�����
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"�������� 

- �
�
����A��A 

�?��%�?
�������

������?V�,�+	
�

����>��� 

- ���%������������

%#��������	
����

�"�����?	A$"�

,=�,�	
����+��$������" 

- ��
�����
�Q�>���

	���E����26��������"

�"
������"����$��=� 

- ��AhI���������6�	#�

��?,�2����'+$"����

%#�����������	
��"���

��?	A$"������V%��
� 

- 	#�����	
��������
�&�/


���������1��"��

$��!�$���� 

- %#����������	��

$"�$������	=���$ 

�
�	���������V,� 

<�?���������A�

��	=����<AA 
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��?��A%�
� ���E6��=��WC�������������������	
�����
�E��&�2����	�������
�"
��"
������A�����������

��6������2
�����E6��=��	
�!�"�
�"
��"
������A�����������<$"��"���% ����
�"
�!%���
���="�$"��� �6� 

���A�������	=��?%�A	
��
����	
�E"��	�% �6����� ��%��� �#���A%�<� <�?$�%$���V�A����6�<�����

	
�!%���A��A����!���"���%#����������	���`�A�$��������	>���� <�?����
�"
�!%���
�WC������2������

��������� <�?��������
�!�EC����A���
���2������%�
� 

���?%�A������E6��=�� $�
��"��
�$E=��?���+�,�����=	>+��������� $���='���/'?�
��

2���?��' �
���
��$=�� <�?����
&����=�����	
�%
��$�
�����,������-�/1���2��2
�� !%�<�" ���

�����#�!�	���-�/1-��$�+  (Economic Profit) ����
"��#�!�	��A��,
 (Business Profit) ��6������

����,��#�!�	���-�/1-��$�+����
�$E=��?���+��6���H����� !%��#��C�EC���$�A<	��I����������$

	=�,��%��"������>�����?��A%�
�<��
 
�$E=��?���+$"��� �6� �����%�����$�A<	�	
�

����$=���� 	#�������%�
����%=�����?V�,�+	������E6��=�� ����#����!
��������� �
�EC���������A

V�����������	=����"F <�?
�$E=��?���+�,�����=	>+��%������A������
����
����������	=�	
�%
 

V%��#��C�EC��
������!�!%�����E�����'+$"��F 	
���%
"��?���%�C����"����A%��� 

���'?	
�$�
��"��
�$E=��?���+�,�����=	>+��������� $�����+��?��A%����
�����<�?

�='>��������,������-�/1���2��2
��������E6��=�� !%�<�" ���-C�/�
�����?�+���������%#�����

��������"�����#����� <�?����
����>����������6����	=���������	
�%
 ����$�� 

���?%�A������A����� 
�$E=��?���+�,�����=	>+	
��
��#��C�EC�$���='���/'?�����,�����

�-�/1���2��2
��	������%��� !%�<�" ���������
����%=�������?V�,�+�?�
"�����E6��=��<�?

2������ ���!�"�������#�!��?�?������������ <�?���A�����������V%��#��C�EC��
����
�����"��

��A%��� �"
�
�$E=��?���+�,�����=	>+	
��
��#��C�EC�$�����+��?��A�����,������-�/1���

2��2
��	������%��� !%�<�" �����%	#������������%#����������"��V��"��� <�?����#���A%�<�

������	
�%
 (Corporate Governance) ����$�� 

���?%�A���2������ 
�$E=��?���+�,�����=	>+	
��
�2����'�$���='���/'?<�?

���+��?��A�����,������-�/1���2��2
�� !%�<�" ����6�����������%�
������
�������������

��A�"���,����!�"������������A	
�����!%� �����A�����	>�<�?���
&�2���2������	
�2C�!%� �����%���

�
���	=��#������
���,
2��6����	=���?�������� ����"�������������A��<�?2�Q��	��/?���

2��������"��$"���6��� <�?��������I��"������
��W6����$�+�=���$$"����+�� ����$�� 

����
�"
�!%���
�������+��	
����"&���$����%#�����>=����$��<�
�-�/1���2��2
���?%�A

���
���� ��?��A%�
� ���	
��
�"
���
��
��������,�%��A���+��V%�$�� !%�<�" ������ ��"��� ,=�,�	
����+��
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>=���� <�?��?,�,�	��
!� 

���?%�A��������� $�
��"��
�$E=��?���+�,�����=	>+��������� $���='���/'?�
��

2���?��' �
���
��$=�� <�?����
&����=�����	
�%
��$�
�����,������-�/1���2��2
�� !%�<�" ���

��������$&�'*+	
������='�"�����
"�����"� �
����A��%,�A�����$&�'*+$"����A��V&� ����������

�=	>+�����A������
�����2��>+��A�������26����?V�,�+�?�?��
 �����?����
����
���%�
�����


���$&�'*+	
�����������6��
���$&�'*+������$��% ���
����<�?2�Q���
�$���������$&�'*+

��"��$"���6��� ����$�� 

���'?	
�$�
��"��
�$E=��?���+�,�����=	>+��������� $�����+��?��A%����
�����<�?

�='>��������,������-�/1���2��2
����������� !%�<�" ������������������+��<�?$�
���$&�'*+

��"���2
��2�<�?��"��E��$����	
���$�� �
���%	� �
�
���2
����������A�������������"��

$��!�$���� ����$�� 

���?%�A�����"��� 
�$E=��?���+�,�����=	>+	
��
��#��C�EC�$���='���/'?�����,�����

�-�/1���2��2
��	������%��� !%�<�" ���<A"��I���6�����,�	��2�����"
������6�����
���="���

<�
%���$������=�	�� (Supply Chain) <�?������?%�A�
%�
�������E�����<�"����%�
����

�
���="���<�
��A�����/'?������6��"��
������� (Cluster) �"
�
�$E=��?���+�,�����=	>+	
��
�

�#��C�EC�$�����+��?��A�����,������-�/1���2��2
��	������%��� !%�<�" �����
�����<�?

<�����
����������?�
"�������� �
����A��A�?��%�?
�������������?V�,�+	
�����>��� ����$�� 

���?%�A���,=�,�<�?�&�2<
%���� 
�$E=��?���+�,�����=	>+	
��
�2����'�$��

�='���/'?<�?���+��?��A�����,������-�/1���2��2
�� !%�<�" ���������?�+��6�����,=�,�	
�

���+��$������" ����"������<�����	���E�������
V������$#�<��"����$"��F �����+�� ������A��=�

<�
	������?<
%�?
�������%#��������	
�����"�����?	A$"�����<
%���� ������%������������

%#��������	
�����"�����?	A$"�,=�,�	
����+��$������" <�?�����
�����
�Q�>���	���E����26��������"

�"
������"����$��=� ����$�� 

���?%�A�����?,������ 
�$E=��?���+�,�����=	>+	
��
�2����'�$���='���/'?<�?

���+��?��A�����,������-�/1���2��2
�� !%�<�" ���������
���"
��6��?�
"����="���6�

���6��"���6��F �����2�Q������� ���$�
�$��%�<����������������!��
�"
���
��
������A����"
�

�?���%��	>���=/�,� ���%#������������	
�<�%����EC��
����A��%,�A$"������ (Corporate Social 

Responsibility) �����AhI���������6�	#���?,�2����'+$"����%#�����������	
��"�����?	A$"������

V%��
� <�?���	#�����	
��������
�&�/
���������1��"��$��!�$���� ����$�� 
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�$E=��?���+�,�����=	>+	
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�2����'�$���='���/'?<�?

���+��?��A�����,������-�/1���2��2
�� !%�<�" ������
�A�	
�A�26��������A��=�<�?���

2�Q�� (Benchmarking) ��>=���� ���%�<�������������
�"
���
��
������A���<�"����%�
�
�>
���	="�

$��% ���%#����������	��$"�$������	=���$ �
�	���������V,� <�?���������A���	=����<AA 

����$�� 

 

���:��,��-"������+�#��#&,����,�	�$'���$����,(*�! 

$���������������6����6� Balanced Scorecard ��6��!%�
�$E=��?���+�,�����=	>+<��
 ����	
�

���+�������E�?2�Q��$"����
�$E=��?���+	
�E���#���%�C�� �6� $�
,
�
�% (Measures ��6� KPIs) 	
�

�,��������?����
"� ���+�������EA���=$��
�$E=��?���+	
�!%�$���!
���<$"�?%�����6�!�"�2
���% 

$�
��"���,"� 
�$E=��?���+����������#�!�	���-�/1-��$�+����
"��#�!�	��A��,
 $�
,
�
�%	
�

����?�� !%�<�" �����'��������$	
�	#�������%�#�!�	���-�/1-��$�+����=%7 ��6�
�$E=��?���+��

�����%�����$�A<	�	
�����$=���� $�
,
�
�%	
�����?�� !%�<�" ��%�"
���������I�����6���	
�A��A

�����#������������<�?������	=� ��6�
�$E=��?���+�����A������
����
����������	=�	
�%
 $�
,
�
�%

	
�����?�� !%�<�" �#��
�V��������	=�$����'*+�?<����� SRI (Socially Responsible 

Investment) ����$�� 

���$�
,
�
�%	
�2�Q���C�� �����������E	
��?������#���%��H����� (Targets) ��6�$�
���	
�

���+��$�������?A���=&���$�<$"�?$�
,
�
�% V%�����
�����������������I��=A�� (Baseline Data) 

���$�
,
�
�% 	
��?����$�
,"
�������#���%��H��������$�
,
�
�%<$"�?$�
����
�
��,�%�����������C�� 

����?	��������������E�����<����� V������ ��6�������� (Initiatives) 	
���%�������A


�$E=��?���+�#����A%#���������26�����A���=$����H�����	
��#���% V%��
�����A��%,�A������<$"�?


�$E=��?���+ $��%�����������?AA��$�A<	�<�?<�������	
��="�!���"	�-	�������C������%
�
��� 

	����
� ����?��
�%��A$���<$"��H����� ���������I��=A�� <�?<�������6�������� �?�
�
��<$�$"��

������!���<$"�?���+�� V%����+�������E��%	#�����$����	
��?A=EC�$�
,
�
�% ��H����� ������

�I��=A�� <�?����������<$"�?
�$E=��?���+ !%�%��<�"�<AA$�
��"��
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���?%�A26��1�� ��6�
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���?%�A���
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��
������A����
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��	���`�A�$��?!�"�����E<�����������!%���"���%�%��% ��6������>���,�$�������������%�C��

�������
�$�
�����="�A=���	
�$������%#������������$��
�$E=��?���+�"
���� $�����-������
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��<$"�?%�A�
�����������%#�����>=����$��<�


�-�/1���2��2
�����<$"�?���+������?�
<$�$"�����!� �C�����"��A�V�A��<�?	�-	��	
����A�����

��������#���%�C�� <�?�C�����"��A,"
����=��������������#���� 

���2����'�EC���������#������
���#���������%#�����>=����$��<�
�-�/1���2��2
��

V%��#��C�EC�����
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����?%�A$"��F ���� �?�
�
�����2��>+�,6���V����A
�>
�������%
�����+�� 

��6�������A<�
 (Alignment) ���%#��������������+�� V%������E<�%������������������A
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�� (Sufficiency Alignment Map) ������+�� 
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��A��������WC���������+��>=������?�&		
���!%��="��������<�
����#�!��������� (Not-For-

Profit Organization) <$"�����,"���+����>��'��?V�,�+��?�&		
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����#�!���� (Non-Profit 

Organization) ���������A
���?%�A�
��2��2
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��������	�
���
�������������������� / ������ / �����!" �!"#$�%���&��
��'���&�!(�#�������&�'�$!)'*     %���  3+0 

 

 

 

 

����	���$���
�-���� (Role Model) �$
����	�	��!��7�+�

����#�8� 

�������	
��
������������������������������������  �.�����  �.!�����

*�������!��� 3 ���  �����/���������� =�!>����K6A� /k 7.J. 2547

*�������!��� 2  ���  �����/���������� =�!>����K6A�  /k 7.J. 2548

�������:��	,�;�	� 
 �@  �.'. 2526  ������
&�"3�   “����%�&���53��
��#���	
��/-������� &.������                    -.
�8��� ” 8������2��&�����	
�2�%�	
�
  ��  �-
�%�
�!�<���!��������$��� #��%�&��  ���!"3���3�
�����$  200  ��  8�����"�0�������+��5<&�
������/%
����
��%"���/�
���������5<&�	#��"�*����7��
�&����&� ��&���"� #������� ��5<&�-�����%�"�#�
��
� /�!
&�0�<��&����&��"3�  �"����������&"�
��D�!�"�������������!�<����$�
�#�������0�2���/�
/�����	#��"�*����&���
/�����-6���
��
�O�� 
8��&�'"������	
�&�%�&�53��
��#��7	���F���!
&�0�<�  4E<���D�������!&��������� %�"�-�����
�
&�"3�����%�&���53��
��? ��D��
��� ����
��/����&2��7&������            �������5<��"�/����/�

��������	#��"�*����7����D�&�
����� ��
� ���-"�����������������5<&&&���/%
�����	
���<���"����
/�
�������/��53�!�<��P�%��� ��������O�'E�*�#����6��"�&�
���������/��O������ �O�&���"�*+#���O�
�&��	O��  ����������
�����7�� ��
� ���&��������#��������!��N�"���� �������������<��"���+
�������/%
#�
��������5<&�2�����	�#��-2�%�
��/%
�"��	
��/-!"<��� 8��!"3�%����3  ���"�!
������D�
'	��+����   #������������������&�-������"�����-��%�
�����������#��&��+���"1���&��� 
��5<&����
���������	
#���������5<��"�/����/�
��������"�����E3� -E���
������"1��-�����/�

����������	
���#���	���D��� ��5<&���������/����/�
�&� &��!"3��"��
������/%
����
����	�
�������#����6���-2�%�
��/%
�"�'	��+? ��5<&�2�����D��"�0����/����������#���	� ��5<&��D������
�����
/���&���"�#������� �
&��-E���
�����-"��"3���D� “'	��+�"1���"�0����������� �"�!
����” �E3� /��@
�.'. 2535 8�������"������&��0��"����#�!�+#���!�#���	��������7���!� 8��������"�!
�
�����-2������"���5&���� 68 ��"���5&��
���������-2���� 478 �� (��� 230 �� %��� 248 ��)

����
��"&0������������<�,���
���$
����	 

1. NGO #���	��������7���!� ��%�
���@ �.'. 2527-2545  8��/%
�����"������
���-
�%�
�!�</%

�����	
  #���&������"�����-���&�!����<�#���
&�  ���!�����!��'����+ �!�8�8��� #��
��<�#���
&� -2������
� 1 �
����! 

2. �����#�!�+#���!�  ��%�
���@ �.'. 2539-2545  �
��������"����������$ 1,200,000 ��! 



 
��������	�
���
�������������������� / ������ / �����!" �!"#$�%���&��
��'���&�!(�#�������&�'�$!)'*     %���  3+1 

 

 

 

 

������������
��
�� 
1. �<���
���=���/ ,�?$� 

a. �32��"���  -2���� 800 ���  
b. ��%�
&� -2���� 300 ��� 

c. ���"�%�
� -2���� 200 ������ 

d. ���3��"� -2���� 200 ������ 

e. ������&���� -2���� 500 ��� 

2. �	��������	 
���
������������ 280 �� 8����D���/�������"�!
����-2�����
&��� 70  ��/��2��� 

/��
�����-2�����
&��� 25  #��-�������!������$�
&��� 5  -"��"3�/��	�#���&�&��+������
��  
�
���������%�
�N��  10  ��!  8�������� 1 ��������0453&��
-2����  5  %�
� ��D�&�
���<2�  ���
���!��
%��������/�����2�������������$ 50,000-60,000  ��! 

����<�,���
������	
1.  /��A������) :  9�# -��'�!J����� -���������[%   

2.  ��!/��A�� : �;��>\�/����[P%  <6!K,
� 

3.  -��������: �;��>\�/����[P%  <6!K,
� 

�����-�'���?(�C -�'(���������@�-���!������)  *��<�� 

 (1)  ��
�"�������"�����-���0��"����#�!�+#���!�  ���!��������$��� 

 (2)  ���$�����������%��  15  ��  ������  1 �@ 
 (3)  -
���	
-"����  1  ��  �
��&�#!�  1,800  ��!/��5&� 

 (4)  -
���-
�%�
�!�<�"���  1  ��  �
��&�#!�  700  ��!/��5&� 

 (5)  -
���%�"����  1  ��  �
��&�#!�  700  ��!/��5&� 

 (6)  -
���	�-
�����-2�  1  ��  �
��&�#!� 1,800 ��!/��5&� 

�F--��"�   ����!2����  19  ��  !2�����"���  3  ��  %���������"���  8����
�"��
��&�#!��"��� 80 

��! 

 

��+���	�������������������<�,���
������	 
1.  �����!��%����  8���	�����'	��+�5<&��5<&����"1��  ��%�
���@ �.'. 2547-2548  �
���������$
-2���� 60,000 ��!  �&��������"1������� 



 
��������	�
���
�������������������� / ������ / �����!" �!"#$�%���&��
��'���&�!(�#�������&�'�$!)'*     %���  3+2 

 

 

 

 

2. �����!��%����  8���%���!���"���*��'����+#�����!��������*��#���%��$+�����*��  
��%�
���@ �.'. 2548  �
��������"����� 150,000 ��! 

������=�����%@��$
����	7��A++���� 
a. �32��"���     
b. ��%�
&�   
c. ���"�%�
�   
d. ���3��"�   
e. ������&����   

����"&0"<�����$
����	  �"�!
���� �. ��8�
 &.������  -.�8��� 

            ��$ ������'"���9 ��:�����"�*+  %������8!�'"�!+ 087-999-6502 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
��������	�
���
�������������������� / ������ / �����!" �!"#$�%���&��
��'���&�!(�#�������&�'�$!)'*     %���  3+5 

 

 

 

 

��������	
���	
�������������� 
 
 
 
 
 
 
 

      ��	�����������������������                                                              �������!���"
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������������	������&��������#$���'���                                                       �����'(�������"�)$�"�#$����*�+�'��� 



 
��������	�
���
�������������������� / ������ / �����!" �!"#$�%���&��
��'���&�!(�#�������&�'�$!)'*     %���  3,4 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
��	����������������������� - �#,�/,�0��     ��	����������������������� –�,3������  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ��	����������������������� – �������4�                                   ��	����������������������� – �,3����0��  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��	����������������������� – ��������,3�                                  ��	����������������������� –��%��� 
 
:��	,�&0���-$
���
���,��)/��+�$,�&�
:     ��D���$�'E�*��"�&�
���&�%�"��'�*,��-�&����� 



 
��������	�
���
�������������������� / ������ / �����!" �!"#$�%���&��
��'���&�!(�#�������&�'�$!)'*     %���  3,3 

 

 

 

 

���
��������-2���� 4 ���
�!�<�
&�����	�"�&�
���&����
��
�#��/�-"�%�"��8��� 
1. !�������"������� (��!#��$�)

*�������!��� 2 ���  �����/����������  =�!>����K6A� ��/k 7.J. 2548

(�+���	5���"(6���  

��/k 7.J. 2546  ����)*�������)6)�,���B+�=@���� 42 ���  -7?(�&@�������
�;�/��9� 

6)��*7�  -7?(��,���������<��K���#  -�?(�!=���;�9�����<���'+)'&��[�����������-/5�7�-J[  �'�

&�+!��6��&'(�,�  ���*��<��  �)�+�  >���  
�*9��  )���;�  *7�  ��+�  ,������6�)���/�;�*��-�!
�)

����-�?����!
�-�! K��=@�>�����;�/��9�����9� 30 ��&
�� 1 �;� (���=�6)��*7������������[#�

��)K
9�����+@�-
��)  K��6�)����,�*��/��)�# 3-4 9��+!
�� 1 �;�/��9�  ����9��),���->�?���!

�!9%������>��6���
@���6�)���  ����))'���*��/��)�# 1,000 ��&
��9�
��-�?��  6)��*7�&'(�,�*��)�

=��";-����7?+�&'(  K��-�7��=��";-7,� �����>)�,)";  
�)9@�<���@���!�����<7&�%<��"���
�����;<�

��!-=��>���&'(���&��!6�A��#6��  ����)�>����6���6���!��
��!C��!,�),�
�)6)9��  K��,�),�

�
��
&����"���5&�-2���� 30 ��"���5&�  �
��������� 280 �� (��� 150 �� #��%��� 130 ��) 
���������#$
���
�������3�"�	������������  
1. �!9%������>��6���
@���6�)��� =@���� 10,000 ��&  8��/�
�
���"�%�
���������!�#��8���$ 

�'(*�������	������ 
1. �3���������	� :  �;�/��9�=@���� 150 �;� 
��-�?�� 
2.  
���	������ : ��D������$=+&�����"��%�	
�
������D��
�����  8����
�"��
��&�#!������5&�-��
&��+������%���
���2��� 
3.  ����3�"�	���������  /G==����  ����))'-!��6�6)/��)�# 2,000-3,000 ��& 
3.1  (�+%������� : ���  ��������  !"�#��   
3.2  ���(�+%�� :  ���6)� 7�)���&�% 
3.3  "�������� : ��!/��#'  <���>�\ 
�	
���������8��!����������3�"�	������������ 

1. /k 7.J. 2547  !��>�B(!
@���>�B(!���
"�#$%  K����)���7�I��,�),�  *�����-!��6���6������

/��,�)
�)9�� (����� 200 ��&-/5�-��� 3 ���)  )'�;�-������)!������ 1,000 9�=��&�(�=�!>���

�K6A�  (=��&'( �������'�'6��%&) 



 
��������	�
���
�������������������� / ������ / �����!" �!"#$�%���&��
��'���&�!(�#�������&�'�$!)'*     %���  3,+ 

 

 

 

 

2. /k 7.J. 2548  !��>�B(!
@���>�B(!���
"�#$%  K�����&��!7�#�,�%  *�����-!��6���6������

/��,�)
�)9�� (����� 200 ��&  -/5�����-��� 2 ��� 1 9?�)  )'�;����)!������ 200 9�  =��&�(�

=�!>����K6A� (=��&'(K�!<�) -=.7' �K6A�) 

 
�'(*����	��������������9�(;

���� 
1.  �;�/��9�6)��*7� 

  


����#$�3����   25  ������  %�	
 2  �2����
��
&  &2��7&�!��-��� 

             ��$��������  !"�#��  %������8!�'"�!+ 045-738-735/ 084-729-1954 
��������	
���	
����� : �����
��#
���0���'�(�+5� 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

���"��#��
���0�����������'�(�+5� – 
.�&
%�
 

 

 

 

 

�������'�(�+5�
���0�� 
 

 
 
:��	,�&0���-$
���
���,��)/��+�$,�&�
:     ��
��
��%�"��'�*,��-�&�����   
 

 



 
��������	�
���
�������������������� / ������ / �����!" �!"#$�%���&��
��'���&�!(�#�������&�'�$!)'*     %���  3,, 

 

 

 

 

2. !�������"��������%���%�&��  (��'!�����) 

*�������!��� 1 ���  �����/����������  =�!>����K6A� ��/k 7.J. 2548

(�+���	5���"(6���  
��/k 7.J. 2544  K�����<���@�<��������)��!<7&�%<��K���# K�!7�����            

���,�)  ����)*����)
�����K��)'6)�,��=@���� 32 ���  -7?(���-��()&@�������*&�<��K���#  K��*�����

���6���6���=��6���'���)�� #��&��+������%���
���2���  �2����
��
&   ��5<&/%
������#�
�	��
�
!"<���  8������������-2���� 1 �����#�����	
 (�������) &��������-2���� 1 �	
  �"3�&�	
���"3� 2 �&�
�0���&���"��"���
��  ��5<&/%
�	��
���
�
&����������E�������#�������%�6��%�5<&���5<&��
�-�����
!2����#����5<&��D�����
���������&���"�!�<��&��!��%�E<��
��   

�
&��  ���
�-E���
������-�����	�%&�!�<%
&�
�������*����D�����	�%"�/-������6�   
8�������3��� 5 ��!  #����D�#!
������������8�������3��� 10  ��!  /G==����  ����))'���*��=�����

�����!>�)����;�-7'�!-�?���� 100 ��&K��/��)�# ZB(!-/5��������>�<���;�9��&'(-���)�������������

��(�-�! 

-�?(�!=�����*����!����)=����������!����;�)'*)�)�����  =B!��!*)�)'���<��! 

���*�������>);�6)�,��  >��<
��@�-!��*/Z?+�6)��*7�  �����[6�  ���� <��-�H)  ZB(!-/5���
����������

���
-���)�<&� 

���=���'+  ����)��!)'������
 “����?����)6'A��),�
�” -7�()-
�)����   K��)'9���-�?�� 

=@���� 10 >��!&'()'Vk)?������&�-/5��;����
  <
���!*)�)'J���"�7�����<��!/G����*���>�<��,�),�  

���=��������)<�!��!����\!����J�
��!C ��!,�),�-&����+� 

        &�E<�  ��5<&�-�������#%
���3&�	
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