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คํานํา 

โครงการ “การวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่ง
มีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการ คือ ประการที่หน่ึง เพ่ือวิเคราะหระบบการผลิตซึ่งนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยอาศัยบทเรียนจากตัวอยางที่มีวิธีปฏิบัติอัตลักษณทองถิ่น ประการที่สอง เพ่ือเสริมสรางความสามารถของ
ชุมชนทองถิ่นในการผลิตสินคาที่อยูบนฐานอัตลักษณและการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนในลักษณะเศรษฐกิจ
พอเพียง อันจะสงผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการผลิต และการบริหารจัดการ
เชิงธุรกิจบนฐานอัตลักษณที่สรางความยั่งยืนใหแกระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชน ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง และนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาและขยายผลไปสูระบบการ
ผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ตอไป 

รายงานฉบับนี้เปนหนึ่งใน 6 เรื่อง ซึ่งมุงศึกษาในระดับจุลภาค คือ ระดับวิสาหกิจ โดยมีคณาจารย 
นักวิชาการ และนักวิจัย จากสถาบันเพ่ือการวิจัยและสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะ
เกษตรศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และมีกลุมเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนเปน
นักวิจัยรวม ซึ่งเปนเจาของขอมูล และเปนผูรับผลประโยชนจากงานวิจัยนี้โดยตรง งานวิจัยนี้ทําการศึกษาและ
วิเคราะหขอมูลของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา และกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ตําบลหวยทราย อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ที่เปนตัวแทนของกลุมใน
ระบบผลิตขาวเพื่อใหไดบทเรียนจากความสําเร็จ หรือปญหาอุปสรรคของกลุมฯ วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ และการ
ปฏิบัติที่สอดคลองตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรในการปรับปรุงธุรกิจในระบบ
การผลิตขาวบนพ้ืนฐานของวิถีเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดร. สีลาภรณ บัวสาย 
ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ซึ่งใหการสนับสนุนโครงการเปนอยางดี ตลอดจน ศ. ดร. อภิชัย พันธเสน 
ผูอํานวยการสถาบันการจัดการเพื่อชนบทและสังคม และหัวหนาชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง ที่ใหคําปรึกษาและคําแนะนําที่เปนประโยชนตอโครงการฯ จนทําใหงานสําเร็จลุลวงดวยดี 

คณะวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมฯ ที่ใหการตอนรับเปนอยางดียิ่ง และรวม
รวบรวมขอมูล ตลอดจนตอบขอสัมภาษณดวยความเต็มใจ รายงานฉบับนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดโดยปราศจาก
ความรวมมือของกลุมฯ ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง 
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บทคัดยอ  

การศึกษาระบบการผลิตขาว กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษามี 2 กลุม คือ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทรายตําบลหวยทราย อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  และกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 
ตําบลสันโคง อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย ขอมูลทุติยภูมิจากการ
ทบทวนเอกสารเพื่อทราบกิจกรรมเศรษฐกิจหลัก สถานการณดานการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตที่ใชในแต
ละกิจกรรม รวมถึงขอมูลพ้ืนฐานของพื้นที่ศึกษา และขอมูลปฐมภูมิ จากการจัดเวที และจากการสํารวจ
ภาคสนาม โดยใชแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 
15 ประการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุน 4 ประการ) ซึ่งแยกเปนการประเมินในระดับกลุมและการประเมินใน
ระดับสมาชิก  

 ผลการศึกษาพบวา ดานการบริหารจัดการ 7 ประการในระดับกลุมมีคะแนนการปฏิบัติอยูในระดับ
พอใช ซึ่งต่ํากวาในระดับสมาชิกที่มีคะแนนอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการ
บริหารจัดการสวนใหญดีกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง และในระดับสมาชิกมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับเดียวกันทั้งสองกลุม ยกเวนดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชนที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงมีคะแนนที่ดีกวา ดานความสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ ในระดับกลุมพบวา การ
ปฏิบัติโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับปานกลางทั้งจากการประเมินตนเองและเชิงประจักษ ในระดับสมาชิก
มีคะแนนการปฏิบัติในระดับดี สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติในระดับท่ีดีกวาใน
เรื่อง การใชกระบวนการหรือเทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ขณะที่สมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติในระดับท่ีดีกวาในเรื่องของการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมี
ขนาดที่เหมาะสม และมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ทุน 4 ประการ) กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกับระดับสมาชิก 

โดยทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคะแนนการปฏิบัติอยูในระดับดี สวนการพัฒนา
ทุนมนุษยอยูในระดับปานกลางและทุนกายภาพอยูในระดับที่ต่ํา เมื่อพิจารณารายกลุม พบวา กลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนทุนทางสังคมสูงกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ขณะที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสูงกวา ในระดับสมาชิก พบวา 
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนดานทุนมนุษยและทุนทางกายภาพอยูในระดับที่
ดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 

 การศึกษาทั้ง 3 ดาน พบวาในระดับกลุม ดานการบริหารจัดการ 7 ประการและความเปนเศรษฐกิจ
พอเพียง 15 ประการ ในระดับกลุมมีคะแนนการปฏิบัติระดับในระดับพอใชและปานกลางตามลําดับ ขณะที่ใน
ระดับสมาชิกมีคะแนนการปฏิบัติในระดับที่ดีกวา เนื่องจากกิจกรรมการมีสวนรวมเปนสวนสําคัญสวนหน่ึงใน
การดําเนินการของกลุม เมื่อกลุมตัวอยางไมมีการผลิตและการจางแรงงาน จึงทําใหไมมีการจัดการในลักษณะ
ที่เปนองครวม ทั้งนี้ในปจจุบันกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีโครงการพัฒนาตนเองจากการสนับสนุนของ
โครงการวิจัยฯ ซึ่งจะชวยเสริมใหกลุมตัวอยางมีการพัฒนาดานการบริหารจัดการที่ดีขึ้นได สวนการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ทุน 4 ประการ) ในระดับกลุมและระดับสมาชิก ทุนมนุษยและทุนทางกายภาพ มีคะแนนคอนขางต่ํา
กวา เน่ืองจากเนนใชแรงงานตนเองและไมมีการสะสมทุนที่เปนเคร่ืองมือเครื่องจักรอุปกรณในการผลิตมากนัก 
ซึ่งควรมีการพัฒนาในประเด็นดังกลาวตอไป 



บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนและมั่นคงตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางสําคัญที่จะตอง
ดําเนินการสงเสริมใหบังเกิดผลจริง สอดคลองกับแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 
(2545-2549) และฉบับที่ 10 และการพัฒนาในระยะยาวของประเทศที่จะดําเนินไปในอนาคต 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 9 ไดยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนพ้ืนฐานในการ
ดําเนินชีวิต โดยการบริโภคพอประมาณ มีเหตุมีผล เพ่ือลดปญหาหนี้สินและการสรางภูมิคุมกันในทุกระดับ 
(ครัวเรือน ชุมชน และประเทศ) เพ่ือรองรับผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัฒนและผลกระทบ
จากการคาเสรี โดยเนนการพัฒนาที่สมดุลในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และคํานึงถึงลักษณะ
ของแตละพ้ืนที่ การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางพัฒนาประเทศ มีความตอเนื่องมาถึง
ปจจุบันซึ่งอยูในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (2550-2554) อันมุงสูการสราง 
“สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” ภายใตแนวปฏิบัติของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนี้สํานักคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดแบงการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงกับบริบทการพัฒนาประเทศ
เปน 5 ประการที่สําคัญ ไดแก (1) การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมแหงศีลธรรมและฐานความรู (2) การสราง
ความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่นและพัฒนาเครือขายเชื่อมโยงสูระดับจังหวัดและภายนอก (3) การพัฒนา
เศรษฐกิจไทยบนฐานการผลิตที่แข็งแกรงของประเทศ (4) การสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากร ความ
หลากหลายทางชีวภาพ และคุณภาพสิ่งแวดลอม และ (5) การเสริมสรางระบบวัฒนธรรม ธรรมาภิบาล และ
ประชาธิปไตยในสังคมไทย 

การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหความสําคัญกับการสรางฐานรากทางเศรษฐกิจและสังคมให
เขมแข็ง รักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากรในมิติตางๆ ตลอดจนสามารถปรับตัวพรอมรับการ
เปล่ียนแปลงตางๆ ไดอยางเทาทัน (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548) โดยมีเปาหมายหลักเพ่ือสรางเครือขายเรียนรู ใหมีการนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนกรอบแนวคิดและเปนแนวทางในการปฏิบัติ รวมถึงเพ่ือสรางความรูความเขาใจที่
ถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหประชาชนสามารถนําหลักปรัชญาฯ ไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
และปลูกฝงปรับเปล่ียนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิตใหอยูบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

การศึกษาวิจัยเพ่ือสรางฐานความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงจําเปนตองบูรณาการในหลายมิติ ซึ่ง
หน่ึงในฐานความรูที่จําเปนตองไดรับการคนควาหาคําตอบ คือ การบริหารจัดการระบบการผลิตในทองถิ่น
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ทองถิ่นหรือภาคชนบทเปนภาคเศรษฐกิจระดับฐานรากที่สําคัญของ
ประเทศ ในฐานะที่เปนแหลงทรัพยากร แรงงาน ภูมิปญญา โดยมีการเกษตรและวิสาหกิจชุมชน (หัตถกรรม
พ้ืนบานและอาหารแปรรูปพ้ืนบาน) เปนองคประกอบหลัก การศึกษาวิจัยนี้จึงมุงใหไดยุทธศาสตรการพัฒนา
ดานการจัดการการผลิตและการบริหารเชิงธุรกิจบนฐานอัตลักษณ ที่สรางความยั่งยืนใหแกระบบการผลิต
เกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.2 คําถามวิจัยและสมมติฐาน 

1.2.1  คําถามวิจัย 

1. ปจจัยที่เปนเหตุใหระบบการผลิตของวิสาหกิจมีความยั่งยืนแตกตางกัน และวิสาหกิจควรมี
ระบบการบริหารจัดการการผลิตอยางไร จึงสามารถพัฒนาตนเองไดอยางยั่งยืนบนฐานอัตลักษณ 

2. วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (best practice) ของระบบการผลิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ควรเปนอยางไร 

1.2.2  สมมติฐาน 

วิสาหกิจชุมชน หรือ วิสาหกิจขนาดเล็ก (SE) ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง มีความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองบนฐานอัตลักษณ และมีความพรอมที่จะปรับตัวเพ่ือการเติบโตในยุคเศรษฐกิจขาขึ้น รวมทั้ง
สามารถพึ่งตนเองไดและอยูรอดอยางปลอดภัยในสภาวะวิกฤติ 

1.3 เปาหมายและวัตถุประสงค 
 การศึกษาวิจัยเพ่ือสรางฐานความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงจําเปนตองบูรณาการในหลายมิติ หนึ่ง
ในฐานความรูที่จําเปนตองไดรับการคนควาหาคําตอบ คือ การบริหารจัดการระบบการผลิตในทองถิ่นตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเปาหมายและวัตถุประสงคดังนี้ 

1.3.1  เปาหมาย 

เพ่ือใหไดยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการการผลิต และการบริหารเชิงธุรกิจบนฐานอัต
ลักษณที่สรางความยั่งยืนใหแกระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.2  วัตถุประสงค 

1. เพ่ือวิเคราะหระบบการผลิตซึ่งนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยอาศัยบทเรียนจากตัวอยางที่
มีวิธีปฏิบัติอัตลักษณทองถิ่น 

2. เพ่ือเสริมสรางความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการผลิตสินคาที่อยูบนฐานอัตลักษณ 
และการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนในลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4 ขอบเขตการศึกษา 

1.4.1  พื้นท่ีศึกษา 

การศึกษาวิจัยนี้ครอบคลุมพ้ืนที่ 5 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม ลําพูน ลําปาง พะเยา และ
นาน ซึ่งเปนเขตเศรษฐกิจวัฒนธรรมที่สําคัญของภาคเหนอืตอนบน  

1.4.2  กิจกรรมเศรษฐกิจหลัก 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลักของเขตเศรษฐกิจวัฒนธรรมในภาคเหนือตอนบนที่โครงการวิจัยนี้
เลือกทําการศึกษา ประกอบดวย กิจกรรมการผลิตเกษตร 4 ชนิด ไดแก ขาว ลําไย สม และโคนม และ
กิจกรรมการผลิตผลิตภัณฑพ้ืนบาน 2 ชนิด ไดแก อาหารแปรรูปพ้ืนบาน และหัตถกรรมพ้ืนบาน 

 



 บทที่ 1:  บทนํา   3 

1.4.3  ระบบการผลิต 

การศึกษาวิจัยนี้ครอบคลุมระบบการผลิต 19 ระบบ ระบบการผลิตหนึ่งถือเปน 1 กรณีศึกษา 
ซึ่งหนวยสังเกตประกอบดวย กลุมวิสาหกิจ และสหกรณ ทั้งนี้ไดศึกษากิจกรรมการผลิตลําไย โคนม และ
หัตถกรรมพื้นบาน อยางละ 3 ระบบ อาหารแปรรูปพ้ืนบาน และสม อยางละ 4 ระบบ และขาว 2 ระบบ 

ระบบการผลิตหนึ่งๆ ประกอบดวยกิจกรรมเศรษฐกิจหลัก และ/หรือกิจกรรมเศรษฐกิจรอง 
เชน ในระบบการผลิตเกษตรที่มีขาวเปนหลัก อาจมีระบบขาว-ขาว ขาว-ขาวโพด ขาว-ผัก-ลําไย ขาว-
กระเทียม เปนตน  

1.5 กรอบแนวคิด 

เพ่ือศึกษาศักยภาพการผลิตของเขตเศรษฐกิจวัฒนธรรมตาง ๆ คําวา “เขตเศรษฐกิจวัฒนธรรม” มี
ความหมายในมิติเชิงพ้ืนที่ (area base) ในภาพกวาง อาทิ ภาคเหนือตอนบน ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาค
กลาง และภาคใต ในแตละพ้ืนที่ยอมมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย หากแตสามารถบงชี้ไดวา กิจกรรม
หลักของเขตพ้ืนที่ คืออะไร เมื่อการศึกษาจําเปนตองครอบคลุมความหลากหลายของพื้นที่ ยอมพบมิติอื่น ๆ 
ตามมา นั่นคือ ชนิดของอาชีพหลักของคนในพื้นที่ รูปแบบการประกอบการ (รายเดี่ยวซึ่งตางคนตางผลิต แต
อาจเปนสมาชิกของกลุมอาชีพ เชน สหกรณ หรือกลุมแมบาน รูปแบบการประกอบการที่เปนวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SME) กลุมวิสาหกิจชุมชน (กลุมชุมชน) หรือ SME ในรูปกลุมวิสาหกิจ (กลุมประยุกต)) 
ขนาดการผลิตตั้งแตขนาดจ๋ิว ถึงขนาดกลาง (ในกรณีนี้กรอบงานกําหนดใหไมเกินขนาดเล็ก) มิติของระดับ
การยึดถือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแสดงดังภาพที่ 1 

การวิเคราะหศักยภาพที่สมบูรณควรทําการเปรียบเทียบระหวางลักษณะการประกอบการตาง ๆ 
และขนาดตาง ๆ และสําหรับสินคาหลักและบริบทของสภาพแวดลอมที่แตกตาง ซึ่งการพิจารณาเปรียบเทียบ
ครบถวนทุกมิติจะมีทางเลือก (combination) มากเกินไป จึงจําเปนตองกําหนดเปนกรณีศึกษา ตัวอยางเชน  
ในภาคเหนือ เขตเศรษฐกิจเปนพ้ืนที่ลุมอาศัยน้ําฝนและชลประทาน ครัวเรอืนเกษตรกรมีการเกษตรเปนอาชีพ
หลักโดยมีขาวเปนฐานของระบบการผลิต การศึกษาระบบการผลิตจะอาศัยตัวอยางเกษตรกร ซึ่งมีขนาดการ
ผลิตที่แตกตางกันบางเปนสมาชิกสหกรณบาง เปนสมาชิกกลุมอาชีพอื่นบาง ทั้งนี้เพ่ือดําเนินการศึกษาตาม
แนวทางการวิเคราะหความยั่งยืนของระบบสินคาหลัก (ภาพที่ 2) และขั้นตอนการศึกษาในภาพที่ 4 
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หมายเหต:ุ สวนที่ทําแถบสีแสดงตัวอยางกรณศีกึษาที่อาจมีลักษณะแตกตางกันข้ึนอยูกับลักษณะในดานการรวมกลุม/ขนาด/

ระดับความเปนเศรษฐกิจพอเพียงในดานการผลิต การบริโภค และการจัดการตาง ๆ 

แผนภาพที่ 1.1 มิติเชิงซอนของกรณีศึกษาระบบการผลิตและระบบธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

แผนภาพที่ 1.2 แนวคิดการผลิตเชิงระบบและสหสัมพันธกับความยั่งยืนของระบบการผลิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง

B A 

 

ระบบการผลิตสินคาหลักตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

-  บนฐานทรัพยากร 

-  ความสามารถของผูนําในการจัดการ 

-  การใชภูมิปญญา 

-  การใชเทคโนโลยี 

-  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการผลิต และ 

   การบริหารจัดการธุรกิจ 

-  ปรัชญาการผลิตและเปาหมาย 

-  การพึ่งพาภายนอก 

* อาศัยหลัก 9 ประการ 

ระบบการบริโภคตามแนว เศรษฐกิจพอเพียง 

-   ขนาดประชากร 

- การกระจายของโภคทรัพยและการถือ
ครองทรัพยากร 

-   ปรัชญาการบริโภคพึ่งพาภายนอก/ภายใน 

ผลผลิตสินคาหลัก 

-  ปริมาณ (Level) 

-  การเติบโตผลผลิต 

-  เสถียรภาพ การผลิต 

- ประสิทธิภาพการผลิต 

-  รายได 

การบริโภค 

-  Basic needs 

-  การกินอยูระดับพอเพียง 

-  การลงทุนเพื่อการ

พัฒนา (การศึกษาฯลฯ ) 

สะสมความรู 

สะสมทนุ 

ความสามารถในการ

เติบโต และความสามารถ

ในการอยูรอดยามวิกฤต 

ความยั่งยืนโดย

การยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

ระบบทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

การออมในชุมชน 

ระบบการกระจาย

ทรัพยากร 
ความเขมแข็ง + ทุนทางสังคมอื่นๆ 

ผลประโยชนอื่นๆ 

ระบบชุมชน / ทองถิ่น 

ระบบในระดับภูมิภาค / ประเทศ / ระหวางประเทศ 

ระบบการผลิตและการบริโภคสินคาอื่นๆของชุมชน 
ระบบการตลาดกระแสหลัก (ในประเทศและระหวางประเทศ) ปจจัยเศรษฐกิจสังคม (การศึกษา / ประชากร) ระบบการตลาดทองถิ่น 

เท
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งิน

 
นโ
ยบ
าย
รัฐ
ตา
งๆ

 

ปจ
จัย
ดา
นอ
ุปส
งค
 / 
อุป
ทา
น 

วัฒ
นธ
รร
มต
าง
ถิ่น

 

แร
งก
ระ
แท
กจ
าก
ภา
ยน
อก

 
แร
งก
ระ
แท
กจ
าก
ภา
ยน
อก

 

ที่มา : ปรับปรุงจาก อารี วิบูลยพงศ และทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต (2531) หมายเหตุ : จุดเนนการศึกษา คือ A และ B 
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1.6 วิธีการศึกษา 

1.6.1  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลท่ีใชประกอบดวย ขอมูลทุตยิภูมิ และขอมลูปฐมภูมิ 

ขอมูลทุติยภูมิ 

การศึกษาวิจัยนี้ไดทบทวนเอกสารเพื่อทราบและยืนยันกิจกรรมเศรษฐกิจหลักของภาคเหนือ 
สถานการณดานการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตที่ใชในแตละกิจกรรม รวมถึงขอมูลพ้ืนฐานของพื้นที่ศึกษา 
ทั้งจากเอกสารทางวิชาการในหอสมุด มหาวิทยาลัยเชียงใหม เอกสารจากหนวยราชการในทองถิ่น และ
เอกสารอิเลกโทรนิกสจากการสืบคนทางอินเตอรเน็ต 

ขอมูลปฐมภูมิ  

การศึกษาวิจัยนี้ไดทําการสํารวจภาคสนาม โดยใชแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับการบริหารจัดการของ 19 ระบบการผลิต ของ19 กลุม/สหกรณที่แตกตางกัน และผูผลิตซึ่งเปน
สมาชิกของกลุม/สหกรณรวม 143 ราย รวมถึงการใชแบบประเมินตนเองใน 5 หลักเกณฑ เพ่ือชี้วัดความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง อันไดแก กระบวนการบริหารจัดการ 7 ประการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ 
และการพัฒนาที่ยั่งยืนของทุน 4 ประการ โดยผานการพูดคุยและถามตอบระหวางคณะวิจัยและตัวแทนกลุม 
ซึ่งประกอบดวยประธานกลุม คณะกรรมการ และสมาชิก เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเองควบคูไป
กับการคิดพิจารณาและทบทวนกอนใหคะแนนประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง นอกจากนี้การจัดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรูเปนอีกเครื่องมือหนึ่งที่ถูกนํามาใชเพ่ือทราบความเขาใจของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงและอัตลักษณ รวมทั้งเพ่ือคนหาการปฏิบัติที่เปนเลิศ (best practice) ตามเกณฑเศรษฐกิจพอเพียง 
15 ประการ 

1.6.2  การเลือกพื้นท่ีศึกษาและตัวอยาง 

การเลือกพื้นท่ีศึกษาและกิจกรรมเศรษฐกิจหลัก 

การศึกษาครั้งนี้มุงเนนศึกษากิจกรรมการผลิตขาว เนื่องจากเปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจหนึ่งที่
สะทอนอัตลักษณของเขตเศรษฐกิจวัฒนธรรมในภาคเหนือตอนบนไดอยางชัดเจน ทั้งนี้ จังหวัดเชียงใหม และ
พะเยา ไดรับเลือกเปนพ้ืนที่ศึกษาดวยความสอดรับกับกิจกรรมเศรษฐกิจหลักขางตน 

ขาว ถือเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญพ้ืนฐานของภาคเหนือตอนบน มีปริมาณผลผลิตคิดเปนรอย
ละ 51.9 ของภาคเหนือ และรอยละ 14.8 ของประเทศ แหลงปลูกขาวที่สําคัญและมีพ้ืนที่ปลูกขาวนาปมาก
ที่สุดในภาคเหนือตอนบน คือ จังหวัดเชียงราย รองลงมา ไดแก จังหวัดพะเยา และเชียงใหม ตามลําดับ 
(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2549: ออนไลน) 

การเลือกตัวอยางระบบการผลิตและผูผลิต 

การคัดเลือกกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตขาว เพ่ือเปรียบเทียบความเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงของระบบการผลิตขาวควบคูกับการผลิตพืชตาง ๆ ซึ่งประกอบดวย 1) กลุมเกษตรยั่งยืนหวยทราย 
ซึ่งเปนตัวแทนของระบบขาวอินทรีย (นาป) – ขาวอินทรีย (นาปรัง) – ลําไย และขาวอินทรีย (นาป) – ผัก
ปลอดสารพิษ – ลําไย และ 2) กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ซึ่งเปนตัวแทนของระบบขาวอินทรีย 
– ถั่วดํา/ถั่วเขียว ขาวอินทรีย – กระเทียม/หอมแดง และขาวอินทรีย - ขาวโพดเลี้ยงสัตว สวนตัวอยางของ



 บทที่ 1:  บทนํา   7 

ผูผลิตที่เปนสมาชิกของกลุม/สหกรณมีจํานวนกลุมละ 8 ราย รวม 16 ราย โดยใชระบบการผลิตเปนเกณฑใน
การคัดเลือก 

สรุปรายชื่อของกลุม/สหกรณตลอดจนลักษณะของกลุมและระบบการผลิตของกลุม/สหกรณ
ตัวอยางสรุปไดดังตารางที่ 1.1  

ตารางท่ี 1.1 ตัวอยางระบบการผลิต (กลุม/สหกรณ) ในระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนอาหารแปรรูป 

กิจกรรมหลัก
ทางเศรษฐกิจ 

ระบบการผลิต 
(กลุม/สหกรณ
ตัวอยาง) 

จังหวัด 
ลักษณะเปรียบเทียบของระบบ

การผลิต 

จํานวน
สมาชิก 
(ราย) 

จํานวน
ตัวอยาง
สมาชิก
(ราย) 

เกษตรกรรม : 
ขาว 

1) กลุมเกษตร
ยั่งยืนหวยทราย  

เชียงใหม ระบบการผลิต:  

1) ขาวอินทรีย (นาป)-ขาวอินทรีย 
(นาปรัง) – ลําไย 

2) ขาวอินทรีย (นาป) – ผักปลอด
สารพิษ - ลําไย  

24 
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 2) กลุมเกษตร
อินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง 

พะเยา ระบบการผลิต: 

1) ขาวอินทรีย–ถั่วดํา/ถั่วเขียว 
(ในท่ีสวน/ท่ีดอน เพราะถั่วทน
แลง) 

2) ขาวอินทรีย-กระเทียม/
หอมแดง (ในท่ีนา มีนํ้ามาก)  

3) ขาวอินทรีย–ขาวโพดเลี้ยงสัตว 

30 8 

ที่มา: จากการสํารวจ 

1.6.3  ระเบียบวิธีวิจัย 

การจัดเวที 

การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในการศึกษาวิจัยนี้ ประกอบดวย 4 เวที ไดแก  

1) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระบบการผลิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 1 เพ่ือให
กลุม/สหกรณที่เขารวมโครงการมีความเขาใจในโครงการฯ และสามารถทราบพื้นฐานความรูความเขาใจของ
กลุม/สหกรณที่เขารวมโครงการในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้งใหกลุม/สหกรณมีความเขาใจเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติที่เปนเลิศและความหมายของอัตลักษณ รวมถึงไดรวมกันประเมินถึงวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศและอัตลักษณ
ของตนเองในเบื้องตน ไดดําเนินการจัด 3 เวที คือ ณ จังหวัดเชียงราย จังหวัดแพร จังหวัดเชียงใหม 

2) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ครั้งที่ 2: เพ่ือคนหา best practice ในดานการจัดการผลิต
และเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือทราบถึงวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของระบบการผลิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง และเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูผลิตภายในแตละระบบการผลิตและระหวางผูผลิตกับนักวิชาการ 
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3) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ครั้งที่ 3: เพ่ือคนหา best practice ในดานการบริหารจัดการ
ดานอื่นๆ (การเงิน การตลาด ฯลฯ) เพ่ือทราบวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศในการบริหารจัดการทุกดานของระบบการ
ผลิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละระบบการผลิต 

และ 4) การจัดเวทีเพ่ือสรางโครงการพัฒนาตนเองซึ่งเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมเสริมสราง
ความสามารถในการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บนฐานอัตลักษณ ทั้งนี้เปนการเปด
โอกาสใหกลุม/สหกรณไดเสนอโครงการตามความตองการขององคกร เพ่ือการสนับสนุนสมทบจาก
โครงการวิจัยฯ ซึ่งการจัดเวทีดังกลาวนี้เปนไปตามความสมัครใจของกลุม/สหกรณ ในระหวางการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาตนเอง คณะวิจัยจะติดตามผล ประสานงาน ใหคําปรึกษา และประเมินผลของแตละโครงการ 
รวมถึงจัดใหมีเวทีเสนอผลการเรียนรูจากโครงการพัฒนาตนเองสําหรับกลุม/สหกรณ 

การประเมินตนเอง 

การวิเคราะหการประเมินตนเองเพื่อชี้วัดความเปนเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 3 
หลักเกณฑ ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ 7 ประการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ การพัฒนา
ที่ยั่งยืนของทุน 4 ประการ และการประเมินความเปนเศรษฐกิจพอเพียงจากนักวิจัย ซึ่งในการศึกษานี้ไดใหมี
การประเมินตนเองใน 2 ระดับ คือ ระดับกลุมและระดับสมาชิก 

รายละเอียดการวิเคราะหการประเมินตนเองในแตละเกณฑของระดับกลุม เปนดังนี้ 

(1) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานการบริหารจัดการ 7 ประการ 

กระบวนการบริหารจัดการ 7 กระบวนการ เปนเกณฑที่ชี้ใหเห็นวิธีปฏิบัติและปจจัยเอื้อใน
การบริหารจัดการของธุรกิจชุมชน 7 ดาน การวิเคราะหการประเมินตนเองดานการบริหารจัดการในการศึกษา
วิจัยนี้ ไดปรับปรุงมาจากเกณฑกระบวนการบริหารจัดการ 7 ประการ ใน อภิชัย พันธเสน และคณะ (2545) 
โดยพัฒนาคําถามยอยในแตละดาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

(1.1)  การบริหารองคกร  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 16 ขอ ดังนี้ 
1. สมาชิกมีสวนรวมกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชน  
2. สมาชิกรวมกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับการทํางานภายในองคกรและ

ผลตอบแทนของสมาชิก 
3. มีการจัดสรรภาระหนาที่/การแบงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองคกร

ของคณะกรรมการ 
4. มีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
5. มีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษรและมีการนําไปใชจริง 
6. มีสมาชิกที่เปนเครือญาติกับคณะกรรมการชุดปจจุบัน 
7. มักมีปญหาขัดแยงภายในกลุม 
8. ในทางปฏิบัติ ผูที่ถือหุนมากไมมีอิทธิพลมากกวาผูถือหุนนอย  
9. มีการจัดสรรผลกําไรเพ่ือเปนเงินปนผลแกสมาชิก 
10. มีการจายเงินปนผลแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
11. สมาชิกมีความรูความสามารถหรือมีความเขาใจในดานการบริหารเปนอยางดี 
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12. สมาชิกมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเองในฐานะเปนสมาชิกเปนอยางดี  
13. คณะกรรมการมีความรูความสามารถในดานการบริหารองคกรเปนอยางดี 
14. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเองเปนอยางดี 
15. สมาชิกมีการเรียนรูเกี่ยวกับเรื่ององคกรจากภายในกลุม/สหกรณ 
16. สมาชิกมีการเรียนรูเกี่ยวกับเรื่ององคกรจากภายนอกกลุม/สหกรณ 

(1.2)  การบริหารตลาด  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 14 ขอ ดังนี้ 
1. ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากคณะกรรมการหรือสมาชิกภายในกลุม  
2. ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากลูกคา 
3. ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากเครือขายการตลาด  
4. ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากเจาหนาที่ของรัฐหรือองคกรพัฒนาเอกชน 
5. มีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางดี 
6. เนนการปรับปรุงผลิตภัณฑใหจูงใจลูกคามากขึ้น (เพ่ิมคุณภาพ) 
7. เนนการหาตลาดเพิ่มมากขึ้น (เพ่ิมยอดขาย) 
8. เนนการทําตลาดเชิงรุก และมีความสามารถเพียงพอ  
9. เนนการทําตลาดเชิงรับ 
10. มีการจัดทําแผนการตลาดเปนลายลักษณอักษรและนําไปใชจริง 
11. การปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการฝายการตลาดสอดคลองกับหนาที่ที่

กําหนดไว 
12. คณะกรรมการฝายการตลาดมีความรูความสามารถหรือมีความเขาใจการ

บริหารการตลาดเปนอยางดี 
13. กลุม/สหกรณเกิดการเรียนรูจากภายในกลุม/สหกรณ ดานการบริหารการตลาด 
14. กลุม/สหกรณมีการเรียนรูจากภายนอกกลุม/สหกรณ ในดานการบริหาร

การตลาด 

(1.3) การบริหารการเงิน 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 17 ขอ ดังนี้ 
1. ใชเงินทุนภายในของกลุมเปนหลัก  
2. มักประสบปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 
3. สามารถแกไขหรือจัดการปญหาเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอเปนอยางดี 
4. ไมกอหน้ีจนเกินความสามารถในการจัดการ 
5. มีการวางแผนการเงินและนําแผนไปปฏิบัติใชอยางเปนรูปธรรม 
6. มีการจัดทําบัญชี อยางเปนระบบ 
7. ใชบัญชีเพ่ือประกอบ การวางแผนทางการเงิน 
8. การปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการฝายการเงินสอดคลองกับหนาที่ที่กําหนด

ไว 
9. มีผูบริหารการเงินที่มีวุฒิการศึกษาทางบัญชีและ/หรือการเงินอยางเพียงพอ 
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10. ฝายการเงินมีความรูความเขาใจในเรื่องการเงินเปนอยางดี 
11. ไดรับความชวยเหลือจากรัฐเปนอยางดี 
12. สมาชิกใหความรวมมือในการจัดหาทุนเพ่ิม  
13. กลุมมีชื่อเสียงซึ่งสามารถหาเงินสนับสนุนรูปแบบตางๆ ไดงาย 
14. ไดรับความชวยเหลือจากองคกรภายนอก  
15. เรียนรูจากปญหาและประสบการณในอดีต  
16. คอยทําไปเรียนรูไป 
17. ไดรับการฝกอบรมบอยๆ จากหนวยงานภายนอก  

(1.4) การบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 38 ขอ ดังนี้ 
1. มีความสามารถในการปรับเปล่ียนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาด

ได 
2. มีการวางแผนการผลิตและนําแผนไปปฏิบัติใชอยางเปนรูปธรรม 
3. มีการจัดการของเหลือจากการผลิตอยางเหมาะสม 
4. มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑตลอดกระบวนการผลิต (ทั้งระหวางการ

ผลิต และกอนสงมอบผลิตภัณฑ) 
5. ผูที่รับผิดชอบในดานบริหารการผลิต มีความรูความสามารถเปนอยางดี 
6. มีการพัฒนาผลิตภัณฑเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 
7. ผลิตภัณฑไดรับการพัฒนาคุณภาพของตัวผลิตภัณฑเปนอยางดี 
8. ผลิตภัณฑไดรับการพัฒนาในดานรูปแบบและสีสันเปนอยางดี 
9. ผลิตภัณฑไดรับการพัฒนาการบรรจุหีบหอเปนอยางดี 
10. เมื่อความตองการตลาดเปลี่ยนแปลง กลุม/สหกรณ สามารถเปลี่ยนแปลงสินคา

หรือผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการตลาดเปนอยางดี 
11. ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑเปนอยางดี 
12. เกิดจากการลองผิดลองถูก 
13. เกิดจากภูมิปญญาในทองถิ่นภายในกลุม/สหกรณ และการตอยอด 
14. ไดรับความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยภูมิปญญาทองถิ่นจากภายนอกกลุม 
15. มีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานการพัฒนาผลิตภัณฑจากภายนอก โดยความ

ริเริ่มของกลุม 
16. ไดรับความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่

ของรัฐ และบุคคลภายนอก 
17. มีการปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปล่ียนเทคนิคการผลิต 
18. มีการนาํเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยีมาใชเพ่ือชวยประหยัดตนทุน 
19. มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยัดแรงงาน 
20. มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยัดเวลา 
21. มีการตรวจเช็คดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชอยูอยางสม่ําเสมอ 
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22. เลือกใชเทคโนโลยีที่จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

23. ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
24. กลุม/สหกรณของทานมีการปรับปรุงเทคนิคการผลิตอยางเหมาะสม 
25. ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีของกลุม/สหกรณเปน

อยางดี 
26. สมาชิกเกิดการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตภายในกลุม 
27. จากการลองผดิลองถูก 
28. จากภูมิปญญาในทองถิ่นและการตอยอด 
29. สมาชิกมีการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอกกลุม/สหกรณ 
30. นําภูมิปญญาจากทองถิ่นอื่นมาปรับใชในดานเทคโนโลยี 
31. มีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอก โดย

ความคิดริเร่ิมของกลุม 
32. ไดรับความรูดานเทคโนโลยีการผลิตโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่

ของรัฐและบุคคลภายนอก 
33. มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการใชงาน 
34. มีจํานวนเครื่องมือเครื่องจักร/อุปกรณการผลิตเปนของตนเองเพียงพอกับความ

ตองการใชงาน 
35. มีการขาดแคลนเทคโนโลยีการผลิต แตสามารถหายืม/ขอสนับสนุนจาก

ภายนอกมาเสริมไดเปนอยางดี 
36. แรงงานมีความสามารถในการปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมๆ ไดเปนอยางดี 
37. ใชเทคโนโลยีการผลิตที่เกิดจากภูมิปญญาทองถิ่นและมีการตอยอดภูมิปญญา 
38. ใชเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอกชุมชนโดยไมเดือดรอน (หางาย ราคาไม

แพงฯ) 

(1.5)  การบริหารการจางงาน  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 18 ขอ ดังนี้ 
1. ผูปฏิบัติงานมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
2. มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนด  
3. มีการแบงผลกําไรใหแรงงาน 
4. มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใชในการผลิต 
5. ผูปฏิบัติงานไดมีทักษะความรูและประสบการณเพ่ิมขึ้น 
6. ผูปฏิบัติงานไดรับแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
7. มีการสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานทํางานเต็มความสามารถ 
8. มีการตักเตือน หากผูปฏิบัติงานทํางานไมเต็มความสามารถ 
9. มีการกําหนดบทลงโทษ หากผูปฏิบัติงานทํางานไมเต็มความสามารถ 
10. มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน 
11. มีการแบงงานตามความถนัดและเหมาะสม 
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12. มีการวางแผนการใชแรงงานและนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
13. มีจํานวนแรงงานที่เปนสมาชิกเพียงพอกับที่กลุม/สหกรณตองการตลอดทั้งป 
14. มีการขาดแคลนแรงงานที่เปนสมาชิกบาง แตสามารถหาแรงงานจากภายนอก

มาเสริมไดเปนอยางดี 
15. ทักษะของแรงงานที่เปนสมาชิกของกลุม/สหกรณ สอดคลองกับความตองการ

เปนอยางดี 
16. มีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 
17. กลุม/สหกรณของทานมีชื่อเสียงและชวยใหผูปฏิบัติงานมีโอกาสกาวหนาใน

อาชีพในอนาคต 
18. กลุม/สหกรณของทานมีลักษณะเดนที่ทําใหแรงงานที่มีคุณภาพอยากจะมา

ทํางานดวย 

(1.6) การบริหารวัตถุดิบ 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 19 ขอ ดังนี้ 
1. วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากภายในชุมชน (รวมทั้งที่เปนของสมาชิก) 
2. วัตถุดบิหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากสมาชิก 
3. วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากภายนอกชุมชน 
4. วัตถุดิบหลักที่นํามาใชในการผลิตคัดเลือก/พิจารณาจากแหลงจําหนายวัตถุดิบ 

(ความนาเชื่อถือ/ความคุนเคยของพอคา) 
5. วัตถุดิบหลักที่นํามาใชในการผลิตคัดเลือก/พิจารณาจากคุณภาพวัตถุดิบเปน

หลัก 
6. มีการตรวจสอบวัตถุดิบหลักที่นํามาใชในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
7. มีการจัดการกับเศษวัสดุ/เศษวัตถุดิบอยางเหมาะสม 
8. กลุม/สหกรณสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม 
9.  กลุม/สหกรณสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถุดิบเพ่ิม 
10. ปริมาณวัตถุดิบหลักในทองถิ่น (ชุมชน) มีอยางพอเพียงในปจจุบัน 
11. ปริมาณวัตถุดิบหลักในทองถิ่น (ชุมชน) มีอยางพอเพียงในอนาคต (10 ป) 
12. ใชวัตถุดิบหลักจากภายนอกชุมชนไดโดยไมเดือดรอน 
13. วัตถุดิบหลักที่ใช เปนวัตถุดิบที่ใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามันเชื้อเพลิง) 
14. วัตถุดิบหลักที่ใช เปนวัตถุดิบที่สามารถเกิดทดแทนได แตใชระยะเวลานาน 

(เชน ไม)  
15. วัตถุดิบหลักที่ใช เปนวัตถุดิบท่ีสามารถเกิดทดแทนได ในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

(เชน ไมโตเร็ว พืช สัตว) 
16. คุณภาพและมาตรฐานของวัตถุดิบหลักที่มีอยูภายในชุมชนตรงกับความ

ตองการของกลุม 
17. กลุม/สหกรณของทานมีลักษณะเดนที่ทําใหหผูจําหนายวัตถุดิบหลักอยาก

จําหนายวัตถุดิบให 
18. กลุม/สหกรณของทานมีการซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา 
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19. กลุม/สหกรณของทานเปนผูซื้อวัตถุดิบรายใหญในชุมชนทําใหหาผูตองการ
จําหนายไดงาย 

(1.7) การบริหารสวัสดิการชุมชน 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 12 ขอ ดังนี้ 
1. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานชวยเพ่ิมขีดความสามารถทางดานความรู

ของคนในชุมชน 
2. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใน

ชุมชน 
3. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานชวยใหเกิดความรักความสามัคคีในชุมชน 
4. กลุม/สหกรณของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกชุมชนอยางเหมาะสม 
5. กลุม/สหกรณของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกแรงงานจางเปนอยางดี 
6. กลุม/สหกรณของทานจัดสรรสวัสดิการใหแกกิจกรรมที่มีผลประโยชนตอ

สวนรวม  
7. กลุม/สหกรณของทานจัดสรรสวัสดิการโดยเนนการจัดสรรใหผูดอยโอกาสใน

ชุมชน 
8. องคกรของรัฐและเอกชนจากภายนอกมาสงเสริมใหกลุมมีการจัดการสวัสดิการ

ใหกับชุมชน 
9. องคกรของรัฐและเอกชนจากภายนอกชวยสนับสนุนทางการเงินใหกลุมในการ

จัดสวัสดิการแกชุมชน 
10. ธุรกิจของกลุม/สหกรณมีความเขมแข็งสามารถใหการสนับสนุนสวัสดิการ

ชุมชนไดอยางตอเนื่อง 
11. สมาชิกในกลุมเนนการใหสวัสดิการแกสมาชิกในกลุมกอน (ชุมชนหรือองคกร

ภายนอก) 
12. สมาชิกเห็นความสําคัญและความจําเปนในการใหสวัสดิการแกชุมชน 

(2) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานการดําเนินการของกลุม/สหกรณ 
ภายใตของความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 

การศึกษานี้ไดปรับปรุงเกณฑของความเปนเศรษฐกิจพอเพียงจาก 9 ประการ (ใน
อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2545) เปน 15 ประการ และพัฒนาเกณฑยอยในแตละองคประกอบ ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

(2.1) ใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการ และมีขนาดท่ีเหมาะสม 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 3 ขอ ดังนี้ 
1. เทคโนโลยีที่ใชเหมาะสมกับขนาดการผลิต 
2. ใชเทคโนโลยีการผลิตที่ถูกหลักวิชาการ 
3. มุงเนนเทคโนโลยีเพ่ือเขาสูระบบมาตรฐาน (ISO GAP GMP และอื่นๆ) 
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(2.2) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 10 ขอ ดังนี้ 
1. มุงใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
2. มีการวางแผนการผลิตและนําแผนไปปฏิบัติใชอยางเปนรูปธรรม 
3. มีการจัดการของเหลือจากการผลิตอยางเหมาะสม 
4. มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยีมาใชเพ่ือชวยประหยัดตนทุน 
5. มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยัดแรงงาน 
6. มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยัดเวลา 
7. มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน 
8. มีการแบงงานตามความถนัดและเหมาะสม 
9. มีการวางแผนการใชแรงงานและนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
10. มีการจัดการกับเศษวัสดุ/เศษวัตถุดิบอยางเหมาะสม 

(2.3) มีการบริหารจัดการท่ีไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอื่น 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 19 ขอ ดังนี้ 
1. ใชหลักบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น 
2. มีการจัดสรรผลกําไรเพ่ือเปนเงินปนผลแกสมาชิก 
3. มีการจายเงินปนผลแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
4. ผูปฏิบัติงานมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
5. มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนด  
6. มีการแบงผลกําไรใหแรงงาน 
7. มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใช ในการผลิต 
8. ผูปฏิบัติงานไดรับแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
9. มีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 
10. วัตถุดิบหลักที่ใชเปนวัตถุดิบที่ใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามันเชื้อเพลิง) 
11. กลุม/สหกรณของทานมีการซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา 
12. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานชวยเพ่ิมขีดความสามารถทางดานความรู

ของคนในชุมชน 
13. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใน

ชุมชน 
14. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานชวยใหเกิดความรักความสามัคคีในชุมชน 
15. กลุม/สหกรณของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกชุมชนอยางเหมาะสม 
16. กลุม/สหกรณของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกแรงงานจางเปนอยางดี 
17. กลุม/สหกรณของทานจัดสรรสวัสดิการใหแกกิจกรรมที่มีผลประโยชนตอ

สวนรวม  
18. กลุม/สหกรณของทานจัดสรรสวัสดิการโดยเนนการจัดสรรใหผูดอยโอกาสใน

ชุมชน 
19. สมาชิกเห็นความสําคัญและความจําเปนในการใหสวัสดิการแกชุมชน 
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(2.4) มีการบริหารจัดการท่ีคํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 10 ขอ ดังนี้ 
1. ใชหลักบริหารจัดการที่ และคํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
2. มีการจัดการกับเศษวัสดุ/เศษวัตถุดิบอยางเหมาะสม 
3. กลุม/สหกรณสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม 
4. กลุม/สหกรณสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถุดิบเพ่ิม 
5. ปริมาณวัตถุดิบหลักในทองถิ่น (ชุมชน) มีอยางพอเพียงในปจจุบัน 
6. ปริมาณวัตถุดิบหลักในทองถิ่น (ชุมชน) มีอยางพอเพียงในอนาคต (10 ป) 
7. ใชวัตถุดิบหลักจากภายนอกชุมชนไดโดยไมเดือดรอน 
8. วัตถุดิบหลักที่ใชเปนวัตถุดิบที่ใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามันเชื้อเพลิง) 
9. วัตถุดิบหลักที่ใชเปนวัตถุดิบที่สามารถเกิดทดแทนได แตใชระยะเวลานาน 

(เชน ไม) 
10. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใน

ชุมชน 

(2.5) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 10 ขอ ดังนี้ 
1. ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
2. มีความสามารถในการปรับ เปล่ียนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการ

ตลาดได 
3. มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยัดแรงงาน 
4. เลือกใชเทคโนโลยีที่จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
5. ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
6. กลุม/สหกรณของทานมีการปรับปรุงเทคนิคการผลิตอยางเหมาะสม 
7. ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีของกลุม/สหกรณเปน

อยางดี 
8. มีจํานวนเครื่องมือเครื่องจักร/อุปกรณการผลิตเปนของตนเองเพียงพอกับความ

ตองการใชงาน 
9. แรงงานมีความสามารถในการปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมๆ ไดเปนอยางดี 
10. มีจํานวนแรงงานที่เปนสมาชิกเพียงพอกับที่กลุม/สหกรณตองการตลอดทั้งป 

(2.6) มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 3 ขอ ดังนี้ 
1. มีขนาดการผลิตที่อยูในวิสัยที่สามารถจะจัดการกับจํานวนสมาชิกได 
2. ขนาดการผลิตสอดคลองกับความสามารถในการขายของกลุม/สหกรณ 
3. ขนาดการผลิตเหมาะกับทุนที่มี 
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(2.7) ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 
1. เนนทํากําไรสูงสุดในทุกชวงเวลา 
2. ไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
3. มีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางดี 
4. เนนการปรับปรุงผลิตภัณฑใหจูงใจลูกคามากขึ้น (เพ่ิมคุณภาพ) 
5. ใชเงินทุนภายในของกลุมเปนหลัก  
6. ไมกอหน้ีจนเกินความสามารถในการจัดการ 
7. ผลิตภัณฑไดรับการพัฒนาคุณภาพของตัวผลิตภัณฑเปนอยางดี 
8. ผลิตภัณฑไดรับการพัฒนาในดานรูปแบบและสีสันเปนอยางดี 
9. ผลิตภัณฑไดรับการพัฒนาการบรรจุหีบหอ เปนอยางดี 

(2.8) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 3 ขอ ดังนี้ 
1. ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 
2. มีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางดี 
3. มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑตลอดกระบวนการผลิต (ทั้งระหวางการ

ผลิต และกอนสงมอบผลิตภัณฑ) 

(2.9) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้  
1. ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 
2. ผูปฏิบัติงานมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
3. มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนด  
4. มีการแบงผลกําไรใหแรงงาน 
5. มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใช ในการผลิต 
6. ผูปฏิบัติงานไดรับแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
7. มีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 

(2.10) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 2 ขอ ดังนี้ 
1. ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 
2. กลุม/สหกรณของทานมีการซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา 

(2.11) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย หรือมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้ 
1. กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย 
2. เนนการทําตลาดเชิงรุก และมีความสามารถเพียงพอ  
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3. เนนการทําตลาดเชิงรับ 
4. มีความสามารถในการปรับ เปล่ียนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการ

ตลาดได 
5. มีการพัฒนาผลิตภัณฑเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 
6. เมื่อความตองการตลาดเปลี่ยนแปลง กลุม/สหกรณ สามารถเปลี่ยนแปลงสินคา

หรือผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการตลาดเปนอยางดี 
7. ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑเปนอยางดี 

(2.12) มีการบริหารความเสี่ยง 
 คาํถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้ 
1. มุงใชเงินทุนภายในของกลุมเปนหลัก โดยไมกอหนี้จนเกินความสามารถในการ

จัดการ 
2. มุงสรางเครือขายการผลิต 
3. มุงสรางเครือขายการตลาด 
4. มุงสรางเครือขายวัตถุดิบ 
5. มุงเนนตลาดภายในมากกวาตลาดภายนอก 
6. มุงตลาดที่มีความมั่นคง 
7. ทําการตลาดโดยคํานึงถึงประโยชนของชุมชน 

(2.13) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาท่ีจําเปนและไมไกล
จากแหลงผลิต  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้ 
1. เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกล

จากแหลงผลิต 
2. วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากภายในชุมชน (รวมทั้งที่เปนของสมาชิก) 
3. วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากสมาชิก 
4. วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากภายนอกชุมชน 
5. กลุม/สหกรณสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม 
6. กลุม/สหกรณสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถุดิบเพ่ิม 
7. ใชวัตถุดิบหลักจากภายนอกชุมชนไดโดยไมเดือดรอน 

(2.14) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันท่ีดี 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 11 ขอ ดังนี้ 
1. มีการจัดการความรูแบบบรูณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี 
2. มีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษรและมีการนําไปใชจริง 
3. ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากคณะกรรมการหรือสมาชิกภายในกลุม  
4. ไดขอมูลในการจัดจํา หนายสินคาจากลูกคา 
5. ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากเครือขายการตลาด  
6. ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากเจาหนาที่ของรัฐหรือองคกรพัฒนาเอกชน 
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7. มีการจัดทําแผนการตลาดเปนลายลักษณอักษรและนําไปใชจริง 
8. มีการวางแผนการเงินและนําแผนไปปฏิบัติใชอยางเปนรูปธรรม 
9. ใชบัญชีเพ่ือประกอบ การวางแผนทางการเงิน 
10. มีการวางแผนการผลิตและนําแผนไปปฏิบัติใชอยางเปนรูปธรรม 
11. มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน 

(2.15) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 21 ขอ ดังนี้ 
1. มุงใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
2. มีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
3. สมาชิกมีการเรียนรูเกี่ยวกับเรื่ององคกรจากภายในกลุม/สหกรณ 
4. สมาชิกมีการเรียนรูเกี่ยวกับเรื่ององคกร จากภายนอกกลุม/สหกรณ 
5. กลุม/สหกรณเกิดการเรียนรูจากภายในกลุม/สหกรณ ดานการบริหารการตลาด 
6. กลุม/สหกรณมีการเรียนรูจากภายนอกกลุม/สหกรณ ในดานการบริหาร

การตลาด 
7. ไดรับการฝกอบรมบอยๆ จากหนวยงานภายนอก 
8. เกิดจากภูมิปญญาในทองถิ่นภายในกลุม/สหกรณ และการตอยอด 
9. ไดรับความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยภูมิปญญาทองถิ่นจากภายนอกกลุม 
10. มีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานการพัฒนาผลิตภัณฑจากภายนอก โดยความ

ริเริ่มของกลุม 
11. ไดรับความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่

ของรัฐ และบุคคลภายนอก 
12. มีการปรึกษาหารอืเพ่ือแลกเปล่ียนเทคนิคการผลิต 
13. ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
14. สมาชิกเกิดการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตภายในกลุม 
15. สมาชิกมีการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอกกลุม/สหกรณ 
16. มีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอก โดย

ความคิดริเร่ิมของกลุม 
17. ไดรับความรูดานเทคโนโลยีการผลิตโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่

ของรัฐและบุคคลภายนอก 
18. กอใหเกิดการพัฒนาบุคลากร 
19. ชวยกระตุนใหมีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกและครอบครัว 
20. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช 
21. มีการสรางความรูใหมตอยอดจากภูมิปญญาทองถิ่นที่มี 

(3) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานแนวโนมความยั่งยืนของกลุม/สหกรณ 

แนวโนมความยั่งยืนของกลุม/สหกรณพิจารณาจากทุนสี่ประการ ไดแก 
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(3.1)  การพัฒนาทุนมนุษย  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 13 ขอ ดังนี้ 
1. กอใหเกิดการพัฒนาบุคลากร 
2. มีผูที่มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ   
3. กอใหเกิดการจางแรงงานมากขึ้น 
4. ชวยกระตุนใหมีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกและครอบครัว 
5. ทําใหคนในชุมชนไดเรียนรูเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจชุมชนมากขึ้น 
6. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช 
7. มีการสรางความรูใหมตอยอดจากภูมิปญญาทองถิ่นที่มี 
8. สนับสนุนสมาชิกใหยกยองผูรูมากกวาผูร่ํารวย 
9. สนับสนุนสมาชิกใหยกยองผูมีคุณธรรมมากกวาผูร่ํารวย 
10. กอใหเกิดสวัสดิการที่เปนผลดีตอทรัพยากรมนุษยของกลุม 
11. มีสวัสดิการดานการศึกษา 
12. มีสวัสดิการดานสุขภาพอนามัย 
13. มีสวัสดิการดานการดูแลเด็กและคนชรา 

(3.2) การพัฒนาทุนทางวัตถุหรือทุนกายภาพ  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 
1. มีเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณเพ่ิมมากขึ้น 
2. มีเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณเพ่ิมมากขึ้น แตสงวนไวใชเพ่ือการผลิตของ

กลุมเทานั้น 
3. มีเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณเพ่ิมมากขึ้น และมีการใหชุมชนไดสามารถ

รวมใชไดในบางโอกาส 
4. มีการสะสมทุนที่เปนตัวเงิน 
5. มีการสะสมทุนที่เปนตัวเงินซึ่งชวยใหกลุมมกีองทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
6. มีการสะสมทุนที่เปนตัวเงิน ซึ่งชวยใหชุมชนมีกองทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
7. กอใหเกิดการพัฒนาทุนทางวัตถุตอชุมชน 
8. ขยายกําลังการผลิตหรือลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณใหมๆ ไดเพ่ิมขึ้น ทําใหใช

แรงงานในชุมชนไดมากขึ้น 
9. มีการจัดสรรผลกําไรของกลุม/สหกรณไปใชในการสรางหรือดูแลสาธารณ

สมบัติอื่นๆ ในชุมชน หรือมีการลงทุนในกิจกรรมอื่น ๆ ในชุมชนมากขึ้น 

 (3.3) การพัฒนาทุนทางสังคม  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 
1. ทําใหเกิดความรักใครกลมเกลียวกันในระหวางสมาชิกเปนอยางดี 
2. กลุม/สหกรณของทาน เปนที่รักและกลมเกลียวกับคนในชุมชน 
3. กอใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธภายนอกองคกร 
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4. ไมทําใหเกิดการแขงขันชิงดีกันระหวางกลุมภายในชุมชนมากขึ้น นําไปสูความ
ขัดแยงระหวางกลุม 

5. ทําให เกิดความรวมมือกับกลุมอื่นๆ  ภายนอกชุมชนเปนอยางดี  แต
ความสัมพันธภายในชุมชนเหมือนเดิมไมเปล่ียนแปลง 

6. ทําใหเกิดเครือขาย หรือความรวมมือกับกลุมอื่นๆ นอกชุมชนมากขึ้น ในขณะ
ที่ความสัมพันธกับกลุมอื่น ๆ ภายในชุมชนก็ดีขึ้นดวย 

7. ชวยลดปญหาทางสังคมของชุมชน 
8. ชวยใหเศรษฐกิจของสมาชิกดีขึ้น 
9. มีผลตอความเขมแข็งของชุมชน 

(3.4) การพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 
1. กระบวนการผลิตมีผลทําใหทรัพยากรที่ใชแลวหมดไป ภายในชุมชนลดลง 
2. กระบวนการผลิตมีผลทําใหทรัพยากรที่ใชแลวหมดไป ภายนอกชุมชนลดลง 
3. กอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอม เชน อากาศเสีย กล่ิน ฝุนละออง น้ําเสีย เสียงดัง 

ขยะ อุบัติเหตุ เปนตน 
4. มีการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรในชุมชนเปนพิเศษ 
5. มีความพยายามรักษาสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพเดิม 
6. มีการลงทุนเพ่ือฟนฟูหรือสรางทรัพยากรขึ้นมาแทนที่ เชนปลูกปา อนุรักษ

พันธุปลา 
7. มีการรักษาสภาพแวดลอมในชุมชนใหดีขึ้น 
8. มีการสรางทรัพยากรใหม ๆ ขึ้นในชุมชน 
9. มีการวางแผนการใชทรัพยากรและนําแผนไปปฏิบัติใชอยางเปนรูปธรรม 

รายละเอียดการวิเคราะหการประเมินตนเองในแตละเกณฑของระดับสมาชิก มีดังนี้ 

(1) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานการบริหารจัดการ 7 ประการ 

กระบวนการบริหารจัดการ 7 กระบวนการ เปนเกณฑที่ชี้ใหเห็นวิธีปฏิบัติและปจจัย
เอื้อในการบริหารจัดการของธุรกิจใน 7 ดาน ไดแก  

(1.1) การบริหารองคกร  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 13 ขอ ดังนี้ 

1) สมาชิกมีสวนรวมตดัสินใจในการบริหารจัดการกิจการเปนอยางดี  
2) มีการจัดสรรภาระหนาที่/การแบงความรับผดิชอบในการบริหารจัดการภายใน

กิจการอยางเหมาะสม 
3) ทานและสมาชิกมีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
4) มีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษร 
5) มีการปฏิบตัติามแผนที่วางไว 
6) การดําเนินการบรรลุเปาหมายตามแผนที่วางไว 
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7) มักมีปญหาขดัแยงภายในกิจการ  
8) สมาชิกมีความรูความสามารถหรือมีความเขาใจในดานการบริหารเปนอยางด ี
9) สมาชิกมีความรบัผดิชอบตอหนาที่ของตนเองในฐานะเปนสมาชิกเปนอยางดี  
10) ทานมีความรูความสามารถในดานการบริหารองคกรเปนอยางด ี
11) ทานมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเองเปนอยางด ี
12) สมาชิกมีการเรยีนรูเกี่ยวกับเรือ่งองคกรจากภายในกิจการ 
13) สมาชิกมีการเรยีนรูเกี่ยวกับเรือ่งองคกรจากภายนอกกิจการ 

(1.2) การบริหารตลาด  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 19 ขอ ดังนี้ 

1) ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากคณะกรรมการหรือสมาชกิภายในกลุม  
2) ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากลูกคา 
3) ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากเครือขายการตลาด  
4) ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากเจาหนาที่ของรัฐหรือองคกรพัฒนาเอกชน 
5) มีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางด ี
6) เนนการปรับปรุงผลิตภัณฑใหจูงใจลูกคามากขึ้น (เพ่ิมคุณภาพ) 
7) เนนการหาตลาดเพิ่มมากขึ้น (เพ่ิมยอดขาย) 
8) เนนการทําตลาดเชิงรุก และมีความสามารถเพียงพอ  
9) เนนการทําตลาดเชิงรับ  
10) ผลผลิตของทานขายในพื้นที่ 
11) ผลผลิตของทานหากขายไมไดทานมีชองทางอืน่เพ่ือระบายสินคา 
12) มีการจัดทําแผนการตลาดเปนลายลักษณอักษรและนําไปใชจริง 
13) กิจการของทานใชคําสั่งซื้อเปนหลักในการลดความเสี่ยงดานการตลาดกอนผลิต

เพ่ิมเติม 
14) การแสวงหาตลาดเพิ่มขึ้นเชิงรุกเปนการใชความพยายามและมุงมั่น 
15) ทานมีความรูความสามารถหรือมีความเขาใจการบริหารการตลาดเปนอยางด ี
16) ทานรูความเคลื่อนไหวของราคาผลิตภณัฑในทองตลาดเปนอยางดี 
17) ทานรูปริมาณผลผลิตในทองตลาดเปนอยางด ี
18) กิจการเกิดการเรียนรูจากภายในกิจการ ดานการบริหารการตลาด 
19) กิจการมีการเรียนรูจากภายนอกกิจการ ในดานการบริหารการตลาด 

(1.3) การบริหารการเงิน  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 15 ขอ ดังนี้ 

1) ใชเงินทุนภายในของกลุมเปนหลัก  
2) มักประสบปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน  
3) สามารถแกไขหรือจัดการปญหาเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอเปนอยางด ี
4) ไมกอหนี้จนเกินความสามารถในการจัดการ 
5) มีการวางแผนการเงินและนําแผนไปปฏบิัติใชอยางเปนรูปธรรม 
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6) มีการจัดทําบัญชี อยางเปนระบบ 
7) ใชบญัชีเพ่ือประกอบ การวางแผนทางการเงิน 
8) มีผูบริหารการเงินที่มีวุฒิการศึกษาทางบัญชแีละ/หรือการเงินอยางเพียงพอ 
9) ฝายการเงินมีความรูความเขาใจในเรื่องการเงินเปนอยางด ี
10) ไดรบัความชวยเหลือจากรัฐเปนอยางด ี
11) กลุมมีชื่อเสยีงซึ่งสามารถหาเงินสนับสนุนรูปแบบตางๆ ไดงาย 
12) ไดรบัความชวยเหลือจากองคกรภายนอก  
13) เรียนรูจากปญหาและประสบการณในอดตี  
14) คอยทําไปเรยีนรูไป 
15) ไดรบัการฝกอบรมบอยๆ จากหนวยงานภายนอก  

(1.4) การบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 49 ขอ ดังนี้ 

1) มีความสามารถในการปรับเปล่ียนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 
2) ทานผลิตเพ่ือใหมีรายไดตลอดทัง้ป 
3) ทานผลิตเพ่ือบรโิภคในครัวเรือนเปนหลัก 
4) ทานผลิตสินคาหลากหลายเพื่อจําหนาย 
5) ทานสามารถทําการผลิตไดทันเวลาโดยใชคนครอบครัวชวยกัน 
6) ทานสามารถดแูลการผลิตทั้งหมดไดทั่วถึง 
7) ทานมีตนทุนการผลิตต่ํากวาเพ่ือนบาน 
8) ทานสามารถลดตนทุนการผลิตไดมากกวานี ้
9) มีการวางแผนการผลิตและนําแผนไปปฏบิตัิใชอยางเปนรูปธรรม 
10) มีการจัดการของเหลือจากการผลิตอยางเหมาะสม 
11) มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑตลอดกระบวนการผลิต (ทั้งระหวางการ

ผลิต และกอนสงมอบผลิตภณัฑ) 
12) การผลิตของทานมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
13) ผูที่รับผิดชอบในดานบริหารการผลิต มีความรูความสามารถเปนอยางด ี
14) ทานมีความรูความเขาใจดานการผลิตเปนอยางด ี
15) ทานมีความรูใหมในการผลิต 
16) ทานถายทอดความรูใหผูอื่น 
17) มีการพัฒนาผลิตภณัฑเปนระยะๆ อยางตอเนือ่ง 
18) ผลิตภณัฑไดรับการพัฒนาคุณภาพของตัวผลิตภณัฑเปนอยางดี 
19) ผลิตภณัฑไดรับการพัฒนาในดานรูปแบบและสสีันเปนอยางด ี
20) ผลิตภณัฑไดรับการพัฒนาการบรรจุหีบหอเปนอยางด ี
21) เมื่อความตองการตลาดเปลี่ยนแปลง กิจการ สามารถเปลี่ยนแปลงสินคาหรือ

ผลิตภณัฑไดตรงตามความตองการตลาดเปนอยางด ี
22) ผูปฏิบตัิงานมีความรูความสามารถในการพัฒนาผลิตภณัฑเปนอยางด ี
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23) เกิดจากการลองผิดลองถกู  
24) เกิดจากภูมิปญญาในทองถิ่นภายในกิจการ และการตอยอด 
25) ไดรบัความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยภมูิปญญาทองถิ่นจากภายนอกกิจการ 
26) มีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานการพัฒนาผลิตภัณฑจากภายนอก โดยความ

ริเริ่มของกิจการ 
27) ไดรบัความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่ของ

รัฐ และบุคคลภายนอก 
28) มีการปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปล่ียนเทคนิคการผลิต 
29) มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยีมาใชเพ่ือชวยประหยดัตนทุน 
30) มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยดัแรงงาน 
31) มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยดัเวลา 
32) มีการตรวจเช็คดแูลรักษาเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชอยูอยางสม่าํเสมอ 
33) เลือกใชเทคโนโลยีที่จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
34) ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
35) กิจการของทานมีการปรับปรุงเทคนิคการผลิตอยางเหมาะสม 
36) กิจการของทานสามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยใชวตัถดุบิเทาเดิม 
37) ผูปฏิบตัิงานมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีของกิจการเปนอยางด ี
38) สมาชิกเกิดการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตภายในกิจการ 
39) จากการลองผิดลองถูก  
40) จากภูมิปญญาในทองถิ่นและการตอยอด 
41) สมาชิกมีการเรยีนรูดานเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอกกิจการ 
42) นําภูมิปญญาจากทองถิ่นอื่นมาปรับใชในดานเทคโนโลยี 
43) มีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานดานเทคโนโลยกีารผลิตจากภายนอก โดย

ความคิดริเร่ิมของกิจการ 
44) ไดรบัความรูดานเทคโนโลยีการผลิตโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่ของ

รัฐและบุคคลภายนอก 
45) มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัการใชงาน 
46) มีจํานวนเครื่องมือเครือ่งจักร/อุปกรณการผลิตเปนของตนเองเพียงพอกับความ

ตองการใชงาน 
47) แรงงานมีความสามารถในการปรับตัวรบัเทคโนโลยีใหมๆ ไดเปนอยางด ี
48) ใชเทคโนโลยีการผลิตที่เกิดจากภูมิปญญาทองถิ่นและมีการตอยอดภูมิปญญา 
49) ใชเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอกชุมชนโดยไมเดือดรอน  

(1.5) การบริหารการจางงาน  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 17 ขอ ดังนี้ 

1) การผลิตของทานใชแรงงานในครอบครัวเปนหลัก 
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2) ผูปฏิบตัิงานมอีสิระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
3) มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนด  
4) มีการแบงผลกําไรใหแรงงาน 
5) มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใชในการผลิต  
6) ผูปฏิบตัิงานไดมีทักษะความรูและประสบการณเพ่ิมขึ้น 
7) ผูปฏิบตัิงานไดรบัแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
8) มีการสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานทํางานเต็มความสามารถ 
9) มีการตักเตอืน/กําหนดบทลงโทษ หากผูปฏิบัติงานทํางานไมเต็มความสามารถ  
10) มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน 
11) มีการแบงงานตามความถนดัและเหมาะสม 
12) มีการวางแผนการใชแรงงานและนําไปปฏบิตัิอยางเปนรูปธรรม 
13) มีจํานวนแรงงานที่เปนสมาชิกเพียงพอกับที่กิจการตองการตลอดทั้งป 
14) ทักษะของแรงงานที่เปนสมาชิกของกิจการ สอดคลองกับความตองการเปนอยาง

ด ี
15) มีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 
16) กิจการของทานมีชื่อเสยีงและชวยใหผูปฏิบตัิงานมีโอกาสกาวหนาในอาชีพใน

อนาคต 
17) กิจการของทานมีลักษณะเดนที่ทําใหแรงงานที่มีคุณภาพอยากจะมาทํางานดวย 

(1.6) การบริหารวัตถุดิบ  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 20 ขอ ดังนี้ 

1) วัตถดุิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากภายในชมุชน (รวมทั้งท่ีเปนของกิจการ) 
2) วัตถดุิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากกิจการ 
3) วัตถดุิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากภายนอกชุมชน 
4) วัตถดุิบหลักที่นํามาใชในการผลิตคดัเลือก/พิจารณาจากแหลงจําหนายวัตถดุิบ 

(ความนาเชื่อถอื/ความคุนเคยของพอคา)  
5) วัตถดุิบหลักที่นํามาใชในการผลิตคดัเลือก/พิจารณาจากคุณภาพวัตถุดบิเปนหลัก 
6) มีการตรวจสอบวัตถดุิบหลักที่นํามาใชในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
7) มีการจัดการกับเศษวัสดุ/เศษวัตถดุบิอยางเหมาะสม 
8) กิจการสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดบิภายในกลุม 
9) กิจการสงเสริมใหชุมชนผลิตวตัถุดบิเพ่ิม 
10) หากปจจัยการผลิตใดขาดแคลนทานสามารถหาปจจัยอื่นมาทดแทนได 
11) หากปจจัยการผลิตที่ใชสามารถใชวัตถดุบิอื่นทดแทนไดโดยไมทําใหผลิตภณัฑ

คุณภาพต่ําลง 
12) ทานมีกฎเกณฑรวมกันในการใชทรัพยากรในพื้นที่ 
13) กฎเกณฑการใชทรัพยากรรวมกันในพ้ืนที่มีการปฏิบตัอิยางเครงครัด 
14) ปริมาณวตัถดุิบหลักในทองถิ่น (ชุมชน) มีอยางพอเพียงในปจจุบัน 
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15) ปริมาณวตัถดุิบหลักในทองถิ่น (ชุมชน) มีอยางพอเพียงในอนาคต (10 ป) 
16) วัตถดุิบหลักที่ใช เปนวัตถุดบิที่ใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามันเชื้อเพลิง) 
17) คุณภาพและมาตรฐานของวัตถดุิบหลักที่มอียูภายในชุมชนตรงกับความตองการ

ของกิจการ 
18) กิจการของทานมีลักษณะเดนที่ทําใหผูจําหนายวัตถดุิบหลักอยากจําหนาย

วัตถดุบิให 
19) กิจการของทานมีการซื้อวัตถดุบิเปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา 
20) กิจการของทานเปนผูซื้อวัตถดุบิรายใหญในชมุชนทําใหหาผูตองการจําหนายได

งาย 

(1.7) การบริหารสวัสดิการชุมชน   

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 

1) สวัสดิการของกจิการของทานชวยเพิ่มขีดความสามารถทางดานความรูของคนใน
ชุมชน 

2) สวัสดิการของกจิการของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน 
3) สวัสดิการของกจิการของทานชวยใหเกิดความรักความสามัคคใีนชุมชน 
4) กิจการของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกชุมชนอยางเหมาะสม 
5) กิจการของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกแรงงานจางเปนอยางดี 
6) องคกรของรัฐและเอกชนจากภายนอกมาสงเสริมใหกลุมมีการจัดการสวัสดิการ

ใหกับชุมชน 
7) กิจการมีความเขมแข็งสามารถใหการสนับสนุนสวัสดิการชมุชนไดอยางตอเนื่อง 
8) ทานเนนการใหสวัสดิการแกสมาชิกในกลุมกอน (ชุมชนหรือองคกรภายนอก)  
9) สมาชิกเห็นความสําคญัและความจําเปนในการใหสวัสดิการแกชมุชน 

(2) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 

การศึกษานี้ไดปรับปรุงเกณฑของความเปนเศรษฐกิจพอเพียงจาก 9 ขอ เปน 15 ขอ 
ตามผลการศึกษาของอารี วิบูลยพงศ และคณะ (2549) ในโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและ
วิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีรายละเอียดขององคประกอบเปนดังนี้ 

(2.1) ใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการ และมีขนาดท่ีเหมาะสม 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 3 ขอ ดังนี้ 

1) เทคโนโลยีที่ใชเหมาะสมกบัขนาดการผลิต 
2) ใชเทคโนโลยีการผลิตที่ถูกหลักวิชาการ 
3) มุงเนนเทคโนโลยีเพ่ือเขาสูระบบมาตรฐาน (ISO GAP GMP และอื่นๆ) 

 (2.2) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 11 ขอ ดังนี้ 

1) มุงใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสดุ 
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2) มีการวางแผนการผลิตและนําแผนไปปฏบิตัิใชอยางเปนรูปธรรม 
3) ทานมีตนทุนการผลิตต่ํากวาเพ่ือนบาน 
4) กิจการสามารถเพิ่มผลผลิตโดยใชวัตถดุบิเทาเดมิ 
5) มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยีมาใชเพ่ือชวยประหยดัตนทุน 
6) มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยดัแรงงาน 
7) มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยดัเวลา 
8) มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน 
9) มีการแบงงานตามความถนดัและเหมาะสม 
10) มีการวางแผนการใชแรงงานและนําไปปฏบิตัิอยางเปนรูปธรรม 
11) มีการจัดการกับเศษวัสดุ/เศษวัตถดุบิอยางเหมาะสม 

(2.3) มีการบริหารจัดการท่ีไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอื่น 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 15 ขอ ดังนี้ 

1) ใชหลักบริหารจัดการที่ไมเบยีดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น 
2) ผูปฏิบตัิงานมอีสิระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
3) มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนด  
4) มีการแบงผลกําไรใหแรงงาน 
5) มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใช ในการผลิต 
6) ผูปฏิบตัิงานไดรบัแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
7) มีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 
8) วัตถดุิบหลักที่ใชเปนวัตถดุิบท่ีใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามันเชื้อเพลิง)  
9) กิจการของทานมีการซื้อวัตถดุบิเปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา 
10) สวัสดิการของกจิการของทานชวยเพิ่มขีดความสามารถทางดานความรูของคนใน

ชุมชน 
11) สวัสดิการของกจิการของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน 
12) สวัสดิการของกจิการของทานชวยใหเกิดความรักความสามัคคใีนชุมชน 
13) กิจการของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกชุมชนอยางเหมาะสม 
14) กิจการของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกแรงงานจางเปนอยางดี 
15) สมาชิกเห็นความสําคญัและความจําเปนในการใหสวัสดิการแกชมุชน 

 (2.4) มีการบริหารจัดการท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 

1) ใชหลักบริหารจัดการที่คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
2) มีการจัดการกับเศษวัสดุ/เศษวัตถดุบิอยางเหมาะสม 
3) กิจการสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดบิภายในกลุม 
4) กิจการสงเสริมใหชุมชนผลิตวตัถุดบิเพ่ิม 
5) ปริมาณวตัถดุิบหลักในทองถิ่น (ชุมชน) มีอยางพอเพียงในปจจุบัน 
6) ปริมาณวตัถดุิบหลักในทองถิ่น (ชุมชน) มีอยางพอเพียงในอนาคต (10 ป) 
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7) ใชวัตถดุบิหลักจากภายนอกชมุชนไดโดยไมเดอืดรอน  
8) วัตถดุิบหลักที่ใชเปนวัตถดุิบท่ีใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามันเชื้อเพลิง) 
9) สวัสดิการของกจิการของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน 

 (2.5) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 10 ขอ ดังนี้ 

1) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
2) มีความสามารถในการปรับ เปล่ียนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาด

ได 
3) มีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพ่ือชวยประหยดัแรงงาน 
4) เลือกใชเทคโนโลยีที่จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
5) ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
6) กิจการของทานมีการปรับปรุงเทคนิคการผลิตอยางเหมาะสม 
7) ผูปฏิบตัิงานมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีของกิจการเปนอยางด ี
8) มีจํานวนเครื่องมือเครือ่งจักร/อุปกรณการผลิตเปนของตนเองเพียงพอกับความ

ตองการใชงาน 
9) แรงงานมีความสามารถในการปรับตัวรบัเทคโนโลยีใหมๆ ไดเปนอยางด ี
10) มีจํานวนแรงงานที่เปนสมาชิกเพียงพอกับที่กิจการตองการตลอดทั้งป 

 (2.6) มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 4 ขอ ดังนี้ 

1) มีขนาดการผลิตที่อยูในวิสยัที่สามารถจะจัดการกับจํานวนสมาชิกได 
2) ขนาดการผลิตสอดคลองกับความสามารถในการขายของกิจการ 
3) ขนาดการผลิตเหมาะกับทุนที่มี 
4) ทานสามารถทําการผลิตไดทันเวลา โดยใชคนในครอบครัวชวยกัน 

 (2.7) ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 

1) เนนทํากําไรสูงสุดในทุกชวงเวลา  
2) ไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
3) มีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางด ี
4) เนนการปรับปรุงผลิตภัณฑใหจูงใจลูกคามากขึ้น (เพ่ิมคุณภาพ) 
5) ใชเงินทุนภายในของกิจการเปนหลัก  
6) ไมกอหนี้จนเกินความสามารถในการจัดการ 
7) ผลิตภณัฑไดรับการพัฒนาคุณภาพของตัวผลิตภณัฑเปนอยางดี 
8) ผลิตภณัฑไดรับการพัฒนาในดานรูปแบบและสสีันเปนอยางด ี
9) ผลิตภณัฑไดรับการพัฒนาการบรรจุหีบหอ เปนอยางด ี
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(2.8) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 

  คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 3 ขอ ดังนี้ 

1) ซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 
2) มีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางด ี
3) มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑตลอดกระบวนการผลิต (ทั้งระหวางการ

ผลิต และกอนสงมอบผลิตภณัฑ) 

 (2.9) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้ 

1) ซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 
2) ผูปฏิบตัิงานมอีสิระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
3) มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนด  
4) มีการแบงผลกําไรใหแรงงาน 
5) มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใช ในการผลิต 
6) ผูปฏิบตัิงานไดรบัแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
7) มีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 

(2.10) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 2 ขอ ดังนี้ 

1) ซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถดุิบ 
2) กิจการของทานมีการซื้อวัตถดุบิเปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา 

(2.11) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย หรือมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้ 

1) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภณัฑที่หลากหลาย 
2) เนนการทําตลาดเชิงรุก และมีความสามารถเพียงพอ  
3) เนนการทําตลาดเชิงรับ 
4) มีความสามารถในการปรับ เปล่ียนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาด

ได 
5) มีการพัฒนาผลิตภณัฑเปนระยะๆ อยางตอเนือ่ง 
6) เมื่อความตองการตลาดเปลี่ยนแปลง กิจการ สามารถเปลี่ยนแปลงสินคาหรือ

ผลิตภณัฑไดตรงตามความตองการตลาดเปนอยางด ี
7) ผูปฏิบตัิงานมีความรูความสามารถในการพัฒนาผลิตภณัฑเปนอยางด ี

 (2.12) มีการบริหารความเสี่ยง  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 8 ขอ ดังนี้ 
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1) มุงใชเงินทุนภายในของกิจการเปนหลัก โดยไมกอหน้ีจนเกินความสามารถในการ
จัดการ 

2) มุงสรางเครือขายการผลิต 
3) มุงสรางเครือขายการตลาด 
4) มุงสรางเครือขายวัตถดุิบ 
5) มุงเนนตลาดภายในมากกวาตลาดภายนอก 
6) มุงตลาดที่มีความมั่นคง 
7) ทําการตลาดโดยคํานึงถึงประโยชนของชุมชน 
8) ใชคําสั่งซื้อเปนหลักในการลดความเสี่ยงดานการตลาด 

 (2.13) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาท่ีจําเปนและไม
ไกลจากแหลงผลิต  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 6 ขอ ดังนี้ 

1) เนนการใชวัตถดุิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจาก
แหลงผลิต 

2) วัตถดุิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากภายในชมุชน (รวมทั้งท่ีเปนของกิจการ) 
3) วัตถดุิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากกิจการ 
4) วัตถดุิบหลักที่ใชในการผลิตไดมาจากภายนอกชุมชน  
5) กิจการสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดบิภายในกลุม 
6) กิจการสงเสริมใหชุมชนผลิตวตัถุดบิเพ่ิม 

(2.14) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันท่ีดี 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 11 ขอ ดังนี้ 

1) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ด ี
2) มีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษรและมีการนําไปใชจริง 
3) ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาดวยตนเอง 
4) ไดขอมูลในการจัดจํา หนายสินคาจากลูกคา 
5) ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากเครือขายการตลาด  
6) ไดขอมูลในการจัดจําหนายสินคาจากเจาหนาที่ของรัฐหรือองคกรพัฒนาเอกชน 
7) มีการจัดทําแผนการตลาดเปนลายลักษณอักษรและนําไปใชจริง 
8) มีการวางแผนการเงินและนําแผนไปปฏบิัติใชอยางเปนรูปธรรม 
9) ใชบญัชีเพ่ือประกอบ การวางแผนทางการเงิน 
10) มีการวางแผนการผลิตและนําแผนไปปฏบิตัิใชอยางเปนรูปธรรม 
11) มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน 

(2.16) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกิจการ 

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 22 ขอ ดังนี้ 

1) มุงใหความสําคญักับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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2) มีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
3) สมาชิกมีการเรยีนรูเกี่ยวกับเรือ่งองคกรจากภายในกิจการ 
4) สมาชิกมีการเรยีนรูเกี่ยวกับเรือ่งองคกร จากภายนอกกิจการ 
5) กิจการเกิดการเรียนรูจากภายในกิจการ ดานการบริหารการตลาด 
6) กิจการมีการเรียนรูจากภายนอกกิจการ ในดานการบริหารการตลาด 
7) ไดรบัการฝกอบรมบอยๆ จากหนวยงานภายนอก 
8) เกิดจากภูมิปญญาในทองถิ่นภายในกิจการ และการตอยอด 
9) ไดรบัความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยภมูิปญญาทองถิ่นจากภายนอกกิจการ 
10) มีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานการพัฒนาผลิตภัณฑจากภายนอก โดยความ

ริเริ่มของกิจการ 
11) ไดรบัความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่ของ

รัฐ และบุคคลภายนอก 
12) มีการปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปล่ียนเทคนิคการผลิต 
13) ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
14) สมาชิกเกิดการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตภายในกิจการ 
15) สมาชิกมีการเรยีนรูดานเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอกกิจการ 
16) มีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานดานเทคโนโลยกีารผลิตจากภายนอก โดย

ความคิดริเร่ิมของกิจการ 
17) ไดรบัความรูดานเทคโนโลยีการผลิตโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่ของ

รัฐและบุคคลภายนอก 
18) กอใหเกดิการพัฒนาบุคลากร 
19) ชวยกระตุนใหมกีารพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกและครอบครัว 
20) มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช 
21) มีการสรางความรูใหมตอยอดจากภูมิปญญาทองถิ่นที่ม ี
22) สวัสดิการของกจิการชวยเพิ่มขีดความสามารถทางดานความรูของคนในชุมชน 

(3) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานแนวโนมความยั่งยืนของกิจการ  

แนวโนมความยั่งยืนของกิจการพิจารณาจากทุนสี่ประการ ไดแก  

(3.1) การพัฒนาทุนมนุษย  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 12 ขอ ดังนี้ 

1) กอใหเกดิการพัฒนาบุคลากร 
2) มีผูที่มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภณัฑ   
3) กอใหเกดิการจางแรงงานมากขึ้น 
4) ชวยกระตุนใหมกีารพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกและครอบครัว 
5) ทําใหคนในชุมชนไดเรียนรูเกีย่วกับการดําเนินธรุกิจชุมชนมากขึ้น 
6) มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช 
7) มีการสรางความรูใหมตอยอดจากภูมิปญญาทองถิ่นที่ม ี
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8) มีสวัสดิการดานการศึกษา 
9) มีสวัสดิการดานสุขภาพอนามยั 
10) มีสวัสดิการดานการดแูลเด็กและคนชรา 
11) มีการสงเสริม/สนับสนุนดานการศึกษา 
12) มีการสงเสริม/สนับสนุนดานสุขภาพอนามยั 

(3.2) การพัฒนาทุนทางวัตถุหรือทุนกายภาพ  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 6 ขอ ดังนี้ 

1) มีเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณเพ่ิมมากขึ้น 
2) มีเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณเพ่ิมมากขึ้น แตสงวนไวใชเพ่ือการผลิตของ

กิจการเทานั้น  
3) มีเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณเพ่ิมมากขึ้น และมีการใหชุมชนไดสามารถ

รวมใชไดในบางโอกาส 
4) มีการสะสมทุนที่เปนตัวเงิน 
5) ขยายกําลังการผลิตหรือลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณใหมๆ ไดเพ่ิมขึ้น ทําใหใช

แรงงานในชุมชนไดมากขึ้น 
6) มีการจัดสรรผลกําไรของกิจการไปใชในการสรางหรือดแูลสาธารณสมบัตอิื่นๆ ใน

ชุมชน หรือมีการลงทุนในกิจกรรมอื่น ๆ ในชุมชนมากขึ้น 

 (3.3) การพัฒนาทุนทางสังคม  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 6 ขอ ดังนี้ 

1) กอใหเกดิการพัฒนาความสัมพันธภายนอกองคกร 
2) ไมทําใหเกิดการแขงขันชิงดีกันที่นําไปสูความขดัแยงภายในชุมชน 
3) ทําใหเกิดความรวมมือกับกลุมอื่นๆ ภายนอกชุมชนเปนอยางดี  
4) ทําใหความสัมพันธกับกลุมอื่น ๆ ภายในชุมชนก็ดีขึ้นดวย 
5) ชวยลดปญหาทางสังคมของชุมชน 
6) มีผลตอความเขมแข็งของชุมชน 

(3.4) การพัฒนาทุนสิ่งแวดลอม  

 คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 

1) กระบวนการผลิตมีผลทําใหทรัพยากรที่ใชแลวหมดไปภายในชุมชนลดลง 
2) กระบวนการผลิตมีผลทําใหทรัพยากรที่ใชแลวหมดไปภายนอกชุมชนลดลง  
3) กิจการมีการพัฒนาใหใชทรัพยากรนอยลง แตไดผลผลิตเทาเดิม/มากขึ้น 
4) กอใหเกดิปญหาสิ่งแวดลอม เชน อากาศเสีย กล่ิน ฝุนละออง น้ําเสีย เสียงดัง 

ขยะ อุบตัิเหตุ เปนตน  
5) มีการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรในชุมชนเปนพิเศษ 
6) มีความพยายามรักษาสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพเดิม 
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7) มีการลงทุนเพ่ือฟนฟูหรือสรางทรัพยากรขึ้นมาแทนที่ เชนปลูกปา อนุรักษพันธุ
ปลา 

8) มีการรักษาสภาพแวดลอมในชมุชนใหดีขึ้น 
9) มีการสรางทรัพยากรใหม ๆ ขึ้นในชุมชน 

การประเมินความเปนเศรษฐกิจพอเพียงเชิงประจักษ 

การประเมินการปฏิบัติดานเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการเชิงประจักษ เพ่ือนําไป
พิจารณาเปรียบเทียบกับการประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง ซ่ึงจะมีมุมมองบางแงมุมสะทอนผานคะแนนการ
ประเมินเชิงประจักษที่กลุมอาจไมไดตระหนักถึง ซึ่งรายละเอียดการวิเคราะหการประเมินตนเองในแตละ
เกณฑ เปนดังนี้ 

(1.1) การใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการ และมีขนาดท่ีเหมาะสม 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 12 ขอ ดังนี้ 
1) ความเหมาะสมของกําลังการผลิตของเทคโนโลยีเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการ

ผลิตในปจจุบันของกลุม และ/หรือ กลุมมีบทบาทสงเสริมดานเทคโนโลยีการให
สมาชิกใชมีความเหมาะสมมากนอยเพียงไรเมื่อเปรียบเทียบกับกําลังการผลิต 

2) กลุมมีเทคโนโลยี (ความรู/อุปกรณ) ที่ใชแกปญหาใหกับกลุม และ/หรือมีบทบาท
ในการสงเสริมทางดานเทคโนโลยีเพ่ือชวยแกปญหาการผลิตของสมาชิก 

3) กลุมมีเทคโนโลยีที่สามารถ (ชวย) เพ่ิมคุณภาพผลผลิต และ/หรือมีบทบาทในการ
สงเสริมดานเทคโนโลยีเพ่ือชวยเพิ่มคุณภาพผลผลิตใหสมาชิก 

4) กลุมมีเทคโนโลยีที่ (ชวย) เพ่ิมระดับความสามารถในการเพิ่มผลผลิต และ/หรือมี
บทบาทในการสงเสริมดานเทคโนโลยีเพ่ือชวยเพิ่มผลผลิตแกสมาชิก 

5) กลุมมีเทคโนโลยีที่ (ชวย) เพ่ิมระดับความสามารถในการลดตนทุน และ/หรือมี
บทบาทในการสงเสริมดานเทคโนโลยีที่เพ่ิมความสามารถในการลดตนทุนแก
สมาชิก 

6) กลุมมีเทคโนโลยีที่ (ชวย) ยกระดับความสามารถในการลด % ความสูญเสียของ
ผลิตภัณฑ และ/หรือมีบทบาทในการสงเสริมดานเทคโนโลยีที่ชวยลด % ความ
สูญเสียของผลิตภัณฑแกสมาชิก 

7) กลุมมีเทคโนโลยีที่ใชแลวกอไมใหเกิดมลภาวะตอสิ่งแวดลอม และ/หรือมีบทบาท
สงเสริมดานเทคโนโลยีที่ไมกอใหเกิดมลภาวะตอสิ่งแวดลอมแกสมาชิก 

8) เทคโนโลยีที่กลุมใชไมกอใหเกิดอันตรายตอผูผลิต และ/หรือมีบทบาทในการ
สงเสริมเทคโนโลยีที่ไมกอใหเกิดอันตรายตอผูผลิตแกสมาชิก 

9) เทคโนโลยีที่กลุมใชไมกอใหเกิดอันตรายตอผูบริโภค และ/หรือมีบทบาทในการ
สงเสริมเทคโนโลยีที่ไมกอใหเกิดอันตรายแกผูบริโภคใหแกสมาชิก 

10) กลุมมีเทคโนโลยีที่เหมาะสม งายแกการใชงานของผูผลิต และ/หรือมีบทบาทใน
การสงเสริมเทคโนโลยีที่เหมาะสม งายแกการใชงานใหกับสมาชิก 

11) ระดับความงายในการเขาถึงเทคโนโลยีของกลุม และ/หรือบทบาทที่กลุมมีสวน
ชวยเหลือสมาชิกใหเขาถึงเทคโนโลยี 
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12) กลุมมีการพัฒนาหรือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยี (ทั้งการพัฒนาเพ่ือเขา
สูระบบมาตรฐานหรือตอยอดภูมิปญญา) 

(1.2) การใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 13 ขอ ดังนี้ 
1) คุณภาพของวัตถุดิบหลักที่กลุมใช และ /หรือบทบาทของกลุมในการกลุม

สนับสนุนดานวัตถุดิบแกสมาชิกใหใชมีคุณภาพ 
2) กลุมมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ และ/หรือ มีบทบาทในการสงเสริมให

สมาชิกมีการตรวจสอบ 
3) กลุมมีการใชวัตถุดิบอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ และ/หรือมีสวนชวยสงเสริม

ใหสมาชิกใชวัตถุดิบอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
4) กลุมมีสวนสัดสวนเศษวัตถุดิบ/วัสดุที่เหลือจากการใชงานตอปริมาณวัตถุดิบท่ีซื้อ

มาทั้งหมด  
5) กลุมมีการนําเศษวัตถุดิบท่ีเหลือจากการผลิตมาใชประโยชน และ/หรือสงเสริมให

สมาชิกมีการนําเศษวัตถุดิบท่ีเหลือจากการผลิตมาใชประโยชน 
6) กลุมมีระบบการกําจัดของเสียจากการผลิต (เชน น้ําสียอมผา) และมีความ

ปลอดภัยและ/หรือมีการสงเสริมใหสมาชิกมีระบบการกําจัดของเสียจากการผลิต 
7) กลุมใชแรงงานที่มีคุณสมบัติหรือความสามารถเหมาะสมกับลักษณะงานหรือไม 
8) กลุมใชแรงงานที่มีอยูในจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 
9) กลุมสามารถจัดหาแรงงานไดงาย และ/หรือมีบทบาทในการสงเสริมสมาชิกในการ

จัดหาแรงงาน 
10) กลุมระดับความสม่ําเสมอในการทํางานของแรงงานสวนใหญของกลุม 
11) สัดสวนของแรงงานที่มีทักษะฝมือตอแรงงานที่ใชทั้งหมด 
12) ลักษณะผลกระทบจากผลผลิตตอสังคม 
13) ลักษณะผลกระทบจากผลผลิตตอสิ่งแวดลอม 

(1.3) การใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 10 ขอ ดังนี้ 
1) ความสามารถในการชําระคืนหนี้ของกลุม 
2) ขนาดการผลิตเมื่อเทียบกับทุนที่มีของกลุม 
3) ขนาดการผลิตเมื่อเทียบกับความสามารถในบริหารของกลุม 
4) ความรับผิดชอบตอหนาที่ของสมาชิกในกลุม 
5) ลักษณะผลกระทบจากผลผลิตตอสังคม 
6) ลักษณะผลกระทบจากผลผลิตตอสิ่งแวดลอม 
7) กลุมมีการจัดสรรผลกําไรเพ่ือเปนเงินปนผลแกสมาชิก และจายเงินปนผลแก

สมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
8) กลุมมีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนดอยาง

เหมาะสม 
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9) กลุมมีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรมแกแรงงาน 
10) กลุมมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกชุมชนอยางเหมาะสมจัดสรรสวัสดิการใหแก

กิจกรรมที่มีผลประโยชนตอสวนรวม 

(1.4) การบริหารจัดการท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 10 ขอ ดังนี้ 
1) ผลตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิตของกลุม 
2) การกําจัดของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิตของกลุม 
3) ลักษณะผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากบรรจุภัณฑของกลุม 
4) กลุมมีการใชตนทุนเพ่ือแกไขปญหาสิ่งแวดลอมที่ตนเองสราง  
5) แนวโนมท่ีจะลดละเลิกการใชของที่มีผลเสียตอสิ่งแวดลอมของกลุม และ/หรือ

บทบาทของกลุมที่สงเสริมสมาชิกในการลดละเลิกการใชของที่มีผลเสียตอ
สิ่งแวดลอม 

6) กลุมมีนโยบายในการไมสนับสนุนสมาชิกที่รุกลํ้าที่ดินเขตสงวน/เขตอุทยาน  
7) กลุมมีการชดเชยการสูญเสียทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และ/หรือมีบทบาทในการ

สงเสริมสมาชิกในการชดเชยการสูญเสียทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
8) ปริมาณการใชสารเคมีในการผลิตของกลุม 
9) ลักษณะการใชสารเคมีในการผลิตของกลุม  
10) ระดับความเหมาะสมของการใชสารเคมี (อัตรา ระยะเวลา ประเภท) ของกลุม  

 (1.5) การใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 
1) สัดสวนจํานวนแรงงานตนเอง (แรงงานสมาชิก) ตอจํานวนแรงงานที่ใชทั้งหมด 
2) สัดสวนจํานวนแรงงานจากภายในชุมชนตอจํานวนแรงงานที่ใชทั้งหมด 
3) ผลกระทบของการนําเทคโนโลยีมาใชตอแรงงานการผลิต 
4) สัดสวนตนทุนแรงงานตอตนทุนคาเสื่อมของอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักรทั้งหมด 
5) กลุมมีการศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิต และ/หรือมี

บทบาทในการสงเสริมสมาชิกในการศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
การผลิต 

6) ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีของกลุมเปนอยางดี 
7) ความเพียงพอของจํานวนเครื่องมือเครื่องจักร/อุปกรณการผลิตของกลุม  
8) แรงงานของกลุมมีความสามารถในการปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมๆ ไดดี 
9) แรงงานของกลุมท่ีเปนสมาชิกเพียงพอความตองการตลอดทั้งป 

(1.6)  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 14 ขอ ดังนี้ 
1) อัตราเดินสะพัด หรืออัตราสภาพคลองระยะสั้น 
2) เงินทุนหมุนเวียน 
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3) กลุมปฏิบัติ/สงเสริมใหสมาชิกกลุม ไมกอหน้ีที่เกินความสามารถในการจัดการ 
4) แหลงเงินทุนของกลุม 
5) กลุมมีการวางแผนการผลิตและดําเนินงานตามแผน 
6) กลุมมีการวางแผนการตลาดและดําเนินงานตามแผน 
7) กลุมมีการวางแผนการเงิน และดําเนินงานตามแผน 
8) กลุมมีการวางแผนการจัดองคกรและดําเนินงานตามแผน 
9) ระดับความสามารถ/ความเหมาะสมกับหนาที่ของคณะกรรมการ/ผูปฏิบัติในฝาย

ผลิต 
10) ระดับความสามารถ/ความเหมาะสมกับหนาที่ของคณะกรรมการ/ผูปฏิบัติในฝาย

การตลาด 
11) ระดับความสามารถ/ความเหมาะสมกับหนาที่ของคณะกรรมการ/ผูปฏิบัติในฝาย

การเงิน 
12) การปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการฝายผลิต สอดคลองกับหนาที่ที่กําหนดไว 
13) การปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการฝายการตลาด สอดคลองกับหนาที่ที่กําหนด

ไว 
14) การปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการฝายการเงิน สอดคลองกับหนาที่ที่กําหนด

ไว 

(1.7)  การไมโลภจนเกินไป หรือไมมุงเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้ 
1) สัดสวนหนี้สินตอสินทรัพย (debt ratio) 
2) ลักษณะการปรับราคาสินคาของกลุม เมื่อตนทุนการผลิตสูงขึ้นและไดกําไรตอ

หนวยนอยลง  
3) เมื่อจําเปนตองเรงทําการผลิตในบางชวงกลุมประสบปญหาดานแรงงานไม

เพียงพอ 
4) ระยะเวลาที่เหมาะสมในการเก็บเกี่ยวผลผลิตหลังการฉีดพนสารเคมีผลผลิตทาง

เกษตร 
5) เมื่อจําเปนตองเรงทําการผลิตในบางชวง กลุมประสบปญหาดานเงินทุน

หมุนเวียนไมเพียงพอ 
6) การรับคําสั่งซื้อของกลุม 
7) กรรมสิทธิ์ในที่ดินและโรงเรือนที่ใชในการผลิตของกลุมหรือท่ีกลุมสนับสนุน 

(1.8)  ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี้ 
1) ระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ/รางวัลท่ีไดรับ 
2) กลุมผลิตโดยคํานึงถึงความสม่ําเสมอของผลิตภัณฑตามมาตรฐาน 
3) กลุมมีการปรับราคาอยางเหมาะสม 
4) กลุมมีความซื่อสัตยสุจริตตอผูบริโภค 
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5) กลุมเปดโอกาสใหผูบริโภค/ผูซื้อตรวจสอบสินคาได และเปล่ียนสินคาไดหาก
สินคานั่นชํารุด 

6) เมื่อตนทุนการผลิตสูงขึ้นและไดกําไรตอหนวยนอยลง กลุมมีการปรับราคาสินคา 
7) กลุมมีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคาที่ดี 
8) การสงเสริมการขายของกลุมมีความเหมาะสม  
9) ลักษณะการปฏิบัติตอผูบริโภคของกลุม 

(1.9) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 4 ขอ ดังนี้ 
1) กลุมมี/การจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรมและเหมาะสม 
2) กลุมมีการจัดทําบัญชีการทํางานและสามารถตรวจสอบได 
3) แรงงานมีความพอใจตอคาแรงของกลุม 
4) กลุมใหสิทธิ์ในการเขาทํางานแกสมาชิกอยางเทาเทียมกัน  

(1.10) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 2 ขอ ดังนี้ 
1) การตรงตอเวลาในการชําระคาวัตถุดิบของกลุม 
2) ลักษณะการชําระคาวัตถุดิบของกลุม 

(1.11 ) เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย และ/หรือมี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตไดงาย 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้ 
1) กลุมมีการผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลาย 
2) กลุมมีการผลิตสินคาที่สามารถใชเปนวัตถุดิบ หลายผลิตภัณฑได (เชนกระดาษ

สา / มะไฟจีน)  
3) สัดสวนการกระจายตัวของรายไดจากผลิตภัณฑของกลุม 
4) มีการผลิตตอเน่ือง (พิจารณาจากสินคาทุกชนิด) แมไมเทากันตลอดป แตไมต่ํา

กวา 50 % ของปริมาณการผลิตตามปกติ 
5) กลุมมีการเก็บวัตถุดิบตามกําลังทุนที่มีอยู 
6) กลุมมีการวางแผนการใชแรงงานที่สอดคลองกับแผนการตลาด และดําเนินงาน

ตามแผน 
7) กลุมมีการพัฒนาแรงงานใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดไดอยางรวดเร็ว 

 (1.12) มีการบริหารความเสี่ยง 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 8 ขอ ดังนี้ 
1) กลุมไมกอหน้ีที่เกินความสามารถในการจัดการ 
2) ที่มาของแหลงเงินทุนของกลุม 
3) สัดสวนของเงินทุนตนเองตอเงินทุนหมุนเวียนทั้งหมด 
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4) สัดสวนทุนตนเองตอกูยืม 
5) แนวทางในการรักษาสภาพคลองของกลุม 
6) กลุมมีการวางแผนธุรกิจทุกดาน และการจัดทําบัญชี 
7) กลุมมีเครือขายวัตถุดิบ การผลิต การตลาด (มีและใชประโยชน) 
8) กลุมมุงเนนตลาดที่มีความมั่นคง  

(1.13) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและการตอบสนองตลาดภายในทองถิ่น 
ภูมิภาค ตลาดในประเทศ และตางประเทศตามลําดับเปนหลัก 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 5 ขอ ดังนี้ 
1) การใชวัตถุดิบในชุมชน 
2) กลุมมีเครือขายวัตถุดิบ การผลิต การตลาด (มีและใชประโยชน)  
3) สัดสวนการผลิตวัตถุดิบใชเอง 
4) ลักษณะของวัตถุดิบในทองถิ่น 
5) สัดสวนตลาดในทองถิ่น ถาเปนสินคาผลิตเพ่ือสงออกอยางเดียวใหพิจารณา

ตลาดในประเทศเปนตลาดทองถิ่น หรือ การมีตลาดตางประเทศหลายตลาดเปน
การกระจายความเสี่ยง 

(1.14 ) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันท่ีดี 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 7 ขอ ดังนี้ 
1) กลุม/มีการวางแผนการผลิตและดําเนินงานตามแผน 
2) กลุมมีการวางแผนการตลาดและดําเนินงานตามแผน 
3) กลุมมีการวางแผนการเงิน และดําเนินงานตามแผน 
4) กลุมมีการวางแผนการจัดองคกรและดําเนินงานตามแผน 
5) ความสามารถในการประยุกตใชความรูของสมาชิกในกลุม 
6) กลุมกอใหเกิดกระบวนการเรียนรูภายในกลุม 
7) การเขาถึงแหลงความรูของกลุม 

(1.15 ) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกิจการ 

คําถามยอยในดานนี้ประกอบดวยคําถามรวม 8 ขอ ดังนี้ 
1) กลุมใหความสําคัญกับการเตรียมใหมีบุคคลากรแทนประธานหรือ กรรมการ  
2) กลุมใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
3) กลุมมีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกสม่ําเสมอ 
4) กลุมมีการเรียนรูดวยการดูงานหรือสงบุคลากรไปฝกอบรม 
5) ลักษณะการศึกษาดูงานหรือฝกอบรมของกลุมมีความเหมาะสม 
6) กลุมมีการแลกเปลี่ยนหมุนเวียนกันทําหนาที่ระหวางสมาชิก 
7) กลุมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิก  
8) ระดับสมาชิกที่เปนผูรูหรือผูเชี่ยวชาญ 

การวิเคราะหการประเมินตนเองนี้อาศัยขอมูลจากการสัมภาษณตัวแทนกลุม/สหกรณ  โดยใช
แบบสอบถามซึ่งประกอบดวย 3 สวน ไดแก (1) การทดสอบกระบวนการบริหารจัดการของกลุม/สหกรณ 7 
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ประการ (2) การทดสอบหลักการหรือแนวคิดการดําเนินการของกลุม/สหกรณ ภายใตของความเปนเศรษฐกิจ
พอเพียง15 ประการ และ (3) การตรวจสอบความยั่งยืนของกลุม/สหกรณ โดยพิจารณาจากการพัฒนาทุน 4 
ประการ 

คําถามในแตละเกณฑนั้น กลุม/สหกรณไดรับการขอรองใหประเมินตนเอง โดยใหกําหนด
ลําดับความสําคัญตามที่เห็นสมควร โดยแบงเกณฑการใหคะแนนเปนดังนี้ 

คะแนน ระดับท่ีมีการปฏิบัติหรือใหความสําคัญ 

5 มากที่สุด 

4 มาก 

3 ปานกลาง 

2 นอย 

1 นอยทีสุ่ด 

0 ไมสําคญั/ไมม ี

ในแตละองคประกอบ มีจํานวนคําถามหรือองคประกอบยอยไมเทากัน โดยไดกําหนดน้ําหนัก
คะแนนสําหรับแตละองคประกอบยอยหรือแตละขอคําถามเทากัน เชนองคประกอบ “การบริหารองคกร” มี 16 
ขอ แตละขอมีคะแนนเต็ม 5 คะแนนรวมขององคประกอบนี้จะถูกปรับใหมีคะแนนสูงสุดเทากับ 5 และเปนฐาน
เดียวกันกับองคประกอบ “การบริหารการตลาด” และอื่นๆ ตอไป อยูบนฐานเดียวกันที่ 5 คะแนน  

วิธีการพิจารณากลุม/สหกรณที่มีการผลิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงใชคะแนนเฉล่ียของ
คะแนนรวมทั้งหมดเปนเกณฑ ซึ่งเปนวิธีเดียวกันกับที่ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2545) ใชในการพิจารณา
ธุรกิจชุมชนที่มีวิธีปฏิบัติเปนเลิศและการเปรียบเทียบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งอารี วิบูลยพงศ และคณะ 
(2548) ใชพิจารณาระดับความเปนวิสาหกิจชุมชนของกลุม/สหกรณ  

ตัวอยางการคํานวณคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 

ในองคประกอบของการบริหารองคกร มีขอคําถามหรือคําถามยอย รวมทั้งสิ้น 16 ขอคําถาม 
คะแนนเฉล่ียของแตละกลุมตัวอยางคํานวณจากผลรวมของคะแนนทั้ง 16 ขอ หารดวย 16 จะไดคะแนนของ
องคประกอบการบริหารองคกรของกลุมนั้นๆ ถือวาเปน weighted average ทุกกลุม/สหกรณทั้ง 19 กลุม 
สวนคะแนนเฉลี่ยองคประกอบการบริหารองคกรของกลุมตัวอยางทุกกลุม/สหกรณทั้ง 19 กลุม เพ่ือนํามาใช
เปนเกณฑในการพิจารณาเปรียบเทียบระหวางกลุม/สหกรณกับกลุมตัวอยางทั้งหมด และเปรียบเทียบระหวาง
ระบบการผลิต ซึ่งจะใชวิธีการเดียวกันในการพิจารณาในทุกองคประกอบ 

การวิเคราะหเชิงประจักษ 

การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกกลุม/สหกรณตัวอยาง ประกอบดวยการวิเคราะห
โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครงสรางการตลาด และโครงสรางทาง
การเงิน ของกลุม/สหกรณ ซึ่งวิธีการวิเคราะหนี้ไดมีการนําไปใชแลวโดย ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ 
(2547) และอารี วิบูลยพงศ และคณะ (2549) 
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ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของกลุม/สหกรณ ประกอบไปดวยการวิเคราะหทางดาน 
ตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

(1) การจัดองคกรและการบริหารงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงานกลุมแตละกลุมใหขอมูล
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุม ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของกลุม  การศึกษา
ครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร  ขนาดของกลุมโดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก ลักษณะการกระจายการถือ
หุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนิน
ธุรกิจของกลุม และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลองกับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้โดย
ใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” เปนฐาน  

(2) โครงสรางการผลิตและการบริหารการผลิต 

การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิต ประกอบดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและ
ผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อัน
ประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขาย
รวมและกําไรรวม 

• ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพ่ือแสดงถึงความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ 

• การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
และเทคโนโลยีการผลิต ศึกษาโดยการสัมภาษณและสังเกตการณวากลุมมี
วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

• ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต เชน ผลตอบแทนสุทธิตอหนวยหรือตอครั้ง 
เปนตน 

• ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

• ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย เชน อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไร
ตอตนทุน เปนตน 

• ศักยภาพทางดานยอดขาย พิจารณาจากยอดขายตอป 

• ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม เชน การศึกษาศักยภาพทางดาน
ยอดขายรวมและกําไรรวม ซึ่งประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป 
อัตรายอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) หลักตอ
ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรา
กําไรจากอาหารแปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของ
กิจการ ยอดขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอื่นทุกชนิดที่ไมใชอาหารแปร
รูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก หมายถึง
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุด
ของหนวยประกอบการ และมีการผลิตเปนระยะเวลานานพอสมควร 
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(3) โครงสรางทางการเงินและการบริหารการเงิน 

การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจใน
ดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพทางการเงิน 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การ
กูยืมเงิน และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายกลุม นํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา และสรุปเพ่ือเปน
ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน (ในการวิเคราะหระดับนโยบาย) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของแตละ
กลุม ดังนี้ 

1. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) อัตราสวนแสดงสภาพคลอง 
ชี้ใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ ประกอบดวยอัตราสวนตาง ๆ  อาทิ 

1.1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
1.2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น   
1.3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
1.4 เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 

2. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) 
อัตราสวนตอไปนี้ชี้ใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ เชน 

2.1 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
2.2 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
2.3 1 รอบธุรกิจ 
2.4 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด  

3. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt 
Ratio or Leverage Ratio) เชน อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยทั้งหมด และ
อัตราสวนทางการเงินอื่น ๆ ที่สําคัญ 

(4) โครงสรางการตลาดและการบริหารการตลาด 

การวิเคราะหการบริหารการตลาดของกลุม ครอบคลุมการวางแผนการตลาด  ชอง
ทางการจัดจําหนาย  ความสามารถในการพัฒนาตลาดและผลิตภัณฑ กลยุทธการตลาดของกลุม การตั้งราคา
และการสงเสริมการขาย ตลอดจนความสามารถในดานการตลาดของบุคลากร 

1.6.4  ขั้นตอนการศึกษา 

เพ่ือตอบวัตถุประสงค พรอมทั้งตอบคําถามวิจัยดังกลาวขางตน การวิจัยจึงมีขั้นตอนดังภาพ
ที่ 4 ซึ่งขั้นตอนการวิจัยประกอบดวยการคนหาขอมูลเชิงลึกดวยวิธีการเก็บขอมูล 3 แนวทาง คือ (1) จากการ
สัมภาษณขอมูลเกี่ยวกับการผลิต การบริหารจัดการทุกดาน รายได และการใชจาย ของตัวอยางกลุม/สหกรณ 
และตัวอยางผูผลิต (สมาชิก) เปนรายบุคคล (2) จากการจัดเวทีผูมีสวนรวมในกิจกรรม ซึ่งแนวทางนี้ไดมีการ
ปฏิบัติมาแลวโดย อภิชัย พันธเสน และคณะ (2545) เวทีชาวบานดังกลาวนี้เปนวิธีการหนึ่งที่เปดโอกาสให
กลุม/สหกรณไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทั้งในดานความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง การคนหาอัต
ลักษณของตนเอง และการคนหาการปฏิบัติที่เปนเลิศ (best practice) ของระบบการผลิต และ (3) จากการ
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ประเมินตนเองของตัวอยางกลุม/สหกรณ และตัวอยางผูผลิตรายบุคคล ใน 5 หลักเกณฑ เพ่ือชี้วัดความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ 7 ประการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ และ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของทุน 4 ประการ ซึ่งกลุม/สหกรณและผูผลิตจะเกิดกระบวนการวิเคราะหตนเอง ควบคูไป
ในระหวางการตัดสินใจใหคะแนนประเมินตนเอง วิธีการนี้จะสะทอนถึงการปฏิบัติที่เปนเลิศ และเกณฑ
มาตรฐาน (bench marking) ในมุมมองของกลุม/สหกรณและผูผลิตเอง และทําใหกลุม/สหกรณและผูผลิต
เรียนรูและตระหนักไดดวยตนเองถึงความสามารถและศักยภาพที่แทจริงของตน ซึ่งจากการเก็บขอมูลทั้ง 3 
แนวทางจะนําไปสูคําตอบของคําถามวิจัยทั้ง 2 ขอ และวัตถุประสงคทั้ง 2 ขอ ตอไป 

นอกจากนี้เพ่ือใหเชื่อมโยงกับการพัฒนาวิสาหกิจดวยความรูฝงลึกของวิสาหกิจเอง จึงนํา
กระบวนการจัดการความรูมาใชในขั้นตอนการจัดการความรูสูการปฏิบัติดวย โดยการจัดโครงการพัฒนา
ตนเองของแตละตัวอยางกลุม/สหกรณขึ้น เพ่ือใหเกิดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางความสามารถในดาน
เทคโนโลยีการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจ ตามความตองการของชุมชน/วิสาหกิจ ซึ่งเปนการตอบ
วัตถุประสงคขอท่ี 2 ไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

ทายสุดจึงนําผลการวิเคราะหที่ไดจากทั้ง 3 แนวทาง และบทเรียนที่ไดจากโครงการพัฒนา
ตนเองมาประมวลผลและสังเคราะหเพ่ือนําไปสูการกําหนดแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการจัดการการผลิต
และการบริหารธุรกิจบนฐานอัตลักษณ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงกลยุทธเฉพาะประเภทระบบการ
ผลิต ซึ่งเปนการตอบคําถามวิจัยทั้ง 2 ขอ และวัตถุประสงคทั้ง 2 ขอ ไดอยางชัดเจน และนําไปสูการปฏิบัติได
จริงในเชิงนโยบาย 
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แผนภาพที่ 1.3    ขั้นตอนการดําเนินงานแสดงถึงการผสมผสานระหวางการใชการจัดการความรู 
(KM: Knowledge Management) และการวิเคราะหขอมูลจากการสํารวจอยางเปน
ทางการ เพื่อนําไปสูเปาหมายของโครงการ 

1.7 นิยามศัพท 
การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความ
ไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู 
ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํา มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน 
(คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2548) ดังนี้ 

(1) กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน 
โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได ตลอดเวลา และเปนการมอง

best practice ในแตละดาน  
(การผลิต และการบริหารจัดการอื่น ๆ) 

เลือกกิจกรรมหลักของภูมิภาค 

คนหา best practice และ bench 
marking ระบบการผลิตและการบริหาร

จัดการ โดยเวทีชาวบาน 

วัตถุประสงคขอ 2  

สรางความสามารถในการผลิต 

สรางความสามารถในการบรหิารจัดการ 

เลือกตัวอยาง 15 กรณีศึกษาระบบการผลิต 

กิจกรรมเสริมสรางความสามารถ 
(โครงการพัฒนาตนเองของกลุม) 

แผนยุทธศาสตร  

และกลยุทธเฉพาะระบบการผลิต 

การวิเคราะหขอมูลจาก
การประเมินตนเอง 

วัตถุประสงคขอ 1 

ระบบการผลิตที่ยั่งยืนและปจจัยที่สราง

ความแตกตางตอระดับศักยภาพฯ 

วิเคราะหการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
 4 ประการ 

การวิเคราะหเชิงประจักษ
จากการสัมภาษณ 

วิเคราะห 
การบริหารจัดการ  

7 ประการ 

วิเคราะหความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง 

15 ประการ 
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โลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤต เพ่ือความมั่นคงและ
ความยั่งยืนของการพัฒนา 

(2) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ 
โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน  

(3) คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอม ๆ กันดังนี้ 

• ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคที่มีอยูในระดับพอประมาณ 

• ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตอง
เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาด
วาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

• การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ 
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

(4)  การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัยทั้ง
ความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ 

• ความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 
ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

• คุณธรรม ที่จะเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย
สุจริตและความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

วิสาหกิจชุมชน 

ในงานศึกษาวิจัยนี้มีความหมายครอบคลุมกลุมวิสาหกิจชุมชน (กลุมชุมชน) กลุมวิสาหกิจ (กลุม
ประยุกต) และสหกรณ 

กลุมวิสาหกิจชุมชน (กลุมชุมชน)  

กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือเรียกชื่อยอวา “กลุมชุมชน” หมายถึง หนวยประกอบการที่ดําเนินงานใน
รูปแบบกลุมชุมชน มีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือกันในหมูสมาชิก ซึ่งอาจเปนในดานการเสริมสรางรายไดใหแก
ครอบครัว การรวมตัวกันเพ่ือการผลิต หรือการรวมตัวกันเพ่ือการตลาด กลุมชุมชนมีรูปแบบโครงสรางการจัด
องคกรและการดําเนินงานแบบกลุมอยางชัดเจน มีการตัดสินใจในการบริหารงานรวมกันระหวางประธาน 
คณะกรรมการ และสมาชิก และสวนใหญมีการจัดสรรประโยชนใหแกคณะกรรมการและสมาชิก ซึ่ง
นอกเหนือจากคาจางผลิตแลว ยังจะไดรับประโยชนในรูปของเงินปนผล คาตอบแทน และสวัสดิการตาง ๆ 
นอกจากนี้กลุมจะจัดสรรเงินสวนหนึ่งเพ่ือเปนทุนในการดําเนินงานของกลุมตอไป 
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SME ในรูปกลุม 

SME ในรูปกลุม หมายถึง หนวยประกอบการที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบกลุมชุมชน มีโครงสรางการจัด
องคกรแบบกลุม แตมีลักษณะการดําเนินงานแบบกิจการสวนตัว กลุมในลักษณะนี้มักเปนกิจการสวนตัวอยู
กอนแลว และไดรับคําแนะนําใหจัดตั้งในรูปกลุมเพ่ือขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานรัฐ โดยเจาของกิจการ
จะดํารงตําแหนงเปนผูนํากลุม มีสิทธิขาดในการบริหารจัดการ สมาชิกไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ  สมาชิก
ไดรับเพียงคาจางและสวัสดิการตาง ๆ เทานั้น ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานมักจะเปนของผูนํากลุมซึ่ง
เปนเจาของทุนสวนใหญ หรือท้ังหมดของกลุม 

กิจกรรมการผลิต 

กิจกรรมการผลิตของกลุม/สหกรณตัวอยางในการศึกษาวิจัยนี้ ครอบคลุมตั้งแตกิจกรรมการจัดหา
วัตถุดิบเพ่ือจําหนายใหแกสมาชิก กิจกรรมการผลิต กิจกรรมการบริหารการตลาด เชน การคัดเกรด ซึ่งทํา
ใหผลผลิตมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น จนกระทั่งถึงกิจกรรมการคาขาย (ทั้งในรูปแบบการซื้อมาขายไป และการ
จําหนายผลผลิตที่ผลิตขึ้นเอง) ทั้งนี้ขึ้นอยูกับบริบทของกลุม/สหกรณนั้นๆ  

1.8 องคประกอบของรายงาน  

รายงานการวิจัยโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดวย 7 บท เริ่มจากบทนํา ซึ่งชี้แจงหลักการและเหตุผล คําถามวิจัยและสมมติฐาน 
เปาหมายและวัตถุประสงคของงานวิจัย ขอบเขตการศึกษา กรอบแนวคิด ตลอดจนวิธีการศึกษา และนิยาม
ศัพท ตอเนื่องดวยบทที่ 2 ซึ่งสรุปถึงภาพรวมขอมูลพ้ืนฐานของระบบการผลิตที่ศึกษาและขอมูลพ้ืนฐานของ
กลุมตัวอยาง และประเด็นการบริหารจัดการ 7 ประการ ตลอดจนวิธีปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศในแตและดาน ถูก
นําเสนอในบทที่ 3 จากนั้นบทที่ 4 และ 5 ครอบคลุมการอภิปรายผลการประเมินตนเองของกลุม/สหกรณและ
ระดับสมาชิกเพ่ือชี้วัดถึงการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และผลการประเมินตนเองของกลุม/
สหกรณและระดับสมาชิกตามการพัฒนาที่ยั่งยืนหรือทุน 4 ประการ ตามลําดับ ผลการวิเคราะหจากบทที่ 3 4 
และ 5 จะถูกนํามาสรุปเชื่อมโยงในบทที่ 6 เพ่ือชี้ชัดถึงปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาของแตละกลุม/สหกรณ
รวมถึงในระดับสมาชิกซึ่งนําไปสูการวิเคราะหแบบองครวมมากขึ้น และในบทที่ 7 เปนการสรุปผลการศึกษา 
รวมถึงขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุม/สหกรณรวมถึงในระดับ
สมาชิกตามหรือบริบทของแตละระบบการผลิต เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและขยายผลตอไป 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของระบบการผลิตขาว 

ขอมูลพ้ืนฐานของระบบการผลิตขาวประกอบดวย 3 สวน คือ ขอมูลบริบทเชิงพ้ืนที่กลุม
ตัวอยาง ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง และความเชื่อมโยงของระบบการผลิตกับภูมิสังคม ซึ่งกลุมตัวอยาง
ในระบบการผลิตขาวที่โครงการวิจัยฯ ทําการศึกษามีทั้งหมด 2 กลุม คือ กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย  โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงปจจุบันมีสมาชิก 
30 คน กระจายตัวอยูในหมูบานใหมราษฎรบํารุง ตําบลสันโคง อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา และกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีสมาชิก 24 ครัวเรือน กระจายตัวอยูใน หมูที่ 1 2 และ 3 ตําบลหวยทราย 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม   

2.1  ขอมูลบริบทเชิงพื้นท่ีของกลุมตัวอยาง  

2.1.1 ขอมูลบริบทเชิงพื้นท่ีของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง  

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ตั้งอยูหมูที่ 5 บานใหมราษฎรบํารุง ตําบลสันโคง 
อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา หางจากที่วาการอําเภอ 8 กิโลเมตร และอยูหางจากจังหวัด 22 กิโลเมตร 
อาณาเขตติดตอ (องคการบริหารสวนตําบล สันโคง, 2548) มีดังนี้  

ทิศเหนือ ติดตอกับ ตําบลดงสุวรรณ  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 
ทิศใต     ติดตอกับ ตําบลดอนศรีชุม และตําบลบานถ้ํา อําเภอดอกคําใต  จังหวัด

พะเยา 
ทิศตะวันออก   ติดตอกับ อําเภอปง  จังหวัดพะเยา 
ทิศตะวันตก     ติดตอกับ ตําบลดอนศรีชุม และตําบลสวางอารมณ อําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา 

สภาพทางกายภาพหมูบานเปนที่ราบสลับภูเขา แหลงน้ํามาจากน้ําฝน บอบาดาล ฝายทดน้ํา
และสระเก็บน้ําในหมูบาน ไมมีตนน้ําขนาดใหญหรือแมน้ําไหลผาน และไมมีเขื่อนชลประทานในพื้นที่ เสนทาง
คมนาคมติดตอกับชุมชนอื่นๆ ภายในตําบลเดียวกันที่เปนถนนคอนกรีตเดินทางไดสะดวกมี 3 เสน    

รานคาในหมูบานมีจํานวนทั้งหมด 4 รานแบงเปน รานขายของชํา 3 ราน รานอาหาร  1 ราน 
สถานพยาบาลที่อยูใกลหมูบานที่สุด คือ สถานีอนามัย  จําไก ซึ่งมีระยะหางจากหมูบาน 1 กิโลเมตร ธนาคาร
ที่ตั้งอยูใกลหมูบานมากที่สุด คือ ธนาคารกรุงไทย อยูที่อําเภอดอกคําใต หางจากหมูบาน 8 กิโลเมตร  แหลง
เงินกูที่สําคัญของประชากรในหมูบาน คือ กองทุนเงินลาน หนวยงานราชการที่ตั้งอยูในเขตหมูบาน คือศูนย
พัฒนาเด็กเล็กบานใหมราษฎรบํารุง ดานสาธารณูปโภค มีไฟฟาใช 70 ครัวเรือน ประปา 170 ครัวเรือน 
โทรศัพทเคล่ือนที่ 70  ครัวเรือน  

ประชากรในหมูบานมี 170 ครัวเรือน จํานวน 803 คน แบงเปนชาย 414 คน และหญิง 389 
คน  ขนาดครัวเรือนโดยเฉล่ีย 5 คน  อายุประชากรแบงตามชวงอายุตางๆ คือ ชวงอายุไมเกิน13 ป จํานวน 
138 คน (รอยละ 17.18)  ชวงอายุ 14 – 19 ป จํานวน 80 คน (รอยละ 9.96)  ชวงอายุ 20 – 44 ป จํานวน 
349 คน (รอยละ 43.46) ชวงอายุ 45 – 60 ป จํานวน 152 คน (รอยละ 18.92) และชวงอายุ 60 ปขึ้นไป 
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จํานวน  84 คน (รอยละ 10.46) ซึ่งแสดงใหเห็นวากลุมวัยแรงงานมีมากกวากลุมเด็กและผูสูงอายุ ดังตารางที่ 
2.1  

ตารางท่ี 2.1 ชวงอายุประชากร บานใหมราษฎรบํารุง 

ชวงอาย ุ จํานวน (คน) สัดสวน (รอยละ) 

ไมเกิน 13 ป 138 17.18 
14 -19 80 9.96 

20 - 44 349 43.46 
45 - 60 152 18.92 
60 ปขึ้นไป 84 10.46 

ที่มา: จากการสํารวจ 

รายไดของประชากรในหมูบานโดยเฉล่ีย 100,000 บาทตอครัวเรือนตอป หรือ 20,000  บาท
ตอคนตอป ประชากรที่มีงานทํา 744 คน ไมมีประชากรที่วางงาน อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม อาชีพรอง 
ไดแก รับจางทั่วไป คาขาย จักสาน ทอผา และเย็บผา 

ครัวเรือนที่มีที่ดินทํากินของตนเองรอยละ 90 เชาที่ดิน เฉล่ียครัวเรือนละ 10 ไร ในรายที่ไมมี
ทีดินทํากินสวนใหญเชาจากนายทุน เฉล่ียจํานวน 20 ไร คาเชาที่นาหรือที่ไร เฉล่ีย 1,000 บาทตอไร สวนที่
สวน 800 บาทตอไร 

กลุมเศรษฐกิจหรือกองทุนในหมูบาน ไดแก กลุมยุวเกษตรกร กลุมหัตถกรรม กองทุนตางๆ 
เชน ธนาคารหมูบาน กองทุนเงินลาน กองทุนออมทรัพย กลุมเศรษฐกิจในหมูบานบานใหมราษฎรบํารุง 
แสดงดังตารางที่ 2.2 

ตารางท่ี 2.2 กลุมเศรษฐกิจในหมูบาน หรือกองทุนตางๆ 

กลุม ปที่กอตั้ง บทบาท/หนาที่ตอชุมชน 
1. กลุมยุวเกษตรกร  เปนแหลงเรียนรูเพ่ือการเกษตรของเยาวชน 
2. กลุมหัตถกรรม 2545 เปนงานเสริมรายไดใหกบัครอบครัว 
3. กองทุน  

- ธนาคารหมูบาน 
              

 
2547 

 
เปนแหลงเก็บออมเงินของประชากรในหมูบานใหรูจักเก็บ
ออม 

            - กองทุนเงินลาน 2535 เปนแหลงเงินทุนของชาวบาน 
            - กองทุนออมทรัพย 2535 เปนแหลงที่ทําใหคนในหมูบานรูจักออมทรัพย และเปน

แหลงเงินทุน 
ที่มา: จากการสํารวจ 

การผลิตภาคเกษตร มีการทํานาปลูกขาวนาปในฤดูฝน สวนใหญจะปลูกขาวเจาไวจําหนาย 
(รอยละ 75) ปลูกขาวเหนียวไวบริโภค (รอยละ 25) เกษตรกรนิยมปลูกขาวพันธุหอมมะลิ 105 กข 6 และ กข 
15 เพ่ือจําหนายใหกับโรงสี พอคาในทองถิ่น และจํานํากับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
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(ธกส.) หลังทํานาจะมีการปลูกกระเทียม (พฤศจิกายน ถึง กุมภาพันธ) หอมแดง (มกราคม ถึง พฤษภาคม) 
และขาวโพดเลี้ยงสัตวในชวงเดือนพฤษภาคมถึงพฤศจิกายน หลังปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวจะมีการปลูกถั่วเขียว
และถั่วดํา นอกจากนี้ยังปลูกไมผลและไมยืนตน ไดแก มะมวง มะขาม ลําไย สมเขียวหวาน ล้ินจ่ี และไมสัก 
ดังแผนภาพที่ 2.1 

การทําปศุสัตวในพ้ืนที่ สมัยกอนเล้ียงโค กระบือ ไวใชในงานเกษตร แตตอมามีการเลี้ยง
นอยลงเนื่องจากพื้นที่ทุงหญาเล้ียงสัตวมีนอยลง สวนใหญจึงเปนการเลี้ยงสัตวเพ่ือการคา เชน สุกร ไก
พ้ืนเมือง  
  

ชวงเวลาการผลิต 
พ้ืนที่ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธค. 

       
ขาวนาป 

  

 
กระเทียม  

         

   หอมแดง       

      ขาวโพด     

 ถ่ัว          

บานใหมราษฎร
บํารุง 
ต.สันโคง 
อ.ดอกคาํใต 
จ.พะเยา 

     ไมผล      

หมายเหตุ:  พืชหลัก                พืชรอง 
ที่มา : องคการบริหารสวนตําบลสันโคง, 2548 

แผนภาพที่ 2.1 ระบบการผลิตพืชบานใหมราษฎรบํารุง ตําบลสันโคง จังหวัดพะเยา 

2.1.2 ขอมูลบริบทเชิงพื้นท่ีของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย   

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ตั้งอยูในเขตตําบลหวยทราย อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม ซึ่งในอดีตเปนที่ราบ มีประชากรอยูเปนกลุมไมหนาแนน เน่ืองจากบางสวนของพื้นที่เปนหวย และมี
ทรายอยูมาก  ชาวบานไดนําไปขายหรือไปทําประโยชน ทําใหทรายนอยลงประชากรจึงขยายสรางบานเรือน
เพ่ิมขึ้น ทําใหเกิดเปนหมูบานและตําบลในที่สุด จึงตั้งชื่อตําบลตามเหตุการณวา “ตําบลหวยทราย” ตําบลหวย
ทราย ตั้งอยูทางทิศเหนือของอําเภอสันกําแพง มีเนื้อที่ทั้งหมด 30,121 ไร มีอาณาเขตติดตอกับพ้ืนที่อื่นดังนี้ 
(องคกรบริหารสวนตําบลหวยทราย, 2550)  

ทิศเหนือ ติดตอกับ  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 
ทิศใต ติดตอกับ  ตําบลรองวัวแดง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ  ตําบลสหกรณ กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 
ทิศตะวันตก ติดตอกับ  ตําบลแมปูคา  อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 

กระเทียม 

หอมแดง 
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ภูมิประเทศของตําบลหวยทราย เปนที่ราบลุม สูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ 210 เมตร ลาด
เอียงมาทางทิศตะวันตก ลักษณะโครงสรางดินมีความหลากหลาย  ตั้งแตดินชุดที่ 5 ชุดดินที่ 22 ชุดดินที่ 44 
และชุดดินที่ 62 ลักษณะของดินในพ้ืนที่ตําบลหวยทราย สวนใหญจะเปนชุดดินปากชอง (ตารางที่ 2.3) เปน
ดินที่พบบริเวณพ้ืนที่มีการพังทลายของหนาดิน แหลงน้ําทางการเกษตรที่สําคัญประกอบดวยชลประทานแมก
วง และน้ําจากอางเก็บน้ําหวยแมพริก พ้ืนที่ปาไมของตําบลหวยทราย เปนสวนหนึ่งของปาสงวนแหงชาติ ซึ่ง
มีพ้ืนที่ประมาณรอยละ 70.5 ของพื้นที่ทั้งตําบล เปนปาลักษณะปาเสื่อมโทรม ลักษณะภูมิอากาศของตําบล
หวยทรายอยูในเขตที่ไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตกับลมมรสุมตะวันตกเฉียงเหนือ ทําใหมีฝน
ตกชุกในเดือนพฤษภาคมถึงเดือนกันยายน และในเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธมีอากาศหนาวเย็น
และแหงแลง  ฝนจะเริ่มตกประมาณตนเดือนพฤษภาคม เดือนที่มีปริมาณฝนตกชุก คือ เดือนพฤษภาคม 
กรกฎาคม สิงหาคม และกันยายน 

ตารางที่ 2.3 ขอมูลชุดดินและกลุมชุดดิน และพื้นท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจ ตําบล
หวยทราย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

หนวยที่ดิน กลุมชุดดิน ความเหมาะสม ขอเสนอแนะในการจัดการ 
3, 4 ,5 ,6 ,7 ,15 พ้ืนที่ที่เหมาะสมสําหรับขาว หลัง

เก็บเกี่ยวขาวแลว ใชปลูกพืชผัก
หรือพืชลมลุก ถั่วตางๆ ได หรือ
ปลูกขาวนาปรังหากมีแหลงน้ํา 

ควรใชปุยบาง เพ่ือรักษาความอุดมสมบรูณ
ของดิน 

16, 17, 21, 22, 59 พ้ืนที่ที่เหมาะสมสําหรับขาวและ
ออย แตเนื้อดินคอนขางเปนทราย 
และมีการระบายน้ําไมคอยดี 

ควรมีการใชปุยเคมีและปุยอินทรียเพ่ือรักษา
ความอุดมสมบรูณ และชวยคุณสมบัติทาง
กายภาพของดินใหดีขึ้น ตลอดจนมีการยก
รอง เพ่ือใหปลูกออยมีการระบายน้ําดีขึ้น 

62 เปนพ้ืนที่สูงชัน หรือพ้ืนที่ภูเขา ที่
ไมเหมาะสมในการที่จะนํามาใช
ปลูกพืชเศรษฐกิจ 

ควรสงวนไวเปนพ้ืนที่ปาไมหรือพ้ืนที่ตนน้ํา
ลําธาร 

44,  44B, 44C, 47B, 
47C, 48, 48 B, 48C, 
49B, 49C 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมสําหรับออยและ
หญาเล้ียงสัตวแตดินมีกอนกรวด 

ควรมีการใชปุยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตควบคูไปกับ
การอนุรักษดินและน้ํา เพ่ือลดการชะลาง
พังทลายของดิน 

ที่มา: องคกรบริหารสวนตําบลเวียง, 2550 

แหลงน้ําธรรมชาติ รับน้ําจากโครงการชลประทานแมกวงที่ไหลมาจากอําเภอดอยสะเก็ด 
สวนทางดานตะวันออกคลองชลประทานเปนบริเวณภูเขา  ไดรับน้ําจากลําหวยไหลลงจากเขา ไดแก ลําหวย
แมพริก แหลงน้ําที่สรางขึ้นสําหรับใชอุปโภคบริโภคในตําบล ประชาชนนิยมใชบอนํ้าบาดาล  บอบาดาลน้ําตื้น 
ทั้งหมด 530 บอ  ใชการได 505 บอ บอบาดาลสวนตัว 480 บอ ใชการได 465 บอ บอบาดาลเพื่อเกษตรที่
ทางราชการขุดเจาะมี 2 บอ   

ตําบลหวยทรายแบงออกเปน 8 หมูบาน ไดแก หมูที่ 1 บานแมตาด หมูที่ 2 บานหนองแสะ 
หมูที่ 3 บานลานตอง หมูที่ 4 บานสันเขาแคบ หมูที่ 5 บานหมอ หมูที่ 6 บานดอยซิว หมูที่ 7 บานปาตึง หมูที่ 
8 บานหวยทราย จํานวนประชากรมีทั้งหมด 7,059 คน แยกเปนชาย 3,794 คน หญิง 3,265 คน มีจํานวน
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ครัวเรือนทั้งหมด 1,838 ครัวเรือน จํานวนสมาชิกของครัวเรือนเฉล่ีย 4 คนตอครัวเรือน แบงเปนครัวเรือน
เกษตรกรทั้งหมด 1,084 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 58.97 ของครัวเรือนทั้งหมด จํานวนเกษตรกร 3,967 คน 
คิดเปนรอยละ 61.41 ของประชากรทั้งหมด แรงงานที่มีอยูในตําบลมีทั้งแรงงานในภาคเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรม โดยแรงงานในครัวเรือน สวนใหญใชในภาคเกษตรกร เปนแรงงานในครอบครัวซึ่งมีอายุ
ตั้งแต 15 ปขึ้นไป เมื่อถึงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตจะทําการจางแรงงานที่มีอยูในหมูบาน คาจางเฉล่ียประมาณวัน
ละ 120 บาทตอวันตอคน มีการอพยพไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ในตําบลและอําเภอ โดย
เดินทางไปเชาเย็นกลับ 

สิ่งกอสรางตางๆ ที่เปนถาวรวัตถุในแตละหมูบานของตําบลหวยทราย ไดแก วัด จํานวน 7 
แหง โรงงานอุตสาหกรรมผา 1 แหง ศาลาหมูบาน 2 แหง สถานีอนามัย 1 แหง  องคการบริหารสวนตําบล 1 
แหง ศูนยเดก็เล็ก 2 แหง โรงผลิตปุย 1 แหง โรงผลิตยาสมุนไพร 1 แหง และโรงผลิตสุรา 1 แหง  

สิทธิในที่ดินทํากินของเกษตรกร เกษตรกรมีที่ดินเปนของตนเอง  จํานวน  934  ครัวเรือน 
(จากครัวเรือนทั้งหมด 1,084 ครัวเรือน)  พ้ืนที่  4,766  ไร เชาที่ดินทํากิน จํานวน  253 ครัวเรือน พ้ืนที่ 
1,695  ไร เจาของที่ดินใหทําฟรี จํานวน  160  ครัวเรือน พ้ืนที่  713  ไร  ขนาดพื้นที่ถือครองที่ดินแสดงดัง
ตารางที่ 2.4 

ตารางท่ี 2.4 ขนาดพื้นท่ีถือครองและจํานวนครัวเรือนท่ีถือครองท่ีดิน 

พ้ืนที่ถือครอง (ไร) จํานวนครัวเรือน (ครัวเรือน) 

1 - 10 934 
11 - 20 12 
21 - 30 7 
31 - 40 1 
41 - 50 0 

ที่มา: จากการสํารวจ 

การรวมกลุมทางการเกษตร ไดแก กลุมเกษตรกร  จํานวน 1 กลุม กลุมแมบานเกษตรกร 
จํานวน  8  กลุม  กลุมยุวเกษตรกร จํานวน 1 กลุม กลุมผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน จํานวน 1 กลุม กลุมผลิต
สมุนไพร จํานวน 1 กลุม กลุมผลิตปุยอินทรียเคมี จํานวน 1 กลุม แหลงสินเชื่อเพ่ือการเกษตร คือ ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สหกรณการเกษตร ธนาคารพาณิชย และพอคา   

สัตวเศรษฐกิจของตําบลหวยทราย มี 6 ชนิด ประกอบดวย โคนม โคเนื้อ กระบือ สุกร ไก 
และเปด สําหรับการเล้ียงไกและเปด สวนมากจะเปนการเลี้ยงเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนและเหลือขายบาง
เล็กนอย แตสําหรับการเล้ียงโคนม โคเนื้อ กระบือและสุกร เปนการเลี้ยงเชิงธุรกิจ ดานการประมง มีการ
ประกอบอาชีพการเลี้ยงปลากระจายอยูทุกหมูบาน แตมักจะเปนการเลี้ยงในลักษณะใชบริโภคในครัวเรือนและ
จําหนายเปนอาชีพเสริม พืชเศรษฐกิจของตําบลมี  7  ชนิด  ประกอบดวยขาวนาป  ขาวนาปรัง  มันฝรั่ง  ไม
ดอก  มะมวง  ลําไย  และพืชผัก ระยะเวลาในการผลิตดังแผนภาพที่ 2.2 
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ชวงเวลาการผลิต 
พ้ืนที่ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธค. 

       
ขาวนาป 

  

 
 

          

           

 
ต.หวยทราย 
อ.สันกําแพง 
จ.เชียงใหม 
 

            

หมายเหตุ:  พืชหลัก                พืชรอง 
ที่มา: องคการบริหารสวนตําบลหวยทราย, 2550 

แผนภาพที่ 2.2 ระบบการผลิตพืชตําบลหวยทราย อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 

2.2 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 

2.2.1 ขอมูลพื้นฐานของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง  

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ตั้งอยูบานเลขที่ 189 หมูที่ 5 ตําบลสันโคง  อําเภอ
ดอกคําใต  จังหวัดพะเยา ซึ่งเปนบานของนายบุญจันทร กุลชาติ ประธานกลุม เบอรโทรศัพท 0-8719-13035 
ตั้งอยูหางที่วาการอําเภอ 8  กิโลเมตร และอยูหางจากจังหวัด 22 กิโลเมตร (แผนภาพที่ 2.3) ผูนําคนสําคัญ
ของกลุม คือ นายบุญจันทร  กุลชาติ ซึ่งเปนทั้งประธานกลุมและผูใหญบาน บานใหมราษฎรบํารุง  

กลุมเริ่มกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2546 เนื่องจากในพื้นที่มีการใชสารเคมี มานานกวา 10 ป 
ชาวบานเริ่มตระหนักถึงอันตรายในการใชสารเคมีตอสุขภาพและเกรงอันตรายจากการแพสารเคมี เมื่อผูนํา
กลุม นายบุญจันทร กุลชาติ มีการปลูกขาวและลําไยปลอดภัยจากสารเคมี โดยไมใชสารเคมีและใชปุยพืชสด
แทน ซึ่งสามารถลดตนทุนการผลิตจากการใชสารเคมีได ทําใหสมาชิกกลุมเริ่มสนใจ ประกอบกับไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เชน การสนับสนุนเมล็ดพันธุขาว จากผูวาราชการจังหวัด จึงเกิดการ
รวมกลุมของเกษตรกรในการตั้งเปนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงขึ้น โดยมีสมาชิกเริ่มตน 50 คน 
เปาหมายของการกอตั้งกลุม คือ ใหสมาชิกมีรายไดเพ่ิมขึ้น และสรางความพออยูพอกิน ซึ่งกลุมมีการจัดหา
วัตถุดิบเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับสมาชิก โดยที่สมาชิกกลุมสามารถยืมเมล็ดพันธุขาวไดในลักษณะของ
ธนาคารขาว คือ ยืมในอัตราสวน ยืม 1 สวน ใชคืน 2 สวน และมีการสงเสริมความรูใหแกสมาชิกดวยการ
จัดทําแปลงสาธิตเพ่ือใหสมาชิกไดเรียนรูในการทําการผลิตแบบอินทรีย นอกจากนี้กลุมยังมีการจําหนายขาว
กลองในนามของกลุมซึ่งบรรจุถุงที่มีตราสัญลักษณอีกดวย 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีบทบาททําใหชุมชนหันมาสนใจในเรื่องของการทํา
เกษตรที่ปลอดสารเคมี เพ่ือความปลอดภัยตอผูผลิตและผูบริโภค และชวยลดตนทุนการผลิตจากการใช
สารเคมี   ชวยสรางรายไดใหแกสมาชิกและชุมชน ทําใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีโดยการใชธรรมชาติรักษา
ธรรมชาติ 

 

พืชไร มันฝร่ัง 

ขาวนาปรัง 

ผลไม (ลําไย มะมวง) พืชผักตางๆ 
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ที่มา: จากการสํารวจ, 2550 

แผนภาพที่ 2.3  ท่ีตั้งของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 
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2.2.2 ขอมูลพื้นฐานของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย  

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ตั้งอยูเลขท่ี 151/1 หมูที่ 3 ตําบลหวยทราย อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม เบอรโทรศัพท 0-5381-1812 อยูหางจากอําเภอเมืองเชียงใหมไปทางทิศตะวันออก 
ประมาณ 20 กิโลเมตร และอยูทางทิศเหนือของ ที่วาการอําเภอสันกําแพง หางออกไปประมาณ 3 กิโลเมตร 
(แผนภาพที่ 2.4)  

ในชวงป พ.ศ. 2536 นายเจริญ สามีของนางพวงทอง (สมาชิกรายหนึ่งของกลุม) มีปญหา
สุขภาพเนื่องจากแพสารเคมี (ฟูราดาน) ซึ่งมีผลตอระบบประสาท ทําใหไมสามารถทํางานหนักได จึงหันมาให
ความสําคัญกับเกษตรปลอดสาร  ประกอบกับเยาวชนในพ้ืนที่ไดเห็นการรวมกลุมชมรมผักปลอดภัยใน 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม จึงไดเริ่มสนใจรวมกับชาวบานในการปลูกผักปลอดสารพิษ และเนื่องดวย
บุตรชายของนางพวงทอง มีเพ่ือนที่ทําเกษตรปลอดสารพิษและเปนเครือขายกลุมแมทา จึงไปปรึกษาและ
จัดตั้งกลุม โดยประสานกับสหกรณการเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด  มาอบรมให จึงจัดตั้งกลุมภายใต
วัตถุประสงคเพ่ือลดตนทุนการผลิต ลดปญหาสุขภาพของสมาชิกในครัวเรือน และลดปญหาสิ่งแวดลอมเสื่อม
โทรม (ปญหาดินเสื่อม) จากการใชสารเคมี นอกจากนี้ยังมีวัตถุประสงคเพ่ือลดการเอารัดเอาเปรียบจากพอคา
คนกลางอีกดวย สมาชิกเริ่มตนมีจํานวน 24 ครัวเรือน ซึ่งอาศัยอยูในละแวกเดียวกัน ประธานกลุมในปจจุบัน 
คือ นายสมาน ดวงดี กิจกรรมที่สําคัญของกลุม ไดแก การรวมกันจําหนายผักปลอดสาร การรวบรวมขาว 2 
พันธุ คือ พันธุหอมนิล และหอมมะลิแดง ที่ไดทําสัญญาขายใหกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด และ
กิจกรรมการออมทรัพย 

การกอตั้งกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เปนการเพิ่มแหลงเรียนรูในการทําเกษตรแบบ
อินทรียที่ไดมาตรฐานใหกับคนในชุมชน โดยคนในชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องการทําเกษตร
อินทรียกับกลุม รวมถึงสามารถแลกเปลี่ยนพันธุขาวกับสมาชิกกลุมได อีกทั้งกฎระเบียบของกลุมที่กําหนดให
สมาชิกตองทําการผลิตแบบเกษตรอินทรีย ชวยทําใหชีวิตของคนในชุมชนมีคุณภาพ ไดบริโภคผักที่ปลอด
สารเคมี ปลอดภัยจากการใชสารเคมี และไดอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  
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ที่มา: จากการสํารวจ, 2550 

แผนภาพที่ 2.4  ท่ีตั้งของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
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2.3 ความเชื่อมโยงของระบบการผลิตกับภูมิสังคม 

เกษตรกรในภาคเหนือสวนใหญ ปลูกขาวนาสวนในที่ราบระหวางภูเขา และปลูกขาวไรในที่ดอนและ
ที่สูงบนภูเขา เพราะไมมีน้ําขังในพ้ืนที่ปลูก สวนมากชนิดของขาวที่ปลูกเปนทั้งขาวเหนียวและขาวเจา และใน
บางทองที่มีการปลูกขาวนาปรังดวย (เครือขายกาญจนาภิเษก, 2548) โดยที่ขาวอินทรียทางภาคเหนือ
กระจายอยูในจังหวัดเชียงราย พะเยา เชียงใหม เพชรบูรณและอุทัยธานี ปจจุบันผูบริโภคตื่นตัวและหวงใยตอ
ปญหาสิ่งแวดลอมและสุขภาพ การผลิตสินคาเกษตรโดยพึ่งพาสารเคมีเริ่มถูกปฏิเสธและถูกกีดกันมากขึ้น ทํา
ใหสินคาเกษตรอินทรียซึ่งเปนการเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสุขภาพไดรับความสนใจและจะทวี
ความสําคัญยิ่งๆ ขึ้นในอนาคต 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ตั้งอยูหมูบานใหมราษฎรบํารุงซึ่งมีลักษณะภูมิประเทศเปน
ที่ราบสลับภูเขา แหลงน้ํามาจากน้ําฝน บอบาดาล ฝายทดน้ําและสระเก็บน้ําในหมูบาน ไมมีตนน้ําขนาดใหญ
หรือแมน้ําไหลผาน และไมมีเขื่อนชลประทานในพื้นที่ ทําใหประสบปญหาขาดแคลนน้ําในฤดูแลง จึงผลิตขาว
เพียงครั้งเดียวตอป (ขาวนาป) พืชหลังฤดูทํานาจึงเปนพืชทนแลง หากจะใชน้ําก็ตองมีการขุดสระเพิ่ม คนใน
พ้ืนที่เปนกลุมที่ยายถิ่นฐานจากภาคอีสานมาอยูภาคเหนือ จึงบริโภคขาวเหนียวก็ปลูกขาวเหนียวเพ่ือบริโภค 
ขาวเจาเพ่ือจําหนาย  และในพื้นที่การเกษตร เกษตรกรนิยมปลูกขาวพันธุหอมมะลิ 105 กข 6 กข10 และกข 
15 สอดคลองกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงที่สมาชิกของกลุมเลือกปลูกพืชตามสภาพพื้นที่ คือ 
ปลูกขาว ตามดวยถั่วดําหรือถั่วเขียว ในที่สวนหรือท่ีดอน เพราะสามารถทนแลงได ปลูกขาวตามดวย
กระเทียมหรือหอมแดงในที่นามีน้ํามาก ปลูกขาวโพดตามดวยกระเทียมหรือหอมแดง และปลูกขาวเพียง 1 
ครั้ง (นาป) นอกจากนี้ยังปลูกขาวหอมมะลิ 105 ไวขาย และปลูกขาว กข 6 ไวกิน ดานความสัมพันธของ
ความเปนผูนํากลุมกับการพัฒนาระบบการผลิตนั้น กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีผูนํากลุมเปน
ผูใหญบาน จึงทราบลักษณะการผลิตของคนในหมูบานเปนอยางดี ทําใหการผลิตสัมพันธกับระบบการผลิต
ของคนอื่นๆ ในหมูบาน แตเนื่องจากกลุมเพ่ิงเริ่มกอตั้งและความรูความเขาใจในการทําเกษตรอินทรียยังไม
ชัดเจน จึงทําใหการผลิตของสมาชิกกลุมยังไมไดรับมาตรฐานเกษตรอินทรีย ทําใหผลผลิตที่จําหนายยังเปน
ราคาของสินคาเกษตรปกติทั่วไป ซึ่งปจจุบันกลุมพยายามที่จะขยายแนวคิดการลดใชสารเคมีในการทํา
การเกษตรภายในชุมชน 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย สมาชิกปลูกขาวและผักเปนหลัก โดยปลูกขาว 2 ครั้งตอป คือ นา
ปและนาปรัง ตามระบบน้ําชลประทานที่มีตลอดทั้งป ระบบการผลิตของสมาชิก คือ ที่นาปลูกขาวนาปตาม
ดวยขาวนาปรัง หรือขาวนาปตามดวยผัก ที่ดอนปลูกลําไย หรือปลูกขาวพันธุพ้ืนเมือง และปลูกขาวเหนียวไว
กิน ปลูกขาวเจาไวขาย ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกับคนในพ้ืนที่ตําบลหวยทราย ท่ีปลูกขาวนาป ขาวนาปรัง 
มันฝรั่ง ไมดอก มะมวง ลําไย และพืชผัก เปนพืชเศรษฐกิจ แนวคิดในการทําเกษตรอินทรียของกลุมเริ่มจาก
คนที่มีแนวคิดการทําเกษตรปลอดสารเคมี ขยายไปสูการรวมเปนกลุม แตเนื่องจากผูนํากลุมไมไดมีบทบาท
เปนผูนําชุมชน เชนเดียวกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง จึงทําใหความรวมมือเริ่มจากกลุมเล็ก
พัฒนาไปสูชุมชน อยางไรก็ดี กลุมสามารถเขาถึงแหลงขอมูลเกี่ยวกับการทําเกษตรอินทรียจากหนวยงาน
ตางๆ ที่ใหการสนับสนุนไดอยางตอเนื่อง เนื่องจากกลุมเปนเครือขายของสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม 
จํากัด ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่เอื้อตอการผลิตของกลุมท่ีมีการพัฒนาความรูการทําเกษตรอินทรีย ทําใหกลุม
พัฒนาไปสูมาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรีย  
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กลาวโดยสรุปแลว ระบบการผลิตของกลุมตัวอยางในระบบขาว มีลักษณะที่สอดคลองกับสภาพภูมิ
สังคมของแตละพ้ืนที่ นอกจากนี้กลุมตัวอยางยังมีการลดการใชสารเคมีในการผลิตซึ่งเปนกระแสที่ตลาด
ตองการ ทั้งยังชวยรักษาสิ่งแวดลอมอีกทางหน่ึงดวย อยางไรก็ดีการผลิตของกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย เนื่องจากความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติใหไดตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรียยังไมชัดเจนนัก ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายซึ่งเปนเครือขายของสหกรณ
เกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด จึงทําใหไดรับการสนับสนุนความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรอินทรียเปนอยางดี 
และไดรับมาตรฐานเกษตรอินทรียในที่สุด 
 
 
 
 



บทที่ 3 
การประเมินการบริหารจัดการที่ดี 

การประเมินการบริหารจัดการที่ดี ประกอบดวยการวิเคราะหลักษณะการบริหารจัดการและศักยภาพ
ในการบริหารจัดการดานตางๆ ของกลุมตัวอยางทั้ง 7 ดาน โดยการวิเคราะหศักยภาพในการบริหารจัดการ 
แบงเปน 3 สวน คือ 1) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 2) การประเมินตนเอง และ 3) วิธี
ปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศในดานตางๆ พิจารณาทั้งในระดับกลุมและระดับสมาชิก โดยเปรียบเทียบคาเฉล่ียในราย
กลุมหรือรายสมาชิกกับคาเฉล่ียรวมของกลุมในแตละองคประกอบ (ดัชนีขององคประกอบนําเสนอในบทที่ 1) 
จากนั้นจึงวิเคราะหระดับการปฏิบัติ ซึ่งระดับการปฏิบัติแบงชวงชั้นการอธิบายผลดังนี้ ชวงคะแนน 0 - 1.49 
ตองปรับปรุง 1.50 - 2.49 พอใช 2.50 - 3.49 ปานกลาง 3.50 - 4.49 ดี และ 4.50 - 5.00 ดีมาก โดยมีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คา Normalized mean / sharp ratio และคาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) ใช
ประกอบเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของระดับคะแนนที่นํามาพิจารณา 

การประเมินตนเองในระดับกลุม พบวาการปฏิบัติโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียในระดับพอใช การบริหาร
จัดการดานที่มีคะแนนสูงสุด คือ ระดับปานกลาง มีดวยกัน 3 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการองคกร ดาน
การบริหารจัดการวัตถุดิบ และดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชน เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติที่ดีกวาในดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชน ขณะที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติที่ดีกวาในดานการบริหารจัดการองคกร การบริหารจัดการการตลาด 
การบริหารจัดการการเงิน และการบริหารจัดการการผลิต 

 การประเมินตนเองในระดับสมาชิก พบวาการปฏิบัติโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียในระดับปานกลางซึ่ง
ดีกวาในระดับกลุม และการบริหารจัดการดานตางๆ สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยการบริหารจัดการ
ดานที่มีคะแนนสูงสุด ในระดับดีมากมีเพียงดานเดียว คือ การบริหารจัดการองคกร และการบริหารจัดการดาน
ที่มีคะแนนต่ําสุดในระดับพอใช คือ การบริหารจัดการสวัสดิการชุมชน เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา 
สมาชิกทั้งสองกลุมมีการบริหารจัดอยูในระดับเดียวกันทุกดาน ยกเวนดานการบริหารจัดการการผลิตซึ่งกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจัดการอยูในระดับที่ดีกวา 

3.1 การบริหารองคกร 

3.1.1 การบริหารจัดการองคกร 

โครงสรางองคกรของทั้งสองกลุมมีรูปแบบที่คลายคลึงกัน คือ ประกอบดวยประธาน รองประธาน 
เลขานุการ และเหรัญญิก แตในกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีตําแหนงที่ปรึกษาเพิ่มมาอีกหนึ่ง
ตําแหนง เนื่องจากกลุมขาดผูที่มีความรูและประสบการณในการติดตอประสานงานกับทางราชการ ดังนั้น 
เจาหนาที่อนามัยซึ่งเปนคนในพื้นที่และมีความสนิทสนมคุนเคยกับชาวบานเปนอยางดี จึงไดเขามาชวยเหลือ
ในการติดตอประสานงานให  โครงสรางองคกรแสดงดังแผนภาพที่ 3.1 รูปแบบโครงสรางองคกรของกลุมใน
ระบบการผลิตขาวมาจากประสบการณที่ไดไปศึกษาดูงาน แลวนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพกลุม โดย
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ศึกษารูปแบบมาจากสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ซึ่งกลุมเปน
สมาชิกอยู สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง รูปแบบของกลุมมาจากการที่เกษตรอําเภอพาไปดู
งานกลุมอื่นๆ  2-3 ครั้ง แลวนํามาเปนแนวคิดในการวางโครงสรางการบริหารจัดการกลุม 
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ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.1 โครงสรางองคกรของกลุมตัวอยางในระบบผลิตขาว 

การคัดเลือกคณะกรรมการของกลุม สมาชิกในกลุมจะเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมในแตละ
ตําแหนง โดยพิจารณาจากความรูความสามารถในดานตางๆ ที่เหมาะสมกับตําแหนง และใหสมาชิกลงมติ
คัดเลือกโดยใชเสียงขางมากในที่ประชุม กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายเปนกลุมที่เกิดจากการรวมตัวกัน
ของเกษตรกรที่มีแนวคิดการทําเกษตรแบบอินทรีย การคัดเลือกจึงอาศัยท้ังความคุนเคยกันและพิจารณาจาก
ประสบการณดานการเกษตรอินทรีย ความพรอมในการทํางานใหกลุม ตลอดจนความสมัครใจของบุคคล
ดังกลาวที่รับตําแหนงกรรมการดวย สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงเปนกลุมระดับหมูบานที่ถูก
ขับเคล่ือนดวยผูนําชุมชน (ผูใหญบาน) ดังนั้นกรรมการจึงประกอบดวยผูนําชุมชนและคณะกรรมการหมูบาน
เปนสวนใหญ (รูปท่ี 2.1 ภาคผนวก ก.) ทั้งนี้วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการทั้งสองกลุมเทากัน คือ 
2 ป โดยไมมีคาตอบแทน  

การจัดสรรภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลุมในระบบการผลิตขาวนั้น มีการ
จัดสรรตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย โดยในกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย แมจะมีการแบงหนาที่กัน แต
จะหมุนเวียนสลับหนาที่การทํางานกัน เพ่ือเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูงานในตําแหนงตางๆ ที่จะทําให
สามารถทํางานแทนกันได ในขณะที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจะทํางานตามตําแหนงที่ไดรับ
มอบหมาย กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการประชุมทุกวันที่ 10 ของเดือน ซึ่งจะปรึกษากันทั้งในดาน
การกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับการทํางานภายในกลุม ดานการผลิต ผลตอบแทนและสวัสดิการของสมาชิก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของผลตอบแทนและสวัสดิการตาง ๆ จะมีการนําเขาที่ประชุมเพ่ือปรึกษากันกอน
ทุกครั้ง สวัสดิการที่กลุมจัดตั้งขึ้น ไดแก เงินใหกูยืมสําหรับสมาชิก เพ่ือใชเปนคาเลาเรียนบุตรจากเงินออม
ทรัพยภายในกลุม และเงินใหกูยืมในอัตราดอกเบี้ยต่ํา คือ รอยละ 1 บาทตอเดือน จากกองทุนเกษตรกรรม
ยั่งยืน ที่ไดรับการสนับสนุนจากสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด รวมถึงเงินปนผลสิ้นปที่เกิดจาก
ดอกเบี้ยในการกูเงินออมทรัพยของกลุม สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการประชุม
ปรึกษาหารือกัน ทั้งในดานการผลิต เชน การผลิตโดยไมใชสารเคมี การจัดทําแปลงสาธิต การผลิตหัว
เชื้อจุลินทรีย และในดานสวัสดิการของสมาชิก เชน การยืมเมล็ดพันธุขาว ซึ่งสมาชิกสามารถยืมไดใน
อัตราสวน ยืม 2 สวน ใชคืน 1 สวน 

การพัฒนาความรูดานการบริหารจัดการองคกร กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการพัฒนา
ความรู ความสามารถของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ โดยเนนศึกษาดูงานรวมกับสหกรณการเกษตรอินทรีย

ประธาน 
ที่ปรึกษา 

รองประธาน

เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ 
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เชียงใหมจํากัดที่กลุมเปนสมาชิก นอกจากนี้เมื่อคณะกรรมการหรือแกนนําของกลุมมีโอกาสเขารับการอบรม
ในเรื่องตางๆ  จะนํามาถายทอดและขยายผลใหแกสมาชิกไดรับทราบ เชน การศึกษารูปแบบการจัดองคกร
ของเครือขาย การเรียนรูวิธีการทําการเกษตรแบบอินทรียและสามารถนํามาปรับใชกับกิจกรรมทางการ
เกษตรของตนเองได มีการนํามาเผยแพรความรูที่ไดใหกับเพ่ือนสมาชิก กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงแมจะไดรับการอบรมดานความรูความสามารถหรือความเขาใจในดานการบริหารองคกรจากหนวยงานที่
เกี่ยวของและมีการถายทอดใหสมาชิก แตกลุมยังตองพ่ึงพางบประมาณสนับสนุนในการแสวงหาความรู
เกี่ยวกับองคกร ซึ่งการสนับสนุนสวนใหญที่ไดรับเปนในเรื่องของการผลิต จึงทําใหการพัฒนาความรูในดานนี้
ยังไมเต็มที่ 

แผนการบริหารจัดการองคกรในอนาคตของกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวนั้น กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีแผนในการปรับเปล่ียนคณะกรรมการตามความเหมาะสม ทุก 2 ป และขยาย
แนวคิดการทําเกษตรอินทรีย โดยมีแผนที่จะประชาสัมพันธ รณรงค สรางความเขาใจใหชุมชนมากขึ้น สวน
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจะทําการจดทะเบียนกลุมเปนวิสาหกิจชุมชนภายในป 2550 เพ่ือให
กลุมมีอํานาจในการตอรองมากขึ้น เชน ดานราคาผลผลิต การจัดซื้อปจจัยการผลิต เปนตน และในระยะปาน
กลาง (3 – 5 ป) กลุมยังมีเปาหมายในการจัดตั้งที่ทําการกลุมอยางถาวรและมียุงฉางที่เปนของกลุมเองอีก
ดวย 

ปญหาการจัดการองคกรของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ สมาชิกบางสวนยังไมเขาใจ
บทบาทและหนาที่ของตนเองทําใหไมสามารถปฏิบัติงานตามตําแหนงไดอยางเต็มที่ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนา
ของกลุมในอนาคตสวนปญหาดานการจัดการองคกรที่พบในกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง คือ 
สมาชิกยังมีสวนรวมในการบริหารจัดการนอย เนื่องจากเปนชวงเริ่มแรกในการบริหารงานของกลุม ที่เนนใน
ดานการผลิตมากกวาการบริหารจัดการองคกร 

หนวยงานและองคกรที่ใหการสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม เปนหนวยงาน
ภายในจังหวัด โดยเนนการใหความชวยเหลือดานการผลิตเปนหลัก ทั้งเรื่องความรู เงินสนับสนุน และการ
จัดหาวัตถุดิบในการผลิต ซึ่งจะสอดคลองกับกิจกรรมของแตละกลุมและทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไป
ไดอยางดียิ่งขึ้น ดังจะเห็นไดจาก กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไดรับเงินกองทุนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน
จากสหกรณการเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ซึ่งกลุมไดนํามาเปนเงินที่ใหสมาชิกสามารถกูยืมไดในอัตรา
ดอกเบี้ยต่ํา สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ไดรับการสนับสนุนเมล็ดพันธุขาว 50 ถุง จากผูวา
ราชการจังหวัดพะเยา กลุมไดนํามาใหสมาชิกยืมแลวนํามาคืน ในอัตราสวน ยืม 1 สวน ใชคืน 2 สวน โดย
กิจกรรมน้ีนํามาซึ่งทุนหมุนเวียนที่ใชภายในกลุมอีกดวย นอกจากนี้ความชวยเหลือที่ไดรับยังมีดานที่
เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงดวย เชน กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไดรับการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ดานการเกษตรจากศูนยเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนโดยกองทัพภาคที่ 3 และกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงที่ไดรับความรูเรื่องการทําบัญชีครัวเรือนจากสํานักงานเกษตรตําบลสันโคง เปนตน รายละเอียด
ของแหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือกลุม แสดงดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 แหลงใหการสนับสนุนและชวยเหลือกลุม 

กลุมตัวอยาง หนวยงาน ความชวยเหลือท่ีไดรับ 

สหกรณการเกษตรอินทรีย
เชียงใหม จํากัด 

-ส นั บ ส นุ น เ งิ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
เกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งเปนเงินชวยเหลือ
แบบใหเปลา 
- ใหความรู เทคนิค การทําน้ําหมัก
ชีวภาพ และอบรมการทําบัญชี 

โครงการเชียงใหมอาหารปลอดภยั
รวมกับ สสส. 

- สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง
ระบบน้ําเพ่ือการผลิตจํานวน 15,000 
บาท 
- สนับสนุนดานตลาดทางเลือกและสราง
โรงเรือนบางสวน เปนเงิน 30,000 บาท 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 

กองทัพภาคที่ 3  สนับสนุนการฝกอบรมและศึกษาดูงาน
ดานการเกษตร  ณ  ศูนย เศรษฐกิจ
พอเพียง 

ผูวาราชการจังหวัดพะเยา เมล็ดพันธุขาวเจาพันธุ 105 จํานวน 50 
ถุง ถุงละ 25 กิโลกรัม รวมทั้งสิ้น 1,250 
กิโลกรัม จากสํานักงานเกษตรอําเภอ
ดอกคําใต 

สํานักงานเกษตรตําบลสันโคง อบรมเรื่ องการจํ าแนกแมลงที่ เปน
ประโยชนตอขาว พรอมทั้งมีการสาธิต
และปฏิบัติจริง 

สถานอีนามยัจําไก ใหคําแนะนําเรื่องการปองกันตนเองใน
การใชปุยและสารเคมี (ประมาณ 1-2 
ครั้งตอเดือน) 

สํานักงานเกษตรอําเภอดอกคําใต หัวเชื้อ กากน้ําตาล EM 

องคการบริหารสวนตําบลสันโคง สนับสนุนยาเพื่อชวยแกปญหาเรื่องโรค
ขาว (โรคใบดางและใบไหม)  

สํานักงานเกษตรตําบลสันโคง - แจกเมล็ดพันธุถั่วเขียว 
- การทําบัญชีครัวเรือน 

ที่มา : จากการสํารวจ 

การบริหารองคกรของสมาชิกกลุมตัวอยางนั้น สมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหาร
จัดการ โดยมีการปรึกษากันภายในครอบครัวอยูเสมอ ทั้งในดานการจัดสรรภาระหนาที่หรือแบงความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ซึ่งจะคํานึงถึงลักษณะงาน ความถนัด สถานภาพ และความพรอมของแตละ
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คน เชน งานหนักเปนหนาที่ของผูชายสวนงานเบาเปนหนาที่ของผูหญิง สามีทํางานสวนที่หนัก ภรรยาจะนํา
ผักไปขายตลาดและทํางานเบาๆในสวน 

สมาชิกสวนใหญของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง โดยเขา
รวมอบรมหาความรูเพ่ิมเติมกับกลุม เมื่อไปอบรมมาจะนํามาพูดคุยเพ่ือเพ่ิมเติมความรูใหแกสมาชิกใน
ครอบครัว และเพ่ือปรับปรุงผลผลิตเกษตรใหดีกวาเดิม นอกจากนี้ยังมีการฝกใหสมาชิกในครอบครัวทุกคนได
คิด เชน หากผลผลิตปนี้ไมดี จะมีวิธีอยางไรที่จะทําใหผลผลิตเพ่ิมขึ้น เปนตน และไดรวมทดลองปฏิบัติใน
เร่ืองที่ไดรับความรูมาอีกดวย 

การจัดทําแผนการบริหารจัดการของสมาชิก ไมไดเปนการวางแผนในระยะยาว และไมเปนลาย
ลักษณอักษร ซึ่งสมาชิกบางสวนของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจดบันทึกเปนลายลักษณ
อักษรเฉพาะการวางแผนผลิต แตแผนในสวนๆ อื่น มีเพียงการพูดคุยกันเทานั้น โดยในสวนของการวาง
แผนการบริหารจัดการของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม มีการวางแผนในเรื่องตาง ๆ เชน วางแผนแบงพ้ืน
ที่วาจะปลูกอะไรในชวงเวลาใด โดยพิจารณาจากสถานการณของตลาด หรือวางแผนแบงหนาที่ของแตละคน
วาวันไหนตองชวยทําอะไรบาง เปนตน 

3.1.2 ศักยภาพการจัดการองคกรของกลุม 

การวิเคราะหศักยภาพการจัดการองคกรของกลุม ประกอบดวย 3 สวน คือ การวิเคราะห
จุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการ และวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลองกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการบริหารจัดการองคกร โดยมีการประชุม ปรึกษาพูดคุย รวม
กําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับการทํางานภายในองคกรและผลตอบแทนของสมาชิกเปนประจํา ซึ่งนอกจากทํา
ใหสมาชิกไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการแลว ยังเปนการแสดงใหเห็นถึงความโปรงใสในการทํางานของ
กลุมดวย อีกทั้งยังไมมีปญหาขัดแยงกันภายในกลุมสมาชิกมีความสามัคคี มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของ
ตนเองเปนอยางดี ซึ่งทําใหการทํางานเปนไปไดอยางราบรื่น นอกจากนี้กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงมีประธานและคณะกรรมการกลุม มีความเสียสละ มุงมั่นตั้งใจที่จะพัฒนากลุมใหอยูรอดได พ่ึงพาตนเอง
ได รวมทั้งมีตําแหนงที่ปรึกษา ที่ชวยใหการติดตอประสานงานกับทางราชการเปนไปไดงายขึ้น และ
ความสัมพันธในกลุมเปนแบบเครือญาติ ทําใหงายตอการบริหารจัดการ อีกทั้งคณะกรรมการกลุมเปนผูนํา
ชุมชนเปนผลดีตอความสัมพันธของกลุมกับชุมชน สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ซึ่งเปนสมาชิกของ
สหกรณการเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ทําใหสามารถเขาถึงความรูดานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน
ของกลุมไดงาย ซึ่งจะทําใหกลุมมีความเขมแข็งมากขึ้น และกลุมยังมีแผนขยายแนวคิดการทําเกษตรอินทรีย 
โดยสรางความเขาใจใหชุมชนมากขึ้น จะทาํใหความสัมพันธของกลุมกับชุมชนเขมแข็งขึ้น การที่กลุมตัวอยาง
ทั้งสองกลุมรวมกลุมโดยมีแนวคิดที่จะผลิตผลิตภัณฑอินทรียซึ่งเขากับกระแสใสใจคุณภาพ จะทําใหกลุมไดรบั
การสนับสนุนมากขึ้น รวมทั้งมีหนวยงานที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือแกกลุมอยางตอเนื่อง 

อยางไรก็ดีกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีปญหาในการจัดการ เชน กลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทราย กรรมการบางฝายยังไมเขาใจหนาที่และความรับผิดชอบของตัวเอง ทําใหตองมีการสลับหมุนเวียน
หนาที่กันทํางาน การแบงงานจึงไมเปนไปตามหนาที่ที่วางไว นอกจากนี้ยังมีอุปสรรค คือ กลุมคนที่คํานึงถึง
ผลกระทบของการใชสารเคมีในการผลิตและเห็นความสาํคัญกับเกษตรอินทรียในชุมชนยังเปนเพียงกลุมเล็กๆ 
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ทําใหการขยายแนวคิดการทําเกษตรอินทรียของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายเปนไปไดชา สวนกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงการเรียนรูของสมาชิกเกี่ยวกับเรื่ององคกรจากภายในกลุมสวนใหญจะ
เรียนรูดานการผลิต (ทําปุยหมัก ไถ การปลูก) ทําใหความรูดานองคกรยังมีนอย (เมื่อเทียบกับดานการผลิต) 
และยังตองพ่ึงพาการสนับสนุนจากภายนอก ซึ่งสวนใหญเปนการสนับสนุนในเรื่องการผลิตดวยเชนกัน ทําให
การพัฒนาความรูดานองคกรไมมากเทาที่ควร  

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แสดงดังตารางที่ 3.2  

ตารางท่ี 3.2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการองคกรระดับ       
กลุม  

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. มีการปรึกษาพูดคุย ประชุม รวมกําหนด
กฎระเบียบเกี่ยวกับการทํางานภายในองคกร
และผลตอบแทนของสมาชิกเปนประจํา 
2. มีแผนในการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสม ทุก 2 ป เพ่ือเปดโอกาสใหทุก
คนในกลุมไดทํางานจะชวยใหกลุมมีบุคลากรที่มี
ความรอบรูมากขึ้น 
3. การรวมกลุม เปนการรวมตัวของผูที่ตระหนัก
ถึงผลกระทบของการใชสารเคมี ทําใหสมาชิกมี
การปฏิบัติตามกฎระเบียบในการผลิตแบบ
เกษตรอินทรียของกลุมไดเปนอยางดี 
4 .  มีกิ จกรรมออมทรัพยที่ นํ า เ งิ นมา เปน
สวัสดิการใหกับสมาชิก ชวยทําใหสมาชิกมี
ความรูสึกมีสวนรวมในกลุมมากขึ้น 
5. ไมมีปญหาขัดแยงกันภายในกลุม 

1. ประธานและคณะกรรมการกลุม มีความเสียสละ 
มุงมั่นต้ังใจที่จะพัฒนากลุมใหอยูรอดได พ่ึงพาตนเอง
ได 
2. สมาชิกไววางใจและเชื่อฟงผูนํา มีความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ของตนเองเปนอยางดีเนื่องจากมีความตั้งใจ
จริงในการรวมกลุมทําใหมีความสามัคคีภายในกลุม 
3. มีตําแหนงที่ปรึกษา ที่ชวยใหการติดตอ
ประสานงานกับทางราชการเปนไปไดงายข้ึน 
4. ความสัมพันธในกลุมเปนแบบเครือญาติ ทําใหงาย
ตอการบริหารจัดการ 
5. คณะกรรมการกลุมเปนผูนําชุมชนเปนผลดีตอ
ความสัมพันธของกลุมกับชุมชน 
6. ไมมีปญหาขัดแยงกันภายในกลุม 

จุดออน 1. กรรมการบางฝายยังไมเขาใจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของตัวเอง ทําใหตองมีการสลับ
หมุนเวียนหนาที่กันทํางาน การแบงงานจึงไม
เปนไปตามหนาที่ที่วางไว 
2. การจัดทําแผนองคกรยังไมชัดเจนเปน
รูปธรรม มีเพียงการบันทึกแผนการผลิต ทําให
ยังไมมีแผนการจัดการองคกรที่จะสามารถ
นําไปใชไดจริง 

1. การเรียนรูของสมาชิกเกี่ยวกับเรื่ององคกรจาก
ภายในกลุมสวนใหญจะเรียนรูดานการผลิต (ทําปุย
หมัก ไถ การปลูก) ทําใหความรูดานองคกรยังมีนอย 
(เมื่อเทียบกับดานการผลิต)  
2. สมาชิกยังมีสวนรวมในการบริหารจัดการดาน
องคกรนอย 
3. ยังไมมีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษร
และยังไมมีการนําไปใชจริง 
4. การศึกษาหาความรู เ พ่ิมเ ติมตอง พ่ึงพาการ
สนับสนุนจากภายนอกทําใหการพัฒนาความรูดาน
องคกรไมมากเทาที่ควร 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

โอกาส 1. กลุมเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตร
อินทรียเชียงใหม จํากัด ทําใหสามารถเขาถึง
ความรูดานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ
กลุมไดงาย ซึ่งจะทําใหกลุมมีความเขมแข็งมาก
ข้ึน 
2. การรวมกลุมมีแนวคิดที่จะผลิตผลิตภัณฑ
อินทรียซึ่งเขากับกระแสใสใจคุณภาพ จะทําให
กลุมไดรับการสนับสนุนมากขึ้น 
3. กลุมมีแผนขยายแนวคิดการทําเกษตร
อินทรีย โดยสรางความเขาใจใหชุมชนมากขึ้น 
จะทํ า ใหความสัมพันธของกลุ มกับ ชุมชน
เขมแข็งข้ึน 
4.มีหนวยงานที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือแก
กลุมอยางตอเนื่อง 

1. การจดทะเบยีนเปนวิสาหกิจชุมชนของกลุมใน
อนาคต จะทําใหกลุมมีโอกาสไดรบัการสนับสนุนใน
ดานตางๆ จากหนวยงานภายนอกองคกรมากขึ้น 
2. การรวมกลุมมแีนวคิดที่จะผลิตผลิตภัณฑอนิทรยี
ซึ่งเขากับกระแสใสใจคณุภาพ จะทําใหกลุมไดรับการ
สนับสนุนมากขึ้น 
3.มีหนวยงานทีใ่หการสนับสนุนชวยเหลือแกกลุม
อยางตอเนื่อง 

อุปสรรค ผูที่คํานึงถึงผลกระทบของการใชสารเคมีในการ
ผลิตและเห็นความสําคัญกับเกษตรอินทรียใน
ชุมชนยังเปนเพียงกลุมเล็กๆ ทําใหการขยาย
แนวคิดการทําเกษตรอินทรียเปนไปไดชา  

กลุมยังมีการพัฒนาความรูดานองคกรไมเต็มที่
เนื่องจากตองพ่ึงพางบสนับสนุนในดานการแสวงหา
ความรูจากภายนอก 

ที่มา : จากการสํารวจ 

การบริหารองคกรของสมาชิกกลุมตัวอยาง เปนการบริหารงานภายในครอบครัว ซึ่งสมาชิกใน
ครอบครัวมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารจัดการ มีการปรึกษากันภายในครอบครัวอยูเสมอ และมีการจัดสรร
ภาระหนาที่หรือแบงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ โดยคํานึงถึงลักษณะงาน ความถนัด สถานภาพ 
และความพรอมของแตละคน นอกจากนี้สมาชิกมีการหาความรูใหมๆ เพ่ิมเติมอยูเสมอทําใหมีการพัฒนา
ความรูความสามารถเพิ่มขึ้น ซึ่งการเขารวมเปนสมาชิกของกลุมตัวอยาง เมื่อกลุมไดรับการสนับสนุนดาน
ตางๆ ก็จะไดรับการสนับสนุนดวยเชนกัน เชน การที่กลุมมีแนวคิดที่จะผลิตผลิตภัณฑอินทรียซึ่งเขากับ
กระแสใสใจคุณภาพ ซึ่งจะทําใหกลุมไดรับการสนับสนุนมากขึ้น จึงเปนผลดีตอผูที่เปนสมาชิกและครอบครัว
ดวย ทั้งนี้ในการบริหารจัดการยังมีจุดออน คือ การจัดทําแผนการบริหารจัดการ ไมไดวางในระยะยาว และไม
เปนลายลักษณอักษรสวนใหญมีเพียงการพูดคุยกันเทานั้น อาจทําใหไมสามารถจดจํารายละเอียดที่จะตอง
จัดการไดทั้งหมด 

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แสดงดังตารางที่ 3.3 
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ตารางท่ี 3.3  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการองคกรระดับ       
สมาชิก  

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. สมาชิกซึ่งเปนสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวม
ตัดสินใจในการบริหารจัดการ มีการปรึกษากัน
ภายในครอบครัวอยูเสมอ 
2. มีการจัดสรรภาระหนาที่หรือแบงความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการ โดยคํานึงถึง
ลักษณะงาน ความถนัด สถานภาพ และความ
พรอมของแตละคน 
3. สมาชิกมีการหาความรูใหมๆ เพ่ิมเติมอยู
เสมอทําใหมีการพัฒนาความรูความสามารถ
เพ่ิมข้ึน 
 

1. สมาชิกซึ่งเปนสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวม
ตัดสินใจในการบริหารจัดการ มีการปรึกษากัน
ภายในครอบครัวอยูเสมอ 
2. มีการจัดสรรภาระหนาที่หรือแบงความรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการ โดยคํานึงถึงลักษณะงาน ความ
ถนัด สถานภาพ และความพรอมของแตละคน 
3. สมาชิกมีการหาความรูใหมๆ เพ่ิมเติมอยูเสมอทํา
ใหมีการพัฒนาความรูความสามารถเพิ่มข้ึน 

จุดออน การจัดทําแผนการบริหารจัดการ ไมไดวางใน
ระยะยาว และไมเปนลายลักษณอักษรสวนใหญ
มี เพียงการพูดคุยกันเทานั้น อาจทําให ลืม
รายละเอียดในบางเรื่องได 

การจัดทําแผนการบริหารจัดการ ไมไดวางในระยะ
ยาว และไมเปนลายลักษณอักษรสวนใหญมีเพียงการ
พูดคุยกันเทานั้น อาจทําใหลืมรายละเอียดในบาง
เรื่องได 

โอกาส 1. เปนสมาชิกกลุมของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทราย  ซึ่งกลุมเปนสมาชิกของสหกรณ
การเกษตรอินทรีย เชียงใหม  จํากัด ทําให
สามารถเขาถึงความรูดานตางๆ ไดงาย 
2. กลุมมีแนวคิดที่จะผลิตผลิตภัณฑอินทรียซึ่ง
เขากับกระแสใสใจคุณภาพ จะทําใหกลุมไดรับ
การสนับสนุนมากขึ้นซึ่งเปนผลดีตอผูที่ เปน
สมาชิกและครอบครัวดวย 

1. มีหนวยงานที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือดานตางๆ 
แกกลุมอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลดีตอผูที่เปนสมาชกิ
และครอบครัวดวย 
2. กลุมมีแนวคิดที่จะผลิตผลิตภัณฑอินทรยีซึ่งเขากับ
กระแสใสใจคุณภาพ จะทําใหกลุมไดรับการสนับสนุน
มากขึ้นซึ่งเปนผลดีตอผูที่เปนสมาชิกและครอบครวั
ดวย 

ที่มา : จากการสํารวจ 

การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการองคกร 

ระดับกลุม 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉล่ียโดยรวมดานการบริหารจัดการองคกรพบวา กลุมตัวอยางมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (2.88 คะแนน) โดยสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีสวนรวมกําหนดกฎระเบียบ
เกี่ยวกับการทํางานภายในองคกรและผลตอบแทนของสมาชิกเปนอยางดี คือ มีการประชุมเปนประจํา: 
นอกจากนี้ยังไมมีปญหาขัดแยงภายในกลุม คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเองเปนอยางดี 
สามารถทํางานไดตามที่แบงภาระหนาที่ มีความตั้งใจและสมัครใจในการทํางาน อยางไรก็ตาม กลุมยังขาด
การระดมหุนภายในกลุม และไมมีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษรเพื่อสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
จึงทําใหกลุมทั้งสองมีคะแนนในเกณฑยอยเหลานี้คอนขางต่ํา ทั้งนี้ในการบริหารจัดการโดยรวม กลุม
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เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (3.44 คะแนน) ในขณะที่กลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับพอใช (2.31 คะแนน) (ตารางที่ 3.4 ) 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
เนื่องจากสมาชิกยังไมมีมีสวนรวมกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชน เนื่องจากเปนชวงแรกในการ
ทํางานของกลุม ซึ่งกําลังทดลองบริการจัดการ จึงไมมีการจัดการเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชน อีกทั้งยังไมมีการ
ระดมทุนภายในกลุม และไมมีการปนผลใหแกสมาชิก  นอกจากนี้สมาชิกยังมีการเรียนรูเกี่ยวกับเรื่ององคกร
จากภายในและภายนอกกลุมนอย เพราะสวนใหญจะเปนการเรียนรูดานการผลิต เชน การทําปุยหมัก การไถ 
การปลูก เปนตน และการเรียนรูจากภายนอกกลุมยังมีหนวยงานเขามาสนับสนุนนอย: ขณะที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีการระดมหุนเชนเดียวกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง แตมีการ
ใหคะแนนในเรื่องการจัดสรรผลกําไรเพื่อเปนเงินปนผลแกสมาชิก เนื่องจากกลุมมีการปนผลจากกิจกรรมการ
ออมทรัพยของกลุม และมีการจายเงินปนผลอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้กลุมยังมีการเรียนรูเกี่ยวกับเร่ือง
องคกรจากภายนอกกลุม ดวยการเขาไปรวมการอบรมของกลุมเครือขายเมื่อมีโอกาส โดยจะมีการหมุนเวียน
ไปอบรมในแตละกิจกรรม แลวนํากลับมาแลกเปลี่ยนกันภายในกลุม 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงควรสงเสริมใหสมาชิกไดมีการเรียนรูเกี่ยวกับเรื่ององคกร
มากขึ้น โดยการศึกษาจากกลุมที่มีการบริหารงานที่ประสบผลสําเร็จแลว และลดการพึ่งพางบประมาณจาก
ภายนอก เพ่ือใหองคกรมีความเขมแข็งและสามารถเปนวิสาหกิจชุมชนที่มีความยั่งยืนได สวนกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ควรจะปรับปรุงเรื่องการจัดทําแผนเปนลายลักษณอักษรและมีการนําไปใชจริง 
เน่ืองจากกลุมมีเพียงการบันทึกแผนการผลิต ซึ่งเปนเพียงสวนยอยของแผนองคกรเทานั้น 

ตารางท่ี  3.4 คะแนนดานการบริหารจัดการองคกรระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.31 พอใช 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.44 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 2.88 ปานกลาง 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.80  

Normalize mean / sharp ratio 3.61  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 27.67  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดี (4.04 คะแนน) โดยสมาชิกกลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับดีเชนเดียวกัน ซึ่งสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 
3.87 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 4.21 คะแนน (ตารางที่ 3.5)  

สมาชิกกลุมตัวอยางมีการบริหารภายในครอบครัว โดยที่สมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการเปนอยางดี คือ มีการปรึกษาหารือกันภายในครอบครัวกอนที่จะตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
เชน การจัดสรรภาระหนาที่ หรือแบงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการภายในกิจการ โดยคํานึงถึงลักษณะ
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งาน ความถนัด สถานภาพ และความพรอมของแตละคน อีกทั้งยังมีการพัฒนาความรูความสามารถของ
ตนเองอยางสม่ําเสมอ ทําใหสมาชิกมีความรูความสามารถในดานการบริหารองคกร นอกจากนี้ในการบริหาร
จัดการยังไมพบปญหาขัดแยงกัน ซึ่งอาจมีบางที่ความคิดเห็นไมตรงกัน แตไมถึงกับเปนปญหา เนื่องจากเปน
คนในครอบครัว และสมาชิกในครอบครัวยังมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเองเปนอยางดี แตสมาชิกกลุม
ตัวอยางยังไมมีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษร โดยมีเพียงการพูดคุยกันเทานั้น ไมไดวางในระยะ
ยาว และไมเปนลายลักษณอักษร  

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองจึงควรปรับปรุง เรื่องการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษร 
เพราะการที่ไมไดจดบันทึกไวเมื่อเวลาผานไป อาจทําใหลืมรายละเอียดในบางเรื่องได และการจดบันทึก
รายละเอียดตางๆ เอาไว จะชวยใหสามารถแกไขปญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแลวไดอยางรวดเร็วขึ้น 

ตารางท่ี  3.5 คะแนนดานการบริหารจัดการองคกรระดับสมาชิก 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.87 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.21 ด ี

คะแนนเฉล่ีย 4.04 ด ี
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.24  

Normalize mean / sharp ratio 16.57  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (cv)(รอยละ) 6.04  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 
ที่มา : จากการสํารวจ 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศดานการบริหารจัดการองคกร 

การปฏิบัติที่สงผลใหกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารจัดการองคกร คือ การกอตั้ง
องคกรเริ่มตนจากการเปนกลุมระดับหมูบาน ไมเนนจํานวนสมาชิกมากทําใหการจัดการเปนไดงายในขั้นตน
ของการดําเนินงาน โดยมีการศึกษารูปแบบโครงสรางองคกรจากกลุมตางๆ แลวนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับ
สภาพกลุม ซึ่งเมื่อกลุมขาดศักยภาพในการติดตอกับทางราชการมีการเพิ่มเติมตําแหนงที่ปรึกษา ซึ่งเปนผูที่มี
ประสบการณชวยใหการติดตอประสานงานกับทางราชการ ทําใหการขอความรวมมือจากราชการเปนไปได
อยางราบรื่นขึ้น(กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง) หรือเมื่อรูปแบบโครงสรางกลุมที่นํามาเปนตนแบบ
มีความซับซอนหรือมีตําแหนงคณะกรรมการที่ไมเหมาะกับลักษณะกิจกรรมที่กลุมมี ก็มีการปรับรูปแบบให
เหมาะสมแทน อีกทั้งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการเปดโอกาสให สมาชิกมีสวนรวมในการทํางาน เชน การ
คัดเลือกคณะกรรมการและผลตอบแทนหรือสวัสดิการของสมาชิก รวมไปถึงการสลับหนาที่ใหมีการไดเรียนรู
งานในตําแหนงตางๆ(กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย) นอกจากนี้การที่กลุมมีกิจกรรมการออมเงินหรือ
ใหยืมเมล็ดพันธุขาวในลักษณะธนาคารขาวเพื่อใชเปนสวัสดิการกลุม การที่กลุมไมมีการขัดแยงกัน มีความ
สามัคคีรวมมือรวมใจกัน และการท่ีกลุมเขารับการอบรมศึกษาดูงานแลวนํามาแลกเปลี่ยนกับสมาชิกคนอื่น 
ยังเปนการปฏิบัติที่สอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย 

การปฏิบัติที่สงผลใหสมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารจัดการองคกรของสมาชิก 
คือ การที่สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปรึกษากันภายในครอบครัวอยูเสมอ โดยที่สมาชิกใน
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ครอบครัวมีสวนรวมตัดสินใจในการวางแผนและการบริหารจัดการ รวมทั้งมีการจัดสรรภาระหนาที่หรือแบง
ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ โดยคํานึงถึงลักษณะงาน ความถนัด สถานภาพ และความพรอมของแต
ละคน นอกจากนี้การปฏิบัติที่สงผลดีของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม คือ การที่สมาชิกในครอบครัวมีการ
หาความรูใหมๆ เพ่ิมเติมอยูเสมอทําใหมีการพัฒนาความรูความสามารถเพิ่มขึ้น และการเขารวมเปนสมาชิก
ของกลุมตัวอยาง เมื่อกลุมไดรับการสนับสนุนดานตางๆ ก็จะไดรับการสนับสนุนดวยเชนกัน  

3.2  การบริหารการตลาด  

3.2.1   การบริหารจัดการการตลาด 

ผลิตภัณฑของกลุมตัวอยาง คือ ขาวอินทรีย ซึ่งกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจําหนาย
ในรูปแบบขาวกลองบรรจุถุง สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายจําหนายเปนขาวเปลือกที่ทําสัญญาซื้อขาย
กับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด พันธุขาวที่จําหนายแตกตางกันไปตามพื้นที่ ซึ่งผานการคัดเลือกมา
จากแหลงที่เชื่อถือได โดยขาวของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เปนขาวเจา 2 พันธุ คือ ขาวหอมนิล และ
ขาวหอมมะลิแดง มีการคัดเมล็ดพันธุกอนปลูกและจัดหาใหโดยสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ที่มี
การรวบรวมมาจากสมาชิกตนแบบ 7 ราย (อยูในชวงเริ่มตนในการผลิต) สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงปลูกขาวเจาพันธุขาวดอกมะลิ 105 ซึ่งไดพันธุขาวจากศูนยวิจัยขาวจังหวัดพะเยา ที่ใหผลผลิต
คอนขางดี มีสัดสวนขาวหักนอยกวาเมล็ดพันธุจากแหลงอื่น มีบรรจุภัณฑ 3 ขนาด คือ 1 2 และ 5 กิโลกรัม 
โดยจะใชพันธุขาวจากประธานกลุมและสมาชิกที่มั่นใจในความปลอดภัยจากสารเคมี นอกจากนี้กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมีผลิตภัณฑที่จําหนายรวมกัน คือ ผักอินทรีย (รูปที่ 1.1 ภาคผนวก ก.) 

การบริหารการตลาดในระดับกลุม เปนหนาที่ของประธานและกรรมการที่มีความสามารถทาง
การตลาด  โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายจะทําการรวบรวมและจําหนายขาวหอมนิลและหอมมะลิแดง
ซึ่งไดทําสัญญาขายใหกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ที่บานของนางพวงทอง จินาจันทร และ
จําหนายผักอินทรียของกลุมที่บานนายเพทาย พัฒนาไชยกุล โรงพยาบาลสันกําแพง และตลาดที่สหกรณ
เกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ซึ่งกลุมเปนเครือขายจัดหาให สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจะ
ใชบานของประธานซึ่งเปนที่ทําการของกลุม เปนจุดจําหนายผลิตภัณฑในนามกลุม  

การวางแผนการตลาดในระดับกลุม กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีแผนจะขยายปริมาณการ
สงขาวจําหนายใหสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด โดยจะเพ่ิมจํานวนสมาชิกที่ปลูกและใหสมาชิกเพ่ิม
พ้ืนที่ปลูก เพ่ือสรางรายไดใหสมาชิกเพ่ือนําไปชําระหนี้สิน สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง จะ
มุงเนนหาชองทางการจัดจําหนายเพิ่ม เชน เพ่ิมการจําหนายไปยังสหกรณการเกษตร เครือขายเกษตร
อินทรีย และจะพัฒนาพันธุขาวที่ตลาดตองการ เชน ขาวหอมมะลิ ขาวเจาแดง เปนตน  

การจัดจําหนายระดับกลุม กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการรวมกลุมเพ่ือจําหนายขาว
อินทรีย พันธุหอมนิล และหอมมะลิแดง ซึ่งทําสัญญาเพื่อจําหนายใหกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม 
จํากัด เพียงแหงเดียว ซึ่งชวยลดความเสี่ยงในเรื่องราคาขาย และแหลงรับซื้อได (แผนภาพที่ 3.2) สวนกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ผลิตภัณฑในนามของกลุมคือ ขาวกลองพันธุขาวดอกมะลิ 105 ขายปลีก
ในพ้ืนที่ใหกับคนในพ้ืนที่ ณ ที่ทําการกลุมและออกรานตามที่ตางๆ เชน งานแสดงสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ แหลงทองเที่ยว เปนตน (แผนภาพที่ 3.3) 
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ปลีก 100% 

สง 100% 

 
 
 
  
 
ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.2 ชองทางการจัดจําหนายของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 

 
  
 
 
 
 
ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.3 ชองทางการจัดจําหนายของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

ราคาขาวและการตั้งราคาในระบบขาวระดับกลุมมี 2 รูปแบบ คือ ราคาประกันตามที่กลุมไดทํา
ขอตกลงไวกับกลุมเครือขาย (กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย) และราคาตามกลไกตลาด (กลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง) (ตารางที่ 3.6) โดยในกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เปนราคาประกันของ
ขาวอินทรีย ซึ่งมีการตกลงกันระหวางสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ในราคา 11 – 13 บาทตอ
กิโลกรัม คือ พันธุหอมมะลิแดงราคา 11 บาทตอกิโลกรัม และพันธุหอมนิลราคา 13 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งเปน
ราคาที่สูงกวาราคาขาวปกติเล็กนอย นอกจากนี้ผลิตภัณฑอินทรียอีกประเภทของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย คือ ผัก ราคาจําหนาย เปนราคามาตรฐานที่กลุมกําหนดขึ้นมา โดยเทียบราคาจากราคาในตลาดผัก
อินทรีย ขณะที่ราคาขาวของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงเปนไปตามกลไกของตลาด จําหนายใน
ลักษณะขาวกลองราคา 30 บาทตอกิโลกรัม กําหนดราคาโดยการประชุมสมาชิก ซึ่งไมใชราคาจําหนายขาว
อินทรียแตเปนราคาจําหนายขาวกลองทั่วไป 

ตารางท่ี 3.6 ราคาขาวแยกตามพันธุของกลุมตัวอยาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

พันธุ ราคา(บ./กก.) พันธุ ราคา(บ./กก.) 

ขาวเจา(ขาวเปลือก)  ขาวเจา(ขาวกลอง)  

- หอมมะลิแดง 11 - ขาวดอกมะลิ 105 30 

- หอมนิล 13   
ที่มา: จากการสํารวจ 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

ที่ทําการกลุม ออกรานตามที่
ตางๆ 

สหกรณเกษตรอินทรียเชยีงใหม จํากัด 
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กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการนําอัตลักษณ คือ หนาผาเทวดามาสรางเปนตรา
สัญลักษณของกลุมที่ใชกับบรรจุภัณฑขาวในนามกลุม ซึ่งไดจากการคนหาในเวทีเรียนรูเรื่องอัตลักษณจาก
การเขารวมโครงการฯ ดวยการขุดคนภูมิหลัง วัฒนธรรม ประวัติศาสตร แหลงที่มาของตนเองอยางละเอียด 
รวมท้ังวิถีชีวิตชุมชน สภาพแวดลอม และภูมิประเทศ ผูกโยงเขากับการผลิตของกลุม เนื่องดวยภูมิประเทศ
ของกลุมติดภูเขา มีหนาผาเทวดาซึ่งมีความลาดชันที่สุดในประเทศไทย คือ ตั้งฉากทํามุม 90 องศากับพ้ืนดิน
จึงเปนที่มาของอัตลักษณของกลุม สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังไมมีการนําอัตลักษณมาใช
เน่ืองจากยังไมสามารถคนหาอัตลักษณของตนเองไดอยางชัดเจน 

เรื่องการสงเสริมการขายนั้น กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีการสงเสริมการขายขาว 
เนื่องจากทางสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด จะเปนผูรับภาระทั้งหมด จึงเนนการสงเสริมการขายผัก 
ซึ่งใชวิธีการ เชน ออกราน จัดตลาด ลด แลก แจก แถม บริการสงถึงที่ ในขณะที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงมีการสงเสริมการขายดวยการออกรานแสดงสินคา เชน ในตลาด  แหลงทองเที่ยว งานแสดง
สินคา หรือมีการประชาสัมพันธผาน แผนพับ นามบัตร สื่อวิทยุ นอกจากนี้บรรจุภัณฑยังมีหลายขนาดเพื่อ
เพ่ิมทางเลือกใหกับลูกคา คือ มีขนาดบรรจุ 3 ขนาด ไดแก ถุงละ 1 กิโลกรัม 2 กิโลกรัม และ 3 กิโลกรัม โดย
เนนขนาด 1 กิโลกรัม เพราะจําหนายไดงายกวา  

การไดมาซึ่งขอมูลทางการตลาดของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย สวนใหญไดมาจากสหกรณ
เกษตรอินทรียเชียงใหมจํากัด ซึ่งกลุมเปนเครือขาย เชน ขอมูลในการออกรานจําหนายผักอินทรีย สวนกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ไดรับขอมูลดานการตลาดมาจากแหลงตางๆ ไดแก จากคนในกลุม เชน 
ผูใหญบาน หรือสมาชิกกลุม เปนตน จากการไปหาขอมูลเอง และการสงเสริมของภาครัฐ ซึ่งขอมูลตางๆ ที่
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไดรับนั้น จะนําไปใชเปนขอมูลประกอบในการตั้งราคา และการเลือกสถานที่จําหนาย  

ปญหาเกี่ยวกับราคาสินคาของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง คือ ผลิตขาวอินทรียแต
ขายในราคาขาวปกติ ในขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมพบปญหาในลักษณะนี้เน่ืองจากผลิตภัณฑ
ขาวอินทรียของกลุม มีการทําสัญญาขายใหกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ในราคาประกัน และผัก
มีการกําหนดราคาโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการกลุม ซึ่งพิจารณาจากราคาตามทองตลาดทั่วไป
ประกอบดวย แตอยางไรก็ดีกลุมยังมีปญหาทางการตลาด คือ ผลผลิตผักไมตอเนื่อง ทําใหตลาดหยุดชะงักใน
บางชวง 

ผลิตภัณฑในรายสมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมจําหนายในลักษณะของขาวเปลือก แบงเปน
ขาวเจาและขาวเหนียว จําหนายในลักษณะบรรจุใสกระสอบหรือถัง พันธุขาวที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทรายจําหนายมีขาวเจาพันธุขาวดอกมะลิ 105 และขาวเหนียวมี 3 พันธุ คือ พันธุ กข 6 กข 10 และสัน
ปาตอง 2 สวนพันธุขาวที่สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงปลูก คือ ขาวเจาพันธุขาวดอกมะลิ 
105 และ กข 15 และขาวเหนียวพันธุ กข 6 นอกจากนี้สมาชิกของแตละกลุมยังปลูกพืชรองเพื่อจําหนาย ใหมี
รายไดหมุนเวียนตลอดทั้งป โดยพืชรองของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ ผักสวนครัวและพืช
หมุนเวียนชนิดตางๆ เชน ผักกาดขาว ผักบุง ผักชี ขึ้นฉาย พริก มะเขือมวง เปนตน และพืชรองที่สมาชิก
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง หมุนเวียนปลูก คือ ขาวโพด กระเทียม หอมแดง ถั่วเขียว และถั่วดํา  

การบริหารการตลาดของสมาชิก เปนหนาที่ของหัวหนาครอบครัวหรือบุคคลอื่นๆ ภายใน
ครอบครัวท่ีมีสวนรวมตัดสินใจ โดยสมาชิกบางรายของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการนําผลผลิต
บางสวน (พันธุหอมมะลิแดงและหอมนิล) มาใหกลุมรวบรวมเพ่ือจําหนายใหกับสหกรณเกษตรอินทรีย
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สง 75% ปลีก 25% 

32% 22% 21% 

สง 99% ปลีก 1% 

6% 

32% 

56% 37% 

เชียงใหมจํากัด และสวนที่เหลือจะจําหนายเองตามชองทางตางๆ และกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง ประธานกลุมและสมาชิกบางรายจะแบงบางสวนเพื่อจําหนายในนามของกลุมและสวนที่เหลือจําหนาย
เองตามแหลงตางๆ 

การวางแผนการตลาดในรายสมาชิกจะผลิตใหสอดคลองกับแผนการของกลุม คือ สมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายจะเพิ่มปริมาณการผลิตตามที่กลุมจะขยายปริมาณการสงใหกับเกษตรอินทรีย
เชียงใหม จํากัด และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายจะผลิตพันธุขาวตามที่กลุมจะขยายตลาด 
นอกจากนี้สมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพขาวใหตรงตามความ
ตองการของตลาด เพ่ือใหไดราคาที่สูงขึ้น และมีตลาดรองรับแนนอนอีกดวย 

การจัดจําหนายขาวในระดับสมาชิกนั้น จะแยกกันจําหนายในรูปแบบของการขายสงภายใน
ทองถิ่นเปนสวนใหญ โดยสมาชิกของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการขายสงรอยละ 75 แบงออกเปน
การขายใหกับสหกรณเกษตรเชียงใหม จํากัด รอยละ 32 โรงสีภายในหมูบาน รอยละ 22 และพอคาคนกลาง
ในหมูบาน รอยละ 21 ขายปลีกที่บานหรือที่สวน รอยละ 25 (แผนภาพที่ 3.3) (รูปท่ี 1.2 ภาคผนวก ก.) สวน
สมาชิกของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ขายสง รอยละ 99 โดยขายใหกับธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร รอยละ 56 พอคาคนกลาง รอยละ 37 และโรงสีชุมชน รอยละ 6 ขายปลีกในนามกลุม 
ณ ที่ทําการกลุม (แผนภาพที่ 3.4) สวนพืชรองนั้น สมาชิกของทั้งสองกลุมเนนการจําหนายในหมูบาน เชน 
ขายที่สวน ตลาดสดในชุมชน รานคากลุม พอคาคนกลางในหมูบาน เปนตน 
 

        สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.4 ชองทางการจัดจําหนายของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 

 
 
 

 
 
 

 
 
ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.5  ชองทางการจัดจําหนายของสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

สหกรณ โรงสี พอคาคนกลางในหมูบาน 

บานสวน 

สมาชิกกลุมเกษตรอินทรยีบานใหมราษฎรบํารุง 

ธกส โรงสี 

ขายในนามกลุม 

พอคาคนกลางในหมูบาน 
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ราคาขาวของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเปนไปตามกลไกตลาด ซึ่งพอคาคนกลางหรือแหลง
รับซื้อเปนผูกําหนดราคาขั้นสุดทาย อยางไรก็ดีสมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง
มีการจําหนายใหกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ซึ่งราคาจะเปนราคาประกัน หรือเปนราคา
ที่มีตกลงรวมกันกับเกษตรกร โดยราคาขายของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายอยูระหวาง 7.51 – 
13.00 บาทตอกิโลกรัม ในขณะที่ราคาขายของสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงอยูระหวาง 
8.72 – 10.10 บาทตอกิโลกรัม (ตางกันไปตามพันธุและชนิดของขาว) นอกจากนี้ในสวนของพืชรองของกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ราคาเปนไปตามกลไกตลาด เชนเดียวกับราคาขาว (ตารางที่ 3.7) 

ตารางท่ี 3.7 ราคาขาวแยกตามพันธุของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

พันธุ ราคาเฉลี่ย(บ./กก.) พันธุ ราคาเฉลี่ย(บ./กก.) 

ขาวเหนียว  ขาวเหนียว  

- กข 10 10.00 - กข 6 10.10 

- สันปาตอง 2 8.00   

ขาวเจา  ขาวเจา  

- ขาวดอกมะลิ 105 7.51 - ขาวดอกมะลิ 105 8.72 

- หอมนิล 13.00 - กข 15 10.00 

- หอมมะลิแดง 11.00   
ที่มา: จากการสํารวจ 

การสงเสริมการขายใหลูกคาในรายสมาชิกมีการลดราคาและแถมใหเชนเดียวกับการจําหนายของ
กลุม โดยเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการแถม เชน การขายกระเทียม เมื่อขายเปนกิโลกรัมจะมีการ
แถมให 2 ขีด เพ่ือเปนสินน้ําใจในการขายครั้งตอไป และมีการลดราคาใหบางเมื่อมาซื้อถึงในสวน เชน ถา
ราคา 10 บาท ก็จะขายใหในราคา 5 บาท สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการแถมมะพราว
ใหแกคนที่มาซื้อขาวที่สวน เมื่อคนมาซื้อของไปทําบุญ ก็จะแถมให โดยถือวาเปนการทําบุญดวย 

วิธีรักษาลูกคาเกาของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีวิธีเชนเดียวกับในระดับกลุม ไดแก รักษา
คุณภาพ ซื่อสัตยตอลูกคา สรางความสัมพันธกับลูกคา ลดราคาหรือแถมให และหาลูกคาใหมดวยวิธีการ
ประชาสัมพันธดวยตัวเอง หาขอมูลลูกคาจากแหลงขอมูลตาง ๆ  หรือการบอกตอของลูกคา  เปนตน 

สมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม มีการหาขอมูลการจัดจําหนายสินคาดวยตนเอง จากลูกคา 
และจากเจาหนาที่ของรัฐ นอกจากนี้กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมีการหาขอมูลจากเครือขาย
การตลาดอีกดวยทั้งนี้การหาขอมูลในการจัดจําหนายสินคาดวยตนเอง เปนการหาขอมูลดานราคา แหลงขาย 
วิธีการขาย และการบรรจุสินคา ดวยการติดตอประสานงานกับหนวยงานรัฐ พูดคุยกับเพ่ือนบาน สอบถาม
จากผูขาย และรับขาวสารจากสื่อโทรทัศน เพ่ือนํามาเปนขอมูลเบื้องตนในการวิเคราะห โดยมีการหาขอมูล
ดานราคาเพื่อใหตอรองกับพอคาได และมีการเปรียบเทียบราคาจากเพื่อนบานที่นําไปจําหนายมากอนแลว 
สวนการหาขอมลูในการจัดจําหนายสินคาจากลูกคา สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการหา
ขอมูลจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และจากพอคาคนกลางมารับซื้อถึงบาน ซึ่ง
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เปนเรื่องของราคาขาย ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย นอกจากจะมีการสอบถามพอคาคน
กลางซึ่งเปนลูกคาแลว ยังมีการใชแบบสอบถามและสัมภาษณลูกคา (ในนามกลุม) ดวย การไดขอมูลในการ
จัดจําหนายสินคาจากเจาหนาที่ของรัฐ สมาชิกบางสวนของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงไดจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร(ธกส.) ในเร่ืองการกําหนดราคา ราคาจํานํา จํานองขาว ซึ่งมี
การประชุมทุกป สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไดรับขอมูลเรื่องการจัดจําหนายจาก
โรงพยาบาลสันกําแพง เชน การนําผักไปขายทุกวันอังคารและศุกรใหกับผูปวยโรคเบาหวาน เปนตน และมี
การไดรับขอมูลจากสาธารณสุขในบางครั้ง สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายซึ่งมีเครือขาย
การตลาดมีการไดรับขอมูลจากกรรมการฝายตลาดของสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด อีกทั้งยังมี
เครือขายทางการตลาดอีกแหงหนึ่ง คือ เครือขายแมกาด ซึ่งจะไดทราบขอมูลวาอะไรขายไดดีหรือไมดี  

ปญหาเกี่ยวกับราคาสินคาของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม คือ ขาดอํานาจการตอรองราคา 
เน่ืองจากพอคาคนกลาง หรือผูรับซื้อเปนผูกําหนดราคา เกษตรกรจึงทําไดเพียงเลือกที่จะขายใหกับผูรับซื้อท่ี
ใหราคาดีกวา อีกทั้งยังมีปญหาราคาสินคาตกต่ํา เมื่อเทียบกับปกอนหนา เชน ราคาถั่วดําที่สมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงขายไดในป 2547 จากราคา 24 บาทตอกิโลกรัม ลดลงมาเหลือ 10 บาท
ตอกิโลกรัม ในป 2549 หรือราคาขาวขาวดอกมะลิที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายขายไดในป 
2547 จากราคา 10 บาทตอกิโลกรัม ลดลงมาเหลือ 7.5 บาทตอกิโลกรัม ในป 2549 เปนตน นอกจากนี้
สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายซึ่งมีผลิตภัณฑที่ไดรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียภาคเหนือ และ
โครงการอาหารเชียงใหมปลอดภัย เมื่อเปรียบเทียบกับสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงซึ่ง
สวนใหญมีการใชสารเคมีในการผลิตพืชรอง ราคาขาวของทั้งสองแหงคอนขางจะใกลเคียงกัน ซึ่งตามปกติ
แลวราคาของขาวอินทรียนาจะมีราคาสูงกวาขาวทั่วไป 

3.2.2   ศักยภาพทางการตลาด 

การวิเคราะหศักยภาพทําการพิจารณาใน 3 สวน คือ การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส 
อุปสรรค การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการ และวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการตลาด 

ดานการบริหารจัดการการตลาด กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการจําหนายขาวและผัก
อินทรียซึ่งเปนที่ตองการและสนใจของตลาดผูรักสุขภาพ โดยขาวอินทรียของกลุมทําสัญญาขายกับสหกรณ
เกษตรอินทรียเชียงใหมจํากัด ในราคาประกันทําใหมีความแนนอนในเรื่องตลาดราคา รวมทั้งทําใหไมมี
คาใชจายในเรื่องสงเสริมการขาย เพราะสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหมจํากัดเปนผูดําเนินการให สวนผัก
อินทรียของกลุมมีตลาดที่แนนอน เชน โรงพยาบาลสันกําแพง และมีราคาที่กลุมสามารถกําหนดเองได ซึ่ง
เปนจุดแข็งดานการบริหารจัดการการตลาดของกลุม นอกจากนี้การที่กลุมเปนเครือขายของสหกรณเกษตร
อินทรียเชียงใหม จํากัด ทําใหไดรับความรู ขอมูลขาวสาร ไดงาย ขณะที่จุดแข็งของกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุง คือ มีการจําหนายขาวอินทรียแปรรูปเปนขาวกลองซึ่งเปนที่ตองการของตลาดและมีราคาสูง
กวาขาวปกติ และบรรจุภัณฑมีหลายขนาดใหผูซื้อสามารถเลือกไดตามความตองการทําใหสามารถขายและ
กระจายสินคาไดมากขึ้น  รวมทั้งมีการใชตราสัญลักษณที่เปนอัตลักษณกลุม ชวยใหผูซื้อจดจําไดงายขึ้น ซึ่ง
พันธุขาวที่จําหนาย คือ พันธุขาวดอกมะลิ 105 ที่เปนพันธุที่นิยมผลิตในขาวอินทรีย เปนผลดีกับเรื่องตลาด
จําหนาย และการที่กลุมมีกลุมหรือบริษัทขาวอินทรียอยูในจังหวัด ในอนาคตหากกลุมสามารถผลิตไดใน
ปริมาณมากพอที่จะจําหนายใหได จะชวยลดความเสี่ยงในเรื่องความไมแนนอนของราคา ตลาดรับซื้อได 
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นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีแหลงเมล็ดพันธุมาจากแหลงที่เชื่อถือไดทําใหผลผลิตขาว ทั้งผูผลิต
และผูบริโภคสามารถมั่นใจในคุณภาพได และการที่รัฐมีนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมขาวอินทรียจะชวย
สนับสนุนใหการตลาดขาวอินทรียของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมคีวามมั่นคงขึ้นอีกดวย 

อยางไรก็ดีกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีปญหาในการบริหารจัดการ ซึ่งกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย มีจุดออนเกี่ยวกับบรรจุภัณฑผักอินทรียของกลุม และผลผลิตผักอินทรียยังไมตอเนื่อง ทําให
ตลาดชะงักในบางชวง และมีอุปสรรค คือ คนในพื้นที่ของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังเห็นความสําคัญ
กับสินคาอินทรียนอย และดวยผลิตภัณฑอินทรียราคามักจะสูงกวาสินคาปกติทั่วไป ขณะที่ปริมาณหรือ
คุณภาพที่ปรากฏไมแตกตางกันมากนัก จะทําใหปริมาณการขายในพื้นที่นอย ซ่ึงจะทําใหตองหาตลาดท่ีไกล
ออกไปจากพื้นที่ทําใหตองมีคาใชจายมากขึ้น สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังมีปญหาขาว
กลองที่กลุมจําหนายจัดเปนขาวที่ปลอดภัยจากสารเคมี แตขายในราคาขาวปกติ เพราะยังไมไดรับมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย เนื่องจากการปฏิบัติยังไมถูกตองตามหลักเกษตรอินทรีย คือ การผลิตพืชรองของสมาชิกยังมี
การใชสารเคมีอยู และมีอุปสรรค คือ ไมมีเครือขายทางการตลาดอาจไดรับขอมูลทางการตลาด เชน ราคาหรอื
สถานที่จําหนายชากวากลุมที่มีเครือขายทางการตลาด 

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคของกลุมตัวอยางแสดงดังตารางที่ 3.8  

ตารางที่ 3.8 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการตลาดระดับ              
กลุม 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. จําหนายขาวและผักอนิทรยีซึ่งเปนที่ตองการ
และสนใจของตลาดผูรักสุขภาพ  
2. กลุมทําสัญญาขายกับสหกรณเกษตรอินทรยี
เชียงใหมจํากัด ในราคาประกันทําใหมีความ
แนนอนในเรือ่งตลาดและราคา 
3. แหลงเมล็ดพันธุมาจากแหลงที่เช่ือถือไดทํา
ใหผลผลิตขาว ทั้งผูผลิตและผูบริโภคสามารถ
มั่นใจในคุณภาพได 
4. ผักอินทรยีของกลุมมีตลาดที่แนนอนและมีราคา
ที่กลุมสามารถกําหนดเองได 
5. ผลิตภัณฑขาวอินทรยีของกลุม ไมมีคาใชจาย
ในเรือ่งสงเสริมการขาย เพราะสหกรณเกษตร
อินทรยีเชยีงใหมจํากัดเปนผูดําเนนิการให 

1. จําหนายขาวอินทรยีแปรรูปเปนขาวกลองซึ่ง
เปนที่ตองการของตลาดและมีราคาสูงกวาขาว
ปกติ 
2. บรรจุภณัฑมหีลายขนาดใหผูซื้อสามารถ
เลือกไดตามความตองการทําใหสามารถขาย
และกระจายสนิคาไดมากขึ้น 
3. แหลงเมล็ดพันธุมาจากแหลงที่เชื่อถือไดทํา
ใหผลผลิตขาว ทั้งผูผลิตและผูบริโภคสามารถ
มั่นใจในคณุภาพได 
4. พันธุขาวที่ผลิตคือพันธุขาวดอกมะลิ 105 
เปนพันธุที่นยิมผลิตในขาวอินทรยี เปนผลดีกับ
เรื่องตลาด 
5. ผลิตภัณฑกลุมมีตราสัญลักษณที่เปนอัต
ลักษณกลุม ชวยใหผูซื้อจดจําไดงายข้ึน 

จุดออน 1. ผักอินทรียของกลุมบรรจุขายในถุงพลาสติกใส 
ไมมเีอกลักษณทีจ่ะทําใหจดจําไดงาย 
2. ผลผลิตผักไมตอเนื่อง ทําใหตลาดชะงักในบาง
ชวง 

1. ผลิตภัณฑในนามของกลุมอยูในชวงเริ่มตน
ของกิจกรรมและมาจากผูใหญบานและสมาชิก
เพียงสวนนอย จงึยังไมมีการพัฒนารวมกันของ
สมาชิกในกลุมมากนัก 
2. ขาวกลองที่กลุมจําหนายจัดเปนขาวที่
ปลอดภัยจากสารเคมี แตขายในราคาขาวปกติ 
เพราะยังไมไดรับมาตรฐานเกษตรอินทรยี 
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ตารางท่ี 3.8 (ตอ) 
 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

โอกาส 1. กลุมเปนเครือขายของสหกรณเกษตรอินทรยี
เชียงใหม จํากัด ทําใหไดรับความรู ขอมูลขาวสาร 
ไดงาย 
2. รัฐมีนโยบายเกี่ยวกับขาวอินทรียชวยสนับสนุน
ใหการผลิตขาวอินทรยีมีความมัน่คงข้ึน  

1. มีกลุมหรือบริษัทขาวอินทรียอยูในจังหวัด ใน
อนาคตหากกลุมสามารถผลิตไดในปริมาณมาก
พอที่จะจําหนายใหได จะชวยลดความเสี่ยงใน
เรื่องความไมแนนอนของราคา ตลาดรับซื้อได 
2 .  รั ฐมีนโยบายเกี่ ยวกับข าวอินทรียช วย
สนับสนุนใหการผลิตขาวอินทรียมีความมั่นคง
ข้ึน 

อุปสรรค คนในพ้ืนที่ยังเห็นความสําคัญกับสินคาอินทรีย
นอย อาจทําใหปริมาณการขายในพื้นที่นอย 

ไมมีเครือขายทางการตลาดอาจไดรับขอมูลใน
ดานราคาหรือชองทางการตลาดชากวากลุมที่มี
เครือขายทางการตลาด 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 

ในการบริหารจัดการการตลาด ของสมาชิกกลุมตัวอยางมีจุดแข็ง คือ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมจําหนายโดยเนนตลาดในชุมชน เพราะมีความคุนเคย เชื่อใจกันไดมากกวา และไมตองเสียคาใชจายใน
การขนสง รวมทั้งยังมีผลผลิตที่จําหนายหลายชนิดซึ่งชวยกระจายความเสี่ยงในเรื่องการจําหนายได เน่ืองจาก
ไมตองพ่ึงพารายไดจากสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งเพียงอยางเดียว และการที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทรายไมเนนขายผลผลิตทั้งพืชหลักและพืชรองเปนหลัก ทําใหไมจําเปนตองพ่ึงพิงรายไดจากการขายมากนัก 
และมีโอกาส คือ รัฐมีนโยบายเกี่ยวกับขาวอินทรียชวยสนับสนุนใหการผลิตขาวอินทรียมีความมั่นคงขึ้น ซึ่งจะ
ทําใหมีการขยายตลาดสินคาอินทรีย อาจทําใหมีความแนนอนในเรื่องราคาจําหนายรวมทั้งตลาดมากขึ้น อีก
ทั้งการที่สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเปนสมาชิกของกลุมตัวอยาง เมื่อกลุมไดรับการสนับสนุนในดาน
ตางๆ ในฐานะที่เปนสมาชิกก็จะไดรับผลดีตามไปดวย นอกจากนี้สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
กลุมเครือขาย ซึ่งจะทําใหไดรับความรู ขอมูลขาวสาร ไดงาย สวนสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงมีกลุมหรือบริษัทขาวอินทรียอยูในจังหวัด ในอนาคตหากกลุมสามารถผลิตไดในปริมาณมากพอที่จะ
จําหนายใหได จะชวยลดความเสี่ยงในเรื่องความไมแนนอนของราคา ตลาดรับซื้อได   

แตในการบริหารจัดการของสมาชิกยังมีจุดออน คือ ขาดอํานาจการตอรองราคา เนื่องจากพอคาคน
กลาง หรือผูรับซื้อเปนผูกําหนดราคา เกษตรกรจึงทําไดเพียงเลือกที่จะขายใหกับผูรับซื้อที่ใหราคาดีกวาและมี
อุปสรรค คือ ราคาสินคาตกต่ํา เมื่อเทียบกับปกอนหนา เชน ราคาถั่วดําที่สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงขายไดในป 2547 จากราคา 24 บาทตอกิโลกรัม ลดลงมาเหลือ 10 บาทตอกิโลกรัม ในป 2549 
หรือราคาขาวขาวดอกมะลิที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายขายไดในป 2547 จากราคา 10 บาทตอ
กิโลกรัม ลดลงมาเหลือ 7.5 บาทตอกิโลกรัม ในป 2549 เปนตน นอกจากนี้กลุมที่คนในพื้นที่ของสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังเห็นความสําคัญกับสินคาอินทรียนอย อาจทําใหปริมาณการขายในพื้นที่นอย
เชนเดียวกับอุปสรรคที่พบในการตลาดของกลุม และการที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงไมมี
เครือขายทางการตลาดอาจทําใหสมาชิกไดรับขอมูลชากวากลุมที่มีเครือขายทางการตลาดไปดวย  

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แสดงดังตารางที่ 3.9 



 บทที่ 3: การประเมินการบริหารจัดการที่ดี   75 

ตารางที่ 3.9 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการตลาดระดับ
 สมาชิก  
 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. จําหนายเนนตลาดในชุมชน ใกลสถานที่ผลิต
ไมตองเสียคาใชจายในการขนสง  
2. ไมเนนขายเปนหลัก ทําใหไมจาํเปนตองพ่ึงพิง
รายไดจากการขายมากนัก 
3. มีผลผลิตทีจ่ําหนายหลายชนิดซึ่งชวยกระจาย
ความเสี่ยงในเรื่องการจําหนายได  

1. จําหนายเนนตลาดในชุมชน ใกลสถานที่ผลิต
ไมตองเสียคาใชจายในการขนสง 
2. มีผลผลิตทีจ่ําหนายหลายชนิดซึ่งชวย
กระจายความเสีย่งในเรื่องการจําหนายได 
 

จุดออน 1. ราคาเปนไปตามกลไกตลาดไมสามารถกําหนด
เองราคาได 
2. ไมมีการวางแผนการตลาดเปนลายลักษณ
อักษร 

1. ไมสามารถตอรองราคาได 
2. ไมมีการวางแผนการตลาดเปนลายลักษณ
อักษร 

โอกาส 1. ผลิตภัณฑเปนสินคาอินทรีย มีผูสนใจเพ่ิมข้ึน 
จะทําใหสามารถขายไดเพ่ิมข้ึน 
2.กลุมเปนเครือขายของสหกรณเกษตรอินทรยี
เชียงใหม จํากัด ทําใหไดรับความรู ขอมูลขาวสาร 
ไดงาย 3. รัฐมนีโยบายเกีย่วกับขาวอินทรยีชวย
สนับสนุนใหการผลิตขาวอินทรียมีความมั่นคงขึ้น 

1. ผลิตภัณฑเปนสินคาอินทรีย ซึ่งมีผูสนใจ
เพ่ิมข้ึน จะทําใหสามารถขายไดเพ่ิมข้ึน 
2. มีกลุมหรือบรษัิทขาวอินทรียอยูในจังหวัด ใน
อนาคตหากกลุมสามารถผลิตไดในปริมาณมาก
พอที่จะจําหนายใหได จะชวยลดความเสี่ยงใน
เรื่องความไมแนนอนของราคา ตลาดรับซื้อได 
3. รัฐมีนโยบายเกี่ยวกับขาวอินทรียชวย
สนับสนุนใหการผลิตขาวอินทรียมีความมั่นคง
ข้ึน 

อุปสรรค ราคาผลผลิตตกต่ํา 
 

1. ไมมเีครอืขายทางการตลาดอาจไดรับขอมูล
ชากวากลุมที่มีเครือขายทางการตลาด 
2. ราคาผลผลิตตกต่ํา 

ที่มา : จากการสํารวจ 

การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการตลาด 

ระดับกลุม 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉล่ียโดยรวมดานการบริหารจัดการตลาดของกลุมตัวอยางพบวา 
คะแนนเฉล่ียอยูในระดับพอใช (1.75 คะแนน) เน่ืองมาจากกลุมตัวอยางไมเนนการตลาดเชิงรุก ไมมีการจัดทํา
แผนการตลาดเปนลายลักษณอักษรเพ่ือนําไปใชจริง การปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการฝายการตลาดยังไม
สอดคลองกับหนาที่ที่กําหนดไวมากนัก ความรูความสามารถหรือความเขาใจดานการบริหารการตลาดของ
คณะกรรมการยังคอนขางนอย โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนการปฏิบัติอยูในระดับพอใช 
(2.36 คะแนน) และกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงการปฏิบัติอยูในระดับที่ตองปรับปรุง (1.14 
คะแนน) (ตารางที่ 3.10) 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวาเมื่อเทียบกับกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทราย เน่ืองจากกลุมไมมีเครือขายทางดานการตลาด ทําใหไมมีขอมูลการจัดจําหนายสินคาจากเครือขาย 
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นอกจากนี้แมวาจะมีการทําการตลาดโดยการใชถุงพลาสติกที่มีตราสัญลักษณของกลุมในการบรรจุขาวกลอง
เพ่ือจําหนาย แตยังเปนขาวที่มาจากสมาชิกเพียงบางรายที่สามารถมั่นใจในเรื่องความปลอดภัยจากการใช
สารเคมีได นอกจากนี้สินคาอื่นๆ ของสมาชิกยังเปนลักษณะแยกกันผลิตและจําหนาย ทําใหกลุมมองวายังไม
มีกิจกรรมดานการตลาดรวมกันอยางแทจริง และการที่ไมมีกิจกรรมดานการผลิตของกลุม จึงทําใหกลุมคิดวา
ไมมีการปรับปรุงผลิตภัณฑใหจูงใจลูกคาและไมมีการหาตลาดเพื่อผลิตภัณฑของกลุมเพ่ิมมากขึ้นดวย ขณะที่
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีเครือขายทางดานการตลาด คือ สหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด จึง
ไดรับขอมูลในดานการตลาดจากเครือขาย เชน เร่ืองการเปดตลาด และขอมูลเกี่ยวกับการออกรานแสดง
สินคา เปนตน นอกจากนี้กลุมยังมีการรวบรวมจําหนายขาวที่ทําสัญญาไวกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม 
จํากัด และมีจุดจําหนายผักปลอดสารพิษของกลุม ทําใหกลุมมีการปรับปรุงผลิตภัณฑใหจูงใจลูกคาเพิ่มมาก
ขึ้นและมีการหาตลาดเพิ่มมากขึ้นดวย ดังนั้นกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมควรปรับปรุงในเรื่องการจัดทําแผนการ
ตลาดเปนลายลักษณอักษรเพ่ือใหการนําไปใชจริง มีระเบียบแบบแผนมากขึ้น สวนกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงซึ่งมีการปฏิบัติอยูในระดับที่ต่ํากวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายและอยูในระดับที่ตอง
ปรับปรุง ควรมีการขยายการนําผลผลิตขาวของสมาชิกที่จําหนายในนามกลุมมากขึ้น โดยมีการคํานึงถึง
คุณภาพในความปลอดภัยจากสารเคมีควบคูกันไปดวย ดังเชนที่กลุมทําอยู เพ่ือใหสมาชิกรูสึกถึงความมีสวน
รวมในดานการตลาดของกลุมมากขึ้น รวมทั้งควรมีเครือขายทางการตลาดเพื่อเปดโอกาสในการรับขอมูลดาน
การตลาดตางๆ เพ่ิมขึ้น 

ตารางท่ี 3.10 คะแนนดานการบริหารจัดการการตลาดระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 1.14 ตองปรับปรุง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.36 พอใช 

คะแนนเฉล่ีย 1.75 พอใช 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.86  

Normalized mean / sharp ratio 2.04  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 49.06  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 
ที่มา : จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมในระดับปานกลาง (3.14 คะแนน) โดยสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.16 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
คะแนน 3.11 คะแนน (ตารางที่ 3.11) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการเนนเพ่ิมคุณภาพผลิตภัณฑ โดยพยายามทําใหปลอด
สารพิษ และเพ่ิมการดูแลเพ่ือใหไดผลผลิตเพ่ิม ซึ่งสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการ
สอบถามจากเพื่อนบานวาใสปุยชนิดใด แกไขเรื่องโรคแมลงอยางไรจึงจะไดผลผลิตดี และปลอดภัย 
นอกจากนี้ หอมแดงและกระเทียม ตองรอเมื่อครบอายุเก็บเกี่ยวเพื่อใหไดหัวขนาดใหญ สวนกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย มีการปรับปรุงดินเพ่ือใหผลผลิตมีคุณภาพ ปรับการใชปุยเปนปุยหมัก และรดนํ้าใสปุยผักให
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งามเปนที่ตองการของลูกคา ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเนนขายผลผลิตในพื้นที่เปนหลัก เพราะมี
ความคุนเคย เชื่อใจกันไดมากกวา และไมตองเสียคาใชจายในการขนสง โดยมีการหาขอมูลในการจัดจําหนาย
สินคาดวยตนเอง เชน ขอมูลราคา แหลงขาย วิธีการขาย และการบรรจุสินคา จากการหาขอมูลจากหนวยงาน
รัฐ ถามเพ่ือนบาน และจากสื่อโทรทัศน  แตสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมสวนใหญยังไมมีการวางแผน
การตลาดเปนลายลักษณอักษรและมีการนําไปใชจริง เนื่องจากราคาเปนปจจัยท่ีทําใหการวางแผนเปนไปได
ยาก เพราะมีการปรับเปล่ียนไดตลอด และสมาชิกบางสวนที่มีการวางแผน ยังไมมีการบันทึกเปนลายลักษณ
อักษร นอกจากนี้ แมวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ทราบความเคลื่อนไหวของราคา
ผลิตภัณฑในทองตลาดเปนอยางดี เพราะมีการติดตามขอมูลกอนจําหนาย ทั้งจากภายในและภายนอก
ทองถิ่น แตสมาชิกกลุมไมเนนการทําตลาดเชิงรุกและไมไดใชคําสั่งซื้อเปนหลักในการจําหนาย ในขณะที่
สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เนนการปลูกเพื่อบริโภคเปนหลัก ที่เหลือจึงขาย จึงทําใหไมเปน
ปญหาหากผลผลิตขายไมได อยางไรก็ตาม สมาชิกกลุมเนนการทําตลาดเชิงรับ จึงทําใหสมาชิกกลุมตัวอยาง
ทั้งสองกลุมมีคะแนนการปฏิบัติในดานการตลาดอยูในระดับปานกลาง  

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมจึงควรปรับปรุง เรื่องการวางแผนเปนลายลักษณอักษรและมีการ
นําไปใชจริง เชนเดียวกับเรื่องการบริหารองคกร เพราะหากมีการจดบันทึกเปนลายลักษณอักษรแลว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องราคาขาย จะทําใหการปรับเปล่ียนตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเปนไปไดงายและ
รวดเร็วขึ้น เพราะมีการวางแผนไวลวงหนาและบันทึกการเปลี่ยนแปลงที่เคยเกิดขึ้นไวแลว 

ตารางท่ี 3.11 คะแนนดานการบริหารจัดการตลาดระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.16 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.11 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 3.14 ปานกลาง 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.03  

Normalized mean / sharp ratio 94.36  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 1.10  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจ 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศดานการบริหารจัดการการตลาด 

การปฏิบัติที่สงผลใหกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารตลาด คือ การที่กลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการวางแผนใหสมาชิกมีพืชหมุนเวียนเพ่ือใหมีรายไดตลอดป โดยมีการหาขอมูลและสํารวจตลาด
กอนตลาดกอนจะหาลูกคาใหมลดความเสี่ยงที่จะขายไมได รวมท้ังการที่มีความซื่อสัตยตอลูกคา ที่จะบอก
ความจริงวาสินคาที่ผลิตสินคาใดเปนสินคาอินทรียหรือสินคาใดไมเปนอินทรีย นอกจากนี้กลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายยังมีการทําสัญญาขายขาวกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด เปนการประกันความ
เสี่ยงดานตลาดและราคาในอนาคตได อีกทั้งการที่กลุมใหความรวมมือกับกลุมเครือขาย คือ สหกรณเกษตร
อินทรียเชียงใหม จํากัด ยังชวยในเรื่องการไดรับขอมูลทางการตลาดอีกดวย 
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การปฏิบัติที่สงผลใหสมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารการตลาด คือ การที่
สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเนนจําหนายตลาดในชุมชน ซึ่งนอกจากจะมีความคุนเคย เชื่อใจกันได
มากกวาและใกลสถานที่ผลิตไมตองเสียคาใชจายในการขนสงแลว ยังเปนการกระจายหมุนเวียนการใชจาย
ภายในทองถิ่นอีกดวย โดยจําหนายสินคาโดยยึดถือความซื่อสัตยตอลูกคา และมีการหาขอมูลและสํารวจ
ตลาดกอนจะหาลูกคาใหมลดความเสี่ยงที่จะขายไมได นอกจากนี้ขอมูลตางๆ ที่ไดรับ ยังมีการนําไปใชเปน
ขอมูลประกอบการวางแผนการผลิต และการตั้งราคา โดยคํานึงถึงลักษณะการผลิต สภาพพื้นที่ และทุนของ
ตนเอง ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการวางแผนใหมีพืชหมุนเวียนจําหนายทั้งปเพ่ือใหมีรายไดตลอด
ปอีกทั้งเปนการลดการพึ่งพารายไดจากสินคาชนิดใดชนิดหนึ่ง และสุดทายที่สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม
เขารวมเปนสมาชิกกลุมตัวอยาง เมื่อกลุมไดรับโอกาสก็จะเปนผลดีตอสมาชิกดวย เชน สมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เมื่อกลุมมีการจําหนายขาวในราคาประกันกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม 
จํากัด ทําใหกลุมมีความแนนอนในเรื่องตลาดและราคาจําหนาย โดยกลุมรวบรวมขาวจากสมาชิกมาจําหนาย
ในฐานะสมาชิกจึงมีความแนนอนในเรื่องราคาและตลาดตามไปดวย 

3.3  การบริหารการเงิน  

3.3.1   การบริหารจัดการการเงิน 

การบริหารจัดการการเงินของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม เปนหนาที่ของคณะกรรมการที่จะ
รวมกันพิจารณาจัดสรรการใชเงิน โดยมีกรรมการฝายเหรัญญิกรับผิดชอบหนาที่ตางๆ ไดแก การจัดทําบัญชี
เงินที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก และเงินที่จะใชในการอบรมศึกษาดูงาน การจัดทําบัญชีเปน
การบันทึกบัญชีอยางงาย ในสวนของการระดมหุนของทั้งสองกลุม ยังไมมีการรวมหุน และไมมีหนี้สิน 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายซึ่งมีกิจกรรมการออมทรัพย ไดจัดทําบัญชีกลุม คือ บัญชี
การฝาก และบัญชีการกูยืม ซึ่งสมาชิกกูยืมเงินจากเงินออมทรัพยภายในกลุม เพ่ือใชเปนคาเลาเรียนบุตร และ
กูยืมในอัตราดอกเบี้ยต่ํา คือ รอยละ 1 บาทตอเดือน จากกองทุนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนซึ่งไดรับสนับสนุน
จากสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด รวมถึงเงินปนผล ณ สิ้นป ที่เกิดจากดอกเบี้ยในการกูเงินออม
ทรัพยของกลุม สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ยังไมมีการออมทรัพยเพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียน
ใหสมาชิกกลุมไดกูยืม ในลักษณะเดียวกับกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย แตมีการจายคาวัตถุดิบที่กลุม
จัดหาใหแกสมาชิก เนื่องจากคณะกรรมการกลุมเปนคณะกรรมการที่เปนผูนําในหมูบาน กลุมจึงมีความ
ใกลชิดกับหมูบาน และเนื่องดวยมีธนาคารหมูบาน (หมูที่ 5 ซึ่งเปนที่ตั้งของกลุม) เมื่อสมาชิกขาดเงินทุนที่ใช
ในการเกษตรหรือเงินที่ใชจายในครอบครัวก็สามารถยืมได และยังมีเงินปนผลใหดวย 

แผนการเงินของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ ปรับปรุงระบบบัญชีเพ่ือใหการบริหาร
จัดการการเงินไดมาตรฐาน สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง แผนการเงินของกลุมขึ้นอยูกับ
แผนการผลิต คือ ในอนาคตหากมีการขยายการผลิตของสมาชิก อาจมีการลงทุนในรูปของการจัดตั้งโรงสี
ขนาดกลาง โดยกูยืมเงินจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  

ความรูดานการเงินระดับกลุม กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีบุคลากรทางการเงินที่มี
ประสบการณในการทํางานดานนี้มากอน คือ เหรัญญิก ซึ่งผานการอบรมทําบัญชี การทําบัญชีสหกรณ มี
พ้ืนฐานการทําบัญชี และทํางานสหกรณเครดิตยูเนียน สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงความรูใน
การบริหารดานการเงินไดมาจากการศึกษาดูงานจากกลุมตางๆ  
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ปญหาทางการเงินของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ ปญหาในการชําระเงินตนของ
สมาชิกที่กูยืมมาจากกลุม สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีปญหาดานเงินลงทุนทําโรงสีเพ่ือสี
ขาวที่จะรับสีขาวของสมาชิก แตเนื่องจากศักยภาพการผลิตของสมาชิกยังไมเพียงพอที่จะผลิตใหแกกลุมได
อยางเพียงพอ กลุมจึงยังไมมีการกูยืมเงินมาใชในการลงทุนในขณะนี้  

การบริหารการเงินของสมาชิกเปนหนาที่ของหัวหนาครอบครัวหรือบุคคลอื่นๆ ในครอบครัว
ที่มีสวนรวมตัดสินใจ ซึ่งเงินทุนที่ใชในการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยางมาจากเงินทุนของตัวเอง เงินกูยืมจาก
กลุมออมทรัพยในชุมชน และเงินกูยืมจากภายนอกชุมชน   ซึ่งกลุมออมทรัพยในชุมชน ไดแก ธนาคาร
หมูบาน (กองทุนเงินลาน) แหลงเงินกูจากภายนอกชุมชน ไดแก สหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด 
สหกรณการเกษตรสันกําแพง และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สมาชิกในกลุมตัวอยางกูยืม
เงินจากแหลงเงินกูโดยมีเง่ือนไขการชําระหลายแบบ แบงเปนระยะสั้น คือ 1 ป และระยะยาว คือ 5-10 ป 
ชําระสิ้นป หรือในรอบ 1 ป อัตราดอกเบี้ยในระยะสั้นอยูระหวาง รอยละ 5.5 ตอป ถึงรอยละ 7 ตอป  อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูระยะยาว อยูระหวางรอยละ 6.5 ตอป ถึงรอยละ 10 ตอป การกูยืมจากสหกรณเกษตรอินทรีย 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป และสหกรณการเกษตรสันกําแพง อัตราดอกเบี้ยรอยละ 10    

แผนทางการเงินรายสมาชิก แบงเปนแผนในระยะสั้น และระยะปานกลาง (3-5 ป) ซึ่งเปน
แผนที่เกี่ยวกับการชําระคืนเงินกู และแผนการใชเงินในการลงทุน โดยในระยะสั้นสมาชิกกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายมีการวางแผนที่จะชําระหนี้คงคางใหหมด โดยใชเงินทุนจากการผลิตหรือจากการกูยืมแหลง
เงินกูดอกเบี้ยต่ํา เชน กองทุนหมูบาน สวนแผนในระยะปานกลาง สมาชิกวางแผนที่จะหารายไดเพ่ิมเพ่ือ
นํามาชําระคืนเงินกู สวนสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงวางแผนการเงินในระยะสั้นและระยะ
ปานกลาง  ไดแก ลดหรือชําระคืนเงินกูใหหมดดวยการใชหนี้เปนเงินกอนใหญเพ่ือไมใหดอกเบี้ยทบตน   
วางแผนจัดสรรการใชเงินเพ่ือใชจายอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 

เงินหมุนเวียนตอปของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย (อยูระหวาง 10,000 ถึง 
15,000 บาท)  อยูในระดับนอยกวาเมื่อเทียบกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง(เงินทุนหมุนเวียน
ตอปตั้งแต 20,000 บาทไปจนถึง 100,000 บาท) ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับขนาดพื้นที่ที่ใชใน
การเกษตร และสอดคลองกับชนิดของพืชหลักพืชรองที่ปลูก คือ สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย
ปลูกผักสวนครัวชนิดตาง ๆ เปนแปลงขนาดเล็กอาจปลูกในแปลงเดียวกันหรือแยกแปลงกับการปลูกขาว จึง
ไมตองใชเงินลงทุนครั้งละมากๆ สวนสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงทําการปลูกพืชรอง เชน 
ขาวโพด กระเทียม หอมแดง ถั่วดํา ถั่วเขียว ในแปลงที่มีขนาดใหญกวา อาจปลูกสลับกันในแปลงเดียวกับ
การปลูกขาว ซึ่งตองใชเงินทุนที่มากกวาดวย  

 ในระดับสมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเคยไดรับความรูทางการเงินเรื่องการทําบัญชี
ครัวเรือนมากอน  แตสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีการจัดทําบัญชีในปจจุบัน เนื่องจากเคยทํา
ในชวงที่มีโครงการวิจัยหนี้สินเขามาในหมูบานและกลุมมีการเสนอโครงการที่เกี่ยวของกับการแกปญหาทาง
การเงินของสมาชิกเขาไป แตไมมีการดําเนินการใดๆ สมาชิกจึงไมเห็นประโยชนที่ชัดเจนของการทําบัญชี
ครัวเรือน แตสมาชิกบางรายอาจมีการทําบัญชีรายรับรายจายไดในอนาคต ขณะที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง ปจจุบันสมาชิกสวนใหญมีการจัดทําบัญชีครัวเรือน ทั้งในสวนรายรับรายจายของครัวเรือนหรือ
เฉพาะของภาคเกษตร เน่ืองจากทําใหทราบรายรับรายจายของตนเองในแตละเดือน ซึ่งจะทําใหการวางแผนที่
จะลดรายจายทําไดงายขึ้น 
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ปญหาทางดานการเงินของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีลักษณะเหมือนกัน คือ ปญหา
หนี้สินคางชําระ  และปญหาอัตราดอกเบี้ยเงินกูสูง ซึ่งปญหาเรื่องเงินทุนนั้นสมาชิกแกไขโดยการกูยืมเงินจาก
แหลงเงินทุนตางๆ ทั้งในและนอกระบบ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร กองทุนหมูบาน 
เปนตน แตการกูยืมเงินก็จะกอใหปญหาที่เกี่ยวกับหนี้สินคางชําระ และอัตราดอกเบี้ยเงินกูสูงตามมา 
นอกจากนี้ยังพบวาสมาชิกบางรายมีการกูเงินมาใชผิดประเภท เชน ทําเรื่องขอกูเงินเพ่ือนํามาใชในการลงทุน
หรือนํามาใชเปนทุนหมุนเวียนในการผลิต แตมีการนําเงินบางสวนไปใชจายในบานหรือซื้อรถจักรยานยนต 
เปนตน ซึ่งทําใหไมกอใหเกิดรายไดที่จะนํามาชําระหนี้สินในที่สุด ดังนั้นเกษตรกรจึงยังคงตองการความ
ชวยเหลือในเรื่องเงินใหกูยืมและอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่ต่ํา 

3.3.2   ศักยภาพทางการเงิน 

สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมรีายไดเฉล่ียรวมตอครัวเรือนนอยกวาเมื่อเทียบกับ
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง (แตมีพ้ืนที่ในการทําการเกษตรเฉลี่ยตอครัวเรือนนอยกวา) มี
เงินออมรวมโดยเฉลี่ยตอครัวเรือนมากกวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ทําใหอัตราสวน
เงินออมตอรายไดของสมาชิกกลุมเกษตรยั่งยืนหวยทรายสูงกวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีหนี้สินรวมโดยเฉล่ียตอครัวเรือนนอยกวาสมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงและเมื่อเทียบกับรายไดแลว พบวา สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
อัตราสวนหนี้สินตอรายรับต่ํากวา แสดงใหเห็นวาในทางการเงินสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย
ดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง เมื่อพิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี้ พบวา
สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีเงินออม เพียง 2,784 บาทตอครัวเรือนตอป และมีหนี้สิน 28,800 
บาทตอครัวเรือนตอป ตองใชเวลากวา 10.34 ปจึงจะชําระหนี้ไดหมด ซึ่งใชเวลานอยกวาสมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ที่มีเงินออม 1,370 บาทตอครัวเรือนตอป และมีหนี้สิน 108,250 บาทตอ
ครัวเรือนตอป ทําใหตองใชเวลาถึงประมาณ 70 ปจึงจะชําระหนี้ไดทั้งหมด ทั้งนี้ลักษณะการออมทรัพยของ
สมาชิกกลุมกลุมตัวอยางในระบบขาวทั้งสองกลุม เปนการออมเพ่ือใหตนเองมีสิทธิ์ในการกูยืมเงินของแหลง
เงินกูนั้นๆ เชน กองทุนหมูบาน ไมไดออมเพ่ือใหมีรายไดเพ่ือนํามาเก็บออมไวใชในอนาคต (สมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายออมกับกลุมดวย) อยางไรก็ดีหนี้สินของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมแบง
ออกเปน หนี้สินจากการกูยืมเงินในระยะสั้น (1 เดือน-3ป) และระยะยาว (5-10ป) ซึ่งตองมีการคืนเงินตนใน
ระยะเวลาที่กําหนดดวย เมื่อพิจารณาจากหนี้สินโดยเฉล่ียตอครัวเรือนของสมาชิกแลวพบวา สมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีหนี้สินโดยรวมเฉล่ียตอครัวเรือนนอยกวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง และสวนใหญเปนการกูในระยะสั้น ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมี
หนี้สินโดยรวมเฉล่ียตอครัวเรือนมากกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายและสวนใหญเปนการกูใน
ระยะยาว แสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายสามารถใชคืนเงินไดในระยะเวลาที่สั้นกวา
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ซึ่งสอดคลองกับตัวเลขความสามารถในการชําระหนี้ของ
สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม 
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ตารางที่ 3.12 รายไดและ เงินออม เฉลี่ย ของกลุมตัวอยาง          

ประเภทรายไดรวม หนวย 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืน

หวยทราย 
กลุมเกษตรอินทรียบาน

ใหมราษฎรบํารงุ 

รายไดรวม บาท/ครัวเรือน 97,445 187,080 

เงินออมรวม บาท/ครัวเรือน 2,784 1,370 

หนี้สินรวม บาท/ครัวเรือน 28,175 108,250 

ความสามารถในการชําระหนี้  10.12 79.01 
อตัราสวนหนี้สนิตอรายรบั เทา 0.29 0.58 
อตัราสวนเงินออมตอรายได เทา 0.03 0.01 
ที่มา: จากการสํารวจ  

จุดแข็งของกลุมตัวอยางในการบริหารจัดการการเงิน คือ กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีหนี้สิน
ที่เปนของกลุม ทําใหไมเกิดภาระในการบริหารจัดการการเงินของกลุม เน่ืองจากเงินที่กลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงใชเพ่ือจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ืออํานวยความสะดวกและเปนสวัสดิการใหกับสมาชิกเปนเงินที่ไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ซึ่งไมมีการกูยืมเงินเพ่ิมเติม ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายเงินที่
กลุมใหสมาชิกกูยืมเปนเงินที่มาจากกิจกรรมการออมทรัพยภายในกลุมและเงินที่ไดรับการสนับสนุนจาก
สหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด เพ่ือนํามาเปนเงินกองทุนเกษตรกรรมยั่งยืน เปนเงินในลักษณะให
เปลา กลุมจึงไมมีหน้ีสินเชนกัน นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการประชุมรวมกันในการพิจารณา
จัดสรรการใชเงิน ทําใหมีความโปรงใสในการจัดการเงินของกลุม และสมาชิกยังไดมีสวนรวมในการจัดการอีก
ดวย  และโอกาส คือ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีกลุมเครือขายสนับสนุนเรื่องความรูทางการเงิน และ
หากกลุมมีการทําบัญชีไดมาตรฐานตามที่ตั้งเปาไว จะทําใหการเงินมีความโปรงใสตรวจสอบไดงายขึ้น การ
พัฒนาดานนี้จะมีระบบแบบแผนชัดเจนขึ้น สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีแหลงเงินกูภายใน
ทองถิ่นที่มีความนาเชื่อถือและสามารถเขาถึงไดโดยงาย ไดแก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร 

จุดออน คือ การใหสมาชิกกูยืมเงินออมทรัพยของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมี
ปญหาในดานการจัดการการชําระคืนเงินตนของสมาชิก สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงซึ่งไมมี
กิจกรรมดานออมทรัพยหรือกิจกรรมทางการเงินใดๆ ที่จะทําใหมีเงินสํารองใชในการศึกษาหาความรูดาน
ตางๆ ทําใหตองพ่ึงพาการสนับสนุนจากภายนอกเพียงอยางเดียว และมีอุปสรรค คือ หากตองพ่ึงพาการ
สนับสนุนดานการเงินในลักษณะเงินใหเปลาจากหนวยงานภายนอกซึ่งลดนอยลง จะทําใหการขอรับเงิน
สนับสนุนทําไดยากขึ้น 

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แสดงดังตารางที่ 3.13 
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ตารางที่ 3.13 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการการเงินระดับกลุม 
 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. การพิจารณาจัดสรรการใชเงินมกีารประชุม
รวมกัน ทําใหมคีวามโปรงใสในการจัดการเงิน
ของกลุม และสมาชิกยังไดมีสวนรวมในการ
จัดการ 
2. กลุมมีกิจกรรมการออมทรัพยเพ่ือใหสมาชิก
กูยืม 
3. กลุมไมมีหนี้สนิ ทําใหไมเกิดภาระในการ
บริหารจัดการการเงินของกลุม 
4. มีการทําบัญชกีารกูยืมเงนิออมทรัพยของ
สมาชิกและมีบคุลากรที่มีประสบการณดานนี้ ทํา
ใหบัญชีที่กลุมทํา สามารถตรวจสอบไดโดยงาย 

1. การพิจารณาจัดสรรการใชเงินมกีารประชุม
รวมกัน ทําใหมคีวามโปรงใสในการจัดการเงิน
ของกลุม และสมาชิกยังไดมีสวนรวมในการ
จัดการ 
2. กลุมไมมีหนี้สนิ ทําใหไมเกิดภาระในการ
บริหารจัดการการเงินของกลุม  

จุดออน มีปญหาเกี่ยวกับการชําระคืนเงินตนของสมาชิก 
ที่กูยืมเงินในกิจกรรมออมทรัพยของกลุม 

กลุมไมมีกิจกรรมทางการเงินเพ่ือใหมีเงิน
สํารองใชในการศกึษาหาความรูดานตางๆ ทํา
ใหตองพ่ึงพาการสนับสนุนจากภายนอกเพียง
อยางเดียว 

โอกาส 1. มีกลุมเครือขายใหการสนับสนนุเรื่องความรู
ทางการเงิน 
2. หากกลุมมีการทําบัญชีไดมาตรฐานตามที่ต้ัง
เปาไว จะทําใหการเงินมีความโปรงใสตรวจสอบ
ไดงายข้ึน การพัฒนาดานนี้จะมีระบบแบบแผน
ชัดเจนขึ้น  

มีแหลงเงินกูภายในทองถิ่น เชน ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร 

อุปสรรค การสนับสนุนดานการเงินในลักษณะเงินใหเปลา
จากหนวยงานภายนอกลดนอยลง หรือทําไดยาก
ข้ึน 

1. ขาดหนวยงานใหความรูเกีย่วกบัการจัดการ
ทางการเงินของกลุม 
2. การสนับสนุนดานการเงินในลกัษณะเงนิให
เปลาจากหนวยงานภายนอกลดนอยลงหรือทํา
ไดยากขึ้น 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 จุดแข็งของสมาชิกกลุมตัวอยางในการบริหารจัดการการเงิน คือ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมมีการวางแผนชําระหนี้คงคางใหหมด โดยสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช
เงิน เชน ในการลงทุน หรือการกูยืมเงิน เปนตน และเมื่อจําเปนตองกูยืมเงิน มีการกูจากแหลงเงินกูที่มีความ
นาเชื่อถือ เชน ธนาคารหมูบาน สหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร เปนตน นอกจากนี้สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังมีการทําบัญชีครัวเรือน ซึ่ง
ทําใหเห็นรายรับรายจายไดอยางชัดเจน ชวยใหการวางแผนทางการเงินทําไดงายขึ้น และมีโอกาส คือ ใน
ทองถิ่นมีแหลงเงินทุนที่นาเชื่อถือและเปนของรัฐหลายแหง เพ่ือใหกูยืมใชในการผลิต 

จุดออนในการบริหารจัดการการเงิน คือ สมาชิกมีหนี้สินที่ยังคางชําระ ทําใหตองจัดสรรเงิน
สวนหน่ึงเพ่ือชําระหนี้คงคางอยูตลอดและในบางชวงยังมีปญหาไมมีเงินลงทุนเพ่ือใชหมุนเวียนในการผลิต 
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นอกจากนี้ยังมีปญหาในเรื่องการนําเงินกูมาใชผิดประเภท เชน นําเงินกูเพ่ือการเกษตรมาใชจายภายในบาน 
เปนตน อุปสรรค คือ อัตราดอกเบี้ยสูง ทําใหดอกเบี้ยทบตน สงผลใหสมาชิกกลุมตัวอยางมีปญหาในการชําระ
หนี้มากขึ้น รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แสดงดังตารางที่ 3.14  

ตารางที่ 3.14  จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการการเงินระดับสมาชิก 
 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. มีการวางแผนชําระหนี้คงคางใหหมด 
2. สมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจทางการเงิน 
3. เมื่อมีการกูยืมเงิน มีการกูยืมจากแหลงเงินกูทีม่ี
ความนาเชื่อถือ เชน ธนาคารหมูบาน สหกรณ
เกษตรอินทรียเชยีงใหม จํากัด 

1. มีการวางแผนชําระหนี้คงคางใหหมด 
2. มีการทําบัญชคีรัวเรอืน 
3. สมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจทางการเงิน 
4. เมื่อมีการกูยืมเงิน มีการกูยืมจากแหลงเงินกูทีม่ี
ความนาเชื่อถือ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร 

จุดออน 1. สมาชิกมีหนี้สินที่ยังคางชําระ 
2. ไมมเีงินลงทุนเพ่ือใชหมนุเวียนในการผลิต ใน
บางชวง 
3. มีการนําเงินกูมาใชผิดประเภท เชน นําเงินกู
เพ่ือการเกษตรมาใชจายภายในบาน 

1. สมาชิกมีหนี้สินที่ยังคางชําระ 
2. ไมมเีงินลงทุนเพ่ือใชหมนุเวียนในการผลิต ใน
บางชวง 
3. มีการนําเงินกูมาใชผิดประเภท เชน นําเงินกู
เพ่ือการเกษตรมาใชจายภายในบาน 

โอกาส ในทองถิ่นมีแหลงเงินทุนที่นาเชือ่ถือและเปนของ
รัฐหลายแหง เพ่ือใหกูยมืใชในการผลิต 

ในทองถิ่นมีแหลงเงินทุนที่นาเชือ่ถือและเปนของ
รัฐหลายแหง เพ่ือใหกูยมืใชในการผลิต 

อุปสรรค อัตราดอกเบีย้สูง ทําใหดอกเบี้ยทบตน อัตราดอกเบีย้สูง ทําใหดอกเบี้ยทบตน 

ที่มา: จากการสํารวจ 

การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการการเงิน 

ระดับกลุม 

เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยโดยรวมดานการบริหารจัดการการเงินของกลุมพบวา อยูในระดับพอใช 
(1.82 คะแนน) เนื่องจากกลุมตัวอยางไมมีกิจกรรมการนําเงินมาใชเปนทุนหมุนเวียนในกิจกรรมกลุม จึงไมมี
การระดมทุนจัดหาทุนเพ่ิม และกลุมยังไมมีชื่อเสียงพอที่จะสามารถหาเงินสนับสนุนรูปแบบตางๆไดโดยงาย 
โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับตองปรับปรุง (1.06 คะแนน) และกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (2.59 คะแนน) (ตารางที่ 3.15) 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวาเมื่อเทียบกับกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทราย เนื่องจากยังไมมีการระดมหุนหรือมีกิจกรรมกลุมที่กอใหเกิดผลกําไร ทําใหกลุมไมไดใชเงินทุน
ภายในของกลุม และไมมีกิจกรรมการใชเงินเพ่ือเปนทุนหมุนเวียน จึงไมมีการวางแผนทางการเงินและนําแผน
ไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ยังไมมีการจัดทําบัญชีอยางเปนระบบ และไมมีการเรียนรูเกี่ยวกับ
ความรูทางดานการเงินของกลุมอีกดวย ซึ่งตางจากกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายที่มีกิจกรรมดานการเงิน 
คือ มีการออมทรัพยภายในกลุมและนําเงินในสวนนี้เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียน จึงมีการจัดทําบัญชีอยางเปน
ระบบอีกทั้งยังมีการวางแผนการเงินเพ่ือนําไปปฏิบัติอีกดวย 
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ตารางที่ 3.15  คะแนนดานการบริหารจัดการการเงินระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 1.06 ตองปรับปรุง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.59 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 1.82 พอใช 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 1.08  

Normalized mean / sharp ratio 1.69  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 59.31  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 
ที่มา : จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับปานกลาง (2.93 คะแนน) โดยสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.32 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
คะแนน 2.54 คะแนน (ตารางที่ 3.16) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

สมาชิกสวนใหญของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมสามารถแกไขหรือจัดการปญหาเงินทุนหมุนเวียนไม
เพียงพอได โดยสมาชิกบางรายมีเงินรายไดจากผลผลิตตอผลผลิตตอเนื่องกันไปตลอด ทําใหสามารถหมุน
เงินไดทัน และบางรายใชวิธีกูยืมเพ่ือนํามาเปนเงินทุนหมุนเวียน  โดยมีการวางแผนการใชและแบงสัดสวน
กอนใชเงิน นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการเรียนรูจากปญหาและประสบการณในอดีต  

ตารางท่ี 3.16   คะแนนดานการบริหารจัดการการเงินระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.32 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.54 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 2.93 ปานกลาง 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.55  

Normalized mean / sharp ratio 5.33  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 18.78  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจ 

สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนประเมินเฉล่ียมากกวากลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายเล็กนอย เพราะสมาชิกสวนใหญสามารถบริหารจัดการหนี้ของตนเองไดเปนอยางดี ขณะที่
สมาชิกบางสวนของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมีปญหาหนี้ที่เกิดจากการนําเงินกูมาใชผิดประเภท 
โดยการนําเงินกูเพ่ือการเกษตรมาใชจายในบาน เชน คาเลาเรียนของลูก เปนตน นอกจากนี้สมาชิกสวนใหญ
ของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ยังมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายของครัวเรือน จึงมีบัญชีเพ่ือ
ประกอบการวางแผนทางการเงิน แตสมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีการจัดทํา
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บัญชี สมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรยังมีบุคลากรในครอบครัวที่มีวุฒิการศึกษาทาง
บัญชีหรือการเงินอยางเพียงพอ และไดรับการฝกอบรมจากหนวยงานภายนอก เชน จากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรอีก แตอยางไรก็ดีสมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
การใชเงินทุนภายในกิจการมากกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทรายจึงควรมีการจัดทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือใหรูการเคลื่อนไหวของรายรับรายจายภายในบาน ซึ่งจะชวย
ใหการวางแผนทางการเงินเปนไปอยางถูกตองและชัดเจนขึ้น 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศดานการบริหารจัดการการเงิน 

การปฏิบัติที่สงผลใหกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารจัดการการเงิน คือ การที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการออมทรัพยเพ่ือใชเปนเปนสวัสดิการของสมาชิก และมีการนําเงินออมทรัพย
และเงินชวยเหลือแบบใหเปลามาใหสมาชิกกูยืม โดยที่ไมกูเพ่ิมจากแหลงอื่นมาใหสมาชิก ทําใหไมมีหนี้ ซึ่ง
การใหสมาชิกกูยืมเงินมีการพิจารณาทั้งจากสัดสวนการออม ความจําเปนในการใช โดยตองผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกอน เพ่ือไมเปนการสงเสริมใหสมาชิกใชเงินเกินตัว นอกจากนี้การที่กลุมมีการ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูและประสบการณในการทําบัญชีมาทํางานดานนี้ ทําใหการจัดทําบัญชี เปนไป
อยางมีระบบ ซึ่งชวยใหงายตอการตรวจสอบ สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงซึ่งมีการใชเงินเพ่ือ
จัดซื้อวัตถุดิบเพ่ืออํานวยความสะดวกและเปนสวัสดิการใหกับสมาชิก โดยเปนเงินที่ไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานของรัฐ ซึ่งกลุมไมมีการกูยืมเงินเพ่ิมเติม สงผลใหกลุมไมมีหนี้สิน นอกจากนี้การที่กลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการประชุมรวมกันในการพิจารณาจัดสรรการใชเงิน เปนสงเสริมใหสมาชิกไดมีสวนรวมในการ
จัดการอีกดวย   

การปฏิบัติที่สงผลใหสมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารจัดการการเงิน คือ การที่
สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการวางแผนการใชเงิน และวางแผนชําระหนี้คงคางใหหมด โดยเนนการ
ลงทุนที่ไมเกินตัว และลงทุนที่มีความเสี่ยงนอย รวมทั้งการที่สมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ทางการเงิน เชน การลงทุน หรือการกูยืมเงิน โดยเมื่อมีการกูยืมเงิน มีการกูยืมจากแหลงเงินกูที่มีความ
นาเชื่อถือ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร โดยใหความสําคัญกับความซื่อสัตย สุจริต ใน
เรื่องการชําระคืนเงิน ทั้งในสวนที่ยืมมาจากกลุม และที่ยืมมาจากแหลงเงินทุนอื่นๆ นอกจากนี้กลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังมีการเขารวมการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน และนําความรูที่ไดมาทําบัญชี
ครัวเรือน เพ่ือรูรายได รายจายประจําวันของตนเองอีกดวย 

3.4  การบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคโนโลยีการผลิต  

3.4.1   การบริหารการผลิต ผลิตภัณฑ และเทคโนโลยีการผลิต 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาว ไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกัน สมาชิกแตละรายจึงแยกกัน
ทําการผลิตและบริหารการผลิตดวยตนเอง อยางไรก็ดีกลุมมีกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการผลิต คือ การสง
บุคลากรไปฝกอบรม ศึกษาดูงานดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิต เชน ความรูดานการใชเทคโนโลยีการ
ผลิต เทคนิคการทําเกษตรอินทรีย การแปรรูปผลิตภัณฑ เปนตน ซึ่งการไปอบรมศึกษาดูงานดังกลาวมีทั้งที่
เกิดขึ้นโดยความริเริ่มของกลุมเองและมีหนวยงานภายนอกใหการสนับสนุน โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย มีสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ซึ่งกลุมเปนเครือขายใหการสนับสนุน เมื่อไดรับความรูดาน
ตางๆ มาแลว กลุมจะมีการปรึกษาหารือกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุมอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะ
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อยางยิ่งดานเทคนิคการผลิต ทําใหผูนํากลุม รวมทั้งสมาชิกไดพัฒนาความรูความสามารถของตนเองเพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังมีการใชแปลงสาธิตเปนจุดตนแบบ ใหสมาชิกไดเรียนรู
เกี่ยวกับการผลิตที่ลดการใชสารเคมี รวมทั้งขั้นตอนในการผลิตแบบเกษตรอินทรียอีกดวย  

แผนการผลิตขาวของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ในระยะสั้นมีเปาหมายขยายพื้นที่
ปลูกขาวอินทรียของสมาชิก โดยวางแผนใชพ้ืนที่นอยใหไดผลผลิตมาก และการฝกอบรมดานแนวคิดในการ
ทําเกษตรอินทรีย สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ในระยะปานกลาง (3-5 ป)  มีเปาหมายที่จะ
เพ่ิมการผลิตใหเพียงพอกับการจําหนาย โดยขยายพื้นที่การผลิตใหมากขึ้นภายใตอุปสรรคเรื่องน้ํา และมี
เปาหมายในการสรางมูลคาเพ่ิมแกขาวเปลือกของสมาชิกดวยการจัดตั้งโรงสีขนาดกลางเพื่อรับสีขาว 

การบริหารการผลิตของสมาชิกเปนหนาที่ของหัวหนาครอบครัวหรือบุคคลอื่นๆ ภายใน
ครอบครัวที่มีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่งการผลิตระดับสมาชิกของกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาว มี 2 
รูปแบบ คือ เปนแบบเกษตรอินทรียที่ไดมาตรฐานเกษตรอินทรีย และระบบท่ีกําลังเริ่มปรับเปล่ียนจากระบบ
การผลิตที่ใชสารเคมีเปนการผลิตที่ลดการใชสารเคมี โดยการผลิตของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทรายเปนการเกษตรแบบอินทรียที่ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียและมาตรฐานอาหารเชียงใหม
ปลอดภัย สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง แมจะยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน แตกลุม
พยายามที่จะเขาสูมาตรฐานโดยการลดการผลิตที่ใชสารเคมี  

ลักษณะการผลิตระดับสมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมคลายคลึงกัน คือ มีการปลูกพืช
และเล้ียงสัตวแบบผสมผสาน โดยปลูกขาวเปนพืชหลัก (รูปที่ 2.2 ภาคผนวก ก.) และเล้ียงสัตวหรือมีการปลูก
พืชรองหมุนเวียนเพื่อใหมีรายไดตลอดทั้งป แตชนิดของพืชรองและวัตถุประสงคในการผลิตมีความแตกตาง
กัน คือ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ปลูกผักสวนครัวหลายชนิดตามฤดูกาลไวบริโภค (รูปที่ 1.3 
ภาคผนวก ก.) หากเหลือจากการบริโภคจึงจะนําไปจําหนาย ไมมุงเนนทําการผลิตเพ่ือการคา ทําใหไมตอง
พ่ึงพาการใชสารเคมีเพ่ือที่จะเพิ่มผลผลิต ซึ่งเอื้อตอการทําการเกษตรแบบอินทรีย ในขณะที่กลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปลูกพืชรองเพื่อใหมีรายไดจากพืชหนึ่งเปนทุนในการปลูกพืชอีกชนิดหนึ่ง 
และเลือกปลูกพืชท่ีไมไดบริโภคเปนประจํา คือ เลือกปลูกขาวโพด กระเทียม หอมแดง ถั่วดํา ถั่วเขียว ซึ่งตอง
เก็บเกี่ยวใหเสร็จหรือจําหนายภายในคราวเดียว ไมสามารถทยอยเก็บไดเชนเดียวกับผักสวนครัว รวมท้ังยัง
ปลูกในปริมาณมาก เนื่องจากมีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกมาก เกษตรกรไมตองการปลอยที่ดินรกรางโดยเปลา
ประโยชน จึงเปนการคํานึงถึงเรื่องปริมาณและรายไดมากกวาทําใหตองพ่ึงพาสารเคมีในการผลิตอยู 
นอกจากนี้ระบบน้ําในพื้นที่ของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังคงเปนระบบเปดและที่ดินเปนที่ลุม 
จึงอาจมีสารเคมีไหลจากแปลงที่ทําการเกษตรแบบใชสารเคมีเขาสูแปลงอื่นที่ทําการเกษตรอินทรียได (รูปที่ 
1.3 ภาคผนวก ก.) จึงยังไมเปนการผลิตที่ไดมาตรฐานเกษตรอินทรีย การผลิตของกลุมสามารถแบงออกได
เปน 3 ประเภท ไดแก เกษตรอินทรีย เกษตรปลอดสารพิษ เกษตรใชสารเคมี เนื่องจากเกษตรกรแตละรายจะ
ปลูกขาวหลายพันธุ และพืชรองหลายชนิด พืชที่ปลูกในเชิงการคาตองการปริมาณผลผลิตมาก จึงอาจตองมี
การใชปุยเคมีหรือสารเคมี สวนพันธุที่เนนบริโภคไมตองคํานึงถึงปริมาณที่ไดมากนัก อาจไมตองใชสารเคมี
สังเคราะห จึงมีการผลิตทั้งประเภทที่เปนอินทรียปลอดภัยหรือใชสารเคมีในเกษตรกรรายเดียวกัน  

การผลิตขาวของสมาชิกกลุมตัวอยางมีทั้งขาวเจาและขาวเหนียว เนนปลูกเพ่ือการบริโภคใน
ครัวเรือน นอกจากนี้ยังเก็บไวเพ่ือเปนเมล็ดพันธุในการผลิตครั้งตอไป หรือจายเปนคาเชาที่นา และสวนที่
เหลือจึงจะนําไปจําหนาย (ตารางที่ 3.17) สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายสวนใหญปลูกขาวเหนียว
เพ่ือบริโภคและขาวเจาเพ่ือจําหนาย พันธุขาวเจา ไดแก หอมมะลิแดง หอมนิล และขาวดอกมะลิ 105 พันธุ
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ขาวเหนียว ไดแก กข 6 กข 10 และสันปาตอง 2 สวนพันธุขาวที่สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงใช ไดแก ขาวดอกมะลิ 105 และ กข 15 ซึ่งเปนพันธุขาวเจา สวนพันธุขาวเหนียว คือ กข 6  

ตารางที่ 3. 17 ชองทางผลผลิตในการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

ชองทางผลผลิต (รอยละ/ครัวเรือน) 
กลุม 

จําหนาย 
เก็บไว
บริโภค 

เก็บไวทํา
พันธุ 

จายเปนคา
เชา 

สมาชิกกลุมเกษตรอินทรยีบานใหมราษฎร
บํารุง 

54.8 31.6 2.4 11.2 

สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 53.0 32.2 0.5 14.3 
ที่มา: จากการสํารวจ 

การปลูกขาวมีทั้งแบบนาดําและนาหวาน โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายทํานาดําใน
ฤดูฝน (ขาวนาป) และทํานาหวานในฤดูแลง (ขาวนาปรัง) สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงทํานา
ไดเพียง 1 ครั้งตอป (ขาวนาป) เนื่องจากการเพาะปลูกในพื้นที่ตองอาศัยน้ําฝน สวนการเลือกปลูกนาดําหรือ
นาหวานพิจารณาจากจากความอุดมสมบูรณของแหลงน้ํา หากปริมาณนํ้ามีเพียงพอจะใชวิธีปกดํา ถาแลง
มากจะใชวิธีหวาน นอกจากนี้ยังมีการพิจารณาวาเปนพ้ืนที่ของตนเองหรือเปนพ้ืนที่เชา ถาเชาจะใชวิธีหวาน 
แตหากเปนของตนเองจะใชวิธีปกดํา  

พ้ืนที่ปลูกมีตั้งแตขนาด 1 ไร ไปจนถึง10 ไร โดยสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
สวนใหญ (รอยละ 85.71) มีพ้ืนที่ปลูกขาวนอยกวา 5 ไร (พ้ืนที่ปลูกเฉล่ีย 3 ไร) ในขณะที่สมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง สวนใหญ (รอยละ 85.71) มีพ้ืนที่ปลูกขาวมากกวา 5 ไร (พ้ืนที่ปลูกเฉล่ีย 14ไร) 

ระบบน้ําที่ใชในการผลิตมี 2 ระบบ คือ ระบบชลประทานและระบบอาศัยน้ําฝน โดยพ้ืนที่
การเกษตรของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายอยูในเขตชลประทาน ทําใหน้ํามีความสมบูรณไมขาดแคลน 
ไมจําเปนตองมีระบบการจัดการน้ําในลักษณะกลุมเหมืองฝาย เนื่องจากเสนทางน้ําไหลผานพื้นที่การเกษตร
ของสมาชิกทุกคนทําใหปลูกสามารถขาวไดปละ 2 ครั้ง ในขณะที่พ้ืนที่การเกษตรของกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงอยูในเขตอาศัยน้ําฝน ตองอาศัยน้ําจากสระเพื่อใชในการเกษตร  ดังนั้นกลุมจึงสามารถทํานา
ไดเพียงครั้งเดียวตอป  พันธุขาวนาปของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไดแก พันธุ กข 6 หอมมะลิแดง 
หอมนิล ขาวดอกมะลิ 105 สวนพันธุขาวนาปรัง ไดแก พันธุ สันปาตอง 2  และ กข 10 สวนขาวนาปของกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ไดแก พันธุ กข 6 กข 15 และขาวดอกมะลิ 105  

ระบบการผลิต แบงไดเปน 2 ระบบ ตามสภาพพื้นที่ในการเพาะปลูก กลาวคือ เปนการปลูก
ในระบบท่ีนาและที่ดอน กับระบบไรและระบบนา โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายปลูกในระบบที่นาและ
ที่ดอน ทําการปลูกขาวนาปแลวจึงตามดวยขาวนาปรัง หรือเปนขาวนาปและผักตางๆ ภายในแปลงเดียวกัน
หรือแยกแปลงกัน และในที่ดอนจะทําการปลูกไมผล และปลูกผักแซมหรือปลูกขาวพันธุพ้ืนเมืองในบริเวณ
เดียวกัน สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงผลิตในลักษณะระบบไรและระบบนา ในระบบนาจะมี
การปลูกถั่วเขียว ทั้งแบบปลูกในแปลงเดียวกันและแยกแปลงกับขาว โดยเกษตรกรบางรายปลูกถั่วเขียวแลว
ไถกลบในระยะถั่วเขียวออกดอกเพื่อเปนการบํารุงดินกอนการปลูกขาว ระบบการปลูกจะเปน ถั่วเขียวหรือ
หอมแดง ตามดวยขาว แลวจึงปลูกกระเทียม ตามลําดับ สวนการผลิตในระบบไรนั้น หลังจากเก็บเกี่ยว
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ขาวโพดเสร็จแลว เกษตรกรจะหวานถั่วดําหลังจากเก็บเกี่ยว แลวไถกลบเพื่อบํารุงและรอปลูกขาวโพดในป
ตอไป นอกจากนี้สมาชิกบางรายมีการปลูกพืชสมุนไพรเพื่อปองกันศัตรูพืช บริโภค เชน ขา ตะไคร หางไหล
เพ่ือฆาเพลี้ย อีกดวย 

ปริมาณผลผลิตขาวโดยเฉล่ียในป 2549 ของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ 404 
กิโลกรัมตอไร และกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 404 กิโลกรัมตอไร พ้ืนที่ทําการผลิตโดยเฉล่ีย
ของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีขนาดใหญกวา คือ มีพ้ืนที่ปลูกเฉล่ีย 14 ไร ขณะที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีพ้ืนที่ปลูกเฉล่ีย 3 ไร (ตารางที่ 3.18) 

ตารางที่ 3.18  ปริมาณผลผลิตขาวเฉลี่ยในป 2549 

กลุมตัวอยาง ผลผลิตเฉล่ีย(กก/ไร) พ้ืนที่ปลูกเฉล่ีย(ไร/ครัวเรือน) 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 408 3 
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 404 14 

ที่มา: จากการสํารวจ 

ชวงระยะเวลาการผลิตขาวนาปของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม เปนชวงฤดูฝน (พฤษภาคมถึง
ธันวาคม) ซึ่งเปนชวงเวลาในการทํานาปโดยทั่วไป โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายผลิตขาวนาปในชวง
เดือนกรกฎาคมถึงเดือนพฤศจิกายน และผลิตขาวนาปรัง ในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคม สวนกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงผลิตขาวนาปในชวงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนธันวาคม (ตารางที่ 3.19)  

 ตารางที่ 3.19  ชวงเวลาในการผลิตขาวของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

พันธุ ระยะเวลาปลูก พันธุ ระยะเวลาปลูก 

ขาวนาป  ขาวนาป  

หอมมะลิแดง กค.-พย. กข 6 พค.-ธค. 

หอมนิล กค.-พย. กข 15 พค.-ธค. 

 ขาวดอกมะลิ 105 กค.-พย. ขาวดอกมะลิ 105 พค.-ธค. 

กข 6 กค.-พย.   

ขาวนาปรัง    

กข 10 ก.พ. – พ.ค.   

สันปาตอง 2 ม.ค. - พ.ค.   
ที่มา: จากการสํารวจ 

แผนการผลิตขาวของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไดแก แผนในการทํานาเสน
เดียวเพ่ือลดตนทุนเมล็ดพันธุ สวนแผนการผลิตของสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง คือ 
ประหยัดตนทุนโดยใชวิธีทํานาหวาน โดยมีแผนในการเพิ่มชนิดและปริมาณพืชหมุนเวียนที่ปลูก ซึ่งแผนการ
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ผลิตของสมาชิกแตละคนจะแตกตางกันไปตามความถนัด สภาพพื้นที่ ความเคยชินที่ปฏิบัติกันมา และความ
ตองการของตลาด  

ทั้งในระดับกลุมและรายสมาชิกไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ยกเวนในสวนที่
ขายปลีกในนามกลุมของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ซึ่งเดิมมีการขายปลีกเปนกิโลกรัม
เชนเดียวกับกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย แตภายหลังเปล่ียนมาใชบรรจุภัณฑลักษณะบรรจุถุงพลาสติก
ใสมีตราสัญลักษณของกลุม เพราะงายตอการบรรจุและตนทุนถูก อีกทั้งยังสามารถวางขายไดทั่วไปอีกดวย 

กรรมวิธีการผลิตขาวตอการผลิต 1 ครั้ง ในระดับของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีกรรมวิธีที่
คลายคลึงกัน  จะตางกันในรายละเอียดบางขั้นตอนตามเทคนิคและความชํานาญของแตละคน  โดยมีการปลูก 
2 วิธี คือ วิธีปกดําและวิธีหวาน ซึ่งทั้งสองวิธีมีการจัดเตรียมเมล็ดพันธุที่เหมือนกัน คือ นําเมล็ดพันธุที่
คัดเลือกแลว ใสถุงผาดิบหรือกระสอบปาน แชน้ํา 24 ชั่วโมง หมั่นรดน้ําใหกระสอบเปยก จากนั้นจึงเตรียมดิน
ซึ่งในการปลูกโดยวิธีปกดํามี 2 ขั้นตอนคือเตรียมแปลงกลาโดยไถดะ  ทิ้งไว 7 - 10 วัน เพ่ือตากดินและกําจัด
วัชพืช ไถแปรเอาน้ําเขา คราดปรับระดับผิวแลวทําเทือก จากนั้นหวานเมล็ดขาวที่เตรียมไว บนแปลงให
สม่ําเสมอ ตองระวังไมใหน้ําทวมแปลงกลา แตใหมีความชื้นเพียงพอสําหรับการงอก ขั้นตอนตอมาคือการปก
ดํา เตรียมแปลงปลูกโดยไถดะ ทิ้งไว 7-10 วัน ไถแปร เอาน้ําเขา คราดปรับระดับผิวดินแลวทําเทือก จากนั้น
นําตนกลาอายุประมาณ 25 วนัมาปกดํา การปลูกโดยวิธีหวานเตรียมแปลงปลูกเชนเดียวกับการปกดํา คือ ไถ
ดะ ไถแปร แลวทําเทือก จากนั้นหวานเมล็ดขาวที่เตรียมไวบนแปลงใหสม่ําเสมอ แลวจึงดูแลรักษา ซึ่งจะตอง
มีการใสปุย ดูแลเรื่องน้ําและดูแลกําจัดวัชพืชและศัตรูพืช การใสปุยในนาดํามีทั้งหมด 3 ครั้ง  โดยใสปุยครั้งที่ 
1 ในระยะปกดําหรือกอนปกดํา 1 วัน แลวคราดกลบ หรือใสหลังปกดํา ครั้งที่  2 ระยะกําเนิดชอดอก หรือ 30 
วันกอนขาวออกดอก และครั้งที่ 3 ระยะ 10-15 วันหลังระยะกําเนิดชอดอก นาหวาน ใสปุยครั้งที่ 1 ระยะ 20-
30 วันหลังขาวงอก ครั้งที่  2 และครั้งที่ 3 เชนเดียวกับนาดํา ในดานการดูแลเรื่องน้ําของนาดํา จะมีการดูแล
น้ําในชวงเพาะกลา ชวงปกดํา และหลังขาวออกรวงรอยละ 80 แลวประมาณ 20 วัน สวนนาหวาน จะมีการ
ดูแลน้ําในชวงหลังหวานเมล็ด ชวงกําเนิดชอดอกถึงออกรวง และชวงหลังขาวออกรวง โดยรักษาระดับน้ําใน
นาใหเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของตนขาวในแตละชวง เมื่อถึงระยะเก็บเกี่ยว เกษตรกรจะใชแรงงานคน
หรือเครื่องจักรในการเก็บเกี่ยว จากนั้นจึงขนขาวจากนาไปกองบนลานสําหรับนวดขาว แลวนวดขาวโดยใช
แรงงานคนฟาดกําขาวเพื่อใหเหลือเพียงเมล็ดขาวเปลือกในภาชนะที่รองรับ หรือใชวิธีฟาดรวงขาวกับแคร 
หรือใชเครื่องจักรเขาชวยในการนวด จากนั้นจึงนําขาวเปลือกเทใสกระสอบขนยายเพื่อนําไปเก็บรักษา นําไป
สี หรือนําไปจําหนายตอไป (แผนภาพที่ 3.5) 
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 เตรียมเมล็ดพันธุที่จะใชหวานกลา 

 
 
 นาดํา 
 ไถเตรยีมหวานกลา     
 
 
 หวานเมล็ดลงแปลงกลา    นาหวาน  
 

 
 ถอนปลูก 
 

 
    ไถปลูก (ไถดะ ไถพรวน ไถเทือก) 
 
              
       ปลูก 
 
  
    ดแูลรักษา (ใสปุย, ดูแลน้ํา ถอนหญา) 
 
 
    เก็บเกี่ยว(มัด ต ีขนยาย ) 
ที่มา: จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.6 ข้ันตอนในการปลูกขาว 

สภาพความเหมาะสมของการผลิตกับภูมิสังคมการผลิต กลุมตัวอยางมีการตัดสินใจเลือก
ชนิดและวิธีการผลิต โดยคํานึงถึงสภาพพื้นที่และลักษณะความเปนอยูของตนเอง กลาวคือ จะผลิตตามสภาพ
พ้ืนที่ เชน ถาพื้นที่มีลักษณะเปนที่สวนหรือที่ดอน เกษตรกรจะปลูกขาวรวมกับการปลูกถั่วดําหรือถั่วเขียวซึ่ง
เปนพืชทนแลง ในที่นาซึ่งมีน้ํามาก เกษตรกรจะปลูกขาวรวมกับการปลูกกระเทียมหรือหอมแดง และในพ้ืนที่
ที่ตองอาศัยน้ําฝน เกษตรกรจะปลูกขาวเพียง 1 ครั้ง คือ ขาวนาป หรือหากตองการใหที่ดินมีความอุดม
สมบูรณขึ้นก็จะปลูกถั่วเขียวหรือถั่วดํา เพ่ือบํารุงดิน และปลูกพืชตามลักษณะความเปนอยู เชน ปลูกขาว
เหนียวเพราะมีการบริโภคขาวเหนียวเปนหลักหรือปลูกพืชที่ตนเองบริโภคเพื่อลดรายจายในสวนนี้ ปลูกพืชที่
เปนพืชในทองถิ่นเพราะปลูกไดงายและมีตลาดรองรับ ปลูกพืชตามชนิดที่คนในชุมชนผลิต เพ่ือรวมกลุมการ
ผลิตและเพิ่มอํานาจตอรองจากภายนอก ปลูกพืชที่แรงงานในครอบครัวสามารถดูแลได ไมเลือกปลูกพืชที่ใช
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ทุนสูงเกินกําลังทรัพยของตนเอง ปลูกพืชที่ไมตองใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดจากการใช 
เลือกปลูกนาดําหรือนาหวานตามแรงงานที่ตนมี 

ปญหาเกี่ยวกับสถานที่ผลิตที่พบ คือ ปญหาสภาวะอากาศรอน เย็นหรือแหงแลงเกินไป ทํา
ใหปลูกพืชไมขึ้น หรือโตชา ซึ่งพบในกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เกษตรกรไดแกไขโดยนําพืชอื่นที่ทน
ตอสภาพอากาศมาปลูกแทน นอกจากนี้ยังมีปญหาความแหงแลงและแหลงน้ํา พบในกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงซึ่งเปนที่นาอาศัยน้ําฝน เกษตรกรไดแกไขปญหาโดยการเลือกปลูกเฉพาะพืชที่ทนแลง หรือ
ปรับรอบการผลิตเพ่ือรอนํ้าฝน และขุดสระสวนตัวไวใชยามแลง เปนตน 

เทคโนโลยีที่ใชในการผลิต แบงออกเปน เทคนิคในการผลิตขาวอินทรีย และเทคโนโลยีที่ชวย
ใหประหยัดแรงงาน เวลา คาใชจาย และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เชน เทคนิคตางๆ ที่ใชในการปลูก และ
เครื่องมือเครื่องจักรหรืออุปกรณตางๆ สําหรับเทคนิคในการผลิตขาวอินทรีย พบมากในกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย สวนเทคโนโลยีที่ชวยใหประหยัดแรงงาน เวลา คาใชจาย และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต พบ
ในกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง เทคโนโลยีในการผลิตขาวอินทรียของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย ไดแก เทคนิคดานการใชปุยหมักอินทรีย ทั้งจากพืชและสัตว เชน ปุยน้ําชา ปุยน้ําหวาน ปุยหมักหอย
เชอร่ี ฮอรโมนพืช เปนตน เทคนิคดานการทําเกษตรผสมผสานเพื่อลดความเสี่ยงทางดานรายได ไมพ่ึงพา
รายไดจากการผลิตขาวหรือการผลิตผักเพียงอยางเดียว เทคนิคการแบงแผนที่แปลงเพ่ือการจัดแบงพ้ืนที่ให
เหมาะสมกับการผลิต และทําคูน้ํารอบพื้นที่แปลง เพ่ือปองการน้ําไหลเขาทวมพ้ืนที่และลดการปนเปอน
มลภาวะจากพื้นที่อื่น  เทคนิคการเตรียมแปลง เชน การพักดิน หรือทําแปลงถาวร โดยการทําแปลงถาวรจะ
ทําในกรณีที่สภาพดินในพ้ืนที่ขาดความอุดมสมบูรณอยางมาก จึงตองมีการเพิ่มอินทรียวัตถุลงในดิน โดยจะ
ขุดดินลึกลงไปประมาณ 1.5 – 2.5 ฟุต หรือลึกประมาณ 3 เทาของหนาจอบ จากนั้นนําปุยหมักใสลงในดิน
แทนที่ดินที่ขาดความอุดมสมบูรณดังกลาว อาจรดดวยน้ําหมักชีวภาพเพื่อเรงการยอยสลาย จากนั้นนําหนา
ดินมากลบทับ ทิ้งไว 2 – 3 สัปดาห สามารถปลูกพืชผักลงบนพื้นที่ดังกลาวได สวนกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุง เทคโนโลยีที่กลุมใช ไดแก การใชยาไลแมลงที่ทําจากสมุนไพร ใชสวิงจับแมลงมาดูวาเปน
แมลงที่มีประโยชน (ปลอย) หรือเปนโทษ (หาวิธีไล) เทคนิคการทําระบบน้ําปดในแปลงสาธิตของเกษตรกร
บางราย  เทคนิคการปลูกพืชหมุนเวียนเพื่อบํารุงดิน เชน ปลูกถั่วเขียว  กอนการปลูกขาว และทําปุยหมักจาก
เศษวัสดุจากทองนา  

เทคโนโลยีที่ชวยใหประหยัดแรงงาน เวลา คาใชจาย และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไดแก เทคนิคการปลูกแบบประณีต (ปลูกขาวเสนเดียว)  เพ่ือลดตนทุนการผลิต 
เทคนิคการเพิ่มความงอกใหแกเมล็ดที่จะปลูกกลา ดวยการนําเมล็ดแชน้ําไว 2 คืน ใสกระสอบ วางไวบนที่
แหง เอาถังคลุมอบไวประมาณ 2 วัน กลางแดด สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ไดแก การ
เลือกเมล็ดพันธุ ผลิตเมล็ดพันธุใชกันเองภายในกลุม การทํานาหวาน เพ่ือลดตนทุนดานแรงงาน และให
สอดคลองกับสภาพพื้นที่ ซึ่งเปนพ้ืนที่นาอาศัยน้ําฝน เทคนิคการทําแปลงสาธิตของเกษตรกรบางรายเพื่อให
ไดปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้นดวยการใชกลาจํานวนนอย ระยะหางประมาณ 1 ศอก  แตเปนชวงดําเนินการ
เริ่มแรกผลผลิตที่ไดยังไมเต็มที่ เทคโนโลยีการขุดสระเพื่อแกปญหาการขาดแคลนน้ํา เทคนิคการแลกเปลี่ยน
แรงงาน เพ่ือเปนการชวยเหลือกันและลดตนทุนดานแรงงาน นอกจากนี้ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมี
การใชอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร เพ่ือชวยทุนแรง ประหยัดเวลาและลดตนทุนการผลิต โดยเครื่องมือ/
อุปกรณการผลิตของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไดแก เครื่องสูบน้ํา เครื่องตัดหญา รถไถ เครื่องสีขาว
กลอง เครื่องปนขาวเปลือก ถังหมักปุยชีวภาพ สวนเครื่องมือหรืออุปกรณการผลิตของกลุมเกษตรอินทรีย
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บานใหมราษฎรบํารุง (รูปที่ 2.4 ภาคผนวก ก.) ไดแก เครื่องสูบน้ํา รถไถเดินตามขนาด 8-11 แรงมา ถาพ้ืนที่
ต่ํากวา 5 ไร เกษตรกรจะจางไมซื้อไวใชเอง เพราะคิดวาไมคุมคา ถาซื้อมาตองนําไปรับจางไถสรางรายไดได
ดวยจึงจะคุม รถแทรกเตอรเล็กขนาด 34 แรงงาน เกษตรกรผูที่มีพ้ืนที่ปลูก 50 ไรขึ้นไปจะมีใชเอง และรับจาง
ไถเปนบางครั้ง เครื่องตัดหญาแบบสะพาย (มีการตัดหญาปละ 3 ครั้ง) ถาจางตัดไรละ 100 บาท เครื่องพนยา
สวนใหญจะเปนแบบโบโด เน่ืองจากแตละครัวเรือนมีพ้ืนที่เพาะปลูกไมมาก  

นอกจากนี้ยังมีการใชเทคโนโลยีการผลิตที่เกิดจากภูมิปญญาทองถิ่นและการนําภูมิปญญา
ทองถิ่นมาปรับใช ซึ่งกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการนําไหปลารามาลากทํารองน้ําในแปลง
กลา นําไมมาทําอุปกรณที่มีลักษณะคลายสกีไมตองเดินและไมตองเหยียบดิน แตใหรถลากไปในการไถนา
เพ่ือลดอันตรายหรือการบาดเจ็บจากการเหยียบย่ําในการดํานา การนําใบสะเดา บอระเพ็ด และลูกยอ มาหมกั 
และฉีดพนขาวเพื่อปองกันแมลงและเพลี้ย ในขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการใชน้ําสะเดาพน
กันแมลง การนําน้ําซาวขาวมาใชรดผักแกไร กันเพล้ีย ซึ่งคนเฒาคนแกเคยใชกับผักพ้ืนบานมากอน  

ปญหาดานเทคโนโลยีการผลิตของสมาชิก ไดแก การขาดเงินทุนในการจัดหาเทคโนโลยีที่
เกี่ยวของกับอุปกรณการผลิต เชน รถไถเดินตาม รถแทรกเตอร เครื่องตัดหญา เปนปญหาที่เกษตรกรในกลุม
ตัวอยางหาทางออกไดดวยการจางหรือยืม นอกจากนี้ ยังพบปญหาสภาพพื้นที่ไมเหมาะกับเทคโนโลยี ทําให
ไมไดผลเทาที่ควร เชน การใชการขุดสระเพื่อแกปญหาขาดแคลนน้ํา ไมสามารถทําไดตามหลักเกณฑ เพราะ
พ้ืนที่นอย คือ นา 5 ไรจะตองขุดสระ 1 ไร  จึงตองมีการปรับสัดสวนพ้ืนที่สระน้ําตามความเหมาะสมของพื้นที่
เพาะปลูกดวย 

ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตของกลุมตัวอยางทั้งจากพืชหลักและพืชรอง เชน ฟางขาว 
ซังขาวโพด ตนขาวโพด ตนถั่ว ซึ่งสามารถนําไปแปรสภาพได โดยจะมีการนําไปทําเปนปุย หรือใชคลุมแปลง
ปลูกพืช ทําเชื้อเพลิง สวนสารเคมีที่ใชในกระบวนการผลิตมีวิธีจัดการ คือ จะมีการลดจํานวนครั้งในการใชสาร
กําจัดศัตรูพืชลง เชน ขาวโพดใชยาคุมหญาแคครั้งเดียวตอป และกระปองหรือขวดยาจะรวบรวมนําไปขายให
รานขายของเกา นอกจากนี้ในการฉีดพนจะมีการปองกันรางกายโดยการแตงกายรัดกุมมีผาปดจมูก ใสเสื้อ
แขนยาว กางเกงขายาว ใสรองเทาบูต เปนตน  

การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑของสมาชิก มีการตรวจสอบทั้งระหวางการผลิตและกอนสง
มอบผลิตภัณฑ โดยสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการดูแลดานตางๆ เชน ดวยการสังเกตวิธีปลูก
ชวยที่ใหผลผลิตดี แลวนําวิธีที่ดีที่สุดมาใชในการผลิต มีการตรวจและดูแลเรื่องโรค แมลง อีกทั้งกอนนําไป
ขายจะมีการคัดเลือกหากผักไมสวยก็ไมนําไปขาย และมีการลางทําความสะอาดกอนดวย  นอกจากนี้ยังใน
การผลิตสมาชิกจะตรวจสอบกันเอง สังเกตซึ่งกันและกัน จากลักษณะการผลิตถึงความเปนผลิตภัณฑอินทรีย 
ถาผิดกฎระเบียบ กลุมจะไมใหสมาชิกขายผักรวมกับกลุม สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง
ตรวจสอบดูแลดวยตนเองทั้งหมดเชนเดียวกัน เชน การตรวจคุณภาพขาวโดยการตรวจสอบสิ่งเจือปนและ
ความลีบของเมล็ด เปนตน 

ความรูดานการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคโนโลยีการผลิตขาวของสมาชิก ไดมาจาก
การแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุม และหนวยงานตางๆ ในชุมชน เชน สาธารณสุข โรงเรียน อาสาพัฒนา
ชุมชน  โดยความรูที่ไดรับเปนเรื่องของการผลิตอยางปลอดภัยจากสารเคมี การตรวจสภาพดิน สารพิษ
ตกคางในผลผลิต เปนตน โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ชวย
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สนับสนุนความรูดานตาง ๆ ขณะที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังมีปญหาเรื่องความรูเกี่ยวกับ
การทําการเกษตรที่ถูกตองตามหลักเกษตรอินทรีย 

3.4.2   ศักยภาพการผลิต  

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมกิจกรรมการผลิตจึงพิจารณาเฉพาะตนทุนและผลตอบแทนใน
ระดับสมาชิกเทานั้น ซึ่งจากการศึกษาพบวา สมาชกิกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีตนทุนการผลิต
ตอไรสูงกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ มีตนทุนการผลิตรวม 2,579.94 บาทตอไร ขณะท่ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีตนทุนการผลิตรวม 2,263.39 บาทตอไร  ซึ่งสมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุงมีตนทุนที่เปนเงินสดมากกวาตนทุนที่ไมเปนเงินสด สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทรายมีตนทุนที่ไมเปนเงินสดมากกวาตนทุนที่เปนเงินสด ทั้งนี้ตนทุนเงินสดสวนใหญเปนคาวัตถุดิบ 
คาใชจายในการผลิตอื่นๆ เชน คาน้ํามันรถไถ คาจางเครื่องโม เครื่องเกี่ยวขาว  คาอาหารในการแลกเปลี่ยน
แรงงาน เปนตน สวนตนทุนที่ไมเปนเงินสด สวนใหญเปนคาจางแรงงาน คาเสื่อมของอุปกรณการผลิตตางๆ 
เชน รถไถ เครื่องตัดหญา เครื่องสีขาวกลอง เปนตน ซึ่งตนทุนที่ไมเปนเงินสดของสมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุง สวนใหญมาจากคาเสื่อมของอุปกรณการผลิตตางๆ ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย มีการใชแรงงานตนเองและแรงงานภายในครอบครัวมากกวาเมื่อเทียบกับสมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ซึ่งทําใหตองใชเวลาหรือจํานวนวันในกิจกรรมการผลิตมากขึ้น เมื่อคิดเปน
ตนทุนคาเสียโอกาสหรือตนทุนที่ไมเปนเงินสดแลว จึงเปนตนทุนที่สูงกวาการผลิตของสมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง นอกจากนี้ราคาขายโดยเฉลี่ยของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายสูง
กวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง เนื่องจากกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการทํา
สัญญาขายขาวตามราคาที่ไดตกลงไวกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ราคา 11 บาท (พันธุหอม
มะลิแดง) และราคา 13 บาท (พันธุหอมนิล) และจากการผลผลิตเฉล่ียตอไรที่ไมแตกตางกันมากนัก เมื่อมี
ราคาเฉลี่ยสูงกวาจึงทําใหสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีผลตอบแทนตอไรที่สูงกวาสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง และเมื่อพิจารณาจากตนทุนการผลิต และผลตอบแทนเฉล่ียตอไร อัตรา
ผลตอบแทนตอตนทุนรวมของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายจึงสูงกวาเมื่อเทียบกับกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง (ตารางที่ 3.20) 

ตารางที่ 3.20  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวในป 2549 ของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

ตนทุนและผลตอบแทน หนวย 
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบาน

ใหมราษฎรบํารุง 
สมาชิกกลุมเกษตรกรรม

ยั่งยืนหวยทราย 
ตนทุนผนัแปรตอหนวย บาท/ไร 2440.69 1842.57 
ตนทุนคงที่ตอหนวย บาท/ไร 456.74 420.81 
ตนทุนเงินสดตอหนวย บาท/ไร 1833.26 1058.61 
ตนทุนทีไ่มเปนเงินสดตอหนวย บาท/ไร 937.27 1174.24 
ตนทุนการผลิตรวม บาท/ไร 2579.94 2263.39 
ราคาขายสง บาท/ไร 9.34 10.18 
ผลผลิตเฉลี่ยตอไร กก./ไร 394.76 361.44 
ผลตอบแทนตอไร บาท/ไร 1085.93 1400.66 
อัตราผลตอบแทนตอตนทุนรวม รอยละ 62.37 122.60 

ที่มา: จากการคํานวณและสํารวจ 
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จุดแข็งดานการจัดการผลิตของกลุมตัวอยาง คือ กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการสงบุคลากร
ไปฝกอบรม ศึกษาดูงานดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิตอยางสม่ําเสมอ และมีการปรึกษาหารือเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรูภายในกลุม ทําใหผูนํากลุมรวมทั้งสมาชิกไดมีพัฒนาความรูความสามารถของตนเองใน
ดานการผลิตเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมีกลุมเครือขายการผลิตในการ
แลกเปล่ียนความรูดานการผลิตตางๆ ซึ่งทําใหความรูเกี่ยวกับเกษตรอินทรียของกลุมถูกตองและชัดเจน สวน
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการใชแปลงสาธิตเปนจุดตนแบบ ใหสมาชิกไดเรียนรูเกี่ยวกับการ
ผลิตที่ลดการใชสารเคมี รวมทั้งขั้นตอนในการผลิตแบบเกษตรอินทรีย โอกาส คือ มีหนวยงานภายนอกที่ให
การสนับสนุนความรูดานการผลิต 

 จุดออน คือ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังขาดการพัฒนาบรรจุภัณฑทําใหไมมีบรรจุ
ภัณฑที่จะทําใหลูกคาจดจําไดโดยงาย และมีการบันทึก แผนการผลิต การกระจายเมล็ดพันธุ ใหสมาชิกใน
กลุม แตยังไมชัดเจนเปนรูปธรรม สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงซึ่งยังไมไดรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรยี เน่ืองจากขาดความเขาใจในความรูเกี่ยวกับการทําการเกษตรที่ถูกตองตามหลักเกษตรอินทรีย
และความรูดานการผลิตที่ผูนํากลุมรวมทั้งสมาชิกไดรับเปนความรูที่จะชวยใหการผลิตมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น
ซึ่งไมเนนการผลิตที่ไดมาตรฐานเกษตรอินทรีย  

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แสดงดังตารางที่ 3.21 

ตารางที่ 3.21 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารการผลิตระดับกลุม  
 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. มีการสงบุคลากรไปฝกอบรม ศกึษาดูงานดาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
2. กลุมมีเครือขายการผลิตในการแลกเปลี่ยน
ความรูดานการผลิตตางๆ 
3. มีการปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู
ภายในกลุม ทําใหผูนํากลุมรวมทัง้สมาชิกไดมี
พัฒนาความรูความสามารถของตนเองเพิ่มข้ึน 
 

1. มีการสงบุคลากรไปฝกอบรม ศกึษาดูงานดาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
2. มีการปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูภายใน
กลุม ทําใหผูนํากลุมรวมทั้งสมาชิกไดมีพัฒนา
ความรูความสามารถของตนเองเพิ่มข้ึน 
3. มีการใชแปลงสาธิตเปนจุดตนแบบ ใหสมาชิกได
เรียนรูเกีย่วกับการผลิตที่ลดการใชสารเคมี รวมทั้ง
ข้ันตอนในการผลติแบบเกษตรอนิทรีย 

จุดออน 1. ยังขาดการพัฒนาบรรจภุัณฑ 
2. มีการบันทึก แผนการผลิต การกระจายเมล็ด
พันธุ ใหสมาชิกในกลุม แตยังไมชดัเจนเปน
รูปธรรม 

1. การอบรมศึกษาดูงานตองพ่ึงพาหนวยงาน
ภายนอกใหการสนับสนุน  
2. ขาดความเขาใจในการทําเกษตรอินทรียอยาง
ถูกตอง 

โอกาส  มีหนวยงานภายนอกที่ใหการสนบัสนุนความรู
ดานการผลิต 

มีหนวยงานภายนอกที่ใหการสนบัสนุนความรูดาน
การผลิต    

ที่มา : จากการสํารวจ 

จุดแข็งและโอกาสดานการจัดการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยาง คือ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการปลูกพืชเล้ียงสัตวแบบผสมผสาน ทําใหไมตองอิงรายไดจากอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีการปลูก
พืชหมุนเวียนชวยใหไมเปนการสะสมโรคแมลง รวมทั้งชวยในการปรับสภาพดิน และมีการนําเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือชวยใหการผลิตมีประสิทธิภาพขึ้น นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการผลิตแบบเกษตร
อินทรียซึ่งมีผูสนใจมากขึ้น จะทําใหไดรับการสนับสนุนมากขึ้น และเมื่อกลุมไดรับการสนับสนุนความรูดาน
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การผลิตตางๆ ในฐานะที่เปนสมาชิก ก็จะไดรับการสนับสนุนดวยเชนกัน อีกทั้งรัฐมีนโยบายเกี่ยวกับขาว
อินทรียชวยสนับสนุนใหการผลิตขาวอินทรียมีความมั่นคงขึ้น  

จุดออนและอุปสรรค คือ สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังเขาใจเรื่องการทาํ
เกษตรอินทรียไมชัดเจนนัก ทําใหการปลูกยังไมถูกหลักเกษตรอินทรีย โดยการเพาะปลูกพืชรองอื่นๆ ยังมี
การใชสารเคมีสังเคราะห ทําใหการปลูกขาวอินทรียยังไมสามารถเขาสูมาตรฐานเกษตรอินทรียได และยังขาด
หนวยงานภายนอกเขามาสนับสนุน เชน เรื่องการตรวจมาตรฐานเกษตรอินทรีย นอกจากนี้การที่ตองอาศัย
น้ําฝนในการเพาะปลูก น้ําฝน เปนปจจัยสําคัญที่ตองกําหนดพืชท่ีปลูกใหสอดคลองกับปริมาณน้ําที่มี และบาง
พ้ืนที่มีสภาพพื้นที่ไมเหมาะกับเทคโนโลยีบางอยาง ทําใหการใชเทคโนโลยีไมไดผลเทาที่ควร ซึ่งเปนอุปสรรค
ที่สําคัญอยางหนึ่งในการบริหารจัดการ ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมีปญหาเรื่องการ
ขาดเงินทุนเพ่ือจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณการผลิต   

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แสดงดังตารางที่ 3.22 

ตารางท่ี 3.22  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารการผลิตระดับ        
 สมาชิก  

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. สมาชิกมีความเขาใจในการทําเกษตรแบบ
อินทรยีเปนอยางดี จนไดรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรยี 
2. มีการปลูกพืชเล้ียงสัตวแบบผสมผสาน ทําใหไม
ตองอิงรายไดจากอยางใดอยางหนึ่ง 
3. การเลือกชนิดพืชที่ทําการผลิตสอดคลองกับ
ลักษณะการบริโภค ทําใหสามารถเนนปลูกเพ่ือกนิ
เหลือจึงขายได  
4. มีการปลูกพืชหมุนเวียนชวยใหไมเปนการสะสม
โรคแมลง รวมทั้งชวยปรับสภาพดิน 

1. มีการปลูกพืชเล้ียงสัตวแบบผสมผสาน ทําให
ไมตองอิงรายไดจากอยางใดอยางหนึ่ง 
2. มีการปลูกพืชหมุนเวียนชวยใหไมเปนการ
สะสมโรคแมลง รวมทั้งชวยปรับสภาพดิน 
3. มีการนําเทคโนโลยีมาใช เพ่ือชวยใหการผลิตมี
ประสิทธภิาพขึ้น 
 

จุดออน ขาดเงินทุนเพ่ือจดัหาเครื่องมืออุปกรณการผลิต 1. สมาชิกกลุมยงัเขาใจเรือ่งการทําเกษตรอินทรีย
ไมชัดเจนนัก ทําใหการปลูกยังไมถูกหลักเกษตร
อินทรยี 
2. การเพาะปลูกพืชรองอื่นๆ ยังมกีารใชสารเคมี
สังเคราะห ทําใหการปลูกขาวอินทรียยังไม
สามารถเขาสูมาตรฐานเกษตรอนิทรียได 

โอกาส 1. กลุมเปนเครือขายของสหกรณเกษตรอินทรยี
เชียงใหม จํากัด ทําใหสมาชิกมีโอกาสไดรับความรู
ใหมๆ ไดงาย 
2. สมาชิกกลุมมกีารผลิตแบบเกษตรอินทรยีซึ่งมี
ผูสนใจมากขึ้น อาจไดรับการสนับสนุนมากขึ้น 
 

1. มีการผลิตแบบเกษตรอินทรียซึ่งมีผูสนใจมาก
ข้ึน อาจไดรับการสนับสนุนมากขึ้น 
2. เมื่อกลุมไดรับการสนับสนุนความรูดานการ
ผลิตตางๆ ในฐานะทีเ่ปนสมาชิก ก็จะไดรับการ
สนับสนุนดวยเชนกัน 
3. รัฐมีนโยบายเกี่ยวกับขาวอินทรียชวยสนับสนุน
ใหการผลิตขาวอินทรยีมีความมัน่คงข้ึน 
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ตารางที่ 3.22 (ตอ) 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

โอกาส 3. เมื่อกลุมไดรับการสนับสนุนความรูดานการผลิต
ตางๆ ในฐานะทีเ่ปนสมาชิก ก็จะไดรับการ
สนับสนุนดวยเชนกัน 
4.พ้ืนที่มีระบบน้ําแบบชลประทานทําใหสามารถ
ทําการผลิตไดตลอดทั้งป 
5. รัฐมีนโยบายเกี่ยวกับขาวอินทรียชวยสนับสนุน
ใหการผลิตขาวอินทรยีมีความมัน่คงข้ึน 

 

อุปสรรค - 
 

1. ระบบน้ําเปนแบบอาศัยน้ําฝน เปนปจจัยสําคัญ
ที่ตองกําหนดพืชที่ปลูกใหสอดคลองกับปริมาณ
น้ําที่ม ี
2. สภาพพ้ืนที่ไมเหมาะกับเทคโนโลยีบางอยาง 
ทําใหการใชเทคโนโลยีไมไดผลเทาที่ควร  

ที่มา : จากการสํารวจ 

การประเมินตนเองการบริหารจัดการผลิต 

ระดับกลุม 

เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยโดยรวมดานการบริหารการผลิตของกลุมตัวอยางพบวา คะแนนเฉล่ีย
อยูในระดับพอใช (2.47 คะแนน) เน่ืองมาจากกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีกิจกรรมการผลิตของกลุม ทําใหไม
มีคะแนนประเมินในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิต แตมีการประเมินในสวนที่เกี่ยวของกับความรูหรือแนวคิดที่
เกี่ยวของกับดานการผลิตเทานั้น โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับพอใช 
(2.00 คะแนน) สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (2.94 คะแนน) 
(ตารางที่ 3.23)  

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุม มีผูรับผิดชอบในดานการบริหารการผลิตที่มีความรูความสามารถเปน
อยางดี โดยมีการปรึกษาหรือแลกเปลี่ยนเทคนิคการผลิตระหวางสมาชิกในกลุม และมีการศึกษาหาความรู
เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิตเพ่ิมเติมอยางสม่ําเสมอ แตยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑคอนขางนอย 
ซึ่งกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีแนวคิดที่จะพัฒนาแตยังไมไดนําไปปฏิบัติ เชน แนวคิดในการแปรรูป
ขาว เนื่องจากขึ้นอยูกับการสนับสนุนจากภายนอก ขณะที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงนั้น 
ผลิตภัณฑในนามกลุมมาจากสมาชิกเพียงสวนนอยและยังไมมีการพัฒนารวมกัน กลุมจึงมองวายังไมไดมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑเกิดขึ้น นอกจากนี้กลุมตัวอยางยังไมมีเครื่องมือ เครื่องจักรหรืออุปกรณการผลิตเปนของ
กลุม เนื่องมาจากการที่กลุมไมมีการผลิตรวมกันทําใหไมมีเครื่องมือที่จะใชงานในกิจกรรมกลุม เครื่องมือหรือ
อุปกรณการผลิตจึงเปนของสมาชิกแตละราย หรือเปนหนาที่ของสมาชิกแตละรายในการจัดหาเครื่องมือ/
อุปกรณการผลิตของตนเอง 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
เนื่องจากไมมีการผลิตรวมกัน ทําใหไมมีการจัดการของเหลือจากการผลิต หรือการดูแลรักษาเครื่องมือ
เครื่องจักรที่กลุมใช อีกทั้งยังทําใหไมมีการจางงานรวมกัน กลุมจึงไมมีการใชแรงงานที่มีความสามารถในการ
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ปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมๆ ได นอกจากนี้ยังมองวาไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม ขณะที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีกิจกรรมการผลิตและการจางงานเชนเดียวกัน แตกลุมมองจากภาพรวมของ
สมาชิกในกลุมทําใหมีคะแนนมากกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง  

ตารางที่ 3.23 คะแนนดานการบริหารการผลิตระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.00 พอใช 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.94 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 2.47 พอใช 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.66  

Normalize mean / sharp ratio 3.72  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 26.90  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมในระดับปานกลาง (3.49 คะแนน) โดยสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับดี (3.66 คะแนน) และสมาชิกกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายอยูในระดับปานกลาง (3.24 คะแนน) (ตารางที่ 3.24) 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมสามารถปรับเปล่ียนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาด
ไดเปนอยางดี โดยมีการผลิตพืชหลายชนิดเพ่ือใหตรงกับความตองการของผูซื้อและเพื่อมีรายไดตลอดทั้งป 
ทําการผลิตโดยเนนการใชแรงงานในครัวเรือนเปนหลัก และมีการผลิตที่คํานึงถึงความสามารถในการดูแลของ
ตนเองและครอบครัว จึงสามารถดูแลการผลิตทั้งหมดไดทั่วถึงและสามารถทําไดทันเวลา อีกทั้งยังมีการวาง
แผนการผลิตและนําแผนไปปฏิบัติใชอยางเปนรูปธรรม โดยมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ เทคโนโลยี มาใชเพ่ือ
ชวยประหยัดแรงงานและประหยัดเวลา ดวยการเลือกใชเทคโนโลยีที่จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีการปรับปรุงเทคนิคการผลิตใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ รวมทั้งเงินทุนของตนเอง 
ในสวนของผลิตภัณฑที่สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมทําการผลิต มีการตรวจสอบคุณภาพและพัฒนา
ผลิตภัณฑ ทั้งระหวางกระบวนการผลิต และกอนสงมอบผลิตภัณฑ เรื่องของความรูในการผลิต สมาชิกของ
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีความรูความสามารถในการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ การใชเทคโนโลยีในการ
ผลิตเปนอยางดี และมีการถายทอดความรูใหคนในครอบครัวรวมถึงผูที่สนใจ ทําใหมีความสามารถในการ
ปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมๆ ไดเปนอยางดี แตสมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังไมมีการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ เนื่องจากลักษณะการขายสวนใหญเปนการขายสง จึงทําใหไมมีการสงบุคคลากรไปศึกษาดูงานการ
พัฒนาผลิตภัณฑจากภายนอก อีกทั้งความรูที่ไดรับทางดานเทคโนโลยีการผลิตโดยการใหความชวยเหลือ
จากเจาหนาที่ของรัฐและบุคคลภายนอก สวนใหญจะเปนในรูปแบบของกลุมกับหนวยงานภายนอกมากกวา  

สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนนอยกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงเพราะ สมาชิกบางสวนไมไดผลิตสินคาหลากหลายเพื่อจําหนายเปนหลัก แตเนนการบริโภคกอน เรื่อง
การนําเครื่องจักรอุปกรณและเทคโนโลยีมาใชเพ่ือชวยประหยัดตนทุนนั้น สมาชิกบางสวนคิดวาเครื่องจักร
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อุปกรณบางอยางจะเปนการเพิ่มตนทุนมากกวาลดตนทุน เชน การใชเครื่องสูบน้ําทําใหคาไฟเพ่ิมขึ้น ขณะที่
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงเห็นวาการใชเทคโนโลยีชวยประหยัดคาจางแรงงานไดมาก
ขึ้น นอกจากนี้สมาชิกบางสวนขาดการตรวจเช็คดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชอยูอยางสม่ําเสมอ เพราะ
เครื่องมือเครื่องจักรบางอยางไมไดใชบอย จึงตรวจเช็คในชวงที่มีการใชงานเทานั้น สวนการเรียนรูดาน
เทคโนโลยีการผลิตสมาชิกเกิดเรียนรูจากภายในนอย เพราะสมาชิกบางสวนมีการนําเทคโนโลยีที่เปน
เครื่องมือเครื่องจักรมาใชนอย และเปนเทคโนโลยีที่ไมซับซอน  

เพ่ือเพ่ิมการปฏิบัติใหดีขึ้น สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมควรมีการเพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับ
บรรจุภัณฑ เมื่อมีการขายปลีก โดยเฉพาะอยางยิ่งสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายที่มีการจําหนาย
ผักสวนครัว เพราะบรรจุภัณฑที่มีเอกลักษณและนาสนใจ จะชวยดึงดูดความสนใจของลูกคาและเปนการเพิ่ม
มูลคาในสินคาไดดีอีกดวย 

ตารางที่ 3.24  คะแนนดานการบริหารการผลิตระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.66 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.33 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 3.49 ปานกลาง 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.23  

Normalize mean / sharp ratio 15.18  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 6.59  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศดานการบริหารจัดการการผลิต 

การปฏิบัติที่สงผลใหกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารการผลิต คือ กลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการสงบุคลากรไปฝกอบรม ศึกษาดูงานดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิตอยางสม่ําเสมอ ทําให
สมาชิกมีความรูที่จะนําไปใชในการผลิตของตนเองเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความรูในดานการผลิต
ตางๆ กับเครือขายการผลิต ทําใหความรูที่ไดมีความถูกตองและชัดเจนขึ้น (กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย) นอกจากนี้กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังมีผูนํากลุมที่มีความรูความสามารถในดานการ
ผลิตและการบริหารการผลิตเปนอยางดี ซึ่งจะชวยใหการถายทอดความรูเปนไปไดงายขึ้น และทําใหกลุมมี
โอกาสเขาถึงความรูไดงายขึ้น รวมทั้งมีการใชแปลงสาธิตเปนจุดตนแบบ ใหสมาชิกไดเรียนรูเกี่ยวกับการผลิต
ที่ลดการใชสารเคมี รวมท้ังขั้นตอนในการผลิตแบบเกษตรอินทรีย ซึ่งจะชวยใหสมาชิกรายอื่นไดเห็นการ
ปฏิบัติที่เปนรูปธรรมมากขึ้น 

การปฏิบัติที่สงผลใหสมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารการผลิต คือ การที่
สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมทําการผลิตเพ่ือพออยูพอกิน มีกินมีอยู เหลือใช เก็บขาย มีการผลิตแบบ
ผสมผสานไมนํารายไดไปอิงกับอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียว และไมเปนการสะสมโรคแมลง รวมทั้งชวย
ปรับสภาพดิน ผลิตโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ลดการใชสารเคมีสังเคราะหที่จะเปนอันตรายตอ
สิ่งแวดลอม ตนเอง และบุคคลอื่น โดยเลือกปลูกใหเหมาะกับสภาพพื้นที่ และลักษณะความเปนอยูของตนเอง 
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เชน เมื่อกินขาวเหนียวก็ปลูกขาวเหนียวไวกิน ขาวเจาไวขาย เปนตน เลือกผลิตที่แรงงานตนเองสามารถดูแล
ได เพ่ือไมใหเปนภาระตอตนเองและผูอื่น มีการคํานึงถึงผลกระทบตอผูอื่น เชน มีการปลอยน้ําไหลลงทาย
แปลงเมื่อมีการฉีดพนสารเคมีเพ่ือไมใหสรางปญหากับผูอื่น ไมใหผูอื่นเดือดรอน มีความซื่อสัตยสุจริต หาก
ผลิตภัณฑอินทรียตองอินทรียจริง อีกทั้งยังมีการนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิต และมีการนําเทคโนโลยี
ที่มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช โดยมีการพิจารณาวาเมื่อใดควรใชเทคโนโลยีที่เปนเครื่องจักร เมื่อใด
ควรใชแรงงานคน ซึ่งการใชแรงงานในการผลิตมีการใชแรงงานแลกเปลี่ยน (เอามื้อ เอาแรง) ชวยสงเสริมให
เกิดความรักความสามัคคีกันภายในชุมชน นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการพัฒนาความรู 
โดยเขารับการอบรมหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกลุม และมีการวางแผนการผลิตกอนทําการผลิต โดย
คํานึงถึงสภาพพื้นที่ แรงงานที่มี เงินทุนที่มี 

3.5  การบริหารแรงงานและการจางงาน  

3.5.1   การบริหารแรงงานและการจางงาน 

กลุมตัวอยางไมมีกิจกรรมดานการผลิตรวมกันจึงไมมีการจางงานในระดับกลุม การจางงาน
จึงเปนการจางงานในระดับการผลิตของสมาชิก โดยการใชแรงงานในการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมมี 3 ลักษณะ คือ แรงงานในครัวเรือน แรงงานจาง และแรงงานแลกเปลี่ยน สมาชิกสวนใหญใชแรงงาน
ครัวเรือนรวมกับจางหรือแลกเปล่ียนแรงงาน โดยจะมีการจางงานหรือแลกเปลี่ยนแรงงานเมื่อพ้ืนที่ในการทํา
การเกษตรมีมาก จํานวนแรงงานในครัวเรือนจึงมีไมเพียงพอ หรือตองการประหยัดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในชวงของการปลูกและการเก็บเกี่ยวขาว ซึ่งการจางงานจะขึ้นอยูกับรายไดวามีเพียงพอที่จะจางหรือไมดวย 
รูปแบบการใชแรงงานตางกันตามขั้นตอนการผลิตและขนาดของพื้นที่ เชน ในขั้นตอนของการปลูก หากพื้นที่
มีขนาดมากกวา 5 ไร สวนใหญจะจางแรงงานเพื่อใหทันเวลา (น้ําฝน) แตถาพ้ืนที่นอยกวา 3 ไร จะเปน
แรงงานแลกเปลี่ยนและแรงงานในครัวเรือน ขั้นตอนการเก็บเกี่ยวสวนใหญจะจางรถเกี่ยว มีบางรายที่พ้ืนที่
ขนาดเล็กจะจางแรงงาน และในขั้นตอนการดูแลรักษา จะใชแรงงานในครัวเรือน   

แรงงานจางหรือแรงงานแลกเปลี่ยนสวนใหญ (รอยละ 75) เปนแรงงานในชุมชน สมาชิกสวน
ใหญมีการจางแรงงานในขั้นตอนการปลูกและขั้นตอนการเก็บเกี่ยว อัตราคาจางแรงงานแตกตางกันไปตาม
ขั้นตอนการผลิต อัตราคาจางของสมาชิกแตละคนอาจไมเทากันแมจะเปนขั้นตอนเดียวกัน ขึ้นอยูกับการตกลง
ระหวางผูจางและแรงงานจาง กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีอัตราคาจางปลูกขาว วันละ 100 ถึง 170 
บาทตอวันตอคน อัตราคาจางในขั้นตอนการเก็บเกี่ยว 100 ถึง 200 บาทตอวันตอคน  ขั้นตอนอื่นๆ ใชคาจาง
แรงงานรายวันภาคเกษตรในพื้นที่เปนเกณฑพ้ืนฐาน  คือ 150 บาทตอวันตอคน เทากันทั้งชายและหญิง  
สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง จางปลูก 160 ถึง 170 บาทตอวันตอคน   จางในขั้นตอนการ
เก็บเกี่ยว 250 บาทตอวันตอคน ขั้นตอนอื่นๆ ใชคาจางแรงงานรายวันภาคเกษตรในพื้นที่เปนเกณฑพ้ืนฐาน 
คือ 140 บาทตอวันตอคน ชายและหญิงเทากัน นอกจากนี้ยังมีการใชแรงงานเด็กเพ่ือใหเด็กมีรายไดเสริม 
โดยชวยปลูกและเก็บเกี่ยว ไดวันละ 300 ถึง 400 บาทตอวันตอคน   รายละเอียดคาจางแรงงานดังตาราง 
3.25  

 

 



 100 

ตารางที่ 3.25  อัตราคาจางแรงงานแยกตามพื้นท่ีและกระบวนการผลิตในป 2549 

อตัราคาจาง (บาท/คน/วัน) 
รายการ 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
กลุมเกษตรอินทรียบานใหม 

ราษฎรบํารุง 
แรงงานเกษตรในพื้นที่ 150 140 
ปลูกขาว 100 – 170 160 -170 

เก็บเกี่ยว(เกี่ยว/โม/ขนยาย) 100 – 200 250 
ที่มา: จากการสํารวจ 

สมาชิกของกลุมตัวอยางไมมีปญหาในการจางแรงงาน เนื่องจากมีการแบงงานตามความ
เหมาะสมของแรงงานกับลักษณะงาน อีกทั้งแรงงานสวนใหญเปนแรงงานในชุมชนที่มีความคุนเคยกันเปน
อยางดี ทําใหรูทักษะการทํางานของแตละคน จึงสามารถจัดสรรงานไดอยางเหมาะสม และเนื่องจากเปน
แรงงานที่มีประสบการณในการผลิตเปนอยางดี จึงไมมีการพัฒนาความรูใหม จากการจางงานในแตละ
กระบวนการผลิต แตจะเปนการเพิ่มทักษะ ประสบการณจากการฝกฝนใหเกิดความชํานาญในกระบวนการ
ผลิต  

3.5.2   ศักยภาพการบริหารแรงงาน 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารแรงงานของสมาชิกกลุม
ตัวอยาง 

ดานการบริหารจัดการแรงงานและการจางแรงงานของสมาชิกกลุมตัวอยางมีจุดแข็ง คือ มี
การใชแรงงานในครัวเรือนเปนหลัก จางแรงงานเฉพาะที่จําเปนทําใหตนทุนคาจางแรงงานต่ํา และเนนจาง
แรงงานที่เปนคนในชุมชนเปนหลัก ซึ่งมีจํานวนเพียงพอ นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนแรงงาน ซึ่งชวยสราง
ความสามัคคีใหคนในชุมชน อยางไรก็ดีแรงงานในภาคเกษตรมีแนวโนมที่จะลดลง อาจสงผลใหมีแรงงานที่มี
ทักษะในในการทําการเกษตรลดลงไดในอนาคต 
 รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แสดงดังตารางที่ 3.26 

ตารางที่ 3.26  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารการจางงานระดับ
 สมาชิก 
 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. มีการใชแรงงานในครัวเรอืนเปนหลัก จาง
แรงงานเฉพาะทีจ่ําเปนทําใหตนทนุคาจางแรงงาน
ตํ่า 
2. มีการแลกเปลีย่นแรงงาน ซึ่งชวยสรางความ
สามัคคีใหคนในชมุชน 
3. เนนจางแรงงานที่เปนคนในชุมชนเปนหลัก 

1. มีการใชแรงงานในครัวเรอืนเปนหลัก จาง
แรงงานเฉพาะทีจ่ําเปนทําใหตนทนุดานแรงงาน
ตํ่า 
2. มีการแลกเปลีย่นแรงงาน ซึ่งชวยสรางความ
สามัคคีใหคนในชมุชน 
3. เนนจางแรงงานที่เปนคนในชุมชนเปนหลัก 
4. เปดโอกาสใหกลุมเยาวชนเขามาเปนแรงงาน
เสริมและสรางรายไดเสริมใหกับเยาวชน 
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ตารางที่ 3.26 (ตอ) 
 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

โอกาส มีแรงงานในทองถิ่นอยางเพียงพอ มีแรงงานในทองถิ่นอยางเพียงพอ 

อุปสรรค แรงงานในภาคเกษตรมีแนวโนมลงลง แรงงานในภาคเกษตรมีแนวโนมลงลง 
ที่มา : จากการสํารวจ 

การประเมินตนเองดานการบริหารแรงงานและการจางงาน 

ระดับกลุม 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉล่ียโดยรวมดานการบริหารการจางงานของกลุมตัวอยางพบวา 
คะแนนเฉล่ียอยูในระดับตองปรับปรุง (0.44 คะแนน) เนื่องจากกลุมตัวอยางไมมีการผลิตรวมกัน การจางงาน
จึงเปนของสมาชิกแตละราย ดังนั้นจึงไมมีคะแนนประเมินการจางงานของกลุม ยกเวนในบางเรื่องที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มองในความคิดเห็นโดยรวมในการจางงานของสมาชิก เชน การมีอิสระที่จะ
เลือกเวลาทํางานของแรงงาน การจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณหรือคุณภาพที่กําหนดหรือตาม
ระยะเวลาท่ีใชในการผลิต การวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน การแบง
งานตามความถนัดและความเหมาะสม เปนตน กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายจึงมีคะแนนประเมินมากกวา
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับตองปรับปรุง 
โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 0.00 คะแนน และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
คะแนน 0.88 คะแนน (ตารางที่ 3.27 ) 

ตารางที่ 3.27   คะแนนดานการบริหารการจางงานระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 0.00 ตองปรับปรุง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 0.88 ตองปรับปรุง 

คะแนนเฉล่ีย 0.44 ตองปรับปรุง 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.62  

Normalize mean / sharp ratio 0.71  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 141.42  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมในระดับปานกลาง (3.32 คะแนน) โดยสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.48 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
คะแนน 3.16 คะแนน (ตารางที่ 3.28 ) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชแรงงานในครอบครัวเปนหลักในการผลิต และจางงาน
หรือแลกเปล่ียนแรงงานในบางกิจกรรมที่ตองการประหยัดเวลาหรือแรงงานในครอบครัวไมเพียงพอที่จะทําได
ทันเวลา ซึ่งจากการผลิตที่เปนกิจการของตนเอง การใชแรงงานซึ่งเปนแรงงานในครอบครัวจึงมีอิสระในการ
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เลือกชวงเวลาทํางาน และสามารถที่จะแบงงานไดตามความถนัดและเหมาะสมของแตละคน สวนการปฏิบัติ
ตอแรงงานจางเมื่อตองมีการจางแรงงานนั้น สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการจายคาตอบแทนและ
สวัสดิการที่เปนธรรม คือ มีการจายคาแรงตามคาแรงขั้นต่ําภายในทองถิ่น โดยจายคาตอบแทนตามระยะเวลา
ที่ใชในการผลิต และมีการเลี้ยงน้ํา เล้ียงอาหารอีกดวย แตสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีการแบงผล
กําไรใหแรงงาน เนื่องจากผลกําไรที่ไดจากการจําหนาย คือ รายไดที่นํามาใชจายในครอบครัว ดังนั้นจึงไมมี
การแบงผลกําไรใหกับแรงงานจาง  อีกทั้งสมาชิกสวนใหญของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีการแจกผลผลิต
ใหกับแรงงานจางหรือมีการใหแรงงานจางซื้อผลผลิตไดในราคาถูกกวาทองตลาด เนื่องจากจางแรงงานเพียง
บางชวงของระยะการผลิต จึงมีระยะเวลาที่ใชแรงงานตนเองมากกวา รวมถึงเมื่อมีการแลกเปลี่ยนแรงงานก็มี
การเลี้ยงอาหารและน้ําอยูแลว และเมื่อจางแรงงานก็มีการจายคาแรงอยางเปนธรรมตามที่ไดตกลงกันไวกอน 
สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมจึงไมไดใหความสําคัญในเรื่องการแจกผลผลิตใหกับแรงงานจาง นอกจากนี้
เกณฑเร่ืองหากกรณีที่ผูปฏิบัติงานทํางานไมเต็มความสามารถมีวิธีการจัดการเปนอยางดีนั้น สมาชิกสวน
ใหญไมประสบปญหานี้ แตก็มีบางสวนมีวิธีการจัดการไดเปนอยางดี เชน ใชวิธีตักเตือน หรือไมจางอีกในครั้ง
ตอไป การปฏิบัติจึงอยูในระดับปานกลาง  

สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติตางจากสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง ในเรื่องการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนด เนื่องจากสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจางงานในการผลิตพืชบางชนิดโดยคิดตามปริมาณงาน เชน การ
ปลูกหอมและกระเทียมที่คิดเปนจํานวนหัว หรือกิโลกรัมตอไร (รูปท่ี 2.6 ภาคผนวก ก.) ขณะที่สมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีการผลิตพืชในลักษณะเชนนี้  นอกจากนี้ในเรื่องการมีสวนชวยให
ผูปฏิบัติงานมีโอกาสกาวหนาในอาชีพในอนาคต สมาชิกบางสวนของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง
มองวาการจางแรงงานของตนมีสวนชวยใหผูปฏิบัติงานมีโอกาสกาวหนาในอาชีพในอนาคต คือ เมื่อมีการ
รับจางปลูกหรือมีการฝกฝนจนชํานาญแลว สามารถนําไปใชในการผลิตของตนเองได ขณะที่สมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีการพิจารณาในเรื่องนี้  

ตารางที่ 3.28   คะแนนดานการบริหารการจางงานระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.48 ปานกลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.16 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 3.32 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.23  

Normalize mean / sharp ratio 14.53  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 6.88  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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วิธีปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศดานการบริหารจัดการแรงงานและการจางงาน 

การปฏิบัติที่สงผลใหสมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารแรงงาน คือ การที่สมาชิก
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมใชแรงงานตนเองเปนหลัก มีการจางงานหรือแลกเปลี่ยนแรงงานเมื่อมีความจําเปน 
เชน เมื่อพ้ืนที่ในการทําการเกษตรมีมาก ทําใหตองประหยัดเวลาเพื่อใหทันน้ําฝน จํานวนแรงงานในครัวเรือน
จึงมีไมเพียงพอที่จะทําไดทันเวลา ซึ่งการจางแรงงานมีการคํานึงถึงรายไดวามีเพียงพอที่จะจางหรือไมดวย 
และเมื่อจางงานก็มีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรมใหกับแรงงานจาง สวนการใชแรงงานตนเอง
หรือครอบครัวก็มีการจัดใหมีเวลาไดพักผอนตามความเหมาะสมไมหักโหมทํางานจนเกินไป โดยรูปแบบการ
ใชแรงงานพิจารณาตามขั้นตอนการผลิตและขนาดของพื้นที่ เชน การดูแลรักษาใชแรงงานตนเอง พ้ืนที่มาก
ใชเครื่องจักรหรือแรงงานจางรวมกับแรงงานตนเอง ขั้นตอนการเก็บเกี่ยวใชแรงงานแลกเปลี่ยนรวมกับ
แรงงานตนเอง เปนตน ซึ่งการแลกเปลี่ยนแรงงาน (เอามื้อหรือลงแขก) ซึ่งนอกจากจะชวยใหงานของตนเสร็จ
เร็วแลวยังเปนการแสดงถึงความมีน้ําใจ สงเสริมใหเกิดการรวมมือรวมใจกัน ชวยทําใหเกิดความสามัคคี
ภายในชุมชนอีกดวย นอกจากนี้ยังมีการจางแรงงานเด็กเพ่ือใหลูกหลานไดฝกทํางานและรูจักอาชีพที่
บรรพบุรุษไดทําตอกันมาอีกดวย  

3.6  การบริหารวัตถุดิบ 

3.6.1   การบริหารจัดการวัตถุดิบ 

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีกิจกรรมการผลิตของกลุม จึงไมมีการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือใชใน
การผลิตของกลุม สมาชิกจะจัดหาวัตถุดิบดวยตนเอง แตกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจัดหา
ปจจัยการผลิต ไดแก เมล็ดพันธุขาวและปุย เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกสมาชิก โดยกลุมมีการนําเมล็ด
พันธุขาวที่ไดรับการสนับสนุนจากผูวาราชการจังหวัด มาใหสมาชิกไดยืมในลักษณะธนาคารขาว คือ ยืมใน
อัตราสวนยืม 1 สวน ใชคืน 2 สวน แตเนื่องจากปริมาณขาวยังมีไมเพียงพอกับสมาชิกทุกราย ดังนั้นหาก
สมาชิกรายอื่นๆ ตองการเมล็ดพันธุ กลุมจะสั่งซื้อเมล็ดพันธุขาวจากศูนยขยายพันธุพืชเพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกสมาชิกและเพื่อใหไดพันธุขาวที่ไมมีการปลอมปนจากพันธุอื่นมาใชในการผลิต นอกจากนี้กลุมยัง
มีการจางโรงปุยผลิตปุยใหกลุม ซึ่งสมาชิกจะซื้อไดในราคาที่ถูกกวาทองตลาด สวนปจจัยการผลิตอื่นๆ 
สมาชิกมีการจัดหาวัตถุดิบดวยตนเอง เชนเดียวกับกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย นอกจากนี้กลุมตัวอยาง
ทั้งสองกลุมยังมีการสนับสนุนใหสมาชิกมีการผลิตวัตถุดิบ เชน ปุยหมักจากเศษวัสดุการผลิตไวใชเอง ซึ่งทํา
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงที่มีจุด
สาธิตในการทําปุยหมัก และสมุนไพรกําจัดแมลง เพ่ือใหสมาชิกไดเพ่ิมเติมความรูของตนเอง 

การผลิตของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายซึ่งผลิตเนนความเปนอินทรียและได
มาตรฐานเกษตรอินทรีย และผลิตในพ้ืนที่ทําการเกษตรที่มีขนาดเล็กกวาทําใหไมตองซื้อปจจัยการผลิตใน
ปริมาณมากและหลากชนิดเหมือนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ซึ่งปจจัยการผลิตของกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไดแก เมล็ดพันธุขาว เมล็ดพันธุผัก  และวัตถุดิบตางๆ ในการทําปุยอินทรีย 
นอกจากนี้ ยังมีการใชปุยเคมี ยา ฮอรโมน ซึ่งเปนรายเดียวจากสมาชิกในกลุมตัวอยางที่มีการใชสารเคมีใน
การผลติ สวนสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจัดหาปจจัยการผลิต ไดแก เมล็ดพันธุขาว 
เมล็ดพันธุพืชรอง ปุยเคมี สารกําจัดศัตรูพืช และน้ํามันที่ใชกับอุปกรณการเกษตรตางๆ โดยสมาชิกทั้งสอง
กลุมตัวอยางจะทําการจัดซื้อปจจัยการผลิตทั้งพืชหลักและพืชรองในชวงกอนที่จะทําการเพาะปลูกทําให
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ระยะเวลาในการเก็บรักษาไมนานนัก ยกเวนในกรณีที่เปนเมล็ดพันธุที่ตองใชในฤดูการเพาะปลูกถัดไป เชน 
เมล็ดพันธุขาว ขาวโพด เปนตน วัตถุดิบเปนวัตถุดิบในชุมชนเปนสวนใหญ (รอยละ 51-75 ) 

การจัดซื้อเปนการซื้อดวยเงินสดและเงินเชื่อ โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงมีการจัดซื้อในลักษณะเงินเชื่อมากกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ซึ่งสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีเพียงรายเดียวจากสมาชิกในกลุมตัวอยางที่เก็บขอมูลที่มีการใชสารเคมีในการ
ผลิตที่มีการซื้อดวยเงินเชื่อ เปนการเชื่อปุย ยา และฮอรโมนจากบริษัท ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุง ซื้อดวยเงินเชื่อ รอยละ 42.85 โดยที่รอยละ 66.67 ของการเชื่อ เปนการเชื่อปุยเคมี รอยละ 
33.33 เปนการเชื่อเมล็ดพันธุขาว  

การใชทรัพยากรในเรื่องที่ดิน มีการใชพ้ืนที่ปลูกพืชหมุนเวียนเพื่อใหเกิดการเอื้อประโยชนตอ
กันของพืชและใชที่ดินใหเกิดประโยชนและคุมคา สรางรายไดเสริม เชน การปลูกถั่วและการไถกลบตนตอ
ขาวโพดเพื่อบํารุงดิน การปลูกสมุนไพรในสวน-ไรนา ปลูกถั่วเขียวเพ่ือไถกลบเปนปุยพืชสด เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มพ้ืนที่ในการใชที่ดินปลูกพืชอินทรียอีกดวย สวนการใชน้ํา กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทรายอยูในระบบโครงการชลประทาน ทําใหน้ํามีความสมบูรณไมขาดแคลน จึงสามารถนํามาใชในการ
เพาะปลูกไดตลอดทั้งป โดยเฉพาะในการปลูกขาวซึ่งปลูกไดทั้งนาปและนาปรัง ตางจากกลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุงที่สมาชิกทั่วไปยังอาศัยน้ําฝนและการขุดสระ ใหตองเลือกปลูกพืชที่เหมาะสมกับการใช
น้ําในลักษณะนี้ดวย 

การจัดหาวัตถุดิบของสมาชิก คือ เมล็ดพันธุขาวไดมาจากการคัดเมล็ดพันธุของเกษตรกรเอง 
จากการแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุภายในกลุมหรือแลกเปล่ียนกับเพ่ือนบาน ในกรณีที่บางปผลผลิตขาวคุณภาพ
ไมดีหรือมีการปลอมปนของพันธุขาวจะซื้อจากแหลงที่เชื่อถือได เชน โรงสี สหกรณ รานคาในทองถิ่น ศูนย
ขยายพันธุพืช กรมสงเสริมการเกษตร นอกจากนี้ยังไดมาจากการสนับสนุนเมล็ดพันธุ เชน การปลูกขาวหอม
นิลและขาวกุหลาบแดงในปแรกของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ทางสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม 
จํากัด จะเปนผูจัดหาเมล็ดพันธุจากกลุมเครือขายให สวนในปตอๆ ไปจะใหกลุมเปนผูคัดเลือกเมล็ดพันธุเก็บ
ไวใชในการผลิตเอง การจัดหาวัตถุดิบอื่นๆ สวนใหญเปนการจัดซื้อจากหนวยงานในพื้นท่ี เชน ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร หรือรานคาในหมูบาน นอกจากนี้ยังมีการนําวัตถุดิบ และวัสดุที่เหลือใช
ตางๆ ในพ้ืนที่ มาผลิตปุยหมักหรือปุยชีวภาพ ไวใชเอง เชน ปุยหมักจากหอยเชอรี่ หรือปุยน้ําชาซึ่งไดจาก
การนํา มูลวัว ขา สะเดา ตะไครหอม กระถิน ใบฉําฉา มาหมักรวมกัน เปนตน (รูปที่ 1.4 ภาคผนวก ก.) 

การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิตในระดับสมาชิก สมาชิกแตละรายจะมีการตรวจสอบ
กันเอง เชน มีการคัดเลือกเมล็ดพันธุขาวเพื่อใหไดพันธุขาวที่มีคุณภาพและตรงกับความตองการของตนเอง 
ยกตัวอยางเชน สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการคัดเลือกเมล็ดพันธุพันธุโดยตัดรวงขาว
สุกที่ยาวและเม็ดสวยมาเลย หรือคัดโดยการตัดตนที่แปลกปลอมในแปลงออกไปกอนขาวสุก ปญหาที่พบจาก
การตรวจสอบคุณภาพปจจัยการผลิต เปนปญหาเกี่ยวกับเมล็ดพันธุ คือ บางปผลผลิตขาวคุณภาพไมดีหรือมี
การปลอมปนของพันธุขาวซึ่งจะทําใหไดเมล็ดพันธุที่คุณภาพไมดีดวย โดยเกษตรกรในกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายจะแกไขโดยการซื้อเมล็ดพันธุขาวจากสหกรณเกษตรอินทรีย โรงสี หรือรานคาในหมูบาน 
สวนสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจะตัดปญหาดวยการเปลี่ยนเมล็ดพันธุขาวทุก 3 ป โดย
จัดซื้อจากหนวยงานของราชการที่สามารถเชื่อถือได คือ ศูนยขยายพันธุพืช กรมสงเสริมการเกษตร  

การเก็บรักษาปจจัยการผลิต สมาชิกจะเก็บรักษาโดยใสกระสอบหรือถุงปุยเก็บไวในที่โลง
อากาศโปรง ในยุงฉาง ใตถุนบาน แขวนไวที่สูง กองทิ้งไว (ปุยคอก) ปญหาที่พบจากการเก็บรักษาของ
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สมาชิกบางรายของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ การเก็บรักษาเมล็ดพันธุผักไวในที่เย็นเกินไปทําให
เมล็ดไมงอก(เก็บรักษาไวในตูเย็น) สมาชิกแกไขดวยการเปลี่ยนยี่หอใหม สวนปญหาที่สมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงพบ คือ ปญหามอดกัดกินเมล็ดพันธุถั่วดําและถั่วเขียวที่เก็บรักษาไว สมาชิก
กลุมแกปญหาดวยการนําเมล็ดพันธุไปตากแดดบอยๆ หรือนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช โดยการนําใบตะไครที่
หั่นแลว มาตากและเก็บรักษาพรอมกับเมล็ดพันธุ 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีวิธีจัดการเศษวัสดุที่เกิดจากการผลิต โดยการนําไปใชเปน
วัตถุดิบในอีกการผลิตหนึ่ง เชน นําไปหมักทําเปนปุยอินทรียใชในการปลูกครั้งตอไป นําฟางขาวมาคลุมแปลง
ปลูกหอมหรือเปนวัสดุในการเพาะเห็ดฟาง (รูปที่ 1.6 ภาคผนวก ก.) ไถกลบตนขาวโพดหรือตนถั่วเพ่ือใหเปน
ปุยบํารุงดิน เปนตน หรือนําไปใชใหเกิดประโยชนดานอื่น เชน การนําซังขาวโพดมาใชเปนเชื้อเพลิงแทนการ
ใชแกซ (รูปที่ 2.5 ภาคผนวก ก.) 

การผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยางมีลักษณะที่เปนการผลิตที่ไดมาตรฐานเกษตรอินทรีย และ
การผลิตที่กําลังเริ่มปรับเปล่ียนจากการผลิตที่ใชสารเคมีเปนการผลิตที่ลดใชสารเคมี เพ่ือพัฒนาเขาสูเกษตร
อินทรีย  ดังนั้นความรูที่กลุมตัวอยางไดรับเกี่ยวกับผลิตซึ่งมีความเกี่ยวของกับการจัดการวัตถุดิบ จึงเปนเรื่อง
ของการจัดการใหมีความเปนเกษตรอินทรีย โดยมีการใชวัตถุดิบทดแทนวัตถุดิบท่ีเปนสารเคมี เชน มีการใช
ปุยชีวภาพแทนปุยเคมี เปนตน ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไดรับความรูจากการไปศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับกลุมตางๆ แลวนํามาพูดคุยแลกเปลี่ยนกันภายในกลุม และไดมีการนํามาทดลองหรือปรับใช
กับกลุมดวย  

3.6.2   ศักยภาพดานการบริหารวัตถุดิบ 

ดานการบริหารวัตถุดิบของกลุมตัวอยางมีจุดแข็ง คือ มีการแลกเปลี่ยนความรูเรื่องการ
จัดการกับเศษวัสดุกันภายในกลุมทําใหสมาชิกมีความรูความสามารถที่จะจัดการกับวัตถุดิบของตนเองมาก
ขึ้น นอกจากนี้กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราฎรบํารุงยังมีการจัดหาวัตถุดิบจากแหลงท่ีนาเชื่อถือและมีราคา
ถูกใหกับสมาชิก และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีความรูในการใชวัตถุดิบในการทําเกษตรอินทรียเปน
อยางดี และโอกาส คือ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไดรับการสนับสนุนจากสหกรณเกษตรอินทรียเชียง
ใหญ จํากัด เชน ความรูในเรื่องการจัดการเศษวัสดุหรือวัตถุดิบ ตามแนวทางของเกษตรอินทรีย สวนกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงไดรับการสนับสนุนวัตถุดิบจากหนวยงานภายนอก 

จุดออนในการบริหารจัดการวัตถุดิบของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง คือ ไมมี
แหลงเก็บรักษาวัตถุดิบของกลุม และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังไมมีกิจกรรมการจัดซื้อวัตถุดิบใหแก
สมาชิก ทําใหกลุมไมมีการพัฒนาการบริหารจัดการในดานนี้  

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค แยกกลุมตัวอยางแสดงดังตารางที่ 
3.29 
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ตารางที่ 3.29  ก ารวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ 
 ระดับกลุม 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. กลุมมีความรูในการใชวัตถดุบิในการทํา
เกษตรอินทรียเปนอยางด ี
2. มีการแลกเปลี่ยนความรูเร่ืองการจัดการกับ
เศษวัสดุกันภายในกลุม 

1. มีการจัดหาวัตถดุบิจากแหลงที่นาเชื่อถือ
และมีราคาถูกใหกับสมาชิก 
2. มีการแลกเปลี่ยนความรูเร่ืองการจัดการ
กับเศษวัสดุกันภายในกลุม 

จุดออน กลุมไมมีกิจกรรมการจัดซื้อวัตถดุิบใหแก
สมาชิก ทําใหไมมีการพัฒนาการบริหารจัดการ
ในดานนี้ของกลุม  

กลุมไมมีแหลงเก็บรักษาวัตถดุบิของกลุม 

โอกาส ไดรบัการสนับสนุนดานความรูจากสหกรณ
เกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด  

ไดรบัการสนับสนุนวัตถดุิบจากหนวยงาน
ภายนอก 

ที่มา : จากการสํารวจ 

จุดแข็งดานการบริหารวัตถุดิบของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม คือ มีการนําวัตถุดิบเหลือ
ใชมาทําเปนวัตถุดิบของอีกพืชหนึ่ง และมีการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบ เชน เมล็ดพันธุขาว เมล็ดพันธุผัก ภายใน
กลุม ซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใช สวนใหญเปนวัตถดุิบในชุมชน นอกจากนี้สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงยังไดรับวัตถุดิบจากการจัดหาของกลุมทําใหเกิดความสะดวก และมั่นใจในคุณภาพไดระดับหนึ่ง โดยมี
การคํานึงถึงคุณภาพเมล็ดพันธุดวยการเปลี่ยนพันธุทุก 3 ป เพ่ือใหไดผลผลิตที่ดีมีคุณภาพ อีกทั้งสมาชิก
กลุมยังมีการนําภูมิปญญามาใชในการเก็บรักษาวัตถุดิบ และโอกาสในการบริหารวัตถุดิบ คือ เมื่อมีหนวยงาน
ใหการสนับสนุนแกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมในดานตางๆ ในฐานะที่เปนสมาชิกก็จะไดรับการสนับสนุนดวย
เชนกัน  

จุดออนและอุปสรรค คือ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีปญหาท่ีเกิดจากการเก็บรักษา
ปจจัยการผลิต เชน เก็บรักษาเมล็ดพันธุผักไวในที่เย็นเกินไป ทําใหไมงอก (สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทราย) ปญหามอดกัดกินเมล็ดพันธุที่เก็บรักษาไว (สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย) และวัตถุดิบ
ที่สําคัญบางอยางตองซื้อจากภายนอกชุมชน เชน เมล็ดพันธุขาวบางพันธุ เมล็ดพันธุผักบางชนิด ซึ่งราคา
วัตถุดิบหลักในการเกษตรมีการปรับขึ้นอยางตอเน่ือง สงผลใหตนทุนการซื้อวัตถุดิบของสมาชิกกลุมตัวอยาง
ทั้งสองกลุมสูงขึ้น  

รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุม แสดงดังตารางที่ 3.30 
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ตารางที่ 3.30  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ
ระดับสมาชิก 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. มีการนําวัตถดุิบเหลือใชมาทาํเปนวัตถดุิบ
ของอีกพืชหนึ่ง  
2. มีการแลกเปลี่ยนวัตถดุิบภายในกลุม 

1.  สมาชิกไดรบัวัตถุดบิจากการจัดหาของ
กลุมทําใหเกิดความสะดวก และมั่นใจใน
คุณภาพไดระดบัหนึ่ง 

 3. วัตถุดบิหลักที่ใช สวนใหญเปนวัตถดุบิใน
ชุมชน 

2. มีการแลกเปลี่ยนวัตถดุิบภายในกลุม 
3. มีการคํานึงถึงคุณภาพเมล็ดพันธุ โดยมี
การเปล่ียนพันธุทุก 3 ป เพ่ือใหไดผลผลิตที่
ดีมีคณุภาพ 
4. มีการนําภูมิปญญามาใชในการเก็บรักษา
วัตถดุิบ 
5. วัตถุดบิหลักที่ใช สวนใหญเปนวัตถดุบิใน
ชุมชน 
6. มีการนําวัตถุดิบเหลือใชมาทาํเปนวัตถดุิบ
ของอีกพืชหนึ่ง 

จุดออน 1. มีปญหาที่เกิดจากการเก็บรักษาปจจัยการ
ผลิต เชน เก็บรักษาเมล็ดพันธุผักไวในที่เย็น
เกินไป ทําใหไมงอก 
2. วัตถุดบิที่สําคัญบางอยาง เชน เมล็ดพันธุ
ขาวบางพันธุ เมล็ดพันธุผักบางชนิดตอง
นําเขาจากภายนอกนอกชุมชน 

1. มีปญหาที่เกิดจากการเก็บรักษาปจจัย
การผลิต เชน ปญหามอดกดักินเมล็ดพันธุที่
เก็บรักษาไว 
2. วัตถุดบิที่สําคัญบางอยางตองนําเขาจาก
ภายนอกชุมชน เชน เมล็ดพันธุขาวจากศูนย
ขยายพันธุพืช 

โอกาส 1. เมื่อมีหนวยงานใหการสนับสนุนแกกลุม ใน
ฐานะที่เปนสมาชิกก็จะไดรับการสนับสนุน
ดวยเชนกัน 
2. พ้ืนที่การผลิตอยูในระบบชลประทานทําให
การใชทรัพยากรน้ําไมขาดแคลน 
 

เมื่อมีหนวยงานใหการสนับสนุนแกกลุม ใน
ฐานะที่เปนสมาชิกก็จะไดรับการสนับสนุน
ดวยเชนกัน 
 

อุปสรรค ราคาวัตถดุบิหลักในการเกษตรมีการปรับขึ้น
อยางตอเนื่อง 

1. ราคาวัตถุดบิหลักในการเกษตรมีการปรบั
ขึ้นอยางตอเนื่อง 
2. พ้ืนที่การผลิตไมอยูในระบบชลประทาน
ทําใหทรัพยากรน้ําคอนขางขาดแคลน 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ 

ระดับกลุม 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉล่ียโดยรวมดานการบริหารจัดการวัตถุดิบของกลุมตัวอยางพบวา 
คะแนนเฉล่ียของระบบอยูในระดับปานกลาง (2.78 คะแนน) ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 2.81 คะแนน และกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 2.75 คะแนน (ตารางที่ 3.31) 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉล่ียโดยรวมดานการบริหารจัดการวัตถุดิบของกลุมตัวอยางพบวา 
คะแนนเฉล่ียของระบบอยูในระดับปานกลาง (2.78 คะแนน) ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 2.81 คะแนน และกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 2.75 คะแนน (ตารางที่ 3.31) 

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีการนําวัตถุดิบมาใชเพ่ือการผลิตของกลุม จึงทําใหไมมีคะแนนประเมิน
ในสวนที่เกี่ยวของกับการที่กลุมนําวัตถุดิบไปใช นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมองวากลุมไมมี
ลักษณะเดนที่ทําใหผูจําหนายวัตถุดิบหลักอยากจําหนายวัตถุดิบให และกลุมไมไดเปนผูซื้อวัตถุดิบรายใหญ
ในชุมชนที่จะทําใหหาผูตองการจําหนายไดงายการปฏิบัติจึงอยูในระดับปานกลาง  

ตารางที่ 3.31  คะแนนดานการบริหารจัดการวัตถุดิบระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.81 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.75 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 2.78 ปานกลาง 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.04  

Normalize mean / sharp ratio 62.93  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 1.59  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนสูงกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย
เนื่องจากกลุมมีการสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม คือ มีการเนนใชพันธุขาวภายในกลุมที่
สมาชิกกลุมผลิตเพ่ิมขึ้นมาไดเพ่ือนํามาหมุนเวียนในกิจกรรมการใหสมาชิกยืมขาวของกลุม ขณะที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายซึ่งไมมีกิจกรรมในลักษณะนี้ มองวากลุมไมมีการสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิต
วัตถุดิบภายในกลุมเพ่ือใชในการผลิตของกลุม เน่ืองจากตางคนตางผลิตเพ่ือใชของตนเองเทานั้น  

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับปานกลาง (3.32 คะแนน) โดยสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.29 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
คะแนน 3.34 คะแนน (ตารางที่ 3.32) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
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สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชวัตถุดิบหลักในการผลิตที่ไดมาจากภายในชุมชน รวมทั้ง
ที่ตนเองผลิตได โดยมีการคัดเลือกวัตถุดิบโดยพิจารณาจากคุณภาพวัตถุดิบเปนหลัก ซึ่งคุณภาพและ
มาตรฐานของวัตถุดิบหลักที่มีอยูภายในชุมชนตรงกับความตองการใช และมีปริมาณเพียงพอในปจจุบัน และ
ในอนาคต (10ป) การซื้อวัตถุดิบสวนใหญเปนการเงินสดและมีการชําระเงินตรงเวลา สมาชิกกลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการจัดการกับเศษวัสดุหรือเศษวัตถุดิบอยางเหมาะสม โดยนําไปใชเปนวัตถุดิบในอีกการผลิตหนึ่ง 
เชน นําไปหมักทําเปนปุยอินทรียใชในการปลูกครั้งตอไป หรือนําฟางขาวมาคลุมแปลงปลูกหอม กระเทียม 
(รูปที่ 2.3 ภาคผนวก ก.) หรือไถกลบตนขาวโพดหรือตนถั่วเพ่ือใหเปนปุยบํารุงดิน เปนตน และหากปจจัย
การผลิตใดขาดแคลนสามารถใชวัตถุดิบอื่นทดแทนไดโดยไมทําใหผลิตภัณฑคุณภาพต่ําลง เชน ใชมูลหมู
แทนมูลวัว ใชแกลบคลุมแปลงแทนฟาง เปนตน แตสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมไดเปนผูซื้อวัตถุดิบราย
ใหญในชุมชนที่จะทําใหหาผูตองการจําหนายใหไดงาย และไมไดมีลักษณะเดนอื่นๆที่จะทําใหผูจําหนาย
วัตถุดิบหลักอยากที่จะมาจําหนายวัตถุดิบให นอกจากนี้กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ไมมี
กฎเกณฑรวมกันในการใชทรัพยากรในพื้นที่ และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไมมีสงเสริมให
ชุมชนผลิตวัตถุดิบเพ่ิม เพราะตางคนตางทํา จึงทําใหการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

ตารางที่ 3.32 คะแนนดานการบริหารจัดการวัตถุดิบระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.29 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.34 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 3.32 ปานกลาง 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.04  

Normalize mean / sharp ratio 91.13  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 1.02  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 
ที่มา : จากการสํารวจ 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ 

การปฏิบัติที่สงผลใหกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารวัตถุดิบ คือ กลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุงมีการจัดหาวัตถุดิบ คือ เมล็ดพันธุขาว จากแหลงที่นาเชื่อถือและมีราคาถูกใหกับสมาชิก 
(ศูนยขยายพันธุพืช) นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบ และมี
การแลกเปลี่ยนความรูเร่ืองการจัดการกับเศษวัสดุกันภายในกลุม  

การปฏิบัติที่สงผลใหสมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารวัตถุดิบ คือ สมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมใชวัตถุดิบหลักที่มาจากในชุมชนเปนสวนใหญ ทําใหไมเสียคาใชจายในการขนสง และ
เปนการสงเสริมกิจการของชุมชน ซึ่งการจัดหาวัตถุดิบมีพิจารณาจากแหลงที่ใกลตัวกอน เชน เมล็ดพันธุขาว
ไดมาจากการคัดเมล็ดพันธุของเกษตรกรเอง จากการแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุภายในกลุมหรือแลกเปลี่ยนกับ
เพ่ือนบาน ในกรณีที่บางปผลผลิตขาวคุณภาพไมดีหรือมีการปลอมปนของพันธุขาวจึงจะซื้อจากแหลงที่
เชื่อถือได เพ่ือใหไดพันธุขาวที่มีคุณภาพและตรงกับความตองการของตนเอง เชน จากสหกรณเกษตรอินทรีย
เชียงใหม จํากัด (สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย) หรือศูนยขยายพันธุพืช (สมาชิกกลุมเกษตร
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อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง) นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการใชพ้ืนที่ปลูกพืชหมุนเวียน
เพ่ือใหเกิดการเอื้อประโยชนตอกันของพืช เพ่ือใชที่ดินใหเกิดประโยชนคุมคา หรือสรางรายไดเสริม เชน การ
ปลูกถั่วและการไถกลบตนตอขาวโพดเพื่อบํารุงดิน การปลูกสมุนไพรในสวน หรือในไรนา ปลูกถั่วเขียวเพ่ือไถ
กลบเปนปุยพืชสด เปนตน และมีวิธีจัดการเศษวัสดุที่เกิดจากการผลิต โดยการนําไปใชเปนวัตถุดิบในอีกการ
ผลิตหนึ่ง เชน นําไปหมักทําเปนปุยอินทรียใชในการปลูกครั้งตอไป หรือนําฟางขาวมาคลุมแปลงปลูกหอม 
เปนตน อีกทั้งยังมีการเพิ่มเติมความรูจากการไปศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกลุมตางๆ แลว
นํามาพูดคุยแลกเปล่ียนกันภายในกลุม และนํามาทดลองหรือปรับใชดวย 

3.7  การบริหารสวัสดิการชุมชน 

3.7.1   การบริหารสวัสดิการชุมชน 

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังไมมีกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดจึงไมมีการจัดสรรผลกําไรของกลุม
เพ่ือสนับสนุนชุมชุน และแมวาจะไมมีการจัดสรรสวัสดิการชุมชนสรรในรูปแบบที่เปนตัวเงิน แตกลุมตัวอยางมี
การจัดสรรสวัสดิการที่ไมเปนตัวเงินใหแกคนในชุมชน ซึ่งกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการให
คนในชุมชนสามารถเขามาแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําเกษตรอินทรียกับกลุมไดโดยการมาศึกษาไดจากแปลง
สาธิตของกลุม สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายชวยเพ่ิมขีดความสามารถทางดานความรูของคนใน
ชุมชนในเรื่องการบริโภคผักปลอดสารพิษ และทําการเกษตรไมทําลายสิ่งแวดลอม โดยคนในชุมชนสามารถ
เรียนรูเทคนิคการปลูกขาวปลอดสาร และคําแนะนําดานสุขภาพจากกลุมได อีกทั้งยังมีการแบงปนพันธุขาวให
คนในชุมชนอีกดวย นอกจากนี้กลุมตัวอยางยังมีกิจกรรมหรือเขารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการอนุรักษ
ทรัพยากร สิ่งแวดลอม และสืบสานวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งชวยใหเกิดความรัก ความสามัคคีในชุมชนอีกดวย 
โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการเขารวมการอบรมงานพัฒนาฝมือ มีกิจกรรมการอบรมดานเกษตร
อินทรีย เขารวมปลูกปา ทําฝายแมว สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีกิจกรรมที่กลุมเขารวมกับ
หมูบาน ไดแก กิจกรรมการเดินปา ภายในชุมชน โครงการสงเสริมและฟนฟูวัฒนธรรมดนตรีอีสาน กลุมจัก
สาน กลุมทอผา บริการนําเที่ยวสถานที่ทองเที่ยวในหมู 5 และหมู 8 

การจัดสรรสวัสดิการชุมชนของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม ไมมีการจัดสรรผลกําไรเพ่ือ
สนับสนุนชุมชนเชนเดียวกับในระดับกลุม แตการทําการผลิตแบบเกษตรอินทรียและการลดการใชสารเคมีใน
การผลิต ชวยทําใหคนในชุมชนมีสุขภาพดี คือ ไดอยูในสิ่งแวดลอมที่ดีขึ้น และปลอดภัยจากสารพิษ ซึ่ง
สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการสงเสริมเกี่ยวกับทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน โดยสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการรวมเปนรองประธานการปลูกปาไม เขารวมอบรมปาชุมชนของกรมปาไม 
สวนสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการสมทบทุนซื้อที่ดิน รวมปลูกปา นอกจากนี้สมาชิก
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการใหความรวมมือในกิจกรรมของชุมชน เชน ออกแรงในการชวยงานตางๆ ที่
ชุมชนจัดขึ้น รวมบริจาคเงินเมื่อชุมชนจัดงานแลวเงินไมพอ เปนตน 

3.7.2   ศักยภาพดานการบริหารสวัสดิการชุมชน 

จุดแข็งดานการบริหารสวัสดิการชุมชนของกลุมตัวอยาง คือ กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการ
จัดสรรสวัสดิการที่ไมใชตัวเงิน เชน การแบงปนพันธุขาวใหคนในชุมชน เปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชนดาน
การเกษตรแบบอินทรีย การแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําเกษตรอินทรียกับกลุมได โดยการมาศึกษาไดจากแปลง
สาธิตของกลุม และกลุมมีการเขารวมกิจกรรมกับชุมชนหรือกลุมอื่นๆ ในชุมชน นอกจากนี้กลุมเกษตรอินทรีย
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บานใหมราษฎรบํารุงยังมีผูนํากลุมที่มีความใกลชิดกับคนในชุมชน คือ เปนผูใหญบาน ทําใหความสัมพันธ 
และการเขารวมกิจกรรมกับชุมชนคอนขางดี และมีการเนนสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมกับชุมชนมากขึ้น และ
โอกาส คือ ความสัมพันธของชุมชนกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงคอนขางดี ซึ่งจะชวยใหการ
จัดการสวัสดิการของกลุมเปนไปไดสะดวกขึ้น หากกลุมจะมีการจัดสรรสวัสดิการแกชุมชนในอนาคต 
 จุดออนและอุปสรรค คือ ยังไมมีการวางแผนเรื่องสวัสดิการชุมชน เน่ืองจากกลุมตัวอยางไมมี
รายไดที่จะจัดสรรเงินเพ่ือเปนสวัสดิการใหกับชุมชน และองคกรของรัฐหรือเอกชนภายนอกขาดการสนับสนุน
ทางการเงินใหกลุมในการจัดสวัสดิการใหแกชุมชน รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค 
แสดงดังตารางที่ 3.33 

ตารางที่ 3.33 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการสวัสดิการ
 ชุมชนระดับกลุม 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

จุดแข็ง 1. มีการจัดสรรสวัสดิการที่ไมใชตัวเงิน เชน
การแบงปนพันธุขาวใหคนในชุมชน เปนแหลง
เรียนรูใหกับชุมชนดานการเกษตรแบบอินทรยี 
2. กลุมมีการเขารวมกิจกรรมกับชุมชน  
3. เนนสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมกับชุมชน
มากขึ้น 
 

1. มีการจัดสรรสวัสดิการที่ไมใชตัวเงิน เชน 
แลกเปล่ียนเรียนรูการทําเกษตรอินทรียกับกลุม
ไดโดยการมาศกึษาไดจากแปลงสาธิตของกลุม 
2. กลุมมีการเขารวมกิจกรรม กลุมอื่นๆในชุมชน 
3. มีผูนํากลุมที่มีความใกลชิดกับคนในชุมชน คือ 
เปนผูใหญบาน ทําใหความสัมพันธ และการเขา
รวมกิจกรรมกับชุมชนคอนขางดี 
4. สงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมกับชุมชนมากขึ้น 

จุดออน กลุมยังไมมีการวางแผนเรื่องสวสัดิการชุมชน 
เน่ืองจากกลุมไมมีรายไดที่จะจัดสรรเพื่อเปน
สวัสดิการใหกับชุมชน 

กลุมยังไมมีการวางแผนเรื่องสวสัดิการชุมชน 
เน่ืองจากกลุมไมมีรายไดที่จะจัดสรรเพื่อเปน
สวัสดิการใหกับชุมชน 

โอกาส - ความสัมพันธของชุมชนกับกลุมคอนขางดี ซึ่ง
ชวยใหการจัดการสวัสดิการของกลุมเปนไปได
สะดวกขึ้น 

อุปสรรค องคกรของรัฐหรือเอกชนภายนอกขาดการ
สนับสนุนทางการเงินใหกลุมในการจัด
สวัสดิการใหแกชุมชน 

องคกรของรัฐหรือเอกชนภายนอกขาดการ
สนับสนุนทางการเงินใหกลุมในการจัดสวัสดิการ
ใหแกชมุชน 

ที่มา : จากการสํารวจ 

จุดแข็งดานการบริหารสวัสดิการชุมชนของสมาชิกกลุมตัวอยาง คือ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมมีการจัดสรรสวัสดิการที่ไมใชตัวเงิน เชน การแบงปนพันธุขาวใหคนในชุมชน การแลกเปลี่ยนความรูใน
การทําการเกษตรอินทรียกับคนในชุมชน และมีการเขารวมในกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น โอกาส คือมีหนวยงาน
ใหการสนับสนุนแกกลุม ในฐานะที่เปนสมาชิกก็จะไดรับการสนับสนุนดวยเชนกัน 

จุดออนและอุปสรรค คือ ยังไมมีการวางแผนเรื่องสวัสดิการชุมชน และขาดการสนับสนุนจาก
ภายนอก ดานการวางแผนการจัดสวัสดิการชุมชน รายละเอียดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค 
แสดงดังตารางที่ 3.34 



 112 

ตารางที่ 3.34  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการบริหารจัดการสวัสดิการ
 ชุมชนระดับสมาชิก 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง 

จุดแข็ง 1. มีการจัดสรรสวัสดิการที่ไมใชตัวเงิน เชน
การแบงปนพันธุขาวใหคนในชุมชน 
2. มีการเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

1. มีการจัดสรรสวัสดิการที่ไมใชตัวเงิน 
เชน การแลกเปลี่ยนความรูในการทํา
การเกษตรอินทรียกับคนในชมุชน 
2. มีการเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

จุดออน ยังไมมีการวางแผนเรือ่งสวัสดกิารชุมชน ยังไมมีการวางแผนเรือ่งสวัสดกิารชุมชน 

โอกาส มีหนวยงานใหการสนับสนุนแกกลุม ในฐานะที่
เปนสมาชิกก็จะไดรบัการสนับสนุนดวยเชนกัน 

มีหนวยงานใหการสนับสนุนแกกลุม ใน
ฐานะที่เปนสมาชิกก็จะไดรับการ
สนับสนุนดวยเชนกัน 

อุปสรรค ขาดการสนบัสนนุจากภายนอก ดานการวาง
แผนการจัดสวัสดิการชุมชน 

ขาดการสนบัสนนุจากภายนอก ดานการ
วางแผนการจัดสวัสดิการชมุชน 

ที่มา : จากการสํารวจ 

การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชน 

ระดับกลุม 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉล่ียโดยรวมดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชนของกลุม
ตัวอยางพบวา คะแนนเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (2.67 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (3.17 คะแนน) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายการปฏิบัติอยูใน
ระดับพอใช (2.17 คะแนน) (ตารางที่ 3.35) 

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีการจัดสวัสดิการใหแกแรงงานจาง โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงยังไมมีการจางงานที่ใชในกิจกรรมของกลุม ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังไมมีการ
จางงานที่ใชในกิจกรรมของกลุมเชนเดียวกันแตกลุมมองในภาพรวมของสมาชิก โดยใหเหตุผลวาการใช
แรงงานเนนใชแรงงานในครัวเรือนจึงไมมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกแรงงานจาง นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมยังไมมีองคกรของรัฐและเอกชนจากภายนอกชวยสนับสนุนทางการเงินใหกลุมในการจัดสวัสดิการแก
ชุมชน ซึ่งกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังไมมีหนวยงานใดๆใหการสนับสนุน ขณะที่กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมองวา การติดตอกับทางราชการเปนการติดตอกันเพราะหนาที่เกี่ยวของ
มากกวาเปนเรื่องการสนับสนุนทางการเงิน  

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนประเมินเกือบทุกเกณฑสูงกวากลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย ยกเวนเรื่องการเนนฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน และเนนการจัดสรรสวัสดิการให
ผูดอยโอกาสในชุมชน เนื่องจากกลุมคิดวาพ้ืนที่ในการทําเกษตรอินทรียยังนอยและยังไมมีการจัดสรร
สวัสดิการใหกับผูดอยโอกาสในชุมชน ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายซึ่งมีสมาชิกทําเกษตรอินทรีย 
และไดรับรองมาตรฐาน มองวากลุมมีสวนชวยใหสิ่งแวดลอมดีขึ้น และมีการจัดสรรสวัสดิการใหกับ
ผูดอยโอกาสในระดับหนึ่งแลว นอกจากนี้กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมองวากลุมไมไดมีการสงเสริม
ใหเกิดความรักความสามัคคีกับคนในชุมชน ดังนั้นกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงสามารถปรับปรุง
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ไดในเร่ืองของการขยายการทําเกษตรแบบอินทรีย ซึ่งจะชวยใหสิ่งแวดลอมในชุมชนดีขึ้นได และกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ควรเพิ่มการรวมกิจกรรมท่ีจะชวยใหกลุมเกิดความรักความสามัคคีกับคนใน
ชุมชนมากขึ้น  

ตารางที่ 3.35 คะแนนดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชนระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.17 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.17 พอใช 

คะแนนเฉล่ีย 2.67 ปานกลาง 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.71  

Normalize mean / sharp ratio 3.77  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 26.52  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจ  

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมในระดับพอใช (2.02 คะแนน) เนื่องจากสมาชิกกลุม
ตัวอยางมองวาสวัสดิการของสมาชิกกลุมตัวอยางชวยเพ่ิมขีดความสามารถทางดานความรูของคนในชุมชน
ไดเล็กนอย เชน สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายบางคน ถาชุมชนมีการจัดกิจกรรมการใหความรูใน
เร่ืองการผลิตเกษตรอินทรีย นักเรียนในชุมชนสามารถมาตัวอยางจากสวนได หรือสมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุงบางคน มีการรวมจัดซื้อคอมพิวเตอรในกิจกรรมวันเด็ก เปนตน  สวนสวัสดิการที่จะชวย
ใหเกิดความรักความสามัคคีในชุมชน สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีเพียงการใหความรวมมือกับกิจกรรม
ที่ชุมชนจัดขึ้นเทานั้น นอกจากนี้องคกรของรัฐและเอกชนจากภายนอกยังไมมีการสงเสริมใหมีการจัดการ
สวัสดิการใหกับชุมชนอีกดวย โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับ
พอใช (1.72 คะแนน) และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายอยูในระดับปานกลาง (2.32 คะแนน) 
(ตารางที่ 3.36) 

ตารางท่ี 3.36  คะแนนดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชนระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 1.72 พอใช 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.32 ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 2.02 พอใช 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.42  

Normalize mean / sharp ratio 4.78  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 20.91  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทรายในเรื่องของเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน การเนนการใหสวัสดิการแกสมาชิกใน
กิจการกอนชุมชนหรือองคกรภายนอก การเห็นความสําคัญและความจําเปนในการใหสวัสดิการแกชุมชน 
เพราะสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจํานวนหนึ่งมองวาตนเองไมไดมีการจัดสรรสวัสดิการ
ในเรื่องตางๆ ดังกลาวเลย แตก็มีบางสวนที่เห็นวาการเขารวมกับกิจกรรมท่ีชุมชนจัดขึ้น เปนสวัสดิการที่ตน
สามารถใหกับชุมชนไดทางหนึ่ง 

วิธีปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชน 

การปฏิบัติที่สงผลใหกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารสวัสดิการชุมชน คือ แมวากลุม
ไมมีกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดหรือผลกําไร แตมีสวัสดิการชุมชนที่ไมไดเปนตัวเงิน เชน การแบงปนพันธุขาว
ใหคนในชุมชน เปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชนดานการเกษตรแบบอินทรีย การแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําเกษตร
อินทรียกับกลุมได โดยการมาศึกษาไดจากแปลงสาธิตของกลุม นอกจากนี้ยังมีการรวมกิจกรรมกับคนใน
ชุมชนสงเสริมใหเกิดความสามัคคี อีกทั้งการที่มีผูนํากลุมที่มีความใกลชิดกับคนในชุมชน คือ เปนผูใหญบาน 
ทําใหความสัมพันธ และการเขารวมกิจกรรมกับชุมชนคอนขางดี 

การปฏิบัติที่สงผลใหสมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารสวัสดิการชุมชน คือ มี
สวัสดิการชุมชนที่ไมไดเปนตัวเงิน แมวาการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยางจะไมมีการจัดสรรสวัสดิการที่เกิด
จากผลกําไร เชน การแบงปนพันธุขาวใหคนในชุมชน การแลกเปลี่ยนความรูในการทําการเกษตรอินทรียกับ
คนในชุมชน เปนตน และการทําการผลิตแบบเกษตรอินทรียและการลดการใชสารเคมีในการผลิต ชวยทําให
คนในชุมชนมีสุขภาพดี คือ ไดอยูในสิ่งแวดลอมที่ดีขึ้น และปลอดภัยจากสารพิษ นอกจากนี้ยังมีการเขารวม
ในกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น เชน การปลูกปา การรวมทําบุญกับวัด เปนตน 

3.8   สรุปภาพรวมการบริหารจัดการท่ีดีของระบบผลิต 

การบริหารดานตางๆ ของกลุมตัวอยางในระบบขาว มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับพอใช 
(2.12 คะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียในดานการบริหารองคกร การจัดหาวัตถุดิบ และสวัสดิการชุมชนอยูใน
ระดับปานกลาง การบริหารดานการผลิต การเงิน และการตลาดอยูในระดับพอใช การบริหารดานการจางงาน
อยูในระดับที่ตองปรับปรุง (ตารางที่ 3.37 และแผนภาพท่ี 3.6) 

เมื่อพิจารณารายกลุมตัวอยางพบวา กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับพอใช กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนมากกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง คือ มีคะแนน 2.45 
และ 1.78 คะแนน ตามลําดับ นอกจากนี้กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมีคะแนนเกือบทุกดานสูงกวา
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ยกเวนดานการจัดหาวัตถุดิบและดานสวัสดิการชุมชน  

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีกิจกรรมการผลิต และการจางงาน (กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงมีการจัดหาวัตถุดิบใหกับสมาชิกแตไมไดใชในการผลิตของกลุม) จึงขาดคะแนนประเมินในสวนที่
มีความเกี่ยวของกับทั้งสองกิจกรรมโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการจางแรงงาน และดานที่ไมมีกิจกรรมจะมีการให
คะแนนสวนที่เกี่ยวของกับ ความรู การเรียนรู แนวคิด แตสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตของกลุมจะไมมีการ
ประเมิน คะแนนประเมินรวมจึงคอนขางนอย 

เมื่อพิจารณาดานการบริหารจัดการของกลุมตัวอยางในแตละดาน ดานการบริหารองคกร กลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนการปฏิบัติสูงกวา และในทางปฏิบัติกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
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ความไดเปรียบกวาเพราะไดรับการสนับสนุนจากสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ทั้งในดานความรู 
การศึกษาดูงาน รวมไปถึงเงินสนับสนุนกองทุนเกษตรกรรมยั่งยืน ที่กลุมนํามาเปนสวัสดิการใหสมาชิก
สามารถกูยืมไดในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํา 

ดานการบริหารจัดการการตลาดนั้นกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวา
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เนื่องจากขาดคะแนนประเมินดานผลิตภัณฑและการตลาดผลิตภัณฑกลุม 
ทั้งที่กลุมมีผลิตภัณฑ คือ ขาวกลองอินทรียบรรจุถุงขายในนามกลุม แตก็ไมไดเกิดจากการผลิตรวมกันของ
กลุม สมาชิกกลุมจึงมองวาไมไดมีกิจกรรมดานนี้รวมกัน อยางไรก็ดีกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีความ
ไดเปรียบทั้งในดานความแนนอนของราคาและแหลงจําหนาย เพราะมีสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด 
ที่กลุมเปนเครือขายใหการสนับสนุนอยู ซึ่งสอดคลองกับคะแนนประเมินที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
คะแนนสูงกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 

ดานการบริหารจัดการการเงิน กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีเงินที่ใชเปนทุนหมุนเวียนในการผลิต
ของกลุม กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนประเมินนอยกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
แตกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีความไดเปรียบกวา เน่ืองจากมีเงินออมทรัพยกลุมเพ่ือใหสมาชิกกูยืม มี
การปนผลจากดอกเบี้ยเงินออม มีการจัดทําบัญชีกลุมโดยอาศัยประสบการณที่กรรมการฝายเหรัญญิกมี ทํา
ใหมีการพัฒนาการบริหารจัดการในดานนี้มากกวา 

ดานการบริหารจัดการการผลิตการประเมินจะมีแตสวนที่เปนความรู แนวคิด เพราะกลุมตัวอยาง
ทั้งสองกลุมไมมีกิจกรรมการผลิต ซึ่งกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายคอนขางจะมีความรูในการปฏิบัติใน
แนวทางเกษตรอินทรียที่ถูกตองกวา จนทําใหสมาชิกไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียภาคเหนือ 
รวมท้ังจากโครงการอาหารเชียงใหมปลอดภัย เพราะไดรับการสนับสนุนความรูจากสหกรณเกษตรอินทรีย
เชียงใหม จํากัด เปนอยางดี แตแนวคิดในการปฏิบัติดานการผลิตอื่นๆ คอนขางเปนไปในทางเดียวกัน เชน 
การปลูกแบบเกษตรอินทรีย การนําเทคโนโลยีมาชวยในการผลิต การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช การ
พัฒนาและการตรวจสอบคุณภาพผลผลิต เปนตน  

ดานการบริหารจัดการแรงงานและการจางแรงงาน กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีกิจกรรมกลุมดาน
นี้ การบริหารจัดการจึงมีแตในสวนของสมาชิก จึงไมสามารถเปรียบเทียบไดวากลุมใดมีการปฏิบัติที่ดีกวา 

ดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือ
สมาชิกอํานวยความสะดวกในการจัดหาวัตถุใหกับสมาชิก ซึ่งเปนผลดีตอการพัฒนาการบริหารจัดการในดาน
นี้มากกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย อยางไรก็ดีกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการสงเสริมวัตถุดิบไวใชเอง 

ดานสวัสดิการชุมชน กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนการปฏิบัติดีกวากลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ซึ่งสอดคลองกับการที่กลุมมีความสัมพันธใกลชิดกับชุมชนมากกวา เนื่องจาก
คณะกรรมการกลุมเปนคณะกรรมการระดับหมูบานหรือผูใหญบาน นอกจากนี้แนวคิดและบุคลิกของสมาชิก
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ซึ่งมีวิธีคิดคอนขางสุดโตงตามลักษณะขององคกรพัฒนาเอกชน (NGOs) 
อาจทําใหไมเปนที่ยอมรับของคนในชุมชนได 

ปจจัยที่มีผลตอวิธีปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศ กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติที่มีสวนสอดคลองกับ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ ในดานการจัดการองคกร กลุมตัวอยางกลุมมีการเขารับการอบรมศึกษาดูงานแลว
นํามาแลกเปลี่ยนกับสมาชิกคนอื่น นอกจากนี้ยังมีความสามัคคี ชวยกันคิดชวยกันทํา ดานการบริหารตลาด
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีภูมิคุมกันดานความเสี่ยงในเรื่องการจัดจําหนาย และมีเขาถึงแหลงความรู
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คอนขางงาย ดานการเงินกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย การมีเงินออมทรัพยของกลุมทําใหมีภูมิคุมกันที่ดี
ในดานวัตถุ ดานการผลิตกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ใหการ
สนับสนุนดานความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรอินทรียที่ถูกตอง ดานการบริหารแรงงานและการจางงานไมมี
กิจกรรม ดานการจัดหาวัตถุดิบกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีภูมิคุมกันในดานการจัดหาวัตถุดิบ
ใหแกสมาชิกทําใหสมาชิกลดความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือของแหลงวัตถุดิบ โดยหาจากแหลงที่มีความ
นาเชื่อถือไดรับการยอมรับเปนอยางดี มีการรวมกลุมในการจัดหาชวยลดความเสี่ยงดานราคาวัตถุดิบ และมี
อํานาจตอรอง (ราคาปุย) อีกดวย ดานสวัสดิการกลุมตัวอยางมีภูมิคุมกันดานสังคมและสิ่งแวดลอม คือ มี
สวัสดิการชุมชนที่ไมไดเปนตัวเงิน ซึ่งชวยใหสิ่งแวดลอมในชุมชน ความรูของคนชุมชนดีขึ้น และยังมีการรวม
กิจกรรมกับคนในชุมชนสงเสริมใหเกิดความสามัคคีอีกดวย   

ตารางที่ 3.37  คะแนนดานการบริหารจัดการท่ีดีระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง องคกร ตลาด การเงิน 
การ
ผลิต 

จางงาน 
จัดหา
วัตถดุิบ 

สวัสดิการ
ชุมชน 

คาเฉลี่ย 
ระดับ
การ
ปฏิบตั ิ

กลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุง 

2.31 1.14 1.06 2.00 0.00 2.81 3.17 1.78 พอใช 

กลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย 

3.44 2.36 2.59 2.94 0.88 2.75 2.17 2.45 พอใช 

คาเฉลี่ย 2.88 1.75 1.82 2.47 0.44 2.78 2.67 2.12 พอใช 

ระดับการปฏิบตั ิ
ปาน
กลาง 

พอใช พอใช พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

พอใช  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

0.80 0.86 1.08 0.66 0.62 0.04 0.71 0.47  

Normalize mean / 
sharp ratio 

3.61 2.04 1.69 3.72 0.71 62.93 3.77 4.52  

คาสัมประสิทธิ์ความ
แปรปรวน (CV) (รอย

ละ) 
27.67 49.06 59.31 26.90 141.42 1.59 26.52 22.10  

หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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แผนภาพที่ 3.7 การวิเคราะหภาพรวมดานการบริหารจัดการท่ีดีระดับกลุม 

การบริหารดานตางๆ ของสมาชิกกลุมตัวอยางในระบบขาว มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง (3.18 คะแนน) (ตารางที่ 3.18) ซึ่งคะแนนเฉลี่ยของการปฏิบัติสวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดย
มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดอยูในระดับดีเพียงดานเดียว คือ ดานการบริหารองคกร และคะแนนเฉล่ียต่ําสุดอยูใน
ระดับพอใชเพียงดานเดียวเชนกัน คือ การบริหารสวัสดิการชุมชน และดานที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก การบริหารตลาด การบริหารการเงิน การบริหารการจางงาน และการบริหารจัดการวัตถุดิบ 
(แผนภาพที่ 3.8)  

เมื่อพิจารณารายกลุมของสมาชิกตัวอยางพบวา สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติ
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงและสมาชิกกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกัน คือ ระดับปานกลาง โดยมีคะแนน 3.21 และ 3.15 คะแนน 
ตามลําดับ (ตารางที่ 3.38 และแผนภาพที่ 3.7) นอกจากนี้สมาชิกของทั้งสองกลุมยังมีการปฏิบัติอยูในระดับ
เดียวกันเกือบทุกดาน ยกเวนดานการบริหารการผลิต และดานสวัสดิการชุมชน  

ดานการบริหารองคกรสมาชิกทั้งสองกลุมตัวอยางมีระดับการปฏิบัติที่ดี ซึ่งการบริหารเปนการ
ภายในครอบครัว ทําใหสมาชิกมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารจัดการเปนอยางดี มีการแบงหนาที่ตามความ
เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาความรูความสามารถของตนเองอยางสม่ําเสมอ ทําใหสมาชิกมีความรู
ความสามารถ อีกทั้งไมมีปญหาขัดแยงกันเพราะเปนการบริหารในครอบครัว สวนวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลอง
กับเศรษฐกิจพอเพียงดานองคกร คือ การมีการปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันภายในครอบครัว มี
การเพิ่มเติมความรูใหกับตนเอง และเขารวมเปนสมาชิกกลุมตัวอยางซึ่งชวยสงเสริมใหเกิดความสามัคคีกับ
ผูอื่น และเปนการเปดโอกาสใหตนเองไดรับความรูเพ่ิมเติมมากขึ้น 

ดานการบริหารจัดการตลาดสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกัน คือ 
ระดับปานกลาง โดยสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม มีการใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ เนนการ
จําหนายในทองถิ่นเปนหลัก และมีการหาความรูเพ่ิมเติม แตยังไมมีการวางแผนการตลาดเปนลายลักษณ
อักษรและมีการนําไปใชจริง ไมเนนการทําตลาดเชิงรุกและไมไดใชคําสั่งซื้อเปนหลักในการจําหนาย จึงมี
คะแนนอยูเพียงระดับปานกลาง สวนวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารจัดการ
ตลาด คือ มีความซื่อสัตยตอลูกคา เนนจําหนายตลาดในชุมชน มีการวางแผนใหมีพืชหมุนเวียนเพื่อใหมี
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รายไดตลอดป มีการหาขอมูลและสํารวจตลาด แลวนําการขอมูลตางๆ ที่ไดรับ ไปใชเปนขอมูลประกอบการ
วางแผนการผลิต และการตั้งราคา โดยคํานึงถึงลักษณะการผลิต สภาพพื้นที่ และทุนของตนเอง 

ดานการบริหารจัดการการเงินสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกัน 
คือ ระดับปานกลาง โดยสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม สามารถแกไขหรือจัดการปญหาเงินทุนหมุนเวียนไม
เพียงพอไดเปนอยางดี มีการวางแผนการใชและแบงสัดสวนกอนใชเงิน มีความรูความเขาใจดีในเรื่องการเงิน 
แตสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังไมมีองคกรภายนอกมาชวยทําบัญชีให อยางไรก็ดีเมื่อเปรียบเทียบจาก
อัตราสวนทางการเงิน สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติที่ดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุง สวนวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารจัดการการเงิน คือ 
มีความซื่อสัตย สุจริต มีการวางแผนการใชเงินและให สมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ ลงทุนไมเกินตัวและ
เลือกการลงทุนที่มีความเสี่ยงนอย กูยืมจากแหลงเงินกูที่มีความนาเชื่อถือ มีการทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือใหรู
รายไดรายจายประจําวันของตนเอง 

ดานการบริหารจัดการการผลิตสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับดีและดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเรื่องที่ทําให
สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีระดับการปฏิบัติที่ตางกัน คือ การนําเครื่องจักรอุปกรณและเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือชวยประหยัดตนทุนนั้น สมาชิกบางสวนของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คิดวาการเครื่องจักร
อุปกรณบางอยางเปนการเพิ่มตนทุนมากกวาเปนการลดตนทุน และเรื่องของการเรียนรูจากภายในครอบครัว
ดานเทคโนโลยีการผลิต สมาชิกบางสวนของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการนําเทคโนโลยีที่เปน
เครื่องมือเครื่องจักรมาใชนอย และเปนเทคโนโลยีที่ไมซับซอน จึงทําใหเกิดเรียนรูไดนอย แตอยางไรก็ตาม
เมื่อพิจารณาจากตนทุนในการผลิต สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีตนทุนในการผลิตขาวที่นอย
กวาและอัตราผลตอบแทนตอตนทุนรวมที่สูงกวาเมื่อเทียบกับสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 
สวนวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารจัดการการผลิต คือ ผลิตเพ่ือพออยูพอ
กิน เหลือใชจึงเก็บขาย เลือกผลิตใหเหมาะกับสภาพพื้นที่ ลักษณะความเปนอยูของตนเอง และแรงงาน
ตนเองสามารถดูแลได มีการนําเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม มีการผลิตที่คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และผลกระทบตอผูอื่น มีการเพิ่มเติมความรูในดานการผลิตอยูเสมอ มีการใชแรงงานแลกเปลี่ยนสงเสริมให
เกิดความรักความสามัคคีกันภายในชุมชน  

ดานการบริหารการแรงงานและการจางงานสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับเดียวกัน คือ ระดับปานกลาง ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชแรงงานในครอบครัวเปนหลัก
ในการผลิต จางงานในบางกิจกรรมที่ตองการประหยัดเวลา จึงมีการจัดการแรงงานในครอบครัวไดเปนอยางดี 
และเมื่อมีการจางแรงงานก็มีการปฏิบัติกับแรงงานเปนอยางดีเชนเดียวกัน คือ มีการจายคาตอบแทนและ
สวัสดิการที่เปนธรรม มีการแบงปนผลผลิตใหแรงงาน แตดวยลักษณะของอาชีพเกษตรกรรมซึ่งผลกําไร
หมายถึงรายไดที่นํามาใชจาย และไมไดเปนกิจการที่สมาชิกเปนหุนสวนหรือเปนการรวมกลุมคนขึ้นมาเปน
กิจการ จึงไมมีการแบงผลกําไรใหกับแรงงานจาง สวนวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การบริหารจัดการแรงงานและการจางงาน คือ ใชแรงงานตนเองเปนหลักมีการจางงานหรือแลกเปลี่ยน
แรงงานเมื่อมีความจําเปนโดยพิจารณาตามขั้นตอนการผลิตและขนาดของพื้นที่ จางแรงงานโดยคํานึงถึง
รายไดของตน มีการจางแรงงานเด็กเพ่ือใหลูกหลานไดฝกทํางานและรูจักอาชีพที่บรรพบุรุษไดทําตอกันมา 

ดานการบริหารจัดการวัตถุดิบสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกัน 
คือ ระดับปานกลาง โดยสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชวัตถุดิบหลักในการผลิตที่ไดมาจากภายใน
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ชุมชน มีการคัดเลือกวัตถุดิบกอนนํามาผลิตเพ่ือใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ และมีการจัดการกับเศษวัสดุหรือ
เศษวัตถุดิบใหเกิดประโยชน แตสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมไดเปนผูซื้อวัตถุดิบรายใหญในชุมชนที่จะ
ทําใหหาผูตองการจําหนายใหไดงาย และไมไดมีลักษณะเดนอื่นๆที่จะทําใหผูจําหนายวัตถุดิบหลักอยากที่จะ
มาจําหนายวัตถุดิบให ใช สวนวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ 
คือ  ใชวัตถุดิบในชุมชนเปนสวนใหญ มีการใชพ้ืนที่ปลูกพืชหมุนเวียนเพื่อใหเกิดการเอื้อประโยชนตอกันของ
พืช และใชที่ดินใหเกิดประโยชนคุมคา มีการคัดเลือกวัตถุดิบเพ่ือใหคุณภาพตรงกับความตองการของตนเอง 
มีวิธีที่จะจัดการเศษวัสดุที่เกิดจากการผลิต มีการเพิ่มเติมความรูอยูเสมอ 

ดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชน สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับ
เดียวกัน คือ ระดับพอใช เนื่องจากสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจํานวนหนึ่งมองวา ตนเอง
ไมไดมีการจัดสรรสวัสดิการในดานตางๆ ใหกับชุมชนเลย แตก็มีบางสวนที่เห็นวาการเขารวมกับกรรมที่
ชุมชนจัดขึ้น เปนสวัสดิการที่ตนสามารถใหกับชุมชนไดทางหนึ่ง สวนวิธีปฏิบัติที่ดีและสอดคลองกับเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชน คือ แมวาการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยางจะไมมีการจัดสรร
สวัสดิการที่เกิดจากผลกําไร แตมีสวัสดิการชุมชนที่ไมไดเปนตัวเงิน และใหความรวมมือในกิจกรรมที่ชุมชน
จัดขึ้น 

ตารางที่ 3.38 คะแนนดานการบริหารจัดการท่ีดีระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง องคกร ตลาด การเงิน 
การ
ผลิต 

จางงาน 
จัดหา
วัตถุดิบ 

สวัสดิการ
ชุมชน 

คาเฉลี่ย 
ระดับ
การ
ปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง 

3.87 3.16 3.32 3.66 3.48 3.29 1.72 3.21 
ปาน
กลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย 

4.21 3.11 2.54 3.33 3.16 3.34 2.32 3.15 
ปาน
กลาง 

คาเฉลีย่ 4.04 3.13 2.93 3.49 3.32 3.32 2.02 3.18 
ปาน
กลาง 

ระดับการปฏิบัติ ดี 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

พอใช 
ปาน
กลาง 

 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 0.24 0.03 0.55 0.23 0.23 0.03 0.42 0.04  

Normalize mean / sharp 
ratio 

16.57 90.77 5.33 15.18 14.53 97.63 4.78 70.81  

คาสัมประสิทธิ์ความ
แปรปรวน (CV) (รอยละ) 

6.04 1.10 18.78 6.59 6.88 1.02 20.91 1.41  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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แผนภาพที่ 3.8 การวิเคราะหภาพรวมดานการบริหารจัดการท่ีดีระดับสมาชิก 
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บทที่ 4 
การประเมินความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 

การประเมินความเปนเศรษฐกิจพอเพียงมี 15 ประการ เปรียบเทียบคาเฉล่ียในรายกลุมหรือราย
สมาชิกกับคาเฉล่ียรวมของกลุมในแตละองคประกอบ (ดัชนีขององคประกอบนําเสนอในบทที่ 1) จากนั้นจึง
วิเคราะหระดับการปฏิบัติ ซึ่งระดับการปฏิบัติแบงชวงชั้นการอธิบายผลดังนี้ ชวงคะแนน 0 - 1.49 ตอง
ปรับปรุง 1.5 - 2.49 พอใช 2.5 - 3.49 ปานกลาง 3.5 - 4.49 ดี และ 4.5 - 5 ดีมาก โดยมีคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คา Normalized mean / sharp ratio และคาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (cv) ใชประกอบเพื่อ
เปรียบเทียบความแตกตางของระดับคะแนนที่นํามาพิจารณา  
 การประเมินตนเองในระดับกลุมพบวา การปฏิบัติโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยในระดับปานกลางทั้งจาก
การประเมินตนเองและเชิงประจักษ การประเมินตนเองมีองคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนในระดับดีและดี
มาก 3 องคประกอบ คือ ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม (1) เนนการใชวัตถุดิบภายใน
ทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน (13) และการบริหารความเสี่ยงดานการเงิน (12) ซึ่งตางจากการ
ประเมินเชิงประจักษที่กลุมตัวอยางมีคะแนนในระดับดีและดีมาก มี 5 องคประกอบ ไดแก ใชเทคโนโลยีที่ถูก
หลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม (1) บริหารจัดการโดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น (3) บริหารจัดการ
โดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร (4) ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
(7) และใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ (15) เมื่อพิจาณาเปนรายกลุมพบวากลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติในระดับที่ดีกวาในเรื่อง ความซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการปฏิบัติในระดับท่ี
ดีกวาในเรื่อง การมีบริหารจัดการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร การมีขนาดการผลิตที่
สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ และการมีการเนนใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขาง
นอกเทาที่จําเปน 

การประเมินตนเองในระดับสมาชิกมีคะแนนการปฏิบัติในระดับดีและดีกวาระดับกลุม โดย
องคประกอบที่คะแนนอยูในระดับดีและดีมาก มี 9 องคประกอบ ไดแก ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมี
ขนาดที่เหมาะสม (1)  ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ (2) ใชกระบวนการ/เทคนิคการ
ผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (5) มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการ
บริหารจัดการ (6) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค (8) ซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ (10) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองตลาดได (11) มีการบริหารความเสี่ยง (12) 
เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน (13) เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา 
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติในระดับที่ดีกวาในเรื่อง การใชกระบวนการ 
เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
การปฏิบัติในระดับท่ีดีกวาในเรื่องใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม และมีขนาดการผลิต
ที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
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4.1 การใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการ และมีขนาดท่ีเหมาะสม 

ระดับกลุม 

องคประกอบดานการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม กลุมตัวอยางมีคะแนน
เฉล่ียโดยรวมในระดับดี (3.83 คะแนน) ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับดี โดยกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.67 คะแนน และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 4.00 
คะแนน (ตารางที่ 4.1)   

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือลดคาใชจาย และเพ่ือใหผลผลิตดีมีคุณภาพ มีการ
คํานึงถึงความเหมาะสมกับขนาดของพื้นที่และตามกําลังทรัพยที่มี โดยใชเทคโนโลยีในการผลิตขาวตามหลัก
เกษตรอินทรีย ซึ่งกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไดรับมาตรฐานเกษตรอินทรียและมาตรฐานอาหาร
เชียงใหมปลอดภัย (ตรวจสอบรายสมาชิก) สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง แมจะยังไมไดรับ
มาตรฐานแตกลุมพยายามที่เขาสูมาตรฐานโดยการเนนการผลิตที่ปลอดสารเคมี  

ตารางท่ี 4.1 คะแนนดานการใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการและมีขนาดท่ีเหมาะสมระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.67 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.00 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.83 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.24  
Normalized mean/sharp ratio 16.26  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 6.15  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดี (3.65 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (3.26 คะแนน) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายอยูใน
ระดับดี (4.05 คะแนน) (ตารางที่ 4.2) 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือลดคาใชจาย ประหยัดเวลา และเพ่ือให
ผลผลิตดีมีคุณภาพ โดยใชเทคโนโลยีตามคําแนะนําของเจาหนาที่เกษตร หรือใชตามที่คูมือแนะนํา และใชให
เหมาะสมกับหนาที่ของอุปกรณเครื่องมือตางๆ เชน ใชรถไถในหนาที่ของรถไถ บางครั้งอาจมีการดัดแปลง
เพ่ือความสะดวกเหมาะสมกับงาน ซึ่งเทคโนโลยีที่เปนเครื่องมือหรืออุปกรณที่สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงนํามาใช ไดแก เครื่องหยอดขาวโพด เครื่องเกี่ยวขาว เครื่องตัดหญา รถไถ โดยนํามาใช
ประหยัดการจางแรงงานคน การนําเทคโนโลยีมาใชยังชวยทําใหสามารถใชแรงงานตนเองหรือในครัวเรือนได
เต็มที่ นอกจากนี้ยังชวยประหยัดเวลา เชน  หากใชรถไถจะสามารถไถได 5 ไรตอวัน ขณะที่ถาใชวัวจะไถได
เพียง 1 ไรตอวัน หรือในการเกี่ยวขาวเกี่ยวขาว 10 ไร หากใชแรงงานคนตีขาวจะใชเวลาถึง 12 วัน ขณะท่ี
เครื่องนวด ใชเวลาไมถึง 2 ชั่วโมง หรือเครื่องตัดหญา จาก 3-5 วัน เหลือ 1 วัน สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายเทคโนโลยีที่นํามาใชเพ่ือประหยัดแรงงาน เชน เครื่องปนขาวใชแทนแรงงานคนในการตีขาว 
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เครื่องสูบน้ําใชสูบน้ํารดน้ําผักหรือปลอยน้ําตามชองผัก แทนการใชแรงงานคนตักรดซึ่งสามารถทําคนเดียวได
โดยไมตองจาง และเทคโนโลยีที่ชวยใหประหยัดเวลา เชน เครื่องตัดหญาที่ชวยใหสามารถทําคนเดียวเสร็จ 4 
ไร ใน1 วัน ขณะที่หากใชแรงงานคนจะใชเวลา 2-3 วัน สวนเทคโนโลยีที่สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม
นํามาใชเพ่ือใหผลผลิตดีมีคุณภาพ คือ เทคนิคในการทําการเกษตรแบบเกษตรอินทรีย เชน การจําแนกแมลง
ที่เปนประโยชนเพ่ือใชเปนตัวห้ําตัวเบียน การใชสมุนไพรกําจัดแมลง เปนตน ซึ่งการนําเทคโนโลยีตางๆ มา
ใชนั้น สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการคํานึงถึงความเหมาะสมกับขนาดของพื้นที่ กําลังทรัพยที่มี 
แรงงาน และความสามารถของตนเองดวย เชน หากทํางานเบาๆ งานมีไมมากจะใชแรงงานตัวเอง หากมี
พ้ืนที่มากก็ใชรถไถ ตองใชเครื่องจักรชวย หากพื้นที่เปนที่ลาดเอียงอยูแลวไมจําเปนตองใชเครื่องสูบน้ํา  

สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติในระดับท่ีดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุง เน่ืองจากเรื่องการใหความสําคัญของการมุงเนนเทคโนโลยีเพ่ือเขาสูระบบมาตรฐาน สมาชิก
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมองวาการเขาสูระบบมาตรฐาน มีความสําคัญ แตก็ไมถึงกับสําคัญ
มาก ที่ตนเองปฏิบัติอยูก็ดีอยูแลว และมองวาการมุงเนนเทคโนโลยีจําเปนตองใชเงินทุนเพ่ิมขึ้น แตตนเองยัง
ไมมีเงินที่จะลงทุนในดานนี้ ประกอบกับยังไมมีหนวยงานใดที่เขามาตรวจสอบหรือรับรองมาตรฐานการผลิต
ภายในหมูบาน จึงไมไดใหความสําคัญมาก ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไดรับมาตรฐาน
เกษตรอินทรียและมาตรฐานอาหารเชียงใหมปลอดภัย และมีเจาหนาที่มาตรวจสอบมาตรฐานเกษตรอินทรีย
ภาคเหนือ อยางนอยปละ 1 ครั้ง สมาชิกสวนใหญจึงใหความสําคัญ และมองวาการเขาสูระบบมาตรฐาน ชวย
ใหมีความนาเชื่อถือในความปลอดภัยในการผลิต และจะทําใหจําหนายผลผลิตไดมากขึ้น ดังนั้นสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจึงควรมุงเนนเทคโนโลยีเพ่ือเขาสูระบบมาตรฐานใหมากขึ้น ซึ่งการใช
เทคโนโลยีที่จะเขาสูมาตรฐานเกษตรอินทรียที่ไมจําเปนตองเนนการใชเครื่องมือเครื่องจักร จํานวนมากหรือมี
ราคาสูงแตเพียงอยางเดียว เนื่องจากการปฏิบัติของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย แสดงใหเห็นวา 
การผลิตโดยใชเครื่องมือเทาที่จําเปนและเทาที่ตนมีก็สามารถเขาสูมาตรฐานเกษตรอินทรียภาคเหนือได
เชนกัน 

ตารางท่ี 4.2 คะแนนดานการใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการและมีขนาดท่ีเหมาะสมระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.26 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.05 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.65 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.56  
Normalized mean/sharp ratio 6.58  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 15.20  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.2 การใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ระดับกลุม 

องคประกอบดานใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด กลุมตัวอยางมีคะแนน
เฉล่ียโดยรวมของการปฏิบัติอยูในระดับพอใช (2.35 คะแนน) โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (3.33 คะแนน) และกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับตองปรับปรุง (1.40 คะแนน) (ตารางที่ 4.3 )   

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนอยูในระดับที่ตองปรับปรุง (1.40 คะแนน) และ
นอยกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เนื่องจากไมมีกิจกรรมกลุมดานการผลิตและการจางงาน ซึ่งเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยากร ทั้งดานสิ่งแวดลอมและมนุษย กลุมจึงไมมีคะแนนประเมินในดานที่
เกี่ยวของกับการผลิตและการจางแรงงาน ตัวอยางเชน การวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรู
ความสามารถของแรงงาน การแบงงานตามความถนัดและความเหมาะสม เปนตน ในขณะที่กลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายไมมีกิจกรรมกลุมดานการผลิตและการจางงานเชนเดียวกัน แตกลุมมองในแงของความ
คิดเห็นโดยรวมของสมาชิกจึงทําใหมีคะแนนประเมินในสวนนี้ และสงผลใหมีคะแนนมากกวากลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง  

ตารางท่ี 4.3  คะแนนดานการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุดระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 1.40 ตองปรับปรุง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.30 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 2.35 พอใช 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 1.34  
Normalized mean/sharp ratio 1.75  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 57.17  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดี (4.20 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับดี โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 4.42 คะแนน 
และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.99 คะแนน (ตารางที่ 4.4)   
 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมใหความสําคัญกับการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการหมุนเวียนนําวัตถุดิบท่ีใชแลวมา
ใชใหม ไมใหมีของเหลือ เพ่ือเปนการใชอยางคุมคา เชน ใชแกนขาวโพดเปนเชื้อเพลิงแทนการใชแกส หรือนํา
เศษวัตถุดิบท่ีไดจากการปลูกพืชหนึ่งใชเปนปุยพืชสดเพื่อปลูกพืชอีกชนิดหนึ่งตอๆ กันไป เปนตน สวนการใช
ที่ดิน มีการใชเต็มที่แตตองมีเวลาพักอยางนอย 1 เดือน ใน 1 ป นอกจากนี้ยังมีการประหยัดการใชน้ํา โดยใช
อยางจําเปนเผื่อไวใชอยางอื่นดวย และประหยัดการใชน้ํามันรถไถ โดยการนอนคางที่ไรในชวงที่มีการใชงาน
รถไถในการผลิต เพ่ือประหยัดน้ํามันในการเดินทางไปกลับระหวางบานและไร สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรม
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ยั่งยืนหวยทรายมีการประหยัดน้ําโดย ใหน้ําแกพืชในระยะเหมาะสมกับชวงเวลาการเจริญเติบโต และความ
ตองการในการใชน้ําของพืช มีการใชหญาเพ่ือคลุมดิน ชวยรักษาหนาดิน ใชปุยหมักเพ่ือชวยปรับพ้ืนดินใหดิน
ดี ใชพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนเต็มที่ เชน ปลูกผักบริเวณคันนา (รูปที่ 1.5 ภาคผนวก ก.) โดยพยายามใชทุกอยาง
ใหหมดไมเหลือท้ิง หากมีเศษวัสดุหรือวัตถุดิบเหลือก็จะนําไปแปรรูปใชประโยชนอยางอื่น เชน กากน้ําหมักก็
นําไปทําปุย เศษหญาก็นําไปหมักทําเปนปุยไมใชวิธีเผา นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการ
นําเครื่องจักรอุปกรณหรือเทคโนโลยีมาใชเพ่ือใหการผลิตมีประสิทธิภาพขึ้นซึ่งสามารถชวยประหยัดแรงงาน
และเวลา นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการวางแผนการผลิตกอนทําการผลิต เชน วางแผน
วาจะปลูกอะไรใหสลับเผื่อใหมีผลผลิตใหหลากหลายตามฤดูกาล และสามารถที่ดินไดหมุนเวียนใชทั้งป โดย
เปนการวางแผนที่ไมไดจดไวเปนลายลักษณอักษร ซึ่งตามปกติมีการวางทําตามแผนที่วางไว แตบางครั้งอาจ
ไมเปนไปตามที่คาดการณไวเนื่องจากมีสิ่งที่อยูเหนือการควบคุม คือ สภาพดิน ฟา อากาศ ทําใหทําตามแผน
ไมไดเต็ม 100% ซึ่งแผนการผลิตคอนขางมีความสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน เนื่องจาก
แรงงานหลักเปนแรงงานในครอบครัวจึงรูวาใครควรทําอะไร ใครถนัดดานใดก็ใหทําดานนั้น และเมื่อมีการจาง
หรือแลกเปลี่ยนแรงงาน ก็จางคนที่มีทักษะความชํานาญมาทํางานแตละชนิด จางตามที่แตละคนถนัด และ
สวนใหญคัดเลือกจากที่เคยรวมงานกันมา ซึ่งก็มีความรูความสามารถอยูแลว จึงสงผลใหมีการแบงงานไดตาม
ความถนัดและความเหมาะสม  
 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติตางกันเล็กนอย เนื่องจากสมาชิกสวนใหญของกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มองวาการนําเครื่องจักรอุปกรณหรือเทคโนโลยีมาใช ถึงแมจะเสียคา
น้ํามันแตสามารถลดการใชแรงงานทําใหประหยัดคาจางมากกวา ดังนั้นการใชเครื่องจักรอุปกรณหรือ
เทคโนโลยีจึงชวยประหยัดตนทุนมากกวา แตสมาชิกบางสวนของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มองวา
เครื่องจักรอุปกรณบางอยางจะเปนการเพิ่มตนทุนมากกวาชวยลดตนทุน เพราะตองหาเงินมาลงทุนในการ
จัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณเพ่ิมขึ้น หากตองการมีใชเปนของตนเอง 

ตารางท่ี 4.4  คะแนนดานการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุดระดับ
สมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 4.42 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.99 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 4.20 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.31  
Normalized mean/sharp ratio 13.77  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 7.26  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3 การมีการบริหารจัดการท่ีไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอื่น 

  ระดับกลุม 

องคประกอบดานการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่นกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ีย
โดยรวมของการปฏิบัติอยูในระดับพอใช (2.13 คะแนน) เนื่องจากกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชหลัก
บริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น อีกทั้งกิจกรรมของกลุมชวยเพ่ิมขีดความรูความสามารถ
ทางดานความรูของคนในชุมชน แตกลุมไมมีกิจกรรมการจางแรงงานทําใหไมมีคะแนนประเมินในสวนนี้ ซึ่ง
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับพอใช โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 
1.79 คะแนน และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 2.47 คะแนน (ตารางที่ 4.5)    

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงคะแนนนอยกวา เนื่องจากกลุมไมมีกิจกรรมกลุมดานการ
ผลิต การจางแรงงาน และการเงินที่เกี่ยวของกับการผลิต  ทําใหไมมีคะแนนประเมินในสวนนี้ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งเรื่องกิจกรรมการจางแรงงานและการปนผลใหสมาชิกกลุม ซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับการไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอื่น เชน การจัดสรรผลกําไรเพื่อเปนเงินปนผลของสมาชิกและจายอยางสม่ําเสมอ  ดานแรงงานการจาย
คาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใชในการผลิตหรือตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนด มีการจาย
คาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรมหรือไดรับสิทธิพิเศษในการซื้อผลผลิตไดในราคาถูกกวาทองตลาด เปน
ตน ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมองในแงของความคิดเห็นโดยรวมของสมาชิก และดานการเงินมี
การปนผลจากดอกเบี้ยออมทรัพย จึงมีการจายเงินปนผลใหกับสมาชิกดวย แตกลุมยังมีคะแนนประเมินอยูใน
ระดับพอใช เนื่องจากมีจางงานเปนรายวันจึงไมไดกําหนดคาแรงตามปริมาณและคุณภาพ อีกทั้งยังไมมีการ
ผลิตผลิตภัณฑที่จะสามารถเปนสวัสดิการใหแกสมาชิกไดดวย   

ตารางท่ี 4.5 ดานการบริหารจัดการท่ีไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอื่นระดับกลุม 

  กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 1.79 พอใช 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.47 พอใช 

คะแนนเฉลี่ย 2.13 พอใช 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.48  
Normalized mean/sharp ratio 4.41  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 22.70  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ด ีและ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับปานกลาง (2.80 คะแนน) โดยสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 2.75 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
คะแนน 2.84 คะแนน (ตารางที่ 4.6) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับปานกลาง 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมใหความสําคัญกับการใชหลักบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอื่น โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงทําการผลิตที่ไมเกินกําลัง มีการกําหนด
ระยะเวลาในการพักผอนหรือทํางานอยางเหมาะสม เมื่อเหน่ือยจึงหยุดพัก เลือกผลิตในขนาดท่ีสามารถใช
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แรงงานตนเองและครอบครัวสามารถดูแลหรือจัดการได เมื่อมีการแลกเปลี่ยนแรงงานหรือเอามื้อก็จะถามหรือ
ขอผูที่จะมาชวยกอนลวงหนา เพ่ือใหเขามีเวลาทํางานของเขา และเมื่อผูอื่นมาเอามื้อชวยก็จะไปชวยคืนดวย
เชนกัน นอกจากนี้ยังมีการคํานึงถึงผูอื่น โดยมีการกั้นน้ําเมื่อมีการใชสารเคมี เพ่ือไมใหกระทบผูอื่น สวน
สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่นโดยเลือกที่จะไมทําเกินกําลังและทุน
ของตนเอง พยายามใชแรงงานตนเองหรือแรงงานในครอบครัวกอน เพ่ือจะไดไมตองขอใหคนอื่นมาชวย มี
เวลาใหตนเองพักผอน และผลิตสินคาที่ปลอดภัย ลดการใชสารเคมีเพ่ือไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น สมาชิก
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชแรงงานในครอบครัวเปนหลักในการผลิต จางงานในบางกิจกรรมที่ตองการ
ประหยัดเวลา แรงงานซึ่งเปนแรงงานในครอบครัวจึงมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน อีกทั้งเปนงานเกษตร
และอยูกับบานตนเอง จึงเลือกเวลาในการทํางานเองได และถามีการจางแรงงานก็จะมีการตกลงกันกอนวาจะ
สามารถทําไดในชวงใด สวนการซื้อวัตถุดิบ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมซื้อเปนเงินสดและชําระเงินตรง
เวลา เชน เมื่อซื้อเมล็ดพันธุจะจายเงินสดในทันที หากมีการซื้อเชื่อจะชําระเงินตรงเวลา แตสมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีการแบงผลกําไรใหแรงงาน เน่ืองจากผลกําไรคือรายไดที่นํามาใชจายในครอบครัว จึง
ไมไดแบงผลกําไรใหกับแรงงานจาง นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมองวาตนเองไมไดมีการ
จัดสรรสวัสดิการในเรื่องตางๆ ในรูปแบบของตัวเงินใหกับชุมชน ทั้งในดานทรัพยากรสิ่งแวดลอมในชุมชน 
การชวยเพิ่มขีดความสามารถทางดานความรูของคนในชุมชนและชวยใหเกิดความรักความสามัคคีในชุมชน 
แมวาสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมจะมีการรวมบริจาคหรือรวมกิจกรรมเมื่อมีกิจกรรมตางๆ ในชุมชนก็ตาม 
เชน การปลูกปา การสรางวัด การจัดซื้อของขวัญเน่ืองในงานวันเด็ก หรือเงินฌาปนกิจสงเคราะห เปนตน  

ตารางท่ี 4.6 คะแนนดานการบริหารจัดการท่ีไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอื่นระดับสมาชิก 

  สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.75 ปานกลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.84 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 2.80 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.06  

Normalized mean/sharp ratio 43.13  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 2.32  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ด ีและ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.4 การมีการบริหารจัดการท่ีคํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 

ระดับกลุม 

กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในองคประกอบดานมีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากร อยูในระดับการปฏิบัติปานกลาง (3.33 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.44 คะแนน และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.22 คะแนน ซึ่งกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับปานกลาง (ตารางที่ 4.7)  
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กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชหลักบริหารจัดการที่คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากร รวมทั้งมีการสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถุดิบเพ่ิม และปริมาณวัตถุดิบหลักในทองถิ่นมีอยางเพียงพอ
ในปจจุบัน อีกทั้งยังไมเปนวัตถุดิบท่ีใชแลวหมดไป เชน แกส น้ํามันเชื้อเพลิง แตกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงไมมีการจัดการกับเศษวัตถุดิบที่เกิดจากการผลิตรวมกันของกลุม และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทรายไมมีการสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม เนื่องจากสมาชิกตางคนตางผลิตเพ่ือใช
เอง จึงทําใหคะแนนประเมินอยูในระดับปานกลาง 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจึงควรวางแผนที่จะจัดการกับเศษวัตถุดิบอยางเหมาะสม 
เมื่อกลุมมีกิจกรรมในดานนี้เกิดขึ้นในอนาคต และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายควรสงเสริมใหมีการเพิ่ม
การผลิตวัตถุดิบภายในกลุม เพ่ือใหมีวัตถุดิบที่เกิดจากกิจกรรมของกลุม 

ตารางท่ี 4.7 คะแนนดานการบริหารจัดการท่ีคํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากรระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.44 ปานกลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.22 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.33 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.16  

Normalized mean/sharp ratio 21.21  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 4.71  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับปานกลาง (3.30 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 
3.32 คะแนน และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.28 คะแนน (ตารางที่ 4.8) 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมใหความสําคัญกับการใชหลักบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากร โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงพยายามลดการใชสารเคมีใน
ผลผลิตเกษตร มีการปลูกถั่วเขียวเพื่อไถกลบเปนปุยพืชสดเพื่อไมทําใหดินเสียหรือเกิดมลภาวะ มีการปลูก
พืชสมุนไพร เพ่ือปองกันศัตรูพืช เชน หางไหลเพื่อฆาเพล้ีย เมื่อตองตัดไมมาทําที่เก็บฟาง ก็ตัดเทาที่ตองใช 
มีการจัดการกับเศษวัสดุหรือเศษวัตถุดิบ ดวยการนําเศษขาวโพดทําเชื้อเพลิง นํากากถั่วไปโรยตนยาง ไถ
กลบตอขาวโพดเพื่อบํารุงดิน หากเหลือก็แบงเพ่ือนเกษตรกรหรือจําหนายใหคนอื่น สวนสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมใชวิธีเผาเศษพืชเพราะเปนการทําลายดินและสรางมลภาวะใหสิ่งแวดลอม เนน
การทําเกษตรอินทรีย ที่มีการใชปุยหมัก น้ําชีวภาพ จึงไมกระทบสิ่งแวดลอม สงผลดีตอผูผลิต และผูบริโภค 
สวนบรรจุภัณฑเคมีก็รวบรวมไว แลวขายใหผูรับซื้อของเกา แทนการเผาทําลาย จัดการกับเศษวัสดุหรือเศษ
วัตถุดิบ ดวยการนําไปเปนอาหารสัตว หรือทําเปนกองปุยหมัก นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยัง
มีการคํานึงถึงความพอเพียงของปริมาณวัตถุดิบหลักในทองถิ่น โดยมีการเตรียมการสงเสริมและดูแลมากขึ้น 
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จึงคิดวาจะเพ่ิมขึ้นในอนาคต แตสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีสวัสดิการที่เนนการฟนฟูทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมในชุมชน 

ตารางที่ 4.8 คะแนนดานการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากรระดับ
สมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.32 ปานกลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.28 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.30 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.03  

Normalized mean/sharp ratio 130.64  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 0.77  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.5  การใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

 ระดับกลุม 

องคประกอบดานการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกลุม
ตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (3.00 คะแนน) ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติ
จัดอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 2.70 คะแนน และกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.30 คะแนน (ตารางที่ 4.9)  

กลุมตัวอยางเห็นวาการใชเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพดีกวาใชแรงงานคน แตตองใชตามความ
จําเปนและการใชเทคโนโลยีแทนการใชแรงงานคนในงานที่คนไมสามารถทําไดทันเวลาจะมีประสิทธิภาพกวา 
ซึ่งแรงงานจะสามารถไปทํางานอยางอื่นที่เกิดประโยชนกวาได นอกจากนี้ยังมีการพิจารณาวาเมื่อใดที่ควรจะ
ใชแรงงานคนหรือควรจะใชเครื่องมือหรือเครื่องจักร เชน การปลูกและเก็บเกี่ยว ในกรณีที่พ้ืนที่มีไมมาก และ
ใชเครื่องมือหรือเครื่องจักรในกรณีที่พ้ืนที่มีขนาดใหญหรือตองการประหยัดเวลา การใชเครื่องตัดหญาแทน
การใชแรงงานคน ในกรณทีี่พ้ืนที่ลาดเอียงก็ไมจําเปนตองใชเครื่องสูบน้ํา แตกลุมทั้งสองกลุมไมมีการปรับปรุง
เทคนิคการผลิต เพราะไมมีกิจกรรมการผลิตของกลุม นอกจากนี้ยังไมแรงงานที่ใชในการผลิตของกลุม จึงทํา
ใหการปฏิบัติของกลุมตัวอยางอยูในระดับปานกลาง 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
เน่ืองจากกลุมไมมีกิจกรรมการจางแรงงาน จึงไมมีแรงงานที่มีความสามารถในการปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมๆ 
ได ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมองเปนการประเมินโดยรวมของสมาชิกแตละคน  
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ตารางท่ี 4.9 คะแนนดานการบริหารใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.70 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.30 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.00 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.42  
Normalized mean/sharp ratio 7.07  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 14.14  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดี (4.44 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับดีมาก (4.57 คะแนน) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายอยูใน
ระดับดี (4.31 คะแนน) (ตารางที่ 4.10) 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ หรือเทคโนโลยีมาใชเพ่ือชวยประหยัด
แรงงาน จึงทําใหแรงงานสามารถไปทํางานอยางอื่นที่เกิดประโยชนกวาได และชวยใหสามารถใชแรงงาน
ภายในครอบครัวเปนหลักได โดยมีการเลือกใชเทคโนโลยีที่จําเปนแทนแรงงานคน เพ่ือใหการจัดการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การปลูกและเก็บเกี่ยว จะใชเครื่องมือหรือเครื่องจักรในกรณีที่พ้ืนที่มีขนาดใหญ 
เพราะชวยประหยัดเวลาไดมากกวา โดยสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการศึกษาหาความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการผลิต ซึ่งจะชวยเพิ่มความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีของตนเองและ
สมาชิก เพ่ือใหสามารถในการปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมๆได นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมี
การปรับปรุงเทคนิคการผลิตใหเหมาะสมกับ ทุน แรงงาน สภาพพื้นที่ของตนเอง  

ตารางที่ 4.10 คะแนนดานการบริหารใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยี  
ท่ีเหมาะสมของสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 4.57 ดีมาก 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.31 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 4.44 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.18  
Normalized mean/sharp ratio 24.35  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 4.11  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5 - 5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.6 การมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

ระดับกลุม 

กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมขององคประกอบดานการมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ  อยูในระดับปานกลาง (3.00 คะแนน) ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการ
ปฏิบัติจัดอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 2.67 คะแนน  และกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.33 คะแนน (ตารางที่ 4.11) 

กลุมตัวอยางมองวากลุมมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการขายของกลุมและเหมาะ
กับทุนที่มี ทั้งนี้เปนการมองภาพรวมของสมาชิก ซึ่งกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอย
กวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เพราะไมมีกิจกรรมดานการผลิต ทําใหไมมีคะแนนประเมินเรื่องการมี
ขนาดการผลิตที่อยูในวิสัยท่ีสามารถจะจัดการกับจํานวนสมาชิกได ขณะท่ีกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย
มองเปนการประเมินโดยรวมของสมาชิก   

ตารางที่ 4.11 คะแนนดานขนาดการผลิตท่ีสอดคลองกับความสามารถในการบริหาร จัดการระดับ
กลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.67 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.33 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.00 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.47  
Normalized mean/sharp ratio 6.36  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 15.71  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดีมาก (4.54 คะแนน) โดยสมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับดี (4.45 คะแนน) และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทรายอยูในระดับดีมาก (4.63 คะแนน) (ตารางที่ 4.12) 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีขนาดการผลิตที่สามารถจัดการกับจํานวนสมาชิกได เนื่องจากการ
ผลิตจะใชแรงงานในครอบครัวเปนหลัก และมีการพิจารณาระหวางขนาดการผลิต กับแรงงาน และทุนที่มี โดย
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง เลือกชนิดพืชและปริมาณการผลิตที่แรงงานในครอบครัว
สามารถดูแลได สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ในการปลูกขาว 2 ไรเพ่ือการบริโภคใชแรงงาน 
2 คนในการดูแล ปลูกเพ่ือขายและบริโภค 5 ไรขึ้นไปใชแรงงานในครัวเรือนรวมกับการจางหรือแลกเปลี่ยน
แรงงาน  จึงสามารถทําการผลิตไดทันเวลาโดยใชแรงงานในครอบครัว นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมยังมีผลผลิตขายไดอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับความสามารถในการขายของตนเอง  
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ตารางที่ 4.12   คะแนนดานขนาดการผลิตท่ีสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการระดับ
สมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 4.45 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.63 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 4.54 ดีมาก 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.12  
Normalized mean/sharp ratio 36.86  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 2.71  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.7 การไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

  ระดับกลุม 

คะแนนเฉล่ียโดยรวมขององคประกอบดานการไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
กลุมตัวอยางมีการปฏิบัติอยูในระดับพอใช (1.83 คะแนน)  ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูใน
ระดับพอใช เน่ืองจากกลุมตัวอยางไมกิจกรรมดานการผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกัน  โดยกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 2.11 คะแนน และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 1.56 
คะแนน (ตารางที่ 4.13) 

กลุมตัวอยางมีการจําหนายผลิตภัณฑโดยไมคํานึงถึงผลกําไรระยะสั้นเปนหลัก เนนรักษา
ผลประโยชนใหสมาชิกและชวยเหลือสมาชิก และไมใชสารเคมีในการผลิต โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง มีการเอื้อเฟอแบงปนพันธุขาวใหผูอื่น สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมทําการผลิตที่ฝน
ธรรมชาติ เพราะจะทําใหกนิทุนการผลิตมาก จึงเนนการผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือน  

ตารางท่ี 4.13 คะแนนดานการไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.11 พอใช 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 1.56 พอใช 

คะแนนเฉลี่ย 1.83 พอใช 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.39  
Normalized mean/sharp ratio 4.67  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 21.43  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 - 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมในระดับปานกลาง (3.01 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับปานกลาง โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง
มีคะแนน 2.89 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.13 คะแนน (ตารางที่ 4.14)  

สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจําหนายที่ไมเนนขายเฉพาะหนา โดยจะรอ
จําหนายในชวงที่มีราคาดี หรือเลือกขายใหกับเจาประจํา ทําการผลิตโดยเลือกชนิดพืชท่ีตนเองมี
ความสามารถในการผลิตและสามารถดูแลเองได โดยที่ไมทําเกินกําลังของตนเอง มีการเอื้อเฟอแบงปนผูอื่น 
เชน การแบงปนและแลกเปลี่ยนพันธุขาว หรือแลกเปลี่ยนผลผลิตอื่นๆ เพ่ือการบริโภค สวนสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย การจําหนายเนนขายเรื่อยๆ ขายไดตลอดและขายไดหมด ไมเนนกําไรมาก พอ
ใหคุมทุน และใชในการลงทุนตอไป  

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการพัฒนาคุณภาพตัวผลิตภัณฑเพ่ือใหจูงใจลูกคามากขึ้น ดวย
การผลิตแบบเกษตรอินทรีย และดูแลการผลิตใหมากขึ้น แตผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม 
ยังไมไดรับการบรรจุหีบหอเปนอยางดี เพราะการขายสินคาสวนใหญขายใหพอคาคนกลาง ที่ไมตองมีบรรจุ
ภัณฑ เชน ขายสงหอม กระเทียม ขาวโพด นอกจากนี้การขายผักของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย ยังขายในลักษณะเปนมัด ใชตอกมัดเปนกํา หรือ หอดวยใบตอง หรือใสถุงและใชยางรัด (มะเขือ พริก 
มะเขือเทศ) 

ตารางท่ี 4.14 คะแนนดานการไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.89 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.13 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.01 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.17  
Normalized mean/sharp ratio 18.17  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 5.50  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.8 การมีความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค  

  ระดับกลุม 

องคประกอบดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบผูบริโภค  กลุมตัวอยางมี
คะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (2.67 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับพอใช (1.67 คะแนน) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติอยูในระดับดี (3.67 
คะแนน)  (ตารางที่ 4.15 )        

 กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวาเนื่องจากไมมีกิจกรรมการผลิตของกลุม
ทําใหไมมีคะแนนประเมิน ดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภคและเรื่องมีการ
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ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑตลอดกระบวนการผลิต ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีกิจกรรม
ดานการผลิตเชนเดียวกันแตเปนการประเมินภาพรวมการปฏิบัติของสมาชิก 

ตารางท่ี 4.15 คะแนนดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค ระดับกลุม  

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 1.67 พอใช 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.67 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 2.67 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 1.41  

Normalized mean/sharp ratio 1.89  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 53.03  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดี (4.00 คะแนน) โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.79 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 4.21 
คะแนน (ตารางที่ 4.16)  ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับดี 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมใหความสําคัญกับความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอา
เปรียบผูบริโภค โดยการผลิตจะไมใชสารเคมีหรือไมลักลอบใช และซื่อสัตยโดยการบอกความจริงกับผูบริโภค
หากมีการใชก็บอกวาใช และขายตามราคาที่ตกลงกันไว ไมขายแพงเกินไป นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑตลอดกระบวนการผลิต เชน มีการคัดมีการคัดเลือกเมล็ดพันธุขาวกอนปลูก เพ่ือใหได
ขาวตรงตามลักษณะสายพันธุ มีการแยกสวนที่ไมดีออกกอนจะจําหนาย เปนตน อยางไรก็ตามสมาชิกสวน
ใหญของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมองวามีการสงเสริมการขายใหลูกคานอย เพราะขายตามราคาที่กําหนดหรอื
ตกลงกันไวอยูแลว นอกจากนี้สมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมองวาสินคา
สวนมากขายใหพอคาคนกลาง โดยที่ไมมีกิจกรรมสงเสริมการขาย 

ตารางท่ี 4.16 คะแนนดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภคระดับสมาชิก   

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.70 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.21 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.96 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.36  
Normalized mean/sharp ratio 11.06  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 9.05  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.9 การมีความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน  

  ระดับกลุม 

กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมขององคประกอบดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไม
เอาเปรียบแรงงาน อยูในระดับปฏิบัติที่ตองปรับปรุง (1.14 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงมีคะแนนอยูในระดับตองปรับปรุง (0.57 คะแนน) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนอยู
ระดับพอใช (1.71 คะแนน) (ตารางที่ 4.17)  

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงอยูในระดับตองปรับปรุง เนื่องจากกลุมไมมีกิจกรรมดาน
การจางแรงงาน ทําใหไมมีคะแนนประเมินในสวนที่เกี่ยวของกับแรงงาน สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทรายไมมีกิจกรรมกลุมดานการจางแรงงานเชนกัน  แตมองภาพรวมของสมาชิก กลุมยังมีคะแนนอยูในระดับ
พอใชเนื่องจาก ในการปฏิบัติดานการจางแรงงานนั้น ไมมีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและ
คุณภาพที่กําหนด เนื่องจากจางเปนรายวัน ไมมีการแบงผลกําไรใหแรงงานและไมมีการแจกผลผลิตหรือซื้อ
ผลผลิตไดในราคาถูกกวาทองตลาด เนื่องจากกลุมไมมีการผลิตรวมกันทําใหไมมีผลิตภัณฑที่สามารถแจก
ใหกับแรงงานหรือใหแรงงานไดซื้อในราคาถูกได 

ตารางท่ี 4.17 คะแนนดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน ระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 0.57 ตองปรับปรุง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 1.71 พอใช 

คะแนนเฉลี่ย 1.14 ตองปรับปรุง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.81  

Normalized mean/sharp ratio 1.41  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 70.71  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับปานกลาง (3.16 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับดี โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 
3.32 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.00 คะแนน (ตารางที่ 4.18)   

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมใหความสําคัญกับความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอา
เปรียบแรงงาน โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ในกรณีที่มีจางแรงงาน จะไมใชงานเกิน
กวาเวลาท่ีไดตกลงกันไว หากทําลวงเวลาก็เพ่ิมคาลวงเวลาให หากงานมีความยากกวาปกติ เชน ปลูกหอม 
กลีบเล็ก ก็จะเพ่ิมคาแรงให ใหคาแรงตามที่ตกลงแมแรงงานจะทํางานเสร็จกอนกําหนด และในกรณีที่มีการ
แลกเปล่ียนแรงงาน ก็จะแลกเปล่ียนแรงงานคืนเอง สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย จายคาแรงตาม
คาแรงในพ้ืนที่หรือตามที่ไดตกลงกันไว มีการเลี้ยงอาหารอยางดี มีเวลาพักตามสมควร นอกจากนี้สมาชิก
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการใหอิสระกับแรงงานในการเลือกชวงเวลาทํางาน เนื่องจากมีการใชแรงงานใน
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ครอบครัวเปนหลักในการผลิต และเปนกิจการของตนเอง แรงงานซึ่งเปนแรงงานในครอบครัวจึงมีอิสระในการ
เลือกชวงเวลาทํางาน เมื่อมีการจางแรงงานจะมีการตกลงเวลาการทํางานกอนจาง อยางไรก็ดีสมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีการแบงผลกําไรใหกับแรงงาน และไมมีการใหสิทธิพิเศษแกแรงงานที่จะสามารถซื้อ
ผลผลิตถูกกวาราคาทองตลาด  

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติตางกันเล็กนอย เรื่องการจายคาตอบแทนตามปริมาณ
และคุณภาพที่กําหนด เน่ืองจากสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีการผลิตที่มีการจายคาตอบแทน
ตามปริมาณงาน ดังเชนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายที่มีการปลูกหอมและกระเทียม โดยคิดคาจาง
เปนจํานวนหัว หรือกิโลกรัมตอไร (รูปที่ 2.6 ภาคผนวก ก.) 

ตารางท่ี 4.18 คะแนนดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงานระดับสมาชิก   

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.32 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.00 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.16 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.23  
Normalized mean/sharp ratio 13.91  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 7.19  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.10  การมีความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  

  ระดับกลุม 

องคประกอบดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ กลุม
ตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมของการปฏิบัติอยูในระดับพอใช (2.00 คะแนน) กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมี
คะแนนเทากันและมีการปฏิบัติอยูในระดับพอใช (2.00 คะแนน) (ตารางที่ 4.19 )  

ตารางที่ 4.19 คะแนนดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ
ระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.00 พอใช 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.00 พอใช 

คะแนนเฉลี่ย 2.00 พอใช 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) -  
Normalized mean/sharp ratio -  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) -  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีคะแนนอยูในระดับพอใช เนื่องจากกลุมตัวอยางมีความซื่อสัตยสุจริตใน
การประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ ทั้งนี้กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมองวาไมมีการ
จัดซื้อวัตถุดิบรวมกันทําใหไมมีการประเมินในดานนี้ และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายเนนพ่ึงพาตนเอง 
ลดคาใชจายจึงไมไดคํานึงถึงการชําระเงินในการจัดซื้อวัตถุดิบเปนพิเศษ  

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดีมาก (4.71 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับดีมาก โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 4.79 
คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 4.63 คะแนน (ตารางที่ 4.20)   

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมใหความสําคัญกับความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอา
เปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ และมีการซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา โดยสมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ซื้อโดยไมผิดนัดซื้อขาย ไมจายขาด ซื้อตามราคาที่ผูขายกําหนดโดยไมได
ตอรอง และยึดคติ ซื่อกินไมหมด คดกินไมนาน ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย แมซื้อจํานวน
มากก็ไมตอรองราคา เมื่อวัตถุดิบท่ีราคาขายไมแพงอยูแลว เชน มูลวัว ถาราคาและคุณภาพเหมาะสมก็จะ ไม
ตอรองราคาเชนกัน และซื้อตามราคาที่ซื้อขายหรือราคาที่ไดตกลงกันไว อยางไรก็ดีสมาชิกกลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมยังมองวาวัตถุดิบบางอยาง เชน เมล็ดพันธุขาว เมล็ดพันธุผัก หรือปุยเคมี ไมสามารถที่จะเอาเปรียบ
ผูจําหนายวัตถุดิบได ในทางตรงกันขามผูจําหนายวัตถุดิบกลับเปนฝายที่เอาเปรียบในเรื่องราคาหรือปริมาณ
มากกวาที่ผูซื้อจะเอาเปรียบ 

ตารางที่ 4.20 คะแนนดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ
ระดับสมาชิก 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 4.79 ดีมาก 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.63 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 4.71 ดีมาก 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.11  
Normalized mean/sharp ratio 41.41  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 2.42  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.11 การกระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 

ระดับกลุม 

กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมขององคประกอบดานการกระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่
หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดไดอยูในระดับ
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พอใช (1.78 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนอยูในระดับตองปรับปรุง (1.14 
คะแนน) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนในระดับพอใช (2.43 คะแนน) (ตารางที่ 4.21)   

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการจําหนายผลิตภัณฑที่หลากหลาย โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงมีบรรจุภัณฑหลายขนาด สวยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการจําหนายผักหลายชนิดตาม
ฤดูกาล แตกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มองวาไมมีผลิตภัณฑกลุมและไมไดทําการตลาดรวมกัน 
ทําใหไมมีคะแนนประเมินในสวนนี้ คะแนนจึงอยูในระดับที่ตองปรับปรุง สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
มองวากลุมเนนการตลาดเชิงรุกนอย และมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสินคาหรือการผลิตไดตรงความ
ตองการของตลาดนอย จึงมีคะแนนในระดับพอใช 

ตารางที่ 4.21 คะแนนดานการกระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย หรือมีความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดไดระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 1.14 ตองปรับปรุง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.43 พอใช 

คะแนนเฉลี่ย 1.78 พอใช 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.91  

Normalized mean/sharp ratio 1.96  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 50.91  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดี (3.87 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับดี โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.95 คะแนน 
และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.79 คะแนน (ตารางที่ 4.22)   

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เพ่ือการกระจายความเสี่ยง โดยสมาชิก
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการปลูกพืชหลาย ๆ ชนิดตามฤดูกาล เพ่ือใหมีพืชขายและมีรายได
หมุนเวียนตลอดทั้งป สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการปลูกทั้งไมผลยืนตน ไมพุม พืชผัก
สวนครัว หลายชนิดเพื่อใหขายไดและมีบริโภคทั้งป รวมท้ังลดความเสี่ยงเรื่องราคาโรคแมลง ซึ่งสมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปรับเปล่ียนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการตลาด ซึ่งสมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง จะยึดความตองการของตลาดกอน ดวยการศึกษาตลาดวาพันธุไหนราคาดี จึงจะ
ไดขาย หรือดูจากคนอื่น จึงจะทําการเปลี่ยนมาผลิตพันธุที่ตลาดตองการ ไมลงมือปรับเปล่ียนทันที เชน พันธุ
ขาว ตลาดไมนิยมชวงสั้นก็เปล่ียนพันธุปลูก สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการศึกษาตลาด
กอนวาตองการสิ่งใดจึงจะมาวางแผนในการผลิตตอไป เพราะบางพืชไมทําสามารถทําได เชน หนาแลงปลูก
คะนายาก นอกจากนี้สาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการสะสมความรูจากการทดลองลงมือปฏิบัติ ติดตาม
ขาวสาร หาความรูใหม ๆ อยูเสมอ แลวนําเทคนิคที่ไดหรือเทคนิคใหม ๆ มาพัฒนาผลผลิต อยางไรก็ดี
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สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ไมไดเนนการทําตลาดเชิงรุกเนื่องจากสินคาสวนใหญมีพอคา
มาซื้อถึงที่ จึงไมคอยไดออกไปขายสินคาเอง และสมาชิกบางสวนของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายเนน
การทําตลาดเชิงรับ เนื่องจากรูแหลงขายอยูแลวไมจําเปนตองหาตลาด ทําการผลิตเนนบริโภคในครอบครัว
กอนจึงไมรอคนมาซื้อ 

ตารางที่ 4.22 คะแนนดานการกระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย หรือมีความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดไดระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.95 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.79 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.87 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.12  
Normalized mean/sharp ratio 32.99  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 3.03  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.12 การมีการบริหารความเสี่ยง  

  ระดับกลุม 

คะแนนเฉล่ียองคประกอบดานการบริหารความเสี่ยง กลุมตัวอยางมีการปฏิบัติอยูในระดับดีมาก 
(4.50 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับดี (4.43 คะแนน ) และ
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนการปฏิบัติอยูในระดับดีมาก (4.57 คะแนน) (ตารางที่ 4.23) 

ตารางท่ี 4.23 คะแนนดานการบริหารความเสี่ยงระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 4.43 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.57 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 4.50 ดีมาก 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.10  
Normalized mean/sharp ratio 44.55  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 2.24  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชเงินทุนทั้งจากภายในและภายนอกกลุม และไมมีหนี้สินซึ่งกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ไมคิดแบกภาระเกินตัว ถากลุมมีศักยภาพจึงจะคิดกูยืม สวนกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ในการกูยืมเงินออมทรัพยของกลุม กลุมมีแนวความคิดวาหากยืมมาเกินกวาที่
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จะตองใชลงทุนจริงๆ ก็จะเปนภาระ ทําใหไมเกิดความพอเพียงได แตบางครั้งสมาชิกอาจจะมีความจําเปนที่
จะตองใชเงิน ตองมีการพิจารณากอน ทั้งนี้ก็ขึ้นอยูกับปจจัยแวดลอมดวย  

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดี (3.94 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับดี โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.76 คะแนน 
และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 4.13 คะแนน (ตารางที่ 4.24)  

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเนนใชเงินทุนภายในเปนหลัก พยายามใชเงินทุนตนเองกอนโดยไม
กู  ถาไมพอจึงกู เมื่อกูมาแลวตองสามารถคืนได อีกทั้งยังมุงเนนตลาดภายในมากกวาตลาดภายนอก เพราะ
การขายในพื้นที่ พอคามีความคุนเคย ไววางใจได ไมโกงราคา ไมโกงน้ําหนัก ไมเปลืองคาขนสง ไมเสียเวลา 
ไมตองกลัวเงินปลอม และมุงตลาดที่มีความมั่นคง เพ่ือท่ีจะไมตองเดือดรอนเรื่องหาตลาดใหม ชวยทําใหมั่นใจ
ในราคาผลผลิตวาเปนราคารับซื้อมาตรฐาน และสามารถรับซื้อผลผลิตไดทั้งหมดเพื่อความมั่นใจสินคาไม
ตกคาง ไมเอาเปรียบผูที่นําไปจําหนายให โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง จําหนายใหกับ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ขายผักอินทรียใน
ตลาดโรงพยาบาลสันกําแพง เปนตน นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังทําการตลาดโดยคํานึงถึง
ประโยชนของชุมชน ดวยการผลิตของดี ปลอดภัยจําหนายใหชุมชน และจําหนายสินคาในชุมชนกอน เสมือน
วาเปนการแลกเปลี่ยนกันกิน จําหนายโดยไมใหไดราคาต่ํามาก เพ่ือไมเปนการกดราคาคนอื่นๆ ในชุมชนให
ต่ําลง อยางไรก็ดีสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมไดใชคําสั่งซื้อเปนหลักในการลดความเสี่ยงดานการตลาด 
เน่ืองจากการผลิตสวนใหญไมมีคําสั่งซื้อ  

ตารางท่ี 4.24 คะแนนดานการบริหารความเสี่ยงระดับสมาชิก 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.76 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.13 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.94 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.26  
Normalized mean/sharp ratio 15.13  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 6.61  
หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.13 การเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาท่ีจําเปนและไมไกลจากแหลง
ผลิต 

ระดับกลุม 
องคประกอบดานการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกล

จากแหลงผลิต  กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมของการปฏิบัติในระดับดี (3.93 คะแนน) โดยกลุมเกษตร
อินทรยีบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนอยูในระดับดีมาก (5.00 คะแนน ) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
มีคะแนนอยูในระดับปานกลาง (2.86 คะแนน) (ตารางที่ 4.25 )  
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กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชวัตถุดิบในการผลิตที่ไดมาจากภายในชุมชน รวมทั้งจากสมาชิก ซึ่ง
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนอยูในระดับปานกลางและนอยกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง เพราะไมมีการสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม ตางคนตางผลิตเพ่ือพอใช และ
วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตยังไดมาจากสมาชิกนอยกวาเมื่อเทียบกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 
ดังนั้นกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย สามารถที่จะเพ่ิมคะแนนใหสูงขึ้นไดดวยการสงเสริมใหมีการเพิ่มการ
ผลิตวัตถุดิบภายในกลุมและใชวัตถุดิบหลักของสมาชิกในการผลิตเพ่ิมขึ้น 

ตารางที่ 4.25 คะแนนดานการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาท่ีจําเปนและ
ไมไกลจากแหลงผลิตระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 5.00 ดีมาก 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.86 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.93 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 1.52  

Normalized mean/sharp ratio 2.59  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 38.57  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 
สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับดี (3.66 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง

กลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับดี โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน 3.77 คะแนน 
และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.54 คะแนน (ตารางที่ 4.26)   

ตารางท่ี 4.26 การประเมินตนเองดานการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาท่ี
จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิตระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.77 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.54 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.66 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.16  

Normalized mean/sharp ratio 22.56  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 4.43  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นนําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน
และไมไกลจากแหลงผลิต เพ่ือความสะดวก ลดตนทุน และประหยัดเวลาและคาใชจายในการขนสง เพ่ือใหเงิน
หมุนเวียนในทองถิ่น เพราะไวใจไดมากกวา ซึ่งวัตถุดิบที่ใชหาไดงายในชุมชนอีกดวย และบางอยางหากทํา
เองไดก็จะทําการผลิตเอง เชน ปุยหมัก เปนตน  

 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบตัติางกันเล็กนอยในเรื่องการสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถดุิบ
เพ่ิม เน่ืองจาก สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ไมมีการสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถุดบิเพ่ิม เพราะตาง
คนตางทํา ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการสงเสริมการผลิตเมล็ดพันธุ เชน ขาว 
หอม กระเทียม เพ่ือนํามาแลกเปลี่ยน แบงปนกัน 

4.14  การมีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกัน 

ระดับกลุม 
กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมองคประกอบดานการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสราง

ภูมิคุมกันที่ดี อยูในระดับพอใช (1.86 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีคะแนนการ
ปฏิบัติอยูในระดับตองปรับปรุง (1.36 คะแนน) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนการปฏิบัติอยูใน
ระดับพอใช (2.36 คะแนน) (ตารางที่ 4.27) 

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี คือ มีการ
แลกเปล่ียนความรูระหวางสมาชิกและเนนการมีความรูที่หลากหลาย แตยังมีการจัดทําแผนดานตางๆ นอย 
เชน แผนทางการเงิน แผนการตลาด จึงทําใหกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติอยูในระดับพอใช ดังนั้นกลุมตัวอยาง
ทั้งสองกลุมจึงควรมีการวางแผนและจัดทําแผนในทุกดานอยางเปนระบบมากขึ้น เพ่ือใหใหงายกับการจัดการ
และงายตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได 

ตารางท่ี 4.27 คะแนนดานการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันท่ีดีระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 1.36 ตองปรับปรุง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.36 พอใช 

คะแนนเฉลี่ย 1.86 พอใช 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.71  

Normalized mean/sharp ratio 2.64  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 37.94  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ  

 ระดับสมาชิก 
สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมในระดับปานกลาง (2.91 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุม

ตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับปานกลาง โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง
มีคะแนน 3.02 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 2.80 คะแนน (ตารางที่ 4.28)   
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 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเห็นความสําคัญของการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสราง
ภูมิคุมกันที่ดี โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการใชความรูหลากหลายมาผสมผสาน 
เชน ใชภูมิปญญาชาวบาน แลกเปล่ียนความรูกันในชุมชน มีการประยุกต ทดลอง อบรมความรู ดูตัวอยางคน
อื่น แลวนํามาประยุกตใชในแบบของตนเอง สวนสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการศึกษาหา
ความรูอยางสม่ําเสมอ เรียนรูทั้งการผลิต การขาย การเงิน โดยมองวาการมีความรูมากจะชวยใหขายได ชวย
แกปญหาการผลิต ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการวางแผนการผลิตและการตลาดแลวจึงนําแผนไป
ปฏิบัติ แตเปนเพียงแผนที่เกิดจากการพูดคุยกันภายในครอบครัว หรือวางแผนไวในใจ ไมไดเปนลายลักษณ
อักษร  
 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองมีคะแนนตางกันเล็กนอย เนื่องจากสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย ไมมีการบัญชีเพ่ือประกอบการวางแผนทางการเงิน เพราะไมไดทําบัญชีครัวเรือน ซึ่งตางจากสมาชิก
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงที่สมาชิกสวนใหญมีการทําบัญชีครัวเรือน 

ตารางท่ี 4.28 คะแนนดานการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันท่ีดีระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.02 ปานกลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.80 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 2.91 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.16  

Normalized mean/sharp ratio 17.98  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 5.56  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

4.15 การใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

ระดับกลุม 

องคประกอบดานการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ กลุมตัวอยางมีคะแนน
เฉล่ียโดยรวมในการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (2.68 คะแนน) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง
มีคะแนนอยูในระดับพอใช (2.36 คะแนน) และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนอยูในระดับปาน
กลาง (3.00 คะแนน) (ตารางที่ 4.29 ) 
  กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม โดยมีการไปศึกษาดู
งาน แลวนําความรูที่ไดมาใชกับกลุม มีการแลกเปลี่ยนความรูและเทคนิคการผลิตระหวางเครือขายหรือ
สมาชิกภายในกลุม นอกจากนี้กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ยังมีการเปลี่ยนคณะกรรมการทุก 2 ป เพ่ือ
เปดโอกาสใหสมาชิกคนอื่นไดเกิดการเรียนรู เนื่องจากคนที่เปนกรรมการจะไดรับความรู กระจุกตัว แตกลุม
ตัวอยางไมมีการสงบุคลากรไปดูงานการพัฒนาผลิตภัณฑจากภายนอกโดยความริเริ่มของกลุม จึงมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
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กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนนอยกวาเมื่อเทียบกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง เนื่องจากไมมีกิจกรรมดานการผลิตรวมกันทําไมมีคะแนนประเมินดานการพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการผลิต ดังนั้นกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม ควรมีการริเริ่มใหมีการสงบุคลากรไปดูงานการพัฒนา
ผลิตภัณฑจากภายนอก เพ่ือใหมีการพัฒนาความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยท่ีไมตองอาศัยแรงกระตุน
จากภายนอกมากนัก  

ตารางท่ี 4.29 คะแนนดานการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.36 พอใช 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.00 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 2.68 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.45  

Normalized mean/sharp ratio 5.96  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 16.78  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 
สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมในระดับปานกลาง (3.17 คะแนน) ซึ่งสมาชิกกลุม

ตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติจัดอยูในระดับปานกลาง โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง
มีคะแนน 3.35 คะแนน และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.00 คะแนน (ตารางที่ 4.30)   

ตารางท่ี 4.30 คะแนนดานการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.35 ปานกลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.00 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.17 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.25  

Normalized mean/sharp ratio 12.82  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV) (รอยละ) 7.80  

หมายเหตุ: คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม ใหความสําคัญกับการมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยมีการไป
ศึกษาดูงานรวมกับกลุม ซึ่งสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มองวาการที่คนมีความสามารถ
จะชวยใหผูอื่นเกงตามไปดวย จะชวยแกปญหาและทําใหผลผลิตเยอะขึ้น สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
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ทราย มองวาการพัฒนาคน อยางไรก็ดีสมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงาน
การพัฒนาบรรจุภัณฑ เนื่องจากลักษณะการขายสวนใหญเปนการขายสงที่ไมตองอาศัยบรรจุภัณฑที่ตองมี
ความสวยงามหรือมีความนาสนใจ เชน ขายขาวใสกระสอบหรือถัง ทําใหไมมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
นอกจากนี้ความรูที่ไดรับทางดานเทคโนโลยีการผลิตโดยการใหความชวยเหลือจากเจาหนาที่ของรัฐและ
บุคคลภายนอก สวนใหญจะเปนในรูปแบบของกลุมกับหนวยงานภายนอกมากกวา และไมมีการจัดสรร
สวัสดิการที่เปนตัวเงินที่ชวยเพิ่มขีดความสามารถทางดานความรูของคนในชุมชน 

4.16  วิเคราะหภาพรวมความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 

การประเมินตนเองของกลุม 

 จากการพิจารณาคะแนนเฉลี่ยระดับความสอดคลองของการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
กับการปฏิบัติของกลุมตัวอยาง ซึ่งอาศัยเกณฑการประเมินระดับเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ พบวา
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของกลุมตัวอยางอยูในระดับปานกลาง กลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติที่อยูในระดับที่ดีกวา
คือกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ซึ่งมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขณะที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับพอใช ผลการวิเคราะหคะแนนเฉล่ียโดยรวมสามารถแบงเปน 5 ระดับดังนี้ 
(ตารางที่ 4.1)  
 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับดีมากมีเพียง 1 องคประกอบ คือ มี
การบริหารความเสี่ยงต่ํา มุงใชเงินทุนภายในของกลุมเปนหลัก โดยไมกอหนี้จนเกิดความสามารถในการ
จัดการ (12) ซึ่งกลุมตัวอยางมีการใชเงินทุนทั้งจากภายในและภายนอกกลุม และสามารถจัดการการใชเงินได
เปนอยางดี ทําใหไมมีหนี้สินที่เปนของกลุม 
 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับดีมี 2 องคประกอบ คือ ใชเทคโนโลยีที่
ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม (1) และเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่
จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต (13) เนื่องจากกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเห็นความสําคัญของการนํา
เทคโนโลยีมาใชเพ่ือลดคาใชจาย และเพ่ือใหผลผลิตดีมีคุณภาพ อีกทั้งยังมีการคํานึงถึงความเหมาะสมกับ
ขนาดของพื้นที่และตามกําลังทรัพย และมีการนําหลักเกษตรอินทรียมาใชในการผลิตอีกดวย ทั้งนี้เปนการ
มองภาพการผลิตโดยรวมของสมาชิกเนื่องจากกลุมไมมีกิจกรรมดานนี้ นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยัง
เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต ซึ่งวัตถุดิบท่ีใชใน
การผลิตไดมาจากภายในชุมชนรวมทั้งจากสมาชิก  
 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปานกลางมี 5 องคประกอบ คือ มีการ
บริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร (4)  ใชกระบวนการหรือเทคนิคการผลิตระหวาง
แรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (5) มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ (6) 
ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค (8) และใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของ
กลุม/สหกรณ (15) เนื่องจากกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีแนวคิดหรือมีความรูในการจัดการเกี่ยวกับ
องคประกอบตางๆ เปนอยางดี หรือมีการมองภาพจากรวมการปฏิบัติของสมาชิก แตเนื่องจากกลุมตัวอยาง
ไมมีกิจกรรมที่กลุมปฏิบัติจริง คือ กิจกรรมการจางแรงงานและการผลิต จึงทําใหไมมีคะแนนประเมินในสวนนี้ 
คะแนนการปฏิบัติจึงอยูในระดับปานกลาง 
 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพอใชมี 6 องคประกอบ คือ ใช
ทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด (2) มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเอง
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และผูอื่น (3) ไม โลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก (7) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอา
เปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ (10) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได (11) และมีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อ
สรางภูมิคุมกันที่ดี (14) เนื่องจากการปฏิบัติเกี่ยวกับองคประกอบทั้ง 6 องคประกอบนั้น มีความเกี่ยวของกับ
กิจกรรมการผลิต ซึ่งกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีกิจกรรมการผลิตของกลุม แตมีแนวคิดหรือมีความรูในการ
จัดการที่ดี คะแนนการปฏิบัติจึงอยูในระดับพอใช 
 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับตองปรับปรุงมี 1 องคประกอบ คือ 
ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน (9) เนื่องจากกลุมไมมีกิจกรรมดานการจางแรงงาน 
ทําใหไมมีการปฏิบัติที่เกี่ยวกับแรงงาน จึงไมมีคะแนนประเมินในสวนที่เกี่ยวของกับแรงงาน 
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กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย

 

แผนภาพที่ 4.1 การวิเคราะหความเปนเศรษฐกิจพอเพียงระดับกลุม 

หมายเหต:ุ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ ประกอบดวย  
    1. ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 
 2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
 3. บริหารจัดการโดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น  
 4. บริหารจัดการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 
 5. ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 6. มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
 7. ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
 8. ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 
 9. ซ่ือสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 
 10. ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 
 11. กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับ 

ความตองตลาดได 
 12. มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา 
 13. เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน  
 14. มีการจัดการความรูแบบบูรณาการ เพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี 

15. ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 



ตารางที่ 4.31 คะแนนความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการระดับกลุม 

ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง(องคประกอบที่)   
  

กลุมตัวอยาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
ปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง 

3.67 1.40 1.79 3.44 2.70 2.67 2.11 1.67 0.57 2.00 1.14 4.43 5.00 1.36 2.36 2.42 พอใช 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย 

4.00 3.30 2.47 3.22 3.30 3.33 1.56 3.67 1.71 2.00 2.43 4.57 2.86 2.36 3.00 2.92 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.83 2.35 2.13 3.33 3.00 3.00 1.83 2.67 1.14 2.00 1.79 4.50 3.93 1.86 2.68 2.67 ปานกลาง 

ระดับปฏิบัติ ดี พอใช พอใช ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

พอใช ปาน
กลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช พอใช ดีมาก ดี พอใช ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.24 1.34 0.48 0.16 0.42 0.47 0.39 1.41 0.81 - 0.91 0.10 1.52 0.71 0.45 0.35  

Normalized mean/sharp 
ratio 

16.226 1.75 4.41 21.21 7.07 6.36 4.67 1.89 1.41 - 1.96 44.55 2.59 2.64 5.96 7.58  

คาสัมประสิทธิ์ผันแปร
(cv)(รอยละ) 

6.15 57.17 22.70 4.71 14.14 15.71 21.43 53.03 70.71 - 50.91 2.24 38.57 37.94 16.78 13.19  

หมายเหต:ุ ชวงคะแนน 0 - 1.49 ตองปรับปรุง 1.5 - 2.49 พอใช 2.5 - 3.49 ปานกลาง 3.5 - 4.49 ดี 4.5 – 5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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การประเมินตนเองของสมาชิก 

จากการพิจารณาคะแนนเฉลี่ยระดับความสอดคลองของการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
กับการปฏิบัติของสมาชิกกลุมตัวอยาง ซึ่งอาศัยเกณฑการประเมินระดับเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ พบวา
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของสมาชิกกลุมตัวอยางอยูในระดับดี สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติที่อยู
ในระดับเดียวกัน คือ ระดับดี ผลการวิเคราะหคะแนนเฉล่ียโดยรวมสามารถแบงเปน 3 ระดับ คือ ดีมาก ดี 
และปานกลาง (ตารางที่ 4.32 และ แผนภาพที่ 4.2) 
 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับดีมากมี 2 องคประกอบ คือ มีขนาด
การผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ (6) และซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอา
เปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ(10) เนื่องจากสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมผลิตโดยเนนใชแรงงานในครอบครัว
เปนหลักและมีการพิจารณาระหวางขนาดการผลิต กับแรงงาน และทุนที่มี จึงมีขนาดการผลิตที่สามารถ
จัดการกับจํานวนสมาชิกได และสอดคลองกับความสามารถในการขายของตนเอง เมื่อมีการซื้อวัตถุดิบจะซื้อ
เปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา ซื้อขายตามราคาที่ไดตกลงกันไว เมื่อวัตถุดิบท่ีราคาขายไมแพงอยูแลวหรือ
เมื่อราคาและคุณภาพเหมาะสม แมซื้อจํานวนมากก็ไมตอรองราคา  
 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับดีมี 8 องคประกอบ คือ ใชเทคโนโลยีที่
ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม (1) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ (2) บริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร (4) ใชกระบวนการหรือเทคนิคการผลิตระหวาง
แรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (5) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค (8) กระจาย
ความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความ
ตองตลาดได (12) มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา(12) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่
จําเปน(13) สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม มีการผลิตที่คํานึงถึงการจัดการทรัพยากรตางๆ ที่มี เชน 
เทคโนโลยี แรงงาน น้ํา ที่ดิน ทุน เปนตน โดยนําเทคโนโลยีเขามาชวยอํานวยความสะดวก เชน ชวยให
ประหยัดแรงงานและประหยัดเวลา อีกทั้งยังมีการทําการเกษตรแบบผสมผสาน ปลูกพืชหลายชนิด เพ่ือใหมี
รายไดรายไดหมุนเวียนตลอดท้ังปและตรงกับความตองการของตลาด นอกจากนี้ยังเนนใชวัตถุดิบในทองถิ่น
เพ่ือประหยัดคาใชจายในการขนสง  
 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปานกลางมี 5 องคประกอบ คือ 
บริหารจัดการโดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น (3) ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก (7) 
ซื่อสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน (9) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่
ดี (14) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม (15) เนื่องจากการปฏิบัติไมมีการจัดสรรสวัสดิการดาน
ตางๆ ที่เปนตัวเงิน ผลิตภัณฑยังไมมีการบรรจุหรือพัฒนาหีบหอใหมีรูปลักษณนาเชื่อถือ การสนับสนุนความรู
จากหนวยงานภายนอกดานเทคโนโลยีเปนในรูปกลุม มีการวางแผนดานตางๆ แตไมเปนลายลักษณอักษร 



ตารางที่ 4.32 คะแนนความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการระดับสมาชิก 

ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง(องคประกอบที่)   
  

กลุมตัวอยาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
ปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง 

3.26 4.42 2.75 3.32 4.57 4.45 2.89 3.70 3.32 4.79 3.95 3.76 3.77 3.02 3.35 3.69 ดี 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย 

4.05 3.99 2.84 3.28 4.31 4.63 3.13 4.21 3.00 4.63 3.79 4.13 3.54 2.80 3.00 3.69 ดี 

คะแนนเฉลี่ย 3.65 4.20 2.80 3.30 4.44 4.54 3.01 3.96 3.16 4.71 3.87 3.94 3.66 2.91 3.17 3.69  

ระดับปฏิบัติ 
ดี ดี ปาน

กลาง 
ปาน
กลาง 

ดี ดีมาก ปาน
กลาง 

ดี ปาน
กลาง 

ดีมาก ดี ดี ดี ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ดี  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.56 0.31 0.06 0.03 0.18 0.12 0.17 0.36 0.23 0.11 0.12 0.26 0.16 0.16 0.25 0.00  

Normalized mean/sharp 
ratio 

6.58 13.77 43.13 130.64 24.35 36.86 18.17 11.06 13.91 41.41 32.99 15.13 22.56 17.98 12.82 3633.75  

คาสัมประสิทธิ์ผันแปร
(cv)(รอยละ) 

15.20 7.26 2.32 0.77 4.11 2.71 5.50 9.05 7.19 2.42 3.03 6.61 4.43 5.56 7.80 0.03  

หมายเหตุ: ชวงคะแนน 0 - 1.49 ตองปรับปรุง 1.5 - 2.49 พอใช 2.5 - 3.49 ปานกลาง 3.5 - 4.49 ดี 4.5 – 5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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แผนภาพที่ 4.2 การวิเคราะหความเปนเศรษฐกิจพอเพียงระดับสมาชิก 

หมายเหต:ุ  ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ ประกอบดวย  
    1. ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 
 2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
 3. บริหารจัดการโดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น  
 4. บริหารจัดการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 
 5. ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 6. มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
 7. ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
 8. ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 
 9. ซ่ือสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 
 10. ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 
 11. กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับ 

 ความตองตลาดได 
 12. มีการบริหารความเสี่ยง 
 13. เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน  
 14. มีการจัดการความรูแบบบูรณาการ เพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี 
             15. ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

การประเมินความเปนเศรษฐกิจพอเพียงเชิงประจักษ  

 การประเมินกลุมตัวอยางเชิงประจักษในการปฏิบัติที่สอดคลองกับความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 
ประการพบวา มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (3.18 คะแนน)  และมีคะแนนเฉล่ียในระดับปาน
กลางเชนเดียวกันทั้งสองกลุมตัวอยาง (ตารางที่ 4.33) ซึ่งสอดคลองกับการประเมินตนเองของกลุมที่มีคะแนน
เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (2.67 คะแนน) เชนเดียวกัน โดยองคประกอบการประเมินเชิงประจักษมี
คะแนนการประเมินสูงกวาการประเมินตนเองของกลุมคอนขางมาก เปนองคประกอบที่มีความเกี่ยวของกับ 
กิจกรรมการผลิตและการจางแรงงานของกลุม เนื่องจากกิจกรรมของกลุมมีสวนเอื้อประโยชนใหแกสมาชิก
หรือชวยสงเสริมใหการปฏิบัติของสมาชิกดีขึ้น แมวากลุมจะไมมีการปฏิบัติดานนั้นโดยตรง องคประกอบ
เหลานั้น ไดแก การบริหารจัดการโดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น (3) ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไร
ระยะสั้นเปนหลัก (7) ซื่อสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน (9) ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ 
ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ (10) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถใน
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การปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองตลาดได(11) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการ เพ่ือสราง
ภูมิคุมกันที่ดี (14) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี (14) ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรของกลุม (15) (แผนภาพที่ 4.3)  
 เรื่องการมีการบริหารความเสี่ยง (12) และการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอก
เทาที่จําเปน (13) การประเมินเชิงประจักษไมสอดคลองกับการประเมินตนเองของกลุม โดยเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเงิน พบวากลุมมีการสงเสริมใหสมาชิกไมกอหนี้ที่เกินความสามารถในการจัดการ ซึ่ง
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการนําความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรอินทรียมาใชในการผลิต ทําใหสมาชิก
สามารถลดตนทุนการผลิตจากการใชสารเคมีได และกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีแนวทางใน
การลดการใชสารเคมีในการผลิตที่จะชวยลดตนทุนจากการใชสารเคมีเชนเดียวกัน แตสมาชิกกลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมยังมีการกูยืมเงินเพ่ือนํามาใชเปนทุนหมุนเวียนรวมกับเงินของตนเองในสัดสวนที่สูง (รอยละ 50 ขึ้น
ไป) และทุกคนยังมีหนี้สินจากกูยืมเงินอยู โดยสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีหนี้สินเฉล่ีย 28,175 
บาทตอครัวเรือน และสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีหนี้สินเฉล่ีย 108,250 บาทตอ
ครัวเรือน สวนเรื่องการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและนําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนนั้น กลุมตัวอยาง
มีการสงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดิบไวใชเอง เชน ปุยชีวภาพหรือปุยหมัก สารกําจัดแมลงจากสมุนไพร แตใน
การผลิตก็ยังจําเปนตองใชวัตถุดิบท่ีไมสามารถผลิตเองไดเชนกัน เชน เมล็ดพันธุขาวบางพันธุ เมล็ดพันธุผัก 
น้ํามันที่ใชกับเครื่องจักรตางๆ เปนตน 
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การประเมินตนเองของกลุม
 

แผนภาพที่ 4.3 ภาพรวมคะแนนประเมินเชิงประจักษและการประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง 

หมายเหต:ุ  ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ ประกอบดวย  
    1. ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 
 2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
 3. บริหารจัดการโดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น  
 4. บริหารจัดการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 
 5. ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 6. มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
 7. ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
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 8. ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 
 9. ซ่ือสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 
 10. ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 
 11. กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับ 

 ความตองตลาดได 
 12. มีการบริหารความเสี่ยง 
 13. เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน  
 14. มีการจัดการความรูแบบบูรณาการ เพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี 
             15. ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

เมื่อพิจารณารายกลุมตัวอยางพบวา คะแนนเฉล่ียโดยรวมการประเมินตนเองของกลุมและการ
ประเมินเชิงประจักษสอดคลองกัน คือ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมสูงกวากลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีองคประกอบที่นักวิจัยและ
การประเมินตนเองของกลุมตางกันคอนขางมาก คือ การใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม (15) 
(แผนภาพที่ 4.4) เนื่องจากนักวิจัยเห็นวากลุมมีสวนเอื้อประโยชนใหแกสมาชิกหรือชวยสงเสริมใหการปฏิบัติ
ของสมาชิกดีขึ้น สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีคะแนนองคประกอบเชิงประจักษและการประเมิน
ตนเองของกลุมตางกันคอนขางมาก ไดแก ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 
(10) (แผนภาพที่ 4.5) เนื่องจากกลุมไมมีการจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิตหรืออํานวยความสะดวกในการ
จัดซื้อใหกับสมาชิก  
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แผนภาพที่  4.4 ภาพรวมคะแนนประเมินเชิงประจักษและการประเมินตนเองของกลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุง 
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แผนภาพที่  4.5 ภาพรวมคะแนนประเมินเชิงประจักษและการประเมินตนเองของกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย 

หมายเหต:ุ  ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ ประกอบดวย  
    1. ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 
 2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
 3. บริหารจัดการโดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น  
 4. บริหารจัดการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 
 5. ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 6. มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
 7. ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
 8. ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 
 9. ซ่ือสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 
 10. ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 
 11. กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับ 

 ความตองตลาดได 
 12. มีการบริหารความเสี่ยง 
 13. เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน  
 14. มีการจัดการความรูแบบบูรณาการ เพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี 
             15. ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

 



ตารางที่ 4.33 คะแนนความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการเชิงประจักษระดับกลุม 

หมายเหต:ุ ชวงคะแนน 0 - 1.49 ตองปรับปรุง 1.5 - 2.49 พอใช 2.5 - 3.49 ปานกลาง 3.5 - 4.49 ดี 4.5 – 5 ดีมาก 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง(องคประกอบที่) 
กลุมตัวอยาง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
ปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง 

3.55 2.50 3.29 3.22 2.00 3.10 3.50 3.00 1.67 5.00 3.25 2.33 2.00 3.00 3.86 3.02 ปาน
กลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย 

4.36 3.25 4.00 3.89 3.33 3.70 3.50 3.22 1.67 0.00 3.25 3.83 3.75 3.57 4.86 3.35 ปาน
กลาง 

คะแนนเฉลี่ย 
3.95 2.88 3.64 3.56 2.67 3.40 3.50 3.11 1.67 2.50 3.25 3.08 2.88 3.29 4.36 3.18 ปาน

กลาง 

 
ดี ปาน

กลาง 
ดี ดี ปาน

กลาง 
ปาน
กลาง 

ดี ปาน
กลาง 

พอใช ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ดี ปาน
กลาง 

 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.58 0.53 0.51 0.47 0.94 0.42 - 0.16 - 3.54 - 1.06 1.24 0.40 0.71 0.23  

คาสัมประสิทธิ์ความ
แปรปรวน (CV) (รอยละ) 

14.63 18.45 13.86 13.26 35.36 12.48 - 5.05 - 141.42 - 34.40 43.04 12.30 16.23 7.30  

Normalize mean/sharp 
ratio 

6.84 5.42 7.21 7.54 2.83 8.01 - 19.80 - 0.71 - 2.91 2.32 8.13 6.16 13.70  



 บทที่ 4: การประเมินความเปนเศรษฐกิจพอเพียง   155 

4.17  สรุปและขอเสนอแนะ 

การประเมินการปฏิบัติตามความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการของกลุมตัวอยาง การประเมิน
เชิงประจักษมีความสอดคลองกับการประเมินตนเองของกลุม คือ มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
เชนเดียวกัน โดยที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนการปฏิบัติสูงกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงเล็กนอย และองคประกอบเรื่องการมีความซื่อสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน (9) 
เปนองคประกอบที่มีคะแนนและระดับการปฏิบัติที่ต่ําที่สุด เนื่องจากการที่กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมี
กิจกรรมการผลิตและการจางแรงงาน ทําใหมีเพียงความรู แนวคิดและการสงเสริมการปฏิบัติใหแกสมาชิก
เทานั้น จึงทําใหการปฏิบัติสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้องคประกอบเรื่องการมีการบริหารความเสี่ยง 
(12) และองคประกอบเรื่องการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น และนําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน (13) 
การประเมินเชิงประจักษมีความแตกตางกับการประเมินตนเองของกลุม เนื่องจากสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมยังมีการกูยืมเงินเพ่ือนํามาใชเปนทุนหมุนเวียนรวมกับเงินของตนเองในสัดสวนที่สูง ประกอบกับสมาชิก
กลุมยังมีหนี้สินจากกูยืมเงินอยู และแมวากลุมตัวอยางจะมีการสงเสริมใหสมาชิกผลิตวัตถุดิบไวใชเอง แตใน
การผลิตก็ยังจําเปนตองใชวัตถุดิบท่ีไมสามารถผลิตเองอยูเชนกัน จึงทําใหคะแนนประเมินมีความแตกตางกัน  
ดังนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติของกลุมมีความสอดคลองกับความเปนเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น กลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมควรมีการสงเสริมการผลิตวัตถุดิบภายในกลุมที่สมาชิกจะสามารถนําไปใชในการผลิตของตนเอง ซึ่งไม
จําเปนวาตองเปนกิจกรรมผลิตขาวรวมกันเทานั้น เชน อาจมีการผลิตปุยชีวภาพ ผลิตเมล็ดพันธุขาว เปนตน 
เพราะนอกจากจะเปนการสงเสริมใหสมาชิกไดทํากิจกรรมรวมกันมากขึ้นแลว ยังเปนการชวยลดตนทุนในการ
ผลิตของสมาชิกไดอีกดวย นอกจากนี้หากมีการจัดการที่ดีแลว ยังจะสงผลดีตอการปฏิบัติตามความเปน
เศรษฐกิจพอเพียงดวย อยางไรก็ดีในปจจุบันกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการผลิตวัตถุดิบรวมกันภายในกลุม 
ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากโครงการพัฒนาตนเองของโครงการวิจัยที่สงเสริมใหกับกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม 
โดยในกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ โครงการ (เล้ียงหมูหลุม) เพ่ือนํามูลทําเปนปุยชีวภาพ และกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีโครงการ(ผลิตปุยและสารชีวภาพกําจัดแมลง)   
 การประเมินในระดับสมาชิก สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติสวนใหญอยูในระดับ
เดียวกันทั้งสองกลุม และมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับดี ซึ่งเปนการปฏิบัติที่ดีกวาในระดับกลุม เนื่องจาก
ในระดับสมาชิกมีกิจกรรมการผลิตและกิจกรรมการใชแรงงานที่เปนกิจกรรมที่ไมมีการปฏิบัติในระดับกลุม 
โดยองคประกอบท่ีมีคะแนนสูงสุดอยูในระดับดีมากและองคประกอบที่มีคะแนนอยูในระดับต่ําสุดอยูในระดับ
ปานกลาง ซึ่งก็เปนระดับที่ดีกวาในระดับกลุมเชนเดียวกัน   
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5  
การประเมินการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การประเมินการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบดวยทุน 4 ประการ คือ ทุนทางมนุษย  ทุนทางกายภาพ ทุน
สังคมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พิจารณาทั้งในระดับกลุมและระดับสมาชิก โดย
เปรียบเทียบคาเฉล่ียในรายกลุมหรือรายสมาชิกกับคาเฉล่ียรวมของกลุมในแตละองคประกอบ (ดัชนีของ
องคประกอบนําเสนอในบทที่ 1) จากนั้นจึงวิเคราะหระดับการปฏิบัติ ซึ่งระดับการปฏิบัติแบงชวงชั้นการ
อธิบายผลดังนี้ ชวงคะแนน 0 - 1.49 ตองปรับปรุง 1.5 - 2.49 พอใช 2.5 - 3.49 ปานกลาง 3.5 - 4.49 ดี และ 
4.5 - 5 ดีมาก โดยมีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา Normalized mean / sharp ratio และคาสัมประสิทธิ์ความแปร
ผัน (cv) ใชประกอบเพื่อท่ีจะเปรยีบเทียบความแตกตางของระดับคะแนนที่นํามาพิจารณา  

 การประเมินในระดับกลุมพบวา กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมขององคประกอบการ
พัฒนาที่ยั่งยืนอยูในระดับปานกลาง โดยทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคะแนน
การปฏิบัติอยูในระดับดี  สวนทุนมนุษยอยูในระดับปานกลางและทุนกายภาพอยูในระดับที่ตองปรับปรุง 
เนื่องจากกลุมไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันทําใหไมมีการสะสมทุนทางกายภาพที่เปนของกลุม สงผลใหไมมี
การพัฒนาทุนทางวัตถุ และไมมีสรางหรือดูแลสาธารณสมบัติ หรือลงทุนในกิจกรรมอื่นๆ ของชุมชนที่เปนของ
กลุม เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีคะแนนดานทุนมนุษยและทุนทางกายภาพอยู
ในระดับเดียวกัน แตกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนทุนทางสังคมสูงกวา เนื่องจากมี
คณะกรรมการกลุมเปนผูใหญบานและคณะกรรมการในหมูบาน ซึ่งสงผลดีตอความสัมพันธกับคนในกลุมและ
คนในชุมชน ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสูงกวา 
เนื่องจากกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีผลิตภัณฑที่มีการผลิตที่มีความเปนอินทรียมากกวา (ไดรับการ
รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย) สงผลดีตอองคประกอบดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากกวา 

 ในระดับสมาชิก สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมขององคประกอบการพัฒนาที่
ยั่งยืนอยูในระดับปานกลาง โดยทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคะแนนการปฏิบัติ
อยูในระดับดีเชนเดียวกับในระดับกลุม แตทุนมนุษยและทุนทางกายภาพมีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกัน คือ 
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียดานทุนทางสังคมและทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกัน ขณะที่ทุนมนุษยและทุนทางกายภาพ
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับท่ีดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทราย เน่ืองจากสมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายเนนการใชแรงงานในครอบครัวเปน
หลักและสามารถปฏิบัติไดจริง อีกทั้งยังใหความสําคัญกับเครื่องมืออุปกรณการผลิตนอยกวาการปฏิบัติที่
ถูกตองตามหลักเกษตรอินทรีย 

5.1 ทุนมนุษย  

 ระดับกลุม 
 กลุมตัวอยางในระบบผลิตขาว มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมดานทุนมนุษยอยูในระดับปานกลาง(3.23 
คะแนน) และมีคะแนนเทากันทั้งสองกลุมตัวอยาง (3.23 คะแนน) (ตารางที่ 5.1) โดยกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม
มีการสงเสริมใหสมาชิกกลุม และครอบครัว ไดเรียนรู และหาความรูเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารในดานตางๆ 
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ทั้งดานองคกร การผลิต การตลาด และเทคโนโลยีในการผลิต โดยเฉพาะเรื่องการผลิตขาวอินทรียและความ
ปลอดภัยในการผลิตที่ไมใชสารเคมี โดยมีการแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุมจากที่ไดรับการอบรมหรือศึกษาดู
งานจากหนวยงานตางๆ  สงผลใหมีการพัฒนาความรูความสามารถบุคคลากรเพิ่มขึ้น นอกจากนี้กลุมตัวอยาง
ทั้งสองกลุมยังสนับสนุนสมาชิกใหยกยองผูที่มีความรูและมีคุณธรรมมากกวาผูร่ํารวยอีกดวย  
 ในทางตรงกันขามกลุมตัวอยางมองวากิจกรรมของกลุมไมไดกอใหเกิดการจางแรงงานเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากไมมีการจางแรงงานเพ่ือใชในกิจกรรมกลุม และเมื่อมองจากภาพรวมของสมาชิกแลวพบวา สมาชิก
ของกลุมตัวอยางมีการผลิตที่เนนการใชแรงงานตัวเอง แรงงานครอบครัว และแรงงานแลกเปล่ียนมากกวา จึง
ไมเนนการใชแรงงานจาง อีกทั้งกลุมตัวอยางยังเนนเรื่องความปลอดภัย และสุขภาพเปนสําคัญ จึงไมไดมอง
วาคนในชุมชนไดเรียนรูเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจชุมชนจากกลุมมากขึ้นหรือไม นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมยังไมมีกิจกรรมที่เกี่ยวกับสวัสดิการในการดูแลเด็กและคนชรา เน่ืองจากกลุมตัวอยางมองวาภายในชุมชน
มีระบบเครือญาติที่ดูแลทั่วถึงอยูแลว จึงไมไดมีการจัดสรรสวัสดิการในดานนี้เปนพิเศษ จึงทําใหคะแนนเฉล่ีย
ของระบบอยูเพียงระดับปานกลาง 

ตารางท่ี 5.1 คะแนนดานทุนมนุษยระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.23 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.23 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.23 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 0.00  

Normalized mean / sharp ratio -  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน(CV)(รอยละ) -  

หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 
 สมาชิกกลุมตัวอยางในระบบผลิตขาว มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมดานทุนมนุษยอยูในระดับปานกลาง
(2.50 คะแนน) โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (2.70 
คะแนน) และสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายอยูในระดับพอใช (2.31 คะแนน) (ตารางที่ 5.2 ) 
 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม มีการกระตุนใหเกิดการพัฒนา และมีการพัฒนาความรู
ความสามารถของตนเองและครอบครัวเพ่ิมขึ้น เชน สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการไปอบรม
ศึกษาดูงาน ดานการตลาด องคกร การทําบัญชี การวางแผนการผลิต และการทําเกษตรแบบอินทรีย กับกลุม
ตัวอยางแลวนํามาปรับใชและแลกเปล่ียนความรูกันในครอบครัว นอกจากนี้ยังมีการสอนลูกใหรูจักวิธีเล้ียง
สัตว ปลูกผัก ดวยการใหลงมือทําไปพรอมๆ กัน สวนสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการ
ทดลองทําการผลิต เมื่อพบปญหาจึงนํามาปรับแก เชน มีการเปรียบเทียบผลผลิตขาวเหนียวกับขาวเจาที่ปลูก
ในพ้ืนที่ผืนเดียวกัน ปลูกขาวโพดพันธุพ้ืนเมืองพันธุตางๆ แลวเปรียบเทียบผลผลิตกัน นอกจากนี้เมื่อไดรับ
ความรูใหมๆ มา จะมีการแลกเปลี่ยนและทดลองทําพรอมคนในครอบครัวครอบครัว หรือมีการทําให
ครอบครัวไดเห็นเปนตัวอยาง แตสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมการจัดสรรสวัสดิการที่เปนตัวเงิน ทั้ง
สวัสดิการในดานการศึกษา สวัสดิการดานสุขภาพอนามัย สวัสดิการดานการดูแลเด็กและคนชรา เพราะมี
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รายไดที่พอใชจายในครอบครัว แตไมมากพอท่ีจะจัดสรรเปนสวัสดิการใหกับชุมชน แตมีการบริจาคใน
กิจกรรมของชุมชนบางในบางครั้ง อยางไรก็ดีสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการจัดสรรสวัสดิการที่ไมใชตัว
เงินและใหความรวมมือกับกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น เชน สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการให
ความรูเร่ือง การใชสมุนไพร การบริโภคอาหารที่มีประโยชน การทําเกษตรแบบอินทรีย พัฒนาสนามกีฬาเด็ก 
มีการใหความชวยเหลือศูนยเด็กเล็กทั้งเงินและขาว เปนตน สวนสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง มีการรวมเปนอาสาสมัครสาธารณะสุขหมูบาน ใหการสนับสนุนและรวมสรางอาคารเรียน สมทบทุน
สรางสวนประกอบอื่นๆ ใหกับสถานีอนามัยและปลูกดอกไมทําสวนให  
 สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนการปฏิบัติดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย ในเรื่องการกอใหเกิดการจางแรงงานมากขึ้น เนื่องจากสมาชิกบางรายของกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย ทําการผลิตไมมาก การทํางานสวนมากจึงไมไดจาง เนนแรงงานในครอบครัวและแลกเปลี่ยน
แรงงานกัน และลดการจางใหนอยลง ในขณะที่สมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 
มีพ้ืนที่ในการผลิตคอนขางมาก(เมื่อเทียบกับกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย) จึงตองมีการจางแรงงานมา
ชวย แตจางเทาที่จําเปน เชน ชวงเก็บเกี่ยว และมีการใชแรงงานในครอบครัวรวมดวย  

ตารางท่ี 5.2 คะแนนดานทุนมนุษยระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.70 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.31 พอใช 

คะแนนเฉลี่ย 2.51 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 0.28  

Normalized mean / sharp ratio 9.08  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน(CV)(รอยละ) 11.01  

หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

5.2 ทุนกายภาพ 

 ระดับกลุม 

 องคประกอบดานทุนทางกายภาพของกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู
ในระดับท่ีตองปรับปรุง (0.65 คะแนน) เนื่องจากการสะสมทุนทางกายภาพเปนของรายสมาชิกเทานั้น ไมมี
การสะสม อุปกรณ เครื่องมือการผลิตตางๆ รวมถึงทุนที่เปนตัวเงินที่สมาชิกตองใชรวมกันภายในกลุม 
เนื่องจากกลุมเพ่ิงเร่ิมกอตั้ง ไมมีกิจกรรมดานการผลิตและกิจกรรมที่กอใหเกิดผลกําไรของกลุม ทําใหไม
สามารถขยายการลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณใหมๆ ไดเพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังไมมีการวางแผนการใชทรัพยากรและ
นําแผนปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม จึงทําใหคะแนนการประเมินดานนี้คอนขางต่ํา 
 เมื่อพิจารณาในระดับกลุมพบวา กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงและกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทรายมีการปฏิบัติอยูในระดับที่ตองปรับปรุง โดยมีคะแนน 0.00 และ 1.30 คะแนน ตามลําดับ (ตารางที่ 
5.3) ซึ่งกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนประเมินต่ํากวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
เพราะนอกจากกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจะไมมีกิจกรรมดานการผลิตรวมกันแลวยังไมมีการ
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สะสมทุนที่เปนตัวเงินดวย ในขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการสะสมทุนในรูปแบบของออมทรัพย
ที่ใชเปนทุนหมุนเวียนตามความจําเปนของสมาชิกในกลุม แตก็ยังไมมีผลกําไรเพียงพอที่จัดสรรในการสราง
หรือดูแลสาธารณะสมบัติอื่น ๆ ในชุมชนและไมมีการพัฒนาทุนทางวัตถุตอชุมชนเชนกัน   
 วิธีการแกไขปญหาหรือปรับคะแนนดานทุนทางกายภาพใหสูงขึ้นจึงตองอาศัยการรวมกลุมให
เขมแข็งขึ้น โดยทํากิจกรรมรวมกันของกลุมใหมากขึ้นหรือสะสมทุนที่เปนตัวเงินที่สามารถนํามาเปนทุน
หมุนเวียนในการหาอุปกรณ เครื่องมือที่สมาชิกทุกคนสามารถใชรวมกันได เชน เครื่องสีขาวกลอง และใหทุก
คนรับผิดชอบรวมกัน โดยมีการวางแผนการใชและนําแผนไปปฏิบัติดวย อีกทั้งสนับสนุนการจัดสรรผลกําไร
ของกลุมในการสรางหรือดูแลสาธารณะสมบัติอื่น ๆ ในชุมชน เพ่ือใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางกลุมกับ
ชุมชนตอไป 

ตารางท่ี 5.3 คะแนนดานทุนกายภาพระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 0.00 ตองปรับปรุง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 1.30 ตองปรับปรุง 

คะแนนเฉลี่ย 0.65 ตองปรับปรุง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 0.92  

Normalized mean / sharp ratio 0.71  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน(CV)(รอยละ) 141.42  

หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (2.56 คะแนน) โดยสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (3.31 คะแนน)และสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายอยูในระดับที่ตองปรับปรุง (1.81 คะแนน) (ตารางที่ 5.4) 
 สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับที่ดีกวาสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย เนื่องจากสมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมี
เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณเพ่ิมมากขึ้น ตามความตองการและความจําเปน เชน จากที่เคยมีแคจอบและ
กระบือ ปจจุบันมีรถไถ เพ่ือความสะดวกสบายแตไมเกินจําเปน ขณะที่สมาชิกบางสวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทราย เห็นวามีเครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณเพ่ิมขึ้นแตมีเพ่ิมไมกี่ชนิด อีกทั้งไมคอยไดปลูกมากจึงไม
ตองใชอุปกรณมากนัก และพยายามจะซื้อแตยังไมมีเงิน ทําใหการแบงปนเครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณให
ผูอื่น รวมทั้งคนในชุมชนไดใชนอยตามไปดวย นอกจากนี้สมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย ยังมีการออมทรัพยที่เปนเงินฝากนอย เงินไมเหลือออมหรือมีแคพอใชจายในชีวิตประจําวัน มีการออม
เปนพืชผัก และสัตว มีเงินออมที่เก็บไวเล็กๆนอยๆใหลูก มีการจัดสรรเงินไวเปนทุนแตก็ไมมาก ขณะท่ีกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงสมาชิกสวนใหญมีการสะสมเงินที่เปนตัวเงินสําหรับลงทุนเปนอยางดี เชน 
ออมทรัพยกับธนาคาร 
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 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมไดมีการใชแรงงานในชุมชนไดมากขึ้นจากการขยายกําลังการ
ผลิตหรือลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณใหมๆ เพ่ิมขึ้น ซึ่งสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายเห็นวา มีพ้ืนที่
ที่จะขยายการผลิตได แตยังไมมีทุนมากพอที่จะขยายการซื้อเครื่องจักรอุปกรณใหมๆ เพ่ิมขึ้น และไมเนนซื้อ
อุปกรณ เครื่องมือท่ีไมจําเปน อีกทั้งยังเนนใชแรงงานตนเองจางใหนอยที่สุด เพ่ือลดรายจาย นอกจากนี้การมี
เครื่องจักรเพ่ิม ทําใหสามารถทํางานเองได จึงไมตองจางแรงงานเพิ่ม สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง สมาชิกบางสวนไมมีทุนมากพอจะลงทุนในอุปกรณใหมๆ เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยังพยายามลดแรงงาน
เพ่ือใหใชเวลานอยลง และการใชเครื่องจักรใหมเพ่ิมขึ้น จะทําใหลดการใชแรงงานลง แตก็มีสมาชิกบางสวนที่
มีการสนับสนุนลูกหลานมาชวยงานมากขึ้น คะแนนเฉล่ียโดยรวมจึงอยูในระดับปานกลาง 

ตารางท่ี 5.4 คะแนนดานทุนกายภาพระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.31 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 1.81 ตองปรับปรุง 

คะแนนเฉลี่ย 2.56 ปานกลาง 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 1.06  

Normalized mean / sharp ratio 2.41  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน(CV)(รอยละ) 41.48  

หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

5.3 ทุนทางสังคม 

 ระดับกลุม 
การประเมินการความยั่งยืนดานทุนทางสังคมของกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับดี      

(3.67 คะแนน) (ตารางที่ 5.5) โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติอยูในระดับดีมาก 
(4.67 คะแนน) เนื่องจากกลุมมีความสามัคคีรักใครกลมเกลียวทั้งระหวางสมาชิกและคนในชุมชนเปนอยางดี 
มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน แบงปนกัน มีความเปนชุมชนแบบเครือญาติ และไมมีการแขงขันชิงดีกันระหวาง
กลุมภายในชุมชนที่จะนําไปสูความขัดแยงระหวางกลุม รวมทั้งกลุมยังมีสวนชวยลดปญหาการวางงาน  และ
ชวยใหเศรษฐกิจของสมาชิกดีขึ้น มีรายไดจากการขายมาหมุนเวียนใชจายและไมมีหนี้สินเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้
กลุมยังมีการพัฒนาความสัมพันธภายนอกองคกร  ดวยการแลกเปลี่ยนความรูและขอความชวยเหลือจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ ในขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับการปฏิบัติปาน
กลาง (2.67 คะแนน) เนื่องดวยกลุมมองวาการจัดตั้งกลุมน้ัน ชวยไดเฉพาะเรื่องการลดคาใชจาย และลด
ปญหาดานสุขภาพของคนในชุมชน โดยที่ไมไดมองถึงเรื่องการลดปญหาสังคมหรือทําใหเศรษฐกิจชุมชนมี
ความเขมแข็งขึ้น อีกทั้งยังเนนใหความรวมมือกับกลุมเครือขาย สงผลใหความรวมมือในการทํากิจกรรมของ
กลุมกับชุมชนยังมีไมมาก เมื่อเทียบกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง   

การที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายจะเพิ่มคะแนนดานทุนทางสังคม จึงตองอาศัยการเขาหา
ชุมชนและการสรางความสัมพันธระหวางกลุมและสมาชิก รวมถึงกลุมกับชุมชนใหมากขึ้น  มีการทํากิจกรรม
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ของกลุมโดยอาศัยความรวมมือของสมาชิกมากขึ้น นอกเหนือจากกลุมเครือขายที่กลุมใหความสําคัญมากกวา
คนในชุมชน 

ตารางท่ี 5.5 คะแนนดานทุนทางสังคมระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 4.67 ดีมาก 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.67 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 3.67 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 1.41  

Normalized mean / sharp ratio 2.59  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน(CV)(รอยละ) 38.57  

หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 ระดับสมาชิก 

 สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับดี (3.92 คะแนน) และสมาชิกกลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับดี โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงและสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 4.18 และ 3.67 คะแนน ตามลําดับ (ตารางที่ 5.6) 

ตารางท่ี 5.6 คะแนนดานทุนทางสังคมระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 4.18 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.67 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.93 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 0.36  

Normalized mean / sharp ratio 10.85  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน(CV)(รอยละ) 9.21  

หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการพัฒนาความสัมพันธภายนอกองคกรเปนอยางดี และ
ความสัมพันธกับกลุมอื่นๆภายในชุมชนก็ดีขึ้นดวย โดยมีแลกเปล่ียนความรูเรื่องการผลิตแบบอินทรียกับผูซื้อ 
กับกลุมอินทรียอื่น ๆ มีการลงแขก เอามื้อ ชวยสรางความสามัคคี สงผลใหไมเกิดการแขงขันชิงดีกันที่นําไปสู
ความขัดแยงภายในชุมชนมากขึ้น รวมทั้งยังชวยลดปญหาทางสังคมของชุมชนซึ่งมีผลตอความเขมแข็งของ
ชุมชน คือ การทําการผลิตแบบอินทรีย ผลผลิตเนนขายใหชุมชนเอง เปนการไมสรางมลภาวะเพิ่ม ไมเสี่ยงตอ
การใชสารเคมี คนในชุมชนไดบริโภคอาหารปลอดภัย การแลกเปลี่ยนแรงงาน (เอามื้อ เอาแรง) ชวยสราง
ความรักความสามัคคี และการจางแรงงานชวยใหลดปญหาการวางงาน  
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 สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนตางจากสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงเล็กนอยเพราะ สมาชิกบางสวนของกลุมเห็นวาการผลิตของตนไมไดมสีวนทําใหเกิดความรวมมอื
กับกลุมอื่นๆภายนอกชุมชนเพิ่มขึ้น หรือชวยลดปญหาทางสังคมของชุมชน และไมมีผลตอความเขมแข็งของ
ชุมชนแตอยางใด 

5.4 ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 ระดับกลุม 

คะแนนประเมินความยั่งยืนดานทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของกลุมตัวอยางมีคะแนน
เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับดี (3.50 คะแนน) (ตารางที่ 5.7) เนื่องจากกลุมตัวอยางไมมีการใชทรัพยากรใน
กระบวนการผลิตที่กอใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอม โดยกลุมมีแนวคิดที่จะเนนการลดใชสารเคมี และให
สมาชิกเปล่ียนมาใชปุยชีวภาพในกระบวนการผลิต โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนอยูในระดับ
ดี (4.11 คะแนน) ซึ่งกลุมเนนการผลิตที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม และลดการใชสารเคมี  มีการจัดการเกี่ยวกับ
ทรัพยากรในชุมชนเปนอยางดี เชน  มีการสํารวจปา  การดูแลรักษาปาซึ่งเปนแหลงอาหารทางธรรมชาติของ
ชุมชน นอกจากนี้ยังมีการสรางทรัพยากรใหมขึ้นในชุมชน เชน มีโครงการทําสวนสมุนไพร เปนตน แตกลุมไม
มีการวางแผนการใชทรัพยากรที่ชัดเจน ขณะที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนเฉล่ียอยูใน
ระดับปานกลาง (2.89 คะแนน) ซึ่งแมวากลุมจะไมมีการใชทรัพยากรที่กอเกิดปญหากับสิ่งแวดลอมและยังให
ความสําคัญดานการผลิตที่เนนการลดใชสารเคมีในการผลิตเชนเดียวกับกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย แต
เน่ืองจากกลุมไมมีกิจกรรมในการลงทุนฟนฟูหรือสรางทรัพยากรขึ้นมาทดแทนเพราะสมาชิกตางคนตางมีการ
ปฏิบัติในสวนของตนเอง อีกทั้งไมมีการสรางทรัพยากรใหมๆขึ้นในชุมชน และไมมีกิจกรรมกลุมเกี่ยวกับการ
วางแผนการใชทรัพยากรที่เปนรูปธรรม จึงทําใหกลุมมีคะแนนนอยกวาเมื่อเทียบกับกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทราย 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจึงตองมีกิจกรรมกลุมในการฟนฟูหรือสรางทรัพยากรขึ้นมา
ทดแทน เชน มีการปลูกปาทดแทนในสวนที่ไดใชไป และมีการสรางทรัพยากรใหมๆ เพ่ิมขึ้นในชุมชน เชน 
เพ่ิมพ้ืนที่ในการปลูกปา เพ่ือใหคนในชุมชนไดมีแหลงทรัพยากรใหมๆ ไวใช นอกจากนี้ยังตองมีการวางแผน
รวมกันและนําแผนไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพ่ือท่ีจะเพ่ิมคะแนนในดานนี้ของกลุมใหสูงขึ้นตอไป 

ตารางท่ี 5.7 คะแนนดานทุนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 2.89 ปานกลาง 
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 4.11 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.50 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 0.86  

Normalized mean / sharp ratio 4.06  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน(CV)(รอยละ) 24.65  
หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 



 164 

สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับดี (3.59 คะแนน) และสมาชิกกลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับดี โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงและสมาชิกกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนน 3.60 และ 3.58 คะแนน ตามลําดับ (ตารางที่ 5.8) 
 กระบวนการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีผลใหทรัพยากรที่ใชแลวหมดไปภายใน
ชุมชนลดลง ซึ่งมีการใชน้ํามันเชื้อเพลิงกับเครื่องจักรในการผลิต แตไมไดใชบอยนัก เชน ใชน้ํามันกับเครื่อง
นวดขาว 2 ครั้งตอป เครื่องตัดหญา 4 ครั้งตอป เครื่องสูบน้ํารดแปลงปลูกซึ่งไมไดมีการรดบอย จึงคิดวาไม
นาจะเกิดผลกระทบมากเทาใด และสมาชิกสวนใหญของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเห็นวาการผลิตไมกอใหเกิด
ปญหาสิ่งแวดลอม เพราะเนนการผลิตเปนอินทรีย ทั้งนี้สมาชิกกลุมเกษตรยั้งยืนหวยทราย เห็นวาอาจมีเสียง
ดังที่เกิดเครื่องสูบน้ํา และควันจากรถไถบาง แตไมเปนปญหา และสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง อาจมีดินเสื่อมโทรม ที่เกิดจากการใชสารเคมี แตพยายามลดการใชลง  โดยสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมมีความพยายามรักษาสภาพแวดลอมในชุมชนใหดีขึ้น คือ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย พยายามลด
การกอมลพิษหรือสรางมลภาวะเพิ่ม ไมใชสารเคมีในการทําเกษตร พยายามปลูกแบบเกษตรอินทรีย พัฒนา
คุณภาพดินใหดีขึ้น มีการแนะนําผูอื่นและปฏิบัติเพ่ือใหเปนตัวอยางกับคนอื่น สวนกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุง พยายามไมทําลายสิ่งแวดลอม โดยการลดการใชสารเคมีที่ไมจําเปน มีการปลูกปา อนุรักษ
ดินเพ่ือใหสภาพดินดี ซึ่งนอกจากรักษาสภาพแวดลอมแลวยังมีการพัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชนใหดีขึ้นดวย 
คือ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ปลูกผักอินทรีย และไมใชสารเคมีในการทําเกษตร พัฒนาคุณภาพดินให
ดีขึ้น และรวมมือกับหมูบานในการพัฒนาถนนหนทางโดยการตัดหญาขางถนน กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง มีการสงเสริมใหปลูกผักสวนครัวรั้วกินได มีการปลูกตนไมกับโครงการปลูกตนไมของนโยบาย
ชุมชนตามจํานวนคนในครอบครัว มีสวนสงเสริมใหมีการพัฒนาแหลงน้ําในชุมชนดวยการขุดลอกฝายเก็บกัก
น้ํา รักษาความสะอาด หนาบานโดยรอบ มีการตัดหญาไมใหขึ้นรกระหวางแปลง นอกจากนี้สมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการฟนฟูหรือสรางทรัพยากรที่ใชขึ้นมาแทนที่อีกดวย โดยสมาชิกกลุมเกษตรยั้งยืน
หวยทราย มีการอนุรักษพันธุปลาพ้ืนเมือง การปลูกปาชุมชน การทําฝายแมวในชุมชน สวนสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการปลูกปา ปลอยปลาในอางน้ําหมูบาน ปลูกถั่วแลวไถกลบเปนพืชสด
เพ่ือบํารุงดิน 
 อยางไรก็ดี สมาชิกบางสวนของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมองวา ถาตองลดการใชทรัพยากรลง แลว
ใหไดผลผลิตเทาเดิมไมสามารถทําได หากลดการใชทรัพยากรก็จะทําใหผลผลิตลดลงดวย เชน ถาพืช
ตองการน้ําในปริมาณเทาเดิม แตตองใชน้ําลดลงแลวไดผลผลิตเทาเดิมหรือเพ่ิมขึ้น เปนเรื่องที่ทําไดยาก จึง
ไมมีการพัฒนาใหใชทรัพยากรนอยลงแตไดผลผลิตเทาเดิมหรือมากขึ้น แตก็มีสมาชิกบางสวนของกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ที่ ขณะนี้มีบํารุงดินดวยการใชปุยหมัก ซึ่งทําใหเกิดการสะสมในดิน ปรับให
สภาพดินดีขึ้น ซึ่งจะสามารถลดปริมาณการใชปุยลงไดในอนาคต นอกจากนี้เรื่องการจัดการเกี่ยวกับ
ทรัพยากรในชุมชน สมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังไมมีการจัดการเกี่ยวกับ
ทรัพยากรในชุมชนเปนพิเศษ เพราะตางคนตางทําในสวนของตนเอง และสมาชิกบางสวนของกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการดูแลทรัพยากรในชุมชนเปนปกติ ไมไดจัดการอะไรเปนพิเศษ อีกทั้งใน
สวนของการใชน้ําในการผลิตมีการใชน้ําฝน จึงไมมีการจัดการเกี่ยวกับเรื่องนี้ 
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ตารางท่ี 5.8 คะแนนดานทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง คะแนน ระดับปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.60 ด ี
กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.58 ด ี

คะแนนเฉลี่ย 3.59 ดี 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 0.01  

Normalized mean / sharp ratio 253.85  

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน(CV)(รอยละ) 0.39  

หมายเหต:ุ คะแนน 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.5-2.49 พอใช 2.5-3.49 ปานกลาง 3.5 – 4.49 ดี และ 4.5-5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

5.5 วิเคราะหภาพรวมการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  กลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมขององคประกอบของการพัฒนาที่ยั่งยืนอยู
ในระดับปานกลาง  (2.75 คะแนน )  โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบดานทุนทางสังคม  และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยูในระดับดี (3.67 และ 3.50 คะแนนตามลําดับ) รองลงมา คือ ทุนมนุษย 
และทุนกายภาพ ตามลําดับ (3.23 และ 0.65 คะแนน) (ตารางที่ 5.9) ซึ่งทุนกายภาพเปนองคประกอบเดียวที่
มีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับที่ตองปรับปรุง เนื่องจากกลุมไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันทําใหไมมีการสะสมทุน
ทางกายภาพที่เปนของกลุม สงผลใหไมมีการพัฒนาทุนทางวัตถุ และไมมีสรางหรือดูแลสาธารณสมบัติ หรือ
ลงทุนในกิจกรรมอื่นๆ ของชุมชนที่เปนของกลุม อีกทั้งยังไมมีการวางแผนการใชทรัพยากรและนําแผนไปใช
อยางเปนรูปธรรม จึงทําใหมีคะแนนประเมินในดานนี้คอนขางต่ํา ในขณะที่ทุนทางทางสังคม ทุนทรัพยากร
มนุษยและสิ่งแวดลอมมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับดี และทุนมนุษยอยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวากลุม
ตัวอยางในระบบขาวมีการบริหารจัดการที่คํานึงถึงมนุษย สังคม และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
แมวาจะไมมีการสะสมทุนทางกายภาพคอนขางนอย (แผนภาพที่ 5.1) 
 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเงื่อนไขการพัฒนาท่ียั่งยืนในรายกลุมพบวา กลุมตัวอยางทั้ง
สองกลุมมีคะแนนการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน โดยกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงและกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีคะแนนเฉล่ีย 2.67 และ 2.84 ตามลําดับ โดยมีคะแนน
องคประกอบดานทุนทางกายภาพอยูในระดับท่ีตองปรับปรุง และทุนมนุษยอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน 
ขณะที่ทุนทางสังคมกับทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมี
คะแนนทุนทางสังคมสูงกวา และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีคะแนนทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมมากกวา  
 จากการพิจารณาการปฏิบัติของกลุมตัวอยางพบวา กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการสงเสริมใหสมาชิก
กลุม และครอบครัว ไดเรียนรู และหาความรูดานตางๆ เพ่ิมเติม โดยมีการอบรมหรือศึกษาดูงานจาก
หนวยงานตางๆ  และนําความรูที่ไดรับมาแลกเปลี่ยนภายในกลุม จึงทําใหคะแนนดานทุนมนุษยคอนขางดี
เชนเดียวกันทั้งสองกลุมขณะที่ดานทุนทางกายภาพ การสะสมทุนทางกายภาพเปนของรายสมาชิกเทานั้น ไม
มีการสะสม อุปกรณ เครื่องมือการผลิตตางๆ รวมถึงทุนที่เปนตัวเงินที่สมาชิกตองใชรวมกันภายในกลุม สงผล
ใหคะแนนการปฏิบัติของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมอยูในระดับที่ตองปรับปรุง สวนดานทุนทางสังคม กลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคณะกรรมการกลุมที่มีความใกลชิดกับหมูบาน เนื่องจากผูนํากลุมเปน
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ผูใหญบานและคณะกรรมการในหมูบาน ซึ่งสงผลดีตอทุนทางสังคม และทําใหคะแนนดานนี้ดีกวากลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย สวนการที่กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการทําเกษตรอินทรียหรือมีแนวคิดที่จะปรับ
เขาสูเกษตรอินทรีย สงผลดีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม แตเนื่องจากกลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุงไมมีกิจกรรมในการลงทุนฟนฟูหรือสรางทรัพยากรขึ้นมาทดแทน อีกทั้งไมมีการสรางทรัพยากร
ใหมๆ ขึ้นในชุมชนและไมมีกิจกรรมเกี่ยวกับการวางแผนการใชทรัพยากรที่เปนรูปธรรม จึงทําใหมีคะแนนใน
ดานนี้คอนขางนอยและนอยกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายดวย  

ตารางท่ี 5.9 คะแนนการพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ระดับกลุม 

กลุมตัวอยาง 
ทุน

มนุษย 
ทุน

กายภาพ 
ทุนทาง
สังคม 

ทุน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
ปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง 

3.23 0.00 4.67 2.89 2.67 ปานกลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 3.23 1.30 2.67 4.11 2.84 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 3.23 0.65 3.67 3.50 2.75 ปานกลาง 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน(SD) 0.00 0.92 1.41 0.86 0.12  

ระดับปฏิบัติ 
ปาน
กลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดี ดี ปาน
กลาง 

 

Normalized mean / sharp ratio - 0.71 2.59 4.06 22.88  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน

(CV)(รอยละ) 
0.00% 141.42 38.57 24.65 4.37  

หมายเหต:ุ ชวงคะแนน 0 - 1.49 ตองปรับปรุง 1.5 - 2.49 พอใช 2.5 - 3.49 ปานกลาง 3.5 - 4.49 ดี และ 4.5 – 5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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กลุมเกษตรยั่งยืนหวยทราย

 
แผนภาพที่ 5.1 การวิเคราะหของการพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ระดับกลุม 
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 สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมขององคประกอบเงื่อนไขการพัฒนาท่ียั่งยืนอยูในระดับ
ปานกลาง (3.14 คะแนน) (ตารางที่ 5.10) โดยมีคะแนนดานทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม อยูในระดับดี ทุนทางกายภาพและทุนมนุษยอยูในระดับปานกลาง (แผนภาพที่ 5.2) 
 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยของสมาชิกในรายกลุมพบวา  สมาชิกของทั้งสองกลุมตัวอยางมีคะแนน
เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน โดยสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน
เฉล่ียในแตละดานสูงกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย โดยเฉพาะอยางยิ่งทุนทางกายภาพ ซึ่งมี
การปฏิบัติอยูในระดับที่ตางกัน  
 จากการพิจารณาการปฏิบัติของสมาชิกกลุมตัวอยางพบวา สมาชิกกลุมตัวอยางมีการกระตุนใหเกิด
การพัฒนา และมีการพัฒนาความรูความสามารถของตนเองและครอบครัวเพ่ิมขึ้น แตไมการจัดสรรสวัสดิการ
ดานตางๆ ที่เปนตัวเงิน จึงทําใหการปฏิบัติดานทุนมนุษยจัดอยูในระดับปานกลาง สวนดานทุนทางกายภาพ
สมาชิกมีการนําเครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ มาใชในการผลิต และมีการสะสมเงินที่เปนตัวเงินสําหรับ
ลงทุน แตไมไดมีการใชแรงงานในชุมชนไดมากขึ้นจากการขยายกําลังการผลิตหรือลงทุนในเครื่องจักร
อุปกรณใหมๆเพ่ิมขึ้น และสมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีเครื่องมือ เครื่องจักรและ
อุปกรณ เพ่ิมขึ้นไมมาก และมีการออมทรัพยนอย การปฏิบัติในดานนี้จึงอยูในระดับปานกลาง ขณะที่ทุนทาง
สังคมสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีความสัมพันธกับภายนอกองคกรและกลุมอื่นๆ ภายในชุมชนเปนอยาง
ดี ไมมีการแขงขันชิงดีกันที่นําไปสูความขัดแยงภายในชุมชน อีกทั้งยังมีสวนชวยลดปญหาทางสังคมของ
ชุมชน จึงทําใหการปฏิบัติอยูในระดับดี และสุดทายดานทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมทําการผลิตโดยไมทําใหทรัพยากรที่ใชแลวหมดไปภายในชุมชนลดลง ไมกอใหเกิดปญหา
สิ่งแวดลอม มีความพยายามรักษาและพัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชนใหดีขึ้น อีกทั้งยังมีการฟนฟูหรือสราง
ทรัพยากรที่ใชขึ้นมาแทนที่อีกดวย แตไมมีการพัฒนาใหใชมีการทรัพยากรนอยลงแตไดผลผลิตเทาเดิมหรือ
มากขึ้น และยังไมมีการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรในชุมชนเปนพิเศษ การปฏิบัตจึิงอยูในระดับดี 

ตารางท่ี 5.10 คะแนนการพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ระดับสมาชิก 

สมาชิกกลุมตัวอยาง 
ทุน

มนุษย 
ทุน

กายภาพ 
ทุนทาง
สังคม 

ทุน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
ปฏิบัติ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุง 

2.70 3.31 4.18 3.60 3.45 ปานกลาง 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.31 1.81 3.67 3.58 2.84 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 2.56 3.93 3.93 3.14 ปานกลาง 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน(SD) 0.28 1.06 0.36 0.02 0.43  

ระดับปฏิบัติ 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ดี ดี 
ปาน
กลาง 

 

Normalized mean / sharp ratio 9.08 2.41 10.85 253.85 7.31  
คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน

(CV)(รอยละ) 
11.01% 41.48 9.21 0.36 13.68  

หมายเหต:ุ ชวงคะแนน 0 - 1.49 ตองปรับปรุง 1.5 - 2.49 พอใช 2.5 - 3.49 ปานกลาง 3.5 - 4.49 ดี และ 4.5 – 5 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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แผนภาพที่ 5.2 การวิเคราะหของการพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ระดับสมาชิก 

5.6 สรุป  

การพิจารณาการประเมินตนเองตามเงื่อนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีคะแนน
การปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับเดียวกัน ซึ่งกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนดานทุนทางสังคม
อยูในระดับที่ดีกวา ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนดานทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยูในระดับที่ดีกวา และเมื่อมองภาพรวม กลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่คํานึงถึงทุนทางสังคมและทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนอันดับแรก รองลงมา คือ ทุนมนุษย และอันดับทายสุด คือ ทุนทาง
กายภาพ ซึ่งอยูในระดับที่ตองปรับปรุง เน่ืองจากกลุมไมมีการผลิตหรือมีการใชอุปกรณการผลิตรวมกัน ดังนั้น
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุม จึงควรมุงเนนการพัฒนาดานทุนกายภาพเพิ่มขึ้น เพ่ือที่จะทําใหการปฏิบัติของกลุม
มีการพัฒนาทุนครบทั้งสี่ดาน ซึ่งจะทําใหมีการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น 
 การพิจารณาในระดับสมาชิก มีคะแนนการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกับในระดับกลุม โดยสมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมมีคะแนนการปฏิบัติเกือบทุกดานอยูในระดับเดียวกัน ยกเวนทุนทางกายภาพซึ่งกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนอยูในระดับที่ต่ํากวา เน่ืองจากสมาชิกสวนใหญมองวาตนไมไดมีอุปกรณ
ในการผลิตเพ่ิมขึ้นมากนัก ซึ่งสมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่กอใหเกิดการเพิ่มขึ้นของทุนทั้งสี่ดาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับดี 
สวนทุนมนุษยและทุนทางกายภาพ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ดังนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติของสมาชิกกลุม
มีการพัฒนาที่ยั่งยืนยิ่งขึ้น สมาชิกกลุมตัวอยางจึงควรสงเสริมการปฏิบัติที่จะชวยเพิ่มทุนมนุษยและทุนทาง
กายภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความรูตางๆ ที่จะชวยทําใหคนมีรูความสามารถที่จะจัดการกับทรัพยากร
ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืนไดในที่สุด 
 
 
 



บทที่ 6 
การวิเคราะหเชิงบูรณาการการจัดการ แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและทุน 

 การวิเคราะหเชิงบูรณาการการจัดการ แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและทุน มีการวิเคราะหตาม
เง่ือนไข 3 ดาน ไดแก การบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ และการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (ทุนสี่ประการ) เพ่ือใหเห็นการภาพรวมการบริหารจัดการของกลุมตัวอยางไดชัดเจน และเห็น
ความสัมพันธของหลักเกณฑการประเมินทั้ง 3 ดาน 

6.1 การวิเคราะหระดับกลุม 

  การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามเงื่อนไข 3 ดาน คือ การบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ เง่ือนไข
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ และเง่ือนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน(ทุนสี่ประการ) ของกลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตขาว พบวา กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมของเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 
ประการและเงื่อนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุน 4 ประการ) อยูในระดับปานกลาง โดยมีคะแนนเฉล่ียโดยรวม 
2.67 และ 2.75 ตามลําดับ และมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมของการบริหารจัดการที่ดี 7 ประการอยูในระดับพอใช 
(2.12) (ตารางที่ 6.1)  

 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกลุมตัวอยาง พบวา เง่ือนไขการบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ และเง่ือนไข
การพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุนสี่ประการ) กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีคะแนนการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับเดียวกัน 
โดยการบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ อยูในระดับพอใช และเง่ือนไขการพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุนสี่ประการ) อยูใน
ระดับปานกลาง ขณะที่เง่ือนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมี
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ซึ่งดีกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ
พอใช 

 กลุมตัวอยางมีคะแนนการปฏิบัติที่ดีที่สุดอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนผลจากลักษณะกลุมที่เปนกลุม
ผูผลิตเกษตรที่เหมาะสมในการแยกกันผลิต และมีวัตถุประสงคในการรวมกลุมเพ่ือลดตนทุนและผลกระทบ
จากการใชสารเคมีในการผลิต สงผลใหองคประกอบที่เกี่ยวของกับการที่กลุมตองมีกิจกรรมการผลิตรวมกันมี
คะแนนนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารจัดการองคกร 7 ประการ ซึ่งการผลิตมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับ
การบริหารจัดการในดานอื่นๆ ดวย คือ เมื่อไมมีการผลิตของกลุมนอกจากจะทําใหไมมีคะแนนดานการผลิต
แลว ยังทําใหไมมีไมมีคะแนนเกี่ยวกับการดําเนินงานทางการเงินเพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียนภายในกลุม และไม
มีการจางงานเพื่อใชในการผลิตของกลุม นอกจากนี้ยังทําใหไมมีการสะสมทุนทางกายภาพที่เปนของกลุมดวย 
การสะสมทุนทางกายภาพจึงเปนในรายสมาชิก และยังมีผลกับเง่ือนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 
ประการอีกดวย เนื่องจากเมื่อไมมีการผลิตทําใหไมมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการผลิต เชน การใชเทคโนโลยีที่ถูก
หลักวิชาการและมีขนาดเหมาะสม การใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดมีประสิทธิภาพสูงสุด การมีขนาด
การผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ เปนตน และเมื่อไมมีการจางแรงงานทําให
องคประกอบที่มีความเกี่ยวของกับแรงงานมีมีคะแนนประเมินเชนกัน เชน การใชกระบวนการหรือเทคนิคการ
ผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน 
เปนตน 
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ตารางท่ี 6.1 คะแนนดานการบริหารจัดการ 7 ประการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนของกลุมตัวอยาง 

กลุม 
การบริหาร

จัดการ 7 ประการ 
ความเปนเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ทุน 4 ประการ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง 

1.78 
(พอใช) 

2.42 
(พอใช) 

2.67 
(ปานกลาง) 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 2.45 
(พอใช) 

2.92 
(ปานกลาง) 

2.84 
(ปานกลาง) 

คะแนนเฉลี่ย 2.12 
(พอใช) 

2.67 
(ปานกลาง) 

2.75 
(ปานกลาง) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.47 0.35 0.12 

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน 
(CV) (รอยละ) 

22.10 16.78 4.37 

หมายเหตุ: 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.5-5.00 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ  

 การบริหารจัดการองคกร 

 การบริหารจัดการองคกรของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายคอนขางดีกวา ในดานความรูเกี่ยวกับ
การจัดการองคกร และเร่ืองการจัดสรรสวัสดิการของสมาชิก เนื่องจากกลุมเปนเครือขายของสหกรณเกษตร
อินทรียเชียงใหม จํากัด ทําใหกลุมมีโอกาสที่จะศึกษาดูงานรวมกับสหกรณ และเขารวมการอบรมที่สหกรณจัด
ขึ้น หรือมีการแลกเปลี่ยนความรูดานตางๆ กับสหกรณ รวมท้ังไดรับการสนับสนุนเงินกองทุนเกษตรกรรม
ยั่งยืนที่กลุมนํามาเปนสวัสดิการใหสมาชิกสามารถกูยืมไดในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํารวมกับเงินที่มาจากกิจกรรม
ออมทรัพยของกลุม ซึ่งการที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีกิจกรรมการออมเงินเพ่ือใชเปนสวัสดิการกลุม 
โดยที่ไมมีการกูยืมเงินจากแหลงอื่นมาเพ่ิมเติม ทําใหไมมีหน้ีสิน เปนการเพิ่มทุนทางกายภาพที่เปนตัวเงิน
ใหกับกลุม และทําใหกลุมมีการพัฒนาทุนทางกายภาพที่เปนตัวเงินมากกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง อีกทั้งยังสอดคลองกับความเปนเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องการบริหารความเสี่ยง มุงใชเงินทุน
ภายในของกลุมเปนหลัก โดยไมกอหนี้จนเกิดความสามารถในการจัดการดวย นอกจากนี้การที่กลุมมีกิจกรรม
ออมทรัพยที่ใหสมาชิกกูไดในอัตราดอกเบี้ยต่ํา ทําใหกลุมมีการปนผลจากเงินดอกเบี้ยและมีการจายเงินปนผล
อยางสม่ําเสมอ ยังสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ ในเรื่องการมีการบริหารจัดการที่ไม
เบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น 

 อยางไรก็ดีกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีประธานและคณะกรรมการกลุมซึ่งเปน
ผูใหญบานและคณะกรรมการของหมูบาน ที่มีความเสียสละ มุงมั่นตั้งใจที่จะพัฒนากลุมใหอยูรอดและพึ่งพา
ตนเองได และมีที่ปรึกษากลุมซึ่งเปนเจาหนาที่อนามัยของหมูบาน ที่เปนผูมีประสบการณในการติดตอ
ประสานงานกับทางราชการ ทําใหการขอความรวมมือจากราชการเปนไปไดอยางสะดวกขึ้น รวมทั้งยังมี
ความสัมพันธที่ดีกับคนในชุมชน คือ มีทั้งทุนมนุษยและทุนทางสังคมที่ดี จึงเปนผลดีตอการบริหารจัดการ
องคกรของกลุม ทั้งในเรื่องความรวมมือของคนในกลุมเอง และความรวมมือกับภายนอกกลุม รวมถึง
หนวยงานราชการตางๆ ดวย  
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 นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการสงเสริมใหสมาชิกกลุมและครอบครัว ไดเรียนรูและหา
ความรูดานตางๆ เพ่ิมเติม โดยมีการอบรมหรือศึกษาดูงานจากหนวยงานตางๆ  และนําความรูที่ไดรับมา
แลกเปล่ียนภายในกลุม ซึ่งเปนการพัฒนาทุนมนุษย และสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการใน
เร่ืองการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม  

 การบริหารจัดการการตลาด 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีกิจกรรมการตลาดรวมกันทั้งขาวและผักอินทรีย โดยมีการ
รวบรวมจําหนายขาวที่ทําสัญญาไวกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ในราคาประกัน และมีจุด
จําหนายผักปลอดสารพิษของกลุม จึงมีความไดเปรียบกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงทั้งในดาน
ความแนนอนของราคาและแหลงจําหนาย ซึ่งเปนการประกันความเสี่ยงดานตลาดและราคาในอนาคตอีกดวย 
นอกจากนี้กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังไดรับขอมูลในดานการตลาดจากเครือขาย เชน เรื่องการเปด
ตลาด และขอมูลเกี่ยวกับการออกรานแสดงสินคา จากสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ซึ่งกลุมเปน
เครือขาย แสดงใหเห็นวาการที่กลุมมีทุนทางสังคมมากกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงในเรื่อง
เครือขายการตลาด ซึ่งชวยใหการบริหารจัดการดานการตลาดมีความไดเปรียบกวากลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุง 

 ทั้งนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการจําหนายผลิตภัณฑในลักษณะซึ่งสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียง 
15 ประการในเรื่องของ กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทรายมีการจําหนายผักตางๆ ตามฤดูกาล สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจําหนายขาวโดย
ใชบรรจุภัณฑที่มีหลายขนาด นอกจากนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการจําหนายสินคา โดยมีการ
เปรียบเทียบราคากับราคาที่ผูอื่นขายและมีการแถมหรือลดราคาใหกับผูซื้อ ซึ่งเปนการปฏิบัติที่แสดงใหถึงการ
ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมดวย 

 การบริหารจัดการการเงิน 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีกิจกรรมดานการเงิน คือ การออมทรัพยของสมาชิกกับกลุมแลว
นําเงินออมทรัพยมาใหสมาชิกกูยืม และการปนผลจากดอกเบี้ยเงินออมที่สมาชิกกูยืม โดยกลุมมีการคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรูและประสบการณในการทําบัญชีมาทํางานดานนี้ ทําใหการจัดทําบัญชี เปนไปอยางมีระบบ 
ซึ่งชวยใหงายตอการตรวจสอบ การบริหารจัดการการเงินของกลุมจึงเปนระบบและมีการพัฒนามากกวาเมื่อ
เทียบกับกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง แสดงวาการสะสมทุนทางกายภาพทุนที่เปนตัวเงิน และการ
ที่กลุมมีทุนมนุษย คือ เหรัญญิกที่มีความรูและมีประสบการณเกี่ยวการทํางานดานบัญชี ทําใหกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีความไดเปรียบในดานการบริหารจัดการการเงินมากกวากลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุง 
 กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการประชุมรวมกันในการพิจารณาจัดสรรการใชเงิน เปนการสงสงเสริมให
สมาชิกไดมีสวนรวมในการจัดการ นอกจากนี้การที่กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมมีการกอหนี้เพ่ิม โดยกลุม
เกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายใชเงินจากการออมทรัพยภายในกลุม สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎร
บํารุงซึ่งมีการใชเงินเพ่ือจัดซื้อเมล็ดพันธุขาวเพื่ออํานวยความสะดวกและเปนสวัสดิการใหกับสมาชิก ใชเงินที่
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ โดยที่กลุมไมมีการกูยืมเงินเพ่ิมเติม ซึ่งสอดคลองกับเศรษฐกิจ
พอเพียงในเรื่องบริหารความเสี่ยงโดยไมกอหน้ีจนเกินความสามารถในการจัดการ 
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 การบริหารการผลิต 

 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายคอนขางจะมีความรูในการปฏิบัติในแนวทางที่ถูกตองตามหลัก
เกษตรอินทรียมากกวากลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง สังเกตไดจากการที่สมาชิกกลุมไดรับการ
รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียภาคเหนือ และจากโครงการอาหารเชียงใหมปลอดภัย ทั้งนี้กลุมไดรับการ
สนับสนุนดานความรู การศึกษาดูงาน เปนอยางดีจากสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด แสดงใหเห็นวา
ทุนทางสังคม คือ กลุมเครือขาย ที่กลุมมี มีสวนสงเสริมใหมีการพัฒนาทุนมนุษยใหมีความรูดานการผลิตดวย 
และเมื่อสมาชิกไดรับความรูจากกลุมแลว ยังมีการปรึกษาหรือแลกเปล่ียนเทคนิคการผลิตระหวางกันภายใน
กลุม สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุมและเปน
การพัฒนาทุนมนุษยดวยทางหนึ่ง และการที่กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีแนวคิดที่จะผลิตแบบเกษตรอินทรียยัง
เปนการรักษาสภาพแวดลอมในชุมชนใหดีขึ้น เปนการแสดงถึงการที่กลุมมีการบริหารจัดการที่คํานึงถึง
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร และมีความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการที่จะไมเอาเปรียบ
ผูบริโภค โดยลดการใชสารเคมีที่จะเปนอันตรายตอผูบริโภค ซึ่งเปนการเพิ่มทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมดวยเชนกัน  

 การบริหารจัดการวัตถุดิบ 

 กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการอํานวยความสะดวกในการจัดหาเมล็ดพันธุขาวใหกับ
สมาชิก และเพ่ือใหสมาชิกไดมีพันธุขาวที่บริสุทธิ์ใชในการผลิต ซึ่งจะทําใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ โดยมีการ
จัดหาเมล็ดพันธุขาวจากแหลงที่นาเชื่อถือและมีราคาถูก อีกทั้งมีจุดสาธิตการทําปุยหมักเพื่อใหสมาชิกมี
ความรูในการใชวัตถุดิบในการทําเกษตรอินทรียเพ่ิมขึ้น ซึ่งเปนการพัฒนาทุนมนุษย และยังเปนการสงเสริม
ใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุมอีกดวย ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายไมมีการผลิตหรือ
จัดหาวัตถุดิบรวมกัน กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจึงมีการพัฒนาการบริหารจัดการในดานนี้
มากกวากลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย  

 ทั้งนี้กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการแลกเปลี่ยนความรูเร่ืองการจัดการกับเศษวัสดุกันภายในกลุม 

เปนการบริหารจัดการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร สงเสริมใหเกิดการพัฒนาทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเชนเดียวกันทั้งสองกลุม และในปจจุบันกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมี
โครงการพัฒนาตนเองรวมกับโครงการวิจัยฯ ที่ทําใหมีกิจกรรมการผลิตวัตถุดิบรวมกัน ซึ่งจะชวยทําใหกลุมมี
การพัฒนาการบริหารจัดการในดานนี้มากขึ้น 

 การบริหารสวัสดิการชุมชน 

 กลุมตัวอยางทั้งสองกลุม มีการจัดสรรสวัสดิการชุมชนที่ไมไดเปนตัวเงินใหกับชุมชน เชน กลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการแบงปนพันธุขาวใหคนในชุมชน และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวย
ทราย เปดโอกาสการแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําเกษตรอินทรียกับกลุมได นอกจากนี้ยังมีการรวมกิจกรรมกับ
คนในชุมชนสงเสริมใหเกิดความสามัคคี ซึ่งนอกจากจะเปนการพัฒนาทุนทางสังคมแลว ยังแสดงถึงการ
บริหารจัดการโดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่นอีกดวย  
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6.2 การวิเคราะหระดับสมาชิก 

 การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามเงื่อนไข 3 ดาน คือ การบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ เง่ือนไข
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ และเง่ือนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน(ทุนสี่ประการ) ของสมาชิกกลุม
ตัวอยางในระบบการผลิตขาว พบวา สมาชิกกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมของความเปนเศรษฐกิจ
พอเพียง 15 ประการอยูในระดับดี (3.74) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของเงื่อนไขการบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ
และเงื่อนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุน 4 ประการ) อยูในระดับปานกลาง โดยมีคะแนนเฉล่ียโดยรวม 3.25 และ 
3.14 ตามลําดับ (ตารางที่ 6.2)  
 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกลุมตัวอยาง พบวา เง่ือนไขการบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ และเง่ือนไข
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกันทั้ง
สามเงื่อนไข 

ตารางท่ี 6.2 คะแนนดานการบริหารจัดการ 7 ประการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

สมาชิกกลุม 
การบริหาร

จัดการ 7 ประการ 
ความเปนเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ทุน 4 ประการ 

กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
ราษฎรบํารุง 

3.21 
(ปานกลาง) 

3.73 
(ดี) 

3.45 
(ปานกลาง) 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 
3.29 

(ปานกลาง) 
3.75 
(ดี) 

2.84 
(ปานกลาง) 

คะแนนเฉลี่ย 
3.25 

(ปานกลาง) 
3.74 
(ดี) 

3.14 
(ปานกลาง) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.04 0.00 0.43 

คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน 
(CV) (รอยละ) 

1.14 0.03 13.68 

หมายเหตุ: 0-1.49 ตองปรับปรุง 1.50-2.49 พอใช 2.50-3.49 ปานกลาง 3.50 – 4.49 ดี และ 4.50-5.00 ดีมาก 
ที่มา: จากการสํารวจ 

  การบริหารจัดการองคกรของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

 การบริหารองคกรของสมาชิกทั้งสองกลุมตัวอยางเปนการบริหารภายในครอบครัว ที่สมาชิกมีสวน
รวมตัดสินใจในการบริหารจัดการเปนอยางดี โดยการมีการปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันภายใน
ครอบครัว นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มเติมความรูใหกับตนเอง โดยเขารวมเปนสมาชิกกลุมตัวอยางซึ่งชวยสงเสริม
ใหเกิดความสามัคคีกับผูอื่น และเปนการเปดโอกาสใหตนเองไดรับความรูเพ่ิมเติมมากขึ้น ชวยใหมีการพัฒนา
ทุนมนุษยและทุนทางสังคมเพิ่มขึ้น และยังสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองการใหความสําคัญกับ
การพัฒนาบุคลากร สวนในเรื่องการจัดสรรภาระหนาที่หรือแบงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการนั้นมีการ
คํานึงถึงลักษณะงาน ความถนัด สถานภาพ และความพรอมของแตละคน แสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติที่มีการ
บริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่นตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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 การบริหารจัดการการตลาดของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

 การบริหารจัดการตลาดสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม มีการเนนจําหนายตลาดในชุมชน ซึ่ง
นอกจากจะมีความคุนเคย เชื่อใจกันไดมากกวาและใกลสถานที่ผลิตไมตองเสียคาใชจายในการขนสงแลว ยัง
เปนการกระจายหมุนเวียนการใชจายภายในทองถิ่นอีกดวยซึ่งเปนการเพิ่มทุนทางสังคม และสอดคลองกับ
หลักการมีการบริหารความเสี่ยงต่ําที่มุงเนนตลาดภายในมากกวาตลาดภายนอกและมุงตลาดที่มีความมั่นคง 
และมีการบริหารความเสี่ยงต่ํา ทําการตลาดโดยคํานึงถึงประโยชนของชุมชน โดยการจําหนายสินคาของ
สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการยึดถือความซื่อสัตยตอลูกคา คือ ซื่อสัตยที่จะบอกวาสินคาเปนอินทรีย
จริงหรือไม อีกทั้งยังมีการสงเสริมการขายใหลูกคาดวยการลด หรือแถมสินคาให เปนการปฏิบัติที่มีความ
ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก
นอกจากนี้สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมยังมีการหาขอมูลและสํารวจตลาดกอนจะหาลูกคาใหมลดความ
เสี่ยงที่จะขายไมได โดยขอมูลตางๆ ที่ไดรับ ยังมีการนําไปใชเปนขอมูลประกอบการตั้งราคาและการวาง
แผนการผลิต ซึ่งมีการวางแผนใหมีพืชหมุนเวียนจําหนายทั้งปเพ่ือใหมีรายไดตลอดปอีกทั้งเปนการลดการ
พ่ึงพารายไดจากสินคาชนิดใดชนิดหนึ่ง สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องกระจายความเสี่ยงโดยมี
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

 การบริหารจัดการการเงินของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

 เมื่อเปรียบเทียบจากอัตราสวนทางการเงิน คือ อัตราสวนหน้ีสินตอรายได และเงินออมตอรายได 
สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติที่ดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 
คือ มีหนี้สินตอครัวเรือนที่นอยกวา และเงินออมตอรายไดมากกวา แตอยางไรก็ดีสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสอง
กลุมมีการสะสมทุนกายภาพที่เปนตัวเงินนอย เนื่องจากเงินออมของสมาชิกทั้งสองกลุมไมไดออมเพ่ือใชใน
อนาคต เปนการออมเพื่อใหมีสิทธิในการกูเงินเทานั้น 

 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการวางแผนการใชเงินและวางแผนชําระหนี้คงคางใหหมด แสดง
ถึงการมีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี ในดานการมีการวางแผนทางการเงินและนํา
แผนไปปฏิบัติ โดยการลงทุนเนนการลงทุนที่ไมเกินตัว และลงทุนที่มีความเสี่ยงนอย ซึ่งเปนการปฏิบัติที่มี
ความเสี่ยงต่ําตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การที่สมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมในการตัดสินใจทางการเงิน เชน 
การลงทุน หรือการกูยืมเงิน โดยเมื่อมีการกูยืมเงิน มีการกูยืมจากแหลงเงินกูที่มีความนาเชื่อถือ เชน ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร โดยใหความสําคัญกับความซื่อสัตย สุจริต ในเรื่องการชําระคืนเงิน ทั้ง
ในสวนที่ยืมมาจากกลุม และที่ยืมมาจากแหลงเงินทุนอื่นๆ เปนการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการ
ที่ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่นของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม นอกจากนี้สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงยังมีการเขารวมการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน และนําความรูที่ไดมาทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือ
รูรายได รายจายประจําวันของตนเองอีกดวย ซึ่งเปนการพัฒนาทุนมนุษยและสอดคลองกับการใหความสําคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรของกลุมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 การบริหารการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

 ดานการบริหารจัดการการผลิต เมื่อพิจารณาจากตนทุนในการผลิต สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทรายมีตนทุนในการผลิตขาวที่นอยกวาและอัตราผลตอบแทนตอตนทุนรวมที่สูงกวาเมื่อเทียบกับสมาชิก
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง ซึ่งสมาชิกสวนใหญของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการผลิต 
ที่ไมมีการใชปุยเคมีหรือสารกําจัดแมลงที่เปนสารเคมีสังเคราะห   
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 สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติที่ดานการบริหารการผลิต ดังนี้  

 1. เลือกขนาดผลิตที่แรงงานตนเองสามารถดูแลได เพ่ือไมใหเปนภาระตอตนเองและผูอื่น และการ
ผลิตมีการคํานึงถึงผลกระทบตอผูอื่น เชน มีการปลอยน้ําไหลลงทายแปลงเมื่อมีการฉีดพนสารเคมีเพ่ือไมให
สรางปญหากับผูอื่นไมใหผูอื่นเดือดรอน ซึ่งสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอื่น 

 2. เลือกปลูกใหเหมาะกับสภาพพื้นที่ และลักษณะความเปนอยูของตนเอง เชน เมื่อกินขาวเหนียวก็
ปลูกขาวเหนียวไวกิน ขาวเจาไวขาย เปนตน 

 3. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการผลิตซึ่งเปนการสะสมทุนกายภาพ โดยมีการพิจารณาวาเมื่อใด
ควรใชเทคโนโลยีที่เปนเครื่องจักร เมื่อใดควรใชแรงงานคน สอดคลองกับการใชทรัพยากรทุกชนิดอยาง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ใชกระบวนการหรือเทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

 4. มีการผลิตแบบผสมผสานไมนํารายไดไปอิงกับอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียว เปนการปฏิบัติ
ที่แสดงถึงการมีกระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

 5. มีการวางแผนการผลิตคํานึงถึงสภาพพื้นที่ แรงงานที่มี เงินทุนที่มี ซึ่งเปนการจัดการความรูแบบ
บูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี 

 6. มีการใชแรงงานแลกเปลี่ยน (เอามื้อ เอาแรง) ชวยสงเสริมใหเกิดความรักความสามัคคีกันภายใน
ชุมชน ทําใหเกิดความรวมมือกับกลุมอื่นๆภายในชุมชน ชวยลดปญหาสังคมของชุมชน มีผลตอความเขมแข็ง
ของชุมชนเปนการพัฒนาและสะสมทุนทางสังคม 

 7. มีการผลิตที่คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ลดการใชสารเคมีสังเคราะหที่จะเปนอันตรายตอ
สิ่งแวดลอม ตนเอง และบุคคลอื่น เปนการสะสมทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับการ
มีการบริหารจัดการที่คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 8. มีการพัฒนาความรู โดยเขารับการอบรมหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุม เปนการพัฒนาทุน
มนุษยและสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม  

 9. มีการนําเทคโนโลยีที่มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช เปนการจัดการความรูแบบบูรณาการ
เพ่ือสรางภูมิคุมกันที่ดีตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 10. มีความซื่อสัตยสุจริต หากผลิตภัณฑอินทรียตองอินทรียจริง สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเรื่องการซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบผูบริโภค 

 การบริหารแรงงานและการจางงานของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

 ดานการบริหารการแรงงานและการจางงานสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชแรงงานใน
ครอบครัวเปนหลักในการผลิต จางงานในบางกิจกรรมที่ตองการประหยัดเวลา หรือพ้ืนที่ในการเพาะปลูกมี
มาก โดยรูปแบบการใชแรงงานพิจารณาตามขั้นตอนการผลิตและขนาดของพื้นที่ เชน การดูแลรักษาใช
แรงงานตนเอง พ้ืนที่มากใชเครื่องจักรหรือแรงงานจางรวมกับแรงงานตนเอง ขั้นตอนการเก็บเกี่ยวใชแรงงาน
แลกเปลี่ยนรวมกับแรงงานตนเอง เปนตน เปนการปฏิบัติโดยใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งการใชแรงงานตนเองและครอบครัว มีการจัดใหมีเวลาไดพักผอนตามความเหมาะสม
ไมหักโหมทํางานจนเกินไป เมื่อมีการจางแรงงานก็มีการจายคาตอบแทนที่เปนธรรม และมีการแบงปน
ผลผลิตใหแรงงาน และเมื่อแลกเปล่ียนแรงงานก็มีการดูแลในเรื่องอาหารและน้ําใหกับแรงงงานเปนอยางดี 
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และมีการแลกเปลี่ยนงานคืนใหอีกดวย แสดงใหเห็นความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบ
แรงงาน มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น ซึ่งการแลกเปลี่ยนแรงงาน (เอามื้อหรือลง
แขก) นอกจากจะชวยใหงานของตนเสร็จเร็วแลวยังเปนการแสดงถึงความมีน้ําใจ สงเสริมใหเกิดการรวมมือ
รวมใจกัน ชวยทําใหเกิดความสามัคคีภายในชุมชนอีกดวยซึ่งเปนการเพิ่มทุนทางสังคม นอกจากนี้ยังมีการ
จางแรงงานเด็กเพ่ือใหลูกหลานไดฝกทํางานและรูจักอาชีพที่บรรพบุรุษไดทําตอกันมาอีกดวย ซึ่งเปนการให
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

 การบริหารจัดการวัตถุดิบของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

 ดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชวัตถุดิบท่ีมาจากในชุมชน ทํา
ใหไมเสียคาใชจายในการขนสง และเปนการสงเสริมกิจการของชุมชน ซึ่งการจัดหาวัตถุดิบมีพิจารณาจาก
แหลงที่ใกลตัวกอน เชน เมล็ดพันธุขาวไดมาจากการคัดเมล็ดพันธุของเกษตรกรเอง จากการแลกเปลี่ยนเมล็ด
พันธุภายในกลุมหรือแลกเปล่ียนกับเพ่ือนบาน เปนการปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงเรื่องการ
เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิตในกรณีที่บางป
ผลผลิตขาวคุณภาพไมดีหรือมีการปลอมปนของพันธุขาวจึงจะซ้ือจากแหลงที่เชื่อถือได (เพ่ือใหไดพันธุขาวที่
มีคุณภาพและตรงกับความตองการของตนเอง) เชน จากสหกรณ ศูนยขยายพันธุพืช เปนตน สมาชิกกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชพ้ืนที่ปลูกพืชหมุนเวียนเพื่อใหเกิดการเอื้อประโยชนตอกันของพืช และใชที่ดินให
เกิดประโยชนคุมคา และสรางรายไดเสริม เชน การปลูกถั่วและการไถกลบตนตอขาวโพดเพื่อบํารุงดิน การ
ปลูกสมุนไพรในสวน หรือในไรนา ปลูกถั่วเขียวเพ่ือไถกลบเปนปุยพืชสด เปนตน มีวิธีจัดการเศษวัสดุที่เกิด
จากการผลิต โดยการนําไปใชเปนวัตถุดิบในอีกการผลิตหนึ่ง เชน นําไปหมักทําเปนปุยอินทรียใชในการปลูก
ครั้งตอไป หรือนําฟางขาวมาคลุมแปลงปลูกหอม เปนตน เปนการพัฒนาและสะสมทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และเปนการแสดงถึงการมีการบริหารจัดการที่คํานึงถึงผลกระทบกับสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มเติมความรูจากการไปศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมตางๆ แลวนํามา
พูดคุยแลกเปลี่ยนกันภายในกลุม และนํามาทดลองหรือปรับใชดวย ซึ่งเปนการพัฒนาทุนมนุษย และ
สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงเรื่องการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม 

 การบริหารสวัสดิการชุมชนของสมาชิกกลุมตัวอยาง 

 ดานการบริหารสวัสดิการชุมชน สมาชิกกลุมตัวอยาง มีการจัดสรรสวัสดิการชุมชนที่ไมไดเปนตัวเงิน 
แมวาการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยางจะไมมีการจัดสรรสวัสดิการที่เกิดจากผลกําไร เชน การแบงปนพันธุ
ขาวใหคนในชุมชน การแลกเปลี่ยนความรูในการทําการเกษตรอินทรียกับคนในชุมชน เปนตน นอกจากนี้ยังมี
การเขารวมในกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น เชน การปลูกปา การรวมทําบุญกับวัด เปนตน เปนการเพิ่มทุนมนุษย
และทุนทางสังคมใหกับสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม และสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงเรื่องการมี
การบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 

6.3 สรุป 

  การวิเคราะหเปรียบเทียบศักยภาพการพัฒนาทั้ง 3 ดาน ในระดับสมาชิกมีคะแนนเฉลี่ยและระดับ
การปฏิบัติที่ดีกวาในระดับกลุม ทั้งในดานการบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ และดานความเปนเศรษฐกิจ
พอเพียง 15 ประการ ยกเวนดานการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ที่กลุมและสมาชิกมีระดับการปฏิบัติอยูใน
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ระดับเดียวกัน เนื่องจากการบริหารจัดการที่ดี 7 ประการ และความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ ตอง
อาศัยการมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมของกลุม เมื่อกลุมไมมีกิจกรรมจึงทําใหคะแนนและการปฏิบัติต่ํา
กวาในระดับสมาชิก ขณะที่เง่ือนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุนสี่ประการ) เปนสิ่งที่กลุมหรือสมาชิกมีอยูแลว จึงทํา
ใหการปฏิบัติของกลุมและสมาชิกอยูในระดับเดียวกัน 
  สวนในระดับสมาชิก สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกันทั้งสาม
เง่ือนไข (ไมไดเกิดจากทําแลวไมดี แตเกิดจากไมไดทํา) 
 ในการบริหารจัดการกลุมของกลุมตัวอยาง มีขอดอยและขอเดนดานเศรษฐกิจพอเพียงที่ตางกัน คือ 
กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีขอดอยในเรื่องเงินทุนที่ใชในกิจกรรมกลุมที่ตองพ่ึงพางบสนับสนุน
จากภายนอก และความรูเกี่ยวกับการผลิตที่ยังไมถูกตองตามหลักเกษตรอินทรีย กลุมจึงควรมีกิจกรรมออม
ทรัพย หรือกิจกรรมที่จะนํามาซึ่งทุน เพ่ือที่จะนํามาใชในกิจกรรมกลุม และลดการพึ่งพาจากภายนอกแตเพียง
อยางเดียว เพ่ิมเติมความรูที่จะทําการผลิตใหถูกตองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย ขณะที่กลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย มีขอดอยเกี่ยวกับแนวคิดกลุมกับแนวคิดของคนในชุมชนที่ไมคอยสอดคลองกัน ทําใหการ
ขยายผลสูชุมชนยังไมไดผลเทาที่ควร กลุมจึงควรเสริมสรางความรูความเขาใจระหวางกลุมกับคนในชุมชน 
เพ่ือท่ีจะทําใหการขยายผลเปนไปไดงายขึ้น รายละเอียดขอดอยของกลุมตัวอยางแสดงดังตารางที่ 6.3 

ตารางท่ี 6.3 ขอดอยดานเศรษฐกิจพอเพียงของกลุมตัวอยาง 

กลุม ขอดอยดานเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางแกไข 

ก ลุ ม เ กษตรอิ นทรี ย บ าน ใหม
ราษฎรบํารุง 

1. ไมมีเงินทุนที่มาจากภายในกลุม 
ที่จะใชในกิจกรรมกลุม 
2 .  ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ทํ า
การเกษตรที่ถูกตองตามหลัก
เกษตรอินทรีย 

1. มีกิ จกรรมออมทรัพย  หรือ
กิจกรรมที่จะนํามาซึ่งทุน เพ่ือที่จะ
นํามาใชในกิจกรรมกลุม และลด
การพึ่งพาจากภายนอกแตเพียง
อยางเดียว 
2. เพ่ิมเติมความรูที่จะทําการผลิต
ใหถูกตองตามมาตรฐานเกษตร
อินทรีย 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย แนวคิดกลุมกับแนวคิดของคนใน
ชุมชนไมคอยสอดคลองกัน ทําให
การขยายผลสูชุมชนยังไมไดผล
เทาที่ควร 

เสริมสร างความรู ความเข า ใจ
ระหวางกลุมกับคนในชุมชน 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 ขอเดนดานเศรษฐกิจพอเพียงของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง คือ กลุมมีคณะกรรมการ
ที่มีความรูความตั้งใจในการทํางาน และเปนคนที่มีความสําคัญในหมูบาน ทําใหความสัมพันธกับคนในกลุม
และในหมูบานคอนขางดี อีกทั้งกลุมยังมีการอํานวยความสะดวกในการจัดหาวัตถุดิบใหกับสมาชิก และเพ่ือให
สมาชิกไดมีพันธุขาวที่บริสุทธิ์ใชในการผลิต ซึ่งจะทําใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืน
หวยทรายมีขอเดน คือ กลุมมีเครือขายการผลิต ทําใหกลุมมีโอกาสที่จะศึกษาดูงาน และเขารวมการอบรมที่
เครือขายจัดขึ้น หรือมีการแลกเปลี่ยนความรูดานตางๆ รวมทั้งไดรับการสนับสนุนเงินกองทุนที่กลุมนํามาเปน
สวัสดิการใหสมาชิก สงผลใหกลุมมีการบริหารจัดการที่ดีหลายดาน นอกจากนี้สมาชิกกลุมยังเนนการผลิตที่
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ปลูกเพ่ือกินเหลือจึงขาย ทําใหลดรายจายในการบริโภคและไมพ่ึงพิงรายไดจากการจําหนายเพียงอยางเดียว 
รายละเอียดขอเดนของกลุมตัวอยางแสดงดังตารางที่ 6.4 

ตารางท่ี 6.4 ขอเดนดานเศรษฐกิจพอเพียงของกลุมตัวอยาง 

กลุม ขอเดนดานเศรษฐกิจพอเพียง การขยายผล 

กลุ ม เกษตรอินทรี ย บ าน ใหม
ราษฎรบํารุง 

1. กลุมมีคณะกรรมการที่มีความรู
ความตั้งใจในการทํางาน และเปน
คนที่มีความสําคัญในหมูบาน ทํา
ใหความสัมพันธกับคนในกลุมและ
ในหมูบานคอนขางดี เปนการใช
ทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชน
ในการบริหารจัดการ 
2. มีการอํานวยความสะดวกใน
การจัดหาวัตถุดิบใหกับสมาชิก 
และเพ่ือใหสมาชิกไดมีพันธุขาวที่
บริสุทธิ์ใชในการผลิต ซึ่งจะทําให
ไดผลผลิตที่มีคุณภาพ 

1. เปนแบบอยางที่ดีใหกับสมาชิก
ไดเห็นถึงความสําคัญของการ
จัดการกับทรัพยากรมนุษย 
2. จัดตั้งกองทุนเมล็ดพันธุขาว 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 1.กลุมมีเครือขายการผลิต ทําให
กลุมมีโอกาสที่จะศึกษาดูงาน และ
เขารวมการอบรมที่เครือขายจัด
ขึ้น หรือมีการแลกเปลี่ยนความรู
ด านต า งๆ  รวม ท้ั ง ได รั บการ
สนับสนุนเงินกองทุนที่กลุมนํามา
เปนสวัสดิการใหสมาชิก สงผลให
กลุมมีการบริหารจัดการที่ดีหลาย
ดาน 
2. สมาชิกเนนการผลิตที่ปลูกเพ่ือ
กินเหลือจึงขาย ทําใหลดรายจาย
ในการบริโภคและไมพ่ึงพิงรายได
จากการจําหนายเพียงอยางเดียว 

เปนแบบอยางที่ดีใหแกสมาชิก
และคนในชุมชน ไดเห็นวาการมี
เครือขายทางการผลิตและการที่
สามารถนํามาใชใหเกิดประโยชน
จะชวยใหสามารถบริหารจัดการ
ไดดี และการผลิตที่เนนบริโภค
กอน จะชวยลดปญหาที่จะเกิด
จากผลกระทบภายนอกได 
 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 บทบาทของกลุมตัวอยางในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในปจจุบัน คือ กลุมตัวอยางทั้งสองกลุม
มีแนวคิดที่จะลดการใชสารเคมีในการผลิตหรือใชใหนอยที่สุด และเปล่ียนมาใชปุยอินทรียหรือสารกําจัดแมลง
จากธรรมชาติที่สามารถผลิตใชเอง ซึ่งเปนการลดการพึ่งพาวัตถุดิบการผลิตจากภายนอกไดทางหนึ่ง อีกทั้ง
ยังเปนการลดตนทุนการผลิต และชวยลดผลกระทบจากสารเคมีที่มีตอผูผลิตรวมไปถึงผูบริโภคไดดวย 
นอกจากนี้กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงยังมีการเปดโอกาสคนในหมูบานสามารถมาศึกษาแนวทาง
ในการผลิตที่ลดการใชสารเคมีจากกลุมได สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการเนนปลูกเพ่ือกิน เหลือ
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จึงขาย ทําใหไมตองพ่ึงพารายไดจากภายนอกเพียงอยางเดียวในการดําเนินชีวิตประจําวัน รายละเอียดดัง
ตารางที่ 6.5  

ตารางท่ี 6.5 บทบาทของกลุมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในปจจุบันของกลุมตัวอยาง 

กลุม บทบาทของกลุมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในปจจุบัน 

กลุ ม เกษตรอินทรี ย บ าน ใหม
ราษฎรบํารุง 

กลุมมีแนวคิดที่จะลดการใชสารเคมีในการผลิตหรือใชใหนอยที่สุด และ
เปล่ียนมาใชปุยอินทรียหรือสารกําจัดแมลงจากธรรมชาติที่สามารถผลติ
ใชเอง และคนในหมูบานสามารถมาศึกษาแนวทางในการผลิตที่ลดการ
ใชสารเคมีจากกลุมได 

กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย สมาชิกกลุมมีการผลิตที่ถูกตองตามหลักเกษตรอินทรีย ซึ่งไมทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และมีการเนนปลูกเพ่ือกิน เหลือจึง
ขาย ทําใหไมตองพ่ึงพารายไดจากภายนอกเพียงอยางเดียวในการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน  

ที่มา : จากการสํารวจ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 7 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 กลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวที่โครงการวิจัยฯ ทําการศึกษามี 2 กลุม คือ กลุมเกษตรอินทรีย
บานใหมราษฎรบํารุง ตําบลดอกคําใต อําเภอสันโคง จังหวัดเชียงราย ซึ่งมีสมาชิก 30 คน กระจายตัวอยูใน
หมูบานใหมราษฎรบํารุง และกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ตําบลหวยทราย อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม ซึ่งมีสมาชิก 24 ครัวเรือน กระจายตัวอยูใน หมูที่ 1 2 และ 3 ตําบลหวยทราย อําเภอสันกําแพง 
จังหวัดเชียงใหม 

7.1 สรุปผลการศึกษา 

7.1.1  การบริหารจัดการท่ีดี 

 การบริหารจัดการองคกร  

 1. กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมกอตั้งขึ้นจากการรวมกันของผูที่ไดรับผลกระทบจากการใช
สารเคมีในกระบวนการผลิต ซึ่งสงผลตอสุขภาพและทําใหมีตนทุนการผลิตสูง ทําใหผูเขารวมเปนสมาชิกกลุม
มีความคิดที่จะแกไขปญหาใหกับตัวเองอยางแทจริง  

 2. กลุมตัวอยางมีกิจกรรมที่เอื้อตอการบริหารจัดการองคกรที่ดีในลักษณะที่ตางกัน โดยกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีกิจกรรมจัดหาเมล็ดพันธุขาวเพ่ืออํานวยความสะดวกและเปนสวัสดิการ
ใหแกสมาชิก โดยมีลักษณะเปนธนาคารขาวหรือกองทุนเมล็ดพันธุ และกิจกรรมเพื่อเพ่ิมความรูดานการผลิต
ในการทําเกษตรอินทรียเพ่ือลดตนทุนจากการใชสารเคมี เชน การทําแปลงสาธิตในการผลิตขาวอินทรีย การ
ทําปุยหมักหรือปุยชีวภาพและการกําจัดแมลงเพื่อใชในการผลิต เปนตน สวนกิจกรรมของกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย คือ กิจกรรมการออมทรัพยเพ่ือนํามาเปนสวัสดิการใหแกสมาชิกโดยใหสมาชิกกูยืมในอัตรา
ดอกเบี้ยต่ําและมีเงินปนผลสิ้นป กิจกรรมการนําผักปลอดสารพิษมาจําหนายรวมกัน และการรวบรวมขาว
อินทรียของสมาชิกที่ทําสัญญาจําหนายใหกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด นอกจากนี้ยังมีกิจกรรม
เพ่ือเพ่ิมเติมความรูในดานตางๆ โดยเนนศึกษาดูงานรวมกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหมจํากัดซึ่งกลุมเปน
เครือขายอยู โดยเปนความรูทั้งดานการตลาด การผลิต  

 3. การบริหารองคกรของกลุมตัวอยางมีลักษณะตางกันตามลักษณะของคณะกรรมการกลุม 
โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการสลับหนาที่ หมุนเวียนหรือชวยกันทํางาน ขณะที่กลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุงซึ่งกลุมมีผูนําที่เปนผูใหญบานคณะกรรมการหมูบาน จะทํางานตามตําแหนงที่
ไดรับมอบหมาย  

 4. การบริหารจัดการองคกรของสมาชิก ซึ่งเปนการบริหารงานภายในครอบครัวโดยที่หัวหนา
ครอบครัวเปนผูตัดสินใจโดยที่สมาชิกในครอบครัวมีสวนรวม การเขารวมเปนสมาชิกกลุมสงผลใหสมาชิกของ
ทั้งสองกลุมมีความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรที่ปลอดภัยเพ่ิมขึ้น เมื่อกลุมไดรับการสนับสนุนจึงเปนผลดีตอ
สมาชิก 
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 การบริหารจัดการตลาด 

 1. กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีกิจกรรมดานการตลาดเพ่ือเพ่ิมชองทางในการจําหนายใหกับ
สมาชิก โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการจําหนายผักปลอดสารพิษและขาวอินทรียที่ทําสัญญาขาย
ใหกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด สวนกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจําหนายปลีก
ขาวกลองในนามของกลุม 

 2. กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการทําสัญญาขายขาวใหกับสหกรณเกษตรอินทรีย
เชียงใหม จํากัด ในราคาประกัน คือ ขาวเจาพันธุหอมนิลในราคา 13 บาทตอกิโลกรัม และพันธุหอมมะลิแดง
ในราคา 11 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งชวยลดปญหาความไมแนนอนของราคาขายและลดขั้นตอนในการหาตลาด
ของสมาชิกได  

 3. ชองทางในการจัดจําหนายขาวของสมาชิกกลุมตัวอยางเปนการจําหนายในพื้นที่เปนสวน
ใหญ โดยสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มีการขายสงใหกลุม ขายใหโรงสีในหมูบาน และขายให
พอคาคนกลางในทองถิ่น นอกจากนี้ยังมีการขายปลีกที่บานของตนเอง สวนขาวของสมาชิกกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการขายสง ใหกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร โรงสีและ
พอคาคนกลางในหมูบาน และมีการขายปลีกในนามกลุม  

 การบริหารจัดการการเงิน 

 1. กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีกิจกรรมการออมทรัพย ใหสมาชิกกูยืมเงินในอัตรา
ดอกเบี้ยต่ํา คือ รอยละ 1 บาทตอเดือน จากเงินออมทรัพยภายในกลุม และจากกองทุนพัฒนาเกษตรกรรม
ยั่งยืนซึ่งไดรับสนับสนุนจากสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด โดยมีการปนผล จากเงินที่เกิดจาก
ดอกเบี้ยในการกูเงินออมทรัพยของกลุม การทําบัญชีของกลุมเปนการจดบันทึกการฝาก และการกูยืม 

 2. ในระดับสมาชิก การบริหารการเงินเปนหนาที่ของหัวหนาครอบครัวหรือบุคคลอื่นๆ ใน
ครอบครัวที่มีสวนรวมตัดสินใจ โดยเงินทุนที่ใชในการผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยางมาจากเงินทุนของตัวเอง 
รวมกับเงินกูยืมจากแหลงตางๆ ซ่ึงมีการบริหารจัดการที่ทําใหมีเงินทุนนํามาหมุนเวียนใชในการผลิตไดอยาง
ตอเนื่อง 

 3. สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือใหทราบ
รายรับ ราบจายภายในครัวเรือน ซึ่งเปนผลมาจากการไดรับการสงเสริมความรูจากหนวยงานของรัฐ 

 การบริหารจัดการการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคโนโลยีการผลิต 

 1. กลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาว ไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกัน สมาชิกแตละรายจึง
แยกกันทําการผลิตและบริหารการผลิตดวยตนเอง แตกลุมมีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิต คือ การสง
บุคลากรไปฝกอบรม ศึกษาดูงานดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิต เชน ความรูดานการใชเทคโนโลยีการ
ผลิต เทคนิคการทําเกษตรอินทรีย การแปรรูปผลิตภัณฑ 

 2. สมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการปลูกพืชและเลี้ยงสัตวแบบผสมผสาน โดยปลูก
ขาวเปนพืชหลัก และเล้ียงสัตวหรือมีการปลูกพืชรองหมุนเวียนเพื่อใหมีรายไดตลอดทั้งป 

 3. การผลิตขาวของสมาชิกกลุมตัวอยางมีทั้งการผลิตขาวเจาและขาวเหนียว เนนปลูกเพื่อ
การบริโภคในครัวเรือน นอกจากนี้ยังเก็บไวเพ่ือเปนเมล็ดพันธุในการผลิตครั้งตอไป หรือจายเปนคาเชาที่นา 
และสวนที่เหลือจึงจะนําไปจําหนาย 
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 4. สมาชิกของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการตัดสินใจเลือกชนิดและวิธีการผลิต โดยคํานึงถึง
สภาพพื้นที่และลักษณะความเปนอยูของตนเอง กลาวคือ จะผลิตตามสภาพพื้นที่ เชน ถาพ้ืนที่มีลักษณะเปน
ที่สวนหรือที่ดอน เกษตรกรจะปลูกขาวรวมกับการปลูกถั่วดําหรือถั่วเขียวซึ่งเปนพืชทนแลง (สมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง) 

 5. สมาชิกของท้ังสองกลุมมีการใชเทคโนโลยีที่เปนเครื่องมือ เครื่องจักร ชวยในการผลิต 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและชวยประหยัดแรงงาน รวมทั้งประหยัดเวลา ไดเปนอยางดี (คะแนนเฉล่ียรวมใน
องคประกอบ การใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 4.20 คะแนน) 

 การบริหารจัดการแรงงานและการจางงาน 

 1. กลุมตัวอยางไมมีกิจกรรมมีการใชแรงงาน การจางงานเปนการจางงานในระดับการผลิต
ของสมาชิก โดยการใชแรงงานในการผลิตของสมาชิกในระบบขาว มี 3 ลักษณะคือ แรงงานในครัวเรือน 
แรงงานจาง และแรงงานแลกเปลี่ยน โดยจะมีการจางงานหรือแลกเปล่ียนแรงงานเมื่อพ้ืนที่ในการทํา
การเกษตรมีมาก จํานวนแรงงานในครัวเรือนจึงมีไมเพียงพอ หรือตองการประหยัดเวลา 

 2. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมสวนใหญมีการจางหรือแลกเปล่ียนแรงงานเฉพาะใน
ขั้นตอนการปลูกและขั้นตอนการเก็บเกี่ยว ดังนั้นในขั้นตอนอื่นๆ ในการผลิตขาว รวมทั้งการผลิตพืชรอง จึงใช
แรงงานตนเองหรือแรงงานในครอบครัวเปนหลัก 

 3. คาจางแรงงานจะแตกตางกันไปตามพื้นที่ และกิจกรรมการผลิต ซึ่งขึ้นอยูกับการตกลงของ
แรงงานจางกับผูจาง เชน อัตราคาจางปลูกขาวของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ วันละ 100 
ถึง 170 บาทตอวันตอคน และอัตราคาจางในขั้นตอนการเก็บเกี่ยว 100 ถึง 200 บาทตอวันตอคน สวน
สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง จางปลูก 160 ถึง 170 บาทตอวันตอคน และจางในขั้นตอน
การเก็บเกี่ยว 250 บาทตอวันตอคน 

 การบริหารจัดการวัตถุดิบ  

 1. กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจัดหาปจจัยการผลิตเพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกสมาชิก ไดแก เมล็ดพันธุขาว (ในลักษณะธนาคารขาวใหสมาชิกไดยืม) และปุย 

 2. กลุมทั้งสองกลุมมีการ สงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบและมีการแลกเปลี่ยนความรู
เร่ืองการจัดการกับเศษวัสดุกันภายในกลุม  

 3. สมาชิกทั้งสองกลุมจะทําการจัดซื้อปจจัยการผลิตทั้งพืชหลักและพืชรองในชวงกอนที่จะทํา
การเพาะปลูกทําใหระยะเวลาในการเก็บรักษาไมนานนัก ยกเวนในกรณีที่เปนเมล็ดพันธุที่ตองใชในฤดูการ
เพาะปลูกถัดไป เชน เมล็ดพันธุขาว ขาวโพด เปนตน 

 4. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีวิธีจัดการเศษวัสดุที่เกิดจากการผลิต โดยการนําไปใช
เปนวัตถุดิบในอีกการผลิตหนึ่ง เชน นําไปหมักทําเปนปุยอินทรียใชในการปลูกครั้งตอไป หรือนําฟางขาวมา
คลุมแปลงปลูกหอม หรือไถกลบตนขาวโพดหรือตนถั่วเพ่ือใหเปนปุยบํารุงดิน เปนตน 

 การบริหารจัดการสวัสดิการชุมชน 

 กลุมตัวอยางทั้งสองทั้งในระดับกลุมและระดับสมาชิกกลุมมีการจัดสรรสวัสดิการชุมชนเปน
รูปแบบที่ไมใชตัวเงิน ซึ่งสวัสดิการที่กลุมใหกับชมุชน คือ การแบงปนพันธุขาวใหคนในชุมชน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูการทําเกษตรอินทรียกับกลุมโดยการมาศึกษาไดจากแปลงสาธิตของกลุม (กลุมเกษตรอินทรียบานใหม
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ราษฎรบํารุง) เปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชนดานการเกษตรแบบอินทรีย (กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย)
นอกจากนี้กลุมและสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการเขารวมในกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น 

7.1.2 ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 

  1. องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสูงสุด คือระดับดีมากมี
เพียง 1 องคประกอบคือ มีการบริหารความเสี่ยง มุงใชเงินทุนภายในของกลุมเปนหลัก โดยไมกอหนี้จนเกิน
ความสามารถในการจัดการ โดยกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายซึ่งมีการใชเงินทุนทั้งจากภายใน(จากเงิน
ออมทรัพย ) สามารถจัดการการใชเงินไดเปนอยางดี จึงไมมีหนี้สินที่เปนของกลุม  
  2. กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติในระดับที่ดีกวาในเรื่อง ความ
ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย มี
การปฏิบัติในระดับที่ดีกวาในเรื่อง การมีบริหารจัดการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
การมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ และการมีการเนนใชวัตถุดิบภายใน
ทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน 

 3. องคประกอบที่สมาชิกกลุมตัวอยางมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับดีมากมี 2 
องคประกอบ คือ มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ และซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  
  4. สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการปฏิบัติในระดับที่ดีกวาในเรื่อง การ
ใชกระบวนการ เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ขณะที่สมาชิกกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายมีการปฏิบัติในระดับที่ดีกวาในเรื่องใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม 
และมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

7.1.3  การพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุน 4 ประการ)  

 1. ทั้งในระดับกลุมและสมาชิกของตัวอยางมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมขององคประกอบการ
พัฒนาที่ยั่งยืนอยูในระดับปานกลาง โดยในระดับกลุมองคประกอบที่มีคะแนนต่ําที่สุดมีคะแนนเฉล่ียอยูใน
ระดับท่ีตองปรับปรุง คือ ทุนกายภาพ เนื่องจากกลุมไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันทําใหไมมีการสะสมทุนทาง
กายภาพที่เปนของกลุม สงผลใหไมมีการพัฒนาทุนทางวัตถุ และไมมีสรางหรือดูแลสาธารณสมบัติ หรือลงทุน
ในกิจกรรมอื่นๆ ของชุมชนที่เปนของกลุม  

 2 .  ใน ร ะดั บก ลุ ม แ ล ะ ร ะดั บสมาชิ ก  มี ค ะแนน เฉลี่ ย ด า นทุ นทา งสั ง คมและทุ น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยูในระดับดี สวนทุนทางกายภาพและทุนมนุษยอยูในระดับที่ต่ํากวา 
เนื่องจากในระดับกลุมไมมีการสะสมทุนทางกายภาพที่เปนของกลุมและไมมีการจางแรงงาน สวนในระดับ
สมาชิกมีการสะสมทุนทางกายภาพนอย และเนนใชแรงงานตนเองมากกวาการจางแรงงาน 

 3. เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยการพัฒนาที่ยั่งยืนในรายกลุม กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีคะแนน
ดานทุนมนุษยและทุนทางกายภาพอยูในระดับเดียวกัน แตกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนน
ทุนทางสังคมสูงกวา เนื่องจากกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคณะกรรมการกลุมที่มีความใกลชิด
กับหมูบาน คือ ผูนํากลุมเปนผูใหญบานและคณะกรรมการในหมูบาน ซึ่งสงผลดีตอความสัมพันธกับคนใน
กลุมและคนในชุมชน ขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีคะแนนทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
สูงกวาเนื่องจากผลิตภัณฑที่มีการผลิตที่มีความเปนอินทรีย (ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย) 
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 4. สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีคะแนนเฉล่ียดานทุนมนุษยและทุนทาง
กายภาพอยู ในระดับที่ดีกวาสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ขณะที่ทุนทางสังคมและทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สมาชิกกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติอยูในระดับเดียวกัน 

 5. การที่กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการทําเกษตรอินทรียหรือมีแนวคิดที่จะปรับเขาสูเกษตร
อินทรีย สงผลดีตอองคประกอบดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

7.2 วิธีการปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศ และบทเรียนจากการศึกษาระบบการผลิตขาว 

 วิธีการปฏิบัติท่ีดี/เปนเลิศของกลุมตัวอยาง 

 1. การจัดตั้งกลุม มีการศึกษารูปแบบโครงสรางองคกรจากกลุมตางๆ แลวนํามาปรับใชให
เหมาะสมกับสภาพกลุม ซึ่งเมื่อกลุมขาดศักยภาพในการติดตอกับทางราชการมีการเพิ่มเติมตําแหนงที่ปรึกษา 
ซึ่งเปนผูที่มีประสบการณชวยใหการติดตอประสานงานกับทางราชการ ทําใหการขอความรวมมือจากราชการ
เปนไปไดอยางสะดวกขึ้น (กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง) หรือเมื่อรูปแบบโครงสรางกลุมท่ีนํามา
เปนตนแบบมีความซับซอนหรือมีตําแหนงคณะกรรมการที่ไมเหมาะกับลักษณะกิจกรรมที่กลุมมี ก็มีการปรับ
รูปแบบใหเหมาะสม (กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย)  

 2. การทําสัญญาขายขาวกับสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ของกลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทรายเปนการประกันความเสี่ยงดานตลาดและราคาในอนาคต อีกทั้งการที่กลุมใหความรวมมือกับ
กลุมเครือขาย คือ สหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด ยังชวยในเรื่องการไดรับขอมูลทางการตลาดอีกดวย 

ซึ่งเปนผลดีตอความแนนอนในเรื่องราคาและตลาดของสมาชิกดวย กลุมรวบรวมขาวจากสมาชิกมาจําหนาย 

 3. การที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีการออมทรัพยเพ่ือใชเปนสวัสดิการของสมาชิก 
และมีการนําเงินออมทรัพยและเงินที่ไดรับการสนับสนุนแบบใหเปลามาใหสมาชิกกูยืม โดยที่ไมกูเพ่ิมจาก
แหลงอื่นมาใหสมาชิก ทําใหไมมีหนี้สิน  

 4. การเขารวมการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน และนําความรูที่ไดมาทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือรู
รายรับ รายจายประจําวันของตนเองของสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง  

 5. การมีการแลกเปลี่ยนความรูในดานการผลิตตางๆ กับเครือขายการผลิต(กลุมเกษตรกรรม
ยั่งยืนหวยทราย) ทําใหความรูที่ไดมีความถูกตองและชัดเจนขึ้น จนสมาชิกกลุมไดรับการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรียภาคเหนือ และมาตรฐานอาหารเชียงใหมปลอดภัย  

 6. การที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีผูนํากลุมที่มีความรูความสามารถ เปน
ผูใหญบาน ซึ่งจะชวยใหการถายทอดความรูเปนไปไดงายขึ้น และทําใหกลุมมีโอกาสเขาถึงความรูและการ
สนับสนุนไดงายขึ้น สมาชิกใหความรวมมือดี ความสัมพันธกับกลุมอื่นรวมทั้งคนในชุมชนก็ดีดวย ซึ่งเปนการ
สรางทุนทางสังคมไดเปนอยางดี 

 7. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมทําการผลิตเพ่ือพออยูพอกิน เหลือใช เก็บขาย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการผลิตของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ซึ่งมีการปลูกผักสวนครัวและพืชผักหมุนเวียน
เปนพืชรอง จึงสามารถที่จะนําผักที่ผลิตมาบริโภคเพื่อลดคาใชจายดานอาหารภายในครัวเรือนได และเพิ่ม
รายไดจากการจําหนาย ทําใหสมาชิกมีรายไดตอเนื่องตลอดทั้งป 

 8. มีการผลิตแบบผสมผสานไมนํารายไดไปอิงกับอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียว และไม
เปนการสะสมโรคแมลง รวมทั้งชวยปรับสภาพดิน ผลิตโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
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  9. ในการผลิตมีการลดการใชสารเคมีที่จะเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอม ตนเอง และบุคคลอื่น  

 10. มีการเลือกปลูกใหเหมาะกับสภาพพื้นที่ และลักษณะความเปนอยูของตนเอง เชน เมื่อ
กินขาวเหนียวก็ปลูกขาวเหนียวไวกิน ขาวเจาไวขาย เปนตน   

 11. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมใชแรงงานตนเองเปนหลัก ทําใหการจัดการเปนไปไดงาย
เพราะเปนการบริหารงานในครอบครัว และมีการจางงานหรือแลกเปลี่ยนแรงงานเมื่อมีความจําเปน เชน เมื่อ
พ้ืนที่ในการทําการเกษตรมีมาก หรือตองการประหยัดเวลา  

 12.สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการแลกเปลี่ยนแรงงาน (เอามื้อหรือลงแขก) ซึ่ง
นอกจากจะชวยใหงานของตนเสร็จเร็วแลวยังเปนการแสดงถึงความมีน้ําใจ สงเสริมใหเกิดการรวมมือรวมใจ
กัน ชวยทําใหเกิดความสามัคคีภายในชุมชนดวย 

 13. สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีการจางแรงงานเด็กเพ่ือใหลูกหลานได
ฝกทํางานและรูจักอาชีพที่บรรพบุรุษไดทําตอกันมา  

 14. กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการจัดหาวัตถุดิบพันธุขาวจากแหลงที่
นาเชื่อถือและมีราคาถูกใหกับสมาชิก ซึ่งวัตถุดิบหลักที่นํามาใชในการผลิตพิจารณาจากแหลงจําหนายที่
นาเชื่อถือ 

 15. มีการพิจารณาใชวัตถุดิบหลักจากในชุมชนกอน เพ่ือที่จะไดไมเสียคาใชจายในการขนสง 
และเปนการสงเสริมกิจการของชุมชน ซึ่งการจัดหาวัตถุดิบมีพิจารณาจากแหลงที่ใกลตัวกอน เชน จากการ
แลกเปล่ียนเมล็ดพันธุภายในกลุมหรือแลกเปล่ียนกับเพ่ือนบาน  

 16. สมาชิกทั้งสองกลุมมีการจัดซื้อปจจัยการผลิตทั้งพืชหลักและพืชรองในชวงกอนที่จะทํา
การเพาะปลูก ทําใหระยะเวลาในการเก็บรักษาไมนานนัก ยกเวนในกรณีที่เปนเมล็ดพันธุที่ตองใชในฤดูกาล
เพาะปลูกถัดไป เชน เมล็ดพันธุขาว ขาวโพด เปนตน ซึ่งเปนบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีดี ที่ไมทําใหทุนจม 

 17. กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงมีจุดสาธิตการทําปุยหมักหรือปุยอินทรียเพ่ือ
เพ่ิมเติมความรูใหกับสมาชิก และสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการผลิตวัตถุดิบไวใชเอง เชน การทําปุย
หมักหรือปุยชีวภาพโดยใชเศษวสัดุที่เหลือจากการผลิต 

 18. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการใชพ้ืนที่ปลูกพืชหมุนเวียนเพื่อใหเกิดการเอื้อ
ประโยชนตอกันของพืช และใชที่ดินใหเกิดประโยชนคุมคา และสรางรายไดเสริม เชน การปลูกถั่วและการไถ
กลบตนตอขาวโพดเพื่อบํารุงดิน การปลูกสมุนไพรในสวน หรือในไรนา ปลูกถั่วเขียวเพ่ือไถกลบเปนปุยพืชสด 

เปนตน  

 19. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีวิธีจัดการเศษวัสดุที่เกิดจากการผลิต โดยการนําไปใช
เปนวัตถุดิบในอีกการผลิตหนึ่ง เชน นําไปหมักทําเปนปุยอินทรียใชในการปลูกครั้งตอไป หรือนําฟางขาวมา
คลุมแปลงปลูกหอม เปนตน  

 20. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการสวัสดิการชุมชนที่ไมไดเปนตัวเงินใหกับชุมชน เชน 
การแบงปนพันธุขาวใหคนในชุมชน (กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง) หรือการแลกเปลี่ยนความรูใน
การทําการเกษตรอินทรียกับคนในชุมชน (กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย) นอกจากนี้ยังมีการเขารวมใน
กิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น เชน การปลูกปา การรวมทําบุญกับวัด เปนตน 
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 บทเรียนท่ีไดจากการศึกษาระบบการผลิตขาว 

 1. การไดรับการรับรองมาตรฐานชวยใหมั่นใจในเรื่องความปลอดภัยได แตการที่คนในชุมชน
ยังไมเห็นความสําคัญ อันเนื่องมาจากไมเห็นความแตกตางอยางชัดเจนของผลิตภัณฑที่ปลอดสารกับใช
สารเคมีปกติ สงผลใหราคาผลผลิตอินทรียที่จําหนายไมแตกตางจากปกติมากนัก  

 2. การที่ผูนํากลุมเปนที่ยอมรับของคนในชุมชน คือ เปนผูนําชุมชน (กลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุง) มีผลกับความเชื่อถือในตัวผูนํา สงผลดีตอความสัมพันธของกลุมตอชุมชนและความรวมมือ
ของสมาชิกในกลุม รวมทั้งทําใหมีโอกาสในการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐไดงาย 

 3. ปญหาที่สําคัญดานการตลาดผักของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย คือ ผลผลิตไม
ตอเนื่องทําใหตลาดชะงัก สวนปญหาของสมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม คือ ขาดอํานาจการตอรองราคา 
เนื่องจากพอคาคนกลาง หรือผูรับซื้อเปนผูกําหนดราคา เกษตรกรจึงทําไดเพียงเลือกที่จะขายใหกับผูรับซื้อที่
ใหราคาดีกวา และปญหาราคาสินคาตกต่ํา 

 4. การมีกิจกรรมการออมทรัพยภายในกลุม (กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย) นอกจากจะ
ทําใหกลุมมีเงินที่จะหมุนเวียนใหสมาชิกไดกูยืมและมีเงินปนผลที่เกิดจากดอกเบี้ยที่สมาชิกกูยืม ยังชวยให
สมาชิกไดเห็นถึงประโยชนของการออมเงิน และสามารถกูยืมเงินไดในอัตราดอกเบี้ยต่ํา อีกทั้งกอนการกูยืมจะ
มีการประชุมรวมกันภายในกลุมกอนถึงความจําเปนในการกูยืมจึงจะใหกูยืม ซึ่งทําใหผูที่จะกูยืมตองมีการ
พิจารณาถึงเหตุผลในการกูยืมเงินอยางรอบคอบกอน 

 5. กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีความรูในการทําการเกษตรอินทรียที่ถูกตองตามหลัก
เกษตรอินทรีย  

 6. สมาชิกในระบบผลิตขาวสวนใหญมีการกูยืมเงินมาใชเปนทุนหมุนเวียนในการผลิต แตก็
สามารถจะชําระหนี้ แตสิ่งที่จะทําใหเปนปญหา คือ การกูยืมเงินมาใชผิดประเภท เชน การนําเงินกูยืมเงินมา
ใชจายในบาน ซึ่งการใชเงินกูผิดวัตถุประสงคทําใหเกิดปญหาการจัดการการเงินอยางไมสมเหตุผล 

 7. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมไมนิยมเก็บออมเงินในธนาคาร  และมีเงินออมในธนาคาร
นอย(สมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีเงินออม เพียง 2,784 บาทตอครัวเรือนตอป และสมาชิกกลุม
เกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีเงินออม 1,370 บาทตอครัวเรือนตอป) ออมทรัพยสวนใหญเปนการ
ออมเพื่อใหมีสิทธิในการกูยืมเงิน 

 8. การมีกลุมเครือขายของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ทําใหกลุมไดรับความรูและการ
สนับสนุนดานตางๆ จากกลุมเครือขายเปนอยางด ี

 9. สมาชิกกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีการเลือกชนิดพืชใหเหมาะกับภูมิสังคม เชน เมื่อบริโภค
ขาวเหนียวปลูกขาวเหนียวดวย เมื่อดินไมมีความอุดมสมบูรณก็เลือกปลูกพืชท่ีเหมาะกับลักษณะดินนั้น 

 10. การปลูกพืชหมุนเวียนหลายชนิดตามฤดูกาล ชวยใหมีรายไดหมุนเวียนตลอดทั้งป ลด
ความเสี่ยงดานราคา ลดการสะสมโรคแมลง นําเศษวัสดุจากพืชหนึ่งไปใชกับพืชหนึ่งได 

 11. ระบบการผลิตขาวยังคงมีการแลกเปลี่ยนแรงงาน (เอามื้อเอาแรง หรือลงแขก) ทําใหงาน
เสร็จเร็ว และชวยสืบสานความสัมพันธแบบพ่ีนองของสังคมไทย 
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 12. การทําเกษตรอินทรีย โดยใชปุยชีวภาพ ปุยอินทรีย หรือสารกําจัดแมลงที่สามารถผลิต
ใชไดเอง นอกจากไมเกิดอันตรายแกผูใชแลว ยังสามารถลดตนทุนในการซื้อปุยเคมีและสารกําจัดแมลงไดเปน
อยางด ี

 13. ลักษณะแนวคิดและบุคลิกของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย ที่มีวิธีคิดคอนขางสุดโตง
ตามลักษณะพิเศษขององคกรพัฒนาเอกชน หรือ NGOs ทําใหไมเปนที่ยอมรับของคนในชุมชน แมวากลุมจะมี
แนวทางการผลิตที่ดีหลายประการก็ตาม 

7.3 ขอเสนอแนะ 

 พัฒนาความเขมแข็งขององคกร 

 1. กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีการเรียนรูเกี่ยวกับเรื่องการบริหารองคกรไม
มากนัก เนื่องจากสวนใหญเปนการเรียนรูดานการผลิต และตองอาศัยหนวยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนใน
การศึกษาดูงาน ดังนั้นเพ่ือใหกลุมเปนวิสาหกิจชุมชนดังที่กลุมตั้งเปาหมายไวไดอยางเขมแข็ง กลุมจึงควรให
สมาชิกไดมีการเรียนรูเกี่ยวกับเรื่ององคกรมากขึ้น ซึ่งจะชวยทําใหสมาชิกไดเขาใจลักษณะการทํางานและการ
แบงตําแหนงหนาที่รับผิดชอบตางๆที่กลุมอาจจะตองมีการเพิ่มเติมในอนาคต โดยพ่ึงพางบประมาณจาก
ภายนอกใหนอยที่สุด เพ่ือใหสามารถเขาถึงความรูไดทันเวลา 

 2. กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายมีปญหาในเรื่องที่กรรมการบางฝายยังไมเขาใจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของตัวเอง ทําใหการทํางานไมเปนไปตามหนาที่ที่ไดวางไว การพัฒนาความรูใหแกกรรมการ
กลุมจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับอนาคตซึ่งกลุมอาจมีกิจกรรมที่ตองทํารวมกันมากขึ้น กรรมการแตละฝายมีภาระ
งานที่ตองรับผิดชอบมากขึ้น การที่ไมมีผูรับผิดชอบที่แนชัด จะทําใหงานลาชาหรือเกิดความซ้ําซอนในการ
ทํางานได กลุมจึงควรแบงภาระหนาที่ใหชัดเจน 

 พัฒนาการเรียนรูในการผลิต 

 ขาวกลองที่กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุงจําหนายในนามของกลุม ยังมีราคา
เทากับขาวปกติทั่วไป เนื่องจากยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย เพราะกลุมยังมีการผลิตที่ไม
เปนไปตามหลักเกษตรอินทรีย ซึ่งการเพาะปลูกพืชรองอื่นๆ ยังมีการใชสารเคมีในการผลิต กลุมจึงควร
เพ่ิมเติมความรูที่จะทําใหการผลิตไดมาตรฐาน โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักเกณฑหรือเง่ือนไขในการปฏิบัติของ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย  

 พัฒนาดานการผลิตและผลิตภัณฑ 

 1. กลุมทั้งสองควรใชอัตลักษณของตนใหเกิดประโยชน ในการขาย กลุมเกษตรอินทรียบาน
ใหมราษฎรบํารุงไดนํา สภาพแวดลอมธรรมชาติซึ่งเปนอัตลักษณมาเปนตราสัญลักษณของสินคาหลังจาก
คนพบตนเองจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู สวนกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทรายยังมิไดนํามาใชใหเกิด
ประโยชนตอกลุม 

 2. กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง มีปญหาดานเงินลงทุนที่กลุมวางแผนจะทําโรงสี
ขนาดกลาง เพ่ือรับสีขาวของสมาชิก ดังนั้นกลุมควรมีการศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) กอนที่จะมี
การลงทุน 
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 การปฏิบัติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 1. ดานการเงินสมาชิกกลุมตัวอยางยังมีการใชเงินกูผิดวัตถุประสงค ทําใหเกิดปญหาการ
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คอนขางนอย การออมทรัพยสวนใหญเปนการออมเพื่อใหมีสิทธิในการกูยืมเงิน ซึ่งหลักเศรษฐกิจพอเพียงการ
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 ระดับสมาชิก 112 
ตารางที่ 3.35  คะแนนดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชนระดับกลุม 113 
ตารางที่ 3.36   คะแนนดานการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชนระดับสมาชิก 113 
ตารางที่ 3.37  คะแนนดานการบริหารจัดการที่ดีระดับกลุม 116 
ตารางที่ 3.38 คะแนนดานการบริหารจัดการที่ดีระดับสมาชิก 119 
ตารางที่ 4.1  คะแนนดานการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสมระดับกลุม 122 
ตารางที่ 4.2 คะแนนดานการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสมระดับสมาชิก 123 
ตารางที่ 4.3  คะแนนดานการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุดระดบักลุม 124 
ตารางที่ 4.4  คะแนนดานการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุดระดบัสมาชิก 125 
ตารางที่ 4.5  ดานการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบยีนทั้งตนเองและผูอื่นระดับกลุม 126 
ตารางที่ 4.6  คะแนนดานการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบยีนทัง้ตนเองและผูอืน่ระดับสมาชิก 127 
ตารางที่ 4.7  คะแนนดานการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากรระดับกลุม 128 
ตารางที่ 4.8  คะแนนดานการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากรระดับสมาชิก 129 
ตารางที่ 4.9  คะแนนดานการบริหารใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยี 
 ที่เหมาะสมระดบักลุม 130 
ตารางที่ 4.10  คะแนนดานการบริหารใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงาน 
 และเทคโนโลยีที่เหมาะสมของสมาชิก 130 
ตารางที่ 4.11  คะแนนดานขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหาร จัดการระดับกลุม 131 
ตารางที่ 4.12  คะแนนดานขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการระดับสมาชิก 132 
ตารางที่ 4.13  คะแนนดานการไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักระดับกลุม 132 
ตารางที่ 4.14  คะแนนดานการไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักระดับสมาชกิ 133 
ตารางที่ 4.15  คะแนนดานความซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค ระดบักลุม 134 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
ตารางที่ หนา 
ตารางที่ 4.16  คะแนนดานความซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภคระดับสมาชิก 134 
ตารางที่ 4.17  คะแนนดานความซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน ระดับกลุม 135 
ตารางที่ 4.18  คะแนนดานความซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงานระดบัสมาชิก 136 
ตารางที่ 4.19  คะแนนดานความซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดบิ 
 ระดับกลุม 136 
ตารางที่ 4.20  คะแนนดานความซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดบิ 
 ระดับสมาชิก 137 
ตารางที่ 4.21  คะแนนดานการกระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถ 
 ในการปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดไดระดับกลุม 138 
ตารางที่ 4.22  คะแนนดานการกระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถ 
 ในการปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดไดระดับสมาชิก 139 
ตารางที่ 4.23  คะแนนดานการบริหารความเสีย่งระดบักลุม 139 
ตารางที่ 4.24  คะแนนดานการบริหารความเสีย่งระดบัสมาชิก 140 
ตารางที่ 4.25  คะแนนดานการเนนการใชวัตถดุิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน 
 และไมไกลจากแหลงผลิตระดบักลุม 141 
ตารางที่ 4.26  การประเมินตนเองดานการเนนการใชวัตถดุบิภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน 
 และไมไกลจากแหลงผลิตระดบัสมาชิก 141 
ตารางที่ 4.27  คะแนนดานการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีระดบักลุม 142 
ตารางที่ 4.28  คะแนนดานการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดรีะดบัสมาชิก 143 
ตารางที่ 4.29  คะแนนดานการใหความสําคญักับการพัฒนาบคุลากรของกลุม/สหกรณระดับกลุม 144 
ตารางที่ 4.30  คะแนนดานการใหความสําคญักับการพัฒนาบคุลากรของกลุม/สหกรณระดับสมาชิก 144 
ตารางที่ 4.31  คะแนนความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการระดับกลุม 147 
ตารางที่ 4.32  คะแนนความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการระดับสมาชิก 149 
ตารางที่ 4.33  คะแนนความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการเชิงประจักษระดับกลุม 154 
ตารางที่ 5.1  คะแนนดานทุนมนุษยระดบักลุม 158 
ตารางที่ 5.2  คะแนนดานทุนมนุษยระดบัสมาชิก 159 
ตารางที่ 5.3  คะแนนดานทุนกายภาพระดับกลุม 160 
ตารางที่ 5.4  คะแนนดานทุนกายภาพระดับสมาชิก 161 
ตารางที่ 5.5  คะแนนดานทุนทางสังคมระดับกลุม 162 
ตารางที่ 5.6  คะแนนดานทุนทางสังคมระดับสมาชิก 162 
ตารางที่ 5.7  คะแนนดานทุนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมระดบักลุม 163 
ตารางที่ 5.8  คะแนนดานทุนทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมระดบัสมาชกิ 165 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
ตารางที่ หนา 
ตารางที่ 5.9  คะแนนการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ระดับกลุม 166 
ตารางที่ 5.10  คะแนนการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ระดับสมาชิก 167 
ตารางที่ 6.1  คะแนนดานการบริหารจัดการ 7 ประการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนา  
 ที่ยั่งยืนของกลุมตัวอยาง 170 
ตารางที่ 6.2  คะแนนดานการบริหารจัดการ 7 ประการ ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนา 
 ที่ยั่งยืนของสมาชิกกลุมตัวอยาง 173 
ตารางที่ 6.3  ขอดอยดานเศรษฐกิจพอเพียงของกลุมตัวอยาง 177 
ตารางที่ 6.4  ขอเดนดานเศรษฐกิจพอเพียงของกลุมตัวอยาง 178 
ตารางที่ 6.5  บทบาทของกลุมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในปจจุบันของกลุมตัวอยาง 179 
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สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่ หนา 
แผนภาพที่ 1.1  มิติเชิงซอนของกรณีศึกษาระบบการผลิตและระบบธุรกิจ 4 
แผนภาพที่ 1.2  แนวคดิการผลิตเชิงระบบและสหสัมพันธกับความยั่งยืนของระบบการผลติ 
 โดยยดึหลักเศรษฐกิจพอเพียง 5 
แผนภาพที่ 1.3    ขั้นตอนการดาํเนินงานแสดงถึงการผสมผสานระหวางการใชการจัดการความรู  
 (KM: Knowledge Management) และการวิเคราะหขอมูลจากการสํารวจอยาง 
 เปนทางการ เพ่ือนําไปสูเปาหมายของโครงการ 42 
แผนภาพที่ 2.1  ระยะเวลาการผลิตพืชบานใหมราษฎรบํารุง ตําบลสันโคง จังหวัดพะเยา 47 
แผนภาพที่ 2.2  ระยะเวลาการผลิตพืชตําบลหวยทราย อําเภอสนักําแพง จังหวัดเชียงใหม 50 
แผนภาพที่ 2.3   ที่ตั้งของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 51 
แผนภาพที่ 2.4   ที่ตั้งของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 53 
แผนภาพที่ 3.1  โครงสรางองคกรของกลุมตัวอยางในระบบผลิตขาว 58 
แผนภาพที่ 3.2  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมเกษตรกรรมยัง่ยืนหวยทราย 68 
แผนภาพที่ 3.3  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 68 
แผนภาพที่ 3.4  ชองทางการจัดจําหนายของสมาชิกกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 70 
แผนภาพที่ 3.5  ชองทางการจัดจําหนายของสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 70 
แผนภาพที่ 3.6  ข้ันตอนในการปลูกขาว 90 
แผนภาพที่ 3.7  การวิเคราะหภาพรวมดานการบริหารจัดการที่ดีระดับกลุม 117 
แผนภาพที่ 3.8  การวิเคราะหภาพรวมดานการบริหารจัดการที่ดีระดับสมาชิก 120 
แผนภาพที่ 4.1  การวิเคราะหความเปนเศรษฐกิจพอเพียงระดับกลุม 146 
แผนภาพที่ 4.2  การวิเคราะหความเปนเศรษฐกิจพอเพียงระดับสมาชิก 150 
แผนภาพที่ 4.3  ภาพรวมคะแนนประเมินเชิงประจักษและการประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง 151 
แผนภาพที่ 4.4  ภาพรวมคะแนนประเมินเชิงประจักษและการประเมินตนเอง 
 ของกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 152 
แผนภาพที่ 4.5  ภาพรวมคะแนนประเมินเชิงประจักษและการประเมินตนเอง 
 ของกลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 153 
แผนภาพที่ 5.1  การวิเคราะหของการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ระดับกลุม 166 
แผนภาพที่ 5.2  การวิเคราะหของการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุนสี่ประการ) ระดับสมาชิก 168 
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องคการบริหารสวนตําบลเวียง อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม, 2550. ขอมูลพื้นฐานตําบล.  

อภิชัย พันธเสน และคณะ. 2545. “การยกระดับอุตสาหกรรมไทยอยางกาวกระโดยดวยวิธีปฏิบัติเปนเลิศและการ
เปรียบเทียบเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา”. รายงานวิเคราะหผลการศึกษาธุรกิจชุมชนภาคเหนือ. สถาบัน
เพ่ิมผลผลิตแหงชาติ. 

อารี วิบูลยพงศ และทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต. 2531. “แนวทางการวิเคราะหความยั่งยืนของระบบเกษตร” บทความ
นําเสนอในการประชุมระบบฟารมแหงชาติ ครั้งที่ 5 จ.นครปฐม. 

อารี วิบูลยพงศ และคณะ. 2549. รายงานการวิจัยโครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคี
เพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน. เชียงใหม: ศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทาง
เกษตร คณะเกษตรศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

 



ภาคผนวก ก. 
รูปภาพ 

1. กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย 

  

รูปท่ี 1.1 กิจกรรมการตลาดผักปลอดสารเคมี รูปท่ี 1.2 เคร่ืองสีขาว 

  

รูปท่ี 1.3 การปลูกผักแบบผสมผสานของสมาชิก รูปท่ี 1.4 นํ้าหมักชีวภาพ 
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รูปท่ี 1.5 การปลูกตะไครบนคันนาเพื่อใชพื้นท่ีให    

เกิดประโยชนสูงสุด 
รูปท่ี 1.6 การนําฟางขาวมาใชเปนวัตถุดิบในการ

ปลูกเห็ดฟาง 

 

2. กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฏรบํารุง 

 
 

  

รูปท่ี 2.1 ประธานและสมาชิกของกลุมเกษตร
อินทรียบานใหมราษฏรบํารุง 

รูปท่ี 2.1 แปลงปลูกขาว ระหวางแปลงที่ใช
สารเคมีกับแปลงที่ไมใชสารเคม ี
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รูปท่ี 2.3 กระเทียมหนึ่งในพืชรองที่ปลูก และการ    
นําฟางขาวมาเปนวัสดุท่ีใชคลุมแปลง 

 
รูปท่ี 2.4 เทคโนโลยีท่ีเปนเคร่ืองมือเคร่ืองจักรใช

ในการสูบนํ้า 
 

  
 
รูปท่ี 2.5 ซังขาวโพดซึ่งเปนเศษวัสดุจากการผลิต 

เก็บไวเพื่อนํามาใชเปนเชื้อเพลิง 
รูปท่ี 2.6 การจางแรงงานในการปลูกกระเทียม 

 



ภาคผนวก ข. 
การคํานวณตนทุน 

1. ตนทุนการผลิต 

การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ 
เปนการคํานวณตนทุนวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตขาวตอไร 

ปุยชีวภาพ 
คํานวณจากราคาปุยชีวภาพคูณดวยจํานวนที่ใชหารดวยพ้ืนที่ปลูก(ไร) 

ตัวอยาง การคํานวณตนทุนคาปุยชีวภาพ/ปุยเคมีในการผลิตขาว 
ราคาปุยชีวภาพ กระสอบละ 100 บาท ปริมาณที่ใชจํานวน 70 กระสอบ รวมเปนมูลคา 7,000 บาท 
พ้ืนที่ปลูกขาวทั้งหมด 35 ไร  
ดังนั้นตนทุนคาปุยชีวภาพในการผลิตขาว 1 ไร มีคาเทากับ 7,000/35 = 200 บาทตอไร 

ฮอรโมน 
ราคาฮอรโมน ถังละ 100 บาท ปริมาณการใชจํานวน 1 ถัง คิดเปนมูลคา 100 บาท 

พ้ืนที่ปลูกขาวทั้งหมด 35 ไร 
ดังนั้นตนทุนคาฮอรโมนในการผลิตขาว 1 ไร มีคาเทากับ 1,00/35 = 2.86 บาทตอไร 

ตารางที่ ข.1 ตนทุนวัตถุดิบ 

วัตถุดิบ หนวย 
ขนาด
บรรจ ุ

หนวย
ขนาด
บรรจ ุ

ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

ปริมาณที่
ใช 

(หนวย) 

รวม
มูลคา 
(บาท) 

พ้ืนที่
ปลูก 
(ไร) 

ตนทุน
วัตถุดิบ
(บาท/ไร) 

พันธุขาว กิโลกรัม 1 กก./ถุง 15.4 560 8,624 35 246.40 

ปุย
ชีวภาพ 

กิโลกรัม 30 กก./กส 100 70 7,000 35 200.00 

ปุยเคม ี กิโลกรัม 50 กก./กส 505 9.5 4,798 35 137.07 

ฮอรโมน ถัง 50 ลิตร 100 1 100 35 2.86 

ปูนขาว1 ถุง 20 กก 180 2 360 35 10.29 

ที่มา: จากการคํานวณ 

2. การคํานวณคาแรงงานในการผลิต 

ตัวอยางการคํานวณคาแรงงานในการปลูกซอม 
คาจางแรงงานหญิงในการปลูกซอม มีคาเทากับ 120บาทตอคนตอวัน 
ใชเวลาทั้งส้ิน 1 วัน โดยใชแรงงานหญิงจํานวน 1 คนตอวัน 
ดังนั้นตนทุนคาแรงในการปลูกซอมในการผลิตขาว 1 ไรมีคาเทากับ (200 x 2 x 8)/3 = 40 บาทตอไร 

ตัวอยางการคํานวณคาจางแรงงานในการเก็บเกี่ยวขาว  
คาจางแรงงานหญิงเก็บเกี่ยวขาวมีคาเทากับ 120 บาทตอคนตอวัน  
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ใชเวลาทั้งส้ิน 2 วัน โดยใชแรงงานหญิงจํานวน 5 คนตอวัน 
ดังนั้นตนทุนคาแรงในการเก็บเกี่ยวขาวในการผลิตขาว 1 ไรมีคาเทากับ (120 x 2 x 5)/3 = 400 บาทตอไร 

ตารางที่ ข.2 ตนทุนคาแรงงาน 

จํานวนแรงงาน 
(คน) 

คาแรงงานใน
พ้ืนที่ (บาท/คน/

วัน) กิจกรรม 

ชาย  หญิง ชาย หญิง 

จํานวน
วัน (วัน) 

ชั่วโมง
การ

ทํางาน 
(ชม.) 

พ้ืนที่
ปลูก
ขาว 
(ไร) 

ตนทุน
แรงงาน 
(บาท/ไร) 

ใสปุยอนิทรยี  1 0 150 120 1 8 3 50.00 

ถอนกลา 2 1 150 120 2 2 3 17.50 

ถอนหญา 0 1 150 120 2 8 3 80.00 

การปลูกซอม 0 1 150 120 1 8 3 40.00 

เกี่ยว 0 5 150 120 2 8 3 400.00 

ที่มา: จากการคํานวณ 

3. การคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 

 ในการคํานวณคาเส่ือมอุปกรณการผลิตเพ่ือนําไปหาตนทุนการผลิตตอหนวย จะคํานวณจากอุปกรณ
การผลิตที่ใชใน 1 รอบการผลิต (1 ป) โดยในขั้นตนจะหาคาเส่ือมตอปของอุปกรณที่ใชทั้งหมดกอนที่จะนําไป
คํานวณหาคาเส่ือมราคาตอหนวยตอไป ซึ่งมีวิธีการคํานวณดังนี้ 
 การคิดคาเส่ือมตอหนวย ใชคาเส่ือมราคาตอปแลวหารดวยปริมาณผลผลิตที่ไดตอป 

รถไถขนาดเล็ก 
ตัวอยางการคํานวณคาเส่ือมราคารถไถขนาดเล็กตอหนวยในการผลิตขาว 
รถไถขนาดเล็กราคาเครื่องละ 36,000 บาท อายุการใชงาน 10 ป  ดังนั้นจะมคีาเส่ือมราคาตอป

เทากับ 36,000/10  = 3,600 บาท 
พ้ืนที่ในการผลิตขาวทั้งหมดในป 2549 มีจํานวน 35 ไร  
สัดสวนของจํานวนชั่วโมงในการใชรถไถขนาดเล็กในการผลิตขาวตอชั่วโมงการใชงานทั้งหมด

เทากับ 0.76 
ตนทุนคาเส่ือมราคารถไถขนาดเล็กในการผลิตขาว 1 ไร  
= (คาเส่ือมราคารถไถขนาดเล็กตอป/ พ้ืนที่ในการผลิต) x สัดสวนการใชงาน 
= (3,600/35) x 0.76 

 =78.17 บาทตอไร 
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ตารางที่ ข.3 ตนทุนคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 

วัสดุ/อุปกรณ หนวย ปริมาณ 
ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

อายุการ
ใชงาน 

(ป) 

คาเสื่อม
ตอป 

(บาท/ป) 

พ้ืนที่ผลิต
ขาวในป 
2549 
(ไร) 

สัดสวน
การใช
งาน 

คาเสื่อม
ตอไร 

รถไถขนาดเล็ก คัน 1 36,000.00 10 3,600.00 35.00 0.76 78.17 

เทเลอรพวง คัน 1 1845 10 184.50 35.00 0.40 2.11 

จานไถแหง ชุด 2 1300 10 260.00 35.00 0.50 3.71 

จานไถน้ํา ชุด 1 2200 10 220.00 35.00 0..50 3.14 

ที่มา: จากการคํานวณ 



ภาคผนวก ค. 
ตนทุนและผลตอบแทน 

ตารางที่ ค.1 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวตอไร (สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฏร
บํารุง) 

สมาชิก 
รายการ 

หนวย เพียง  บุญจันทร  บุญยางค  กี 

(1) ตนทุนการผลิต          

ตนทุนผันแปร          

1. วัตถุดิบ บาทตอไร 598.04 104.00 374.22 124.44 

2. แรงงาน บาทตอไร 1,052.43 1,254.00 582.01 4.75 

3. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาทตอไร 608.00 142.90 434.68 2,450.00 

ตนทุนผันแปรรวม บาทตอไร 2,258.47 1,500.90 1,390.91 2,611.94 

ตนทุนคงที่       

คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต บาทตอไร 88.85 1,652.00 28.71 8.00 

ตนทุนคงที่รวม บาทตอไร 88.85 1,652.00 28.71 8.00 

ตนทุนผันแปรตอหนวย บาทตอไร 2,258.47 1,500.90 1,390.91 2,611.94 

ตนทุนคงที่ตอหนวย บาทตอไร 88.85 1,652.00 576.78 8.00 

ตนทุนเงินสดตอหนวย บาทตอไร 1,591.76 226.90 814.13 2,450.00 

ตนทุนที่ไมเปนเงินสดตอหนวย บาทตอไร 755.57 2,926.00 605.49 169.94 

ตนทุนการผลิตของรวม บาทตอไร 2,347.32 1,161.06 1,419.62 2,619.94 

ราคาขายสง บาทตอกิโลกรัม 9.74 9.00 10.09 9.42 

ผลผลิตเฉล่ียตอไร กิโลกรัมตอไร 370.29 364.80 291.79 434.44 

ผลตอบแทนตอไร บาทตอไร 1,257.41 2,122.14 1,524.54 1,472.52 

อัตราผลตอบแทนตอตนทุนรวม รอยละ 598.04 104.00 374.22 124.44 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

สมาชิก 
รายการ 

หนวย สังทวน  สีเทือง  สีทาษ  อดุลย  

(1) ตนทุนการผลิต       

ตนทุนผันแปร      

1. วัตถุดิบ บาทตอไร 2,167.74 327.75 138.00 1181.92 

2. แรงงาน บาทตอไร 127.80 217.69 1,139.85 856.44 

3. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาทตอไร 764.03 1,754.23 1,224.80 1,863.04 

ตนทุนผันแปรรวม บาทตอไร 3,059.58 2,299.66 2,502.65 3,901.40 

ตนทุนคงที่       

คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต บาทตอไร 162.90 282.03 726.80 156.55 

ตนทุนคงที่รวม บาทตอไร 162.90 282.03 726.80 156.55 

ตนทุนผันแปรตอหนวย บาทตอไร 3,059.58 2,299.66 2,502.65 3,901.40 

ตนทุนคงที่ตอหนวย บาทตอไร 162.90 282.03 726.80 156.55 

ตนทุนเงินสดตอหนวย บาทตอไร 2,310.81 1,971.98 1,751.45 3,549.07 

ตนทุนที่ไมเปนเงินสดตอหนวย บาทตอไร 444.57 609.71 1478.00 508.88 

ตนทุนการผลิตของรวม บาทตอไร 3,222.48 2,581.69 3,229.45 4,057.95 

ราคาขายสง บาทตอกิโลกรัม 8.30 8.35 10.00 9.85 

ผลผลิตเฉล่ียตอไร กิโลกรัมตอไร 221.29 687.50 424.40 363.56 

ผลตอบแทนตอไร บาทตอไร -1,385.77 3,158.94 1,014.55 -476.86 

อัตราผลตอบแทนตอตนทุนรวม รอยละ -43.00 122.36 31.42 -11.75 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางท่ี ค.2 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตสมตอไร (สมาชิกกลุมเกษตรอินทรียบานหวยทราย) 

สมาชิก 
รายการ 

หนวย บุญนํา  จันทรเพ็ญ  ดวงจันทร  พวงทอง  

(1) ตนทุนการผลิต           

ตนทุนผันแปร          

1. วัตถุดิบ บาทตอไร 88.33 169.23 52.07 193.50 

2. แรงงาน บาทตอไร 1,265.83 244.62 1,308.13 613.13 

3. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาทตอไร 572.00 112.82 378.93 390.00 

ตนทุนผันแปรรวม บาทตอไร 1,926.17 413.85 1,739.13 1,196.63 

ตนทุนคงที่       

คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต บาทตอไร 0.00 105.64 911.86 719.00 

ตนทุนคงที่รวม บาทตอไร 0.00 105.64 911.86 719.00 

ตนทุนผันแปรตอหนวย บาทตอไร 1,926.17 413.85 1739.13 1196.63 

ตนทุนคงที่ตอหนวย บาทตอไร 0.00 105.64 911.86 719.00 

ตนทุนเงินสดตอหนวย บาทตอไร 860.33 169.23 736.00 1051.00 

ตนทุนที่ไมเปนเงินสดตอหนวย บาทตอไร 1,065.83 350.26 1,914.98 864.63 

ตนทุนการผลิตของรวม บาทตอไร 1,926.17 519.49 2,650.98 1,915.63 

ราคาขายสง บาทตอกิโลกรัม 6.32 10.67 10.53 13.00 

ผลผลิตเฉล่ียตอไร กิโลกรัมตอไร 475.00 264.31 393.57 665.00 

ผลตอบแทนตอไร บาทตอไร 1075.83 2,299.79 1,491.86 6,729.38 

อัตราผลตอบแทนตอตนทุนรวม รอยละ 55.85 442.70 56.28 351.29 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ ค.2 (ตอ) 

สมาชิก 
รายการ 

หนวย นงลักษณ  สมาน  อาย  

(1) ตนทุนการผลิต      

ตนทุนผันแปร     

1. วัตถุดิบ บาทตอไร 0.35 1.29 2,346.34 

2. แรงงาน บาทตอไร 1,072.08 1,800.00 195.49 

3. คาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  บาทตอไร 850.00 225.00 1131.71 

ตนทุนผันแปรรวม บาทตอไร 1,922.43 2,026.29 3,673.54 

ตนทุนคงที่       

คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต บาทตอไร 208.75 400.00 117.63 

ตนทุนคงที่รวม บาทตอไร 208.75 400.00 117.63 

ตนทุนผันแปรตอหนวย บาทตอไร 1,922.43 2,026.29 3,673.54 

ตนทุนคงที่ตอหนวย บาทตอไร 208.75 882.80 117.63 

ตนทุนเงินสดตอหนวย บาทตอไร 850.35 226.29 3,517.07 

ตนทุนที่ไมเปนเงินสดตอหนวย บาทตอไร 1,280.83 2,682.80 60.36 

ตนทุนการผลิตของรวม บาทตอไร 2,131.18 2,909.09 3791.17 

ราคาขายสง บาทตอกิโลกรัม 9.00 13.00 8.75 

ผลผลิตเฉล่ียตอไร กิโลกรัมตอไร 285.00 132.00 315.22 

ผลตอบแทนตอไร บาทตอไร 433.82 -1193.09 -1033 

อัตราผลตอบแทนตอตนทุนรวม รอยละ 20.36 -41.01 -27.24 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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