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ABSTRACT 

Project Code  :  RDG4950087  

Project Title  :  Development and Management for Tourism on Sufficient Agricultural  

      Mode in the Area of Southern Isan 

Investigators  : Wongsuwan Pradit, Tontan  Wirayut, Siboonreang  Sangmanee 

     Sisaket  Rajabhat  University 

E-mail Address  : it46@thaimail.com 

Project Duration : 1 June 2006 – 31 May 2007  

            
    

 This research titled “the sufficient agricultural Tourism Development and 

Management in the South E-san Area” was the main aim, namely: 

 1. To survey the sufficient agricultural tourism sources in the South E-san Area. 

 2. To study a model of the sufficient agricultural tourism source management in the   

South E-san Area. 

 3. To study a way of the sufficient agricultural tourism source development in the 

South E-san Area. 

 4. To assign a politic way of reliance on to support strength of placing tourism   

development and management; South E-san group zone through the endurance by linking 

with the neighbor country group, how it should be? 

 The method of research had used a beginning survey with questionnaires, technical 

using of depth- interview, tools for using on research were questionnaires and depth-

interview form. 

 A   research found that the sufficient agricultural tourism sources in the South E-san   

Area from the survey had found that there were 52 sources and a type of the sufficient 

agricultural tourism source has 6 types, business sources have developed in the good 

aspect   after taking the philosophy of sufficient economy to use and a way that makes 

business doing    better, and it mostly found, namely, attempt to rely on themselves mostly, 

emphasis to use local   resources, even though, it was equipment, person etc., there was 

network making of various tourism sources in the same area, then all arrange together, all 

members are the part of business process and the concept propose, getting an assistance 



�

from the local offices continually, it advertises all mass media, it has taking themselves 

tourism sources arrange as   learning sources for students and general people who are 

interested to study, there is raising    service such as accommodation etc. 

 A research can take this information to stipulate a way of reliant strategy for   

assistance the strength of the placing tourism development and management; South E-san   

zone through the endurance by linking with the neighbor country group, and it has clearly 

point,   namely, emphasis on reliance themselves and various resources that have in the 

local, getting an assistance from the local offices continually, emphasis on knowledge 

management that has   in the local, attempt  people to participate, and it found that Thai 

people live together, and the   most can exist. On the linking with the neighbor countries 

after getting information from a research, we can take it to apply and to approve with the 

neighbor countries.        

 

Keywords :  Development, Management, Management for Tourism on Sufficient Agricultural 
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 ��(��������#�$�)#��*�(��+,��$-.����$��$"(�$/�����($0/��-�"2���$�$�!�$0/$�(�34���$�$/��

��$5����!�%5��%36���78��%���"���-��$���$��!0�*��3��(�!���!3��!5���(���%�:$#&�"������/�$"�(���$

�����"�����34���� %.:. 2541 ��?@� %.:. 2548 	@��(�+$-�.������$B��!0�*�$-�3.��@��  �������"���$.$"��$

$����$�����"� +C 2548 – 2551  *���������D!.�!��3����(!������-+$3.D�$��$/������:$#&�"�*�/

�(�7� E�/�����������#�$�)#��*�(�(��+,�&��*���$�3����D�$���$�����$"(��$�����"��"?����"��/��

��#�$�$$(��(�������:$#&�"�%��%�!� D�!��/��$-.����$�����$5����!*�$-�3.�$3��$5�� $-�3.��7�(/ 

�7(�� ��-$-�3.�3��(  �%5�����(+$-�.������$B���-:3�!��%����%"�(�@4����%54�����@�(��$-.����$���������

��$   ��������!��%5���$/�����(�(�7���-��$�����3�E�/ *�/�3.�����������#�$%��%�!���(%$-$�����$3�*�  

$0+�..���D�$���$%36����-��$�3���$��������!���"���#�$����(�7�!3��!5���-��(�$?�����3�E�/�..!3��!5� : 

��(��������#�$%��%�!���(%$-$�����$3� 

 ��3����+$-��:E�!E�/��"����7��$8H �3��+,����(�$�������+$-���� D�!����*����-�/������� �5� 

�(5�� +C %.:. /2540 +$-��:E�!E�/��"��"�)�"����:$#&�"� J���.0���� ���*�/+$-��:E�! ��-+$-�������

E�! ��"���$�+���!��+���!����3.%�3�  ���*�/+$-�������E�! �������0("�7/(�3������  ��"�+K����!�����3� 	@��

����*�����/�  �-�+,����34����� ��-�34����� 	@��?5�E�/��� �+,�������*������+$-��: ���*�/��"��� �$-�.

�����%$�(���+$-��:�!�����������!�E(�E�/  ��-��3�����34����(� %$-.���(��B�%$-��/��!0��3�$3������� 9 

%$-���H�$�E�/%$-$����� ����"��:$#&�"�%��%�!� *�/���+�������E�! ���%$-���H E�/�+,� ������*�/

+
".3�" ��3���"��"�)�"�3������ ��-LM�JK��"�)�"�34��/�!�3��34�+$-��:   

 �3����%$-$�����$3� %$-.���(��B�%$-��/��!0��3� �$5��� ��
�����������������
������������������
�

!"#�
:  %$-.���(��B�%$-��/��!0��3��$�%$-$�����$3��������!��3.��������$%36���!���!3��!5� ��� “��$%36��

�34�E(�����+,�����-�/��$7���$5���!���!�� ����$���(�$?$3�#����(%��!0�%��"�E�/ �B�3.���!��!"��!��” ��-��$

%36���!���!3��!5� �34� ��$ “���E+��(����3.�34�����$�$/��%54�&�����(%��� %��"�%�*�/���+$-��������

*����+,��.54���/� *�/�+,�%54�&��(3����%$/�(%���$ ��-+
".3�"E�/��/� �@����!�$/�����!��$"(���(��$"���-

&��-�:$#&�"�����0��@4�D�!����3.���E+ ��������4 +$3�������:$#&�"�%��%�!� ��(�$?�+,�������*�(�*�



2

��$%36��+$-��:�!����(�7� �34���4�%$�-+$3�������:$#&�"�%��%�!� �34�E(��%�!�����+,�+$3����/��

�:$#&:���$H��$%36�� ���!3��+,��$�.��$���$���%����$3..7����3��E+E�/�/�! 

	@��%$-���H E�/%$-$����� ������(�"��3������ �%5��*�/%���"�$���%$-���H ���E+�+,������� *���$�$/��

�0("�7/(�3�*�/�3.����� *��34��/� ��-�-��3�����34���%$�(�34�+$-��: �B�-��"��0("�7/(�3��@4���� ��3�������

+$-�������E�!�$/���0("�7/(�3�*�/�3.�3���� ��-*��34��/��34� +$-���������E�!�/���/��������  	@����$

�/�������� �$5� ����-���$������� ?5����(����(����3��!���!"�� �%$�-�-���*�/ �7(���34� �$5� ���34� $0/���

�3����(����-E$ 	@������-�+,� �?��������� N �0("+K������� N  	@����3�����34�*�/����$3%!��$���� N ������34� (�

.0$8���$*�/��"�+$-D!��H����7(�� ��-�����  D�!�-?5�����+,��/���$�����7(���34� �-(�%36����-%@��%�

�����E�/  ��-��3����+$-�������E�!%@��%������E�/��/�  �B�-���*�/+$-��:���"��"����(��/(��B����E+ 

 +$-��:E�!E�/�5������+,�+$-��:���(�+$-���$����*��� �+,���#�$�$ ��-�:$#&�"����+$-��:�-

�@4��!0��3.��$��#�$ ��-��$��������!� �+,���3�  ��5�������$3%!��$���+$-��:(��!0��-�+,��$3%!��$�����"���(

2$$(���" �������������!���(2$$(���" E�/��� �4����  �0���  ?4��  O�O �+,��/�  ���*��8-���!��3� �B�-(������

��������!����(�7#!H�$/���@4� ����  �������������!���"���#�$ 	@��(��!0����!���� D�!��%�- �?.�����*�/ 	@��

+$-��.E+�/�! ��$$����(�   �3!�0("   �7$"��$H   :$��-��#  .7$�$3(!H  ��-�7.�$��2��� (��������������!���"�

��#�$ (��(�!���!����� �����3� ����"�3!��4�+,�����"�3!����/����$�����$"( %36�� ��-�$/��:3�!��%*�/�3.

+$-��:E�! �%5�������3��3.����+$-��: D�!��%�-��$��������!���"���#�$ 	@��?5�E�/����+,� ���(�������

+$-��:E�!�!0���/� +$-��.�3. +$-�������E�! (�%$-(���#3�$"!H  ����$�+$���  D�!%$-���HE�/

%$-$�����+$3����:$#&�"�%��%�!�  ��-��$���������(�"��:$#&�"�%��%�!� (�.0$8���$ �3.��$��������!�

��"���#�$ �+,���$��������!���"���#�$%��%�!� ���*�/���(��(�$? *���$�����3� ���+$-��:(����

���(��(�$?(��!"���@4� ��-����"�3!��4E�/�����$���$����������������!���"���#�$%��%�!�(��������������!���"�

��#�$%��%�!����!����  ���(�.������ 	@������*�����/������"���$�/�!������($0/ �/���:$#&�"�%��%�!� ����

*��������"���$��(�"?����"�  ���E�/$3.(����.$$%.7$7# �����34� �@����*�/�����$�3���$�����  ��-��3����E�/:@�#�

$0+�..��$�3���$����������������!�������34���/�  %.����������������!���"���#�$%��%�!� (�$0+�..��$

�3���$ (�D�$��$/����$.$"��$�3���$ ��������3�  ��-�/�(0����E�/�����$��B.*� �$34���4  �-����/�(0�(�*�/

+$-D!��H ��-�%"�(:3�!��%��$%36�� ��-��$�����3��3.����+$-��:���E+ ��-�$/�����((3�����!���!3��!5� 

*�/�3.+$-��:���"E�/ 
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1.2  $��%�&
�!�'()��*'
���
  

 1.  �%5�����$���������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ 

 2.  �%5��:@�#�$0+�..��$�3���$�������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ 

 3.  �%5��:@�#�����������$%36����$��������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ 

 4.  �%5��������������!7�2:���$H%@��%��%5����$"(�$/�����(��/(��B���$%36����-�3���$��������!� 

��"�%54������7�(�����*�/�0����(!3��!5�D�!��5��(D!��3.��7�(+$-��:�%5��./����$�+,��..*� 

1.3  '��%�"��
$����  

    1. �������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/(��!0����E��./�� 

  2. �������������!���"���#�$%��%�!�*������(��3�#8-�..*�./�� 

    3. $0+�..��$%36����$��������!���"���#�$%��%�!�*������(��3�#8-�!���E$ 

   4.  !7�2:���$H%@��%��%5����$"(�$/�����(��/(��B���$%36����-�3���$��������!���"�%54������7�(�����*�/�0����(

!3��!5�D�!��5��(D!��3.��7�(+$-��:�%5��./����$�+,��..*� 

1.4   )���)�)����
$����  

 �������	
��� 
 ��$�"�3!��4�+,���$�"�3!���*�/�34���$�"�3!��"��78��%��-��"�+$"(�8 D�!?/�%"��$8�����-���?�(��(�$?

������E�/�3���4  

 1.  ���?�(��� 1 �5�  �������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/(��!0����E��./��    

���?�(��4�+,���$�"�3!��"�+$"(�8����/����/���$���$���������������!���"���#�$%��%�!�*�����-�3���3�*����

�����*�/ 

 2.  ���?�(��� 2 �5� $0+�..��$�3���$ �������������!���"���#�$%��%�!�*��������$�+,��..*�   

���?�(��4�+,���$�"�3!��"��78��%��-�-�/�������$�3(��#8H�0/+$-��.��$�������������!���"���#�$%��%�!�*�

����-�3���3�*���������*�/  	@���-�+,���$�3(��#8H��"��@� 

 3.  ���?�(��� 3 �5�  ��������$%36����$��������!���"���#�$%��%�!�*��������$�+,��..*�      

 ���?�(��4�+,���$�"�3!��"��78��%��-�-�/�������$�3(��#8H�0/+$-��.��$�������������!���"���#�$%��%�!�*�

����-�3���3�*���������*�/  	@���-�+,���$�3(��#8H��"��@� 

 4.  ���?�(��� 4 �5� !7�2:���$H%@��%��%5����$"(�$/�����(��/(��B���$%36����-�3���$��������!���"�%54����

��7�(�����*�/�0����(!3��!5�D�!��5��(D!��3.��7�(+$-��:�%5��./����$�+,��..*�  

���?�(��4�+,���$�"�3!��"��78��%	@���-�/������/�(0����E�/(��"��$�-�H���7������7��/�!�%5��(�������     
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!7�2:���$H���E+  

��
����   �5� �0/+$-��.��$27$�"���������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ 

���������������  �-*�/��$�7�(�3��!����..�.���34��0("�%5����������7�(+$-���27$�"���$��������!���"�

��#�$%��%�!�*���������*�/ ��3�����34��-�����$�7�(�3��!����0/+$-��.��$����-+$-���N �- 3 �3��!���*�

����-�3���3��34� 6 �3���3� 

 

1.5 �
��
$�������'�#$����+#,
�� (Outputs)  

1.  ���*�/�$�.?@��������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ 

2.  ���*�/�$�.?@��$-.����$�3���$�������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/���(��3�#8-

�!���E$ 

3.  ���*�/�$�.?@���������$%36���������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/���(�������

�!���E$ 

4.  ��(�$?�3���7�(+$-������27$�"���������!���"���#�$%��%�!�*��3���3�����N *���������*�/E�/ 

5 .  ���*�/�$�.?@���������$%36����$��������!���#�$%��%�!�*��3���3�����N *���������*�/���(�

�������!���E$�34�����$"�(����"���$����$�+���!�(��+,�27$�"���$��������!���"���#�$%��%�!� 

1.6 &
�*�0�(���'�#$����+#,
�����*'
���
 (Outcomes)  

���*�/(�&���/�(0��������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ 

1.7 ��$���8���
����
���$����+&80,&
�*�0�(  

����!����������!��/����(�$?����/�(0�E+*�/*���$��3.��7���$+
".3�"���*�����!��������E�/ 

1.8  ����"����( 

��
��#��
�	
�����������$�0������
������� �5� ��$*�/�$3%!��$���� N *��/����$��#�$ ��������(�

�!0� �$5� ��E�/ ��(���(�+,��!0� ���(�*�/�!�������+,� ��-�7/(����/�!+K���E(�*���/�!�38�� +$-��.�/�! 4 

�34���� �5�  

1.    ��$������ (planning) �(�!?@� �$-.����$*���$�������+T��(�!��-%36���"2���$�����"����

*�/.$$�7�+T��(�!�34� 

2. ��$�3����H��$ (organizing) �(�!?@� �$-.����$�������$�.�%5������-E+�0���$%36����-

(�.�(�!��� ��$.$"��$��-�3��$$�$3%!��$ ��$+$-����"��$$(����N *�/����$B���(�+T��(�! 
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3.  ��$��� (leading) �(�!?@� �$-.����$*���$*�/�"�2"%���-�0�*��0/�5��*����H��$*�/������$��(�3�

�%5��.$$�7�+T��(�!������H��$ 

4.  ��$��.�7( (controlling) �$5���$+$-�("��� �(�!?@� �$-.�$��$�$�� �"���( ��-����3.�0��

���(�/����/�����"��$$(����N *����H��$���.$$�7��(�+T��(�!����34�E�/�$5�E(� 

D�!��$*�/�$3%!��$�����$.$"��$����N E�/��� 

1.  (�7#!H 

2.  �3��7�7+�$8H 

3.  ��"��7� 

4.  ��$����:�������!��/���!�����(�-�((�+$-�"�2"��%��-+$-�"�2"�� 

��
������	
�����������$�0������
������� �5� ��$���*�/�������������!���"���#�$%��%�!� (����(

(3���� ��-(����(�/����/��@4� 

 ��
���������$�0������
������� �(�!?@� ��$��������!�E+!3��?���������+,�%54������#�$�$$( ���� ���

��#�$���� N ����#�$  J�$H(+:7�3��H  O�O  D�!�������#�$�$$(�34��-�/�������"���$�!0���!*�/���(%��%�!� 

��(+$3�������:$#&�"�%��%�!���(���%$-$�����$" 
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����� 2 

 

���!�
�
����$������������$),�� 
 

 ��5������+$-��:E�!�+,�+$-��:����3�E�/��� �+,�+$-��:��@���������/��(����(�7�(�(.0$8H (��34����

*����� ��(���������������*�/��E�!(����(����0("*� +$-D!���@�� �5� *��4��(�+��*���(��/�� 	@��*�����

��%�3�#8H���+$-��:E�!�-�+,��3�#8-��4 �$5�(����(%��%�!�*����(�+,��!0� $3��3�D�#  ���*�.���$34���

E�!������(�$-��3� ��-���(�0("*�����+,�E�! �34����+$-��:E�!�+,�+$-��:���(���.2$$(���!( �36�2$$( 

����+,�����3�#8H E(���(5��+$-��:*� (�������!��(��!0� �!��(�����!� �����E�!���!�������������E(�(����(

�0("*�����+,�E�!  E(�	54����E�! E(�����!��(5��E�! �34�����?��������������!����E�!�BE�/?0�+$-��:�+,�($��D��

���!����� ����"�3!��4�+,�����"�3!������$���?�������������!���"���#�$%��%�!� �%5���!�����@���+,���$��(����

��$��������!��3.��$��#�$ ��(D�$���$%$-$�����$3� ��-�+,��$���3��3���$��������!�E�! ��-���*�/��E�!

�0("*�����+,���E�!(��!"���@4�  D�!��$�"�3!��4 �������-�����$���$����/�!3�E�/�/���/������$���� N �������!��/�� 

�3��-�����*�����3.���E+��4 

2.1  ��
���������$�0������
 

        +$-��:E�!�+,�+$-��:��#�$�$$(	@��(���$+$-��.����%�����$��#�$���(����(�������! 

�34��/����$+�0�%5� ���4!��3��H �36�2$$(��$��#�$����+,��"?����"���-��"�����0("+K����/��?"�� +K��7.3�

���D�D�!��$"�(��/�(�(�.�.��������"�+$-����3�(���@4�  �������((��5� (�%"#*��"������/�( 	@����(�$?�����

�$-�.���$-..�"��:D�!$�(  ����34���$��#�$?0��7���(�/�!�7�����$$(�����*�/+$"(�8�������"� 

��$��#�$������(����3. �(5����$��������!�(���$�!�!�3�(���@4�  ��$��������!���"���#�$������(����3.  �(5��

��$��������!�(���$�!�!�3�(���@4�  ��$��������!���"���#�$�@�E�/$3.��$��3.��7��%5���+,���������5��*�(�

����3���������!���-�+,���$�$-��!$�!E�/*�/�3.��#�$�$D�!�+,���$*�/�$3%!��$���(��!0�*�+$-��:*�/�7/(���

��-�+,���$�$/������3�#8H������" 

 2.1.1  ���(�(�!�����$��������!���"���#�$ 

            ��5��������$��������!���"���#�$�+,��$-�����(�"!(*�(� �@�(���$*�/����"!�(:3%�H�����/��

�������!D�! 

            $��E%%$$8  ��/��7$"!-(2544) *�/���(�(�!��$��������!���"���#�$��� �+,���$��"������������!�

E+!3�%54������#�$�$$(  �����#�$  ����#�$  ����(7�E%$  J�$H(+:7�3��H ��-�3��H���4!� �%5���5���(���(
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��!��(  ���(����$B� ��-�%�"��%�"�*������#�$ �3�E�/���($0/E�/+$-�.��$8H*�(�.�%54�&�����(

$3.�"���. (��"�����@������$$3�#����%����/�(����?����������34�  

  :0�!H+$-��������$��������!��3���3��(�V������ (2546) E�/*�/���(�(�!��$��������!���"�

��#�$E�/���  ��$��������!����$0+�..��@�����E�/�34����(�%�"��%�"���-���($0/�����3.E++$-!7��H*�/�$5�

+$-��.����%E�/ ���5��5��*�?5���$E�/�����3.E+�/��� �$�!�$0/  ��/�*� ����0("*��3.����%��#�$�$$(  

$��&����������"�E�!����+CW!(E+�/�!�78�����!*�/����"�  +$3���  ���H���($0/  �0("+K������.$$%.7$7#

��#�$�$E�!  ����34�E�/�3(�3��3.�"?����"����(�+,��!0���������.�  ��.2$$(���!(  �36�2$$(  +$-�%8�  

$0+�..�"��$$( ��-��$+$-��.����%�����$��#�$����������!  �34��"?��34���"(��?@���$*�/���D�D�!��34��0� 

���(�����3:��!��%2$$(���"�����!��(  .$"��$�3���$D�!��#�$�$�$5��7(��  ���(+$-�3.*������"�������

E�/�(  �"(  	54���"��38'H ��-(�����$��(*��"��$$(����N ���*�/��"����($0/  �3�#- ��-+$-�.��$8H����0/(�

��������!� �34�!3������*�/��"�$�!E�/����7(��  �����$�������!����"���$��#�$  ��"��38'H�+$$0+  �����.���

�����$*�/.$"��$����3���������!�  

   ��$��������!��������3��4�����!� (2547) E�/*�/���(�(�!�����$��������!���"���#�$ �(�!?@� 

��$��"������������!�E+!3�%54������#�$�$$(  �����#�$  ����#�$  J�$H(+:7�3��H  �%5���5���(���(��!��(  

���(����$B� ��-���(�%�"��%�"�*��������#�$�$$(�34�  .�%54�&����$��������!��!���(����($3.�"���.(�

�"�����@������$$3�#����%����/�(����?����������34�  

   (���"�!��3!�7.�$��2��� (2548) E�/*�/���(�(�!�����$��������!���"���#�$��� �5� ��$

��"������������!�E+!3�%54�����7(�7���#�$�$$(�����#�$����#�$  ����(7�E%$  J�$H(+:7�3��H ��-�3��H

���4!�������%�-���4!��3��H�4������N �?�����$����$  �������?�.3���$:@�#����(�����"�3!��-%36�����D�D�!�  

��$��"������$��#�$����3��(3! O�O  �%5���5���(���(��!��(  ���(����$B���-�%�"��%�"�*��"��$$(���

��$��#�$*��3�#8-����N E�/���($0/  E�/+$-�.��$8H*�(�N .�%54�&�����($3.�"���. ��-(��"�����@������$

$3�#����%����/�(����?������34�  

     ����"!�(���(�(�!�/���/�  %��-�$7+���(�(�!�����$��������!���"���#�$ E�/��� 

�(�!?@�  ��$��"�������(��3�?7+$-���H�%5����$:@�#��$�!�$0/  �$5�%3�����*���������(��"��$$(�3�����!��/���3.�"?�

��$��#�$ D�!��#�$�$��-�7(���+,�%�3��3.���5�������$-.����$��"���-��$�������!  �"��/���-��$

.$"��$�����#�$�!����+,�$-..  �3��+,����(�+,��!0�*���$���$����"�+$-����3�  	@���3���������!���(�$?��/�E+

�3(�3��36�2$$(��$��#�$E�/�����$*�/���"��$"������/����%54�&���+,���$	@(	3.+$-�.��$8H�$� ��!*�/

���($��((5�*���$$3�#����%����/�(�34����2$$(���"��-�36�2$$(����������������!� 
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2.2  ��'(&
����)����
���������$�0������
 

 :0�!H�/�(0��%5��%36����$��������!���"��"��: (2548) E�/�2".�!���H+$-��.�������3� 3 +$-��$�����$

��������!���"���#�$ �5�  

 1.  �$3%!��$��$��������!������$��#�$ �(�!?@�  �$3%!��$���*�/*���$��"������$��#�$  	@��$�(�34�

�$3%!��$�����"��@4������(2$$(���" ����  �"�  �4��  %54����  %3�27H%5�  %3�27H�3��H  +M�  �+,��/�  ��-�$3%!��$�/��

��$�3���$ ���� ��#�$�$  ���H�$�/��?"��  ���($0/�����$��#�$  ��$5���(5���$5���*�/  ���������D�D�!�

�����$��#�$����N  

  2.  �����3���������!�  ��(�$?�.���+,� 2 ��7�(��3�N �5� ��@�� +$-������-��#�$�$�3��E+���(����(

��*��/����$��#�$  �%5��:@�#������($0/�+,���������$+$-��.����% �$5��%5��%36������%��$��#�$���

����� ��- ��� �5���7�(�3���������!����(����(��*���%�-�/�� ��*�*���$��������!�2$$(���"��-�"��$$(

��$��#�$����N �!���$�!�$0/�"?����"����(�+,��!0���-��$+$-��.����%�����#�$�$  

 3.  ��$.$"��$��$��������!�  �(�!?@�  ��$.$"��$�"�������!���(�-�������N *�/�3.�3���������!� ���� 

��$*�/�/�(0��$5����($0/����!��3. ��$+$-��.����%��#�$�$$(  ��$�3��������!%5�����-����"������$

��#�$����N ��$*�/.$"��$�������!� �$5��/�����%3�����3���������!�  �+,��/�  

 2.2.1  ��$��#�$E�!  

           $��E%  ��/��7$"!- (2544) E�/*�/���(�(�!����3�#8-����"��$$(��$��#�$��(�$?�.���+,�

�"��$$(!��!N E�/���  

           1.  ��$����� (Rice Cultivation) ��$�����+C  ��$�����+$3�  ��$�����������4���(  ��$�����

�34�.3�E�  %"%"2�38'H�/��  ���($0/�$5����/����!%3�27H����N +$-�%8�%"2��$$(����!��3.�/��  �36�2$$(��$�"��/��

E�!  �+,��/�  

           2.  ��$������E(/�3���� (Cutting Flowers) ��$���������E(/�%5���3������!�7���"� ���� ���

�7���.  J�$H(��/�!E(/  ���E(/���E(/+$-�3.������"�  E(/�$-?���7�+$-���  $�(?@�E$�����-�3�  

                3.  ��$��������E(/ (Orchard) ��$��������E(/�7�+$-���  $�(�34���$�������#�$  ��$���

��#�$���*�(�  ��$��������(  $�(?@���$������!��%�$�  ���E��  ���+��H(�4��(3�  

           4.  ��$�������$3�����3� (Vegetables) ��$+�0�%5��3�����$3��7�+$-���$�(?@���$���E$�

����3�  E$�?3��  E$��/��D%��/��JM��  E$�%$"�E�!  �+,��/�  

           5.  ��$�������(7�E%$ (Herbs)  ��$+�0�%5��(7�E%$������"� �%5��*�/�+,�����$��$"(%5��3�

����$3��/��./��  �%5��*�/�+,���$5����5�(  �%5��*�/�+,���$5��������� ��-�%5��*�/*���$�%�!H���E�!  

                       6.  ��$���J�$H(+:7�3��H (Animal  Farming)  ��$���4!���-�!�!%3�27H�3��H�:$#&�"�������"�  ���"

��$���4!�E�(  ��$���J�$H(+��  ��$���4!���!�(���0�  ��!��$�  ��!���$(  ��!�-D�$(  J�$H(�$-��/  .��
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�����%�-�!�!%3�27H�3��H+M���!�� ���� J�$H(��!0�  J�$H(E��JT�  J�$H(����  $�(?@�����0�����������E�!

�/�!  

           7.  �����:�����"��38'H����N (Festival) ��$�3�����%5�������$"(��$��!��"��������$��#�$  

�(5��?@�)�0���%5���������34�����7�  ���"  (��$$(E(/���E(/+$-�3.  �����:����"4����  ��:������E!  ��:���

�"�+��  �+,��/�  
 

2.3  ���!�
�
�$

;�

"��������$),�� 

 ��!*�/��5���E���-�?����$8H�+���!��+���/���:$#&�"���-�3��( +$-��:E�!����3��!0�*������+���!�

�����������3�����7�������@�� �@��/��+$3.�3���-�.����$-.���3:�H��$%36��+$-��:*�(� D�!�������":���

��-!7�2:���$H��$%36��*�������������@�?@� ��$�$/�����(�(�7���-�0("�7/(�3�*�$-..�:$#&�"�E�! 

��(�$?��".D����E�/�!���(��78��%��-�!���!5� D�!(���$%@��%������E�/(���@4� (���$��$�!(���(%$/�(�����

$��$3.�$-����$�+���!��+������ N ���D�� �%5��$3�#��($$?�-����:$#&�"����+$-��:��-��$%36��

�3��(�%5�����(�!0���(��7������E�!*�$-!-!��  ��-��!*�/�?����$8H./���(5��*�+K��7.3� 	@��?5�����+,��������

?5�����+,�$�!���$-��������((3���� �$5� �-��"��"�)�(��������"( �3��34���$���*�/./���(5����"����(�(�7� (�

���(����3�!"�� �3����%$-$�����$3� %$-.���(��B�%$-��/��!0��3� �$5��� ��
�����������������
����������

��������
�!"#�
:  %$-.���(��B�%$-��/��!0��3��$�%$-$�����$3��������!��3.��������$%36���!���!3��!5� ��� 

“��$%36���34�E(�����+,�����-�/��$7���$5���!���!�� ����$���(�$?$3�#����(%��!0�%��"�E�/ �B�3.���!��

!"��!��” ��-��$%36���!���!3��!5� �34� ��$ “���E+��(����3.�34�����$�$/��%54�&�����(%��� %��"�%�*�/���

+$-��������*����+,��.54���/� *�/�+,�%54�&��(3����%$/�(%���$ ��-+
".3�"E�/��/� �@����!�$/�����!��$"(

���(��$"���-&��-�:$#&�"�����0��@4�D�!����3.���E+ ��������4 +$3�������:$#&�"�%��%�!� ��(�$?�+,�

������*�(�*���$%36��+$-��:�!����(�7� �34���4�%$�-+$3�������:$#&�"�%��%�!� �34�E(��%�!�����+,�

+$3����/���:$#&:���$H��$%36�� ���!3��+,��$�.��$���$���%����$3..7����3��E+E�/�/�! 

��$�������
&
�����(80,&
�0<�)����
������������ 

=�'����
�

" : *���$��/+K��������"������$+�0�%5��:$#&�"���"�����!� ��-+K������(E(����������$���

�"��/���#�$	@�����*�/��#�$�$(����(����!��34��/��$�!���!��-$�!$3. 	@���+,�+K�������3�������*�/��#�$�$E�!

!�����34�  ��#�$�$��$(7���$/���0("�7�(�3��/������$����$3..$"D����!*��$3��$5���+,��3��3.�$���-�(5��

�$�.�$3�(����((3�����/������$ �B��(�$?*�/����������5��!0����4!��3��H +�0��3���-��E(/ �%5��.$"D����� ��-

����������5���(�$?���E+��!*�����E�/ D�!��/���3�%�+$-(�$ �5� E(�E�/����%5����.�������(�/����$

����������(3��-(����(E(������� ��-��"��@4��%�!�$-!-�����3��34������34� �34���4 ��#�$�$����+,��/��(����(
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$�.��.��-(����7��*���$�����"��"��$$(�5�� N �%5���$-��!���(����!���������"��@4����+K��3!��!�����-�!0�

���5���$��.�7(�����#�$�$��� 

=�'!����� : ��5������ +$-��:E�!�/���������"��/��%5������"��$�����+$-��:(�	54��"��/�����$�E(���(�$?

��"����E�/ ��-�"��/��������4�/�������3�E�/*�����D�� �3��34� ��$�����������$�����3�����$3.�"��/���#�$ 

�3��34� ��$�������D!.�!�@��+,�E+�/�!���(���.�� ����$-�34���/� ��$�������D!.�!*�/�"2���$�5� 

!@���3���$��"( �$5� �D!.�!��"( ��/����(�+$3.+$7�*�/��/��3.�?����$8H+K��7.3� D�!!7�2:���$H���� N �$5� 

�D!.�!���� N !3���*�/�!0��3���4  
 

���>��!�
(0��� 

         1. ���>��!�
(���������"����=��8���
�)��)��)��&
���� 

               �+T��(�!  �%"�(��"���%��$��"�*��7������$��"���-.$"��$ �%"�(�����.���������������E�!D�� 

���$/�!�- 0.9 *�+C 2544 *�/�!0�*�$-�3.E(���������$/�!�- 1.0 *�+C 2547 ��$�������!�!�3�E(���������$/�!�- 5 

$�!E�/�����$��������!�*�+$-��: ��E�!�%"�(�@4�E(��/�!����$/�!�- 3 �������"�%"�(�@4�E(��/�!����$/�!�- 8 

          2. �!
�"!
,����
���������������)��&
���� 

             �+T��(�!  �:$#&�"�$-�3.&��$��(����(��/(��B� +$-��:(����(��/(��B�����"�!�:���$H��-

���D�D�!� �7�����$$( ���D�D�!���$����: ��-��$�5����$���+$-��: (�������(��(�$?�%"�(�@4� 

D�$��$/��%54�&��E�/$3.��$.��$7�$3�#� �$3%!��$2$$(���"��-�"������/�(E�/$3.��7$3�#H��-J_`�J0��$*�/

%�3�������(�+$-�"�2"��%(���@4� 

        3. ��
�����!��'" ��
��,+)&?<	�'$�"����� �
���
�#��'�;=��0�$�� 

            �+T��(�!  �����(!���� ��!������-��#�$�$$�!!��!(�D����/�����5��*���$+$-��.����%/ 

��/�?@�������7�*�$-..��-.$"��$%54�&�����$3&(���@4� ��+K�����$������� ��-�%"�(:3�!��%LC(5��$���� 

�3��(E�!�+,��3��(������$�$�!�$0/ +$-���$E�!(��7���%���(3!����� ��/�?@���3�+$-�3��7���%�3��?@� 

+$-���$E�!(����(+����3!*����"���-�$3%!H�"� +K���!���%�"� 

         4. '$�""���'�)��0��� ��
����&
���� ��
����$�'$�"����>

"   

             �+T��(�!  ����3%��(�$?���$����%%$/�($3.*���$+T���3�+$-��:��-���!%36��+$-��:�!���(�

+$-�"�2"��% ��+$-D!��H���+$-��:E�/$3.��$�7/(�$��/ ���/�%"%���$5��/��3��!/�$-�����+$-��: 

+$-����(����((3��*�*���$�����!���(!7�"2$$( 
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         5. ��
�
�	�
��
��#��
&
���� 

            �+T��(�!  $-..$����$(�+$-�"�2"��% (�$-..�$����.�/�!��$(�����$��(�����/(��B� ������(��(�$?

*���$�3���B.$�!E�/�0��@4� �34�����������-�/��?"�� (�$-..��$��3.��7���$�$-��!���������D+$��*� 

(�/��*�  http://www.cdd.go.th/jarupong/september46/460901/j460829.htm) 

 �-%.���*�����-!7�2:���$H�/����/�(����(����3��34��"4�  ?/�(��*�("�"�����$��������!� ���-��/����

!7�2:���$H��� 1 �5� ���>��!�
(���������"����=��8���
�)��)��)��&
���� (������7� �34���4+C N ��@��+$-��:E�!

(�$�!E�/�����$��������!��+,�������(�� N �����$����-�����$"(��$��������!�*�+$-��:�34� �������3�����7� �5� 

��E�!$0/�3�+$-��:����� ���$5�!3�  ��-����"�3!��4E�/:@�#������$���� N ��-�$$8�$$(�������!��/������!��3.

+$-��:E�! ��- �3���3�*���������*�/ 6 �3���3� �5� ��$$����(�, �3!�0(", .7$�$3(!H, �7$"��$H, :$��-��#, 

�7.�$��2���  

���>��!�
(��
���������$)���
��
$���
���������$�
���@� �.�. 2547 – 2551 
 

�&A�&
�!�'(   ��$��������!��+,���@��*��7�����$$(������3������".D��!���!3��!5� �+,� 

                        :0�!H������$��������!����������! �����(�$?�$-��!$�!E�/ ��-D������$ 

%36������7(���!����3��?@� 

$�!������( 

+$-��:E�!�+,�:0�!H������$��������!����������! ��!*�+C 2551 

�&A�	"�� 

*�+C 2551 �-(��������3���������!�����+$-��:�%"�(�@4��+,� 20 �/���� �$5� (�   

$�!E�/�����$��������!�E(��/�!���� 700,000 �/��.�� 

���>��!�
(&
����#,$� 3 ���>��!�
( �5� 

���>��!�
(��� 1   ��$�%"�(������(��(�$?*���$�����3��/����$��������!� +$-��.�/�! 4 ��!7�2H ��-*� ���

�-��!7�2H (�������+
".3�" �5�  

 �
���>(��� 1 �����$"(��$%36��:3�!��%*���$�����3�������"�$7��34�*���-����+$-��: ��-(�������

��$+
".3�" �5�  

1.  �3�����5����$��!���(7����/��78��%�"��/���-���(�������!*�/�$� ��7�(�+T��(�!��$����

��������!���(��$�"�!7�2:���$H  

 2.  �$/��D����*���$��������!��%5����$�$�!�$0/*�/�����7�(�+T��(�!��%�-  

3.  ��$�%"�(+$-�"�2"��%�5�������$"(��$����  
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4.  �����$"(��$?��!�����%!��$H����+$-��:*�+$-��:E�! 

 �
���>(��� 2 �����$"(*�/+$-��:E�!�+,� Gateway  *��0("��������! ��-(���������$+
".3�" �5�  

 1. ��������"��/������$��������!�*��3�#8- Combined Destination �34�D�!����������-�$�.���(

$��((5�������$3& (���.�, �������:)  

2. �����$"(��$��������!���5��(D!����.��3.+$-��:�%5���./��  

3. �����$"(���($��((5������$��������!���!*�/�$�.���($��((5�$-�����+$-��: 

 �
���>(��� 3 %36��$-..��$����:  ��-(���������$+
".3�" �5�   

1. $-..��$����:�/����$������-%36��  

1.1  +$3.+$7� Website *�/�+,� Portal Site �%5���%"�(�������*�/.$"��$ 2 �3�#8- �5�  

        E-commerce  ��- B to B  

1.2  $-.. Call Thailand ��� Internet �%5��%36��$-.. Call Center*�/��(�$?.$"��$E�/   24 

�3��D(�  

1.3  �3���� Database �����7�(  High-yield ��- Expats �%5��*�/������!      

 Package/Promotion ���  Direct Mail 

1.4  �3����&���/�(0��/����$��������!�  

1.5  $-..��$����:�/����$.$"��$  

   2.  �3����$-.. Excellent Center ����+,�:0�!H�/�(0��/����$��������!��%5����$�������/���"� 

     ��-.$"��$+$-����  

3. �3����$-..&���/�(0���-�5��+$-���3(%3�2H�/����$��������!� ��!�%$�+$-������-    

     �3���������!��3��D��  

4. �$/��$-..��$5����!�%5����5��(D!�����+���!��/�(0��3.����!������� N    �34���!*���-    

     ��!���  

    5. %36��$-...0$8���$�/�(0������$��������!�$-����������������!��/��  

   �
���>(���4 �����$"( World  Event Marketing  ��-(���������$+
".3�" �5�   

 1.  ������!��:������+$-�%8� ��-�"��$$( *�/�+,��"��/���$��������!���3� �34��3. Trade ��-

Consumer *��������(�:3�!��% ��-(����(��*��!����$.���$  

 2.  �$/�����(�����5�����-���(�(�����(�*���$�3� World Event Marketing �%5���3���������!��������-

��"�����"!( *���$��"������������!�  

 3.  �$/�����������$��!*�/�$�.��7(�7�������� 
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 ���>��!�
(��� 2  ��$%36���"��/���-.$"��$�/����$��������!� +$-��.�/�! 4 ��!7�2H ��-*� ����-��!7�2H (�

������+
".3�" �5�  

 �
���>(��� 1 �$/�� %36�� J_�̀J0 ��-��5��(D!��������������!� ��-(���������$+
".3�" �5�   

 1.  �$/���������������!�*�(�����+,� Magnet ��-��5��(D!��������������!���!*��3���3� ��7�(�3���3� 

�0("�����-+$-��:�%5���./��  

 2.  J_`�J0 ��7$3�#H ��-%36���%5��!�$-�3.�������������!���"(���(�:3�!��%*�/�+,��������������!���3�

��(+$-����"��/���$��������!�  

 3.  �����$"(*�/�7������������3��((�����$��(*���$�0�� $3�#� ��-.$"��$�3���$�������������!�*�

%54������(:3�!��%��-D���� 

 �
���>(��� 2 !�$-�3.(��$&���"��/� ��-.$"��$  ��-(���������$+
".3�" �5� 

 1.  �����$"(*�/�7(����-+$-������(�$?%36����-.$"��$27$�"���������!� �%5���!�!&���:$#&�"�

��-�"����"��7(��  

 2.  �$/����-.0$8���$$-..%36��.7����$�/����$��������!�   *�/(��78��%(��$&�������+,�:0�!H

��$�$�!�$0/*��0("���  

 3.  �%"�(+$"(�8��-�78��%���.7����$�/����$��������!�         *�/�����/���3.!7�2:���$HO �34�*�

��-����+$-��:  

 4.  ��3.��7���-�$/��(��$&���"��/� ��-.$"��$�/����$     ��������!� �%5��*�/��(�$?�����3�*�

����D�� 

 �
���>(��� 3  �%"�((��$&����$�����!���(�-��� ����3���������!�  ��-(���������$+
".3�" �5� 

 1.  �%"�(+$-�"�2"��%������$3&*���$*�/.$"��$��� �3���������!�*���$������/����+$-��:E�!  

 2.  +$-������($��((5��3.+$-��:�%5���./��*���$�����!���(�-�����$�������  

 3.  �3�*�/(�$-...$"��$�/�(0�������$�����/�?@�E�/���!��-�-�������3���������!�  

 4.  +$3.+$7���-%36���"�������!���(�-���%54�&��*�/E�/  (��$&������*��������������!�  

 5.  ��$+$3.+$7�$-..��$����� ��-��$��5��(D!���/������$  ��/�?@��������������!���(!7�2:���$H

��$��������!�$-�3.�������" ���" �0("��� ��7�(�3���3� ��-�3���3� 

 �
���>(��� 4   %36��(��$&����$$3�#����(+����3!*����"���-�$3%!H�"�����3���������!�  

��-(���������$+
".3�" �5� 

1.  %36��$-..�����!���(�-�����-�%"�(������(��(�$?��$*�/.$"��$������$3&����!��3.���(

+����3!����3���������!�  
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2.  +$-������($��((5��3.�7�LM�!�������!��/���34�*���-           ����+$-��:*���$�����$"(.$"��$����+,�

2$$(��-��/E�+K�����$���$3�����+$�!.�3���������!�  

3.  �3����(��$&�����(+����3!�������!��/���3.��$��������!� ��-*�/(���$.3��3.*�/�!����3��?@� 

���>��!�
(��� 3  ��$%36��$-...$"��$�3���$�...0$8���$ +$-��.�/�! 3 ��!7�2H ��-*�  

����-��!7�2H (�������+
".3�" �5�  

 �
���>(��� 1   �%"�(������(��(�$?����$-�$��O  �%5��*�/�+,������3�*���$�3.���5���!7�2:���$H

��$��������!�  ��-(���������$+
".3�" �5� 

 1.  +$3.D�$��$/�� .�.�� ��$�"��������!�����!*��$-�$��O *�/��(�$?+
".3�"��$�"���(

�D!.�!$3&.��E�/�!���(�+$-�"�2"��%��-(��$&��  

 2.  %36���3�#-��-������(��(�$?���.7����$�/����$��������!� *�/��(�$?+
".3�"��$�"���(!7�2

:���$HO E�/�!���(�+$-�"�2"����-(��$&��  

 3.  %36��$-...$"��$�3���$��!*�����$-�$��O *�/�����/���3.��������$.$"��$�3���$��(

%$-$���)#��������/�!��3���8'H��-�"2���$.$"��$�"���$    ./���(5������� %.:. 2546  

 4.  �$/��$-..��$������ �3���$�.+$-(�8 ��-�"���(+$-�("����������!�����(!7�2:���$H

��$��������!� 

 �
���>(��� 2   �����$"(+$-�"�2"��%��$.$"��$�3���$��������!��...0$8���$*��7�$-�3.  

�34����$3& �����  ��-�7(��*�+$-��: ��-����+$-��: ��-(���������$+
".3�" �5� 

 1.  %36���($$?�-��-:3�!��%*���$�������D!.�! !7�2:���$H ��!7�2H ��-����"�$"�$"�(�/����$

��������!�  *��7�$-�3.  

 2.  �3�*�/(�$-..$��$3. +T���3� ��-��/+K����"�)�"���(����$-�.�����$��������!� D�!(�����7�  

“Crisis Management Fund” �%5��+�+T���7�����$$(��������!� 	@���3��$$���$�!E�/���$3&���(������$

��������!�  

 3.  %36����E��%5��$��$3.���($��((5���$��������!�  *�$-�3.%�7���� ��-��"���� *�/��"���*���"�

+
".3�"  �!����+,�$0+2$$(��-�����5���  

 4.  *�/�$-�$����$��������!���-�����+,��������*���$.0$8���$�%5��%36����$��������!�*�$-�3.

��7�(�3���3� *�/�����/���3.!7�2:���$H��$��������!� 

 �
���>(��� 3  ��$+$3.+$7� ���(�! $-�.�!.  �/�.3��3. �������!��/�� �/����$��������!� ��-(���������$

+
".3�" �5� 
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 1.  �3�*�/(���$:@�#� �.��� ���(�! $-�.�!. �/�.3��3.    ���� N ���������$-�.�����$��������!� �34�

����$� ��-����/�(*���"�.0$8���$�!��������5���  

 2.  �����$"(*�/���H�$+��$�������/��?"��(����(��(�$?   *���$����/�.3��3.���� N ��������$"( 

��3.��7���$��������!��!���!3��!5�  

 3.  +$-���3(%3�2H��-��!�%$�*�/�0/(���������!��/���/�� ��$��������!� (����($0/��-��/�*�*����(�! 

$-�.�!. ��-�/�.3��3.���� N �/����$��������!� 

(�$-�$����$��������!�  �/��*� http://www.mots.go.th/strategy/stTourism47-

51/chartTourism.files/frame.htm#slide0003.htm ) 
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������>��!�
()���
��"���	$�#=�'��$������B����	������
���   

(��$$����(�   �3!�0("   �7$"��$H   ��-.7$�$3(!H) 

&
��#C����>��!�
(   

  1.  !7�2:���$H��$%36����$��#�$��-��$�+$$0+�"��/���#�$������ 

             1.1  ��$%36����$��#�$��-�+$$0+�/����((-�"�%5�������� 

              1.2 ��$%36����$��#�$��-�+$$0+�+T�(3����+-��3��%5�������� 

 2.  !7�2:���$H��$%36���78��%��-(��$&����"��38'H�/�E�(   

 3.  !7�2:���$H��$%36����$��������!� 

�&A�&
�!�'(  

          1. !7�2:���$H��$%36����$��#�$��-��$�+$$0+�"��/���#�$������ 

  1.1  �%"�(������(��(�$?*���$��"�*�/�����#�$�$ 

        1.2  �%"�(������(��(�$?*���$�+$$0+*�/����0/+$-��.��$ 

 2. !7�2:���$H��$%36���78��%��-(��$&����"��38'H�/�E�(   

  2.1  �����$"(��$���������$��"� 

        2.2  %36���78��%��-(��$&����"��38'H�/�E�( 

              2.3  �����$"(�0("+K����/��?"��*�/!3��!5� 

        3. !7�2:���$H��$%36����$��������!� 

        3.1  �%"�($�!E�/�����$��������!� 

        3.2  %36��:3�!��%�������������!� 

        3.3  �%"�(:3�!��%�"��/���-.$"��$ 

        3.4  %36����-+$3.+$7�D�$��$/��%54�&����-�"�������!���(�-��� 

  3.5  %36���0/(�����$��(�/����$��������!� 

�
���>(    

 1.  !7�2:���$H��$%36����$��#�$��-��$�+$$0+�"��/���#�$������ 

    1.1  �����$"(��-%36��*�/����"���$��#�$(��78��%E�/(��$&�� 

      1.2  �%"�(������(��(�$?*���$�+$$0+��-�������/����((-�" 

            1.3  �%"�(������(��(�$?*���$�+$$0+��-�������+T�(3����+-��3� 

            1.4  �����$"(��-��3.��7�*�/���H�$��#�$(����(��/(��B� 

            1.5  �����$"(��-%36���$3%!��$2$$(���"�"������/�(*���$��"��"��/���$��#�$ 
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          2. !7�2:���$H��$%36���78��%��-(��$&����"��38'H�/�E�(   

   2.1  �����$"(�0/+$-��.��$�/�E�($�!*�(� 

       2.2  L���.$(�(��"���7�(+$-��.��$*�/(��78��%��((��$&�� 

        3. !7�2:���$H��$%36����$��������!� 

             3.1  �%"�(������(��(�$?*���$�����3��/����$��������!� 

       3.2  %36���"��/���-.$"��$�/����$��������!� 

       3.3  %36��$-...$"��$�3���$�...0$8���$  

+$-��:E�!(����%����0(":���$H����������! ������5�+$-��.�/�!��5�����������(�� �7�����0�

����7� �5� ��!�"�����H (2,576 �(�$) *��3���3����!�*�(� ����-�3�������!����5��+,����$�.�0�D�$���"��3.

�(��4��D������/���-�3���� ��������+,����$�.�7�(�(��4����/�%$-!� 	@����!�4��E�����0�����E�! ���*�/(��7����

��.�� 8 ������$-��/��!�!*����+,���.�(7�$(��!0 
 

����������
���������$ 

� (7���%"�(��$�$/��(0��������������������!�*�/��(�-�(�3.������7�(�+T��(�! %36����/������$

��������!� �������"��$$(�����$��������!� *�/(����(�������! �%5���0�*�*�/�3���������!�%3����

�3� ��-�%"�($�!E�/*�/(���@4� D�!����@�?@��78��% �����$%36����$��������!� �..!3��!5�  

� �����$"(���($��((5�$-��������$3& ����� ��-�7(��*��/��?"�� *�/��/�(�(�.�.�� ����$��(%36��

*���$��/E� �/����������!�  

� ��3.��7���$*�/.$"��$�����!���(�-�������3���������!� $�(?@���$%36�� .$"��$�/�(0�������$ 

*�$-..����3��(3! �/�!D�$����!��(%"����$H  

� �����$"(��"�.7����$*��7�����$$(��������!�*�/�����/���3.���(�/����$����  

� �����$"(*�/���(�7/(�$��$3�#����(+����3!����3���������!��!��������5���  

(�/��*� http://www.thaimain.org/thai/thailand/tour2.html) 
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=�'��$������B����	���)��+�� 

 

���=����� 1 �����������������-�3�������!����5����E�! 

             ����-�3�������!����5� �+,����$�.*������*�����������(��� �$5��"�D��+	"J�� �!0�$-�������/�

��� ��� ��:� �3. ��� ��:��-�3���� ��-��/�$7/� �� ��:� �3. �� ��:� �� �"+�����5� (��"�����+,��$�.

�/�($�.%54�����!0���5�.�7��/�� �@�(����%�+,����$�.�0� %54�����!�������������� ��-����-�3����D�!(�   

�"���� ��-+M�*����34�E�/ (�����4��D���34��!0�������5���-����-�3������-�+,���/�������$-�����E�!�3.���  

             *����+$-�3�":���$H *��(3!D.$�8�����4��!�+,���8��3�$��(��������-��(��+,����E�! �3��34�*�

+K��7.3��@�(��������($ ��-���!+-+��!0��3.�����"E�!������*�/������  �������������5���-

�-�3���� (���������!���(��/�(�+-+��!0�./��  D�!��%�-�!���!"����3����$�((�����	�!.0$%� E�/(����     

���!���(�%!%��/�(��!0�����+,�������(�� �������34�!3�(������"�!0��3��E+�34�����+,������/��-�0���(  

             D�!���7���(�%54�����+,����$�.�0� (�����:$/���3� ��-�����3� %54��"�E(���B.�4���@�(����%��/���/� %54����

�3���/�������@��+,�+M�����-�7����/� �!���E$�B��(*�$-!-���(��(5��E�/(�D�$���$��+$-����%"�((���@4����

*�/�����4��3.���!�+,��0��/���0��4�������������$������������  

             *��/���0("$3&:���$H ����-�3�������!����5��!0�*����$-���.���+$-��:�����-��($ ��$�"����

�3.+$-��:������E�/�-������������!��� �%$�-(��%�!�����4��D���34��!0� ��-+$-�����+,����������!��3�

�3.E�! ���������($�34� �"����%�(��$3��34��!0��!��������/���(.0$8H  ��$�"����?0�����3��!0���(�����������N

�����������0��3���-�+,����!������  

            ����-�3�������!����5�(�%54����+$-(�8 ���,��� ��$���"D��(�$ �$5�+$-(�8��@��*���(���

%54����+$-��:E�! ��-(�+$-���$�!0�+$-(�8��@��*���(���+$-���$�34�+$-��: 

(�/��*�  http://www.tv5.co.th/service/mod/heritage/nation/geography/geo6.htm) 
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���	$�#�'

�0!�"� 

),�"D
���$+& 

�'

�0!�"� �$/���@4�*�$3��(3!�(��B�%$-��$�!8H(��$�� �����"((� "�(5������" �34��!0����LKW�*�/���

����-��� ��- "�(5��D� $�(+7$-" �34��!0�LKW����5��������-��� �(��B�%$-��$�!8H(��$���@��$/���(5���@4�(�

*�(�����(5����@��*�/�!0��@�������(5���34������4 �@�����5������(5���34����(�$�(�3��34�*�/�+,��(5������*�(��5��"

��$$����(�"  

         �'

�0!�"� �3.�+,��(5��+��+$-�0�0�����-�3�������!����5� ��!�+,��(5��*�(��������3�!"��*��(3!D.$�8 

�34��!0�.����$�.�0� (��0�����-+M���3.	3.	/�� +$-��.�/�!D.$�8�?�����%����(���!���� �"����������4

��!�+,��(5��������$�$$(�3���/���������$��$�E�!*��(3!$3������� 3 �5� �78��"�D( �$5��/���7$��$� ��-

������.7����5� ���+,����!�!����������3� ����(5����$$����(�E�/�$/����7���$�!H���         �/���7$��$� �$5� 

"!��D(" E�/�����/�+$-�0�7(%� ��-+$-�0�7(%��3��+,��3��3�#8H����(5���34��+,�LC(5���!�������L$3���:� 

!��',���E��"����
�)�����
�
F� ��$5���+K`��"���������������!�, �/�E�(, �/�(3��(��+K�2��3! 

����$%54��(5�� E�/��� �(0!�, �(0�!��, �(0����, ���(, E�/�$��, �7����!� ����$�@4��5�� E�/��� �(��D�$�� 

�!,����'"��'" 

��������$7���%O 259 �"D��(�$ 
 

�
�&
�������	$�# 

$0+��7���$�!H�/���7$��$�+$-�"#&���!0���/�+$-�0�7(%� 
 

 �,�+",&
�������	$�# 

 " ��2$ " Millettia Leucantha Kurz. 
 

��;��)� 

(�%54����     20,495 ��$���"D��(�$ 

�":���5�           :   �"�����3.�3���3��3!�0(" ��-������� 

�":*�/               :   �"�����3.�3���3���$��!�, +$����.7$� ��-�$-��/� 

�":�-�3����    :   �"�����3.�3���3�.7$�$3(!H 

�":�-�3���      :   �"�����3.�3���3��3!�0(" ��-�$-.7$� 
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�����)���
&�'
������&J� 24 ����=� �5�  

1. �������(5��  

2. ������+������  

3. ���������"4�  

4. �������0���"�  

5. ��������(�-����  

6. �����������7���  

7. ������%"(�!  

8. ��������  

9. ������D��E�!  

10. ������D���0�  

11. ��������(�-�����  

12. ������D�����  

13. �������7(%��  

14. ������.3�*���  

15. ��������/����(���  

16. ������./�����5��(  

17. �������3�$��  

18. �������/�!�?��  

19. ������+K�2��3!  

20. ������D���3!  

21. �������$.7$�  

22. ��������"����  

23. ����������.7����  

24. ������+$-��!   ��- 

�����)���
&�'
������&J� 1 ��������=� �5� �"���������3��4�����!�  
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���	$�#0��=D"� 

),�"D
���$+&  

          0��=D"� �+,��(5���������(��34�����(3!��(�$5�������� 	@��?5�����+,��(5�����������( (���3�&��������5�

�5� +$���H:"�����!���� ���� +$���H�0� %$-2��7������(�(5�� %$-2��7�7���� O�O 

0��=D"� �+,��3���3�����!0��@���������+$-��:E�!���(��5�����!������$��������!�*���$�+,��"��������

2$$(���" ��-�7�����E(/�3�����( 

!��',���E��"����
�)�����
�
F� �/�E�((3��(��, �/�LT�!, �/��"�, �(������ ��-�"��+$-�"#&H����/��� 

��������4!3�(���$5����3����LC(5�+$-8�� ��-E�/�$����������(�$����"�$��! 
 

�!,����'"��'" 

��������$7���%O 332 �"D��(�$ 

�
�&
�������	$�# 

$0+2���(��! 
 

�,�+",&
�������	$�# 

 " ��4���B�./�� " Cassia Siamea Britt. 

��;��)� 

 (�%54����   12,779  ��$���"D��(�$ 

 �":���5�           :   �"�����3.�3���3��%�$.0$8H ��-������� 

 �":*�/               :   �"�����3.�3���3���$$����(� 

 �":�-�3����    :   �"�����3.�3���3�������� ��-�3���3���$$����(� 

 �":�-�3���      :   �"�����3.�3���3��%�$.0$8H ��-�3���3��%.7$� 

 

�����)���
&�'
������&J� 15 ����=� �5�  

1. �������(5��  

2. �����������$$�H  

3. ��������/��$/�  

4. ����������.3����  
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5. ��������#�$�(.0$8H  

6. �������0���!�  

7. ������./������  

8. �����������$  

9. ������./�����/�  

10. �������3�7$3�  

11. ������.�����B�8$��H  

12. ��������%�?"�  

13. ����������.3�$-���  

14. �������3����7(%�  

15. ��������"�����  

�����)���
&�'
������&J� 1 ��������=� �5� �"��������	3.*��� 

 

���	$�#��
�
�"�( 

),�"D
���$+&  

           ��
�
�"�( ������!�+,�����!0������D.$�8�34��������!7���(�$5�������� ��"(��.7$�$3(!H�34��!0�����(5�����$�� 

�$�!���� "�(5���+�-" ��-E�/(���$�+���!��+���(5�� %.:. 2478 (��+,�.7$�$3(!H*�+K��7.3� 

��
�
�"�( �34��!0�*�����-�3�������!����5�������� �$5�����$�!��3���������*�/ �+,��"�������$�(�!B���-

���$5��$(!H�(�3.�5���3���3� 	@���+���� "�(5���������(�$$#�$5��$(!H" 

!��',���E��"����
�)�����
�
F� �/�LT�!���%7�E2��, +�����(+$-D���3!, (-%$/����� 

���(0��":$�������$��, �7����!���-E��!���������+��!(�:  �/�E�(����!, �4���@4�����, �3��3��������4���@4�, �7/�

�$��!����-�@� 
 

�!,����'"��'" 

 ��������$7���%O  384  �"D��(�$ 
 

�
�&
�������	$�# 

$0+�����$���!0�.�+$�������%�($7/� 
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�,�+",&
�������	$�# 

 " ���%)�#H " Cassia Grandis Linn.F. 
 

��;��)� 

 (�%54���� 10,330 ��$���"D��(�$ 

 �":���5�           :   �"�����3.�3���3�������� ��-�3���3�(����$��( 

 �":*�/               :   �"�����3.�3���3�+$����.7$���-��5�����%�((��3! 

 �":�-�3����    :   �"�����3.�3���3��7$"��$H 

 �":�-�3���      :   �"�����3.�3���3���$$����(� 
 

��
�����)���
&�'
������&J� 14 ����=� �5�  

1. �������(5��  

2. ���������$��  

3. ���������+��!(�:  

4. ������+$-D���3!  

5. ������%7�E2��  

6. ��������@�  

7. �������$-�3�  

8. ������./���$��  

9. �������0�(5��  

10. �������-����$�!  

11. �������������  

12. ������+-���  

13. ��������D%2"�  

14. �������������H  

�����)���
&�'
������&J� 6 ��������=� �5�  

1. �"���������/�!$��  

2. �"��������D���7�$$8  

3. �"��������%�3.%���3!  

4. �"������������"  
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5. �"��������./��*�(�E�!%��H  

6. �"��������D���"���� 

���	$�#!�
���
( 

),�"D
���$+&  

          !�
���
( �+,��3���3�*���������������� �+,��7(����������34�����(3!��(*�+C %.:. 2306 +��!�(3!�$7�

:$��!72!� �3���/��(0�./���(5�����E�/!/�!�0/��(��34�./���$5��*�(����./���0+$-��! 	@���+,��3��(5���7$"��$H*�

+K��7.3� ��-�+���!��5���+,� "�(5��+$-��!�(3��H" D�!(�%$-�7$"��$�3��� :$�8$��H������ �+,���/��(5�����$�

��-E�/$3.��$�+���!��5���+,� "�(5���7$"��$H" �(5�� %.:. 2329 

!��',���E��"����
�)�����
�
F� 

�3��3������� (��34���B(��-������������4!3�(��7����!�, �(0!�, �(0���� ��-�(0�!�� 

����34�!3�(��/�E�(, �/�LT�!��(5�, ��$5������!, ��$5�����"� 
 

�!,����'"��'" 

 ��������$7���%O 457 �"D��(�$ 

�
�&
�������	$�# 

$0+%$-�"��$H�$��/�� 

 

�,�+",&
�������	$�# 

 " (-�����/ " Sindora Siamensis Teijsm.ex Miq. 
 

��;��)� 

 (�%54���� 8,242 ��$���"D��(�$ 

 �":���5�           :   �"�����3.�3���3�$/�!��B� ��-�3���3�(����$��( 

 �":*�/               :   �"�����3.$����8��3�$�3(%0�� 

 �":�-�3����    :   �"�����3.�3���3�:$��-��# 

 �":�-�3���      :   �"�����3.�3���3�.7$�$3(!H 
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�����)���
&�'
������&J� 13 ����=� �5�  

1. �������(5��  

2. �������7(%�.7$�  

3. ����������0(  

4. ��������(%$-  

5. ������+$����  

6. ��������.��"�  

7. ������$3��.7$�  

8. ��������(  

9. ������:��$�0("  

10. ������������  

11. ������.3����  

12. ���������D$���.  

13. �������3��-  

�����)���
&�'
������&J� 2 ��������=� �5� �"��������:$�8$��H ��-  �"��������D����$�!8H 
 

 

���	$�#�
�!���� 

),�"D
���$+&  

            �
�!���� �+,��"����������(D.$�8 �$/���@4�*��(3!%$-��/��7$"!�$(3���� 1 $��N +C %.:. 1545-1592 (�

�5����"(��� "�7�3�2H" ���(� %.:.2325 %$-�3����02$���$�(E�/�!����(��34��(5������*�(�������5���� �7�3�2H 

�5�� "�(5��:$��-��#" %.:. 2474 %$-.���(��B�%$-�7���(���/���/��!0��3��$�!�&��-�(5��:$��-��#�@4��+,�

�3���3� !��7�3�2H�+,������� 

�
�!���� �34��!0�*���������������� �+,�����34����%$-�"��$���(��5�����!����+$-�3�":���$H ��-

D.$�8�?���������3� ��-!3�(��?�������������!���������*�(��(�! 

!��',���E��"����
�)�����
�
F� �/�E�( ��-�/�LT�!�"� ���3�(������"��������.@�.0$%H ��-�������7�7(%$

%"�3! �"��/��3�?�$$( ���� �$7����!��/�!, �-�$/�, �$-�+���3���� �"��/�+$-�������$��$�"� ���� E����B(���

������E%$.@�, ��(���, �$-���!(  ��-�$-���!(D������4���@4� 
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�!,����'"��'" 

��������$7���%O 600 �"D��(�$ 
 

�
�&
�������	$�# 

$0++$�����"��3��$-����%� 

 

�,�+",&
�������	$�# 

 " ������ " Melodorum Fruticosum Lour. 
 

��;��)� 

 (�%54���� 5,842 ��$���"D��(�$ 

 �":���5�           :   �"�����3.�3���3�!D�2$ ��-$/�!��B� 

 �":*�/               :   �"�����3.��5�����%�(��$3� ������E�!�3.�3(%0�� 

 �":�-�3����    :   �"�����3.�3���3��7.�$��2��� 

 �":�-�3���      :   �"�����3.�3���3��7$"��$H 
 

�����)���
&�'
������&J� 14 ����=� �5�  

1. �������(5��  

2. �������3��$�$(!H  

3. �������3��$�3�#H  

4. ������$�#�E:�  

5. �������7�7(%$%"�3!  

6. �������7����  

7. ������E%$.@�  

8. ������+$���H�0�  

9. ������!���7(�/�!  

10. �������/�!�3.�3�  

11. �������7�3�2H  

12. ������D���08  
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13. ������:$�$3��-  

14. �������0�"��H  

�����)���
&�'
������&J� 3 ��������=� �5�  

1. �"��������.@�.0$%H   

2.  �"���������4������4!�  

3. �"���������3��"� 
 

 

���	$�#���

�0>��� 

),�"D
���$+&  

          ���

�0>��� �?.��4(������"��� ���! �%!%(�����$7�:$��3������7� ��/�(���:3!�!0��34���������(3!�$7�

$3��D��"��$H *��(3!$3������� 1 �����$7�$3��D��"��$H %$-���H�$��"��-$�.$�(�0/���%!%���(��34���3�

��������(����"��!0� 8 .$"��8�/�!��$-�( �3��+,����$�.$"(�(��4��(0� ���(���!��3�(����(��.�����$�������3�

��/����!����3%E�!���(5����$���+�:3��"�  �@�E�/$3.%$-(���$78�2"�78D+$����/�O *�/!�./����$-�(�+,� 

"�(5���7.�$��2���" ��-�����34�*�/�/�������      �+,�%$-+$-�7(�$$���7$"!��:H �+,���/��(5�� ��!��3�E�/!/�!(�

�34�*�(���� "���0��@4�" �3��+,�����34�*�+K��7.3� 

!��',���E��"����
�)�����
�
F� 

�/�LT�!��(5�, �(���"�, �/����(/�, �/�E�(, ��$5���������5��, ��$5����3����  +$-�������$ E�/��� �(0!�, �(0

�7����!�, E�/�$������� ��-��B(�(���3�  ����$�@4��5�� �5���54�+�����!�$5�+����D% �3���+,��"4�!��N ���

*��4�����5� ��-�3.+-$����	�!�+,��"4���B�N .$$�7*���� ���(�+$7�����$���� ����$+$-������ 
 

�!,����'"��'" 

 ��������$7���%O 580 �"D��(�$ 
 

�
�&
�������	$�# 

$0+���.3����5��"��4�� 
 

�,�+",&
�������	$�# 

 " !���� " Dipterocorpus Alatus Roxb. 
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��;��)� 

 (�%54���� 15,517 ��$���"D��(�$ 

 �":���5�           :   �"�����3.�3���3���������$"� 

 �":*�/               :   �"�����3.+$-��:�3(%0�� ��(�����5�����.$$�3� 

 �":�-�3����    :   �"�����3.+$-��:��2�$8$3&+$-��2"+E�!+$-������� 

 �":�-�3���      :   �"�����3.�3���3�!D�2$ 

 

�����)���
&�'
������&J� 18 ����=� �5�  

1. �������(5��  

2. ��������$"����$�.  

3. ����������7�(  

4. ������%".0�(3�����$  

5. �������$-��$%5���  

6. ��������($�&  

7. �������4��!5�  

8. ��������5���*�  

9. ������.78'$"�  

10. ������D�����!(  

11. �������7��/��+7T�  

12. ������D%2"�E�$  

13. ����������7(  

14. �������"$"�2$  

15. ���������D$�  

16. ���������-���!  

17. ������(�����(�".  

18. ������:$��(5��*�(�  

�����)���
&�'
������&J� 6 ��������=� �5�  

1. �"�����������(���� 

2. �"���������7��:$��7�(   
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3. �"�����������!�!  

4. �"�������������  

5. �"���������������5�D���   

6. �"���������������$-��:H 

(�/��*�  http://www.hamanan.com/) 
 

 +K��7.3�+$-��:E�!  �?����$8H./���(5��!3�����3.��(�� �34���4�����7(�������!�����7 N��@������-

��"�(���� ��"�����-�:$#&�"� ��J���.0���� 	@���+,��7��$"�(�/� �"�)�./���(5�� �34�����34�(���.��?@�+K��7.3� 

�/�!%$-�3��$"!��%���%$-.���(��B�%$-��/��!0��3�“%����������"�” %$-���H�$�(����$8HE����(5����@��

��B � ��B����7��$8H������/�   �������-��"��@4��3.�5������"�E�! %$-���H�� ���$�E�/%$-$�����

+$3��� “�:$#&�"�%��%�!�” �+,�������*���$%36��+$-��: �3���4 
 

&
�0<�)����
��������������"��$�
�
�0#��
� +$-��.�/�!  ��3��"����$ ��-��3�2$$(���!+$-��$ 

���" 

           1.  �+,�+$3�����������$���$��!0���-+
".3�"�����+$-����*��7�$-�3. �34����$-�3.�$�.�$3� $-�3.

�7(����?@�$-�3.$3&  

           2.  �+,�+$3���*���$%36����-.$"��$+$-��:*�/�����"�E+*������!����  

           3. �-���!%36���:$#&�"�*�/�/���3�D��!7�D����"�36�H �%5��*�/�(�7� ��-%$/�(�����$$��$3.��$

�+���!��+���!���$���$B� ��/�������34��/���3�?7 �3��( �"������/�( ��-�36�2$$( ���D����!���E�/�+,�

�!�����  

           4.  ���(%��%�!� �(�!?@����(%�+$-(�8 ���((����7��$�(?@����(����+,�����-�/��(�$-..�0("�7/(�3�

*��3������%��(��$��� ��$(����$-�.*�N �3���"������$�+���!��+���34���!�����-��!*�  

           5. �-�/����:3!���($�.$0/ ���($�.��. ��-���($-(3�$-�3� �!���!"��*���$����"����$����N(�*�/*�

��$������ ��-�����"���$ �7��34���� 

           6. �-�/����$"(�$/��%54�&���"�*������*����" D�!��%�-��/���/�������$3& �3��)#�� ��-�3�27$�"�*�

�7�$-�3. *�/(�����@�*��782$$( ���(	5���3�!H�7�$"���-*�/(����($�.$0/�����(�-�( �����"����"��/�!���(���� 

���(�%�!$  (���"+K�����-���($�.��. �-��B�E�/������+$-����*��7�-�3. �34����$-�3.�$�.�$3� $-�3.

�7(�� ��?@�$-�3.$3& !@�?5�+$3�����4�+,���������$���$��!0���-+
".3�"�� (�����@�*��782$$( (����(	5���3�!H

�7�$"���-(����($�.$0/�����(�-�( �����"����"��/�!���(���� ���(�%�!$ (���"+K�����-���(

$�.��. +$-��:E�!�-��.�7� $�(�!B�!5��!3��!0�E�/�/�! ���(��(�$? ���($��((5�$��(*������E�!�7��� 
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FEEDBACK

INPUT 

- 4 M’s 
- 6 M’s 
- 8 M’s 

PROCESS

- POLC 
- POSDC 
- POSDCORB

OUTPUT 

- OBJECTIVES 
- GOALS 

(�(%$ ��%�"�2�,��$��"���($�!%$-!7��.�� �:$#&�"�%��%�!� ���!��/+K������(!������-��$�7�$"� �/��

*�http://www.travelfortoday.com/ourking01.htm) 
 

 *�����"�3!��4 (������$���� N ����-�8-�"�3!�-�/�������$:@�#� �%5������-*�/*���$��.���?�(*�

�3�?7+$-���H ��-����"�3!��4�+,�����"�3!����+,��..��(����$-����� ��"�+$"(�8 ��-��"��78��% ��-*��.

�����$��-�$$8�$$(�����������!��/���@������/��(�(�� ����8-�"�3!�BE�/�����$:@�#� ��-�����$�3���$�-�H��-

E�/�$�!.�$�!�*�(� �3���4 

 *�+K��7.3� ���(����$B����$-..��$�����$ ����*�����/��-�@4��3.$-...$"��$�3���$ ���(����(

��(�-�(�$5�E(�*��$8����(����(��(�-�(�3.$-..����34���/� (3��-���*�/��$��������B(E+�/�!  

+$-�"�2"��%  ��-*��8-���!��3�E�/(��3��"����$(��(�!E�/*�/���(�(�!��������� ��$�3���$�3���4 

 ��
�$

; �!
�
���(�
�';� E�/*�/���(�(�!��$�3���$ �5��$-.����$����$3%!��$��$.$"��$(�*�/

*�/.$$�7�3�?7+$-���H��(�34������$.$"��$�5� 

1. ��$������ ( Planning ) 

2. ��$�3���$���H��$ ( Organizing ) 

3. ��$��4��� ( Leading ) 

4. ��$��.�7( ( Controlling ) 

	@��������(�(�!�3������(��������3� 3 ��� �5� �$-.����$, �$3%!��$��$.$"��$ ��-�3�?7+$-���H ��(�$?

���(����!��+,� ����0("E�/�3���% 

�
��$���
��#��
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���=����� 2  �$-.����$�3���$ 
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INPUT �5��$3%!��$��$.$"��$ ( Management resources ) �3�E�/��� 4 M’s +$-��.�/�! �� ( Man ) 

��"� ( Money ) �3�?7�". ( Material ) ��-�"2���$  /  �3���$ (  Method / Management ) ?0������/�*�$-..�%5����$

+$-(�����$5���$.$"��$�����".D���-%36���/����/�E+%$/�(�3.�7�����$$(��$��"���-��$.$"��$���

��".D���-%36���@4�E+�!���$���$B����*�/�$3%!��$�%�!�4 +$-��$�$"�(E(��%�!�%�����$3.�+T��(�! �@�E�/�%"�(�@4�

��� 2 M’s �+,� 6 M’s E�/��� ��$5����3�$�� ( Machine ) ��- ��$���� ( Market ) *��8-���!��3���$���������

(����B�?@����(����3� �$5��78�������"�*�����0/+
".3�"���(�(���@4� D�!*�/���(����3��3.���(%@�%�*�*�

��$+
".3�"�����������(���@4� �@��%"�(��3���-����3�*� ( Morale ) ��/�E+�+,� 7 M’s ��-�(5��D���/����/��0�!7�

D����"�3��H ( Globalization ) $-..��$�5����$E$/%$�(�������"������5��(D!��3��+,�$-..��$5����!�$�.��7(

�3��D�����*�/��$�"�����5����$$���$B�*�$E(�$0/�$5�E(�(��/�(0�!��(���!�+$�!.*���"�27$�"��@�E�/�%"�( �/�(0�

������$ ( Message ) ��/�E+*��$3%!��$�$-.����$��"� $�(�+,� 8 M’s  	@���$3%!��$�������4�-�%"�(�@4�E+

�$5��!N E(��"4��7��$�.�������$-..�7�����$$(��$��"���$�3��������!��-��$.$"��$!3���%36����-�/��E+E(�

�!7�!34� 

 PROCESS �5� ��/�����$5��"��$$(�34�%54�&������0/.$"��$�/���$-��� *�+K��7.3�!@�?5���/���� 4 +$-��$

E�/��� POLC ��$������ ( Planning ), ��$�3����H��$ ( Organizing ), ��$��4���   ( Leading ) ��- ��$��.�7( 

( Controlling ) 	@��(�%36����$�������"�(��34�����(3!��� J�D!    ( Henri Fayol )+C 1916 �����B������/������$

�3���$ +$-��.�/�! POCCC E�/��� ��$������ (Planning), ��$�3����H��$ ( Organizing ), ��$�3����$ 

(Commanding ), ��$+$-������ ( Coordinating ),��$��.�7(( Controlling ) ���(�*�+C 1937 �0�"���-���$H�"� 

( Gulick ��- Urwick ) ��B�����$-.����$�3���$+$-��.�/�! ��$������( Planning ), ��$�3����H��$ 

(Organizing), ��$�3�����/������� ( Staffing ), ��$�����!��$ (Directing), ��$+$-������ (Coordinating ), 

��$$�!����� (Reporting) ��- ��$�.+$-(�8 ( Budgeting ) 	@���"!( �$�!�!����� POCDCORB �$34��(5����/�+C 

1972 �V$HD$��H �0��	H  ( Harold D. Koontz ) (����(��B������/���������$�3���$�5� POSDC E�/�����$������

(Planning), ��$�3����H��$(Organizing), ��$�3�����/������� (Staffing), ��$�����!��$( Directing ) ��-��$

��.�7( ( Controlling )	@��������(�"��������+���!��+��E+�3���� D�!*�+C 1988 �0��	H��-���!�H$"�  

( Koontz ��- Weihrich )���!����$�*�/�5����� Management $��(�3���-E�/�+���!���/���������$�3���$����3� D 

(Directing) �+,� L (Leading) %36���/������"��3������!3����/�����E+E(��!7�!34� .����*�!7���/��$������B�

��/������$�3���$������5��3�#$�%�!��3����!��$5�����3������34��B�+,�E�/ �3��34�����$7+��/�����$5��"��$$(�34�

%54�&�������$�3���$E�/����+,���$5���(5����*�/*��$-.����$ (Process) �+$$0+�$3%!��$��������/�*�/�+,�����"�

��(�3�?7+$-���H�$5��+T��(�!������H��$���E+ 
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 OUTPUT �5��+T��(�! ( Goals ) �$5� �3�?7+$-���H ( Objectives ) ������H��$ ���������(����

�$-.����$�+$$0+*��34���������� �+T��(�!������H��$��(�$?�.���!�.E�/�+,� 2 +$-����/�!�3� �5� 

���H��$���(��+T��(�!���(7�����������E$ ( Profit ) ��-���H��$���(��+T��(�!E(�(7�����������E$  ( Non – profit ) 

�$5�����.���+,����H��$����3�?7+$-���H�%5����$��"��"��/� �3.���H��$���(��3�?7+$-���H�%5��*�/.$"��$ 

( Services ) �BE�/ 

'$�"	"��)����
��#��
 

    �3��)#��!7��/� (�(7((�����!N ��� ��$�3���$ �(�!?@� ���(��(�$?*���$������D�!��:3!�0/�5�����!

��(����/����$ �������"��/����$�3���$$��(�(3!��3.(����� ��$�3���$�5� ��$�������3.��$5���E(/��$5���(5�

��-�$3%!��$����N ������(���%5��.$$�7�+T��(�!����/����$ 

����")����
��#��
8�&?������ �(�!?@� �$-.����$�%5��*�/.$$�7�+T��(�!������H��$D�!��:3!�34���� 

1. ��$������ (planning) �(�!?@� �$-.����$*���$�������+T��(�!��-%36���"2���$�����"����*�/

.$$�7�+T��(�!�34� 

2. ��$�3����H��$ (organizing) �(�!?@� �$-.����$�������$�.�%5������-E+�0���$%36����-(�.�(�!

��� ��$.$"��$��-�3��$$�$3%!��$ ��$+$-����"��$$(����N *�/����$B���(�+T��(�! 

3. ��$��� (leading) �(�!?@� �$-.����$*���$*�/�"�2"%���-�0�*��0/�5��*����H��$*�/������$��(�3��%5��

.$$�7�+T��(�!������H��$ 

4. ��$��.�7( (controlling) �$5���$+$-�("��� �(�!?@� �$-.�$��$�$�� �"���( ��-����3.�0��

���(�/����/�����"��$$(����N *����H��$���.$$�7��(�+T��(�!����34�E�/�$5�E(� 

D�!��$*�/�$3%!��$�����$.$"��$����N E�/��� 

1. (�7#!H 

2. �3��7�7+�$8H 

3. ��"��7� 

4. ��$����:�������!��/���!�����(�-�((�+$-�"�2"��%��-+$-�"�2"�� 

(�/��*�  http://www.geocities.com/thee_me/32701/Topic_1.doc) 
 

�3��34� �$��@���(�$?�$7+ ������ ��
��#��
 �5� ��$����$3%!��$���(��!0�	@��+$-��.�/�! (�7#!H 

�3��7�7+�$8H  ��"��7�  ��$����:�������!��/�� (��3���$ (�*�/ *�/��"�+$-D!��H��-(����(��(�-�(�3.���%

�+,��!0�  	@���+,�E+�34���� 4 �34���� �5�  

1.  ��$������ (planning) �(�!?@� �34���$�������+T��(�!��-%36���"2���$�����"����*�/.$$�7�+T��(�! 
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2.  ��$�3����H��$ (organizing) �(�!?@� �34���$�������$�.��$%36����-(�.�(�!��� ��$.$"��$��-

�3��$$�$3%!��$ ��$+$-����"��$$(����N *�/����$B���(�+T��(�! 

3.  ��$��� (leading) �(�!?@� �$-.����$��$*�/���(�+,��0/��� �%5���0�*��0/�5��*����H��$*�/������$��(�3�

�%5��.$$�7�+T��(�!��(���E�/������ 

4.  ��$��.�7( (controlling) �$5���$+$-�("��� �(�!?@� ��$�$�� �"���( ��-����3.�0�����(�/����/�

����"��$$(����N *����H��$���.$$�7��(�+T��(�!����34�E�/�$5�E(� 

 *�����+C %.:. 2540 +$-��:E�!E�/��"����-�"�)�"����/���:$#&�"� ���*�/�"?����"���-���(�+,��!0����

��E�!��"���$�+���!��+���!����3.%�3� ��-*��8-�34�E�/(��$-��$3.�3�� ���%$-.���(��B�%$-��/��!0��3�

�$�(�%$-$�����$3� ��4��-��������$�����"����"����%���"�$���E�!�7�$-�3.  D�!��/�!4����������$��/E�

�%5��*�/$��%/� ��-��(�$?���$��!0�E�/�!���(3���� ��-!3��!5���!*�/�$-��D����"�3��H ��-��$�+���!��+������ 

N D�!%$-���HE�/(�. ����"� �:$#&�"�%��%�!� *�/���%���"�$���%$-���H E�/���E++
".3�" �%5��*�/����%/�

�"�)�"�3������ 	@��(�����"� �3���4 

 �(5���3���� 4   23����(  2546 ��
�����������
������!�"���������
����#���� 

   “…. �������	� !  
��
����������
��  
    ����������������������������..�"	#��#$%
   ����"	����  &����..���"	#��#$%
  
   
��
�����������������  '(%�"	���������()�(����  
   ����$� �*�+,���#��#$%
�
�(�*��+�"�-/��  ���#�("�-/�� 10 �2  
��
�3�4�
�(��% ….” 
(�.�.��"� :"$"�3�#8H  ��E%.0�!H SE-6  �$�!.�$�!������$������"(%$-���!$�"�7� “%$-��/������"�  ������ 9  

%��%�!� �%5���%�!�%�”) 

 ��!+K���  .7�"���"��$H  �0/+$-������:0�!H�0("$3�#H2$$(���"  *�/���(��B����  “%�+$3.$-..�"�+K�.  

�B�-���E�/�7��$5���  �!���%$-���H����*�/������$-�."��/��*�  �-�/��$-�."��/��*�����  8	,0�$�,���)�&
��$�>�'�#  

8	,�)�"�'$�"
D,!F�$��  �)��F�������8	,+#,����  �
,$���������” �+,���3�+$3����:$#&�"�%��%�!�$-�3.%54�&�����

�$�+$-!7��H*�/�3.�����#�$�)#��*�(� �%5��*�/��#�$�$���!������(�$?!3���%E�/  !�"�
%�F�������+#,*#�+"�

����#���������� �D,����  �
�!����$#
,�"  ���D�$���$�3���5���(����%$-$�����$"���� N   

 �-%.��� ..  +$3����:$#&�"�%��%�!��34� E(�E�/(��+T��(�!*�/�7����� �$5��7���$�!  ���(7���!�!�!�

+$-��:��4 �$5�D����4 �/�!��$���*�/�7� N ��(�%�  �!����/�!*��34�%54�&��  �5� %�����-�"� %�����-�!0�  ��-

%�����-���!���5��3� �+,�$-..���*�/���(����3� �34����(�7���/��.�0�E+�3.&��-����:$#&�"� 
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 ��!�"�36�H  :3�!���2$  ����(0��"2"��"�$$(  �����/�$����$����3�����8-�$$(��$%"�:#�%5��

+$-������D�$���$�3���5���(����%$-$�����$" (�+$.)  !4�����  “$�#������'$�"!�)#,$�  �3��3�����4��*��/�!   

�3��((�7#!H�34�(��"�����(����(�(�!(��������"�” 

 �:$#&�"�%��%�!���4  E(�E�/�+,����������"������!����  �$5������#�$�$$(�����34� +$3������

�:$#&�"�%��%�!�E�/��4��������$���$��!0���-+
".3�"�����+$-����*��7�$-�3.*�/��D������!���
��  ���

�-E$�/�!���(%�+$-(�8 D�!%"��$8��!���"��	���
  �
�"�=D"�'�,"������%$/�($3.(5��3.���(�+���!��+��*� 

N ��������"��@4����(�����$-��D����"�36�H 

��!E%.0�!H O  :  “�:$#&�"�%��%�!��@��+,��$5����"?���$�����"����"���-�����"��"���$���(����(%��� N   “%��� N”   

�B�5� ���(%���(�-%���$  ���(%�+$-(�8  E�/���(�(�7�  �5�E(��@�E+  E(��!���E+ E(�(��E+  E(��/�!

E+  E(�D��(����"�E+  E(�%!�!�(�!�!�3��$B���"�E+   ��"�������(��(�$?�$5��������!�����"�E+” 

 :.�%.+$-���  �-��  :  “+$3����:$#&�"�%��%�!�E(�E�/E+�3��!/��3.27$�"������  ����-E+��$"(�$/���$5�

E+��5��(D!�  ���*�/�:$#&�"��$5����27$�"�E+��5��(D!��3.���(��  ��5��(D!��3.���(�(�7� 	@���-���*�/27$�"�(�

���((3������-!3��!5��@4�” 

 

             '$�"��&
�"�; 

                  Moderation 

     =D"�'�,"���      "��	���
          

              Immune  System                                                 Rational  Thinking 

 

 

 ���������(%�+$-(�8��-$0/�3��"��!���(����7����/�  �"������L��!0�*���$�����"����  �5�"�'$�"
��


D,�����
F�VFE�8����������  �
�"�'$�"!���F�8�'�;>

"  '$�"V���!���(!��
��  	@���+,���5���E�����3����+$3���

�:$#&�"�%��%�!� 

 �$.�7��$$�H  �3��-.7�$  �3���/���7�(�"�3!���-�0/���  (���"�!��3!(�"��  �������$"(���   

 “��5���E�*��$5����:$#&�"��3.�782$$(   ?/��$�����-E$ *��"������$�$0/�$"� N  �B�+,���$+T���3����(����!�

E+��/���@���!���  �����782$$(��� �B�-�+,��"�����+T���3�  ��(5���3.��$�$/����$�-���.3�*�/�3.27$�"�����$�

�3�����” 

 “'$�"�������” �/���������!("�" �������!(7((�����.7���*�����$����N (���3���7��3+���H 

�.3.���  ¡¢ +$-����3���� � (�$��( ¢��) D�!E�/(����(�"���B�����0/����!��/�� �3���4 
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 �$.�"�3! �7$��H%3�27H E�/*�/���(�"���B���� ?�(������./���-!�($3.E����!��4�$5��+��� �(E(�%0�*�������

�+,�E����!���%$-.���(��B�%$-��/��!0��3���/�!�($3.E(�E�/ ����	��H�5�����-���(�+$-%)�"+
".3�"�$"��$5�

�+��� �(�"������$�-EVE��H��E+�����.� �$�E(���$EVE��H����3�����	B.�H*����5� ���(%�+$-(�8, (�

���7��, (��0("�7/(�3� ���E(���/�*��$�� ���?�(�����"��@4�*���.��5� �-E$�5����(%��%�!���-�"������������34�

%��%�!��$5�!3� ?/��-.��*�/���./��%��%�!��/��.����� *�/��((���@4� �0/�/�!�� 	@���+,�������@��������(

%��%�!� �����-�0/ �B�!���0/�!�-��"�  

 D£�"� +K`��+CW!($3#�H  E�/*�/���(�"���B���� ��������E(��/�! ��4��� �:$#&�"�%��%�!��+,��$5������

��(2$$( �3.�/��E(�E�/	@��!�($3.����+,������34��$"� ���*���������:$#&�"�%��%�!��5� +$3���*�/���$��$5�

+
".3�"��*������!���� ��-�/���3�D����"�36�H�!���%�+$-(�8��-(����7�� �3��34� �:$#&�"�%��%�!��@�

�/���@4��!0��3.��$���+$3����3������E++$3.*�/ E(�*���0�$����$B���!�3�����7����-��(5���3� ����5����(��/�*�

�3�����!�������(�$?+$3.*�/�:$#&�"�%��%�!�E�/?0��/����(�-�( 	@������-���-��������3�E+  

 ��3��H �5�+$-�"#&H ������3(�H�%��.���� E�/*�/���(�"���B�����(5���78(����B����(E%�$�-����(

���D�����$� D��������!��0�N ����N ���(���$$/�!�$�!��!���(��34���"� (��..��� (���.��$�� ��-(��..�.3.

�������-��7����������$� �3�?72$$(�5��N ����$-�7/��$/�*�/�78.$"D���!����7�(����(��! �B�-(��3�����

�/�!�� �(��5��(3�����(���������E(��/�!����5���@4�(��%5�������/������������*����"���/���3.(�%3������!0��3.

./�� �%5��JK����$���N �����4�B�+,����"����%��%�!�D�!E(��/���"4�$��-E$���E+��/�  

 ��(��3� �����%B�$H ������3(�H�������: E�/*�/���(�"���B���� ���(�$"���/���$�+,�+$-���$*�

$-..�:$#&�"�%��%�!��3.$-..�7��"!(��.�0��3�E+ �BE(�*���$5���!���-�- �%$�-�$���+
"��2$-..�7��"!(

$�.�3��$�E(�E�/ �8-���!��3� �B����-!"����3.$-..%��%�!�*�*�����$�E+%$/�(�3�E�/  

 �"�$� ����3�����!$�" ������3(�H�"¤�	��H����$5������ E�/�������� ��-������B��3.��@��*���$+-���

�0/���!��5� �-+-��%�-�7������� ������E���B+-����34� %�����%"�(�B���+-�%"�(��/�!"��?0�+-�%"�( ��54��$5�

�$-D+$��$5��������B�-!"���0(�:"�+- �+,��-E$��B�N �/�!N ����+,������H�7��N �"¤�N �(/E(�E�/!"��*����-E$ ���(3�

�+,����(%��%�!�…����%�!�%� ��-$0/�@����…%�*�(����- 

 �$.�"�3! �-�H�3� ������3(�H����.$"D�� E�/*�/����"�*�:�����"���(��/��$5������ ‘%��(��$’ 	@��

�(�!?@� %-%$ �-���-(3! �-����$�-�H (-(32!3�?H �-�78��% �-�"$3��H �$5�����/�*��$5�������$.����"���-

.����5�� $-$��(�3�*��"��$$(����N $��(�3.����"�*�:����%7�2	@��%$-%$�(�78��$8H (+$-!7�2H +!7�§D�) 

�����E�/��� ��$:@�#��$"�(�/��(5�����"��!0��+,� ��$�"��+,�:�� �"��/�!+K���E(�*���/�!�38�� �34�*�/�!0�*���3�

D����(3��3� 7̈�� �$5����($0/�3�+$-(�8*���$�"��������"���4�+,��$5�������:$#&�"���-D������$%��%�!�

��/N   
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 %"#87 :7��"("� E�/��������  ����$-��%$-$�����$3����%$-���H�������*�/E�/�!7��"�?@����(�+,��$"�

*��$5�������$*�/���"��!���%��%�!��-���*�/���"������"�E+�!���(3���� ��-���*�/��"����(��5��(3��*�����������-

�$/���$$�H��� ‘:"�+-%��%�!�’ �!�������"�E�/���E+ %�(��7��$"�(�/��!�����4��/��B(��+T��(�! ‘�5����"��0�+��"’ ���

�3��� ��������+$��
�@��+,�E+�!�����!��(��-�$�!.���!��� ‘���"��+,��!���E$ :"�+-�B�+,��!����34�’ ��E�/

��$����$�!���-�$"��3� (�����0E(�$0/�$5���) ��(5���3!��7�( ���*�/��B���� ���"��0/���!�(����(�$�!.���! E(��-!��

�!�� �"4�$� ���"��5.����E+�0����(�7���. (���(������$������:"�+-���E(�!7��!��	3.	/�� E(�(�����"������B(

E+�/�!��$-��-��54����3���3��@4� ����+,�����"�����$�!.���! +���!��� ��-�3�D�# �3��+,���������$�����"�

���"���(��3�%7�2:����  

 %.�.�78��"�%$�"%!H D$���7�3��H ������3(�H��54�!E+�$5��! E�/�������� �7��3�������$�!3��/���5���@4�(�

(����"��!0���������@���3� ��-���E+�$5��!���+,�+C ��$(���$�.�����$*�/���"��!����(�����(� ���(%��%�!����

%$-���H����%!�!�(+�0�LK� �B�%5��*�/(�7#!HE(�+$-(�� �-E$�B��(���(����"�E+�$5��/�!��"�E+ �/��E(�(3���� 

�7��!���*�D����4�/����5��(E�/ ��$*�/���"��@��/���34��!0�*����(E(�+$-(�� 	@��%0���/��0��(5�����! ���*����(

�+,��$"�!��!"��  

 �)#8- E�!$3��H ������3(�H���"��..�©�!…�©�! E�/�������� ��$�!".*.�/�! E(��!".*.*��� �34�N ���

���"D!(��B(*��-*�/�!0���/��34� �(����+,�+$":��2$$(�������(%��%�!�����!��!((�� �+,���$���2$$(-

���+
".3�"�%5��*�/���"D!(E�/��B�������$��/��$0/�3�%� $0/�3�+$-(�8 $0/�3�+���!��� $0/�3�!3.!34��3��*� �+,���$����0/

�%5�������-�"����38�� ��-���(D��*��3�������$�E�/�!������!��!(  

 �3��34� �$��@���(�$?�$7+ ������ �������  �5� ��$*�/�$3%!��$���� N ��������(��!0� �$5� ��E�/ ��(���(

�+,��!0� ���(�*�/�!�������+,� ��-�7/(����/�!+K���E(�*���/�!�38�� 

 ��3�������E�/(����($0/�$5�����$�3���$ ��-���(�(�!���������%��%�!���/� ����34��$���(�$? ������(

��/�*��3.������ ����
������� �����5�� �0/�"�3!�!��*�/�0/���� (����(��/�(��!"���@4� �0/�"�3!E�/�5.�/��/�(0����

�"����$H��� %..����(��������*� ��-�-���*�/�0/������(�$?��/�*� ������ ��#�$%��%�!� ��E�/�������

.����(*�/�0/���� N �3���4 

����
���0�$��!��

;��
� !��8	,�"�),�8� ����
�������  

 �3��3���$��� 21 %):�"��!�  49  �(E�/��/�E+�$�!�$0/�"��  "�����"   �3.�3��$�!�������7%$$8.7$�     ���

����..&����$�$�!�$0/  3 &�� 

 &����� 1   �+,�&���$�!�$0/�$5��� ��$�3�%3�27H�/��   *�&����4�0/��/�$��(E�/����34�������/����/��     ��/�������

�/����/��(��3����(�B��/�����!�� *� $0+$�����(��3���(��/�!  E(�(��/��+��	"�   E(�(�$���(�$5�(�����/�!)   E(�

�3�  E(����  E(�$/��   �(0��/��!3�E(���7���!   E(����!��!�-�$3.����-E�/ �(�B��/�����(��78�(.3�"������ �3�$�.�$�
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���(����� �3��$�!��?��(�B��/�������   ��/��3����$�.  ��(5���3������($�.�7��/�!�!����34���!   �/����!

�$"�N��/�����(�B����E�/E+�%�-*��$-?���$�!   ���.������"4�E�/+$-(�8 3 �3�  ��/����!!/�!E++�0�*��+��

�����   �������-E�/�/���/� ������E++K����E�/    ��/����!���E+����/����!�   �%5���3�����(�B�%3�27H����� 

 &����� 2   �$�!�$0/�����$.��$7��"�   D�!���4!��7�"��$�!H���E+*��*��"�    ����������4��������3���%.

���($0/�"4���4 ��-���(�*�/�$�E�/�$�!����  ���E+��B.�:#	��E(/�7N�+_W�!N ���(�$����N ���!�N 	��E(/����+_W�!

!7�!      ���(��!��*�/�-���!����(���7��3.*.E����/�    ����4���������-��!�4����/�   ��-$���-���!�   �"4����E�/ 2-3 

�3�  ����54�(3��!�!�3���  �3������B��+,�LT� $������   ��7(�3�����*.E��   �"4�E�/+$-(�8 7 �3�   ��/����*.E��

������34�  ����/�E��������E+�(3�*��4���+�����(����4�����   7 �3� ���E+*�/��(�4��$���/�E(/  �$5�*��*���

�/��E�/ 

 &����� 3   �$�!�$0/�$5����(��    �7���E+��*��+����   *�/��"��.�(����/����(��!�+$-����0���(�

�(�����3.�(��$/�!*��3���������E$   �%5��*�/$0/���*��3����������(�-�(�34�    2$$(���"�-�7(�3����D�!���$�E(�

�/��E+����-E$��! 

 �.�34� 3  &��  ��!?@�.���/����%3�27H�/���B��������E�/���   +7�!�B���E�/��� �(���B��.�7(E�/������  D�!

�"���������4������E�/���   �(�$�!����   "���($0/"  ������������������$/���@4����    

 �(��!�������. (�"�������) ���(�3(%3�2H���  ��#�$%��%�!�  �3.  ��$�3���$���($0/  E�/���   ���

������3���$���($0/E�/  ����B�-(����($0/���������   �����(�-�3.��$���(����"����������     ��/��(5���34�   ���

�B��7�����3
�3�$��$%@��%�  "���($0/"  ����/��	54��������!���   ����  	54�+7�!  	54�!�  ��-	54�%3�27H�/��   �����

�5��    �34�N ���:3�!��%�����������  �B��(�$?��"����($0/������34����E�/ 

 ����������3�   �������$�!�$0/�3��..����!�N  ./��*�$ ./��(3�  ��*�$ ��(3�   �B���-(�?@��3���4E�/

!��   %�3���$�$�!�$0/�+,���7�(  (3�E�/�-E$(������ "���($0/"  �%�!��!������!��$"�N 

(�/��*�  http://gotoknow.org/blog/learn-together/62009) 
 

��!�"=��;( 
��!�$

; ���=�� ��$����� "��
������������" ���'$
����������� 

 
��!�$

;(����($0/�����$:@�#�*�$-..���+.4 ��-��!��������7��*���(5���$����+K�#H*�/���� 6 +C ����

�-(�������*�D$����!����(7�$+$���$��-*��(5������������!+C *��3!��7�(  

 �$-�3���3��"�*�*�/���"��0��3.+T�����3��(5�� 30 +C�����/� ��-����0����"�E+����������$7���%O �/�!���((7���

��-�+,����$"�����7��7�$$8���*�/�+,�����5����.�����!�/�� ���*�/�7���������3��@4�E+��� �%5�������"�(�!3�

./��  

 �7��/�!�B$0/�3�����7���%!����!� �@��3��"�*�������%5��(7����/��0�����%���.$$%.7$7# �3.�7�$��E(����%3�

.�������3.��������%����!�*�/������@�� �$�N �7��B�������(5���3.������3��N E+ ���E+���(��B(�������4�"� 
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��!�+���!��"?�*�(��3�(�����..��(�������E(�(��)#�� �$�!���� "���	�" ����34��?�- �+,�*�$�B�/���/�+���/��

�$5�������7����!��" �(5��$0/����$-�4�� .���4�� ���*��5����34��(��34� 
��)�##,$�"��)��
�������E�!�E��/�!��3��-*�/���

*�.���%5��$�%5� �3����+�0�E�/   

 *�E$���-�����(����7��7�$$8 �.���+,���54����+�0��/�� 2 E$� (��$-�4������*��� 3-4 .�� (��/�(-���

���*�/����"��34�+C���� 100 �/� �(%0����� 100 �/� %5� �3�����$3� ���" ��( !���$�� ��$-���� �-�%$� D�$-%� 

O�O ��$%3���"�$�(?@�+��*��$- �34��(���4�"�E�/E(�$0/�. 

�(+$-�3.+$-D!���@������7���.���?�(��� 

"�7�*�/�-E$���4!�+��*��$-" �7���.��� 

"
��+"�+#,�
�E��&
� &
��
�E��
��" 

 �������"�����!�*�+C ¢��¡ ��� ��-���� � +C���(7 "�����" (���E+�$5��!�+_W�!) �$-�3���7��3���4 �"������7�

�7�$$8�3.+T�����3� "�����" �34���3.���!�+,��$3%!H�"������B.�"�E(�$0/�(� �0���"�-��! ���E+������*��(5��

���������B?0��$�!���3.(����! "�����" �7��7�$$8�$/��./����3���(*�/�0�.��5����34����  

 �7��3���4 �������-���*��"������7�$3���/���-��:3!�!0�*��$-���(��3��/�!���+$�:��� �$5���*�/EJJT��7�

��"� 	@��*��$3�+T�����3�!3���*�/J_������B.���E$����3�����*���$�7�������$   

 �(/�-(����($0/��� +.� �7��7�$$8 ����7�!3������/�����+,��"�!��$*��/����$�����#�$�..%��%�!� 

*�/�3.����!���$����$, ��#�$�$�34�E�!��-����+$-��:$�(?@��0/�����*�*�����%��4����/�! 

 #,$���
�F�������� &.X 
��!�$

;���	��#���!D,�����&!

'��E�	
���
�����&
�!��
!���
C�8�0�$�����

8	,�"�F���
��,�"
�� ��"
��8�'$�"!�"�
% 	����������'����"���
�F���!D��
,$ (?/�������+$"����+,��3�

�34�--$�(�34��(�/�!) 
��!�$

;!"'$
�����+#,
����
������8	,�&J�'
D)������#��  

 ����������7� *.+$-��:���!$�"�78��-���!$�"!:������.+.� �!����7��7�$$8E�/$3.�34�*�$-�3.�/��?"��

��-*�$-�3.+$-��:!��(����*�/��B�����78���������34� E(�E�/�!0������$:@�#���(�E+  

 �7��7�$$8 +T�����3� �$-�4����-�/�E(/*��������7�����(���!N �!��� $�(�34���3�2$$(*���$

�����"����"� ��$%@��%���:3!�3�����"��(����"� ����!0��3��!����(�7���-��54�����3� 

 ����
�� 0����!��� 
�= �� !

�!
�< ��E�	
���&J������!���!""���������E�  

 !�(5�E�/$���$�%$/�(�3.(-�$0�?7�*��� ����3.�(��-	54��0�+���"� ���E++���!*��$-���./�����    

:��$�0(" ... �(�@�?@��$5����7��7�$$8 �8-�0������B�����$?EJ*�/�"�*�+$-��:E�!�-�+��*�/*������/�+C��/� 

�@�?@����(��$"����+$-��:��$3&��($"�����E�/�(E�/E+��B�������4!� �@�?@�����3�����3��$?EJJT����*�/

�7D(��H*�/�4����� Oak Land E+ 	��J$��	"�D� ... �@�?@����!�!������%��%. ...  

�(�34����?�(����N *�/�3.�3����   
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 "�������
�����E %,�*
�+"�"�+YYA� -- 8'
����D�+#,*#�+"��#���
,���
�" 

 (�/��*� http://www.kradandum.com/people/people_01.htm) 
 

 �3��34� �$��@���(�$?�$7+ ������ ����
�������  �5� ��$*�/�$3%!��$���� N *��/����$��#�$ ��������

(��!0� �$5� ��E�/ ��(���(�+,��!0� ���(�*�/�!�������+,� ��-�7/(����/�!+K���E(�*���/�!�38�� 

 ��-��3��������$�E�/$0/�3� ������ ��$�3���$ %��%�!� ��-��#�$%��%�!� ��/� �$���(�$? ������($0/

������34�(��"!�( ���(�(�!��� ������  

 

��$�����  

 ��
��#��
�	
�����������$�0������
������� �5� ��$*�/�$3%!��$���� N *��/����$��#�$ ��������(�

�!0� �$5� ��E�/ ��(���(�+,��!0� ���(�*�/�!�������+,� ��-�7/(����/�!+K���E(�*���/�!�38�� +$-��.�/�! 4 

�34���� �5�  

1.    ��$������ (planning) �(�!?@� �$-.����$*���$�������+T��(�!��-%36���"2���$�����"����*�/

.$$�7�+T��(�!�34� 

2. ��$�3����H��$ (organizing) �(�!?@� �$-.����$�������$�.�%5������-E+�0���$%36����-(�.�(�!

��� ��$.$"��$��-�3��$$�$3%!��$ ��$+$-����"��$$(����N *�/����$B���(�+T��(�! 

3.  ��$��� (leading) �(�!?@� �$-.����$*���$*�/�"�2"%���-�0�*��0/�5��*����H��$*�/������$��(�3��%5��

.$$�7�+T��(�!������H��$ 

4.  ��$��.�7( (controlling) �$5���$+$-�("��� �(�!?@� �$-.�$��$�$�� �"���( ��-����3.�0��

���(�/����/�����"��$$(����N *����H��$���.$$�7��(�+T��(�!����34�E�/�$5�E(� 

D�!��$*�/�$3%!��$�����$.$"��$����N E�/��� 

1.  (�7#!H 

2.  �3��7�7+�$8H 

3.  ��"��7� 

4.  ��$����:�������!��/���!�����(�-�((�+$-�"�2"��%��-+$-�"�2"�� 

 

'$�"	"��)��'��$��  ����� 

  ������%36�� (Development)  �(�!?@� ��$�+���!��+������3��(����+,���(�������%�3��(���E�/$3.

��$+$3.+$7���/�  ��������$%36��������!� (����(�(�!��7(��$%36������3��(�34��(��/�! ��-��������$

%36���(�!?@����%�3��(D�!$�(���E�/$3.��$+$3.�+���!�*�/���@4� 
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 ��������4!3�(��3��"����$E�/*�/���(�(�!��������� ��$%36��(Development) �!������� ��� ��$%36�� �(�!?@�

��$�+���!��+��*����������@4�  	@���+,���$�+���!��+��*��"������ N �3���4 

 1.  ���(������� ���� +$"(�8��-�78��%���.$"��$�/�(0���-������$&��-����3��( .�.����-

����% 

 2.  ��$*�/+$-D!��H���.$"��$���(��!0�  ���� �$.�$3� �3�����$5��������!���(�-�����-.$"��$���� N 

(�*�/E�/ ��5�������$�.�$3�(�$�!E�/�0��@4�  ��$�$-��!$�!E�/����$�.�$3�  �$�.�$3�(��"�������$5���*�/ ��-

�$�.�$3���(�$?*�/.$"��$���� N�%"�(�@4� 

 3.  ���D�D�!���-���((�+$-�"�2"��% ���� ��$*�/���D�D�!�$-�3.�0� ��-��$�%$��$-��!���D�D�!�

����0��3��(�!�����/������(��!"���@4� 

 4.  ���(��5����-���(E(���5�� ���� �+T�+$-���H  ���(��5��%54�&�� ����"!( D������-��$��3.��7� 

 5.  �3:���"  ���� $-�3.���(%�*�  ���(�+,������% ��3���-���(%@��%�*� 

 6.  %)�"�$$(  ����  ��$���!����� ���((�+$-�"�2"��% ��$*�/�$3%!��$(�7#!H��-���(�"�$"�$"�( 

 7.  �$3%!��$��-�"�������!���(�-��� ���� �$3%!��$�����!��% �$3%!��$(�7#!H��-�"�������!

���(�-������� N  

 8.  D�$��$/�� ���� �..�����$�����"����"� ��-�..���������H�$ 

 9.  �������5�����-�..���$�( ���� �78��%���"� ��-�78��%����"�����(�7#!H��"��@4� 

 �$.�($  $3�#��3�!H  ����+,��3�.$"��$ E�/*�/�3:�-����!��3.���(�(�!��������� %36�����E�/ 

 ����3! �5� ���(�(�!�!�����.��-���(�(�!�!�����/��  �3���4���(�(�!�!�����.  �(�!?@�  ��$

�+���!��+��*��3�$-..�$-�����$(Changes in the system which performs)�����34� ��$�+���!��+����(

���(�(�!��4�+,���$�+���!��+���78��%(Qualitative  Changes) �3��!������� $-..�(���(����+���!��+�����

$?���*�/����3�(/�(��+,���$*�/����3���$5���!��H �$��$�!�����+,���$%36��*���$��������.� �����$�+���!��+��

*��3�#8- ������4�-E(�$�(?@���$��$"���".D�(Growth)�3��(�!?@� ��$�%"�(*��/��$-�3.�����$�$-�����$

(Changes in performance level) 	@���+,���$�+���!��+��*��/��+$"(�8(Quantitative Changes) ���� ?�����(�$?

(���@4� ��$������B��$"���".D��@4� ��-�������4!3�E(�$�(?@���$�+���!��+��(Transformation) *�

���%����/�((Environmental  Changes) ���� ��$���$?!��H(�������������"( �����$�+���!��+�����%?��*�/��

�@4� (����������!��!�@4� ��(�$?�@�E+�7����� N E�/(���@4� �%$�-�3�#8-������4 �+,���$�+���!��+��*�

���%����/�(�����$��������.� E(�*����$%36��*���$��������.� 

  ���(�(�!�!�����/��  �(�!?@� �$-.����$�����$�+���!��+�� 	@���+,����(�(�!���$�(������(

�+���!��+��*��/���78 ��$�+���!��+��*���"�+$"(�8��-��$�+���!��+��*��"������/�(��/��/�!�3� �34���4
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�%$�-*�.���$8� ���� ��$�%"�(�@4����$�!E�/+$-����������"�34��-?5���� �+,���$�+���!��+��*��/��+$"(�8

�!������!� �B���E(�?0��/���3� �%$�-�����7������*�/$�!E�/�%"�(�@4��34� ����-�+,��%$�-(���$�+���!��+��*��/��

�78��%��-��$�+���!��+��*��"������/�(��"��@4�*��3��(�34��BE�/ 

��$%36�� �(�!?@���$�+���!��+����(����$5���$�+���!��+�����(���$�������":��� �3�� �5� ��$%36��("E�/

�+,��$5������2$$(���"  ����+,����(%!�!�(���(�7#!H  %!�!�(����-���*�/��"����(�+���!��+���@4�  D�!

�������":����$5�$�!�-���!����E�/������/���� �-%36���-E$  %36���!���E$ �/��$B��!���E$ *�$�-�+,�

�0/%36����-?0�%36�� �+,��/� 

 Dunham *�/���(�(�!���������  ��$%36���7(�� ��� ��$$�(����3������"���$+$3.+$7����%���(

�+,��!0�����7(��*�/(����(�+,�+������ ��-�����"���$E+*�������������/����$ D�!��:3!���($��(����3�

���$�#�$*��7(���34�  *���$���!���5��3���� ��-$��((5��3������"���� ���(3��-E�/$3.���(���!���5�

����/���"����$�������!$����$ �$5����H��$�����(3�$�5�� N 

(�/��*� http://www.src.ac.th/web/index.php?option=content&task=view&id=338) 
 

 ��
����� 	"��%F� ���8	,"���'� ���8	,�,�$	�,� ��
�����&
�����C���8	,�,���"���"���'�"�'$�"��
�< 

(����3���� �+$. �,��8�  intraweb.rdpb.go.th/intraweb/narrative/nar103.html - 49k ) �%$�-�-�34�  

 ��
������	
�����������$�0������
������� �5� ��$���*�/�	
����������!���"���#�$%��%�!� (����(

(3���� ��-(����(�/����/��@4� 

 �0/�"�3!�!��*�/ ����"�3!��4�(.0$8H!"���@4� ��-�+,�+$-D!��H��� �0/����/����$�����$:@�#� �@�E�/�������

��������$ �3���$��$��������!���"���#�$��� :0�!H��$:@�#����D$��$�!����*�/ �����  �3���4 
 

��$��
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�����*�/ 

 2.  ���?�(��� 2 �5� $0+�..��$�3���$ �������������!���"���#�$%��%�!�*��������$�+,��..*�   

���?�(��4�+,���$�"�3!��"��78��%��-�-�/�������$�3(��#8H�0/+$-��.��$�������������!���"���#�$%��%�!�*�

����-�3���3�*���������*�/  	@���-�+,���$�3(��#8H��"��@� 
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 3.  ���?�(��� 3 �5�  ��������$%36����$��������!���"���#�$%��%�!�*��������$�+,��..*�      

 ���?�(��4�+,���$�"�3!��"��78��%��-�-�/�������$�3(��#8H�0/+$-��.��$�������������!���"���#�$%��%�!�*�

����-�3���3�*���������*�/  	@���-�+,���$�3(��#8H��"��@� 

 4.  ���?�(��� 4 �5� !7�2:���$H%@��%��%5����$"(�$/�����(��/(��B���$%36����-�����$��������!���"�%54����

��7�(�����*�/�0����(!3��!5�D�!��5��(D!��3.��7�(+$-��:�%5��./����$�+,��..*�  

���?�(��4�+,���$�"�3!��"��78��%	@���-�/������/�(0����E�/(��"��$�-�H���7������7��/�!�%5��(�������     

!7�2:���$H���E+  

 ��
���� �5� �0/+$-��.��$27$�"���������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ 

 ���������������  �-*�/��$�7�(�3��!����..�.���34��0("�%5����������7�(+$-���27$�"���$��������!���"�

��#�$%��%�!�*���������*�/ ��3�����34��-�����$�7�(�3��!����0/+$-��.��$����-����3���3��34� 6 �3���3� 

 $�>���
��C�),�"D
 

 �-�.����!��$��B.�/�(0��+,� 6 ��! ��(�3���3� �5� 

 1.  ��$$$����(� 

 2.  �3!�0(" 

 3.  .7$�$3(!H 

 4.  �7$"��$H 

 5.  :$��-��# 

 6.  �7.�$��2��� 

 �$�%&���%���&'��'(����#������ 
 ��$5���(5����*�/*���$��B.$�.$�(�/�(0� �+,��..�3(��#8H 	@���.������+,� 4 �����3���4  

 ������ 1  ���?�(����!��3.�/�(0��3��E+����0/*�/�3(��#8H 

 ������ 2  -  ���?�(����!��3.��$�����"��"���$�����"( (������/�D�$���$O) 

     -  ���?�(����!��3.+K��3!��$�����"��"���$���(����$-�.�����$�����"��"���$�����"( 

    (������/�D�$���$O) 

   -  ���?�(����!��3.+K��3!���(����$-�.�����$�����"��"���$���*�/�/���+���!��+,������ 

      ��������!���"���#�$%��%�!� 

 ������ 3   -  ���?�(����!��3.��$.$"��$�3���$��-��������$%36����$��������!���"���#�$ 

      %��%�!� 

  -  +K����7+�$$� 
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 ������ 4  �/�������-����N  
 

3.4  ��
$��'
��	(),�"D
�
�!%������80,8���
$��'
��	(),�"D
 

 ��$�"��$�-�H�/�(0��$34���4�-(���$�"��$�-�H�/�(0���"�+$"(�8  *���$�"��$�-�H��"�+$"(�8�-�"��$�-�H

��(�/�(0����(�E�/�$"� ��-�+,���$�"��$�-�HD�!*�/�?"�"��"�%$$8� D�!��$�"��$�-�H��"�+$"(�8�-�"��$�-�HD�!

*�/�+�$H�	B��H �$5�$/�!�-��-��������!����8"�   

�?"�"��"�%$$8� (Descriptive statistics) �(�!$�(?@� ��$�� �$�J ��������! �����.��!��.�(��$&�� ��-

�%5��*�/��$�$7+�/�(0�(����(�(�!(���@4� �$5� �+,���$$�.$�( �$7+*�/�!0�*�$0+������E+*�/�2".�!E�/ 

�"2��� $/�!�- �$5� �+�$H�	B��H (%) 

 $/�!�- = 
N

n 100�
 

 �(5��  n ��� �������������/�(0�*��$8����� N 

         N ���  �������/�(0��34��(� 

 ��-��$�"��$�-�H�/�(0��/�(0���"��78��% �-�"2���$���� ��-�3���$�-�H ��-�%5��*�/��"����(��/�*� 

�0/�"�3!�@�E�/ ��������$�"�3!�+,��/� N �3���4 

),���� 1. E�/�������"2���$�����"���$ ��-��.�����$�"�3!E�/�3���4  

&
�0��
  �5�  �������������!���"���#�$%��%�!�*���� 6 �3���3� �5� ��$$$����(�, �3!�0(", .7$�$3(!H, 

�7$"��$H,:$��-��#, �7.�$��2��� 

�
��"��$����� �5�  �������������!���"���#�$%��%�!�*���� 6 �3���3� ���?0���5����(��3���$�7�(�3��!��� 

�..�34��0("(	@���-?5�����+,���8'H�34�����) 

�'
����"�� �5� �..���$���������������!���"���#�$%��%�!�*��3���3�����N *��������� 

��
��C�
$�
$"),�"D
 �5� ������$���������������!���"���#�$%��%�!�*��3���3�����N *���������*�/

D�!�.���+,���!��$���$�� 6 ��! D�!����-��!�-$3.�"���.����-�3���3� 

��
$��'
��	( �5� �"��$�-�H�/�(0���-�3���7�(+$-��������$��������!���"���#�$%��%�!� *�/�?"�"��"�

%$$8� �� $/�!�- 
 

),���� 2. E�/�������"2���$�����"���$ ��-��.�����$�"�3!E�/�3���4  

&
�0��
  �5�  �������������!���"���#�$%��%�!�*���� 6 �3���3� �5� ��$$$����(�, �3!�0(", .7$�$3(!H, 

�7$"��$H,:$��-��#, �7.�$��2��� 

�
��"��$����� �5�  �������������!���"���#�$%��%�!�*���� 6 �3���3� ���?0���5����(��3���$�7�(�3��!��� 

�..�34��0("(	@���-?5�����+,���8'H�34�����) 
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�'
����"�� �5� �..���$�� ��-�3(��#8H�0/.$"��$ �������������!���"���#�$%��%�!�*��3���3�����N *�

�������� 

��
��C�
$�
$"),�"D
 �5� �3(��#8H�0/.$"��$ �������������!���"���#�$%��%�!�*��3���3�����N *����

�����*�/ 

��
$��'
��	( �5� �"��$�-�H�/�(0���-�3���$�-�H $0+�..��$�3���$ 

),���� 3. E�/�������"2���$�����"���$ ��-��.�����$�"�3!E�/�3���4  

&
�0��
  �5�  �������������!���"���#�$%��%�!�*���� 6 �3���3� �5� ��$$����(�, �3!�0(", .7$�$3(!H, 

�7$"��$H,:$��-��#, �7.�$��2��� 

�
��"��$����� �5�  �������������!���"���#�$%��%�!�*���� 6 �3���3� ���?0���5����(��3���$�7�(�3��!��� 

�..�34��0("(	@���-?5�����+,���8'H�34�����) 

�'
����"�� �5� �..���$�� ��-�3(��#8H�0/.$"��$ �������������!���"���#�$%��%�!�*��3���3�����N *�

�������� 

��
��C�
$�
$"),�"D
 �5� �3��8-��(�"�3!���E+�3(��#8H��7�(�3��!���+$-��.��$����-��7�( 

��
$��'
��	( �5� ����/�(0�����"��$�-�H��������+,���"�+$"(�8�/�!D+$��$(����$B�$0+  �����/�(0���"�

�78��%*�/�"2���$������-�3���$�-�H 

 

),���� 4. E�/�������"2���$�����"���$ ��-��.�����$�"�3!E�/�3���4  

$�>���
 �5� +$-�7(�8-�"�3! $-�(���(�"� ��-$��(�3���$�-�H�/�(0��34��(� �34���"�+$"(�8 ��-��"�

�78��% 

��
$��'
��	( �5� ����/�(0�����"��$�-�H��������+,���"�+$"(�8�/�!D+$��$(����$B�$0+  �����/�(0���"�

�78��%*�/�"2���$������-�3���$�-�H  �7��/�!������������� 
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����� 4 

 

�
��
#��������
 
 

 ��$�"�3!�$5��� ��$%36����-��$�3���$��$��������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ 

 ��$�"�3!��4�$-�����!*�/ �3�?7+$-���H  �3���4  (1) �%5�����$���������������!���"���#�$%��%�!�*����

�����*�/(2)�%5��:@�#�$0+�..��$�3���$�������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ (3)  �%5��:@�#���

��������$%36����$��������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/ (4)   �%5��������������!7�2:���$H%@��%�

�%5����$"(�$/�����(��/(��B���$%36����-�3���$��������!���"�%54������7�(�����*�/�0����(!3��!5�D�!��5��(D!��3.

��7�(+$-��:�%5��./����$�+,��..*� 

�"2���$�"�3!E�/*�/�"2���$���$���.54���/�D�!*�/�..��.?�( ��$�"�3!$�!�$8�*�/ �3(��#8H��"��@� 

�3(��#8H ��$5���(5����*�/*���$�"�3!�+,��..��.?�(   �..�3(��#8H��"��@� ����0/�"�3!�3��$/���@4�D�!������$

%"��$8�����0/�$��78�76"  ��$���E+�����*�/ �+,���$�"�3!��"��78��% *�/�"2���$���!�$�!����"�3!��"�%$$8�� 

��$�"�3!�+,���$��.���?�(��$�"�3! �3���4 

  1.  �������������!���"���#�$%��%�!�*���������*�/(��!0����E��./�� 

2.  �������������!���"���#�$%��%�!�*������(��3�#8-�..*�./�� 

  3.  $0+�..��$%36����$��������!���"���#�$%��%�!�*������(��3�#8-�!���E$ 

4. !7�2:���$H%@��%��%5����$"(�$/�����(��/(��B���$%36����-�3���$��������!���"�%54������7�(�����*�/�0�

���(!3��!5�D�!��5��(D!��3.��7�(+$-��:�%5��./����$�+,��..*� ��-�0/�"�3!E�/�����������(���((7���(�!���

���?�(����"�3! D�!�.����$�����������+,� 2 ���� ��(����3. �3���4 

 ������� 1  ��$�"��$�-�H�/�(0��?����%�3��E+����0/��.�..��.?�( 

 ������� 2  �/�(0�����!��3.��$%36����-��$�3���$�������������!� 	@��������4�-�+,��������(� ���(����3�  

�%$�-+$-��B������$�3(��#8H �-�$�.��7( �3.���?�(�"�3! ��-�3�?7+$-���H ��-��3������$����"�3!��/� 

��-��������E�/ (��������D�!!@���(��3��)#
� E�/���3���4   
     

 ��
��#��
�	
�����������$�0������
������� �5� ��$*�/�$3%!��$���� N *��/����$��#�$ ��������(�

�!0� �$5� ��E�/ ��(���(�+,��!0� ���(�*�/�!�������+,� ��-�7/(����/�!+K���E(�*���/�!�38�� +$-��.�/�! 4 

�34���� �5�  
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 1.    ��$������ (planning) �(�!?@� �$-.����$*���$�������+T��(�!��-%36���"2���$�����"����

*�/.$$�7�+T��(�!�34� 

 2. ��$�3����H��$ (organizing) �(�!?@� �$-.����$�������$�.�%5������-E+�0���$%36����-

(�.�(�!��� ��$.$"��$��-�3��$$�$3%!��$ ��$+$-����"��$$(����N *�/����$B���(�+T��(�! 

 3.   ��$��� (leading) �(�!?@� �$-.����$*���$*�/�"�2"%���-�0�*��0/�5��*����H��$*�/������$��(�3�

�%5��.$$�7�+T��(�!������H��$ 

 4.  ��$��.�7( (controlling) �$5���$+$-�("��� �(�!?@� �$-.�$��$�$�� �"���( ��-����3.�0��

���(�/����/�����"��$$(����N *����H��$���.$$�7��(�+T��(�!����34�E�/�$5�E(� 

D�!��$*�/�$3%!��$�����$.$"��$����N E�/��� 

 1.  (�7#!H 

 2.  �3��7�7+�$8H 

 3.  ��"��7� 

 4.  ��$����:�������!��/���!�����(�-�((�+$-�"�2"��%��-+$-�"�2"�� 
 

�	
�����������$�0������
����������	$�#���

�0>��� 

 !$��!���
���
��0�
  ����34� !��������8	< �   ������ 234 ?.�7.�-�$-��$ �.�7��7 �.�$-��$%5��� �.

�7.�$��2��� 34130  ��������3��3���3��7.�O+$-(�8 38 �"D��(�$ �����5��$-��$�$"�(�+�������"���$�(5���3�

���$H��� 8 �(#�!� 2543 D�!(� !.!.0D$���( ������(�
��

= �
� �$�
 0��0$�  �0/����34������5��$-��$ �+,�

+$-2���$$(��$.$"��$  *���(��� .$"#3� ����3��H�$-��$ ����3� �$"�(�/��/�!�7����-�.�!� 1 �/��.�� �(5��

+C %.:.2543 ��-�%"�(�7����-�.�!��+,� 10 �/��.���(5��+C %.:.2548  ��-+K��7.3�E�/�+���!��5���+,� �
���� '�,"

�!���
���
 �����# D�!(���!�0�"�!H %"�3�#H%$%3��� ��-��!��%� �3��-D$�"� �+,��$$(��$�0/(�����������(

.$"#3�O �����$�$"�(�/� ���4!���5�D�$���%�!� 2 �3� �34�����34�(� �$�+$-�.���(����$B�*���$�!�!%3�27H��5�D�$��

�+,��!���(�� %����-�(���5�D�$�� �5�� �/�� ��- ��� ����+,��/������"�����������5�D�$�������� E�/��"��0��7�+C 

��3������!7E�/ 2 +C���� *�.��+C*�/�0�?@�+C�- 2 �$�� $�(�34��(� E�/�0���5� 28 �3� (%.:.2544) ���%���(�   

��5�D�$���%�!��0����!���4  

               �0/����34��@�E�/:@�#��$5���$�������5�D�$��(�D�!���� ��(����($0/ (�+$-�.��$8H�!���(�� ����!��3.

��5�D�$�� �@�(����(+$-���H����-?��!������($0/����N���(����+$-�.��$8H *�/��"�+$-D!��H�3.��2�$8��

�3��E+ ��������4!���5��/�!�3� ��-D�!��%�-�!���� 	@������*���(����($0/ ���(��/�*�����!��3.���"���5�D�$��*�

���%�$��3� ��-��5�D�$��*����%2$$(���"�/�!(�� 
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��
$�����)��!$�!��$(�
���
  &
����#,$� 

��#"���	"��)��!$�!��$(�
���
    

             ���(�"��3��$/�� �����5��$-��$������4�@4� �%5���3�?7+$-���H 

� �/����$*�/�+,������:@�#� ��-*�/�/�(0�����!��3.���"�,���(�+,��!0�����3��H+M�D�!��%�-��5�  ��-�3��H

����+$-��:���+$-������-�!������*�   

� %!�!�(�$/���"�����@�*�/�0/��/�(��!��!(�( *�/��7$3�#H�3��H+M�*�/���$��!0����E+*����%2$$(���" ����7�

�3���4�-���5��/�!�!0���B(��  D�!��%�-�3��H+M�+$-��� ��5�  ����������3��H�$-��$�-��/��+,�%"�:#

D�!��%�- ��5�D�$�� 	@�������� %!�!�(�!���!"�� ����-*�/�+,�������%�-%3�27H��5�D�$�����*�������7�*������   

� %!�!�(�!�!��-�3��!���!%3�27H��5�D�$�� *�/��B����(��������������-��!%3�27H�����5�D�$�� ���(�

��!%3�27H����N�3��3��D���!0����!��"� �@�E�/(�D�$���$ �$/��:0�!H�/�(0���5� �+$�!.���!.*�/��B��7�

�34����$-�������5����4!�*����%�$��3��3.��5����(����"�*�+M� �/�!�7������3��34��"4�  

� �/����$*�/�0/���4!���5� ���E�/$3.*.��7���O E�/$�(�3��3� ����+���!����($0/ +$-�.��$8H ����+���!�

��!%3�27H �%5���!�!%3�27H��5�*�/�%"�(+$"(�8��������5��!���(�+$-�"�2"��% ��-��3��3�*�/���3��E+ 

��(�$?���4!��%5����$�%"�(+$"(�8��5�D�$�����4!�E�/ ��(���(�!���������E�/  

� ����-����/����$�����5��$5��3��H+M����(��!0�*�+M�2$$(���"  ��5�����������5�D�$�����4!��$5��3��H+M�

���4!�(���$�!�!%3�27HE�/ ��-(��+,�������(�� ��$�����5��$5��3��H+M�*�+M� �-!�����.��(��������$E�/

�3��HO(��������3��H �34�!3��+,��3��H+M������5�����/�*����%�$��3� E(��/���$(���3��H+M����E(��7/���!*�

�$� �������3�E(�����!������$�"��7� ���*�/(��������O�"��3� �%$�-�"����(�! %.$...����O 

� �/����$*�/�+,������:@�#� ���/�(0����($0/ ����!��3.���"��3��H+M�, ���(�+,��!0�����3��H+M�, 2$$(���"

����3��H+M�  
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$�#�$�����$!/�!?"��&���%5���������������"��������!�!%54������#�$�$$( �%5���%"�($�!E�/����$�.�$3��3�

�+,��"������3�*���$���$����"�+K����$5����"������/�(�+,�+K������(�������5��(D!�?@����((3�������+$-��:�3�

$�(?@����(�"����!0������$�#�$E�! ��5��������$�3��34�D�$���$�3�������+,�D�$���$��� *�/���(����3����

���(�+,��!0����$�#
$ �@�?5�����+,��7��$"�(�/�������*�/$�#
$ *��-����34�(����(�5���3� ��-��������4!���%

����� 

 
 

 ��
'$�'�" �$5���$+$-�("��� �(�!?@� �$-.����$�$�� �"���( ��-����3.�0�����(�/����/����

�"��$$(����N *����H��$���.$$�7��(�+T��(�!����34�E�/�$5�E(�   D�!��$*�/�$3%!��$�����$.$"��$����N E�/��� 

 1.  (�7#!H 

 2.  �3��7�7+�$8H 

 3.  ��"��7� 

 4.  ��$����:�������!��/���!�����(�-�((�+$-�"�2"��%��-+$-�"�2"�� 

D�$���$�3������ (���$*�/�$3%!��$�����$.$"��$����N E�/��� (�7#!H  �3��7�7+�$8H��"��7� ��-

��$����: *��/��?"�� *���$+$-�("���-�"���( �$5� �3����(����$B�*���$�����"���$%36�����%����/�(

��-�78��%���"����+$-����*�%54������!�������-�3�������!����5����*�/ !��(���E+�0���$%36��

�$3%!��$��� ���2$$(���"��-�$3%!��$.7����!����(.0$8H�..�$.���$ �3��-!3���*�/��"����((3�������

�:$#&�"���-�3��( 	@�������*�/+$-��:���"(����(��$"�$7���$5���!���?��$ ��-����D�$���$ (���$�����"���$ 

��-��$�"���(��$�����"���$ 	@��*�����-D�$���$�-(�����!�3� �3���� �3����� 

1. ���.$"��$D�$���$ 1 ���  
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2. �%�-�����/�E(/ 280,000 ��/�  

3. +�0�+M���-.��$7�$3�#� 200 E$�  

4. �%�-�����/����! 130,000 ��/�  

5. ����"�3! ”D�$���$E(/!��.��%5���7�����$$(%54�./��” 2 D�$���$  

6. .��$7�$3�#������"( ��!7 2-6 +C 280 E$�  

7. .��$7�$3�#������"( ��!7 7-10 +C 20 E$�  

8. .��$7�$3�#������"(�%5����$��2"���-�"�3! 5 E$�  

9. +�0��$/�����+M����! 100 E$�  

10. .��$7����+M����! +C��� 2-6 50 E$�  

11. �������3�EJ 10 �"D��(�$  

12. L�!�/��4�� 20 ���� 

��$�����
�����������8	,�����
#�)FE� 

1. ��$��"�����7(��(�(�����$��( 

2. ��$+$-���3(%3�2H���(����(�(�����(��7��5���34� �"�!7 D�$�3:�H ��3��5����� N $�(�34��"����$H��� 

3. ��$!@���3���$%@������� ��-���$����"��/�!���(%��%�!� ��-��.�0��3.��$J_`�J02$$(���" ��-��

�3�?7�". .7����$��!*��/��?"�� 

4.   ��$�����$"(*�/�7(��(���$J_`�J0���%+M�E(/*�/�7�(�(.0$8H D�!D�$���$O �+,��0/��� 

 5.   ��$�����$"(*�/�+,�������$�!�$0/ ���.7����3��E+ 

 6.   �����$"(*�/�7(��+$3.+$7����%�"������/�(��!*��(0�./���3.�"(�!�(��-�-����34� *�/���@4� 

  7.   ��4������ �$5� �����$"(��$��#�$*�(� N ���� +�0�E(/!��.����! �%5��%36���(0�./�� ��!����3.�"(

�!�(  
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�	
�����������$�0������
����������	$�#!�
���
( 

 �D��(	"���+	"�B
�"�
�����
��!�
���
(   

��
��#��
�	
�����������$�0������
������� +$-��.�/�! 4 �34���� �5� 

 ��
$����� �(�!?@� �$-.����$*���$�������+T��(�!��-%36���"2���$�����"����*�/.$$�7

�+T��(�!�34� 

��
$�����  (���$�������+T��(�! ��-��$%36���"2���$�����"����  D�!���:0�!H E�/!@���3�!7�2

:���$H “�!0���(��7�” ��-��3�����"� �:$#&�"�%��%�!�  D�!��$�����$"(��-%36������%��$"(����+,�����%���

�/��?"��(����(?�3���-������ ��-�$����($0/���(��/�*� ��������/������#�$��-�0/�����7�(��#�$  

D�!��%�-�0/+�0��(���E�( 

 ��$�3����H��$ (organizing) �(�!?@� �$-.����$�������$�.�%5������-E+�0���$%36����-(�.�(�!

��� ��$.$"��$��-�3��$$�$3%!��$ ��$+$-����"��$$(����N *�/����$B���(�+T��(�! 

��
��#��'(��
   (���$�$/�����($0/*�/�����/���/���� ��-!3������$"(*�/:0�!H�+,� “�/��(7�2$$(���"” �/��

��$��"��(���E�(*��7��34���� D�!(�%54��������3��%�!� 5 E$�  �����(�$?���*�/:0�!H�+,�������$�!�$0/*�/�/��?"�� 

E�/���($0/(��(�!  D�!��%�-��$��"��(���E�(�7��34����  �3�����+����2"�  ���D$��$5�����4!�E�(  ����$

���E�(��-���/�  ��-(��"��$$(���E�(*�/�(  ����$!/�(��2$$(���"  	@�������*�/�+,������2$$(���"��-(�

����/��?"�� ��-�+,���$!/�(�����D.$�8 ��-E(�(������/�E�(��-%"%"2�38'H�/�E�(�/�!  

 

 
 

 ��
��� �(�!?@� �$-.����$*���$*�/�"�2"%���-�0�*��0/�5��*����H��$*�/������$��(�3��%5��.$$�7

�+T��(�!������H��$ 

��
���  :0�!H ?5�E�/����+,�������$�!�$0/����/��?"�� (����(�0("*� ��-�����$"(*�/�/�E�(�+,��3��3�#8H���

�/��?"��  ��-�����$"(*�/�/��?"��(�$�!E�/ ��-���*�/�/�E�((����(D��������-(��5�����!����+,�����3�#8H

�/��?"��E�! ��-�+,��0/�����������$"(��-%36������%���4!�E�( 	@���+,��0("+K����/��?"�� 
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 ��$��.�7( (controlling) �$5���$+$-�("��� �(�!?@� �$-.�$��$�$�� �"���( ��-����3.�0��

���(�/����/�����"��$$(����N *����H��$���.$$�7��(�+T��(�!����34�E�/�$5�E(� 

D�!��$*�/�$3%!��$�����$.$"��$����N E�/��� 

 1.  (�7#!H 

 2.  �3��7�7+�$8H 

 3.  ��"��7� 

 4.  ��$����:�������!��/���!�����(�-�((�+$-�"�2"��%��-+$-�"�2"�� 

��
'$�'�"	
����
&
��"���
   (���$�"���(+$-�("���  D�!��$���$�������#�$�$����3�(����4!�E�(

�%"�(�@4��$5�E(�  ��-���(�+,��!0����@4��$5�E(�  D�!���:0�!H�-(���$�.$(�3((��*�/�����/���������-�0/�����7�(

��#�$�$�0/���4!�E�( ��-�����*�/�$�.�$3�(�$�!E�/�%"�(�@4��%�!�%������$���$���%  �$�.�$3�(����(�.�7��

��-(3��������!7�2:���$H �!0���(��7�  

��$��������������>�
���#�)FE� 

- (���$�����$"(%36�������/���� ��-��7�(��#�$�$*��/��?"���!0��������� 

- �+,��$-.����$�"���(��-+$-�("��� 

- (���$*�/�/��?"����/�(�(�����$��( 

- (���$+$-���3(%3�2H�7�N �5��  

- ����"��$$($��(�3.�/��?"�� ��-�3����+$-���+C�7�+C  
 

 	"D��,�����,�+	"  (�,��!$��  �,�����
"   �,���)$�  ) 

 ��
$����   (���$��������-����+T��(�! �5�  

- �$/������3�#8H�������!�/�E�( 

- (���$��(���������!����N $�(?@���$�����(����(�������  *�/��(+$�8������!�����*���$

�� D�!*�/�(��"�*���7�( �+,��0/�� ��-��$�������-��/���$����0("+K����/��?"�� ���?5�E�/��� �+,�

($������0("+K���  


