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               โครงการวิจัยเร่ือง  “การพัฒนาศักยภาพสิ่งทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิ”  มีวัตถุประสงค                
3  ประการ  คือ  1) เพื่อสํารวจสถานภาพและคนหาปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสิ่งทอชุมชนจังหวัด
ชัยภูมิ   2) เพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาสิ่งทอชุมชนของจังหวัดชัยภูมิ   ภายใตกระบวนการเรียนรู
อยางมีสวนรวมของชุมชนและภาคีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสิ่งทอชุมชนของจังหวัดชัยภูมิ เพื่อใหเกิด
ความยั่งยืนในการพัฒนาสิ่งทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิในอนาคต  3) เพื่อสรางรูปแบบเครือขายสิ่งทอ
ชุมชน  (cluster)  และพัฒนาศักยภาพเครือขาย  (cluster)  ส่ิงทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิ  เพื่อสราง
มูลคาเพิ่มและพัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ  มีจุดเดน จุดขายที่รูจักกันอยางแพรหลาย   4)  เพื่อให
พันธมิตรและภาคีที่เกี่ยวของเกิดกระบวนการเรียนรูและสรางองคความรูรวมกันในการพัฒนาสิ่งทอ
ชุมชนแบบครบวงจรและมปีระสิทธิภาพที่สูงขึ้น 
               ประชากรในการศึกษาวิจัย ประกอบดวย กลุมผูผลิต/ผูประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ชุมชน ที่ขึ้นทะเบียนตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดชัยภูมิ รวม  121  กลุมเพื่อให
ทราบสถานภาพอุตสาหกรรมกลุมสิ่งทอชุมชน  โดยใชแบบสัมภาษณ  ประกอบดวย  ขอมูลดานการ
บริหารจัดการกลุม/องคกร   ขอมูลการปลูกหมอนเลี้ยงไหม  ขอมูลการผลิต/การทอ  การแปรรูป  
ขอมูลดานการตลาดและการจําหนายสิ่งทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิ  และจัดเวทีประชุมสัมมนา อบรมใน
การจัดทํายุทธศาสตร การสังเกต ติดตามการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาเครือขาย(Cluster)ส่ิงทอชุมชน 
             ผลการวิจัยพบวา  กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอชุมชน  ทอผาไหม ทอผาฝาย กระจายอยูอําเภอ มี
ทั้งสิ้น 326  กลุม โดยมีกลุมที่มีศักยภาพมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและขึ้นทะเบียนตามโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  จํานวน  221  กลุม สมาชิก 8,383 คน  แยกเปนกลุมผูผลิตชุมชน  209  กลุม  
ผูประกอบการรายเดี่ยว  จํานวน 7 ราย  กลุม  SMEs  จํานวน  5  ราย  เงินทุนในการดําเนินกิจกรรม
กลุมสวนใหญมีเงินทุน  3377,,665500    บาทบาท  ในขณะที่เงินทุนเฉลี่ยทั้งจังหวัด 135,416 บาทตอกลุม /ราย จึงมี
การกูยืมจากทางราชการ กองทุนในชุมชนและธนาคาร เฉลี่ย  55,666 บาทตอกลุม/ราย วัสดุและ
ครุภณัฑและทรัพยสินอื่น ๆ  คิดเปนมูลคาเฉลี่ย  144,448  บาทตอกลุม   
           สภาพดานการผลิตอุตสาหกรรมสิ่งทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิตองพึ่งพาเสนไหมนอกชุมชน  
เดือนละ 5,346 กก. หรือปละ  64,152  กก.คิดเปน สวนเสนฝายใชเดือนละ 2,173  กก.โดยผลิตไดเอง
เพียง  306 กก. คิดเปน ซ้ือจากภายนอกชุมชน 1,867  กก.ตอเดือน หรือปละ  22,404  กก. สําหรับ
เสนดายโทเรจะซื้อทั้งหมด เดือนละ 7,280  กก. หรือปละ 87,360  กก. ซ้ือสีเคมีเดือนละ  282,750   
บาทหรือปละ 3,393,000  บาทคิดเปนรอยละ  98.67 ใชสีธรรมชาติแตละครั่งเพียง 3,800 บาทตอเดือน 
คิดเปนรอยละ 1.33 เทานั้น 
                  การปลูกหมอนเลี้ยงไหม  105  กลุม  พื้นที่ทั้งหมดประมาณ   1,508    ไร ผลิตเสนไหม ได
ปละประมาณ  22,820  กิโลกรัม มีการปลูกฝาย 16  กลุม  พื้นที่ประมาณ   28 ไร  ผลิตฝายไดปละ  
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3,860   กิโลกรัม  จํานวนกี่ทอผา จํานวนกี่ทอผาทั้งหมด  ทั้งหมด  55,,558888      หลังหลัง      แยกเปนกี่พื้นบาน แยกเปนกี่พื้นบาน   4  4,,880088    หลัง  และกี่กระตุก  หลัง  และกี่กระตุก  
780  780  หลังหลัง  สมาชิกกลุมสิ่งทอชุมชน 8,383  คน มีทักษะระดับปานกลางปรับปรุงบางในการทอลายที่
ไมถนัดหรือลายใหม จํานวน 5,843  คน คิดเปนรอยละ 69.7 รองลงมามีทักษะตองปรับปรุงหรือมีคน
คอยชวยเหลือ  1,644  คน โดยมีทักษะฝมือประณีตสวยงามทอไดทุกลายตามที่ลูกคาตองการ จํานวน 
896  คน  ผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐาน 75 กลุม ไมไดรับการรับรอง  86 กลุม           
                    ดานการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอชุมชน พบวา สวนใหญเปนผูผลิตและจําหนาย
เองสวนคิดเปนรอยละ 97.1   การไดรับขอมูลขาวสารผูผลิตสิ่งทอชุมชนไดรับขอมูลขาวสารการตลาด 
อันดับ 1 ไดรับขอมูลจากสมาชิกกลุมอื่น/เครือขายคิดเปนรอยละ 62.4   ซ่ึงไดรับขอมูลการตลาดโดย
เฉลี่ย 2.1 แหลงตอกลุม  จําหนายผลิตภัณฑ  พบวา  จําหนาย ณ ที่ทําการกลุมหรือที่ทําการของกิจการ 
คิดเปนรอยละ 82.4   รองลงมาจําหนายโดยผานตัวแทนคิดเปนรอยละ 64.3    มีการนําสินคาไปฝาก
ขายกับกลุมอื่น คิดเปนรอยละ 20  ดานราคาผลิตภัณฑของกลุมเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑกลุมอื่นที่มี
ปริมาณ คุณภาพและลักษณะคลายคลึงกัน  สวนใหญรอยละ 79.6  จะมีราคาเทากับกลุมอื่น  และราคา
ถูกกวากลุมอื่น คิดเปนรอยละ  13.2   สวนที่ผลิตภัณฑกลุมมีราคาสูงกวากลุมอื่น คิดเปนรอยละ 7.2  
                 ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาศักยภาพสิ่งทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิ ที่สําคัญคือ ปจจัยการผลิต 
(Factor Condition) ยังขาดประสิทธิภาพโดยเฉพาะเสนไหม เสนฝาย มีจํานวนไมพอตองพึ่งภายนอก
ไมสามารถควบคุมคุณภาพและราคาได   ปจจัยดานทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาเรื่องภัยแลงในบาง
พื้นที่ทําใหมีผลกระทบตอหมอนที่จะนํามาเลี้ยงไหม  ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล   แรงงานทีม่คีณุภาพ
สวนใหญเปนวัยครองเรือน และวัยสูงอายุ   มีทักษะในการทอที่ปราณีตนับเปนจุดแข็งการพัฒนา
มาตรฐานผาไหม แตขาดคนรุนใหม ขาดการออกแบบแปรรูปที่จะชวยเพิ่มมูลคา เชน ขาดชางตัดเย็บ
ผาไหม  สวนในระดับธุรกิจขาดนักออกแบบลายผาไหม หรือนักพัฒนาผลิตภัณฑ  ทําใหขาดโอกาส
ในการพัฒนาความแตกตางของสินคา  
    วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาสิ่งทอชุมชนจังหวัดชัยภูม ิ    “รวมกลุมเปนเครือขาย 
(Cluster) มีสินคาหลากหลายไดมาตรฐาน  สรางงาน สรางอาชีพ และสรางรายไดใหชุมชน”   
                  การสรางเครือขาย (Cluster) ส่ิงทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิ  ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกลุม
พันธมิตรสิ่งทอชุมชนที่เขมแข็ง ในการคัดเลือก Cluster Development Agent : CDA เปนการคัดเลือก
โดยใชขอมูล  กลุมประกอบการวิเคราะหและขอคิดเห็นของภาคีการพัฒนาสิ่งทอชุมชน โดยได
คัดเลือก Cluster Development Agent : CDA ชวยกันกําหนดลักษณะกลุมที่เขมแข็งและคัดเลือกกลุม
เขารวมเปนคลัสเตอรตามตัวช้ีวัด เชนสมาชิกกลุมตองมีใจรักมีจิตสํานึกที่ดีในการทอผา   สินคากลุมมี
คุณภาพและไดใบรับรองมาตรฐานมีการแบงปนผลประโยชนดวยความเปนธรรม  มีตรวจสอบ
คุณภาพสินคา คัดเกรดสินคา ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะหศักยภาพผลิตภัณฑและแนวทางการพัฒนาสิ่ง
ทอชุมชน โดยเชิญตัวแทนกลุมสิ่งทอชุมชน ทั้ง 16 กลุมมารวมวิเคราะหศักยภาพผลิตภัณฑเดนของกลุม
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และแนวทางการพัฒนาในอนาคตขั้นตอนที่  3 การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานตามแนวคิดการพัฒนา
ขีดความสามารถในการแบงบันของอุตสาหกรรมในลักษณะ “เครือพันธมิตร” (Cluster)  โดยใช 
Diamond Model  ความสัมพันธที่เกี่ยวของและพัฒนาศักยภาพสิ่งทอชุมชนเชิงพื้นที่และความพึ่ง
พอใจของกลุมสิ่งทอชุมชน  โดยแบงออกเปน เครือพันธมิตร” (Cluster)  เปน 3  กลุมยอย  เพื่อทดลอง
ปฎิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการคลัสเตอรระดับจังหวัด 
                   ขั้นตอนที่  4  การจัดตั้งคณะกรรมการสิ่งทอชุมชนระดับจังหวัด  เมื่อการดําเนินงานมา
ชวงเวลาหนึ่ง จึงรวมกันกําหนดโครงสรางบุคคลหรือสมาชิกใน Cluster เปนตัวแทนหาแสวงหาและ
เชื่อมตอ กับหนวยงานองคกร ที่มีหนาที่สนับสนุน    ทั้งดานวิชาการดานเงินทุนดานตลาดและรวมทนุ
กันพัฒนาสิ่งทอชุมชนอยางตอเนื่อง  โดยมีคณะกรรมการอุตสาหกรรมสิ่งทอชุมชนระดับจังหวัด  ซ่ึง
ระหวางที่รวมกันเปนพันธมิตรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการและพัฒนาผลิตภัณฑ  เชน การอบรมการ
ฟอกยอมโดยเนนการยอมทั้งสีธรรมชาติและสีเคมี   การแปรรูปเพิ่มมูลคา ผาเปนกระเปาถือ   การใชกี่
ขนาดใหญใหไดผาปูที่นอนและผาหมไรรอยตอ การแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการปลูกหมอนเล้ียงไหม 
การสาวไหม ซ่ึงกันและกัน สงผลใหผาไหมไดมาตราฐานสวยงามมากขึ้น    ขั้นตอนที่ 5   การพัฒนา
คณะกรรมการและสมาชิกคลัสเตอรอุตสาหกรรมสิ่งทอชุมชน เปนสมาชิกคณะกรรมการคลัสเตอร
อุตสาหกรรมสิ่งทอจังหวัดชัยภูมิ    และขั้นตอนที่  6  การพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรมสิ่งทอชุมชนที่
มีศักยภาพในการแขงขัน   เมื่อคณะกรรมการและกลุมคลัสเตอรส่ิงทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิ  ได
ดําเนินงานรวมกันมาระยะหนึ่งทําใหกลุมสิ่งทอชุมชนบางกลุมปรับตัวไมทัน เนื่องจากคุณภาพของ
สินคา ความตรงตอเวลา  ตลอดทั้งการติดตอส่ือสาร การบริหารกลุมที่ไมเขมแข็ง ตลอดทั้งแนวทาง
การบริหารจัดการและทิศทางของกลุมไมสอดคลองกับกลุมคลัสเตอรของตนเอง  สงผลใหเกิดการ
เชื่อมโยงเครือขายพันธมิตร( Cluster) เหลือเพียง กลุมเดียว   ซ่ึงมีการถายเทศักยภาพซึ่งกันและกันดี
ขึ้น  สินคามีคุณภาพไดมาตรฐานพรอมยกระดับสูความเปนเลิศในแตละกลุม แตมีปญหาบาง เชน บาง
กลุมคางชําระเงินหรือชําระเงินคาสินคาแกกลุมพันธมิตรลาชา  ขาดการเชื่อมโยงกิจกรรมที่ตอเนื่อง
เพราะการสั่งสินคาหรือตลาดลดลง 
             ขอเสนอแนะตอการพัฒนาศักยภาพสิ่งทอชุมชนจังหวัดชัยภูมิ  ควรผลักดันแผนยุทธศาสตร
ส่ิงทอชุมชนไปสูแผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ  ควรสงเสริมกลุมตามระดับศักยภาพของแตละกลุม  ควรมี
การสงเสริมคนรุนใหมเขาสูอุตสาหกรรมสิ่งทอชุมชน พรอมกับการพัฒนาเครื่องมืออุปกรณการ
พัฒนาเหมาะสมเพราะศักยภาพของกลุมมีความแตกตางกัน   
             ดานการวิจัย ควรมีการวิจัยพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการคลัสเตอรระดับจังหวัด ควรมี
การศึกษาเพิ่มเติมในบริบทดานประวัติศาสตรเศรษฐกิจในการผลิตสิ่งทอชุมชน  ควรทําการศึกษาวิจัย
ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการสรางเครือขายสิ่งทอชุมชน และพัฒนากลุมเขมแข็งสูความ
เปนเลิศ (Excellent Center) ในการพัฒนาศักยภาพสิ่งทอชุมชนเฉพาะดานตอไป 
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