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��������

����	�!�$
�+,���& 4,400 .��/-)
�&�
 ���� 100,000 .��/-)
�&�
 ?+$�&*�����.�
�
�8�/$)(������

��� �'(���/��&��&�..�8I�	�+&"� &*
/&�
����.�
�
�8���������0��
�.����	
���.�
�<<�-� �;�� 

75 ��� ����� 4,000 .�� !
��
&�.
/&�

�.�&/�
	�.�	
�
��0��; �0��
�.1����&�
�+&"�)��)���

����	���� (IS) �����/$�
�
��0��; 

 

 )8�
��"����	
� 
/&�
���&�
����1�����������	 ����(�1����������(�����+,�%�
���.


������������(��	(���#$�� !
��
&�.&�
�
�.
�..&�
�
/��&�
���%�.��
����'�%���&"8� 

Research – Based Learning (RBL)  

 

 �/$&�(��
�����	���/,�����!/��.��	����(�����&������&�
���.����&�
�0������%�����	%���&


���.�/$�	(��)8�����0�����&�

� ?+$����/&�
	(��2 ���
/��&"8��B!������	(����(����� ���

.����(��������
�
:�0����
���&	�%'���� -��1(��&
�.��&�
��&���/$���
/��
�� 

 

������������� 5 �,#����*�($�$���:��� / %���#�����7*,�:,
������ �.����������%��
%�)��#�� 
 &�
!�3��)��

������&�
�0������ �����)��)&�
�0�������:�.�����:�&�0�
�:(�������(��

&��������%���&2 ��(�����%�
������������
��
 %�'(�� 2-3 �;�/$1(��
� ���0�%��
/1���������

�:�.����&.�)��&
������.�����
�&@%����*�%����/��'�&�
	(��2 �!�$
�+,�	�
�0���. ����)8�
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��*���*�)��
�0�)�<���&�
�0�������:�.���!#$�!�3�� �����&"����.�)��&
������.���� �+�

���.�����.�
�
�8&�
�����%��(���/,�!�$
�+,� 

 

 .��)8�
/&�
���	�,�'�
'���&������:�.�� ���%'�&�
���&�
)��

��  (KM) %�&�


��&���/$���
/��
�������&������:�.�� �'(� '�
'���&������:�.���(���0���&���������&�
)8� ����

	��  ?+$��0�%��.�)��&
�/$�0����%��0���&���������&�
)8���&2 )8����
���&���/$���
/��
�� ���

�
��.&�
8�����&�
������:�.��  ����)8�
/&�
���.����&�
�0�������:�.���/$���
��*� �������


���


 �'(� )8�
��"����	
� )8���������	
� )8�����'���	
� )8��7��'���	
� ���)8�

��������	
� ����	��  ����/&����2 )8�&*&0�����0�����&�
�����/, �'(���/��&�� ?+$�&*����

�
�&@&�
8��/$�/�/$�&���+,�%�
������������
��
 �/$��
�
:1��&���%��
/&�
������&���+,�&�..�)��&


��&7�)�(��%�
���������� 

 

������������� 6   �.�(���($*��
7�	��*���=��:
� (responsibility) �
�	��*���=�����
:
� (accountability)  
 �������	
��/,
/&�
�0�����&�
%�
���.
������������(��	(���#$����,�%���(���&�
	��	�


&�
�0�����������)8� 	�
�������	
�&�
�������,� 6 ���� ���&�
	��	�
&�
�0������������&�


����� 	�
	��'/,������ &!
. ��� �
�. 

 

 %�
���.)8�&*�'(���/��&�� �������	
�&�
�����&*:�&1��&���������(&�
�@�.�	�%�
���.

7�)��'� %�����2 )8�  !
��
��,�
/&�
&0����	��'/,��� ���1��
�.1��'�.	��'/,�������&�
�����%��

'����� ?+$�&�
�0��������%��������	
��/,�
()(��
/)��
�	&	(��&��
�&��&%�
���.)8� &������

&�
%���
���
�
�'��.�&�&(1��.
���
 �
#���&������/$�0�1�����/��(� &*��
/)��
	(��&��.��� ��,��/,

�+,����(&�.�>��������2 ��������	(��)8� ��,�������&�7�!���.�)��&
 )��
!
��
����

�.�
�
�8 ����	�� 

 

 ��,��
��/$&�(��
��/,�����!/��.��	����(�����&�
�0��������.���������������	
� 6 ����

���	
� &�.&�
&�������(&�
����
������������(�&�
����� ���
������������
��
 	����(���/$�&


��/, ��&��&������&�
'#$�'
)��
�0��
*��/$�&���+,�%��	(����(��������� ���������������
��

�0��
�.&�
��&���/$���
/��
�� ���&�
�0��
���&	�%'��!#$�&�
!�3��
�...
���
��������%�

��(��������	���� ������(�1�	(�)��
���
��*���(����$��#����
�...
���
�����������


������������
��
	(��� 
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����,#:�&�������!6�*(������
���(,#�������� 
 

 ��&&�
���&��(

�����������������0���&���)8�&


&�
&�
���
�+&"� (�&�.) 


������������
��
������&��(
	�������������(%�&��(

�����������/$
�(�����&�
����� 
(�
&�.�/& 25 

�:�.��'�,��0�����
���� ��$�&*������
#��	��'/,�����(����+$����)��

�(�
�$� 	�,�%� ���


������������
��
%�&�
&�������(&�
����
������������(�&�
����� 1���&&�
��������. 

(Rating) 
�������������%��;&�
�+&"� 2548 -�� �&�. &*!.�(� ����&�
����� ?+$��0�&�
�0���&


������������&���� 5 &��(
����&�
����� ����&( &��(
�/���� &��(
�/��/$�
 &��(
�/ &��(
!�%'� &��(
�/$

	����
�.�
�� 
������������
��
���
�.&�
�
��
��%�����(%�&��(
 “�/��/$�
” �������%�	�
�� 1 – 2  

 

	�
�� 1  ���&�&8I�&�
�
��
��&�
����
���������� ����&�
����� (	��'/,���) 
 

Criteria Research  Ranking Indicator (RRI) % 
Funding � ����
������/$���
�.&�
����

�!#$�&�
�����+ �����������&���(�

���7����& 	(� �0��������
����,��
� 

� ����
������/$����

�!#$�&�
�����	(��.�
�
�8�1(������&

�
�� 

� �0����������&���(����7����& ��,�%����	(���
���� 	(�

�.�
�
�8�1(������&�
�� 

� ������&��	���&


,&
��
��,������� 	(��.�
�
�8�1(����

��&�
�� 

20 

Personnel � �0���� (����
��+��&�����) ��3��
�<<���& 	(� �0���� 

(����
��+��&�����)  ��,��
� 

� �0�������	
���
�� 	(� �0������&�������,��
� 

� �0���� (����
��+��&�����) �/$���� editorial board %���
��


E�����
����&� 

20 

Output 
 

� �0���� Patent 
���.'�	�  

� �0���� Patent 
���.����'�	�  

� �0����.�)��
%�E�����
����&� 	(� �0����(����
��+

��&�����) ��,��
� 

� ����
������/$����

�!#$�&�
����� + ��������������&���(����

7����& 	(��0����.�)��
��,��
� 

20 
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	�
�� 1 ���&�&8I�&�
�
��
��&�
����
���������� ����&�
����� (	��'/,���) 
 

Criteria Research  Ranking Indicator (RRI) % 
Output  
(	(�) 

 

� �0����.�)��
%�E�� ISI �/$ (����
��+��&�����) ����1�������

���& 	(��0����.�)��
%�E�� ISI 

� �0����)
�,��/$.�)��
%�E�����
�� ISI ���
�.&�
������� 	(� 

�0����.�)��
%�E�� ISI (�������� 5 �;) 

� �0���������#� �
#�	0�
��/$��/������7�"�	(���
�����/$!�
!�

-���0���&!�
!� 

20 

Graduate 
 

� �0��������	 �.��&�/$
�.�����+&"� 	(� �0��������
����,��
� 

� �0����.�8I�	 �.��&�/$�.&�
�+&"� 	(� �0��������
��

��,��
� 

� �0������&�+&"� �.��& �/$���
�.��� )�&. �
#� ��/�.��(� 	(�

�0������&�+&"���,��
� 

20 

 

�0��
�.&�
���&��(

��������������&�
����� �&�. %'��&8I�&�
�
��
����&�.�
�
�8 

20% .�)��&
 20% 1���� 45% ���.�8I�	�+&"� 15% 
�
 100 )���� 1�&�
���&��(
�
�&�

�(�
������������
��
:�&���%�����(%�&��(
�/��/$�
 �������%�	�
�� 2 

 

	�
�� 2  &�
��������.��� �&�. (�������&�
�����) 
 

�
�,* *(������
�� 
�
�,*���
�� 


/)���� > 75 % 

 

• ������&
8�
����������  

• 
�����������'/��%�
(  

• 
����������
����  

• 
������������)-�-��/!
���
�&�����.�
/  

• 
������������)-�-��/��
��
/ 

�
�,*�������*  

/)����%�'(�� 70 - 75 % 

 

• 
�����������&"	
���	
�  

• 
��������������&(�  

• *(������
��������  

• �:�.��.�8I�	!�3�.
���
���	
� 
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	�
�� 2  &�
��������.��� �&�. (�������&�
�����) 
 

�
�,* *(������
�� 
�
�,*��   


/)����%�'(�� 65 – 69 %  

 

• 
����������.�
!�  

• 
�����������
/�)
���
��-
3  

• 
���������������&
  

• 
����������������)
���
�  

• �:�.����)-�-��/!
���
�&�������)�8���
���&
�.�� 

�
�,*%
�:$  

/)����%�'(�� 55 – 64 % 

 

• 
������������&"�8  

• 
�����������
(-��  

• 
�����������
( =̂�����  

• 
����������
����
)�
  

• 
����������������&"8�  

• 
������������.�
�'���/  

• 
�����������)

�'�/
�  

• 
����������
�'7�����  

• 
����������
�'7���������&
8�  

• 
����������
�'7���������	  

• 
����������
�'7�����
���/  

• �:�.����)-�-��/!
���
�&���!
��)
���#� 

�
�,*����$
#!���!��#  

/)��������&�(� 55 % 

 

• 
������������)-�-��/
�'
�)�&
����!  

• 
������������)-�-��/
�'
�)���<.�
/  

• 
������������)-�-��/
�'
�)�!
��)
  

• 
������������)-�-��/
�'
�)��
/��'��  

• 
����������
�'7������
�&"
  

• 
����������
�'7���'/��%�
(  

• 
����������
�'7����!�	
/  

• 
����������
�'7����.�
/  

• 
����������
�'7���)
�E
  

• 
����������
�'7���)
�
/�



�'  

• 
����������
�'7���)
��

)�  

• 
����������
�'7��.�
/
�
��  
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	�
��  2  &�
��������.��� �&�. (�������&�
�����) 
 

�
�,* *(������
�� 
�
�,*����$
#!���!��#  


/)��������&�(� 55 % 

(	(�) 

 

• 
����������
�'7��!
��)
  

• 
����������
�'7��!�.����)
�
  

• 
����������
�'7������  

• 
����������
�'7��
�'�)
���
�  

• 
����������
�'7���&��)
  

• 
����������
�'7����
�"�
����/  

• 
����������
�'7���
�(.�����
.+�  

• 
����������
�'7����	
��	:�  

• 
������������)-�-��/
�'
�)����

87�
�  

• ��������	��;  

• ��������.
���
��
&�� 

 

 ?+$���&&�
��������.���&�(�� &*�����
�1��&���%��
������������
��

/)��

�(�
�$��/$��

&�����(&�
����
����������'�,��0�%�&��(
�/$��������&�
����� �+�
/&�
1��&���%����&��(�����
/&�


�0��������	�
�-�.�� ����������	
�����&�
�������(���
����� !
��
��,�
/&�
	��	�
&�


�0�������������&��(�������(��	(���#$�� )
�,��
&%�����/$ 2 	���)
 2549 ���)
�,��/$ 2 �
#$�����/$ 

11 &
&��)
 2550 ?+$���&&�
	��	�
&�
�0��������	�
�������	
�&�
�������,� 2 )
�,� !.�(� ��&

��(�����
/&�
!�3���������&�
����������(�������/$�(�!�%� (
������/��%�7�)1��&) �����&

&�
�0�&�
�0�
��1�&�
�0��������	�
�������	
�&�
�������,� 6 �������	
������&��(����� 

-���0�&�
�0�
��1���/$
/�(���&/$������%�&�
1��&����������	
�&�
���������(7�)�@�.�	� ?+$�

�
�&�.���� )8.�/ 
��)8.�/CD������� ���1���
������������ �����0�&�
�0���&&�
�0��������

����&��(
������'� 4 ������'� )#� &��(
��������	
����7�! &��(
��������	
������)-�-��/ &��(


���)
���	
� ���&��(
�������&�
 (	�
�� 3 ��� 4) 
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	�
�� 3  �����:��7�!���1��	�.�..��.:�
1�&�
�0��������	�
�������	
�&�
�������,� 6 

�������	
� 

 

 �A��B�%�
#=/$�
�����
�A�* �.���� �$
�
� 
1. )8.�/ 

2. 
��)8.�/CD�������  

3. 1���
������������ 

6 

13 

19 

15.8 

34.2 

50.0 

 38 100 

 

	�
�� 4  ����1�&�
�@�.�	����	�
�������	
���&	�
&��(
������'� ()�����	*
 5) 

 

=
���!D�����#����*���������� 
���������� ��������	
�

���7�! 

��������	
� 

��)-�-��/ 
���)
���	
� �������&�
 
�
 

�������	
���
 1 �������	
������
����������������������������	
��������������� 

1.1  ���������
�����
����������
������������������������!��
�� 

4.00 4.50 4.00 4.20 4.16 

1.2 ���������
�����
����������
�������������������
"� 	
� 
��#������!����!#� 

3.93 4.38 3.75 3.60 3.92 

�������	
���
 2 ��$��
��������%���&����'#��( �����������)��������� 

2.1 �����$�������������"
���������������������������� 
	
������!*������ 

3.57 4.50 4.00 3.60 3.89 

2.2  �����$��
����#��������
��#�����+����������!��
�� 
!���,� 	
�'#������!- 

3.57 4.50 3.75 3.60 3.84 

�������	
���
 3 ������)�,��
"�����/!)�!#��!*������ 

3.1 �����$��!��0����!*������ 
�*�����������/!��4�#�
�!*������ 

3.80 4.25 3.63 3.80 3.85 

3.2 ���������!)������ 	
�
	�����	�
#�!)������ !���,�	
� 
'#������!- 

3.87 4.25 3.75 3.80 3.87 
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	�
�� 4  ����1�&�
�@�.�	����	�
�������	
���&	�
&��(
������'� ()�����	*
 5) 

 

=
���!D�����#����*���������� 
���������� ��������	
�

���7�! 

��������	
� 

��)-�-��/ 
���)
���	
� �������&�
 
�
 

�������	
���
 4  �*����,������'!)��
���5'�!*����-6�0�/ ��������,����8�������4%%������*���9����-6�0� 
4.1 �����$��!��0����!*������
�*���������'���;;�'�� 

3.93 4.38 3.50 3.40 3.84 

4.2 ��$��!��0����!*������
�*���������'�������"<�'-6�0� 

4.00 4.50 4.00 4.00 4.11 

�������	
���
 5  �#������,��%����=��� / ������� (!��4�#,=#������/) !*����-6�0� / ������������$����� 

5.1 ����*����,�������!��
��
	
���#����������
"� �����
������A�����������$���������  

4.20 4.38 4.00 4.00 4.13 

5.2 �����$��!��0��������� 
�*������)

������������)�    

4.13 4.38 3.88 3.80 4.05 

�������	
���
 6  �*����,�����
4�
������B��=�� (responsibility) 	
����B�����=�� (accountability) 
6.1 ������B��=��,�����*����� 
���'���)!D-��'�/��������%��
B5�����������������!��
��  

4.00 4.50 3.88 3.80 4.03 

6.2 ������B��=��,�����*����� 
���'���)!D-��'�/��������%��
B5������������
"� 

4.00 4.25 3.75 3.80 3.95 

 

 ��&&�
�0�
��!.�(� ��&&��(

/&�
1��&���
�	
&�
%��	(���������	
�����(7�)�@�.�	����

������(���/ -��1�&�
�
��
��&�
�@�.�	�����(��%�<(
/)(��B�/$����(%�
���.�/ – �/
�& %���&����

���	
� ������
���/$�(���%�������(����$�&*)#� &�
�0��������%��������	
��/$ 6 1�&�
�
��
��
/

)(��B�/$�)(���������
�&%���&2 &��(
 ?+$�������%����*�:+�)��
%�(%� ���)��

�(�
�$����1��.
���


%���&2 
���. &�.&�
&�����(&�
����
������������(�&�
����� &��(
�����/$
/&�
�0�����&�
	�
����

���	
�&�
�������,� 6 ���������(��
/�
������7�! 	�
1�&�
�0�
�� !.�(� &��(
��������	
� ���

��)-�-��/ 
/&�
�0�����&�
%���&
�	
&�
���(%��&8I��/$�/&�(�&��(
�#$�2 
����
�)#�&��(


��������	
����7�! &��(
���)
���	
� ���&��(
�������&�
 	�
�0���. ?+$�&*���)����&�.1���� 

(output) ����&�
������/$�
�&@	�
	��'/,���	(��2 �/$�0�&�
�
��
�� �'(� �
�. &!
. ����	�� 
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 ��&��&�/, )8�1��������������0�&�
�0�
��)��
!+�!�%�	(�&�
�0��������	�
�������	
�

&�
����� �!#$�
�(���(&�
����
������������(�&�
����� -���0�&�
�0�
��%�&��(
1��.
���
 ����
�� 

.�)��&
������.���� �������	 �0���� 1,947 )� (	�
�� 5 ��� 6) 

 

	�
�� 5 �����:��7�!���1��	�.�..��.:�
)��
!+�!�%�	(�&�
�0��������	�
�������	
�

&�
����� �!#$�
�(���(&�
����
������������(�&�
����� 

 

�A��B�%�
#=/$�
�����
�A�* �.���� �$
�
� 
1. 1��.
���

����������	�,��	(�������7�)�+,��� 

2. .�)��&
�����'�&�
 

3. .�)��&
������.���� 

4. ����	�
�<<�	
/ 

5. ����	�
�<<�-� 

6. ����	�
�<<���& 

52 

266 

710 

585 

309 

52 

2.6 

13.5 

36.0 

29.6 

15.7 

2.6 

��* 1,974 100 
 

	�
���/$ 6  ����)��
!+�!�%�	(�&�
�0��������	�
�������	
�&�
��������
������������
��
 

�!#$�
�(���(&�
����
������������(�&�
����� (!.�.2547 -2550) 

 

�����	��*%0#%
�� !����8����������� 

�&�/$��� 
�& ���&��� ���� �����/$��� 

�������	
���
 1 �������	
������
����������������������������	
��������������� 

     1.  ���������
�����
����������������
������������� �����!��
�� 

7.7 
 

46.5 
 

42.7 
 

2.3 0.7 
 

     2. ���������
�����
����������������
�������������
"� 	
� ��#������!����!#� 

6.9 43.7 44.9 3.6 0.9 

�������	
���
 2 ��$��
��������%���&����'#��( �����������)��������� 

2.1 �����$�������������"��������������
�������������� 	
������!*������ 

11.7 
 

40.4 
 

40.7 
 

6.1 
 

1.1 
 

2.2  �����$��
����#����������#�����
+����������!��
�� !���,� 	
�'#������!- 

13.6 38.0 40.4 6.8 1.1 
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	�
���/$ 4  ����)��
!+�!�%�	(�&�
�0��������	�
�������	
�&�
��������
������������
��
 

�!#$�
�(���(&�
����
������������(�&�
����� (!.�.2547 -2550) 
 

 

�����	��*%0#%
�� !����8����������� 

�&�/$��� 
�& ���&��� ���� �����/$��� 

�������	
���
 3 ������)�,��
"�����/!)�!#��!*������ 

3.1 �����$��!��0����!*������ �*�����������/
!��4�#�
�!*������ 

16.2 
 

38.1 
 

38.5 
 

6.1 
 

1.1 
 

3.2 ���������!)������ 	
�	�����	�
#�!)������ 
!���,�	
� '#������!- 

17.4 37.3 36.2 7.2 1.8 

�������	
���
 4  �*����,������'!)��
���5'�!*����-6�0�/ ��������,����8�������4%%������*���9����-6�0� 
4.1 �����$��!��0����!*�������*���������'
���;;�'�� 

15.0 
 

42.3 
 

35.2 
 

6.2 
 

1.3 
 

4.2 ��$��!��0����!*�������*���������'�����
��"<�'-6�0� 

17.5 43.5 33.8 4.3 1.0 

�������	
���
 5  �#������,��%����=��� / ������� (!��4�#,=#������/) !*����-6�0� / ������������$����� 

5.1 ����*����,�������!��
��	
���#�����
�����
"� �����������A�����������$������ 
���  

14.1 
 

43.2 
 

36.5 
 

5.1 
 

1.2 
 

5.2 �����$��!��0��������� �*������)

���
���������)�    

13.5 39.5 38.1 6.8 2.1 

�������	
���
 6  �*����,�����
4�
������B��=�� (responsibility) 	
����B�����=�� (accountability) 
6.1 ������B��=��,�����*��������'���)!D
-��'�/��������%��B5�����������������!��
�� 

13.9 
 

45.3 
 

36.3 
 

3.5 
 

0.8 
 

6.2 ������B��=��,�����*����� ���'���)!D
-��'�/��������%��B5������������
"� 

12.7 45.0 37.4 3.9 1.0 

 

 1�&�
�0�
��)��
!+�!�%�!.�(� 
�����)��
!+�!�%�	(�&�
�0��������%�
�	
&�


	(��2 ����	(���������	
� 
/
�����)��
!+�!�%�%�
���.���&��� :+�
�&�/$��� -��
/1�&
��.

���)��
!+�!�%������,� 3 
���. 
�&&�(�
����� 90 %���&2 
�	
&�
 ����
#$�!���
8��B!��

)��
!+�!�%�%�
���.
�& :+�
�&�/$��� !.�(�
/)(����&�(�
����� 50 %���&2 
�	
&�
����	(��

�������	
� ������%����*�:+�)��
!+�!�%����.�)��&
���
������������
��
	(�&�
1��&���

�������	
�&�
�������(&�
����
������������(�&�
����� ��(���
&*	�
.��
�	
&�
%�.������

���	
�&*������7�!���&�
�
�.�
�� ���!�3��%��;	(�2 �� �'(� 
�	
&�
����&�
����

���

����� ������������(�����������,�%� ���	(���
���� %��������	
��/$ 3 ?+$������	���
/&�
!�3��
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%�����)����&�.)��
	���&�
 ���.
�.����
����������%��
�&��$��+,� 	�����&�
!�3����&"�

&�
������������	%���&2 
���. %��������	
��/$ 4  

 

!�������=
 (Output) �$���������� 
 

 ������&���
/&�
1��&����������	
�&�
�������,� 6 �������	
�����(&�
�@�.�	�	�,��	( 

�
"��� 2547 ��:+��>���.�� (11 &
&��)
 2550) 1���
������/$�&����&�������	
��	(������ &*

��
�
:������&
�1(�����	��'/,�������&�
�����%��
���*�	(��2 ���	(����/, 
 

1. �0����1��������� �
#�����
����

)��/$	/!�
!�%���
��

���.'�	� �������'�	��/$���


�	
E�� 
/&�
�!�$
�+,���(��	(���#$�� 	�,��	(�;�.�
�
�8 2548 ��:+��>���.�� �;�.�
�
�8 2550 

?+$��!�$��0�����&�
������
������� 9 ��#�� &*
/1����:+� 269 1���� ���&�(���&�;�/$1(��
� 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

188 

257 269
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50 
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250 

300 

�0����1��������� 

2548 2549 2550 �;�.�
�
�8

�1�7�
��/$ 1  �����0����1��������� �������
����

)��/$	/!�
!�%���
��

���.'�	� ���

����'�	� 
���(���; 2548 – 2550 (%��;�.�
�
�8 2550 ����&�
�0�������� 9 ��#���
&��(���,�) 
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2. �����0������������������&���(����7��%� ���7����& &*�!�$
�+,���(��	(���#$����& 

196,132,912 .�� %��;�.�
�
�8 2548 ���� 232,809,431 .�� ���%��;�.�
�
�8 2550 (9 

��#��) 

196,132,912
185,707,676

232,809,431

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000
�*�������� (��!)

2548 2549 2550 �J�������"

 
 

3. �0��������
���/$���
�.�����&7��%� ���7����& &*�!�$
�+,�	�
�0���.�'(�&�� 

370
444

498

0

100

200

300

400

500
�*���� (
�)

2548 2549 2550 �J�������"

 
 

 

�1�7�
��/$ 2  �����0������������������&���(����7��%� ���7����& 
���(���; 2548 – 2550 

(%��;�.�
�
�8 2550 ����&�
�0�������� 9 ��#���
&��(���,�) 

�1�7�
��/$ 3  �����0��������
���/$���
�.����������&���(����7��%� ���7����& 
���(���; 2548 

– 2550 (%��;�.�
�
�8 2550 ����&�
�0�������� 9 ��#���
&��(���,�) 
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4. 1����������/$���
�.&�
������� (Citation) %� Refereed Journal �
#�%�E�����
��


���.'�	��
#�
���.����'�	� !.�(�
/1�����/$���
�.&�
��������0���� 165 1���� ?+$�)���(���

�!�$
�+,���(��	(���#$��%�'(�������/$���#� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

165

161

159 

160 

161 

162 

163 

164 

165 

�0���� (�
#$��) ( ) 

2549 2550 �J�������" 

�1�7�
��/$ 4 ����1����������/$���
�.&�
������� (Citation) %� Refereed Journal �
#�%�E�����
��


���.'�	��
#�
���.����'�	�
���(���; 2548 – 2550 (%��;�.�
�
�8 2550 ����&�
�0�������� 9 

��#���
&��(���,�) 
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5. 1��������� �������
����

)��/$���
�.&�
�����./�������.�	
 �����������.�	
 !.�(�


/1�����/$���
�.&�
�����./���
�!���������><<�	(���#$��
�	���	�,��	(�;�.�
�
�8 2548 ����

	��
� ��(���
&*	�
�0����1����������
(
�&��& ��,��/,
/�>����������(���/$�0�%���0����1�����/$

���
�.&�
�����./��
/�0�������� ?+$������
���&��,�	���/$��(���& ���&�
%'������/$������%�

����&
�.��&�
 ��#$����&���
���>���.��!.�(� 
/1���������&�����
������������
��
�#$�����

���./���
�!���������><<� ������(
���(��
�&�
!���
8����(�/& 13 1���� 

3

2 2

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

�*���� (������)

2548 2549 2550
�J�������"

 

�1�7�
��/$ 5  ����1��������� �������
����

)��/$���
�.&�
�����./�������.�	
 �����������.�	
 


���(���; 2548 – 2550 (%��;�.�
�
�8 2550 ����&�
�0�������� 9 ��#���
&��(���,�) 
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����� 4 
���!=
 �
��������=
 

 
��&&�
�0��������.���������������	
�&�
����� &�.&�
&�����(&�
����
������������(�

&�
����� 
������������
��
���1��&����������	
�&�
�������,� 6 �������	
�����(&�
�@�.�	� ���0�

%���&��1���
���������/$���&�(��
�������,� ��
�
:�
���
���*��0�)�<%��	(���������	
� !�������

����/, 

 

������������� 1:  ��������
�!����!
����"	�#��$�#%�&�'�� �%��
������(��������#������� 
 
 �>������()��
�0��
*� (Key Success Factor; KSF) �/$�0�����(&�
���/$������ �
�&�.���� 

1.1 &�
���/$��!�	�&


&�
�0������&&�
�����)()��(�1(�����
�� (Messenger) ����(

)����&�
�������� (Manager) �����.��&�
��&���/$���
/��
�� (Knowledge Management; KM)  

1.2 &�
�
�.-)
��
���&�
.
���
��������
���.
������������&�������� ���&��&��

.
�&�
&�
�+&"�
����� �:�.��.
���
&�
��������!�3�� (IRDA) 

1.3 &�
.
���
���%��:�.��.
���
&�
����� ���!�3�� (IRDA) %���&"8� Chaordic 

Organization �!#$�)��
)�(��	�� ���)��
�������
����)��
)�� ���&�
�
����

)� 

1.4 &�
���
���..&�
.
���
���&�
��������%�
���.)8� -��%'����&&�
.
���
���

�.. “	���,0�    &����,0�      �����,0�” 
(�
&�.�.��&�
��&���/$���
/��
�� (KM) 
���(��

��(����� 

1.5 &�
!�3����&�7�!���1��.
���
�������� ���1���
������������ �����.��&�


��&���/$���
/��
�� (KM) 
���(����(����� ��� best practice 
���.�
���� �
#�
���.����'�	� 

1.6 &�
�
�.���/$��!�	�&


&�
!�3��-��������� ��&&�
�0����	�
)��
��%����

��&�������/$��2 (Researcher-centered) ����(&�
!�3��-����������...�
8�&�
�/$
/&�
�0����


(�
&�������&�������&�������	
� �!#$�
(�
&���&��><��%��&�.1��%'�1��������������(������
�� 

(User-centered) �'(� &�
!�3��'��-)
�&�
 ��� ABC 

 

������������� 2:  ���%�)��	��*%�$
*�
#!+������������#������� 
 

 �>������()��
�0��
*� (KSF) %��������	
��/,�
�&�.���� 

2.1 &�
�
�.�
��
��./�. ���.��)�. �
�&�� %����#,��0��
�.&�
�0������ ���&�
.
���


���&�
�������� 

2.2 &�
���	�,�&����������
������������
��
 �!#$�&�
.
���
���&�
�.�
�
�8����

&�
������/$
/�
������7�! ���.

����=��
�� 



 75

2.3 &�
%��
������'��'��&/�
	��&(��&������/$�
���'#$���/��%��&�.
����������%�
���..

	(��2 

2.4 &�
���.���������.�
�
�8 / )
�7�8I�����&�
�������&���
���������� �'(� 

�.�
�
�8 10 ����.�� / 1 excellence center 

 

������������� 3:  ���������($
���������	��.������ 
 

 �>������()��
�0��
*� (KSF) %��������	
��/,�
�&�.���� 

3.1 &�
.
���
���&�
��������%���&"8� “	���,0�     &����,0�      �����,0�” �0�%��

��
�
:����%� ���!�3����&����������(��	(���#$��	�,��	(	������,����&�
�0�-)
�&�
 �0�%�����1�

���	�
��=��
�� 

3.2 &�
������/��'�&�
 �'(� “��
��
�����” �!#$��������/�0��
�.&�
!.�� ��&���/$��

)��

�� ����
��.&�
8������&����� ����	%�
���������� &�.��&�����%�7�
�7�)	(��2 ����
���� 

-���B!����(����$���&�������'/!�/$���
�.&�
��

�. 

3.3 &�
���.�������
����� / &�
�&�(���'��'� ��&��������
�����������/$�
���'#$���/��

%��&�.
���������� ������
�.�&/�
	�������%�&�
����
�.!
�
�'�����
/�<�'��'��&/�
	���&�
��*�

!
���!
�	�
�'����� �����
��0���&�; 

 

������������� 4:  �.�(���($��������(
���/���.�����0�5� / ����� "���($�!6��#��
�7��.�(���
����.���8�����0�5� 

 
 �>������()��
�0��
*� (KSF) %��������	
��/,�
�&�.���� 

4.1 &�
!�3���+&"����������������	1(��������&��	
 ���&�
���&�
�
/��&�
����/$

����&�
�@�.�	��
�� 

4.2 &�
������/��'�&�
�0��
�.����	 �'(� “-)
�&�
���

�&�
-)
��������	 


������������
��
” �
#����/��'�&�
 “��
��
�����” 

4.3 &�
!�3����&�7�! ���)��
!
��
�������
���/$�
+&"� �!#$��
���)��

�$�%�%�

&�
�����/$�
+&"�-)
���� �
#��������!��� 
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������������� 5:  �,#����*�($�$���:���/%���#�� (���*��:,
������) �.�����0�5�/������%��

%�)��#�� 

 

 �>������()��
�0��
*� (KSF) %��������	
��/,�
�&�.���� 

5.1 &�
%'� KM &�.&�
�
����)
#��(��1���
������������ �
#�&��(
.�)��&
������.���� 

�!#$�%���&��&�
��&���/$���
/��
����&)��
�0��
*��/$1(��
� ����
�����3��


&�
�0���������/
 

5.2 &�
%'����������:�.������	����.�)�#$��&�
�0���� ���!�3����&�7�!���	���� 

����&�
�!�$
��&"� ���)��
�'#$�
�$�%�&�
�0���� !
��
��,���
�
:�0������(��
/��=��
��
�&

��$��+,�  

5.3 &�
������/��'�&�
 �'(� &��(
������:�.��%���� “��
��
�����” ���&�
%�����

���.����&�
�0������ %�&��(
.�)��&
������.���� 

 

�������������  6:  �.�(���($*��
7�	��*���=��:
��
����=�����:
� 
 

 �>������()��
�0��
*� (KSF) %��������	
��/,�
�&�.���� 

6.1 )��

�(�
�$� ������%�%�(	(�&�
1��&����������	
�&�
�������(&�
����
����������

��(�&�
��������1��.
���
%���&
���. �������*������&)��
&�������	�
	��'/,������ �
�. ��� 

&!
. ����&�
������/$
/&�
	��	�
&����(��	(���#$�� 

6.2 &�
�&�(�� / �'��'��&/�
	� %���(������/$
/&�
1��&����������	
�&�
����������(��

�
��.)��
�0��
*� 

6.3 &�
��&���/$���
/��
�� (KM) 
���(����(�����%�����&�
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