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การวิจยัและพฒันาระบบบรหิารจัดการงานวิจยัของมหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร              
เพื่อพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร  มีวัตถุประสงคเพื่อใหไดโครงการวิจัยที่เปนเปนปญหาสําคัญของ
พื้นที่ หรือ ยุทธศาสตรจังหวดักําแพงเพชร  โดยการมีสวนรมของภาคีที่เกี่ยวของ และกระบวนการ
หนุนเสริมความรูและทักษะที่จําเปน  สําหรับนักวจิัยของมหาวิทยาลัยและนักวิจัยเครือขาย  รวมทั้ง
เพื่อใหไดบทเรียนรูในการพฒันาระบบบรหิารจัดการงานวิจยัของมหาวิทยาลัย  ศกึษาในขอบเขต           
ที่เกี่ยวของกับผูบริหาร  คณาจารย  นักบรหิารจัดการงานวจิัย  และบุคลากรจากองคกรภาครัฐ  
ภาคเอกชน  และประชาชนที่ไดรับการประสานงาน หรือเสนอขอเขารวมกิจกรรมกบัมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร 

การดําเนนิการประกอบดวยการพัฒนาและการวจิัย  การพัฒนามีการวางแผน  การปฏิบัติ          
ซ่ึงมีการจัดเวทีการมีสวนรวมของภาคี  การจัดกิจกรรมหนุนเสริมรูปแบบตาง ๆ  การวิจัยเปนการ
เก็บรวบรวมขอมูล  จากกระบวนการพฒันา  โดยการสังเกตอยางมีสวนรวม  บันทึกขอมูล  ใชแบบ
สํารวจ และรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกีย่วของ  วิเคราะหขอมูลโดยการจัดหมวดหมูขอมูล  
ตั้งสมมติฐานชั่วคราวหรือตัง้ขอสังเกต  สรุปประเด็นหรือขอสรุปยอย  เชื่อมโยงประเด็นตามหลัก
เหตุผล  และสรุปคําตอบของการวิจยั  โดยที่การวิจยัและการพัฒนาดาํเนินไปดวยกัน 

ผลการวิจัยและพัฒนาพบวา  ในการดําเนินการเพื่อใหไดโครงการวิจัยที่เปนปญหาสาํคัญ
ของพื้นที่  ตองดําเนินการพฒันาโจทยวิจยั หรือทิศทางการวิจัยเพื่อพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร                   
โดยภาคีตาง ๆ  มีสวนรวม และจัดกจิกรรมหนุนเสริมอยางตอเนื่อง และเหมาะสม  ซ่ึงการบริหาร
จัดการโดยวางแผน  ประสานงานบุคลากรภาคตาง ๆ  จัดกิจกรรมหลายลักษณะ  ระหวาง
กระบวนการพบวาบุคลากรจากองคกรภาครฐัอยางนอย  14  หนวยงาน  ภาคประชาชนไดแก               
สภาเด็กและเยาวชน  ประชาชนมีสวนรวมบางครั้ง  ภาควิชาการมีคณาจารย  4 คณะ  มีสวนรวม         
อยางตอเนื่อง ทําใหไดโจทยและทิศทางการวิจัยคือดานการทองเที่ยวและดานเด็กและเยาวชน   
สําหรับกระบวนการหนุนเสริมประกอบดวยกิจกรรมสําคัญไดแก การบรรยายพิเศษโดยผูเชี่ยวชาญ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสนทนากลุมยอย การประชมุกลุมยอย การระดมความคดิ การวิพากษ
ผลงาน การจัดนิทรรศการ และการปฏิบัติการสืบคนทางอินเตอรเนต  ทําใหนกัวจิัยมทีักษะการใช
เครื่องมือและเทคนิคดานการวิจัย มีทกัษะการสื่อสารที่ชัดเจน มีเหตุผล การจับประเดน็การคิด           
เชิงประเดน็และการคิดเชิงประเมินมีเหตุผลมากขึ้น  สําหรับบทเรียนรูของผูวิจัยในฐานะนกับริหาร
จัดการงานวิจยัคือ นักบริหารจัดการงานวจิัยตองมีบทบาทในการสรางการมีสวนรวม การพัฒนา
โจทยวจิัยเชิงพื้นที่ การจดัทาํสารสนเทศที่จําเปน การสรางความเขาของนักวจิัยเกี่ยวกับนโยบาย ยทุธ
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ศาสตรการวิจยัทุกระดับ การสงเสริมใหเกดิทีมวิจยั  บทเรียนรูและทกัษะที่เกิดในตัวของผูวิจัย ในครั้ง
นี้คือ ทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะหประเด็น ความสามารถในการวางแผน                                  
การประสานงาน การจัดเวท/ีกิจกรรม และทักษะการสื่อสาร 
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A Research and Development of the Administrative System of Research Works for the 
Development of Kamphaeng Phet 

 
Abstract 

This research was attempted to (1) initiate new research projects especially those which 
focuses on areas-based problems and the province’s schemes and those which are resulted from the 
participation of related agencies under the support on essential skills and knowledge and (2) obtain 
a set of knowledge that can be used to improve the school’s system of research management.  This 
present research was conducted with administrators, lecturers, research works administrators, and 
personnel from both private and government sectors.   
The process was made up of two stages- the development and the research stages. The first stage 
included the planning, the holding of forums attempting to encourage participations, and the 
providing of supportive and essential helps.  The second stage included the collecting of data 
resulted from the development stage using several techniques namely a participatory observing, 
recording, surveying, data classifying, making hypotheses, concluding vital points, relating the 
points based on the principals of reasoning, and making the research findings. 

It was found from the analysis of the data that, in order to get research projects that 
emphasizes on problems of specific areas, the development of research questions and research 
directions were necessary together with the participation of every related sectors and supportive 
activities.  Regarding the research works management, there was a plan to cooperate with related 
agencies.  Different forms of activities were organized. There were 14 government organizations 
and a private sector, the Children and Youth Council, that frequently and regularly participated in 
the development stage.  The civil sector occasionally took part in the process. Scholars from four 
faculties of Kamphaeng Phet  Rajabhat University also played a part. The process resulted in 
research topics and directions for instance those that focus on tourism as well as children and youth.  
In terms of the supporting activities, important events included lectures by experts, workshops, 
small group discussions and meetings, brain storming, research works criticizing, academic fairs, 
and information retrieving on the internet.  These enabled researchers to obtain more research and 
communication skills, effectively seize research topics, think topically and logically.  Concerning 
the information for the improving of the university’s system of research management, research 
administrators should initiate the participation, develop area-based research topics, provide 
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essential information, make correct understanding towards the research tendency and strategic plan, 
and promote the forming of research teams. Also, this study give the researcher skills in critical 
topical thinking, in planning, in coordinating, in organizing forums, and in communication.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




