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 2) '�)#���7�� 
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�����	�%'	�
�7�� 7��������
��������	���� (�	����� ���

�4�%������
��������+
"�-���-(������&���#1�'���) ���/#1
+� ����=>������� 42.9 ��������������

��&���#1�'������7������	����� ����=>������� 35.7 ��������	�%'	������#)�����* 7��������
��

����� �	�������/#1
+� ����=>������� 39.3 �������7������%����� (�=>����=������ %�:��#����

���#1�
����/	$�
'����-(������&���#1�'���) ����=>������� 37.7 ��������	�%'	�
+���,��)��# 7��
����

����%��
'����/#1
+� ����=>������� 40.0 �������7������	���� ����=>������� 27.5 ����������

�	�%'	�*+�-� 7��������
��������%��������/#1
+� ����=>������� 60.3 �������7������	����           

����=>������� 28.6 8C1����%&�'(� ��������������
����!�"��!��
('�!%E( �#'�)#���7�����������         

�%����� ����=>������� 39.3 �������7������	���� ����=>������� 33.1 ���7������	���(�' -�'(� 

�������!���(��-:$�/#1�#'�)#���7��������/#1����(���	� /	$��#$7C$����(�	���=����������'(������-:1����
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 3) ���*4�������7��-(���� 
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�7��/+����H���	�����
�/	$�%��/	�/#���H�(����/4�


	EE�
('���������	�%'	������#)�����* H���	�����
�/	$�%��/	�/#/#1/4�
	EE����/#1
+� ����=>�   

������  52.5 ������� �������H���	�����
��=>��(��	��4� 
('�/#1�%�:�H���	�"��%�	���&���#1�'������

�
�&� ����=>������� 36.1 ��������	�%'	�
+���,��)��# H���	�����
�/	$�%��/	�/#���H�(����/4�
	EE�        

���/#1
+� ����=>������� 42.5 ��������������H���	�����
��=>��(��	��4� 
('�/#1�%�:�H���	�"��%�	�

��&���#1�'�������
�&� ����=>������� 32.5 ��������������
�����	�%'	�*+�-� H���	�����
�/	$�%��/	�/#

���H�(����/4�
	EE����/#1
+� ����=>������� 85.8 �������H���	�����
�/	$�%��/	�/#/#1/4�
	EE� ���

H���	�����
��=>��(��	��4� 
('�/#1�%�:�H���	�"��%�	���&���#1�'�������
�&� ����=>������� 6.3 �/(��	� 8C1�

���%&�'(� ��������������
����!�"��!��
('�!%E( H���	�����
�/	$�%��/	�/#���H�(����/4�
	EE� ���

�=>������� 51.1 �������H���	�����
�/	$�%��/	�/#/#1/4�
	EE� ����=>������� 24.7  
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�����	�%'	������#)�����*H���	������(��	��4����(��%'(�� 30-39 

�=����8&��� ���/#1
+� ����=>������� 50.0 ��������	�%'	�
+���,��)��# H���	������(��	��4����(��%'(��     

20-29 ��� 30-39 �=����8&��� ���/#1
+� ����=>������� 38.5 �/(��	� �����������	�%'	�*+�-�H���	�����

�(��	��4����(��%'(�� 20-29 �=����8&��� ���/#1
+� ����=>������� 50.0 ��� 8C1����%&�'(� ��������������   


����!�"��!��
('�!%E( H���	������(��	��4����(��%'(�� 30-39 �=����8&��� ����=>������� 41.0 �������

H���	������(��	��4����(��%'(�� 20-29 �=����8&��� ����=>������� 30.8 ���7������	���(�'-�'(� �������
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����������(��%'(��20-29 �=����8&��� ����=>������� 30.8  

 5) '�)#���7������	����� 
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����7����������	�%'	�
�7�� -�'(� ���������&���#1�'������

7������	��������/#1
+�����=>������� 58.3 
('�/#1�%�:�7������	���� ��������	�%'	�

�����#)�����* 7��������
��������	�������/#1
+� ����=>������� 79.3 
('�/#1�%�:����������&�

��#1�'������7������	����� ����=>������� 20.7 ��������	�%'	�
+���,��)��# 7��������
�������

�	�������/#1
+� ����=>������� 83.3 
('�/#1�%�:����������&���#1�'������7������	����� ����=>�����

�� 16.7 �����������	�%'	�*+�-� 7��������
��������	�������/#1
+� ����=>������� 82.4 
('�/#1

�%�:����������&���#1�'������7������	����� ����=>������� 17.6 8C1����%&�'(� ��������������
����

!�"��!��
('�!%E( 7������������	���� ����=>������� 74.3 
('�/#1�%�:����������&���#1�'������

7������	����� ����=>������� 25.7  

 6) ����
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              ��������	�%'	�
�7��/#17��
��������	����� -�'(� 7��������
��������� 1 /+�

����������7��������
��������� 2, ����� 3 ��������� ����=>������� 91.7 �/(��	� �������

�	�%'	������#)�����*/#17��
��������	�����7��������
��������� 1 /+���� 
('�/#1�%�:�7��

������
��������� 2, ����� 3 ��������� ����=>������� 96.6, 93.1 ��� 65.5 ����4��	� �������

�	�%'	�
+���,��)��#/#17��
��������	����� 7��������
��������� 1 �������� 2 /+���� 
('�/#1�%�:� 

7��������
��������� 3 ��������� ����=>������� 58.3 ��� 33.3 ����4��	� �����������	�%'	�

*+�-� /#17��
��������	����� 7��������
��������� 1 �������� 2 /+���� 
('�/#1�%�:� 7��������


��������� 3 ���    ������ ����=>������� 82.4 ��� 64.7 ����4��	� 8C1����%&�'(� ��������������
��

��!�"��!��
('�!%E(/#17��
��������	����� 
����.����
��������� 1 H�����/#1
+� ������������ 

2, ����� 3 ��������� ����4��	�  

 7) ����
��������� 1 (7����
�����'�17 ��$'7C$�H=) 

             ��������������
�����	�%'	�
�7�� �4�%�(��������
��������� 1 !��������(��%'(��  

16-20 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 83.4 ��������	�%'	������#)�����*�4�%�(��������
����

����� 1 !����������'(�%�:��/(��	� 15 ��//�� ���������%'(�� 16-20 ��//�� ����=>������� 48.3 

�/(��	� ��������	�%'	�
+���,��)��# �4�%�(��������
��������� 1 !��������(��%'(�� 16-20 ��//�� 

���/#1
+� ����=>������� 66.7 �����������	�%'	�*+�-��4�%�(��������
��������� 1 !����������'(�

%�:��/(��	� 15 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 94.1 8C1����%&�'(� ��������������
����!�"��!��
('�

!%E( �4�%�(��������
��������� 1 !����������'(�%�:��/(��	� 15 ��//�� ����=>������� 46.1 ���

����������
��������� 1 
��
+� 30 ��//�� �14�
+� 3 ��//�� ����������#1� 15.74 ��//�� ���7�����
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�	���(�' -�'(� 
��������� 1 7����������	�%'	�
�7�� �#�������#1�
��
+� 21.25 ��//�� ���
����

����� 1 7����������	�%'	�*+�-� �#�������#1��14�
+� 10.12 ��//��  

 8) ����
��������� 2 (7����
�����'� 16-17 ��$') 

             ��������������
�����	�%'	�
�7�� �4�%�(��������
��������� 2 !��������(��%'(��    

11-15 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 81.8 ��������	�%'	������#)�����*�4�%�(��������
����

����� 2 !����������'(�%�:��/(��	� 10 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 46.4 ��������	�%'	�               


+���,��)��# �4�%�(��������
��������� 2 !����������'(�%�:��/(��	� 10 ��//�� ���/#1
+� ����=>� 

������ 83.4 �����������	�%'	�*+�-� �4�%�(��������
��������� 2 !����������'(�%�:��/(��	�                

10 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 88.2 8C1����%&�'(� ��������������
����!�"��!��
('�!%E( 

�4�%�(��������
��������� 2 !����������'(�%�:��/(��	� 10 ��//�� ����=>������� 56.9 �������

������
��������� 2 
��
+� 18 ��//�� �14�
+� 2.50 ��//�� ����������#1� 10.86 ��//�� ���%&�'(�

����
��������� 2 7����������	�%'	�
�7�� �#�������#1�
��
+� 15.55 ��//�� !�7
�/#1����
����

����� 2 7����������	�%'	�*+�-� �#�������#1��14�
+� 6.82 ��//��  

 9) ����
��������� 3 (7����
�����'� 15-16 ��$') 

             ��������������
�����	�%'	�
�7�� �4�%�(��������
��������� 3 !��������(��%'(��     

6-10 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 90.9 ��������	�%'	������#)�����*�4�%�(��������
����

����� 3 !��������(��%'(�� 6-10 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 66.7 ��������	�%'	�
+���,��)��# 

�4�%�(��������
��������� 3 !����������'(�%�:��/(��	� 5 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 71.4 ���

��������	�%'	�*+�-� �4�%�(��������
��������� 3 !����������'(�%�:��/(��	� 5 ��//�� ���/#1
+� 

����=>�   ������ 85.7 8C1����%&�'(� ��������������
����!�"��!��
('�!%E( �4�%�(��������
����

����� 3 !��������(��%'(�� 6-10 ��//�� ����=>������� 54.2 �������������
��������� 3 
��
+� 15 

��//�� �14�
+�   2 ��//�� ����������#1� 6.93 ��//�� ���7������	���(�' -�'(� ����
��������� 3 

7����������	�%'	�
�7�� �#�������#1�
��
+� 10.45 ��//�� !�7
�/#1����
��������� 3 7��

��������	�%'	�*+�-� �#�������#1��14�
+� 4.46 ��//��  

 10) ����
���������� 

                ��������������
�����	�%'	�
�7�� �4�%�(��������
����������!��������(��%'(�� 

2-5 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 63.6 ��������	�%'	������#)�����* �4�%�(��������
������

���� !��������(��%'(�� 2-5 ��//�� ���/#1
+� ����=>������� 84.2 ��������	�%'	�
+���,��)��#/+�

��� �4�%�(��������
����������!��������(��%'(�� 2-5 ��//�� �����������	�%'	�*+�-�/+���� 

�4�%�(��������
���������� !��������(��%'(�� 2-5 ��//�� 8C1����%&�'(� ��������������
����!�

"��!��
('�!%E( �4�%�(��������
���������� !��������(��%'(�� 2-5 ��//�� ����=>������� 35.4 

�������������
����������
��
+� 10 ��//�� �14�
+� 1.50 ��//�� ����������#1� 4.45 ��//�� ���



 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________ 266 

��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009

7������	���(�'-�'(� ����
���������� 7����������	�%'	�
�7�� �#�������#1�
��
+� 6.10 ��//�� 

!�7
�/#1����
���������� 7����������	�%'	�*+�-� �#�������#1��14�
+� 3.10 ��//��  

             ���7������	���(�' ���%&�'(�����
�����	�����/+�7���(�����) 8C1�
('�!%E(�=>�
����

!�L�� (
��=M) -�'(� ��������	�%'	�
�7��
����.7��������
�����	�����/+�7���H���������#1�
��

�'(��	�%'	��:1�N �*(� 
����-	�)+�%��%��!%E( ����� 1 ��������	�%'	�
�7�� 
����.7��H��
��
+� 

���� 26-30 ��/ ���!�
'� !�7
�/#1�	�%'	��:1�
('�!%E( 7��H�������H�(���� 25 ��/ ��:1�����
��

��-	�)+�%��%��!%E( �=>�-	�)+�/#1=����	�%����(���-��!�/���.�1��7��4��"�%��!%E( 8C1��=>���:��

�������������:��/(���/#1�'7��"��!�� ��(/���#$ �������H�(H��/4�
'�
�����=>���*#-%�	� (�����/#1 

4.2) /4�!%�������/#1���
�(�����#=����
���� !�7
�/#1�'���������7�������#��� ��(��'��'������

����"�
����7����"��!�-:$�/#1 �'�/	$��	�/(���/#1�'/#1�(��H=�� �C�
(���!%�������
����-	�)+�%��

%��!%E(�#����
�� !�7
�/#1����
�����	�����7����������	�%'	������#)�����* ���
+���,��

)��# �#�����14��'(� ���-�'(� 
������(��7��� (�����) 7����������	�%'	������#)�����* �#����

���#1�
���'(��	�%'	�
+���,��)��# ���*+�-� �=>�/#1�(�
	����'(�������
����7���	�%'	�*+�-���(��

7��� (�����) �#�������#1��14��'(��	�%'	��:1�N /	$��#$�����:1������� =����
������
����/#1��&���#1�'H���#

=����
����'(��	�%'	��:1�N /4�!%�������/#1���
�(�����#��� �C���������7(�7	�/���������� 
(���


:���:1��!%����� =OE%������������������14�(�����/#1 4-17) 8C1�
��������	�=����
������
�������#1�

�(����7����������	�%'	�*+�-�(�����/#1 4-11) ����#�
��%�+%�C1����������+
"�-!������
*���/#1

�����'(�/4�!%��������H�(�#�4����!�����(���������	�-(����������H���/(�/#1�'� �������#$�	��
�

�������
����7���������"��!��
('�!%E( -�'(� ������
����/#1H�(
����.
(����H�� (
������) ��

�#����4�%�(��!�����/���.�1� 
('�!%E(�=>�
��/#1�#�+
"�-H�(�#�	� �*(� ��'�#�4�%��������/4����7��

�������	���-:*�C�/4�!%�7��H��!������14� 

            ���7������(��N���������	�/#1��(�'�����'
����.
�+=H��!������/#1 2 

�������� 2  ����
���� 

	�
�� �
����������� 	����������� ����� ��� 

������ ������  

(n=16) 

����

�� 

������ 

(n=64) 

����

�� 

������ 

(n=45) 

����

�� 

������ 

(n=66) 

����

�� 

������ 

(n=191) 

����

�� 

	����!"��� 1 ("��/

#�)   

� 15 

16-20 

21-25 

(n=12) 

- 

10 

1 

1 

 

- 

83.4 

8.3 

8.3 

(n=29) 

14 

14 

1 

- 

 

48.3 

48.3 

3.4 

- 

(n=12) 

4 

8 

- 

- 

 

33.3 

66.7 

- 

- 

(n=17) 

16 

1 

- 

- 

 

94.1 

5.9 

- 

- 

(n=70) 

82 

46 

2 

2 

 

46.1 

25.8 

1.1 

1.1 
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	�
�� �
����������� 	����������� ����� ��� 

������ ������  

(n=16) 

����

�� 

������ 

(n=64) 

����

�� 

������ 

(n=45) 

����

�� 

������ 

(n=66) 

����

�� 

������ 

(n=191) 

����

�� 

26-30 

                    
��
+� 

                    �14�
+� 

                    ���#1� 

30 

20 

21.25 

22 

10 

15.93 

20 

5 

15.67 

20 

3 

10.12 

30 

3 

15.74 

	����!"��� 2 ("��/

#�)  

� 10 

11-15 

16-20 

(n=11) 

- 

9 

2 

 

- 

81.8 

18.2 

(n=28) 

13 

12 

3 

 

46.4 

42.9 

10.7 

(n=12) 

10 

1 

1 

 

83.4 

8.3 

8.3 

(n=17) 

15 

2 

- 

 

88.2 

11.8 

- 

(n=68) 

38 

24 

6 

 

56.9 

35.3 

8.8 

                   
��
+� 

                   �14�
+� 

                   ���#1� 

18 

15 

15.55 

16 

8 

11.57 

16 

3 

9.50 

15 

2.50 

6.82 

18 

2.50 

10.86 

	����!"��� 3 ("��/

#�)  

� 5 

6-10 

11-15 

(n=11) 

- 

10 

1 

 

- 

90.9 

9.1 

(n=27) 

8 

18 

1 

 

29.6 

66.7 

3.7 

(n=7) 

5 

2 

- 

 

71.4 

28.6 

- 

(n=14) 

12 

2 

- 

 

85.7 

14.3 

- 

(n=59) 

25 

32 

2 

 

42.4 

54.2 

3.4 

                 
��
+� 

                 �14�
+� 

                 ���#1� 

15 

10 

10.45 

12 

4 

7.37 

10 

2 

5.43 

10 

2 

4.46 

15 

2 

6.93 

	������!��$("��/

#�)  

2-5 

6-10 

(n=11) 

7 

4 

 

63.6 

36.4 

(n=19) 

16 

3 

 

84.2 

15.8 

(n=4) 

4 

- 

 

100.0 

- 

(n=11) 

11 

- 

 

100.0 

- 

(n=45) 

38 

7 

 

84.4 

15.6 
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	�
�� �
����������� 	����������� ����� ��� 

������ ������  

(n=16) 

����

�� 

������ 

(n=64) 

����

�� 

������ 

(n=45) 

����

�� 

������ 

(n=66) 

����

�� 

������ 

(n=191) 

����

�� 

                
��
+� 

                �14�
+� 

                ���#1� 

10 

5 

6.10 

8 

2 

5.11 

5 

3 

3.50 

5 

1.50 

3.10 

10 

1.50 

4.45 

%����%�+    * �������
����.���H������'(� 1 �4���� 

 

#����!
���%�$���������$ ������
	�"��
�����4��������/���������/+����	��4��'� 17 �	'��(��

/	$�-(��������(�� -(�������!%E( ���%���%�:��	'�/� 
����.
�+=������C���H���	��#$ 

 

#�����&���$���������$ 

  ������C��������������7��
����"��!��-�'(�"��!���#���=���
�������!�

�	�%'	�
�7��  �	�%'	������#)�����*  �	�%'	�
+���S��)��#  ����	�%'	�*+�-�  -	�)�/#1=���
('�!%E(

�:�-	�)�/���#  �	�%'	�
�7��=�����-��-	�)�%��%��!%E(    �������C���-�'(����=���
����
('�

!%E(!�"��!�����'���	�%'	�
�7���=>����=����-:1�������  �������
('�!%E(�4�%�(���(������'��'�

7������	/
(����  ��������4�%�(��������!%���(����	/
(����  
4�%�	��	�%'	�*+�-��	$�.C����'(��#

-:$�/#1�-��=���
�������/#1
+���(�#��'����'(�-:$�/#1���������!�=���=M  -.�. 2551 ��:1�����

����������=���
����=��
�=OE%�/	$����������������������   �C���(�
�������%	�H==���=����

/��/��=>��4��'����   

 �	��
�����	��������������������
����!�"��!��  
����.�4���������=���

7������	����H�� 3 ��=��� �:�  

 1) ����
(���� (Export Market) �=>�����	�����������
����-	�)+�/���#/#1������������-:1�

���
(���� ����#-:$�/#1=���
('�!%E( ���(����'
 �4��"�7��� �	�%'	������#)�����* �	�%'	�*+�-� 

����	�%'	�
+���,��)��#    

2) ����
����/	1'H= (Mass Market) �=>�����7��
����/#1H�(
����.
(����H�� ��:1������#

=OE%���:1�� ��'
����H�(
'� %�:���=/��H�(H��7��� ����������
(����  

  3) ����
������-��  �*(� 
����-	�)+�/	�/��
���%�:������
'� 8C1�=���!�����'
�����
�

'���� �4��"�=��-�	� �	�%'	������#)�����* ��� 
����-	�)+�%���'��	�%�:�%��%��!%E( /#1=���

!�����'
 �4����'��	� �4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� 
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 ���������������
����=���"/�(�� N !�"��!�� ���#�����#1�'7���/#1/4�%���/#1/�����

���� %�:�������!�����
���� 8C1�=�������'� -(�����'��'�/���/#18C1��=>�������/#1!���*���	�

����������/#1
+� /4�%���/#1�'��'�������
����������������'�'�)#����(�� N �*(� 1) ����%��
'�

�����	����
'���'�������-:1��'��+��+
"�-!%��=>�H=������������� �������%(�-(����������

�������*(�
'�����������!�������' 10 =M7C$�H=  2) �%�����/	$�
'� ��:1�
����-��������&���#1�'

H�� -(������=������=����
����+
"�-7��
����7��������� ����	$����4�%�������	�8:$�����

��#�'/	$�
'� ���-����
����7���7��    
����/#1�#���/#1
+�!�
'��	$� N  ������#����(�������	��4�

���
('�=����
������ 30  
('�/#1�%�:����(����:1��	���
����%��
'����' 3) ���8:$�����+
"�-

��(���� ���-(�������4�%���������-����
�����+
"�-7��
������(����  

 %�	�����	$����#����	�����+
"�- ���-����
����7���7��
���� .��7���
�����#

�
�����'� 17 ��$' ��#��'(� ����� 1 �������7��� 15 ��$' �:� ����� 2 �����&��'(� 15 ��$' �:������ 3 

��������7��������' ���#�����
"�-��'��'� �����(��=>� 3 ���� �:� A, B ��� C 
��/#1�#��'
'����

7���!%E(����� 1 ��
(��4�%�(��!%��	�����	/
(���� 
('�
����/#1H�(
����.
(����H�� (
������) �	�

�4�%�(��!%��	�-(����
(�/#1%��!%E( ����#1 "���&� ����%	'��� �������#$ �	�
(�H=�4�%�(��!��	�%'	�

�+����*)��# ��������#���'�   -(����/#1�4�������H=7��/#1����H/ ���-(����=�#�/	$�!��	�%'	�/#1���

7��
����!��4��"�
�*� ����(���	�%'	�  

 ����
(����/#1
4��	E7��
�����+
"�-�# �:� =���/��#� Y(���� H��%'	�   
('�/#1

H�(H���+
"�-���#���
(�H=7���	�����*����� �*(� *�����H/�-�	�-�*� �'#�����   �	��
����


(����
����7��"��!�� ��������
(�����(������	/
(����/#1��+��/-�-:1�������H=�	�=���/��(�� 

N ���' �	��#�	��
�������*������	�=���/��-:1������ �*(� =���/������8#� 
����=��  �	��
�7��


����/#1�=>�/#1�������7�����������8#�������
����/#1�#7�����!%E(���H�(�4��=>������#��'
'�

�%�:��
����
(����/	1'H= ����
�����=������
����/#1�#��=/��
'�������!�����/���� �*(� 
��/

�#� �������"��������
�����-:1�=�����-�)#H%'��������=���-
#�#� ��������=>�
����/#1�#�������!�

���H=��'�   

 �	��
�����
�����������
����!�"��!���(��7������7���������4�%���������

�+
"�-7C$����(�	����
(�����=>�%�	� ���
(�����������'��'�!�-:$�/#1���=>�����	�
��!�����#�4����!�

����4�%�������	�8:$�����������  =������	�����'��'�
����!�-:$�/#1 -(����/���/#1���-(����

/���.�1����#�4��'�����    8C1�%����
�����#=OE%���:1���'��
����
�7����' ��/4�!%�H�(
����.


(����H�� ���������������� 15-20 ��/�(��� �%�:��-#��  3-4 ��/�/(��	$�  �������H�(
����.

�4�%���������H�� ��:1�����H�(�#*(��/�������������7��!%���(����'��'�%�:�-(����/���/#1�/(��	$�  

���'����
#
����/#1�=>�������-��  �*(�  -	�)+�/	�/��
��� %�:�-	�)+�%��%��!%E(  /#1�������


����.�4�%������H������  ��(�&���#����(����������%'(�����8:$� �*(� ����'��'�      
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  ����
�����������!����	�������
(�������=�#�
����!�"��!�� ���#�	��
����

�7(�7	��	����7C$� ��:1������#�4��'����8:$�7��
�����4��'�����'(�!����	�����'��'�  

  �	��
��������!�������=�#�  �=>�����/#1�#����7(�7	�
���'(�������!����	��:1� N 

��:1������#�4��'����7����� ���-(����=�#���7��
�����('��	���H��*����:1� N ����4�%�(��/	$������

�����:$� �������=>�H=�����H�����  

  ���/+��������7��
����H�(
������	� ��:1�����
�����=>���H��/#1H�(�����#���

�	����/�������������%�:����H��*����:1�  ������/+�
('�!%E(���=>����/+�����������������

7�
(�
������%'(������4���������������	��(�� N ����'������(����%'(������/#1�������H���	��	�

����/#1�������"��(���#�(��/(��	� 14 ��/�(��� ����=>����/+��������7�����������	��(�� N ������ 

14.71 /#1�%�:������� 37.75 �=>��4�H�!�����4�����)+�������
���� 

 
#�����&����'*�������$+���,��-����������#�#�'�	���� 

 ������C���'�.#�����������	��
����������������
����!�"��!�� 
����.


�+=�	��
�������:1������
����%�:�'�.#�������
�����	��
��!�"�-/#1 1 �	1��:�����������=���
��

��!�"��!���4�%�(��
����!� 5 *(��/�� H����(  7��
����!%���(-(�����'��'�/���.�1�!�
	�
('����

/#1
+� ����=>������� 40.35  ��������:�7��!%�-(�����'��'�/���/#1������ 20.3 7��!%�-(�����'��'�

!�"������/#1���7�����	�8:$�!�*('�/#1�#������
����=����
��� ������ 15.8  ������������� 10.92 

7��������!%���(����	/
(����
����  8C1��=>�
	�
('�/#1�(��7������� ��:1���������	/���
(�������	�8:$�

����������/#1�=>����!%E( N �/(��	$� �������	/���#�	'�/�   �	�8:$�%�:�-(�����'��'�/���.�1��=>�

����4���������	�8:$��/�����	/���(���'  �������#$����������
('�=����
 ������ 4 ���4�%�(��

������
����!%���(-(����=�#�����(��/#1������'��	�8:$�������-:1�H=�4�%�(��!%���(�������"��(�H= 

  -(�����'��'�/���.�1�8C1��=>�����	�8:$�
��������������!�
	�
('�/#1���/#1
+� ��:1�

�'��'�
�����������������' ���	�����+
"�-
�������-����
�����'��
����
�7����' 7��� 

�����=/��  ���
����/#1�#�+
"�-�#��
(�H=�4�%�(��!%���(����	/
(����������  40   
4�%�	�
����/#1

H�(�#�+
"�-���/#1����	/
(�����4�%�� -(�����'��'�/���.�1� ��
(��(�!%���(-(����
(�/	$�!�"��!�� 

�*(� ����%	'��� �. �����#)�����* �����-%'�� �. 
+���,��)��# �������7��
(���H�� !� �. 

%��!%E(   �. 
�7�� !�
	�
('������� 20   ���
(�!%���(-(����
(�!�"������ �*(� ����H/ ������ 40  

  
4�%�	�-(�����'��'�/���/#1 8C1�
('�!%E(���	�8:$�������%���%���*���/#1�������

!�-:$�/#1=���H��  ����4�
����H=�4�%�(���(�!%���( -(�����'��'�/���.�1������� 55 -(����
(������� 35 

���
(�H=�4�%�(��/#1����*������7�� 8C1��#
	�
('��(��7�������=����
������ 5 – 10 
4�%�	���
#

-(�����'��'����"������/#1�7�����	�8:$�������
����!�"��!���=>����*('��	$� -�'(����#����4�
��
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�����"��!��H=�'��	�
�������"���������"���:1� N ����	$��4�H=�	�����+
"�-
��������4�H=

�4�%�(���(��	�����	/
(�������-(����
(� �*(� -(����
(�/#1�	�%'	������*
#�����������
�(�������"�!�

�	�%'	��(�� N �(�H= 

  %�	����/#1������
�����(��-(�����'��'�����	����
�������
('�/#1�#�+
"�-!�

���	�
(������#���������' ������/#1H�(
����.
(����H��%�:�/#1��#��'(�
������ ��.��
(����4�%�(��

�(�!%���(-(����
(� ����	��
�����4�����)+����7��-(����
(���H��!�"��!�����#����	�8:$���H��%���

*��� ����	$��	�
(�%�:��4�%�(��!%���(������ �*(�  -(����=�#� 8C1��=>����8:$�
�������-(����
(�!�
	�
('�/#1

���/#1
+� =����
������ 70    %���
��-
����������� 25  �������#$-(����
(�������7��
����!%���(

������%�:�
.��������������%�(�/(���/#1�'�(��  N     

 
#�����&����,��-����������
��#�#�'�	���� 

  ������C����	��
����������7��������
����/#1����!�"��!��/	$�
��=���"/ �:�


����
(���� 
�������� ���
�����+
"�--���� ���-����
�����	��
�"�����
��� ("�-/#1 2) ���

������
����/#1�#���=������!� 4 �	�%'	� H����( *+�-� 
+���,��)��# �����#)�����* 
�7�� �	$�  

%���=>�
����/#1�#�+
"�-�# �*(� �#��'
'� ��=/�����7����%���
� ��������H=�	�����	/
(����!�

"������ �*(� ����	/H/�Y� ����	/Z[�����E-� ����#����
(����/#1
4��	E �:� �#� H��%'	� ���Y(���� 

���
����/#1����	/=�������+
"�-���'H�(
����.
(����H�� /������	/
(������
(�H=7��!%���(

-(����
(�
����/#1����7��
(� �*(� ����H/ ����
#1�+���:��  %�:�
(�H=�	������������:$�
�����-:1�

����+.���Z��4�%�(��!%���(�������"��(�H=   

   
4�%�	�
������/#1H�(
����.
(����H����.���4�H=���������/	$�!�"��!�����"��

���� 
4�%�	�"��!��
������.��
(�H=�	��������
(�/#1
4��	E N �*(� ����%	'��� �. �����#)�����* 

����7��
(���H��!��4��"�%��!%E( �. 
�7��  �����-%'�� �. 
+���,��)��#8C1��=>�����/#1������

!��	�%'	�
+���,��)��#����	�%'	�!�����#��������8:$�
���������H��*����:1� N �-:1�!%���������(

�	�/(���/#1�'  ����%�:��������"�!�"��!�����' �	��#����4�
����H=�4�%�(������'
����*����� 

�*(� *�����H/������8#� %�:�
(�H=7��!�=���/�
����=�� 
�������
('������-������4��"�/(�

�8� �	�%'	�*+�-� ���#-(�������	�8:$��-:1��4�H=�4�%�(������'
����*�����H/�-�	�-�*� ���
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 ����
(����
����
('�!%E(�����(!��.����*#� ���-�'(�H/�
(����H==���/��#�

���/#1
+� ��������:� Y(���� ���=���/�!���+(��+��= 8C1��	��#�'���������
����!�=����
/#1���   


����.:�H��'(��=>���H��=���"//#1�#����(����
(��������'(�=M������������/  
�������H��!%��	�

=���/�H/�������=����������(���(���:1��   ���-�'(�=���/�H/��#=����
���
(�����-�1�7C$�  

�������#$����
(����H�����1�7���H=/��������'	�������� �*(� ������� 8��+��������#� ���'� 

����� ��(��H��&������
(����H=�	���+(�
%"�-�+��=�#7���4��	�/������
+7����	�-:*�����-�����

��������8C1��#���������'�
���7���'������	����������/4�!%�=����
���
(����
�������

=���/�H/�H=�	�������+(��#$�	�H�(
���	�  
4�%�	�����������=���
����!�"��!�������-����(����1�!�

�4��"�7�������4��"�=��-�	�  �	�%'	������#)�����*  �	�%'	�
+���S��)��#
('�!%E(�#�������!�

���� GAP ����������
(��
����������
����������=���"	���(�	�H�(�#
'�!�H���	�����	����'(�

=������������������#��	�H�(
����.
(����H=�	���+(�
%"�-�+��=H�� ����
('�!%E(�C����(!�

=���/��#����Y(�����=>�%�	�8C1��=>�����/#1��������"�
����-	�)�/���#8C1��#�
*���/#1%'��  �=>�/#1
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����7������+������	��#!���+(�������*�'Y(�����'�/	$�����!����*#��#�%���=���/�  
('�
����/#1�#

�
*����=�#$�'
('�!%E(��
(�H=7��/#1�+��= 

 ���
(����
�������!%E(7��H/��#���( 2 ��� �:� ����	/H/Y� �4��	�  �����-# Z�+]� 

�4��	�8C1��#
	�
('�=����
 90 % 7��������
(����/	$�%��  
����-	�)+�/���#�=>�-	�)+�/#1�#���
(����

���/#1
+�   �������
����!�"��!��-�'(��=>���������-:1����
(�����=>�
('�!%E(  �	�%'	�/#1�#���


(����
�������/#1
+�H����(  �	�%'	������#)�����*  �	�%'	�
+���S��)��#  ����	�%'	�*+�-�  

����4��	�  
����/#1
(����/	$�%���:�
����-	�)�/���#   
('��	�%'	�
�7��8C1�=���
����-	�)�%��

%��!%E(�	$�H�(�#���
(������:1�����=����
��������#H�(�-#��-��(�=����
�'�������������"�!�

=���/�  ������
����!�"��!��
('�!%E(�4�%�(��!%���(����	/H/Y�  �4��	�  ���/#1
+�  ��������:�

����	/Z[�����E-� �4��	� ��� ����	/��-# Z�+]��4��	�  ����4��	�  =O��+�	�������
����!��	�%'	�

�����#)�����*�4�%�(��!%���(����	/H/Y�  �4��	�=����
  80%    
4�%�	��	�%'	������#)�����*�	$�

����������
����-	�)�/���#�-:1����
(�������'  �	�-�'(��������!��4��"�=��-�	����1��#���=���


����-	�)�/	�/��
���8C1��#��:$�
#���
��%�:��/	�/��  �
*���%'��  ��:$��+(� ��!%E(  �����
����.

�4�%�(��H��!�����/#1
��.C�����  50 – 70  ��/���7�����&�  ���� !%E(�-����������#H�(�-#��-��(�

�'�������������"�!�=���/�  ����7��=�#�/#17��!%��������"�  
  ���/#1'�����(���.��!��4��"�=��

-�	�=����
!���  80 – 120 ��/   

 

#�����&���$���$��������� #���"+��  +��
���
���
0�7��������� 

 ������
	�"��
�����������=���
���������� 63 �,���0��
����.
�+=������C���

�������/+� ������/�  ����'���+���(�!������/+�������'������%� 3 ���� 5 ��
#�C��� H����(  

1. 
����
4�%�	�������-�� (Niche Market) =�������'� 2 ��
#�C��� �:� ��
#�C���/#1 1 
��

��-	�)+�%��%��!%E(!�-:$�/#1=��� �4����'��	� �4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� ��� ��
#/#1�C��� 2 


����-	�)+�/	�/��
���!�-:$�/#1=��� �4��"�=��-�	� �	�%'	������#)�����* 

2. 
�����+
"�-�#
4�%�	�����
(���� (Export Market) =�������'� 2 ��
#�C��� �:� 

��
#�C���/#1 1 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!� -:$�/#1=��� �4��"�7��� �	�%'	�

�����#)�����* ����4��"����
	� �	�%'	�
+���S��)��# �����
#�C���/#12 
����-	�)+�/���#/#1�#���

�	����/#1�# (Best Practice) !�-:$�/#1=��� �4��"�7��� �	�%'	������#)�����* �����:����
#�C��� �:�


'�
����7��� 100 H�( 7���+
�	
b�� ���'�	���  

3. 
����
4�%�	�����/	1'H= (Mass Market) �=>���
#�C��� 
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�


����
4�%�	�����/	1'H= (
������) !�-:$�/#1=��� �	�%'	������#)�����* �	�%'	�
+���S��)��# ���

�	�%'	�*+�-� 
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���/+� ������/�7�����=���
����!�"��!���	$� *('����+ 8-14 =M �=>�*('����+/#1 

/4�!%��������H���	��4�H�
+/)�
��
+� ���
����-	�)+�/	�/��
��� �=>�-	�)+�/#1H���4�H�
��
+� �/(��	� =M

�� 181,534.52 ��//H�( ������� H����( 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� ������#1�=M

�� 33,597.72 ��//H�( 
����-	�)+�%��%��!%E( ������#1�=M�� 32,157.57 ��//H�( 
����-	�)+�/���#/#1�#

����	�������/	1'H=!�����
(���� ������#1�=M�� 22,318.64 ��//H�( ���
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�

7���=>�
������ ������#1�=M�� 3,154.51��//H�( 8C1��
��'(��������
����-	�)+�/	�/��
��� �	$��#

�	��"�-!�������� ��:1������� ����/#1�������H���	�
��
+� 

/	$��#$��:1�/4����'������%��'���+���(�/������������!*��	'*#$'	�/��������� ����(� 

=O��+�	�
+/)� (NPV) �	���
('����H���(��(�!*��(�� (B/C Ratio) ����	���������/��(������/+� 

(IRR) ����4�%��!%����+��������/(��	� 20 =M ����	�������������� 7.50 �������#���/	$� 5 

��
#�C��� -�'(�%��-����
� ����(�=O��+�	�
+/)� (NPV) ����	���
('����H���(��(�!*��(�� (B/C Ratio) 

�����/+�=���
����-	�)+�/	�/��
��� �#�'���+���(�!������/+�
��/#1
+� (NPV = 993,870.43, B/C 

Ratio = 6.49) �������H����( 
����-	�)+�%��%��!%E( (NPV = 202,903.51, B/C Ratio = 4.64) 
����

-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�# (NPV = 136,475.54, B/C Ratio = 1.93) ���
����-	�)+�/���#/#1�#���

�	�������/	1'H= (NPV = 119,235.93, B/C Ratio = 2.35) ����4��	� 
('�
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�

7���=>�
������ (NPV =  -5,580.63, B/C Ratio = 0.93)  �	$�H�(�#�'���+���(�!������/+� ��:1�����

����(�=O��+�	�
+/)� (NPV) �#�(������'(������ ����	���
('����H���(��(�!*��(�� (B/C Ratio) �#�(������'(� 

1 /	$��#$-�'(� ����
����/#1�����7��H�� 
(����(��'���+���(�!������/+� �����:1�-����
� �	���

������/��(������/+� (IRR) -�'(� �����/+�=���
����-	�)+�/	�/��
��� (IRR = ������71)  �#

�'���+���(�!������/+�
��/#1
+�  ������� H����( 
����-	�)+�%��%��!%E( (IRR = ������61)  
����

-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H= (IRR = 36)  ���
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�# (IRR = ������

29) 
('�
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
������ (IRR = ������5)  �	$�H�(�#�'���+���(�!����

��/+� 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H= �#�(�7���	���������/��(������/+� (IRR) 
���'(�


����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�# /	$��#$��:1����� 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#�	$� �#�����/+�

�(��7���
�� �����-���(�!*��(��!������/+�����(�������!�����4�������� 

  ���/�
���(��'���=��=�#1��7�����������/+�=���
����!�"��!�� �
��.C����

�=�#1���=���=>������� (Percentage Change) 7��=O��	�/#1�*:1�'(��#��/)�-��(����	-)�7��������� 8C1�

/4�!%�����(�=O��+�	�
+/)� (NPV) �#�(��/(��	������  �'���=��=�#1��7�����������/+���(��=>����

/�
���(��'���=��=�#1���������/+� (STV)C  ������/�
���(��'���=��=�#1��������=����*�� 

(STV)B 
4�%�	�  ���/�
���(��'���=��=�#1���������/+� (STV)C %���.C� ���/+��������
����.

�-�1�7C$�H���#1�=����8����C���/4�!%� NPV �#�(��/(��	������  
('����/�
���(��'���=��=�#1������
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��=����*�� (STV)B %���.C� ��=����*���������
����.����H���#1�=����8����C���/4�!%� /4�!%� 

NPV �#�(��/(��	������ ��:1�-����
��(��'���=��=�#1�������(�!*��(�� (STV)C  ��� �(��'���=��=�#1��

������=����*�� (STV)B -�'(� 
����-	�)+�/	�/��
��� �#�(�
��
+� (STV)C �/(��	� ������  548.78 

(STV)B �/(��	� ������ 84.59 ������� H����( 
����-	�)+�%��%��!%E( (STV)C �/(��	� ������ 364.25 

(STV)B �/(��	� ������ 78.46 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H= (STV)C �/(��	� ������  134.65 

(STV)B �/(��	� ������ 57.38 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�# (STV)C �/(��	� ������ 93.43 (STV)B 

�/(��	�  ������ 48.30 ���
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
������!� (STV)C �/(��	� ������ - 7.49 

(STV)B �/(��	������� - 8.10 ����4��	� 

 

#�����&���$���$����,��.������'�	����+�����	0���� 

 ������
	�"��
�����������=���
�����4��'� 191 �	'��(��
����.
�+=���'������%�

���������C��������	��"�-)+����
����������
(����H���	��(�H=�#$  ���'������%��	��"�-)+����
��

��!�"��!���#���'������%�
"�-�'�����"�����  (External Environmental  Analysis) ���


"�-�'�����"��!�  (Internal Environmental  Analysis)  �����'������%��	��"�-7��)+����
����

"��!��=�������'� ���'������%��+��7&� (Strengths) �+��(�� (Weaknesses) ����
 (Opportunities) 

�+=
��� (Threats) %�:� SWOT Analysis �-:1��4������'������%����	�/4��=>�  TOWS Matrix ���

�
�������'/��������+/)�7��)+����
����"��!�� 

 ���'������%�
"�-����7(�7	�7��)+����
����!�"��!��  !*���'��� ���'������%� 

Five Forces Model 7�� Micheal E.  Porter �#��'�����#1�'�	����'������%�
"�-����7(�7	�'(��#=O��	�


4��	E 5 =����� /#1
(����(�����7(�7	�7���+�
�%���� /#1��#��'(� ����4���������	��	�/	$�%��7�� 

Porter (Porter’s Five Forces Model) H����(  1) 
"�-����7(�7	�"��!��+�
�%����  2) �4�����(����

7�������� 3) �4�����(����7������	�%�'	�.+��� 4)  ����7����7����(�7(�7	����!%�( ��� 5) ����7����

7��
�����/��/�  ������C���-�'(�)+����
����!�"��!��7��H/��#�'��
����.!�����7(�7	����(

!����	�
��  (�(����#1� 3.451)    

 ������'������%��	��"�-7������
����!�"��!���������	�%'	�  ��:1�-����
���(��

=����&�-�'(� 1) =����&�
"�-����7(�7	�"��!��+�
�%���� -�'(�
"�-����7(�7	�!�"��!�����(!�

���	�
�� (�(����#1�  3.451)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#
"�-����7(�7	����(!����	�
��

�����#������4��	�H���	��#$ �	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	������#)�����*  ����	�%'	�

*+�-� ����4��	� (�(����#1�  3.647, 3.497, 3.403, 3.256 ����4��	�)   2) =����&�����
7������ -�'(�

����
7������!�"��!�����(!����	�
�� (�(����#1�  3.713)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#

����
7���������(!����	�
�������#������4��	�H���	��#$ �	�%'	�
�7��  �	�%'	������#)�����*  
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�	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	�*+�-� ����4��	� (�(����#1�  3.894 , 3.730, 3.652, 3.531����4��	�)   3) 

=����&��'���(�
�!�7������  -�'(��'���(�
�!�7������!�"��!�����(!����	�
�� (�(����#1�  

3.582)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#�'���(�
�!�7���������(!����	�
�������#��

����4��	�H���	��#$ �	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#   �	�%'	������#)�����*    �	�%'	�*+�-� 

����4��	�  (�(����#1�  3.771 , 3.575, 3.567, 3.394 ����4��	�)    4) =����&��'���7���7&�7��)+����   

�'���7���7&�7��)+����!�"��!�����(!����	�
�� (�(����#1�  3.476)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+�

�	�%'	��#�'���7���7&�7��)+�������(!����	�
�������#������4��	�H���	��#$ �	�%'	������#)�����*    

�	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	�*+�-� ����4��	�(�(����#1�  3.644 , 3.625, 3.492 , 3.134 

����4��	�)   
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.�
#��� 
  

"�
����'�,�    

 

!�8��� “������+��#���"+��
�����#�'�	����7�.�
7��” 

(Cost & Benefit of Pomelo Farming’s Production in Southern Thailand) 

 

 

.��7����$�
����� 

�
�����!���;�'����#�'�+��������$	����7�.�
7�� 

(The Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand) 

 

 

 %,�%�����$�
�����  

#�. $�. .,�����-  +�0����                �%��'����,���,��,��-� 

 


-�#>��'�,� 

1. �������	�7�   %�>#&?�  %,�%����,��'�,�  .������ 25%  

2. #�. $�. .,�����-  +�0����  #>��0���'�,�  .������ 25%  

3. #�. A�'DD�  !G'$�G�  #>��0���'�,�  .������ 25%  

4. #�. A�,�*  ��%���   #>��0���'�,�  .������ 25%   
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!�8��� “������+��#���"+��
�����#�'�	����7�.�
7��” 

(Cost & Benefit of Pomelo Farming’s Production in Southern Thailand) 

 

.��7����$�
����� 

�
�����!���;�'����#�'�+��������$	����7�.�
7�� 

(The Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand) 

 

 %,�%�����$�
�����  

#�. $�. .,�����-  +�0����                �%��'����,���,��,��-� 

 


-�#>��'�,� 

  �������	�7�   %�>#&?�  %,�%����,��'�,�    

  #�. $�. .,�����-  +�0���� #>��0���'�,�    

  #�. A�'DD�  !G'$�G�  #>��0���'�,�   

  #�. A�,�*  ��%���  #>��0���'�,� 

     

"���� 

  
���� (Pomelo) �=>�H������:������ (Tropical fruit) /#1
����.����EH���#!�=���/�

H/�  8C1��*:1�'(��=>����������.�1��4�����7��
���� �����-��"��!��7��=���/�/#1�#���������-	�)+�

7��
����
����� ('������, 2544) �=>�H����/#1�#�'��
4��	E/����������*���%�C1��=>�/#1��������"��	�

��(���'���7'��/	$�!�=���/�����(��=���/� �#�+
�(�/���"*�����
�� ����#�����'��!����

'������H����� ��:1������#�=�:��%�� �'���
#�%�����������/�����/:���C��#���� ���
����.

7�
(�H��!�����/��H�� �C�/4�!%��=>�-:*/#1�#�	��"�-
��!�/��������� ���-:$�/#1=���
����7��

=���/�/#1!%����������'�-�1�7C$���� 63,412 H�( !�=M 2536 �=>� 192,103 H�( !�=M 2548 (�����������

�-:1���������,2548) 8C1�!�=M 2546 �#=����
���
(����
���� 7,607 �	� ����=>�����(� 114,125,000 

��/ =M 2547 �#=����
���
(���� 7,313 �	� ����=>�����(� 102,039,000 ��/    =M 2548 �#=����
���


(���� 6,293 �	� ����=>�����(� 99,673,000 ��/ ���=M 2549 �#=����
���
(���� 9,387�	� ����=>�

����(� 132,905,000 ��/ (
4��	��������������������,2549)  

  =���/�H/��#�%�(�����
�������������(/	1'=���/� !���(���%(����#-	�)+�/#1����

=����	�"��!�/���.�1��	$�N�=>�%�	� �������
����
('�!%E(���=>��������7�����&� ���7�������8C1�

�#-:$�/#1=���H�(���� 100 H�( .C� 500 H�( ����4��	� (�(�~M�#, 2549) 
4�%�	����=���
����!�"��!��       8C1�
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�#-:$�/#1=���/	$�%��!�=M 2549 �/(��	� 61,517 H�( ����=>�
	�
('������� 56.2 7��-:$�/#1=���
����/	$�

=���/� ����#-:$�/#1=����	����!��	�%'	�*+�-� 
+���,��)��# �����#)�����* ���
�7�� (���


(��
�����������, 2550) ��(!�=O��+�	�-�'(� �������
����!�"��!���	��#�+=
���%���=�����/	$�/#1

��#1�'7����	�������������� ���=O��	�"�����/#1����:$��4��'��(����-	����������
����7��

������� �����-��=OE%����������������	���
���� ���=��=����7��
�����#�������� 8C1����/#1

��/4�!%��������=>� /#1�������7������ �����4��C�.C��+
"�-7��
����/#1����H��!%��=>�/#1�������7��

����/	$�!�����(��=���/��	$�.:��=>�
�1�
4��	E��1� �������
����!%��#�+
"�-�������'���������

7���������"� �4��=>���(����1�/#1����������������������	��4�����/������#�������/#1�%���
��7����!*�!�

���-	��������+
"�- ����-�1�=����
������� �-:1�!%�
�����#�+
�	��
�/#1�#�������'���������

7������ �	��	$� ������C����-:1�!%�/���
"�-/	1'H=7�������������������
����!�"��!�� 

���/+����������/��������7�����=���
����!�"��!�� ���=�������'���+���(�!������/+� 

�'�/	$�=�������	����'���
#1��7�������/+�!����=���
����!�"��!�� �	$��C��=>�=����*����(

��������-:1�!%�/���
.�����
�/	1'H=!������������������ =���������	�
��!�!������/+�

!�������' �'�/	$����#���'��-����!��������	�"����'���
#1��/#1�������7C$���������/+� 

 

  �������#$����=>�7�����/#1�=>�=����*����(���/#1��#1�'7���!����!*�7������-:1��=>�

��'/��!����'���������������#
('���	��	����
(��
���!%�������
����!�"��!���#=����
���

�+
"�-�%���
�/#1��
(�����-�1����7C$� 

 

�,�*�A��	�
� 

���'��	�!���	$��#$�#'	�.+=��
��� �	��#$ 

  1. �-:1�!%�/���
"�-/	1'H=7�������������������
����!�"��!�� 

  2. �-:1�'������%����/+����������/��������7�����=���
����!�"��!�� 

  3. �-:1�=�������'���+���(�!������/+� ����	����'���
#1��7�������/+�!����=���


����!�"��!�� 

 

�'������'�,� 

  �-:1�!%�����+'	�.+=��
������/#1�������'��	�H���4�%��H'�  �C�H���4�%����'/��

'�)#���'��	�H'� �	��#$ 
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���>�+���'�����!�H"��"���
���>� 

  7�����/#1!*��C���=�������'� 7�����/+���"��� (Secondary Data) /#1�#����C����'��'�

H'���#���������' ���7�����=��"��� (Primary Data) /#1H����&��'��'�������
��.�����
	�"��
�

���������� 8C1�!*����
��.���*������
���� (Semi-Structure Questionnaire) ����#�������#�� �	��#$ 

 +""	�"*����$��� 1 �-:1��C���
"�-/	1'H=7������������=���
��������	��
����

�	��������������������� 8C1��4�%�����-:$�/#1!������&�7���������������=���
����!� 4 �	�%'	� /#1

�#-:$�/#1���=���
�������!�"��!�� ����	$�/4����
+(��	'��(������	����E (Accidental Sampling) ���


��.����������4��'� 191 ��� �	������/#11 

 

��������1 -:$�/#1���=���
��������4��'��	'��(�� 

�,�%�,$ �8?����A�>�	���� 1(I�0) �������,���0�� (���) 

*+�-� 14,646 66 


+���,��)��# 5,844 45 

�����#)�����* 9,201 64 


�7�� 445 16 

��� 30,136 191 

 /#1�� : 1 �����
��
��/� ���
(��
�����������, 2550  

 

  +""	�"*����$��� 2 �-:1��C�������
�������/+�������/� ����'���+���(�!�!�

���=���
���� /4����
	�"��
�����������=���
����!�-:$�/#1"��!�����*('����+���=���
���� *('�

���+�� 5 ��� �'� 63 ��� �����(����*('����+ �	������/#12 

 

��������2 �	��
�7��-	�)+�
���� ����4��'��	'��(�� 

�0������ 

1-3 

4-7 

8-14 


����-	�)+�%��%��!%E(   


����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� 


����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� ���
����


����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
�������� 

15 =M7C$�H= 

�0������ 

1-3 


����-	�)+�/	�/��
��� 

 

 4 
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�0������ 

5 - 7 

8 -14 


����-	�)+�/	�/��
��� 

15 =M7C$�H= 

 

����'!
���%�
���>� 

 1) ���'������%�7������*��-��
�� (Descriptive analysis) ������	�
.�����(���(�� �*(� 

�(����#1� �(������� �(�
��
+� �(��14�
+� '������%�
"�-/	1'H=/�������������
	��� �*(� ���+ �-� 

����C��� ����=>�
��*����+(� �=>���� �'�.C�
"�-/	1'H=���������������������
����7��

��������������
����!�"��!�� ������=OE%��+=
���/#1����7C$�  

 2) ���'������%����/+����������/� (Cost-return analysis) �=>����'������%�.C�

���/+����������/�!��������
�����-:1�!%�/���.C�����	�-����(�� �4�H� 7��/+�
+/)� 8C1��=>�

=����*��!����'������������H����(���%���
����-����
�.C��'��
4���&�%�:��'������%�'!�

�������
����  

 3) ���'������%��'���+���(�!������/+�����	����'���
#1��7�������/+� !*���'���

!����'������%����������/+� 

 

#�����&��� 

 

1. !�8��7%�"�����,�*�A��	�
�
����� 1   	.���,��IA$������#�'�+��������$	����7�.�
7��  I$�

�'!
���%�
���>�������	,�.��-�!������#>�A�>�	���������� 191 �,���0�� I$�#�����'�,�$,���?$,���? 

 

 1.1 
"�-/	1'H=7���������
����!�"��!�� 

             ��������������
�����	�%'	�
�7�� �#-:$�/#1�-��=��������'(�%�:��/(��	� 5 H�( ���

/#1
+� ����=>������� 93.8 ��������	�%'	������#)�����* �#-:$�/#1�-��=��������'(�%�:��/(��	� 5 H�(          

���/#1
+� ����=>������� 34.4 ��������	�%'	�
+���,��)��# �#-:$�/#1�-��=��������'(�%�:��/(��	� 5 H�( 

���/#1
+� ����=>������� 44.5 �����������	�%'	�*+�-� �#-:$�/#1�-��=��������'(�%�:��/(��	� 5 H�(       

���/#1
+� ����=>������� 60.6 8C1����%&�'(� ��������������
����!�"��!��
('�!%E(�#-:$�/#1�-��=���

�����'(�%�:��/(��	� 5 H�( ����=>������� 50.8 �#�4��'�-:$�/#1�-��=���
��
+� 140 H�( �14�
+� 1 H�(  ����#

-:$�/#1�-��=���������#1� 10.09 H�( ���7������	���(�' -�'(� ��������������
�����	�%'	�
�7���#-:$�/#1

�-��=������#1��-#�� 2.35 H�( �/(��	$� /	$��#$��:1������� �������
('�!%E(�#��*#-/4�
'����-����=>�
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��*#-%�	� ���H�(H������
����!��*�������� %�:��-:1����
(���� ����(������	�%'	������#)�����*, 


+���,��)��# ���*+�-� /#1�#-:$�/#1�-��=������#1�����'(� �������
����!��*�������� �����-���	�%'	�

�����#)�����*/#1�������
('�!%E(/4�
'�
�����=>���*#-%�	�����#�������������!�-:$�/#1

�4 � �"�7������=��-�	�/#1 �*( �-:$�/#1 �-�1� �-:1��������
������(!�-:$�/#1�4 � �"�
�*��	�%'	�

�����#)�����*��	�-�'(� ��������#��'����!����=���
����!��	���/#1���� ��:1������#���


(��
���!%��������%	���=���=�����$4��	�������-����/�/#1
�����	����7C$� �-���-:*��������/	$� 

2 *����#��=�������	����/#1H�(�+(�����%�:���	�
���� ��������������
�����	�%'	�
�7�� =�����-��


�������/#1
+� ����=>������� 75.0 
('�/#1�%�:�=�������
��
�� ����=>������� 25.0 �������

�	�%'	������#)�����*=�����-��
�������/#1
+� ����=>������� 87.5 
('�/#1 �%�:�=������

�
��
�� ����=>������� 18.8 ��������	�%'	�
+���,��)��#=�����-��
�������/#1
+� ����=>������� 

91.1 
('�/#1�%�:�=�������
��
�� ����=>������� 11.1 �����������	�%'	�*+�-� =�����-��
����

���/#1
+� ����=>������� 65.2 
('�/#1�%�:�=�������
��
�� ����=>������� 34.8 8C1����%&�'(� 

��������������
����!�"��!��
('�!%E(=�����-��
����!��=�� ����=>������� 79.6 
('�/#1�%�:�

=�������
��
�� ����=>������� 23.0 ���-:*/#1�������=����('��	�
����
('�!%E(�=>�H���� �*(� 

������, �	��+�, ����, /+��#��, ���'�, ��-���' %�������:1�N       %�:�-:*��������/#1
4��	E �*(� =����

�$4��	� ������Z (-����/#1�	�%'	�*+�-�), -��� (-����/#1�����
�'���� �4��"�=��-�	�) ��'��=>�-:*

/#1
�������H���
����#�/��%�C1� ��(/	$��#$��������������
�����������#����	��������
'�/#1�#!���
#/#1

=���-:*�('�
���� ��:1�����-:*�%�(��#$����=>��%�(����	�7���*:$������������	���/#1���7����/4����

������
����/#1=����=>�-:*%�	�!%�H���	��'���
#�%��H��  ���+
����7����������	�%'	�
�7�����(

��%'(�� 6-10 =M ���/#1
+� ����=>������� 37.4 ���+
����7����������	�%'	������#)�����*���(

��%'(�� 6-10 =M ���/#1
+� ����=>������� 59.4 ���+    
����7����������	�%'	�
+���,��)��#���(��%'(�� 

6-10 =M ���/#1
+� ����=>������� 73.3 ������+
����7����������	�%'	�*+�-����(��%'(�� 6-10 =M ���

/#1
+� ����=>������� 78.8 8C1����%&�'(� ���+
����7����������������
����!�"��!��
('�!%E(�#���+

��%'(�� 6-10 =M ����=>������� 67.5 ���+
����
��
+� 25 =M �14�
+� 1 =M ���+
����������#1� 8.27 =M ���

7������	���(�' -�'(� ���+
����7����������������
����!�"��!��
('�!%E( �=>�*('����+/#1���
����

�4��	�!%�������
�� �:� ���+ 6-10 =M  

  -	�)+�
������������������
�����	�%'	�
�7�� =���
����-	�)+�%��%��!%E(/+� 

��� ��������	�%'	������#)�����* =���
����-	�)+�/���#���/#1
+� ����=>������� 85.9 �������

=���-	�)+� /	�/��
�������=>������� 25.0 ��������	�%'	�
+���,��)��#=���
����-	�)+�/���#���/#1
+� 

����=>� ������ 102.2 �������=���-	�)+�7�'-'� ����=>������� 15.6 �����������	�%'	�*+�-�=���


����-	�)+�  /���#���/#1
+� ����=>������� 97.0 �������=���-	�)+�7�'�$4��C$� ����=>������� 10.6 ���

7������	���(�'  ���%&�'(� ��������������
�����	�%'	�
�7��/+���� =�����-��
����-	�)+�%��
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%��!%E( 8C1��=>�-	�)+�=���4�/���.�1�/#1������� !�-:$�/#1�4��"�%��!%E(����=����	������ ��(

��'�������=���
����7���4��"�%��!%E(=O��+�	�������� %�:�/#1�%�:����(�&H�(H���	�����������!�

!
( /4�!%�������/#1H�� ������� /	$�/#1
����-	�)+��	���(�'�=>�/#1�������7������!�-:$�/#1��� 
('��.'

�	�%'	������#)�����*, 
+���,��)��# ���*+�-� �������
('�!%E(=���
����-	�)+�/���# 7�'�$4��C$� 

8C1��=>�-	�)+�������%�	�/#1����/	$�!�����(��=���/�������� !�-:$�/#1�����
�'���� �4��"�=��-�	� 

�	�%'	������#)�����* ��������	�����=���
����-	�)+�/	�/��
���8C1��#�
*���%'���14� ����#����

�(��7����-� ��:1��/#���	�
����-	�)+��:1�N!�-:$�/#1��#�'�	� �������#$ !��	�%'	�*+�-� �	��#
����-	�)+�

�����
'�/#1�#*:1��
#��!�-:$�/#1 ��(=O��+�	�H�(�(��H���	��'�������/(�/#1�'� ��:1������������!�-:$�/#1%	�

��=���
����-	�)+�/���# �-����=>�/#1�������7������ 
4�%�	��	��
����=��� ���+
���� ���-	�)+�


���� �	������/#1 3 

 

�������� 3  �	��
����=��� ���+ ���-	�)+�
���� 

	�
�� �
����������� 	����������� ����� ��� 

������ ������ 

(n=16) 

������ ������ 

(n=64) 

������ ������ 

(n=45) 

������ ������ 

(n=66) 

������ ������ 

(n=191) 

������ 

�,��-����A�>�* 

=�����-��
���� 

=����
��
�� 

 

12 

4 

 

75.0 

25.0 

 

56 

12 

 

87.5 

18.8 

 

41 

5 

 

91.1 

11.1 

 

43 

23 

 

65.2 

34.8 

 

152 

44 

 

79.6 

23.0 

����	���� (AN) 

� 5 

6-10 

11-15 

� 15 

 

4 

6 

3 

3 

 

25.0 

37.4 

18.8 

18.8 

 

13 

38 

16 

1 

 

20.3 

59.4 

25.0 

1.6 

 

12 

33 

1 

- 

 

26.7 

73.3 

2.2 

- 

 

9 

52 

3 

2 

 

13.6 

78.8 

4.5 

3.1 

 

38 

129 

23 

6 

 

19.9 

67.5 

12.0 

3.1 

           
��
+� 

           �14�
+� 

           ���#1� 

25 

2 

9.47 

20 

1 

8.57 

12 

1 

7.04 

18 

4 

8.0 

25 

1 

8.27 

�,����	���� * 

/���# 

7�'-'�  

7�'�$4��C$� 

7�'!%E( 

/	�/��
��� 

%��%��!%E( 

�����
'� 

=O����'#� 

 

- 

- 

- 

- 

- 

16 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

100.0 

- 

- 

 

55 

6 

7 

- 

16 

- 

1 

- 

 

85.9 

9.4 

10.9 

- 

25.0 

- 

1.6 

- 

 

46 

7 

5 

- 

- 

1 

- 

3 

 

102.2 

15.6 

11.1 

- 

- 

2.2 

- 

6.7 

 

64 

- 

7 

2 

1 

- 

4 

- 

 

97.0 

- 

10.6 

3.0 

1.5 

- 

6.1 

- 

 

165 

13 

19 

2 

17 

17 

5 

3 

 

86.4 

6.8 

9.9 

1.0 

8.9 

8.9 

2.6 

1.6 

%����%�+   * �������
����.���H������'(� 1 �4���� 
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 ���!%������������=����������
�����	$� ��������������
����!�"��!��
('�

!%E(�#
'�
����/#1!%����������' (���+ 4 =M7C$�H=) ����=>������� 93.2 
('�/#1�%�:��=>�
'�
����/#1�	�

H�(!%������� (�����'(� 4 =M) ����=>������� 6.8       8C1����=���
����/#1=��������1������
����.!%�

���H���	$���(=M���/#1=��� ��(!�*('����+ 1-3 =M �	�H�(�'�!%�������-�������	���&����( .��=�(��!%������

��/4�!%����*��	��������E������ �	��	$� ��������C��'��	����/#1�����!�*('��#$/�$� ���'���1�H'�����:1�

���+=����
 4 =M ��������������
����/+����!�"��!�� H�('(����=>��	�%'	�
�7�� �����#)�����*   


+���,�� )��# ���*+�-� �#�������
����!�L�� (
��=M) ��(���%&�'(� �	�%'	�
�7��H�(�#�������
���� 

���L�� (
��/�'��) ����(������	�%'	������#)�����* 
+���,��)��# ���*+�-� /#1�#�������
���� 

���L�� (
��/�'��) ����=>������� 21.3, 2.5 ��� 6.4 ����4��	� ���7������	���(�'���%&�'(� �������

�������
����!�"��!��
('�!%E(����
�������L�� (
��/�'��) ������� /	$��#$��:1������� �������
��

���#���/+��������
�� �*(� �(�
�����#, �(�=+��, �(��4��	�'	*-:* ��� 8C1�������/#1H�����H�(�+���	����

��/+� ����������
�������L�� (
��/�'��) ��/4�!%�
"�-���
����/�+��/��H�(
����
� .��7��

����	����/#1�#���
(���!%�������!�=M.	�H=���� ������%&�'(� 
"�'������!�=O��+�	��#$�=�=�'�

��� �����-��=����
�$4�~� /4�!%�����'��+� %�:�����	��	�!%����
���������� ���������	$� /4�

H�������1�7C$� 

 

1.2 
"�-/	1'H=/���������
����!�"��!�� 

 �	��
�����	��������������������
����!�"��!��  
����.�4���������=���

7������	����H�� 3 ��=��� H����( ����
(���� (Export Market) �=>�����	�����������
����-	�)+�

/���#/#1 ������������-:1����
(���� ����#-:$�/#1=���
('�!%E( ���(����'
 �4��"�7��� �	�%'	�

�����#)�����* �	�%'	�*+�-� ����	�%'	�
+���,��)��#    ����
����/	1'H= (Mass Market) �=>�����

7��
����/#1H�(
����.
(����H�� ��:1������#=OE%���:1�� ��'
����H�(
'� %�:���=/��H�(H��7��� ���

�������
(����  �������
������-��  �*(� 
����-	�)+�/	�/��
���%�:������
'� 8C1�=���!�����'


�����
�'���� �4��"�=��-�	� �	�%'	������#)�����* ��� 
����-	�)+�%���'��	�%�:�%��%��!%E( 

/#1=���!�����'
 �4����'��	� �4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� 

 ���������������
����=���"/�(�� N !�"��!�� ���#�����#1�'7���/#1/4�%���/#1/�����

���� %�:�������!�����
���� 8C1�=�������'� -(�����'��'�/���/#18C1��=>�������/#1!���*���	�

����������/#1
+� /4�%���/#1�'��'�������
����������������'�'�)#����(�� N �*(� 1) ����%��
'�

�����	����
'���'�������-:1��'��+��+
"�-!%��=>�H=������������� �������%(�-(����������

�������*(�
'�����������!�������' 10 =M7C$�H=  2) �%�����/	$�
'� ��:1�
����-��������&���#1�'

H�� -(������=������=����
����+
"�-7��
����7��������� ����	$����4�%�������	�8:$�����

��#�'/	$�
'� ���-����
����7���7��    
����/#1�#���/#1
+�!�
'��	$� N  ������#����(�������	��4�
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���
('�=����
������ 30  
('�/#1�%�:����(����:1��	���
����%��
'����' 3) ���8:$�����+
"�-

��(���� ���-(�������4�%���������-����
�����+
"�-7��
������(����  

 %�	�����	$����#����	�����+
"�- ���-����
����7���7��
���� .��7���
�����#

�
�����'� 17 ��$' ��#��'(� ����� 1 �������7��� 15 ��$' �:� ����� 2 �����&��'(� 15 ��$' �:������ 3 

��������7��������' ���#�����
"�-��'��'� �����(��=>� 3 ���� �:� A, B ��� C 
��/#1�#��'
'����

7���!%E(����� 1 ��
(��4�%�(��!%��	�����	/
(���� 
('�
����/#1H�(
����.
(����H�� (
������) �	�

�4�%�(��!%��	�-(����
(�/#1%��!%E( ����#1 "���&� ����%	'��� �������#$ �	�
(�H=�4�%�(��!��	�%'	�

�+����*)��# ��������#���'�   -(����/#1�4�������H=7��/#1����H/ ���-(����=�#�/	$�!��	�%'	�/#1���

7��
����!��4��"�
�*� ����(���	�%'	�  

 ����
(����/#1
4��	E7��
�����+
"�-�# �:� =���/��#� Y(���� H��%'	�   
('�/#1

H�(H���+
"�-���#���
(�H=7���	�����*����� �*(� *�����H/�-�	�-�*� �'#����� 

      �	��
����
(����
����7��"��!�� ��������
(�����(������	/
(����/#1��+��/-

�-:1�������H=�	�=���/��(�� N ���' �	��#�	��
�������*������	�=���/��-:1������ �*(� =���/�

�����8#� 
����=��  �	��
�7��
����/#1�=>�/#1�������7�����������8#�������
����/#1�#7�����!%E(

���H�(�4��=>������#��'
'��%�:��
����
(����/	1'H= ����
�����=������
����/#1�#��=/��
'�������

!�����/���� �*(� 
��/�#� �������"��������
�����-:1�=�����-�)#H%'��������=���-
#�#� �������

�=>�
����/#1�#�������!����H=��'�   

 �	��
�����
�����������
����!�"��!���(��7������7���������4�%���������

�+
"�-7C$����(�	����
(�����=>�%�	� ���
(�����������'��'�!�-:$�/#1���=>�����	�
��!�����#�4����!�

����4�%�������	�8:$�����������  =������	�����'��'�
����!�-:$�/#1 -(����/���/#1���-(����

/���.�1����#�4��'�����    8C1�%����
�����#=OE%���:1���'��
����
�7����' ��/4�!%�H�(
����.


(����H�� ���������������� 15-20 ��/�(��� �%�:��-#��  3-4 ��/�/(��	$�  �������H�(
����.

�4�%���������H�� ��:1�����H�(�#*(��/�������������7��!%���(����'��'�%�:�-(����/���/#1�/(��	$�  

���'����
#
����/#1�=>�������-��  �*(�  -	�)+�/	�/��
��� %�:�-	�)+�%��%��!%E(  /#1�������


����.�4�%������H������  ��(�&���#����(����������%'(�����8:$� �*(� ����'��'�    

  !���(7���	��
�7��
�����  
�����=>���H��/#1�#���������L�����  �#���/��/�

7��
�������"������%�:�"���%�:� �#���!*�=����*�����
��������%�:��������"����'�	�!*�!�

=���-
#�(�� N /4�!%��=>�/#1�������7��*�'�#�!�"��!�����=���/��-:1������ �*(� �����8#����
����

�=��   �C��#��������
�����H=/��*��������   8C1��=>�����
/���������7��
����!�"��!��      

 �#�=O��	�%�C1�/#1
(������/��(������������������ �:�����7��
����������*���

�:1�N /#1!%�������/��#�'(����=���
����   �*(� ���-���  =�����$4��	� H�����:1� N   
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  ����
�����������!����	�������
(�������=�#�
����!�"��!�� ���#�	��
����

�7(�7	��	����7C$� ��:1������#�4��'����8:$�7��
�����4��'�����'(�!����	�����'��'�  

  �	��
��������!�������=�#�  �=>�����/#1�#����7(�7	�
���'(�������!����	��:1� N 

��:1������#�4��'����7����� ���-(����=�#���7��
�����('��	���H��*����:1� N ����4�%�(��/	$������

�����:$� �������=>�H=�����H�����  

  ���/+��������7��
����H�(
������	� ��:1�����
�����=>���H��/#1H�(�����#���

�	����/�������������%�:����H��*����:1�  ������/+�
('�!%E(���=>����/+�����������������

7�
(�
������%'(������4���������������	��(�� N ����'������(����%'(������/#1�������H���	��	�

����/#1�������"��(���#�(��/(��	� 14 ��/�(��� ����=>����/+��������7�����������	��(�� N ������ 

14.71 /#1�%�:������� 37.75 �=>��4�H�!�����4�����)+�������
���� 

�������C����'������%&�!�����4�����)+�������7��
�������=OE%�!�������� -�'(� ����4��������

/����������%&�'(�)+�������
�����#�'���(������'������:1�!����/4�)+�����#$ ��:1�����H�(�����#���

�	��������������%�:����H��*����:1���� !��������������:1������'�������������"����!*�
��

���	����#��(���(���:1�� ��(���=��
�=OE%���H��/��/�����!����*('�   

  !�"�-�'�����4��������/����������%&�'(�)+�������7��
�����=>���*#-/#1�#�'��

�	1���!�=O��+�	��-����	��#�'����������������H�(�#�'���	��'�  ��(!���������=��
�=OE%�

��:1�����7������������
�����-:1�����4�%�(�� 8C1�=����
�������#��'����������:1�� N  

 ����
(����
����
('�!%E(�����(!��.����*#� ���-�'(�H/�
(����H==���/��#�

���/#1
+� ��������:� Y(���� ���=���/�!���+(��+��= 8C1��	��#�'���������
����!�=����
/#1���   


����.:�H��'(��=>���H��=���"//#1�#����(����
(��������'(�=M������������/  
�������H��!%��	�

=���/�H/�������=����������(���(���:1��   ���-�'(�=���/�H/��#=����
���
(�����-�1�7C$�  

�������#$����
(����H�����1�7���H=/��������'	�������� �*(� ������� 8��+��������#� ���'� 

����� ��(��H��&������
(����H=�	���+(�
%"�-�+��=�#7���4��	�/������
+7����	�-:*�����-�����

��������8C1��#���������'�
���7���'������	����������/4�!%�=����
���
(����
�������

=���/�H/�H=�	�������+(��#$�	�H�(
���	�  
4�%�	�����������=���
����!�"��!�������-����(����1�!�

�4��"�7�������4��"�=��-�	�  �	�%'	������#)�����*  �	�%'	�
+���S��)��#
('�!%E(�#�������!�

���� GAP ����������
(��
����������
����������=���"	���(�	�H�(�#
'�!�H���	�����	����'(�

=������������������#��	�H�(
����.
(����H=�	���+(�
%"�-�+��=H�� ����
('�!%E(�C����(!�

=���/��#����Y(�����=>�%�	�8C1��=>�����/#1��������"�
����-	�)�/���#8C1��#�
*���/#1%'��  �=>�/#1

����7������+������	��#!���+(�������*�'Y(�����'�/	$�����!����*#��#�%���=���/�  
('�
����/#1�#

�
*����=�#$�'
('�!%E(��
(�H=7��/#1�+��= 
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 ���
(����
�������!%E(7��H/��#���( 2 ��� �:� ����	/H/Y� �4��	�  �����-# Z�+]� 

�4��	�8C1��#
	�
('�=����
 90 % 7��������
(����/	$�%��  
����-	�)+�/���#�=>�-	�)+�/#1�#���
(����

���/#1
+�   �������
����!�"��!��-�'(��=>���������-:1����
(�����=>�
('�!%E(  �	�%'	�/#1�#���


(����
�������/#1
+�H����(  �	�%'	������#)�����*  �	�%'	�
+���S��)��#  ����	�%'	�*+�-�  

����4��	�  
����/#1
(����/	$�%���:�
����-	�)�/���#   
('��	�%'	�
�7��8C1�=���
����-	�)�%��

%��!%E(�	$�H�(�#���
(������:1�����=����
��������#H�(�-#��-��(�=����
�'�������������"�!�

=���/�  ������
����!�"��!��
('�!%E(�4�%�(��!%���(����	/H/Y�  �4��	�  ���/#1
+�  ��������:�

����	/Z[�����E-� �4��	� ��� ����	/��-# Z�+]��4��	�  ����4��	�  =O��+�	�������
����!��	�%'	�

�����#)�����*�4�%�(��!%���(����	/H/Y�  �4��	�=����
  80%    
4�%�	��	�%'	������#)�����*�	$�

����������
����-	�)�/���#�-:1����
(�������'  �	�-�'(��������!��4��"�=��-�	����1��#���=���


����-	�)�/	�/��
���8C1��#��:$�
#���
��%�:��/	�/��  �
*���%'��  ��:$��+(� ��!%E(  �����
����.

�4�%�(��H��!�����/#1
��.C�����  50 – 70  ��/���7�����&�  ���� !%E(�-����������#H�(�-#��-��(�

�'�������������"�!�=���/�  ����7��=�#�/#17��!%��������"�  
  ���/#1'�����(���.��!��4��"�=��

-�	�=����
!���  80 – 120 ��/   

 


��!	��+��$������#�'�+�����$
��	����.�
7��  

 1. ����
����
(����  ��:1�����
����/#1
����.
(����H���������#�+
"�-�# 8C1�

������������#�'������'���7��!�!�����'���������=>���(���#  �	��	$��C��'��#���!%��4�����4�


(��
���!%��'�������(�������  �-:1������	��+
"�-7��������
���� �������#$����������

����4��������/����������C��'��#���'����������������������!%�
��������	��'���������
��

���-:1�!%�������
�����#�-#��-��	��'���������!*�!�=���-
#�(�� N ����'��#����C����'��

�������!*�
����!�*('��/�����(�� N !�"��!���#����4�������������(��7������� �C�/4�!%��������

���7��!��������� �*(� -(�������!%E(!�-:$�/#1 
����.�4�%�������	�8:$�H��  �������7���4����

�(����/��������� H�(�#����'���+(��-:1�=�	�=�+��-�1�=��
�/)�"�-������� ��
#������
����/#1�#

�+
"�-�#  �	��	$�"���	�%�:�%�('����/#1��#1�'7����'�!%��4�����4���#1�'�	�'�)#���=���=�:��������

��:$�
����/#1.������!%���(�������"� �����-���������"�!��(��=���/�  �������#$�'��#'�)#��&��	���

�+
"�-7��
����/#1�����:$����'����#����+"	
b�/#1�%���
� 

 2. ����
����/	1'H=  ���
(��
���-	�������=���=����"	
b�
����/	$������:$�
����

%�:��=�:��
���� ��*('�
��������(��-�1����
�������H��!%���(�������  ����=>������=OE%����


�E�
#�������    ����=>�/����:��/����������#�/����:�� 
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 3. ����
������-��%�:��#�+
�	��
���-�� �*(� -	�)+�/	�/��
��� %�:�-	�)+�%��

%��!%E(  8C1��#�
*����#�'(�
����/	1'H=����������
����.7��H��!������-� �	��#7���4��	�!����

����/#1
����.����H����-��/#1  �������#$�	�H�(H���	����
(��
���/	$�!����������������������

�/(�/#1�'�  �C��'��#���'��	�
��-	�)+�������=O��	�/#1
(����(��+
"�-  ����#����'�����	��������

/#1�#�%���
��	��+
"�- 

 4. !���
#
����
(����  �'��#���
(��
����'�����!�����	����
'�
�����-:1����

����
����/#1�#�+
"�-�=>�H=����������
(����  ������%�'�)#��������/+�������� 
����   

��:1�����
�����-:1����
(���������#�	��
���'�����=/��/#1
'����   ���
����
(������H������
��

�'(�
������  �	��	$�%����������������!%�H�������# �+���(������/+� ������������#����'��+�

�+
"�-���������(���# 

 5. �����������(���'��#����'���+(��-:1�*('��%�:��	�!��������  ����'��'�

������!%��#=����
�-#��-�
4�%�	�����	�����+
"�-7��
���� ����	�%�*(��/������	��4�%�(�� /#1�#

=��
�/)�"�- �*(� �������
(� ���=�#�������   

 6. "���	��'��#���
(��
���������
��������'����
(����
������(���#

=��
�/)�"�- ��:1�����
�����#�	��"�-!����
(����  ���"���	��'��#����	��������
(��
������

����"�/	$�"��!�����(��=���/�  ���
�����'������'���7��!�/#1.������!��������"�
����  !%�7�����

����=����*��7���������"�
����   

 7. 
(��
������'��	����-	���
��-	�)�
����/#1�=>�/#1�������7������ �*(�  -	�)��
�

'����  %��%��!%E(  �-:1�7����������!%����7C$�  �-:1�!%��#=����
�-#��-��(�����'���������

����"�  ���
�������H��!%���(�������  

 8. �-:1��������'���
#1��!������������������ �����������(���'��#����������

����*����:1�  N /#1%���%���  ����'��#����C����'���%���
�7��-:$�/#1!����=���
����  

 9. -	�������"	
b��=���=���
��������=�:��
����!���=���/#1%���%������


��������	��'���������7���������"�  �-:1�
��������(��-�1�!%���(
��������=>�/����:��/��

�������!%���(�������  ������*('�
������*#-�
���!%���(*+�*�   

 10. 
��������	����.C��+
"�-7��
�������"��!�� !%��=>�/#1����	��*(���#�'�	�
�������

*	���#  �-:1�!%��������"��#�'���	1�!�!��������"�����
:��8:$�
����"��!��    

 11. �4�%�������������	�8:$�
����!%�*	���� �-:1�!*��=>��������!�����4�%��

�����	�8:$������:1��H7����	�8:$�/#1�=>�)��� /	$��	���������������	�8:$�   �������#%�('����7���	�

�7����*('��=>����=��
�����   
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2. !�8��7%�"�����,�*�A��	�
�
����� 2 #�����'!
���%�������+��#���"+�����#�'�
��#>�A�>�	����7�

.�
7��  

 

 !�����C��� H����(����'������%�����=>� 3 ������� 5 ��
#�C��� �	��(�H=�#$ 

  1. 
����
4�%�	�������-�� (Niche Market) =�������'� 2 ��
#�C��� �:� 

��
#�C���/#1 1 
����-	�)+�%��%��!%E(!�-:$�/#1=��� �4����'��	� �4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� ��� 

��
#/#1�C��� 2 
����-	�)+�/	�/��
���!�-:$�/#1=��� �4��"�=��-�	� �	�%'	������#)�����* 

  2. 
�����+
"�-�#
4�%�	�����
(���� (Export Market) =�������'� 2 ��
#�C��� 

�:� ��
#�C���/#1 1 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!� -:$�/#1=��� �4��"�7��� �	�%'	�

�����#)�����*  ����4��"����
	� �	�%'	�
+���S��)��# �����
#�C���/#12 
����-	�)+�/���#/#1�#���

�	����/#1�# (Best Practice) !�-:$�/#1=��� �4��"�7��� �	�%'	������#)�����* �����:����
#�C��� �:�


'�
����7��� 100 H�(  7���+
�	
b�� ���'�	���  

  3. 
����
4�%�	�����/	1'H= (Mass Market) �=>���
#�C��� 
����-	�)+�/���#/#1����

�-:1�7���=>�
����
4�%�	�����/	1'H= (
������)!�-:$�/#1=��� �	�%'	������#)�����*  �	�%'	�


+���S��)��# ����	�%'	�*+�-� 

 

���I$�������#�'�	���� 

 ��H��%�:����H��/#1�������H���	��������4�%�(��
���� 
����.%�H�����=����


������
������
�������#1�/#1�������H���	�7��
������(��*������7����� 8C1��������H���	�

���H���	$���(
�������1�!%���������:1����+ 4 =M !���(��*('����+�������H���	����H��H�(�/(��	� /	$��#$

7C$��	�=����
������ 7���7�������� �+
"�-7�������� ����/#1�������
(�7��%���=>�����

"��!�=���/� ��#��'(� “
��������”  
('�����
(���� ��#��'(�  “
����
(����”  8C1�
����
(����!�

"��!�����#����
���'(�
�������� =����
 ������ 60 (������
	�"��
� �+
��L�#   �	������� ���

�'��'�
�������!%E(/#1
+�7��"��!��)  

 ���H������������
����7���������!�"��!�� -�'(� 
����-	�)+�/	�/��
���
����.


�������H��!%���(���������/#1
+� ��:1��=�#���/#���	�-	�)+��:1�N ���
����.
�������H�� !�*('����+ 4,  

5 – 7,  8 -14  ���15 =M7C$�H= �/(��	� 49,500.00 102,600.00 202,500.00 171,000.00 ��/�(�H�(�(�=M 

/	$��#$��:1����������� 
����-	�)+�/	�/��
����#=����
���������#1�H�(����(�����
����-	�)+�/���#

����	� ��(����/#1�������7��H���	$�
���'(�
����-	�)+�/���# (��
#
����
(����) =����
������ 75 

97.50 ��� 97.67 
4�%�	�������7�������� 1 2 ��� 3 ����4��	� 
('� (��
#
��������) ����
���'(� 
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=����
������ 95 ��:1�����=O��+�	�
����-	�)+�/	�/��
��� �#-:$�/#1/#1
����.��&���#1�'������H�� 

=����
 37.5 H�( (/#1��: 
4��	����������	�%'	������#)�����*) =������	��
*���%'�� ��:$���(� 

�#
#���
'�����(��	�=��/�� �C�
(���!%�
����-	�)+�/	�/��
��� �#�����(��7���
����:1��/#���	�
����

-	�)+��:1�N �	������/#1 4 

 

��������4  ���H��/#1�������H���	�������7��������
���� =M����-��=��� 2549/50 

      %�('�: ��//H�(/=M 

�0������ ��-����1* ��-����3* ��-����4* ��-����5* 

1-3 - - - - 

4-7     32,250.00 24,437.50 20,750.00    8,100.00  

8-14     38,000.00 31,250.00 49,898.79    9,900.00  

15 =M7C$�H=     29,250.00 24,687.50 38,850.85    9,000.00  

/#1��: ������
4��'� 

            %�('�: ��//H�(/=M 

�0������ ��-����2* 

1-3 - 

4 49,500.00 

5 - 7 102,600.00 

8 -14 202,500.00 

15 =M7C$�H= 171,000.00 

/#1��: ������
4��'� 

* %����%�+:    ��
#/#1 1  %���.C� 
����-	�)+�%��%��!%E( 

��
#/#1 2 %���.C� 
����-	�)+�/	�/��
��� 

��
#/#1 3 %���.C� 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� 

��
#/#1 4 %���.C� 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 

��
#/#1 5 %���.C� 
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
�������� 
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�������� 5  �(�!*��(�������H��/#1����7C$�������/4�
'�
�������
����
����.�4��'
���H��
+/)�/#1H���	���������/+�    ( %�('�: ��//H�( )                                                

 ��-��&������ 1 ��-��&������ 2 ��-��&������ 3 ��-��&������ 4 ��-��&������ 5 

AN��� ���
��. ���I$� ���I$�	���' ���
��. ���I$� ���I$�	���' ���
��. ���I$� ���I$�	���' ���
��. ���I$� ���I$�	���' ���
��. ���I$� ���I$�	���' 

1 16,498.08 - -16,498.08 33,906.31 - -25,316.60 25,316.60 - -25,316.60 28,170.70 - -28,170.70 26,037.57 - -26,037.57 

2 1,649.08 - -1,649.08 4,774.61 - -2,338.45 2,338.45 - -2,338.45 5,302.50 - -5,302.50 2,324.00 - -2,324.00 

3 1,699.08 - -1,699.08 4,849.61 - -2,985.45 2,985.45 - -2,985.45 5,323.70 - -5,323.70 2,799.71 - -2,799.71 

4 4,157.32 32,250.00 28,092.68 5,349.61 49,500.00 18,495.58 5,941.92 24,437.50 18,495.58 12,019.10 20,750.00 8,730.90 4,921.00 8,100.00 3,179.00 

5 2,607.32 32,250.00 29,642.68 18,804.61 102,600.00 18,243.92 6,193.58 24,437.50 18,243.92 11,479.70 20,750.00 9,270.30 4,894.58 8,100.00 3,205.42 

6 4,230.28 32,250.00 28,019.72 18,666.61 102,600.00 17,637.92 6,799.58 24,437.50 17,637.92 14,059.00 20,750.00 6,691.00 5,158.86 8,100.00 2,941.14 

7 4,330.28 32,250.00 27,919.72 19,004.61 102,600.00 18,143.92 6,293.58 24,437.50 18,143.92 11,993.70 20,750.00 8,756.30 4,921.00 8,100.00 3,179.00 

8 3,912.43 38,000.00 34,087.57 18,829.61 202,500.00 23,720.69 7,529.31 31,250.00 23,720.69 14,702.50 49,898.79 35,196.29 5,613.86 9,900.00 4,286.14 

9 3,912.43 38,000.00 34,087.57 19,479.61 202,500.00 23,609.02 7,640.98 31,250.00 23,609.02 14,765.70 49,898.79 35,133.09 5,606.72 9,900.00 4,293.28 

10 5,842.43 38,000.00 32,157.57 19,029.61 202,500.00 23,720.69 7,529.31 31,250.00 23,720.69 15,627.50 49,898.79 34,271.29 5,957.32 9,900.00 3,942.68 

11 12,342.43 38,000.00 25,657.57 35,071.81 202,500.00 13,841.35 17,408.65 31,250.00 13,841.35 18,230.20 49,898.79 31,668.59 7,643.14 9,900.00 2,256.86 

12 3,895.08 38,000.00 34,104.92 18,829.61 202,500.00 23,720.69 7,529.31 31,250.00 23,720.69 15,077.50 49,898.79 34,821.29 5,931.61 9,900.00 3,968.39 

13 5,825.08 38,000.00 32,174.92 19,679.61 202,500.00 23,609.02 7,640.98 31,250.00 23,609.02 15,289.70 49,898.79 34,609.09 5,662.43 9,900.00 4,237.57 

14 3,895.08 38,000.00 34,104.92 18,829.61 202,500.00 23,720.69 7,529.31 31,250.00 23,720.69 15,103.56 49,898.79 34,795.23 5,931.61 9,900.00 3,968.39 

15 3,842.08 29,250.00 25,407.92 19,314.61 171,000.00 16,011.85 8,675.65 24,687.50 16,011.85 15,623.70 38,850.85 23,227.15 8,650.29 9,000.00 349.71 

16 11,372.08 29,250.00 17,877.92 19,356.61 171,000.00 15,062.52 9,624.98 24,687.50 15,062.52 19,214.00 38,850.85 19,636.85 12,415.18 9,000.00 -3,415.18 

17 3,842.08 29,250.00 25,407.92 19,314.61 171,000.00 16,011.85 8,675.65 24,687.50 16,011.85 15,659.70 38,850.85 23,191.15 6,071.72 9,000.00 2,928.28 

18 3,842.08 29,250.00 25,407.92 18,644.61 171,000.00 16,123.52 8,563.98 24,687.50 16,123.52 15,997.50 38,850.85 22,853.35 6,381.61 9,000.00 2,618.39 

19 5,412.08 29,250.00 23,837.92 19,514.61 171,000.00 16,011.85 8,675.65 24,687.50 16,011.85 16,199.70 38,850.85 22,651.15 6,098.14 9,000.00 2,901.86 

20 3,842.08 31,208.33 27,366.25 18,644.61 171,066.67 16,369.62 8,462.32 24,831.94 16,369.62 15,997.50 43,316.46 27,318.96 6,060.18 9,395.96 3,335.78 
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���'������%����/+� ������/������������
	$��	$���(����'������%� �	��#$ 

 1. ���/+� =�������'� �(�!*��(��!������/+� �������4�������� �������=�����7�����/+�

��(�����=>� 2 =���"/ H����( ���/+���/#1 ������/+��	��=� 

1.1 ���/+���/#1 %���.C� ���/+�/#1H�(�=�#1���=��H=���=����
������ 8C1��=>� 

�(�!*��(��/#1����������!*�=O��	���/#1!�������� 

1.2 ���/+��	��=� %���.C����/+��������/#1�=�#1���=��H=���=����
������  

8C1��=>��(�!*��(��/#1����������!*�=O��	���/#1!�������� 

 2. ������/� %���.C� ���H��/	$�%��/#1�������H���	�����������!���� %�C1�=M 8C1��/(��	���

��
7��=����
�������	�����/#1�������H���	� 

 3. �4�H�
+/)� %���.C����(����%'(��������/�����4�H� 

 ���7������(�!*��(�������H��/#1����7C$�������/4�
'�
�����	���(�'7������
����.

�4����4��'
���/+����������/� 8C1�����=>��(����#1� (��//H�() /	$��#$ H��'������%��(����#1����*('����+

7��
����/#1�#���!*�=O��	����!%�������/#1!�����#���	� 8C1�H�������'������%��	��#$ 

1) ���/+����������/�7�����=���
����-	�)+�%��%��!%E( -�'(� �#���/+��'� 


��
+�!�*('����+ 8-14 =M �/(��	� 5,842.43 ��//H�( /	$��#$����=�����%�	�7�����/+� H����( ���/+��	�

�=� 8C1�=�����H=��'�  �(������� ����(�'	
�+ ����(�������/#1!*� !�����4��	�'	*-:*�#�(�
��
+� 

��:1�����
����-	�)+�%��%��!%E( �=>�
����/#1!*�
�����#!��������!�
	�
('������C�!*���������

�=>�%�	� 
('��(�'	
�+ =O��	�/#1!*�!���������	$� 
('�!%E(�=>��(���1�-	�)+� ��������=>��(�=+�����    


�������1�!%����������
����.
�������H���	$���(���+ 4 =M 8C1�!�*('����+=M/#1  8-14 �=>�

*('����+/#1�������H���	����H��
��
+� �/(��	� 38,000.00 ��/�(�H�( �������H����( *('����+=M/#1 4 – 7 =M 

8C1��=>�*('����+���/#1!%��������#���H��/	$�%�� 32,250.00 ��/�(�H�( ���!����+=M/#1  8-14 �	$��=>�=M/#1

�������H���	��4�H�
+/)�
��
+��*(��	� ������#1�=M��  32,157.57 ��//H�( �������H����( *('����+=M/#1 4 

– 7 =M ������#1�=M�� 27,506.25 ��//H�( �	������/#1 6 

 

�������� 6  ���/+� ������/�!��������
����-	�)+�%��%��!%E( =M����-��=���2549/50 

(%�('�: ��//H�() 

������/�0������ 1 AN 2 - 3 AN 4 - 7 AN  8 - 14 AN  15 AN 
&?�IA 

���/+��	��=� (��//H�()      2,043.08         1,624.08     2,802.42       3,862.43           3,801.98  

   �(����          744.75            725.75     1,504.09       1,439.10           1,368.75  

   �(�'	
�+          725.10            875.10     1,275.10       2,400.10           2,410.00  

   �(�8(���8��+=��
�            23.23              23.23          23.23            23.23                23.23  

   �(����#��-:$�/#1=���         550.00                    -                 -                   -                      -    

���/+���/#1 (��//H�()       1,408.00         1,408.00     1,941.33       1,980.00           1,980.00  
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�������� 6  ���/+� ������/�!��������
����-	�)+�%��%��!%E( =M����-��=���2549/50 (�(�) 

(%�('�: ��//H�() 

������/�0������ 1 AN 2 - 3 AN 4 - 7 AN  8 - 14 AN  15 AN 
&?�IA 

   �(�"��#/#1���            50.00              50.00          50.00            50.00                50.00  

   �(��
:1������
��/�	-��       1,358.00         1,358.00     1,891.33       1,930.00           1,930.00  

���/+�/	$�%�� (��//H�()      3,451.08         3,032.08     4,743.75       5,842.43           5,781.98  

���H��/	$�%�� (��//H�()                  -                     -   32,250.00 38,000.00 29,250.00 

���H��
+/)��%�:����/+��	�

�=� (��//H�() (2,043.08)  (1,624.08)   29,447.58     34,137.57         25,448.02  

�4�H�
+/)� (��//H�() (3,451.08)  (3,032.08)   27,506.25     32,157.57         23,468.02  

/#1��: ������
4��'� 

 

2) ���/+����������/�7�����=���
����-	�)+�/	�/��
��� -�'(� �����(�*('����+

7��
����-	�)+�/	�/��
����	$� �#�'������(�����
����-	�)+��:1�N ��:1�����!�=M/#1 4 �	$� 
�������1�!%�

�������-#����&����� ��(��������&H���	����H���4��'������:1����������(����(��7���
�� ��(��:1�*('�

���+ 5-7 =M �������-�1�7C$�!�
	�
('�/#1���7C$� 
4�%�	����/+��������7��
����-	�)+�/	�/��
��� �	$� �#

���/+��'� 
��
+�!�*('����+ 8-14 =M �/(��	� 20,965.48 ��//H�( /	$��#$����=�����%�	�7�����/+� 

H����( ���/+��	��=� �#�(��/(��	� 18,848.04 ��//H�( 8C1�=�����H=��'�  �(������� ����(�'	
�+ 8C1�

�(��������	$� 
('�!%E(�=>����!%�=+�� ��������=>������&���#1�'������8C1�����7C$��	$���(��:1�
�����#

���+ 4 =M7C$�H= 
('��(�'	
�+ =O��	�/#1!*�!���������	$� 
('�!%E(�=>��(�=+�����# �������H����( �(�
��

�4��	��	���-:* �(�=+�����# ����(�=+��%�	� ����4��	�  


�������1�!%����������
����.
�������H���	$���(���+ 4 =M 8C1�!�*('����+=M/#1  8-14 �=>�

*('����+/#1�������H���	����H��
��
+� 202,500.00 ��/�(�H�( �������H����( *('����+ 15 =M7C$�H= �#

���H��/	$�%�� 171,000.00 ��/�(�H�( 
����-	�)+�/	�/��
����	$��=>�
����/#1�����������H'�/��-+(�

7���!%E( �����:1����+������7C$�7���/��-+(����=����
�������(�����&�#�-:1��������������

�4��'������:1���������7���(����(��7���
�������:1��/#���	�-	�)+��:1�N  ���!����+=M/#1  8-14 �	$��=>�

=M/#1�������H���	��4�H�
+/)�
��
+��*(��	� ������#1�=M��  181,534.52 ��//H�( �������H����( *('����+

=M/#1 15 =M7C$�H= ������#1�=M�� 150,205.95 ��//H�( �	������/#1 7 
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�������� 7  ���/+� ������/�!��������
����-	�)+�/	�/��
��� =M����-��=���2549/50 

(%�('�: ��//H�() 

������/�0������ 1 AN 2 - 3 AN 4 AN 5 - 7 AN  8 - 14 AN  15 AN 
&?�IA 

���/+��	��=� (��//H�()   15,364.11    4,809.11     5,146.61    18,184.94      18,848.04        18,676.61  

   �(����      1,397.61    1,635.11     1,972.61      4,420.94        5,049.04          4,862.61  

   �(�'	
�+      3,591.50    2,899.00     2,899.00    13,489.00      13,524.00        13,539.00  

   �(�8(���8��+=��
�         275.00       275.00        275.00         275.00           275.00             275.00  

   �(����#��-:$�/#1=���   10,100.00               -                 -         -                  -                     -   

���/+���/#1 (��//H�()      1,817.44    1,817.44     1,817.44      2,117.44        2,117.44          2,117.44  

   �(�"��#/#1���             3.00           3.00            3.00             3.00               3.00                 3.00  

   �(��
:1������
��/�	-��      1,814.44    1,814.44     1,814.44      2,114.44        2,114.44          2,114.44  

���/+�/	$�%�� (��//H�()   17,181.55    6,626.55     6,964.05    20,302.38      20,965.48        20,794.05  

���H��/	$�%�� (��//H�()               -                -   49,500.00 102,600.00 202,500.00 171,000.00 

���H��
+/)��%�:����/+��	�

�=� (��//H�() (15,364.11)  (4,809.11)   44,353.39    84,415.06    183,651.96      152,323.39  

�4�H�
+/)� (��//H�() (17,181.55)  (6,626.55)   42,535.95    82,297.62    181,534.52      150,205.95  

/#1��: ������
4��'� 

 

3) ���/+����������/�7�����=���
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����


(���� -�'(� �#���/+��'� 
��
+�!�*('����+ 1 =M �/(��	� 10,234.07 ��//H�( ��:1�����!�=M���

������������(���(����#��-:$�/#1=��� /	$��#$����=�����%�	�7�����/+�!�*('����+ 1 =M �	$� H����( 

���/+��	��=� �#�(��/(��	� 18,848.04 ��//H�( 8C1�=�����H=��'�  �(������� ����(�'	
�+ 8C1��(�������

�	$� 
('�!%E(�=>����-(�
���4��	�'	*-:* ��������=>����!%�=+�� 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������

/	1'H=!�����
(���� �	$��������H�(�#�(�!*��(��!������&������� ��:1���������	/�	�8:$����=>������&�

��������� 
('��(�'	
�+ =O��	�/#1!*�!���������	$� 
('�!%E(�=>��(�=+�����# �������H����( �(�
���4��	�

�	���-:* ����(�Y������ ����4��	�  


�������1�!%����������
����.
�������H���	$���(���+ 4 =M 8C1�!�*('����+=M/#1  8-14 �=>�

*('����+/#1�������H���	����H��
��
+� 31,250.00 ��/�(�H�( �������H����( *('����+ 15 =M7C$�H= ���

*('����+ 4-7 =M 8C1��#���H��!�����#���	� �/(��	� 24,687.50 ��� 24,437.50 ����4��	� ���!����+=M/#1  8-

14 �	$��=>�=M/#1�������H���	��4�H�
+/)�
��
+��*(��	� ������#1�=M��  22,318.64 ��//H�( �������H����( 

*('����+=M 4-7 =M ������#1�=M�� 16,947.11 ��//H�( �	������/#1 8 
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�������� 8   ���/+� ������/�!��������
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� =M

����-��=��� 2549/50 

(%�('�: ��//H�() 

������/�0������ 1 AN 2 - 3 AN 4 - 7 AN  8 - 14 AN  15 AN 
&?�IA 

���/+��	��=� (��//H�()      8,714.93      2,537.95     5,971.25       7,412.22        8,444.98  

   �(����          919.76      1,198.28     1,256.48       1,501.05        1,600.81  

   �(�'	
�+       1,552.00      1,240.50     4,615.60       5,812.00        6,745.00  

   �(�8(���8��+=��
�            99.17           99.17          99.17            99.17             99.17  

   �(����#��-:$�/#1=���      6,144.00                 -                 -                  -                   -   

���/+���/#1 (��//H�()       1,519.14      1,519.14     1,519.14       1,519.14        1,519.14  

   �(�"��#/#1���              4.00             4.00            4.00              4.00               4.00  

   �(��
:1������
��/�	-��       1,515.14      1,515.14     1,515.14       1,515.14        1,515.14  

���/+�/	$�%�� (��//H�()    10,234.07      4,057.09     7,490.39       8,931.36        9,964.13  

���H��/	$�%�� (��//H�()                -                  -   24,437.50 31,250.00 24,687.50 

���H��
+/)��%�:����/+��	�

�=� (��//H�() (8,714.93)  (2,537.95)   18,466.25     23,837.78      16,242.52  

�4�H�
+/)� (��//H�() (10,234.07)  (4,057.09)   16,947.11     22,318.64      14,723.37  

/#1��: ������
4��'� 

 

4) ���/+����������/�7�����=���
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 

-�'(� �#���/+��'� 
��
+�!�*('����+ 15 =M7C$�H= �/(��	� 17,221.07 ��//H�( /	$��#$����=�����%�	�7��

���/+� H����( ���/+��	��=� �#�(��/(��	� 15,617.50 ��//H�( 8C1�=�����H=��'�  �(������� ����(�'	
�+ 

8C1��(��������	$� ����7��
'�H��/4��������������=���4�����(���(������=>�������:�� 
('��(�'	
�+ 

=O��	�/#1!*�!���������	$� 
('�!%E(�=>��(�
���4��	��	���-:* �������H����( �(�=+�����# ����(�Y������ 

����4��	� 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(�����	$� �#�'���4��=>�!���������+
"�-

�����-���=�:��
��������H�(�=>����%�:��#�����	���� �	��	$��C��#�(�!*��(����#1�'�	��(�
���4��	�

�	���-:*�=>��4��'������:1��/#���	���
#�:1� 
����
(�����	$� �#��������+
"�-�(��7���
��!�������� 

��(/	$��	$��������
����.7��H��!�����/#1
���*(���#�'�	� 


�������1�!%����������
����.
�������H���	$���(���+ 4 =M 8C1�!�*('����+=M/#1  8-14 �=>�

*('����+/#1�������H���	����H��
��
+� 49,898.79 ��/�(�H�( �������H����( *('����+ 15 =M7C$�H= �#

���H��/	$�%�� 38,850.85 ��/�(�H�( *('����+=M/#1  8-14 �	$��=>�=M/#1�������H���	��4�H�
+/)�
��
+�

�*(��	� ������#1�=M�� 33,597.72 ��//H�( �������H����( *('����+=M/#1 15 =M7C$�H= ������#1�=M��  

21,629.78 ��//H�( �	������/#1 9  
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�������� 9   ���/+� ������/�!��������
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� =M���

�-��=���2549/50 

(%�('�: ��//H�() 

������/�0������ 1 AN 2 - 3 AN 4 - 7 AN  8 - 14 AN  15 AN 
&?�IA 

���/+��	��=� (��//H�()   12,087.50      5,307.50   11,437.50    14,697.50       15,617.50  

   �(����      2,920.00      2,920.00     2,920.00      2,920.00         2,920.00  

   �(�'	
�+      2,030.00      1,850.00     7,980.00    11,240.00       12,160.00  

   �(�8(���8��+=��
�         537.50         537.50        537.50         537.50            537.50  

   �(����#��-:$�/#1=���     6,600.00          

���/+���/#1 (��//H�()      1,410.87      1,410.87     1,415.87      1,603.57         1,603.57  

   �(�"��#/#1���             5.00             5.00            5.00             5.00                5.00  

   �(��
:1������
��/�	-��      1,405.87      1,405.87     1,410.87      1,598.57         1,598.57  

���/+�/	$�%�� (��//H�()   13,498.37      6,718.37   12,853.37    16,301.07       17,221.07  

���H��/	$�%�� (��//H�()                -                  -   20,750.00 49,898.79 38,850.85 

���H��
+/)��%�:����/+��	�

�=� (��//H�() (12,087.50)  (5,307.50)     9,312.50    35,201.29       23,233.35  

�4�H�
+/)� (��//H�() (13,498.37)  (6,718.37)     7,896.63    33,597.72       21,629.78  

/#1��: ������
4��'� 

 

5) ���/+����������/�7�����=���
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
������ -�'(� 

�#���/+��'� 
��
+�!�*('����+ 1 =M7C$�H= �/(��	� 10,320.16  ��//H�( /	$��#$����=�����%�	�7�����/+� 

H����( ���/+��	��=� �#�(��/(��	�  9,174.71 ��//H�( 8C1�=�����H=��'�  �(������� ����(�'	
�+ ��
#


�������	$� ��������
#��(�!*��(��!���������	����(��7������� ��:1����������������=����
������

����'(��+
"�-������ ��(/	$��#$����/#1�������H���	��&�14����H=��'� �(�!*��(��
('�!%E(!�=M����	$� 

�=>��(�!*��(��!�������#��-:$�/#1=��� ������=���  


�������1�!%����������
����.
�������H���	$���(���+ 4 =M 8C1�!�*('����+=M/#1  8-14 �=>�

*('����+/#1�������H���	����H��
��
+� 9,900.00 ��/�(�H�( �������H����( *('����+ 15 =M7C$�H= �#���H��

/	$�%�� 9,000.00 ��/�(�H�( *('����+=M/#1  8-14 �	$��=>�=M/#1�������H���	��4�H�
+/)�
��
+��*(��	� ���

���#1�=M�� 3,154.51 ��//H�( �������H����( *('����+ 4 - 7 =M ������#1�=M��  2,074.26 ��//H�( �	������

/#1 10 

 

 

 

 

 



 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________________________ 298

��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009

��������10  ���/+� ������/�!��������
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
������ =M����-��=���

2549/50 

(%�('�: ��//H�() 

������/�0������ 1 AN 2 - 3 AN 4 - 7 AN  8 - 14 AN  15 AN 
&?�IA 

���/+��	��=� (��//H�()     9,174.71     2,561.86    4,880.29   5,600.04      6,314.19  

   �(����         928.57        728.57    1,255.57   1,268.18      1,532.33  

   �(�'	
�+      2,006.14     1,738.29    3,529.72   4,236.86      4,686.86  

   �(�8(���8��+=��
�           95.00          95.00         95.00        95.00           95.00  

   �(����#��-:$�/#1=���     6,145.00                -                -               -                  -   

���/+���/#1 (��//H�()      1,145.45     1,145.45    1,145.45   1,145.45      1,145.45  

   �(�"��#/#1���             4.00            4.00           4.00          4.00             4.00  

   �(��
:1������
��/�	-��      1,141.45     1,141.45    1,141.45   1,141.45      1,141.45  

���/+�/	$�%�� (��//H�()   10,320.16     3,707.31    6,025.74   6,745.49      7,459.64  

���H��/	$�%�� (��//H�()               -                 -   8,100.00 9,900.00 9,000.00 

���H��
+/)��%�:����/+��	�

�=� (��//H�() (9,174.71)  (2,561.86)    3,219.71   4,299.96      2,685.81  

�4�H�
+/)� (��//H�() (10,320.16)  (3,707.31)    2,074.26   3,154.51      1,540.36  

/#1��: ������
4��'� 
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3. !�8��7%�"�����,�*�A��	�
�
�����3 #��������'!
���%�A��!�'�
���
���
0�7��������� +���,���
���

!	����
����������7����A�>�	����7�.�
7�� 

 ����C����'���+���(�!������/+�=���
����!�-:$�/#1"��!���	$�!*��	'*#$'	�/��

������� H����( ����(�=O��+�	�
+/)� (NPV) �	���
('����H���(��(�!*��(�� (B/C) ����	���

������/��(������/+� (IRR) ���+��������/(��	� 20 =M ����	�������������� 7.50                  

������C�����:1����-����
�����	'*#$'	�/��������� -�'(� ����(�=O��+�	�
+/)� (NPV) 7�����

=���
����!�"��!����#���4��	��'���+���(�!������/+��	������/#1 11 

��������11  �4��	��'���+���(�!������/+�=���
����!�"��!�� 

���$,"
���
���
0�

7��������� 

��-��&��� �>�
0�AU���",�	���' 

("���0�I�0) 

(NPV) 

1 
����-	�)+�/	�/��
���  993,870.43 

2 
����-	�)+�%��%��!%E( 202,903.51 

3 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 136,475.54 

4 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� 119,235.93 

5 
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
��������  -5,580.63 

   

  ���������	���(�'7������ -�'(� ��:1�-����
��	'*#$'	�/��������� ��������(�=O��+�	�


+/)� (NPV) ��
#�C���/#1�#�'���+���(�!������/+�
��/#1
+� ��#������4��	�H�� �	��#$ 1) 
����-	�)+�/	�/��


��� (NPV = 993,870.43 ��/�(�H�() 2) 
����-	�)+�%��%��!%E( (NPV =     ��/�(�H�() 3) 
����

-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 4) 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����


(���� 
('�
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
�������� �	$�H�(�#�'���+���(�!������/+� ��:1�����

����(�=O��+�	�
+/)� (NPV) �#�(������'(������ �	������/#1 12 
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��������12  �	���
('����H���(��(�!*��(�� (B/C)   

���$,"
���
���
0�

7��������� 

��-��&��� �,���	0�����I$��0�
0�7���0��  

(B/C Ratio) 

1 
����-	�)+�/	�/��
���  6.49 

2 
����-	�)+�%��%��!%E( 4.64 

3 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� 2.35 

4 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 1.93 

5 
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
��������  0.93 

  

  ���������	���(�'7������ -�'(� ��:1�-����
��	'*#$'	�/��������� �����	���
('����H��

�(��(�!*��(�� (B/C) ��
#�C���/#1�#�'���+���(�!������/+�
��/#1
+� ��#������4��	�H�� �	��#$ 1) 
����-	�)+�

/	�/��
���!� (B/C Ratio = 6.49) 2) 
����-	�)+�%��%��!%E( 3) 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������

/	1'H=!�����
(���� 4) 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 
('�
����-	�)+�/���#/#1

�����-:1�7���=>�
�������� �	$�H�(�#�'���+���(�!������/+� ��:1��������H���(��(�!*��(�� (B/C) �#�(�

�����'(� 1 �	������/#1 13 

 

�������� 13 �	���������/��(������/+� (IRR) 

���$,"
���


���
0�7����

����� 

��-��&��� �,���#���"+���0�

�������� 

(������) 

(IRR) 

1 
����-	�)+�/	�/��
���  71 

2 
����-	�)+�%��%��!%E( 61 

3 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� 36 

4 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 29 

5 
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
��������  5 

  

  ���������	���(�'7������ -�'(� ��:1�-����
��	'*#$'	�/��������� �����	���

������/��(������/+� (IRR) ��
#�C���/#1�#�'���+���(�!������/+�
��/#1
+� ��#������4��	�H�� �	��#$ 

1) 
����-	�)+�/	�/��
���!� (IRR = ������ 71) 2) 
����-	�)+�%��%��!%E( 3) 
����-	�)+�/���#/#1�#

����	�������/	1'H=!�����
(����4) 
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 
('�
����

-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
�������� �	$�H�(�#�'���+���(�!������/+� ��:1������	���������/�

�(������/+� (IRR) �#�(������'(��	�������� (������ 7.50) 
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����$	�"
0�
���+A�!A��������$���
0�7���0��+�����I$� 

 ���/�
���(��'���=��=�#1��/�������(�!*��(��7��
����/+���
# -�'(� 
����-	�)+�

%��%��!%E( 
����-	�)+�/	�/��
��� 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� ���


����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
��������  

�(�!*��(��
����.�-�1�7C$�H��.C������� 364.25  548.78  134.65  ��� 93.43 ����4��	� /#1��/4�!%�����(�

=O��+�	�
+/)� (NPV)  �#�(��/(��	� 0 �	���
('����H���(��(�!*��(�� (B/R) �/(��	� 1 ����	���������/�

"��!������/+� (IRR) �/(��	��	�������������� 7.50  
('�
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
����

���� �	$� �(��'���=��=�#1��/�������(�!*��(���/(��	������� - 7.49 8C1�%����'��'(����=���
����

-	�)+�/���# ���'�#�	��
����7���������"��!�=���/� (7������%�������� �������#1� 3 ��/

�(���) �(�!*��(��H�(
����.�-�1�7C$�H���#� ��:1���������(�=O��+�	�
+/)��#�(������'(������ (-5,580.63 ��/

�(�H�() 

 ��:1�-����
�������/�
���(��'���=��=�#1��/�������(�!*��(��%�:����/+�/#1

�=�#1���=��H=-�'(� 
����-	�)+�/	�/��
��� �#�(�������7������=�#1���=��/�������(�!*��(��H��

����'(���
#�:1�N %����'��'(���:1��������/#1=���
����-	�)+�/	�/��
��� �#�'���
#1��"	�!��������

��/+��#�����'(���
#�:1� �������H����( 
����-	�)+�%��%��!%E( 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������

/	1'H=!�����
(���� ���
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� ����4��	�  

 
4�%�	����/�
���(��'���=��=�#1��/���������H��7��
����/+���
# -�'(� 
����

-	�)+�%��%��!%E( 
����-	�)+�/	�/��
��� 
����-	�)+�/���#/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� 

���
����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�����
(���� 
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
�������� 

���H��
����.����H��.C������� 78.46  84.59 57.38  ��� 48.30 ����4��	� �C���/4�!%�����(�=O��+�	�


+/)� (NPV)  �#�(��/(��	� 0 �	���
('����H���(��(�!*��(�� (B/R) �/(��	� 1 ����	���������/�"��!�

�����/+� (IRR) �/(��	��	���������:������� 7.50 
('�
����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>�
�������� 

�	$� �(��'���=��=�#1��/�������(�!*��(���/(��	�������  - 8.10 8C1�%����'��'(����=���
����-	�)+�/��

�# ���'�#�	��
����7���������"��!�=���/� ���H��H�(
����.�-�1�7C$�H���#� ��:1���������(�

=O��+�	�
+/)��#�(������'(������ (-5,580.63 ��/�(�H�() �	������/#1 14 
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��������14  �(��'���=��=�#1��7�����������/+�=���
����!�"��!�� 

(%�('�: ������) 

������ 
0�
���+A�!A�����$���


0�7���0�� (STV)C 


0�
���+A�!A�����$���

���I$� (STV)B 


����-	�)+�%��%��!%E(            364.25               78.46  


����-	�)+�/	�/��
���            548.78               84.59  


����-	�)+�/���#/#1�#����	�������

/	1'H=!�����
(����           134.65               57.38  


����-	�)+�/���#/#1�#����	����/#1�#!�

����
(����             93.43               48.30  


����-	�)+�/���#/#1�����-:1�7���=>� 


��������"��!�=���/�   

           - 7.49             - 8.10 

/#1��: �������4��'
 

 


��!	��+��$��������� #���"+�� +��
���
���
0�7��������� 

1. �'��������
(��
���!%����������&��%&�.C��'��
4��	E���
����.=S��	��H������!����

-	����+
"�-������� �-:1��-�1�=����
������/#1�#�+
"�-
(����!%����7C$� ��:1�����
��

��
(�����#�����(��7���
�� 
(���!%���������#�'���+���(�!������/+� 

2. �'�7���-:$�/#1�-��=��������-�� 
����-	�)+�/	�/��
������-	�)+�%��%��!%E( !%����

7C$��-:1����
����'���������7���������"�/#1�	��#�+=
����4��'���� ��(=O��+�	�-:$�/#1

�-��=���/#1!%����������'�	��#������� /	$��#$�������C��� -�'(�
����/#1�#�'���+���(�!�

�����/+�
��/#1
+� H����(  
���-	�)+�/	�/��
������-	�)+�%��%��!%E(����4��	� 

3.  �'�
(��
���������� ���7������� �-:1������	�����7��
��������"��!�=���/�

 (Mass Market) �-:1�����	�������
����"��!�=���/�/#1�#������=����
��� ��(�+
"�-

 H�(
����.
(����H�� 8C1��������C���-�'(�!�=O��+�	�
����=���"/�	���(�'�	$�H�(�#�'��

 �+���(�!������/+� ��:1�����!�*('�L�����/#1������
�����7��
�(����-����N �	��4��'�

 ���/4�!%�����/#1�������H���	��	$��14���� =������	��	��
����7��/#1����'��4��'�

 ������7��������7��
���� ��1�/4�!%��������#1��(����(��7����14� /4�!%��������
����

 =���"/�	���(�' H�(�#�'���+���(�!������/+� /	$�N /#1�#=����
��������'��4��'���� 
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4. �'��	���+(������������4�%���=[�%���!��������7���������!%�*	����'(��������

�����-:1�
(���� %�:��-:1�7���=>�
������"��!�=���/� �-:1�
��'�!����
(��
���!�

�������!%�H��=��
�/)��� ��:1������	��
��������������� 
����
(�������
����

�����	$��#�	��
�����(���	� 

5. �'�
�	�
�+��/����%�:�'�)#���������� �-:1�-	����+
"�-�������
���� ��(���(���:1��

���/	1'.C�!%���(������� �*(� ����	�����!%��'�����!�%	'7���(��N/#1��#1�'7��� ����	���

���!%���(��+(�������� �������7�����7(�'
��/#1�=>�=����*�� �=>���� �-:1�-	����+
"�-

�������!�
���� !%��#�+
"�-����������/	$�
����!�����"��!�=���/� �������

�(��=���/� 

6. �'�����
(��
���=��
�/)�"�-������� /	$�!�=����&�/#1��#1�'7����	���������/+�������� 

��(=����
�������	����/(�����%�:��-�1����7C$��'(����� ���=����&�/#1/4�!%��������-�1�7C$�

��(���/+����������/#1%�:����� �*(� 
(��
���
�	�
�+����'��	�-	���!����!*�=+�����


�����#�(�������(���#=��
�/)�"�- ��:1�����=+�����
�����# �#
	�
('��(��7������!�

���/+�������� ���/	$� 2 =O��	� �#���(��'���+���(�!������/+��(��7������ 
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.�
#��� 
  

"�
����'�,�    

 

!�8��� “����,$���$����0�����������$	����7�.�
7��”  

(Marketing Channel Management  for Pomelo Product in Southern Thailand) 

 

 

.��7����$�
����� 

 

�
�����!���;�'����#�'�+��������$	����7�.�
7�� 

(The Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand) 

 

%,�%�����$�
�����  

#�. $�. .,�����-  +�0����                �%��'����,���,��,��-� 

 


-�#>��'�,� 

 

1.  #�. A�'DD�  !G'$�G�   %,�%����,��'�,� .������ 25%  

2.  #�. $�. .,�����-  +�0����               #>��0���'�,� .������ 25%  

3.  #�. A�,�*  ��%���   #>��0���'�,� .������ 25%  

4.  �������	�7�   %�>#&?�   #>��0���'�,� .������ 25%  
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����������'�,�!�8���!�8��� “����,$���$����0�����������$	����7�.�
7��”  

(Marketing Channel Management  for Pomelo Product in Southern Thailand) 

 

 

.��7����$�
����� 

�
�����!���;�'����#�'�+��������$	����7�.�
7�� 

(The Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand) 

 

%,�%�����$�
�����  

#�. $�. .,�����-  +�0����                �%��'����,���,��,��-� 

 


-�#>��'�,� 

 1.  #�. A�'DD�  !G'$�G�   %,�%����,��'�,� 

 2.  #�. $�. .,�����-  +�0����               #>��0���'�,� 

 3.  #�. A�,�*  ��%���   #>��0���'�,� 

 4.  �������	�7�   %�>#&?�   #>��0���'�,� 

 

"���� 

 

  
�����=>�H����������
��/#1�#��7���!%E(/#1
+� 
	�������'(�
�����#.�1��4�����!�

=���/��.����*#���'	������#��!�� �*(� H/�, �����8#�, -�(� ���'�C�������H=�	�=���/��(��N           

/	1'��� =O��+�	��#���=���
�����=>����������(%���=���/���'��	� H����( =���/�H/� �#� �����#� 

�����8#� ������#�8#� H��%'	� ��
�����#� ��
����� 
%�	�������� �����+(�=���/�������#��   =���/�

�#� �#����4�
����H==����=>��'��H�(�14��'(� 100 =M �(�����
���� �%�(�=���
����7���#� H����( 

�
b��'���+�� �'��
# ���Z���#$��  

 ����7��
(���H��=���"/
�� ���
����!�=���/�H/��#���(/	1'/+�"�� �#7���!%E(

������&����� ���-(�������������#�/��/���/#1
+� �-����=>����/4�%���/#1�'��'��������+�
+�/���

�(��/#1��
(�H=�	�
('����� ����	�/4�%���/#1������������
��������+�7��H=�	��������"� 
4�%�	�

�����(��=���/�/#1
4��	E H����( =���/�
����=�� ������#�8#� Z���==��
� H��%'	� Y(���� �#� ������� 

������ ���!��+��= =O��+�	� �#���7��������(��=���/�/����'	�������� �*(� ������� 

8��+��������#� ���'� ����� ���
(����
����
('�!%E(��
(����!�*('���%'(����:���	����� – 
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�+���� ����
(����/#1
4��	E
('�!%E(�����(!��.����*#� �����-������Y(����     �������
����=�� 

8C1��	��#�'���������
����!�=����
/#1����#������-��
����-	�)+�7�'%�� 7�'�$4��C$� ���7�'/���#   

.C����'(�
�������=>�H����/#1�#�	��"�-!����
(���� ��(��:1�-����
�.C�=����
 �������(����
(����

H����*����#$ -�'(� �#=����
�������(����
(�����(��7������� ��:1��/#���	�H�������*���/#1�#�	��"�-

�14��'(� ���������
����7��H/�
('�!%E(�������'(� 90 !*��-:1��������"�"��!�=���/� ���


(�����(��=���/�H�(���������� 10 7���������'�/	$�=���/�   

 ���=���
����!�"��!��   ����=>�
	�
('������� 56.2 7��-:$�/#1=���
����/	$�=���/� 

����#-:$�/#1=����	����!��	�%'	�*+�-� 
+���,��)��# �����#)�����* ���
�7��  �	�%'	�*+�-� -	�)+�

/#1����=����:�-	�)+������
'�-	�)+�/���#  �	�%'	�
+���,��)��#-	�)�/#1����=����:�-	�)+�/���# �	�%'	�

�����#)�����*-	�)�/#1����=����:�-	�)+�/���#���-	�)� /	�/��
���  �	�%'	�
�7��-	�)�/#1����=���

�:�
����-	�)+�%��%��!%E(  
4�%�	�!�"��!���	$����=���
�����-:1����
(��������=���
����-	�)�

/���#    
4�%�	�����!�=���/��	$��������#
����-	�)�/���#�=>�
('�!%E(���'   
����/#1H���	��'��

����
������������"�*�'H/�����#=����
H�(�-#��-��(��'�������������"��:�
����-	�)�%��

%��!%E(���-	�)�/	�/��
���  
����-	�)�%��%��!%E(=�����-��!��4����'�%�	�  �4��"�

%��!%E(  �	�%'	�
�7��  ��(�������H�(H��=���!�
'�7���!%E(�-:1�������   

 ����C�����:1������	��������*(��/���������
����!�"��!�� �C��=>�
�1�/#1�4��=>�

�-�����/#1H��������'��	���
����.�4�H=!*�=����*���=>�7��������'������%��������
����7��

=���/�H/��'�.C�/4�!%�
����.'������%�%('��8(�+=/��8C1�
����.�4�H=!*��4�%����'/��*('�

-	�����������
����7��H/��(�H= '	�.+=��
���7������C�����:1������	��������*(��/���������


����!�"��!���#�(��N�	��(�H=�#$ 1) �	��
����������������
����7��"��!�����'�.#�������%�:�

*(��/��������� 2) =���"/������!�����
����"��!��������/4�%���/#1�������7�������� 3) 

'�.#�����������	��
����������������
����!�"��!�� 4)  ����4�%���+
"�-�������
���� 5) 

���'������%�����
�����������
����7��"��!�� 6) ���/+����
('��%�:1��������� ��� 7) =OE%�

�������
����!�"��!�� 

 

!
�8����8�+���'������&��� 

  ���'��	�/4������&��'��'�7������������4��������/���������/+����	��4��'� 17 ��� 

/	$�-(��������(�� -(�������!%E( ���%���%�:��	'�/� ���!*�'�)#��:���	'��(�������-�������� ���!*�

�/���� Snow Ball �-:1�%�����4��������/���������/#1
����.!%�7�����H���#/#1
+� �����&�7�����!*�

���
��.���C1�����
���� (Semi-Structure Questionnaire) ����#��'�4�.����#1�'�	� �	��
����
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�4�����)+���� *(��/��������� �������/�������������(�!*��(��/��������� *(��/�����������


����� ���=OE%��+=
���!��������
���� 

 

#�����&��� 

 ����C�����:1������	��������*(��/���������
����!�"��!��
����.
�+=��

����C���H���	��#$  �	��
�����	��������������������
����!�"��!��  
����.�4���������=���

7������	����H�� 3 ��=��� �:� 

  1) ����
(���� (Export Market) �=>�����	�����������
����-	�)+�/���#/#1�������

�����-:1����
(���� ����#-:$�/#1=���
('�!%E(���(����'
 �4��"�7��� �	�%'	������#)�����* �	�%'	�

*+�-� ����	�%'	�
+���,��)��#    

 2) ����/	1'H= (Mass Market) �=>�����7��
����/#1H�(
����.
(����H��%�:�/#1

��#��'(� “
������” ��:1�����
������+(��#$�#=OE%���:1�� ��'
����H�(
'� %�:���=/��H�(H��7��� ���

�������
(���� �C������4����4�%�(��!�=���/�  

  3) ������-��  (Niche Market) �=>��	��
�7������
����/#1�#�+
�	��
�-���� 8C1�

�#=����
����������� ��:1������#7���4��	�����-:$�/#1=��� 
(���!%�=����
�������#����!�7
�/#1�'��

��������#��� �*(� 
����-	�)+�/	�/��
���%�:������
'� 8C1�=���!�����'
-:$�/#1�����
�'���� �4��"�

=��-�	� �	�%'	������#)�����* ��� 
����-	�)+�%���'��	�%�:�%��%��!%E( /#1=���!�����'
 

�4����'��	� �4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� �=>�-	�)+�
����/#1�#�	��
�-������:$��#
#*�-��7��.C�
#��� 

�
*���%'�����=�#$�'.C�%'��  

 �	��
�����	�����������7��
����"��!��!�"�-�'��
��!� "�-/#1 1  
4�%�	�

������C�������	��������*(��/���������
����!�"��!��/	$� 7 ����H����( 1)�	��
����������

������
����7��"��!�����'�.#�������%�:�*(��/��������� 2)=���"/������!�����
����

"��!��������/4�%���/#1�������7�������� 3) '�.#�����������	��
����������������
����!�

"��!�� 4)  ����4�%���+
"�-�������
���� 5) ���'������%�����
�����������
����7��"��!�� 6) 

���/+����
('��%�:1��������� ��� 7) =OE%��������
����!�"��!�� �#�������#���	��(�H=�#$ 
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.����� 1  �	��
�����	�����������7��
����"��!��!�"�-�'� 

 

1.  #�����&����,��-����������#�#�'�	����
��.�
7��+���'*�������$%�8��0�����������$ 

 

  ��:1�����������
����!�"��!���#�	��
�/#1%���%��� /4�!%�������
�������
('�

!*��-:1����
(���� 
����!�����/	1'H= ���������-��  �	��	$����������������
����%�:�*(��/��

�������
�����C��#���������%�����=���7C$����(�	��'���������7������  

 1.1 �0�����������$
��	����	0���� (Export Market) 

   �������C���'�.#�������7��
����!�"��!��-�'(� ��
#
����/#1�#����	�����������

�����������-:1����
(���� �	��
�������������������(��*(��/���	'�/�7������	/
(����   


����%�:�/#1��#��'(� “���” 8C1�/4�%���/#1����'��'�������
����!�-:$�/#1=��� ����	'�/�%�:�������#


.��/#1�	$�7�����	�����+��	�8:$�!�-:$�/#1/#1�#���=���
�����4��'���� �*(� �4��"�7��� �4��"�=��

-�	� �	�%'	������#)�����* ����	'�/��	�8:$�
��������������/	$�%�� ����	$��4����	����

�+
"�-8C1�-����
�����	��
�7����'�����=/���=>�
4��	E 
����/#1�#�+
"�-�#H������������


(������.���'��'�
(�H=�	�����	/
(����
����!���+��/-�-:1�
(�����(�H=   

 
('�
����/#1H�(H���+
"�-�������������
(���� �	'�/���
(�
����H=�	��������


(�/#1�	$����(������!��	�%'	��(�� N !�"��!�� �*(� ����%	'��� �	�%'	������#)�����* ����-�������E ���

 

���������	
��������
������ ����
����������	���������� 
(��
��,������������,

���!�����
���,��"��) 

��������������  

#�$��#%���&'������
#�$��#%���&'������
    
�*��
��*��
�    +��-+.�+��-+.�    

���%���/�	'�/�

����	/
(���� 

-(�����'��'�/���/#1 

�0�
��A��� 


������ 

60% 


��
(���� 

40% 

�������"� 


��!AZ�#�  

����	/
(����
(����H=�	�

=���/��#� Y(���� 

-(����
(�  

Modern trade 

���"������,$������	0���� 
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�������
(�-:*�	������H���	.�������-�&�8� !��4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� �����-%'�� 

�	�%'	�
+���,��)��# 8C1�������
��.���	'�/��������'��'�
����H��!%�7�����'(� 
('�!%E(
��/#1

H�(H���+
"�-
(����%�:�/#1��#��'(� “
������” ��
(�H=�	�����!�"��!������'(�
(�H=�	�����!�"��

���� �*(� ����H/ ��:1������������
(�!�"���������#
�������"�������7����7���4��'�������(

���'  �C�H�(
����.7��!�����
��H��     ����������'��'�
�����-:1��	�
(�!%���(����	/
(����/#1

��+��/-����(���	'�/�!�-:$�/#1"��!�����' !����*('�%�:����L�����/#1������
����!�"��!���#

=����
�������#�+
"�-�# %�:��������7������������
�������"������ ����	/���
(����
������


(�/#����=����
 9-10 ���������������!�-:$�/#1�-�1�����   �-:1��7�����	�8:$�����	�����+
"�-!�

-:$�/#1 �*(� !��	�%'	�*+�-� %�:��	�%'	������#)�����*  ��(�����	���'	�H�(!%�/	�8���-:$�/#17��

�	'�/�/#1�#���(!�-:$�/#1���(���'  ���!��������������/#1�#����	����
'�/#1�# /4�!%�H��������/#1�#

�+
"�-����#=����
��� �������#�'������'���7��!�!�����'��������
���� ���������+(��#$��

����(�8:$�7���������	�����	/
(�������H�(�(������'��'�!�-:$�/#1  8C1���/4�!%��������H������
��

�'(������	�8:$�/	1'H=!�-:$�/#1 =����
 2 ��/�(���  ������
��.���	'�/����/#����7������	/


(����
���� -�'(� ����
(����/#1
4��	E7��
�����+
"�-�# �:� =���/��#� Y(���� H��%'	�   
('�/#1

H�(H���+
"�-���#���
(�H=7���	�����*����� �*(� *�����H/�-�	�-�*� �'#����� 

      �	��
����
(����
����7��"��!�� ��������
(�����(������	/
(����/#1��+��/-

�-:1�������H=�	�=���/��(�� N ���' �	��#�	��
�������*������	�=���/��-:1������ �*(� =���/�

�����8#� 
����=��  ����=>��	��
�������/#1H�(�=>�/����� �:� �=>��	��
�/#1-(��������(���������

*����������8#����7����8:$�
���� !�����'
����*�����=���/�H/� �*(� ����*������	�%'	�

���)�'�
   ����*������	�%'	�=O����# %�:�����7��
(�!��4��"�%��!%E( /	$��#$�	��
�7��
����/#1

�=>�/#1�������7�����������8#�������
����/#1�#7�����!%E(���H�(�4��C�.C��'��
'����7����'/#1

�����#��'
'��%�:��
����
(����/	1'H= �������7��!����������8#���7C$����(�	�7���7����
����

�=>�
4��	E  
('�!�����
�����=��������
��.������4�����)+����
(����
�������-:*�	�*����:1� N 

-�'(�����
�����=������
����/#1�#��=/��
'�������!�����/���� �*(� 
��/�#� �������"��������


�����-:1�=�����-�)#H%'��������=���-
#�#� ��������=>�
����/#1�#�������!����H=��'� ��:1�����

*�'�#�!�
�����=���#�'���*:1�'(� �	��
�/#1�=>�/�����7��
����%���.C��'���14��'�H�(�#/#1
�$�
+� 

���%��
�����#�������!���%���.C� �'���+��
����
� �	��	$�!�����	�
��!�8:$�
�����-:1����H%'�

�����������"���!%��'��
4��	E�	���=/��7��������'(��
*��� ���%&�H������'������(����%'(��

����
����/#1�#����!�����#����
���'(��	�
����/#1H�(�#����!� 2-5 ��/�(��� ��(��(��H��&������

7�
(�
����/#1�#�������!� ���#����	����/#1�+(�����'(���:1����������#"�*������+/#1�%���
�    
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1.2  �0�����������$
��	�����,��IA%�8�	�����$ (Mass Market) 

 
������!�-:$�/#1"��!������� 3 �%�(� �:� 1) 
��/#1H�(H���+
"�-
(���� �*(� ��'�#

�4�%�� ��=/������$4�%�	�H�(H��7��� ���
('�!%E(������ 60 7��������
����/	$�%��/#1����!�

"��!�����	��=>�
������ �#�-#�������� 35-40 �/(��	$�/#1H���+
"�-
(���� 2) 
��/#1�����
'�7��

�������/	1'H=/#1�#����	����H�(�# 3) 
�����"���������"���:1� N 7��=���/� ����(������'��'�

7���	'�/�  ����'��'�!�-:$�/#1  -(����
(� ���������H=�	�-(����=�#��(�H=   


������!�"��!����.���'��'�����������H=�	��������
(�
����������!�-:$�/#1

��������
4��	E N �*(� �������
(�!��4��"�%��!%E(  �������
(�%	'���  �=>����  ����'��'�!�-:$�/#1��

�'��'��������-:1��	�
(�!%���(-(����7��
(�!�����7��
(�  8C1�������
��.�� -(����7��
(�
����!�

�������
(��(�� N -�'(�)+����7��
(�
����!�"��!���4��	�=��
�=OE%���:1��=����
������
����

��:1������#=����
���� ���-(����7��
(�H���	$�7��
	����'(� !�*('� 5 =M/#1  �(���� ����
����!�"��!��

�#����.������� /4�!%�����������=���
����!�"��!��7��������!�!�������� �#�����(����
�����-:1�

=���-:*��������*����:1�/#1�#������/��#�'(� �*(� ���-��� =�����$4��	� H����*����:1� N �������#$


�����=>���H��/#1������L����� /4�!%����*('�H�(�#
�����4�%�(�� �C�����%���H��*����:1����4�%�(��

�('��	�
����  ��()+�������
(�
�����#7��H���=�#�� �:� 
����
����.��&�H'�H��������H�(��(��
#�   

 ��������������7��-(����
(�H����( ����	�����+
"�-���-����
����7���7��
��

���������+.+�-��
���7���!%E(�-:1��'��
��'�!����7�
(� �������+.+��� 10 �� ����#���

�	�
(�!%���(������/#18:$�=����
��� �*(� %���
��-
�����   ����*�����  ������ �����-��!��	�%'	�

/(���/#1�' �*(� ����
�+� "���&� ����#1 �=>����  

  
4�%�	�
����/#1-(����7��=�#�8:$���-(����7��
(� !�����7��
(��(�� N ��.���4�H=

�4�%�(��!��	��
��(�� N �*(� 7��/	$���!�����/	1'H=���!�%���
��-
�����   ��:1������:$����'����+

!�.���Z��-:1��4�%�(��!%���(�������"�%�:��	�/(���/#1�' ��� 1 ��
����.�����:$�
��������+.��

�Z�H�� 2 .�� ��������4�%�(�� 20-30 ��/�(�.��  (.����� 2)    

 
.����� 2  �	��
�
����/#1�����:$�����+.���Z� 
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1.3  �0�����������$
��	����
�-.���'!��%�8����$!G��� (Niche Market) 

!����-:$�/#1=���
����7��"��!�� �*(� �����
�'���� �4��"�=��-�	� �	�%'	�

�����#)�����*  %�:��4����'��	�  �4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� 
����.=���
����/#1�#�	��
�

-��������(�����
����/#1=���!�-:$�/#1�:1�  �*(�  
����/#1=���!�����'
�����
�'���� ���#
#����7��

�%�:��
#/	�/�� �C��#*:1���#���#���(��'(� “/	�/��
���” �
*���%'���7���'(�
����/	1'H= �=�:����1� 8C1�

���������#���!�*('���:�������� �����:���+���� ("�-/#1 3) /	$��#$������
��.���������!�

����'
�	���(�'H��!%�7�����'(� 
��%�+/#1
�����#�+
�	��
�-���������:1��������	��
����/#1�=>����

�('�=�/���%�:��������'
=���$4�/��� �C��#
"�-�'����&�/#1�%���
� %�:�/#1�������!�-:$�/#1

��#��'(� “����	��:��	���&�” /4�!%�
����/#1=���!�-:$�/#1�
�'���� �#�
*���%'��  �*(���#�'�	�
����-	�)+�

%���'��	�%�:�%��%��!%E(/#1�#�	��
�-�����:� ��:$�
����
#��� �
%'�����=�#$�' ���H�(�#���&� 

("�-/#1 4) 8C1�%���4����-	�)+�H==���!�����'
�:1� N /#1H�(!*(����'
�4����'��	���/4�!%�����-	�)+�   

��'��	��
�-�����	���(�' /4�!%��������"��#�'�������������"���� !�7
�/#1��������#7���4��	�

��:1���������=���!�-:$�/#1/#1�%���
��/(��	$� /4�!%�=����
�������#����  ����'��H�(
��+�7���+=


�������+=/�� 7��
����/#1�#�+
�	��
�-���� H�('(����=>�-	�)+�/	�/��
���%�:�-	�)+�%��%��!%E( 

/4�!%��	��
������������������������������������
�(�������"��#�'������(�����
����


(�������
��������/	1'H= ��:1��������#����4������������%�:��������-#����+(���#�'/#1
����.

�'��'�������
����  %�:������
#���=>����8:$�7����������%'(���������"��	��������%�:���

����8C1�
('�!%E(�=>�-(����!�-:$�/#1  8C1�!������	$��������
	1�����������('�%���  /	$��#$����������

����������'��'�������
����!�-:$�/#1H����(�''(� ��:1���������7��
����-	�)+�/	�/��
������%��

%��!%E(�#1�����-� /4�!%��#�����������4�
����/#1�#�	��
�!�����#����7��  8C1��=>����/4����*:1��
#��

7��
����/	$�
��-	�)+�   

 
.����� 3 �	��
�7��
����-	�)�/	�/��
��� 
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.����� 4  �	��
�
����-	�)�%��%��!%E(%�:�%���'��	� 

 

2.   #�����&���A��!.�
�����7����$	����.�
7��+��������%������������$
��
����� 

               ����	��
����������������
����=���"/�(�� N !�"��!�� ���%&�'(��#�����#1�'7���/#1

/4�%���/#1/��������� %�:�������!�����
���� 8C1�=�������'� -(�����'��'�/���/#18C1��=>�������/#1

!���*���	�����������/#1
+���:1��������(!�-:$�/#1��#�'�	��������  !�7
�/#1-(�����'��'�/���.�1���

�=>�����	�8:$�
��������������!�
	�
('�/#1���/#1
+� -(�����'��'����"������ -(����
(�   -(����

=�#� �������=�#� �������	/
(���� �	��������#���	��(�H=�#$  

 2.1 �0�
����"����������  

  -(�����'��'�/���/#1 %���.C� -(����/#1�4���������'��'�������
��������%�(�����

�-:1�H=
(��(�!%��	�����4���������������	��:1� N 
('�!%E(���=>����/#1�#"����4�������(!�����'
�%�(����� 

�������C������
4��'� -�'(����/4���������������7��-(�����'��'�/���/#1 H����(����'��'�

������
�������
'�7��������� ����#'�)#����'��'� 3 '�)# �:�  

  1) ����%��
'� '�)#����#$-(�����'��'�/���/#1������(������������7��
'�!�����

/#1
���������=����
 2-3 ��:��%�:�*('�/#1
�����#7���=����
%�C1��4��:�  -(������=�������4��'�


��������+
"�-����	$��C��4�%�������	�8:$�
����/	$�
'� ��:1���������H�����#����(�������	��4�

���
('�!%���(�����������7��
'�  ����������
'�
����/	$�����#��� ���!%��$4� ���!
(=+�����=>�

%���/#17��-(����������8C1������	����
'���'������ ��:1�������������'��+��+
"�-!%��=>�H=���

����������
(����  �������%(�-(�����������������*(�
'�����������!�������' 10 =M7C$�H= 

          2) �%�����/	$�
'� ��:1�
����-��������&���#1�'H�� -(������=������=����
���

�+
"�-7��
����7��������� ����	$����4�%�������	�8:$�������#�'/	$�
'� ���-����
����7���
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�����+
"�--���� ���-����
�����	��
�"�����
��� ("�-/#1 6) ���������


����/#1�#���=������!� 4 �	�%'	� H����( *+�-� 
+���,��)��# �����#)�����* 
�7�� �	$�  %���=>�


����/#1�#�+
"�-�# �*(� �#��'
'� ��=/�����7����%���
� ��������H=�	�����	/
(����!�"��

���� �*(� ����	/H/�Y� ����	/Z[�����E-� ����#����
(����/#1
4��	E �:� �#� H��%'	� ���Y(���� ���


����/#1����	/=�������+
"�-���'H�(
����.
(����H�� /������	/
(������
(�H=7��!%���(-(����
(�


����/#1����7��
(� �*(� ����H/ ����
#1�+���:��  %�:�
(�H=�	������������:$�
�����-:1�����+.��

�Z��4�%�(��!%���(�������"��(�H=   

   
4�%�	�
������/#1H�(
����.
(����H����.���4�H=���������/	$�!�"��!�����"��

���� 
4�%�	�"��!��
������.��
(�H=�	��������
(�/#1
4��	E N �*(� ����%	'��� �. �����#)�����* 

����7��
(���H��!��4��"�%��!%E( �. 
�7��  �����-%'�� �. 
+���,��)��#8C1��=>�����/#1������

!��	�%'	�
+���,��)��#����	�%'	�!�����#��������8:$�
���������H��*����:1� N �-:1�!%���������(

�	�/(���/#1�'  ����%�:��������"�!�"��!�����' �	��#����4�
����H=�4�%�(������'
����*����� 

�*(� *�����H/������8#� %�:�
(�H=7��!�=���/�
����=�� 
�������
('������-������4��"�/(�
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4.91

25

�8� �	�%'	�*+�-� ���#-(�������	�8:$��-:1��4�H=�4�%�(������'
����*�����H/�-�	�-�*� ���

�'#�����   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.�� 5   '�.#�������
����!�"��!�� 

 

35% 

55 % 

20.00

10.92

20.30 15.84 40.35

10.00

40.00

40-50 5-105-10 25 % 30 % 

������� 

-(�����'��'�/���/#1 -(�����'��'�"������ -(�����'��'�/���.�1�

-(����
(��������*

-(����
(�!��	�%'	�

����(���	�%'	�

-(����=�#�!��	�%'	�

����(���	�%'	�

����!� �/�. �������=�#�

�����(��=���/� 

����	/
(����

�������"�!� �/�. �������"�!�"��!�� �7��

����"���#
�� 

�������"�"���#
�� 

40.00 70

10% 

70
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.����� 6  �	��
����������������
����!�"��!�� 

 

4.   #�����&���$���������%�$
�-.��+����
�	����  

  ��:1��H7!����-����
��4�%���+
"�-�������������(���	�H=���=���"/7��

����4��������/���������  ��(%�	���
b�-����
�/#1
4��	E �:� �'��
����
�7����  ��' 7������

��=/��  ���'��
����/#1�#�	��
�-���� �*(� 
����-	�)+�/	�/��
���  %�:�-	�)+�%���'��	� /#1���8:$�%�:�

�������"�H�(
�!���:1����'%�:���=/������	�  ��:1���#�
*����#���
#7����:$�
����/#1�=>�����	��
�

��-������#=����
����/4�!%�%�8:$����   

  

 4.1 ���
,$+��
�-.��
��	����	0���� (Export market) 

         '�)#����	�����+
"�-7��
����
(�������#�������#������(���	�7C$����(�	�-:$�/#1

�	$�N ��(�	��
�/#1
4��	E7��
����/#1��
(����H���������#��'/#1
'� H�(�#�4�%�� ("�-/#1 7) ����	$��C�

-����
����7���7���� ���!��4��"�
�*� -(�����'��'��	��������������=>� 2 
('� �:� 
��


(�������
������  ���/	$�%�������=>�
����-	�)+�/���# =����
 500,000 ���(�=M ��������� 40 

���=>�
��
(����/#1�#�+
"�-���7����(����
b�/#1����	/
(����������� �:�   ����� 1 (7��� 17.5 ��$'

7C$�H=) ����� 2 (7��� 16-17 ��$') ����� 3 (7��� 15-16 ��$') ����� 4 (7��� 15 ��$'����) ���
��
(����
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���=>�
������� 1 �/(��	$� ����7��H�(�14��'(� 20 ��/�(���7C$�H= /	$��#$����7C$����(�	�
"�'�/��

��������!���(��=M ���/��-(�����'��'����=>�����	����*���	����7�
(�������H=����	/�	�8:$�

������ �	��
�7��
��
(�����	$� ��'���������
���� =���������/4����7������������!�N /#1

�%�:��#������� 60 ���=>�
������  8C1����#-(����
(�/	$�!��	�%'	�����(���	�%'	����	�8:$�����7��H�(

���� 4 ��/�(���� (�����/#1 1)  

  !���
#/#1������
����/#1�(������	��+
"�-!����	�����'��'�!�-:$�/#1 ����	�
(�

!%���(����	/
(����/#1��+��/-  ��(H�(�(������������
(����7������	/
(����  ����'��'�������(�!%�

������
(�!�����H/���	��������������	/
(����H=�4�%�(��!�����H/ �������=����
 4 ��/�(�

��      

 
4�%�	�!��4��"�=��-�	� �	�%'	������#)�����* -(�����'��'� �	����������

����=>� 2 
('��*(���#�'�	� �:� 
��
(�������
������ ��(����	�����7��-(�����'��'�!�-:$�/#1

�4��"�=��-�	���-����
����7����������' �:� ����� 1 (�#7��� 17.5 ��$'7C$�H=) ��(��(������=>�

���� A (��'��
���� =�������������) ���� B (�+
"�-��'�14��'(����� A ��&�����) ������� C 

(�=>�
������) 
('�
������� 2  (�#7��� 16-17 ��$') ���
������� 3 (�#7��� 15-16 ��$') ��(��(���=>���'

���� A, B ��� C ���!*���
b�-����
��*(���#�'�	�
������� 1 ������#1���(�����L�����
��
(����

���#
	�
('�=����
������ 55   /#1
����.
(�!%�/������	/
(�����������7��H�(�14��'(� 20 ��/��  

/#1�%�:������� 45 ���=>�
������  8C1����#-(����
(�/	$�!��	�%'	�����(���	�%'	��	�8:$�H=!�����H�(����

����� 10 ��/ 
('�!��4��"����
	� �	�%'	�
+���,��)��# -(�����'��'���-����
��+
"�-���7���

�����
����������	�!��	�%'	������#)�����* (�����/#1 2) 

 

�������� 1   ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(�����'��'�/���/#1 

!�-:$�/#1�4��"�
�*� �	�%'	������#)�����*  

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

����� 1 (7��� 17.5 ��$'7C$�H=) 15 20 

����� 2 (7��� 16-17 ��$') 6 10 

����� 3 (7��� 15-16 ��$') 3 6.6 
/���# 

����� 4 (7��� 15 ��$'����) 2 4 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 
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�������� 2   ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(�����'��'�/���/#1!�-:$�/#1�4��"� 

 =��-�	� �	�%'	������#)�����* 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/#�) ��
�
�� ("��/#�) 

����� 1  (7��� 17.5 ��$'7C$�H=)   

             ���� A  10-13 20-25 

             ���� B  8 20 

             ���� C  (
������) 4 8 

����� 2  (7��� 16-17 ��$') 10 15 

              ���� A 8-10 15-20 

              ���� B  5-8 5-10 

              ���� C (
������) 3 8 

����� 3 (7��� 15-16 ��$')    

              ���� A H�(���� 10  12-15 

              ���� B  5 6-7 

/���# 

              ���� C (
������) 2-3 5-7 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 

 

   
   	������������%�'���#'�!�H�����            	���������#'�	��                              	�������#'������%�'��� 

  

.����� 7 �	��
�
����/#1�#�+
"�-��'����(���	� 
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                  4.2 ���
,$+��
�-.��
��	�������$ (Mass Market) 

                   ��:1��	����
����/#1�#�+
"�-�����
b��������
(���� /#1�:� �#�	��
� ”!
��	�  ���

�=[� ��:$�%'�� ��'
'�” H�����'  ������
('�/#1�%�:�/#1H�(
����.
(����H�� ���#����4�%���+
"�-

�����������(���	�H=�����(��=���"/7�������� �	��������#���(�H=�#$ 

1) �0�
����"���7�������� 

  �������C���-�'(�-(�����'��'����������
'�����������!*�'�)#���/	$�����%��


'�������8:$�����+
"�- �����&��'��'�H'�/#1���	� �-:1��	�����������  ���#'�)#���-����
����

��
b��+
"�-�-:1����
(�����(�� �*(� ��' �$4�%�	� �����=/��  ���7	$�����������(����
"�-7��

��'
�����=>���'/#1�#�'��
����
�  ����#�4�%��  ����	$�/4�����	�������7���7����
���� ���

��(��=>� 3 7��� �:�7���!%E(   7������� ���7�����&�   ��:1�����
����7��-(�����'��'�!�

/���/#1
('�!%E(�=>�������/#1�4�%�(��!�=���/�%�:�
������ �	��	$������4�%�(��
�������=>�H=���

��H�����
�����:�=����
 4-5 ��/�(��� !�7
�/#1����
����
(�������=>����  �����	���%'(��

����	/���
(�����	�����'��'����-����
�����+
"�-�=>�
4��	E  /	$��#$����4�%������/#1���	�8:$����

���������-����
���������	�8:$�7�����8:$�����:1�!�-:$�/#1%�:���
"�-����7(�7	�!�����    

������=����
����+
"�-7����
����7�����������(��
('�  �������#$!������
#����	/


(������!%�����
4������(����'��'�!�-:$�/#1�-:1�*('��%�:��������
4�%�	�8:$�=+�� %�:�
�����#  /	$��#$

�-:1�
�����'�����-	���%'(�����8:$��	�������� %�:�/#1��#��'(� “������7#�'”  

 2) �0�
����"���7�����*'�� 

    ���/4�)+�����	�8:$�
����7��-(�����'��'�/���.�1��#7�����&� ��:1������=>��'��'�

���������
'��������������/	$����'�)#����%��
'�����	�8:$������ ��(��:1����������� 
����


('�!%E(/#1-(�����'��'�!�/���.�1��	�8:$��=>�
����/#1�#�+
"�--���� �*(� /	�/��
���%�:�%��

%��!%E(  /4�!%�'�)#����4�%���+
"�-���������-����
����7���7����
���� ���%���#7���

!%E(��H�������-�'(�7�����&�  
('�
"�-�'��
����
�7�����&.:��=>��#�=O��	�/#1!*�!�����4�%��

����  ��(H�(H������/#1�'��
'����7����'�%�:��
����
(����  /	$��#$��:1�����-(�����'��'�!�/���.�1�

�#�	��
����8:$�7���������	��������"� /4�!%�
����.�4�%������H����� �*(� 
����-	�)�/	�/��
���

���4�%�(��!�����7	$��14� 40-50 ��/ %���#
"�-
'�
����.7��H��!����� 100-120 ��/�(���   ��(

%���=>�
����-	�)+��:1� N -(�����'��'�8C1��=>���!�-:$�/#1�=>�����'��'����������
'��������

������ �#����4�%���+
"�-����������-	�)+�  ���-	�)+�/���#���#����
��/#1
+���:1������=>�/#1

�������7����������#=����
���������  (�����/#1 3) 
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�������� 3  ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(�����'��'�/���.�1�                                 

!�-:$�/#1�����
�'���� �4����������� �4��"�=��-�	� �	�%'	������#)�����* 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

����� 1 (7��� 17.5 ��$'7C$�H=) 15 18 

����� 2 (7��� 16-17 ��$') 10 12-13 

����� 3 (7��� 15-16 ��$') 6 10 
/���# 

����� 4 (7��� 15 ��$'����) 3 5-7 

����� 1 (7��� 17.5 ��$'7C$�H=) 7 12 
7�'-'� 

����� 2 (7��� 16-17 ��$') 4 7 

����� 1 (7��� 17.5 ��$'7C$�H=) 6 8-9 
7�'�$4��C$� 

����� 2 (7��� 16-17 ��$') 2 5 

����� 1 (7��� 17.5 ��$'7C$�H=) 5-6 8-10 
7�'�=[� 

����� 2 (7��� 16-17 ��$') 3 5 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 

 

 !�����4�%�������	�8:$��#$ -(�����'��'�/���.�1������������	�����7��
'�

������ 8C1�.��%��-(������&���#1�'�������7��
'���H���	�����=����
 14 ��/�(��� ��(.������7��


'��=>������&���#1�'�&��H���	������-�1�7C$��#� 1 ��/ �:� 15 ��/�(��� 

  
4�%�	�-(�����'��'�!��	�%'	�*+�-� ������
4��'��#=����
 3 ��� 8C1��%��
'�

����������!�-:$�/#1�4��"�/(��8� ����4��������4�%�(���	������(�� H����( �4��"�%��!%E( �4��'� 2 

��� 
('��#�����4�%�(���	������� ����#����4�%���+
"�-�����������(�����H=�������7C$����(

�	�7���7����
�����=>�
4��	E �*(�%���#7���!%E( 
����.�4�%�(��H��!����� 12-15 ��/�(��� 

(�����/#1 4) 

 

�������� 4   ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(�����'��'�/���.�1� 

                   !�-:$�/#1�4��"� /(��8� �	�%'	�*+�-� (�����(��) 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

7���!%E(-���� 4-5 12 

7���!%E( 3-4 8 

7������� 2-3 5 
/���# 

7�����&� 1 3 
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�������� 4       ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(�����'��'�/���.�1� 

                      !�-:$�/#1�4��"� /(��8� �	�%'	�*+�-� (�����(��)(�(�) 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

7���!%E(-���� 6-7 20 

7���!%E( 3 12-15 

7������� 2 8 
7�'!%E( 

7�����&� 1 5 

7���!%E(-���� 4-5 8-12 
7�'�$4��C$� 

7���!%E( 2-3  �����'(� 8 

7���!%E(-���� 4-5 8-12 
=O����'#� 

7���!%E( 2-3 �����'(� 8 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 

 

  �������#$ �	��#-(�����'��'��#����/#1�'��'�������!�-:$�/#1�4��"�/(��8� ���!�

�	�%'	���E���+�# �4�%�(���	�����
#1�+���:�� ����#����4�%���+
"�-��������(��7����14� ��:1�����

�����4�H=�4�%�(��!������� �*(� ����
#1�+���:��/#1�#
��������.�����"���������4�%�(����'�  /4�

!%�����'��'������������	�8:$�!�����H�(���� 3-4 ��/�(��� (����� 5) 

 

�������� 5 ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(�����'��'�/���.�1�!�-:$�/#1�4��"� /(�

�8� �	�%'	�*+�-� (������) 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

���!%E( 3-4 5-6 

������� 2 4 /���# 

�����&� 1-1.5 3 

���!%E( 3-4 5 

������� 2 4 7�'�$4��C$� 

�����&� 1-1.5 3 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 
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  ��7������%&�'(�-(�����'��'�/���.�1�
('�!%E(���(!�-:$�/#1�	�%'	�*+�-� 8C1��#����4�

�������4�%�(��/	$�����/��"���������"��!�� ��(�=>�/#1�(�
	����'(�/4�H�-(�������
('��C�H�(�4�

������H=�4�%�(���	�����/��"������ /	$�/#1�����'��!��������/��!����'(�����/��"��!�� ���

���
��.��-(�������%�C1�!%�7�����'(� ����4�������
����7��*+�-�H=�4�%�(��/#1����  
#1�+���:��

�������H/ ��(H�(
����.�7(�7	��	�
����7�����*	���#����	�%'	�-�����H��/	$�����7������

�
*��� ������*:1��
#������'���+�����7���������"�   -(�����C��4����������4�%�(���	������(�� 

(%��!%E() /#1�#������=���4����(���' 

 

3) �0�
����"������.�
���� 

         -(�����'��'����"������ H����( �	�%'	����=�� ������
4��'�-(�������%�C1�!%�

7�����'(��7�����	�8:$�������
����/	$�
��
(�������
������ �������%��
'�!�-:$�/#1�4��"�/(��8� 

�	�%'	�*+�-� ���'7��!%�����	/
(���� 
('�
�������	$����
('�7�����������/#1���� (�. ���*	���#           

�. ���=��) 
�����#�
('�%�C1�7���(�!%�-(�����������* �#����4�%���+
"�-������� (�����/#1 5-

6) �:� -	�)+�/���# ����� 1 (7��� 17 ��$'7C$�H=) �������#1� 3-4 ��/�(���� ����� 2 (7��� 16-17 ��$') ��

�4�%����������/#���	�
��������� 1 �*(� %���=>������ 2 ��8:$� 2 ��!������/(��	�
������� 1   

�4��'� 1 ����� %���=>������ 3 ��8:$� 3 �� (7��� 15-16 ��$') !������/(��	������ 1 �4��'� 1 ��  

������
4��'�-�'(�����8:$�7��
����7���	�%'	�*+�-����14��'(�
����!��	�%'	������#)�����*

%�:�
+���,��)��# ��:1�������=/��7����
��������
*���/#1�����'(� ��/��*(�  �=>�
����-	�)+�/���#

��(���#��=/�������-	�)+�7�'-'�����
*����(��7����=�#$�' 

 

��������  6   ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(�����'��'����"������                         

!�-:$�/#1�4��"�/(��8� �	�%'	�*+�-� 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

����� 1 (7��� 17 ��$'7C$�H=) 3-4 5-6 

����� 2 (7��� 16-17 ��$') 1-2  4 /���# 

����� 3 (7��� 15-16 ��$') 1 3 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 

 

4)  ������%�$
�-.��+����
�7���$,"�0�
��	0� 

  -(����
(����	�8:$�������
�������-(�����'��'� ���'�4���7��
(��#�/��%�C1� ���

������
4��'� -�'(�-(����
(�!���(��-:$�/#1�#����4�%���+
"�-�����������(���	� 8C1�-(����
(�  !�
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�4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� �	�8:$�
����-	�)+��(��N �*(� /���# 7�'�$4��C$� ���=O����'#�   ���-(����

�'��'�!��4��"�=��-�	����'�4���7��/#1�������
(�-:*�	������H���	.�������-�&�8� 8C1�������/#1

�	�8:$����=>�
������/#1�%�:�������
(����/	$�%�� �#����4�%���+
"�-����������7���7��
��

��  ����	�8:$��������'��'�!����� 5-7 ��/ ���7���(�!����� 10 ��/�(��� 
('�7�����&������&

���4�%����������/#���������7��
����7���!%E(����� 1  �*(������ 2 ��7��!����� 2 �� �/(��	�

���� 1 ������� 1 %�:�7��!�������C1�%�C1�7������
��������� 1 .���=>�
��������� 3 �&��7��!�����

%�C1�!�
��7������
��������� 1  (�����/#1 7) !������
# �*(�!�����%	'�����������-%'��-(����


(����4�
����������+.+� �-:1�
��'�!����7�
(�7�����8:$� ��� 1 .+� ������+ 10 �� ����7�� 80-100 

��/�(�.+� ("�-/#1 8) 

  
.�����  8 �	��
�����4�%�(��
����7��-(����
(�!�����%	'��� �. �����#)�����* 

 

��������  7     ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(����
(�!�-:$�/#1�4��"�%��!%E( �	�%'	�


�7�� 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

����� 1 (7��� 17 ��$'7C$�H=) 7 10 

����� 2 (7��� 16-17 ��$') 3 ��� = 1 ��� 

           =����
 3.5  

6 

���� /+�

-	�)+�/#1�	�8:$� 
����� 3 (7��� 15-16 ��$') 4 ��� = 1 ���  

      =����
 2.3 ��/ 

4 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 

  

  
4�%�	�/#1�����-%'�� �	�%'	�
+���,��)��#�#-(����
(�/#1�4�%�(��
����-	�)+��(��N   

�*(� /���# 7�'�$4��C$� 7�'�=[� 7�'!%E( �����
'� ���=O����'#� �#����4�%���+
"�-������� ���

7���7����
���� �����!%E(��7��!����� 5 ��/�(��� (�����/#1 5-8) �������#$ �#-(����
(��#����



 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________ 327 

��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009

!������-%'�� �	�8:$�
���������7���/#1����+!
(.+�-��
�������.+��� 80 ��/ (=����
 10 ���) 

7��
(�!�����.+��� 90-100 ��/ ��(-�'(�
�����#�4�%�(��!�=����
/#1H�(�����:1������#��H��%���

*����4�%�(�� 

 

�������� 8     ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(����
(�!������-%'�� 

                    �4��"���:�� �	�%'	�
+���,��)��# 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

���!%E(  5 

������� 3 ��/��� 3 

���� /+�-	�)+�

/#1�	�8:$� 
�����&�  1.50 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 

 

5) ������%�$
�-.��+����
�7���$,"�0�
��A��� 

  -(����=�#����	�8:$�������
���������-(����
(� %�:�-(�����'��'� �-:1��4���

�4�%�(���(�!%���(�������"�������  /	$��#$'�)#����4�%�(��7C$����(�	���(��-:$�/#1 �*(� !��	�%'	�
�7�� �#

-(����=�#�!��������%�� �	�8:$�
��������������!��4����'��	� ���/+(��4��
� �4��"�%��!%E( 8C1�

�=>�
����-	�)+�%��%��!%E( (
������) /	$�%�� ���'�4���7��!����� 30-35 ��/�(��� ��:1������=>�


����/#1�#�
*�����(���=>�/#1�������7���������"�!�����4�%�������4�%�(����
��������	�7�����

����'��
'����7����
���� ����������7(�7	�!��������=�#�/#1������=�#��4�%�(�����( (�����/#1  9) 

  
('�������=�#�
����-	�)��:1� N �*(� -	�)+�/���#  ���#/	$�/#1�=>��������.��
�����8#� 

����'
 �4��"�
�*�-�4��"�7���  �����	�*+�*�  ���������=�#����4�%������7�����
"�-�������

����7(�7	�!����� �*(� �����	�/(���/#1�'�&���#����
���'(�����/	1'H=   

 

��������  9     ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7��-(����=�#�!��������%�� 

                     �4��"�%��!%E( �	�%'	�
�7�� 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

����� 1  15-20 30-35 

����� 2 10-15 25-30 %��%��!%E( 

����� 3 H�(�	�8:$�  

/#1�� : ������
4��'�, 2550 
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  ��:1�
����-	�)+�%��%��!%E(7������ -(����=�#����	�8:$����������-(����
(�/#1

����  ���
(�-:*�	������H���	.�������-�&�8� 8C1��=>�
����-	�)+�/���#��-������� 1 (
������) 

�/(��	$�!�����8:$������ 15 ��/ ���'�4����4�%�(���(�!%���(�������"�!�����7������� 25-30 ��/ 

  
4�%�	�!�
('�7��������=�#�=���"/8+=�=�������&� 8C1��=>�������!���+(����������

!%�( (Modern Trade) H����( %�������Z� !��4��"�%��!%E( /#1�	�8:$�������
����/	$������
'�

�������
('�%�C1�!�-:$�/#1�4����'��	� 8C1��=>�
����-	�)+�%��%��!%E( ����#������������	���� 

7C$����(�	�=����
����+
"�-7��
���� ����/#18:$�7��=����
 18-20 ��/�(��� �#�
('�%�C1� H����( 

%����/
������	
 /#1�	�8:$�
����/	$���!�=����
/#1H�(����	����-(�����'��'�/���.�1����*+�-� /#1�4�

������
������7��/#1�������
(�-:*�	������H���	.�������-�&�8� 
('�!%E(/#1�	�8:$��=>� 
����-	�)+�

/���#7����	���� ���������H�(���� 12 ��/ 

  �������#$ �	��#�������=�#�����%(�!�%��!%E( /#1�	�8:$�������
����-	�)+�/���#���

������������
�'���� �4��"�=��-�	� �	�%'	������#)�����* 8C1��=>�
������/#1�%�:�������


(���� �-:1��4����4�%�(��!����� 25-40 ��/�(��� (�����/#1 10) 

 

�������� 10   ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7���������=�#�!�-:$�/#1�4��"�%��!%E( 

 �	�%'	�
�7�� 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

���!%E( 10-15 35-40 

������� 5-10 20 /���# 

�����&� 5 10 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 

 

  6) ������%�$
�-.��+����
�7���$,""�'�,�	0����IAA��!��	'�
��A�� 

  ����	/
(����/#1�	�8:$�������
����!�-:$�/#1"��!��
('�!%E(�����"������ �*(� 

����	/H/�Y� ����	/Z[�����E-� ����	/ O.P. �������	/�������������*	1���� 8C1�����	/�%�(��#$
('�!%E(

�	�8:$�������!��	�%'	�*+�-� 
+���,��)��# ��������#)�����* ���'���	�%'	�
�7�� ��:1�����

������H�(�-#��-�����+
"�-H�(H������������
(���� ���-�'(�������/������	/
(���� ���	�

8:$�������
�������-(�����'��'����'�	$� �����	$��	��=>�~���������(�%�:�!%����%���������(�/#1
'�

���������������� �-:1����+
"�-������������	� !�����4�%���+
"�-��������	$��&�#�	��
�

��#�'�	�/#1-(�����'��'�H=�%��
'����������� �:� �#����	�7��� (�����)  
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  �������#$������
4��'����
(�������%�C1�!��4��"�%��!%E( 8C1��=>�����	/
(����/	$�

-:*�	������H��!%�7�����'(� �	�8:$�
����-	�)+�/���#���-	�)+�=O����'#����-(����
(�!��������
(�

-:*�	������H���	.�������-�&�8� �-:1�
(��4�%�(��!%��	�
����=�� ���8:$��-#��7�����#�'�:���!%E(

����� 1 �/(��	$� !����� 14 ��/�(��� ����	$��4�������+�	����7�
(����H=����'
*����� ���


����.�4�%�(��!����� 7	$��14� 20 ��/ (�����/#1 11) 

 

�������� 11   ����4�%���+
"�-����������-	�)+�
����7������	/
(����!�-:$�/#1�4��"�%��!%E( 

                        �	�%'	�
�7�� 

�,���� !��$/
��$ ��
�[8?����	��  ("��/�>�) ��
�
�� ("��/�>�) 

/���#/=O����'#� ����� 1 14 19-20 

/#1�� : ������
4��'�, 2550 

 

 

5.  #�����'!
���%��
��	����������$	����
��.�
7�� 

  

 �	��
�����
�����������
����!�"��!��������-����
�7�����/#1
4��'� -�'(� ���

�'��'�
����!�-:$�/#1 -(����/���/#1���-(����/���.�1����#�4��'�����  ���!����	�
��
(�������#���

�'��'����!%E(/#1�	�8:$�������
����!���(��-:$�/#1  �������'��'���(��������#7������!����/4�

)+�����	�����	/���
(����!���+��/-����#=��
����
�!����-����
��+
"�-7��
����  /4�!%�

�	��
�����
����
(�����(��7������7�� �������4�%����������+
"�-7C$����(�	����
(�����=>�

%�	� ���
(�����������'��'�!�-:$�/#1���=>�����	�
��!�����#�4����!�����4�%�������	�8:$�   8C1�
(���

�(������������������7���������/#1H��!%�7�����'(�  ����/#1H���	�H�(�+���	������/+� ��:1�����%��

�������7��!%�H�������#����!*������/+��������	������(���#  ��(�&�	�������*�E�	��'���
#1�����

)���*���  8C1�%����
�����#=OE%���:1���'��
����
�7����' ��/4�!%�H�(
����.
(����H�� �������

��������� 15-20 ��/�(��� �%�:��-#��  3-4 ��/�/(��	$�  �������H�(
����.�4�%���������H�� 

��:1�����H�(�#*(��/�������������7��!%���(����'��'�%�:�-(����/���/#1�/(��	$�  ���'����
#
����/#1

�=>�������-��  �*(�  -	�)+�/	�/��
��� %�:�-	�)+�%��%��!%E(  /#1�������
����.�4�%������H��

����  ��(�&���#����(����������%'(�����8:$� �*(� ����'��'�!�-:$�/#1    

  %��-����
�����
��������!���(7���	��
�7��
�����  -�'(�
�����=>���H��/#1�#

7���4��	�!������������ �:� �=>����������L�����  �	��	$�%���=>�*('�/#1�#���������!�=����


��:�� 
��%��� – �+���� ����
�������14� �������	��#���/��/�7��
�������"������%�:�

"���%�:�/#1-�'(��#����4���7��!��������
(�"��!���(��7������ �	��	$�%��H�(�#����'��+��+
"�-
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��(���# ��'��	��
�7��
������:1�-����
����"�����/#1H�(�#�'������(���	���%'(��   
�������"��

�:1� N �&���#���(�����
����!�"��!��   ��(���!*�=����*�����
��������%�:��������"����'�	�!*�

!�=���-
#�(�� N /4�!%��=>�/#1�������7��*�'�#�!�"��!�����=���/��-:1������ �*(� �����8#����


�����=��   �C��#��������
�����H=/��*��������   8C1��=>�����
/���������7��
����!�"��!��      

 �#�=O��	�%�C1�/#1
(������/��(������������������ �:�����7��
����������*���

�:1�N /#1!%�������/��#�'(����=���
����  �#������
�14��
������/	$�=M ����#*(��/���������/#1

%���%����'(�/4�!%��������%	�H=
�!����/+(��/!����������������:1� N �*(� ���-���  =����

�$4��	� H�����:1� N  ��������������
'�
����8C1��(��
(����(��+
"�-������
����/#1���14��� /4�!%�

H��������1����14���     

  ����
�����������!����	�������
(�������=�#�
����!�"��!�� ���#�	��
����

�7(�7	��	����7C$� ��:1������#�4��'����8:$�7��
�����4��'�����'(�!����	�����'��'� ��(��(��H��&���

��:1��=�#���/#���	��4��'�������
(���H��*����:1� N !�������#�'�	� ��-�'(�!��������
(���(���%(���

�#������
(�
�����-#�� 3-4 ���H���/(��	$�  
��%�+��:1�������=����

�����#���� �������'���������

8:$��#�(��7������� 
('�!%E(���8:$����!%E(�	����=>�%���
��-
�����  ������ �#
���/   .���=>�-(����

=�#�/	1'H=��8:$���H��%���%������8:$�
�����4��'�%�C1�!�=����
H�(����	�  

  ���=���-(����
(���8:$�
�����
�����������'��'�!�-:$�/#1"��!���(�� ��(%��H�(�#

������
����!�"��!���&��8:$����"������  %�:�%���H��*����:1����4�%�(���/� %�:��'���������

/4�)+����8:$�7��
����H=�(��    

  �	��
��������!�������=�#� �=>�����/#1�#����7(�7	�
���'(�������!����	��:1�N 

��:1������#�4��'����7����� ���-(����=�#���7��
�����('��	���H��*����:1�N ����4�%�(��/	$������

�����:$� �������=>�H=�����H����� �:�7C$����(�	��'��������� �*(�!�*('��/����H%'� ����
����

��
��.C� 40-50 ��/�(��� ��(%���#
�������%�:��#��H��*����:1�/��/� �����&������ ��(���=���

����7��!����	�7��=�#������(/#1=����
 20-25 ��/�(���   

 

6.   #�����&���������+��	0��!%�8���������$ 

  ���/+��������7��
����H�(
������	� ��:1�����
�����=>���H��/#1H�(�����#���

�	����/�������������%�:����H��*����:1�  ������/+�
('�!%E(���=>����/+�����������������

7�
(�
������%'(������4���������������	��(�� N  
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 6.1 ������������$+��	0��!%�8���������$
��	����	0���� 

  ���'������%����/+��������7�����
(����"��!��  -��-#����
#/#1�#���
(����H=�	�

=���/������8#�  
�����=��  ��:1�����%���=>����
(�����������	/
(����/#1��+��/-  ����	/���=>�

����	����*���(�!*��(��!�����4��������     

  
4�%�	����
(����
����H=�	�=���/�
�����=�� %�	����/#1���
(����H��8:$���������� 

-(����7��
(����' ���4�
��������+��!���(�������� /#1
����.����+
����H�� 18 �� �����(��
����

�������#�'���7&���� �C��#�����(��7����-� =����
 40 ��/�(���(�� %�:�����=>������� 4.42 7��

���/+�������� �������#$%���=>�
�����-:1�!*�!��/����H%'�8C1����8:$��������
����/#1����������!�  

�������#�'�����	���'	�!��������+  /4�!%�=����
����+
�����(���(������H=�#�   
('��(�!*��(��

!����7�
(� ��7�
(�����.����7�
(�
�������%'(��=���/�H/���� 
�����=�� 8C1�/������	�����7�
(�

����(�7�
(�����%���(�� !�����=����
 80 ��/�(���(�� ����=>������� 20.45 7�����/+�������� 

�������	$��=>����/+���������	���� �*(� �(��*(�
.��/#1  �(�����������   ���
(�������#�4�H�������

�4������������������������� 15.15  ���
('��%�:1����������#
	�
('�=����
������ 50.67 

(�����/#1 12) 

 

�������� 12 ���/+�����������
('��%�:1���������7������
����
(���� 

������������������$ �>�
0� ("��/#�) ������
�������� 

����
����/#18:$���   14.00           64.49 

�(�!*��(���������   

    ��������  4.44 20.45 
    ���	
���� 0.96 4.42 
    ����

�
����� 2.22 10.23 
    �������������� 0.09 0.41 
    �'����/+�������� 7.71           35.51 

�'����/+�/	$�%�� 21.71         100.00 

�����4�%�(��
����/#1H���	�  25.00          

�4�H�
+/)� 3.29           15.15 


('��%�:1��������� (���/+��������+�4�H�) 11.00            50.67 

 /#1�� : ������
	�"��
����
(����!��4��"�%��!%E(, 2550 
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6.2  ������������$+��	0��!%�8���������$
��	�����$ 

    ���/+�����������
('��%�:1���������7��
������=�������'� 
('��%�:1��

�������!����	�-(�����'��'�/���/#1 -(����
(����-(����=�#� �	��������#���(�H=�#$ (�����/#1 13) 

 

1)  	0��!%�8���������$7���$,"�0�
����"���������� 

 -(�����'��'�/���/#1/4�%���/#1�'��'�
�������
'��������  �	��	$��C��4��=>������#


.��/#1!������&��'��'������� 8C1����=>����	�/#1�#%�	�����+� ����=>������� 9.47 7�����/+�

�������/	$�%��  ��(���/+�/#1
4��	E��:1������#
	�
('����/#1
+� H����( �(�7�
(� ����(�!*��(����#1�'�	�

���7�
(� �������=>������� 64.42 7�����/+�/	$�%�� ��:1���������'��'�/���/#1����7�
(�
����H=
(�

!%���(����	/
(����/#1��+��/-!���
#/#1�=>�
����
(����  �����
#
�������������4�
����H=
(�

!%���(-(����
(�!������(�� N �*(� ����H/ ����%��!%E( ����%	'���    �=>����    ��(��:1��������

�'��'�/����#=����

�����4��'����  �C�/4�!%����/+�����������#1��(�%�('�H�(
������	�  

=������	��#�4����!��4�%�������	�8:$�����������H��   

2) 	0��!%�8���������$7���$,"�0�
��
��	0� 

 �	��
�����4������������7��-(����7��
(� 
('�!%E(���#
.��/#1�4�%�(��/#1��(���  

�*(� ����'
�������
(��	������H��!��	�%'	��(�� N   ���-(����7��
(����	�8:$�
�������   ����'��'�

!�/���/#1%�:�/���.�1�  ����	$���'�����4�%�(��!����7�������   �(�!*��(��
('�!%E(7��-(����7��
(� 

�:� �(��*(�
.��/#1 (���)  �(�!*��(��!����7�
(�
����!���
#/#1�����	�%�
������'������%�:������4�


����H=
(�!%���(������!�
.��/#1�(�� N ������/+��(�7�
(�����=>������� 49.87 7�����/+��������

/	$�%��  �(����������� ������ 27.56 ����(�!*��(������
�)��
��=�"� �*(� �(�HZZ[�   %�:��(�����(�

=��
�����  �(��/��	-/�    !���
#/#1��������+
����!�.+�-��
����-:1��4��'��'��
��'�!%���( ���

8:$�  �&���#�(�!*��(����������+"	
b� �*(� .+�-��
���7���!%E(    

 3) 	0��!%�8���������$7���$,"�0�
��A��� 

 ��������������/#1�(�!%��������/+�!����	�-(����7��=�#��#�'������(���	����

=���"/7��-(����7��=�#�  ��(�'�:�  %���#���/4����������������*(� ��������:$��-:1��4�%�(�� %�:�


.��/#1�4�%�(�����(!��(��*+�*�/#1�#�(��*(�
.��/#1�-�  �&���#���/+�/#1
���'(�    ��(���/+���������#

�'���������C��	��������
(� �:��#�(��*(�
.��/#1 �(����������� �(�
�)��
�=�"� ����(�����+"	
b�  

�*(� .+�-��
���  .���Z�  Z����-��
��� �=>����  �	��	$����%&�'(���:1��=�#���/#�����/+��������7��

����4�����������������(�����	�!�����
��/	1'H= -(����=�#����#���/+�
��/#1
+��:� ���#1� 4.73 ��/

�(���  
��%�+%�C1���:1�����=����
���/4�)+����%�:�=����

�����#�4��'����� /4�!%����/+��(�%�('�


���'(����������	��:1� N ��(��:1�����-(����=�#�
����.�4�%�������4�%�(��H��
���'(�-(�������	�



 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________ 333 

��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009

�:1� N �-����=>�����=���/�����	��������"�%�:��	�/(���/#1�'  /4�!%�
('��%�:1���������7��-(����

7��=�#��#����'(�������%�:����������	��:1� N  �*(��	� 

 

�������� 13 ���/+��������7������4���������������	��(�� N !����� 

%�('� : ��/�(��� 

������������������$ �0�
����"��� �0�
��	0� �0�
��A��� 

  �>�
0� ������ �>�
0� ������ �>�
0� ������ 

�(�����+"	
b� 0.023 2.42 0.029 3.81 0.148 3.13 

�(��*(�
.��/#1/�(��
:1�����������
.��/#1 0.09 9.47 0.026 3.41 0.392 8.29 

�(��
:1�������.���� 0.317 33.37 0.03 3.94 0.12 2.54 

�(��$4��(�HZ 0.045 4.74 0.014 1.84 0.123 2.60 

�(�7�
(� �(��$4��	��*:$��-��� 0.295 31.05 0.38 49.87 0.153 3.24 

�(����������� 0.106 11.16 0.21 27.56 3.224 68.18 

�(�!*��(����&����&� �(�����(�=��
����� 0.074 7.79 0.073 9.58 0.567 11.99 

��� 0.95 100.00 0.762 100.00 4.729 100.00 

 

 �������C������/+��������7��-(������(�����	���������	�8:$�
���� ����

�4�%�(��
���� �-:1��4��'
%�
('��%�:1���������7��
����!�����/	1'H=7��"��!�� -�'(� 
('�

�%�:1���������
('�!%E(�����(!�
('�7��-(����7��=�#� ��:1����������#����4�������������������

����'(�������=���"/�:1� N �*(� �������+.+�  ��������:$��-:1��	��4�%�(�� ���/+�/#1����������


�E�
#�������
������:1�������(��
#�%�:�7��H�(H��  ����'������(����%'(������/#1�������H���	�

�	�����/#1�������"��(���#�(��/(��	� 14 ��/�(��� ����=>����/+��������7�����������	��(�� N ����

�� 14.71 /#1�%�:������� 37.75 �=>��4�H�!�����4�����)+�������
���� (�����/#1 14 ���"�-/#1 9)  

 

�������� 14   
('��%�:1���������7��������=���"/�(�� N 

������ �>�
0� ("��/#�) ������ 

����/#1�������H���	� (Farmer Price) 6 30 

���/+��������!����	�����'��'� 0.95 4.75 

�4�H�7������'��'� 3.05 15.25 

����/#1����'��'�/���/#1H���	� 10 20 

���/+��������-(����7��
(� 0.762 3.81 

�4�H�7��-(����7��
(� 1.23 6.15 
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�������� 14   
('��%�:1���������7��������=���"/�(�� N(�(�) 

������ �>�
0� ("��/#�) ������ 

����/#1-(����7��
(�H���	� 12 10 

���/+��������-(����7��=�#� 4.729 23.65 

�4�H�7��-(����7��=�#� 3.27 16.35 

����/#1-(����7��=�#�H���	�                   20 100 

 

 

��������	
�����
���
��
���������
, 1, 20

�������������, 1, 
3.81

��������	
�������	�
�����
, 1, 10

�������������������

 (Farmer Price) 30%

��������������
�
�����
��� 4.75%

������
������
���
 15.25%

������
��	
����	�
 6.15%

��������������
�
�	
������!��� 23.65%

������
��	
������
!���  16.35%
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1

 
.����� 9   
('��%�:1���������7�����������	��(�� N 

 

7.   #�����&���AUD%�������$	����7�.�
7�� 

  �������C����'������%&�!�����4�����)+�������7��
���� -�'(� ���=��������
('�

!%E(�%&���'��	��'���(������'������:1�!����/4�)+�����#$ ��:1�����H�(�����#����	�������������

�%�:����H��*����:1� ���/#1
4��	E�:� 
������(��
#�*���'(�  �����������#1�7��=����&���:1��������
��

���=>���*#-/#1�#�'���(������'������:1�!�����4�����)+���� �#��������#1� 8.6 ����� ��������

��&� 10 ����� !��������������:1������'�������������"����!*�
�����	����#��(���(���:1�� ��(
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���=��
�=OE%���H��/��/�����!����*('�  �	��	$�����4�������������C��(��7����%&���'��	�

=����&��=>���*#-/#1�#�'���(������'������:1�!����%�����7�� ����#����� 8.25  ����� 


4�%�	��'��*('��%�:����"���	�  ����4��������/���������H�(H���	��'��*('��%�:�!� N ���

%�('����"���	����  �#��(���*('��%�:��	����7������4���������������	��(��N �*(� ���
(����

*('��%�:���:1������/+���(����'��'� �=>���� �C��#��������#1��(��7���������� !�=����&���:1���'��

*('��%�:����%�('�����(��N �������'���+(��	�    

  !�"�-�'�����4��������/����������%&�'(�)+�������7��
�����=>���*#-/#1�#�'��

�	1���!�=O��+�	��-����	��#�'����������������H�(�#�'���	��'�  ��(!���������=��
�=OE%�

��:1�����7������������
�����-:1�����4�%�(�� 8C1�=����
�������#��'����������:1�� N �C�!%�

�����!�=����&��	���(�' �-#�� 6.5 ����� 

 

 ��������  15  ������'������%&�7��������=���"/�(�� N 

������ 
�+�� (!�H� 10) 

1. �=>���*#-/#1�#�'���(������'������:1�!�����4�����)+���� 8.62 

2. �=>���*#-/#1�#�'���(������'������:1�!����%�����7�� 8.25 

3. �=>���*#-/#1�#%�('����7���	�!%��'��*('��%�:� 0 

4. �=>���*#-/#1�#%�('����7�����*�!%��'��*('��%�:� 1.62 

5. �=>���*#-/#1�#����'���+(��	��-:1����=�������*#-�#$ 1.56 

6. �=>���*#-/#1�#�'���	1��� 8.37 

7. �=>���*#-/#1�#����� 6.50 

 

������
��.��
"�-=OE%�!����/4�)+�������
���� -�'(����=��������=��
�=OE%�/	$�

����
���������������� ����#�������#�� �	��#$ 

 

7.1  AUD%�$���	'�
��  

 
�����=>���H��/#1�#�+���(� �:� �'����/�/4�!%�
����.��&��	���H����� ���


����.��&�H��=����
 1 ��:�� 8C1�/4�!%�
��'��(����7�
(�H=�	������(��=���/�  ����������#$

��'��	��
�7��
����/#1�#�=�:��%��/4�!%�/�/���(����7�
(�   ��(7���4��	�7��
�����:� ���

�	�=��/���(��7����+(�������%���������"�H�(�7��!�'�)#������
�������/4�!%�
�����#�
*���7�  ��(

%�������:$�����4�%�(���&���#���+�����&��	���
	$���  �	��	$�"���	�%�:�%�('����/#1��#1�'7����'�!%�
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�4�����4���#1�'�	�'�)#���=���=�:����������:$�
����/#1.������!%���(�������"� �����-���������"�!�

�(��=���/�  �������#$�'��#'�)#��&��	����+
"�-7��
����/#1�����:$����'����#����+"	
b�/#1�%���
� 

 
�����#�'��
4��	E!���(7��
�1�/#1�=>�
	E�	��
�7���'���	1��	1��+��
����
�������

�'���*:1�7��*�'�#� �C�����!*�
����=��������H%'�!�-�)#�(�� N �C�.:��=>����!*�=����*���#�

��=���%�C1�7��
����  �	��	$���������������4��������/����������C��'��#���'���������������

�������!%�
��������	��'���������
�����-:1�!%�������
�����#�-#��-��	��'���������!*�!�

=���-
#�(�� N ����'��#����C����'���������!*�
����!�*('��/�����(�� N  

 �������#$�	�-�=OE%�����=����

����!�"��!���#��'��������  ��:1�����!�*('�

%���=M/#1�(����
�����#�����������  =������	�����7��������-:**����:1���	�
��7C$� /4�!%�

�������=�	��=�#1��-:$�/#1=���
�����-:1��������-:**����:1�/��/� %�:���-:$�/#1���=���
������

���
('� =������	��#��H��/��/���� /4�!%��������"��#/����:��!��������"���H��/��/�*���

�:1� N H�� 

 �������=��
�=OE%��������/+��������/#1
��7C$�  ��:1���������	����
'�
����

�-:1����
(��������!*�=O��	��������������/+�/#1
����� �����-��
�����#�-:1�=[���	�����4��	�

�	���-:*  =+��  ������ ����������/+�  ����'������'��*4���E!�����	����  /4�!%������������(��

H�(
����.-	���������!%��#�+
"�-
(����H��  �C�7��H��!������14��-����=>�
������ 

 
4�%�	�-:$�/#1=���
����!��	�%'	�*+�-��#=OE%��'��H�(�%���
�7����� /4�!%���

����H�(H���+
"�- ��:$�
�����#�	��
��7&����� (�������&�7��'
��) ��
#
����-	�)+�/���#��=/������'

�#�+������-	�)+�7�'-'� ����#�
*����(��7����=�#$�'  �C�
(���!%�����
����/#1�������!��	�%'	�*+�-�

H���	��14��'(��	�%'	������#)�����*     8C1�������
��.������������=���
����
(����!��	�%'	�

*+�-� -�'(�����������=���
����!��	�%'	�*+�-��'(������� 80 H��=�	��=�#1�������������������


����H=�=>�-:**����:1� N �*(� =�����$4��	�  

  

7.2  AUD%�$������+A��>A	���� 

               "��!���#����=���=
�����(��7������� %���#����=���=�&���=>��-#�������:$�����+

.���Z��/(��	$� 8C1�������%�*(��/���������/#1�%���
� �*(� =O���$4��	� �������	$��	�=��
�=OE%�

���+�����&��	��������� ����	����� %�:������#���������"	
b�   /	$�/#1%���#���
(��
���-	������

�=���=����"	
b�
����/	$������:$�
����%�:��=�:��
���� ��*('�
��������(��-�1����
�������H��!%���(

�������  ����=>������=OE%����
�E�
#�������    ����=>�/����:��/����������#�/����:�� 
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7.3 AUD%�$�����""���$
��	����.�
7�� 

 !�"��!���#����4�������������(��7������� �C�/4�!%�����������7��!��������� �*(� 

-(�������!%E(!�-:$�/#1 
����.�4�%�������	�8:$�H��  �������7���4�����(����/��������� H�(�#

����'���+(��-:1�=�	�=�+��-�1�=��
�/)�"�-������� ��
#������
����/#1�#�+
"�-�#  %�:��#�+


�	��
���-�� �*(� -	�)+�/	�/��
��� %�:�-	�)+�%��%��!%E(  8C1��#�
*����#�'(�
����/	1'H=���

�������
����.7��H��!������-� �	��#7���4��	�!��������/#1
����.����H����-��/#1  �������#$�	�

H�(H���	����
(��
���/	$�!�����������������������/(�/#1�'�  �C��'��#���'��	�
��-	�)+�������

=O��	�/#1
(����(��+
"�-  ����#����'�����	��������/#1�#�%���
��	��+
"�- 

 �	��
��������
����!����	�������� �����7���������'��'�!�-:$�/#1 �*(� ��

���� %�:��	��+
"�-��(���7���'�  ����#����=�#1����:1��H7����������8:$�7��/+�=M  /4�!%��������

H�(
����.�4�7�����!���#���!*�!����'������������H��     

 

7.4   AUD%����������
�	0�	>�
&?�  

 ��:1������(��$4��	��=>�=OE%�/#1����4��������/���������/+����	�=��
�  ��:1�����


�����#���=�����-��/#1�C��4��=>������#���7�
(����:1������H=�	��������	��(�� N ��:1��(�7�
(��-�

7C$���
(���!%��4�H�/#1H���	��������/4�!%����������/+� �*(� ����������	�8:$�'	�.+���    

 

7.5 AUD%����
�����+$�  

 �������C���-�'(�
����"��!���#�	��"�-���
(����
����H=�	�=���/������8#�

���
����=��  ��(
('�!%E(����4��7�����=>�����	�����4��7��  %�:����(����'
*�����  �/(��	$�  ���

�����4�%�(��
����!������8#����
�����=��
��.C� 40-50 ��/�(��� 8C1�.:��=>�����
!����7������


(����H=�	�=���/��-:1������    �	��	$��C��'��#���
(��
���!%��#���
(����
����H=�	�=���/�

�	���(�'��(���#=��
�/)�"�-���7C$� 
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.�
#��� �  

"�
����'�,�      

 

!�8��� “�,��.��7����#�'�	����+�����+
0�
,�7���$,"\����7�.�
7��” 

(Potential of Pomelo Farming’s Production and Competition in Southern Thailand) 

 

.��7����$�
����� 

�
�����!���;�'����#�'�+��������$	����7�.�
7�� 

(The Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand) 

 

 

 %,�%�����$�
�����  

#�. $�. .,�����-  +�0����                �%��'����,���,��,��-� 

 


-�#>��'�,� 

1.  #�. $�. .,�����-  +�0���� %,�%����,��'�,� .������ 25%   

  2.  #�. A�'DD�  !G'$�G�  #>��0���'�,� .������ 25%   

  3.  #�. A�,�*  ��%���  #>��0���'�,� .������ 25%   

  4.  �������	�7�   %�>#&?�  #>��0���'�,� .������ 25%  
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����������'�,�!�8��� “�,��.��7����#�'�	����+�����+
0�
,�7���$,"\����7�.�
7��” 

(Potential of Pomelo Farming’s Production and Competition in Southern Thailand) 

 

.��7����$�
����� 

“�
�����!���;�'����#�'�+��������$	����7�.�
7��” 

(The Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand) 

 

%,�%�����$�
�����  

#�. $�. .,�����-  +�0����                �%��'����,���,��,��-� 

 


-�#>��'�,� 

 1.  #�. $�. .,�����-  +�0����               %,�%����,��'�,�    

 2.  #�. A�'DD�  !G'$�G�    #>��0���'�,� 

 3.  #�. A�,�*  ��%���   #>��0���'�,� 

 4.  �������	�7�   %�>#&?�   #>��0���'�,� 

 

"���� 

 

=���/�H/��#�%�(�����
�������������(/	1'=���/� !���(���%(����#-	�)+�/#1����=����	�

"��!�/���.�1��	$�N�=>�%�	� �������
����
('�!%E(���=>��������7�����&� ���7�������8C1��#-:$�/#1

=���H�(���� 100 H�( .C� 500 H�( ����4��	�  
4�%�	����=���
����!�"��!��  8C1��#-:$�/#1=���/	$�%��!�=M 

2549 �/(��	� 61,517 H�( ����=>�
	�
('������� 56.2 7��-:$�/#1=���
����/	$�=���/� ����#-:$�/#1=����	�

���!��	�%'	�*+�-� 
+���,��)��# �����#)�����* ���
�7��  ���=���
����!�"��!��   ����=>�


	�
('������� 56.2 7��-:$�/#1=���
����/	$�=���/� ����#-:$�/#1=����	����!��	�%'	�*+�-� 
+���,��

)��# �����#)�����* ���
�7��  .C����'(�
�������=>�H����/#1�#�	��"�-!����
(���� ��(��:1�

-����
�.C�=����
 �������(����
(����H����*����#$ -�'(� �#=����
�������(����
(�����(��7���

���� ��:1��/#���	�H�������*���/#1�#�	��"�-�14��'(� ���������
����7��H/�
('�!%E(�������'(� 90 

!*��-:1��������"�"��!�=���/� ���
(�����(��=���/�H�(���������� 10 7���������'�/	$�=���/�  

�	��	$��	��	$�����C����	��"�-!��������
�����������7(�7	�!����	�Z����!�"��!���C��=>�
�1�/#1

�4��=>��-�����/#1H��������'��	���
����.�4�H=!*�=����*���-:1�=���������	�
��!�7��������� 

�'�/	$����
�	�
�+�������-	������"���	�������/#1�#
('���#1�'7���8C1����4�H=
�(���
�����'��
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H���=�#�����	�=���/��(�H=  ����C�����:1���	��"�-!��������
�����������7(�7	�!����	�Z����

!�"��!���#'	�.+=��
����(��N�	��(�H=�#$ 1)  �-:1�'������%�
"�-�'����� (SWOT Analysis) 7��)+����


����!����	�Z����!�"��!��  2)  �-:1�'������%�
.��"�-7��)+����
����!����	�Z����!�"��!�� 

“����
"�-����7(�7	�” 3) �-:1�'������%�
.��"�-7��)+����
����!����	�Z����!�"��!�� “����

����
/���������”  ��� 4)  �-:1��
��������+/)������	��"�-)+����
����!����	�Z����!�"��!��

���!*� Corporate  Strategy Model 

 

!
�8����8�+���'������&��� 

����C���'��	�!���	$��#$7�����/#1!*��C���=�������'�7�����/+���"���/#1�#����C����'��'�H'�

��#���������' ���7�����=��"���/#1H����&��'��'�������
��.�����
	�"��
��������������=���
��

���4��'� 191 �	'��(�� ������/	$� 4 �	�%'	� �:� 
�7�� �����#)�����* 
+���,��)��# ���*+�-�  ���

!*����
+(��	'��(������	����E (Accidental Sampling) !*����
��.���������
���� (Structure 

Questionnaire) 8C1�=�������'� 2 
('��:�
"�-�'�����"�����  (External Environmental) ���


"�-�'�����"��!�  (Internal Environmental)  ���'������%�7�����!*����:1���:��(��N!����'������%�


"�-�'�����7��)+����H����( SWOT Analysis, Five Forces Model, Corporate Strategy Model ��� 

TOWS Matrix  

 

#�����&��� 

 

����C�����:1���	��"�-!��������
�����������7(�7	�!����	�Z����!�"��!��
����.


�+=������C���H���	��#$ 

������
	�"��
�����������=���
�����4��'� 191 �	'��(��
����.
�+=���'������%������

����C��������	��"�-)+����
����������
(����H���	��(�H=�#$  ���'������%��	��"�-)+����
����!�

"��!���#���'������%�
"�-�'�����"�����  (External Environmental  Analysis) ���
"�-�'�����

"��!�  (Internal Environmental  Analysis)  �����'������%��	��"�-7��)+����
����"��!��

=�������'� ���'������%��+��7&� (Strengths) �+��(�� (Weaknesses) ����
 (Opportunities) �+=
��� 

(Threats) %�:� SWOT Analysis �-:1��4������'������%����	�/4��=>�  TOWS Matrix ����
�����

��'/��������+/)�7��)+����
����"��!�� 

���'������%�
"�-����7(�7	�7��)+����
����!�"��!��  !*���'��� ���'������%� Five Forces 

Model 7�� Micheal E.  Porter �#��'�����#1�'�	����'������%�
"�-����7(�7	�'(��#=O��	�
4��	E 5 

=����� /#1
(����(�����7(�7	�7���+�
�%���� /#1��#��'(� ����4���������	��	�/	$�%��7�� Porter 
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(Porter’s Five Forces Model) H����(  1) 
"�-����7(�7	�"��!��+�
�%����  2) �4�����(����7��

������ 3) �4�����(����7������	�%�'	�.+��� 4)  ����7����7����(�7(�7	����!%�( ��� 5) ����7����7��


�����/��/�   

 

1. #�����'!
���%�	.��+�$����.�����  (External Environmental  Analysis)  

 

 1.1  #�����'!
���%�	.�����+
0�
,�
������'�	����7�.�
7�� (IFAS) �$�7��+��
'$ Five 

Forces Model  

 �����'������%�
"�-����7(�7	�7��)+����
����!�"��!������=�����������

.('��$4�%�	�7�������	��	�%��=�����7��
"�-����7(�7	� (Five Forces) ���-����
��=>�  4 

=����&� -�'(�  

  1) =����&�
"�-����7(�7	�"��!��+�
�%���� -�'(�
"�-����7(�7	�!�"��!�����(

!����	�
�� (�(����#1�  3.451) �	��
��!������/#1 1   ��:1�-����
�����	�%'	�-�'(�/+��	�%'	� �#
"�-

����7(�7	����(!����	�
�������#������4��	�H���	��#$ �	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	�

�����#)�����*  ����	�%'	�*+�-� ����4��	� (�(����#1�  3.647, 3.497, 3.403, 3.256 ����4��	�)    

  2) =����&�����
7������ -�'(�����
7������!�"��!�����(!����	�
�� (�(����#1�  

3.713)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#����
7���������(!����	�
�������#������4��	�

H���	��#$ �	�%'	�
�7��  �	�%'	������#)�����*  �	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	�*+�-� ����4��	� 

(�(����#1�  3.894 , 3.730, 3.652, 3.531����4��	�)    

  3) =����&��'���(�
�!�7������  -�'(��'���(�
�!�7������!�"��!�����(!�

���	�
�� (�(����#1�  3.582)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#�'���(�
�!�7���������(!�

���	�
�������#������4��	�H���	��#$ �	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#   �	�%'	������#)�����*    

�	�%'	�*+�-� ����4��	�  (�(����#1�  3.771 , 3.575, 3.567, 3.394 ����4��	�)     

  4) =����&��'���7���7&�7��)+����   �'���7���7&�7��)+����!�"��!�����(!����	�
�� 

(�(����#1�  3.476)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#�'���7���7&�7��)+�������(!����	�
�����

��#������4��	�H���	��#$ �	�%'	������#)�����*    �	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	�*+�-� 

����4��	�(�(����#1�  3.644 , 3.625, 3.492 , 3.134 ����4��	�)   
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�������� 1  �(�.('��$4�%�	� ����� �����.('��$4�%�	�7�������	��	�%��=�����7��
"�-���

�7(�7	� (Five Forces) !�)+����
����!�"��!��    

AU��,�+��#�,�$,�%��A�����
��	.�����+
0�
,� 

(1) 


0�*0���?��%�,� 

(Weight) 

(2)  


�+�� 

(Rating) 

(3) 

 #� = (1)x(2) 


�+��*0���?��%�,� 

(Weighted Score) 

���!
����
��#>�#�'����7%�0    0.15      

���+/)����
�����'������(��7���������
�������!%�((8C1��#7���  0.023 3.34 0.077   

7��
'�
����-�N�	�) 
(����#!��������
����           

����7��.C�*(��/������4�%�(��7���������
�������!%�((8C1��#7���  0.038 3.39 0.129   

7��
'�
����-�N�	�) 
(����#!��������
����          

�'��-���������/������#7���������
�������!%�((8C1��#7���7��


'�
����-�N�	�)  
(����#!��������
����  0.033 3.36 0.111   

�'��-������������/+�7���������
�������!%�( (8C1��#7���7��   0.033 3.35 0.111   


'�
����-�N �	�) 
(����#!��������
����         

�'���(��!�����7��/4���*#-�#$7���������
�������!%�((8C1��#7���  0.023 3.29 0.076   

7��
'�
����-�N�	�) 
(����#!��������
����             

����������0����
��#>�[8?�	����    0.3      

����4��'����8:$�!�=O��+�	� 
(����#!��������
����  0.053 3.42 0.181   

���=����
/#1��(�����8:$����(!�=O��+�	� 
(����#!��������
����  0.053 3.52 0.187   

���8:$��#/����:������ /4�!%�
(����#!��������
����  0.035 3.35 0.117   

���8:$��#�4����!����������(����������������4�%������8:$�
����  0.059 3.21 0.189   

���8:$��#�4����!����������(����������������4�%����:1��H7!�  0.049 3.37 0.165   

���*4������� /4�!%�
(����#!��������
����        

���8:$�H�(
�!�/#1��������
������'������ /4�!%�
(����#!����  0.028 3.65 0.102   

����
����              

���8:$��#���/+�
��!�����=�#1��H=8:$�
��������%�(��:1�  /4�!%�  0.023 2.92 0.067   


(����#!��������
����               
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�������� 1    �(�.('��$4�%�	� ����� �����.('��$4�%�	�7�������	��	�%��=�����7��
"�-���

�7(�7	� (Five Forces) !�)+����
����!�"��!��   (�(�) 

AU��,�+��#�,�$,�%��A�����
��	.�����+
0�
,� 

(1) 


0�*0���?��%�,� 

(Weight) 

(2)  


�+�� 

(Rating) 

(3) 

 #� = (1)x(2) 


�+��*0���?��%�,� 

(Weighted Score) 

�������0����
��#>��,$%�AU��,����#�'� (����
��A�_�, �,	$����

���!����) 0.15      

  ����4��'�����	�%�=O��	��������!�=O��+�	�  
(����#!��������
�� ��  0.025 3.71 0.093   

  ���=����
/#1��(�����7�����(!�=O��+�	� 
(����#!��������
����  0.017 3.6 0.061   

  ����	�%�=O��	���������#�4����!����������(���������������  0.035 3.22 0.113   

  �4�%������7��=O��	�������� /4�!%�
(����#!��������
����        

  ����	�%�=O��	���������#�4����!����������(���������������  0.012 3.2 0.038   

  �4�%����:1��H7!����*4�������  /4�!%�
(����#!��������
����        

  ����	�%�=O��	��������H�(
�!�/#1��������
������'������/4�!%� 

  
(����#!��������
����  0.028 3.58 0.100   

  ����	�%�=O��	���������#���/+�
��!�����=�#1��H=7��=O��	�������� 

  �	�������!%�(  /4�!%�
(����#!��������
����  0.005 3.11 0.016   

  ��������#���/+��14�!�����=�#1��H=8:$�=O��	������������%�(��:1�  0.028 3.32 0.093   

  /4�!%�
(����#!��������
����           

���!
����
��	'�
���$+��    0.15      

  ���*���/#1�4��	�7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�
(����#!����  0.033 3.62 0.119   

  ����
����             

  ���=����
/#1�4��	�7����H��/#1/��/� 
����H�� /4�!%�
(����#!�    0.033 3.61 0.119   

  �������
����            

  �������/#1
��7����H��/#1/��/�
����H��  /4�!%�
(����#!����  0.047 3.63 0.171   

  ����
����             

  �+
"�-/#1����7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�
(����#!����  0.015 3.69 0.055   

  ����
����             

  ��:1�����*(��/������4�%�(��/#1H�(�-�(%���7����H��/#1/��/�  0.022 3.6 0.079   

  
����H�� /4�!%�
(����#!��������
����             

      ���   1.00   3.451   
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 1.2 #�����'!
���%�����,$���$,"
���	����*7����+
0�
,�
������'�	������$,"\����7�

.�
7�� 

 ������=���"/=O��	�/#1�=>�����
����+=
���7�������	��	�7��
"�-����7(�7	� 

(Five Forces) /#1�#�(�)+����
����!�"��!���	$�  �	�'��	�H���4�%��!%�=O��	�/#1�=>��+=
����(����/4�

)+����
����!�"��!���#������'��
����.!�����7(�7	����(!����	��14������.C����	�=������        

( ����� 1.00 – 3. 40)  
('�=O��	�/#1�#����
�(����/4�)+����
����!�"��!���#������'��
����.!�

����7(�7	����(!����	�
��������	�
����� ( ����� 3.41 – 5.00) =O��	�/#1�=>��+=
����(����/4�)+����


�����=>�=O��	�/#1�'�H���	����-����
��-:1�%�#���#1��  
('�=O��	�/#1�=>�����
�=>�=O��	�/#1�'�H���	�

�'��
�!��-:1��4���!*�=����*��!�����4�%�����+/)��-:1��-�1��'��
����.!�����7(�7	�7�����

�4�����)+����
����!�"��!��7��H/��(�H=   �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�

7��)+����
�������-����
��=>����	�"��������	��	�%'	��	��(�H=�#$ 

1) �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!�"��!��  

�����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����"��!��-�'(�=O��	� 

�����	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	����/#1
+�  5  �	��	����H����(   

  1)  �4��'�����	�%�=O��	��������!�=O��+�	�
(����#!��������
����  2)  �+
"�-/#1

����7����H��/#1/��/�
����H��/4�!%�
(����#!��������
����  3)  ���8:$�H�(
�!�/#1��������
����

��'������/4�!%�
(����#!��������
����  4)  ����/#1
��7����H��/#1/��/�
����H��  /4�!%�
(����#!�

�������
����    5)  *���/#1�4��	�7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�
(����#!��������
����   =O��	�

�	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�
��  (�(����#1�  �/(��	� 3.71 , 3.69, 3.65, 

3.63, 3.62 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
����"��!��  

  
('�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	�����

/#1
+�  5  �	��	�H����(  1)  ���8:$��#���/+�
��!�����=�#1��H=8:$�
��������%�(��:1�  /4�!%�
(����#!����

����
����  2)   ����	�%�=O��	���������#���/+�
��!�����=�#1��H=7��=O��	���������	�������!%�(  /4�

!%�
(����#!��������
����  3)  ����	�%�=O��	���������#�4����!����������(����������������4�%��

��:1��H7!����*4�������  /4�!%�
(����#!��������
����  4)  ���8:$��#�4����!����������(������������

����4�%������8:$�
����  5) ����	�%�=O��	���������#�4����!����������(����������������4�%��

����7��=O��	��������/4�!%�
(����#!��������
����     

  =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�=������ 

(�(����#1�  �/(��	� 2.92 , 3.11, 3.20, 3.21, 3.22 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���

7�����/4�)+����
����"��!��  �	��
��!������/#1 2  
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�������� 2  ���������	��4��	��'��
����.!�����7(�7	��������
 / �+=
���7��)+����
����   

"��!�� 

AU��,�+��#�,�$,�%��A�����
��	.�����+
0�
,� 
�+�� 

��$,"


���	����*7�

���+
0�
,� 

����	 / 

��A	��
 

1. �4��'�����	�%�=O��	��������!�=O��+�	�
(����#!��������
����(D) 3.71 
�� ����
 

2. �+
"�-/#1����7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�
(����#!��������
���� (E) 3.69 
�� ����
 

3. ���8:$�H�(
�!�/#1��������
������'������ /4�!%�
(����#!��������
���� (C) 3.65 
�� ����
 

4. ����/#1
��7����H��/#1/��/�
����H��  /4�!%�
(����#!��������
���� (E) 3.63 
�� ����
 

5. *���/#1�4��	�7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�
(����#!��������
���� (E) 3.62 
�� ����
 

6. =����
/#1�4��	�7����H��/#1/��/� 
����H�� /4�!%�
(����#!��������
���� (E) 3.61 
�� ����
 

7. 
����.����
����/#1�#�+
"�- ��:1��=�#���/#���	��+
"�-
����7�������������:1� 

N (A) 
3.60 
�� ����
 

8. ��:1�����*(��/������4�%�(��/#1H�(�-�(%���7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�


(����#!��������
���� ( E ) 
3.60 
�� ����
 

9. =����
/#1��(�����7�����(!�=O��+�	� 
(����#!��������
���� ( D) 3.60 
�� ����
 

10. ����	�%�=O��	��������H�(
�!�/#1��������
������'������/4�!%�
(����#!����

����
���� ( D) 
3.58 
�� ����
 

11. 7��������/+�!��������
������:1��=�#���/#���	�7��������/+�7���������

����:1�N/4�!%�
(����#�(��������
���� (A) 
3.57 
�� ����
 

12. ���/+��������
���� ��:1��=�#���/#���	����/+��������7�������������:1�N/4�

!%�
(����#!��������
���� (A) 
3.57 
�� ����
 

13. =����
/#1��(�����8:$����(!�=O��+�	� 
(����#!��������
���� ( C ) 3.52 
�� ����
 

14.�4��'��������
����/#1�#���(!�=O��+�	�  
(����#!��������
����  (A) 3.46 
�� ����
 

15. 
.�����
�����7(�7	���������
����
(����#!��������
���� (A) 3.43 
�� ����
 

16. �4��'����8:$�!�=O��+�	� 
(����#!��������
���� ( C ) 3.42 
�� ����
 

17.  ����7��.C�*(��/������4�%�(��7���������
�������!%�((8C1��#7���  7��
'�
��

��-�N�	�) 
(����#!��������
����  ( B ) 
3.39 =������ �+=
��� 

18. ���8:$��#�4����!����������(����������������4�%����:1��H7!� ( C ) 3.37 =������ �+=
��� 

19.  �'��-���������/������#7���������
�������!%�((8C1��#7���  7��
'�
����

-�N�	�)  
(����#!��������
���� ( B ) 
3.36 =������ �+=
��� 

20. ���8:$��#/����:������ /4�!%�
(����#!��������
���� ( C ) 3.35 =������ �+=
��� 

21. �'��-������������/+�7���������
�������!%�( (8C1��#7���7��
'�
����-�N 

�	�) 
(����#!��������
���� ( B ) 
3.35 =������ �+=
��� 
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�������� 2 ���������	��4��	��'��
����.!�����7(�7	��������
 / �+=
���7��)+����
���� "��!�� 

(�(�) 

AU��,�+��#�,�$,�%��A�����
��	.�����+
0�
,� 
�+�� 

��$,"


���	����*7�

���+
0�
,� 

����	 / 

��A	��
 

22. ���+/)����
�����'������(��7���������
�������!%�((8C1��#7���7��
'�
��

��-�N�	�) 
(����#!��������
���� ( B ) 
3.34 =������ �+=
��� 

23. ��������#���/+��14�!�����=�#1��H=8:$�=O��	������������%�(��:1�/4�!%�
(����#!�

�������
���� ( D) 
3.32 =������ �+=
��� 

24.  �'���(��!�����7��/4���*#-�#$7���������
�������!%�((8C1��#7���7��
'�
��

��-�N�	�) 
(����#!��������
���� ( B ) 
3.29 =������ �+=
��� 

25. ����	�%�=O��	���������#�4����!����������(����������������4�%������7��

=O��	�������� /4�!%�
(����#!��������
����   ( D) 
3.22 =������ �+=
��� 

26.  ���8:$��#�4����!����������(����������������4�%������8:$�
���� ( C ) 3.21 =������ �+=
��� 

27. ����	�%�=O��	���������#�4����!����������(����������������4�%����:1��H7

!����*4�������  /4�!%�
(����#!��������
���� ( D) 
3.20 =������ �+=
��� 

28.  ����	�%�=O��	���������#���/+�
��!�����=�#1��H=7��=O��	���������	�������

!%�(  /4�!%�
(����#!��������
���� ( D) 
3.11 =������ �+=
��� 

29.  ���8:$��#���/+�
��!�����=�#1��H=8:$�
��������%�(��:1�  /4�!%�
(����#!����

����
���� ( C ) 
2.92 =������ �+=
��� 

��� 3.451 	>�  

 

%���!%��  

A %���.C�  
"�-����7(�7	���%'(���������
����!�=O��+�	� 

B %���.C�  ����7����7������������!%�( 

C %���.C�  �4��������(����7�����8:$�
���� 

D %���.C�  �4�����(����7������	�%�=O��	�������� 

E %���.C�  ����7����7��
�����/��/� 
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2) �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!��	�%'	�
�7�� 

 

 �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!��	�%'	�


�7��-�'(�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	����/#1
+�  5  

�	��	����H����(  1)  ���=����
/#1��(�����8:$����(!�=O��+�	� 
(����#!��������
����  �'��
����.

!�����7(�7	����	�
����� 2)  ���8:$�H�(
�!�/#1��������
������'������ /4�!%�
(����#!��������
��

��  �'��
����.!�����7(�7	����	�
����� 3)  ����4��'����8:$�!�=O��+�	� 
(����#!��������
����  

�'��
����.!�����7(�7	����	�
��   4)  ����	�%�=O��	��������H�(
�!�/#1��������
������'������

/4�!%�
(����#!��������
���� �'��
����.!�����7(�7	����	�
��  5)  ����4��'�����	�%�=O��	����

����!�=O��+�	�  
(����#!��������
���� �'��
����.!�����7(�7	����	�
��  (�(����#1�  �/(��	� 4.5 , 

4.38, 4.19, 4.06, 4.06 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
����!�

�	�%'	�
�7�� 

 
('�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	�����

/#1
+�  5  �	��	�H����(  1)  ����	�%�=O��	���������#���/+�
��!�����=�#1��H=7��=O��	���������	�������

!%�(  /4�!%�
(����#!��������
����  2)   ���8:$��#���/+�
��!�����=�#1��H=8:$�
��������%�(��:1�  /4�

!%�
(����#!��������
����  3)  ����7��.C�*(��/������4�%�(��7���������
�������!%�((8C1��#7���  

7��
'�
����-�N�	�) 
(����#!��������
����  4) ����	�%�=O��	���������#�4����!����������(����

������������4�%����:1��H7!����*4�������  /4�!%�
(����#!��������
����  5)   �'��-��������

�/������#7���������
�������!%�((8C1��#7���  7��
'�
����-�N�	�)  
(����#!��������
����  

=O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�=������ (�(����#1�  �/(��	� 2.88 , 

2.88, 3.00, 3.00, 3.06 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���7�����/4�)+����
����

!��	�%'	�
�7��   

 

 3)  �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!��	�%'	�

�����#)�����* 

 

  �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!��	�%'	�

�����#)�����*-�'(�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	�

���/#1
+�  5  �	��	����H����(  1)  
����.����
����/#1�#�+
"�- ��:1��=�#���/#���	��+
"�-
����7��

�����������:1� N  2)  ����4��'�����	�%�=O��	��������!�=O��+�	�  
(����#!��������
����   3)  �'��

-������������/+�7���������
�������!%�( (8C1��#7���7��
'�
����-�N �	�) 
(����#!��������
��
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�� 4)  �'��-���������/������#7���������
�������!%�((8C1��#7���  7��
'�
����-�N�	�)  
(���

�#!��������
����  5)  ���*���/#1�4��	�7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�
(����#!��������
���� 

=O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�
��  (�(����#1�  �/(��	� 3.78 , 3.73, 

3.68, 3.66, 3.58 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
����!�

�	�%'	������#)�����*     

  
('�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	�����

/#1
+�  5  �	��	�H����(  1)  ���8:$��#���/+�
��!�����=�#1��H=8:$�
��������%�(��:1�  /4�!%�
(����#!����

����
����  2)   ����	�%�=O��	���������#�4����!����������(��������������� �4�%����:1��H7!����

*4�������  /4�!%�
(����#!��������
����  3)  ���8:$��#�4����!����������(����������������4�%��

����8:$�
����  4)  ���8:$��#/����:������ /4�!%�
(����#!��������
����  5)   ����	�%�=O��	���������#

�4����!����������(����������������4�%������7��=O��	�������� /4�!%�
(����#!��������
����  

=O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�=������ (�(����#1�  �/(��	� 3.00 , 

3.05, 3.05, 3.07, 3.20 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���7�� 

���/4�)+����
����!��	�%'	������#)�����* 

 

 4) �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!��	�%'	�


+���S��)��# 

 

 �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!��	�%'	�


+���S��)��#  -�'(�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	����

/#1
+�  5  �	��	����H����(  1)  
����.����
����/#1�#�+
"�- ��:1��=�#���/#���	��+
"�-
����  7��

�����������:1� N  2)  ���7��������/+�!��������
������:1��=�#���/#���	�7��������/+�7���������

����:1�N/4�!%�
(����#�(��������
����  3)  �������/#1
��7����H��/#1/��/�
����H��  /4�!%�
(����#

!��������
����  4)  ������/+��������
���� ��:1��=�#���/#���	����/+��������7�������������:1�N

/4�!%�
(����#!��������
����  5)  ����4��'��������
����/#1�#���(!�=O��+�	�  
(����#!��������
����  

=O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�
��  (�(����#1�  �/(��	� 3.85 , 3.85, 

3.78, 3.71, 3.71 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
����!�

�	�%'	�
+���S��)��#   

   
('�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	�����

/#1
+� 5  �	��	� H����(  1) ���8:$��#���/+�
��!�����=�#1��H=8:$�
��������%�(��:1�  /4�!%�
(����#!����

����
����   2)   ����	�%�=O��	���������#���/+�
��!�����=�#1��H=7��=O��	���������	�������!%�(  /4�
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!%�
(����#!��������
����  3)�'���(��!�����7��/4���*#-�#$7���������
�������!%�((8C1��#7���7��


'�
����-�N�	�) 
(����#!��������
����   4)  ���*���/#1�4��	�7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�


(����#!��������
����  5)   ���=����
/#1��(�����8:$����(!�=O��+�	� 
(����#!��������
����   =O��	�

�	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�=������ (�(����#1�  �/(��	� 2.78 , 2.95, 

3.22, 3.27, 3.32 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���7�����/4�)+����
����!�

�	�%'	�
+���S��)��#   

  

 5)  �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!��	�%'	�*+�-� 

 

  �����'������%�����	��4��	��'��
����.!�����7(�7	�7��)+����
����!��	�%'	�

*+�-� -�'(�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	����/#1
+�  5  

�	��	����H����(  1)  �+
"�-/#1����7����H��/#1/��/�
����H�� /4�!%�
(����#!��������
����  2)  

�������/#1
��7����H��/#1/��/�
����H��  /4�!%�
(����#!��������
����  3)  ���=����
/#1�4��	�7��

��H��/#1/��/� 
����H�� /4�!%�
(����#!�  �������
����  4)  ���*���/#1�4��	�7����H��/#1/��/�
��

��H�� /4�!%�
(����#!��������
���� 5) ���=����
/#1��(�����7�����(!�=O��+�	� 
(����#!��������


����  =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�
��  (�(����#1�  �/(��	� 3.71 

, 3.70, 3.64, 3.64, 3.56 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
����

!��	�%'	�*+�-�   

  
('�=O��	������	��	�7��
"�-����7(�7	�/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	�����

/#1
+�  5  �	��	�H����(  1)  ���8:$��#�4����!����������(����������������4�%������8:$�
����  2)   ���

�4��'����8:$�!�=O��+�	� 
(����#!��������
����  3)  ���=����
/#1��(�����8:$����(!�=O��+�	� 
(����#

!��������
����  4)  ���8:$��#�4����!����������(����������������4�%����:1��H7!����*4������� /4�

!%�
(����#!��������
����  5)   ���8:$��#���/+�
��!�����=�#1��H=8:$�
��������%�(��:1�  /4�!%� 
(����#

!��������
����  =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�=������ 

(�(����#1�  �/(��	� 2.77 , 2.80, 2.86, 2.98, 3.00 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���

7�����/4�)+����
����!��	�%'	�*+�-�    
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1.3 #�����'!
���%�	.��+�$�����%.�
 (Macro Environment) ������'��'���0�����������'�

	����7�.�
7�� 

 

 ���'������%�
"�-�'������%"��(Macro Environment) /#1�#��/)�-��(����/4�)+����


����!�"��!��=�������'�=O��	��(��N�	��(�H=�#$�:�  "�'���������  �/������#   ������7���	�  

-	�)����������  
"�-)���*���   ����'���*:1�/�
����7���������"�   
4�%�	����'������%�


"�-�'������%"�� (Macro Environment) /#1�#��/)�-��(����/4�)+����
�����	�'��	�H���	��4��	�

�'��
4��	E7��
"�-�'������%"�� (Macro Environment) /#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�

"��!�����!%������.('��$4�%�	��'��/(��	� 1 ����	��4��	��'��
4��	EH���	��(�H=�#$ 1)  "�'�

��������  2)   �'���*:1�/�
����7���������"�   3) 
"�-)���*���   4)  -	�)����������  5)  �/������#  

6)  ������7���	�  �	������/#1 3 ��������'������%�
"�-�'������%"�� (Macro Environment) /#1�#

��/)�-��(����/4�)+����
����!�"��!�� -�'(� )+����
����!�"��!��7��H/��#�'��
����.!����

������
"�-�'�����"��������(!����	�
��  (�(����#1� 3.713 )   �	������/#1 4 ��:1��#���!%��������(

=O��	��(��N���'�&�4������H=��
�	��(�.('��$4�%�	�  ���'�	�/4�
���*	$�������-:1��(�����(������

.('��$4�%�	�  

 

�������� 3  ����	��4��	��'��
4��	E7��
"�-�'������%"�� (Macro Environment) /#1�#��/)�-��(�

���/4�)+����
����!�"��!�� 

 

 

 

AU��,�  �?��%�,�
���	��
,D 
�+���������'!
���%� 

1. "�'���������   0.25 

2. �'���*:1�/�
����7���������"�    0.20 

3. 
"�-)���*���    0.20 

4.-	�)����������   0.15 

5. �/������# 0.10 

 

6. ������7���	� 0.10  

��� 1.00 3.713 
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�������� 4   �(�.('��$4�%�	�  ����� �����.('��$4�%�	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����

/4�)+����
����!�"��!�� 

AU��,�$���	.��+�$�����%.�
 

(1) 


0�*0���?��%�,� 

(Weight) 

(2) 


�+�� 

(Rating) 

(3) 

 #� = (1)x(2) 


�+��*0���?��%�,� 

(Weighted Score) 

.���!���;�'�      0.25    

  "�'���������/#1�=>����(
(����#�(��������
����    0.042 3.1 0.130 

  �	����(�����������7	$��14�/#1�=>����(
(����#�(��������
����  0.036 3.12 0.112 

  �	��������Z[�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����    0.028 2.53 0.071 

  �	��������#$��������/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   0.025 2.73 0.068 

  7���7�������	�8:$�"��!�=���/�/#1�=>����( 
(����#�(�������
����    0.048 3.36 0.161 

  7���7�������	�8:$��(��=���/�/#1�=>����(
(����#�(��������
����  0.052 3.46 0.180 

  �����$4��	�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����     0.019 2.26 0.043 

!�
������       0.10    

  ���.(��/���/������#����������� 
(����#�(��������
����   0.055 3.8 0.209 

  ���.(��/���/������#��������	����%�	������&���#1�'   
(����#�(�   

  �������
����  0.045 3.74 0.168 

���"��
���,;      0.10    

  ���������
(��
����������7��"���	� 
(����#�(��������
����   0.039 3.54 0.138 

  ������
(��
����������7��"���	�  
(����#�(��������
����  0.039 3.49 0.136 

  ����	���������%�(��$4����=O��	�-:$�����:1�N7��"���	� 
(����#�(�  

  �������
����  0.022 3.54 0.078 

�,���'�����
��      0.15    

  �'���('��:�!���%'(�����������'��	���� 
(����#�(��������
����  0.085 3.96 0.337 

  �'���('��:���%'(��������� ������������
(����
(����#�(��������
����  0.065 3.9 0.254 

	.���������'      0.20    

  �'��H���=�#��7��"��������  
(����#�(��������
����   0.1 3.9 0.390 

  �'��H���=�#��7���+
"�-��� 
(����#�(��������
����    0.1 4.1 0.410 


���!�8��/�	�'��
��#>�"�'�.
     0.20    

  
����� (
����) �=>�/#1����	�7����������#�'���(��*:1�.:�!��+
"�-   

  �C�
(����#�(��������   0.125 4.23 0.529 

  
����� (
����) �#�'������(�����/#1�:1�  �C�
(����#�(��������   0.075 3.99 0.299 

���  1.00  3.713 
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1.4  #�����'!
���%�����,$���$,"
��	.��+�$�����%.�
������'��'���0�����������'�	���� 

 

 ������=���"/=O��	�/#1�=>�����
����+=
���7��
"�-�'������%"�� (Macro 

Environment) /#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�"��!���	$��	�'��	�H���4�%��!%�=O��	�/#1�=>��+=
���

�(����/4�)+����
����!�"��!���#������'��
����.!�����7(�7	����(!����	��14������.C����	�

=������ ( ����� 1.00 – 3. 40)  
('�=O��	�/#1�#����
�(����/4�)+����
����!�"��!���#�����

�'��
����.!�����7(�7	����(!����	�
��������	�
����� ( ����� 3.41 – 5.00)    =O��	�/#1�=>�

�+=
����(����/4�)+����
�����=>�=O��	�/#1�'�H���	����-����
��-:1�%�#���#1��  
('�=O��	�/#1�=>�����


�=>�=O��	�/#1�'�H���	��'��
�!��-:1��4���!*�=����*��!�����4�%�����+/)��-:1��-�1��'��
����.!�

����7(�7	�7������4�����)+����
����!�"��!��7��H/��(�H=  �����'������%�����	��4��	�7��


"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
�������-����
��=>����	�"��������	��	�%'	�

�	��(�H=�#$ 

1.  �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�

"��!��   

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
��

��!�"��!��  -�'(�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'��
����.!�

����7(�7	����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) 
����� (
����) �=>�/#1����	�7����������#�'��

�(��*:1�.:�!��+
"�-�C�
(����#�(��������  �'��
����.!�����7(�7	����	�
�����  2)  �'��

H���=�#��7���+
"�-��� 
(����#�(��������
����  �'��
����.!�����7(�7	����	�
��  3)  
����� 

(
����) �#�'������(�����/#1�:1�  �C�
(����#�(��������  �'��
����.!�����7(�7	����	�
��  4)  

�'���('��:�!���%'(�����������'��	���� 
(����#�(��������
����   �'��
����.!�����7(�7	�

���	�
��  5)  �'���('��:���%'(��������� ������ ������
(���� 
(����#�(��������
����   �'��
����.!�

����7(�7	����	�
��   (�(����#1�  �/(��	� 4.23, 4.10, 3.99, 3.96, 3.90 ����4��	�)  ���=O��	�/	$� 5 =O��	�

�	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
����"��!�� 
('�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(�

���/4�)+����/#1�#���	��'��
����.!�����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1)  �����$4��	�/#1�=>����( 


(����#�(��������
���� �'��
����.!�����7(�7	����	��14�  2)   �	��������Z[�/#1�=>����( 
(����#�(�

�������
����  �'��
����.!�����7(�7	����	��14� 3)  �	��������#$��������/#1�=>����( 
(����#�(��������


����  �'��
����.!�����7(�7	����	�=������ 4)  "�'���������/#1�=>����( 
(����#�(��������
��

��  �'��
����.!�����7(�7	����	�=������ 5)   �	����(�����������7	$��14�/#1�=>����( 
(����#�(����

����
����  �'��
����.!�����7(�7	����	�=������ (�(����#1� �/(��	� 2.26, 2.53, 2.73, 3.10, 3.12 
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����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���7�����/4�)+����
����"��!�� �	��
��!�

�����/#1  5    

 

�������� 5    ���������	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�"��!��  

�������
 / �+=
��� 

AU��,�7��	.��+�$�����%.�
������'��'���0�����������'� 
�+�� 

��$,"


���	����*

7����+
0�
,� 

����	 / 

��A	��
 

1. 
����� (
����) �=>�/#1����	�7����������#�'���(��*:1�.:�!��+
"�-�C�
(����#�(����

���� ( F ) 
4.23 
����� ����
 

2. �'��H���=�#��7���+
"�-��� 
(����#�(��������
���� ( E ) 4.10 
�� ����
 

3. 
����� (
����) �#�'������(�����/#1�:1�  �C�
(����#�(�������� ( F ) 3.99 
�� ����
 

4. �'���('��:�!���%'(�����������'��	���� 
(����#�(��������
���� ( D ) 3.96 
�� ����
 

5. �'���('��:���%'(��������� ������ ������
(���� 
(����#�(��������
���� ( D ) 3.90 
�� ����
 

6. �'��H���=�#��7��"��������  
(����#�(��������
���� ( E ) 3.90 
�� ����
 

7. ���.(��/���/������#����������� 
(����#�(��������
����   ( B) 3.80 
�� ����
 

8. ���.(��/���/������#��������	����%�	������&���#1�' 
(����#�(� �������
���� ( B) 3.74 
�� ����
 

9. ���������
(��
����������7��"���	� 
(����#�(��������
����  ( C ) 3.54 
�� ����
 

10. ����	���������%�(��$4����=O��	�-:$�����:1�N7��"���	� 
(����#�(��������
���� ( C ) 3.54 
�� ����
 

11. ������
(��
����������7��"���	�  
(����#�(��������
����   ( C ) 3.49 
�� ����
 

12. 7���7�������	�8:$��(��=���/�/#1�=>����(
(����#�(��������
���� ( A ) 3.46 
�� ����
 

13. 7���7�������	�8:$�"��!�=���/�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  (A ) 3.36 
�� ����
 

14. �	����(�����������7	$��14�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  ( A ) 3.12 =������ �+=
��� 

15. "�'���������/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  ( A ) 3.10 =������ �+=
��� 

16. �	��������#$��������/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   ( A ) 2.73 =������ �+=
��� 

17. �	��������Z[�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  ( A ) 2.53 �14� �+=
��� 

18. �����$4��	�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  ( A ) 2.26 �14� �+=
��� 

��� 3.713 	>�  
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%���!%��  

A %���.C�  "�'��������� 

B %���.C�  �/������# 

C %���.C�  ������7���	� 

D %���.C�  -	�)���������� 

E %���.C�  
"�-)���*��� 

F %���.C�  �'���*:1�/�
����7���������"� 

 

2.  �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�

�	�%'	�
�7��   

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
��

��!��	�%'	�
�7��  -�'(� =O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	�

�'��
����.!�����7(�7	����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) 
����� (
����) �=>�/#1����	�7������

����#�'���(��*:1�.:�!��+
"�-�C�
(����#�(��������  �'��
����.!�����7(�7	����	�
�����   2)  


����� (
����) �#�'������(�����/#1�:1�  �C�
(����#�(��������  �'��
����.!�����7(�7	����	�
��

���  3)  �'��H���=�#��7���+
"�-��� 
(����#�(��������
����  �'��
����.!�����7(�7	����	�
��

���  4)  7���7�������	�8:$�"��!�=���/�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  �'��
����.!����

�7(�7	����	�
��  5)  �'���('��:���%'(��������� ������ ������
(���� 
(����#�(��������  
���� 

�'��
����.!�����7(�7	����	�
��   (�(����#1�  �/(��	� 4.81, 4.69, 3.38, 3.06, 4.00 ����4��	�)  ���

=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
����!��	�%'	�
�7��    

 
('�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'��
����.!�

����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1)  �����$4��	�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  �'��
����.

!�����7(�7	����	��14� 2)   �	��������Z[�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  �'��
����.!����

�7(�7	����	��14�   3)  �	��������#$��������/#1�=>����( 
(����#�(��������
����     �'��
����.!����

�7(�7	����	��14�  4)  �	����(�����������7	$��14�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����  �'��
����.!����

�7(�7	����	�=������ 5) 7���7�������	�8:$��(��=���/�/#1�=>����(
(����#�(��������
���� 

�'��
����.!�����7(�7	����	�=������(�(����#1�  �/(��	� 2.00, 2.00, 2.56, 2.75, 3.31 ����4��	�) 

���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���7�����/4�)+����
����!��	�%'	�
�7�� 
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3.  �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�

�	�%'	������#)�����*  

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
��

��!��	�%'	������#)�����*  -�'(�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	�

�'��
����.!�����7(�7	����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) 
����� (
����) �=>�/#1����	�7������

����#�'���(��*:1�.:�!��+
"�-�C�
(����#�(��������  �'��
����.!�����7(�7	����	�
�����          

2)  �'��H���=�#��7���+
"�-��� 
(����#�(��������
����   �'��
����.!�����7(�7	����	�
��      

3)  
����� (
����) �#�'������(�����/#1�:1�  �C�
(����#�(��������  �'��
����.!�����7(�7	�

���	�
��  4)  �'���('��:�!���%'(�����������'��	���� 
(����#�(��������
����   �'��
����.!����

�7(�7	����	�
��  5)  �'���('��:���%'(��������� ������ ������
(���� 
(����#�(��������  
����   

�'��
����.!�����7(�7	����	�
��   (�(����#1�  �/(��	� 4.31, 4.14, 4.14, 4.10, 3.95 ����4��	�)  ���

=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
����!��	�%'	������#)�����*   

 
('�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'��
����.!�

����7(�7	�����/#1
+�    5  �	��	�H����(  1)  �	��������Z[�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   

�'��
����.!�����7(�7	����	�=������  2) �	��������#$��������/#1�=>����(
(����#�(��������
���� 

�'��
����.!�����7(�7	����	�=������ 3)  "�'���������/#1�=>����(
(����#�(��������
���� 

�'��
����.!�����7(�7	����	�=������ 4)  7���7�������	�8:$�"��!�=���/�/#1�=>����( 
(����#

�(��������  
����  �'��
����.!�����7(�7	����	�=������  5) �	����(�����������7	$��14�/#1�=>����( 


(����#�(��������
����   �'��
����.!�����7(�7	����	�=������  (�(����#1�  �/(��	� 2.68, 2.80, 

3.14, 3.17, 3.31 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���7�����/4�)+����
����!�

�	�%'	������#)�����*   

 

4.  �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�

�	�%'	�
+���S��)��#  

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
��

��!��	�%'	�
+���S��)��#  -�'(�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	�

�'��
����.!�����7(�7	����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) �'��H���=�#��7��"��������  
(����#�(�

�������
���� 2)  �'��H���=�#��7���+
"�-��� 
(����#�(��������
����  3) �'���('��:���%'(��

������� ������ ������
(���� 
(����#�(��������  
�� 4)  
����� (
����) �=>�/#1����	�7����������#�'��

�(��*:1�.:�!��+
"�-�C�
(����#�(��������  5)  �'���('��:�!���%'(�����������'��	���� 
(����#�(����

����
����   =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	�!��'��
����.!�����7(�7	����	�
��   (�(����#1�  �/(��	� 
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3.95, 3.90, 3.90, 3.88, 3.80 ����4��	�)  ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�)+����
��

��!��	�%'	�
+���S��)��#  

 
('�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'��
����.!�

����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1)  �����$4��	�/#1�=>����( 
(����#�(��������    
����   

�'��
����.!�����7(�7	����	��14� 2) �	��������Z[�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   �'��
����.

!�����7(�7	����	�=������  3)  7���7�������	�8:$��(��=���/�/#1�=>����(
(����#�(��������
���� 

�'��
����.!�����7(�7	����	�=������ 4)  �	��������#$��������/#1�=>����( 
(����#�(��������
����     

�'��
����.!�����7(�7	����	�=������5)   "�'���������/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   

�'��
����.!�����7(�7	����	�=������  (�(����#1�  �/(��	� 2.54, 3.07, 3.17, 3.17, 3.27 ����4��	�) 

���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+=
���7�����/4�)+����
����!��	�%'	�
+���S��)��# 

 

5.  �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�

�	�%'	�*+�-�   

  �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����
��

��!��	�%'	�*+�-�  -�'(�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	�

�'��
����.!�����7(�7	����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) �'��H���=�#��7���+
"�-��� 
(����#�(�

�������
����  2)  �'���('��:�!���%'(�����������'��	���� 
(����#�(��������
���� 3)  
����� (
��

��) �=>�/#1����	�7����������#�'���(��*:1�.:�!��+
"�-�C�
(����#�(��������  4)  �'��H���=�#��

7��"��������  
(����#�(��������
����  5)  �'���('��:���%'(��������� ������ ������
(���� 
(����#�(�

�������  
����   =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��#���	��'��
����.!�����7(�7	����	�
�� (�(����#1�  

�/(��	� 3.97, 3.92, 3.91, 3.86, 3.76 ����4��	�)  ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�����
7�����/4�

)+����
����!��	�%'	�*+�-�   

  
('�=O��	�
"�-�'������%"��/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'��
����.!�

����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1) �����$4��	�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   �'��
����.

!�����7(�7	����	��14�2)   �	��������Z[�/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   �'��
����.!����

�7(�7	����	��14�  3) �	��������#$��������/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   �'��
����.!�����7(�7	�

���	��14�   4)  "�'���������/#1�=>����( 
(����#�(��������
����   �'��
����.!�����7(�7	����	��14�  

5)   7���7�������	�8:$�"��!�=���/�/#1�=>����( 
(����#�(��������  
����  �'��
����.!����

�7(�7	����	�=������ (�(����#1�  �/(��	� 2.27, 2.38, 2.39, 2.55, 3.82 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	�

�	���(�'�	��=>��+=
���7�����/4�)+����
����!��	�%'	�*+�-� 
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2. #�����'!
���%�	.��+�$����.��7� (Internal Environmental  Analysis)  

 

2.1  #�����'!
���%�	.��+�$����.��7�  (Internal Environmental  Analysis) ������'��'��

�0�����������'�	����7�.�
7��!�8��%�
���+
H�+��0�
������'�  (Business Strengths)   

 

 
4�%�	����'������%�
"�-�'�����"��!�  (Internal Environmental  Analysis) /#1�#

��/)�-��(����/4�)+����
����  �=>����'������%��-:1�%��'���7&����(�7��)+����  (Business Strengths)  

�	�'��	�H���	��4��	��'��
4��	E7��
"�-�'�����"��!�  (Internal Environmental  Analysis) /#1�#

��/)�-��(����/4�)+����
����!�"��!�����!%������.('��$4�%�	��'��/(��	� 1 ����	��4��	�

�'��
4��	EH���	��(�H=�#$   1)  =O��	�/�������������  2)  =O��	�/������������� 3)   =O��	�/������

����������������%���	���� 4)  =O��	�/�������+�����//�	-������+���   5) =O��	�/�������������  

�	������/#1  6  ��������'������%�
"�-�'�����"��!�  (Internal Environmental  Analysis)  /#1�#

��/)�-��(����/4�)+����
����!�"��!�� -�'(� )+����
����!�"��!��7��H/��#�'���7&����(�7��)+����

���(!����	�
��  (�(����#1� 3.476)   �	������/#1   7    ��:1��#���!%��������(=O��	��(��N���'�&�4������H=

��
�	��(�.('��$4�%�	�  ���'�	�/4�
���*	$�������-:1��(�����(������.('��$4�%�	� ����#����=���  

 

�������� 6  ����	��4��	��'��
4��	E7��
"�-�'�����"��!� (Internal Environment) /#1�#��/)�-��(�

���/4�)+����
����!�"��!�� 

AU��,� �?��%�,�
���	��
,D 
�+���������'!
���%� 

1. =O��	�/�������������  0.40  

2. =O��	�/�������������    0.25  

3. =O��	�/����������������������%���	����  0.15  

4. =O��	�/�������+�����//�	-������+���    0.10  

5. =O��	�/�������������   0.10  

��� 1.00 3.476 
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�������� 7    �(�.('��$4�%�	�  �����  �����.('��$4�%�	�7��
"�-�'�����"��!� (Internal 

Environment) /#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�"��!�� 

AU��,�
��	.��+�$����.��7�������'��'���0�����������'� 

(1) 


0�*0���?��%�,� 

(Weight) 

(2) 


�+�� 

(Rating) 

(3) 

 #� = (1)x(2) 


�+��*0���?��%�,� 

(Weighted Score) 

AU��,����$������#�'�      0.25     

  -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1/�/���(����������Z[�������=>�/#1

�������7������  0.031 4.28 0.133 

  -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1�������7������    0.025 4.38 0.110 

  ����/+�-��������-#��-�     0.016 3.26 0.052 

  �'�����-��������-#��-�������
����.�4��/������#���������

�
��
���	�"���=OEE�/���.�1�  0.033 3.56 0.117 

  ���/+��������
�����(�%�('�/#1�14����H���	����4�H�/#1�(� -�!�  0.035 3.32 0.116 

  ������!�!
(����/#1��� ����%�(��$4�!%�
����
����(�
��  0.023 3.75 0.086 

  �������
����/#1�#�'��=���"	����
��-��H�(
������-��  !%�


�1��'��������
�����'��
��+�7���������'���  0.031 3.98 0.123 

  ����	����
'����������
����%�	������&���#1�'/#1�#   0.027 3.92 0.106 

  ����	�����������7�
(�/#1�'���&' ����#=��
�/)�"�-   0.029 3.45 0.100 

AU��,����$���������$      0.400     

  ������
����/#1�#�+
"�-�=>������1 (17 ��$'7C$�H=) �����'(�  ������ 40 

7��������/	$�%������	��
�7��������H������������
(����  0.073 3.66 0.267 

  
����.�4�%������/#1
��������	��+
"�-���L�����  0.062 3.31 0.205 

 ����
!�����4�%������7��     0.054 3.25 0.176 

  *(��/������4�%�(��!%���:��7��H��%���/��  0.054 3.39 0.183 

  ���������7�����7(�'
���������������(��
�14��
��  0.043 3.34 0.144 

�'������'���7��!���#1�'�	����!*����:1���:�/���������
:1�
��/��

������� �*(� ����� ��� ��� �.� ������
�������=��*�
	�-	�)�  0.062 3.17 0.197 

���!*����:1���:�/���������
:1�
��/���������  �*(�      ����� ��� 

��� �.�  ������
�������=��*�
	�-	�)�  0.031 3.06 0.095 

 �'������'���7��!���������	��������+"	
b�    0.021 2.78 0.058 
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�������� 7   �(�.('��$4�%�	�  �����  �����.('��$4�%�	�7��
"�-�'�����"��!� (Internal 

Environment) /#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�"��!��(�(�) 

AU��,�
��	.��+�$����.��7�������'��'���0�����������'� 

(1) 


0�*0���?��%�,� 

(Weight) 

(2) 


�+�� 

(Rating) 

(3) 

 #� = (1)x(2) 


�+��*0���?��%�,� 

(Weighted Score) 

AU��,����$���"�
����/��,�����������    0.1     


����.����������/#1�#�'������'��
����.    0.025 3.39 0.085 


����.����������H��!��4��'�/#1�������     0.032 3.33 0.107 


����.����������H��!��	����(�����/#1�%���
�   0.043 3.51 0.151 

AU��,����$������!�'�      0.1    

�'��
����.!����%��%�(��������/#1�#���/+��14����H��'��������/#1  �������  0.025 3.41 0.085 

�����������4�H�/#17��������H��%�:�
����.�4��������H=7������

��/+�  0.022 3.36 0.074 

�'��
����.!����*4���%�#$ "��!��'��/#1�4�%��  0.016 3.7 0.059 

������	�/C�7�������������	�  ����(�����(�
��  0.012 3.16 0.038 

�'������'��
����.!����'������%��������%�:������/+� �*(��	���

���4�H� �����'���:�/+�  0.025 3.14 0.079 

AU��,����$�����
����+�����"�'%���,$���    0.15    

����'���+(�7���������
�����-:1�*('��	�-	����������  0.038 3.73 0.142 

����'���+(�7���������
�����-:1�*('��	�-	��������������  0.038 3.43 0.130 

���
�������:�7(��7��*+�*�/#1�7���7&����.:�=����*��7��  
('��'�

�=>�/#1�	$�  0.019 3.62 0.069 

�'���('��:��	���%'(���������
�����-:1�/4������=���"	����  
�����#  0.026 3.84 0.100 

����	���&�7�����/#1�4��=>������#1�'7��� ���
����.'������%�  7�����

�	���(�'�-:1��=>�=����*��!�����	�
��!�  0.029 3.13 0.091 

���  1.00  3.476 
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2.2  #�����'!
���%�����,$���$,"
��	.��+�$����.��7�������'��'���0�
���+
H�+��0�
��

����'�	���� (Business Strengths)  7�.�
7��   

 

 ������=���"/=O��	�/#1�=>��+��7&� (Strengths) �+��(�� (Weaknesses) 7��


"�-�'�����"��!� (Internal Environment) /#1�#��/)�-��(����/4�)+����
����!�"��!���	$��	�'��	�H��

�4�%��!%�=O��	�/#1�=>��+��(���(����/4�)+����
����!�"��!���#������'���7&����(�7��)+�������(!�

���	��14������.C����	�=������ ( ����� 1.00 – 3. 40)  
('�=O��	�/#1�=>��+��7&��(����/4�)+����
��

��!�"��!���#������'���7&����(�7��)+�������(!����	�
��������	�
����� ( ����� 3.41 – 5.00)        

=O��	�/#1�=>��+��(���(����/4�)+����
�����=>�=O��	�/#1�'�H���	����-����
��-:1�%�#���#1��  
('�=O��	�/#1

�=>��+��7&��=>�=O��	�/#1�'�H���	��'��
�!��-:1��4���!*�=����*��!�����4�%�����+/)��-:1��-�1�

�'��
����.!�����7(�7	�7������4�����)+����
����!�"��!��7��H/��(�H=  �����'������%����

�	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�7��)+����
���� (Business Strengths) 

���-����
��=>����	�"��������	��	�%'	��	��(�H=�#$ 

1)  �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�7��

)+����
���� (Business Strengths) !�"��!��   

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�

7��)+����
���� (Business Strengths) !�"��!��  -�'(�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����

/4�)+����/#1�#���	��'���7&����(����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1�������

7������  �'���7&����(����(!����	�
�����   2) -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1/�/���(����������Z[�

�����  �=>�/#1�������7������  �'���7&����(����(!����	�
�����   3)  �������
����/#1�#�'��

=���"	����
��-��H�(
������-��!%�
�1��'��������
�����'��
��+�7���������'���    �'��

�7&����(����(!����	�
�� 4)  ����	����
'����������
����%�	������&���#1�'/#1�#   �'���7&����(����(

!����	�
��  5)  �'���('��:��	���%'(���������
�����-:1�/4������=���"	����
�����#   �'��

�7&����(����(!����	�
��   (�(����#1�  �/(��	� 4.38, 4.28, 3.98, 3.92, 3.84 ����4��	�)  ���=O��	�/	$� 5 

=O��	��	���(�'�	��=>��+��7&�7�����/4�)+����
����"��!��  

 
('�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'���7&����(�

!�����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1) �'������'���7��!���������	��������+"	
b�  2)   ���!*�

���:1���:�/���������
:1�
��/���������  �*(�      ����� ��� ��� �.�  ������
�������

=��*�
	�-	�)�  3)  ����	���&�7�����/#1�4��=>������#1�'7��� ���
����.'������%�  7������	���(�'�-:1�

�=>�=����*��!�����	�
��!�  4)  �'������'��
����.!����'������%��������%�:������/+� �*(�

�	������4�H� �����'���:�/+�  5)   ������	�/C�7�������������	�  ����(�����(�
��   =O��	��	���(�'/	$� 



 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________ 361 

��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009

5 =O��	��'���7&����(����(!����	�=������ (�(����#1�  �/(��	� 2.78 , 3.06, 3.13, 3.14, 3.16 ����4��	�) 

���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+��(��7�����/4�)+����
����"��!��  �	������/#1  8 

 

�������� 8   ���������	��4��	�7��7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�7��)+����


����!�"��!�� ����+��7&� / �+��(�� 

AU��,�
��	.��+�$����.��7�������'��'���0�����������'� 
�+�� 
��$,"
���

+
H�+��0� 

��$+
H� / 

��$�0�� 

 1.  -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1�������7������ (A) 4.38 
����� �+��7&� 

 2. -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1/�/���(����������Z[�������=>�/#1�������7������

(A) 
4.28 
����� �+��7&� 

 3. �������
����/#1�#�'��=���"	����
��-��H�(
������-��!%�
�1��'��������
����

�'��
��+�7���������'��� (A) 
3.98 
�� �+��7&� 

 4. ����	����
'����������
����%�	������&���#1�'/#1�# (A) 3.92 
�� �+��7&� 

 5.  �'���('��:��	���%'(���������
�����-:1�/4������=���"	����  
�����# (E) 3.84 
�� �+��7&� 

  6. ������!�!
(����/#1��� ����%�(��$4�!%�
����
����(�
�� (A) 3.75 
�� �+��7&� 

  7. ����'���+(�7���������
�����-:1�*('��	�-	���������� (E) 3.73 
�� �+��7&� 

  8.�'��
����.!����*4���%�#$ "��!��'��/#1�4�%�� (D) 3.70 
�� �+��7&� 

  9. ������
����/#1�#�+
"�-�=>������1 (17 ��$'7C$�H=) �����'(�  ������ 40 7��������

/	$�%������	��
�7��������H������������
(���� (B) 
3.66 
�� �+��7&� 

  10. ���
�������:�7(��7��*+�*�/#1�7���7&����.:�=����*��7��
('��'��=>�/#1�	$� (E) 3.62 
�� �+��7&� 

 11.�'�����-��������-#��-�������
����.�4��/������#����������
��
���	�

"���=OEE�/���.�1�  (A) 
3.56 
�� �+��7&� 

 12. 
����.����������H��!��	����(�����/#1�%���
�  (C) 3.51 
�� �+��7&� 

 13. ����	�����������7�
(�/#1�'���&' ����#=��
�/)�"�-  (A) 3.45 
�� �+��7&� 

 14. �'���+(�7���������
�����-:1�*('��	�-	��������������  (E) 3.43 
�� �+��7&� 

 15. �'��
����.!����%��%�(��������/#1�#���/+��14����H��'��������/#1�������  (D) 3.41 
�� �+��7&� 

  16. 
����.����������/#1�#�'������'��
����.  (C) 3.39 =������ �+��(�� 

 17. *(��/������4�%�(��!%���:��7��H��%���/��  (B) 3.39 =������ �+��(�� 

 18. �����������4�H�/#17��������H��%�:�
����.�4��������H=7��� �����/+�  (D) 3.36 =������ �+��(�� 

 19. ���������7�����7(�'
���������������(��
�14��
��  (B) 3.34 =������ �+��(�� 

 20.  
����.����������H��!��4��'�/#1�������   (C) 3.33 =������ �+��(�� 

 21. ���/+��������
�����(�%�('�/#1�14����H���	����4�H�/#1�(� -�!�  (A) 3.32 =������ �+��(�� 

  22. 
����.�4�%������/#1
��������	��+
"�-���L�����  (B) 3.31 =������ �+��(�� 
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��������  8   ���������	��4��	�7��7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�7��)+����


����!�"��!�� ����+��7&� / �+��(�� (�(�) 

AU��,�
��	.��+�$����.��7�������'��'���0�����������'� 
�+�� 
��$,"
���

+
H�+��0� 

��$+
H� / 

��$�0�� 

  23. ����/+�-��������-#��-�  (A) 3.26 =������ �+��(�� 

  24. ����
!�����4�%������7��  (B) 3.25 =������ �+��(�� 

 25.  �'������'���7��!���#1�'�	����!*����:1���:�/���������
:1�
��/��������� �*(� 

����� ��� ��� �.� ������
�������=��*�
	�-	�)�  (B) 
3.17 =������ �+��(�� 

 26.  ������	�/C�7�������������	�  ����(�����(�
��  (D) 3.16 =������ �+��(�� 

  27. �'������'��
����.!����'������%��������%�:������/+� �*(��	������4�H� 

�����'���:�/+�  (D) 
3.14 =������ �+��(�� 

  28. ����	���&�7�����/#1�4��=>������#1�'7��� ���
����.'������%�  7������	���(�'�-:1�

�=>�=����*��!�����	�
��!�  (E) 
3.13 =������ �+��(�� 

  29.���!*����:1���:�/���������
:1�
��/���������  �*(�      ����� ��� ��� �.�  

������
�������=��*�
	�-	�)�  (B) 
3.06 =������ �+��(�� 

 30.  �'������'���7��!���������	��������+"	
b�   (B) 2.78 =������ �+��(�� 

��� 3.476 	>�  

 

%���!%��  

A %���.C�  =O��	�/������������� 

B %���.C�  =O��	�/������������� 

C %���.C�  =O��	�/�������+�����//�	-������+��� 

D %���.C�  =O��	�/������������� 

E %���.C�  =O��	�/����������������������%���	���� 

 

2) �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�7��

)+����
���� (Business Strength) !��	�%'	�
�7��   

 

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�

7��)+����
����!��	�%'	�
�7��  -�'(� =O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#

���	��'���7&����(����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) �������
����/#1�#�'��=���"	����
��-��H�(


������-��  !%�
�1��'��������
�����'��
��+�7���������'���  2)  -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1
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/�/���(����������Z[������  �=>�/#1�������7������  3)  -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1�������7��

���� 4)  �'���('��:��	���%'(���������
�����-:1�/4������=���"	����  
�����#  5)  ����
!����

�4�%������7��    �
��   =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��'���7&����(����(!����	�
�����   (�(����#1�  

�/(��	� 4.63, 4.56, 4.56, 3.47, 3.25 ����4��	�)  ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+��7&�7�����/4�

)+����
����!��	�%'	�
�7��   

 
('�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'���7&����(�

!�����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1) �'������'��
����.!����'������%��������%�:����

��/+� �*(��	������4�H� �����'���:�/+�  �'���7&����(����(!����	��14� 2)   ������	�/C�7���������

����	�  ����(�����(�
�� �'���7&����(����(!����	��14� 3)  ����	���&�7�����/#1�4��=>������#1�'7��� ���


����.'������%�  7������	���(�'�-:1��=>�=����*��!�����	�
��!� �'���7&����(����(!����	��14� 4)  

�'������'���7��!���������	��������+"	
b� �'���7&����(����(!����	�=������ 5 �����������4�H�

/#17��������H��%�:�
����.�4��������H=7��� �����/+��'���7&����(����(!����	�=������  

(�(����#1�  �/(��	� 1.94 , 2.13, 2.13, 2.63, 3.06 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+��(��

7�����/4�)+����
����!��	�%'	�
�7�� 

 

3) �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�7��

)+����
���� (Business Strength) !��	�%'	������#)�����*   

 

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�

7��)+����
����!��	�%'	������#)�����*   -�'(�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�

)+����/#1�#���	��'���7&����(����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1�������7��

����  �'���7&����(����(!����	�
�����   2)  -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1/�/���(����������Z[�

�����  �=>�/#1�������7������  �'���7&����(����(!����	�
�����   3)  ����'���+(�7���������
����

�-:1�*('��	�-	����������    �'���7&����(����(!����	�
��   4)  ������	�/C�7�������������	�  ����(��

���(�
��  �'���7&����(����(!����	�
��   5)  ������!�!
(����/#1��� ����%�(��$4�!%�
����
����(�
�� 

�'���7&����(����(!����	�
��   (�(����#1�  �/(��	� 4.44, 4.42, 4.20, 4.03, 4.00 ����4��	�)  ���=O��	�/	$� 

5 =O��	��	���(�'�	��=>��+��7&�7�����/4�)+����
����!��	�%'	������#)�����*   

 
('�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'���7&����(�

!�����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1) ���!*����:1���:�/���������
:1�
��/���������  �*(�      

����� ��� ��� �.�  ������
�������=��*�
	�-	�)�  2.) �'������'���7��!���������	��������+

"	
b� 3). �'������'���7��!���#1�'�	����!*����:1���:�/���������
:1�
��/��������� �*(� ����� ��� 
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��� �.� ������
�������=��*�
	�-	�)� 4) ����/+�-��������-#��-�5) ���/+��������
�����(�

%�('�/#1�14����H���	����4�H�/#1�(� -�!�   =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��'���7&����(����(!����	�=��

���� (�(����#1� �/(��	� 2.98, 3.14, 3.17, 3.22, 3.32 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>�

�+��(��7�����/4�)+����
����!��	�%'	������#)�����*   

 

4) �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�7��

)+����
���� (Business Strength) !��	�%'	�
+���S��)��# 

 

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�

7��)+����
����!��	�%'	�
+���S��)��#  -�'(�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1

�#���	��'���7&����(����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1�������7������ 

�'���7&����(����(!����	�
�����   2) -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1/�/���(����������Z[������  �=>�

/#1�������7������  �'���7&����(����(!����	�
����� 3) ����	����
'����������
����%�	����

��&���#1�'/#1�#  �'���7&����(����(!����	�
��   4) �'��
����.!����*4���%�#$ "��!��'��/#1�4�%��  

�'���7&����(����(!����	�
��   5) ������!�!
(����/#1��� ����%�(��$4�!%�
����
����(�
��  �'��

�7&����(����(!����	�
��  (�(����#1�  �/(��	� 4.44, 4.22, 3.93, 3.80, 3.78 ����4��	�)  ���=O��	�/	$� 5 

=O��	��	���(�'�	��=>��+��7&�7�����/4�)+����
����!��	�%'	�
+���S��)��#   

 
('�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'���7&����(�

!�����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1) �'������'���7��!���������	��������+"	
b� 2) ����
!�

����4�%������7�� 3)  ����'���+(�7���������
�����-:1�*('��	�-	���������� 4)  ���!*����:1���:�

/���������
:1�
��/���������  �*(�      ����� ��� ��� �.�  ������
�������=��*�
	�-	�)�  

5) ����	�����������7�
(�/#1�'���&' ����#=��
�/)�"�-   =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��'���7&����(����(

!����	�=������  (�(����#1�  �/(��	� 2.88 , 3.10, 3.12, 3.17, 3.22 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	�

�	���(�'�	��=>��+��(��7�����/4�)+����
����!��	�%'	�
+���S��)��# 

 

 

5) �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�7��

)+����
���� (Business Strength) !��	�%'	�*+�-�   

  

 �����'������%�����	��4��	�7��
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(��'���7&����(�

7��)+����
����!��	�%'	�*+�-�   -�'(�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#
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���	��'���7&����(����/#1
+�  5  �	��	����H����(  1) -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1�������7������ 2)  

-	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1/�/���(����������Z[������  �=>�/#1�������7������  3)  �������
����

/#1�#�'��=���"	����
��-��H�(
������-��  !%�
�1��'��������
�����'��
��+�7���������'���  4)  

������
����/#1�#�+
"�-�=>������1 (17 ��$'7C$�H=) �����'(�  ������ 40 7��������/	$�%������	��
�

7��������H������������
(����  5)  ����'���+(�7���������
�����-:1�*('��	�-	���������� =O��	�

�	���(�'/	$� 5 =O��	��'���7&����(����(!����	�
��   (�(����#1�  �/(��	� 4.06, 3.91, 3.91, 3.74, 3.73 

����4��	�)  ���=O��	�/	$� 5 =O��	��	���(�'�	��=>��+��7&�7�����/4�)+����
����!��	�%'	�*+�-�   

 
('�=O��	�
"�-�'�����"��!�/#1�#��/)�-��(����/4�)+����/#1�#���	��'���7&����(�

!�����7(�7	�����/#1
+�  5  �	��	�H����(  1) ����
!�����4�%������7�� 2)  
����.�4�%������/#1


��������	��+
"�-���L����� 3)  �'������'���7��!���������	��������+"	
b� 4)  ���/+��������


�����(�%�('�/#1�14����H���	����4�H�/#1�(� -�!�  5)   ���!*����:1���:�/���������
:1�
��/���������  

�*(�   ����� ��� ��� �.�  ������
�������=��*�
	�-	�)�     =O��	��	���(�'/	$� 5 =O��	��'��

�7&����(����(!����	��14� (�(����#1�  �/(��	� 2.26 , 2.33, 2.45, 2.52, 2.58 ����4��	�) ���=O��	�/	$� 5 =O��	�

�	���(�'�	��=>��+��(��7�����/4�)+����
����!��	�%'	�*+�-�   

 

3.   #�����'!
���%�
���	����*7����$��!�'�����'�	����7�.�
7���$�7�� Corporate 

Strategy Model 

 

 3.1  #��������'!
���%�
����0�	�7�
�����$	����7�.�
7�� (Market Attractiveness) 

+����$,"
���+
H�+��0�
������'�	����7�.�
7��  (Business Strength) 

 

  ��������'������%�
"�-����7(�7	��������
/���������7��)+����
����!�

"��!��
����.�4���'������%�%��(����	��'���(�
�!�7������)+����
����!�"��!��  ���-����
�

!%�����4�����)+����
����!�"��!��  �#�����/����
"�-����7(�7	��������/���������!�

�$4�%�	�/#1�/(��	�  �	��	$�/#1���	�
"�-����7(�7	�7��)+����
����!�"��!��= 3.451 ���/#1���	�����


/���������7��)+����
����!�"��!�� = 3.713  ���#�(����	��'���(�
�!�7��)+����
����!�"��!��  

(Market Attractiveness) = (3.451) * 0.5 + (3.713) * 0.5  = 3.582  
('����	��'���7&����(�7��)+����


����!�"��!�� (Business Strength) =3.476  
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 �	��	$���:1��=���������	�
���7��*	$������/#1H����(�'�����'!�������  -�'(�

�'���(�
�!�7������)+����
����!�"��!��  (Market Attractiveness) ���(!����	�
�� ��������

'������%��	��"�-7��)+����
����!�"��!��!���(��=����&��	$� 
����.�=���H���	��#$  (�	�"�-/#1 1 )   

 ���	�
"�-����7(�7	�7��)+����
����!�"��!��    = 3.451  ���(!����	�
�� 

���	�����
/���������7��)+����
����!�"��!�� = 3.713  ���(!����	�
�� 

���	��'���(�
�!�7��)+����
����!�"��!��    = 3.582  ���(!����	�
�� 

���	��'���7&����(�7��)+����
����!�"��!��    =3.476  ���(!����	�
�� 

 

.����� 1  �����'������%��'��
����.!�����4�����)+����
����!�"��!�� 

 

3.451

3.713
3.582

3.476

3.30
3.35
3.40
3.45
3.50
3.55
3.60
3.65
3.70
3.75

�"
��

��
�#

�	�
���

$

��

��

�

��
��

��
��

�	�
��

%&
�


��
��

�

��
��

��
��#

�	�
�


�'
���

(&

 
 

         ������'������%��	��"�-7������
����!�"��!���������	�%'	�  ��:1�-����
���(��

=����&�-�'(� 1) =����&�
"�-����7(�7	�  
"�-����7(�7	�!�"��!�����(!����	�
�� (�(����#1�  3.451)  

��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#
"�-����7(�7	����(!����	�
�������#������4��	�H���	��#$ 

�	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	������#)�����*  ����	�%'	�*+�-� ����4��	� (�(����#1�  

3.647, 3.497, 3.403, 3.256 ����4��	�)   2) =����&�����
7������ ����
7������!�"��!�����(!�

���	�
�� (�(����#1�  3.713)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#����
7���������(!����	�
��

�����#������4��	�H���	��#$ �	�%'	�
�7��  �	�%'	������#)�����*  �	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	�*+�-� 

����4��	� (�(����#1�  3.894 , 3.730, 3.652, 3.531����4��	�)   3) =����&��'���(�
�!�7������  �'��

�(�
�!�7������!�"��!�����(!����	�
�� (�(����#1�  3.582)  ��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	�

�#�'���(�
�!�7���������(!����	�
�������#������4��	�H���	��#$ �	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#   

�	�%'	������#)�����*    �	�%'	�*+�-� ����4��	�  (�(����#1�  3.771 , 3.575, 3.567, 3.394 ����4��	�)    

4) =����&��'���7���7(�7��)+����   �'���7���7(�7��)+����!�"��!�����(!����	�
�� (�(����#1�  3.476)  
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��:1�-����
�����	�%'	�   -�'(�/+��	�%'	��#�'���7���7(�7��)+�������(!����	�
�������#������4��	�H��

�	��#$ �	�%'	������#)�����*    �	�%'	�
�7��  �	�%'	�
+���,��)��#  �	�%'	�*+�-� ����4��	�(�(����#1�  

3.644 , 3.625, 3.492 , 3.134 ����4��	�)  �	������/#1 9  ���"�-/#1 2 - "�-/#1 6   

 

�������� 9  �����'������%��	��"�-7������
����!�"��!���������	�%'	� 


�+���������'!
���%� A��!$H��'!
���%� 

.�
7�� ����� 	����������� �
����������� 	�
�� 

���	�
"�-����7(�7	� 3.451 3.256 3.497 3.403 3.647 

���	�����
7������ 3.713 3.531 3.652 3.730 3.894 

���	��'���(�
�!�7������ 3.582 3.394 3.575 3.567 3.771 

���	��'���7���7(�7��)+���� 3.476 3.134 3.492 3.644 3.625 

 

.�����  2  �����'������%��'��
����.!�����4�����)+����
������(���	�%'	� 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

"�
�%

��

)��
��

���
��

*�
+'�

��

��
�-

��'
���

��)
��

��
�

�������	
�	��
��
��

��������	�
����	�

�������	���	����
��
��	�

�������	��
���
��

��������
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.�����  3  �����'������%�
"�-����7(�7	�!�����4�����)+����
������(���	�%'	� 

3.451

3.647

3.403
3.497

3.256

3

3.1
3.2

3.3
3.4

3.5
3.6

3.7

"�
�%

��

&.�
��

��

&.�
��

-�
�/

&.�
���

�0�
+'�

��

&.)
���

�

 
 

.�����  4  �����'������%�����
7������!�����4�����)+����
������(���	�%'	� 

3.713

3.894

3.73
3.652

3.531

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

"�
�%

��

&.�
��

��

&.�
��

-�
�/

&.�
���

�0�
+'�

��

&.)
���

�

 
 

.����� 5  �����'������%��'���(�
�!�7������!�����4�����)+����
������(���	�%'	� 

3.582

3.771

3.567 3.575

3.394

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

"�
�%

��

&.�
��

��

&.�
��

-�
�/

&.�
���

�0�
+'�

��

&.)
���

�
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.����� 6  �����'������%��'���7���7(�!�����4�����)+����
������(���	�%'	� 

3.476

3.625 3.644

3.492

3.134

2.8
2.9

3
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

"�
�%

��

&.�
��

��

&.�
��

-�
�/

&.�
���

�0�
+'�

��

&.)
���

�

 
 

 

 

 3.2  #�����'!
���%����+%�0��������
������'�	����7�.�
7���$�7��+��
'$  Corporate  

Strategy  Model   

 

   ��:1��4��(�7�����	��'���(�
�!�7��)+����
����!�"��!��  ������	��'���7&����(�

7��)+����
����/#1�4��'
H�� ���=������!*���'���  Corporate  Strategy  Model  -�'(�"�-�'�7��

)+����
����!�"��!�����(!��4��%�(�7�����+/)����7����	'%�:����+/)�������	'  ��:1�-����
����

�	�%'	�-�'(�/+��	�%'	����(!��4��%�(�7�����+/)����7����	'%�:����+/)�������	'�*(���#�'�	�        

8C1����+/)����7����	'�	$��=>����7����	'!���'���/#1��#1�'7����	�)+��������  ��/��*(�  ���7���-:$�/#1

�-��=������7C$��-:1�!%���������#���������7C$�   ���!*��/������#�7����*('�!��������8C1���/4�!%�

�������#�+
"�-���7C$�����#=����
���������7C$�  �=>����  
('����+/)�������	'�	$��=>����

-�����/4��4�H��������������/#1/4����(8C1��������������/#1����'��+��-:1������/+�!�����4�����������

��%�:��	�H�(�#����=�#1���=��!�N!�)+����*('��#$ �	��
��!�"�-/#1  7  ���  "�-/#1  8  
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.����� 7  �4��%�(����+/)�7��)+����
����!�"��!�������'��� Corporate Strategy  Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                               
���!
��+
H�
������'� 

5    �7���7&�                         ����� 3.66       =������          ����� 2.33                     �(����    1 

 


��� 

�0�	�7� 


�� 

���	�% 

���� 


�� 

 

 

 

����� 

3.66 

 
 

���� 

 

����� 

2.33 

 
 

�14� 

 

1 

1 

�������%$�,� 

- 7��/�	-��
��/�$� 

�������
����,� 

- 7����	'
�()+����!%�( 

H�(��#1�'7����	�)+�������� 

�������
����,� 

- 7����	'
�()+����!%�( 

/#1��#1�'7����	�)+���� 

���� ������	��'�� 


����./#�#���(���� 

�������%$�,� 

- ����'��	�/4������� 

- 7��/�$����������
('� 

�������
����,� 

- 7����	'!���'��� 

- ��#1�'7����	�)+�������� 

�������
��,� 

- H�(�=�#1���=�� 

�������
��,� 

- H�(�=�#1���=�� 

- �4���������(���'� 

  �'�����	���'	� 

�������%$�,� 

- =�	�=�+� 

  �=�#1���=�������� 

�������
����,� 

- 7����	'!���'��� 

- ��#1�'7����	�)+�������� 

�������
����,� 

- 7����	'!���'��1� 

- ��#1�'7����	�)+�������� 

	�
�� (3.77,3.63) 
.�
7�� (3.58 , 3.48) 

	����������� (3.58, 3.49) 

 

�
����` (3.57, 3.64) 

 
����� (3.40, 3.13) 
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.����� 8 �4��%�(����+/)�7��)+����
����!�"��!�������'��� Corporate Strategy  Model 
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H�
������'� 

5    �7���7&�                         ����� 3.66       =������          ����� 2.33                     �(����    1 
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�0�	�7� 
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���	�% 

���� 


�� 

 

 

 

����� 

3.66 

 
 

���� 

 

����� 

2.33 

 
 

�14� 

 

1 

 

	�
�� (3.77,3.63) 

.�
7�� (3.58 , 3.48) 

	����������� (3.58, 3.49) 

 

�
����` (3.57, 3.64) 

 
����� (3.40, 3.13) 
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3.3 ���!	��+���������$����,��.������'�	����.�
7���������'!
���%��$�7�� Corporate  

Strategy Model 

 

  �����'������%����!*� Corporate  Strategy Model   -�'(�)+����
����"��!���'�!*�

���+/)����7����	'  ���+/)����7����	' �	$��=>����7����	'!���'���/#1��#1�'7����	�)+��������  ��/�

�*(�  

1. ���7���-:$�/#1�-��=���!%����7C$��-:1�!%���������#���������7C$�    

2. ���!*��/������#�7����*('�!��������������%���	����8C1���/4�!%��������#�+
"�-���7C$�

����#=����
���������7C$�  /4�!%�
����.
(����7���(��=���/�H�����7C$�   

3. �'��4�������������/�#���7�����#
('��('��=>�'�)#%�C1�/#1��
�����'������(��7��
�������

=���/�H/�!%�
����.�7(�7	��	��(��=���/�H�� 

4. �'��#����	��	$���+(���������-:1����
(���� �-:1�����
����!%�����	��'���������7������  

5. �'��#���=��*+�'�������%'(��
('���*��� ��+(�������� ���
(���� �-:1�����
����!%�H��

=����
����+
"�-/#1=���/�����4��7���������  

6. �'�-����
�����4��/������#�7����*('����%���	����!%��#������
����-	�)�/���#���
�(

����!�*('�*('��/����H%'�-���	�/��  ����/������+��#�  8C1�����=���/��#����#�'��

���������H��=���"/
�����4��'����  �������4�%�(��
����!�*('��	���(�'/4�!%��������

�4�%�(��H��!�����
���'(�=���   

7. �'�-����
����7�������H==���/��:1�N �*(�  ��'	�������� !%����7C$�  ���!%�����%���/#1

/#1��#1�'7���8C1�����/��H=�(��=���/�!%��4�
����H=����-�(=��*�
	�-	�)���'�   

 

4. ����'!
���%�	.��+�$�����$�7��  TOWS Matrix 

 

  ��������'������%�
"�-�'�����/	$�"��������"��!�/#1H����(�'�����'  
����.
�+=�+�

�7&� �+��(�� ����
 ����+=
��� ���!*�  TOWS Matrix H���	������/#1 10 
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�������� 10  ���'������%����!*�  TOWS Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

S (��$+
H�) 

1) -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1�������7������   

2)  -	�)+�
����/#1!*��=>�-	�)+�/#1/�/���(�������

���Z[������    

3)  �������
����/#1�#�'��=���"	����
��-��H�(


������-��!%�
�1��'��������
�����'��
��+�

7���������'���     

4)  ����	����
'����������
����%�	������&�

��#1�'/#1�#    
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������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 


0�7���0��7���������           

1. !������8?����A�>�              550.00           

2. 
0���A��-����!�����0��j           

 -  ���:1��
���$4�           4,000.00           

 -  
�����           1,300.00            1,300.00     

 -  /(�-#'#8#           4,000.00           

 - %	'
=�������                50.00                 50.00              50.00               50.00  

 -  ���:1��-(���              400.00           

 - �	���������-('�7���           1,000.00           

 - ���                40.00           

 -  �
#��                40.00           

 -  -�	1'              175.00           

 -  ����                15.00           

 -  ���:1���	�%E��           2,125.00           

 -  �#�/-���/�#�%'�                50.00           

 -  ���H���	���(�                60.00                 60.00     

 -  ��:1��                65.00                 65.00     

 - ���H��8����/�	����              125.00               125.00     

 -  ��*	1�                85.00           

 -  �:1�N���+ (.+�%(����)            1,600.00         1,600.00          1,880.00  

���
0�7���0��7���������         14,080.00                 -                  -           1,650.00                 -         1,550.00      1,650.00                  -                   -          1,930.00  
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 1 �(�!*��(��!����/4�
'�
����
4�%�	�	�����,����%��%�$7%D0!�������-�� (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

�(�!*��(��!������/+�           

1. ���#��-:$�/#1=���           

2. �(��+=��
����������(��N           

 -  ���:1��
���$4�         4,000.00      

 -  
�����          1,300.00         1,300.00      

 -  /(�-#'#8#          4,000.00           

 - %	'
=�������                50.00           50.00             50.00   

 -  ���:1��-(���             400.00           

 - �	���������-('�7���           

 - ���               40.00           

 -  �
#��               40.00           

 -  -�	1'             175.00           

 -  ����               15.00           

 -  ���:1���	�%E��          2,125.00           

 -  �#�/-���/�#�%'�              50.00      

 -  ���H���	���(�               60.00              60.00      

 -  ��:1��               65.00              65.00      

 - ���H��8����/�	����             125.00            125.00      

 -  ��*	1�               85.00           

 -  �:1�N���+ (.+�%(����)           1,880.00      1,880.00        1,520.00   

���
0�7���0��7���������          8,430.00                  -           1,930.00                 -                 -      7,530.00              -              -       1,570.00                -   
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 1 �(�!*��(��!����/4�
'�
����
4�%�	�	�����,����%��%�$7%D0!�������-�� (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

�(�!*��(��!�����4��������           

1. �(�������           

 - =���                19.00                 -                   -                      -                   -                     -                    -                     -                    -                      -    

 - !%��$4�                  0.75             0.75              0.75                 0.75              0.75               0.75              0.75               0.75              0.75                0.75  

 - !%�=+��                75.00           75.00            75.00             150.00          150.00           150.00          150.00           200.00          200.00            200.00  

 - -(�
�����#                      -                   -                   -                      -                   -                     -                    -                     -                    -                      -    

 - �	���(���1�                      -                   -                   -                 79.04            79.04           152.00          152.00           152.00          152.00            152.00  

 - �4��	�'	*-:*              650.00         650.00          650.00             550.00          650.00           650.00          650.00           650.00          650.00            650.00  

 - ��&�������                      -                   -                   -               129.20          129.20           129.20          129.20           147.35          147.35            147.35  

 - �:1�N (%(����)                      -                   -                   -               250.00          250.00           250.00          250.00           289.00          289.00            289.00  

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�              875.00                 -                   -                      -                   -                     -                    -                     -                    -                      -    

 - =+�����              500.00         625.00          625.00             875.00          875.00           875.00          875.00        1,250.00       1,250.00         1,250.00  

 - =+�����#                75.00           75.00          125.00             250.00          250.00           250.00          250.00        1,000.00       1,000.00         1,000.00  

 - 
�����#�4��	�'	*-:*              100.00         100.00          100.00             100.00          100.00           100.00          100.00           100.00          100.00            100.00  

 - �$4��	�                50.10           50.10            50.10               50.10            50.10             50.10            50.10             50.10            50.10              50.10  

3. �(�!*��(���:1� N           

 - �(�"��#/#1���                50.00           50.00            50.00               50.00            50.00             50.00            50.00             50.00            50.00              50.00  

 - �(��*��(���:1�N (HZZ[�)           

���
0�7���0��7����$��!�'����           2,394.85      1,625.85       1,675.85          2,484.09       2,584.09        2,657.05       2,657.05        3,889.20       3,889.20         3,889.20  

 - �(�8(���8��+=��
���������                23.23           23.23            23.23               23.23            23.23             23.23            23.23             23.23            23.23              23.23  

���
0�7���0���,?�%�$         16,498.08      1,649.08       1,699.08          4,157.32       2,607.32        4,230.28       4,330.28        3,912.43       3,912.43         5,842.43  

 



 

 

_________________________________________________________________________________________________                                                                                                                             ________________ 

________________________________________________________________________________________________________                                                                                                                             _____

                                                                                           
382

��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 1 �(�!*��(��!����/4�
'�
����
4�%�	�	�����,����%��%�$7%D0!�������-�� (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

�(�!*��(��!�����4��������           

1. �(�������           

 - =���                    -                    -                       -                    -                  -                 -                -               -                  -                  -    

 - !%��$4�                 0.75              0.75                 0.75               0.75             0.75            0.75          0.75          0.75             0.75             0.75  

 - !%�=+��             200.00          200.00             200.00           200.00         200.00        200.00      200.00      200.00         200.00         200.00  

 - -(�
�����#                    -                    -                       -                    -                  -                 -                -               -                  -                  -    

 - �	���(���1�             152.00          152.00             152.00           152.00         152.00        152.00      152.00      152.00         152.00         152.00  

 - �4��	�'	*-:*             650.00          650.00             650.00           650.00         650.00        650.00      650.00      650.00         650.00         650.00  

 - ��&�������             147.35          130.00             130.00           130.00         130.00        130.00      130.00      130.00         130.00         130.00  

 - �:1�N (%(����)             289.00          289.00             289.00           289.00         236.00        236.00      236.00      236.00         236.00         236.00  

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�                    -                    -                       -                    -                  -                 -                -               -                  -                  -    

 - =+�����          1,250.00       1,250.00          1,250.00        1,250.00      1,250.00     1,250.00   1,250.00   1,250.00      1,250.00      1,250.00  

 - =+�����#          1,000.00       1,000.00          1,000.00        1,000.00      1,000.00     1,000.00   1,000.00   1,000.00      1,000.00      1,000.00  

 - 
�����#�4��	�'	*-:*             100.00          100.00             100.00           100.00         100.00        100.00      100.00      100.00         100.00         100.00  

 - �$4��	�               50.10            50.10               50.10             50.10           50.10          50.10        50.10        50.10           50.10           50.10  

3. �(�!*��(���:1� N           

 - �(�"��#/#1���               50.00            50.00               50.00             50.00           50.00          50.00        50.00        50.00           50.00           50.00  

 - �(�!*��(���:1�N (HZZ[�)           

���
0�7���0��7����$��!�'����          3,889.20       3,871.85          3,871.85        3,871.85      3,818.85     3,818.85   3,818.85   3,818.85      3,818.85      3,818.85  

 - �(�8(���8��+=��
���������               23.23            23.23               23.23             23.23           23.23          23.23        23.23        23.23           23.23           23.23  

���
0�7���0���,?�%�$        12,342.43       3,895.08          5,825.08        3,895.08      3,842.08   11,372.08   3,842.08   3,842.08      5,412.08      3,842.08  
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 2 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�����,"�'�	���!�������-��  (%�('�: ��/�(�H�() 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

�(�!*��(��!������/+�           

1. ���#��-:$�/#1=��� 10,100.00          

2. �(��+=��
���������

�(��N 

          

 -  ����-	������/���/(�� 3,750.00          

 -  ��:�HZ����� 625.00          

 -  �����������$4� 750.00          

 -  ���:1��
���$4� 3,125.00          

 -  /(�
���$4� 375.00          

 -  /(�-#'#8# 6,250.00          

 - %	'
=������� 200.00           200.00                  200.00                     200.00  

 -  ���:1��-(��� 480.00     480.00             

 -  .	��
��� 20.00          

 -  �.�����
����+=��
� 2,000.00          

 -  �.�7&� 160.00          

 - �	���������-('�7��� 192.00          

 - ��� 12.00          

 -  �
#�� 2.00          

 -  ���� 2.00          

 -  ���:1���	�%E�� 400.00          

 -  �#�/-���/�#�%'� 8.00          

 -  ���H���	���(� 12.00          

 -  ��:1�� 6.00          
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 2 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�����,"�'�	���!�������-��  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 - ���H��8����/�	���� 117.00          

 -  ���H���	�7	$'��� -          

 - �7(�/%�	' 30.00     30.00               

 -  �+���#�/.	�!
(=+�� 2.00     2.00                 

 -  H��H�(/H���$4��	�      600.00             600.00            600.00            

 -  ��*	1� 20.00          

 -  
��'	����'�
���� 1.20          

���
0�7���0��7��������� 28,639.20 -            -            200.00       600.00            512.00         800.00           -                600.00           200.00             


0�7���0��7����$��!�'����           

1. �(�������           

 - =���                          300.00           

 - !%��$4�                              4.75  4.75               4.75                4.75                4.75                4.75             4.75                      4.75                       4.75                       4.75                          

 - !%�=+��                          500.00  800.00           800.00            800.00            1,100.00         1,100.00      1,100.00               1,100.00                1,100.00                1,100.00                   

 - -(�
�����#                          250.00  450.00           450.00            450.00            2,200.00         2,200.00      2,200.00               2,200.00                2,200.00                2,200.00                   

 - �	���(���1�                                  -       -                  75.00              75.00              140.00            140.00         140.00                  180.00                   180.00                   180.00                      

 - �4��	�'	*-:*                          342.86  342.86           342.86            342.86           342.86            342.86         342.86                  342.86                   342.86                   342.86                      

 - �$4��	���1�                                  -      -                     -                      -                  50.00               50.00                     50.00                      

 - ��&�������                                  -       -                     -                  300.00            600.00            600.00         600.00                  1,200.00                1,200.00                1,200.00                   

 - �:1�N                                  -      -                       -                   -                     -                      -                  -                            -                            -                              -                              

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�                       2,100.00     -                    -                     -                      -                    -                    -                           -                             -                            -                               

 - =+��%�	�                          120.00  240.00           240.00            240.00            2,160.00         2,160.00      2,160.00               2,160.00                2,160.00                2,160.00                   

 - =+�����#                          474.00  948.00           948.00            948.00            2,844.00         2,844.00      2,844.00               2,844.00                2,844.00                2,844.00                   
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 2 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�����,"�'�	���!�������-��  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 - Y������                          250.00  500.00   500.00   500.00   750.00   750.00   750.00   750.00   750.00   750.00   

 - 
�����#�4��	�'	*-:*           

 - 
���4��	��	���-:*                          500.00  1,000.00   1,000.00   1,000.00   7,500.00   7,500.00   7,500.00   7,500.00   7,500.00   7,500.00   

 - �$4��	�                            22.50  86.00   86.00   86.00   110.00   110.00   110.00   145.00   145.00   145.00   

3. 
0�7���0���8�� j           

 - �(�"��#/#1���                              3.00  3.00   3.00   3.00   3.00   3.00   3.00   3.00   3.00   3.00   

 - �(�!*��(���:1�N (HZZ[�)                          125.00  125.00   125.00   125.00   125.00   125.00   125.00   125.00   125.00   125.00   

���
0�7���0��7����

$��!�'���� 

                      4,992.11  4,499.61   4,574.61   4,874.61   17,929.61   17,879.61   17,929.61   18,554.61   18,604.61   18,554.61   

 - �(�8(���8��+=��
�

�������� 

   

  275.00  

   

275.00  

  

275.00  

  

275.00  

  

275.00 

   

275.00  

  

275.00 

   

275.00  

  

275.00 

   

275.00  

���
0�7���0���,?�%�$                     33,906.31  4,774.61   4,849.61   5,349.61   18,804.61   18,666.61   19,004.61   18,829.61   19,479.61   19,029.61   
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 2 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�����,"�'�	���!�������-��  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 


0�7���0��7���������           

1. ���#��-:$�/#1=���           

2. �(��+=��
���������

�(��N           

 -  ����-	������/���/(��                    3,750.00           

 -  ��:�HZ�����                       625.00           

 -  �����������$4�                       750.00           

 -  ���:1��
���$4�                    3,125.00           

 -  /(�
���$4�           

 -  /(�-#'#8#                    6,250.00           

 - %	'
=�������   200.00              200.00           200.00                    

 -  ���:1��-(���                       480.00      480.00             

 -  .	��
���           

 -  �.�����
����+=��
�           

 -  �.�7&�           

 - �	���������-('�7���           

 - ���                         12.00           

 -  �
#��                           2.00           

 -  ����                           2.00           

 -  ���:1���	�%E��                       400.00           

 -  �#�/-���/�#�%'�                           8.00           

 -  ���H���	���(�                         12.00           

 -  ��:1��                           6.00           
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 2 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�����,"�'�	���!�������-��  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 - ���H��8����/�	����                       117.00           

 -  ���H���	�7	$'���           

 - �7(�/%�	'                         30.00      30.00                            

 -  �+���#�/.	�!
(=+��                           2.00      2.00                              

 -  H��H�(/H���$4��	�  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  

 -  ��*	1�                         20.00           

 -  
��'	����'�
����                           1.20           

���
0�7���0��7���������                  16,192.20    -                   800.00         -                    600.00                      712.00                      600.00                        -                             800.00                                                  -    

�(�!*��(��!�����4��������           

1. �(�������           

 - =���                           4.75  4.75               4.75            4.75                4.75                          4.75                          4.75                          4.75                          4.75                          4.75                          

 - !%��$4� 1,100.00  1,100.00        1,100.00     1,100.00         1,100.00                   1,100.00                   1,100.00                   1,100.00                   1,100.00                   1,100.00                   

- !%�=+�� 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 

- -(�
�����# 180.00  180.00  180.00  180.00  180.00  180.00  180.00  180.00  180.00  180.00  
- �	���(���1� 342.86  342.86  342.86  342.86  342.86  342.86  342.86  342.86  342.86  342.86  
- �4��	�'	*-:* 50.00  50.00  70.00  70.00  70.00  

- �$4��	���1� 1,200.00 1,200.00 1,200.00     1,200.00 1,000.00                    1,000.00 1,000.00                   1,000.00 1,000.00                    1,000.00 

- ��&������� - - - - - - - - - - 

- �:1�N - - - - - - - - - - 

 2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

- �(���1�-	�)+� 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

- =+��%�	� 2,844.00 2,844.00 2,844.00 2,844.00 2,844.00 2,844.00 2,844.00 2,844.00 2,844.00 2,844.00 

- =+�����#        4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 2 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�����,"�'�	���!�������-��  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 - Y������ 750.00          750.00        750.00            750.00           750.00                      750.00                      750.00           750.00   750.00                      750.00  

 - 
�����#�4��	�'	*-:*           

 - 
���4��	��	���-:* 7,500.00          7,500.00       7,500.00        7,500.00      7,500.00                   7,500.00                   7,500.00       7,500.00   7,500.00                   7,500.00  

 - �$4��	�    145.00          145.00      145.00         145.00       160.00                      160.00                      160.00       160.00   160.00                      160.00  

3. 
0�7���0���8�� j           

 - �(�"��#/#1���           3.00              3.00               3.00           3.00           3.00                          3.00                          3.00     3.00    3.00                          3.00  

 - �(�*��(���:1�N (HZZ[�)        125.00        125.00           125.00             125.00            125.00                      125.00                      125.00       125.00      125.00                      125.00  

���
0�7���0��7����$��!�'����    18,604.61      18,554.61         18,604.61        18,554.61        18,439.61                 18,369.61                 18,439.61  18,369.61    18,439.61                 18,369.61  

 - �(�8(���8��+=��
���������   275.00         275.00            275.00        275.00           275.00                      275.00                      275.00         275.00     275.00                      275.00  

���
0�7���0���,?�%�$ 35,071.81        18,829.61          19,679.61      18,829.61                19,314.61                 19,356.61                 19,314.61        18,644.61 19,514.61                 18,644.61  
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��������	�
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������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 3  �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$�����#����	�������/	1'H=!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�() 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

�(�!*��(��!������/+�           

1. ���#��-:$�/#1=���            6,144.00           

2. �(��+=��
����������(��N           

 -  ����-	������/���/(��            1,666.67           

 - ���	�/�����+�            3,333.33           

 -  �(������            1,333.33           

 -  �������                333.33                  333.33     

 -  ���:1��
���$4�               666.67           

 -  ���:1�����$4�               216.67           

 -  
�����               166.67                  166.67     

 -  /(�-#'#8#            7,666.67           

 - %	'
=�������               233.33               233.33               233.33               233.33               233.33  

 -  ���:1��-(���                 93.33                    93.33     

 -  .	��
���                 32.00                    32.00     

 -  �.�7&�                 93.33                    93.33     

 - ���                 16.00                    16.00     

 -  �
#��                   4.00                      4.00     

 -  ����                   4.00                      4.00     

 -  ���:1���	�%E��               566.67           

 -  �#�/-���/�#�%'�                 23.33           

 -  ���H���	���(�                 20.00                    20.00     

 -  ��:1��                 16.67                    16.67     

 - ���H��8����/�	����                 25.00                    25.00     
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 3  �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$�/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�() (�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 -  �+���#�/.	�!
(=+��                   5.00                   5.00                   5.00                   5.00                   5.00  

 -  �*:��                   1.67                   1.67                  1.67                 1.67                  1.67                 1.67                  1.67                  1.67                 1.67  

 -  H��H�(/H���$4��	�                    100.00               100.00  

 -  ��*	1�                 40.00                    40.00     

 -  
��'	����'�
���� 0          

 -  �(��������HZ�����                 40.00           

���
0�7���0��7���������          22,741.67  -             240.00                  1.67             240.00              846.00             240.00              101.67              240.00             101.67  


0�7���0��7����$��!�'����           

1. �(�������           

 - =���               171.43           

 - !%��$4�               375.00              375.00              375.00              112.50             112.50              112.50             112.50              112.50              112.50             112.50  

 - !%�=+��               106.67              213.32              213.32              278.00             278.00              278.00             278.00              320.00              320.00             320.00  

 - -(�
�����#               213.34              426.64              426.64              556.00             556.00              556.00             556.00              640.00              640.00             640.00  

 - �	���(���1�              116.67              116.67              233.33             233.33              233.33             233.33              333.33              333.33             333.33  

 - �4��	�'	*-:*                 53.32                66.65                66.65                66.65               79.98                79.98               79.98                79.98                79.98               79.98  

 - �$4��	���1�                      26.67                 26.67  

 - ��&�������           

 - �:1�N           

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�               750.00           

 - =+�����                 40.00              100.00              200.00              300.00             300.00              300.00             400.00              400.00              400.00             400.00  

 - =+�����#               150.00              250.00              500.00           1,250.00          1,250.00           1,250.00          1,250.00           1,750.00           1,750.00          1,750.00  

 - Y������                 67.00                67.00              124.00              567.00             567.00              567.00             567.00              630.00              630.00             630.00  
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��������	�
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� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 3  �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$�/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�() (�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 - 
���4��	��	���-:*               200.00              200.00              200.00          1,953.60          1,953.60           1,953.60           1,953.60           2,442.00          2,442.00           2,442.00  

 - �$4��	�                 75.00              150.00              150.00             150.00             150.00              150.00              150.00              220.00             220.00              220.00  

3. 
0�7���0���8�� j           

 - �(�"��#/#1���                   4.00                  4.00                  4.00                 4.00                 4.00                  4.00                  4.00                  4.00                 4.00                  4.00  

 - �(�*��(���:1�N (HZZ[�)               270.00              270.00              270.00             370.00             370.00              370.00              370.00              370.00             370.00              370.00  

���
0�7���0��7����$��!�'����            2,475.76           2,239.28           2,646.28          5,841.08          5,854.41           5,854.41           5,954.41           7,328.48          7,301.81           7,328.48  

 - �(�8(���8��+=��
���������                 99.17                99.17                99.17               99.17               99.17                99.17                99.17                99.17               99.17                99.17  

���
0�7���0���,?�%�$   25,316.60    2,338.45    2,985.45   5,941.92   6,193.58    6,799.58    6,293.58    7,529.31   7,640.98    7,529.31  

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

�(�!*��(��!������/+�           

1. ���#��-:$�/#1=���           

2. �(��+=��
����������(��N           

 -  ����-	������/���/(��           

 - ���	�/�����+�           

 -  �(������           

 -  �������                333.33                  333.33      

 -  ���:1��
���$4�               666.67           

 -  ���:1�����$4�                  216.67      

 -  
�����               166.67                  166.67      

 -  /(�-#'#8#            7,666.67           

 - %	'
=�������               233.33               233.33              233.33               233.33               233.33   

 -  ���:1��-(���                 93.33                    93.33      

 -  .	��
���                 32.00                    32.00      
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 3  �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$�/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�() (�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 -  �.�7&�                 93.33                    93.33      

 - ���                 16.00                    16.00      

 -  �
#��                   4.00                      4.00      

 -  ����                   4.00                      4.00      

 -  ���:1���	�%E��               566.67           

 -  �#�/-���/�#�%'�                 23.33           

 -  ���H���	���(�                 20.00                    20.00      

 -  ��:1��                 16.67                    16.67      

 - ���H��8����/�	����                 25.00                    25.00      

 -  �+���#�/.	�!
(=+��                   5.00                   5.00                  5.00                   5.00                   5.00   

 -  �*:��                   1.67                  1.67                  1.67                 1.67                 1.67                  1.67                  1.67                  1.67                 1.67   

 -  H��H�(/H���$4��	�              100.00               100.00              100.00               100.00   

 -  ��*	1�                 40.00                    40.00      

 -  
��'	����'�
����           

 -  �(��������HZ�����           

���
0�7���0��7���������          10,007.67              101.67              240.00             101.67             240.00           1,162.67              240.00              101.67             240.00                      -   


0�7���0��7����$��!�'����           

1. �(�������           

 - =���           

 - !%��$4�               112.50              112.50              112.50             112.50             112.50              112.50              112.50               112.50             112.50              112.50  

 - !%�=+��               320.00              320.00              320.00             320.00             320.00              320.00              320.00               320.00             320.00              320.00  

 - -(�
�����#               640.00              640.00              640.00             640.00             640.00              640.00              640.00              640.00             640.00              640.00  

 - �	���(���1�               333.33              333.33              333.33             333.33             435.00              435.00              435.00               435.00             435.00              435.00  
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������ 3  �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$�/#1�#����	�������/	1'H=!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�() (�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 - �4��	�'	*-:*                 79.98                79.98                79.98               79.98               79.98                79.98               79.98                 79.98               79.98                79.98  

 - �$4��	���1�                26.67                 26.67                26.67                  26.67                26.67  

 - ��&�������           

 - �:1�N           

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�           

 - =+�����               400.00              400.00              400.00             400.00             600.00              600.00              600.00               600.00             600.00              600.00  

 - =+�����#            1,750.00           1,750.00           1,750.00          1,750.00          2,357.00           2,357.00           2,357.00            2,357.00          2,357.00           2,357.00  

 - Y������               630.00              630.00              630.00             630.00             756.00              756.00              756.00               756.00             756.00              756.00  

 - 
�����#�4��	�'	*-:*           

 - 
���4��	��	���-:*            2,442.00           2,442.00           2,442.00          2,442.00          2,442.00           2,442.00           2,442.00            2,442.00          2,442.00           2,442.00  

 - �$4��	�               220.00              220.00              220.00             220.00             220.00              220.00              220.00               220.00             220.00              220.00  

3. 
0�7���0���8�� j           

 - �(�"��#/#1���                   4.00                  4.00                  4.00                 4.00                 4.00                  4.00                  4.00                   4.00                 4.00                  4.00  

 - �(�*��(���:1�N (HZZ[�)               370.00              370.00              370.00             370.00             370.00              370.00              370.00               370.00             370.00              370.00  

���
0�7���0��7����$��!�'����            7,301.81           7,328.48           7,301.81          7,328.48          8,336.48           8,363.15           8,336.48            8,363.15          8,336.48           8,363.15  

 - �(�8(���8��+=��
���������                 99.17                99.17                99.17               99.17               99.17                99.17                99.17                 99.17               99.17                99.17  

���
0�7���0���,?�%�$   17,408.65    7,529.31    7,640.98   7,529.31   8,675.65    9,624.98    8,675.65     8,563.98   8,675.65    8,462.32  
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�����#������4 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����������,$������$�!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�() 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 


0�7���0��7���������           

1. ���#��-:$�/#1=���       6,600.00           

2. �(��+=��
����������(��N           

 -  ����-	������/���/(��       6,000.00           

 - ���	�/�����+�          700.00           

 -  �	$'       1,500.00           

 -  �(������       2,400.00           

 -  ������� �#���          100.00            100.00     

 -  ���:1��
���$4�          400.00           

 -  
�����            80.00            80.00            80.00           80.00  

 -  /(�-#'#8#       2,500.00          2,500.00     

 - %	'
=�������          150.00          150.00          150.00         150.00  

 -  .	��
���            40.00           

 -  �.�����
����+=��
�       1,200.00           

 -  �.�7&�            50.00           

 - �	���������-('�7���          200.00           

 - ���             6.00                6.00     

 -  �
#��             3.00                3.00     

 -  -�	1'             3.00                3.00     

 -  ����             1.50                1.50     

 -  ���:1���	�%E��          280.00          280.00          280.00         280.00  
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��������	�
����
� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������4 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����������,$������$�!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�((�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 -  �#�/-���/�#�%'�          300.00           

 -  ���H���	���(�            36.00             36.00             36.00   

 -  ��:1��            20.00            20.00            20.00            20.00  

 -  ���H���	�7	$'���                -              26.00              26.00   

 - �7(�/%�	'            20.00            20.00            20.00            20.00  

 -  �+���#�/.	�!
(=+��             1.20           1.20             1.20             1.20             1.20   

 -  �*:��            10.00           

 -  H��H�(/H���$4��	� !*���:1� 10 =M 375/H�(                -                  375.00  

 -  ��*	1�             3.00                3.00      

 -  
��'	����'�
����              0.60        

 -  �(��������HZ�����            70.00           

 -  �:1�N���+ (.	�!
(7��)             4.50           

���
0�7���0��7���������      22,678.20             -            1.20        576.60          37.20      2,616.50        551.20              -            63.20        925.00  


0�7���0��7����$��!�'����           

1. �(�������       2,920.00    2,920.00    2,920.00      2,920.00      2,920.00      2,920.00      2,920.00      2,920.00      2,920.00      2,920.00  

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�          750.00           

 - =+�����          150.00       300.00       300.00        450.00        450.00        450.00        450.00        750.00        750.00        750.00  

 - =+�����#          280.00       420.00       420.00        630.00        630.00        630.00        630.00      1,260.00      1,260.00      1,260.00  

 - Y������            60.00        80.00       100.00        300.00        300.00        300.00        300.00        450.00        450.00        450.00  

 - 
�����#�4��	�'	*-:*          150.00       200.00       200.00        200.00        200.00        200.00        200.00        400.00        400.00        400.00  
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��������	�
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� 

������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������4 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����������,$������$�!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�() (�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 - 
���4��	��	���-:*          200.00       400.00       400.00      6,000.00      6,000.00      6,000.00      6,000.00      8,000.00      8,000.00      8,000.00  

 - �$4��	�          140.00       140.00       140.00        100.00        100.00        100.00        100.00          80.00          80.00          80.00  

3. �(�!*��(���:1� N           

 - �(�"��#/#1���             5.00          5.00          5.00            5.00            5.00            5.00            5.00            5.00            5.00            5.00  

 - �(�*��(���:1�N (HZZ[�)          300.00       300.00       300.00        300.00        300.00        300.00        300.00        300.00        300.00        300.00  

���
0�7���0��7����$��!�'����       4,955.00    4,765.00    4,785.00    10,905.00    10,905.00    10,905.00    10,905.00    14,165.00    14,165.00    14,165.00  

 - �(�8(���8��+=��
���������          537.50       537.50       537.50        537.50        537.50        537.50        537.50        537.50        537.50        537.50  

���
0�7���0���,?�%�$      28,170.70    5,302.50    5,323.70    12,019.10    11,479.70    14,059.00    11,993.70    14,702.50    14,765.70    15,627.50  

          

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 


0�7���0��7���������           

1. ���#��-:$�/#1=���           

2. �(��+=��
����������(��N           

 -  ����-	������/���/(��           

 - ���	�/�����+�           

 -  �(������           

 -  ������� �#���          100.00               100.00      

 -  ���:1��
���$4�          400.00           

 -  
�����             80.00              80.00              80.00   

 -  /(�-#'#8#       2,500.00            2,500.00      

 - %	'
=�������           150.00             150.00            150.00   
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��������	�
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������� �������������������������
����!�"��!�� RDG  5020009 

�����#������4 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����������,$������$�!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 -  �
#��             3.00                  3.00      

 -  -�	1'             3.00                  3.00      

 -  ����             1.50                  1.50      

 -  ���:1���	�%E��           280.00             280.00            280.00   

 -  �#�/-���/�#�%'�          300.00           

 -  ���H���	���(�             36.00               36.00     

 -  ��:1��             20.00              20.00              20.00   

 -  ���H���	�7	$'���               26.00                26.00   

 - �7(�/%�	'             20.00              20.00              20.00   

 -  �+���#�/.	�!
(=+��             1.20               1.20                1.20              1.20               1.20   

 -  �*:��           10.00           

 -  H��H�(/H���$4��	� !*���:1� 10 =M 375/H�(           375.00             375.00            375.00            375.00            375.00  

 -  ��*	1�             3.00                  3.00      

 -  
��'	����'�
����                 0.06        

 -  �(��������HZ�����           

 -  �:1�N���+ (.	�!
(7��)             4.50           

���
0�7���0��7���������       3,527.70           375.00          587.20            401.06               1.20        3,591.50            37.20           375.00  577.20 375.00 
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������� �������������������������
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�����#������4 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����������,$������$�!�����
(���� (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 


0�7���0��7����$��!�'����           

1. �(�������       2,920.00        2,920.00        2,920.00         2,920.00         2,920.00        2,920.00       2,920.00        2,920.00        2,920.00        2,920.00  

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�           

 - =+�����          750.00           750.00          750.00            750.00            900.00           900.00          900.00           900.00          900.00           900.00  

 - =+�����#       1,260.00        1,260.00        1,260.00         1,260.00         1,890.00        1,890.00       1,890.00        1,890.00        1,890.00        1,890.00  

 - Y������          450.00           450.00          450.00            450.00            600.00           600.00          600.00           600.00          600.00           600.00  

 - 
�����#�4��	�'	*-:*          400.00           400.00          400.00            400.00            400.00           400.00          400.00           400.00          400.00           400.00  

 - 
���4��	��	���-:*       8,000.00        8,000.00        8,000.00         8,000.00         8,000.00        8,000.00       8,000.00        8,000.00        8,000.00        8,000.00  

 - �$4��	�           80.00            80.00            80.00             80.00              70.00            70.00            70.00            70.00            70.00            70.00  

3. �(�!*��(���:1� N           

 - �(�"��#/#1���             5.00              5.00              5.00               5.00               5.00              5.00             5.00              5.00              5.00              5.00  

 - �(�*��(���:1�N (HZZ[�)          300.00           300.00          300.00            300.00            300.00           300.00          300.00           300.00          300.00           300.00  

���
0�7���0��7����$��!�'����     14,165.00      14,165.00      14,165.00       14,165.00        15,085.00      15,085.00      15,085.00      15,085.00      15,085.00      15,085.00  

 - �(�8(���8��+=��
���������          537.50           537.50          537.50            537.50            537.50           537.50          537.50           537.50          537.50           537.50  

���
0�7���0���,?�%�$     18,230.20      15,077.50      15,289.70       15,103.56        15,623.70      19,214.00      15,659.70      15,997.50      16,199.70      15,997.50  

%����%�+: �#������������������:��/4��������/	$�=M 
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�����#������ 5 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����#�'�!�8��
��!AZ�	����7����$�,��IA  (%�('�: ��/�(�H�() 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 


0�7���0��7���������           

1. ���#��-:$�/#1=���          6,145.00           

2. �(��+=��
����������(��N           

 -  ����-	������/���/(��                   -             

 - ���	�/�����+�          3,571.43           

 -  �	$'                   -             

 -  ��:����$4�                   -             

 -  ��:��#�-(�
�����#                   -             

 -  ��:�7�
����                   -             

 -  �(������             714.29           

 -  ������� �#���             235.71                235.71     

 -  ���:1��
���$4�                   -             

 -  ���:1�����$4�                   -             

 -  /(�
���$4�                   -             

 -  
�����                   -             

 -  /(�-#'#8#          2,142.86           

 - %	'
=�������             142.86           

 -  ���:1��-(���          1,142.86           

 -  .	��
���              57.14           

 -  �.������
����+=��
�                   -             
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�����#������ 5 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����#�'�!�8��
��!AZ�	����7����$�,��IA  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 -  �.�7&�             250.00           

 - �	���������-('�7���          5,714.29           

 - ���              25.71           

 -  �
#��              11.43                   11.43    

 -  -�	1'              10.00                   10.00    

 -  ����                   -             

 -  ���:1���	�%E��          2,571.43           

 -  �#�/-���/�#�%'�              42.86                 42.86      

 -  ���H���	���(�              23.57              23.57                 23.57              23.57  

 -  ��:1��              21.43           

 - ���H��8����/�	����              17.14              17.14                 17.14              17.14  

 -  ���H���	�7	$'���                   -             

 - �7(�/%�	'              53.57           

 -  �+���#�/.	�!
(=+��              14.29               14.29               14.29   

 -  �*:��                   -             

 -  H��H�(/H���$4��	� !*���:1� 10 =M 375/H�(                   321.43  

 -  ��*	1�             100.00           

 -  
��'	����'�
���� 0          

 -  �(��������HZ�����                   -             

 -  �:1�N���+ (.	�!
(7��)                   -             

���
0�7���0��7���������        23,008.86                     2.00                   3.00            44.71            19.29            284.57              47.71             29.43            23.29           372.14  
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�����#������ 5 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����#�'�!�8��
��!AZ�	����7����$�,��IA  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 


0�7���0��7����$��!�'����           

1. �(�������           

 - =���             157.14           

 - !%��$4�             171.43                 171.43                171.43           171.43           171.43           171.43            171.43           171.43           171.43          171.43  

 - !%�=+��              85.71                   85.71                  85.71           114.29           114.29           114.29            114.29           114.29           114.29          114.29  

 - -(�
�����#             171.43                 171.43                171.43           685.71           685.71           685.71            685.71           685.71           685.71          685.71  

 - �	���(���1�              27.00            27.00             27.00               27.00             32.00            32.00            32.00  

 - �4��	�'	*-:*             342.86                 342.86                257.14           257.14           257.14           257.14            257.14           257.14           257.14          257.14  

 - �$4��	���1� - ��&������� - �:1�N                      2.75  

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�             750.00           

 - =+�����           

 - =+�����#             180.00                 360.00                900.00        1,800.00        1,800.00        1,800.00          1,800.00         2,250.00        2,250.00       2,250.00  

 - 
�����#             160.71                 182.14                203.57           814.29           814.29           814.29            814.29         1,071.43        1,071.43       1,071.43  

 - �$4��	�             411.43                 411.43                411.43           411.43           411.43           411.43            411.43           411.43           411.43          411.43  

3. �(�!*��(���:1� N           

 - �(�"��#/#1���                4.00                     4.00                   4.00              4.00              4.00               4.00                 4.00               4.00              4.00              4.00  

 - �(�*��(���:1�N (HZZ[�)             500.00                 500.00                500.00           500.00           500.00           500.00            500.00           500.00           500.00          500.00  

���
0�7���0��7����$��!�'����          2,934.71               2,229.00            2,704.71        4,785.29        4,785.29        4,785.29          4,785.29         5,497.43        5,497.43       5,500.18  

 - �(�8(���8��+=��
���������              95.00                   95.00                  95.00            95.00            95.00             95.00               95.00             95.00            95.00            95.00  

���
0�7���0���,?�%�$        26,038.57               2,326.00            2,802.71        4,925.00        4,899.58        5,164.86          4,928.00         5,621.86        5,615.72       5,967.32  
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�����#������ 5 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����#�'�!�8��
��!AZ�	����7����$�,��IA  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 


0�7���0��7���������           

1. ���#��-:$�/#1=���           

2. �(��+=��
����������(��N           

 -  ����-	������/���/(��           

 - ���	�/�����+�           

 -  �	$'           

 -  ��:����$4�           

 -  ��:��#�-(�
�����#           

 -  ��:�7�
����           

 -  �(������           

 -  ������� �#���          235.71               235.71      

 -  ���:1��
���$4�           

 -  ���:1�����$4�           

 -  /(�
���$4�           

 -  
�����           

 -  /(�-#'#8#           

 - %	'
=�������          142.86           

 -  ���:1��-(���       1,142.86           

 -  .	��
���           57.14           

 -  �.�����
����+=��
�                -             
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�����#������ 5 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����#�'�!�8��
��!AZ�	����7����$�,��IA  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 -  �.�7&�          250.00           

 - �	���������-('�7���            5,714.29      

 - ���           25.71           

 -  �
#��                 11.43       

 -  -�	1'                 10.00       

 -  ����           

 -  ���:1���	�%E��            2,571.43       

 -  �#�/-���/�#�%'�           42.86                42.86      

 -  ���H���	���(�             23.57              23.57              23.57   

 -  ��:1��           

 - ���H��8����/�	����             17.14              17.14              17.14   

 -  ���H���	�7	$'���           

 - �7(�/%�	'           53.57           

 -  �+���#�/.	�!
(=+��             14.29               14.29     

 -  �*:��           

 -  H��H�(/H���$4��	� !*���:1� 10 =M 375/H�(           321.43             321.43            321.43            321.43    

 -  ��*	1�          100.00           

 -  
��'	����'�
����           

 -  �(��������HZ�����           

 -  �:1�N���+ (.	�!
(7��)           

���
0�7���0��7���������       2,061.71           333.43            68.00            335.43         2,607.86        6,371.00            31.29           339.43            59.71            20.00  
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�����#������ 5 �(�!*��(��!����/4�
'�	�����,�������$����#�'�!�8��
��!AZ�	����7����$�,��IA  (%�('�: ��/�(�H�()(�(�) 

������/AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 


0�7���0��7����$��!�'����           

1. �(�������           

 - !%��$4�          171.43           171.43          171.43            171.43            171.43           171.43          171.43           171.43          171.43           171.43  

 - !%�=+��          114.29           114.29          114.29            114.29            114.29           114.29          114.29           114.29          114.29           114.29  

 - -(�
�����#          685.71           685.71          685.71            685.71            685.71           685.71          685.71           685.71          685.71           685.71  

 - �	���(���1�           32.00            47.00            47.00             47.00              47.00            47.00            47.00            47.00            47.00            47.00  

 - �4��	�'	*-:*          257.14           257.14          257.14            257.14            257.14           257.14          257.14           257.14          257.14           257.14  

 - �$4��	���1�              2.75                2.75               2.75               2.75               2.75  

 - ��&������� - �:1�N           

2.�(�'	
�+=O��	��(��N           

 - �(���1�-	�)+�           

 - =+�����           

 - =+�����#       2,250.00        2,250.00        2,250.00         2,250.00         2,700.00        2,700.00       2,700.00        2,700.00        2,700.00        2,700.00  

 - 
�����#       1,071.43        1,071.43        1,071.43         1,071.43         1,071.43        1,071.43       1,071.43        1,071.43        1,071.43        1,071.43  

 - �$4��	�          411.43           411.43          411.43            411.43            411.43           411.43          411.43           411.43          411.43           411.43  

3. �(�!*��(���:1� N           

 - �(�"��#/#1���             4.00              4.00              4.00               4.00               4.00              4.00             4.00              4.00              4.00              4.00  

 - �(�*��(���:1�N (HZZ[�)          500.00           500.00          500.00            500.00            500.00           500.00          500.00           500.00          500.00           500.00  

���
0�7���0��7����$��!�'����       5,497.43        5,515.18        5,512.43         5,515.18         5,962.43        5,965.18       5,962.43        5,965.18        5,962.43        5,965.18  

 - �(�8(���8��+=��
���������           95.00            95.00            95.00             95.00              95.00            95.00            95.00            95.00            95.00            95.00  

���
0�7���0���,?�%�$       7,654.14        5,943.61        5,675.43         5,945.61         8,665.29      12,431.18       6,088.72        6,399.61        6,117.14        6,080.18  
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A���,�'�,��'�,�7��
����� 

 

1.  %,�%����
�����  ���.,�����-  +�0���� 

 


�-��q'/��$,"����&��� Ph.D. (Marketing and International Business) 

  Old Dominion University, U.S.A. (2546) 

MBA (Marketing) Old Dominion University, U.S.A (2540) 

 MBA (Business Administration), �%�'�/���	�
�7�������/�� 

(2538) 

  B.A. (Laws), �%�'�/���	�
+�7/	�)����)���* (2535) 

  B.A. (Economics), �%�'�/���	�%�������H/� (2523) 

���+%�0�AU���",�       ���*('���
�������� 

%�0�����	,��,$               %�	�
������%��)+����  
4��	�'�*�����	����  

  �%�'�/���	�'�	��	��
�   

/#1���(  222  �4���  H/��+�#  �4��"�  /(����� �. �����#)�����*  80160  

�/��	-/� : 
4��	����   0-7567-2238 

�/��	-/� : �:�.:�  08-6479 – 1960; 08- 6785 - 9300    

�/�
��    0-7567-2202 

E-mail  tphatta@wu.ac.th 

 

A��	"���-�7��������'�,� 

(����,�$��!�'����) 

1. ���+/)�/����������������	�������/(���/#1�'/��/���7������#
('�H��
('��
#�!� 

�4��"�7��� �.�����#)�����* ("��!��*+�������� “���+/)��������������

�	�������/(���/#1�'/��/�����(���	1��:� ��
#�C����4��"�7��� �	�%'	�

�����#)�����* 8C1��# ��.��."	/�'��
 �/(�/�� �=>�%	'%���*+��������)  

 /+�
�	�
�+����'��	���� 
��. =M 2551 

2. ���+/)�/���������!�=O��+�	�7�����=��������!��+�
�%����������������

/(���/#1�' ��
#�C����4��"�7��� �	�%'	������#)�����* ("��!��*+�������� “��

�+/)���������������	�������/(���/#1�'/��/�����(���	1��:� ��
#�C��� 

 �4��"�7���  �	�%'	������#)�����* 8C1��#��.��."	/�'��
 �/(�/��  
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 �=>�%	'%���*+��������)  

/+�
�	�
�+����'��	����
��. =M 2551 

 

($��!�'����#0����+���: �����'���) 

1. The Effect of Product Adaptation and Market Orientation on Performance:    

A Survey of Thai Managers (%	'%����	�'��	�) (H���	��������	��#-��-�!�'��
��

����*���    Journal of Marketing Theory: JMTP, U.S.A., Volume 8, Number 1, 

Winter 2010 )  

2. -L�������	�/(���/#1�'���������!�!��������:���%�(�/(���/#1�'/��/���        

�4��"�7��� �.�����#)�����* ("��!��*+�������� “���+/)��������������

�	�������/(���/#1 �'/��/�����( ���	1 ��:�  ��
#�C����4 � �"�7��� �	�%'	�

�����#)�����* 8C1��# ��.��. "	/�'��
 �/(�/�� �=>�%	'%���*+��������)  

  /+�
�	�
�+����'��	����
��. =M 2551 

3. ��'/�����-	����������	��������"	
b�*+�*�
�()+����������������/(���/#1�' : 

��
#�C��� �����#)�����* -	/�+� ��	� 
�7�� ���
���  

Guideline of developing and managing local products toward Hotel and Tourism 

Businesses: A Case Study of Nakhon Si Thammarat , Phatthalung, Trang, Songkhla, 

and Satun Provinces 

4. ���/+����������/�7���������
����!�"��!��: Cost & Benefit of Pomelo 

Farming’s Production in Southern Thailand 

( "��!��*+�������� "��������������������������������
����!�"��!��: The 

 Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand  

8C1��# ��.��."	/�'��
 �/(�/�� �=>�%	'%���*+�������� ) 

5. ����	��������*(��/���������
����!�"��!��: Marketing Channel Management 

for Pomelo Product in Southern Thailand  

("��!��*+�������� "��������������������������������
����!�"��!�� :The 

 Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand 8C1��#  

��.��."	/�'��
 �/(�/�� �=>�%	'%���*+��������) 
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($��!�'����#0����+���: �����'���) 

6. �	��"�-!��������
�����������7(�7	�!����	�Z����!�"��!��: :Potential of 

Pomelo Farming’s Production and Competition in Southern Thailand   

( "��!��*+�������� "��������������������������������
����!�"��!��: The 

 Production Economics and Marketing of Pomelo in Southern Thailand 8C1��#  

��.��."	/�'��
 �/(�/�� �=>�%	'%���*+�������� ) 

7. �	'*#$'	�/�������������
	���7��-:$�/#1��7��'����'
����*��'� - �-����:�����

-:$�/#1�4���%	'H/� �4����%�� �4����'�*���� �4����7�-	�H�� �4���������' 

�4��"�%	'H/� �	�%'	������#)�����* ("��!���������-	���-:$�/#1�+(��$4�=��-�	� 

�%�'�/���	�'�	��	��
�) (%	'%����������)  

 /+�
�	�
�+����'��	����
�'. =M 2550 

8. -L�������������"����=O��	�/���������!������:��8:$�����"	
b��=���=���

���'���&��:����!��7��	�%'	�*+�-� (Consumer Behaviors and Marketing Factors 

for Purchasing Lep Mu Nanag Banana Products in Chumphon Province) 

9. -L�����������:��!*�������/#1-	�7���	�/(���/#1�'*�'�(��*��� !��4��"� ����-��	� 

�	�%'	�
+���,��)��#  

Foreign Tourists’ Behavior towards Lodging Selection, in Koh Phangan District, 

Surat Thani Province 

10. -L�����������:��!*�������/#1-	�7���	�/(���/#1�'*�'�(��*��� !��4��"� ����-��	� 

�	�%'	�
+���,��)��#  

(Foreign Tourists’ Behavior towards Lodging Selection, in Koh Phangan District, 

Surat Thani Province) 

11. ����������'��	�=�������� �������/#1H���	����
�	�
�+����������+
)���  

  =M��=����
 2549-2550 �%�(�/+� : �����
(��
������-	���-�	���(�����*��  

  �+
)��� 
4��	�������%�����-	��������'����� (��������%�*�) 

  

($��!�'����#0����+���: ���'���+���) 

1. Standardization vs. Adaptation of Marketing Program in  Emerging Markets in 

South East Asia: A Case of Thailand, Malaysia, and Indonesia,  Proceedings,  "The 

3rd  Asian Academy of Applied Business  Conference (AAAB 2007), International  

Conference, June 14 - 16, Had Yai, Songkhla, Thailand, (%	'%����������) =M 2550 
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($��!�'����#0����+���: ���'���+���) 

2. Are International Acquisitions Commanding Higher Premiums?, Journal of 

Management Sciences,  Prince of  Songkhla University,  Vol. 23 (1), 1- 18  (%	'%���

�������)  =M 2548  

3. Cultural Differences and International Advertising in Thailand  

 and U.S.A.: A Content Analysis and Printing Advertisements, Journal of 

Management Science, Khon Kaen University, Vol. 4 (1), 87-104 (%	'%����������)  

=M 2548 

4. ����7��7��'����'
�+(��$4�=��-�	�
4�%�	�����!�=���/��������
(���������8#�, 

!�������� “�+/)��
���7��'"��!��: �+/)��
���7��*�'���+(��$4�=��-�	�”.   ���-��-�

H/��-��$���$�  �����#)�����*.  %��� 128 – 179 (%	'%����������) /+�
�	�
�+����

'��	����
4��	�����	�%'	������#)�����* =M 2548 

5. -L���������8:$�����"	
b��=���=�����-���'7���	�/(���/#1�'*�'�(��=���/� 

��
#�C����4��"�����
�+� �	�%'	�
+���,��)��#, '��
����+����
������
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