
 
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
 
 
 

การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเน้ือในประเทศไทย  
Logistics and Supply Chain Management of Beef Cattle in Thailand 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยนายธํารงค เมฆโหรา และคณะ 
พฤษภาคม 2551 



สัญญาเลขท่ื RDG5020024 

 
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
 
 

การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเน้ือในประเทศไทย  
Logistics and Supply Chain Management of Beef Cattle in Thailand 

 
 
 
 

คณะผูวิจัย     สังกัด 
ผศ.ดร.ธํารงค  เมฆโหรา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
ผศ.ดร.ปญญา หมั่นเก็บ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
นายปรเมศร อัศวเรืองพิภพ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
รศ.ดร.วลัยลักษณ อัตธีรวงศ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 
 
 
 
 

ชุดโครงการโครงการขยายโอกาสธุรกิจเน้ือโคไทย 
 

สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
(ความเห็นในรายงานนี้เปนของผูวิจัย สกว. ไมจําเปนตองเหน็ดวยเสมอไป) 



คํานํา 
 
 การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทยนี้ เปนการศึกษา
องคประกอบของระบบการไหลของวัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และผูบริโภคปลายน้ํา รวมถึงการ
ยอนกลับของขอมูลสารสนเทศจากปลายน้ําสูตนน้ํา โดยมีกิจกรรมหลักภายในแตละองคประกอบคือการ
จัดหาวัตถุดิบ การผลิต การสงมอบผลผลิต และการสงคืน ซึ่งในการศึกษาไดทําการวิเคราะหประสิทธิภาพ 
ตนทุน และมูลคาเพิ่มของกิจกรรมของการจัดการโซอุปทานและลอจิสติกสที่เกิดขึ้น จากระบบการจัดการ
ทั่วไปในอุตสาหกรรมโคเนื้อของประเทศไทย และของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว ก.ร.ป.กลาง โพนยางคํา 
จํากัด และสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด รวมถึงไดสรางแบบจําลองอางอิง
ในการดําเนินงานโซอุปทานของธุรกิจโคเนื้อของประเทศไทย เพ่ือนําไปใชในการจัดการธุรกิจโคเนื้อต้ังแต
เกษตรกรผูเลี้ยงโคแมและลูกโคตนน้ํา  ไปสูผูขุนโค โรงฆาสัตว โรงงานตัดแตง และตลาดปลายทาง ใหมี
ประสิทธิภาพและมีผลตอบแทนสูงสุด แตละองคประกอบควรมีการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนขาวสาร และทํา
การคากันอยางเปนธรรม ภายใตองคความรูที่เทาเทียมกัน ปรับปรุงตลาดนัดโค-กระบือ ใหเขาสูการบริหาร
จัดการที่ชวยสนับสนุนการคาโคมีชีวิตอยางเปนธรรม รวมถึงการใหขอมูลการตลาดเพ่ือประโยชนในการ
ตัดสินใจ การสนับสนุนการซื้อขายแบบการชั่งน้ําหนักแทนการขายเหมา การเปนศูนยรวมของการ
ตรวจสอบคุณภาพโคมีชีวิต และระบบการสืบยอนกลับ ในสวนของโรงฆาสัตวและการตัดแตง กรมปศุสัตว
ควรเขามาดูแลและจัดการใหเขาสูมาตรฐานสากล และความปลอดภัยดานอาหารสําหรับผูบริโภคเนื้อ 
เชนเดียวกับการจําหนายปลีกเนื้อโคที่ควรปรับระบบในเร่ืองของความสะอาด 
  

 ขอขอบพระคุณพันเอกหญิงมัทนา โอสถหงษ และคุณสิทธิพงษ วงศผาบุตร แหงสหกรณการเลี้ยง
ปศุสัตว ก.ร.ป.กลาง โพนยางคํา จํากัด คุณสิทธิพร บุรณนัฏ และคุณวิชิต พรหมอินทร แหงสหกรณโคเนื้อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด เกษตรกรผูประกอบการเลี้ยงโคตนน้ํา ผูเลี้ยงโคขุน 
ผูประกอบการตลาดตลาดโค-กระบือ กลุมผูประกอบการโรงฆาสัตวและโรงงานตัดแตง และกลุมผูจําหนาย
เนื้อในตลาดสดที่ใหขอมูลอันเปนประโยชนตองานวิจัย  
 

 คุณประโยชนและคุณความดีที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของโครงการ ขอมอบแดผูที่มีสวน
เกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะผูประกอบการที่อยูในโซอุปทานของโคเนื้อและเนื้อโคของประเทศไทย ที่
ตองการเห็นระบบการผลิตและจําหนายโคเนื้อของไทยเขาสูระบบมาตรฐานความสะอาด ความปลอดภัย
แกผูบริโภค และความม่ันคงดานอาหาร และทําใหงานนี้สําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี  
 

ผศ.ดร. ธํารงค เมฆโหรา 
หัวหนาโครงการวิจัย 
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บทคัดยอ 
 

ธุรกิจโคเนื้อ จัดเปนธุรกิจเกษตรที่มีการจัดการไหลวัตถุดิบโคเนื้อจากตนน้ํา สูโรงฆาสัตว 
โรงงานตัดแตงเนื้อ สูรานจําหนายและหรือตลาดสด กอนถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย หรือปลายน้ํา 
การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย นี้  มี
วัตถุประสงค เพ่ือศึกษาองคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อ
ในประเทศไทย การไหลของวัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และผูบริโภคปลายน้ํา และการยอนกลับ
ของขอมูลสารสนเทศจากปลายน้ําสูตนน้ํา เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพ ตนทุน และมูลคาเพ่ิมของ
กิจกรรมภายใตการบริหารจัดการของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อใน
ประเทศไทย และเพ่ือจัดทําแบบจําลองโซอุปทานอางอิงใหสอดคลองกับกระแสธุรกิจโลกและ
ความปลอดภัยดานอาหาร สําหรับตรวจวัดสมรรถนะของการดําเนินนโยบายการปรับปรุงโรงฆา
สัตวและความปลอดภัยดานอาหาร โดยดําเนินการวิจัยเชิงสืบเสาะ และศึกษากลุมธุรกิจที่
ดําเนินการบริหารจัดการอยูในกระบวนการไหลของวัตถุดิบและขอมูลความตองการของลูกคาที่อยู
ในแตละโซอุปทานและการบริหารงานภายในระบบลอจิสติกส ภายใตประเด็น 3 ประเด็น คือ การ
จัดสงวัตถุดิบ การบริหารการผลิต การบริหารการกระจายสินคา โดยมุงประเมินประสิทธิภาพ 
(เวลาและคาใชจาย) ตนทุนที่เกิดขึ้น และมูลคาเพิ่มในแตละชวงที่วัตถุดิบไหลไป หรือเขาสู
กระบวนการตาง ๆ ที่มีการบริหารจัดการ  

ผลการศึกษาพบวาตลาดเนื้อโคในประเทศสามารถจําแนกออกไดเปน 3 ระดับ คือ  
ตลาดระดับสูง เปนตลาดที่ตองการเนื้อเฉพาะสวนที่มีการตัดแตงเสร็จเรียบรอย ของกลุมนักทอง
เทียวตางชาติที่มีรายไดสูง ภัตตาคาร หองอาหาร โรงแรมตาง ๆ ตลาดระดับกลาง ไดแกตลาด
ซุปเปอรมารเก็ต รานอาหารทั่วไป ตลาดสด หรือตลาดเนื้อเขียง เปนตลาดที่มีชองทางการจําหนาย
มากที่สุด และตลาดระดับลาง ไดแกตลาดลูกชิ้น โดยมีวัตถุดิบเปนโคพื้นเมือง โคปลดระวาง และ
โคชายแดนนําเขาจากประเทศเพ่ือนบาน  

การไหลของขอมูลสารสนเทศจากความตองการของผูบริโภคสูตนน้ํา ในตลาด
ระดับสูง ความตองการของผูบริโภค จะผานจากชองทางแหลงจําหนายเนื้อไปยังกลุมทําธุรกิจแปร
รูปเนื้อจากโคมีชีวิตเปนเนื้อโค และสงตอไปยังกลุมเกษตรกรผูผลิตโคตนน้ํา สวนในตลาด
ระดับกลางและลาง ความตองการเนื้อจากปลายทาง จะผานกระบวนการจัดการของกลุมทําธุรกิจ
แปรรูปเนื้อจากโคมีชีวิตเปนเนื้อโค แลวอาศัยพ้ืนฐานการเลี้ยงโคของกลุมตนน้ําและกลไกจัดการ
ตลาดโคมีชีวิตผานตลาดนัด คัดเลือกโคที่ผูบริโภคตองการนํามาแปรสภาพ ความตองการของ
ผูบริโภคจึงสื่อสารไปไมถึงเกษตรกรตนน้ํา  สวนการไหลวัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และ



 

- 2 - 
 

ผูบริโภคปลายน้ํา เสนทางเดินของโคมีชีวิตจากกลุมผูเลี้ยงตนน้ําไปสูผูบริโภคปลายทางใช
เวลานาน หากเร่ิมนับต้ังแตการนําลูกโคแรกเกิด โคเพศเมีย 1 ตัว ใชเวลาเลี้ยง จัดการวัตถุดิบและ
สินคา ประมาณ 2-3 ป จึงจะเริ่มใหลูกตัวที่ 1 และโคลูกตองใชเวลาเลี้ยงอีก 1-2 ป จึงจะเขาสู
กระบวนการผลิตเนื้อ หากเปนเนื้อโคที่เขาสูตลาดกลางและจะใชเวลาสั้น เมื่อแปรสภาพเปนเนื้อ
แลว ตองจําหนายใหเสร็จสิ้นภายในเวลา 1 วัน เนื่องจากตลาดตองการเนื้อที่มีคุณภาพของความ
สด สวนตลาดระดับสูง เนื้อโคจะเขาสูกระบวนการบมเนื้อ ประมาณ 7-30 วัน จากนั้นเขาสู
กระบวนการตัดแตง ใหไดชิ้นสวนตามความตองการใช การบมเนื้อจะชวยเพ่ิมความนุมใหแกเนื้อ 
โดยเฉพาะในกลุมโคสายเลือดยุโรปและบราหมันเลือดสูง  

กระบวนการจัดการโซอุปทานของตลาดระดับกลาง เริ่มจากการผลิตลูกโคเนื้อตน
น้ํา ซึ่งดําเนินการโดยเกษตรกรรายยอย ผานกระบวนการรวบรวมโดยพอคาทองถิ่นที่เขาไปซื้อโค
จากฟารมเกษตรกรโดยตรง รวบรวมและนําโคเขาไปจําหนายตอในตลาดนัดโค-กระบือ ซึ่งจะมี
พอคาเขามาดําเนินการซื้อไปตามวัตถุประสงคตาง ๆ กัน หากเปนโคขนาดเล็ก อาจนําไปเลี้ยงตอ
กอนสงใหพอคาในธุรกิจโรงฆา ถาเปนโคขนาดใหญ เหมาะสมที่จะนําไปแปรสภาพจําหนายเปน
เนื้อ จะสงไปยังพอคาที่ทําธุรกิจโรงฆาสัตวโดยตรง ภายหลังจากนั้น พอคาที่ทําธุรกิจโรงฆาจะสง
เนื้อโคไปยังตลาดสด และหรือจําหนายโดยตรงใหผูบริโภค ทั้งนี้ กระบวนการจัดการโซอุปทานของ
ธุรกิจที่เกี่ยวของ จะอยูในลักษณะของการกระทําตามหนาที่ ขาดการงานแผน (plan) เพ่ือให
เกิดผลตอนแทนสูงสุด ระบบลอจิสติกสของตลาดระดับกลาง อยูในลักษณะตางคนตางทํา ขาด
การวางแผนรวมกัน และไมมีเปาหมายที่เดนชัด เกิดภาระของตนทุนการขนสงหลายครั้ง ต้ังแต
พอคาที่เขาไปซื้อโคมีชีวิตจากเกษตรกร พอคาในตลาดนัด และจากตลาดนัดหนึ่งไปยังอีกแหงหนึ่ง 
จากตลาดนัดไปผูเลี้ยงโคกลุมกลางน้ํา ไปยังโรงฆา และจากโรงฆาไปยังตลาด การตองจัดการ
คลังสินคาหลายรอบ ทําใหตนทุนการบริหารจัดการลอจิสติกสเพ่ิมขึ้น สงผลใหราคาโคมีชีวิตของ
เกษตรกรตนน้ําต่ํา ขาดแรงจูงในใจการพัฒนาการเลี้ยง   

สําหรับกระบวนการจัดการโซอุปทานของตลาดระดับบน มีลักษณะเดียวกับกรณี
ของการจัดการโซอุปทานของตลาดระดับกลาง หากแตมีหนวยธุรกิจเขามาดําเนินวางแผน จัดการ
ผลิต และสงมอบจากระดับเกษตรกรตนน้ํา สูผูขุนกลางน้ํา และการจัดการแปรสภาพและจําหนาย
เนื้อโคที่ปลายน้ําเดียวกัน ในรูปสหกรณ โดยเร่ิมจากการวิเคราะหปริมาณความตองการของ
ผูบริโภคในแตละป จากนั้นการกําหนดเปาหมายตลาด และแผนการจัดการวัตถุดิบ (โคขุน-กลาง
น้ํา) มอบใหเกษตรกรสมาชิกดําเนินการ พรอมระเบียบขอปฏิบัติในการผลิตและการจัดการ
วัตถุดิบ เพื่อใหไดสินคาตรงตามคุณภาพพรอมกับมีรางวัลสําหรับเกษตรกรที่ปฏิบัติและได
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คุณภาพวัตถุดิบตามที่ตองการ และมีบทลงโทษสําหรับเกษตรกรที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ เม่ือไดโค
มีชีวิตที่มีคุณภาพ เกษตรกรกลางน้ําจะสงมอบสินคาใหสหกรณจัดการผลิตเนื้อโคที่ปลายน้ําตอไป 
ซึ่งขบวนการผลิตเนื้อโคของสหกรณจะตองคํานึงถึงเรื่องของความปลอดภัยดานอาหาร (food 
safety) ตอผูบริโภค กระบวนการจัดการของโซอุปทานของตลาดระดับบนนี้ ไดวางระบบการสืบ
ยอนกลับ (traceability) ไวทุกขั้นตอน ยอนกลับไดถึงกลุมเลี้ยงโคตนน้ํา ที่บันทึกประวัติของพอ-
แมพันธุ การเลี้ยง การขุน การแปรสภาพ การตัดแตง บรรจุภัณฑ และขนสง เพ่ือตรวจสอบปญหา
และหาทางแกปญหาไดตรงจุดทุกกระบวนการผลิต 

ผลการศึกษาประสิทธิภาพ ตนทุน และมูลคาเพ่ิมของกิจกรรมภายใตการบริหารจัดการ
ของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย พบวา ตามวิถีการตลาด
โคเนื้อระบบที่ผานโรงฆาทั่วไป เริ่มเกษตรกรตนน้ํา (ผลิตลูกโครุน) ขายโคใหแกพอคาทองถ่ินที่เขา
มารับซื้อถึงฟารม พอคาทองถ่ินนําโคเขาจําหนายในตลาดนัด ใหกับพอคารวบรวมสงโรงฆา พอคา
ที่โรงฆา สงเนื้อโคจําหนายใหแกผูบริโภค ขั้นแรกของกระบวนการ   ลอจิสติกสคือเกษตรกรตนน้ํา 
เปนผูผลิตโครุนหรือโคมัน ซึ่งถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญของอุตสาหกรรมนี้ โครุนหรือโคมันนี้ จะถูก
รวบรวมโดยพอคาทองถ่ิน มีลักษณะการขายเปนเงินสด เหมาตัว และขึ้นอยูกับความตองการเงิน
ของเกษตรกร พอคาทองถ่ินอาจตองเก็บโคไวใหมีปริมาณมากพอ แลวนําเขาสูตลาดนัด ซึ่งเปน
ศูนยรวมของการซื้อ-ขาย แลกเปลี่ยนโคมีชีวิต โดยจะมีพอคาปลายทางเขาไปดําเนินซื้อโคเพ่ือสง
เขาโรงฆาสัตว แปรสภาพเปนเนื้อเพ่ือจําหนายใหผูบริโภคตอไป ระบบฯ นี้มีตนทุนและมูลคาเพ่ิม
ของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทาน ดังนี้  
 

ผูที่เก่ียวของในโซอุปทาน ตนทุน (บาทตอตัว) มูลคาเพ่ิม (บาทตอตัว) 
เกษตรกรตนน้ํา 4,510 3,723 
พอคาโคเขาตลาดนัด 9,839 1,642 
ธุรกิจตลาดนัด   6.67   9.28 
โรงฆาทั่วไป                11,728 4,500 

 

สําหรับระบบที่ผานโรงฆามาตรฐาน เกษตรกรตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา เขา
อยูภายใตกระบวนการจัดการและองคกรเดียวกัน เกษตรกรตนน้ํา ผลิตโครุนจําหนายใหเกษตรกร
กลางน้ําเพ่ือไปขุนดวยระบบเงินสดและชั่งน้ําหนัก หรือนําโครุนของตนเองเขาขุน พรอมการทํา
ทะเบียนประวัติ ติดเบอรหูหรือประทับตราเบอรที่หู เม่ือโคมีขนาดและคุณภาพที่ตลาดตองการ 
จัดสงโคขุนใหกับสวนขององคกรที่รับผิดชอบกระบวนการแปรสภาพ นําซากเขาสูกระบวนการ
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จัดการสินคาคงคลัง บมเนื้อเปนเวลา 7 วัน แลวนําออกมาประเมินคุณภาพซาก หากมีไขมันแทรก
สูงจะเขาสูกระบวนตัดแตงชิ้นสวนตามที่ลูกคาตองการ หากไขมันแทรกนอย จะตองบมตอและนํา
ออกตัดแตงภายในเวลาที่เหมาะสม ระบบฯ นี้มีตนทุนและมูลคาเพ่ิมของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทาน  
สรุปไดดังตอไปนี้ 

 

ผูที่เก่ียวของในโซอุปทาน ตนทุน (บาทตอตัว) มูลคาเพ่ิม (บาทตอตัว) 
เกษตรกรตนน้ํา 4,510 3,723 
พอคาโคเขาตลาดนัด 9,839 1,642 
ธุรกิจตลาดนัด   6.67   9.28 
เกษตรกรขุนโค                32,422 5,231 
โรงฆามาตรฐาน                63,226 4,820 

 

เมื่อวิเคราะหประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารจัดการของระบบลอจิสติกส
และการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อของทั้งสองตลาดแลว พบวา ระบบที่ผานโรงฆามาตรฐานมี
ประสิทธิภาพสูงกวา สามารถลดตนทุนการบริหารจัดการ และเพ่ิมมูลคาของกิจกรรมตาง ๆ ไดสูง
กวา สามารถนําระบบสืบยอนกลับมาและดําเนินการตรวจสอบกิจกรรมตาง ๆ ได รวมถึง
ดําเนินการไดสอดคลองกับกระแสธุรกิจโลกและความปลอดภัยดานอาหาร (food safety) 

ขอเสนอแนะ  เกษตรกร ตองรวมกลุมกันเลี้ยงและจัดทําประวัติพอแมลูกโคเพ่ือไป
เชื่อมโยงกับองคกรตลาดนัดในเร่ืองของการแลกเปลี่ยนขาวสารกับปลายน้ํา ตลาดนัด ควรมี
ลักษณะเปนตลาดถาวร เปนจุดศูนยรวมระหวางที่เคลื่อนยายสัตว ทําใหสามารถจดบันทึก ทํา
ระบบประวัติโคไดชัดเจนขึ้น ระบบการซื้อขายควรเปนแบบชั่งน้ําหนักตลาดนัดควรเปนองคกรที่
เชื่อมโยงระหวางตนน้ําและปลายน้ําเพื่อใหเกิดการสงผานขอมูลขาวสารที่ตรงกันและตรงกับความ
ตองการของตลาด กลายเปนศูนยรวมโค และมีหนวยงานของรัฐควรเขามาใหความรูเก่ียวกับราคา
โค โรคระบาด  โรงแปรสภาพ (โรงฆาสัตว) ตองปรับปรุงใหไดมาตรฐานสากล การดําเนินงานของ
โรงฆาตองไปเชื่อมโยงกับองคกรตลาดนัดที่จะสรางขึ้นมา เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความ
ตองการจากผูบริโภคไปยังกลุมเกษตรกรผูผลิตใหสอดคลองกัน  

ขอเสนอแนะสําหรับจังหวัด ควรใชแบบจําลองอางอิงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย 
ประกอบดวยกลุมเกษตรกรตนน้ํา ซึ่งควรจัดต้ังเปนกลุมเลี้ยงโค ต้ังแตโคแม จนถึงโคเนื้อ ซึ่งมีปศุ
สัตวอาสาเขามาดําเนินการจัดการการผลิต การดูแลสุขภาพสัตว การผสมเทียม และประสานงาน
กับเจาหนาที่ของกรมปศุสัตว แลวสงมอบโคมีชีวิตขนาดที่เหมาะสมสําหรับแปรสภาพ โดยผิดชอบ
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คาขนสงทั้งหมด ใหกับกลุมผูจําหนายเนื้อโคปลายน้ํา ซึ่งตองเขามาจัดหาตลาดและแจงความ
ตองการเนื้อใหกลุมเลี้ยงโคตนน้ําทราบ  จัดการนําโคมีชีวิตเขาแปรสภาพ ณ โรงฆาสัตว และ
จัดการคาใชจายที่เกิดขึ้นภายในโรงฆาสัตว ที่สําคัญไดแกคาแรงงานในการแปรสภาพ คา
สาธารณูปโภค คาอาญาบัตร คาตรวจโรค คาภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ และคาใชจายในการ
นําสัตวออกจําหนายยังตลาดปลายทาง โดยใชการตกลงราคาขายกับเกษตรกรอยางเปนธรรม 
สวนที่ 3 คือ โรงฆาสัตว ตองเปนโรงงานมาตรฐานที่กรมปศุสัตวรับรอง  ดําเนินการและบริหารงาน
โดยเทศบาล อบต. หรืออบจ.  มีนายสัตวแพทยดําเนินการตรวจโรค ควบคุมการฆาสัตว ตรวจซาก 
และวิธีการผลิตใหไดมาตรฐานสากล พรอมจัดทําระบบสืบยอนกลับ ซึ่งผลการวิเคราะหความ
เปนไปไดของขอเสนอแบบจําลองอางอิงโซอุปทาน พบวา มีความเปนไปไดในการใชโรงฆาสัตว
มาตรฐานขนาดเล็กตามตนแบบของสกว. ตองการเงินลงทุนประมาณ 20 ลานบาท สามารถแปร
สภาพโคไดวันละ 20 ตัว เฉลี่ยคาใชจายตอตัว ตัวละ 252 บาท สําหรับอายุของโรงฆาสัตว 15 ป 
ความเปนไปไดทางการตลาด ความตองการบริโภคเนื้อโคในแตละจังหวัด กําหนดเฉลี่ยวันละ 20 
ตัว (น้ําหนักซาก ประมาณ 4 ตัน) และมีความเปนไปไดทางการเงิน ในกระบวนการจัดการตาม
ขอเสนอใหม ภายใตเงื่อนไขตองควบคุมไมใหโรงฆาที่ไมไดมาตรฐานดําเนินการได ซึ่งจะสรางกําไร
ใหกับทั้งฝายตนน้ําและปลายน้ําอยางเทาเทียมกัน ในอัตราตัวละ 9,000-10,000 บาท 
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Abstract 
 

 Beef cattle industry is considered an agricultural industry with flow-management 
of raw materials, the beef cattle, from upstream to slaughterhouses, meat cutting-up 
houses, butchers’ shops and/or fresh markets before finally to consumers at 
downstream.  Included in this research are the studies of logistics system and supply 
chain management of the beef cattle industry in Thailand, of raw materials flow from 
upstream to products and consumers at downstream, and  of information technology 
feedback from downstream to upstream, with objectives to assess the efficiency, the 
costs, and the values added of all activities under the management of logistics system 
and supply chain of the Thai beef cattle as well as to create a model of the referable 
supply chain in line with the global business trend and food safety for measuring 
effectiveness of implementation of slaughterhouses and food safety improvement 
policies.  The studies were conducted by way of exploring researches and studies of 
business groups that have been engaged in the flow process of raw materials and of 
customers’ demands in each supply chain with logistics system management in three 
facets, i.e. raw materials transporting, production management, and products 
distribution management.  The targets of this study were focused on assessment of the 
efficiencies (time and expenses), the costs incurred, and the values added in each part, 
which raw materials were flown to or into all managing processes.  
 According to the studies, domestic fresh beef markets have been divided into 3 
levels, i.e. high-market or the markets of such parties as foreign tourists with high-
income, restaurants, dining-rooms, and hotels that need only readily cut-up meat, 
middle-market, the markets with the most distribution channels, e. g. supermarkets, 
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general food shops, fresh-markets or fresh-meat markets, and low-market, the markets 

with raw materials obtained from local cows, discharged cows, and imported cows from 
neighboring countries, like meat-ball markets. 
 In regard to the flow of the information on the consumers’ demand backward to 
upstream, in the high-markets, all consumers’ demands will be passed through the  
meat distribution channels to beef-processing (from live cows to beef) business groups, 
and then forwarded to cattle farmers upstream. Meanwhile, in the middle markets and 
the low markets, the beef demand downstream will be passed through management 
process of the beef-processing business groups, and then relied on cattle-farming base 
of the upstream farmers and live-cow market management mechanism via market-fairs 
selecting the cows that meet consumers’ demand for further beef processing.  As such, 
consumers’ demands will not be conveyed to the farmers upstream. In connection with 
the flow of the raw materials upstream to products and consumers downstream, it was 
noted that the flow of live cows from farmers upstream to consumers downstream has 
taken a long period of time.  If counted from an infant cow having been brought up, it will 

take about 2-3 years for the first infant cow to be delivered, and then it has to take 
another 1-2 years for feeding the baby cow before it is grown up enough to be sent into 
the meat-producing process.  However, in case of the beef to be sent to the middle 
markets and the low markets, the flow will take a shorter period. This is because after 
completion of the beef process, all meat is required to be sold out within one day as 
markets need only fresh meat.  While, in the high-markets, the beef will be sent to the 
ripening process for a period of about 7-30 days before being passed to the cut-up 
process.  Meat ripening will help enhance softness to the meat, especially of the 
European blood and the high-blood Brahman cows. 
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 Supply chain management processes in the middle-markets has started from 

bringing up of infant cows upstream by small groups of farmers, and then passing 
through collecting process by local traders who directly buy the cows from the farmers 
and sell further into cattle market-fairs, the place where traders will shop the cattle for 
different purposes. In case of young cows, they may be fed for a certain period before 
selling into the beef-processing industry.  On the other hand, in case of grown-up cows 
suitable for meat-processing, they will be directly sold to slaughterhouses.  Afterwards, 
slaughterhouse businessmen will supply the beef to fresh markets and/or directly sell to 
consumers. Nevertheless, supply chain management process of all relevant businesses 
has still been carried out in functional manner, lacking of planning for maximum profits.  
Logistics systems in the middle-markets have been operated on individual basis, 
lacking of joint planning and without a clear target.  This caused several times of 
transportation costs for the distance starting from merchants traveling to buy live cows 
from farmers or traders in market-fairs or from one market-fair to another and from 
market-fairs to cattle-feeders midstream to slaughterhouses, and from slaughterhouses 

to markets.  The needs for management of storehouse several times give rise to higher 
operating costs of logistics systems resulting in low-price of live cows and creating no 
incentives for feeding improvement. 
 As for the supply chain management processes in the high-markets, they have 
been the same as those in the middle-markets, but different in the way that there are 
also business units to carry out planning, producing and delivery management of 
supplies from upstream farmers to midstream cattle-feeders, as well as beef processing 
and selling at the same downstream in form of cooperatives.  Initially, the business units 
will assess consumers’ demand in each year, and then they will set up market targets 
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and raw materials (midstream fed cattle) management plans for farmers to comply with.  

The business units will also formulate relevant regulations and practices for raw 
materials production and management in order to acquire supplies in line with the 
quality required.  Also, there are both rewards for farmers who follow the regulations and 
achieve quality raw materials as required and penalty for farmers who disobey the rules.  
After receiving the quality live-cows from upstream farmers, midstream farmers will hand 
over them to cooperatives for further beef production at downstream.  Food safety for 
consumers will be necessarily taken into account in production of meat by the 
cooperatives. The supply chain management process in the high-markets has also 
established traceability systems in every step.  All processes could be traced back up 
to those taken place at cattle-farms upstream, where all information on the cattle, e.g. 
histories of breeding-parents, data on feeding, processing, cutting-up, packaging, and 
transportation, have been recorded to enable problem investigation and solution directly 
to the point at every  process of production. 
 Based on the study results of the efficiency, the costs, and the values added of 

all activities under management of logistics system and supply chain of beef cattle in 
Thailand, it was found that according to the beef marketing practice, the system that 
passes through general slaughterhouses starting from the cattle farmers upstream 
(producing young cattle) selling cattle to local traders, then the local traders selling 
cattle into market-fairs to traders for supplying slaughterhouses, and then 
slaughterhouses selling beef to consumers as a final point.  Initial step of the logistics 
process is that upstream cattle farmers will produce young cattle or fatty cattle, which 
have been considered the major raw materials of this industry.  Then, such kind of cattle 
will be collected by local traders for selling in cash on individual basis and depending 



 

- 10 - 
 

on cash demand of the farmers.  However, the local traders probably need to store the 

cattle with enough quantities before selling them into market-fairs, the place which are 
centers for trading and exchanging of live cattle.  There will be downstream traders 
coming to buy the cattle in order to supply slaughterhouses for beef processing for 
further selling to consumers.  Relevant costs and values added of all parties concerned 
in the supply chain to this logistics system are summarized as follows. 
 

Parties concerned  
in the supply chain 

Cost  
(Baht/Cow) 

Values Added 
(Baht/Cow) 

Farmers Upstream 4,510 3,723 
Cattle Traders into Market-fairs 9,839 1,642 
Market-fairs Business   6.67   9.28 
General Slaughterhouses            11,728 4,500 

 
 As regards the system passing through standard slaughterhouses, all farmers 
upstream midstream and downstream will be under the same management process and 
organization.  Upstream farmers will produce young cattle for selling to midstream 
cattle-feeders in cash based upon the cattle’s weight.  Or else the upstream farmers will 
feed the young cattle together with making of relevant records as well as number 
pinning or stamping at the cattle’s ears.  When the cattle have grown up to the right size 
with quality that meets market’s requirement, they will be sent to the organizations in 
charge for processing.  Cattle remains will be delivered into treasury reserve 
management process, they having been ripened for a period of 7 days.  After that, the 
remains will be taken out for quality assessment.  If finding a lot of fat mixed in those 
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ripened remains, they will be delivered into cutting-up process in accordance with the 

customers’ demand.  On the other hand, if the ripened remains were found having been 
mixed with only small amounts of fat, they have to be returned to ripening process one 
more time, and then will be cut up within appropriate time.  Relevant costs and values 
added of all parties concerned in the supply chain to this logistics system are 
summarized as follows. 
 

Parties concerned  
in the supply chain 

Cost  
(Baht/Cow) 

Values Added 
(Baht/Cow) 

Farmers Upstream 4,510 3,723 
Cattle Traders into Market-fairs 9,839 1,642 
Market-fairs Business 6.67 9.28 
Cattle-Feeders 32,422 5,231 
Standard Slaughterhouses 63,226 4,820 

 
 After assessment of the efficiencies in logistics activities and supply chain 
management of the beef cattle in both markets, it was found that the system that runs 
through the standard slaughterhouse has been more efficient with less management 
costs and more values added in all activities.  Besides, not only traceability system 
could be applied to for purpose of investigation of activities, this system has also been 
operated in agreement with the world business trend and food safety as well. 
 With regard to recommendations, farmers need to gather together to feed the 
cattle as well as to make records of the cattle parents for correlation with market-fairs in 
relation to the exchange of information with downstream parties.  Market-fairs should be 
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established as permanent markets to be centers during the course of relocation of the 
cattle to enable making records and keeping data on the cattle in more efficient manner.  
Trading system should be made on cattle weight basis.  Market-fairs is recommended to 
be a middle organization connecting between upstream and downstream parties to 
enable conveying of corresponding messages that meet market demand, and to 
become a cattle center.  Government agencies had better take part in provision of 
knowledge about the cattle prices and epidemics.  Processing Plants (slaughterhouses) 
need improvement in accordance with international standard.  Operation of 
slaughterhouses has to link with to-be-established market-fairs in order to convey the 
right information on consumers’ demand to cattle farmers. 
 As for provinces, it is suggested that a model of referable supply chain of the 
beef cattle in Thailand be used.  Upstream cattle farmers should be formulated as 
cattle-feeders feeding female breeders up to beef cattle with livestock volunteers’ 
assistance in respect of production management, cattle’s health care, artificial breeding, 
and coordination with Livestock Division Officers.  The upstream cattle farmers will 
deliver live cows with the right size to slaughterhouses at their own transportation costs 
to downstream beef distributors. These distributors have to provide marketplaces for the 
upstream cattle farmers as well as to inform them of their beef requirements.  The beef 
distributors will also be responsible for sending the live cows for beef processing at 
slaughterhouses at their own expenses, e.g. labor costs for meat processing, utility fees, 
killing license fees, diagnosis examination charges, taxes and fees, and all other 
expenses incurred for taking out the meat to markets, the final destination.  Selling 
prices should be agreed with farmers in fair and square manner.  Concerning the third 
party, slaughterhouses, they should be of standard plants which are acceptable to 
Livestock Division, having been operated and managed by local municipality, Sub-
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district Administrative Officers, or Provincial Administrative Officers. Veterinarians should 
be provided for cattle disease diagnosis and for controlling of animal slaughter, remains 
examination, as well as production technique in compliance with international standards.  
In addition, establishment of traceability systems in slaughterhouses has been 
suggested.  Based on the analysis of the model of referable supply chain, it was found 
that it is possible to accept a small standard slaughterhouse in accordance with the 
model developed by Thailand Research fund (TRF). All investment costs required will be 
approximately 20 million Baht.  Beef processing potentiality is about 20 cows a day, with 
expenses for each cow amounting to 252 Baht.  Servicing years of a slaughterhouse is 
around 15 years.  Marketing prospect and beef consumption requirement in each 
province have been averaging 20 cows a day (cattle’s remains weigh approximately 4 
tons).  Financing is feasible for management process in accordance with this new 
proposal provided that operation of non-standard slaughterhouse will be permitted. This 
will create equitable profits to both upstream and downstream parties at the rate of 
9,000 -10,000 Baht from a single cow. 

 



ก 
 

สารบัญ 
หนา 

สารบัญ             ก 
สารบัญตาราง            ง 
สารบัญภาพ             ฉ 
บทที ่1 บทนํา             1 

1.1 ปญหาและความสําคัญ          1 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา          2 
1.3 ระเบียบวิธีวิจัย           3 
1.4 ผลที่คาดวาจะไดรับ           9 

บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ      10 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ      10 

2.1.1 การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management)  10  
2.1.2 ระบบการตรวจสอบยอนกลับ (Traceability)     17 
2.1.3 แบบจําลองอางอิงการดําเนินงานในโซอุปทาน  
         (Supply Chain Operation Reference - Model: SCOR-Model) 19 

2.2 การวิเคราะหตนทุนตอกิจกรรม (ABC Technique)    23 
2.2.1 ความสําคัญของการบัญชีตนทุนกิจกรรม    23 
2.2.2 ความแตกตางระหวางการบัญชีตนทุนกิจกรรมและการบัญชีตนทุน

แบบเดิม        25 
2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ        28 

บทที่ 3 วิธีการศึกษา         49 
3.1 กรอบงานของการวิจัย       49 
3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล       49 
3.3 ขอบเขตและความหมายของกระบวนการลอจิสติกสในการศึกษา  50 

3.3.1 โซอุปทาน (Supply Chain)      50 
3.3.2 การวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากร  
         (Enterprise Resource Planning: ERP)     51 
3.3.3 ลอจิสติกส (Logistics)      51 



ข 
 

สารบัญ (ตอ) 
หนา 

3.4 เครื่องมือวัดประสิทธิภาพและมูลคาโซอุปทาน     52 
3.5 การวิเคราะหความเหมาะสม       52 

บทที่ 4 อุตสาหกรรมโคเนื้อในประเทศไทย       53 
4.1 การผลิตโคเนื้อในประเทศไทย      53 
4.2 การตลาดโคเนื้อและเนื้อโคในประเทศไทย     57 

4.2.1 ระบบการผลิตและการตลาดโคมีชีวิต     57 
4.2.2 ตลาดและราคาโคเนื้อ      59 
4.2.3 ความตองการบริโภคเนื้อโค      62 

  4.2.4 โครงสรางตลาดเนื้อโค      64 
4.3 การนําเขาและสงออกโคเนื้อและผลิตภัณฑ     68 

  4.3.1 การนําเขาโคเนื้อและผลิตภัณฑ     68 
4.3.2 การนําเขาเนื้อโคจากประเทศออสเตรเลีย    71 

  4.3.3 การสงออกโคเนื้อและผลิตภัณฑ     73 
4.4 ปญหาและอุปสรรคในอุตสาหกรรมโคเนื้อในประเทศไทย   74 

4.4.1 ปญหาดานการผลิต      74 
4.4.2 ปญหาดานการตลาดและความตองการบริโภคเนื้อ   75 
4.4.3 ปญหาความปลอดภัยดานอาหาร (Food Safety)   77 

บทที่ 5 องคประกอบและมูลคาโซอุปทาน       81 
5.1 โซอุปทานตนน้ํา        81 

5.1.1 กรณีที่ 1 การเลี้ยงโคพื้นเมืองและลูกผสมที่ จังหวัดกาญจนบุรี 
         และสุพรรณบุรี       83 
5.1.2 กรณีที่ 2 การเลี้ยงโคพื้นเมืองและลูกผสมที่จังหวัดปราจีนบุรี 
         และฉะเชิงเทรา       88 
5.1.3 กรณีที่ 3 การเลี้ยงโคพื้นเมืองและลูกผสมที่จังหวัดนครราชสีมา 92 
5.1.4 กรณีที่ 4 การเลี้ยงโคพื้นเมืองและลูกผสมที่จังหวัดกาฬสินธุ  100 
5.1.5 โคชายแดนไทย-เมียนมาร      104 
 



ค 
 

สารบัญ (ตอ) 
หนา 

5.2 โซอุปทานกลางน้ํา        107 
5.2.1 ตลาดนัดโคกระบือ       107 
5.2.2 การขุนโค        120 

5.3 โซอุปทานปลายน้ํา        121 
5.3.1 โซอุปทานของโคพ้ืนเมืองและลูกผสมบราหมัน  
         ผานโรงฆาทั่วไป        122 
5.3.2 โซอุปทานของโคขุน ผานโรงฆามาตรฐาน    131 

บทที่ 6 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย    133 
6.1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานของโซอุปทานโคเนื้อ     133 
6.2 กระบวนการโคเนื้อและเนื้อโคในประเทศไทย     139 
6.3 กิจกรรมลอจิสติกสและสวนประกอบของตนทุนลอจิสติกสธุรกิจเนื้อโค  140 
 6.3.1 กระบวนการจัดซื้อ (Procurement)     140 

6.3.2 การผลิต (Manufacturing)      142 
6.3.3 การจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง    144 
6.3.4 การขนสง (Transportation)     145 

6.4 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย 
      กรณีศึกษาสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด  147 

6.4.1 กระบวนการจัดการโซอุปทานของเกษตรกร กรณีศึกษา 
         กลุมสมาชิกสหกรณตําบลโนนหอมอําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 148 
6.4.2 กระบวนการจัดการโซอุปทาน กรณีศึกษาสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว  
         กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด      155 

6.5 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทยกรณี 
      ศึกษาสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด 164 
6.6 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อกรณีศึกษา 
      จังหวัดสงขลา        173 
6.7 การจัดการโคตนน้ํา กรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงโคเนื้อทาเสา  
      จังหวัดกาญจนบุรี        178 



ง 
 

สารบัญ (ตอ) 
หนา 

บทที่ 7 สรุป และขอเสนอแนะแบบจําลองโซอุปทานอางอิง     180 
7.1 สรุป         180 

7.1.1 องคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทาน 
         ของโคเนื้อในประเทศไทย       182 
7.1.2 ประสิทธิภาพ ตนทุน และมูลคาเพ่ิมของกิจกรรมภายใตการบริหาร 
         จัดการของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อใน 
         ประเทศไทย       185 

7.2 วิจารณผลการศึกษา        188 
7.3 ขอเสนอแนะ        190 

เอกสารอางอิง          195 
ภาคผนวก ก. รูปคอกเลี้ยงโคขุน        198 
ภาคผนวก ข. รูปตลาดนัดโคกระบือ       203 
ภาคผนวก ค. รูปการแปรสภาพโคในโรงฆามาตรฐาน     208 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จ 
 

สารบัญตาราง 
ตารางที่          
 หนา 
   2.1 เปรียบเทียบคุณสมบัติระหวาง Barcode และ RFID      19 
   4.1 สถิติจํานวนโคเนื้อ ในประเทศไทย ในป 2536–2549      55 
   4.2 สถิติจํานวนเกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อในประเทศไทย ป พ.ศ. 2541–2549  56     
   4.3 ราคาโคมีชีวิตที่เกษตรกรขายได ราคาขายสงโคมีชีวิต ราคาขายเนื้อโคชําแหละ   
         ราคาขาย ปลีกเนื้อโคสันนอก และเนื้อโคสันในตลาดกรุงเทพฯ   60 
   4.4 ราคาขายสงของชิ้นสวนโคเนื้อกําแพงแสน และราคาของแตละชิ้นสวนเทียบเปน 
         เปอรเซ็นตของชิ้นสวนที่มีราคาสูงที่สุด      61 
   4.5 จํานวนโคที่ขออนุญาตฆาและคาดวาถูกฆาจริง ป พ.ศ.2541-2548   63 
   4.6 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชเย็นของไทย ในป พ.ศ.2541 – 2548  69 
   4.7 ปริมาณและสัดสวนการนําเขาเนื้อโคแชเย็นแสดงเปนรายประเทศตนทาง  
         ในป 2544-2548         69 
   4.8 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชแข็งของไทย ในป พ.ศ.2541-2548  70 
   4.9 มูลคาและสัดสวนการนําเขาเนื้อโคแชแข็งแสดงเปนรายประเทศตนทาง  
         ในป พ.ศ.2541-2548        70 
   4.10 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชเย็นจากออสเตรเลีย ในป พ.ศ.2541-2548 72 
   4.11 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชแข็งจากออสเตรเลีย ในป พ.ศ.2541-2548 73 
   5.1 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคพื้นเมืองจังหวัดกาญจนบุรีและสุพรรณบุรีจําแนกตาม 
         กิจกรรมการเลี้ยง (บาทตอตัวตอป)       85 
   5.2 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรีและสุพรรณบุรี   
         จําแนกตามกิจกรรมการเลี้ยง (บาทตอตัวตอป)     87 
   5.3 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองจังหวัดปราจีนบุรีและฉะเชิงเทรา  
         จําแนกตามกิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว)      89 
   5.4 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันจังหวัดปราจีนบุรีและฉะเชิงเทรา  
         จําแนกตามกิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว)      91 
 
 



ฉ 
 

 
สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่          
 หนา 

5.5 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตาม 
        กิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว)       94 

5.6 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตาม 
         กิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว)       96 

5.7 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมฮินดบูราซิลจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตาม 
         กิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว)       99 

5.8 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองจังหวัดกาฬสินธุ จําแนกตามกิจกรรม 
          การผลิต (บาทตอตัว)        101 

5. 9 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันจังหวัดกาฬสินธุ จําแนกตาม 
          กิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว)       103 

5.10 รายรับ – รายจาย ตอเดือน ของธุรกิจตลาดนัดโคกระบือ ชมพูบุตร อําเภอเมือง  
      จังหวัดรอยเอ็ด         114 
5.11 ประเภทโคที่เขาสูตลาดนัด        118 
5.12 พันธุโคที่เขาสูตลาดนัด (รอยละ)       118 
5.13 ประเภทโค น้ําหนัก อายุ ราคาซื้อ ราคาขาย คาขนสง และกําไรของโค 
        ที่เขาสูตลาดนัด         119 
5.14 ตนทุนการผลิตโคขุน ระยะเวลาขุน 8 เดือน       121 
5.15 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต 
        น้ําหนักตอตัวนอยกวา 200 กิโลกรัม      124 
5.16 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต 

          น้ําหนักตอตัวระหวาง 200-300 กิโลกรัม      126 
5.17 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต 

          น้ําหนักตอตัวระหวาง 300-450 กิโลกรัม      128 
5.18 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต 
        น้ําหนักตอตัวมากกวา 450 กิโลกรัม กรณีจังหวัดระยอง    129 



ช 
 

5.19 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต 
        รวมเฉลี่ย          130 

สารบัญตาราง (ตอ) 
ตารางที่          
 หนา 

6.1 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห       138 
6.2 ตนทุนของการเลี้ยงโคระดับตนน้ําของเกษตรกร     141 
6.3 คาใชจายในการซื้อโคในตลาดนัด       142 
6.4 คาใชจายในการแปรสภาพจากโคเนื้อเปนเนื้อโค (บาท)    143 
6.5 คาใชจายการจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลังของผูประกอบการ (บาท)  145 
6.6 คาใชจายในการขนสงโคเนื้อตอตัว (บาท)      146 
6.7 สัดสวนตนทุนลอจิสติกสตอตนทุนทั้งหมดของโรงฆา     147 
6.8 ความหมายของคะแนนเกรดไขมันแทรกเนื้อ      158 
6.9 ราคารับซื้อโคขุนตามไขมันแทรกเนื้อตอกิโลกรัม ในป 2551    159 
6.10 คาใชในการจัดการระบบลอจิสติกสของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง  
      โพนยางคํา จํากัด         164 
6.11 คาใชในการจัดการระบบลอจิสติกสของสหกรณโคเนื้อ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
      กําแพงแสน จํากัด         173 
6.12 คาใชจายในการจัดการลอจิสติกสและโซอุปทานโคเนือ้กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา 178 
7.1 ตนทุนและมูลคาเพ่ิมของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทานกรณีระบบที่ผานโรงฆาทั่วไป 183 
7.2 ตนทุนและมูลคาเพ่ิมของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทานกรณีระบบที่ผานโรงฆา 
      มาตรฐาน          184 
7.3 การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของโรงฆาสัตวตนแบบของ สกว.  194 

 
 
 
 
 
 



ซ 
 

 
 
 

สารบัญรูป 
รูปท่ี          
 หนา 
  1.1 โครงสรางตลาดโคเนื้อและเนื้อโคในประเทศไทย        3 
  1.2 องคประกอบของระบบลอจิสติกสโคเนื้อ และการจัดการที่เก่ียวของ      4 
  1.3 ระบบโซอุปทานโคเนื้อ เนื้อโค และการจัดการที่เกี่ยวของ       5 
  2.1   องคประกอบโดยรวมของการจัดการโซอุปทาน     11 
  2.2  เทคโนโลยีสารสนเทศกับการจัดการโซอุปทาน       13 
  2.3  องคประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ        16 
  2.4 รูปแบบ SCOR-Model ระดับที่ 1 ทั้ง  5 กระบวนการ     20 
  2.5 กระบวนการ (Process Categories) ใน SCOR Model ระดับที่ 2   22 
  2.6 การเปรียบเทียบระหวางการบัญชีตนทุนกิจกรรมและการบัญชีตนทุนแบบเดิม   25 
  2.7 แสดงการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในระบบ ABC     27 
  2.8 ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบลอจิสติกสธุรกิจกุงกามกราม   34 
  2.9 ภาพรวมของ Supply Chain ของอุตสาหกรรมโคเนื้อของประเทศจีน   44 
  2.10 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย        45 
  3.1 โซอุปทานโคเนื้อในเรื่องของการวางแผนจัดหาปจจัยการผลิต การผลิต 

 การสงมอบผลผลิต การรับคืนสินคา      51 
  4.1 จํานวนโคเนื้อในประเทศไทย       54 
  4.2 จํานวนเกษตรกรที่เลี้ยงโคเนื้อในประเทศไทย      56 
  4.3 เสนทางเดินของโคพมา        59 
  4.4 โครงสรางตลาดเนื้อโคในประเทศ       67 
  4.5 มูลคาการนําเขาเนื้อโคแชเย็นและแชแข็งจากออสเตรเลีย    72 
  5.1 โซอุปทานโคชายแดน        105 
  5.2 ขั้นตอนและกิจกรรมการซื้อขายสัตวในตลาดนัด     109 
  5.3 โซอุปทานของโคพ้ืนเมืองและลูกผสมบราหมัน ผานโรงฆาทั่วไป   122 



ฌ 
 

  5.4 โซอุปทานของโคขุนที่ผานโรงฆามาตรฐาน      131 
  6.1 โซอุปทานโคเนื้อในประเทศไทย       135 
  6.2 เสนทางเดินของโคเนื้อในประเทศไทย      137 
   6.3 กระบวนการโคเนื้อและเนื้อโคจากตนน้ําสูปลายน้ํา     138 

สารบัญรูป (ตอ) 
รูปท่ี          
 หนา 
  6.4 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย 
        กรณีศึกษาสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด   145 
  6.5 โครงสรางกลุมสมาชิกสหกรณตําบลโนนหอม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  147 
  6.6 กระบวนการโซอุปทานโคเนื้อของสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
        วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด        162 
  7.1 ภาพรวมของกระบวนการลอจิสติกส       192 



บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ปญหาและความสําคัญ 
 

ลอจิสติกส เปนการดําเนินงานที่รวบรวมเอากิจกรรมที่มีสวนเกี่ยวของกับกระบวนการ
จัดหา การเคลื่อนยาย การจัดเก็บและการจัดสงสินคาทั้งหมดที่ทําการผลิต โดยมีการบริการและ
การบริหารขอมูล เปนปจจัยสนับสนุนที่ชวยทําใหการดําเนินงานตาง ๆ ดังกลาว สามารถบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ องคประกอบที่ลอจิสติกสเขาไปมีบทบาทนั้น เริ่มตนจากผูจัดสง
วัตถุดิบ (suppliers) ไปสูการผลิต (manufacturing) ผานไปยังผูกระจายสินคาและผูขาย 
(distribution and sales) จนกระทั่งถึงลูกคา (consumer) ซึ่งจะเห็นไดวามูลคาที่เพิ่มขึ้นในตัว
ผลิตภัณฑ (added values) (วิทยา, 2546) มีองคประกอบที่สําคัญ 2 ประการ คือการสื่อสาร 
(communication) และการดําเนินงานที่ประสานกัน (coordination) เพ่ือใหสามารถดําเนินการได
อยางมีประสิทธิภาพ มีความไดเปรียบในการแขงขันเหนือคูแขงขันในอุตสาหกรรม และสามารถ
สรางผลกําไรตอองคกร 

การจัดการหวงโซอุปทาน เปนการประสานรวมกระบวนการทางธุรกิจที่ครอบคลุมจากผู
จัดสงวัตถุดิบ ผานระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสูผูบริโภคขั้นสุดทาย ซึ่งมีการสงผานผลิตภัณฑการ
บริหารและขอมูลสารสนเทศควบคูกันไป อันเปนการสรางคุณคาในตัวผลิตภัณฑและนําเสนอสิ่ง
เหลานี้สูผูบริโภคขั้นสุดทาย (The International Center for Competitive Excellence) (อางใน 
วิทยา, 2546)  

ธุรกิจโคเนื้อ จัดเปนธุรกิจเกษตรที่มีการจัดการไหลวัตถุดิบโคเนื้อจากตนน้ํา สูโรงฆาสัตว 
โรงงานตัดแตงเนื้อ สูรานจําหนายและหรือตลาดสด กอนถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย หรือปลายน้ํา 
ซึ่งระบบโซอุปทานโคเนื้อไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรมของประเทศและคนไทย ผานจากตํานานนายฮอยทมิฬในอดีตที่มีการเคลื่อนยาย
กระบือโดยอาศัยทุงหญาธรรมชาติ จากที่ราบสูงสูที่ราบลุมน้ําเจาพระยา เขาสูระบบการ
เคลื่อนยายผานตลาดนัดโค-กระบือ มีระบบการจัดการนําโคเขาขุนในโรงเรือน พัฒนาระบบโรงฆา
สัตว พรอมระบบตัดแตงเนื้อที่ทันสมัย กอนไหลตอไปยังหางโมเดิรนเทรด สูผูบริโภคคนสุดทาย 
เกิดระบบการบริหารจัดการภายใตแนวคิดของระบบลอจิสติกสและโซอุปทาน ที่เชื่อมโยงกันอยู
ระหวางการบริหารงานสมัยใหม กับวิถีการคาโคด้ังเดิม 
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การเปลี่ยนแปลงไปของสภาพแวดลอมการผลิตทางการเกษตร การนําเครื่องจักรกลเขา
มาทดแทนแรงงานสัตว ทําใหเปาหมายการเลี้ยงโคเปลี่ยนแปลงไปจากวัตถุประสงคเพ่ือใชแรงงาน 
ไปสูวัตถุประสงคเพ่ือการบริโภค เกิดการลดลงของปริมาณการผลิตโคและกระบือ ระบบการผลิต
โคไดปรับเปลี่ยนจากการใชประโยชนเพ่ือแรงงานมาเปนการผลิตเพ่ือการบริโภค มีการปรับปรุง
พันธุเพ่ือเพ่ิมคุณภาพเนื้อ และเกิดระบบการขุนโคเพ่ือการคา สงผลกระทบตอโครงสรางการผลิต
และการคาเนื้อโคในประเทศ ในระยะ 10 ปที่ผานมาจนถึงปจจุบัน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพเศรษฐกิจสังคม ความหวงใยดานสุขภาพสิ่งแวดลอมของผูบริโภค นโยบายของรัฐบาลที่
ตองใหผูบริโภคไดบริโภคเนื้อที่มีคุณภาพและสะอาดปราศจากเชื้อโรค จึงมีความจําเปนตอง
ทําการศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคขุนและโคเนื้อในประเทศไทยขึ้น 
เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศสําหรับใชในการวางแผนและกําหนดนโยบายการผลิต การคาโคมีชีวิต 
และการจําหนายเนื้อโคในอนาคต 
 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
  

การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทยนี้ มี
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อใน
ประเทศไทย การไหลของวัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และผูบริโภคปลายน้ํา และการยอนกลับ
ของขอมูลสารสนเทศจากปลายน้ําสูตนน้ํา  

2. เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพ ตนทุน และมูลคาเพิ่มของกิจกรรมภายใตการบริหารจัดการ
ของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย 

3. เพ่ือจัดทําแบบจําลองโซอุปทานอางอิง (Supply Chain Reference model) ให
สอดคลองกับกระแสธุรกิจโลกและความปลอดภัยดานอาหาร สําหรับตรวจวัดสมรรถนะ 
(performance measurement) ของการดําเนินนโยบายการปรับปรุงโรงฆาสัตวและความ
ปลอดภัยดานอาหาร (food safety) 
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1.3 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

1. เพ่ือใหไดคําตอบในวัตถุประสงคขอ 1 ดําเนินการวิจัยเชิงสืบเสาะ (exploratory 
research) เพ่ือใหไดภาพกวางของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อใน
ประเทศไทย โดยเริ่มการศึกษาผลงานการศึกษาของจุฑารัตนและญาณิน (2548) ไดโครงสราง
ตลาดของโคเนื้อของไทย ซึ่งแบงออกเปน 3 ระดับคือ ตลาดระดับสูง ตลาดระดับกลาง และตลาด
ระดับลาง ตลาดระดับสูงเปนการเลี้ยงในเชิงธุรกิจ โดยใชพันธุโคลูกผสมยุโรปและลูกผสมบราหมัน
สายเลือดสูง นํามาขุน แลวนําเขาโรงฆามาตรฐาน (โรงฆาสัตว) เนื้อที่ไดถูกสงตอไปยังภัตตาคาร 
ซุปเปอรมารเก็ต และหางโมเดิรนเทรด สวนตลาดระดับกลาง เนื้อโคมาจากสายพันธุลูกผสมบราห
มัน แตเนื่องจากไมไดผานโรงฆามาตรฐาน คุณภาพเนื้อที่ไดจึงเหมาะสมสําหรับการจําหนายใน
ตลาดสด รวมกับตลาดระดับลาง ซึ่งอาศัยเนื้อโคที่มาจากโคนมคัดทิ้ง โคแก โคชายแดน และโค
พ้ืนเมือง เนื้อตลาดนี้ผานโรงฆาทั่วไป นอกจากจะนําเขาสูตลาดสดแลว ยังเขาสูโรงงานแปรรูปตาง 
ๆ ดวย (รูปที่ 1.1) 
 
         เชิงธุรกิจ        ขนาดกลาง             เกษตรกรรายยอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.1 โครงสรางตลาดโคเนื้อและเนื้อโคในประเทศไทย 
ที่มา : ประยุกตจากจุฑารัตนและญาณิน (2548) 
 
 

ลูกผสมยุโรป ลูกผสมบรามันห 
เลือดสูง 

ลูกผสมบราหมัน โคนมคัดทิ้ง 
โคแก        

โคชายแดน 

โคพื้นเมือง 

โรงฆาสัตวมาตรฐาน 

โรงฆาสัตวไมมาตรฐาน 
ภัตตาคาร 
โรงแรม 

ซุปเปอรมารเก็ต 
โมเดิรนเทรด 

ตลาดสด โรงงานแปรรูป 

เนื้อโคแชแข็งนําเขา 
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จากกรอบโครงสรางตลาดขางตน สามารถสรางกรอบเพ่ือการวิจัยแบบสืบเสาะ
องคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย การไหล
ของวัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และผูบริโภคปลายน้ํา และการยอนกลับของขอมูลสารสนเทศ
จากปลายน้ําสูตนน้ํา ไดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 1.2 องคประกอบของระบบลอจิสติกสโคเนื้อ และการจัดการทีเ่กี่ยวของ 

 
ขณะเดียวกัน กอนที่วัตถุดิบ (โคมีชีวิต) จะไหลเขาสูการจัดการลอจิสติกสเนื้อโค จะเกิดโซ

อุปทานกับภาคสวนอีกอยางนอย 2 ภาคสวน คือเกษตรกรผูเลี้ยงหรือขุนโค และพอคา/หางโมเดิรน
เทรด ที่นําเนื้อโคไปจําหนาย ซึ่งทั้งสองภาคสวนจะมีระบบลอจิสติกสเกิดขึ้นเชนเดียวกัน โซ
อุปทานที่เชื่อมโยงกันปรากฏดังรูปที่ 3 ดังนี้ 

 
 
 
 
 

ผูจัดสงโคเนื้อ 
มีชีวิต 

ฝายจัดหา 
โรงฆาสัตว 
และตัดแตง 

การจัดสง
เนื้อโค 

ลูกคา/
ผูบริโภค 

การไหลของวัตถุดิบ 

การไหลของขอมูลความตองการของลูกคา 

การจัดสงวัตถุดิบ 
-การบริหารการขนสง 
-การบริหารวัสดุคงคลัง 
-การบริหารการสัง่ซ้ือ 
-การบริหารขอมูลการ
จัดหาวัตถุดิบ 
 

การบริหารการผลิต 
-การวางแผนระบบการผลิต 
-การบริหารขอมูลการผลิต 
 

การบริหารการกระจายสินคา 
-การบริหารการขนสง การขนยายสินคา 
-การบริหารคลังสินคา  
-การบริหารการจัดการดานคําส่ังซ้ือ 
-การบริหารขอมูลดานสภาวะตลาดของ
ผลิตภัณฑ 
 

ประเด็นที่ตอง
ทําการศึกษา 
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ลอจิสติกสการผลิต
ลูกโค และโคโครง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.3 ระบบโซอุปทานโคเนื้อ เนื้อโค และการจัดการที่เก่ียวของ 
 
ในการจะไดรับคําตอบขางตน การศึกษาจะใชวิธีการวิจัยแบบสืบเสาะ (exploratory 

research) สําหรับคําตอบของระบบลอจิสติกส รวมถึงการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อตามรูปที่ 2 
และ 3 

2. เพ่ือใหไดคําตอบวัตถุประสงคขอ 2 จะดําเนินการสํารวจจากตัวอยางจากภาคสวน หรือ
กลุมธุรกิจที่ดําเนินการบริหารจัดการอยูในกระบวนการไหลของวัตถุดิบและขอมูลความตองการ
ของลูกคาที่อยูในแตละโซอุปทานและการบริหารงานภายในระบบลอจิสติกส ภายใตประเด็น 3 
ประเด็น คือ 

(1) การจัดสงวัตถุดิบ 
(2) การบริหารการผลิต 
(3) การบริหารการกระจายสินคา 

โดยมุงประเมินประสิทธิภาพ (เวลาและคาใชจาย) ตนทุนที่เกิดขึ้น และมูลคาเพ่ิมในแตละ
ชวงที่วัตถุดิบไหลไป หรือเขาสูกระบวนการตาง ๆ ที่มีการบริหารจัดการ 

3. เพ่ือใหไดคําตอบวัตถุประสงคขอ 3 การศึกษาจะทําการตรวจสอบลอจิสติกสและการ
จัดการโซอุปทานในองคการธุรกิจตาง ๆ ที่ทําธุรกิจการผลิตโคเนื้อและจําหนายเนื้อโคในประเทศ
ไทย โดยการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากองคการธุรกิจที่เกี่ยวของ ภายใตประเด็นตาง ๆ 
ดังนี้ 

การไหลของวัตถุดิบ โคเนื้อ 

การไหลของขอมูลความตองการของลูกคา 

ผูบริโภค 
รานอาหาร  

ลอจิสติกสการผลิต
เนื้อโค 

ลอจิสติกสการ
ผลิตโคเนื้อ 

ลอจิสติกสการ
จําหนายเนื้อโค 

ลอจิสติกส
การจัดการ
อาหารสัตว 
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(1) ดานผลิตภัณฑหลักขององคกร และการไหลของขอมูลสารสนเทศการจัดการที่
เกี่ยวของในโซอุปทาน (Product and Information Flow Analysis) ประกอบดวยตัวแปร 

-ผลิตภัณฑและการบริหารขององคกร 
-การจัดลําดับผลิตภัณฑหลักขององคกร 
-ผูรับผิดชอบฝายตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานในผลิตภัณฑหลัก 

(2) การปฏิบัติงานในแตละผลิตภัณฑหลักขององคกร (Performance Assessment) 
ประกอบดวย 

(2.1) ขอมูลพ้ืนฐานของลูกคา ประกอบดวยตัวแปร 
-ลูกคาของผลิตภัณฑ และปริมาณความตองการ 
-วัฏจักรการสั่งซื้อและลักษณะความตองการของลูกคา 
-การจัดหาขอมูลที่เก่ียวของกับการสั่งซื้อของลูกคา และตลาดจากแหลงอื่น 
-การตรวจสอบปริมาณสินคาในขณะที่ขนสง 
-การติดตามและวัดผลการบริหารลูกคา 

 (2.2) ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับคูแขงในอุตสาหกรรม ประกอบดวยตัวแปร 
-คูแขงขันที่สําคัญ 
-ความสามารถในการแขงขัน 

 (2.3) ขอมูลพ้ืนฐานดานระบบการกระจายสินคา ประกอบดวยตัวแปร 
-ชองทางการกระจายสินคาไปสูลูกคา 
-ตําแหนงของผูทําหนาที่กระจายสินคา 
-ปริมาณการจัดสงในแตละชองทาง 

 (2.4) ขอมูลพ้ืนฐานดานการผลิต ประกอบดวยตัวแปร 
-ทําเลที่ต้ังของหนวยผลิต 
- ผลิตสินคาที่แตละแหลงผลิตทําการผลิต 
-การปรับเปลี่ยนกระบวนการการผลิต 
-ระยะเวลานําในการดําเนินการกับสินคา 
-อัตราสวนจํานวนรอบการหมุนเวียนสินคาคงคลังตอป 
-จํานวนสินคาคงคลังระหวางการผลิต 
-ตนทุนในการเก็บรักษา 
-อายุขัยของผลิตภัณฑ 
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 (2.5) ขอมูลพ้ืนฐานดานผูจัดสงวัตถุดิบ ประกอบดวยตัวแปร 
-คุณสมบัติของผูจัดสง ทําเลที่ต้ัง และระยะเวลานําในกระบวนการสั่งซื้อ 
-ขอกําหนดในการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ 
-การเชื่อมโยงระหวางโรงงานผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบ ปริมาณวัตถุดิบ 

รูปแบบการจัดสง และระดับความพอใจตอระยะเวลาที่ใช 
(3) การดําเนินงานตอลูกคาขององคกร (Operational Assessment) ประกอบดวยตัวแปร 

-ปญหาที่พบในกระบวนการจัดการโซอุปทาน 
-ปญหาที่ซอนเรน 
-การจัดการกับปญหาขางตน 
-ปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัดการหวงโซอุปทาน (เศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี กฎระเบียบ กฎหมาย ฯลฯ) 
(4) โครงสรางการดําเนินงานจัดการลอจิสติกสและโซอุปทานขององคกร (Supply 

Chain Management Practices) ประกอบดวย 
(4.1) หนาที่ในการปฏิบัติงานดาน Outbound Logistics ประกอบดวยตัวแปร 

-การดําเนินงานขนสงจากแหลงผลิตไปสูศูนยกระจายสินคา 
-พาหนะจัดสง 
-การชําระคาขนสง 
-การเลือกที่ต้ังและกําหนดองคประกอบของคลังสินคา 
-การเลือกที่ต้ังและการกําหนดองคประกอบของศูนยกระจายสินคา 
-การจัดการสินคาคงคลังระหวางผลิต 
-การจัดการดานสินคาคงคลังสําเร็จรูป 
-การดําเนินงานสนับสนุนการบริหารและชิ้นสวนสํารอง 
-การจัดการสินคาที่ถูกสงคืนจากลูกคา 
-การจัดการดานการบรรจุภัณฑสินคา 
-กระบวนการจัดการคําสั่งซื้อจากลูกคา 
-การพยากรณปริมาณความตองการของผลิตภัณฑ 

(4.2) โครงสรางและสวนงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงานจัดการโซอุปทานสวน
อื่น ๆ ที่นอกเหนือจากลอจิสติกสขาออก ประกอบดวยตัวแปร 
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-การจัดหาลอจิสติกสขาเขา 
-การผลิตและการดําเนินการ 
-การตลาดและบริการหลังขาย 

(4.3) การจัดการดานการขนสง ประกอบดวยตัวแปร 
-ตนทุนการจัดสง 
-การแบงตนทุนคาใชจายในการขนสงตาง ๆ 
-การตรวจสอบคาใชจายการขนสง 
-การสรางความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทที่ดําเนินการจัดสง 

 (4.4) การจัดการผูจัดสงวัตถุดิบ ประกอบดวยตัวแปร 
-หลักเกณฑการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ 
-การใชหลักเกณฑเพ่ือพิจารณาผูจัดสงวัตถุดิบ 
-ความรวมมือดานคุณภาพตอผูจัดสงวัตถุดิบรายหลัก 

การศึกษานี้ จะใชตนแบบการบริหารจัดการของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว ก.ร.ป. กลาง 
โพนยางคํา จํากัด และสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด เพ่ือพัฒนา
แบบจําลองอางอิงโซอุปทาน (Supply Chain Reference model) ของโคเนื้อในประเทศไทย โดย
อาศัยเงื่อนไข (conditions) ตอไปนี้ 

(1) การทําใหมีกําไรหรือสวนตางมากที่สุด 
(2) การทําใหตนทุนหรือระยะเวลาของโซอุปทานตํ่าที่สุด 
(3) การทําใหการบริการลูกคาดีที่สุด 
(4) การทําใหมีความลาชาเกิดขึ้นนอยที่สุด 
(5) การทําใหมีการผลิตออกไปใหมากที่สุด 
(6) การจะทําใหตอบสนองอุปสงคของลูกคาทั้งหมด 

แบบจําลองอางอิงโซอุปทาน (Supply Chain Reference model) ที่สรางขึ้น จะใช
ประโยชนเพ่ือการประเมินสมรรถนะของจังหวัด ที่ตองการปรับปรุงโรงฆาสัตวมาตรฐาน รองรับ
นโยบายความปลอดภัยดานอาหาร (food safety) สําหรับการวัดประสิทธิภาพในกระบวนการ เพ่ือ
ใชในการตัดสินใจระดับนโยบายตอไป  
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สําหรับขอมูล ตัวแปร และแหลงที่มาของขอมูลสําหรับการศึกษาและวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
ขอมูลที่ตองการ แหลงที่มาของขอมูล 

1. องคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการ 
หวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย การไหลของ 
วัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และผูบริโภคปลายน้ํา  
และการยอนกลับของขอมูลสารสนเทศจากปลายน้ํา
สูตนน้ํา 

1. ตรวจสอบเอกสาร การสํารวจขอมูลจากเกษตรกร  
ผูเขามาทําธุรกรรมในตลาดนัดโค-กระบือ สหกรณโค
เนื้อมหาวิทยาเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน
จํากัด สหกรณการเล้ียงปศุสัตว ก.ร.ป. กลาง โพน
ยางคํา จํากัด และเอกชนผูนําธุรกิจจําหนายเนื้อโค 

2. ประสิทธิภาพ ตนทุน และมูลคาเพ่ิมของกิจกรรม 
ภายใตการบริหารจัดการของระบบลอจิสติกสและ 
การจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย 

2. การสํารวจขอมูลจากเกษตรกร ผูเขามาทําธุรกรรม 
ในตลาดนัดโค-กระบือ สหกรณโคเนื้อมหาวิทยา
เกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสนจํากัด สหกรณ
การเลี้ยงปศุสัตว ก.ร.ป. กลาง โพนยางคํา จํากัด และ
เอกชนผูนําธุรกิจจําหนายเนื้อโค 

3. การจัดทําแบบจําลองโซอุปทานอางอิง (Supply  
Chain Reference model) ประเทศไทย ให
สอดคลองกับกระแสธุรกิจโลกและความปลอดภัย
ดานอาหาร 

3. พัฒนาแบบจําลองอางอิงการดําเนินงานฯ จาก 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพื่อสรางรูปแบบเฉพาะ 
การอธิบายธุรกิจโคเนื้อในประเทศไทย 

 
1.4 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
1. ทําใหทราบระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อและโคขุนในประเทศ

ไทย ทั้งระบบ และทุกพ้ืนที่หลัก 
2. ทําใหทราบถึงประสิทธิภาพ ตนทุน และมูลคาเพ่ิมของกิจกรรมตาง ๆ ภายใตการ

บริหารจัดการของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย 
3. ไดแบบจําลองโซอุปทานอางอิง (Supply Chain Reference model) สําหรับการดําเนิน

ธุรกิจโคเนื้อในประเทศไทย ที่สอดคลองกับกระแสธุรกิจโลกและความปลอดภัยดานอาหาร ใช
สําหรับการวัดสมรรถนะของพ้ืนที่ที่ตองการปรับปรุงโรงฆามาตรฐาน และบริหารจัดการโคเนื้อมี
ชีวิตและเนื้อโคใหเขามาอยูภายใตระบบลอจิสติกสเดียวกัน  
 
 



บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ในการวิจัยเรื่อง  “การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อใน

ประเทศไทย” นั้น คณะผูวิจัยไดดําเนินการสํารวจแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้ 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
 
 2.1.1 การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management)  
 

โซอุปทาน หรือ Supply Chain หมายถึง ความพยามยามที่จะทําใหเกิดความมี
ประสิทธิภาพในดานการผลิต และการจัดสงสินคา หรือบริการ จากผูผลิตสินคา ถึงผูซื้อ หรือลูกคา 
โดยจะเนนการทําใหกิจกรรมการสั่งซื้อวัตถุดิบ และสวนประกอบของผลิตภัณฑเปนไปอยางราบรื่น 
และประหยัดที่สุด 

ในอดีต ผูผลิต จะเปนตัวจักรสําคัญในโซอุปทาน เพราะเปนผูควบคุมปริมาณการ
ผลิต และการจัดจําหนาย แตปจจุบัน ลูกคา มีความสําคัญมากขึ้น เนื่องจากคุณภาพในการผลิต
สินคาและบริการแทบจะไมแตกตางกัน ดังนั้น การตอบสนองความตองการของลูกคาใหเปนไป
ดวยความพึงพอใจสูงสุด จึงเปนกลยุทธที่สําคัญที่จะทําใหบริษัทมีความไดเปรียบในการแขงขัน ซึ่ง
บริษัทที่ตระหนักถึงความสําคัญ และเรียนรูการจัดการกับโซอุปทานอยางมีประสิทธิภาพ ยอมจะ
นํามาซึ่งความไดเปรียบในการแขงขัน 

โดยทั่วไปนั้น โซอุปทานจะเริ่มจากการจัดหาวัตถุดิบมาปอนใหกับโรงงานผลิตใน
โรงงานแหงเดียวหรือหลายแหง เม่ือผลิตเสร็จก็นําไปจัดเก็บในคลังสินคาเพื่อรอการกระจายใหกับ
รานคาปลีกหรือลูกคาตอไป   ดวยเหตุนี้กลยุทธโซอุปทานที่มีประสิทธิผลในการลดตนทุนและ
ปรับปรุงระดับการใหบริการ จะตองคํานึงถึงปฏิสัมพันธระหวางหนวยงานตาง ๆ ที่อยูภายในโซ
อุปทาน   โดยที่โซอุปทานหรือเรียกวาเครือขายลอจิสติกส (Logistics Network) นั้น ประกอบไป
ดวย ผูจัดสงสินคาหรือผูจัดหาวัตถุดิบ (Supplier) ศูนยการผลิต (Manufacturing Centers) 
คลังสินคา (Warehouses) ศูนยกระจายสินคา (Distribution Centers) และรานคาปลีก (Retail 
Outlets)    ซึ่งจะมีการไหลเวียน (Flow) ของวัตถุดิบ สินคาระหวางการผลิต (Work in Process) 
และสินคาสําเร็จรูป ระหวางหนวยงานตาง ๆ ภายในโซอุปทาน 
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การจัดการโซอุปทานหรือ Supply Chain Management (SCM) เปนวิธีการที่
บูรณาการ (Integrate) หนวยงานตาง ๆ ต้ังแต ผูจัดสงสินคาหรือวัตถุดิบ (Suppliers)   ผูผลิต 
คลังสินคา และรานคา เขาดวยกันอยางมีประสิทธิภาพ    เพ่ือใหการผลิตและกระจายสินคาดําเนิน
ไปอยางถูกตองในแงของปริมาณ (Right Quantities)   สถานที่ (Right Place) และ เวลา (Right 
Time)    โดยมีเปาหมายเพ่ือลดตนทุนคาใชจายของทั้งระบบใหตํ่าที่สุด และยังคงสามารถ
ตอบสนองตอระดับบริการที่ลูกคาตองการ ซึ่งองคประกอบโดยรวมของการจัดการโซอุปทานแสดง
ดังรูปที่ 2.1 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 2.1   องคประกอบโดยรวมของการจัดการโซอุปทาน 
ที่มา: วิทยา สุหฤทดํารง, 2546 

 
เปาหมายของการจัดการโซอุปทาน คือ การบริหารการเคลื่อนที่ของทรัพยากรและ

วัตถุดิบผานกระบวนการเพ่ิมคุณคาอยางมีประสิทธิภาพ เปนการดําเนินงานที่ประสานกันเพ่ือที่จะ
ดําเนินกิจกรรมการจัดการดานการเคลื่อนที่ของวัตถุ ใหเกิดความถูกตองเหมาะสมในดานเวลา
และสถานที่ อันเปนกระบวนการที่สรางคุณคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑในแตละขั้นตอนที่ผลิตภัณฑ
เคลื่อนผานไป โดยมีตนทุนการดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ โดยรวมอยางเหมาะสม  ซึ่งการ
ดําเนินงานที่จะสามารถบรรลุสูเปาหมายโดยรวมเชนนี้ได จะตองอาศัยการดําเนินงานที่สอดคลอง
ประสานกันในระดับการดําเนินงานระหวางองคกร ใหมีเปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองและมี
ทิศทางเดียวกัน และอยูบนพ้ืนฐานของประโยชนที่จะไดรับรวมกันทั่วถึงในทุก ๆ ฝายของโซ
อุปทาน ทั้งนี้ตองอาศัยปรัชญาการดําเนินงานและการตัดสินใจในการดําเนินงานดวยแนวคิดแบบ    

ผูจัดวัตถุดิบ ผูบริโภค 

ผูจัดสงวัตถุดิบ 
ของผูจัดสงวัตถุดิบ 

ผูบริโภค 
ผูบริโภคข้ันสุดทาย 

 

บริษัท 

การออกแบบ การตลาด 
        การจัดหา         การผลิต       การกระจาย 

ขอมูล ผลิตภัณฑ การไหลของเงินทุนดําเนินงาน ตลอดทั่วท้ังระบบ 



12 
 

Win – Win คือการตัดสินใจดําเนินงานใด ๆ จะตองคํานึงถึงการไดรับประโยชนรวมกัน ซึ่งจะสงผล
ใหเกิดความรวมมือระหวางกันในแตละองคประกอบของโซอุปทาน 

ความสําคัญของการจัดการโซอุปทานอยูที่การติดตอสื่อสารที่สามารถนํามาปฏิบัติ
ได โดยการสื่อสารสงผานขอมูลการดําเนินงาน และการเคลื่อนที่ของวัตถุดิบระหวางสวนตาง ๆ 
ของโซอุปทาน โดยอาศัยการวางระบบฐานขอมูลที่ดีระหวางองคกร ที่สามารถสื่อสารขอมูลที่
เกี่ยวของในการดําเนินงานแตละขั้นตอนไดอยางทันทีทันใด (Real-Time) ถูกตองชัดเจน และมี
การดําเนินงานที่สอดประสานกัน โดยอาศัยแผนการดําเนินงานที่มีเปาหมายและวัตถุประสงค
โดยรวมของโซอุปทานใหเปนหนึ่งเดียวกัน  ซึ่งสิ่งที่จะเปนตัวเชื่อมตอองคประกอบตาง ๆ ในโซ
อุปทานคือสายสัมพันธทางธุรกิจ (Business Relationship) ซึ่งจะเห็นไดวาภายในโซอุปทานจะ
ประกอบไปดวยองคกรธุรกิจตาง ๆ ที่ตองดําเนินงานระหวางกันทั้งในดานตนน้ํา (Upstream) และ
ปลายน้ํา (Downstream) การที่แตละองคกรในโซอุปทานมีสายสัมพันธทางธุรกิจที่ดีตอกัน จะเปน
จุดเริ่มตนที่ดีในการสรางการดําเนินงานตามปรัชญาของโซอุปทาน และถาสายสัมพันธนั้นได
พัฒนาไปสูขั้นที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) ก็จะทําใหการดําเนินงานภายในโซ
อุปทานเปนผลในทางปฏิบัติมากขึ้น 

ทั้งนี้การดําเนินงานภายใตโซอุปทาน จะพิจารณาถึงผลการดําเนินงานในระยะยาว
ของธุรกิจที่จะเกิดประโยชนรวมกันตอทุกฝาย ดังนั้นผูประกอบการควรใหความสําคัญตอสาย
สัมพันธทางธุรกิจและพันธมิตรทางธุรกิจ ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนทัศนะที่เคยมีตอผูจัดสงวัตถุดิบ
หรือผูกระจายสินคาใหม จากเดิมที่มีการดําเนินงานติดตอระหวางผูจัดสงวัตถุดิบ หรือผูกระจาย
สินคาในฐานะบริษัทคูคาตอกัน โดยมีการประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูล หรือดําเนินการวางแผน
ตอกันอยางผิวเผิน โดยเฉพาะกับผูจัดสงวัตถุดิบ ซึ่งอาจจะไมเคยพิจารณาวาแทจริงแลวผูจัดสง
วัตถุดิบ คือสวนสําคัญสวนหนึ่งที่ชวยใหองคกรสามารถดําเนินงานการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การมองถึงสายสัมพันธและพันธมิตรทางธุรกิจจะทําใหเกิดการประสานงานที่ใกลชิดกันมากขึ้น ซึ่ง
จะสงผลในดานการบริหารระบบการผลิตที่ดีขึ้น สามารถลดปริมาณสินคาคงคลังโดยรวมของ
ระบบได อันจะกอใหเกิดการลดปริมาณเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน และยังสงผลไปสูการ
ลดตนทุนการผลิตและการลดราคาสินคาที่ผลิต ทําใหสามารถสรางความไดเปรียบดานราคาใน
การแขงขันในตลาดได 

ในปจจุบันสภาวะแวดลอมในการดําเนินงานมีการปรับเปลี่ยน และมีความ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว หรือกลาวไดวาเปนสภาพแวดลอมธุรกิจที่ มีพลวัต (Dynamic 
Environment) ดังนั้น องคกรธุรกิจจึงตองมีความสามารถในการบริหารงานและดําเนินงานเพ่ือ
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ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นและมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ซึ่งการ
ดําเนินงานขององคกรธุรกิจในปจจุบันตางก็พ่ึงพาอาศัยองคกรธุรกิจอื่น ๆ ซึ่งกันและกันมากขึ้น 
เนื่องจากจะเปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยลดความเสี่ยงในการลงทุนทั้งในดานทรัพยสิน บุคลากร หรือ
เทคโนโลยีตาง ๆ ที่อาจเกิดความเสื่อมลาสมัยทันที หากเกิดความเปลี่ยนแปลงไปสภาวะแวดลอม
ของธุรกิจ เชน ความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยนไป หรือการเกิดเทคโนโลยีทดแทนใหม ทําให
ปริมาณความตองการในผลิตภัณฑหรือบริการลดจํานวนลง และเกิดความสูญเสียตอการ
ดําเนินงานการผลิตขององคกรได เปนตน และจากการที่องคกรธุรกิจเกิดความจําเปนตองพ่ึงพา
อาศัยกัน ทําใหแนวทางการบริหารงานตองอาศัยปรัชญาการจัดการโซอุปทาน ซึ่งเปนปรัชญาการ
ดําเนินงานที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมของระบบธุรกิจการผลิตดังกลาว 

1. ประสิทธิภาพของโซอุปทานกับความสามารถในการแขงขัน 
ปจจุบันปจจัยที่ทําใหองคกรธุรกิจและอุตสาหกรรม สามารถบรรลุชัยชนะในการ

แขงขันนั้น ไมเพียงแตตองมีผลิตภัณฑที่ตรงความตองการของลูกคาเทานั้น อีกปจจัยหนึ่งที่สําคัญ
ก็คือ ความรวดเร็วในการนําเสนอผลิตภัณฑสูตลาด (Time to Market) อันจะทําใหองคกรสามารถ
สรางโอกาสในการขายไดกอนคูแขงขันรายอื่น และเปนสิ่งที่สามารถสรางความไดเปรียบในการ
แขงขันตอองคกรได 

 

 
 

รูปท่ี 2.2  เทคโนโลยีสารสนเทศกับการจัดการโซอุปทาน 
ที่มา : www.regelearning.payap.ac.th 
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      ทั้งนี้  การที่องคกรจะเกิดความสามารถในการแขงขันเชนนี้ได จะตองมี
ความสามารถในการจัดการกระบวนการแกนหลัก (Core Process) ของการดําเนินงานในระบบ
อุตสาหกรรมใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเชิงตนทุนเหนือคูแขงขัน กระบวนการแกนหลัก
ดังกลาวจะประกอบดวยกระบวนการสําคัญ คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาผูจัดสงวัตถุดิบ 
การจัดการดานคําสั่งซื้อ และการบริหารลูกคาในการจัดการโซอุปทานที่มีประสิทธิภาพ จะตอง
พยายามเชื่อมโยงองคประกอบของแตละกระบวนการใหมีการดําเนินงานที่สอดคลองกัน ซึ่งระบบ
การบริหารขอมูลสารสนเทศ จะมีบทบาททําใหเกิดความสามารถในการสอดสองการดําเนินงาน
ของโซอุปทานอยางทั่วถึง (Visibility Throughout the Pipeline) โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
กระบวนการจัดการคําสั่งซื้อ จะเปนกระบวนการที่สําคัญและจะผลักดันการดําเนินงานของโซ
อุปทานใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได ในกระบวนการจัดการคําสั่งซื้อจะ
ประกอบไปดวยขั้นตอนสําคัญ คือ 

-การรับคําสั่งซื้อ (Order Entry) 
-การจัดการคําสั่งซื้อ (Order Management) 
-การสั่งผลิตและการจัดสง (Factory Order / Shipment Processing) 

2. โซคุณคา 
โซคุณคา (Value Chain) คือ ขั้นตอนของกระบวนการสรางคุณคาที่ตอเนื่องกัน

เปนทอด ๆ เหมือนหวงโซของกิจกรรมที่มีความเก่ียวพันกัน เพื่อสรางประโยชนสุดทายใน
ผลิตภัณฑ เพ่ือนําสงตอไปใหลูกคาซึ่งมีจุดเดนในแงของเทคโนโลยี วิทยาศาสตร และวิศวกรรม ซึ่ง
มีบทบาทในการสรางประโยชนใหผลิตภัณฑตาง ๆ ดังนั้นกระบวนการเพ่ิมคุณคาจะตองใชเทคนิค
และกระบวนการที่แปรสภาพ (Transformation) จากสิ่งหนึ่งไปยังอีกสิ่งหนึ่งเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของลูกคา เชน ในกระบวนการผลิตอาหารแปรรูปจากโคเนื้อ กระบวนการจะเริ่มตนต้ังแต
การสรางแนวคิดของสินคา การออกแบบผลิตภัณฑ การเลือกและสั่งวัตถุดิบมาผลิต     จากนั้น
ดําเนินการผลิตออกมาเปนอาหารแปรรูป เพ่ือจัดจําหนายไปยังผูคาสง และรานคาปลีก จนกระทั่ง
ถึงมือผูบริโภคขั้นสุดทาย เปนตน กระบวนการดังกลาวนี้เรียกวา หวงโซของการสรางมูลคา หรือ 
โซคุณคา  หรือ Value Chain นั่นเอง 

ในโซคุณคาแตละขั้นตอนจะตองมีการติดตอประสานงานกัน และมีการ
เชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศตาง ๆ เขาดวยกัน   เมื่อความตองการของลูกคาเปลี่ยนแปลงไป 
คุณลักษณะหรือคุณคาของผลิตภัณฑจะตองเปลี่ยนตามความตองการของลูกคา  ซึ่งการเชื่อมโยง
กันทั้งกระบวนการในโซคุณคา ก็จะกอใหเกิดการประหยัดตนทุนขององคกรลงได ปจจุบันใน
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การคายุคใหมผูประกอบการสามารถบริหารโซคุณคาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ิมศักยภาพ
ในการแขงขันกับคูแขงทางธุรกิจดวยการใชอินเทอรเน็ตเปนสื่อ และนําพาณิชยอิเล็กทรอนิกส    
(e-commerce) มาประยุกตใชในแตละขั้นตอนของการสรางมูลคา 

3. กิจกรรมที่เพ่ิมคุณคา 
กิจกรรมหลักที่ชวยในการเพ่ิมคุณคาใหกับผลิตภัณฑ ไดแก ลอจิสติกสขาเขา 

การดําเนินงาน ลอจิสติกสขาออก การตลาดและการขาย และการบริการ ซึ่งแสดงในรูปที่ 2.3 
3.1 ลอจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) คือ กิจกรรมที่เก่ียวของกับการรับ 

การเก็บ และการกระจายเพ่ือนําเขาสูผลิตภัณฑ เชน การจัดการวัตถุดิบ การคงคลังสินคา การ
ควบคุมสินคาคงคลัง การจัดตารางการขนสง และการสงคืนผูจัดสง เปนตน 

3.2 การดําเนินงาน (Operations) คือ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่
นําเขาไปเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป เชน การเปลี่ยนแปลงรูปรางโดยผานเครื่องจักร การบรรจุ การ
ประกอบ การตรวจสอบ เปนตน 

3.3 ลอจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) คือ กิจกรรมที่เก่ียวกับการสะสม 
การเก็บรักษา การกระจายสินคาไปสูผูซื้อ เชน การคงคลังสินคาสําเร็จรูป การดําเนินการขนสง 
กระบวนการสั่งซื้อ และการจัดตาราง เปนตน 

3.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) คือ ชองทางของการจัด
จําหนายและตลาดที่ตั้งของสินคาเพ่ือที่จะใหลูกคาไดรับความสะดวกในการมาซื้อ เชน การ
โฆษณา การสงเสริมการขาย การลดราคา การใหโควตา การเลือกชองทาง ความสัมพันธระหวาง
ชองทาง และราคา เปนตน 

3.5 การบริการ (Service) คือ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดใหบริการเพ่ือสนับสนุน
หรือคงไวซึ่งคุณคาของผลิตภัณฑ เชน การติดตั้ง การซอมแซม การฝกอบรม การจัดสงชิ้นสวนและ
การปรับผลิตภัณฑ เปนตน เพ่ือใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
กระบวนการจัดการคําสั่งซื้อ จําเปนตองมีความสามารถในการสอดสองการดําเนินงานของโซ
อุปทานอยางทั่วถึงตลอดทั้งโซอุปทาน จากปลายหนึ่งไปสูอีกปลายหนึ่ง (จากผูจัดสงวัตถุดิบจนถึง
ผูบริโภค) และการมีระบบการจัดการขอมูลสารสนเทศที่มีคุณสมบัติในระดับ ERP หรือ 
Enterprise Resource Planning รวมถึงการใชประโยชนจากเทคโนโลยีที่เก่ียวของมารวมบริหาร
จัดการหวงโซอุปทาน จะชวยพัฒนาศักยภาพการแขงขันขององคกร อันเปนพ้ืนฐานสําคัญในการ
คนหาขอมูลตาง ๆ เพ่ือที่จะสนับสนุนการตัดสินใจในการดําเนินการจัดการโซอุปทานได และดวย
การจัดการที่มีประสิทธิภาพและความคลองตัวของโซอุปทานจะเปนปจจัยที่สรางความสามารถใน
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การแขงขัน ภายใตสภาพแวดลอมที่มีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดอยางเหนือกวาคูแขงขันราย
อื่นในธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น 

4. กิจกรรมสนับสนุน 
กิจกรรมหลักที่สนับสนุนในการเพ่ิมคุณคาใหกับผลิตภัณฑ ไดแก การจัดซื้อจัดหา 

การพัฒนาเทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และโครงสรางภายในองคกร ซึ่งแสดงในรูปที่ 2.3 
(4.1) การจัดซื้อจัดหา (Procurement) หมายถึง หนาที่ในการจัดซื้อปจจัยเขาที่

จะใชในโซคุณคา ซึ่งรวมถึงวัตถุดิบ ผูจัดสง หรือสิ่งอื่น ๆ ที่นํามาใช เชน เครื่องจักร เครื่องมือ
เคร่ืองใชในหองทดลอง สํานักงาน และในอาคาร เปนตน 

(4.2) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) ในทุกกิจกรรมที่เพ่ิม
คุณคา สิ่งสําคัญที่เปนสวนเสริมคือ เทคโนโลยี ไมวาจะเปน Know-How ระเบียบปฏิบัติ หรือ
เทคโนโลยีตาง ๆ ที่มีสวนชวยในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ หรือกระบวนการ     ซึ่งการมี
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ถือเปนขอไดเปรียบหนึ่งในการแขงขันทางธุรกิจปจจุบัน 

 (4.3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management)   
ประกอบดวยกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการรับพนักงาน การวาจาง การฝกอบรม การพัฒนา และการ
ใหคาตอบแทนแกบุคลากร 

(4.4) โครงสรางภายในองคกร (Firm Infrastructure) ประกอบไปดวยจํานวน
ของกิจกรรมตาง ๆ ของการบริหารจัดการ การวางแผนการเงิน การบัญชี กฎระเบียบ และการ
ควบคุมคุณภาพ 

 

 
รูปท่ี 2.3  องคประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ 

ที่มา : www.regelearning.payap.ac.th 
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5. โอกาส 
เปนกุญแจหลักในการเพ่ิมคุณคาสําหรับลูกคา ในขณะเดียวกันก็ลดคาใชจาย

ในการติดตอคาขายไดโดย 
(5.1) การรวมมือกันอยางเหมาะสมระหวางผูจัดสง องคกร และชองทางตางๆ 

ในโซคุณคา 
(5.2) การปรับปรุงความรวมมือระหวาง ผูจัดสง องคกร และชองทางตาง ๆ ใน

โซคุณคา 
 

2.1.2 ระบบการตรวจสอบยอนกลับ (Traceability)  
 

เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมดานความปลอดภัยของอาหาร ประกอบกับ
ความตื่นตัวของหลายประเทศทั่วโลกที่ใหความสําคัญและเพ่ิมมาตรการคุมครองผูบริโภค 
โดยเฉพาะการนําเขาผลิตภัณฑอาหารที่ไดมาตรฐานดานความปลอดภัย ดานคุณภาพ และ
สามารถตรวจสอบแหลงที่มาได ซึ่งมาตรการดังกลาวคือ กระบวนการ “การตรวจสอบยอนกลับ 
(Traceability)” โดยมาตรการนี้ไดถูกนํามาเปนปจจัยสําคัญ และเปนอุปสรรคทางเทคนิคตอการ
สงผลิตภัณฑอาหารของไทย โดยเฉพาะอยางย่ิงในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปสงออก ซึ่งมี
ความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ  ดังนั้น ประเทศไทยจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองนําเทคโนโลยี
การสืบขอมูลมาใช เพ่ือยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมและสรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณของ
สินคาไทยในตลาดโลก  

ซึ่งมาตรฐานการสื่อสารในหวงโซอุปทาน มีรายละเอียดดังนี้ 
1. มาตรฐานการสอบยอนกลับสากลของ GS1 (GS1 Traceability Standard) 

GS1 (Global System 1) เปนผูกําหนดมาตรฐานการสื่อสารในหวงโซอุปทาน มาตรฐานของ GS1  
ประกอบไปดวย   GS1 Barcode, GS1 EANCOM, GS1 GDSN  และ EPCglobal Network     
เพ่ือใชเปนมาตรฐานในการแลกเปลี่ยนขอมูลภายในหวงโซการผลิต  การสอบยอนกลับตาม
มาตรฐาน GS1 ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 หลัก  ไดแก 

1.1 Unique Identification  คือ  การระบุตัวตนของสินคา สถานที่  หนวยขนสง  
ใหมีความไมซ้ํากันทั่วโลก  เชน  GLN, GTIN และ SSCC  เปนตน 

1.2 Data Capture and Recording  คือ  การจัดเก็บและบันทึกขอมูลทุก
ขั้นตอน  เปนสิ่งที่จําเปนอยางมาก  โดยมีเทคโนโลยีที่ใช  คือ  EAN-128 
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1.3 Link Management  คือ  กระบวนการจัดการการเชื่อมตอของระบบและ
ขอมูล  ในระบบสืบคนตองสามารถเชื่อมตอและแลกเปลี่ยนขอมูลไดตลอดทั้งชัพพลายเชน 

1.4 Data Communication  คือ  กระบวนการสื่อสารขอมูลที่มีมาตรฐาน  และ
สามารถสื่อสารกับระบบที่ตาง platform  กันได   มีเทคโนโลยีที่รองรับ คือ  EANCOM/XML 

2. มาตรฐานการแลกเปลี่ยนขอมูลพาณิชยอิเล็กทรอนิกสดวย  GS1 XML 
GS1  ไดกําหนดมาตรฐานในการแลกเปลี่ยนขอมูลในรูปแบบ  EDI Message 

และ GS1 XML  ซึ่งการนํารูปแบ  XML  มาใชจะมีความงายและยืดหยุนมากกวาการใชรูปแบบ  
EDI เอกสาร GS1 XML  แบงออกเปน 8 กลุมเอกสาร  ไดแก  Align, Global Data Synchronization, 
Plan, Order, Deliver, Pay และ Information Technical Requirement Group (ITRG)  

3. RFID (Radio Frequency Identification)   
RFID  เปนเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นมาจากระบบ  Barcode  โดยใชเทคนิคการ

เก็บและดึงขอมูลจากสื่อขอมูลแมเหล็กผานทางคลื่นวิทยุ   การทํางานของ  RFID  ประกอบไปดวย
สวนประกอบพ้ืนฐาน  3  สวน  ไดแก 

3.1 Label หรือ RFID Tag คือแผงวงจรวิทยุขนาดเล็กบรรจุขอมูลความจํา 
(Memory chip) สามารถติดไวที่ตัวสินคาได ซึ่งภายในบรรจุชิพขนาดเล็ก (Microchip) สามารถ
เขียนและลบขอมูลได 

3.2 RFID Reader  หรือเคร่ืองอาน  สามารถสรางสัญญาณคลื่นความถี่วิทยุที่  
Tag  สามารถตอบสนองได  เพ่ือให Tag  ตอบสนองตอสัญญาณคลื่น  และทําการรับหรือสงขอมูลได 

3.3 Antenna  จะเชื่อมตอกับ  Reader  เพื่อสงคลื่นวิทยุไปยัง Tag กระตุนให 
Tag สงขอมูลกลับมาใหตัว  Reader 

ความแตกตางของคุณสมบัติระหวาง Barcode และ  RFID  สรุปไดดังตารางที่ 
2.1 ตอไปนี ้
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ตารางท่ี 2.1 เปรียบเทียบคุณสมบัติระหวาง  Barcode  และ  RFID 
Barcode RFID 

ใชแสงเลเซอรในการอาน ใชสัญญาณความถ่ีวิทยุในการถอดรหัส 
ตองติดแผนบารโคดในตําแหนงที่อานงาย ติดไวตําแหนงใดก็ได 
ขณะอานแสงเลเซอรตองตกกระทบพอดี  และ
ตองสัมผัสโดยตรงกับวัตถุ (Visible) 

สามารถอานผานวัตถุได (Invisible) 

อานไดครั้งละ 1 ชุดขอมูลเทานั้น อานไดพรอมกันครั้งละหลายชุดขอมูล 
อานไดอยางเดียว (Read only) อานและลบเพ่ือเขียนขอมูลใหมได 

(Read/Write) 
ไมสามารถเปนระบบรักษาความปลอดภัยใน
ตัวไดตองใชรวมกับระบบรักษาความปลอดภัย 

เปนระบบรักษาความปลอดภัยดวย 

ความถูกตองแมนยําอยูที่อัตราเพียง 1 ใน 107  

หรือ 10,000,000  ตัวอักษร 
ความถูกตองแมนยํามากกวาบารโคด 

เวลาในการอานขอมูลประมาณ 2 วินาที โดย
อานไดทีละชิ้น 

เวลาในการอานขอมูลประมาณ 800 ms 
สามารถอานไดทีละหลาย ๆ ขอมูล 

เสื่อมคุณภาพไดงาย คงทนตอสภาพแวดลอม  ทั้งอุณหภูมิ และ
สนามแมเหล็ก 

 
2.1.3 แบบจําลองอางอิงการดําเนินงานในโซอุปทาน (Supply Chain Operation 

Reference - Model: SCOR-Model) 
 

แบบจําลองอางอิงการดําเนินงานในโซอุปทาน (SCOR - Model) เปนแบบจําลองที่
ใชเพื่อแสดงใหเห็นถึงสภาพภายในโซอุปทาน  กิจกรรมที่แตละสวนในโซอุปทานตองปฏิบัติ  แสดง
ความสัมพันธและการเชื่อมโยงของแตละกิจกรรมพรอมทั้งยังมีการนิยามสวนประกอบของ
กิจกรรมตาง ๆ  โดยมีการกําหนดขอมูลของปจจัยขาเขา (Input)  และปจจัยขาออก (Output) ใน
แตละกิจกรรมดวย เปนตัวแบบที่ใชชวยหาจุดบกพรองที่ไมเกิดจากการประสานงาน และไม
สอดคลองกันระหวางโซอุปทานในแตละหวงโซ โดยมีตัววัดประสิทธิภาพเพ่ือทําการวัดผลที่เกิดขึ้น
เม่ือไดทําการแกไขปญหาการไมประสานงานกันระหวางสมาชิกในโซอุปทาน 

แบบจําลองอางอิงการดําเนินการโซอุปทาน หรือ  SCOR-Model ประกอบไปดวย
การดําเนินงานที่สําคัญ 5 สวนซึ่งสัมพันธกันภายในโซอุปทาน คือ การวางแผน (Plan) การจัดหา 
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(Source) การผลิต (Make) การจัดสง (Deliver) และ การสงคืน (Return) ซึ่งภายใตการ
ดําเนินงานที่สําคัญทั้ง 5 สวนนี้ จะประกอบไปดวยกิจกรรมใน 3 ลักษณะ คือการวางแผน 
(Planning) การดําเนินงาน (Execution) และกระบวนการที่ทําใหเกิดขึ้น (Enable Process) แสดง
ไดดังรูปที่ 2.4 
 

 
รูปท่ี 2.4 รูปแบบ SCOR-Model ระดับที่ 1 ทั้ง  5 กระบวนการ 

ที่มา: Supply Chain Operations Referece Model Version 6.1 Supply Chain Council, 2004 
 

แบบจําลอง SCOR ไดกําหนดขั้นตอนการพัฒนาเปน 4 ระดับ คือ 
-ระดับที่ 1 เปนการกําหนดขอบเขตและต้ังเปาหมายในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของโซอุปทาน 
-ระดับที่ 2 เปนการสรางแบบจําลองโซอุปทานในองคกร โดยกําหนด

ลักษณะองคกรเขากับแบบจําลอง 
-ระดับที่ 3 กําหนดมาตรวัดและวิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด เพ่ือใชในการ

ประเมินและปรับปรุงโซอุปทาน 
-ระดับที่ 4 กําหนดกิจกรรมยอยในกระบวนการธุรกิจแตละผลิตภัณฑโดยมี

การเชื่อมโยงกับระดับที่ 3 
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ระดับท่ี 1 (Level 1)  
เปนการศึกษาในระดับสูงสุด (Top Level) หรือชนิดของกระบวนการ (Process 

Types) ในระดับนี้มีการกําหนดขอบเขตและรายละเอียดในการดําเนินงานโซอุปทาน ซึ่งจะแบง
ออกเปนสวนตาง ๆ 5 สวน คือ 

(1) ขอบเขตของการวางแผน (Plan) ไดแก การสรางสมดุลของทรัพยากรดวยความ
ตองการ และแผนการจัดตั้งและหรือการติดตอสื่อสารตาง ๆ สําหรับโซอุปทานทั้งหมด รวมทั้ง
กระบวนการการสงคืน กระบวนการการจัดหา กระบวนการการผลิต และกระบวนการจัดสง และ
การปรับปรุงการวางแผนของหนวยตาง ๆ ภายในโซอุปทานใหไปในทิศทางเดียวกันกับการ
วางแผนทางการเงินขององคกร 

(2) ขอบเขตของกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ สินคาและบริการ (Source) จะ
ครอบคลุมถึงการจัดหาวัตถุดิบและการดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบใหเปนไปตามนโยบายที่องคกรได
วางไว รวมทั้งการประเมินสมรรถนะของผูจัดสงวัตถุดิบ และการเก็บรักษาขอมูล 

(3)  ขอบเขตของกระบวนการผลิต (Make) จะครอบคลุมถึงการผลิตเพ่ือจัดเก็บ 
และผลิตตามคําสั่ง โดยเร่ิมจากการที่องคกรรับคําสั่งผลิตมาจากลูกคาจนกระทั่งผลิตเสร็จ 
ประกอบดวย การจัดตารางกิจกรรมการผลิต การออกผลิตภัณฑ การผลิตและทดสอบสมรรถนะ
ในการผลิต ขอมูลในการผลิต ผลิตภัณฑที่อยูระหวางกระบวนการ และการสรางความสอดคลอง
กับขอบังคับ ฯลฯ 

(4) ขอบเขตของการสงมอบ (Deliver) จะครอบคลุมถึงการจัดสงผลิตภัณฑที่มีการ
ผลิตไวลวงหนา และผลิตตามคําสั่ง เริ่มต้ังแตการรับคําสั่งซื้อ การจัดการคลังสินคา การจัดสง
ความสามารถในการสงมอบ การไหลของสารสนเทศ การจัดการสินคาคงคลัง การขนสง หรือ
สงออกสินคาจนกระทั่งถึงมือลูกคา 

(5) ขอบเขตของการสงคืนสินคาจากลูกคา (Return) จะครอบคลุมถึงการสงคืน
วัตถุดิบ และการรับผลิตภัณฑสําเร็จรูปคืน รวมทั้งการรับและการยืนยันและการกําจัดผลิตภัณฑที่
ชํารุด การสงผลิตภัณฑทดแทนหรือการคืนเงิน ซึ่งการสงคืนจะถูกแบงออกเปน 2 สวน คือ การสง
วัตถุดิบคืนใหแกผูจัดสงวัตถุดิบ (Source Return)    และ การจัดสงสินคาคืนใหแกผูผลิต 
(Delivery Return) 

ระดับท่ี 2 (Level 2)  
เปนการศึกษาในระดับกําหนดแนวทาง (Configuration Level) หรือเรียกวา 

Process Categories ในระดับนี้องคกรสามารถสรางแบบจําลองโซอุปทานของตนได โดยการ
พิจารณาลักษณะกลยุทธการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดลอมขององคกรเปรียบเทียบกับ SCOR 
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Model เชน การผลิตเปนการผลิตเพื่อจัดเก็บ จะหมายถึงกระบวนการ Make-to-Stock (M1) เปน
ตน สําหรับชนิดกระบวนการของ Source และ Delivery จะเปนแบบใดขึ้นอยูกับลักษณะของ
องคกร โดยไดกําหนดรูปแบบของการดําเนินการทางธุรกิจในสวนนี้ไว 3 ประเภท คือ 

(1) Make-to-Stock เปนสินคาที่ผลิตเก็บไวเปนสินคาคงคลังจากการพยากรณ
ความตองการลวงหนา 

(2)  Make-to-Order เปนสินคาที่จะถูกผลิตเมื่อไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคาเทานั้น 
โดยลูกคาจะเปนผูแจงลักษณะรูปราง ขอกําหนด และคุณสมบัติของสินคา 

(3) Engineering-to-Order เปนสินคาที่มีรูปแบบเดียวกับ Make-to-Order แต
ผูผลิตจะรับผิดชอบในการออกแบบเพ่ิมเติมตามความตองการของลูกคาเฉพาะราย เชน 
เคร่ืองจักร เปนตน 

 
รูปท่ี 2.5 กระบวนการ (Process Categories) ใน SCOR Model ระดับที่ 2 

 
ระดับท่ี 3 (Level 3) 
เปนการศึกษาในระดับองคประกอบของกระบวนการ  หรือเรียกวา Decompose 

Process ประกอบดวยการนิยามสวนประกอบตาง ๆ ของกระบวนการยอย (Process Element) 
ขอมูลปจจัยขาเขา (Input) และปจจัยขาออก (Output) ในแตละกระบวนการยอย มีตัววัด
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สมรรถนะของกระบวนการ (Performance Metric) และเสนอวิธีปฏิบัติงานที่ดีที่สุด (Best 
Practice) องคกรสามารถวัดสมรรถนะและปรับกลยุทธตามวิธีการปฏิบัติงานที่ ดีที่สุดได
ตลอดเวลา ซึ่ง SCOR Model ไดรวบรวมกระบวนการในระดับนี้เอาไวเปนมาตรฐาน 

ระดับท่ี 4 (Level 4)  
เ ป น ก ารศึก ษ าใ น ระ ดั บ ก าร ป ร ะ ยุ ก ต ใช  ห รื อ  Implementation Level            

(Decompose Process Element) หรือเรียกวาสวนประกอบของกระบวนการ ซึ่งในระดับที่ 4 นี้
ไมไดกําหนดไวใน SCOR Model แตองคกรสามารถกําหนดกิจกรรมยอย หรือสวนประกอบของ
กระบวนการเปนรายละเอียดเฉพาะแตละอุตสาหกรรมหรือผลิตภัณฑ โดยมีการเชื่อมโยงกับระดับ
ที่ 3 ซึ่งกระบวนการในการปฏิบัติจะมีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับแตละองคกรที่จะนําไป
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับการดําเนินงานของตน 
 
2.2 การวิเคราะหตนทุนตอกิจกรรม (ABC Technique) 
 

การบัญชีตนทุนกิจกรรม เปนแนวคิดของระบบการบริหารตนทุนแบบใหม มีจุดมุงหมาย
ใหผูบริหารหันมาใหความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและตนทุนที่เกี่ยวของ ฉะนั้นจึงมีการบริหาร
โดยแบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ และถือวากิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑเปนสิ่ง
ที่ใชกิจกรรมตาง ๆ ดังนั้นการบัญชีตนทุนกิจกรรมนอกจากเนนการระบุกิจกรรมขององคกรแลว             
ยังพยายามระบุตนทุนของกิจกรรมเพ่ือใชในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ และเพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดวย 
 

2.2.1 ความสําคัญของการบัญชีตนทุนกิจกรรม 
 

การบัญชีตนทุนกิจกรรมเปนแนวคิดของการบริหารตนทุนแบบใหม เปนการกระตุน
ใหผูบริหารองคกรใหความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและตนทุน โดยใหขอมูลเปนประโยชนตอ
ผูบริหาร  ดังนี้ 

1. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ผูบริหารตองการขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเพ่ือใช
ประกอบในการตัดสินใจ ขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจะถือวามีความถูกตองหากขอมูลนั้นสะทอนถึง
กระบวนการผลิต  หากขอมูลมีความถูกตองมากขึ้นเทาใด  การตัดสินใจจะมีความผิดพลาดลดลง 
และยังสงผลใหผูบริหารสามารถประเมินและมีขอมูลที่ใชกําหนดสัดสวนในการผลิตและสวนของ
ตลาดเปนไปอยางเหมาะสม 
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2. การบริหารเงินสดและสภาพคลองทางการเงิน เงินสดและสภาพคลองทาง
การเงินนับวาเปนปจจัยที่สําคัญที่ชวยใหกิจกรรมสามารถยืดหยัดอยูไดในสถานการณที่ไมคาดคิด  
อีกทั้งสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวะการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วได
อยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําเงินที่มีอยูอยางจํากัดไปลงทุนในกิจกรรมที่มีความจําเปน
เรงดวนไดอยางเหมาะสม 

3. การควบคุมตนทุน ผูบริหารตองใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมเพ่ือลด
ความสูญเปลาใหเหลือนอยที่สุด การทํากิจกรรมควรมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 
การออกแบบผลิตภัณฑจะตองคํานึงถึงประโยชนตอผูบริโภคเปนสําคัญและสินคาตองได
มาตรฐานตามที่กําหนดไว 

4. การตัดสินใจ ขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจะเปนประโยชนแกผูบริหารเพ่ือใช
ประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับราคาผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑ การยกเลิกผลิตภัณฑ 
ผูบริหารมักตัดสินใจโดยใชขอมูลตนทุนที่ไมไดมาจากระบบบริหารตนทุนกิจกรรม เนื่องจากเขาใจ
วาจะไดรับขอมูลไมทันตอเวลาและไมเหมาะสมตอการที่จะนํามาใชในการตัดสินใจ 

5. การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผูบริหารหลาย ๆ องคกรใช
ขอมูลตนทุนกิจกรรมเปนเคร่ืองมือสําคัญในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของพนักงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการประกอบการและเพื่อลดตนทุนกิจกรรมตาง ๆ 

6. การสรางความเปนเลิศแกองคกร การบัญชีตนทุนกิจกรรมมีบทบาทสําคัญใน
การเสริมสรางความเปนเลิศในกิจกรรมโดยใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถูกตองใกลเคียง
ความเปนจริง ซึ่งเปนประโยชนแกองคกร ดังนี้ 

6.1 การปรับปรุงโครงสรางตนทุนและพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
6.2 การประเมินสวนผสมของผลิตภัณฑ สวนผสมของบริการ การเขาใจความ

เกี่ยวเนื่องและความสัมพันธในระหวางกิจกรรมตาง ๆ ที่เหมาะสม 
6.3 การลดความสูญเปลาใหหมดไปจะชวยใหผูบริหาร มองเห็นถึงศักยภาพของ

องคกรในการลดตนทุนไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 



25 
 

2.2.2 ความแตกตางระหวางการบัญชีตนทุนกิจกรรมและการบัญชีตนทุนแบบเดิม 
 

ในระบบการบัญชีตนทุนแบบเดิม เปนการปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุน
ผลิตภัณฑ ประกอบดวย 2 ขั้น คือ ขั้นแรก คาใชจายการผลิตจะถูกบันทึกเขาสูกลุมตนทุน (Cost 
Pool) ขอมูลตนทุนที่ไดเปนประโยชนแกผูบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ขั้นสอง คาใชจายใน
การผลิตจะถูกสะสมอยูในกลุมตนทุนจะถูกปนสวนเขาสูผลิตภัณฑ โดยใชสิ่งที่มีความสัมพันธกับ
ปริมาณการผลิต เชน ชั่วโมงเครื่องจักร  ชั่วโมงแรงงานทางตรง  คาวัตถุทางตรง เปนตน 

ในการคํานวณตนทุนกิจกรรม (ABC) จะเนนการบริหารกิจการโดยแบงออกเปน
กิจกรรมตาง ๆ และปนสวนตนทุนตามกิจกรรม หลังจากนั้นจึงปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสู
ผลิตภัณฑ บริการ ลูกคา หรือโครงการ ตามปริมาณการใชกิจกรรมของสิ่งเหลานั้น 

ระบบ ABC ตางจากระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม 2 ประการ คือ 
(1) ระบบ ABC กําหนดกลุมตนทุนในรูปกลุมตนทุนกิจกรรม (Activity 

Cost Pool) แทนที่จะกําหนดในรูปของกลุมตนทุน (Cost Pool) 
(2) ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ซึ่งใชเปนฐานในการปนสวนคาใชจาย

ในการผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑจะมีโครงสรางแตกตางไปจากฐานในการปนสวน คาใชจาย
การผลิตในระบบการบัญชีแบบเดิม 

ความแตกตางระหวางการบัญชีตนทุนกิจกรรมและการบัญชีตนทุนแบบเดิมแสดง
ดังรูปที่  2.6 ตอไปนี้ 

 
ทรัพยากร (ตนทุน)  ทรัพยากร (ตนทุน) 

ขั้นที่ 1     ขั้นที่ 1 
กลุมตนทุน  กิจกรรม 

ขั้นที่ 2     ขั้นที่ 2 
ผลิตภัณฑ  ผลิตภัณฑ 

 
      (ก) ระบบการบัญชีตนทุนแบบเดิม              (ข) ระบบการบัญชีตนทุนกิจกรรม 

รูปท่ี 2.6 การเปรียบเทียบระหวางการบัญชีตนทุนกิจกรรมและการบัญชีตนทุนแบบเดิม 
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ขั้นตอนของการบัญชีตนทุนกิจกรรม ประกอบดวย 
(1) การวิเคราะหและระบุกิจกรรมขององคกร คือ ขั้นตอนของการพิจารณา

แบงการดําเนินงานขององคกรที่มีขนาดใหญและสลับซับซอน โดยในองคกรไดมีการแบงออกเปน
กิจกรรมยอย ๆ ที่สําคัญ  ในลักษณะที่สามารถเขาใจได กิจกรรมนี้ควรมีประโยชนตอการตัดสินใจ
ของผูบริหารและขอบเขตของกิจกรรมควรที่จะสอดคลองกับวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

(2) การคํานวณตนทุนกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมหมายถึง ตนทุนของปจจัย
การผลิตหรือทรัพยากรทั้งหมดที่ใชในการทํากิจกรรม หากทราบวาไดใชทรัพยากรไปดําเนินการใน
กิจกรรมใด ก็ใหระบุตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรมที่เก่ียวของนั้นไดโดยตรง ในกรณีที่สามารถ
ทราบถึงความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผลระหวางทรัพยากรที่ใชไปในกิจกรรมกับกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
จะเรียกตนทุนนั้นวา ตนทุนที่สามารถติดตามได  โดยปกติระบุตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งเพียงกิจกรรมเดียวเปนเรื่องงาย เพราะเกิดจากการใชทรัพยากรไปในกิจกรรมเดียว 
ในทางตรงขามหากตนทุนตามรหัสบัญชีนั้นเกิดขึ้นเนื่องจากการทํากิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรม
จะตองอาศัยการปนสวนตนทุนเขาเปนตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ กอน 

(3) การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Cost Driver) ในแต
ละกิจกรรมจึงมีความจําเปนในการวิเคราะหวาอะไรเปนตัวผลักดันตนทุน การเลือกตัวผลักดันที่
เหมาะสมจะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงปจจัยตาง ๆ ที่เปนสาเหตุที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมนั้น
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ชัดเจนย่ิงขึ้น ขอมูลตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนนอกจากจะใช
เปนฐานในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑหรือบริการแลว ยังใชเปนแนวทางในการควบคุมและลด
ตนทุนของกิจการไดอีกดวย   

(4) การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีการพิจารณากอนลวงหนาวา
ผลิตภัณฑแตละชนิดจะตองผานกิจกรรมใดบาง และมีลักษณะของการผลักดันตนทุนอยางไร 
หลังจากนั้นจะมีการคิดตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนเขาสูผลิตภัณฑนั้น ๆ เม่ือนํา
คาใชจายการผลิตที่คํานวณไดไปรวมกับคาตนทุนทางตรงอื่นของผลิตภัณฑแตละชนิดก็จะได
ตนทุนรวมของผลิตภัณฑ   ขั้นตอนในการคํานวณตนทุนกิจกรรม อาจเขียนเปนภาพแสดงการปน
สวนคาใชจายการผลิต 2 ขั้นตอนดังรูปที่ 2.7  

แนวคิดการบัญชีตนทุนกิจกรรมนี้สามารถประยุกตใชใหเกิดประโยชนได
กับกิจกรรมของงานทุกดาน ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมที่เก่ียวกับการผลิตเทานั้น เชน กิจกรรม
การตลาด  กิจกรรมทางดานการเงิน เปนตน ทั้งนี้จุดมุงหมายหลักเพ่ือใชประโยชนในการวางแผน
และควบคุม 
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คาใชจายการผลิต 

ขั้นที่ 1  
 
 
ขั้นที่ 2 ตัวผลักดันตนทุน          ตัวผลักดันตนทุน                 ตัวผลักดัน 
 
 
 
 

 
รูปท่ี  2.7 แสดงการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในระบบ ABC 

 
 (5) กําหนดปจจัยสําคัญ  สวนประกอบหลักของการบริหาร คือ การ

วางแผนเชิงกลยุทธ ถือเปนการกําหนดวิสัยทัศนของผูบริหาร จนถึงการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลง
ของการเมือง สังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งสงผลทั้งทางบวกและทางลบตอองคกร เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง
และจุดออนขององคกร  ตองมีการวางแผนเชิงกลยุทธ เพ่ือกําหนดสวนงานหรือบุคคลที่ตอง
รับผิดชอบในการดําเนินงาน โดยภายใตเงื่อนไขเวลาที่กําหนด จากนั้นผูจัดการของแตละ
หนวยงานตองควบคุม ติดตามและประเมินผลในการปฏิบัติงานของพนักงานวาเปนไปตาม 
วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ ตลอดจนแผนปฏิบัติงานของระบบ ABC หรือไม เพ่ือให
องคกรบรรลุเปาหมายในดานคุณภาพ การสงมอบตนทุน ความยืดหยุนในการประกอบการและ
การสรางสรรค 

(6) ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแตละกิจกรรม 
ผูบริหารเนนในการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง ผูบริหารที่มีทางเลือกกิจกรรมและ
ทรัพยากรที่มีอยูใหกอประโยชนตอองคกรสูงสุด จะชี้ในเรื่องของความสามารถของกิจการในการ
ตอบสนองตอความตองการของตลาด ความสามารถในการผลิต ระดับการลงทุนที่จําเปน 
ตลอดจนรูปแบบของโครงสรางการควบคุมและบริหารงานที่แตกตางกัน 

 
 
 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

ผลิตภัณฑ 

ตนทุนการผลิตทางตรง 
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2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

Manthou et al.( 2005) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “Internet-based applications in the 
agri-food supply chain : a survey on the Greek canning sector”  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาระดับของการนําอินเตอรเน็ตมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมผลไมกระปองของบริษัท และผู
ขนสงตาง ๆ ในประเทศกรีก  และศึกษาถึงความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชนของการนําอินเตอรเน็ต
มาใช  รวมทั้งเงื่อนไขสําคัญที่ซอนเรนของการนําอินเตอรเน็ตมาใช  และแรงจูงใจในการนํา
อินเตอรเน็ตมาใช รวมทั้งศึกษาประเด็นที่เกี่ยวของกับการขนสง  โดยใชวิธีการสํารวจดวย
แบบสอบถาม ชวงระหวางเดือนธันวาคม 2545 ถึง เดือนกุมภาพันธ 2546  จากการสุมตัวอยาง
จากบริษัทตาง ๆ ในอุตสาหกรรมผลไมกระปอง 40 บริษัท  ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืน
มา จํานวน 24 บริษัท คิดเปนรอยละ 60.0 ของจํานวนแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด วิเคราะห
ขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา การทดสอบแบบที การวิเคราะหความแปรปรวน (One-way ANOVA) 
ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  

ผลการศึกษาพบวา บริษัททั้งหมดมีการใชอินเตอรเน็ตในการดําเนินงาน  โดยที่บริษัทที่มี
ขนาดใหญ  ระบุวากําลังพัฒนาเว็บไซตเปนของตนเอง  ซึ่งในปจจุบันยังไมมีเว็บไซตเปนของ
ตนเอง แตก็จะเริ่มใชในอนาคตอันใกลนี้  โดยที่รอยละ 50.0 ของบริษัทเหลานี้ระบุวากิจกรรมที่
สําคัญที่สุดที่ทําใหบริษัทตัดสินใจใชอินเตอรเน็ต คือ กิจกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และ
รองลงมารอยละ 35.0 ระบุวาเปนกิจกรรมการสงเสริมการขาย   

อยางไรก็ตาม แมพบวาบริษัทเหลานี้จะใชอินเตอรเน็ตและสวนใหญจะมีเว็บไซตเปนของ
ตนเอง แตก็พบวาการติดตอสื่อสารยังคงนิยมใชการติดตอสื่อสารแบบเดิม เชน ติดตอกันทาง
โทรศัพท และแฟกซ เปนตน โดยที่การติดตอสื่อสารทางโทรศัพทเปนที่นิยมสูงสุด คิดเปนรอยละ 
42.88 ไมวาจะเปนการใชในติดตอกับผูจัดหาวัตถุดิบ ลูกคา หรือผูจัดการดานการขนสง  รองลงมา
เปนการติดตอสื่อสารโดยใชแฟกซ คิดเปนรอยละ 23.69 ถึงแมวาจะไดรับความนิยมรองลงมา แต
ก็พบวาใชนอยกวาการใชโทรศัพทติดตอสื่อสารประมาณ 2 เทา  

นอกจากนั้นจะเปนการติดตอสื่อสารเปนการสวนตัว และรองลงมาคือ การใชจดหมายขาว
อิเล็กทรอนิกส หรือ e-mail   สําหรับการใช e-mail  ในการติดตอสื่อสาร พบวาบริษัทเหลานี้ใช e-
mail ติดตอกับลูกคามากกวาติดตอกับทางดานซัพพลายเออรหรือผูจัดหาวัตถุดิบถึง 3 เทา แสดง
ใหเห็นวาจํานวนซัพพลายเออรหรือผูจัดหาวัตถุดิบที่มีความรูหรือสามารถเขาถึงโดยใชอินเตอรเน็ต
มีไมมากนัก  ดังนั้นบริษัทจึงนิยมติดตอสื่อสารโดยใชการสื่อสารแบบด้ังเดิมมากกวา 



29 
 

ประเด็นที่บริษัทตาง ๆ ใหความสําคัญในการใชอินเตอรเน็ตคือ ประเด็นที่ เก่ียวกับ
ความลับหรือความปลอดภัยของขอมูลและคาใชจาย  โดยปจจัยที่เปนแรงผลักดันในการ
ประยุกตใชอินเตอรเน็ตไดแก ปจจัยจากภายนอก (การแขงขัน และระดับการใหบริการลูกคา) 
มากกวาจะเปนความตองการภายในของบริษัทเองที่จะปรับปรุงขบวนการในบริษัทใหดีขึ้น 

ผลการวิจัยยังระบุวาบริษัทตาง ๆ ที่เปนกลุมตัวอยางยังอยูในระยะเริ่มตนของการนํา
ระบบอินเตอรเน็ตมาประยุกตใช และปจจุบันดูเหมือนวาจะนําเขามาชวยในงานทางดาน
การตลาด เชน การโฆษณาการสงเสริมการขายมากกวากิจกรรมทางดานโลจิสติกส อยางไรก็ตาม
ในอนาคตอันใกลบริษัทเหลานั้นไดคาดหมายวาจะมีการนําเอาอินเตอรเน็ตเขามาใชในกิจการ 
ตาง ๆ เพ่ิมมากขึ้น 

สําหรับกิจกรรมดานการขนสงนั้น บริษัทที่ เปนกลุมตัวอยางมีความสนใจที่จะนํา
อินเตอรเน็ตเขามาประยุกตใชในระดับปานกลาง โดยสรุปอาจกลาวไดวาการนําระบบอินเตอรเน็ต
เขามาใชในอุตสาหกรรมนี้ในประเทศกรีกยังอยูในขั้นเริ่มตนเทานั้น 

 
Gorton  et al. (2005) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “Overcoming Supply Chain  failure : 

A Moldovan case study of agri-food industry recovery” โดยไดศึกษาถึงการนําโซอุปทานเขา
มาชวยแกไขและปรับปรุงปญหาในอุตสาหกรรมการเกษตรโดยใชกรณีศึกษาของอุตสาหกรรมนม
ของผูผลิตรายหนึ่งในเมือง Maldovan   สหภาพโซเวียต ชื่อ Molmilk (นามสมมุติ)  ซึ่งไดขยาย
กําลังการผลิตจาก 98 ตัน ในป 1999 เปน 2,300 ตันในป 2003 โดยโรงงานจะซื้อวัตถุดิบผาน
ตัวแทนในหมูบานที่จัดต้ังเปนศูนยกลางในการรวบรวมวัตถุดิบ  ซึ่งไดจัดต้ังขึ้นในกลางทศวรรษที่ 
1990 อยางไรก็ตามศูนยกลางในการรวบรวมวัตถุดิบดังกลาวขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการ
ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ และมีการปลอมแปลง เชน เติมน้ํา หรือผสมนมแพะกับนมวัว เปน
ตน 

โรงงานไดแกปญหาเกี่ยวกับขบวนการจัดซื้อวัตถุดิบโดยใชกลยุทธ 2 กลยุทธ กลาวคือ 
เพ่ิมจํานวนซัพพลายเออร โดยใชสัญญาการซื้อขายที่มีประสิทธิภาพและใหมีศูนยกลางในการ
รวบรวมวัตถุดิบคุณภาพนมที่ไดรับจากเกษตรกร 

(1) การทําสัญญากับผูจัดหาวัตถุดิบ 
โรงงานไดดําเนินการที่จะทําสัญญาความรวมมือกับผูจัดหาวัตถุดิบตาง ๆ ซึ่งมี

ความพรอมทางดานอุปกรณการทําความเย็น หรือระเบียบที่เครงครัดเก่ียวกับการเลี้ยง รวมทั้ง
กลไกการขนสงที่ดีกวา ซึ่งพบวาโรงงาน Molmilk สามารถเพิ่มจํานวนผูจัดหาวัตถุดิบจาก 2 ราย
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เปน 16 ราย โดยที่คูคาแตละรายจะมีแมวัวที่สามารถใหนมไดในแตละวันต้ังแต 25 ถึง 150 ตัว ใน
สวนของสัญญาซื้อขายที่ทําขึ้นนั้น Molmilk จะจายเงินทันทีทุกสัปดาหใหแกผูจัดหาวัตถุดิบราย
ใหญ 2 ราย และทําการเชาถังแชเย็นใหกับผูจัดหาวัตถุดิบ จํานวน 3 รายเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและ
ความสดของนม โดยพบวาคุณภาพของวัตถุดิบไดเพ่ิมขึ้นจาก 60% ในป 2001 เปน 90%  
หลังจากที่ไดดําเนินการเชาซื้อถังแชเย็นใหกับผูจัดหาวัตถุดิบทั้ง 3 ราย 

(2) ศูนยรวบรวมวัตถุดิบ 
จากการศึกษาพบวาระบบการรวบรวมวัตถุดิบ โดยผานศูนยกระจายสินคายังเปน

ที่นิยมในเมือง Moldova ซึ่งประกอบดวยผูเลี้ยงที่อยูตามชนบทถึงประมาณ 94% เพ่ือที่จะ
แกปญหาการโกงในการสงมอบวัตถุดิบ Molmilk ไดมอบใหศูนยรวบรวมวัตถุดิบตาง ๆ ทําการ
ตรวจสอบทางเคมีเก่ียวกับสวนประกอบไขมันกรดและความเขมขน เพ่ือที่จะสามารถทราบถึง
คุณภาพของผูจัดหาวัตถุดิบแตละราย และทําการปฏิเสธวัตถุดิบที่มีคุณภาพตํ่า 

กลยุทธทั้ง 2 กลยุทธที่ Molmilk นํามาใชนั้นไดชี้ใหเห็นถึงการสรางความสัมพันธ
ระหวางเกษตรกรผูเลี้ยงและผูผลิต โดยที่ทั้งผูซื้อและผูขายจะตองรวมมือกันในการประเมินและ
ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ ซึ่งจําเปนจะตองอาศัยการปรับปรุงในดานการทําสัญญาซื้อขาย
ระหวางคูคา รวมทั้งระบบการจายเงิน และขอกําหนดตาง ๆ จะตองโปรงใสและผลตอบแทนที่คูคา
จะไดรับในการรวมมือจะเปนสิ่งจูงใจในการดําเนินธุรกิจรวมกัน 

 
สมจิตร อาจอินทร และคณะ (2549)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาขอบเขตและความ

เหมาะสมการพัฒนาระบบ ERP/Logistics สําหรับขาวหอมมะลิของกลุมจังหวัดรอยแกนสาร” 
โดยมีวัตถุประสงคที่จะพัฒนาระบบ ERP/Logistics และประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสมในกระบวนการโลจิสติกสตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ําของขาวหอมมะลิ โดยดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลและวิเคราะหกระบวนการรวมทั้งคาใชจายโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (Activity–Based 
Costing Analysis) จากการคํานวณตนทุนโลจิสติกสในระดับมหภาคของปการเพาะปลูก 
2548/2549 ซึ่งประกอบดวยตนทุน 3 ดานคือ ตนทุนการถือครองสินคา ตนทุนการขนสง และ
ตนทุนการบริหารจัดการ พบวาเกษตรกรมีตนทุนการถือครองตํ่า เนื่องจากไดนําขาวเปลือกสวน
ใหญไปจํานํา  แตพบวามีตนทุนการขนสงสูงถึงรอยละ 63.99 สําหรับตนทุนโลจิสติกสของโรงสี
พบวามีสัดสวนรอยละ 10.78 ของราคาขาวสาร นอกจากนั้นยังพบวามีตนทุนการขนสงสูงเชนกัน 

การออกแบบกระบวนการโลจิสติกสโดยใหมีการบูรณาการนําระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาประยุกตใชนั้นจะเปนวิธีการที่จะชวยเชื่อมโยงกระบวนการทํางานภายในองคกรใหมี
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การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหระบบภายนอกสามารถเชื่อมโยงกับขอมูลภายใน
องคกรไดงายขึ้น ตองมีการปฏิบัติงานที่สอดคลองและสอดรับระหวางกระบวนการ ซึ่งการจัดการ
จะมีประสิทธิภาพมากขึ้นหากเปนการจัดการแบบบูรณาการที่ใชระบบสารสนเทศ รวมทั้ง
ประยุกตใชเทคโนโลยี RFID ที่เหมาะสม โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีนั้นสามารถแบงเปน 2 
ระดับ คือประยุกตในตัวสินคา และประยุกตในระดับทรัพยสิน เชน บงชี้รถบรรทุก หรือตูคอนเทน
เนอรเพ่ือการควบคุมและติดตามสินคา เปนตน 

สําหรับการออกแบบเชิงกายภาพนั้น ควรมีการจัดต้ังศูนยกระจายขาวเปลือกที่ใกลกับ
แหลงผลิต ซึ่งอาจจะอยูในรูปแบบของสหกรณ โดยมีหนวยงานกลาง เชนตลาดกลาง เปนตน ที่มี
ผูเชี่ยวชาญในการตรวจวัดคุณภาพขาวเปลือกเพ่ือกําหนดราคาที่ยุติธรรม พอคาขาวเปลือก หรือ
โรงสีทําหนาที่ซื้อจากเกษตรกรโดยตรง และจัดเก็บไวที่ศูนยกระจายขาวเปลือกไวชั่วคราวเพ่ือรอ
การขนสงในปริมาณที่มากพอกับรถบรรทุกไปยังปลายทาง การขนสงขาวสารจากโรงสีไปยัง
ปลายทางสวนใหญจะใชรถสิบลอ และรถหัวลากตูคอนเทนเนอร โดยปลายทางคือ ภาคกลาง และ
ภาคเหนือ ตามลําดับ 

ในการบูรณาการระหวางองคกรในโซอุปทานนั้น จะตองมีการรับสงขอมูลระหวางองคกร
ดวยมาตรฐานสากลทั้งรูปแบบขอมูล เชน ใชภาษา XML (Extensile Markup Language) การ
กําหนดรหัสสินคา (EPC-Electronic Product Code) และการกําหนดรหัสสินคาตามมาตรฐาน
เครือขายสากล (EPCGlobal Network) เพื่อสามารถบูรณาการขอมูล ตรวจสอบยอนกลับ หรือ
ตรวจสอบสถานะของสินคากับหนวยงานทั้งในและตางประเทศได  นอกจากนั้นจะตองมีการ 
บูรณาการในดานการวางแผน การพยากรณความตองการและการเติมเต็มสินคาคงคลังรวมกัน  
ซึ่งการบูรณาการตลอดโซอุปทานโดยใชเทคโนโลยีนั้น จะตองมีขอมูลที่ครบถวนรวมทั้งมีระบบ
ฐานขอมูลของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทาน ระบบฐานขอมูลการขนสง  และระบบฐานขอมูลของ
หนวยงานที่เก่ียวของ เชน กรมวิชาการ หรือ สํานักงานการคาตางประเทศในกรณีสงออก เปนตน 

 
กิตตินันท  บุญรอด  และ สมพงษ  ธงไชย (2549) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

ระบบลอจิสติกสธุรกิจกุงกามกรามในพื้นที่จังหวัดนครปฐม” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและ
วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับระบบลอจิสติกสของธุรกิจกุงกามกราม  พัฒนาระบบลอจิสติกสและ
สนับสนุนธุรกิจกุงกามกรามใหเปนสินคาที่สําคัญระดับประเทศ การศึกษาวิจัยเปนการวิจัยเชิง
สํารวจ  ซึ่งกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวยเกษตรกรผูเลี้ยงกุงกามกราม 388 ราย   
แพรับซื้อกุงกามกราม 3 ราย  และ โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปกุงกามกราม 1 ราย เคร่ืองมือที่ใช
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ในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามกับเกษตรกรผูเลี้ยงและใชแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบมี
โครงสรางกับกลุมผูประกอบธุรกิจกุงกามกราม วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนาไดแก ความถ่ี 
คาเฉลี่ย รอยละ และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึกษาพบวาขนาดของกุงที่เกษตรกรเลี้ยงมีหลายขนาด ราคาผลผลิตตอไรคอนขาง
นอย ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมที่จะแพงขึ้น ผูผลิตลูกพันธุกุงกรามกรามไมสามารถผลิตลูกพันธุใหแก
เกษตรกรไดตลอดทั้งป ทําใหเกษตรกรไมสามารถวางแผนการผลิตตลอดทั้งปได มีปญหาดาน
การตลาดในเร่ืองของราคาที่ขายไดนั้นคอนขางตํ่า และไมคอยแนนอนเทาที่ควร ตลาดรับซื้อยังอยู
ไกลมากสําหรับในบางพ้ืนที่  การออกใบรับรองมาตรฐานฟารมและใบอนุญาตขนยายใหแก
เกษตรกรจากภาครัฐยังลาชา การดําเนินกิจการแพกุงกามกรามนั้น เปนการดําเนินกิจการใน
รูปแบบที่คลายคลึงกับตลาดคาสงสินคา คือเกษตรกรผูเลี้ยงกุงกามกรามจากทั่วประเทศจะนํา
ผลผลิตมาขายที่แพกุงในตลาดกลางมหาชัย โดยตลาดกลางนี้จะเริ่มเปดซื้อขายกุงกามกรามตั้งแต
เวลาประมาณ 05.30 น. จนถึงเวลาประมาณ 11.00 น. และราคากลางจะเปนไปตามกลไกของ
ตลาด กลาวคือถาชวงที่มีกุงเขามามากราคาก็จะลดลงคอนขางมาก ในทางกลับกันหากในชวงที่
กุงขาดตลาดราคากุงก็จะสูงขึ้น จากการสัมภาษณเจาของกิจการแพกุงพบวาในชวงที่กุงขาดตลาด
หรือมีความตองการกุงสูงทั้งในปริมาณและคุณภาพนั้น จะมีแตเกษตรกรรายใหญ ๆ เทานั้นที่แต
ละแพจะติดตอใหมาสง  เนื่องจากรายยอยไมสามารถมีผลผลิตในชวงที่ตลาดตองการทั้งปริมาณ
และคุณภาพได ลูกคาโดยสวนใหญจะเปนพอคาแมคาจากตลาดสดทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลหรือจังหวัดที่อยูไกลออกไปอยางเชน เชียงใหม ลพบุรี ระยอง และตราด เปนตน จะ
มารับซื้อคราวละมาก ๆ เพ่ือนําไปเก็บไวขาย ดังนั้น ในแตละวันจะมีผูมารับซื้อจากหลายพ้ืนที่
หมุนเวียนกันไป ผูรับซื้อบางรายที่อยูในพ้ืนที่ใกลเคียงจะมาซื้อทุกวัน ที่อยูไกลออกไปจะมา 2-3 
วัน/คร้ัง โดยหลักเกณฑในการเลือกแพที่จะไปซื้อของผูรับซื้อนั้น ใชความเชื่อถือเชนกัน แตถาเปน
ผูรับซื้อรายใหม สวนใหญจะตัดสินจากขนาดของกุงที่แตละแพมี หรือคุณภาพความสดเปนหลัก 
โดยจะเฝาดูตั้งแตเกษตรกรนํากุงเขามาสงจนคัดขนาดเสร็จ แลวจะประมูลแขงกับผูรับซื้อที่รออยู
เชนเดียวกัน กุงกามกรามที่แพรับซื้อมานั้นจะขายหมดทุกวัน ไมวากุงจะตรงความตองการของผู
ที่มารับซื้อหรือไม แตราคาจะลดหลั่นลงไปตามความตองการของผูรับซื้อ ในสวนของโรงงานแปร
รูปพบวาลักษณะการดําเนินกิจการของโรงงานที่ทําการสํารวจนั้นจะดําเนินการในรูปแบบที่
คลายกันไมแตกตางกันมาก  โดยจะทําการแปรรูปกุงทะเลทุกชนิด คิดเปนรอยละ 90 ของ
ผลิตภัณฑทั้งหมด รอยละ 5 จะแปรรูปปลาทะเลและที่เหลืออีกรอยละ 5 จะแปรรูปกุงกามกราม  
ในสวนการดําเนินการแปรรูปกุงกามกรามนั้นจะทําการดําเนินการตลอดทั้งป  โดยจะหยุด
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ดําเนินการเมื่อไมมีกุงกามกรามเพียงพอที่จะเปนวัตถุดิบในการผลิตหรือเม่ือไมมีคําสั่งซื้อ
สินคาเขามา  โดยการสั่งซื้อกุงกามกรามเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตนั้นจะสั่งซื้อจากฟารมที่ได
มาตรฐาน GAP เทานั้นและตองมีใบรองรับมาตรฐานพันธุกุง รวมถึงใบกํากับการขนยายดวย  ซึ่ง
จะใหเกษตรกรผูเลี้ยงนํามาสงใหที่โรงงานโดยตรง โดยจะทําการขนสงแบบมีชีวิตเพ่ือการรักษา
ความสดและคุณภาพที่ดีของกุงกามกราม  แหลงกุงกามกรามที่นําเขามา รอยละ 50 มาจากพ้ืนที่
จังหวัดนครปฐม รองลงมารอยละ 30 มาจากจังหวัดสุพรรณบุรี ที่เหลือรอยละ 20 มาจากจังหวัด
ราชบุรี สมุทรสาคร และอยุธยา  โดยจะมีการนําเขาผลผลิตตลอดทั้งป การสั่งซื้อในแตละวันของ
โรงงานแปรรูปจะสั่งเขาซื้อกุงกามกรามเขามาในปริมาณเฉลี่ย 500-600 กก. เม่ือกุงมาถึงโรงงาน
จะทําการแชน้ําแข็งกุงทันทีเพ่ือใหกุงตาย จากนั้นจึงทําการคัดขนาด แลวสงเขาสายการผลิตตอไป
ตามแตคําสั่งซื้อที่มีมา วัตถุดิบที่รับซื้อในแตละวันจะทําการผลิตทั้งหมด เพ่ือความสดและคุณภาพ
ของผลผลิต  และเก็บไวเปนสินคาคงคลังเพ่ือรอการตลาดดําเนินการขายตอไป ผลิตภัณฑที่ไดจะ
เปนผลิตภัณฑแชเยือกแข็งทั้งหมด เชน กุงเด็ดหัว เนื้อกุงบด กุงผาหลัง และกุงแชแข็งทั้งตัว เปน
ตน โดยรอยละ 95 สงออกตางประเทศในแถบทวีปเอเชียและทวีปออสเตรเลีย เชน อินโดนีเซีย 
ญ่ีปุน เกาหลี บรูไน ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด เปนตน ที่เหลือรอยละ 5 ขายภายในประเทศไทย
แตไมไดรับความนิยมเทาที่ควร  จากการศึกษาพบวาแนวทางที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาระบบลอจิ
สติกสและการจัดการโซอุปทานธุรกิจกุงกามกราม  ซึ่งจะลดภาระทางลอจิสติกสโดยรวมของ
เกษตรกรผูเลี้ยงกุง  และเพ่ิมประสิทธิภาพของผลผลิตเพ่ือรองรับความเชื่อม่ันในการตลาดทั้ง
ภายในและนอกประเทศใหมากที่สุด คือ การรวมกลุมเกษตรกร การสงเสริมการผลิตและการ
พัฒนาวัตถุดิบ ไดแก พันธุกุงกามกราม อาหารและเวชภัณฑ การจัดการและระบบการเลี้ยง ไดแก 
รูปแบบการเลี้ยง การตรวจสอบอาหารและการวางแผนใหมีผลผลิตตลอดทั้งป การตรวจสอบและคัด
คุณภาพผลผลิต และมาตรฐานฟารมเลี้ยง ระบบการติดตอซื้อขาย การขนสงผลผลิต และการสงเสริม
ดานการตลาด โดยมีการเชื่อมโยงระหวางผูที่เก่ียวของในโซอุปทาน ดังรูปที ่2.8  
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รูปที่ 2.8 ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบลอจิสติกสธุรกิจกุงกามกราม 
  

นิลวรรณ ชุมฤทธ์ิ และ วลัยลักษณ อัตธีรวงศ (2549) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง “การ
ออกแบบกระบวนการทางธุรกิจในอุตสาหกรรมกุงขาวในประเทศไทย”  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ออกแบบและปรับปรุงการจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงขาวในประเทศไทย โดยใช
เครื่องมือ IDEF (Integration Definition for Function Modeling) ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชเขียนตัว
แบบของกระบวนการทางธุรกิจที่แสดงใหเห็นถึงการตัดสินใจและการไหลเชื่อมโยงของขอมูล  
ความสัมพันธของการทํางานในแตละกิจกรรมทั้งหมดที่มี  ทรัพยากรที่ใชและปจจัยที่กํากับในแต
ละกระบวนการในโซอุปทาน    จากการเก็บรวบรวมขอมูลและการสัมภาษณหนวยงาน/องคกรที่
เกี่ยวของในอุตสาหกรรมกุงขาวไดนํามาเขียนเปนภาพรวมของโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงขาว  
ซึ่งมีปจจัยนําเขา (Input) ไดแก วัตถุดิบ และคําสั่งซื้อ  ตัวขับเคลื่อน (Mechanism) ไดแก แรงงาน 
เคร่ืองมือ เงินทุน บุคลากร ระบบบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ   ตัวควบคุม (Control) ไดแก 
กําหนดวันสงมอบ ระบบมาตรฐาน  ขาวสารเกี่ยวกับราคากุง ขอกีดกันทางการคาและเทคโนโลยี
การเลี้ยง   ผลลัพธ (Output) เปนผลิตภัณฑและประมาณการสงออก  ขั้นตอนการดําเนินงานเริ่ม
จากโรงงานแปรรูป/หองเย็น  รับคําสั่งซื้อลูกคาสวนใหญจะเปนลูกคาจากตางประเทศ และจัดหา
วัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิต อาจจัดหาผานนายหนาจัดหากุงของโรงงานหรือเกษตรกรโดยตรงโดย

หนวยงานราชการ 

ผูคาปจจัย 
การผลิต 

เกษตรกรผูเล้ียงกุง 

ตลาดภายในประเทศ 

พอคาคนกลาง  /
ผูรับซื้อท่ีฟารม 

แพกุง โรงงาน 
อุตสาหกรรมแปรรูป 

ผูสงออก ตลาดภายนอกประเทศ 

องคกรวิสาหกิจผูเล้ียงกุง 
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ทํา Contract Faming   การเลี้ยงกุงจะมีการสั่งซื้อลูกกุงซึ่งเปนอาหารในการเลี้ยงกุง  เมื่อเลี้ยงกุง
ไดขนาดที่มีราคาเปนที่พอใจจะนํากุงไปขายใหกับโรงงานแปรรูป/หองเย็น  เมื่อโรงงานไดกุงเปน
วัตถุดิบในการผลิตแลวจะทําการแปรรูปไดเปนผลิตภัณฑกุง  โซอุปทานกุงขาว ประกอบดวย 
องคประกอบต้ังแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา (ระดับ 0) คือ กิจกรรมที่ 1 โรงงานอาหาร/ตัวแทน
จําหนาย  กิจกรรมที่ 2 Hatchery/ฟารมอนุบาลลูกกุง  กิจกรรมที่ 3 คือ ฟารมเลี้ยงกุง(บอดิน)  
กิจกรรมที่ 4 คือ แพ/พอคาคนกลาง  กิจกรรมที่  5 คือ โรงงานแปรรูป/หองเย็น  ในแตละ
องคประกอบจะมีปจจัยนําเขา  ตัวขับเคลื่อน  ตัวควบคุมและผลลัพธ  งานวิจัยนี้ศึกษากิจกรรมที่
เกี่ยวของกับฟารมเลี้ยงกุง (บอดิน) เปนหลัก  จากการศึกษาพบวาปญหาหนึ่งที่สําคัญในโซ
อุปทาน คือ ราคากุงที่มีการแกวงตัวสูง เนื่องจากการผลิตของเกษตรกรเปนการผลิตแบบกระจัด
กระจาย ขาดการวางแผนถึงความตองการของตลาด ขาดการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง ซึง่รูปแบบ
การผลิตที่ตางคนตางทํากอใหเกิดขอเสียเปรียบทางการคา  ขาดการแลกเปลี่ยนขอมูลเพ่ือวาง
แผนการผลิตรวมกันระหวางคูคา รวมทั้งไมมีอํานาจตอรองในดานราคาเนื่องจากมีปริมาณที่ผลิต
ไมมากพอ  ในสวนของโรงงานแปรรูป/หองเย็นจะตองมีการแบงปนขอมูลคําสั่งของลูกคาใหกับ
เกษตรกรผูเลี้ยงกุง (บอดิน) ซึ่งเปนผูผลิตกุงใหกับโรงงานแปรรูป/หองเย็นไดทราบลวงหนา เพ่ือให
เกษตรกรไดมีการวางแผนการเลี้ยงกุง  สวนกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงกุงตองมีการแจงสถานะกําลังการ
ผลิตใหกับโรงงานแปรรูป/หองเย็นทราบดวย เพื่อทางโรงงานจะไดทราบแหลงที่จะรับซื้อกุงเพ่ือเปน
วัตถุดิบเขาไปแปรรูปตามคําสั่งซื้อที่รับมาได  สําหรับการแลกเปลี่ยนขอมูลหรือการดําเนินงาน 
ตาง ๆ จะกระทําภายในกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงกุง (บอดิน) เทานั้น  ดังนั้น ภายในกลุมเกษตรกรผู
เลี้ยงกุง (บอดิน) จะตองมีการจัดระบบบริหารจัดการในแตละขั้นตอนใหม ซึ่งบุคลากรทําหนาที่ใน
การดําเนินการรับ Order วางแผนการผลิต จัดซื้อ ประสานงานดานการขาย โดยผูที่ทําหนาที่ใน
การผลิตก็คือ กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงกุง (บอดิน) 

ผลการศึกษาพบวา กระบวนการทางธุรกิจของโซอุปทานอุตสาหกรรมกุงขาว โดยใช
เคร่ืองมือ IDEFO  แสดงใหเห็นวาการดําเนินธุรกิจที่ยังขาดแคลนการแลกเปลี่ยนขอมูลกันภายใน
กลุมหรือวางแผนการผลิตระหวางคูคา  ตางคนตางผลิตกุงโดยอาศัยประสบการณและตัดสินใจ
ขายผลผลิตโดยดูจากราคากุงในปจจุบันจากตลาดกลางเปนหลัก ทําใหผลผลิตที่ไดมีไมเพียง
พอที่จะมีอํานาจการตอรองในดานราคาได  สําหรับแนวทางการปรับปรุงโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมกุงขาวนั้นงานวิจัยไดเสนอรูปแบบของการรวบรวมกลุมของเกษตรกร (บอดิน) ในดาน
การรวบรวมวัตถุดิบ ดานการจัดการขอมูล ดานการวางแผนการผลิต และดานการผลิตและการ
ควบคุมคุณภาพ ซึ่งจะนําไปสูอํานาจการตอรองราคาและกอใหเกิดความเขมแข็งภายในธุรกิจได 
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วลัยลักษณ อัตธีรวงศ  และนิลวรรณ ชุมฤทธ์ิ (2549) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง “การ
ประยุกตใชการวิเคราะหสายธารคุณคาในโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงขาว” โดยมีวัตถุประสงคที่
จะนําเสนอการนําหลักการวิเคราะหสายธารคุณคามาประยุกตใชในโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุง
ขาว  เพื่อใชเปนเครื่องมือเบื้องตนที่ชวยใหมองเห็นภาพสถานะของกระบวนการปจจุบันและใชเปน
แนวทางระบุสถานะที่ควรจะเปนในอนาคต เพื่อปรับปรุงกระบวนการธุรกิจใหเกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  โดยมีขอบเขตในการศึกษาตั้งแตขั้นตอนของการเตรียมบอเพื่อเลี้ยงกุงจนกระทั่งถึง
กระบวนการขนยายผลิตภัณฑไปยังทาเรือเพ่ือสงออก และสรางแผนภาพกระบวนการผลิตโดย
จําแนกตามกิจกรรม เพ่ือจําแนกกิจกรรมเหลานั้นออกเปนกิจกรรมที่มีคุณคาเพ่ิม กิจกรรมทีจ่ําเปน
แตไมมีคุณคาเพ่ิมและกิจกรรมที่ไมมีคุณคาเพ่ิม และจัดประเภทกิจกรรมออกเปนการดําเนินการ  
การตรวจสอบ  การขนสงและการจัดเก็บ  ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหมีทั้งขอมูลปฐมภูมิและขอมูล
ทุติยภูมิ  โดยขอมูลปฐมภูมิไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูที่เกี่ยวของกับโซอุปทานกุงขาว ตั้งแต
ฟารมเพาะฟก ฟารมอนุบาลลูกกุง  เกษตรกร กรมประมง โรงงานแปรรูปและหองเย็น องคกร   
ตาง ๆ ที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหทราบถึงขั้นตอนการดําเนินงาน รวมทั้งเหตุการ
ปฏิบัติจริง สวนขอมูลทุติยภูมิไดจากเอกสารที่เก่ียวของ 

การวิเคราะหเสนทางกระบวนการและเวลาในอุตสาหกรรมกุงโดยใชวิธี PERT พบวา 
กิจกรรมที่เปนเสนทางวิกฤต คือ กิจกรรม A (เตรียมบอ) B (ติดตอซื้อขายลูกกุง) C (ตรวจโรคลูกกุง
กอนนําไปเลี้ยง)  F (สั่งซื้ออาหารและปจจัยในการเลี้ยงกุง)  G (เลี้ยงกุง) H (ตรวจสอบราคากุง) J 
(จับกุง) K (ขนยายกุงไปแพ) N (ขอใบ Health Certificate) และ O (ขนยายผลิตภัณฑไปยังทาเรือ) 
ซึ่งเปนกิจกรรมที่อยูในเสนทางวิกฤต หากกิจกรรมใดลาชาจะทําใหเกิดการลาชาในการสงมอบ
ผลิตภัณฑกุงตอลูกคา 

ผลการศึกษากระบวนการเลี้ยงกุงขาวจํานวน 100 ตัวตอกิโลกรัม เพ่ือการสงออกนั้นพบวา
สามารถจําแนกกิจกรรมที่เกี่ยวของไดทั้งสิ้น 15 กิจกรรม ซึ่งใชเวลาโดยรวม 3,616.93 ชั่วโมง 
จําแนกเปนกิจกรรมที่มีคุณคาเพ่ิม 62.71% และเปนกิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่มอีก 
37.29%  ดังนั้นหากสามารถหาแนวทางที่จะปรับปรุงกระบวนการและลดเวลาการทํางานและ
ขั้นตอนที่ซ้ําซอนสําหรับกิจกรรมที่จําเปน แตไมมีคุณคาเพิ่มเหลานั้นลงได จะทําใหกระบวนการ
เลี้ยงกุงขาวเพ่ือการสงออกเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา 
สงมอบสินคาไดเร็วขึ้นและสามารถแขงขันกับประเทศอื่น ๆ ได  มีความจําเปนที่ใหหนวยงานที่
เกี่ยวของโดยเฉพาะภาครัฐจะตองนําสารสนเทศเขามาชวยในการดําเนินงาน เพ่ือจะชวยลด
ขั้นตอนของการทํางานที่ซ้ําซอนลงได  จัดต้ังองคกรกลางใหตั้งอยูในพื้นที่เพ่ือการติดตอการขอรับ
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เอกสารที่เก่ียวของจากทางภาครัฐ นอกจากนั้นควรมีการรณรงคและสนับสนุนในเรื่องของการ
สรางมาตรฐานฟารมใหกับฟารมอนุบาลลูกกุงใหไดมาตรฐาน CoC 
 

Huang and Sheu (2005) ไดทําการวิจัยเรื่อง “Devising An Efficient Beef Supply 
Chain: Alignment of Product and Functions” โดยมีวัตถุประสงคที่จะวิเคราะหโซอุปทานของโค
เนื้อและพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศไตหวัน โดยทําการศึกษาทั้งการไหลของวัตถุดิบ ขอมูล
สารสนเทศ และการไหลของเงินตั้งแตตนน้ําไปยังปลายน้ํา รวมทั้งพันธมิตรทางธุรกิจที่มีอยูใน
ปจจุบัน ผลการวิจัยพบวาในดานของการไหลของวัตถุดิบจากตนน้ําไปยังปลายน้ํานั้น พบวา
ปจจุบันในประเทศไตหวันมีรานคาปลีกขนาดใหญ  4 แหงไดเขามามีบทบาทสําคัญตอชอง
ทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑจากเนื้อและมีแนวโนมความตองการผลิตภัณฑเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น
การที่จะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาที่มีมากขึ้นไดตามเวลาที่ตองการ จําเปนอยาง
ย่ิงที่จะตองพัฒนาความรวมมือกันของผูที่เกี่ยวของทุก ๆ ฝายในโซอุปทาน งานวิจัยนี้ไดเสนอแนะ
วาขั้นตอนระหวาง Packer กับรานคาปลีกนั้นควรนํากลยุทธดึง (Pull Strategy)  มาใช เพ่ือที่จะสง
สินคาใหรานคาปลีกดวยระยะเวลาที่สั้น และมีคุณภาพสูง แตในทางตรงขามควรนํากลยุทธผลัก 
(Push Strategy)   หรือนําเทคนิคการพยากรณมาประยุกตใชเพ่ือที่จะลดความไมแนนอนในธุรกิจ
การเลี้ยงโค (Cattle Production)     เพ่ือสามารถตอบสนองความตองการที่ไมแนนอนของลูกคา 
และเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในโซอุปทาน นอกจากนั้น ควรมีการศึกษาความตองการของลูกคา
ดวยการทําวิจัยตลาด (Market Research) อยางสม่ําเสมอ    และควรมีการนําระบบ HACCP มาใชกับ
ทุกสวนในโซอุปทานเพ่ือสรางความเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑที่จะสงมอบใหกับลูกคา 

ในดานของการไหลของสารสนเทศพบวายังขาดการเชื่อมโยงขอมูลระหวางคูคา โดย
พบวา Packer จะมีสินคาคงคลังอยูเปนจํานวนมากแตไมสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ     งานวิจัยนี้จึงไดเสนอแนะวาวิธีการที่เพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ไหลของขอมูลขาวสารนั้นจําเปนตองมีการนําระบบการติดตามและตรวจสอบขอมูลของโคมาใช 
เพ่ือที่จะสามารถตรวจสอบกลับถึงแหลงที่มาของสินคาได  นอกจากนั้นแลวทุกฝายควรมีการ
แลกเปลี่ยนขอมูลกัน เชน รานคาปลีกควรแบงปนขอมูลเก่ียวกับความตองการของลูกคาใหกับ 
packer   เพ่ือดําเนินการดานสินคาคงคลังและการจัดการเก่ียวกับตราสินคา เปนตน packer ก็
ควรจะสงผานขอมูลความตองการของลูกคาใหกับเกษตรกรเพ่ือนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การเลี้ยง ควรมีการนําระบบ EDI ( Electronic Data Interchange) และ XML (Extensile Markup 
Language) มาใชในการสงผานขอมูลระหวางคูคาในโซอุปทาน 
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สําหรับดานการไหลของเงินนั้นปญหาหลักอยูที่ราคา โดยพบวาในโซอุปทานนั้นเกษตรกร
ผูเลี้ยงจะเปนผูที่มีความเสี่ยงสูงสุดตอการผันแปรในดานราคา แตพบวาตลาดลางมีการคาขาย
ดวยราคาและคุณภาพที่ตํ่ากวาตลาดโดยทั่วไป การตั้งราคาของตลาดลางจะไมสามารถสะทอนให
เห็นสภาพราคาที่แทจริงของธุรกิจโดยสวนใหญได ในการที่จะลดความเสี่ยงดานการเงินของ
เกษตรกรลงนั้นพันธมิตรตาง ๆ ในโซอุปทาน ควรจัดต้ังมาตรฐานการดําเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยง
ตอความไมแนนอนตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากความตองการของลูกคา รวมทั้งควรหาวิธีที่จะจัด
โครงสรางราคาปจจุบันใหสมเหตุสมผล รวมทั้งนําแนวคิดเก่ียวกับการจัดการตนทุนโดยรวมมา
ประยุกตใช  ซึ่งการจัดการโซอุปทานในอุตสาหกรรมดังกลาวควรจะตองมีการนําองคความรูใน
อุตสาหกรรมอื่น ๆ เขามาประยุกตใชรวมดวย มีการบูรณาการแนวความคิดและเทคนิคตาง ๆ เขา
ดวยกัน รวมทั้งศึกษาขอผิดพลาด หรือบทเรียนจากอุตสาหกรรมอื่น เพ่ือที่จะปรับปรุงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการแขงขันใหย่ังยืน 

 
เจริญชัย โขมพัตราภรณ และคณะ (2548) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ระบบโซอุปทานของ

อุตสาหกรรมสับปะรดกระปองไทย” ซึ่งเปนการศึกษาถึงระบบโซอุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรด
กระปองไทยในปจจุบัน โดยเริ่มจากกระบวนการจัดหาวัตถุดิบหรือสับปะรด  ระบบการผลิต
สับปะรดกระปอง  การวิเคราะหในประเด็นของการจัดการคุณภาพ เชน เกษตรที่ดีและเหมาะสม
สําหรับสับปะรด หลักเกณฑวิธีการที่ดีสําหรับการผลิต และระบบการวิเคราะหอันตรายและจุด
วิกฤติที่ตองควบคุม การวิเคราะหในประเด็นของการจัดการโซอุปทาน รวมทั้งประเด็นความ
ตองการองคความรูเชิงวิชาการที่สามารถตอบสนองโดยตรงกับอุตสาหกรรมสับปะรดกระปองไทย 
อันจะสงผลการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมนี้ในอนาคต 

การศึกษานี้ ไดนําเสนอถึงสภาพการณปจจุบันของระบบโซอุปทานของอุตสาหกรรม
สับปะรดกระปองไทย ทั้งนี้ขอมูลตาง ๆ ที่ไดเปนขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยขอมูลปฐมภูมิเปน
ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูมีสวนเก่ียวของในโซอุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรด
กระปองไทย ไดแก ชาวไรสับปะรด โรงงานแปรรูป และหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ เชน สวน
เทคโนโลยีและปจจัยทางการเกษตร เปนตน บทความนี้เริ่มจากกระบวนการจัดหาวัตถุดิบหรือ
สับปะรดสด ระบบการผลิตสับปะรดกระปอง การวิเคราะหในประเด็นของการจัดการคุณภาพ การ
วิเคราะหในประเด็นของการจัดการโซอุปทาน รวมทั้งชี้ใหเห็นถึงความตองการดานงานวิจัยเพ่ือ
สนับสนุนอุตสาหกรรมสับปะรดกระปองไทยในอนาคต โดยควรมุงเนนที่จะตอบสนองหรือ
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สนับสนุนแผนยุทธศาสตรสับปะรดที่เนนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
นี้ในตลาดโลก  

กระบวนการจัดหาวัตถุดิบจากชาวไร 
(1) การจัดหาวัตถุดิบจากไรที่ทําสัญญา โรงงานไดมุงเนนและจัดใหมีระบบลูกไร 

(ไรที่สัญญา) เพราะเห็นความสําคัญของการที่จะตองควบคุมความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ
ปอนเขาโรงงาน และพยายามควบคุมใหวัตถุดิบเขาโรงงานตามกําหนด เพ่ือใหการผลิตเปนไป
อยางสม่ําเสมอ โดยอัตราสวนของการจัดสงสับปะรดเขาสูโรงงานผานระบบลูกไรคิดเปนรอยละ 
26.1 ของปริมาณสับปะรดทั้งหมด 

(2) จัดหาวัตถุดิบจากชาวไรอื่น ๆ เปนลักษณะที่เกษตรกรเลือกไดวาโรงงานใดให
ราคาที่พอใจก็จะไปขายใหกับโรงงานนั้น และการจัดสงสับปะรดจากชาวไรประเภทนี้เปนการสง
โดยตรงไปยังโรงงาน 

(3) การจัดหาวัตถุดิบผานพอคาคนกลาง ซึ่งพอคาคนกลางจะเปนผูรวบรวม
สับปะรดจากชาวไรและจัดสงไปยังโรงงานแปรรูป ระบบนี้เปนแหลงสงมอบวัตถุดิบหรือ Supply 
Source ที่มีความสําคัญตอโรงงานแปรรูป เนื่องจากผลผลิตสับปะรดจะถูกจัดสงดวยวิธีนี้มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 51.5 ของปริมาณสับปะรดทั้งหมด ดังนั้น พอคาคนกลางจึงเปรียบเสมือนผูที่ชวย
ทําใหโรงงานมีวัตถุดิบที่เพียงพอและสมํ่าเสมอในการผลิต 

ผลจากการสัมภาษณเกษตรกรและโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปพบวา อุตสาหกรรม
สับปะรดกระปองของไทยยังขาดการนําเอาระบบโลจิสติกสและโซอุปทานเขามาประยุกตใช ทั้งใน
มุมมองของแนวความคิดและเทคโนโลยี เริ่มตั้งแตแนวความคิดของการรวมมือกันไมวาจะใน
รูปแบบของโซอุปทานเดียวกันในลักษณะ Supply Chain Network หรือ การรวมมือกันในลักษณะ
ของ Cluster หรือพันธมิตร (Strategic Alliance) ยังไมเกิดขึ้น ทําใหการวางแผนการผลิต หรือการ
กําหนดปริมาณการเพาะปลูกของสับปะรดของแตละโซอุปทานไมแนนอน ราคามีความผันผวนทั้ง
ที่ความตองการสับปะรดมีสูงกวาปริมาณสับปะรดที่มีในทองตลาด ในขณะเดียวกันการรวมตัว
แบบ Cluster เชน ในรูปแบบของสหกรณไมประสบผลสําเร็จ จะประสบผลสําเร็จเฉพาะการรวมตัว
กันในรูปแบบของการถายทอดความรูเทคโนโลยี 

นอกจากนี้ ยังขาดการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในระบบการติดตอสื่อสาร
ระหวางโรงงานและชาวไร รวมทั้งพอคาคนกลางยังคงเปนการใชโทรศัพทคุยกัน หรือตองเดินทาง
ไปยังไรเพ่ือเก็บขอมูลการผลิต เพราะยังไมมีระบบรายงานเชื่อมโยงกันในโซอุปทาน เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใชสวนใหญเปนลักษณะการติดตอระหวางลูกคาตางประเทศกับโรงงานแปรรูป เพ่ือ
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ทราบถึงความตองการหรือคําสั่งซื้อเทานั้น ในขณะเดียวกันโรงงานแปรรูปขนาดใหญเทานั้นที่
สามารถนําระบบ Enterprise Resource Planning หรือ ERP มาใชงาน 

การบริหารจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรดกระปองในประเทศไทยใหเปน
ระบบนั้น จะตองเริ่มตั้งแตการมองเห็นถึงความสําคัญของการแขงขันทางการคาในลักษณะการ
แขงขันระหวางโซอุปทานกับโซอุปทาน ดังนั้น การเชื่อมโยงหรือรวมมือกันระหวางผูสงมอบวัตถุดิบ
อุตสาหกรรมการผลิตจะตองเกิดขึ้นในประเด็นตาง ๆ อาทิเชน กําหนดกฎทางธุรกิจรวมกัน การ
พิจารณาดานกําไรขาดทุนในภาพรวม การประเมินผล การปนสวน การเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศ 
เปนตน เพ่ือใหโซอุปทานเปนโซอุปทานที่สรางมูลคาเพ่ิมมากที่สุดภายใตตนทุนที่ตํ่าที่สุด เม่ือ
เขาใจในความสําคัญของโซอุปทานเกิดขึ้น จึงดําเนินการจัดการลําดับถัดไป อันไดแกการลงทุน
ทางเทคโนโลยีตางๆ เชน การใชอินเตอรเน็ต หรือการสงขอมูลผานโทรศัพทมือถือ เปนตน 
นอกจากนี้ ควรใหความสําคัญกับตนทุนทางดานโลจิสติกส เพ่ือที่จะไดมองเห็นถึงแนวทางในการ
ลดตนทุนในกิจกรรมโลจิสติกส เชน การผลิตเก็บสต็อกเปนจํานวนที่มากเกินไปอาจทําใหตนทุน
ทางดานโลจิสติกสสูงเกินไป เปนตน 

 
สถาบันวิจัยกสิกรไทย (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ 

Logistics ในอุตสาหกรรมอาหารสงออก” พบวา ระบบ Logistics เปนปจจัยสําคัญที่จะชวย
ยกระดับความสามารถในการแขงขันของไทย เนื่องจากผลิตภัณฑอาหารของไทยเปนสินคาที่
แตกตางจากสินคาทั่วไป เมื่อผานขบวนการแปรรูปจะมีมูลคาสูงขึ้น ดังนั้น อาหารที่ขายไดราคาสูง
จะตองเปนอาหารที่มีความสดใหม เชน อาหารทะเล กุง หอย หรือเนื้อสัตว เปนตน ซึ่งมีคุณภาพได
มาตรฐาน สีสวย รสชาติดี เปนสําคัญ สวนสินคาอาหารที่มีคุณภาพรองลงไปจึงจะนําไปแปร
รูปการยกระดับความสามารถการแขงขันของผลิตภัณฑอาหารอีกที จึงจําเปนตองเนนปจจัยดาน
คุณภาพและความสดเปนความสําคัญอันดับแรก  
 

ทีมวิจัย กรมประมง (2548) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) 
ปญหาสารตกคางในกุง” โดยใชการตรวจสอบอยางงาย สามารถรูผลไดรวดเร็วมีคาใชจายต่ํา 
ราคาถูก โดยจัดต้ังทีมวิจัยจํานวน 4 ทีม เพ่ือศึกษาประโยชนจากการนําระบบการตรวจสอบ
ยอนกลับเพ่ือสืบหาแหลงของปญหาสารตกคางในกุง โดยแบงการวิจัยเปน 4 ชุดโครงการ ไดแก 
(1) การพัฒนาเทคนิคการเตรียมตัวอยางสําหรับการตรวจวัดยาสัตวตองหามและสารตกคางจาก
ยาสัตว (2) โครงการวิจัยและพัฒนาชุดตรวจสอบสารกลุมไนโตรฟูแรนในกุงดวยวิธีทางเคมี       



41 
 

(3) การพัฒนาชุดตรวจสอบคลอแรมเฟนิคอลดวยวิธี Enzyme Linked Immuno Sorbeat Assay 
(Elisa) และ (4) โครงการพัฒนาชุดตรวจสอบการวัดสารตกคางในกุงและปจจัยการผลิตโดย
วิธีการตรวจสอบเบื้องตนทางจุลชีวภาพ ผลจากการวิจัยพบวา สามารถใชเทคนิคการเกิดสีจาก
ปฏิกิริยาในโมเลกุลกัลปรีเอเจนทที่เฉพาะเจาะจงและสามารถหาปริมาณไนโตรฟูแรนได โดยการ
เปรียบเทียบความเขมขนของสีที่มองเห็นกับแถบสีมาตรฐาน ซึ่งหากไดนําการสืบคนปญหาทาง
เคมีมาปรับใชกับธุรกิจไดจริงจะสามารถลดระยะเวลาการตรวจสอบหาแหลงที่มีปญหาสารพิษ
ตกคางในกุง และชวยลดความสูญเสียทางเศรษฐกิจของประเทศไดอยางมหาศาล 
  

สิทธิพร  ฉันทเฉลิมพร (2548) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การปรับปรุงสมรรถภาพการสง
มอบงานในโซอุปทานภายในอุตสาหกรรมการผลิต” เก่ียวกับปญหาการสงมอบงานลาชาของ
อุตสาหกรรมซึ่งถือเปนปญหาที่มักเกิดขึ้นและสงผลตอการแขงขันของธุรกิจในโซอุทาน ดังนั้นการ
เพ่ิมสมรรถภาพของการสงมอบงานจึงเปนดัชนีชี้วัดที่มีความสําคัญตอทุกองคกรที่อยูในโซอุปทาน
เดียวกัน   โดยไดศึกษาโซอุปทานภายในของอุตสาหกรรมการผลิตรวมถึงโครงสรางของเวลานํา
ต้ังแตการรับคําสั่งซื้อจนถึงการสงมอบใหลูกคา และทําการวิเคราะหหาสาเหตุการสงมอบสินคาให
ลูกคาลาชาเพื่อการปรับปรุง การศึกษาไดประยุกตใชหลักการของแบบจําลองอางอิงการ
ดําเนินงานในโซอุปทาน (Supply Chain Operation Reference Model : SCOR Model) เปนการ
จําลองลักษณะการดําเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิต การวิเคราะหปญหาทําโดยการ
วิเคราะหเวลานําของกิจกรรมในโซอุปทานและนําผลที่ไดมากําหนดการปรับปรุงสวนของ
กระบวนการธุรกิจดวยการประยุกตใช Integration Definition for Function Modeling (IDEFO) 
และแผนภาพการไหลการเชื่อมโยงของกระบวนการ (Functional Flow Chart) รวมถึงการประยุกต
การบริหารจัดการโครงการดวย PERT/CPM ในการวิเคราะหขั้นตอนการดําเนินงาน จากนั้นทําการ
วิเคราะหหาแนวทางการปรับปรุงขั้นตอนการดําเนินงานดวยการวิเคราะหความสัมพันธของ
กิจกรรม เวลาและคุณคาดวย Process Activity Mapping ซึ่งสามารถกําจัดกิจกรรมที่เพ่ิมตนทุน
และไมเกิดคุณคา (Non-Value Added Activities) โดยศึกษากับอุตสาหกรรมการผลิตไกสุกแช
แข็งสงออกและไดกําหนดขอบเขตกระบวนการวางแผนการสงออกเปนสวนที่ตองทําการปรับปรุง
กอน จากขอมูลตัวอยางพบวาการปรับเปลี่ยนขั้นตอนการดําเนินงานและกําจัดกิจกรรมที่ไมเกิด
คุณคา สามารถปรับปรุงลดเวลาในการวางแผนการสงออกจาก 6,670 นาที  เปน 5,065 นาที ซึ่ง
ทําใหลดเวลาลงได 1,605 นาที คิดเปนรอยละ  24.06  สงผลใหบริษัทสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว และเปนการเพิ่มสมรรถภาพการสงมอบสินคาตรงเวลาไดดีขึ้น  
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อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงกระบวนการวางแผนการสงออกจะสงผลทําใหการเชื่อมโยง
ขอมูลระหวางแผนก คือ การวางแผนการผลิต การวางแผนการสงออกและการจัดการคลังสินคาที่
คาดการณในอนาคตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ประภาวี วงษบุตรศรี (2548) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ตนทุนการขนสงและการจัดเก็บใน

ธุรกิจกุงแชแข็ง”  สําหรับประเทศไทยซึ่งเปนผูสงออกกุงแชแข็งรายใหญ ไดชวยสรางงานแล ะ
รายไดใหกับผูที่อยูในหวงโซอุปทานทั้งตนน้ําและปลายน้ําเปนจํานวนมาก ซึ่งตองแขงขันอยางสูง
และประสบกับปญหาดานการกีดกันการคาและดานชีวอนามัยอาหารของประเทศผูนําเขา จึง
จําเปนที่จะตองปรับปรุงในทุก ๆ ดาน เพ่ือเตรียมรับมือตอความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ในอนาคต 
โดยเฉพาะประสิทธิภาพและตนทุนในการผลิตในแตละหวงโซอุปทาน  ซึ่งงานวิจัยนี้ได
ทําการศึกษาถึงการวิเคราะหตนทุนและเวลาในกระบวนการขนสงกุงแชแข็ง ตนทุนการจัดเก็บ
สินคา เพ่ือนํามาใชในการกําหนดแนวทางเบื้องตนในการปรับปรุงการดําเนินงานขนสงในอนาคต 
ผลจากการศึกษาตนทุนของบริษัท ไลฟซีฟูด จํากัด พบวา บริษัทมีตนทุนรวม 5,960.89 บาทตอ
ตัน จําแนกเปนตนทุนคาขนสง 2,637.88 บาทตอตัน โดยพบวาการบริหารเวลา การจัดการสินคา
เที่ยวกลับ ระยะทาง และอัตราบรรทุกตอเที่ยว มีผลตอตนทุนการขนสง ในสวนของตนทุนการ
จัดเก็บ ซึ่งไดเปรียบเทียบการใชหองเย็น 3 แหง ผลการศึกษามีขอเสนอแนะคือ แพกุงและบริษัท
ควรจะรวมมือกันลดเวลารอคอยสงมอบสินคา โดยปรับปรุงตารางการสงมอบวัตถุดิบ บรรทุกให
เต็มอัตรา และคัดสรรสถานที่ขนสงเพ่ือยนระยะทางการขนสง นอกจากนี้ ทางบริษัทควรศึกษาการ
เพ่ิมพื้นที่ในการจัดเก็บที่โรงงานแปรรูปของบริษัทและหองเย็นที่ใกลกัน แทนการใชหองเย็นที่
สมุทรสาครเพ่ือยนระยะทางและเวลาในการขนสง 

 
ดลกร ขวัญคํา และคณะ (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง "การศึกษาชองทางการตลาดลําไย

ในประเทศไทยและตางประเทศ”  โดยใชกลุมตัวอยางที่อยูทั้งในและตางประเทศ  โดยกลุม
ตัวอยางในประเทศเปนเกษตรกรผูผลิตลําไยในจังหวัดเชียงใหม และลําพูน จํานวน 200 คน และ
พอคาคนกลาง จํานวน 36 คน สวนกลุมตัวอยางที่อยูตางประเทศ เปนเจาหนาที่ประจําศูนย
พาณิชยกรรมฮองกง ศูนยพาณิชยกรรมมณฑลกวางโจว เซี่ยงไฮ เจาหนาที่และพอคาคนกลาง
ตลาดไฮหลีสุย ผูบริหารบริษัทซีพีประจํานครเซี่ยงไฮ รวมทั้งสิ้น 10 คน เก็บรวบรวมขอมูลดวยการ
สัมภาษณเจาะลึก และการสัมภาษณแบบสนทนากลุม ผลการวิจัยพบวา ลําไยมีการปลูกมากใน
ภาคเหนือตอนบน จังหวัดที่ปลูกมากคือ เชียงใหม และลําพูน พันธุที่ปลูกมากคือพันธุอีดอ ซึ่งเปน
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พันธุที่ใหผลตอบแทนในเชิงพาณิชยสูง ปญหาที่เกษตรกรพบในป พ.ศ. 2544 คือราคาผลผลิต
ตกต่ํา ขาดอํานาจตอรองราคากับผูซื้อ ซึ่งแนวทางที่แกปญหานี้คือการหาตลาดใหม ๆ เพ่ือ
กระจายผลผลิตลําไยใหตลาดกวางกวาเดิม ควรมีจุดรับซื้อแหลงใหญในพ้ืนที่ตาง ๆ ใหมากขึ้น 
พอคาคนกลางควรมีมาตรฐานการนําเขาของประเทศเปาหมายใหแนนอน  และยังพบวาลําไยเปน
ผลไมที่ชาวจีนและฮองกงนิยมบริโภคติดตอกันเปนเวลานาน แตผลผลิตในประเทศไมเพียงพอจึง
ตองนําเขาจากประเทศไทย โดยพอคาฮองกงบางรายที่ไดนําเขาลําไยจากไทยไดนําลําไยบางสวน
ไปขายตอในประเทศจีนดวย ซึ่งตลาดของจีนเปนตลาดที่มีความหลากหลาย ความชอบผูบริโภค
ในแตละมณฑลมีความแตกตางกัน มณฑลที่อยูติดทะเลจะคุนเคยกับการบริโภคลําไยมากกวา
มณฑลดานใน จากการศึกษาพบวาตลาดนครเซี่ยงไฮซึ่งเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษของจีนนั้นเปนเขต
ที่มีกําลังซื้อสูง แตยังมีปญหาดานการขนสงที่ตองใชระยะเวลานานประมาณ 12 วัน ผูรวบรวมราย
ใหญ คือบริษัทเจริญโภคภัณฑซึ่งเปนผูรวมทุนในธุรกิจคาปลีกและคาสงในประเทศจีน คือ หาง
แมคโคร และโลตัส แตเงื่อนไขการคาของบริษัทคือจะตองมีผลผลิตปอนตลาดอยางตอเนื่อง  

ชองทางการจัดจําหนายอีกชองทางหนึ่งในการคาขายกับประเทศจีนคือการขน
สงผานทาเรือฮองกง แลวนําเขาไปยังตลาดไฮหลีสุย ซึ่งเปนตลาดคาสงผลไมที่ใหญที่สุดใน
ประเทศจีนแลวจึงกระจายลําไยไปทางรถยนตไปยังมณฑลตาง ๆ ในประเทศ  แตปจจุบันยังพบวา
ผูนําเขาและผูกระจายสินคาสวนใหญยังเปนชาวจีนหรือฮองกง มีพอคาคนกลางที่เปนคนไทยใน
ตลาดเพียง 2 รายเล็กเทานั้น  ขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาคือควรมีการแปรรูปลําไยสดใหเปน
ผลิตภัณฑอื่น ๆ ใหมากขึ้น เชน ลําไยกระปอง ลําไยแหง ชาลําไย เปนตน หรือแปรรูปเปนอาหาร
พรอมรับประทาน นอกจากนั้นภาครัฐและภาคเอกชนจะตองรวมมือกันในการหาตลาดใหม ๆ 
รวมทั้งภาครัฐควรมีบทบาทในการกําหนดมาตรฐานกลางของผลผลิต ปรับปรุงระบบขนสง การ
จัดการระบบตรวจสอบคุณภาพของสินคา มาตรการสุขอนามัย เผยแพรขอมูลขาวสารที่เก่ียวของ
ใหทุกฝายทั้งเกษตรกร ผูสงออก และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึงและทันตอเหตุการณ  

 
 Gong และ Cox (2004) ไดนําเสนอ Supply Chain ของอุตสาหกรรมโคเนื้อ จากผูผลิต
โคเนื้อไปยังผูบริโภคผานทางธุรกิจฆาชําแหละซาก การแปรรูปผลิตภัณฑ ตลาดคาสงและคาปลีก
รายละเอียดแสดงในรูปที่ 2.9  
 
 
 



44 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.9 ภาพรวมของ Supply Chain ของอุตสาหกรรมโคเนื้อของประเทศจีน 
ที่มา: Gong และ Cox (2004) 

 
Stock (2004) ไดทําการวิจัยเร่ือง "The US food supply chain"  โดยไดทําการศึกษา

ระบบโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารต้ังแตเกษตรกร ผูผลิต ผูแทนจําหนาย และรานคาปลีก
จนถึงผูบริโภคในภาพกวางของประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวาแรงผลักดันที่จะทําให
อุตสาหกรรมอาหารตองเปลี่ยนไป เพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคในอนาคต คือ การ
บริหารจัดการโซอุปทานแบบทันสมัยที่จะตองประกอบดวยเทคโนโลยี ขอกําหนดทางดานความ
ปลอดภัยของอาหาร ปจจัยที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม รวมทั้งแนวความคิดในการบริหารจัดการ  

 
รุธิร  พนมยงค (2547)  ไดทําการวิจัยเร่ือง “กระบวนการบริหารโลจิสติกสภายใน (การ

ผลิต) ตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมของบริษัทผลิตอาหาร จํากัด” โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือวิเคราะห
กิจกรรมการผลิตที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งชี้ใหเห็นถึงกิจกรรมที่เพิ่มมูลคา กิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคา  หา
เกณฑในการปนสวนตนทุนที่เหมาะสม  รวมทั้งหาแนวทางในการสรางขอมูลตนทุนที่แมนยํา
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มากกวาตนทุนที่บริษัทใชอยูปจจุบัน ซึ่งจะเปนแนวทางใหบริษัทไดทราบตนทุนตอกิจกรรมและ
นําไปประยุกตใชเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 บริษัท BE (ผลิตอาหาร) เปนบริษัทที่ผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองรายหนึ่ง
ของประเทศไทย บริษัทมีนโยบายสรางความสัมพันธที่ดีตอเกษตรกรผูปลูกขาวโพด  โดยให
คําปรึกษาเกี่ยวกับการวางแผนการเพาะปลูก การพัฒนาแนววิธีการปลูกใหม ๆ การสงเสริมเมล็ด
พันธุใหกับเกษตรกรและการประกันราคารับซื้อลวงหนา  ปริมาณการผลิตของบริษัทมีทั้งวัตถุดิบ
ประเภท กลอง ฉลาก และสินคาสําเร็จรูป  บริษัทยังประกอบธุรกิจรับจางผลิตขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองตามการสั่งซื้อ และตราย่ีหอของลูกคาแตละราย โดยทางบริษัทจะมีสูตรในการผลิต
ขาวโพดหลายสูตรใหลูกคาเลือก  สวนตนทุนผลิตภัณฑประกอบดวย  วัตถุดิบทางตรง  คาแรง
ทางตรง  คาใชจายการผลิตของฝายผลิตและฝายวิศวกรรม  การเก็บขอมูลสวนใหญใชวิธีการ
สังเกตและการสัมภาษณ โดยจําแนกในการศึกษาออกเปน 12 ขั้นตอน ดังรูปที่ 2.10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 2.10 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

 
ผลการศึกษาพบวา ขอมูลที่ไดจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชนั้นมีประโยชนแก

ผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจไดดีกวาระบบตนทุนปจจุบัน เนื่องจากขอมูลที่ไดจาก
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมสามารถแสดงใหเห็นตนทุนของแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการผลิต ผลที่
ไดรับจากการผลิตทําใหบริษัทสามารถระบุไดวากิจกรรมที่เกิดขึ้นเปนกิจกรรมที่มีมูลคาหรือ
กิจกรรมที่ไมมีมูลคา ซึ่งในสวนของกิจกรรมตาง ๆ บริษัทสามารถที่จะปรับปรุงแกไขการผลิตใหดี

ศึกษาขอมูลเบื้องตน 
1. ศึกษาภาพรวมของกิจกรรมการผลิต 
2. สัมภาษณบุคลากรที่เก่ียวของ 
3.สังเกตการณการปฏิบัติงานของฝาย
ผลิต 

ระบุทรัพยากรและตัวผลักดัน 
5. ระบุทรัพยากรที่ใช ในแตละ 
    กิจกรรม 
6. กําหนดตัวผลักดันกิจกรรม 
   ในแตละกิจกรรมยอยที่แบงแยกไว 

ระบุและคํานวณตนทุนกิจกรรม 
8. ระบุตนทุนกิจกรรม 
9. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

4. วิเคราะหกิจกรรม 

7. จับเวลาการผลิต 10. คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

11. วิเคราะหผลที่ไดรับจากการศึกษา 12. สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
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ขึ้น จะทําใหกิจกรรมที่มีอยูในประเภทนี้เปลี่ยนแปลงเปนกิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคาและสามารถตัด
ทอนใหหมดไปได     จากการศึกษาทําใหบริษัทไดทราบตนทุนของแตละกิจกรรมตามกระบวนการ
ผลิตของผลิตภัณฑที่ เปนตัวอยางในการศึกษาและแนวทางที่ทําใหผูบริหารสามารถนําไป
ประยุกตใชในการหาตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑอื่น ๆ ของบริษัทได  และยังพบวาเกณฑในการ
ปนสวนตนทุนในปจจุบันที่บริษัทใชเกณฑน้ําหนักเนื้อในการปนสวนนั้นไมถูกตองเสมอไปเพราะ
ขาดความสัมพันธโดยตรงกับกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต จึงมีการแยกกิจกรรมออกมา
เปนยอย ๆ แลวใชเกณฑในการปนสวนที่แตกตางกันจะมีความเหมาะสมมากกวา เนื่องจากแตละ
กิจกรรมใชทรัพยากรในการผลิตที่แตกตางกัน  นอกจากนี้ ตนทุนฐานกิจกรรมยังใชเกณฑการปน
สวนตนทุนการผลิตภัณฑหลาย ๆ เกณฑ  ประกอบดวย เกณฑที่เก่ียวของกับน้ําหนักเนื้อของ
ผลผลิตและเกณฑการนําตัวผลักดันกิจกรรม ซึ่งมีความสัมพันธกับตนทุนผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นอยาง
มีนัยสําคัญรวมกับเกณฑการปนสวนตนทุน 

Van der Vorst et al. (1998) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง  “Supply Chain Management 
in Food Chains: Improving Performance by Reducing Uncertainly” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาผลกระทบของการจัดการโซอุปทานตอการวัดสมรรถนะของโซอุปทานทางดานโลจิสติกส
ของอุตสาหกรรมอาหาร โดยใชกรณีศึกษาของอุตสาหกรรมสลัดแชเย็นในประเทศเนเธอรแลนด 
ซึ่งประกอบไปดวย ผูผลิต ผูกระจายสินคา และรานคาปลีกประมาณ 100 แหง ซึ่งในสถานการณ
ปจจุบันพบวา ผูผลิตไดจัดสงสินคาประมาณ 60 รายการไปยังศูนยกระจายสินคา 2 ครั้งตอ
สัปดาห  โดยมีระยะเวลาการจัดสงแตละครั้ง 3 วัน จํานวนวันเฉลี่ยของสินคาคงคลังที่อยูในศูนย
กระจายสินคาใชเวลา 4 วัน และ ณ รานคาปลีกใชเวลาประมาณ 6-8 วัน โดยที่นโยบายสั่งซื้อ
สินคาของศูนยกระจายสินคาขึ้นอยูกับยอดขายของรานคาปลีก รูปแบบของขอมูลยอดขายในอดีต 
และระดับสินคาคงคลัง ในขณะที่รานคาปลีกจะพยากรณยอดขายจากการใชขอมูลในสัปดาหที่
ผานมา และพยายามที่จะสั่งซื้อสินคามาใหเพียงพอกับชั้นวางขาย  

 
 
โดยในการศึกษานี้มีขัน้ตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 

(1) วิเคราะหผังธุรกิจ เพื่อที่จะวิเคราะหถึงบทบาทและกิจกรรมตาง ๆ ในโซ
อุปทานและการเชื่อมโยงกัน 

(2) สรางแบบจําลองเพ่ือที่จะกําหนดตัวชี้วัดของกระบวนการที่เก่ียวของ โดยใช
ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหผังธุรกิจ 
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(3) สรางสถานการณแบบจําลองเบื้องตน เพ่ือคนหาผลกระทบและขอจํากัดของ
ระบบขอมูลขาวสารในทุก ๆ ขั้นตอนในโซอุปทานและเพ่ือวัดสมรรถนะของโซอุปทาน 

(4) สรางสถานการณตาง ๆ ที่เปนไปไดที่เกี่ยวของ เพ่ือที่จะปรับปรุงสมรรถนะ
ภายในโซอุปทาน 

ผลการวิจัยพบวา การลดความไมแนนอนในโซอุปทานจะสามารถปรับปรุงระดับการ
ใหบริการอยางมีนัยสําคัญ โดยสถานการณที่เลือกนั้นจะขึ้นอยูกับการถวงดุลย (Trade-off) 
ระหวางระดับการใหบริการและตนทุนในโซอุปทาน โดยจะตองคํานึงถึงความสดของผลิตภัณฑ
เปนหลัก รวมทั้งการลดระยะเวลาในขบวนการลงเปนสิ่งที่สําคัญ 

อยางไรก็ตาม ผลการศึกษายังพบวาการลดระดับสินคาคงคลังจะสงผลถึงการเพิ่มชั้นวาง
ในรานคาปลีก การมีของขาดมือที่นอยลงจะทําใหยอดขายสูงขึ้น และความสดของผลิตภัณฑจะ
สามารถปรับปรุงระดับการใหบริการ การปรับปรุงเหลานี้จะสงผลกระทบถึงคาใชจายที่เพิ่มขึ้นใน
โซอุปทาน โดยจากการศึกษาจากแบบจําลองพบวาการนําระบบ EDI เขามาใชจะกอใหเกิด
ผลประโยชนตอองคกร รวมทั้งการจัดตั้งระบบ CAO จะชวยใหองคกรทราบวาสวนใดในโซอุปทาน
ที่จะสามารถปรับปรุงใหดีขึ้น ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศรวม ทั้งการฝกอบรมและใหความรูแกผู
ตัดสินใจเปนสิ่งที่จําเปนในการปรับปรุงโซอุปทานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  
 Public and Corporate Economic Consultants (1998) ไดดําเนินการวิจัยเร่ือง “The  
Food  Supply  Chain  in  the West Midlands  in the West  Midlands  Region”  ซึ่งการศึกษา
นี้มีวัตถุประสงคเพ่ือที่จะศึกษาคุณลักษณะ และความตองการของธุรกิจในโซอุปทานอาหารใน
ภูมิภาค West Midlands ของประเทศสหราชอาณาจักร  และเพ่ือศึกษาถึงเครือขายของโซอุปทาน
ที่ไดจัดตั้งขึ้นเพ่ือที่จะใหการสนับสนุนธุรกิจ SMEs และผูกอต้ังใหมในธุรกิจดังกลาว โดยงานวิจัย
ไดมุงศึกษาถึงประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของดังนี้ 
 
 

โครงสรางและขนาดของธุรกิจ 
(1) การเปลี่ยนแปลงทางดานอุปสงค และขอกําหนดดานคุณภาพ 
(2) ผลกระทบของกฎระเบียบตางๆ (เชน จาก European Union เปนตน)  
(3) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม ๆ 
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(4) การใหการสนับสนุนทางดานธุรกิจและการฝกอบรมเพ่ือรวมตัวกัน สรางขอ
ไดเปรียบจากโอกาสตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 

(5) โซอุปทานที่เปนอยูในปจจุบันและการเชื่อมโยง 
(6) โดยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาเอกสาร รวมทั้งทบทวน

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ และเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม โดยดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลโซอุปทานอาหารจํานวน 130 แหง ระหวางเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม 1998 โดยใช
การสัมภาษณทางโทรศัพท และ 7% ของกลุมตัวอยางไดดําเนินการสัมภาษณโดยตรงจาก
แบบสอบถามที่ไดพัฒนาขึ้น 

จากการสํารวจพบวา อุตสาหกรรมดังกลาวประกอบดวย ราคาการผลิตและการกระจาย
สินคาที่คอนขางที่จะเจริญเติบโตเต็มที่ โดยภาพรวมของอุตสาหกรรมนี้ มีการเจริญเติบโตอยาง
โดดเดนภายใตวงจรทางธุรกิจ อยางไรก็ตามภาคอุตสาหกรรมอื่นที่จะสามารถสรางขอไดเปรียบ
จากระบบสนับสนุนคํ้าจุนเม่ือเศรษฐกิจอยูในภาวะถดถอย มีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี
อยางเห็นไดชัดในสวนตาง ๆ ของภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งโครงสรางของอุตสาหกรรมและกิจกรรม
ตาง ๆ ของบริษัท จากการศึกษาพบวา สิ่งที่ทาทายในอุตสาหกรรมดังกลาวคือ 

(1) การที่จะบงชี้ถึงสวนแบงการตลาด ที่จะสามารถตอบสนองความสามารถใน
การเจริญเติบโต และสถานที่ที่ผลิตภัณฑเฉพาะตาง ๆ และบริการ จะสามารถแขงขันไดในตลาด
ในระยะยาว 

(2) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสงผลใหเกิดทั้งภัยคุกคาม และโอกาส       
ตาง ๆ ซึ่งจะตองคนหาวา ณ ตําแหนงใดที่เทคโนโลยีจะสามารถเขามาชวยเพ่ิมคุณคาใน
ขบวนการผลิต หรือเพ่ือที่จะสรางขอแตกตางในดานการขนสงดวยราคาและขอไดเปรียบทางดาน
คุณภาพ 

นอกจากนั้น เทคโนโลยีควรจะถูกนํามาใชเพ่ือปรับปรุงการเชื่อมโยงเครือขายภายในของ
บริษัทโดยเชื่อมโยงกับซัพพลายเออรและลูกคาเพื่อที่จะสามารถเพิ่มมูลคาแกผลิตภัณฑ และ
สามารถบริการตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทที่ไมมั่นคงในอุตสาหกรรมนี้ สวนใหญเปนบริษัทที่มีการลงทุนตํ่า ขาดนวัตกรรม 
ตาง ๆ ไมมีการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งสงผลใหเกิดความไมม่ันคงในดาน
สวนแบงตลาดและถูกคุกคามจากบริษัทตาง ๆ ที่มีความม่ันคงกวา 
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีการศึกษา 

 
การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทยนี้ กําหนด

วัตถุประสงคไว 3 ขอ กลาวคือ เพื่อศึกษาองคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซ
อุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย การไหลของวัตถุดิบจากตนน้ําไปสูสินคาและผูบริโภคปลายทาง 
รวมถึงการยอนกลับของขอมูลสารสนเทศจากปลายน้ําสูตนน้ํา เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพตนทุน 
และมูลคาเพิ่มของกิจกรรมภายใตการบริหารจัดการของระบบฯ และเพื่อจัดทําแบบจําลองโซ
อุปทานอางอิง ดังนั้น เพ่ือใหไดคําตอบตามวัตถุประสงคของโครงการ การศึกษาจะดําเนินการตาม
กรอบวัตถุประสงคและขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 
 
3.1 กรอบงานของการวิจัย 
 

การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทยนี้ มีกรอบ
ความคิดในการศึกษา (Research Framework) ดังนี้ 

(1) การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ เพ่ือศึกษาวิเคราะหกระบวนการและ
คาใชจาย โดยใชกิจกรรมเปนฐาน (Activity-based costing analysis) และมูลคาของโซอุปทาน 
(Value chain) ที่เกิดขึ้นภายใตกิจกรรมตาง ๆ  

(2) การออกแบบระบบลอจิสติกสโดยใชแนวคิดของการบูรณาการเปนฐาน เพ่ือใหการ
จัดการลอจิสติกสมีประสิทธิภาพ 3 ดาน คือ ตนทุน (cost) ความนาเชื่อถือและความปลอดภัย 
(Reliability and Security) และการตอบสนองความตองการของลูกคา (Responsiveness) 
 
3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 
 การเก็บรวบรวมขอมูลแบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ  

(1) การเก็บขอมูลเบื้องตนเพ่ือใหทราบโครงสรางและขอบเขตของระบบลอจิสติกสโคเนื้อ 
เพ่ือใหสามารถกําหนดผูที่ เ ก่ียวของ (Stakeholders) กับระบบ และเ พ่ือใหสามารถออก
แบบสอบถามเพ่ือการสัมภาษณไดตรงเปาหมาย 
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(2)  การเก็บรวบรวมขอ มูลโดยการสัมภาษณผูที่ เ ก่ียวของ โดยใชกลุมตัวอยาง 
ประกอบดวยเกษตรกรผูเลี้ยงโคแม-ลูก ในพ้ืนที่จังหวัดรอยเอ็ด กาฬสินธุ นครราชสีมา ปราจีนบุรี 
ฉะเชิงเทรา กาญจนบุรี และสุพรรณบุรี เกษตรกรที่นําโคเขาจากตางประเทศในพ้ืนที่จังหวัดตาก 
แมฮองสอน กาญจนบุรี เชียงใหม ลําพูน ลําปาง สุโขทัย และกําแพงเพชร  กลุมผูบริหารตลาดนัด
โค-กระบือ ผูทําธุรกิจคาโคในตลาดนัดโค-กระบือ ในพ้ืนที่จังหวัดตาก สุโขทัย รอยเอ็ด กาฬสินธุ 
ขอนแกน และยโสธร ผูประกอบธุรกิจโรงแปรสภาพเนื้อ ตามโคมีชีวิต 3 ขนาด คือ น้ําหนักตํ่ากวา 
200 กิโลกรัม น้ําหนัก 200-300 กิโลกรัม และ 301-450 กิโลกรัม ในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี รอยเอ็ด 
กาฬสินธุ มหาสารคาม ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา สุพรรณบุรี และเชียงใหม ผูจัดการและเกษตรกร
สมาชิกของสหกรณโคเนื้อ มหาวิทยาเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด และผูจัดการและ
เกษตรกรสมาชิกสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป. กลาง โพนยางคํา จํากัด  

(3) ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวของ ศึกษาระบบการเลี้ยงโคเนื้อที่มีผูวิจัย
อื่นดําเนินการมาแลว ลงพ้ืนที่สํารวจขอมูลเชิงลึกต้ังแตตนน้ํา คือกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงโคประเภท
ตาง ๆ ไดแกโคพ้ืนเมือง โคลูกผสมบราหมัน และโคลูกผสมสายเลือดชารโลเลย ในพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี ประจวบคีรีขันธ นครราชสีมา ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี ตาก สุโขทัย เชียงใหม ลําพูน 
สงขลา กาฬสินธุ สกลนคร อุดรธานี และขอนแกน กระบวนการเคลื่อนยายสัตวเขาสูตลาดนัดโค-
กระบือ การบริหารจัดการตลาดนัด การเคลื่อนยายสัตวออกจากตลาดนัด ไปสูกลุมผูเลี้ยงโคขุน 
การเคลื่อนยายโคขุนเขาสูโรงฆาสัตว การบริหารจัดการโรงฆาสัตว การเคลื่อนยายเนื้อจากโรงฆา
สัตวสูระบบการตัดแตง กอนนําออกจําหนายสูผูบริโภค จากนั้น จะทําการสรุปเสนทางเดินของโค
จากตนน้ํา สูกลางน้ําและปลายน้ํา แลวสุมเลือกระบบตัวแทนขึ้นมาศึกษาภาคละ 1 ระบบ รวม 4 
ระบบของภาคเหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง และใต 

 
3.3 ขอบเขตและความหมายของกระบวนการลอจิสติกสในการศึกษา 
 

3.3.1 โซอุปทาน (Supply Chain)  
 

โซอุปทาน คือ การบูรณาการกระบวนการภายในองคกรที่เกี่ยวของกับหนวยงานอื่น
ที่เกี่ยวกันเปนโซอุปทานโคเนื้อในเรื่องของการวางแผนจัดหาปจจัยการผลิต การผลิต การสงมอบ
ผลผลิต การรับคืนสินคา โดยผูที่เก่ียวของจะมีลอจิสติกสเปนของตนเอง ดังรูปที่ 3.1 
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รูปท่ี 3.1 โซอุปทานโคเนื้อในเรื่องของการวางแผนจัดหาปจจยัการผลิต 
การผลิต การสงมอบผลผลิต การรับคืนสินคา 

 
3.3.2 การวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากร (Enterprise Resource Planning: ERP)  
 

การวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากร คือ กระบวนการหรือระบบที่อยูภายใน
องคกร ตองมีการบูรณาการเพ่ือการวางแผนใหบรรลุเปาหมายของการจัดหาปจจัย การผลิต และ
การสงมอบผลผลิต เชน โรงฆา มีการวางแผนการซื้อโคมีชีวิต การวางแผนการแปรสภาพ การ
จัดการสินคาคงคลัง วางแผนการขนสง และการจําหนายสงมอบสินคาสูปลายทาง เปนตน หาก
ภายในองคกรมีการบูรณาการที่ดี และมีการเชื่อมโยงขอมูลถึงกันได จะทําใหสามารถลดขั้นตอน
ทํางานที่ซับซอน และชวยใหมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุนและการ
บริการลูกคาไดดีขึ้น  

 
 3.3.3 ลอจิสติกส (Logistics)  
 

ลอจิสติกส (Logistics)คือ กระบวนการเกี่ยวกับการเคลื่อนยายและการจัดเก็บ
วัตถุดิบ สินคาและบริการ และสารสนเทศ ประกอบดวย 2 กระบวนการ ดังนี้ 

(1) Internal logistics คือ กระบวนการที่เกิดขึ้นภายในองคกร เชน การเคลื่อนยาย
วัตถุดิบจากคลังสินคาของวัตถุดิบไปยังโรงงาน หรือ การเคลื่อนยายสินคาจากโรงงานไปเก็บไวใน
คลังสินคา เปนตน 

 (2) External logistics คือ กระบวนการที่เกิดขึ้นภายนอกองคกร ประกอบดวย 

เกษตรกรผลิตลูกโค 

เกษตรกรนําเขา
โคตางประเทศ 

ผูรวบรวมโค 

ตลาดนัด
โค-กระบือ 

เกษตรกร
ขุนโค 

โรงฆา 

ผูบริโภค 

ERP/Logistics 
System 

ERP/Logistics 
System 

ERP/Logistics 
System 

ERP/Logistic
s System 
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(2.1) Inbound logistics คือ การเคลื่อนยายวัตถุดิบจากผูจําหนายมายัง
องคกร (ผานฝายจัดซื้อขององคกร) 

(2.2) Outbound logistics  คือ การเคลื่อนยายสินคาจากองคกรไปยังลูกคา 
(ผานฝายขายขององคกร)  

(2.3) Reverse logistics คือ การขนสงเพ่ือคืนสินคา หรือทําลายสินคา 
 

3.4 เคร่ืองมือวัดประสิทธิภาพและมูลคาโซอุปทาน 
 

การวัดประสิทธิภาพที่เปนมาตรฐาน มี 3 ประการ ดังนี้ 
 (1) Cost Efficiency  คือ เมื่อมีการพัฒนารูปแบบของระบบลอจิสติกสโดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชงานแลว สามารถลดคาใชจาย หรือคาบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(2) Responsiveness คือ กระบวนการที่ไดทําการพัฒนามีการตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดหรือไม เชน การสงมอบสินคาไดรวดเร็ว หรือตามระยะเวลาที่กําหนดได เปนตน 

(3) Reliability and Security คือ การตรวจสอบการเดินทางของสินคา หรือการตรวจสอบ
สินคายอนกลับวามาจากแหลงผลิตใด ความนาเชื่อถือของสินคา ความปลอดภัยของการขนสง
สินคา และการปลอมปนของสินคา เปนตน 
 เคร่ืองมือวัดประสิทธิภาพนี้ จะนํามาใชในการศึกษาโซอุปทานและระบบรลอจิสติกสที่
ดํารงอยูในปจจุบัน โดยใชมิติของเวลา ตนทุน และมูลคาของกิจกรรมตาง ๆ ภายใตโซอุปทานโค
เนื้อ กอนสรางตนแบบ และดําเนินการประเมินอีกครั้ง  
 
3.5 การวิเคราะหความเหมาะสม 

 
การพัฒนาตนแบบตองมีดัชนีวัดความเหมาะสม แบงออกเปน 3 ประการคือ 
(1) ความเหมาะสมดานเศรษฐศาสตร (Economic feasibility) คือ สามารถลดคาใชจาย

ในการลงทุนไดอยางเหมาะสมหรือไม 
(2) ความเหมาะสมดานเทคโนโลยี (Technique feasibility) คือ การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการประยุกตแตละกระบวนการมีความเหมาะสมหรือไม 
(3) ความเหมาะสมดานการปฏิบัติ (Operation feasibility) คือ การนําไปใชในการ

ปฏิบัติงานจริงมีความเหมาะสมหรือไม 



บทที่ 4 

อุตสาหกรรมโคเน้ือในประเทศไทย 
  
4.1 การผลิตโคเน้ือในประเทศไทย 
 

อุตสาหกรรมโคเนื้อของไทยแมวาจะเปนอุตสาหกรรมที่มีมูลคาไมสูงนักเม่ือเทียบกับ
อุตสาหกรรมอื่น ๆ แตถือไดวามีความสําคัญ เนื่องจากเกี่ยวของกับผูผลิตรายยอยกวา 1 ลาน
ครัวเรือน และรัฐบาลหลายยุคหลายสมัยที่ผานมาไดใหการสนับสนุนมาโดยตลอด  เดิมการเลี้ยง
โคของไทย เปนการเลี้ยงเพ่ือใชงานในการทําการเกษตรเปนหลัก เมื่อใชงานจนหมดอายุที่จะใช
งานไดจึงปลดจําหนายเปนโคเนื้อ ตอมาเมื่อมีการนําเครื่องจักรกลทางการเกษตร เชน เครื่องไถดิน 
พรวนดิน หรือนวด ซึ่งงายตอการดูแลและใชงานไดตลอดเวลามาใชมากขึ้น ทําใหการใชแรงงานโค
เพ่ือทําการเกษตรลดลงเปนลําดับ ปจจุบันรูปแบบการเลี้ยงโคไดเปลี่ยนมาเปนการเลี้ยงเพ่ือ
จําหนายเปนโคเนื้อ ทั้งนี้เพราะความตองการบริโภคเนื้อสัตวเพ่ิมสูงขึ้น ทั้งจากความตองการของ
ประชากรในประเทศและนักทองเที่ยวจากตางประเทศ ลักษณะการเลี้ยงจะเปนการเลี้ยงครั้งละ
หลาย ๆ ตัว และมีรูปแบบเปนฟารมมากขึ้น ในขณะเดียวกันรัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมการเลี้ยง
โคเนื้ออยางจริงจังและตอเนื่อง เริ่มตนจากโครงการในสวนของกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ มีการจัดตั้งสถานีบํารุงพันธุสัตวและสถานีขยายพันธุโคขึ้นตามจังหวัดตาง ๆ กระจายอยู
ทั่วประเทศ เนนการพัฒนาและปรับปรุงพันธุโค มีสํานักงานปศุสัตวจังหวัดและสํานักงานปศุสัตว
อําเภออยูทุกจังหวัดเพ่ือสงเสริมอาชีพการเลี้ยงโค การจัดการทุงหญาและอาหารสัตว ดูแลสุขภาพ
สัตวและใหบริการผสมเทียม ในสวนของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรไดรวมมือ
กับรัฐบาลในการสงเสริมการเลี้ยงโคหลายโครงการ ตัวอยางเชน โครงการอีสานเขียว โครงการ
แผนฟนฟูการเกษตร และปรับโครงสรางและระบบการผลิตการเกษตร โดยหวังจะใหการเลี้ยงโค
เนื้อเปนอาชีพที่ทํารายไดใหกับเกษตรกรอยางสมํ่าเสมอ และเพื่อปรับเปลี่ยนการใชพื้นที่ที่ไม
เหมาะสมทําการปลูกพืชมาเลี้ยงโค  อาจกลาวไดวาจากปริมาณความตองการบริโภคเนื้อสัตวที่
เพ่ิมขึ้นรวมถึงการสงเสริมจากรัฐทําใหในปจจุบันเกษตรกรหันมาเลี้ยงโคเนื้อเพ่ือการคากันมากขึ้น 

โคเนื้อที่เลี้ยงในประเทศไทยแตเดิมเปนพันธุพ้ืนเมือง ซึ่งขนาดคอนขางเล็ก ขนสั้นเกรียน มี
หลายสี มีน้ําหนักนอยประมาณ 200-350 กิโลกรัม สามารถหากินและเติบโตจากการหาหญากิน
เองตามธรรมชาติ โตชาแตมีความตานทานโรคเมืองรอนไดดี ระยะตอมา จึงมีการนําโคพันธุดีจาก
ตางประเทศเขามาผสมพันธุกับโคพันธุพ้ืนเมือง เพ่ือใหไดโคลูกผสมที่มีขนาดใหญขึ้น แตยังคงมี
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ความตานทานโรคเมืองรอน ซึ่งพันธุที่นิยมและเหมาะสมที่สุดทั้งดานใชแรงงานและใหเนื้อ คือ
พันธุบราหมัน ปจจุบันนิยมเลี้ยงพันธุออสเตรเลียนบราหมัน และอเมริกันบราหมัน ซึ่งเปนพันธุที่
ทางรัฐใหการสงเสริม นอกจากนี้ยังมีการนําพันธุโคอื่น ๆ เขามาผสมกับโคพ้ืนเมืองเพิ่มขึ้น เพ่ือให
ได คุณสมบัติเนื้อตรงกับความตองการของตลาดที่มี มูลคาสูงและสามารถเติบโตไดใน
สภาพแวดลอมของไทย เชน พันธุชารโรเลส ลิมูซีน และเฮียฟอรด เปนตน 

การศึกษาสถิติการเลี้ยงโคเนื้อในประเทศไทย พบวาในชวงป พ.ศ.2536-2541 ปริมาณ
การเลี้ยงมีแนวโนมลดลง กลาวคือในป พ.ศ.2536 มีปริมาณโคเนื้อ จํานวน  7.24 ลานตัว ลดลง
เปน 4.57 ลานตัว ในป พ.ศ.2541 สาเหตุการลดลงอยางมากของการเลี้ยงโคเนื้อในชวงกอนวิกฤติ
เศรษฐกิจป 2540 เนื่องมาจาก เศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโตในอัตราที่สูงแบบกาวกระโดด 
โดยเฉพาะในภาคการเงิน อสังหาริมทรัพย และอุตสาหกรรม  ซึ่งในขณะนั้นภาคการเกษตรถูกมอง
วาใหผลตอนแทนนอย ทําใหแรงงานเปลี่ยนจากการทํางานในภาคการเกษตรเขามาสูการทํางาน
ภาคอุตสาหกรรม อีกทั้งการบริโภคโคเนื้อในประเทศไมเปนที่นิยม  และเปนสินคาที่มีความยืดหยุน
สูง หาสินคาอื่นทดแทนได ทําใหราคาของโคเนื้อไมสามารถปรับตัวใหขึ้นสูงได ผลตอบแทนที่
เกษตรกรเลี้ยงโคเนื้อไดรับจึงต่ํา ผลของการลดลงของจํานวนโคเนื้อที่เลี้ยงทําใหปริมาณการผลิต
โคเนื้อในชวงป พ.ศ.2536-2541 ลดลงดวยเชนกัน กลาวคือในป พ.ศ.2536 มีปริมาณการผลิตโค
เนื้อ 1.37 ลานตัว ลดลงเปน 0.94 ลานตัวในป พ.ศ.2541 (ตารางที่ 4.1) 
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รูปท่ี 4.1 จํานวนโคเนื้อในประเทศไทย 
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ตารางท่ี 4.1 สถิติจํานวนโคเนื้อ ในประเทศไทย ในป พ.ศ.2536–2549  
พ.ศ. จํานวนโคเนื้อ 

(ตัว) 
ปริมาณการผลิต 

(ตัว) 
เพิ่ม/ลด 

(ตัว) 
อัตราการเปลี่ยนแปลง 

(%) 
2536 7,235,384 1,368,235 - - 
2537 7,405,732 1,373,331 5,096 0.37 
2538 7,321,821 1,321,620 -51,711 -3.77 
2539 5,854,529 1,202,598 -119,022 -9.01 
2540 5,291,936 1,065,438 -137,160 -11.41 
2541 4,567,950 942,393 -123,045 -11.55 
2542 4,635,741 872,209 -70,184 -7.45 
2543 4,900,614 857,453 -14,756 -1.69 
2544 5,227,604 881,521 24,068 2.81 
2545 5,550,185 914,490 32,969 3.74 
2546 5,916,323 951,943 37,453 4.10 
2547 6,668,332 984,153 32,210 3.38 
2548 7,796,272 1,054,445 70,292 7.14 
2549 8,036,057 1,166,000* 111,555 10.58 

ที่มา : กรมปศุสัตว (2550) 
หมายเหตุ : * เปนการประมาณการณ 
 

ต้ังแตป พ.ศ.2541 ภายหลังจากการเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ราคาโคเนื้อปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น อีก
ทั้งรัฐบาลใหการสงเสริมและสนับสนุนใหเลี้ยงโคเนื้อเปนอาชีพ เกษตรกรจึงหันมาเลี้ยงโคเนื้อเพ่ิม
มากขึ้น ทําใหจํานวนโคเนื้อที่เลี้ยงมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง จากสถิติจะพบวาในป     
พ.ศ.2549 มีจํานวนโคเนื้อ เพ่ิมขึ้นเปน 8.0 ลานตัว จาก 7.8 ลานตัวในป พ.ศ.2548 สวนปริมาณ
การผลิตไดเพ่ิมขึ้นเปน 1.2 ลานตัว ในป พ.ศ.2549 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 1.05 ลานตัว ในป พ.ศ.2548 
และจํานวนเกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อเพ่ิมขึ้นจาก 706,187 ครัวเรือนป พ.ศ.2541 เปน 1,226,005 
ครัวเรือน ในป พ.ศ.2549 (ตารางที่ 4.1 และ 4.2 ) 
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ตารางท่ี 4.2 สถิติจํานวนเกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อในประเทศไทย ป พ.ศ. 2541–2549             
พ.ศ. จํานวนเกษตรกร (ครัวเรือน) เพ่ิมลด อัตราการเปลี่ยนแปลง (%) 
2541 706,187 - - 
2542 747,950 41,763 5.9 
2543 855,000 107,050 14.3 
2544 914,160 59,160 6.9 
2545 962,377 48,217 5.3 
2546 993,688 31,311 3.3 
2547 1,020,657 26,969 2.7 
2548 1,202,306 181,649 17.8 
2549 1,226,005 23,699 1.97 

ที่มา : กรมปศุสัตว (2550) 
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รูปท่ี 4.2 จํานวนเกษตรกรที่เลี้ยงโคเนื้อในประเทศไทย 
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4.2 การตลาดโคเน้ือและความตองการเน้ือโคในประเทศไทย 
 

4.2.1 ระบบการผลิตและการตลาดโคมีชีวิต  
  

การเลี้ยงโคเนื้อในประเทศไทยมีหลายระบบขึ้นอยูกับเงินทุนและความตองการของ
ตลาดที่จะจําหนายซึ่งแบงระบบการเลี้ยงไดดังนี้ 

1. การเลี้ยงโคเนื้อเชิงธุรกิจ 
การเลี้ยงในเชิงธุรกิจเปนการเลี้ยงโคเนื้อตามหลักวิชาการ มีการลงทุนสูง 

จําเปนตองวางแผนการผลิตอยางเปนระบบเพื่อใหไดผลตอบแทนคุมคากับการลงทุน ต้ังแตการ
สรางโรงเรือน คอกคัด แปลงหญา โรงผสมอาหารสัตว รวมทั้งมีการจัดการดานอาหารและสุขภาพ 
การเลี้ยงโคเนื้อประเภทนี้มีอยูประมาณรอยละ 10 ของการเลี้ยงในประเทศ อาจแบงเปน 3 กลุม
ตามวัตถุประสงคการเลี้ยงดังนี้  

1.1 เพ่ือผลิตพอแมพันธุสําหรับจําหนาย การทําฟารมประเภทนี้จะเนนการ
พัฒนาและปรับปรุงพันธุเปนหลัก จะมีการใชหลักวิชาการอยางเต็มรูปแบบ มีการลงทุนสูงและการ
คืนทุนจะใชระยะเวลานาน โดยมีการจัดการอยางดี เชน การใหอาหาร โปรแกรมปองกันโรค การ
ผสมพันธุ การบันทึกประวัติ รวมทั้งการจัดการอื่น ๆ อาจจะมีการพัฒนาพันธุโคภายในฟารม หรือ
การปรับปรุงพันธุโดยใชพอพันธุหรือน้ําเชื้อนําเขาจากตางประเทศ การจําหนายผลผลิตของฟารม
จะเปนพอแมพันธุโคเนื้อตามคุณภาพที่กําหนดไว โดยจําหนายตามขนาดน้ําหนักตัว บางฟารมมีการ
ผลิตน้ําเชื้อจากพอพันธุดี และจําหนายในรูปน้ําเชื้อแชแข็งหรือมีบริการผสมเทียมดวยน้ําเชื้อพันธุดี 

1.2 เพ่ือผลิตลูกโคเพ่ือนําไปขุน ปจจุบันฟารมประเภทนี้ มีจํานวนเพ่ิมขึ้น
เนื่องจากมีความตองการลูกโคเพ่ือเขาขุนในปริมาณมากถึงแมวาจะมีโคที่เลี้ยงแบบปลอยของ
ชาวบานและโคมีชีวิตนําเขาจากประเทศเพื่อนบานก็ตาม สวนใหญแมพันธุจะเปนโคลูกผสม  
บราหมันแลวผสมขามดวยน้ําเชื้อพันธุยุโรป เชน ชารโรเลส ลิมูซิน ซิมเมนทอล เปนตน ไดลูกผสม
ที่มีโครงรางดี ปรับตัวไดดี ประสิทธิภาพการใชอาหารสูงและคุณภาพเนื้อเหมาะสมกับความตองการ
ของตลาดระดับสูงและฟารมจัดจําหนายลูกโคเพศผูหลังหยานมหรืออายุ 1 ถึง 1 ปครึ่งใหแกผูที่จะขุน
โคตอไป 

ในฟารมบางแหงจะทําธุรกิจทั้ง 2 ประเภทเนื่องจากมีความพรอมทางดาน
โรงเรือน อุปกรณ พันธุโค แหลงอาหารและแรงงาน โดยมีตลาดเปนปจจัยกําหนดแผนการผลิตโค
เนื้อ ถาหากตลาดโคขุนมีราคาดีการผลิตลูกโคสําหรับขุนจะเพ่ิมขึ้น แตหากตลาดไมคอยดีจะหันมา
ผลิตพอแมพันธุจําหนาย บางครั้งธุรกิจขุนโคก็เกิดจากโคเนื้อที่ไมผานการคัดเลือกพันธุภายในฟารม 
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1.3 การเลี้ยงโคขุน เปนการเลี้ยงโคเนื้อเพ่ือใหไดน้ําหนักสงฆาและคุณภาพที่
ตลาดตองการ อาจจัดแบงได 3 ประเภทคือ 

1) การเลี้ยงโคเนื้อสําหรับตลาดเนื้อคุณภาพสูง นิยมขุนโคลูกผสมที่มีเลือด
ยุโรป ไดแก พันธุชารโรเลส ลิมูซิน รวมทั้งพันธุที่ปรับปรุงในประเทศไทยคือพันธุกําแพงแสนและ
พันธุตาก เพ่ือตองการเนื้อที่มีคุณภาพใกลเคียงกับเนื้อนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งมีไขมันแทรกสูง 
มีความนุมและชุมฉ่ํา โดยเริ่มขุนดวยอาหารขนและอาหารหยาบพวกหญาสดต้ังแตน้ําหนักตัว 250 
กิโลกรัม จนไดน้ําหนักสงฆาประมาณ 600 กิโลกรัม ในระยะเวลา 8-12 เดือน นอกจากนี้ยังรวมถึง
การขุนโคลูกผสมที่มีเลือดบราหมันสูงที่มีน้ําหนักสงฆาประมาณ 500 กิโลกรัม ซึ่งไมเนนปริมาณ
ไขมันแทรกในเนื้อ โดยระยะเวลาขุนจะสั้นเพียง 4-5 เดือน 

2) การเลี้ยงโคเนื้อตามความตองการตลาดเนื้อคุณภาพปานกลาง สวน
ใหญจะเปนการขุนโคโตเต็มวัย อาจเปนโคอายุมากหรือโคที่ปลดจากการใชงาน รวมทั้งโคที่ผานมา
ทางชายแดนประเทศเมียนมาร โดยทั่วไปจะซื้อขายกันในตลาดนัดโคกระบือ การขุนจะใช
ระยะเวลาสั้นเพียง 3-4 เดือน ใหไดน้ําหนักสงฆาประมาณ 480-500 กิโลกรัม สวนใหญนิยมฝง
ฮอรโมนที่ใบหูเพ่ือเรงการเจริญเติบโต เลี้ยงดวยอาหารขนและอาหารหยาบที่สําคัญไดแก เปลือก
สับปะรดจากโรงงานสับปะรดกระปอง ทําใหแหลงที่เลี้ยงโคประเภทนี้หรือที่เรียกวา โคมัน อยูใน
เขตจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพชรบุรี กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี ชลบุรี และ ระยอง แตในปจจุบัน
เริ่มใชโคลูกผสมบราหมันอายุนอยเพื่อเขาขุนเพ่ิมขึ้น 

3) การเลี้ยงโคพมา โดยนําเขามาเลี้ยงและสงโรงฆาสัตวจําหนายเปนเนื้อ
สดภายในประเทศ ในแตละปจะมีโคพมาเขาสูประเทศไทยบริเวณชายแดนจังหวัดตาก 
แมฮองสอน และ กาญจนบุรี อยางเปนทางการปละประมาณ 100,000 ตัว ซึ่งโคเหลานี้จะถูก
กักกันอยูในดานกักสัตวเปนเวลา 21 วัน โดยกรมปศุสัตวทําการควบคุม ดูแล และเฝาระวังโรค
ระบาดกอนนําเขาสูระบบการคาผานตลาดนัดโคกระบือ โคที่มีขนาดและน้ําหนักที่เหมาะสมจะ
นําเขาโรงฆาสัตว ซึ่งตลาดเนื้อโคจะกระจายอยูทั่วประเทศ จัดเปนตลาดลางและลูกชิ้น สวนที่ยัง
เปนโคผอมและยังไมไดขนาด จะถูกนําไปเลี้ยงปะปนกับโคพ้ืนเมือง มีแหลงเลี้ยงสําคัญอยูที่
จังหวัดตาก สุโขทัย ลําปาง และ ลําพูน สภาพการเลี้ยงมีทั้งการเลี้ยงเปนฝูง ไลตอนไปตามแหลง
อาหารธรรมชาติ การปลูกหญาอาหารสัตว (ที่จังหวัดสุโขทัย) และการเลี้ยงขุนในโรงเรือนโดยใชตน
ขาวโพด และอาหารขน (ที่จังหวัดลําพูน) เสนทางเดินของโคพมาสรุปไดดังรูปที่ 4.3 
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รูปที่ 4.3 เสนทางเดินของโคพมา 
 

2. การเลี้ยงโคแบบปลอยตามทุงหญาธรรมชาติ 
สวนใหญเปนโคพื้นเมืองหรือลูกผสมบราหมัน ซึ่งเกษตรกรรายยอยจะเลี้ยง

ปลอยตามพ้ืนที่สาธารณะ ทองนา พ้ืนที่ขางถนน ที่รกราง ปาชายเขา รวมทั้งบนภูเขาดวย โดย
พ้ืนที่ดังกลาวมีหญาและไมพุมตามธรรมชาติ ลักษณะการเลี้ยงเปนแบบไลตอนไปตามแหลง
อาหารธรรมชาติ โดยไมมีการเสริมอาหารขน 
 

4.2.2 ตลาดและราคาโคเน้ือ 
 

ราคาที่เกษตรกรขายไดอาจจะขายไดที่ฟารมตนเองหรือที่ตลาดนัด หรือบางแหง
เรียกวาราคาฟารม ซึ่งราคาที่เกษตรกรขายนี้ไมขึ้นกับตนทุนการผลิตเหมือนสินคาจากโรงงาน
อุตสาหกรรม แตจะขึ้นลงตามภาวะโคที่มีมากหรือนอย หรือโดยเฉพาะชวงที่มีขาวการระบาดของ
โรคบางชนิดที่เปนอันตรายตอผูบริโภค ราคาโคจะตกตํ่ามาก บางครั้งไมสามารถจําหนายได ไมวา
จะอยูในภาวะใดก็ตาม เนื่องจากไมมีพอคามารับซื้อ ราคาที่เกษตรกรขายไดจากการตอรองราคา 
เม่ือเกิดการขาดแคลนเกษตรกรสามารถตอรองราคาใหสูงกวาที่พอคาเสนอซื้อได แตเม่ือเกิดภาวะ
ที่มีโคมาก เกษตรกรไมมีสิทธิ์ตอรองราคา 

จากการสํารวจราคาโคเนื้อของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ และกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ในชวงป พ.ศ.2541-พ.ศ.2548 พบวา ราคาโคมี

ตาก 

แมฮองสอน 

กาญจนบุรี 

ตลาดนัด 
จ.เชียงใหม 

ตลาดนัด 
อ.แมสอด 

ตลาดเนื้อภาคเหนือตอนบน 

ขุนตอที่ จ.ลําพูน ลําปาง 

ขุนตอที่ จ.สุโขทัย พิษณุโลก 

โรงฆาสัตวภาคกลาง กทม. 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

โรงฆาสัตวที่กาญจนบุรี และ 
ปทุมธาน ี

ตลาดนัดโค-กระบือ 

ตลาดเนื้อสด (เนื้อรอน) 
และโรงงานลูกชิ้น 



60 
 

ชีวิต และเนื้อโคชําแหละ มีราคาเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ราคาโคมีชีวิตที่เกษตรกรขายได ป 2541 
เฉลี่ยกิโลกรัมละ 25.82 บาท เพ่ิมเปนเฉลี่ยกิโลกรัมละ 48.59 บาท ในป พ.ศ.2549  

ราคาขายสงเนื้อโคชําแหละในตลาดกรุงเทพฯ ป พ.ศ.2541 เฉลี่ยกิโลกรัมละ 65.09 
บาท เพ่ิมเปนเฉลี่ยกิโลกรัมละ 96.00 บาท ในป 2549 ราคาขายปลีกเนื้อโคสันนอกในตลาด
กรุงเทพฯ ป 2541 เฉลี่ยกิโลกรัมละ 99.19 เพ่ิมเปนเฉลี่ยกิโลกรัมละ 127.50 บาทในป 2549 และ
ราคาขายปลีกเนื้อโคสันในในตลาดกรุงเทพฯ ป 2541 เฉลี่ยกิโลกรัมละ 138.97 บาท เพิ่มเปนเฉลี่ย
กิโลกรัมละ 185.04 บาท ในป 2549 (ตารางที่ 4.3) 
 
ตารางท่ี 4.3 ราคาโคมีชีวิตที่เกษตรกรขายได ราคาขายสงโคมีชีวิต ราคาขายเนื้อโคชําแหละ  

ราคาขาย ปลีกเนื้อโคสันนอก และเนื้อโคสันในตลาดกรุงเทพฯ     
ตลาดกรุงเทพฯ 

ราคาขายสง (บาท/กก.) ราคาขายปลีก (บาท/กก.) ป 
ราคาโคมีชีวิตที่เกษตรกรขายได 

(บาท/กก.) 
โคมีชีวิต เนื้อโคชําแหละ เนื้อโคสันนอก เนื้อโคสันใน 

2541 
2542 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547 
2548 
2549 
2550 

25.82 
29.28 
35.98 
39.50 
42.59 
47.58 
49.92 
48.08 
48.59 
47.65 

46.50 
54.25 
49.96 
50.50 
50.50 
50.50 
52.25 
52.50 
52.50 

- 

65.09 
69.22 
79.40 
91.00 
91.00 
91.00 
95.38 
96.00 
96.00 

- 

99.19 
108.57 
116.15 
117.50 
117.50 
117.50 
126.09 
127.50 
127.50 

- 

138.97 
149.74 
161.91 
170.00 
170.00 
170.04 
182.89 
185.00 
185.04 

- 
หมายเหตุ: โคมีชีวิตที่เกษตรกรขายไดน้ําหนักเฉล่ีย 300 กก. 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร อางโดย กรมปศุสัตว (2550) 
  

สวนโคเนื้อที่ผานกระบวนการขุนอยางดี จากขอมูลที่ไดจากสหกรณโคเนื้อ
มหาวิทยาลัยเกษตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด พบวา ราคาโคขุนที่เปนพันธุโคเนื้อที่แทจริง เชน 
โคพันธุกําแพงแสน หรือโคพันธุลูกผสมอื่น ๆ ที่ไดรับการเลี้ยงดูอยางดี ไดรับอาหารที่ครบถวน
อยางเต็มที่ตลอดการขุน ซึ่งมีน้ําหนักประมาณ 500-550 กก. และสงเขาตลาดเม่ืออายุประมาณ 
20-24 เดือน เนื้อที่ไดจะทําการบมไวในหองเย็นเพ่ือจะทําใหเนื้อมีความนุมย่ิงขึ้น กอนที่จะนํามา
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ตัดแตงใหแกลูกคาในรูปแบบตาง ๆ เชน ซากเย็น (Chill carcass) อันไดแกเนื้อและกระดูกทั้งตัว 
ชิ้นสวนใหญ (Wholesale cut) ชิ้นสวนยอย (Retail cut)  เปนตน สวนรายละเอียดของราคาแสดง
ในตารางที่ 4.4 

 
ตารางท่ี 4.4 ราคาขายสงของชิ้นสวนโคเนื้อกําแพงแสน และราคาของแตละชิ้นสวนเทียบเปน

เปอรเซ็นตของชิ้นสวนที่มีราคาสูงที่สุด 
ราคา รายการ 

บาท/กิโลกรัม เปอรเซ็นต 
ราคาซากเย็น (Chilled carcass) 
เสี้ยวหนา (Fore quarter) 
เสี้ยวหลัง (Hind quarter) 
สะโพกหลัง (Round) 

135 
120 
154 
130 

- 
- 
- 
- 

ชิ้นสวนขายสง (Wholesale cuts) 
   เสี้ยวหนา (Fore quarter) 

- Chuck สันไหล 
- Chuck Tender ปลาชอน 
- Chuck Arm รักบี ้
- Chuck Eye ใบพาย 
- Brisket เสื้อรองไห 
- Shank นอง 
- Rib Eye สันกลางถอดกระดูก 
- Rib Set สันกลาง (ติดกระดูก) 
- Short Rib เนื้อซี่โครง 

   เสี้ยวหลัง (Hind quarter) 
- Strip Lion เนื้อสันนอก 
- Tenderloin เนื้อสันใน 
- T-Bone 
- Sirloin เนื้อตะเข, สันสะโพก,เนื้อสันเอว, เนื้อล้ํา 
- Bottom Round เนื้อสะโพกนอก, เนื้อพับใน 
- Sirloin Tip เนื้อลูกมะพราว 
- Top Round เนื้อสะโพกใน, เนื้อสะโพก 

 
 

200 
155 
160 
230 
150 
130 
375 
276 
260 

 
500 
700 
400 
235 
165 
170 
174 

 
 

28 
21 
21 
34 
20 
18 
55 
38 
38 
 

71 
100 
55 
35 
24 
25 
26 

ที่มา: สหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตร วิทยาเขตกําแพงแสน (2551) 
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4.2.3 ความตองการบริโภคเน้ือโค 
 

เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปวาประชาชนในประเทศไทยนิยมบริโภคเนื้อกันนอยมาก
เม่ือเปรียบเทียบกับการบริโภคเนื้อสัตวชนิดอื่น เชน เนื้อหมู เนื้อไก เปนตน จึงทําใหตลาดเนื้อโคใน
ไทยมีมูลคาคอนขางนอยเมื่อเทียบกับจํานวนประชากรที่มีมากถึง 62 ลานคน ซึ่งการประมาณการ
การบริโภคเนื้อโคในประเทศไทยนั้นจะประมาณการจากจํานวนโคที่มีการฆาในแตละป และผล
พวงจากการระบาดของโรควัวบาในตางประเทศก็ย่ิงทําใหคนไทยบริโภคเนื้อลดนอยลง 

จากรายงานของกรมปศุสัตว พบวา ในชวงป พ.ศ.2541 ถึง 2548 การขออนุญาต
ฆาโคเนื้อไมสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของปริมาณโคเนื้อ โดยมีการขออนุญาตฆาโคเนื้ออยูระหวาง 
335,923-448,176 ตัว ในขณะที่ปริมาณสัตวที่ถูกฆาจริงจะอยูระหวาง 534,747-1,344,528 ตัว 

โดยทั่วไปแลว ปริมาณการบริโภคเนื้อโคของประเทศจะประมาณการไดจากขอมูล
จํานวนโคที่เขาโรงฆา น้ําหนักซากโค ซึ่งมีประมาณ 50-55 เปอรเซ็นตของน้ําหนักโคมีชีวิต ปริมาณ
เนื้อแดงที่ไดจากการชําแหละตัดแตงจะเทากับ 55-60 เปอรเซ็นตของน้ําหนักซาก ทั้งนี้เปอรเซ็นต
ซากและเปอรเซ็นตเนื้อแดงที่ไดจากการตัดแตงจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับประเภทของโคที่เขาฆา 
ดังนั้นเมื่อทราบปริมาณเนื้อแดงที่ผลิตไดทั้งปก็ยอมคํานวณหาปริมาณการบริโภคเนื้อโคของ
ประเทศได แตเนื่องจากประเทศไทยมีโรงฆาที่ไมถูกตองตามกฎหมายอยูมาก ประกอบกับจํานวน
โคที่แจงขออนุญาตฆาหรือมีใบอาชญาบัตรการฆานอยกวาที่ถูกฆาจริง ทั้งนี้มีรายงานวาจํานวนที่
ฆาจริงสูงกวาการขออนุญาตฆาประมาณ 3 เทา หรือประมาณ 1.03 ลานตัว ในป พ.ศ.2545 แต
จากรายงานที่ใชขอมูลจํานวนหนังโคและกระบือสดที่เขาโรงฟอกหนังภายในประเทศ พบวา 
จํานวนโคที่ถูกฆาจริงจะมีประมาณ 5 เทาของจํานวนที่ขออนุญาต อยางไรก็ตามหากใชขอมูล
จํานวนโคที่ฆาจริง 1.03 ลานตัวคํานวณกับประชากรของประเทศไทย จํานวน 62 ลานคนซึ่ง
พอที่จะบงบอกไดวาคนไทยบริโภคเนื้อโคที่ผลิตภายในประเทศโดยเฉลี่ยประมาณ 2.52 กิโลกรัม
ตอคนตอป (โค 1 ตัว ที่มีน้ําหนักเฉลี่ย 350 กิโลกรัม มีปริมาณเนื้อแดง 116 กิโลกรัม) ซึ่งถือวานอย
มากเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ เชน คนอเมริกันบริโภคเนื้อ 43.2 กิโลกรัมตอคนตอป คนญ่ีปุนและ
เกาหลีบริโภค 12.3 กิโลกรัมตอคนตอป และคนฟลิปปนสบริโภค 4.2 กิโลกรัมตอคนตอป เปนตน 

อยางไรก็ดี ในการใชขอมูลการขออนุญาตฆาโคเนื้ออยางถูกตองตามกฎหมาย และ
การฆาจริงในการประเมินความตองการบริโภคเนื้อในขั้นตน จะตองมีความระวังเนื่องจากยังไมได
คิดถึงอิทธิพลของเนื้อโคที่ลักลอบนําเขามาจากตางประเทศ 
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ตารางท่ี 4.5 จํานวนโคที่ขออนุญาตฆาและคาดวาถูกฆาจริง ป พ.ศ. 2541-2548 
ขออนุญาตฆา (ตัว) 

 ป 
ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคกลาง ภาคใต 
รวมทั้ง
ประเทศ 

คาดวาถูกฆาจริง (ตัว) 
รวมทั้งประเทศ 

2541 
2542 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547 
2548 
2549 

66,662 
64,813 
73,001 
74,723 
67,005 
63,655 
52,473 
50,018 
55,396 

188,737 
177,918 
167,352 
227,811 
195,384 
187,886 
229,575 
227,260 
276,633 

73,394 
83,177 
64,797 
97,512 
76,892 
55,461 
54,636 
85,505 
78,655 

60,510 
49,757 
30,773 
30,856 
32,038 
29,174 
29,815 
32,636 
37,492 

389,303 
375,665 
335,923 
430,902 
371,319 
336,176 
366,499 
395,419 
448,176 

632,059 
630,857 
564,061 
612,651 
610,410 
534,747 
561,996 
623,538 

1,344,528 
ที่มา : กรมปศุสัตว (2550) 
 

เมื่อวิเคราะหจากประเภทของโคที่บริโภคภายในประเทศที่เขาโรงฆา 1.03 ลานตัว 
และมีโคนําเขาจากชายแดนประเทศเพ่ือนบานอีก 0.3 ลานตัว สามารถจําแนกปริมาณความ
ตองการบริโภคตามประเภทโคมีชีวิต ดังนี้ 

(1) เนื้อโคตามความตองการของระดับลาง สําหรับตลาดระดับลางและโรงงาน
ลูกชิ้นมาจากโคพื้นเมือง 0.62 ลานตัว (ผลิตเนื้อแดง 80 กิโลกรัมตอตัวเทากับ 49.60 ลาน
กิโลกรัม) แมโคนมปลดระวาง 0.019 ลานตัว (ผลิตเนื้อแดง 137 กิโลกรัมตอตัวเทากับ 2.20 ลาน
กิโลกรัม) โคจากชายแดน 0.1 ลานตัว (ผลิตเนื้อแดง 106 กิโลกรัมตอตัวเทากับ 10.6 ลานกิโลกรัม) 
รวมปริมาณเนื้อระดับลาง 62.4 ลานกิโลกรัม 

(2) เนื้อโคระดับปานกลาง ไดแก โคมัน และ โคขุนระยะสั้น ซึ่งสวนใหญเปนโค
ลูกผสมบราหมัน โดยมาจากโคลูกผสมในประเทศ 0.41 ลานตัว (ผลิตเนื้อแดง 143 กิโลกรัมตอตัว
เทากับ 58.63 ลานกิโลกรัม) และโคลูกผสมนําเขาจากชายแดน 0.2 ลานตัว (ผลิตเนื้อแดง 154 
กิโลกรัมตอตัวเทากับ 30.8 ลานกิโลกรัม) โคนมเพศผูขุน 0.02 ลานตัว (ผลิตเนื้อแดง 137 กิโลกรัม
ตอตัวเทากับ 2.74 ลานกิโลกรัม) รวมเนื้อโคระดับปานกลาง 92.17 ลานกิโลกรัม 

(3) เนื้อโคระดับสูง ไดแก โคขุนระยะยาว ซึ่งมาจากโคขุนสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว 
กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด (Thai-French) ประมาณ 6,000 ตัวตอป (ผลิตเนื้อแดง 260 กิโลกรัม
ตอตัวเทากับ 0.78 ลานกิโลกรัม) โคขุนฟารมลุงเชาว (BeefPro) 7,000 ตัวตอป (ผลิตเนื้อแดง 145 
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กิโลกรัมตอตัวเทากับ 1.01 ลานกิโลกรัม) รวมเนื้อโคระดับสูงที่ผลิตไดในประเทศ 1.79 ลาน
กิโลกรัม นอกจากนี้ ยังมีโคจากฟารมลุงเชาว โคขุนบราหมันเลือดสูงจากโรงฆาอิบราฮิม และ โค
กําแพงแสน ของสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด อยูอีก
จํานวนหนึ่ง 

(4) เนื้อโคแชแข็งนําเขาจากตางประเทศ เฉลี่ยปละ 0.89 ลานกิโลกรัม ปริมาณเนื้อ
โคที่บริโภคในประเทศเทากับ 157.25 ลานกิโลกรัมตอป เฉลี่ย 2.52 กิโลกรัมตอคนตอป ทั้งนี้
ปริมาณการบริโภคโคภายในประเทศถาคิดจากปริมาณหนังสดที่เขาโรงฟอกหนังจะมีถึง 1.71 ลาน
ตัว และนาจะเปนโคลักลอบนําเขาจากชายแดน ซึ่งแนนอนวาจํานวนโคที่บริโภคเพ่ิมขึ้นจะเปนเนื้อ
โคระดับลาง และเนื้อโคระดับปานกลาง 
 
 4.2.4 โครงสรางตลาดเน้ือโค 
 

1. ตลาดและผูบริโภคเนื้อโค 
ผูบริโภคเนื้อโคในประเทศแบงไดเปน 2 กลุมใหญ ตามลักษณะของการนําไปใช

ประโยชนหลัก กลาวคือ 
1.1 ผูบริโภคเนื้อสด (fresh meat consumer) คือ ผูบริโภคที่ซื้อเนื้อเพ่ือไป

ประกอบอาหารสําหรับการบริโภค ไดแก การใชประโยชนจากเนื้อในการประกอบอาหารใน
ครัวเรือน ภัตตาคาร โรงแรม และ รานอาหาร 

1.2 ผูแปรรูปเนื้อสัตว (process meat consumer) คือ ผูที่ซื้อเนื้อเพ่ือไปแปรรูป
เปนผลิตภัณฑเนื้อเพ่ือการบริโภค ไดแก ผูแปรรูปลูกชิ้น ไสกรอก ทั้งนี้ในธุรกิจการแปรรูปเนื้อโค
ของประเทศสวนมาก คือ การทําลูกชิ้น 
  ตลาดเนื้อสดหรือผูบริโภคเนื้อสด แบงเปน 3 กลุม คือ 

(1)  ตลาดระดับลาง 
ผูบริโภค คือ ผูที่ซื้อเนื้อจากตลาดสด หรือเขียงเนื้อในตลาดสดทั่วไป 

เนื้อโคที่นํามาขายเปนเนื้อโคทั่ว ๆ ไป มาจากโคที่เลี้ยงดวยหญา ไดแก โคพ้ืนเมือง โคสูงวัย 
นอกจากนี้อาจเปนโคที่อายุมากและไดรับการขุนดวยอาหารขนและอาหารหยาบ เปนระยะเวลา
สั้น ๆ กอนสงโรงฆาประมาณ 3-4 เดือน ที่เรียกวา โคมัน ถาไมตองการมันหุมซากมากก็จะขุนเปน
ระยะเวลา 2-3 เดือน เพื่อใหโคไดมีการสรางกลามเนื้อขึ้นมาบาง ซึ่งเปนที่ตองการของผูบริโภคชาว
มุสลิม โคขุนลักษณะเชนนี้เปนที่ตองการของตลาดทางภาคใต รวมทั้งมีการสงออกไปยังประเทศ
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มาเลเซียอีกดวย ผูบริโภคกลุมนี้จะซื้อเนื้อที่ไมผานการแชเย็น และเปนเนื้อสดที่ไดมาจากโคที่เขา
ฆาในวันเดียวกับวันที่จําหนายในตลาดและเนื้อที่ซื้อจะถูกนําไปประกอบอาหารแบบไทย ซึ่ง
ลักษณะของการประกอบอาหารเนื้อจะถูกหั่นเปนชิ้นเล็ก ถูกสับละเอียดหรือนําไปตมตุนจนเปอย 
ดังนั้นเนื้อที่ตองการจึงไมจําเปนตองเปนเนื้อที่นุม 

(2)  ตลาดระดับกลาง 
ผูบริโภค คือ ผูที่ซื้อเนื้อจากตลาดสดขนาดใหญ ไดแก ตลาด อตก. 

ตลาดบางกะป จนถึง ซุปเปอรมารเก็ต หรือ โมเดิรนเทรด ซึ่งเปนเนื้อโคจากโคลูกผสมเลือดบราห
มันเปนสวนใหญและมีบางสวนเปนลูกผสมเลือดชารโรเลส ถูกนํามาขุนโดยใชอาหารขนและ
อาหารหยาบ ซึ่งสวนใหญไดแก เปลือกสับปะรดหมัก หรือตนขาวโพดหมัก โดยจะขุนโคประมาณ 
3-4 เดือน ผูเลี้ยงโคขุนชนิดนี้จะเปนเกษตรกรที่มีเงินทุนสูงและมีเครือขายที่ดีกับพอคารับซื้อโคเขา
โรงฆา ซึ่งจะเปนผูหาตลาดเนื้อโค แตโรงฆาที่พอคานําเขาไปฆาปจจุบันเปนโรงฆาที่ไมได
มาตรฐานเกือบทั้งหมด ทั้งนี้พอคาจะนําเนื้อมาตัดแตงและเก็บรักษาภายใตการควบคุมอุณหภูมิที่
ถูกตองในโรงงานตัดแตงของตนเองกอนสงออกจําหนาย 

ผูบริโภคกลุมนี้จะซื้อเนื้อไปประกอบอาหารแบบไทยจนถึงแบบ
ตะวันตก ขึ้นอยูกับรูปแบบการตัดแตงเปนชิ้นสวนยอย (retail cuts) การยอมรับเนื้อที่ผานการบม 
(แชเย็น) จะมีมากขึ้น แตคุณภาพความสดของเนื้อโคอาจจะไมเปนที่ยอมรับของผูบริโภคได 
โดยเฉพาะถาหากผูบริโภคซื้อไปเพ่ือทําอาหารประเภทสเตก เนื่องจากเนื้อโคสวนใหญที่ขายอยูจะ
ใชระยะเวลาในการบมที่ไมแนนอน และสวนใหญจะบมเนื้อไมเกิน 3 วัน ซึ่งเนื้อจะยังไมไดคุณภาพ
ทางดานความนุมของเนื้อ ทั้งนี้จากขอมูลที่มีการรายงานของคุณภาพเนื้อโคขุนที่ผลิตไดใน
ประเทศควรตองใชเวลาในการบมเนื้อไมนอยกวา 20 วัน จึงจะไดเนื้อที่มีคุณภาพนุมไดระดับที่
ยอมรับได 

(3)  ตลาดระดับสูง 
ผูบริโภคคือ ผูที่ซื้อเนื้อที่มีคุณภาพความนุมสูงเพ่ือนําไปทําอาหาร

ประเภท สเตก ซึ่งเนนความนุมของเนื้อเปนสําคัญ ผูบริโภคมีตั้งแตคนไทยที่รูจักวิธีประกอบอาหาร
จากเนื้อแบบตะวันตก คนตางชาติที่อยูในประเทศ โรงแรม ภัตตาคาร รานสเตก ซุปเปอรมารเก็ต
ชั้นนํา 

เนื้อโคคุณภาพสูงไดมาจากโคลูกผสมเลือดชารโรเลสที่เลี้ยงดวย
อาหารขนและอาหารหยาบเปนเวลาถึง 10-12 เดือน เปนเนื้อโคที่เนนไขมันแทรก และผานการบม
เนื้อในหองเย็น 0-4 องศาเซลเซียส เปนเวลาอยางนอย 14 วัน ไดแกเนื้อโคขุนสหกรณการเลี้ยง  
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ปศุสัตว กรป. กลาง โพนยางคํา จํากัด และเนื้อโคขุนสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด ซึ่งแตเดิมไมเนนไขมันแทรกมากเทาเนื้อโคขุนสหกรณการเลี้ยง       
ปศุสัตว กรป. กลาง โพนยางคํา จํากัด ใชระยะเวลาในการขุน 8-10 เดือน แตเนนที่ความนุมของโค
ขุนอายุนอย (2 ปครึ่ง) อยางไรก็ตาม ปจจุบันสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน จํากัด ไดปรับระบบการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด โดยเนนไขมัน
แทรกสูง โคเขาขุนจะเริ่มที่น้ําหนัก 400 กิโลกรัม ขุน 10-12 เดือน ใหไดน้ําหนัก 600 กิโลกรัม 
เชนกัน 

2. วิถีตลาดเนื้อโคของประเทศ 
จากรูปที่ 4.4 แสดงโครงสรางตลาดเนื้อโคในประเทศ สรุปไดวาเนื้อโคขุน

คุณภาพสูงของประเทศปจจุบันมาจากโคขุนมีชีวิตที่เขาโรงฆาโคมาตรฐาน ซึ่งปจจุบันมี 5 แหง คือ 
2.1 โรงฆาสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด ซึ่งผลิตเนื้อโค

โพนยางคํา (Thai-French Beef) 
2.2 โรงฆาบริษัท บีฟโปร จํากัด ซึ่งผลิตเนื้อโคที่เลี้ยงมาจากลุงเชาวฟารม 

(Beefpro Beef) 
2.3 โรงฆามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ซึ่งผลิตเนื้อโคจาก

กลุมฟารมสหกรณผูเลี้ยงโคพันธุกําแพงแสน (KU-Beef) 
2.4 โรงฆาของบริษัทประกอบบีฟโปรดัก จํากัดเปนโคขุนสายพันธุบราหมันเลือดสูง 
2.5 โรงฆาของอิบรอฮมิมีทฟารม ของคุณไพฑูรย  ฮึกหาญ 

ทั้งนี้คุณภาพสูงในที่นี้หมายความถึงไดมาตรฐานคุณภาพเนื้อและมาตรฐานใน
การผลิตนับตั้งแตฟารมจนถึงโรงฆาและการจัดจําหนาย 

ตลาดเนื้อโคคุณภาพปานกลาง ซึ่งสวนใหญจะเลี้ยงโคขุนลูกผสมบราหมัน 
สามารถที่จะปรับปรุงและพัฒนาเขาสูเนื้อโคขุนคุณภาพสูง (ที่ไมเนนไขมันแทรก) ไดหากสงเขาโรง
ฆาที่ไดมาตรฐาน ดังนั้นการปรับปรุงโรงฆาใหไดมาตรฐานโดยเร็วจะมีสวนชวยยกระดับมาตรฐาน
เนื้อโคขุนของประเทศไทยได นอกจากนี้โรงงานตัดแตงเนื้อโคก็ตองพัฒนาใหไดมาตรฐาน ซึ่งรวม
ไปถึงการนําวัตถุดิบที่เขามาตัดแตงคือซากโคขุนตองมาจากโรงฆาที่ไดมาตรฐานดวย 

ตลาดเนื้อโคทั่วไปหรือเนื้อโคตลาดลาง ซึ่งเปนตลาดสวนใหญของประเทศ และมี
ปริมาณการบริโภคสูงที่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่งโคคัดทิ้ง โคที่นําเขาจากชายแดน ซึ่งเนื้อมีความแนน 
ละเอียด แตมีความเหนียวมากจะถูกสงเขาโรงงานลูกชิ้น ซึ่งในอนาคตอันใกลโรงฆาโคขนาดเล็กที่มี
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อยูทั่วประเทศก็ควรไดรับการพัฒนาปรับปรุงใหไดมาตฐานและโรงงานลูกชิ้นที่ไดมาตรฐานตอง
รับรองการนําเขาวัตถุดิบเนื้อโคที่นํามาแปรรูปตองมาจากโรงฆาที่ไดมาตรฐานอีกดวย 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4.4 โครงสรางตลาดเนื้อโคในประเทศ 

 

เกษตรกรผูเลี้ยงโคทั่วไป 

พอคาผูรวบรวมโคมีชีวิต 

ตลาดนัดโคกระบือ 

โคลูกผสมอายุนอยกวา 2 ป โคพ้ืนเมือง โคแก โคคัดทิ้ง โคชายแดน 

ผูเลี้ยงโคมัน ผูเลี้ยงโคขุนระยะสั้น 
(โคขุนคุณภาพปานกลาง) 

ผูเล้ียงโคขุนระยะยาว 
(โคขุนคุณภาพสูง) 

โรงฆาสัตวเทศบาล โรงฆาสัตวมาตรฐาน 

ตลาดสดทั่วไป 
โรงงานลูกช้ิน 

โรงงานตัดแตงชิ้นสวนคาสง 

ซุปเปอรมารเก็ตทั่วไป รานอาหาร 
ตลาดสดคุณภาพ 

Butcher shop, ซุปเปอรมารเก็ตช้ันนํา 
โรงแรม รานสเตก 

ผูบริโภค 
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ในอนาคต หากการพัฒนาการผลิตโคเนื้อเพิ่มจํานวนไดมาก อยางนอยจะทดแทน
การนําเขาโคมีชีวิตจากชายแดนได คนไทยทั่วประเทศจะไดบริโภคเนื้อที่มีความปลอดภัยดานอาหาร
และจะมีวัตถุดิบเนื้อโคที่สงเขาโรงงานลูกชิ้นที่มีคุณภาพ ซึ่งนอกจากจะเปนการพัฒนาคุณภาพ
ลูกชิ้นที่ผลิตขึ้นใหไดมาตรฐานแลวยังเปนการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนคนไทยอีกดวย 
 
4.3 การนําเขาและสงออกโคเน้ือและผลิตภัณฑ 
 

 4.3.1 การนําเขาโคเน้ือและผลิตภัณฑ 
  

1. โคเนื้อมีชีวิต 
จากรายงานของกรมศุลกากร (อางโดยกรมปศุสัตว, 2549) ประเทศไทยนําเขา

โคเนื้อมีชีวิตในป พ.ศ.2548 จํานวนรวมทั้งหมด 97,599 ตัว แบงเปนโคเนื้อทําพันธุจํานวน 64 ตัว 
มูลคา 16.81 ลานบาท และโคเนื้อไมทําพันธุจํานวน 97,535 ตัว มูลคาคา 388.99 ลานบาท 

2. เนื้อโคสดแชเย็น แชแข็ง 
ตามตารางที่ 4.6 และ 4.7 เปนขอมูลนําเขาเนื้อสดแชเย็นและแชแข็ง ซึ่งเปนทั้ง

ชนิดที่มีกระดูกติด และไมมีกระดูกติด ซึ่งเนื้อประเภทที่กระดูกติดจะนํามาใชในโรงแรม ภัตตาคาร 
และซูเปอรมารเก็ต เพราะมีราคาคอนขางสูง สวนเนื้อไมมีกระดูกติดสวนมากนํามาใชในโรงงาน
อุตสาหกรรมเพ่ือนําไปแปรรูปทําอาหารกระปองตาง ๆ เพ่ือการสงออก หรืออาหารสําเร็จตาง ๆ 
เชน ไสกรอก น้ําสปาเก็ตต้ีกระปอง หรือทําฟาสฟูดสประเภทแฮมเบอรเกอร เปนตน 

จากสถิติการนําเขาในชวงป พ.ศ.2541-2548 พบวา การนําเขาเนื้อโคแชเย็น
ของไทยมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง คือ จากป พ.ศ.2541 ปริมาณการนําเขาเทากับ 18,054 
กิโลกรัม เพ่ิมขึ้นเปน 261,640 กิโลกรัม ในป พ.ศ.2548 หรือมีมูลคาการนําเขาเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 
71.29 ตอป ซึ่งสวนใหญนําเขาจากประเทศ ออสเตรเลีย (รอยละ 89.2 ของปริมาณการนําเขา
ทั้งหมดในป 2548) (ตารางที่ 4.6 และ 4.7) 

สวนการนําเขาเนื้อโคแชแข็ง จากสถิติพบวาในชวงป พ.ศ.2541-2548 การนําเขา
โคเนื้อแชแข็งของไทยมีแนวโนมลดลง คือ จากป พ.ศ.2541 ปริมาณการนําเขาเทากับ 1,827,268 
กิโลกรัม ลดลงเปน 1,241,197 กิโลกรัม ในป พ.ศ.2548 สาเหตุของการนําเขาเนื้อโคที่ลดลง
เนื่องมาจาก ที่ผานมาในป พ.ศ.2542-2544 มีขาวการเกิดโรควัวบาระบาดอยางหนักในแถบประเทศ
ยุโรป  และสงผลตอความม่ันใจในการบริโภคของประชาชนทั้งคนไทยและนักทองเที่ยวที่มีตอเนื้อที่
นําเขาไมวาจะมาจากประเทศแถบยุโรปหรือไมก็ตาม และอีกสาเหตุหนึ่งก็คือเนื้อโคคุณภาพดีที่ผลิต
ในประเทศไดรับการยอมรับมากขึ้น และมีการผลิตเพ่ิมมากขึ้นในแตละป ซึ่งทําใหสามารถทดแทน
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การนําเขาได สวนใหญเนื้อโคสดแชแข็งนําเขาจากประเทศ ออสเตรเลีย (รอยละ 71.7 ของมูลคาการ
นําเขาทั้งหมดในป พ.ศ.2548) และ นิวซีแลนด (รอยละ 19.8) (ตารางที่ 4.8 และ 4.9) 

อยางไรก็ดีพบวา ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชแข็งของไทยที่มีแนวโนม
ลดลง นอกจากสาเหตุตาง ๆ ที่กลาวมาขางตนแลว สาเหตุอีกประการหนึ่งคือการลักลอบนําเขา
เนื้อแชแข็งจากอินเดียทางดานชายแดนพมา ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการนําเขารวมไดเชนกัน 
เนื่องจากเนื้อที่ลักลอบนําเขาจะมีราคาถูกกวา 
 

ตารางท่ี 4.6 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชเย็นของไทย ในป พ.ศ.2541–2548 
ป ปริมาณ (กก.) อัตราการเปลี่ยนแปลง 
2541 18,054 - 
2542 38,691 114.31 
2543 16,137 -58.29 
2544 43,473 169.40 
2545 62,958 44.82 
2546 53,330 -15.29 
2547 110,193 106.62 
2548 261,640 137.44 
เฉล่ีย   75,560   71.29 
ที่มา :  กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ อางโดย Nattapol (2006) 
 

ตารางท่ี 4.7 ปริมาณและสัดสวนการนําเขาเนื้อโคแชเย็นแสดงเปนรายประเทศตนทาง ในป   
พ.ศ.2544-2548 

2544 2545 2546 2547 2548 
ประเทศ ปริมาณ 

(กก.) 
สัดสวน 

(%) 
ปริมาณ 

(กก.) 
สัดสวน 

(%) 
ปริมาณ 

(กก.) 
สัดสวน 

(%) 
ปริมาณ 

(กก.) 
สัดสวน 

(%) 
ปริมาณ 

(กก.) 
สัดสวน 

(%) 
ออสเตรเลีย 
สหรัฐอเมริกา 
สวีเดน 
อารเจนตินา 
เนเธอแลนด 
นิวซีแลนด 

42,794 
204 
475 

0 
0 
0 

98.4 
0.5 
1.1 
0 
0 
0 

58,180 
4,778 

0 
0 
0 
0 

92.4 
7.6 
0 
0 
0 
0 

44,584 
8,746 

0 
0 
0 
0 

83.6 
16.4 

0 
0 
0 
0 

105,915 
0 
0 

4,278 
0 
0 

96.2 
0 
0 

3.8 
0 
0 

233,357 
0 
0 

21,703 
0 

6,574 

89.2 
0 
0 

8.3 
0 

2.5 
รวม 43,473 100 62,958 100 53,330 100 110,193 100 261,640 100 
ที่มา : กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ อางโดย Nattapol (2006) 
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ตารางท่ี 4.8 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชแข็งของไทย ในป พ.ศ.2541-2548 
ป พ.ศ. ปริมาณ (กก.) อัตราการเปลี่ยนแปลง 
2541 1,827,268 - 
2542 1,451,388 -20.57 
2543 1,463,688 0.85 
2544 1,048,084 -28.39 
2545 1,249,036 19.17 
2546 1,186,421 -5.01 
2547 1,431,781 20.68 
2548 1,241,197 -13.31 
เฉล่ีย 1,362,358 -3.80 
ที่มา : กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ อางโดย Nattapol (2006) 
 
ตารางท่ี 4.9 มูลคาและสัดสวนการนําเขาเนื้อโคแชแข็งแสดงเปนรายประเทศตนทาง ในป พ.ศ.

2541-2548 
2544 2545 2546 2547 2548 

ประเทศ ปริมาณ 
(กก.) 

สัดสวน 
(%) 

ปริมาณ 
(กก.) 

สัดสวน 
(%) 

ปริมาณ 
(กก.) 

สัดสวน 
(%) 

ปริมาณ 
(กก.) 

สัดสวน 
(%) 

ปริมาณ 
(กก.) 

สัดสวน 
(%) 

ออสเตรเลีย 627,884 59.9 790,777 63.3 686,375 57.8 1,058,089 73.9 889,737 71.7 
สหรัฐฯ 250,092 23.9 293,977 23.5 271,440 22.9 14,111 1.0 0 0 
อารเจนตินา 0 0 0 0 229 0 37,184 2.6 87,818 7.1 
อินเดีย 10,000 1.0 0 0 0 0 0 0 0 0 
นิวซีแลนด 105,319 10.0 164,282 13.2 211,097 17.8 321,607 22.5 245,828 19.8 
ญ่ีปุน 16,771 1.6 0 0 17,280 1.5 0 0 16,440 1.3 
มาเลเซีย 36,000 3.4 0 0 0 0 790 0 60 0 
นามิเบีย 2,018 0.2 0 0 0 0 0 0 0 0 
นอรเวย 0 0 0 0 0 0 0 0 1,314 0.1 
ชิลี 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 
รวม 1,048,084 100.00 1,249,036 100.00 1,186,421 100.0 1,431,781 100.0 1,241,197 100.0 

ที่มา : กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ อางโดย Nattapol (2006) 
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3. หนังโค 
จากสถิติของกรมปศุสัตวในป พ.ศ.2549 หนังโคยังเปนผลิตภัณฑจากโคเนื้อที่มี

การนําเขาในสัดสวนมากที่สุด เชนเดียวกับป พ.ศ.2548 โดยปริมาณนําเขาหนังโคทั้งหมดเปน 
96,122.98 ตัน มูลคา 7,957.50 ลานบาท ซึ่งปริมาณนําเขาลดลงรอยละ 2.71 จากป พ.ศ.2548 
โดยมีปริมาณการนําเขาหนังโคทั้งหมด 98,800.66 ตัน คิดเปนมูลคา 7,861.24 ลานบาท 
 

4.3.2 การนําเขาเน้ือโคจากประเทศออสเตรเลีย 
 

โคเนื้อทีป่ระเทศออสเตรเลียสงออกจําแนกไดเปนสองลักษณะดวยกัน คือ โคขุน
ดวยอาหารหยาบและอาหารขน และโคขุนดวยทุงหญาธรรมชาติ โคที่ขุนดวยอาหารหยาบและ
อาหารขนจะเปนโคขุนคุณภาพดีที่สุด จะสงไปตลาดหลัก ไดแก ญ่ีปุน เกาหลีใต เปนตน โคขุนสวน
ใหญที่สงมาขายแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใตจะเปนโคที่ขุนดวยทุงหญาตามธรรมชาติ ซึ่งมีราคา
ตํ่ากวาและคุณภาพจะรองลงมา 

จากสถิติจะเห็นวาการนําเขาเนื้อโคแชเย็นและแชแข็งของไทยสวนใหญเปนการ
นําเขาจากประเทศออสเตรเลีย ซึ่งพอที่จะบงบอกถึงความสําคัญทางการคาในอุตสาหกรรมโคเนื้อ
ระหวางไทยกับออสเตรเลียไดเปนอยางดี  

ในชวงป พ.ศ.2541-2548 จากสถิติจะพบวาการนําเขา เนื้อโคแชเ ย็นจาก
ออสเตรเลียมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีปริมาณการนําเขาเฉลี่ย 69,439 กิโลกรัม  คิด
เปนมูลคา 10,864,680 บาท และมีอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยมีคาสูงถึงรอยละ 58.46 ตอป 
(ตารางที่ 4.10) 

สวนการนําเขาเนื้อโคแชแข็งนั้น พบวาในป พ.ศ.2541-2546 มีแนวโนมเพิ่มขึ้น
เล็กนอย แตในป พ.ศ. 2547 การนําเขาเนื้อโคแชแข็งมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้นอยางมาก ในชวงป พ.ศ. 
2541-2548 ปริมาณการนําเขาโดยเฉลี่ยเทากับ 898,327 กิโลกรัม คิดเปนมูลคา 80,106,932 
บาท อัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยเทากับรอยละ  2.42 ตอป (ตารางที่ 4.11) 
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รูปท่ี 4.5 มูลคาการนําเขาเนื้อโคแชเย็นและแชแขง็จากออสเตรเลีย 

 
ตารางท่ี 4.10 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชเย็นจากออสเตรเลีย ในป พ.ศ.2541-2548 
ป ปริมาณ (กก.) มูลคา (บาท) อัตราการเปลี่ยนแปลง(%) 
2541 16,457 5,152,203 - 
2542 38,090 1,965,307 -61.86 
2543 16,137 4,358,961 121.80 
2544 42,794 9,069,277 108.06 
2545 58,180 13,911,051 53.39 
2546 44,584 6,283,011 -54.83 
2547 105,915 16,337,657 160.03 
2548 233,357 29,839,972 82.65 
เฉลี่ย 69,439 10,864,680 58.46 
ที่มา : กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ อางโดย Nattapol (2006) 
 
 
 
 
 
 
 



73 
 

ตารางท่ี 4.11 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเนื้อโคแชแข็งจากออสเตรเลีย ในป พ.ศ.2541-2548 
ป ปริมาณ (กก.) มูลคา (บาท) อัตราการเปลี่ยนแปลง(%) 
2541 1,257,694 104,552,037 - 
2542    945,076  74,212,440 -29.02 
2543    930,984  73,697,178   -0.69 
2544    627,884  56,375,987 -23.50 
2545    790,777  73,650,368   30.64 
2546    686,375  64,933,232 -11.84 
2547 1,058,089  92,764,323   42.86 
2548    889,737 100,669,928     8.52 
เฉลี่ย    898,327    80,106,937     2.42 
ที่มา : กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ อางโดย Nattapol (2006) 
  
 4.3.3 การสงออกโคเน้ือและผลิตภัณฑ 
 

การสงออกโคเนื้อของประเทศไทยจะสงออกในลักษณะของโคมีชีวิต เนื้อโคสุก 
(อาหารกระปอง) และหนังโค เนื่องจากมาตรฐานการเลี้ยงดูและมาตรการในการจัดการกับโรค
ระบาด ยังไมไดรับการยอมรับจึงทําใหไมสามารถสงออกเนื้อโคสด แบบแชเย็นและแชแข็งได โคมี
ชีวิตสวนใหญสงไปประเทศเพ่ือนบานใกลเคียง ไดแก มาเลเซีย ลาว เขมร เปนตน จากสถิติกรม 
ปศุสัตว พบวา ป พ.ศ. 2541 มีการสงออกโคมีชีวิต จํานวน 17,841 ตัว มูลคา 201.68  ลานบาท 
ในป พ.ศ. 2549 ลดลงเหลือเพียง 814 ตัว มูลคา 9.4 ลานบาท  

 สวนการสงออกหนังโคจะสงออกในรูปหนังฟอก หนังฟอกสําเร็จ หนังโคตากแหง 
หนังชั้นในโค ซึ่งในป พ.ศ. 2549 มีปริมาณการสงออกประมาณ 6,926,360 กิโลกรัม คิดเปนมูลคา 
322.1 ลานบาท และในสวนของการสงออกในรูปอาหารกระปองนั้นสวนใหญวัตถุดิบจะสั่งนําเขา
มาจากตางประเทศ แลวนํามาแปรรูปเปนอาหารกระปอง สงไปประเทศญ่ีปุน เนเธอรแลนด และ
เยอรมณี จากสถิติพบวาในป พ.ศ. 2549 มีปริมาณการสงออกเนื้อโคสุกเทากับ 69,989 ตัน คิด
เปนมูลคา 7.3 ลานบาท และมีแนวโนมวาถามีการลดภาษีนําเขาเนื้อโคจะทําใหธุรกิจสงออกเนื้อ
กระปองขยายตัวไดอีกมาก 
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4.4 ปญหาและอุปสรรคในอุตสาหกรรมโคเน้ือในประเทศไทย 
 

จากการศึกษาและสัมภาษณบุคคลผูที่เก่ียวของในอุตสาหกรรมโคเนื้อในประเทศไทย 
พบวาปญหาที่เกิดขึ้นหรือมีอยูในปจจุบันสามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะใหญ ๆ คือ ปญหาดาน
การผลิต และปญหาดานการตลาด พอที่จะสรุปไดดังนี ้
   

4.4.1 ปญหาดานการผลิต 
 

ปญหาดานการผลิตโคเนือ้ในประเทศไทยสามารถแบงไดเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
1. ปญหาดานการปรับปรุงพันธุ การวิจัยและพัฒนาปรับปรุงพันธุในประเทศไทยยัง

ดอยกวาหลาย ๆ ประเทศที่เปนผูสงออกเนื้อรายใหญของโลก ทําใหเกิดการขาดแคลนพอพันธุและ
แมพันธุที่มีคุณภาพในการผลิตโคเนื้อคุณภาพสําหรับผลิตและนํามาเลี้ยงเปนโคขุน เพ่ือใหไดเนื้อ
โคคุณภาพสูง จากสถิติการเลี้ยงโคเนื้อของกรมปศุสัตวพบวาปริมาณการเลี้ยงโคเนื้อมีการ
ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องซึ่งในป พ.ศ. 2549 มีโคเนื้อจํานวน 8 ลานตัว และคาดการณวาจะ
เพ่ิมขึ้นอีกในปริมาณมากในแตละป แตจากปริมาณการเลี้ยงโคเนื้อทั้งหมดนี้พบวาพันธุโคเนื้อที่
เกษตรกรเลี้ยงเปนพันธุลูกผสมเพียงรอยละ 40 ที่เหลืออีกรอยละ 60 เปนโคพันธุพ้ืนเมือง และใน
จํานวนโคเนื้อพันธุผสมที่นํามาเลี้ยงเปนโคขุนก็มีจํานวนนอยเนื่องจากมีตนทุนที่สูง โคเนื้อพันธ
ผสมที่มีการพัฒนาปรับปรุงพันธุในปจจุบันที่มีอยูก็มีราคาสูงมากเม่ือเทียบกับโคพันธุพ้ืนเมือง 
เนื่องจากตนทุนของพอพันธุโคที่สูงทําใหเกษตรกรรายยอยไมสามารถดําเนินงานไดอยางเบ็ดเสร็จ 
สวนใหญแลวจะเปนผูประกอบการรายใหญหรือสหกรณโคเนื้อบางแหงเทานั้นเอง 

2. ปญหาดานความรูของเกษตรกร โดยทั่วไปแลวการเลี้ยงโคเนื้อของเกษตรกร
แบงกลุมเกษตรกรไดเปน 3 กลุมคือ กลุมที่เลี้ยงโคเนื้อเปนจํานวนมากในรูปแบบของฟารม เนน
รูปแบบการเลี้ยงเพ่ือการคาอยางเต็มตัว  มีระบบการบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน กลุมที่สอง
เลี้ยงโคเปนอาชีพหลักเชนเดียวกันแตไมไดมีขนาดใหญ เนนการดูแลเองในครอบครัว สวนกลุม
สุดทายเลี้ยงโคเปนอาชีพเสริมเลี้ยงเพียงไมก่ีตัว  ซึ่งสองกลุมหลังนี้ถือวาเปนสวนใหญของ
เกษตรกร เปนกลุมที่มีการศึกษานอย ทําใหการดําเนินงาน การจัดการเลี้ยงดูและปองกันโรคยัง
ไมไดมาตรฐาน การรับเทคโนโลยีตาง ๆ เปนไปไดอยางลาชา 

3. ปญหาโคที่เลี้ยงขาดความสมบูรณทําให อัตราการผสมติดต่ํา อัตราการใหลูกโค
ตํ่า และอัตราการตายสูง จากสถิติพบวาอัตราการใหลูกโคในประเทศไทยอยูที่ประมาณรอยละ 40-
45 ตอป สาเหตุหลักเนื่องมาจากปญหาการขาดแคลนน้ําในหลาย ๆ พ้ืนที่ทําใหขาดแคลนทุงหญา
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เลี้ยงสัตวที่มีความอุดมสมบูรณ หรือทุงหญาที่มีการจัดการแปลงหญาแบบประณีตและถูกตอง
เหมาะสมกับการเลี้ยงดูโค โดยเฉพาะในฤดูแลงที่สภาพอากาศไมเอื้ออํานวยตอการเจริญเติบโต
ของหญาธรรมชาติจึงเปนผลทําใหขาดแคลนอาหารสัตว รวมทั้งเกษตรกรขาดความรูในการถนอม
อาหาร การผลิตอาหารขนที่มีคุณคาทางโภชนาการตอการเจริญเติบโตของโคและมีตนทุนการผลิต
สูง การเลือกใชวัสดุ และสิ่งเหลือใชทางการเกษตรมาใชเปนอาหารเพ่ือลดตนทุนการผลิต  

4. ปญหาดานการปองกันและควบคุมโรคระบาด เนื่องจากเกษตรกรที่เลี้ยงโคเนื้อ
ในประเทศไทยเปนรายยอย ทําใหระบบการเลี้ยงไมไดมาตรฐาน อีกทั้งทางราชการไมไดมีการ
ดําเนินงานในเร่ืองมาตรฐานของการเลี้ยงอยางเขมงวด ทําใหไมสามารถสรางระบบการเลี้ยงการ
ปองกันโรคที่ไดมาตรฐาน  

5. ปญหาดานเงินทุน เกษตรกรขาดสภาพคลองดานเงินทุน ขาดแคลนแหลงเงนิทุน
หมุนเวียน  แหลงเงินกูระยะยาวที่อัตราดอกเบี้ยตํ่าจึงไมสามารถยึดอาชีพการเลี้ยงโคเปนอาชีพ
หลักเนื่องจากการประกอบอาชีพเลี้ยงโคเปนอาชีพหลักตองใชเงินทุนสูง โดยเฉพาะเพ่ือจัดซื้อโค
พันธุดีไวเลี้ยง นอกจากนั้น อาหารและยาปองกันโรคก็มีความจําเปนตองใชทุนสูงเชนกัน และ
นอกจากเกษตรกรรายยอยแลวเกษตรกรรายปานกลางหรือใหญเมื่อหาแหลงเงินทุนไมไดก็ไม
สามารถขยายกิจการฟารมเลี้ยงโคเนื้อได และยังทําใหการบริหารจัดการ การเลี้ยงดู การใหอาหาร 
การปองกันโรค และอื่น ๆ ไมไดมาตรฐาน หรือไดมาตรฐานต่ํา 
  

4.4.2 ปญหาดานการตลาดและความตองการบริโภคเน้ือ 
   

ปญหาที่สําคัญในดานการตลาดไดแก 
1. ตลาดซื้อ-ขายโคมีชีวิต ไมไดมาตรฐาน ไมมีการซื้อขายในระบบชั่ง ตวง วัด 

ตลาดโดยทั่วไปมักจะเปนตลาดนัด ซึ่งพอคาเขาไปหาซื้อโคมีชีวิตกับเกษตรกรรายยอยแลว
รวบรวมนําเขาตลาดนัดเพ่ือขายตอใหกับพอคาที่ตองการซื้อโคไปขุนหรือเขาโรงฆาสัตว การซื้อ
ขายลักษณะนี้เปนไปตามสายตาแตละคน ไมยุติธรรมตอเกษตรกร และถาเกษตรกรผูเลี้ยงโคที่มี
ความจําเปนหรือมีขอจํากัด เชน ถึงเวลาตองใชเงิน หรือมีปญหาเรื่องเงินจึงจําเปนตองรีบขายโค 
ทําใหถูกกดราคา และยิ่งไปกวานั้นการควบคุมดูแลตลาดนัดของหนวยงานของรัฐบาลไมไดกอเกิด
การซื้อขายแลกเปลี่ยนสัตวใหเขาระบบมาตรฐาน มีการจัดการดูแลครบวงจร ไมควรปลอยใหเปน
เรื่องสวนตัวของเอกชนในการตั้งตลาดของใครของมัน ปลอยใหเกิดพอคาคนกลางที่ไมมีอาชีพเปน
เกษตรกรคอยกดราคาซื้อโคจากเกษตรกรแลวนําไปขายใหพอคาโคในราคาสูงไดกําไรสองตอ ทั้ง
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จากการซื้อกดราคาและขายในราคาสูงเปนเหตุใหเกษตรกรผูเลี้ยงโคขายโคไดในราคาที่ตํ่าไมได
กําไรเทาที่ควร 

2. เกษตรกรรายยอยขาดการรวมกลุมกัน ทําใหมีอํานาจตอรองตํ่า และไมสามารถ
ควบคุมการผลิตในปริมาณที่ตองการได ทําใหไมสามารถรวบรวมโคในปริมาณมากและสงเขา
ตลาดโคเนื้ออยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะโคขุนคุณภาพดี การขายโคจึงเปนในลักษณะตางคนตาง
ขาย ปญหาการไมมีกลุมองคกรหรือหนวยงานที่เขามาดําเนินงาน เขามารับผิดชอบอยางจริงจัง 
ทําใหขาดการประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ขาดการประชาสัมพันธการบริโภคเนื้อที่เหมาะสม
ตามคุณภาพใหกับผูบริโภคเพ่ือใหไดรับความม่ันใจ ขาดการเผยแพรขอมูลขาวสาร   ตาง ๆ อยาง
เปนระบบใหกับเกษตรกร ขาดการจัดเก็บขอมูลที่ถูกตอง ทําใหการวางแผนทั้งการผลิตและ
การตลาดทําไดยาก 

3. ปญหาดานคุณภาพของโคเนื้อที่ผลิตไดไมเปนที่ยอมรับของตางชาติ เนื่องจาก
ระบบการเลี้ยงและการควบคุมโรคไมไดมาตรฐานสากล ทําใหขายไดเฉพาะในประเทศ และ
ประเทศเพ่ือนบานเพียงเล็กนอย ตลาดโคเนื้อของไทยจึงมีชองทางการจัดจําหนายที่จํากัด ซึ่ง
ปญหาเหลานี้เกิดจากคุณภาพไมไดมาตรฐานความสะอาดและความปลอดภัย ปญหาโรคระบาด 
ระบบการผลิตและการแปรรูปยังไมไดตามมาตรฐานสากลที่กําหนด  

4. ปญหาที่สําคัญอีกอยางสําหรับโคเนื้อชําแหละก็คือราคาตกต่ํา ขายไมไดราคา 
ซึ่งเนื่องมาจากความตองการบริโภคโคเนื้อในประเทศเมื่อเทียบกับประเทศตาง ๆ แลวถือวาตํ่ามาก 
ประกอบกับสินคาอื่น ๆ ที่สามารถทดแทนกันได เชน เนื้อสุกร เนื้อไก เปนตน มีราคาตอกิโลกรัมที่
ตํ่ากวามากเชนกัน เม่ือราคาโคเนื้อปรับตัวสูงขึ้นผูบริโภคก็หันไปบริโภคเนื้อสุกรหรือเนื้อไกแทน 
นอกจากนั้นปญหาที่สงผลกระทบตอราคาเนื้อที่สําคัญก็คือ ปญหาการลักลอบนําเขาโคมีชีวิตตาม
แนวชายแดน และการลักลอบนําเขาเนื้อกลองแชแข็งหรือเนื้อโคเถื่อนจากประเทศเวียดนาม 
อินเดีย เปนตน ซึ่งมีผลกระทบตอราคาโคเนื้อในประเทศอยางมาก 

5. ปญหาการสงขาวสารและการรับขาวสารความตองการโคเนื้อเพ่ือการบริโภค 
5.1 จากการที่วงจรการเลี้ยงและผลิตโคตนน้ําใชเวลานาน ทําใหการปรับตัวใน

การเลี้ยงของเกษตรกรทําไดยาก การรับขาวสารความตองการเนื้อในวันนี้ ตองใชเวลาประมาณ 2-
3 ป จึงจะผลิตสินคาออกมาไดตามความตองการของตลาดปลายทาง หากการวางแผนการผลิตไม
สอดคลองกับความตองการเนื้อปลายทาง โอกาสที่เกษตรกรจะลมเหลวมีสูง 

5.2 เกษตรกรผูเลี้ยงโคตนน้ําไมไดรับขาวสารที่เปนจริงเก่ียวกับความตองการ
บริโภคเนื้อของตลาดปลายทาง แตไดรับขาวสารจากกลุมผูผลิตน้ําเชื้อและกลุมผูเลี้ยงโคสวยงาม 
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เชนกรณีของโคฮินดูบราซิล เปนตน ทําใหการวางแผนผิดพลาด และไดสินคาที่ไมตรงตามความ
ตองการของตลาดเนื้อโค และตองเสียคาใชจายสูงในการผสมเทียม 

5.3 กลุมผู เลี้ยงโคตนน้ําขาดองคกรและหรือหนวยงานที่เขามาทําหนาที่
เชื่อมโยงการผลิตและตลาดปลายทาง 

5.4 กลุมผูประกอบธุรกิจปลายน้ํา โดยเฉพาะโรงฆาที่ไมไดมาตรฐาน ไมได
สื่อสารความตองการเนื้อโคที่ตลาดปลายทางสูเกษตรกรผูผลิตโคตนน้ํา แตใชพอคาที่ตลาดนัด 
เปนตัวแทนการสื่อสารความตองการ ซึ่งพอคากลุมนี้ ทําหนาที่เพียงการจัดหาวัสดุราคาถูกให
ตลาดปลายทาง และหวังสวนตางของราคาตนทางและปลายทางใหมากที่สุด 

5.5 กลุมที่เขามาบริหารจัดการโคมีชีวิตทุกระดับ ขาดความรูในเรื่องคุณภาพ
ซาก ซึ่งกําหนดมาจากสายพันธุและวิธีการเลี้ยง (ขุน) การซื้อ-ขายโคมีชีวิต อาศัยผูมีประสบการณ
เปนหลัก ซึ่งมักจะประเมินใหอยูในระดับที่ตํ่ากวาที่ควรเปนและใชการซื้อแบบเหมาตัว เพ่ือ
ประโยชนดานสวนตางของราคาตนทางและปลายทาง ไมไดใหความรูแกเจาของโค 

5.6 การสรางการรับรูแกผูผลิตโคตนน้ํา วาเหมาะสมกับเกษตรกรรายยอย เปน
การเลี้ยงโคเสริมอาชีพหลัก และหนวยงานที่ทําหนาที่สงเสริมการเลี้ยง ไมไดสรางธุรกิจตอเนื่อง
เชื่อมโยงตลอดโซอุปทาน ทําใหระบบการเลี้ยงโคตนน้ํา ขาดความชัดเจนในเปาหมายและการวาง
แผนการเลี้ยง การจัดหาพันธุที่สอดคลองกับความตองการตลาด สงผลใหไดรับผลตอบแทนต่ํา 

5.7 กลุมผูบริโภคเนื้อโคไดรับความรูเกี่ยวกับคุณภาพของเนื้อโคเฉพาะความนุม 
และความอรอยที่ไดจากการบริโภค แตขาดการใหความรูจากองคกรและหนวยงานที่เก่ียวของ
เกี่ยวกับคุณสมบัติทางโภชนาจากการบริโภคเนื้อโค คุณภาพดานความสะอาด และการเลือกเนื้อ
ใหเหมาะสมกับการนํามาปรุงเปนอาหารประเภทตาง ๆ  
 
 4.4.3 ปญหาความปลอดภัยดานอาหาร (Food Safety) 

 
กระทรวงเกษตรและสหกรณมีความตระหนักถึงความจําเปนดังกลาว โดยไดออก

นโยบายและมาตรการขอบังคับตาง ๆ ตั้งแตกําหนดใหป พ.ศ. 2547  เปนปแหงความปลอดภัย
ดานอาหาร (Food safety year)  โดยใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของเรงรัดการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือ
ไดบรรลุเปาหมาย นอกจากนั้นประเทศไทยยังไดมีการดําเนินการเพ่ือประเมินความปลอดภัยของ
อาหารตามแนวคิดสากลดังกลาว โดยหนวยงานที่เก่ียวของไดมีการพัฒนานําหลักเกณฑวิธีการที่ดี
ในการผลิต (Good Manufacturing Practice หรือ GMP) มาใช และบรรจุไวในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 6 ซึ่งการปฏิบัติที่ดีในโรงฆาสัตว เปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิด
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การควบคุมคุณภาพสินคาที่ดี เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหอาหาร หรือสินคานั้นมีคุณภาพที่ดี สราง
ความม่ันใจใหแกผูบริโภคได แตอยางไรก็ตามมาตรฐานดังกลาวยังเปนการดําเนินงานในลักษณะ
สมัครใจ และไดรับความรวมมือจํากัดเฉพาะในกลุมผูผลิตเพ่ือสงออกเทานั้น  

สําหรับกรมปศุสัตวไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรความปลอดภัยดานอาหารของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งกําหนดไว 4 ยุทธศาสตร คือ 1. ยุทธศาสตรดานปจจัยการผลิต 
วัตถุดิบ และการควบคุมโรคระบาด 2. ยุทธศาสตรดานการผลิตระดับฟารม   3. ยุทธศาสตรดาน
โรงงาน 4. ยุทธศาสตรดานผลผลิต ซึ่งการดําเนินการทั้ง 4 ยุทธศาสตรจะตองมีความสอดคลองกัน
และตองครอบคลุมทุกยุทธศาสตร จึงจะบรรลุวัตถุประสงคหลักคือความปลอดภัยดานอาหาร 
(www.dld.go.th) ได  

โดยปจจุบันรัฐบาลไดพยายามดําเนินการคุมครองความปลอดภัยดานอาหารอยาง
ตอเนื่องโดยเฉพาะอาหารที่มาจากเนื้อสัตว ตองสะอาด และปราศจากสิ่งปนเปอนที่เปนอันตราย
ตอผูบริโภค เชน สารตกคาง ยาปฏิชีวนะ เชื้อจุลินทรีย และโรคสัตวตาง ๆ เปนตน การผลิต
เนื้อสัตวในโรงฆาสัตวมีหลักพื้นฐาน คือ การปองกัน หรือกําจัดสิ่งปนเปอน หรืออันตรายตาง ๆ 
ตลอดกระบวนการผลิตเพ่ือใหไดเนื้อสัตวที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมตอการบริโภค  แต
จากขอจํากัดหลายประการที่สําคัญ  ไดแก  งบประมาณ และบุคลากร  ทําใหที่ผานมาการดําเนิน
ยังไมสามารถดําเนินการไดอยางครบถวนและประสบผลสําเร็จ   

ผลการวิจัยพบวาในอุตสาหกรรมโคเนื้อในสวนตาง ๆ ตั้งแต ดานปจจัยการผลิต
วัตถุดิบ การควบคุมโรคระบาด ดานการจัดการผลิตระดับฟารม หรือผูเลี้ยงดานโรงฆา และดาน
ผลผลิต ยังมีปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานที่สํารวจพบในภาพรวมมีดังนี้ 

1. ดานปจจัยการผลิต วัตถุดิบ และการควบคุมโรคระบาด   
1.1 ยังไมมีการควบคุมการนําเขาที่มีประสิทธิภาพทั้งระบบในปจจัยการผลิต

และสารเคมีหลายรายการซึ่งเปนสารตองหามและหรือควบคุมการใช 
1.2 อาหารสัตวที่มีจําหนายในทองตลาดสวนหนึ่งยังมีปญหาดานมาตรฐาน   
1.3 ยังไมมีการตรวจสอบการนําเขาที่เขมงวดกับวัตถุดิบหลายประเภทที่นําเขา

มาในประเทศ 
1.4 เกษตรกรเลี้ยงแบบปลอยทุงทําใหเกิดปญหาการแพรกระจายของโค เกิด

สภาพที่ไมนาดูสําหรับผูบริโภค  
2.5 ยังมีการลักลอบเคลื่อนยายสัตว 
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2. ดานการจัดการผลิตระดับฟารม 
2.1 เนื่องจากไมมีความแตกตางในดานราคาผลผลิต เกษตรกรจึงขาดแรงจูงใจ

ในการเขาสูระบบฟารมมาตรฐาน เพราะฟารมที่ไดมาตรฐานจะปฏิบัติยากกวา 
2.2 เกษตรกรยังมีการใชสารเคมีตองหาม และ ยาปฏิชีวนะ ทั้งเนื่องมาจากการ

ขาดความรู  หรือรูแตขาดความตระหนักเนื่องจากตองการใชเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
2.3 เนื่องจากสวนใหญผูเลี้ยงโคเนื้อเปนเกษตรกรรายยอย และขาดเงินทุน ทํา

ใหระบบการเลี้ยงยังไมไดมาตรฐาน ทําใหไมสามารถสรางระบบที่ปองกันโรคที่เปนมาตรฐาน ได 
2.4 ภาครัฐยังไมไดเขามาดําเนินการเรื่องมาตรฐานการเลี้ยงอยางเขมงวด 

3. ดานโรงฆา 
3.1 โรงฆาสวนใหญของประเทศซึ่งปจจุบันมีอยู จํานวน 259 โรงนั้น  มีเพียง 5 

โรงเทานั้นที่เขาระบบมาตรฐาน GMP  และสวนใหญมีขนาดเล็ก สําหรับโรงฆาที่เปนตัวอยางที่
คณะผูวิจัยไดดําเนินเก็บรวมขอมูลในครั้งนี้ ไดแก โรงฆาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน หรือโรงฆาสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป. กลาง โพนยางคํา จํากัด และ โรงฆาบริษัท 
บีฟโปร จํากัด ลวนเปนโรงฆามาตรฐานแลวทั้งสิ้น  ซึ่งจะเห็นไดวาโคสวนใหญถูกฆาในโรงฆาที่ยัง
ไมไดรับมาตรฐาน 

3.2 การจัดการโรงฆาที่ไมไดมาตรฐานสงผลใหอัตราเสี่ยงของการเกิดการ
ปนเปอนเชื้อจุลินทรียสูงขึ้น 

3.3 โรงฆาบางสวนยังไมไดขึ้นทะเบียนของกรมปศุสัตว ไมมีใบอนุญาตรับรอง 
3.4 ยังไมมีระบบการตรวจสอบยอนกลับ (Tractability) ที่เขมงวดกับโคเนื้อที่

นํามาเขาสูโรงฆา 
4. ดานผลผลิต 

4.1 การรับรองคุณภาพและความปลอดภัยผลผลิตยังมีไมเปนที่ยอมรับของ
ชาวตางชาติ เนื่องจากระบบการเลี้ยงและการควบคุมโรค รวมทั้งการชําแหละซากสัตว ยังไมได
มาตรฐานสากล 

4.2 การแปรรูปยังไมไดมาตรฐานสากล ไมเปนที่ยอมรับของตางชาติ ทําใหขาย
ไดแตภายในประเทศ หรือประเทศเพ่ือนบานเพียงเล็กนอยเทานั้น 

4.3 มีการลักลอบการนําเขาโคมีชีวิตตามแนวชายแดนทําไมสามารถตรวจสอบ
ถึงสุขภาพของสัตวกอนเขากระบวนการซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของผลผลิตวามีคุณภาพปลอดภัย 
และเหมาะแกการบริโภคหรือไม 
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ดังนั้นผูที่เ ก่ียวของกับในอุตสาหกรรมโคเนื้อทุก ๆ สวนในโซอุปทาน รวมทั้งกรม     
ปศุสัตวที่มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล จะตองทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการผลิตที่ถูกตอง
ในทุกขั้นตอนตั้งแต มาตรฐานการจัดการฟารม การผลิตอาหารสัตว การปฏิบัติที่ดีในโรงฆา ใหได
มาตรฐานตามที่กําหนด และสามารถนําไปประยุกตใชในทางปฏิบัติได เปนผลใหสัตวปลอดโรค 
อีกทั้งผูบริโภคเนื้อสัตวและผลิตภัณฑจากเนื้อสัตวปลอดภัย มีสุขภาพดี ทําใหสินคาปศุสัตวได
มาตรฐานทัดเทียมสากลสรางความเชื่อม่ันตอผูบริโภคภายในประเทศและประเทศคูคาเปนการนํา
รายไดเขาประเทศไดอีกทางหนึ่ง 
 
 
 



บทที่ 5 
องคประกอบและมูลคาโซอุปทาน 

 
5.1 โซอุปทานตนนํ้า 

การศึกษาโซอุปทานตนน้ํา จะใชกรอบการศึกษาประกอบดวยกิจกรรมและองคกรที่
เกี่ยวของในกระบวนการจัดการ ดังนี้ 
 
ระดับองคประกอบโซอุปทาน กิจกรรม องคกรที่เก่ียวของ 

ปจจัยการผลิต ผูคาวัสดุสําหรับทําโรงเรือน 
กลุมผูผลิตและจัดหาผลิตภัณฑสัตวแพทย  
กลุมผูผลิตอาหารสัตว หญา ฟางขาว ฯลฯ 
กลุมผูใหเชาที่ดิน 
กลุมรับจางเลี้ยงโค 
กลุมธุรกิจผสมเทียม 

ระดับตนน้ํา 

การเลี้ยงโค ผูผลิตพันธุโค 
กลุมเลี้ยงแมโค 
กลุมเลี้ยงโครุนและโคขุน 
กลุมเลี้ยงแบบผสมผสาน 

 
วงจรของธุรกิจโคเนื้อ การผลิตโคตนน้ําถือวาสําคัญที่สุด ใชเวลานานที่สุด แตมีระบบ

บริหารจัดการที่ใชความรูและเทคโนโลยีนอยที่สุด ซึ่งหากสืบยอนกลับไปราว 30 ปที่ผานมา การ
เลี้ยงโคในประเทศไทยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการใชแรงงานสําหรับการเตรียมดิน การคมนาคม
ขนสง และการนวดผลผลิต (ขาว) การเลี้ยงโคจัดอยูในระบบเดียวกับการปลูกพืช จากโคพันธุ
พ้ืนเมืองที่มีขนาดเล็ก ไดมีการพัฒนาพันธุโคใหตัวใหญและมีความแข็งแรงโดยการนําสายพันธุ 
บราห มันเขามาผสม เพ่ือใหไดโคที่ มีโครงรางใหญขึ้น เหมาะสมสําหรับการทํางานหนัก 
ขณะเดียวกันก็ไดพันธุลูกผสมที่เหมาะสมกับสภาพดินฟาอากาศ ตานทานโรคและเลี้ยงดูแลงาย 
ตอมาเม่ือความตองการเลี้ยงโคเพ่ือใชแรงงานลดลง เพราะมีการนําเคร่ืองจักรกลเขามาใชในการ
เพาะปลูกมากขึ้น โคที่เลี้ยงกันจึงแปรเปลี่ยนมาเปนความตองการเพ่ือการบริโภคเนื้อแทน ตราบ
จนปจจุบัน ปริมาณโคเนื้อและความตองการ การเลี้ยงโคในประเทศไทยแบงได 3 ประเภท คือ 

(1) การเลี้ยงเพ่ือการใชงาน การใชโคในการทํางานโดยเฉพาะในการกสิกรรมไดมีมานาน 
ควบคูกับการใชกระบือ ขอไดเปรียบของโคคือ โคมีเทาเล็กกวา จะเปนสัตวที่เดินไดเร็วกวากระบือ 
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ดังนั้นโคจึงเหมาะใชในการเทียมเกวียน ลากเลื่อน ใชไถนาดอนไดดีกวานาลุม และทนแดด แต
ขอเสียคือโคจะมีกําลังนอยมักจะตองใชทํางานเปนคู ปจจุบันการใชโคเพ่ืองานเกษตรกรรมลด
นอยลงไปมาก โคงานที่ปลดระวางหรือไมสามารถใชทํางานตอไปได มักจะใชเนื้อเปนอาหาร
เชนเดียวกับกระบือ โคที่ใชทํางานเดิมมักเปนโคพ้ืนเมืองที่มีขนาดโต หรือโคลูกผสมโคพันธุ
อเมริกันบรามัน (American Brahman) ซึ่งมีขนาดโตกวาโคพ้ืนเมือง  

(2) การเลี้ยงเพ่ือการกีฬาชนวัว โดยเฉพาะในพ้ืนที่ภาคใตในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พัทลุง และสงขลา มีการเลี้ยงเพ่ือการกีฬาโดยเฉพาะ ซึ่งโคประเภทนี้ พอคาในตลาดเนื้อโคไมเปน
ที่นิยมนําเขาโรงฆา เนื่องจากมีราคาสูง ไมคุมคาทางธุรกิจ แตชาวบานนิยมซื้อกันเองเพ่ือนําไปใช
ในงานประเพณีตาง ๆ หรือแปรสภาพขายกันเองในชุมชน 

(3) การเลี้ยงโคเพ่ือใชเนื้อเปนอาหาร การใชเนื้อเปนอาหาร เดิมเปนโคที่ปลดจากโคงาน
จะนํามาเปนอาหารของมนุษย จัดเปนเนื้อที่มีคุณภาพตํ่า ในขณะที่ตางประเทศไดมีการพัฒนา
พันธุโคเนื้อไปเปนอยางมาก โดยมีวัตถุประสงคในการเลี้ยงเพ่ือใชเนื้อเปนอาหารโดยเฉพาะ มี
หลายพันธุ มีขนาดใหญ น้ําหนักมาก และบางชนิดก็สามารถที่จะใชเปนโคงานไดดวย เชน โคพันธุ
อเมริกันบราหมัน หรือเปนโคเนื้อโดยเฉพาะ เชน โคพันธุชารโลเลย (Charlolais) พันธุอะเบอดีน
แองกัส (Aberdeen Angus) เปนตน ในประเทศไทยเกษตรกรมักนิยมเลี้ยงโคพันธุผสมมากกวา
พันธุแท เนื่องจากสามารถปรับตัวในสภาพของอากาศไดดีกวา แตจะมีขนาดเล็กกวา โคที่เลี้ยงเพ่ือ
เปนโคเนื้อจะสามารถขายไดเม่ืออายุเพียง 2-3 ป หรือถาตองการเนื้อที่มีคุณภาพดีมาก อาจสง
ตลาดเม่ืออายุ 1-1.5 ป นอกจากนี้มีเกษตรกรสวนหนึ่งซื้อลูกโคนมตัวผูมาขุนและทําเปนโคเนื้อ
ดวยเชนกัน 

ในประเทศไทยไดมีความพยายามในการสรางสายพันธุโคพันธุเนื้อขึ้น ตัวอยาง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดพยายามสรางโคพันธุเนื้อลูกผสม 3 สายพันธุ คือ โคเนื้อกําแพงแสน 
1 เปนโคพ้ืนเมือง 25% โคบราหมัน 25% และโคพันธุชาโลเลส 50% และ โคเนื้อกําแพงแสน 2 เปน
โคพื้นเมือง 12.5% โคบราหมัน 25% และโคพันธุชาโลเลส 62.5% สวนของสหกรณการเลี้ยงปศุ
สัตว กรป. กลาง โพนยางคํา จํากัด มีการคัดเลือกโคพันธุลูกผสมสายเลือดชารโรเลยรอยละ 50 
พรอมลักษณะที่เหมาะสม เขาเปนสินคาโคเนื้อของสหกรณฯ ดังนั้น โคเนื้อในประเทศไทยจึงมิใช
โคเนื้อพันธุแท เปนเพียงโคลูกผสมที่อาจจะเหมาะสมในการทําเปนโคขุนเพ่ือการคาเทานั้น 

การสํารวจกลุมตัวอยางผูเลี้ยงแมโคในพ้ืนที่จังหวัดตาก เชียงใหม ลําพูน กาฬสินธุ 
รอยเอ็ด นครราชสีมา ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา นครสวรรค กาญจนบุรี ประจวบคีรีขันธ และสงขลา ที่
ผลิตลูกโคเนื้อ ในป พ.ศ. 2550 พบวา แมโคสวนใหญเปนพันธุพ้ืนเมือง และลูกผสมระหวางโคไทย
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กับพันธุบราหมัน โดยผูเลี้ยงพยายามคัดแมพันธุที่ใหลูกดก ปละ 1 ตัว มีแหลงที่มาสําคัญคือการ
ซื้อจากตลาดนัด ซื้อจากเพ่ือนบาน โครงการธนาคารโคกระบือและโครงการโคไถชีวิต ขนาดแมโค
มีตั้งแต 150–450 กิโลกรัม นิยมเลี้ยงแบบปลอยทุง อยูรวมกันเปนฝูง ธุรกรรมที่อยูในโซอุปทานโค
ระดับตนน้ํา ประกอบดวย 

(1) กิจกรรมการผลิต มีองคกรธุรกิจที่เก่ียวของกับโซอุปทานโคตนน้ํา ไดแก 
(1.1) ผูคาวัสดุสําหรับทําโรงเรือน 
(1.2) โรงงานอาหารสัตว  
(1.3) กลุมผูผลิตและจัดหาผลิตภณัฑสัตวแพทย  
(1.4) เกษตรกรผลิตหญา ออย หญาแหง ฟางขาว มันสําปะหลัง ขาวโพด เปลือก

สับปะรด ฯลฯ 
(2) กิจกรรมการเลี้ยงโค ประกอบดวยผูผลิตพันธุโค 

(2.1) กลุมเลี้ยงแมโค 
(2.2) กลุมเลี้ยงโครุนและโคขุน 
(2.3) กลุมเลี้ยงแบบผสม 

ผลการศึกษามูลคาในโซอุปทานในป พ.ศ. 2550 พบวา ในการผลิตโคเนื้อ 1 ตัว ผูเลี้ยงโค
จะติดตอกับองคกรธุรกิจตาง ๆ ดังนี ้ 
  

5.1.1 กรณีท่ี 1 การเลี้ยงโคพื้นเมืองและลูกผสมท่ี จังหวัดกาญจนบุรีและสุพรรณบุร ี
 

1. กรณีโคพ้ืนเมือง  
ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงโคมามากกวา 10 ป มีจํานวนแมโค 

ประมาณ 6 ตัว อายุเฉลี่ย 6 ป น้ําหนักเฉลี่ย 252 กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจเฉลี่ยตัวละ 12,250 
บาท มีจํานวนลูกโค 9 ตัว น้ําหนักเฉลี่ย 143.84 กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 6,146.74 บาท ในการ
เลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูกโค 1 ตัวตอป เกษตรกรเก่ียวของกับธุรกิจอื่นดังตอไปนี ้

1.1 ธุรกิจจัดหาแมโค กลุมเกษตรกรจัดหาพันธุมาจากการซื้อจากพอคาและรับ
การสนับสนุนจากธนาคารโคและกระบือ จะเกิดมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ เปนเงิน 1,583.86 บาท 

1.2 ธุรกิจกอสราง ความตองการวัสดุในการกอสรางโรงเรือนและการซอมแซม
โรงเรือนที่พักโค เปนเงินเทากับ 165.58 บาท อยางไรก็ตาม เกษตรกรสวนใหญจะหาวัสดุในการ
กอสรางที่มีอยูในฟารมของตนเอง 
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1.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง ตามปกติเกษตรกรจะปลอยใหโคแทะเล็ม
หญาที่มีอยูตามธรรมชาติเปนหลัก แตในชวงฤดูแลงหญาธรรมชาติขาดแคลน ตองมีการเสริม
อาหารหยาบใหโดยใชฟางแหง ในสวนของฤดูฝน พ้ืนที่จะมีการใชประโยชนในการปลูกพืชหลัก 
เชน ขาวโพด และขาว เปนตน การซื้อหญาสดจึงมีความจําเปน ทั้งนี้ จะมีผูจัดเตรียมหญาสดและ
ฟางขาวใหเกษตรกร ซึ่งตนทุนสําหรับจัดหาหญาสดและฟางแหงเทากับ 785.96 บาท  

1.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม เกษตรกรบางรายนิยมนําอาหารขนมา
เสริมใหแมโคเพ่ือสรางความสมบูรณในระยะการต้ังทองและใหนมลูก ผลการสํารวจพบวา
คาใชจายประเภทนี้มีไมมาก เฉลี่ย 46.88 บาท 

1.5 ธุรกิจจัดยาสัตว เวชภัณฑ และเกลือแร ธุรกิจสวนนี้เกี่ยวของกับวัคซีน
ปองกันโรค ที่สําคัญไดแกโรคปากเทาเปอย และโรคไขขา ยาบํารุง ยาถายพยาธิ และเกลือแร ผล
การศึกษาพบวาคาใชจายประเภทนี้ เฉลี่ย 378.86 บาท 

1.6 ธุรกิจผสมเทียม เกษตรกรที่เลี้ยงโคมาอยางตอเนื่องมีความพยายาม
ปรับปรุงพันธุอยูเสมอทั้งนี้กรมปศุสัตวและกรป.กลาง มีการสนับสนุนน้ําเชื้อสําหรับโคบราหมัน 
และชารโลเลส โดยเกษตรกรอาจไมตองเสียคาใชจาย หากมีการผสมเทียม กรมปศุสัตวไดฝก
ตัวแทนที่มาจากคนในพ้ืนที่ใหสามารถทําการผสมเทียมได ซึ่งคาใชจายที่จายกันเพียงคาตอบแทน
เล็กนอย ซึ่งการศึกษาในพ้ืนที่นี้ เสียคาใชจายในการผสมเทียม เฉลี่ย 32.55 บาท  

1.7 การเชาที่ดิน เนื่องจากพ้ืนที่เลี้ยงเร่ิมจํากัด และมีผูครอบครองที่ดินบางราย
ไมไดทําประโยชนในที่ดิน จึงใหเกษตรกรผูเลี้ยงโคเชา ผลการศึกษาพบวาการเลี้ยงโค 1 ตัว 
เกษตรกรตองเสียคาเชาที่ดินเฉลี่ยเทากับ 73.88 บาท  

1.8 การเตรียมแปลงหญา แปลงหญาเริ่มเขามามีความสําคัญตอระบบการเลี้ยง
โคมากขึ้น ผลการศึกษาในทองที่จังหวัดกาญจนบุรีและสุพรรณบุรี เกษตรกรเสียคาใชจายในการ
เตรียมแปลงหญาเฉลี่ย เทากับ 151.00 บาท 

1.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค เกษตรกรบางรายนิยมเลี้ยงโคเปนฝูง โดยรวมกับผู
เลี้ยงรายอื่นแลวจางเพ่ือนบานมาดูแล การจางมีทั้งการจายเปนรายวัน รายเดือน และการจาย
เหมาเมื่อขายโคได ผลการศึกษาพบวาการผลิตโค 1 ตัว ผูเลี้ยงเสียคาใชจายเปนคาแรงงานเฉลี่ย 
เทากับ 260.86 บาท 

1.10 คาตรวจสัตว เกษตรกรบางรายมีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามา
ตรวจสัตว ซึ่งจากการศึกษาพบวามีคาใชจายตํ่ามาก เฉลี่ย เทากับ 6.68 บาท 

1.11 คาใชจายอื่น ๆ ที่สําคัญคือ เชือกลามโค พบวามีคาเฉลี่ย 240.64 บาท 
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ตารางท่ี 5.1 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองจังหวัดกาญจนบุรีและสุพรรณบุรีจําแนกตาม
กิจกรรมการเลี้ยง (บาทตอตัวตอป) 

จํานวนแมโค (ตัว)                6  
อายุแมโค (ป)                6  
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)             252  
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)        12,250  
จํานวนลูกโค (ตัว)                9  
รายการตนทุน มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 1,583.86  1,030.88              42.50  
   คาโรงเรือน 102.12  55.38                 2.74  
   คาซอมแซม 63.46  92.90                 1.70  
   คาหญาสด 151.00  132.97                 4.05  
   คาหญาแหง 634.96  281.95              17.04  
   อาหารขน/เสริม 46.88  56.35                 1.26  
   เกลือแร 262.78  262.63                 7.05  
   ยาถายพยาธิ  99.64  57.95                 2.67  
   วัคซีน 16.44  15.55                 0.44  
   คาผสมเทียม 32.55  67.61                 0.87  
   คาเตรียมแปลงหญา 151.00  132.97                 4.05  
   คาจางแรงงานเลี้ยง 260.86  441.52                 7.00  
   คาเชาที่ดิน 73.88  76.25                 1.98  
   คาตรวจสัตว 6.68  10.94                 0.18  
   คาใชจายอ่ืน ๆ 240.64  251.54                 6.46  
รวมตนทุน 3,726.75 1,225.72         100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 143.84 40.57  
มูลคาขาย 6,146.74 2,082.10  
ผลตอบแทน 2,419.99   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคพ้ืนเมืองเพื่อผลิตลูก
จําหนาย 1 ตัว จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือนํามาผลิต โดยเชื่อมโยงกับธุรกิจการจัดหาแมโค 
ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจจัดหาฟางขาว ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ธุรกิจ
ผสมเทียม ธุรกิจรับจางเลี้ยงโค การจัดเตรียมหาพ้ืนที่และการจัดทําแปลงหญา มีมูลคาของปจจัย
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การผลิตรวมเทากับ 3,726.75 บาท สามารถสรางโคไดมูลคาตลาดไดเทากับ 6,146.74 บาท นั่น
คือ มูลคาโซอุปทานของเกษตรกรตนน้ําของโคพ้ืนเมืองมีคาเทากับ 2,419.99 บาท  

2. กรณีของการเลี้ยงโคลูกผสม  
สวนใหญเปนลูกผสมบราหมัน ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงโค

ติดตอกันมามากกวา 10 ป มีจํานวนแมโค ประมาณ 6 ตัว อายุเฉลี่ย 6 ป น้ําหนักเฉลี่ย 333 
กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจเฉลี่ยตัวละ 16,512 บาท จํานวนลูกโค 6 ตัว น้ําหนักเฉลี่ย 153.01 
กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 7,305.91 บาท ในการเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูกโค 1 ตัวตอป เกษตรกร
เกี่ยวของกับธุรกิจอื่นดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.2) 

2.1 ธุรกิจจัดหาแมโค มีมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ตามมูลคาปจจุบัน เปนเงิน 
2,343.08 บาท  

2.2 ธุรกิจกอสราง การกอสรางโรงเรือนและการซอมแซมโรงเรือนที่พักโค มี
มูลคาเฉลี่ยเทากับ 212.20 บาท 

2.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง มีมูลคาเฉลี่ยเทากับ 1,732.20 บาท  
2.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม เกษตรกรบางรายนิยมนําอาหารขนมา

เสริมใหแมโคเพ่ือสรางความสมบูรณในระยะการต้ังทองและใหนมลูก ผลการสํารวจพบวา
คาใชจายประเภทนี้มีไมมาก เฉลี่ยตัวละ 125.40 บาท 

2.5 ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑ มีคาใชจายเฉลี่ยเทากับ 415.52 บาท 
2.6 ธุรกิจผสมเทียม มีคาใชจายในการผสมเทียมเฉลี่ยเทากับ 99.94 บาท  
2.7 การเชาที่ดินผลการศึกษาพบวามีการเสียคาเชาที่ดินเฉลี่ยเทากับ 25.20 บาท  
2.8 การเตรียมแปลงหญา มีคาใชจายในการเตรียมแปลงหญาเฉลี่ย เทากับ 

534.62 บาท 
2.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค มีคาใชจายเปนคาแรงงานเฉลี่ยเทากับ 217.78 บาท 
2.10 คาตรวจสัตว เกษตรกรบางรายมีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามา

ตรวจสัตว ซึ่งจากการศึกษาพบวามีคาใชจายตํ่ามาก เฉลี่ยเทากับ 52.04 บาท 
2.11 คาใชจายอื่น ๆ ที่สําคัญคือ เชือกลามโค และคารักษาโคปวย พบวามีคาเฉลี่ย

ตัวละ 193.68 บาท 
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ตารางท่ี 5.2 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรีและ
สุพรรณบุรี จําแนกตามกิจกรรมการเลี้ยง (บาทตอตัวตอป) 

จํานวนแมโค (ตัว)  6 
อายุแมโค (ป)  6 
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)  333 
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)  16,512 
จํานวนลูกโค (ตัว)  6 
รายการตนทุน มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 2,343.08  921.32              39.37  
   คาโรงเรือน 129.48  72.73                 2.18  
   คาซอมแซม 82.72  85.93                 1.39  
   คาหญาสด 764.20  1,168.08              12.84  
   คาหญาแหง 968.00  295.15              16.26  
   อาหารขน/เสริม 125.40  215.41                 2.11  
   เกลือแร 228.28  228.04                 3.84  
   ยาถายพยาธิ 157.88  146.71                 2.65  
   วัคซีน 29.36  38.38                 0.49  
   คาผสมเทียม 99.94  247.28                 1.68  
   คาเตรียมแปลงหญา 534.62  666.31                 8.98  
   คาจางแรงงานเลี้ยง 217.78  333.85                 3.66  
   คาเชาที่ดิน 25.20  36.18                 0.42  
   คาตรวจสัตว 52.04  92.60                 0.87  
   คาใชจายอ่ืน ๆ 193.68  193.66                 3.25  
รวมตนทุน 5,951.66  2,344.09            100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 153.01  43.77  
มูลคาขาย 7,305.91  4,654.94  
ผลตอบแทน  1,354.25   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคลูกผสมบราหมันเพ่ือ
ผลิตลูกจําหนาย จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือนํามาผลิต โดยเชื่อมโยงกับธุรกิจการจัดหาแม
โค ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจจัดหาฟางขาว ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ธุรกิจ
ผสมเทียม ธุรกิจรับจางเลี้ยงโค การจัดเตรียมหาพ้ืนที่และการจัดทําแปลงหญา ซึ่งในการผลิตลูก
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โค 1 ตัว มูลคาของปจจัยการผลิตรวมเทากับ 5,951.66 บาท สามารถสรางโคไดมูลคาตลาดได
เทากับ 7,305.91 บาท นั่นคือ มูลคาโซอุปทานของเกษตรกรตนน้ําของโคลูกผสมบราหมันตอตัว มี
คาเทากับ 1,354.25 บาท 

 
5.1.2 กรณีท่ี 2 การเลี้ยงโคพื้นเมืองและลูกผสมท่ีจังหวัดปราจีนบุรีและฉะเชิงเทรา 
 

1. กรณีโคพ้ืนเมือง  
ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงโคติดตอกันมามากกวา 10 ป มี

จํานวนแมโค ประมาณ 5 ตัว อายุเฉลี่ย 6 ป น้ําหนักเฉลี่ย 278 กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจเฉลี่ย
ตัวละ 13,870 บาท จํานวนลูกโค 5 ตัว น้ําหนักเฉลี่ย 134.54 กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 6,727.72 
บาท ในการเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก 1 ตัวตอป เกษตรกรเก่ียวของกับธุรกิจอื่นดังตอไปนี ้(ตารางที่ 5.3) 

1.1 ธุรกิจจัดหาแมโค กลุมเกษตรกรจัดหาพันธุมาจากการซื้อจากพอคา จะเกิด
มูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ตามมูลคาปจจุบัน เปนเงิน 2,257.58 บาท  

1.2 ธุรกิจกอสราง ความตองการวัสดุในการกอสรางโรงเรือนและการซอมแซม
โรงเรือนที่พักโค มีรายการสําคัญคือสังกะสีมุงหลังคา คาปูนซีเมนตสําหรับเทพื้น คาตะปู ลวด และ
มุงกันยุงใหโค โดยเฉลี่ยเปนเงินเทากับ 105.04 บาท ทั้งนี้ เกษตรกรสวนใหญจะหาวัสดุในการ
กอสรางที่มีอยูในฟารมของตนเอง 

1.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง ตามปกติเกษตรกรจะปลอยใหโคแทะเล็ม
หญาที่มีอยูตามธรรมชาติเปนหลัก แตในชวงฤดูแลงหญาธรรมชาติขาดแคลน ตองมีการเสริมอาหาร
หยาบใหโดยใชฟางแหง ซึ่งมูลคาในจัดหาฟางแหงเทากับ 428.58 บาท  

1.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม เกษตรกรบางรายนิยมนําอาหารขนมา
เสริมใหแมโคเพ่ือสรางความสมบูรณในระยะการต้ังทองและใหนมลูก ผลการสํารวจพบวามูลคา
ของธุรกิจนี้มีไมมาก เฉลี่ยตัวละ 155.84 บาท 

1.5 ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑ ธุรกิจสวนนี้เก่ียวของกับวัคซีนปองกันโรคตาง ๆ 
ที่สําคัญไดแกโรคปากเทาเปอย และโรคไขขา รวมทั้งยาบํารุง ยาถายพยาธิ และเกลือแร ผล
การศึกษาพบวาคาใชจายประเภทนี้ เฉลี่ยเทากับ 356.52 บาท 

1.6 ธุรกิจผสมเทียม เกษตรกรในพ้ืนที่นี้ เสียคาใชจายในการผสมเทียมเฉลี่ย
เทากับ 86.62 บาท  

1.7 การเชาที่ดิน ผลการศึกษาไมพบเกษตรกรในพ้ืนที่ศึกษาเชาที่ดินเพ่ือการ
เลี้ยงโคพ้ืนเมือง  
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ตารางท่ี 5.3 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองจังหวัดปราจีนบุรีและฉะเชิงเทรา จําแนกตาม
กิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว) 

 

จํานวนแมโค (ตัว)                5  
อายุแมโค (ป)                6  
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)             278  
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)        13,870  
จํานวนลูกโค (ตัว)                5  
รายการตนทุน มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 2,257.58  749.06              59.24  
   คาโรงเรือน 30.36  9.44                 0.80  
   คาซอมแซม  74.68  90.51                 1.96  
   คาหญาสด -   -                     -   
   คาหญาแหง 428.58  497.96              11.25  
   อาหารขน/เสริม 155.84  258.44                 4.09  
   เกลือแร 179.90  90.97                 4.72  
   ยาถายพยาธิ 63.64  35.05                 1.67  
   วัคซีน 112.98  41.83                 2.96  
   คาผสมเทียม 86.62  121.11                 2.27  
   คาเตรียมแปลงหญา -   -                     -   
   คาจางแรงงานเลี้ยง 206.38  342.26                 5.42  
   คาเชาที่ดิน -   -                     -   
   คาตรวจสัตว -   -                     -   
   คาใชจายอ่ืน ๆ 214.40  70.78                 5.63  
รวมตนทุน 3,897.58  1,372.45         100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 134.54 18.63  
มูลคาขาย 6,727.27 1,597.34  
ผลตอบแทน 2,829.69  -  
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

1.8 การเตรียมแปลงหญา ผลการศึกษาในทองที่จังหวัดปราจีนบุรีและ
ฉะเชิงเทราไมมีคาใชจายในการเตรียมแปลงหญา 
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1.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค เกษตรกรบางรายนิยมเลี้ยงโคเปนฝูง โดยรวมกับผู
เลี้ยงรายอื่นแลวจางเพ่ือนบานมาดูแล การจางมีทั้งการจายเปนรายวัน รายเดือน และการจาย
เหมาเมื่อขายโคได ผลการศึกษาพบวามีคาใชจายเปนคาแรงงานเฉลี่ยเทากับ 206.38 บาท 

1.10 คาตรวจสัตว ผลการศึกษาไมมีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามาตรวจ
สัตว ในพ้ืนที่นี้ 

1.11 คาใชจายอื่น ๆ ที่สําคัญคือ เชือกลามโค และการรักษาโคปวย พบวามี
คาเฉลี่ยตัวละ 214.40 บาท 

กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคพ้ืนเมืองเพ่ือผลิตลูกโค 
จํานวน 1 ตัวเพื่อจําหนายของจังหวัดปราจีนบุรีและฉะเชิงเทรา จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือ
นํามาผลิต โดยเชื่อมโยงกับธุรกิจการจัดหาแมโค ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจจัดหา
ฟางขาว ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ธุรกิจผสมเทียม ธุรกิจรับจางเลี้ยงโค การจัดเตรียมหา
พ้ืนที่และการจัดทําแปลงหญา ซึ่งในการผลิตลูกโคพ้ืนเมือง 1 ตัว มูลคาของปจจัยการผลิตรวม
เทากับ 3,897.58 บาท สามารถสรางโคไดมูลคาตลาดไดเทากับ 6,727.27 บาท นั่นคือ มูลคาโซ
อุปทานของเกษตรกรตนน้ําของโคพ้ืนเมืองตอตัว มีคาเทากับ 2,829.69 บาท 

2. กรณีโคลูกผสมบรามันห  
ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงโคติดตอกันมาอยูในชวง 5-10 ป มี

จํานวนแมโค ประมาณ 12 ตัว อายุเฉลี่ย 4 ป น้ําหนักเฉลี่ย 355 กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจเฉลี่ย
ตัวละ 18,434 บาท จํานวนลูกโค 10 ตัว น้ําหนักเฉลี่ย 191.66 กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 
9,491.53 บาท ในการเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก 1 ตัวตอป เกษตรกรเก่ียวของกับธุรกิจอื่น ซึ่งมีมูลคา
ของธุรกิจตาง ๆ ดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.4) 

2.1 ธุรกิจจัดหาแมโค กลุมเกษตรกรจัดหาพันธุมาจากการซื้อจากพอคา ซึ่งผลจาก
การผลิตลูกโค 1 ตัว จะเกิดมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ตามมูลคาปจจุบัน เปนเงิน 4,358.23บาท  

2.2 ธุรกิจกอสราง ความตองการวัสดุในการกอสรางโรงเรือนและการซอมแซม
โรงเรือนที่พักโค มีรายการสําคัญคือสังกะสีมุงหลังคา คาปูนซีเมนตสําหรับเทพื้น คาตะปู ลวด และ
มุงกันยุงใหโค เฉลี่ยเปนเงินเทากับ 178.02 บาท  

2.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง ตามปกติเกษตรกรจะปลอยใหโคแทะเล็ม
หญาที่มีอยูตามธรรมชาติเปนหลัก แตในชวงฤดูแลงหญาธรรมชาติขาดแคลน ตองมีการเสริม
อาหารหยาบใหโดยใชฟางแหง ผูจัดฟางขาวใหเกษตรกร เกิดมูลคาธุรกิจสําหรับจัดหาฟางแหง
เฉลี่ยเทากับ 238.20 บาท  
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ตารางท่ี 5.4 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันจังหวัดปราจีนบุรีและฉะเชิงเทรา 

จําแนกตามกิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว) 
จํานวนแมโค (ตัว)               12  
อายุแมโค (ป)                4  
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)             355  
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)        18,434  
จํานวนลูกโค (ตัว)               10  
รายการตนทุน มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 4,358.23 2,945.22              72.26  
   คาโรงเรือน 147.42 48.26                 2.44  
   คาซอมแซม 30.60 27.86                 0.51  
   คาหญาสด - -                     -   
   คาหญาแหง 238.20 177.68                 3.95  
   อาหารขน/เสริม 394.14 441.51                 6.53  
   เกลือแร 158.34 50.83                 2.63  
   ยาถายพยาธิ 147.92 64.40                 2.45  
   วัคซีน 121.22 49.03                 2.01  
   คาผสมเทียม 204.22 364.59                 3.39  
   คาเตรียมแปลงหญา - -                     -   
   คาจางแรงงานเลี้ยง - -                     -   
   คาเชาที่ดิน 77.02 92.60                 1.28  
   คาตรวจสัตว - -                     -   
   คาใชจายอ่ืน ๆ 154.32 22.67                 2.56  
รวมตนทุน 6,031.63 2,872.10         100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 191.66 42.61  
มูลคาขาย 9,491.53 2,192.87  
ผลตอบแทน 3,459.90   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

2.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม เกษตรกรบางรายนิยมนําอาหารขนมา
เสริมใหแมโคเพ่ือสรางความสมบูรณในระยะการต้ังทองและใหนมลูก ผลการสํารวจพบวาธุรกิจนี้
มีมูลคาเฉลี่ยเทากับ 394.14 บาท 
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2.5 ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑ ธุรกิจสวนนี้เก่ียวของกับวัคซีนปองกันโรคตาง ๆ 
ที่สําคัญไดแกโรคปากเทาเปอย และโรคไขขา รวมทั้งยาบํารุง ยาถายพยาธิ และเกลือแร ผล
การศึกษาพบวาธุรกิจประเภทนี้ มีมูลคาเฉลี่ยเทากับ 427.48 บาท 

2.6 ธุรกิจผสมเทียม เกษตรกรในพ้ืนที่นี้ เสียคาใชจายในการผสมเทียมเฉลี่ยตัว
ละ 204.22 บาท ตอการผลิตโค 1 ตัว 

2.7 การเชาที่ดิน เกษตรกรในพ้ืนที่ศึกษานี้มีการเชาที่ดินเพ่ือการเลี้ยงโค
ลูกผสมบราหมันเฉลี่ยตัวละ 77.02 บาท 

2.8 การเตรียมแปลงหญา ผลการศึกษาในทองที่จังหวัดปราจีนบุรีและ
ฉะเชิงเทราไมมีคาใชจายในการเตรียมแปลงหญา 

2.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค ผลการศึกษาไมพบคาใชจายในการจางเลี้ยง
ลูกผสมบราหมันในพ้ืนที่ศึกษานี้ 

2.10 คาตรวจสัตว ผลการศึกษาไมมีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามาตรวจ
สัตว ในพ้ืนที่นี้ 

2.11 คาใชจายอื่น ๆ ที่สําคัญคือ เชือกลามโค พบวามีคาเฉลี่ยตัวละ 154.32 บาท 
กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคลูกผสมบราหมันเพ่ือ

ผลิตลูกจําหนายในจังหวัดปราจีนบุรีและฉะเชิงเทรา จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพื่อนํามาผลิต 
โดยเชื่อมโยงกับธุรกิจการจัดหาแมโค ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจจัดหาฟางขาว 
ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ธุรกิจผสมเทียม ธุรกิจรับจางเลี้ยงโค การจัดเตรียมหาพ้ืนที่และการ
จัดทําแปลงหญา ซึ่งในการผลิตลูกโค 1 ตัว มูลคาของปจจัยการผลิตรวมเทากับ 6,031.63 บาท 
สามารถสรางโคไดมูลคาตลาดไดเทากับ 9,491.53 บาท นั่นคือ มูลคาโซอุปทานของเกษตรกรตน
น้ําของโคลูกผสมบราหมันตอตัว มีคาเทากับ 3,459.90 บาท 
 

5.1.3 กรณีท่ี 3 การเลี้ยงโคพื้นเมืองและลูกผสมท่ีจังหวัดนครราชสีมา 
 

1. กรณีโคพ้ืนเมือง  
ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงโคติดตอกันมาระหวาง 5-10 ป มี

จํานวนแมโค ประมาณ 5 ตัว อายุเฉลี่ย 4 ป น้ําหนักเฉลี่ย 261 กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจเฉลี่ย
ตัวละ 14,667 บาท จํานวนลูกโค 2 ตัว น้ําหนักเฉลี่ย 193.64 กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 7,727.27 
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บาท ในการเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก 1 ตัว เกษตรกรเก่ียวของกับธุรกิจอื่นและมีมูลคาทางธุรกิจ 
ดังตอไปนี ้(ตารางที่ 5.5) 

1.1 ธุรกิจจัดหาแมโค กลุมเกษตรกรจัดหาพันธุมาจากการซื้อจากพอคา ซึ่งผลจาก
การผลิตลูกโค 1 ตัว จะเกิดมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ตามมูลคาปจจุบัน เปนเงิน 2,061.69 บาท  

1.2 ธุรกิจกอสราง ความตองการวัสดุในการกอสรางโรงเรือนและการซอมแซม
โรงเรือนที่พักโค มีรายการสําคัญคือสังกะสีมุงหลังคา คาปูนซีเมนตสําหรับเทพื้น คาตะปู ลวด และ
มุงกันยุงใหโค มีมูลคาเฉลี่ยเปนเงินเทากับ 74.34 บาท  

1.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง เกิดมูลคาธุรกิจสําหรับจัดหาฟางแหง
เฉลี่ยเทากับ 135.68 บาท  

1.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม ผลการสํารวจพบวาธุรกิจนี้มีมูลคาไม
มาก เฉลี่ยเทากับ 21.82 บาท 

1.5 ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑ ธุรกิจสวนนี้เก่ียวของกับวัคซีนปองกันโรคตาง ๆ 
ที่สําคัญไดแกโรคปากเทาเปอย และโรคไขขา รวมทั้งยาบํารุง ยาถายพยาธิ และเกลือแร ผล
การศึกษาพบวามีมูลคาของธุรกิจประเภทนี้ เฉลี่ยเทากับ 290.86 บาท 

1.6 ธุรกิจผสมเทียม เกษตรกรในพ้ืนที่นี้ เสียคาใชจายในการผสมเทียมเฉลี่ยตัว
ละ 572.73 บาท ตอการผลิตโค 1 ตัว 

1.7 การเชาที่ดิน เกษตรกรในพ้ืนที่ศึกษานี้มีการเชาที่ดินเพ่ือการเลี้ยงโค
พ้ืนเมืองเฉลี่ยตัวละ 72.72 บาท 

1.8 การเตรียมแปลงหญา ผลการศึกษาการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองในทองที่จังหวัด
นครราชสีมามีคาใชจายในการเตรียมแปลงหญาเฉลี่ย 72.72 บาท 

1.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค ผลการศึกษาการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองในทองที่จังหวัด
นครราชสีมา พบคาใชจายในการจางเลี้ยงเฉลี่ย 436.36 บาท 

1.10 คาตรวจสัตว ผลการศึกษามีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามาตรวจ
สัตว ในพ้ืนที่นี้เฉลี่ย 36.36 บาท 

1.11 คาใชจายอื่น ๆ ที่สําคัญคือ เชือกลามโค คาขนสง พบวามีมูลคาเฉลี่ยตัว
ละ 129.10 บาท 
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ตารางท่ี 5.5 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามกิจกรรมการ
ผลิต (บาทตอตัว) 

จํานวนแมโค (ตัว)                5  
อายุแมโค (ป)                4  
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)             261  
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)        14,667  
จํานวนลูกโค (ตัว)                2  
รายการตนทุน มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 2,061.69  1,220.37               51.68  
   คาโรงเรือน 74.34       42.73                  1.86  
   คาซอมแซม 84.84     104.45                  2.13  
   คาหญาสด 111.82     120.76                  2.80  
   คาหญาแหง 23.86       39.57                  0.60  
   อาหารขน/เสริม 21.82       36.18                  0.55  
   เกลือแร 40.54       25.00                  1.02  
   ยาถายพยาธิ 163.04       55.30                  4.09  
   วัคซีน 87.28       64.81                  2.19  
   คาผสมเทียม 572.73     654.36               14.36  
   คาเตรียมแปลงหญา 72.72     120.60                  1.82  
   คาจางแรงงานเลี้ยง 436.36     723.63               10.94  
   คาเชาที่ดิน 72.72     120.60                  1.82  
   คาตรวจสัตว 36.36       60.30                  0.91  
   คาใชจายอ่ืน ๆ 129.10       16.95                  3.24  
รวมตนทุน 3,989.22  1,737.68             100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 193.64 14.33  
มูลคาขาย 7,727.27 564.08  
ผลตอบแทน 3,738.05   
ที่มา: จากการสํารวจ 

 
กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคพ้ืนเมืองเพื่อผลิตลูก

จําหนายของจังหวัดนครราชสีมา จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือนํามาผลิต โดยเชื่อมโยงกับ
ธุรกิจการจัดหาแมโค ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ซึ่งใน
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การผลิตลูกโคพ้ืนเมือง 1 ตัว มูลคาของปจจัยการผลิตรวมเทากับ 3,989.22 บาท สามารถสรางโค
ไดมูลคาตลาดไดเทากับ 7,727.27 บาท นั่นคือ มูลคาโซอุปทานของเกษตรกรตนน้ําของโค
พ้ืนเมืองตอตัว มีคาเทากับ 3,738.05 บาท 

2. กรณีโคลูกผสมบราหมัน  
ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงโคติดตอกันมาระหวาง 5-10 ป มี

จํานวนแมโค ประมาณ 4 ตัว อายุเฉลี่ย 6 ป น้ําหนักเฉลี่ย 338 กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจเฉลี่ย
ตัวละ 17,461 บาท จํานวนลูกโค 3 ตัว น้ําหนักเฉลี่ย 235.38 กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 9,384.62  
บาท ในการเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก 1 ตัว เกษตรกรเก่ียวของกับธุรกิจอื่นและมีมูลคาทางธุรกิจ 
ดังตอไปนี ้(ตารางที่ 5.6) 

2.1 ธุรกิจจัดหาแมโค กลุมเกษตรกรจัดหาพันธุมาจากการซื้อจากพอคา ซึ่งผลจาก
การผลิตลูกโค 1 ตัว จะเกิดมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ตามมูลคาปจจุบัน เปนเงิน 2,312.09 บาท  

2.2 ธุรกิจกอสราง ความตองการวัสดุในการกอสรางโรงเรือนและการซอมแซม
โรงเรือนที่พักโค มีรายการสําคัญคือสังกะสีมุงหลังคา คาปูนซีเมนตสําหรับเทพื้น คาตะปู ลวด และ
มุงกันยุงใหโค โดยเฉลี่ยตออายุลูกโค 1 ตัว เปนเงินเทากับ 187.50 บาท  

2.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง ผลการสํารวจพบวาคาใชจายในการจัดหา
หญาสดและฟางแหงมาเสริมโคที่แทะเล็มหญาตามธรรมชาติในพ้ืนที่ศึกษานี้ มีมูลคาเฉลี่ยเปนเงิน
เทากับ 275.66 บาท 

2.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม ผลการศึกษาพบวาการเลี้ยงโค
ลูกผสมบราหมันของจังหวัดนครราชสีมา มีขอมูลการใชอาหารขนและอาหารเสริมมีมูลคาเฉลี่ย
เทากับ 487.30 บาท 

2.5 ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑ ธุรกิจสวนนี้เก่ียวของกับวัคซีนปองกันโรคตาง ๆ 
ที่สําคัญไดแก โรคปากเทาเปอย และโรคไขขา รวมทั้งยาบํารุง ยาถายพยาธิ และเกลือแร ผล
การศึกษาพบวามูลคาของธุรกิจประเภทนี้ เฉลี่ยเทากับ 450.32 บาท 

2.6 ธุรกิจผสมเทียม ผลการศึกษาพบเกษตรกรในพื้นที่นี้ มีมูลคาในการผสม
เทียมสูงถึงตัวละ 871.15 บาท 

2.7 การเชาที่ดิน ผลการศึกษาพบเกษตรกรในพ้ืนที่ศึกษา มีมูลคาคาเชาที่ดิน
เพ่ือการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมัน เฉลี่ยเทากับ 84.10 บาท  

2.8 การเตรียมแปลงหญา ผลการศึกษาการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันในทองที่
จังหวัดนครราชสีมา มีคาใชจายในการเตรียมแปลงหญา เฉลี่ยเทากับ 131.62 บาท 
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ตารางท่ี 5.6 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตาม
กิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว) 

จํานวนแมโค (ตัว)                4  
อายุแมโค (ป)                6  
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)             338  
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)        17,461  
จํานวนลูกโค (ตัว)                3  
รายการตนทุน มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 2,312.09  1,233.96               38.90  
   คาโรงเรือน 85.58       37.73                  1.44  
   คาซอมแซม 101.92       63.19                  1.71  
   คาหญาสด 81.16       93.70                  1.37  
   คาหญาแหง 194.50     168.53                  3.27  
   อาหารขน/เสริม 487.30     528.23                  8.20  
   เกลือแร 81.98       59.32                  1.38  
   ยาถายพยาธิ 226.80     127.58                  3.82  
   วัคซีน 141.54       88.43                  2.38  
   คาผสมเทียม 871.15     950.21               14.66  
   คาเตรียมแปลงหญา 131.62     131.98                  2.21  
   คาจางแรงงานเลี้ยง 964.10     969.98               16.22  
   คาเชาที่ดิน 84.10       86.85                  1.41  
   คาตรวจสัตว -            -                       -   
   คาใชจายอ่ืน ๆ 180.00       23.09                  3.03  
รวมตนทุน 5,943.84  1,776.90             100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 235.38 10.50  
มูลคาขาย 9,384.62 506.37  
ผลตอบแทน 3,440.78   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

2.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค ผลการศึกษาการเลี้ยงโคบราหมันในทองที่จังหวัด
นครราชสีมามีมูลคาการจางเลี้ยงโค เฉลี่ยเทากับ 964.10 บาท 
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2.10 คาตรวจสัตว ผลการศึกษาไมมีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามาตรวจ
สัตว ในพ้ืนที่นี้ 

2.11 คาใชจายอื่น ๆ ที่สําคัญคือ เชือกลามโค คาขนสง พบวามีมูลคาเฉลี่ย
เทากับ 180.00 บาท 

กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคลูผสมบราหมันเพื่อผลิต
ลูกจําหนายของจังหวัดนครราชสีมา จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือนํามาผลิต โดยเชื่อมโยง
กับธุรกิจการจัดหาแมโค ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจจัดหาหญาสดและหญาแหง 
ธุรกิจอาหารขนและอาหารเสริม ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ธุรกิจผสมเทียม ธุรกิจเชาที่ดิน 
และอื่น ๆ ซึ่งในการผลิตลูกโคลูกผสมบราหมัน 1 ตัว มูลคาของปจจัยการผลิตรวมเทากับ 
5,943.84 บาท สามารถสรางโคไดมูลคาตลาดไดเทากับ 9,384.62 บาท นั่นคือ มูลคาโซอุปทาน
ของเกษตรกรตนน้ําของโคลูกผสมบราหมันตอตัว มีคาเทากับ 3,440.78 บาท 

3. กรณีโคลูกผสมฮินดู 
ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวน มีจํานวนแมโค ประมาณ 2 ตัว อายุเฉลี่ย 6 ป 

น้ําหนักเฉลี่ย 465 กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจเฉลี่ยตัวละ 32,736 บาท จํานวนลูกโค 2 ตัว 
น้ําหนักเฉลี่ย 251.33 กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 7,433.33 บาท ในการเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก 1 
ตัว เกษตรกรเกี่ยวของกับธุรกิจอื่นและมีมูลคาทางธุรกิจ ดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.7) 

3.1 ธุรกิจจัดหาแมโค กลุมเกษตรกรจัดหาพันธุมาจากการซื้อจากพอคา ซึ่งผลจาก
การผลิตลูกโค 1 ตัว จะเกิดมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ตามมูลคาปจจุบัน เปนเงิน 3,733.33 บาท  

3.2 ธุรกิจกอสราง ความตองการวัสดุในการกอสรางโรงเรือนและการซอมแซม
โรงเรือนที่พักโค มีรายการสําคัญคือสังกะสีมุงหลังคา คาปูนซีเมนตสําหรับเทพื้น คาตะปู ลวด และ
มุงกันยุงใหโค โดยเฉลี่ยตออายุลูกโค 1 ตัว เปนเงินเทากับ 329.30 บาท  

3.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง ผลการสํารวจพบวาคาใชจายในการจัดหา
หญาสดและฟางแหงมาเสริมโคที่แทะเล็มหญาตามธรรมชาติในพ้ืนที่ศึกษานี้ มีมูลคาเฉลี่ยเปนเงิน
เทากับ 138.68 บาท  

3.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม ผลการศึกษาพบวาการเลีย้งโคลูกผสม
ฮินดูของจังหวัดนครราชสีมา มีขอมูลการใชอาหารขนและอาหารเสริมมีมูลคาเฉลี่ยเทากับ 558.34 
บาท 



98 
 

3.5 ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑ ธุรกิจสวนนี้เก่ียวของกับวัคซีนปองกันโรคตาง ๆ 
ที่สําคัญไดแก โรคปากเทาเปอย และโรคไขขา รวมทั้งยาบํารุง ยาถายพยาธิ และเกลือแร ผล
การศึกษาพบวามูลคาของธุรกิจประเภทนี้ เฉลี่ยเทากับ 478.88 บาท 

3.6 ธุรกิจผสมเทียม ผลการศึกษาพบเกษตรกรในพื้นที่นี้ มีมูลคาในการผสม
เทียมสูงถึงตัวละ 1,215.24 บาท 

3.7 การเชาที่ดิน ผลการศึกษาพบเกษตรกรในพ้ืนที่ศึกษา มีมูลคาคาเชาที่ดิน
เพ่ือการเลี้ยงโคลูกผสมฮินดู เฉลี่ยเทากับ 68.88 บาท 

3.8 การเตรียมแปลงหญา ผลการศึกษาการเลี้ยงโคลูกผสมฮินดูในทองที่จังหวัด
นครราชสีมา มีคาใชจายในการเตรียมแปลงหญา เฉลี่ยเทากับ 33.00 บาท 

3.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค ผลการศึกษาการเลี้ยงโคฮินดูในทองที่จังหวัด
นครราชสีมามีมูลคาการจางเลี้ยงโค เฉลี่ยเทากับ 615.56 บาท 

3.10 คาตรวจสัตว ผลการศึกษาไมมีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามาตรวจ
สัตว ในพ้ืนที่นี้ 

3.11 คาใชจายอื่น ๆ ที่สําคัญคือ เชือกลามโค คาขนสง พบวามีมูลคาเฉลี่ย
เทากับ 192.66 บาท 

กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคลูกผสมฮินดูเพ่ือผลิต
ลูกจําหนายของจังหวัดนครราชสีมา จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือนํามาผลิต โดยเชื่อมโยง
กับธุรกิจการจัดหาแมโค ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจจัดหาหญาสดและหญาแหง 
ธุรกิจอาหารขนและอาหารเสริม ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ธุรกิจผสมเทียม ธุรกิจเชาที่ดิน 
และอื่น ๆ ซึ่งในการผลิตลูกโคลูกผสมฮินดู 1 ตัว มูลคาของปจจัยการผลิตรวมเทากับ 7,363.87 
บาท สามารถสรางโคไดมูลคาตลาดไดเทากับ 7,433.33 บาท นั่นคือ มูลคาโซอุปทานของ
เกษตรกรตนน้ําของโคลูกผสมฮินดูตอตัว มีคาเทากับ 69.46 บาท 
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ตารางท่ี 5.7 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมฮินดูบราซิลจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตาม
กิจกรรมการผลิต (บาทตอตัว) 

จํานวนแมโค (ตัว)  2 
อายุแมโค (ป)  6 
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)  465 
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)  32,736 
จํานวนลูกโค (ตัว)  2 
รายการตนทุน มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 3,733.33  4,313.05             50.70  
   คาโรงเรือน 95.22       41.94               1.29  
   คาซอมแซม 234.08     136.92               3.18  
   คาหญาสด 29.34       48.17               0.40  
   คาหญาแหง 109.34     109.41               1.48  
   อาหารขน/เสริม 558.34  1,030.47               7.58  
   เกลือแร 185.66     105.84               2.52  
   ยาถายพยาธิ 213.88       64.38               2.90  
   วัคซีน 79.34       44.94               1.08  
   คาผสมเทียม 1,215.24     993.45             16.50  
   คาเตรียมแปลงหญา 33.00       54.39               0.45  
   คาจางแรงงานเลี้ยง 615.56     799.67               8.36  
   คาเชาที่ดิน 68.88       90.95               0.94  
   คาตรวจสัตว -            -                     -   
   คาใชจายอ่ืน ๆ 192.66       25.81               2.62  
รวมตนทุน 7,363.87  5,109.53          100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 251.33        7.43   
มูลคาขาย 7,433.33     457.74   
ผลตอบแทน 69.46   
    ที่มา: จากการสํารวจ 
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5.1.4 กรณีท่ี 4 การเลี้ยงโคพื้นเมืองและลูกผสมท่ีจังหวัดกาฬสินธุ 
 

1. กรณีโคพ้ืนเมือง  
ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงโคติดตอกันมาระหวาง 5-10 ป มี

จํานวนแมโค ประมาณ 75 ตัว อายุเฉลี่ย 6.6 ป น้ําหนักเฉลี่ย 201.20 กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจ
เฉลี่ยตัวละ 9,000 บาท จํานวนลูกโค 65 ตัว น้ําหนักเฉลี่ย 74.69 กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 
6,137.50 บาท ในการเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก 1 ตัว เกษตรกรเก่ียวของกับธุรกิจอื่นและมีมูลคาทาง
ธุรกิจ ดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.8) 

1.1 ธุรกิจจัดหาแมโค กลุมเกษตรกรจัดหาพันธุมาจากการซื้อจากพอคา ซึ่งผลจาก
การผลิตลูกโค 1 ตัว จะเกิดมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ตามมูลคาปจจุบัน เปนเงิน 362.54 บาท  

1.2 ธุรกิจกอสราง ความตองการวัสดุในการกอสรางโรงเรือนและการซอมแซม
โรงเรือนที่พักโค มีรายการสําคัญคือสังกะสีมุงหลังคา คาปูนซีเมนตสําหรับเทพื้น คาตะปู ลวด และ
มุงกันยุงใหโค มีมูลคาเฉลี่ยเปนเงินเทากับ 75.78 บาท  

1.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง ผลการศึกษาไมมีคาใชจายนี้  
1.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม ผลการสํารวจพบวาธุรกิจนี้มีมูลคา 

เฉลี่ยเทากับ 176.66 บาท 
1.5 ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑ ธุรกิจสวนนี้เก่ียวของกับวัคซีนปองกันโรคตาง ๆ 

ที่สําคัญไดแก โรคปากเทาเปอย และโรคไขขา รวมทั้งยาบํารุง ยาถายพยาธิ และเกลือแร ผล
การศึกษาพบวามีมูลคาของธุรกิจประเภทนี้ เฉลี่ยเทากับ 30.40 บาท 

1.6 ธุรกิจผสมเทียม เกษตรกรในพ้ืนที่นี้ เสียคาใชจายในการผสมเทียมเฉลี่ยตัว
ละ 611.67 บาท ตอการผลิตโค 1 ตัว 

1.7 การเชาที่ดิน ผลการสํารวจเกษตรกรในพ้ืนที่ศึกษานี้ไมมีการเชาที่ดินเพ่ือ
การเลี้ยงโคพ้ืนเมือง 

1.8 การเตรียมแปลงหญา ผลการศึกษาการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองในทองที่จังหวัด
กาฬสินธุมีคาใชจายในการเตรียมแปลงหญาเฉลี่ย 7.00 บาท 

1.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค ผลการศึกษาการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองในทองที่จังหวัด
กาฬสินธุ ไมพบคาใชจายในการจางเลี้ยงโคพ้ืนเมือง 

1.10 คาตรวจสัตว ผลการศึกษามีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามาตรวจ
สัตว ในพ้ืนที่นี้เฉลี่ย 12.52 บาท 
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ตารางท่ี 5.8 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคพ้ืนเมืองจังหวัดกาฬสินธุ จําแนกตามกิจกรรมการ
ผลิต (บาทตอตัว) 

จํานวนแมโค (ตัว)  75 
อายุแมโค (ป)  6.6 
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)  201.20 
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)  9,000.00 
จํานวนลูกโค (ตัว)  65 
รายการตนทุน มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 362.54 527.30            28.40  
   คาโรงเรือน 51.78 18.03              4.06  
   คาซอมแซม 24.00 27.00              1.88  
   คาหญาสด - -                   -   
   คาหญาแหง - -                   -   
   อาหารขน/เสริม 176.66 251.42            13.84  
   เกลือแร 2.40 3.79              0.19  
   ยาถายพยาธิ 28.00 44.27              2.19  
   วัคซีน - -                   -   
   คาผสมเทียม 611.67 925.30            47.92  
   คาเตรียมแปลงหญา 7.00 11.07              0.55  
   คาจางแรงงานเลี้ยง - -                   -   
   คาเชาที่ดิน - -                   -   
   คาตรวจสัตว 12.52 12.39              0.98  
   คาใชจายอ่ืน ๆ - -                   -   
รวมตนทุน 1,276.57 75.03            100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 74.69 66.33  
มูลคาขาย 6,137.50 1,205.38  
ผลตอบแทน 4,860.93   
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคพ้ืนเมืองเพื่อผลิตลูก
จําหนายของจังหวัดกาฬสินธุ จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือนํามาผลิต โดยเชื่อมโยงกับธุรกิจ
การจัดหาแมโค ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ซึ่งในการ
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ผลิตลูกโคพ้ืนเมือง 1 ตัว มูลคาของปจจัยการผลิตรวมเทากับ 1,276.57 บาท สามารถสรางโคได
มูลคาตลาดเทากับ 6,137.50 บาท นั่นคือ มูลคาโซอุปทานของเกษตรกรตนน้ําของโคพ้ืนเมืองตอ
ตัว มีคาเทากับ 4,860.93 บาท 

2. กรณีโคลูกผสมบราหมัน  
ผลการสํารวจพบวาเกษตรกรสวนใหญเลี้ยงโคติดตอกันมาระหวาง 5-10 ป มี

จํานวนแมโค ประมาณ 37 ตัว อายุเฉลี่ย 4.8 ป น้ําหนักเฉลี่ย 249.73 กิโลกรัม มูลคา ณ วันสํารวจ
เฉลี่ยตัวละ 19,162.16 บาท จํานวนลูกโค 38 ตัว น้ําหนักเฉลี่ย 130.92 กิโลกรัม มูลคาเฉลี่ยตัวละ 
15,083.72 บาท ในการเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก 1 ตัว เกษตรกรเก่ียวของกับธุรกิจอื่นและมีมูลคา
ทางธุรกิจ ดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.9) 

1.1 ธุรกิจจัดหาแมโค กลุมเกษตรกรจัดหาพันธุมาจากการซื้อจากพอคา ซึ่งผลจาก
การผลิตลูกโค 1 ตัว จะเกิดมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจกลุมนี้ตามมูลคาปจจุบัน เปนเงิน 2,037.10 บาท  

1.2 ธุรกิจกอสราง ความตองการวัสดุในการกอสรางโรงเรือนและการซอมแซม
โรงเรือนที่พักโค มีรายการสําคัญคือสังกะสีมุงหลังคา คาปูนซีเมนตสําหรับเทพื้น คาตะปู ลวด และ
มุงกันยุงใหโค โดยเฉลี่ยตออายุลูกโค 1 ตัว เปนเงินเทากับ 185.26 บาท  

1.3 ธุรกิจจัดหาหญาสดและฟางแหง ผลการสํารวจพบวาคาใชจายในการจัดหา
หญาสดและฟางแหงมาเสริมโคที่แทะเล็มหญาตามธรรมชาติในพ้ืนที่ศึกษานี้ มีมูลคาเฉลี่ยเปนเงิน
เทากับ 223.68 บาท  

1.4 ธุรกิจผลิตอาหารขนและอาหารเสริม ผลการศึกษาพบวาการเลี้ยงโค
ลูกผสมบราหมันของจังหวัดกาฬสินธุ มีขอมูลการใชอาหารขนและอาหารเสริมมีมูลคาเฉลี่ยเทากับ 
414.78 บาท 

1.5 ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑ ธุรกิจสวนนี้เก่ียวของกับวัคซีนปองกันโรคตาง ๆ 
ที่สําคัญไดแก โรคปากเทาเปอย และโรคไขขา รวมทั้งยาบํารุง ยาถายพยาธิ และเกลือแร ผล
การศึกษาพบวามูลคาของธุรกิจประเภทนี้ เฉลี่ยเทากับ 320.72 บาท 

1.6 ธุรกิจผสมเทียม ผลการศึกษาพบเกษตรกรในพื้นที่นี้ มีมูลคาในการผสม
เทียมสูงถึงตัวละ 1,809.91 บาท 

1.7 การเชาที่ดิน ผลการสํารวจเกษตรกรในพ้ืนที่ศึกษา ไมมีคาใชจายในการเชา
ที่ดินเพ่ือการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมัน  

1.8 การเตรียมแปลงหญา ผลการศึกษาการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันในทองที่
จังหวัดกาฬสินธุ มีคาใชจายในการเตรียมแปลงหญา เฉลี่ยเทากับ 259.14 บาท 
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1.9 ธุรกิจการรับจางเลี้ยงโค ผลการสํารวจการเลี้ยงโคบราหมันในทองที่จังหวัด
กาฬสินธุไมพบวามีคาการจางเลี้ยงโค  

1.10 คาตรวจสัตว ผลการศึกษามีคาใชจายในการนําสัตวแพทยเขามาตรวจ
สัตว ในพ้ืนที่นี้เฉลี่ยตัวละ 12.16 บาท 

 

ตารางท่ี 5.9 มูลคาโซอุปทานในการเลี้ยงโคลูกผสมบราหมันจังหวัดกาฬสินธุ จําแนกตามกิจกรรม
การผลิต (บาทตอตัว) 

จํานวนแมโค (ตัว)  37 
อายุแมโค (ป)  4.8 
น้ําหนักแมโคเฉลี่ย (กก.)  249.73 
มูลคาแมโคในปจจุบัน (บาท)  19,162.16 
จํานวนลูกโค (ตัว)  38.00 
รายการตนทนุ มูลคา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัดสวนตนทุน 
   คาพันธุวัว 2,037.10 703.17            38.71  
   คาโรงเรือน 113.54  51.89              2.16  
   คาซอมแซม 71.72  89.91              1.36  
   คาหญาสด 221.66  209.81              4.21  
   คาหญาแหง 2.02  6.16              0.04  
   อาหารขน/เสริม 414.78  494.65              7.88  
   เกลือแร 126.28  167.42              2.40  
   ยาถายพยาธิ 182.82  154.39              3.47  
   วัคซีน 11.62  25.75              0.22  
   คาผสมเทียม 1,809.91  1,119.08            34.39  
   คาเตรียมแปลงหญา 259.14  197.94              4.92  
   คาจางแรงงานเลี้ยง -   -                   -   
   คาเชาที่ดิน -   -                   -   
   คาตรวจสัตว 12.16  36.99              0.23  
   คาใชจายอ่ืน ๆ -   -                   -   
รวมตนทุน 5,262.75 661.78477         100.00  
น้ําหนักลูกโคเฉลี่ย (กก.) 130.92 56.93  
มูลคาขาย 15,083.72 7,289.39  
ผลตอบแทน 9,820.97   
ที่มา: จากการสํารวจ 
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กลาวโดยสรุป โซอุปทานโคตนน้ํา เกษตรกรที่เลี้ยงแมโคลูกผสมบราหมันเพ่ือ
ผลิตลูกจําหนายของจังหวัดกาฬสินธุ จะจัดหาปจจัยการผลิตตาง ๆ เพื่อนํามาผลิต โดยเชื่อมโยง
กับธุรกิจการจัดหาแมโค ธุรกิจกอสรางและอุปกรณการเกษตร ธุรกิจจัดหาหญาสดและหญาแหง 
ธุรกิจอาหารขนและอาหารเสริม ธุรกิจยาสัตวและเวชภัณฑสัตว ธุรกิจผสมเทียม ธุรกิจเชาที่ดิน 
และอื่น ๆ ซึ่งในการผลิตลูกโคลูกผสมบราหมัน 1 ตัว มูลคาของปจจัยการผลิตรวมเทากับ 
5,262.75 บาท สามารถสรางโคไดมูลคาตลาดไดเทากับ 15,083.72 บาท นั่นคือ มูลคาโซอุปทาน
ของเกษตรกรตนน้ําของโคลูกผสมบราหมันตอตัว มีคาเทากับ 9,820.97 บาท 
 

5.1.5 โคชายแดนไทย-เมียนมาร 
 

แหลงที่มาของโคตนน้ําอีกแหลงหนึ่งคือโคชายแดน โดยเฉพาะจากประเทศ
เมียนมาร หรือที่เรียกกันทั่วไปวาโคพมา ซึ่งเปนแหลงผลิตโคเนื้อที่สําคัญ จากรายงานของกรมปศุ
สัตวและสัตวแพทยแหงเมียนมาร จํานวนโคที่สํารวจพบในป พ.ศ. 2549 มีจํานวนถึง 12 ลานตัว 
ย่ิงไปกวานั้น ชาวพมาซึ่งประกอบอาชีพการเกษตร จะไมบริโภคเนื้อโค เนื่องจากมีการใชแรงงาน
สัตวในการทํากิน นอกจากนี้ ยังมีกฎหมายหามฆาสัตวที่ยังอยูในวัยแรงงานเพื่อบริโภคเนื้อ (อายุ
นอยกวา 15 ป) ยกเวนสัตวที่มีคุณภาพไมเหมาะสมสําหรับการใชแรงงาน เมียนมารมีกฎหมาย
หามสงสัตวออกนอกประเทศ แตเปนที่ทราบกันวา จํานวนสัตวที่มีอยูมากมาย ไดถูกสงเขามาใน
ประเทศไทยมานับรอยป สอดคลองกับความตองการของตลาดในประเทศไทย เนื่องจากเปนสัตวที่
มีขนาด (เล็ก) โครงดี ราคาถูก เนื้อแนน ไขมันเหลืองเพราะกินหญาเปนหลัก และคุณภาพ
เหมาะสมสําหรับตลาดลางและโรงงานแปรรูป (ลูกชิ้น)  

แหลงเลี้ยงโคสําคัญในเมียนมารไดแกบริเวณตอนกลาง บริเวณลุมน้ําอิระวดี และ
พ้ืนที่ตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ ติดตอชายแดนบังคลาเทศ รวมกับสวนที่เลี้ยงอยูตาม
ชายแดนไทย (เรียกกันวาโคกระเหรี่ยง) เสนทางโซอุปทานโคเนื้อทางแหลงผลิตเหลานี้ เขาสู
ประเทศไทยโดยการเดินเทา เขาสู 3 จังหวัด คือ แมฮองสอน ตาก และกาญจนบุรี เนื่องจากการ
ดูแลสุขภาพสัตวในเมียนมาร โดยเจาหนาที่ของรัฐ ยังไมทั่วถึง (อัตรานายสัตวแพทยตอประชากร
สัตว เทากับ 1:25,000) และยังขาดแคลนวัคซีนและไมสามารถผลิตวัคซีนโรคปาก-เทาเปอยบาง
ประเภทได ทางการไทยโดยกรมปศุสัตว จึงดําเนินการควบคุมโรค ณ ดานกักกันสัตว โดยสัตวทุก
ตัวจะตองถูกกักบริเวณ ตรวจสอบโรค ฉีดวัคซีน เปนเวลา 21 วัน กอนไดรับอนุญาตใหนําออกจาก
ดานฯ ไดเมื่อไมพบโรคหรืออาการที่แสดงวาจะมีโรคติดมาดวย โคที่นําเขามาทางจังหวัด
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แมฮองสอน ทุกตัวจะถูกนําเขาตลาดนัดที่อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม โคที่มีขนาดเหมาะสม
จะนําเขาโรงฆา สวนโคที่ผอม จะมีเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดลําพูนและลําปาง นําไปขุนเพ่ิมน้ําหนัก
ประมาณ 5 เดือน กอนสงตอไปยังตลาดนัดของจังหวัดสุโขทัย และตาก สําหรับโคที่นําเขาที่
จังหวัดตาก หลังจากผานการกักกันโรคแลว จะนําเขาตลาดนัดที่อําเภอแมสอด กอนกระจายไปสู
สวนตาง ๆ ของประเทศ ต้ังแตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต สวนสัตวที่ยังผอม 
จะนําไปเลี้ยงตอที่จังหวัดสุโขทัย พิษณุโลก และกําแพงเพชร สวนโคที่นําเขาที่จังหวัดกาญจนบุรี 
จะมีคุณภาพดีกวาการนําเขาที่ชายแดนจังหวัดตากและแมฮองสอนซึ่งตองเดินทางมาไกล ไมได
พักผอน และกินอาหารไมเพียงพอ โคชายแดนที่เขามาทางจังหวัดกาญจนบุรี ภายหลังจากผาน
การกักกันและตรวจโรคแลว ผูนําเขาจะสงโรงฆาที่จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี และปทุมธานีเพ่ือสง
เขาตลาดเนื้อตอไป โดยโซอุปทานโคชายแดนสามารถแสดงไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 5.1 โซอุปทานโคชายแดน 
 
 

ดานกักกันสัตว
แมฮองสอน 

ดานกักกันสัตว
ชายแดนตาก 

ดานกักกันสัตว
กาญจนบุร ี

ตลาดนัดโค-กระบือ 
สันปาตอง เชียงใหม 

ตลาดนัดโค-กระบือ 
แมสอด ตาก 

โคตอนกลาง
ของพมา 

โคเลี้ยง
ชายแดน 

โรงฆา ตลาดสด 

เล้ียงที่ลําพูน/ลําปาง 

ตลาดนัดโค-กระบือ 
ตาก สุโขทัย พิษณุโลก 

เล้ียงที่สุโขทัย 
พิษณุโลก กําแพงเพชร 

อีสาน 

ภาคกลาง/ใต/ตะวันออก 

โรงฆา 

ตลาดสด โรงงานลูกช้ิน/แปรรูป 
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การจัดการโซอุปทานตนน้ํา มีองคประกอบและกิจกรรมตาง ๆ รวมถึงมูลคาเพ่ิม
ของโซอุปทาน สรุปไดดังนี้ 

1. การจัดหาโคในเมียนมารเพ่ือสงมายังชายแดนไทย คําสั่งซื้อจากพอคานําเขาถูก
สงไปยังพอคาเมียนมาร เพ่ือเขาไปจัดหาโคตามแหลงเลี้ยง และในตลาดนัดโค-กระบือตางๆ แลว
เดินเทามายังบริเวณหมูบานชายแดนเมียนมาร กอนลําเลียงสูฝงไทย ซึ่งมีทั้งทางบก และทางน้ํา 
(แพ เรือ และการวายขามน้ํา)  

2. โคทุกตัวจะตองถูกกักกันอยูในบริเวณดานกักสัตวเปนเวลา 21 วัน โดยเจาของ
สัตวจะตองจัดหาน้ํา หญา และฟางขาวมาใหสัตวเอง โดยกรมปศุสัตวสนับสนุนวัคซีนและ
เจาหนาที่ รวมถึงคาใชจายในการตรวจโรคให 

3. เม่ือครบกําหนด 21 วัน แลวไมพบอาการผิดปกติของสัตว และตรวจไมพบ
โรคติดตอ กรมปศุสัตวจะอนุญาตใหผูนําเขานําสัตวออกจากดานกักกันสัตวได โดยผูนําเขาตอง
เสียคาภาษีนําเขาตัวละ 200 บาท อยางเปนทางการ ตามราคาประเมินตัวละ 4,000 บาท (รอยละ 
5 ของราคาประเมิน) และคาธรรมเนียมอีกตัวละ 20 บาท 

4. ราคาโคนําเขาขึ้นอยูกับขนาดและความสมบูรณของสัตว สวนใหญซื้อขายกัน
ดวยเงินสด หรือการแลกเปลี่ยนสินคาอุปโภคและบริโภคตามขอตกลงระหวางผูคาทั้งสองฝาย ซึ่ง
บางครั้งการนํากลับประเทศของพอคาเมียนมารอาจไมปลอดภัย 

5. ธุรกิจและมูลคาเพิ่ม มูลคาโคในประเทศเมียนมาร ขนาดน้ําหนักตัวละ 300 
กิโลกรัม มีราคาประมาณ 3,000 บาท คาใชจายในการนําโคจากตนกําเนิด มายังชายแดน รวม
ภาษีที่ตองจายใหทหารและชนกลุมนอย ตัวละ 3,000 บาท สําหรับราคาซื้อของพอคาไทยอยู
ประมาณตัวละ 8,000 บาท 

6. มูลคาเพ่ิมในโซอุปทาน โคพมาผอม (สุโขทัย) ราคาเม่ือซื้อตัวละ 7,210 บาท 
ระยะการเลี้ยงประมาณ 2 เดือน เสียตนทุน 372 บาท จําหนายไดตัวละ 8,864 บาท รวมมูลคาเพ่ิม
ตัวละ 1,282 บาท 

7. มูลคาเพ่ิมในโซอุปทาน ลําพูน ราคาเมื่อซื้อตัวละ 13,939 บาท ระยะเวลาการเลี้ยง
ประมาณ 6 เดือน เสียตนทุน 568 บาท จําหนายไดตัวละ 17,866 บาท รวมมูลคาเพ่ิมตัวละ 3,359 
บาท 

8. ความเสี่ยงในการนําเขาโคจากประเทศเมียนมาร 
8.1 ความเสี่ยงทางการทหารและความม่ันคงภายในประเทศเมียนมาร ความ

ขัดแยงระหวางรัฐบาลกลาง กับฝายคาน ชนกลุมนอย ทําใหการคาไมแนนอนและตนทุนการจัดหา
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สัตวเพิ่มสูงขึ้น เพราะเสนทางเดินของโคยาวไกล พอคาตองจายเงินคานําสัตวเดินทางผานกอง
กําลังตาง ๆ (เรียกกันวาคากอก) 

8.2. ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ เกิดจากระบบการเงินและการธนาคารใน     
เมียนมารยังไมเปนที่นาเชื่อถือของนานาประเทศ อัตราแลกเปลี่ยนมีหลายคา และคาเงินผันผวน 
เปลี่ยนแปลงทุกวัน และบางวันเปลี่ยนแปลงหลายคร้ัง 

8.3 ความเสี่ยงจากโรคระบาด โดยเฉพาะโรคปาก-เทาเปอย 
 

5.2 โซอุปทานกลางนํ้า 
  

การศึกษาโซอุปทานกลางน้ํา จะใชกรอบกระบวนการกิจกรรมและองคกรที่เก่ียวของ ดังนี ้
 

ระดับองคประกอบโซอุปทาน กิจกรรม องคกรที่เก่ียวของ 
ระดับกลางน้ํา การตลาดโคมีชีวิต ตลาดนัด 
 การขุนโค ผูคาวัสดุสําหรับทําโรงเรือน 

โรงงานอาหารสัตว  
กลุมผูผลิตและจัดหาผลิตภัณฑสัตวแพทย  
เกษตรกรผลิตหญา ออย หญาแหง ฟางขาว มัน
สําปะหลัง ขาวโพด เปลือกสับปะรด ฯลฯ 

 
5.2.1 ตลาดนัดโคกระบือ 

 
1. ลักษณะทั่วไปของตลาดนัดโคกระบือ 

ตลาดนัดโคกระบือ เปนสถานที่ที่ผูซื้อและผูขายโคและกระบือ หรือคนกลางมา
พบปะกัน แลวตั้งราคาเพ่ือขายสินคา โดยมีรูปแบบและวิถีทางดําเนินการ คือ เกษตรกรผูเลี้ยงสัตว
มีความประสงคจะขายสัตวของตน หรือมีความจําเปนตองใชจายเงิน จะนําสัตวเขามาขายใน
ตลาดนัดยอยในทองถ่ิน สัตวเหลานี้จะถูกซื้อขายและแลกเปลี่ยนหมุนเวียนจากตลาดนัดแหงหนึ่ง 
ไปยังตลาดนัดอีกแหงหนึ่ง สัตวที่มีลักษณะดีก็จะมีเกษตรกรเขามาเลือกซื้อไวเปนพอแมพันธุ หรือ
เกษตรกรบางรายก็จะเลือกซื้อสัตวที่มีสุขภาพไมคอยสมบูรณ เพ่ือนําไปขุนตอประมาณ 2-3 เดือน 
แลวจะนํากลับเขาตลาดนัดเพ่ือจําหนายตอไป  สัตวบางสวนก็จะถูกซื้อสงโรงฆาสัตว ผูซื้อบางราย
ก็เก็งกําไร จากการเลือกซื้อสัตวในราคาหนึ่ง แลวจําหนายออกไปในวันนั้นถาไดราคาที่สูงกวา  
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จากการศึกษาตลาดนัดโคกระบือจํานวน  13 แหง ประกอบดวยภาคเหนือ 6 
แหงและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 แหง ซึ่งสวนใหญเปนของเอกชน หรือพอคาที่มีอาชีพคาสัตว
อยูแลว  หรือบางแหงดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) โดยมีหนวยราชการของ
กรมปศุสัตวคอยใหบริการและอํานวยความสะดวกในการตรวจโรคและออกใบเคลื่อนยายสัตว ใน
กรณีที่มีการเคลื่อนยายขามเขตจังหวัด   

ตลาดนัดจะมีวันเปดที่แนนอนและเปนประจํา  จึงเปนผลดีตอทั้งผูซื้อและผูขาย 
กลาวคือ ผูซื้อสามารถเลือกซื้อสัตวไดตามตองการ สวนผูขายก็สามารถเสนอขายใหกับผูซื้อได
หลายราย 

ลักษณะตลาดนัดโดยทั่วไป เจาของตลาดนัดจะจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
ไวใหบริการแกผูเขามาซื้อขาย เชน  

1.1 จัดหาหลักเชือกและราว สําหรับผูกสัตวของผูขายที่จูงมาตามปกติ สวนสัตว
ที่ไมมีเชือกจูงแตตอนมาเปนฝูง เจาของตลาดนัดจะทําคอกรวมไวให โดยกั้นไวตางหาก 

1.2 จัดสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ เชน ไฟฟา น้ําด่ืมสําหรับสัตว โรงเรือนและ
คอกพักสัตว หองสุขาและสถานที่จอดรถบรรทุกสัตว สําหรับคอกพักสัตวจะมีเฉพาะตลาดนัด
ขนาดใหญ ที่ผูซื้อและผูขายเดินทางมาจากสถานที่หางไกลจากตลาด 

1.3 สถานที่พักพอคาทางไกล มีเฉพาะตลาดนัดขนาดใหญที่ผูซื้อและผูขายมัก
เปนรายใหญ มารอซื้อสัตวจํานวนมากและจะซื้อสัตวใหเต็มรถบรรทุกจึงเดินทางกลับ 

1.4 จัดเตรียมเนินดินเพื่ออํานวยความสะดวกสําหรับนําสัตวขึ้นหรือลงจาก
รถบรรทุก 

1.5 ลานซื้อขายสัตว เปนบริเวณที่ตลาดนัดจัดไวใหผูขายสัตวนําสัตวมาผูก 
เพ่ือใหผูซื้อมาดูและตกลงราคากัน 

1.6 ที่ทําการของตลาดนัด เปนจุดใหบริการดานการประชาสัมพันธและออกใบ
ซื้อขายของเจาหนาที่ตลาดนัดใหกับผูคา 

1.7 สถานที่ทําการของเจาหนาที่ปศุสัตวและสัตวแพทย เพ่ือบริการออกใบ
เคลื่อนยายใหกับสัตวทุกตัวที่จะเคลื่อนยายไปยังตางจังหวัด โดยสัตวแพทยจะชวยใหบริการฉีด
วัคซีนและหนีบเบอรหู และบริการตรวจสุขภาพสัตว 

1.8 รานคา แบงออกเปนรานคาประเภทถาวร และรานคาเร ขายเคร่ืองอุปโภค
บริโภคตาง ๆ 
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1.9 มาตรการรักษาความปลอดภัยใหกับผูซื้อขายภายในตลาดนัดทุกครั้งที่เปด
ดําเนินการ 

1.10 การบริการรับฝากสัตว สวนใหญจะเปนตลาดนัดขนาดใหญ และมีลูกคา
ประจําที่นําสัตวมาขายจากที่หางไกล และเม่ือขายไมหมดจะฝากเลี้ยงจนถึงนัดถัดไป 

สวนการเก็บคาธรรมเนียมหรือคาบริการตลาดนัด สวนใหญจะเก็บคาบริการ
จากผูขายเฉพาะสัตวที่ขายไดเทานั้น สวนตลาดบางแหงจะเก็บคาบริการจากโคทุกตัวที่นําเขา
ตลาด อยางไรก็ตามอัตราและวิธีการเก็บคาบริการขึ้นอยูกับเจาของตลาด ซึ่งจะติดประกาศให
ทราบ  สําหรับการซื้อขายสวนใหญจะเปนแบบตอรองราคาเปนตัว และแบบเหมาทั้งหมด ไมมีการ
ชั่งน้ําหนัก ผูขายอาจเปนเกษตรกรรายยอยหรือพอคาทองถิ่นที่รวบรวมซื้อโคจากเกษตรกรราย
ยอย แลวนํามาขายในตลาดนัดอีกตอหนึ่ง ผูซื้อจะเปนพอคาหลายประเภท อาจเปนพอคาขาย
ปลีกเนื้อโค พอคาขายสงชําแหละหรือพอคาขายสงโคมีชีวิตหรือเจาของผลิตภัณฑเนื้อโค  

2. ขั้นตอนและกิจกรรมการซื้อขายสัตวภายในตลาดนัด 
ขั้นตอนและกิจกรรมการซื้อขายสัตวภายในตลาดนัดสวนใหญทุกตลาดนัดจะ

คลายคลึงกัน ขึ้นอยูกับขนาดของตลาดนัด ตัวอยางกรณีศึกษา ตลาดนัดโคกระบือชมพูบุตร 
อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด โดยมีขั้นตอนและกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 

รูปท่ี 5.2 ขั้นตอนและกิจกรรมการซื้อขายสัตวในตลาดนัด 
 

2.1 การนําสัตวเขามาซื้อขายในตลาดนัด ตลาดนัดสวนใหญจะเริ่มเปด
ดําเนินการประมาณตั้งแต 06.00-12.00 น. แตเกษตรกรมักเดินทางนําสัตวเขามายังตลาดนัดกอน

นํารถบรรทุกโคและ
กระบือเขาเทียบทา 

ทําการตอรองราคาซ้ือ
ขายโคและกระบือ 

ออกใบสัญญาซ้ือขายโค
และกระบือ 

ออกใบรับรองการฉีดวัคซีน
ปองกันโรคระบาดสัตว 

 

ออกใบอนุญาตเคลื่อน 
ยายสัตว  (ร.4) 

 

นําโคและกระบือขึ้น
รถบรรทุก 

 

เกษตรกรนําสัตว 
เขามาซ้ือขายในตลาดนัด 

เก็บเงินคาบริการ 
ตลาดนัด 

ฉีดพนยาปองกันโรค
ระบาดสัตว 
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ต้ังแตตอนเย็นของวันกอนตลาดเปดดําเนินการ โดยเฉพาะเกษตรกรที่อยูตางจังหวัดหางไกล สวน
เกษตรกรที่อยูในพ้ืนที่และจังหวัดใกลเคียงมักจะนําสัตวเขามายังตลาดนัดกอนตลาดนัดเปด
ดําเนินการซื้อขายประมาณ 2-3 ชั่วโมง หรือประมาณ 04.00 น. ของวันเปดทําการ ซึ่งเม่ือสัตว
มาถึงก็จะมีพนักงานของตลาดนัดคอยใหบริการและอํานวยความสะดวกให  

2.2 การเก็บคาบริการตลาดนัด เม่ือรถบรรทุกสัตวเดินทางมาถึงตลาดนัดแลว 
พนักงานเก็บเงินคาบริการตลาดนัดจะนับจํานวนโคหรือกระบือที่เกษตรกรนํามาจําหนายเพ่ือเรียก
เก็บคาบริการตลาดนัด โดยอัตราคาบริการจะเรียกเก็บตัวละ 5 บาทตอตัวตอนัด พรอมกับจด
ทะเบียนรถบรรทุกและจํานวนโคหรือกระบือที่มาใชบริการ โดยการบันทึกขอมูลนั้นเปนหนาที่ของ
เจาหนาที่ปศุสัตวอําเภอที่มาสนับสนุนการดําเนินงาน ในกรณีที่เกษตรกรนําแมโคหรือแมกระบือที่
มีลูกติดมาซื้อขาย จะไดรับการยกเวนคาบริการโดยจะเรียกเก็บเฉพาะแมโคหรือแมกระบือเทานั้น  

2.3 การฉีดพนยาปองกันโรคระบาดสัตว เมื่อเก็บคาบริการตลาดนัดเรียบรอย
แลว รถบรรทุกสัตวจะเคลื่อนรถมายังจุดพนยาควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว ซึ่งลักษณะการพน
ยาควบคุมปองกันโรคจะพนยารอบ ๆ รถ และบนพ้ืนกระบะรถ เพ่ือใหยาที่พนนั้นโดนเทาของโค
กระบือและวัสดุที่เกษตรกรนํามารองพ้ืน สวนโคกระบือที่มาจากภาคเหนือจะมีการพนยาปองกัน
โรคมาจากตนทางแลว ซึ่งทางตลาดนัดสามารถตรวจสอบไดโดยขอดูใบอนุญาตคาสัตวและ
ใบอนุญาตเคลื่อนยายสัตว  

2.4 การนํารถบรรทุกโคเขาเทียบทา เม่ือพนยาควบคุมและปองกันโรคระบาด
สัตวเรียบรอยแลว พนักงานควบคุมการเดินรถ นํารถบรรทุกโคและกระบือเขาเทียบทา เพ่ือนําโค
กระบือลงจากรถบรรทุก โดยถาเปนเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดรอยเอ็ดหรือจังหวัดใกลเคียงนั้น 
พนักงานจะนําเขาไปเทียบทาที่อยูดานใน เมื่อนําโคกระบือลงจากรถบรรทุกแลวก็จะทําการจับจอง
พ้ืนที่ซื้อขาย เพ่ือทําการซื้อขายตอไป แตถาเปนเกษตรกรที่มาจากภาคกลางและภาคเหนือ
พนักงานควบคุมการเดินรถ จะนํารถบรรทุกเขาเทียบทาที่จัดไวใหโดยเฉพาะ ซึ่งต้ังอยูรอบนอก
ภายในตลาดนัด ซึ่งใกลกับบานพักและคอกพักสัตวเพ่ือรอซื้อขายตอไป  

2.5 การซื้อขายและตอรองราคา หลังจากที่นําโคกระบือลงจากรถเรียบรอยแลว 
ก็จะดําเนินการซื้อขายแลกเปลี่ยนกันทันที โดยทางตลาดนัดจะไมเขาไปเก่ียวของ ปลอยใหเปน
หนาที่ของผูซื้อผูขายตกลงตอรองราคากันเอง เพียงแตจะคอยประชาสัมพันธใหเกษตรกรรับรู
เขาใจถึงกฎระเบียบการซื้อขายโคกระบือของทางตลาดนัด เพ่ือปองกันปญหาที่จะตามมาจากการ
ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดนัด  
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2.6 การออกใบสัญญาซื้อขาย เม่ือผูซื้อและผูขายตอรองตกลงราคาซื้อขายกัน
เรียบรอยแลว ผูขายก็จะขอบัตรประชาชนผูซื้อพรอมทั้งเงิน มัดจําจํานวน 500 บาทตอตัว มายื่นให
พนักงานออกใบสัญญาซื้อขายให  โดยทางพนักงานออกใบสัญญาซื้อขายจะเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมใบสัญญาซื้อขายใบละ 20 บาทตอตัว ทั้งนี้การทําสัญญาซื้อขายและวางเงินมัดจํา
นั้น เพ่ือปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น เชน กรณีฝายหนึ่งฝายใดไมทําตามสัญญาที่ระบุไวในใบ
สัญญาซื้อขาย ฝายที่ผิดสัญญาก็จะถูกปรับเงินมัดจํา  

2.7 การขอใบรับรองการฉีดวัคซีนปองกันโรคระบาดสัตว เม่ือไดทําสัญญาซื้อ
ขายเสร็จเรียบรอยแลว ผูขายนําใบสัญญาซื้อขายมาออกใบรับรองการฉีดวัคซีนปองกันโรคระบาด
สัตวจากเจาหนาที่สัตวแพทย จากสํานักงานปศุสัตวอําเภอ ในขั้นตอนการขอใบรับรองการฉีด
วัคซีนปองกันโรคระบาดสัตว ไมตองจายคาธรรมเนียมเพ่ิม เพราะทางตลาดนัดไดเ รียกเก็บ
คาธรรมเนียมในขั้นตอนการออกใบสัญญาซื้อขายแลว เมื่อผูขายทําใบสัญญาซื้อขายและขอ
ใบรับรองการฉีดวัคซีนปองกันโรคระบาดสัตวแลว ผูขายจะนําใบสัญญาซื้อขายและใบรับรองการ
ฉีดวัคซีนปองกันโรคระบาดสัตวไปมอบใหผูซื้อ และผูซื้อจะจายเงินคาซื้อโคหรือกระบือตามที่ไดตก
ลงกันไว ในกรณีที่เกษตรกรผูซื้อตองการเคลื่อนยายโคหรือกระบือออกนอกพื้นที่เขตจังหวัดที่ตลาด
นัดโคกระบือตั้งอยู ผูซื้อตองมาขอใบอนุญาตเคลื่อนยายสัตว (ร.4) จากเจาหนาที่ปศุสัตวกอน โดย
หลักฐานที่เกษตรกรผูซื้อที่มีความประสงคจะเคลื่อนยายสัตวตองนํามา คือ บัตรประจําตัว
ประชาชน สัญญาซื้อขายสัตวและใบรับรองการฉีดวัคซีนปองกันโรคระบาดสัตว เม่ือเจาหนาที่ออก
ใบเคลื่อนยายสัตวใหแลว เจาหนาที่จะมอบเบอรหูใหเกษตรกรตามจํานวนโคหรือกระบือที่ทําการ
เคลื่อนยาย เพ่ือใชเปนหลักฐานในการเคลื่อนยายโคหรือกระบือ เพื่อใหเจาหนาที่ปศุสัตว
ปลายทางที่เกษตรกรเคลื่อนยายตอไป  

3. กลไกการซื้อขายสัตวในตลาดนัดโคกระบือ 
ในภาพรวม แหลงที่มาของโคที่ผานเขาสูตลาดนัดมีตนทางจาก 2 แหลง คือ 

ฟารมของเกษตรกรรายยอยภายในประเทศ และโคนําเขาจากชายแดนประเทศเพื่อนบาน สวน
ใหญเปนโคจากสหภาพเมียนมาร ทั้งโดยถูกตองตามกฎหมายและลักลอบ การซื้อขายอาจเกิดขึ้น
หลายทอดจากแหลงซื้อตนทางกอนเขาสูตลาดนัด จึงทําใหราคาโคมีราคาสูงขึ้นตามลําดับ การซื้อ
ขายภายในตลาดนัด การขนสงเขาสูตลาดนัด สวนใหญใชรถบรรทุกขนาดตาง ๆ ตามจํานวนสัตว
ที่นํามา ผูคาขายอาจมาคนเดียวหรือมาเปนกลุม กรณีที่ผูขายมาเปนกลุมจะรวมกันบรรทุกมา
ดวยกันใหเต็มคันรถ เพ่ือประหยัดคาขนสง โดยผูขายรายใดรายหนึ่งเปนเจาของรถบรรทุกนั้น จะมี
เพียงสวนนอยที่ผูขายวาจางรถขนสงสัตว โดยเสียคาขนสงตอตัว มากหรือนอยขึ้นอยูกับระยะทาง 
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(100-600 บาทตอตัว) สําหรับการจูงโคกระบือเขามาขายในตลาดนัดมักพบเห็นเฉพาะผูขายที่เปน
เกษตรกรรายยอยที่อยูใกล ๆ ตลาดนัด โดยทั่วไปเม่ือนําโคเขาสูตลาดตองเสียคาธรรมเนียมซื้อ
ขาย (10-20 บาทตอตัว) และมีตลาดนัดบางแหงจะเก็บคาธรรมเนียมขาเขาทุกตัว (5-10 บาท)  

      การซื้อขายจะประกอบดวยผูซื้อและผูขาย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
      ผูขาย แบงไดเปน 2 ประเภท คือ  

1) ผูที่ขายเปนครั้งคราว สวนใหญเปนเกษตรกรมีอาชีพหลักในการทํานา 
จะนําโคเขามาขายยังตลาดนัดเปนครั้งคราว  

2) ผูที่ขายเปนอาชีพหรือพอคาสัตวเปนอาชีพหลัก ผูขายลักษณะนี้มักจะ
เปนผูซื้อในตลาดไปพรอม ๆ กันดวย และนําสัตวไปขายในตลาดนัดอื่นตอไป 

      ผูซ้ือ จําแนกตามวัตถุประสงคในการซื้อ สามารถแบงออกได ดังนี้ คือ  
1) ผูซื้อโคเพ่ือสงโรงฆาสัตว สวนใหญเปนพอคารับซื้อรายใหญ สัตวที่ซื้อ

สวนใหญเปนกระบือ ซึ่งซื้อเพ่ือเขาโรงฆาชําแหละ 
2) ผูซื้อเพ่ือเลี้ยงหรือขุนตอ สวนใหญเปนเกษตรกรที่หาซื้อโคไวเปนแม

พันธุ หรือเลี้ยงขุนระยะหนึ่ง ประมาณ 2-4 เดือนจึงขายตอ บางรายเลี้ยงดูดวยอาหารที่สมบูรณ
เพ่ือฟนฟูสุขภาพและนําไปขายตอดวยราคาที่สูงขึ้นในวิถีตลาด เชน ขายใหเพ่ือนบานใกลเคียง 
หรือขายตอในวิถีตลาดอื่น ๆ   

3) ผูซื้อเพ่ือนําสัตวไปขายตอ ลักษณะของผูซื้อแบบนี้จะเปนพอคาซื้อ
สัตวไปหมุนเวียนขายตอในตลาดนัดอื่น หรือซื้อและขายในตลาดเดียวกัน โดยเก็งกําไรจากตัวสัตว
ที่จะนําไปขายตอ 

      ในการซื้อขายนั้น ผูขายจะเปนผูเสนอราคาแบบเหมาตัวตอผูสนใจที่จะซื้อ ผู
ซื้อจะมีวิธีตอรองราคาโดยการประเมินดวยสายตาเทานั้น และหลังจากตกลงราคาซื้อขายกันได
แลวการจายเงินใชเงินสด และจายเม่ือผูขายทําใบรับรองสุขภาพและทําใบซื้อขายสัตวแลว การคา
ขายโคกระบือในตลาดนัดมักระทําเสร็จสิ้นในชวงเชา และตลาดจะเริ่มวายหลังจากเจาหนาที่
ตลาดและเจาหนาที่ปศุสัตวใหบริการออกใบซื้อขาย ใบรับรองสุขภาพ และใบเคลื่อนยายเสร็จแลว 
การซื้อขายจะสิ้นสุดการเปดตลาดในชวงบาย ผูซื้อโค สวนใหญจะมาพรอมรถบรรทุกและมาเปน
กลุมต้ังแต 2-7 คน สําหรับผูที่ไมมีรถบรรทุก มาดวย เมื่อซื้อสัตวไดแลวจะเชารถบรรทุกเพ่ือนําสัตว
ออกจากตลาด ตอไป 
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4. ตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการธุรกิจตลาดนัดโคกระบือ 
การเปดตลาดนัดแตละครั้งจะมีเงินสดหมุนเวียนผานเขาออกเปนจํานวนมาก 

เงินจากผูซื้อผานไปยังผูขาย เงินผานเขาสูเจาของตลาดนัด จากการจัดเก็บคาธรรมเนียมซื้อขาย
และสวนแบงจากรานคา เงินผานเขาสูหนวยงานภาครัฐจากการออกใบรับรองสุขภาพใหแกสัตวที่
ขายไดภายในตลาดและการเคลื่อนยายสัตว ตัวอยางกรณีศึกษา ตลาดนัดโคกระบือชมพูบุตร 
อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด ซึ่งเปนตลาดนัดโคกระบือแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัน
เปดตลาดนัด 1 วันตอสัปดาห คือทุกวันเสาร หรือ 4 ครั้งตอเดือน โดยเฉลี่ยมีโคกระบือเขาตลาด
นัดเฉลี่ย 1,394 ตัวตอนัด หรือ 5,577 ตัวตอเดือน และมีการซื้อขายเฉลี่ย 669 ตัวตอนัด หรือ 
2,674 ตัวตอเดือน ซึ่งราคาซื้อขายโค กระบือประมาณ 8,000 – 20,000 บาทตอตัว ดังนั้นจะมีเงิน
สดหมุนเวียนจากผูซื้ อ ไปยังผูข ายประมาณ 5,352,000-13,380,000 บาทตอนัด หรือ  
21,392,000- 53,480,000 บาทตอเดือน และมีเงินผานเขาสูเจาของตลาดนัดเฉลี่ย 88,965 ตอ
เดือน หรือ 22,241.25 บาทตอนัด โดยมีขอมูลรายรับและรายจาย ดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.10) 

      รายรับ ไดแก  
1) คาธรรมเนียมโคและกระบือที่นําเขามาซื้อขายในตลาดนัดตัวละ 5 บาท 
2) คาธรรมเนียมโคและกระบือที่มีการซื้อขายตัวละ 20 บาท 
3) คาบริการเชาพ้ืนที่ทั้งรานคาถาวรและรานคาเร 100 บาทตอแผง 

      ตนทุน แตละรายการคิดตอเดือน ไดแก 
1) คาตอบแทนพนักงานประจํา 16,120 บาทตอเดือน 
2) คาตอบแทนเจาหนาที่ตามปริมาณโคและกระบือที่ขายได 13,370 

บาทตอเดือน 
3) คาใชจายดานภาษีทองที่ 300 บาทตอเดือน 
4) คาเชาพ้ืนที่ 5,000 บาทตอเดือน 
5) คาเอกสารใบสัญญาซื้อขาย 400 บาทตอเดือน  
6) คาสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา) 2,000 บาทตอเดือน 

ดังนั้น ตลาดนัดโคกระบือจะมีรายไดเฉลี่ยประมาณ 88,965 บาทตอเดือน และ
มีรายจายเฉลี่ยประมาณ 37,190 บาทตอเดือน หรือมีกําไรสุทธิประมาณ 51,775 บาทตอเดือน 
หรือ 12,943.75 บาทตอนัด   
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ตารางท่ี 5.10 รายรับ–รายจาย ตอเดือน ของธุรกิจตลาดนัดโคกระบือ ชมพูบุตร อําเภอเมือง 
จังหวัดรอยเอ็ด 

รายการ บาท/เดือน 
แหลงรายได  
1.คาธรรมเนียมโคและกระบือที่นําเขามาซื้อขาย คิดคาบริการ 5 บาท/ตัว (5,577 

ตัว/เดือน) 
27,885 

2. คาธรรมเนียมเมื่อมีการซ้ือขายโคและกระบือ คิดคาบริการ 20 บาท/ตัว (2,674 
ตัว/เดือน) 

53,480 

3. คาบริการเชาพื้นที่จําหนายสินคาตอนัดตอแผง (4 นัดตอเดือน)  
   -เชาจําหนายอาหาร (10 แผง) 4,000 
   -เชาจําหนายยารักษาโรคสัตว ( 2 แผง) 800 
   -เชาจําหนายเครื่องประดับโค-กระบือ  (2 แผง) 800 

-เชาเพ่ือใหบริการนวดแผนโบราณ (1ราย) 400 
- เชาจําหนายยาสมุนไพร (1 แผง) 400 
- จําหนายสินคาเบ็ดเตล็ด (3 แผง) 1,200 
รวมรายได 88,965 

แหลงรายจาย  
1.คาตอบแทนพนักงานประจํา 16,120 
2.คาตอบแทนเจาหนาที่ตามปริมาณโคและกระบือที่ขายได 13,370 
3. คาภาษีทองที ่(ตอเดือน) 300 
4. คาเชาพ้ืนที่ 20 ไร (ตอเดือน) 5,000 
5. คาเอกสารใบสัญญาซื้อขาย 40 ชุดๆ ละ40 บาท (ตอเดือน) 400 
6. คาไฟฟาและน้ําประปา (ตอเดือน) 2,000 
รวมรายจาย 37,190 
      ผลตอบแทนสุทธ ิ 51,775 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

5. ธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจตลาดนัดโคกระบือ 
ในการดําเนินงานธุรกิจตลาดนัดโคกระบือ ยังมีธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวของ ดังนี ้
5.1 ธุรกิจจําหนายหญา สวนใหญเกษตรกรที่มาจําหนายหญาในตลาดนัดโค-

กระบือชมพูบุตร จังหวัดรอยเอ็ด เปนเกษตรกรในจังหวัดรอยเอ็ดและเกษตรกรจากจังหวัดยโสธร 

ซึ่งหญาที่นํามาจําหนายนั้นไดแกหญาเนเปยรและหญากินนีสีมวง โดยจําหนายราคามัดละ 10 
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บาท นอกจากนี้ยังมีการจําหนายทอนพันธุหญา ซึ่งราคาจําหนายมัดละ 10–15 บาท เกษตรกรจะ
เดินทางมาวางจําหนายหญาต้ังแตตอนเย็นวันศุกรกอนที่ตลาดนัดจะเปดทําการในวันเสาร 
นอกจากการจําหนายหญาแลว ยังมีการจําหนายสินคาอยางอื่น เชน เมล็ดพันธุ และเคร่ืองตัดหญา 
เปนตน 

5.2 ธุรกิจจําหนายอาหาร ผูที่มาประกอบธุรกิจจําหนายอาหารสวนใหญเปน
เครือญาติของเจาของตลาดนัด อาหารที่นํามาจําหนาย สวนใหญเปนอาหารพื้นบาน เชน สมตํา 
ปลาเผา หอหมก ขนมจีน เปนตน 

5.3 ธุรกิจจําหนายยารักษาโรคสัตว ในตลาดนัดโคกระบือชมพูบุตร มี 2 ราน 
จาก ก ารส อบ ถ าม  พ บ วา  ผู ขาย จ ะอ อ ก ตร ะ เ วน จําหนา ย เกือ บ ทุก ต ล าด นัด ใน ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประเภทของยารักษาโรคสัตว เชน ยาแกทองอืด ยาปรับปรุงน้ํานมสําหรับแม
โค เกลือแร ยารักษาแผลสดสําหรับโค-กระบือ กากน้ําตาล เปนตน นอกจากยารักษาโรคสัตวแลว 
ยังมีอาหารเสริมสําหรับโค-กระบือ และเมล็ดพันธุหญา 

5.4 ธุรกิจขนสงโคและกระบือ สวนใหญเปนญาติหรือคนรูจักกับเจาของตลาดนัด 
เม่ือถึงวันที่ตลาดนัดเปดดําเนินการ ผูที่ทําธุรกิจขนสงโค-กระบือจะนํารถมาจอดรอใหบริการแก
เกษตรกรที่มาซื้อขายโค-กระบือ โดยทางเจาของตลาดนัดจะประชาสัมพันธใหเกษตรกรทราบโดย
ตลอด สําหรับอัตราคาบริการที่เรียกเก็บจากเกษตรกรนั้น ขึ้นอยูกับระยะทาง และจํานวนสัตว 
แลวแตขอตกลงกัน  

5.5 ธุรกิจจําหนายเครื่องประดับโคกระบือ ผูที่เขามาประกอบธุรกิจประเภทนี้ จะ
ออกตระเวนจําหนายเครื่องประดับโคและกระบือเกือบทุกตลาดนัด  ประเภทของสินคาที่นํามา
จําหนาย เชน กระด่ิง เชือกสนตะพาย สายรัดลําตัวโคสวยงาม เปนตน 

5.6 การบริการนวดแผนโบราณ ผูที่เขามาใหบริการนวดแผนโบราณ เชนในตลาด
นัดโคกระบือชมพูบุตร จากการสอบถามจะเขามาใหบริการทุกนัดที่ตลาดนัดเปด โดยตระเวนไปยัง
ตลาดนัดแหงอื่น ๆ เชนกัน อัตราคาบริการขั้นตํ่าชั่วโมงละ 100 บาทหรือขึ้นอยูกับอาการปวด 

5.7 ธุรกิจจําหนายยาสมุนไพร  ผูประกอบการธุรกิจจําหนายยาสมุนไพรในตลาด
นัดโค-กระบือชมพูบุตร จะเดินทางมาพรอมกับผูที่มาใหบริการนวดแผนโบราณ  โดยจะออก
ตระเวนไปจําหนายยาสมุนไพรตามตลาดนัดโคกระบือแหงอื่นๆ  ประเภทยาสมุนไพรที่นํามา
จําหนาย เชน ยาสมุนไพรแกปะดง ยาตมแกปวดเม่ือย ยาบํารุงกําลัง เปนตน  

5.8 สินคาเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ  ไดแก แผนซีดี รองเทา เสื้อผา หมวก โดยตระเวน
จําหนายในตลาดนัดอื่น ๆ ภายในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียง 
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6. ผูประกอบการคาสัตว 
ผูประกอบการคาสัตวที่เก่ียวของในตลาดนัดโคกระบือ มีดังนี้ 
6.1 ผูขายสัตว ประกอบดวย 

(1) เกษตรกรที่เลี้ยงสัตวแลวนําสัตวมาขาย มีทั้งสัตวที่เลี้ยงไวเพ่ือใชงาน 
หรือเพ่ือการจําหนาย เม่ือสัตวโตเต็มที่ไดขนาดหรือเม่ือผู เลี้ยงตองการใชเงินหรือตองการ
แลกเปลี่ยนสัตว เกษตรกร อาจจูงโคของตนมาขายในตลาดนัด เกษตรกรเหลานี้บางรายประกอบ
การคาสัตวรวมทั้งมีการเลี้ยงสัตวไปดวย 

(2) พอคาสัตวที่ซื้อสัตวมาขุนแลวจึงนําไปขาย พอคาสัตวจะซื้อสัตวจาก
เกษตรกรในทองถิ่นหรือหมูบานเดียวกัน แลวนํามาขุนโดยใชระยะเวลาประมาณ 2-3 เดือน การ
เลี้ยงสัตวในชวงขุนเปนการเลี้ยงแบบพื้นบาน ใชอาหารที่หาไดในทองถ่ิน เชน ฟาง กระถิน ใบมัน 
ยอดออย เปนตน เม่ือสัตวมีน้ําหนักเพ่ิมขึ้นก็จะนํามาขายที่ตลาดนัด โดยมากพอคาเหลานี้จะคา
สัตวตามตลาดนัดตาง ๆ หมุนเวียนไป เพราะตลาดนัดที่ใกลเคียงกันจะเปดดําเนินการไมตรงกัน 

(3) พอคารวบรวมโค กระบือ พอคาประเภทนี้จะประกอบอาชีพคาสัตว
รวมกับการเลี้ยงสัตว สวนใหญจะหาซื้อสัตวซึ่งมักเปนสัตวใชงานแลว โดยแยกเปน 2 ประเภท คือ 

(3.1) พอคาผูรวบรวมสัตวจากเกษตรกรในหมูบาน หรือในทองถ่ิน
เดียวกัน แลวนําไปขายที่หางไกลในจังหวัดอื่นหรือตามชายแดน พอคาเหลานี้จะรวบรวมสัตวจาก
พอคาระดับแรกอีกดวย พอคาเหลานี้มีประสบการณมากจึงมักทําการคาสัตวเปนอาชีพ 

(3.2) พอคารวบรวมสัตวจากเกษตรกรในหมูบานหรือตางหมูบาน 
หรือทองถ่ินหางไกลในจังหวัดอื่น หรือตามชายแดน พอคาพวกนี้ยังรวบรวมสัตวจากพอคาระดับ
แรกอีกดวย พอคาเหลานี้มีประสบการณมากจึงมักทําการคาสัตวเปนอาชีพ 

6.2 ผูซื้อสัตว ประกอบดวย 
(1) เกษตรกรที่ซื้อสัตวเพ่ือนําสัตวไปเลี้ยง เกษตรกรสวนใหญที่มาซื้อสัตวที่

ตลาดนัดโคกระบือ มักจะนําไปใชแรงงานในตอนตนฤดูการทํานา และบางสวนนําไปใชทําพันธุ 
(2) พอคาขายปลีกโคกระบือชําแหละ พอคาเหลานี้จะมาซื้อสัตวที่ตลาด

นัด เพ่ือนําไปจางฆาที่โรงฆาสัตว แลวนําไปจําหนายใหผูบริโภคที่เขียงตนเอง หรือลูกเขียงราย   
อื่น ๆ สวนใหญจะทําการคาในทองถ่ินของตนเองและมีอาชีพคาเนื้อสัตวชําแหละเปนอาชีพหลัก 

(3) พอคาขายสงโค กระบือชําแหละ พอคาเหลานี้จะเดินทางไปหาซื้อโค
ตามตลาดนัดแหงตาง ๆ เม่ือรวบรวมสัตวไดมากพอจะสงไปขายยังโรงฆาสัตวเพื่อชําแหละและ
ขายสงพอคาเนื้อในกรุงเทพมหานคร พอคาประเภทนี้จะประกอบอาชีพคาสัตวเปนอาชีพหลัก 
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6.3 พอคาหมุนเวียน 
พอคาประเภทนี้คือผูประกอบการคาสัตวที่เปนทั้งผูซื้อและผูขาย โดยจะมา

ตลาดนัดแตเชาแลวดักซื้อสัตวที่มีผูนํามาขาย หรือดักซื้อกอนที่สัตวจะถูกนําเขาตลาด จากนั้น
ตนเองจะเปนผูนําสัตวที่ซื้อไวนั้นมาขายในตลาดนัด เม่ือไดกําไรพอสมควรก็จะขายออกไป พอคา
เหลานี้จะทําการคาสัตวที่ตลาดนัดเปนประจําและทําการคาสัตวที่ตลาดนัดมากกวา 1 แหง 

7. ปริมาณโคที่เขาสูตลาดนัด  
สัตวจะเขาสูตลาดนัดมากในชวงประมาณเดือน มิถุนายน–กรกฎาคม จนถึงชวง 

ตุลาคม-พฤศจิกายน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพของฝน และเกษตรกรจะมีการซื้อสัตวเขาไปเลี้ยงใน
ฟารมหลังจากที่เก็บเกี่ยวขาวแลว ประมาณเดือน พฤศจิกายน-ธันวาคม ถึงชวง พฤษภาคม-
มิถุนายน เนื่องจากยังมีหญาและเศษฟางและตอซังขาว  

จากการสํารวจโคในตลาดนัดโคกระบือ พบวาสวนใหญในภาคเหนือจะเปนโค
รุนที่ตองนําไปเลี้ยงตอคิดเปนรอยละ 61.6 รองลงมาเปนโคที่ตองนําไปขุนตอ โคพรอมเขาเชือด 
และโคเพศเมียเ พ่ือทําพันธุ คิดเปนรอยละ 28.0 8.4 และ 2.0 ตามลําดับ สวนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญเปนโคพรอมเขาเชือด คิดเปนรอยละ 62.6 รองลงมาเปนโครุนตอง
นําไปเลี้ยงตอ โคตองนําไปขุนตอ และโคเพศเมียเพื่อทําพันธุ คิดเปนรอยละ 15.3 11.3 และ 10.8 
ตามลําดับ (ตารางที่ 5.11) 

 เม่ือพิจารณาพันธุโคแลวทั้งภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนพันธุ 
บราหมันมากที่สุด รองลงมาเปนพันธุพื้นเมือง และพันธุลูกผสมบราหมัน ตามลําดับ (ตารางที่ 5.12)  

โคที่นําเขาสูตลาดนัดจะมีน้ําหนัก 200-400 กิโลกรัม (เฉลี่ย 240.7 กิโลกรัม) มี
อายุ 3-5 ป (เฉลี่ย 2.9 ป) ราคาขายตัวละ 6,000–20,000 บาท (เฉลี่ย 11,480.8 บาทตอตัว) ราคา
ขนสงตัวละ 100–1,000 บาท (เฉลี่ย 146.6 บาทตอตัว) ขึ้นอยูกับระยะทาง โดยผูขายจะไดกําไร
เฉลี่ย 1,641.8 บาทตอตัว (ตารางที่ 5.13) 

จากการสังเกตพบวาโคที่นําเขาตลาดนัด สวนใหญจะเปนโคเพศเมียในสัดสวน
คอนขางมากกวาเพศผู เนื่องจากเกษตรกรจะมีการเลี้ยงโคเพศเมียมากกวาเพ่ือเปนแมพันธุ สวน
เพศผูเพ่ือเปนพอพันธุจะใชบริการจากเพื่อนบานหรือเอกชนที่ใหบริการผสมพันธุ หรือผสมเทียม
จากหนวยงานปศุสัตวในพ้ืนที่ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ผกาพรรณ และ ทวีพร (มปป.) 
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นอกจากนี้โคที่ขายในตลาดนัดมีอายุระหวาง 3-5 ป เนื่องจากมีการเจริญเติบโต
เต็มที่ โดยเฉพาะสัตวที่สมบูรณมีขนาดใหญจะขายไดราคาดี สวนมากโคเพศผูจะมีขนาดใหญกวา
เพศเมีย สําหรับโคที่มีอายุ 1-3 ป มักพบวาเปนเพศผูเนื่องจากเกษตรกรจะเลี้ยงสัตวเพศเมียไวใน
ฟารมและขายเพศผูออกจากฟารมหลังหยานมแมแลว หรืออายุประมาณ 1 ปขึ้นไป ซึ่งสอดคลอง
กับรายงานของ Skkunmun et.al (2001) 

 
ตารางท่ี 5.11 ประเภทโคที่เขาสูตลาดนัด 

ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รวม ประเภทโค 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
โคพรอมเขาเชือด 68 8.4 331 62.6 399 30.0 
โคตองนําไปขุนตอ 224 28.0 60 11.3 284 21.4 
โครุนตองนําไปเล้ียงตอ 493 61.6 81 15.3 574 43.1 
โคเพศเมีย 16 2.0 57 10.8 73 5.5 

รวม 801 100.0 529 100.0 1330 100.0 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
ตารางท่ี 5.12 พันธุโคที่เขาสูตลาดนัด (รอยละ) 

ช่ือพันธุ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เฉล่ีย 
พ้ืนเมือง 23.03 30.03 26.57 
บรามันห 58.93 45.46 52.27 
ลูกผสมบรามันห 18.04 24.24 21.16 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางท่ี 5.13 น้ําหนัก อายุ ราคาซื้อ ราคาขาย คาขนสง และกําไร ของโคที่เขาสูตลาดนัด 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายการ 

ตลาด 1 ตลาด 2 ตลาด 3 ตลาด 4 ตลาด 1 ตลาด 2 ตลาด 3 ตลาด 4 
เฉลี่ย 

น้ําหนักเฉลี่ย (กก./ตัว) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

227.1 
(77.4) 

240.0 
(99.8) 

199.5 
(117.3) 

335.0 
(223.3) 

245.7 
(89.4) 

216.8 
(95.8) 

167.9 
(92.4) 

293.4 
(85.3) 

240.7 
(50.7) 

อายุเฉลี่ย(ป) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.3 
(1.0) 

2.7 
(1.1) 

2.0 
(1.1) 

5.0 
(0.0) 

2.7 
(1.4) 

2.1 
(1.6) 

1.7 
(0.9) 

3.8 
(0.8) 

2.9 
(1.0) 

ราคาซ้ือมา  (บาท/ตัว) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

10,340.0 
(5,429.8) 

10,718.8 
(7,022.8) 

8,409.5 
(3,933.6) 

7,750.0 
(1,767.8) 

10,670.2 
(5,013.3) 

9,688.9 
(6,342.5) 

7,885.7 
(4,116.4) 

1,2076.7 
(4,322.9) 

9,692.4 
(1,548.9) 

ราคาขายได (บาท/ตัว) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

11,642.9 
(4,384.4) 

11,700.0 
(6,780.8) 

8,961.9 
(4,225.5) 

15,000.0 
(3,535.5) 

11,781.9 
(5,975.8) 

10,601.5 
(6,347.3) 

9,214.3 
(3,112.0) 

12,943.8
(4,291.5) 

11,480.8 
(2,336.7) 

คาขนสง (บาท/ตัว) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

138.6 
(45.6) 

141.9 
(54.7) 

108.9 
(51.6) 

200.0 
(70.7) 

131.6 
(45.3) 

156.5 
(99.3) 

112.5 
(29.86) 

183.1 
(119.2) 

146.6 
(33.5) 

กําไรเฉลี่ย (บาท/ตัว) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1,164.3 
(2,654.1) 

839.4 
(1,769.4) 

443.5 
(755.2) 

7,050.0 
(5,232.6) 

980.1 
(1,522.8) 

756.1 
(458.9) 

1,216.1 
(827.2) 

684.0 
(780.3) 

1,641.8 
(2,583.8) 

*หมายเหต ุ 1) โคพรอมเขาเชือด 2) โคตองนําไปขุนตอ 3) โครุนตองนําไปเลี้ยงตอ 4) โคเพศเมียสําหรับแมพันธุ 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

8. ปญหาและอุปสรรค 
8.1 บริเวณที่ต้ังตลาดนัดบางแหงมีทําเลไมเหมาะสม เชน สถานที่คับแคบ การ

คมนาคมไมสะดวก 
8.2 มีตลาดนัดใหม ๆ เกิดขึ้นหลายแหงในทองที่ใกลเคียง และมีการเปดตลาด

นัดวันเดียวกัน ทําใหผูซื้อตองเลือกที่จะไปหาซื้อสัตวในตลาดใดตลาดหนึ่ง ตลาดนัดที่ไมไดรับ
ความนิยมจําเปนตองปดดําเนินการ 

8.3 การซื้อขายสัตวในตลาดนัดสวนใหญจะเปนการซื้อขายดวยเงินสด แตเม่ือมี
การซื้อขายไปนาน ๆ ทําใหเกิดความคุนเคยกันดี และยอมใหมีการซื้อขายเงินเชื่อ ทําใหผูขายบาง
รายโดนโกงไมยอมนําเงินมาชําระ เชน ตลาดนัดในจังหวัดอุดรธานี เปนตน 

8.4 ปญหาจากโรคระบาด เชน บางตลาดนัดเม่ือประสบกับปญหาการเกิดโรค
ระบาดภายในตลาดนัด จําเปนตองมีการปดตลาดนัดชั่วคราว 
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5.2.2 การขุนโค 
 

การขุนโคหมายถึง การเลี้ยงโคใหเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว โดยไดรับคาอาหารที่
คอนขางดีอยางเต็มที่ ในชวงระยะเวลาหนึ่ง คือนอกจากจะใหโคกินอาหารหยาบ (หญาหรือฟาง) 
แลวยังมีการใหกินอาหารขน (อาหารเสริม) เพ่ิมเติมอีกดวย ทําใหโคเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว ได
เนื้อที่มีคุณภาพดี เนื้อโคขุน จะมีลักษณะ คุณภาพ ความนากิน ดีกวาโคเนื้อที่เลี้ยงแบบธรรมดา 
อีกทั้งทุนการเลี้ยงก็สูงกวา ตลาดเนื้อโคขุนจึงไดแก ตลาดชั้นสูง ซึ่งนําไปทําอาหารฝรั่ง เชน สเต็ก 
เนื้ออบ เปนตน สําหรับตลาดเนื้อโคทั่วไป ยังไมมีการซื้อขายเนื้อตามคุณภาพ เมื่อขุนโคไดกําหนด 
และขนาด น้ําหนักที่ตองการแลว จะตองสงเขาโรงฆาทันที หากยังคงเลี้ยงตอไปก็จะไดรับ
ผลตอบแทนที่ไมคุมคา โคจะกินอาหารปกติแตอัตราการเพ่ิมน้ําหนักตัวจะตํ่า ถาหยุดหรือลด
อาหาร โคจะมีน้ําหนักตัวลดลง ฉะนั้นกอนการตัดสินใจเลี้ยงโคขุน จะตองมีตลาดที่แนนอนโดย
การเลี้ยงโคขุนนั้น เปนการผลิตเนื้อโคเพ่ือเขาสูตลาดปลายทางอีกกลุมหนึ่ง ซึ่งตองการคุณภาพ
ของความนุม และชุมฉ่ําของเนื้อ 

ผูเลี้ยงโคขุนตองเขาระบบตลาดและความตองการเนื้อคุณภาพของผูบริโภค รวมถึง
ระบบการบริหารจัดการโคเพ่ือใหไดคุณภาพตามที่ตองการ เริ่มตั้งแตพันธุโค (พันธุที่เหมาะสมใน
ปจจุบันคือบราหมันเลือดสูง ลูกผสมชารโลเลย รวมถึงโคพันธุกําแพงแสน และโคพันธุตาก 
ลูกผสมซิมเมนทอลและลิมูซีน) ขนาดของโคที่จะนําเขาขุน วิธีการขุนและอาหารที่นํามาขุน  

ตนทุนและผลตอบแทนจากการเลี้ยงโคขุน ตนทุนในการเลี้ยงโคขุนสวนใหญจะเปน
คาพันธุกวารอยละ 60 และคาอาหาร ซึ่งคิดเปนรอยละ 34-37 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด พันธุโค
ที่นํามาใชเลี้ยงในการวิเคราะหนี้คือลูกผสมชารโลเลย ขนาดน้ําหนัก 400 คาอาหารขึ้นอยูกับชนิด
ราคาและปริมาณของวัตถุดิบที่นํามาผสม ตลอดจนปริมาณการใหอาหารขนซึ่งสอดคลองกับ
ระยะเวลาการขุนดวย  (ตารางที่ 5.14) 
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 ตารางท่ี 5.14 ตนทุนการผลิตโคขุน ระยะเวลาขุน 8 เดือน 
รายการ ตนทุนเฉล่ีย (บาท) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ 
คาโรงเรือน 344.29 37.80 1.06  
คาพันธุสัตว 19,428.57 975.90 59.92  
คาตอนโค 100.00 - 0.31  
คาอาหารขน 8,877.29 3,755.90 27.38  
คาอาหารหยาบ 2,359.71 1,242.39 7.28  
คาเวชภัณฑ 114.29 55.63 0.35  
คาขนสง 464.29 131.38 1.43  
คาแรงงาน 354.29 474.65 1.09  
คาสาธารณูปโภค 379.57 143.10 1.17  
รวมตนทุนการผลิตทั้งหมด 32,422.29 4,357.56 100.00 
น้ําหนักโค 607.14 24.30  
ราคาขาย (บาท/ตัว) 37,652.86 2,101.01  
กําไรตอตัว (บาท)  5,230.57 3,920.29  

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
5.3 โซอุปทานปลายนํ้า 
  

การศึกษาโซอุปทานปลายน้ํา จะใชกรอบการศึกษาประกอบดวยกิจกรรมและองคกรที่
เกี่ยวของในกระบวนการจัดการ ดังนี ้
 

ระดับองคประกอบโซอุปทาน กิจกรรม องคกรที่เกี่ยวของ 
การจัดหาโค ตลาดนัด 

การพักสัตวรอเขาแปรสภาพ 
การแปรรูป โรงฆา 

แรงงานรับจางแปรสภาพ 
หนวยเก็บภาษีและคาธรรมเนียม 

ระดับปลายน้ํา 

การจัดจําหนาย การขนสง 
การตลาดสด/รานจําหนายเนื้อ 
ผูรับซ้ือหนังและกระดูก 
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โซอุปทานปลายน้ํา สามารถแบงออกไดเปน 2 ระบบ คือ ระบบที่ผานโรงฆาทั่วไป รวมโรง
ฆาของเทศบาล และระบบที่ผานโรงฆาและกระบวนการตัดแตงที่ไดมาตรฐาน ผลการศึกษาจะ
เริ่มตนที่โรงฆาทั่วไป โดยโซอุปทานจะเชื่อมโยงจากผูรวบรวมโคมีชีวิต จากตลาดนัด และแหลง
เลี้ยงทั่วไป ขนสงเขาสูบริเวณคอกพักสัตวของกลุมพอคาที่จะนําโคเขาโรงงานแปรสภาพ ผาน
กระบวนการแปรสภาพ และแยกชิ้นสวน กอนสงเนื้อสูตลาดปลายทางเพื่อจําหนายตอไป ผล
การศึกษา เปนดังนี้ 
 

5.3.1 โซอุปทานของโคพื้นเมืองและลูกผสมบราหมันผานโรงฆาท่ัวไป 
 

 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 5.3 โซอุปทานของโคพ้ืนเมอืงและลูกผสมบราหมัน ผานโรงฆาทั่วไป 

 
1. กรณีการศึกษาโคน้ําหนักต่ํากวา 200 กิโลกรัม 

ผลการศึกษาระบบบริหารจัดการโคพ้ืนเมืองขนาดน้ําหนักตํ่ากวา 200 กิโลกรัม 
ในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี และกาฬสินธุ พบวาในการนําโคมีชีวิตเขาสูโรงฆาและออกจากโรงฆาสู
ตลาดผูบริโภค มีกิจกรรมและธุรกิจตอเนื่องในการจัดการ ดังนี้ 

1.1 การจัดหาโคมีชีวิต ตัวแทนจะถูกสงไปยังตลาดนัด หรือแหลงเลี้ยงเพ่ือ
ดําเนินการคัดเลือกโคเพ่ือสงใหกับธุรกิจโรงฆา โดยมีคาใชจายรวมกัน 2 สวน คือ คาตอบแทนใน
การจัดหาและคาขนสง ซึ่งผลการศึกษาพบวา โค 1 ตัว ในจังหวัดอุดรธานี สรางมูลคาใหกับธุรกิจ
ของผูจัดหาโคมีชีวิต เทากับ 101.59 บาท ในขณะที่จังหวัดกาฬสินธุ มีมูลคาสูงถึง 375 บาท 

1.2 การพักสัตว เนื่องจากโคที่จัดหามาจากตนทาง นิยมบรรทุกดวยรถบรรทุก
ขนาด 6 ลอ และ 4 ลอ ในขณะที่ สัตวที่นําเขาโรงงานแปรสภาพมีเพียงวันละ 1-2 ตัว ไมเกิน 5 ตัว 
ผูดําเนินธุรกิจโรงฆาจึงตองมีสถานที่พักสัตว ซึ่งนิยมต้ังไวใกลโรงงานแปรสภาพมากที่สุด สัตวที่

โคมีชีวิต ขนาด 
(150-450) 

ตลาดนัดโค-กระบือ 

ผูรวบรวมโค 

จุดพักสัตวกอน
เขาโรงฆา โรงฆา 

เนื้อและ
เครื่องใน 

ตลาด 

กระดูก 

หนัง 
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นําเขาพักนี้ ตองการการดูแลไมใหน้ําหนักลดลง และไมเกิดโรคตาง ๆ จนกวาจะนําเขาโรงฆาหมด 
คาใชจายในการดูแลสัตว ณ คอกพักนี้ มีมูลคาเฉลี่ยตอโค 1 ตัว เทากับ 176.30 บาท ที่จังหวัด
อุดรธานี และ 29.08 บาท ที่จังหวัดกาฬสินธุ 

1.3 ธุรกรรมตาง ๆ ณ โรงแปรสภาพเนื้อโค โคที่พักอยูที่คอกพักสัตว จะถูก
นําเขาสูการแปรสภาพ กิจกรรมนี้ดําเนินงานโดยคนงาน 1-2 คน ปฏิบัติงานเปนเวลาประมาณ 2 
ชั่วโมง สามารถจัดการแยกสวนตาง ๆ ของโคออกไดหมด พรอมนําเนื้อไปจําหนายตอยังตลาดสด
ได การดําเนินกิจกรรม ณ โรงสภาพเนื้อโคนี้ ที่จังหวัดอุดรธานี เสียคาใชจายเปนคาโค 6,833.33 
บาท คาแรงงาน 200 บาท คาอาญาบัตร 63.33 บาท คาภาษี 24 บาท และคาสาธารณูปโภค 
22.92 บาท สวนที่จังหวัดกาฬสินธุ  เสียคาใชจายเปนคาโค 7,700 บาท คาแรงงาน 275 บาท คา
อาญาบัตร 50 บาท คาภาษี 20 บาท และคาสาธารณูปโภค 35 บาท 

1.4 การจัดสงเนื้อสูตลาดและการจัดการชิ้นสวนอื่น เม่ือชิ้นสวนตาง ๆ ของโคได
แยกออกจากกันแลว สวนที่เปนเนื้อและเครื่องในจะถูกสงไปจําหนายยังผูบริโภค ณ ตลาดสด โดย
ผลการศึกษาพบวาที่จังหวัดอุดรธานี เสียคาขนสงเฉลี่ยตัวละ 283.33 บาท สวนที่จังหวัดกาฬสินธุ 
เสียคาใชจายเพียงตัวละ 4 บาท สําหรับหนัง จะนําไปหมักเกลือรอการจําหนายตอไป 

1.5 มูลคาเพ่ิมในการบริหารจัดการโคมีชีวิตสูตลาดทั่วไป ขนาดน้ําหนักตัวละ 
200 กิโลกรัม ผลการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ตนทุนการบริหารจัดการโคเขาโรงงานแปรสภาพ
และนําสูตลาดสด เสียคาใชจายรวม 7,709.80 บาท เกิดมูลคารวมเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูก 
11,499.17 บาท ดังนั้น มูลคาเพ่ิมสุทธิของผูประกอบการเทากับ 3,789.37 บาท สวนที่จังหวัด
กาฬสินธุ ตนทุนการบริหารจัดการโคเขาโรงงานแปรสภาพและนําสูตลาดสด เสียคาใชจายรวม 
8,497.08 บาท เกิดมูลคารวมเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูก 11,114.90 บาท ดังนั้น มูลคาเพ่ิม
สุทธิของผูประกอบการเทากับ 2,617.82 บาท 

กลาวโดยสรุป ผลการศึกษาในภาพรวม พบวา โค 1 ตัว ขนาดน้ําหนักตํ่ากวา 
200 กิโลกรัมมีมูลคาในการจัดหาโคมีชีวิต เทากับ 205.28 บาท เสียคาใชจายการพักสัตวตัวละ 
84.29 บาท ณ โรงงานแปรสภาพ เสียคาแรงงาน ตัวละ 246.88 บาท คาอาญาบัตร 55.00 บาท 
คาภาษี 21.50 บาท คาสาธารณูปโภค 30.47 บาท คาโคมีชีวิต 7,375.00 บาท คาขนสงเนื้อไป
ตลาดสด ตัวละ 108.75 บาท และคาเก็บรักษาหนังผืนละ 7.50 บาท รวมเปนคาใชจายตอตัว
เทากับ 8,134.67 บาท มีมูลคาเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูกรวม 11,259.00 บาท ดังนั้น เกิด
มูลคาเพ่ิมสุทธิเทากับ 3,124.33 บาท (ตารางที่ 5.15) 
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ตารางท่ี 5.15 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต
น้ําหนักตอตัวนอยกวา 200 กิโลกรัม 

 

           รายการกิจกรรม 
 

อุดรธาน ี
 

กาฬสินธุ 
 

เฉลี่ย 
 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาใชจายในการจัดหาโคมีชีวิต      101.59       375.00  205.28 140.93 
คาใชจายในการสต็อกสินคา      176.30         29.08  84.29 87.57 
คาขนยายจากจุดพักสัตวไปโรงฆา            -              -   - - 
คาแรงงาน      200.00       275.00  246.88 63.30 
คาอาญาบัตร        63.33         50.00  55.00 10.69 
คาภาษี        24.00         20.00  21.50 2.83 
คาสาธารณูปโภค        22.92         35.00  30.47 21.79 
คาโคมีชีวิต   6,833.33     7,700.00  7,375.00 1,187.73 
คาขนสงเนื้อไปจําหนาย      283.33           4.00  108.75 223.06 
คาเก็บรักษาหนังโค         5.00           9.00  7.50 7.07 
รวมตนทุนทั้งหมด   7,709.80     8,497.08  8,134.67 1,185.15 
มูลคาจําหนายโค  11,499.17   11,114.90  11,259.00 938.01 
กําไร ณ โรงฆา   3,789.37     2,617.82  3,124.33 1,048.47 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

2. กรณีการศึกษาโคน้ําหนักระหวาง 200-300 กิโลกรัม 
ผลการศึกษาระบบบริหารจัดการโคพ้ืนเมืองขนาดน้ําหนัก 200-300 กิโลกรัม ใน

พ้ืนที่จังหวัดรอยเอ็ด และมหาสารคาม พบวาในการนําโคมีชีวิตเขาสูโรงฆาและออกจากโรงฆาสู
ตลาดผูบริโภค มีกิจกรรมและธุรกิจตอเนื่องในการจัดการ ดังนี้ 

2.1 การจัดหาโคมีชีวิต ตัวแทนจะถูกสงไปยังตลาดนัด หรือแหลงเลี้ยงเพ่ือ
ดําเนินการคัดเลือกโคเพ่ือสงใหกับธุรกิจโรงฆา ผลการศึกษาพบวา โค 1 ตัว ในจังหวัดรอยเอ็ด 
สรางมูลคาใหกับธุรกิจของผูจัดหาโคมีชีวิต เทากับ 62.50 บาท สวนที่จังหวัดมหาสารคาม มีมูลคา 
125.00 บาท ในขณะที่จังหวัดเชียงใหม มีมูลคา 250.00 บาท 

2.2 การพักสัตว โคที่นําเขาโรงงานแปรสภาพจะถูกพักอยูในคอกเพ่ือรอการแปร
สภาพ ที่จังหวัดรอยเอ็ด คาใชจายในการดูแลสัตว ณ คอกพักนี้ มีมูลคาเฉลี่ยตอโค 1 ตัว เทากับ 
250 บาท จังหวัดมหาสารคาม มีคาใชจายตัวละ 33.33 บาท และจังหวัดเชียงใหม มีคาใชจายตัว
ละ 20 บาท 
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2.3 ธุรกรรมตาง ๆ ณ โรงแปรสภาพเนื้อโค โคที่พักอยูที่คอกพักสัตว จะถูก
นําเขาสูการแปรสภาพ กิจกรรมนี้ดําเนินงานโดยคนงาน 1-2 คน ปฏิบัติงานเปนเวลาประมาณ 2 
ชั่วโมง สามารถจัดการแยกสวนตาง ๆ ของโคออกไดหมด พรอมนําเนื้อไปจําหนายตอยังตลาดสด
ได การดําเนินกิจกรรม ณ โรงฆาเนื้อโคนี้ ที่จังหวัดรอยเอ็ด เสียคาใชจายเปนคาโค 12,000 บาท 
คาแรงงาน 180 บาท คาอาญาบัตร 25 บาท คาภาษี 65 บาท และคาสาธารณูปโภค 103 บาท 
จังหวัดมหาสารคาม  เสียคาใชจายเปนคาโค 10,000 บาท คาแรงงาน 187.50 บาท คาอาญาบัตร 
50 บาท คาภาษี 35 บาท และคาสาธารณูปโภค 15 บาท สวนที่จังหวัดเชียงใหม เสียคาใชจายเปน
คาโค 8,250 บาท คาแรงงาน 300 บาท คาอาญาบัตร 20 บาท คาภาษี 180 บาท และคา
สาธารณูปโภค 30 บาท 

2.4 การจัดสงเนื้อสูตลาดและการจัดการชิ้นสวนอื่น เม่ือชิ้นสวนตาง ๆ ของโคได
แยกออกจากกันแลว สวนที่เปนเนื้อและเครื่องในถูกสงไปจําหนายยังผูบริโภค ณ ตลาดสด โดยผล
การศึกษาพบวาที่จังหวัดรอยเอ็ด เสียคาขนสงเฉลี่ยตัวละ 25 บาท จังหวัดมหาสารคาม เสีย
คาใชจายตัวละ 175 บาท สวนจังหวัดเชียงใหม เสียคาใชจายเพียงตัวละ 15 บาท สําหรับหนัง จะ
นําไปหมักเกลือรอการจําหนาย หรือการรวบรวมโดยผูรวบรวมตอไป 

2.5 มูลคาเพ่ิมในการบริหารจัดการโคมีชีวิตสูตลาดทั่วไป ขนาดน้ําหนักตัวละ 
200-300 กิโลกรัม ผลการศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด ตนทุนการบริหารจัดการโคเขาโรงงานแปร
สภาพและนําสูตลาดสด เสียคาใชจายรวม 12,770.50 บาท เกิดมูลคารวมเนื้อ เคร่ืองใน หนัง และ
กระดูก 18,615 บาท ดังนั้น มูลคาเพ่ิมสุทธิของผูประกอบการเทากับ 5,844.50 บาท สวนที่จังหวัด
มหาสารคาม ตนทุนการบริหารจัดการโคเขาโรงงานแปรสภาพและนําสูตลาดสด เสียคาใชจายรวม 
10,628.33 บาท เกิดมูลคารวมเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูก 14,225 บาท ดังนั้น มูลคาเพ่ิมสุทธิ
ของผูประกอบการเทากับ 3,596.67 บาท สําหรับจังหวัดเชียงใหม ตนทุนการบริหารจัดการโคเขา
โรงงานแปรสภาพและนําสูตลาดสด เสียคาใชจายรวม 9,065 บาท เกิดมูลคารวมเนื้อ เครื่องใน 
หนัง และกระดูก 14,625 บาท ดังนั้น มูลคาเพ่ิมสุทธิของผูประกอบการเทากับ 5,560 บาท 
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ตารางท่ี 5.16 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต
น้ําหนักตอตัวระหวาง 200-300 กิโลกรัม 

รายการกิจกรรม 
 

รอยเอ็ด 
 

มหาสารคาม 
 

เชียงใหม 
 

เฉลี่ย 
 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาใชจายในการจัดหาโคมีชีวิต        62.50       125.00       250.00  140.63 81.25 
คาใชจายในการสต็อกสินคา      250.00         33.33         20.00  84.17 111.79 
คาขนยายจากจุดพักสัตวไปโรงฆา            -              -              -   - - 
คาแรงงาน      180.00       187.50       300.00  213.75 65.24 
คาอาญาบัตร        25.00         50.00         20.00  23.75 2.50 
คาภาษี        65.00         35.00  180.00  116.25 47.50 
คาสาธารณูปโภค      103.00         15.00         30.00  40.75 42.15 
คาโคมีชีวิต 12,000.00   10,000.00    8,250.00  10,062.50 1,532.63 
คาขนสงเนื้อไปจําหนาย        25.00       175.00         15.00  97.50 108.51 
คาเก็บรักษาหนังโค        60.00           7.50             -   25.00 31.22 
รวมตนทุนทั้งหมด 12,770.50   10,628.33    9,065.00  10,804.30 1,526.06 
มูลคาจําหนายโค 18,615.00   14,225.00  14,625.00  15,422.50 2,646.47 
กําไร ณ โรงฆา   5,844.50     3,596.67    5,560.00  4,618.20 1,922.35 

ที่มา: จากการสํารวจ 
     

กลาวโดยสรุป ผลการศึกษาในภาพรวม พบวา โค 1 ตัว ขนาดน้ําหนักต่ํากวา 200-
300 กิโลกรัม มีมูลคาในการจัดหาโคมีชีวิต เทากับ 140.63 บาท เสียคาใชจายการพักสัตวตัวละ 
84.17 บาท ณ โรงงานแปรสภาพ เสียคาแรงงาน ตัวละ 213.75 บาท คาอาญาบัตร 23.75 บาท 
คาภาษี 116.25 บาท คาสาธารณูปโภค 40.75 บาท คาโคมีชีวิต 10,062.50 บาท คาขนสงเนื้อไป
ตลาดสด ตัวละ 97.50 บาท และคาเก็บรักษาหนังผืนละ 25.00 บาท รวมเปนคาใชจายตอตัว
เทากับ 10,804.30 บาท มีมูลคาเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูกรวม 15,422.50 บาท ดังนั้น เกิด
มูลคาเพ่ิมสุทธิเทากับ 4,618.20 บาท (ตารางที่ 5.16) 

3. กรณีการศึกษาโคน้ําหนักระหวาง 300-450 กิโลกรัม 
ผลการศึกษาระบบบริหารจัดการโคลูกผสมบราหมันและชารโลเลย ขนาด

น้ําหนัก 300-450 กิโลกรัม ในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี นครราชสีมา ปราจีนบุรี  สงขลา และ
เชียงใหม ผลการศึกษาในการนําโคมีชีวิตเขาสูโรงฆาและออกจากโรงฆาสูตลาดผูบริโภค มี
กิจกรรมและธุรกิจตอเนื่องในการจัดการในแตละพ้ืนที่ เปนดังนี้ 
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3.1 จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา โค 1 ตัว มีมูลคาในการจัดหาโคมี
ชีวิต เทากับ 762.00 บาท เสียคาใชจายการพักสัตว ตัวละ 336.81 บาท การขนยายจากคอกพัก
สัตวไปโรงฆา ตัวละ 43.33 บาท ณ โรงงานแปรสภาพ เสียคาแรงงาน ตัวละ 333.33 บาท คา
อาญาบัตร 52 บาท คาภาษี 38.33 บาท คาสาธารณูปโภค 21.33 บาท คาโคมีชีวิต 11,333.33 
บาท คาขนสงเนื้อไปตลาดสด ตัวละ 93.33 บาท และคาเก็บรักษาหนังผืนละ 10 บาท รวมเปน
คาใชจายตอตัวเทากับ 13,023.81 บาท มีมูลคาเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูกรวม 17,547.00 
บาท ดังนั้น เกิดมูลคาเพ่ิมสุทธิเทากับ 4,554.19 บาท 

3.2 จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา โค 1 ตัว มีมูลคาในการจัดหาโคมี
ชีวิต เทากับ 483.33 บาท เสียคาใชจายการพักสัตว ตัวละ 232.89 บาท การขนยายจากคอกพัก
สัตวไปโรงฆา ตัวละ 16.67 บาท ณ โรงงานแปรสภาพ เสียคาแรงงาน ตัวละ 600 บาท คาอาญา
บัตร 27 บาท คาภาษี 38.33 บาท คาสาธารณูปโภค 84.33 บาท คาโคมีชีวิต 15,000 บาท คา
ขนสงเนื้อไปตลาดสด ตัวละ 120 บาท และคาเก็บรักษาหนังผืนละ 10 บาท รวมเปนคาใชจายตอ
ตัวเทากับ 16,612.56 บาท มีมูลคาเนื้อ เคร่ืองใน หนัง และกระดูกรวม 20,980 บาท ดังนั้น เกิด
มูลคาเพ่ิมสุทธิเทากับ 4,367.44 บาท 

3.3 จังหวัดปราจีนบุรี ผลการศึกษาพบวา โค 1 ตัว มีมูลคาในการจัดหาโคมีชีวิต 
เทากับ 800 บาท เสียคาใชจายการพักสัตว ตัวละ 170 บาท ณ โรงงานแปรสภาพ เสียคาแรงงาน 
ตัวละ 375บาท คาอาญาบัตร 33 บาท คาภาษี 35 บาท คาสาธารณูปโภค 47 บาท คาโคมีชีวิต 
13,000 บาท คาขนสงเนื้อไปตลาดสด ตัวละ 150 บาท และคาเก็บรักษาหนังผืนละ 10 บาท รวม
เปนคาใชจายตอตัวเทากับ 14,620 บาท มีมูลคาเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูกรวม 20,161 บาท 
ดังนั้น เกิดมูลคาเพิ่มสุทธิเทากับ 5,541 บาท  

3.4 จังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบวา โค 1 ตัว มีมูลคาในการจัดหาโคมีชีวิต 
เทากับ 900 บาท เสียคาใชจายการพักสัตว ตัวละ 134.53 บาท การขนยายจากคอกพักสัตวไปโรง
ฆา ตัวละ 50 บาท ณ โรงงานแปรสภาพ เสียคาแรงงาน ตัวละ 275 บาท คาอาญาบัตร 103.50 
บาท คาภาษี 24.44 คาสาธารณูปโภค 33.61 บาท คาโคมีชีวิต 15,525 บาท และคาขนสงเนื้อไป
ตลาดสด ตัวละ 120 บาท รวมเปนคาใชจายตอตัวเทากับ 17,166.08 บาท มีมูลคาเนื้อ เคร่ืองใน 
และหนัง รวม 22,588.75 บาท ดังนั้น เกิดมูลคาเพ่ิมสุทธิเทากับ 5,422.67 บาท 

ผลการศึกษาในภาพรวม พบวา โค 1 ตัว ขนาด 300-450 กิโลกรัม มีมูลคาใน
การจัดหาโคมีชีวิต เทากับ 736.33 บาท เสียคาใชจายการพักสัตวตัวละ 218.55 บาท การขนยาย
จากคอกพักสัตวไปโรงฆา ตัวละ 27.50 บาท ณ โรงงานแปรสภาพ เสียคาแรงงาน ตัวละ 395.83 
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บาท คาอาญาบัตร 53.88 บาท คาภาษี 34.03 บาท คาสาธารณูปโภค 46.57 บาท คาโคมีชีวิต 
13,714.58 บาท คาขนสงเนื้อไปตลาดสด ตัวละ 120.83 บาท และคาเก็บรักษาหนังผืนละ 7.50 
บาท รวมเปนคาใชจายตอตัวเทากับ 15,355.60 บาท มีมูลคาเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูกรวม 
20,326.94 บาท ดังนั้น เกิดมูลคาเพ่ิมสุทธิเทากับ 4,971.34 บาท (ตารางที่ 5.17) 

 
ตารางท่ี 5.17 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต

น้ําหนักตอตัวระหวาง 300-450 กิโลกรัม 

รายการกิจกรรม 
 

สุพรรณบุร ี นครราชสีมา ปราจีนบุร ี สงขลา เฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
คาใชจายในการจัดหาโคมีชีวิต      762.00       483.33       800.00  900.00  736.33 178.43 
คาใชจายในการสต็อกสินคา      336.81       232.89       170.00  134.53  218.55 88.71 
คาขนยายจากจุดพักสัตวไปโรงฆา        43.33         16.67             -   50.00  27.50 23.31 
คาแรงงาน      333.33       600.00       375.00  275.00  395.83 142.16 
คาอาญาบัตร        52.00         27.00         33.00  103.50  53.88 34.76 
คาภาษี        38.33         38.33         35.00  24.44  34.03 6.58 
คาสาธารณูปโภค        21.33         84.33         47.00  33.61  46.57 27.27 
คาโคมีชีวิต 11,333.33   15,000.00  13,000.00  15,525.00  13,714.58 1,924.48 
คาขนสงเนื้อไปจําหนาย        93.33       120.00       150.00        120.00  120.83 23.15 
คาเก็บรักษาหนังโค        10.00         10.00         10.00              -   7.50 5.00 
รวมตนทุนทั้งหมด 13,023.81   16,612.56  14,620.00  17,166.08  15,355.60 1,900.54 
มูลคาจําหนายโค 17,578.00   20,980.00  20,161.00  22,588.75  20,326.94 2,091.77 
กําไร ณ โรงฆา   4,554.19     4,367.44    5,541.00     5,422.67  4,971.34 596.35 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

4. กรณีการศึกษาโคน้ําหนักมากกวา 450 กิโลกรัม 
ผลการศึกษาระบบบริหารจัดการโคพ้ืนเมืองขนาดน้ําหนักมากกวา 450 

กิโลกรัม ในพื้นที่จังหวัดระยอง พบวาในการนําโคมีชีวิตเขาสูโรงฆาและออกจากโรงฆาสูตลาด
ผูบริโภค มีกิจกรรมและธุรกิจตอเนื่องในการจัดการ (ตารางที่ 5.18) ดังนี้ 

1.1 การจัดหาโคมีชีวิต ตัวแทนจะถูกสงไปยังตลาดนัด หรือแหลงเลี้ยงเพ่ือ
ดําเนินการคัดเลือกโคเพ่ือสงใหกับธุรกิจโรงฆา โดยมีคาใชจายรวมกัน 2 สวน คือ คาตอบแทนใน
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การจัดหาและคาขนสง ซึ่งผลการศึกษาพบวา โค 1 ตัว สรางมูลคาใหกับธุรกิจของผูจัดหาโคมีชีวิต 
เทากับ 387.22 บาท 

1.2 การพักสัตว เนื่องจากโคที่จัดหามาจากตนทาง นิยมบรรทุกดวยรถบรรทุก
ขนาด 6 ลอ และ 4 ลอ ในขณะที่ สัตวที่นําเขาโรงงานแปรสภาพเพียงวันละ 1-2 ตัว ผูดําเนินธุรกิจ
โรงฆาจึงตองมีสถานที่พักสัตว ซึ่งนิยมต้ังไวใกลโรงงานแปรสภาพมากที่สุด สัตวที่นําเขาพักนี้ 
ตองการการดูแลไมใหน้ําหนักลดลง และไมเกิดโรคตาง ๆ จนกวาจะนําเขาโรงฆา คาใชจายในการ
ดูแลสัตว ณ คอกพักนี้ มีมูลคาเฉลี่ยตอโค 1 ตัว เทากับ 376.20 บาท 

1.3 ธุรกรรมตาง ๆ ณ โรงฆาเนื้อโค โคที่พักอยูที่คอกพักสัตว จะถูกนําเขาสูการ
แปรสภาพ พรอมนําเนื้อไปจําหนายตอยังตลาดสด การดําเนินกิจกรรม ณ โรงสภาพเนื้อโคนี้ ที่
จังหวัดระยอง เสียคาใชจายเปนคาโค 21,000 บาท คาแรงงาน 302 บาท คาอาญาบัตร 25 บาท 
คาภาษี 37.04 บาท และคาสาธารณูปโภค 15.33 บาท 
 
ตารางท่ี 5.18 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต

น้ําหนักตอตัวมากกวา 450 กิโลกรัม กรณีจังหวัดระยอง 
           รายการกิจกรรม 
 

เฉลี่ย 
 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาใชจายในการจัดหาโคมีชีวิต 387.22 143.33 
คาใชจายในการสต็อกสินคา 376.20 360.98 
คาขนยายจากจุดพักสัตวไปโรงฆา - - 
คาแรงงาน 302.00 97.57 
คาอาญาบัตร 25.00 - 
คาภาษี 37.07 13.60 
คาสาธารณูปโภค 15.33 5.06 
คาโคมีชีวิต 21,000.00 7,968.69 
คาขนสงเนื้อไปจําหนาย 280.00 135.09 
คาเก็บรักษาหนังโค 36.00 19.17 
รวมตนทุนทั้งหมด 22,458.82 7,726.91 
มูลคาจําหนายโค 27,232.75 6,842.06 
กําไร ณ โรงฆา 4,773.93 2,676.70 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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1.4 การจัดสงเนื้อสูตลาดและการจัดการชิ้นสวนอื่น เม่ือชิ้นสวนตาง ๆ ของโคได
แยกออกจากกันแลว สวนที่เปนเนื้อและเครื่องในจะถูกสงไปจําหนายยังผูบริโภค ณ ตลาดสด โดย
ผลการศึกษาพบวาที่จังหวัดระยอง เสียคาขนสงเฉลี่ยตัวละ 280 บาท 

1.5 มูลคาเพ่ิมในการบริหารจัดการโคมีชีวิตสูตลาดทั่วไป ขนาดน้ําหนักตัว
มากกวา 450 กิโลกรัม ผลการศึกษาในจังหวัดระยอง ตนทุนการบริหารจัดการโคเขาโรงงานแปร
สภาพและนําสูตลาดสด เสียคาใชจายรวม 22,458.82 บาท เกิดมูลคารวมเนื้อ เคร่ืองใน หนัง และ
กระดูก 27,232.75 บาท ดังนั้น มูลคาเพิ่มสุทธิของผูประกอบการเทากับ 4,773.93 บาท  

โดยเม่ือพิจารณาผลการศึกษาในภาพรวมของโคทั้ง 4 ขนาด พบวา โค 1 ตัว มีมูลคาใน
การจัดหาโคมีชีวิต เทากับ 406.99 บาท เสียคาใชจายการพักสัตวตัวละ 144.25 บาท การขนยาย
จากคอกพักสัตวไปโรงฆา ตัวละ 10 บาท ณ โรงงานแปรสภาพ เสียคาแรงงาน ตัวละ 289.62 บาท 
คาอาญาบัตร 46.56 บาท คาภาษี 30.58 บาท คาสาธารณูปโภค 42.77 บาท คาโคมีชีวิต 
10,635.61 บาท คาขนสงเนื้อไปตลาดสด ตัวละ 109.18 บาท และคาเก็บรักษาหนังผืนละ 12.82 
บาท รวมเปนคาใชจายตอตัวเทากับ 11,728.38 บาท มีมูลคาเนื้อ เครื่องใน หนัง และกระดูกรวม 
16,228.68 บาท ดังนั้น เกิดมูลคาเพ่ิมสุทธิเทากับ 4,500.31 บาท (ตารางที่ 5.19) 

 

ตารางท่ี 5.19 กิจกรรมและมูลคาของกิจกรรม (บาท) ในโซอุปทานปลายน้ําสําหรับขนาดโคมีชีวิต
รวมเฉลี่ย 

รายการกิจกรรม รวมเฉล่ีย 
คาใชจายในการจัดหาโคมีชีวิต       406.99  
คาใชจายในการสต็อกสินคา       144.25  
คาขนยายจากจุดพักสัตวไปโรงฆา        10.00  
คาแรงงาน       289.62  
คาอาญาบัตร        46.56  
คาภาษี        30.58  
คาสาธารณูปโภค        42.77  
คาโคมีชีวิต   10,635.61  
คาขนสงเนื้อไปจําหนาย       109.18  
คาเก็บรักษาหนังโค        12.82  
รวมตนทุนทั้งหมด   11,728.38  
มูลคาจําหนายโค   16,228.68  
กําไร ณ โรงฆา    4,500.31  

ที่มา: จากการสํารวจ 
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5.3.2 โซอุปทานของโคขุน ผานโรงฆามาตรฐาน 
 

โซอุปทานของโคขุนที่ผานโรงฆามาตรฐานจําแนกออกเปน 2 กลุม ไดแกสหกรณโค
เนื้อกําแพงแสน จํากัด และสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป. กลาง โพนยางคํา จํากัด ซึ่งโซอุปทาน
ของทั้งสองสหกรณสามารถแสดงไดดวยแผนภาพดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 5.4 โซอุปทานของโคขุนที่ผานโรงฆามาตรฐาน 

 
 

โซอุปทานของระบบตองการเนื้อโคที่มีคุณภาพสูง ทั้งคุณภาพของเนื้อที่ตองมีไขมัน
แทรก ความนุม และน้ําหนักตองไดขนาดมาตรฐานการตลาดในแตละชิ้นสวน และมาตรฐานความ
สะอาดปลอดภัยแกผูบริโภค ระบบการตรวจสอบยอนกลับ และการใหรางวัลแกผูผลิตที่ปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โซอุปทาน กิจกรรม และการบริหารจัดการของแตละองคกร 
เปนดังนี้ 

1. กรณีศึกษาสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด 
1.1 ดําเนินการบริหารจัดการธุรกิจในรูปของสหกรณ โดยกอต้ังและจดทะเบียน

ในป พ.ศ. 2536 จํานวนโคขุนที่แปรสภาพเขาสูตลาดเนื้อปละ 1,200 ตัว 
1.2 โครงสรางการบริหารงานสหกรณ มีคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณที่

เลือกจากที่ประชุมใหญสมาชิก ประธานกรรมการสหกรณ รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ
กรรมการ (11 คน) มีสิทธิ อํานาจ หนาที่ตามขอบังคับของสหกรณฯ  

1.3 การจัดการและการดําเนินงานสหกรณ มีผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ ฝาย
สงเสริม ฝายผลิต และฝายธุรการ 

 
 
 

โคขุน คอกพักสัตวรอ
แปรสภาพ 

โรงฆา โรงบมเนื้อ โรงงานตัดแตง 

รานเสตก/ภัตตาคาร รานขายปลีก รานขายสง/หาง
โมเดิรนเทรด 
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2. กรณีศึกษาสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป. กลาง โพนยางคํา จํากัด 
2.1 ดําเนินการบริหารจัดการธุรกิจในรูปของสหกรณ โดยกอต้ังและจดทะเบียน

ต้ังแตวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2523 จํานวนสมาชิกในปจจุบัน (พ.ศ. 2550) 4,973 คน จํานวนโคขุน
ที่แปรสภาพเขาสูตลาดเนื้อปละ 8,500 ตัว 

2.2 โครงสรางการบริหารงานสหกรณ มีคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณที่
เลือกจากที่ประชุมใหญสมาชิก ประธานกรรมการสหกรณ รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ
กรรมการ (11 คน) มีสิทธิ อํานาจ หนาที่ตามขอบังคับของสหกรณฯ 

2.3 การจัดการและการดําเนินงานสหกรณ มีผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ ฝาย
สงเสริม ฝายผลิต และฝายธุรการ 

2.4 การกําหนดแผนการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการเพ่ือใหไดผลผลิต
ตรงตามความตองการของตลาด ประการสําคัญไดแก 

(1) การกําหนดน้ําหนักโคเขาขุน 400 กิโลกรัม 
(2) การตรวจโรค การฉีดยา และวัคซีน (คาธรรมเนียม 50 บาท) 
(3) การถายพยาธิ 
(4) การทําเบอรหู 
(5) การตอน 
(6) การขุนโคในคอก ขนาดกวางxยาว เทากับ 2x3 เมตร ตอ 1 ตัว 
(7) การใหอาหารขนดวยสูตรของสหกรณ ในรูปของเครดิต 
(8) หามไมใหสมาชิกใชสารเรงการเจริญเติบโต หรือสารฮอรโมนทุกชนิด 
(9) อายุการขุนโค 8-10 เดือน โดยสมาชิกแจงขายเมื่อโคอายุครบ 8 เดือน โดย

สมาชิกตองแจงใหคณะกรรมการคัดโค ซึ่งจะเขาดําเนินการยังฟารมสมาชิกตามรายชื่อกอน-หลัง  
(10) การคัดโคเพื่อเขาโรงฆา ดําเนินการเฉพาะวันอาทิตยและวันจันทร 
(11) กําหนดราคารับซื้อโคจากสมาชิกไวเบื้องตนตามน้ําหนักซากที่เกรด 3 

กอน (กิโลกรัมละ 120 บาท) จากนั้นปรับราคาขึ้นตามคุณภาพซากและการปฏิบัติตามเกณฑที่
สหกรณกําหนด (เชน เพ่ิมผลตอบแทนใหอีกตัวละ 200 บาท หากเลี้ยงในคอกที่เทพ้ืนปูน และอีก 
200 บาท หากโคที่นําเขามาขุนมีประวัติที่แนนอนวาเปนของผูเลี้ยงเอง นอกจากนี้ หากเลี้ยงดวย
หญาที่ปลูกเอง จะเพิ่มคาตอบแทนใหอีก ตัวละ 200 บาท เปนตน) 

  



บทที่ 6 
ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของ 

โคเนื้อในประเทศไทย 
 
6.1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานของโซอุปทานโคเน้ือ 

 
โซอุปทานเปนเรื่องที่เก่ียวของกับกระบวนการวางแผนการผลิต และกิจกรรมทางการ

ตลาด โดยเฉพาะสวนผสมการตลาด (Marketing Mixed) ซึ่งเก่ียวของกับแนวคิดเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑและการออกแบบผลิตภัณฑ  (Product Concept and Product Design) การจัดหา
วัตถุดิบ (Raw Material Supply)  ขบวนการเกี่ยวกับการผลิต (Production Process) การขนสง 
(Transportation) การจัดการคลังสินคา (Warehouse) และการกระจายสินคา (Distribution) ไปสู
ผูบริโภคคนสุดทาย โดยในกระบวนการโซอุปทานนี้ จะมีองคกรเขามารับหนาที่ในแตละภาคสวน 
แลวสรางปฏิสัมพันธกันในลักษณะของการรวมมือทางธุรกิจในการสงตอที่มีผลทางกายภาพให
วัตถุดิบ-สินคา-บริการ มีการเคลื่อนยายจาก ตนน้ํา (Origin Sources) ไปสูปลายน้ํา (End 
Sources) การศึกษาโซอุปทานโคเนื้อจึงเปนเรื่องของการศึกษาปฏิสัมพันธของการจัดการ
กระบวนการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับอุปทานของโคเนื้อในลักษณะเชิงบูรณาการ โดยมีเปาหมายใน
การที่จะสรางมูลคาเพ่ิม และสนองตอบตอความตองการของตลาด การผลิต การกระจายและการ
สงมอบสินคาและรวมถึงการสื่อสารสนเทศของขอมูลและขาวสาร โดยมีวัตถุประสงคที่จะลด
ตนทุนรวมของธุรกิจและเพ่ิมศักยภาพของการแขงขัน การจัดการโซอุปทานจึงเก่ียวของกับ
กระบวนการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับความรวมมือทางธุรกิจ ต้ังแตแหลงของวัตถุดิบตนน้ํา (Up 
stream Source) จนถึงการสงมอบสินคาและบริการปลายน้ํา (Down stream Customers) ซึ่ง
กระบวนการเหลานี้  จะครอบคลุมถึงกระบวนการที่ เ ก่ียวของกับการใหไดมาซึ่งวัตถุดิบ 
กระบวนการสงเสริมกิจกรรมทางการตลาดและการผลิต รวมถึงกระบวนการเคลื่อนยายสินคา
จนถึงมือผูตองการสินคา ทั้งนี้ กระบวนการตาง ๆ จะมีปฏิสัมพันธในลักษณะของบูรณาการ โดย
มุงที่จะลดตนทุนรวมและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการ อันนํามาซึ่งความสามารถในการ
แขงขันที่เหนือกวา ทั้งนี้ ภาระกิจสําคัญของ Supply Chain จะมุงใหลูกคาเกิดความพอใจสูงสุด 
โดยเนนในเรื่องประสิทธิผลเชิงตนทุน และผลตอบแทนทางธุรกิจ (Profit Gain Satisfaction) 

เปาหมายการจัดการโซอุปทาน คือ ทําใหทุกคนที่อยูในโซเดียวกันประสบความสําเร็จ 
ขาดสวนใดสวนหนึ่งไมได โดยทั่วไปประกอบดวย 



134 
 

(1) ลดตนทุนรวมของสินคา โดยเลือกดําเนินกิจกรรมที่เนนความสามารถหลัก
ของธุรกิจ (Core Competency) โดยเนนการกระจายตนทุนหรือ Share Costing ไปใหกับการจัด
จางจากภายนอกที่เรียกวา Outsourcing  

(2) เพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถในการแขงขัน (Core Competitiveness) 
(3) เพ่ิม Productivity ในการผลิตและบริการ โดยใชหลักการ Speech Delivery 
(4) สรางพันธมิตรรวมในการดําเนินธุรกิจแบบ Win-Win Business  
(5) สรางความพอใจใหกับลูกคาอยางย่ังยืน  

โดยกระบวนการจัดการในโซอุปทาน  จะมีพันธกิจสําคัญไดแก 
(1) การวางแผน และการออกแบบโซอุปทาน  
(2) การดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยางเปนบูรณาการ  
(3) มุงบรรลุผลในดานตอบสนองความตองการของลูกคา  
(4) มุงสงเสริมและสรางความสัมพันธเชิงระบบ และการสอดประสานในแตละ

รอยตอของกระบวนการ  
(5) เ พ่ิมความสามารถในการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย 

ยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับความเร็วและการลดตนทุนรวม  
(6) การกระจายตนทุน (Cost Sharing) และการแบงงานตามความถนัด 

(Division of Labour and Specialization) 
กิจกรรมสําคัญที่อยูในกระบวนการจัดการโซอุปทาน ประกอบดวย 

(1) กระบวนการบริการสงเสริมการตลาด (Customers Promotion)   และการ
จัดการลูกคาสัมพันธ (CRM : Customers Relationship Management) 

(2) การคาดคะเนยอดขาย (Sale Forecasting)  
(3) การวางแผนการผลิตและจําหนาย (Production & Distribution Planning)  
(4) การรับคําสั่งซื้อ (Full fill Order)  
(5) การจัดซื้อ จัดจาง (Procurement) เปนกิจกรรมที่เริ่มตนต้ังแตการเลือกแหลง

ผลิตหรือแหลงที่จะซื้อ กําหนดระยะเวลาในการจัดซื้อ จนถึงการกําหนดปริมาณและคุณภาพของ
วัตถุดิบหรือสินคาอื่น ๆ ที่จะจัดซื้อ  

(6) การวางแผนการผลิตแบบ Real Time  
(7) การบรรจุหีบหอ (Packaging) การบรรจุหีบหอมีวัตถุประสงคเพ่ือรักษาและ

คุมครองสภาพของสินคาและบริการใหอยูในสภาพทีด่ีและเกิดความเสียหายนอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได  
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(8) คลังสินคา (Warehouse) และการกระจายสินคา (Distribution)  
(9) ตัวแทนจัดจําหนายสินคา (Sale Agent) หรือตัวแทนผูขาย  
(10) การจัดการดานเคลื่อนยายและขนสง (Moving & Transportation)  
(11) การจัดการความสัมพันธดานอุปทาน หรือ SRM : Supplier Relationship 

Management  
(12) การจัดการขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับดาน อุปสงคและ

อุปทาน 
โซอุปทานโคเนื้อในประเทศไทย สามารถแบงองคกรหรือองคประกอบของธุรกิจที่

เกี่ยวของไดออกเปน 3 สวน คือ สวนของตนน้ํา ไดแกกลุมเกษตรกรที่ผลิตโครุน หรือกลุมจัดหาโค
มีชีวิตจากประเทศเพ่ือนบาน เขาสูตลาดนัดโค-กระบือ สวนของกลางน้ํา ไดแกกลุมผูรวบรวมและ
ตลาดนัด และกลุมผูขุน สุดทายกลุมของปลายน้ํา ไดแกกลุมโรงฆาสัตว ตัดแตง และแปรรูป แตละ
กลุมจะบริหารจัดการจัดหาปจจัยการผลิต ดําเนินการผลิต และสงมอบผลิตตอกันเปนโซอุปทาน 
(รูปที่ 6.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
    เกษตรกร          ผูรวบรวมและตลาดนัด       ผูขุน             โรงฆาสัตว ตัดแตง และแปรรูป         ลูกคา 
     

รูปท่ี 6.1 โซอุปทานโคเนื้อในประเทศไทย 

สงคืน 

จัดหา ผลิต สง

สงคืน 

จัดหา 

สงคืน 

สงมอบ 

สงคืน 

จัดหา 

สงคืน 

ผลิต สง

สงคืน 

จัดหา 

สงคืน 

ผลิต สงมอบ 

สงคืน 

จัดหา 

สงคืน 

วางแผน วางแผน วางแผน วางแผน วางแผน 

วางแผน 
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เม่ือพิจารณาวงจรชีวิตของโคเนื้อ หากเริ่มต้ังแตการนําโคเพศเมียเขามาเลี้ยงเพ่ือการ
ผลิตลูกโคเพ่ือปอนเขาสูธุรกิจการผลิตเนื้อโค จะพบวาตองใชเวลาที่ยาวนานเกือบ 5 ป กวาจะได
โคเนื้อที่มีคุณภาพเหมาะสมสําหรับผูบริโภคคนสุดทาย กลาวคือ ผูเลี้ยงโคตนน้ําที่เริ่มจัดหาลูกโค
เพศเมียมาเลี้ยง จะตองใชเวลาประมาณ 1.5-2 ป จึงจะไดโคสาวที่พรอมสําหรับการผสมพันธุผลิต
ลูกโค (ขึ้นอยูกับพันธุโค หากเปนพันธุพ้ืนเมือง การผลิตโคสาวจะใชเวลาสั้นกวาพันธุบรามันหหรือ
ลูกผสมชารโรเลย) ในการเลี้ยงแมโคนี้ ผูเลี้ยงตองจัดการสรางคอกสัตว ซึ่งประกอบดวยสถานที่ 
วัสดุอุปกรณในการกอสราง และแรงงานที่ใช เพ่ือเปนที่พักพิงของแมโค และตองจัดการเลี้ยง โดย
หาทุงหญาและทําเลเลี้ยงที่เหมาะสม หากทําเลเลี้ยงมีหญาไมสมบูรณตลอดป ตองเตรียมฟางและ
อาหารเสริมใหในชวงที่หญาขาดแคลน  พรอมกับการทําวัคซีนปองกันโรคที่สําคัญและการถาย
พยาธิ แมโคที่ถูกผสมพันธุแลว (ทั้งจากการผสมเทียม หรือการผสมเองตามธรรมชาติ) ใชเวลาตั้ง
ทองประมาณ 10 เดือน จึงจะคลอดใหลูกตัวแรก แลวกลับไปสูวงจรการผลิตลูกโคใหผูเลี้ยงเปน
เวลาประมาณ 7-10 ป จึงจะปลดระวางถูกจําหนายเขาสูตลาดเนื้อโคระดับลางเพ่ือผลิตเปนลูกชิ้น
ตอไป แตผูเลี้ยงบางรายจะปลอยใหแมโคหมดสภาพการผลิตลูกเองในฟารม  

ลูกโคที่เปนเพศเมีย จะถูกนําไปเลี้ยงตอในฝูงเพื่อเพ่ิมจํานวนของแมโคตอไป สวนโคเพศ
ผูจะถูกคัดออกจากฝูงเม่ือหยานมแลว และนําไปเลี้ยงรวมกันเพ่ือรอการจําหนายเปนโครุนสําหรับ
นําไปขุนตอ หรือเปนโคเนื้อหากเปนพันธุพ้ืนเมือง การเลี้ยงในชวงนี้ ใชเวลา 1-3 ป ขึ้นอยูกับพันธุ
โค ผูเลี้ยงโครุนจะตองดําเนินการจัดการคอกเลี้ยง แหลงเลี้ยงและอาหารสําหรับโค และการจัดการ
เกี่ยวกับการปองกันโรคและพยาธิ 

เสนทางเดินตอไปของโครุน คือ ตลาดนัดโคกระบือ โดยจะมีพอคาทองถ่ินเขาไปรวบรวม
โค ณ แหลงเลี้ยงตนน้ํานําเขาจําหนายตอใหพอคาปลายทาง หรือผูประกอบการที่ตองการขุนโค ณ 
ตลาดนัดฯ ซึ่งจะมีบริการการตรวจสอบสุขภาพโคในการเคลื่อนยายสัตวที่ตองขนสงขามเขตโดย
เจาหนาที่ของกรมปศุสัตว สําหรับโคที่ไดขนาดพรอมเขาแปรสภาพจะถูกลําเลียงจากตลาดนัดไปสู
โรงฆา สวนโคบราหมันและสายเลือดชารโลเลย จะถูกนําไปขุน ณ ฟารมขุนโคตอไป  

การขุนโค มักดําเนินการโดยกลุมผูประกอบการที่มีฐานะดี มีความสามารถจัดการนํา
สัตวเขาสูโรงฆามาตรฐาน และตลาดเนื้อคุณภาพที่เนนความสะอาดและความนุมชุมฉ่ําของเนื้อ 
การขุนโคใชระยะเวลาตั้งแต 3 เดือน (สําหรับโคบราหมัน) จนถึง 10-12 เดือน (สําหรับโคลูกผสม
ชารโลเลย) ซึ่งไดคุณภาพเนื้อแตกตางกันตามความตองการของลูกคา การแปรสภาพโคตอง
รวดเร็วและเสร็จสิ้นในเวลาอันสั้นสําหรับเนื้อโคที่จําหนายในตลาดทั่วไป แตสําหรับโคขุนจะมีการ
บมเนื้อภายในระยะเวลาหนึ่ง กอนนํามาตัดแตงและจําหนายใหลูกคาตามคําสั่งซื้อ (รูปที่ 6.2) 
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รูปท่ี 6.2 เสนทางเดินของโคเนื้อในประเทศไทย 

สถานที่ พ้ืนที่  

ลูกโคเพศเมีย คอกสัตว 

แรงงาน 

วัสดุ หลังคา พ้ืน 

แมโค 

1.5-2 ป 

แมโคต้ังทอง ผสมพันธุ 

เลี้ยง 

    7-10 ป เทียม 

ธรรมชาติ 

ทุงหญา 

ทุงหญา+ฟาง+อาหารเสริม 

วัคซีน+ถายพยาธิ 

ตลาดสด 

10 เดือน คลอด 

โครุน 

เลี้ยง 1-3 ป 

ตลาดนัด/
ดานกักสัตว โรงฆา 

ลูกโค 

โคขุน 

โคเนื้อ โรงฆา 

3-7 วัน 

1 วัน 

6-10 เดือน 

1 วัน พัก 1 วัน/
เชือด 2  ชม. 

ขนยาย 30 นาที 
จําหนาย 8 ชม. 

พัก 1 วัน/ 
เชือด ภายใน 20 นาท ี

บม/โรงงานตัด
แตง 

7-30 วัน 

รานจําหนายปลีก 

โคชายแดน 

ดานกักกันสัตว  

โมเดิรนเทรด รานสเตก/ภัตตาคาร 

21 วัน 
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 ในการวิเคราหโซอุปทานและมูลคาโซอุปทานของโคเนื้อจะจําแนกองคประกอบของโซ
อุปทานออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับตนน้ํา ระดับกลางน้ํา และระดับปลายน้ํา ศึกษากิจกรรม และ
องคกรที่เกี่ยวของในแตละระดับ และใชการศึกษาตนทุนกิจกรรมและมูลคาที่เกิดขึ้น เปนเคร่ืองมือ
ชี้วัดมูลคาโซอุปทานและการวิเคราะหลอจิสติกส (ตารางที่ 6.1)  
 
ตารางท่ี 6.1 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห 
ระดับองคประกอบโซอุปทาน กิจกรรม องคกรที่เกี่ยวของ 

ปจจัยการผลิต ผูคาวัสดุสําหรับทําโรงเรือน 
โรงงานอาหารสัตว  
กลุมผูผลิตและจัดหาผลิตภัณฑสัตวแพทย  
เกษตรกรผลิตหญา ออย หญาแหง ฟางขาว มัน
สําปะหลัง ขาวโพด เปลือกสับปะรด ฯลฯ 

ระดับตนน้ํา 

การเลี้ยงโค ผูผลิตพันธุโค 
กลุมเลี้ยงแมโค 
กลุมเลี้ยงโครุนและโคขุน 
กลุมเลี้ยงแบบผสมผสาน 

การตลาดโคมีชีวิต ตลาดนัด ระดับกลางน้ํา 
การขุนโค ผูคาวัสดุสําหรับทําโรงเรือน 

โรงงานอาหารสัตว  
กลุมผูผลิตและจัดหาผลิตภัณฑสัตวแพทย  
เกษตรกรผลิตหญา ออย หญาแหง ฟางขาว มัน
สําปะหลัง ขาวโพด เปลือกสับปะรด ฯลฯ 

การแปรรูปขั้นที่ 1 โรงฆาสัตว 
โรงงานตัดแตง 
โรงบมเนื้อ 
โรงงานที่รวมหลายกิจกรรมเขาดวยกัน 

การแปรรูปขั้นที่ 2 รานขายสง 
โรงงานแปรรูปอาหาร 
โรงงานลูกชิ้น  

ระดับปลายน้ํา 

การจําหนาย รานจําหนายเนื้อ (ตัดแตงโดยตรง) 
รานจําหนายเนื้อปลีกที่ตัดแตงแลว อยูในบรรจุ
ภัณฑ 
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6.2 กระบวนการโคเน้ือและเน้ือโคในประเทศไทย 
 
 จากขอมูลเบื้องตนสามารถจําแนกกระบวนการลอจิสติกสโคเนื้อในประเทศไทยออกเปน  
2 กลุม คือ กระบวนการที่เก่ียวของกับโคเนื้อ และกระบวนการที่เกี่ยวของกับเนื้อโค (รูปที่ 6.3) 
กระบวนการแรก คือ การผลิตโคมีชีวิต เกษตรกรเปนผูจัดหาแมโค เพ่ือผลิตลูกโคและเลี้ยงไป
จนกระทั่งไดโครุน จากนั้น จะมีพอคารวบรวมเขาสูตลาดนัดโคกระบือ รวมกับโคที่มาจากชายแดน 
ผูที่อยูในกระบวนการนี้ ไดแกพอคารวบรวมสงโคเขาตลาดนัด ผูประกอบการในตลาดนัด และ
พอคาที่เขามาคัดเลือกโคในตลาดนัดเพ่ือสงตอไป ซึ่งจะมีชองทางเดินอีก 2 เสนทาง กลาวคือ หาก
โคยังมีขนาดเล็ก พอคาจะสงตอไปยังผูขุนโค เพ่ือนําไปขุนเพ่ิมคุณภาพซาก ความนุม และปริมาณ
เนื้อ สวนชองทางที่สอง คือการสงไปยังพอคาที่ทําธุรกิจโรงฆาสัตว หลังจากนั้น โคเนื้อจะเขา
กระบวนการลอจิสติกสเนื้อโค กระบวนการนี้ ประกอบดวยการผลิตเนื้อ (โรงฆาสัตว) การจัดเก็บ 
(บมเนื้อ) และการจัดจําหนายเนื้อ การขนสง และการจําหนายในประเทศ  
 

กระบวนการโคเนือ้ 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการเนื้อโค 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 6.3 กระบวนการโคเนื้อและเนื้อโคจากตนน้ําสูปลายน้ํา 

1 
การเล้ียงแมโค ลูก

โค และโครุน 
 

(เกษตรกร) 

2 
การซื้อโคมีชีวิต 

 
(พอคารวบรวม/ตลาดนัด/
พอคาซ้ือโคจากตลาดนัด ) 

3 
การขุนโค การจัดเก็บ พรอมสง

เขาโรงฆา 
(เกษตรกร/สหกรณโคเนื้อ/พอคา

ผูประกอบการโรงฆา) 

7 
การจําหนาย 

 
(โรงฆา/สหกรณ/พอคาขายสง/

พอคาขายปลีก) 

5 
การจัดเก็บและจัด

จําหนายเนื้อโค 
(สหกรณ/โรงฆา) 

6 
การขนสง 

 
(ขนสง) 

4 
การผลิต 

 
(โรงฆา) 

โคเนื้อ โคเนื้อ 

โคเ
นื้อ

 

เนื้อโค เนื้อโค เนื้อโค 
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6.3 กิจกรรมลอจิสติกสและสวนประกอบของตนทุนลอจิสติกสธุรกิจเน้ือโค 
 
กิจกรรมลอจิสติกสและสวนประกอบของตนทุนลอจิสติกสของธุรกิจเนื้อโค ประกอบดวย

กิจกรรมกระบวนการจัดซือ้ กระบวนการซื้อโคมีชีวิต กระบวนการผลิตเนื้อโค กระบวนการจัดการ
คลังสินคาและสินคาคงคลัง และกระบวนการขนสง ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 

6.3.1 กระบวนการจัดซ้ือ (Procurement) 
 

กระบวนการจัดซื้อจะเริ่มต้ังแตการกําหนดราคาซื้อ การประเมินคุณภาพซากของโค
มีชีวิต และการซื้อ ดังนี้ 

1. การกําหนดราคารับซื้อโคมีชีวิต 
  กระบวนการกอนการซื้อโคมีชีวิต คือ การกําหนดราคาซื้อ พอคาที่เขาไปรวบรวม

โคจากเกษตรกรผูเลี้ยง จะใชราคาที่เคยขายไดในตลาดนัดเปนเกณฑในการตั้งราคา นอกจากนี้ ยัง
ใชราคาของกลุมพอคาซื้อโคมีชีวิตดวยกันอีกดวย ดังนั้น การกําหนดราคาซื้อโคจึงเกิดความไม
แนนอน ขึ้นอยูกับปริมาณโคที่เขาสูตลาดนัด ปริมาณความตองการปลายทางตามคุณสมบัติเนื้อ
โคแตละประเภท ขณะเดียวกัน พอคารวบรวมโคตองมีความสามารถในการประเมินคุณภาพของ
ซากโคในการใหเนื้อดวย กลาวคือ หากจะซื้อโคเพ่ือที่มีขนาดเหมาะสมในการเขาแปรสภาพ จะใช
ราคาเนื้อในตลาดเปนเกณฑในการต้ังราคา แลวประเมินปริมาณเนื้อที่จะไดจากซาก ใชราคาขาย
สงเนื้อเปนเกณฑกําหนดราคายอนกลับไปหาราคาโคมีชีวิต เนื่องจากการซื้อกระทํากันในลักษณะ
ของการเหมาตัวในราคาเงินสด ไมมีการชั่งน้ําหนัก แตหากตองการซื้อโคเพ่ือนําไปขุนตอ จะเลือก
โคที่มีโครงรางและลักษณะดี ตรงตามสายพันธุที่เหมาะสมสําหรับการนําขุน เพื่อเขาสูตลาด
ระดับสูงตอไป 

  คาใชจาย ในการกําหนดราคารับซื้อ พอคารวบรวมอาจมีคาใชจายในการ
ติดตอสื่อสารทางโทรศัพทอยูบาง เพ่ือการตรวจสอบราคาในกลุมของผูรวบรวม และเชื่อมโยงราคา
กับปลายทางผานผูที่เขามาซื้อโคในตลาดนัด และหรือเจาของตลาดนัด 

  ปญหาการกําหนดราคารับซื้อโคมีชีวิต พอคารวบรวมโคมีชีวิตจากเกษตรกรมัก
กําหนดราคาซื้อเหมาตัวไวตํ่า เพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาการขาดทุนในการนําโคเขาจําหนายในตลาด
นัด การซื้อขายในลักษณะเหมาตัว ทําใหเกษตรกรเสียเปรียบ ไมสามารถตอรองราคาได เนื่องจาก
ไมสามารถเปรียบเทียบราคาโคมีชีวิตกับราคาเนื้อโคที่ตลาดเนื้อปลายทางที่ราชการประกาศ 
นอกจากนี้ เกษตรกรยังนิยมขายโคมีชีวิตเม่ือมีความจําเปนตองใชเงิน เชน ในกรณีบุตรตองใชเงิน
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เพ่ือการศึกษา เปนตน ดังนั้น การเลี้ยงโคในระดับตนน้ํา ยังอยูในลักษณะของการกระทํา (make) 
ที่ขาดการวางแผนเพ่ือผลิตสินคาใหตรงกับตลาดปลายทาง โดยตนทุนของการเลี้ยงโคระดับตนน้ํา
ของเกษตรกรเปนดังตารางที่ 6.2 
 

ตารางท่ี 6.2 ตนทุนของการเลี้ยงโคระดับตนน้ําของเกษตรกร 
รายการ ตนทุนการเลี้ยง (บาทตอตัว) 
โคพ้ืนเมือง 
โคลูกผสมบรามันห 
โคลูกผสมฮินด ู

1,276.57-3,989.22 
5,262.75-6,031.63 

7,363.87 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

2. การซื้อโคมีชีวิต 
  โคมีชีวิตที่รวบรวมมาจากฟารมเกษตรกรสวนใหญนําเขาสูตลาดนัดโค-กระบือ 

ซึ่งกระจายอยูทั่วไประเทศ ณ บริเวณแหลงผลิตโคมีชีวิตที่สําคัญ โดยมีจํานวนตลาดนัดโค-กระบือ
ที่จดทะเบียนจํานวนกวา 100 แหง กําหนดการเปดตลาดนัด สัปดาหละ 1 คร้ัง ปริมาณโคที่เขาสู
ตลาดนัด ตั้งแต 100-3,000 ตัวตอวัน กระบวนการจัดหาโคที่ผานตลาดนัดของผูซื้อแตละรายมี
ขั้นตอนที่คลายคลึงกัน คือการคัดเลือกโคตามที่ตองการ ดูลักษณะโค พันธุโค ความสมบูรณ 
ประเมินคุณภาพซาก คุณภาพหนัง  และตกลงราคาแบบเหมาตัวกับพอคาที่รวบรวมโคจาก
เกษตรกรมาขายที่ตลาดนัด โดยซื้อกันเปนเงินสด จากนั้นนําสัตวเขาตรวจสภาพโดยสัตวแพทย
ของกรมปศุสัตว ขอออกใบเคลื่อนยายสัตว เสียคาธรรมเนียม นําสัตวขึ้นรถบรรทุก แลวเคลื่อนยาย
สูปลายทาง ทั้งนี้ หากการซื้อที่ตลาดนัดแหงหนึ่งแลวยังไดจํานวนโคไมครบจํานวน หรือยังไมเต็ม
รถบรรทุก พอคาจะเคลื่อนที่ไปยังอีกตลาดนัด เพ่ือซื้อโคใหเต็มจํานวนที่ตองการ อยางไรก็ตาม ผู
ซื้อโคระดับนี้ อาจนําโคไปขายในตลาดอีกแหงหนึ่ง เริ่มตนกระบวนการใหม หากเห็นวาไดราคา
ดีกวาการซื้อมาครั้งแรก กระบวนการซื้อนี้ ใชเวลา 1 วัน (เม่ือเต็มคันรถ) จนถึง 7 วัน ครบรอบของ
การเปดตลาดนัดตามจุดตาง ๆ   

  คาใชจายในการซื้อโค ประกอบดวยคาตลาดนัด ตัวละ 20 บาท รวมการออกใบ
เคลื่อนยาย คาน้ําและอาหารโคระหวางรอการเคลื่อนยาย ตัวละประมาณ 20 บาท คาขนสง ขึ้นอยู
กับระยะทางระหวางตลาดนัดไปยังปลายทาง โดยเฉลี่ยเสียคาใชจายกิโลเมตรละ 0.80-1.20 บาท  
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ตารางท่ี 6.3 คาใชจายในการซื้อโคในตลาดนัด 
รายการ บาท/ตัว 
คาธรรมเนียมเมื่อมีการซื้อขายโคและกระบือ (คาตลาดนัด) 20 
คาการออกใบเคลื่อนยาย คาน้ําและอาหารโคระหวางรอการเคลื่อนยาย 20 
คาขนสงระหวางตลาดนัดไปยังปลายทาง (ตอ 1 กิโลเมตร) 0.80-1.20 

ที่มา : จากการสํารวจ 
 

6.3.2 การผลิต (Manufacturing) 
 

ขั้นตอนการผลิตเนื้อโคจะเกิดขึ้นที่โรงฆา (โรงฆาสัตว) ซึ่งมีทั้งโรงฆาทั่วไป และโรง
ฆามาตรฐานดานความสะอาดที่กรมปศุสัตวรับรอง ของสหกรณ เอกชน และสถาบันการศึกษา 
โดยผูประกอบการ ซึ่งเปนบุคคลเดียวกับผูจัดจําหนายเนื้อสูตลาด จะตองวางแผนเตรียมการนํา
สัตวเขาพัก การเตรียมสัตวกอนเขาแปรสภาพ เพ่ือใหเหมาะสมในการจัดการคลังสินคาและสินคา
คงคลัง 

1. การวางแผนและพยากรณการผลิต 
ผูประกอบการ ณ โรงฆาสัตว โดยเฉพาะรายใหญและสหกรณ จะมีการวาง

แผนการผลิต ปริมาณการผลิตในแตละป ไวลวงหนา มีการพยากรณความตองการของตลาดจาก
ขอมูลการจําหนายเนื้อและตลาดจากปที่ผานมา พรอมศึกษาโอกาสและอุปสรรคของตลาดเนื้อโค
จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล และสภาวะการผลิตและการคาในตางประเทศ สวน
ผูประกอบการรายยอย ซึ่งต้ังกระจัดกระจายอยูทั่วไปและแปรสภาพโคเพียงวันละ 1-2 ตัว จะมีการ
วางแผนเปนรายเดือน ที่สําคัญคือมีการจัดเตรียมโคมีชีวิตมาเก็บไวรอแปรสภาพอยางนอย 3 วัน  

2. การแปรสภาพ 
โคที่มีคุณภาพพรอมเขาแปรสภาพ จะถูกนํามาพัก ตรวจสอบรางกายทาง

กายภาพ งดใหอาหารเปนเวลา 1 วัน จากนั้น สงเขาแปรสภาพ ลอกหนัง นําอวัยวะภายในออก 
สําหรับเนื้อโคที่จําหนายในตลาดทั่วไป จะถูกเลาะเอาสวนที่เปนเนื้อออกจากสวนอื่น ๆ เตรียมสง
จําหนายในลักษณะซากอุน สําหรับเนื้อโคที่จําหนายในตลาดบน (สําหรับทําสเต็ก สงรานอาหาร 
ภัตตาคาร และรานจําหนายเนื้อคุณภาพสูง) จะนําซากเขาสูกระบวนการบม ระหวาง 7-21 วัน 
กอนนําออกชําแหละเปนชิ้นสวนตามความตองการของตลาด 
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3. การบรรจภุัณฑ 
เนื้อโคที่นําสงตลาดสด หรือออกจําหนายใหหมดภายใน 1 วัน จะไมผาน

กระบวนการบรรจุภัณฑ สําหรับเนื้อโคที่เขาสูตลาดบน ภายหลังจากผานกระบวนการบมเนื้อแลว 
จะเขาการตัดแตงเปนชิ้นสวนตามคําสั่งของลูกคา แลวบรรจุลงบรรจุภัณฑกอนนําสงลูกคาตอไป 

4. คาใชจาย 
คาใชจายในการแปรสภาพเนื้อเฉลี่ยตอตัวมีรายละเอียดดังนี ้(ตารางที่ 6.4) 
4.1 กรณีโคน้ําหนักนอยกวา 200 กิโลกรัม มีคาใชจายในการแปรสภาพเนื้อ

เฉลี่ยตัวละ 123.44 บาท 
4.2 กรณีโคน้ําหนัก 200-300 กิโลกรัม มีคาใชจายในการแปรสภาพเนื้อเฉลี่ยตัว

ละ 106.88 บาท 
4.3 กรณีโคน้ําหนัก 300-450 กิโลกรัม มีคาใชจายในการแปรสภาพเนื้อเฉลี่ยตัว

ละ 197.92 บาท 
4.4 กรณีโคน้ําหนักมากกวา 450 กิโลกรัม มีคาใชจายในการแปรสภาพเนื้อ

เฉลี่ยตัวละ 376.20 บาท 
4.5 กรณีสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด มีคาใชจายใน

การแปรสภาพเนื้อเฉลี่ยตัวละ 581.43 บาท 
4.6 กรณีสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด มี

คาใชจายในการแปรสภาพเนื้อเฉลี่ยตัวละ 592.95 บาท 
 

ตารางท่ี 6.4 คาใชจายในการแปรสภาพจากโคเนื้อเปนเนื้อโค (บาท) 
รายการ คาใชจาย (บาท) 

โคน้ําหนักนอยกวา 200 กิโลกรัม1/ 123.44 
โคน้ําหนัก 200-300 กิโลกรัม1/ 106.88 
โคน้ําหนัก 300-450 กิโลกรัม1/ 197.92 
โคน้ําหนักมากกวา 450 กิโลกรัม1/ 376.20 
โคขุนสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด2/ 581.43 
โคขุนสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด3/ 592.95 
ที่มา : 1/ จากการสํารวจ 
          2/ สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด 
          3/ สหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด 



144 
 

5. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูประกอบการแปรรูปเนื้อโคทั่ว ๆ ไป ใชโทรศัพทมือถือในการสื่อสารกับลูกคา 

และตรวจสอบความตองการลูกคาในแตละชวงเวลา สวนสหกรณโพนยางคํา และกําแพงแสน มี
การใชอินเตอรเนตสื่อสารกับลูกคาและรับคําสั่งซื้อ รวมถึงการประชาสัมพันธเนื้อดวย นอกจากนี้ 
ยังมีการใชเครื่องแฟกซในการสั่งซื้อและสงหลักฐานการซื้อ-ขายอีกดวย 

 
6.3.3 การจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง 
 

การจัดการคลังสินคาเปนการจัดพ้ืนที่ในการจัดเก็บโคมีชีวิตและเนื้อโค การจัดเก็บ
โคมีชีวิต จะพบในกรณีผูประกอบการรายยอย ซึ่งไมมีขอผูกมัดใด ๆ กับเจาของโคมีชีวิตตนน้ํา 
ผูประกอบการตองเตรียมสถานที่ พรอมจัดหาอาหาร น้ําดื่ม ใหแกโคระหวางการพักรอสภาพ แต
ผูทําธุรกิจในลักษณะนี้ จะไมมีการเก็บรักษาสินคาคงคลัง เนื่องจากสามารถวางแผนและจัด
จําหนายสินคาไดหมดใน 1 วัน เทากับปริมาณสินคาที่ผลิตได สวนผูประกอบการที่ตองบมเนื้อ
กอนสงใหลูกคา จะไมมีคาใชในการเก็บรักษาโคมีชีวิต เพราะใชวิธีการสั่งโคมีชีวิตเขามายังโรงฆา
กอน 1 วัน แตจะเสียคาใชจายในการรักษาสินคาคงคลังในระหวางการบมเนื้อ และตองเสีย
คาใชจายในการบริหารเนื้อใหหมดกอนที่จะนําโคมีชีวิตชุดใหมเขาแปรสภาพ คาใชจายในการ
จัดการคลังสินคาของแตละกลุมเปนดังนี้ 

 1. ก รณีคา ใชจายทางดานการจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลั งของ
ผูประกอบการรายยอยจะเปนคาใชจายในการจัดเก็บโคมีชีวิต ซึ่งจะแตกตางกันไปตามน้ําหนักดังนี ้
(ตารางที่ 6.5) 

1.1 กรณีโคน้ําหนักนอยกวา 200 กิโลกรัม มีคาใชจายในการจัดเก็บโคมีชีวิต
เฉลี่ยตัวละ 84.29 บาท 

1.2 กรณีโคน้ําหนัก 200-300 กิโลกรัม มีคาใชจายในการจัดเก็บโคมีชีวิตเฉลี่ย
ตัวละ 84.17 บาท 

1.3 กรณีโคน้ําหนัก 300-450 กิโลกรัม มีคาใชจายในการจัดเก็บโคมีชีวิตเฉลี่ย
ตัวละ 218.55 บาท 

1.4 กรณีโคน้ําหนักมากกวา 450 กิโลกรัม มีคาใชจายในการจัดเก็บโคมีชีวิต
เฉลี่ยตัวละ 360.98 บาท 
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2. กรณีคาใชจายทางดานการจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลังของสหกรณการ
เลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด และ สหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร แพง
แสน จํากัด จะเปนคาใชจายในการบมเนื้อกอนสงใหลูกคา ดังนี้ 

2.1 กรณีสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด มีคาใชจาย
ในการบมเนื้อเฉลี่ยตัว 372.54 บาท 

2.2 กรณีสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด มี
คาใชจายในการบมเนื้อเฉลี่ยตัวละ 158.12 บาท 
 
ตารางท่ี 6.5 คาใชจายการจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลังของผูประกอบการ (บาท) 

รายการ คาใชจาย (บาท) 
โคน้ําหนักนอยกวา 200 กิโลกรัม1/ 84.29 
โคน้ําหนัก 200-300 กิโลกรัม1/ 84.17 
โคน้ําหนัก 300-450 กิโลกรัม1/ 218.55 
โคน้ําหนักมากกวา 450 กิโลกรัม1/ 360.98 
โคขุนสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด2/ 372.54 
โคขุนสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด3/ 158.12 
ที่มา : 1/ จากการสํารวจ 
          2/ สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด 
          3/ สหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด 
 

6.3.4 การขนสง (Transportation) 
   

ระบบลอจิสติกส คือ การเคลื่อนยายหรือการขนสงทุกขั้นตอน ต้ังแตกระบวนการ
ผลิต ไปจนถึงกระบวนการจัดจําหนาย การขนสงแบงออกเปน 4 สวน คือ การขนสงโคมีชีวิตจาก
ฟารมเกษตรกรไปยังตลาดนัด การขนสงจากตลาดนัดไปยังฟารมขุนโคและหรือสถานที่พักสัตวรอ
แปรสภาพ จากฟารมขุนและสถานที่พักสัตวไปยังโรงฆา จากโรงฆาไปยังโรงงานตัดแตง และไปยัง
ตลาดปลายทางสุดทาย  
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1. การขนสงโคจากฟารมเกษตรกรไปยังตลาดนัด พาหนะที่นิยมใชในการขนสงมี
ต้ังแตรถปกอัพ 4 ลอ ไปจนถึงรถยนตบรรทุก 6-10 ลอ ขึ้นอยูปริมาณโคมีชีวิตที่จะเคลื่อนยายแต
ละครั้ง โดยคาขนสงโคในสวนนี้มีคาใชจายเฉลี่ยประมาณตัวละ 146.60 บาท (ตารางที่ 6.6) 

2. การขนสงโคจากตลาดนัดไปยังฟารมขุนโค และหรือโรงฆา เนื่องจากโคมีขนาด
ใหญและเคลื่อนไหวไดตลอดเวลา พาหนะที่นิยมขนจึงใหญและบรรจุไดครั้งละมาก ๆ แตใน
ระหวางการขนสงตองระมัดระวังไมใหโคเกิดอาการเครียด ช้ํา และบาดเจ็บ เพราะจะมีผลกระทบ
ถึงคุณภาพเนื้อดวย โดยคาขนสงโคในสวนนี้มีคาใชจายเฉลี่ยประมาณตัวละ 464.29 บาท (ตาราง
ที่ 6.6) 
 
ตารางท่ี 6.6 คาใชจายในการขนสงโคเนื้อตอตัว (บาท) 

รายการ คาใชจาย (บาท) 
การขนสงจากฟารมเกษตรกรไปยังตลาดนัด 146.60 
การขนสงจากตลาดนัดไปยังฟารมขุนโค และหรือโรงฆา 464.29 
ที่มา :  จากการสํารวจ 
           

โดยสรุป ตนทุนลอจิสติกสที่เกิดขึ้นกับธุรกิจเนื้อโคที่เปนธุรกิจปลายน้ําหรือโรงฆา พบวา 
กรณีโคน้ําหนักนอยกวา 200 กก. มีสัดสวนตนทุนลอจิสติกสตอตนทุนทั้งหมดรอยละ 3.89 โค
น้ําหนัก 200-300 กก. มีสัดสวนตนทุนลอจิสติกสตอตนทุนทั้งหมดรอยละ 2.67 โคน้ําหนัก 300-
450 กก. มีสัดสวนตนทุนลอจิสติกสตอตนทุนทั้งหมดรอยละ 3.68 โคน้ําหนักมากกวา 450 กก. มี
สัดสวนตนทุนลอจิสติกสตอตนทุนทั้งหมดรอยละ 3.59 กรณีโคของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.
กลาง โพนบางคํา จํากัด มีสัดสวนตนทุนลอจิสติกสตอตนทุนทั้งหมดรอยละ 2.21 และสุดทาย
กรณีโคของสหกรณโคเนื้อ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด มีสัดสวนตนทุนลอจิ
สติกสตอตนทุนทั้งหมดรอยละ 1.92 (ตารางที่ 6.7) 
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ตารางท่ี 6.7 สัดสวนตนทุนลอจิสติกสตอตนทุนทั้งหมดของโรงฆา (รอยละ) 
ขนาดของโค ตนทุน        

ลอจิสติกส 
(บาท) 

ตนทุน
ทั้งหมด 
(บาท) 

ตนทุน 
ลอจิสติกส 

ตอตนทุนทั้งหมด 
1.น้ําหนักนอยกวา 200 กก.1/ 
2.น้ําหนัก 200-300 กก.1/ 
3.น้ําหนัก 300-450 กก. 
4.น้ําหนักมากกวา 450 กก.1/ 
5.กรณีโคของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง 

โพนยางคํา จํากัด2/ 
6.กรณีโคของสหกรณโคเนื้อ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด3/ 

316.48 
288.55 
564.80 
807.20 

 
1,308.62 

 
810.36 

8,134.67 
10,804.30 
15,355.60 
22,458.82 

 
59,127.13 

 
42,213.67 

3.89 
2.67 
3.68 
3.59 

 
2.21 

 
1.92 

ที่มา : 1/ จากการสํารวจ 
          2/ สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด 
          3/ สหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด 
 
6.4 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเน้ือในประเทศไทย กรณีศึกษา

สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด 
 

กระบวนการจัดการโซอุปทานโคเนื้อของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลางโพนยางคํา 
จํากัด ไดมีการรวมวงจรของธุรกิจเขามาอยูภายใตการบริหารจัดการเดียวกัน ต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา 
จนถึงปลายน้ํา เริ่มจากการกําหนดแผนการผลิตประจําปของสหกรณฯ ดวยการศึกษาความ
ตองการของผูบริโภคตามคุณภาพของความนุม ขอมูลเหลานี้มาจากแหลงจําหนายเนื้อในอดีต 
ไดแกภัตตาคาร รานสเต็ก หางโมเดิรนเทรด และรานจําหนายเนื้อ พรอมวิเคราะหโอกาสและ
อุปสรรคดานตาง ๆ ที่มาจากนโยบายของรัฐ และการคาเนื้อโคจากตางประเทศ จากนั้นกําหนด
แผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด ทั้งดานปริมาณ และคุณภาพเนื้อ สงมอบ
แผนการผลิตใหแกเกษตรกรสมาชิกดําเนินการ พรอมกับนําระเบียบสหกรณฯ มอบใหเกษตรกร
ปฏิบัติ เพ่ือสรางความม่ันใจแกเกษตรกรตนน้ําวาถาปฏิบัติตามระเบียบฯ แลว จะไดรับ
ผลตอบแทนตามที่ตกลงกัน และเกษตรกรสามารถนําไปวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดได สวนเกษตรกรเม่ือรับแผนการผลิตและระเบียบวาดวยการขุนโคมาจาก
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สหกรณฯ จะดําเนินการวางแผนจัดการดานการผลิต การจัดการวัตถุดิบ การจัดหาโคมีชีวิตเขาขุน 
และดําเนินการขุนโคตามระเบียบสหกรณ  (รูปที่ 6.4 ลูกศรดานบน)  
 
 
 
 
 

รูปท่ี 6.4 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย 
      กรณีศึกษาสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด 

 
 เม่ือวางแผนการผลิตแลว เกษตรกรเริ่มจัดหาโคเขาขุน ทําการขุนโคใหไดขนาดตามที่
สหกรณฯ กําหนด สงมอบโคที่ไดขนาดใหสหกรณฯ ดําเนินการแปรสภาพ บริหารจัดการเนื้อ 
จําหนายเนื้อสูตลาด (รูปที่ 6.4 ลูกศรดานลาง)  
 

6.4.1 กระบวนการจัดการโซอุปทานของเกษตรกร กรณีศึกษากลุมสมาชิกสหกรณ
ตําบลโนนหอม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 
1. การจัดการองคกรของกลุมสมาชิก 

เนื่องจากระเบียบของสหกรณฯ โพนยางคํา ไดกําหนดใหเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุนที่
มีความประสงคสมัครเปนสมาชิกของสหกรณฯ ตองมีการรวมกลุมของสมาชิก ซึ่งอยูในเขตพ้ืนที่
ปฏิบัติงานของสกรณ และจัดใหมีการเลือกต้ังคณะกรรมการบริหารกลุมประกอบดวย ประธาน
กลุม  รองประธานกลุม  เหรัญญิก และเลขานุการ ฝายละ 1 ตําแหนง และกรรมการกลางอีก 5 
ตําแหนง (รูปที่ 6.5)  เพ่ือทําหนาที่เปนตัวแทนของกลุมสมาชิกในการประสานงานติดตอกับ
เจาหนาที่ รวมทั้งการทําหนาที่รับสมัครสมาชิกใหม โดยมีการรับสมัครเกษตรกรที่มีภูมิลําเนาอยูใน
เขตพ้ืนที่ตําบลโนนหอมและมีความประสงคที่จะสมัครเปนสมาชิกสหกรณฯ โพนยางคํา และ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครตามระเบียบที่สหกรณฯ โพนยางคํากําหนด รวมทั้งรวบรวม
หลักฐานและคาธรรมเนียมในการสมัครเปนสมาชิก ประกอบดวยใบสมัครที่ผูสมัครลงนามแลว 
สําเนาบัตรประชาชนและสําเนาทะเบียนบานอยางละ 1 ชุด คาธรรมเนียมแรกเขา 150 บาท คา
ปายประจําบานสมาชิก 30 บาท และคาหุนสามัญหุนละ 120 บาท ซึ่งเปนหุนแรกเขาจํานวน 1 หุน 
รวมเปนเงิน 300 บาท  

เกษตรกร สหกรณฯ ความตองการ
เนื้อ 

แหลง
วัตถุดิบ 
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หลังจากนั้นรวบรวมรายชื่อผูสมัครพรอมหลักฐานและคาธรรมเนียมสงใหกับ
สหกรณฯ โพนยางคํา เปนประจําทุกเดือน เพ่ือใหคณะกรรมการฯ อนุมัติการเขาเปนสมาชิกสามัญ
ตามขอบังคับของสหกรณฯ ตอไป นอกจากนี้ คณะกรรมการกลุมฯ ยังมีหนาที่สําคัญอีกประการ
หนึ่งคือการประสานงานในการผสมเทียมโคใหกับสมาชิก รวมทั้งประสานงานในการดําเนินงานขุน
โค ไดแกการขึ้นทะเบียนแจงขุน การออกใบขุนโคใหกับเจาของโค ติดตอให เจาหนาที่สงเสริม
สหกรณฯ โพนยางคําไปทําการตรวจโรคโคที่จะขุน ทําการตอนโค ตีเบอรหูโค ฉีดยาถายพยาธิ
ใบไมตับและฆาเห็บ ฉีดวัคซีนปองกันโรคปากและเทาเปอย วัคซีนโรคคอบวม และเม่ือโคขุนมี
น้ําหนักที่จะเขาโรงฆาไดแลว คณะกรรมการกลุมฯ ก็จะทําหนาที่แจงการขายโค โดยประธานกลุม
จะนํารายชื่อไปแจงที่สหกรณในวันประชุมคณะกรรมการดําเนินการของทุก ๆ เดือน เพ่ือรอกําหนด
ในการเขาโรงฆาของสหกรณฯ ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 6.5 โครงสรางกลุมสมาชิกสหกรณตําบลโนนหอม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
 

2. การจัดการการผลิตโคขุน 
2.1 พันธุโคขุนและการจัดหาโคขุน 

พันธุโคที่สมาชิกกลุมจะนํามาขุนจะตองเปนพันธุโคที่ทางสหกรณฯ ทําการ
สงเสริม ซึ่งไดแกพันธุลูกผสมสายเลือดชารโรเลสรอยละ 50.0 เปนหลัก โคที่จะนํามาขุนจะตองมี
น้ําหนักไมนอยกวา 386 กิโลกรัม หรือวัดรอบอกไมนอยกวา 63 นิ้ว มีสุขภาพสมบูรณ ไมพิการ ไม
เปนโรค หากเปนโคเพศผูจะตองมีอายุไมเกิน 4 ป และมีฟนแทไมเกิน 6 ซี่ แตถาเปนโคเพศเมียจะ

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

เลขานุการ เหรัญญิก 

กรรมการ 5 คน 
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ไมจํากัดอายุแตจะตองไมต้ังทอง ไมมีลูกออนกินน้ํานม รวมทั้งสมาชิกจะตองเปนเจาของโคต้ังแต
แรกเกิดหรือซื้อโคเพศเมียจากสหกรณฯ เทานั้น  

สําหรับโคที่นํามาขุนนั้นมี 2 ประเภทคือ ประเภทที่ 1 สมาชิกมีโคแมพันธุ
เพ่ือผลิตลูกโคเอง แลวติดตอซื้อน้ําเชื้อโคพันธุลูกผสมจากสหกรณฯ ไปทําการผสมเทียมเพ่ือใหได
ลูกโคพันธุลูกผสมที่ตองการ  กับประเภทที่ 2 สมาชิกสามารถซื้อลูกโคพันธุลูกผสมจากฟารมใน
พ้ืนที่ที่มีการผสมเทียมและไดรับการรับรองแลว ซึ่งมีอายุเกิน 1 ป หรือมีน้ําหนักเกิน 386 กิโลกรัม 
แลวไปทําการขุนอีกประมาณ 10-11 เดือน แลวจึงทําการขาย  

กลุมสมาชิกตําบลโนนหอมสวนใหญกวารอย 89 นําโคที่ซื้อมาจากฟารม
ขนาดใหญเขาขุน เนื่องจากไมตองเสี่ยงกับการผสมเทียมวาจะติดลูกหรือไม สะดวกในการดูแล
รักษาและไมตองเสียเวลานานกวาจะไดขาย แตมีสมาชิกประมาณรอยละ 11 ที่ผลิตลูกโคเอง จาก
การผสมเทียม โดยใหเหตุผลวาตนทุนตํ่ากวาที่จะไปซื้อโคลูกผสมจากฟารม สําหรับสมาชิกที่ขุนโค
โดยการผลิตลูกโคเอง สหกรณฯ มีรางวัลใหกับเกษตรกรที่เลี้ยงในลักษณะนี้ ตัวละ 200 บาท เม่ือ
สงโคขุนเขาแปรสภาพ 

2.2 การจัดการดานคอกเลี้ยงโคขุน 
การจัดการเรื่องคอกมีความสําคัญมากสําหรับการเลี้ยงโคขุน เพราะจะทํา

ใหโคไมตองเดินมาก ลดการออกกําลังกาย งายตอการกําหนดปริมาณการใหอาหารขน หญาและ
กากน้ําตาล รวมทั้งทําใหโคสะอาดและมีสุขภาพดี ซึ่งโดยทั่วไปมีทั้งคอกมาตรฐานถาวรและ
มาตรฐานชั่วคราวตามคําแนะนําของสหกรณฯ โพนยางคํา ซึ่งคอกมาตรฐานถาวรมีอายุการใชงาน
ไดไมนอยกวา 10 ป 

สําหรับคอกเลี้ยงโคขุนมาตรฐานถาวร จะมีลักษณะเปนโรงเรือนหลังคา
สังกะสี เสาปูนหลอสูงประมาณ 2.5 เมตร เพ่ือใหอากาศถายเทไดสะดวก พ้ืนคอกเปนซีเมนตหนา
ประมาณ 8-10 เซนติเมตรเพ่ือไมใหน้ําขัง ทําความสะอาดไดงาย นอกจากนี้พ้ืนซีเมนตยังชวยฝน
เล็บโคใหสั้น ทําใหโคยืนถนัดและกินอาหารไดมาก สวนขนาดและความกวางขึ้นอยูกับปริมาณ
จํานวนโคที่สมาชิกจะเลี้ยง ภายในโรงเรือนจะมีการแบงออกเปนคอกเล็ก ๆ หรือเรียกวา “ซอง” 
ขนาดกวางประมาณ 2 เมตร ยาว 3 เมตร ทําดวยไมหรือเหล็กแปบกลมขนาดเสนผาศูนยกลาง 1-
2 นิ้ว ก้ันโดยรอบ แตสามารถเปดใหโคเดินเขาออกไดดานใดดานหนึ่ง ซึ่งในแตละซองจะใชเลี้ยงโค
ขุน 1 ตัว สําหรับสมาชิกสหกรณที่มีการสรางคอกมาตรฐาน สหกรณฯ มีรางวัลใหกับเกษตรกรที่
เลี้ยงในลักษณะนี้ ทุกตัว ตัวละ 200 บาท เม่ือสงโคขุนเขาแปรสภาพ 
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นอกจากนี้ เกษตรกรยังตองมีการจัดทํารางอาหาร โดยทําเปนโครงเหล็ก
และปูพ้ืนรางดวยแผนเหล็ก ขนาดความกวาง 1 เมตร ยาว 2 เมตร ยกพ้ืนสูงประมาณ 75 
เซนติเมตร หรือระดับตนขาหนาของโค ซึ่งโคสามารถกมกินอาหารในรางไดสะดวก สามารถ
เคลื่อนยายได ในรางอาหารจะแบงออกเปนรางหญาหรือฟางขาว รางอาหารขน และราง
กากน้ําตาล ซึ่งจะตองทําความสะอาดอาหารเปนประจําทุกวัน และภายในคอกจะตองมีถังน้ํา หรือ
รางน้ําสะอาดเพื่อใหโคขุนไดกินตลอดเวลา  

สําหรับคอกโคขุนที่ไดมาตรฐานแตยังไมใชแบบถาวร มีรูปแบบการกอสราง
คลายกับแบบถาวร แตเสาจะทําดวยไมเนื้อแข็งแทนที่จะเปนเสาคอนกรีต และการกอสรางซองจะ
ทําดวยไมเนื้อแข็งเชนเดียวกัน สวนพ้ืนจะเปนพ้ืนเทดวยซีเมนต เพ่ือปองกันน้ําขังและการรักษา
ความสะอาดทําไดงาย รางอาหารจะทําดวยวัสดุที่ประกอบดวยไมเปนสวนใหญ ซึ่งมีอายุการใช
งานประมาณ 3-5 ป 

กลุมสมาชิกตําบลโนนหอมสวนใหญประมาณรอยละ 77 จะเปนคอก
มาตรฐานแบบไมถาวร เนื่องจากมีจํานวนโคขุนไมเกิน 5 ตัว และเปนคอกมาตรฐานถาวรประมาณ
รอยละ 23 ซึ่งมักจะเปนสมาชิกทีม่ีการเลี้ยงโคขุนจํานวน 5-10 ตัว  

2.3 การจัดการดานแปลงหญาอาหารสัตว 
การเลี้ยงโคขุน สมาชิกจะตองปลูกหญาอาหารสัตวเพ่ือใหเปนอาหารหยาบ 

นอกเหนือจากอาหารขนที่ตองซื้อจากสหกรณฯ ตามหลักวิชาการแลวการเลี้ยงโคขุน 1 ตัว ตองใช
พ้ืนที่ปลูกหญาจํานวน 2 ไร ใหโคแทะเล็มกินหรือตัดใหโคกินที่คอก แตสําหรับสมาชิกกลุมตําบล
โนนหอม มีแปลงหญาทุกครัวเรือน สําหรับบางรายที่ปลูกหญาไมเพียงพอก็ตองหามาเสริมจากหัว
ไรปลายนา ตามขางถนนหรือสถานที่สาธารณะอื่น ๆ หรือซื้อจากสมาชิกที่มีการปลูกมากและ
นํามาขาย 

สําหรับหญาที่ปลูกเปนอาหารสัตว ไดแก หญากินนี และหญารูซี่ โดยเฉลี่ย
โคขุนจะกินหญาสดประมาณ 10 กิโลกรมัตอวัน แตถาหญาสดไมเพียงพออาจเสริมหญาแหงหรือ
ฟางเพ่ิมเติม ซึ่งเฉลี่ยใชหญาแหงหรือฟางประมาณ 5 กิโลกรัมตอวัน แตถามีหญาสดเพียงพอแลว
ก็ไมจําเปนตองเสริมหญาแหงหรือฟางเพ่ิมเติม 

2.4 การจัดการดานการใหอาหารโคขุน และการดูแลรักษา 
การใหอาหารโคขุนนั้นประกอบดวยอาหารขน กากน้ําตาล แรธาตุ โดย

สมาชิกจะซื้ออาหารขน กากน้ําตาล และแรธาตุ จากสหกรณฯ โดยใชระบบเครดิตทั้งหมด มีการ
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ลงบัญชีในใบแจงขุนโคของสมาชิก ซึ่งทางสหกรณฯ จะเก็บเงินโดยหักคาใชจายจากคาโคขุนเม่ือ
โคเขาโรงฆาเรียบรอยแลว 

การใหอาหารโคขุนนั้นจะใหกินอาหารขนวันละ 5-7 กิโลกรัมตอตัว 
หลังจากนั้นจึงใหอาหารหยาบจําพวกหญาสดหรือฟาง ซึ่งวิธีการใหอาหารขนแกโคขุนมีดังนี้ คือใส
อาหารขนลงไปในรางอาหารโดยไมตองผสมกับน้ํา และทุกครั้งที่ใหอาหารขนควรใหทีละนอยไม
ควรใหครั้งเดียวทั้งหมด ตองคอยสังเกตวาโคขุนกินหมดหรือยัง เม่ือโคกินหมดจึงเพิ่มใหใหม และ
กอนที่จะใหอาหารครั้งใหมควรจะเก็บอาหารเกาออกและทําความสะอาดรางอาหารทุกคร้ัง สวน
กากน้ําตาลเพ่ือเสริมไขมันนั้น จะใหเม่ือโคไดรับการขุนไปแลวประมาณ 5 เดือน โดยตองลดอาหาร
ขนลงประมาณ 2-3 กิโลกรัม และแทนอาหารขนดวยกากน้ําตาลในจํานวนที่เทา ๆ กัน วิธีการให
กากน้ําตาลอาจราดลงไปในฟางแหงในรางอาหาร หรืออาจจะผสมกับอาหารขนก็ได แลวนําไปวาง
ต้ังไวในคอกใหโคกินตามใจชอบ โดยเกษตรกรจะใหโคขุนกินกากน้ําตาลไปจนกวาจะถึงเวลาขาย
โคใหกับสหกรณ สวนแรธาตุนั้นจะมีลักษณะเปนกอน ๆ ละ 1 กิโลกรัม เกษตรกรจะนําไปวางไวใน
รางอาหารเพ่ือใหโคไดเลียและแทะเล็ม พรอม ๆ กับการจัดหาน้ําสะอาดใสถังเพ่ือใหโคด่ืม 
ตลอดเวลา 

สําหรับอาหารขนและกากน้ําตาลที่ใชเลี้ยงโคขุนนั้น ทางสหกรณฯ จะซื้อ
จากบริษัทผูประกอบการโดยวิธีการประมูลเปนรายป และสหกรณฯ จะนํามาขายตอใหกับสมาชิก 
โดยอาหารขนจะบรรจุใสถุง ๆ ละ 30 กิโลกรัม ขายถุงละ 127 บาท สวนกากน้ําตาลจะขาย
กิโลกรัมละ 3 บาท สมาชิกตองนําภาชนะไปใสเอง 

สวนการดูแลรักษาโคขุนตั้งแตขึ้นทะเบียนโคขุนจนถึงการคัดโคเขาโรงฆา
นั้น ประกอบดวยการใหวัคซีนและการถายพยาธิ กอนที่สมาชิกจะทําการขุนโคจะตองติดตอให
สัตวแพทยประจําสหกรณฯ มาตรวจสุขภาพโคกอน โดยเฉพาะตรวจหาวัณโรคสัตว ถาไมพบ
อาการผิดปกติจะรับขึ้นทะเบียนโคขุน หลังจากนั้นจะทําการตอน ตีหมายเลขหรือเบอรประจําโค
ขุนที่หูขางขวา โดยเบอรนี้จะตองตรงกับหมายเลขในใบแจงขุน แลวจึงทําการฉีดยาถายพยาธิใบไม
ตับและยาฆาเห็บ ฉีดวัคซีนปองกันโรคปากและเทาเปอย และวัคซีนปองกันโรคคอบวม ทั้งนี้
เกษตรกรตองเสียคาธรรมเนียมในการแจงขุนตัวละ 50 บาท แตถาเปนโคแรกเกิดไมตองเสีย
คาธรรมเนียมการแจงขุน เสร็จแลวทางสหกรณฯ จะออกใบขุนโคพรอมลงนามรับในเอกสาร 
หลังจากนั้นจะมีเจาหนาที่สงเสริมของสหกรณฯ ออกไปติดตามดูแลโคขุนเปนระยะ ๆ พรอมทั้ง
บริการฉีดยาถายพยาธิและวัคซีนซ้ําทุก ๆ 5 เดือน หรือโดยเฉลี่ยปละ 2 ครั้งตอตัว 
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2.5 การจัดการดานผลผลิตโคขุน 
การจัดการดานผลผลิต หมายถึงการจัดการเลี้ยงโคขุนเพื่อใหไดน้ําหนักสง

โรงฆาของสหกรณฯ โพนยางคํา และสมาชิกแตละคนสามารถทําการขุนจนน้ําหนักมากขึ้น  
เนื่องจากสหกรณฯ มีความสามารถในการรองรับการฆาไดเพียงวันละ 39 ตัว  

น้ําหนักของโคเริ่มเขาขุนจะตองไมนอยกวา 386 กิโลกรัม และเม่ือขุนไป
แลวประมาณ 10-12 เดือน จะไดน้ําหนักโคเมื่อเขาโรงฆาประมาณ 600-900 กิโลกรัม ซึ่งอยูในชวง
น้ําหนักมาตรฐานที่สหกรณกําหนด และเมื่อฆาแลวจะไดาน้ําหนักซากอุนของโคซึ่งเปนซากเนื้อโค
ที่ชําแหละเรียบรอยแลวกอนจะนําเขาหองเย็นโดยเฉลี่ยตัวละ 450 กิโลกรัม 

3. การจัดการดานการตลาด 
การผลิตโคขุนของกลุมสมาชิกตําบลโนนหอมเปนรูปแบบการทําสัญญา 

(Contact Farming) กับสหกรณฯ โพนยางคํา เม่ือเกษตรกรขุนโคจนไดน้ําหนักตามมาตรฐานที่
สหกรณฯ กําหนดจะแจงกับประธานกลุม และประธานกลุมจะนํารายชื่อมาแจงสหกรณฯ ในวัน
ประชุมกรรมการของทุก ๆ เดือน หากไดรับการคัดเลือกใหสงโคใหสหกรณฯ ได เกษตรกรจะตอง
ขนสงโคเขาไปที่โรงฆาตามวันที่กําหนด และหลังจากนั้นจะไดรับเงินภายใน 15 วัน เนื่องจากตอง
รอผลการบมซากโคขุนเพ่ือที่จะทราบคะแนนไขมันแทรกเนื้อเพ่ือนํามาคํานวณราคา ซึ่งมี
รายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

เม่ือสมาชิกเลี้ยงโคขุนจนไดน้ําหนักตามมาตรฐานที่ทางสหกรณฯ กําหนดแลว 
กลาวคือประมาณ 600-900 กิโลกรัม เกษตรกรจะแจงใหประธานกลุมสมาชิก เมื่อประธานกลุม
ไดรับแจงแลวจะรวบรวมเพ่ือนํารายชื่อแจงใหกับคณะกรรมการดําเนินการสหกรณฯ ทราบในวัน
ประชุมประจําเดือน หรืออาจแจงใหทางสหกรณฯ ทราบกอนทางโทรศัพท ซึ่งทางสหกรณจะมี
แบบฟอรมการรับแจงขาย 

เมื่อทา งสหก รณ ได รับแจง และขึ้ น บัญชีแ ลว  จะกําหน ดวัน คัด โค ซึ่ ง
คณะกรรมการดําเนินการจะเปนผูกําหนดวันคัดตามกลุมตาง ๆ 6 สัปดาหลวงหนา และมอบหมาย
ใหกรรมการคัดโค ซึ่งประกอบดวยกรรมการหรือประธานกลุมสมาชิกของสหกรณ จํานวน 2 คน 
เจาหนาที่สหกรณฯ ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ จํานวน 2 คน รวมเปน 4 คน เปนผูไปคัดโค โดยปกติ
กรรมการคัดโคจะออกไปทําการคัดโคทุกวันอาทิตยและวันจันทร ตามตารางกําหนดจากวันประชุม
ประจําเดือน โดยแจงใหสมาชิกที่จะขายใหรออยูที่บานพรอมโคที่จะขาย 

สําหรับวิธีการคัดโค คณะกรรมการแตละคนจะใหคะแนนตามความสมบูรณ 
โดยจะดูลักษณะภายนอก เชน โคนหาง ซี่โครงซี่สุดทายทั้ง 2 ขาง สันหลัง หนาอก บั้นทาย เปนตน 
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รวมทั้งพิจารณาถึงสุขภาพของโคดวย ในการใหคะแนนกรรมการทั้ง 4 คนจะใหคะแนนคนละ 5 
คะแนนตอตัว เม่ือเสร็จสิ้นการคัดโคทุกตัว ทางสหกรณฯจะทําการรวบรวมคะแนนและจัดอันดับ
คะแนนเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยจนครบจํานวนโคที่สหกรณกําหนดจะชําแหละในแตละ
สัปดาห จํานวนที่เหลือใหยกไปคัดในเดือนถัดไป ซึ่งโคที่คัดเขามาจะตองผานเกรด 3 ขึ้นไป 

ในขั้นตอนการสงโคเขาไปโรงฆาเพ่ือชําแหละ จะเริ่มตั้งแตสหกรณฯ จะออก
ใบสั่งโคเขาชําแหละใหกับสมาชิกเจาของโคที่ผานการคัดเลือกใหกับประธานกลุมสมาชิกลวงหนา 
1 สัปดาห และเจาของโคตองนําเขามาถึงสหกรณกอนเวลา 18.00 น. กอนวันชําแหละ 1 วัน ถานํา
โคเขามาถึงสหกรณฯ หลังเวลาที่กําหนด เจาของโคตองจายเงินใหกับสหกรณฯ ตัวละ 50 บาท ซึ่ง
เงินดังกลาวจะถูกนําไปจายเปนคาลวงเวลาใหกับพนักงานสหกรณฯ  สําหรับคาขนสงโคไปยัง
สหกรณฯ เจาของโคจะตองเปนผูรับผิดชอบ  

ในวันรุงขึ้น ทางเจาหนาที่โรงฆา จะนําโคจากคอกพักสัตวไปยังโรงฆาสัตวของ
สหกรณ  โดยนําเขาซองฆา และชําแหละตามกรรมวิธีตอไป เม่ือชําแหละซากแลวจะนําไป
บมใหหองเย็น 2-4 องศาเซลเซียสอยางนอย 7 วัน แตไมเกิน 21 วัน เพ่ือใหคะแนนเปอรเซ็นตไขมัน
แทรก และใหเนื้อนุมไมเหนียว หลังจากนั้น โคที่มีคะแนนซากสูง จะถูกขนยายมายังโรงตัดแตงเนื้อ
ที่ตลาดวังทอง เพ่ือตัดแตงและสงชิ้นสวนเนื้อไปยังตลาดตาง ๆ ที่มีใบสั่งซื้อทั้งในตลาดกรุงเทพฯ 
และตลาดเมืองใหญ ๆ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนเนื้อโคที่มีคะแนนซากต่ํา จะนําไปแปรรูป
อื่น และจําหนายในพ้ืนที่จังหวัดสกลนครและใกลเคียง  

สําหรับการใหคะแนนไขมันแทรกในเนื้อโคขุน ผูใหคะแนนประกอบดวย หัวหนา
แผนกเนื้อ 1 คน กรรมการสหกรณ 1 คน ประธานกลุมสมาชิก 2 คน และผูจัดการหรือรองผูจัดการ
หรือผูชวยผูจัดการ 1 คน โดยสมาชิกสหกรณเขารวมสังเกตการณอีกไมเกิน 2 คน ซึ่งในขณะที่
กรรมการใหคะแนนนั้น กรรมการจะไมทราบวาเปนโคของสมาชิกคนใด เนื่องจากไมมีเครื่องหมาย
กํากับ 

เม่ือตัดเกรดไขมันแทรกในเนื้อโคขุนแลว ทางสหกรณฯ จะนัดใหสมาชิกมารับ
เงินที่สหกรณฯ ในวันพฤหัสบดีตอไป อันเปนการสิ้นสุดกระบวนการทางการตลาด ซึ่งการจายเงิน
นั้น ทางสหกรณจะหักเงินคาอาหารขน กากน้ําตาลและแรธาตุ ที่ใหเครดิตแกสมาชิก 
  ในเวลาเดียวกัน  สหกรณฯ โพนยางคํา จํากัดไดสรางระบบของการสืบยอนกลับ
ในโซอุปทานเนื้อโคขึ้น เร่ิมต้ังแตการติดเบอรประจําตัวของโคที่นําเขาขุนพรอมบันทึกประวัติที่มา 
อาหารที่ใชขุน การฉีดวัคซีน ฯลฯ ซึ่งรหัสประจําตัวนี้ จะใชตอเนื่องไปจนถึงเนื้อที่จําหนายในตลาด 
ซึ่งผูบริโภคสามารถใชตรวจสอบจากสื่ออิเล็กทรอนิกสได 
 



155 
 

6.4.2 กระบวนการจัดการโซอุปทาน กรณีศึกษาสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.
กลาง โพนยางคํา จํากัด 
  

1. การจัดองคกร 
โครงสรางการจัดองคกรของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา 

จํากัด มีองคประกอบสําคัญ 2 ดาน ตามหลักการดําเนินงานของสหกรณภายใตพระราชบัญญัติ 
พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

1.1 ดานการบริหาร สมาชิกสหกรณฯ ทุกคนตองเขาสังกัดกลุมใดกลุมหนึ่ง โดย
การรวมสมาชิกที่บานเรือนตั้งอยูใกลเคียงกัน แตละกลุมมีประธานเปนผูนํา สมาชิกมีสิทธิ อํานาจ 
และหนาที่ตามขอบังคับ 

1.2 ดานการจัดการ สหกรณมีผูอํานวยการเปนพนักงานของสหกรณ ตามที่
คณะกรรมการดําเนินการไดจัดจางมา มีอํานาจหนาที่ในการบริหารสหกรณ ควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนสหกรณ ซึ่งมีการแบงการทํางานออกเปน 3 ฝาย และ
ขึ้นตรงตอผูอํานวยการดังนี้ 

(1) ฝายสงเสริม มีหนาที่เกี่ยวกับการบริการผสมเทียม การรักษาสัตวใหแก
สมาชิก การตรวจพันธุโค การจดทะเบียนโค การตอนโค การถายพยาธิ การตรวจสอบวัณโรค การ
แนะนําการเลี้ยงโค แนะนําการใชอาหารสัตว การออกใบเกิดลูกโค บริการฉีดวัคซีน แนะนําเรื่อง
การดูแลสุขภาพโค และรับแจงรายงานเก่ียวกับโค 

(2) ฝายผลิต มีหนาที่เก่ียวกับการจัดการในเรื่องเนื้อโค ตรวจคุณภาพของ
เนื้อ ควบคุมคุณภาพเนื้อ จัดการในเร่ืองบรรจุภัณฑของเนื้อ ขายเนื้อ จัดการอาหารสัตว จําหนาย
อาหาร ชําแหละเนื้อ และจัดการเรื้องเนื้อ  

(3) ฝายธุรการ มีหนาที่เกี่ยวกับงานสํานักงาน งานธุรการ งานบัญชี งาน
วัสดุภัณฑ งานซอมบํารุง และงานเก่ียวกับคอมพิวเตอร 

2. นโยบายการดําเนินงานสหกรณ 
2.1 การรับสมาชิกเขาใหมทุกเดือน 
2.2 มีกําหนดการออกปฏิบัติงานสงเสริมการเลี้ยงโคขุนกับสมาชิก เดือนละ 1 

ครั้งตอกลุมสมาชิก 
2.3 มีการกําหนดการขายอาหารสัตว บริการถึงบานสมาชิก เดือนละ 1 ครั้งตอ 

1 กลุมสมาชิก 
2.4 กําหนดการจายเงินคาโคขุนสมาชิกทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห 
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2.5 สหกรณฯ เปดทําการทุกวัน ไมมีวันหยุดกิจการในรอบป ซึ่งพนักงานจะตอง
วางแผนการหยุดทําการเอง หยุดทําการไมเกิน 4 วันตอเดือน และหยุดทําการพรอมกันไดไมเกิน 2 คน 

2.6 สหกรณฯ มีนโยบายไมใหสมาชิกกูยืมเงินในรูปเงินสด 
2.7 หามมิใหสมาชิกใชสารเรงการเจริญเติบโตหรือสารฮอรโมน ทุกชนิดโดย

เด็ดขาดกับโคขุน 
3. การจัดการดานการผลิต 

3.1 การผลิต 
สหกรณฯ เปนผูรับซื้อโคขุนจากสมาชิกเกษตรกรผูเลี้ยงโคขุน โดยจะรับซื้อ

โคขุนที่มีน้ําหนักตั้งแต 570 กิโลกรัมขึ้นไป โดยมีราคาขั้นตน 89 บาทตอกิโลกรัม แลวปรับเพิ่มขึ้น
หรือลดลงตามคุณภาพเกณฑไขมันแทรกเนื้อ ซึ่งสวนใหญเกณฑไขมันแทรกเนื้อจะอยูในชวง
ระหวาง 3.0 – 3.5 โดยมีการรับซื้อโคเขามาชําแหละสัปดาหละ 2 ครั้ง คือวันอังคาร และวันศุกร มี
จํานวนโคเขาชําแหละประมาณวันละ 55 ตัว ซึ่งในป พ.ศ. 2550 มีจํานวนโคเนื้อเขาแปรสภาพรวม 
6,180 ตัว ซึ่งสหกรณฯ จะเนนโคพันธุลูกผสมสายเลือดชาโรเลสรอยละ 50 เปนหลักในการเลี้ยงขุน 

3.2 การแจงขายโคขุน 
(1) คุณสมบัติของโคที่พรอมจะแจงขาย 

(1.1) เปนโคที่อวนสมบูรณ และปราศจากโรคหรือแผล 
(1.2) เปนโคที่มีทะเบียนแจงขุนของสหกรณฯ และใบแจงขุน พรอม

หมายเลขประจําตัวโคทั้งสักไวที่หูซาย และที่ปรากฏบนปายประจําตัวโค 
(1.3) ระยะขุนไมนอยกวา 4 เดือน 
(1.4) เปนโคที่ไมไดรับการฉีดวัคซีนหรือยาปฏิชีวนะ เปนเวลาไมนอย

กวา 1 เดือน 
(2) วิธีการแจงขาย สมาชิกที่ตองการแจงขายโคขุน ใหไปลงชื่อที่กระดาน

แจงขายที่บานประธานกลุม โดยระบุชื่อสมาชิก บาน และจํานวนโคที่ตองการแจงขาย หรือ
สามารถแจงที่สหกรณฯ ไดโดยตรง 

(3) การสงชื่อสมาชิกที่แจงขายโคขุน ประธานกลุมจะสงรายชื่อผูแจงขาย
โคขุนในวันประชุมประจําเดือนของกรรมการดําเนินการ 

4. การคัดโคเขาฆาชําแหละ 
สหกรณไดมีการจัดใหมีกรรมการคัดโค ดังนี้ 
4.1 คณะกรรมการคัดโค 



157 
 

(1) คณะกรรมการคัดโคประกอบดวย 
- กรรมการหรือประธานกลุม 2 คน 
- เจาหนาที่สหกรณ 2 คน 
หมายเหตุ กรรมการหรือประธานกลุมไมมีสิทธิคัดในกลุมของตนเอง 

(2) การกําหนดวันคัดโค คณะกรรมการดําเนินการเปนผูกําหนดวันคัดโค
ตามกลุมตาง ๆ 6 สัปดาหลวงหนา 

(3) คณะกรรมการคัดโคจะออกไปคัดทุกวันอาทิตยและวันจันทร ตาม
ตารางคัดโคที่กําหนดในวันประชุมประจําเดือน 

4.2 หนาที่ของสมาชิกเจาของโค ในวันนัดคัดโคจะตองอยูบานพรอมโคที่แจงขาย 
4.3 วิธีการคัดโค 

(1) คณะกรรมการคัดโคแตละคนจะใหคะแนนตามความสมบูรณหรือ
ความอวนของโค 

(2) เมื่อเสร็จสิ้นการคัดโคทุกกลุม สหกรณฯ จะทําการรวบรวมคะแนนและ
จัดอันดับคะแนนโดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

4.4 การสั่งโคเขาโรงฆา  
สหกรณฯ จะออกใบสั่งโคเขาชําแหละใหสมาชิกเจาของโคที่ถูกคัดเลือก

ตามขอ 3 โดยผานประธานกลุมลวงหนา 1 สัปดาห และเจาของโคตองนําโคเขามาถึงสหกรณฯ 
กอนเวลา 18.00 น. กอนวันชําแหละ 1 วัน ถานําโคเขาถึงสหกรณฯ หลังเวลาที่กําหนดจะตองจาย
ใหกับสหกรณ ตัวละ 50 บาท ซึ่งเงินดังกลาวจะถูกนําไปจายเปนคาลวงเวลาใหกับพนักงาน และ
ในระหวางการขนสง หากโคไดรับอุบัติเหตุใด ๆ ที่อาจจะทําใหเนื้อโคบางสวนจําหนายไมได ทาง
สหกรณจะสงเนื้อสวนที่เสียหายคืนเจาของโค ซึ่งสหกรณจะชําแหละโคทุกวันอังคารและวันศุกร 
ถาวันใดตรงกับวันพระก็จะทําการเลื่อนการฆาเร็วขึ้นมาอีก 1 วัน กลาวคือจะเปนวันจันทรและวัน
พฤหัสบดีแทน ทั้งนี้ทางสหกรณไดกําหนดจํานวนโคที่จะชําแหละเฉลี่ยวันละ 55 ตัว  

5. การฆาชําแหละ 
สมาชิกจะตองนําโคเขามาพักในคอกสหกรณกอน 1 วัน หามใหอาหารทุกชนิด 

ยกเวนน้ํา เจาของโคจะตองดูแลรับผิดชอบโคจนกระทั่งชั่งน้ําหนักและนําโคเขาซองพักเรียบรอยแลว  
ขั้นตอนการชําแหละ พนักงานโรงฆาชําแหละจะนําโคจากคอกพักสัตวมาที่ซอง

สําหรับฆาในโรงฆาสัตว สําหรับวิธีการฆานั้นพนักงานจะใชปนลมยิงตรงบริเวณหนาผากของโค
เพ่ือใหโคสลบ หลังจากนั้นใชโซไฟฟาเกี่ยวขาหลังขางใดขางหนึ่งและกดรอกไฟฟาเพ่ือใหยกโคให



158 
 

สูงขึ้นจากพ้ืน 10 เซนติเมตร ใชมีดกรีดหนังคอ และแทงคอเพ่ือใหเลือดออกและปลอยทิ้งไว 5-10 
นาที เพ่ือใหเลือดไหลออกมามากที่สุด แลวทําการตัดหัวออก หลังจากนั้นกดรอกไฟฟาลงใหโค
นอนบนรถเข็น ทําการตัดขาและลอกหนัง แลวใชเหล็กเก่ียวขาหลังอีกขาหนึ่งเพ่ือถางออก และกด
รอกไฟฟายกขึ้น เอาเครื่องในออก และลางซาก แลวใชเลื่อยไฟฟาฝาซากออกเปนสองชิ้น ตัดแตง
ซากโคที่ไขมันสวนเกินออก และลางซาก ชั่งน้ําหนัก ติดเบอรซาก และนําซากเขาหองเย็น 

การบมซากโคจะบมในหองเย็นที่อุณหภูมิ 2-4 องศาเซลเซียส ไมนอยกวา 7 วัน
และไมเกิน 21 วัน จะทําใหเนื้อนุมไมเหนียว 

6. การตัดเกรดไขมัน 
การใหคะแนนไขมันเปนปจจัยสําคัญ เพราะจะมีการคํานวณราคารับซื้อโคขุน

ของสหกรณ โดยจะมีการใหคะแนนเกรดไขมันหลังจากทําการบมซากไปแลว 7 วัน สําหรับ
มาตรฐานกําหนดคะแนนไขมัน โดยมีการตัดซากโคตรงเนื้อซี่โครงระหวางซี่โครงที่ 12 และซี่โครงที่ 
13 สังเกตไขมันที่แทรกในเนื้อแดง ตรงรอยที่ตัด และจะมีการใหเกรดไขมันแทรกเนื้อต้ังแต 1 
คะแนน จนถึง 5 คะแนน (ตารางที่ 6.8)  

ผูที่มีหนาที่ใหคะแนนไขมันแทรกหรือตัดเกรดไขมัน ประกอบดวย หัวหนาแผนก
เนื้อและพนักงานแผนกเนื้อที่มีความชํานาญ (ขั้นวิชาชีพ) รวม 2 คน เปนผูใหคะแนน และมี
กรรมการสหกรณฯ หรือประธานกลุมสมาชิก 2 คน รวมผูจัดการหรือรองผูจัดการ เปนผู
ควบคุมดูแลการใหคะแนน และมีสมาชิกสหกรณฯ (ไมเกิน 2 คน) เปนผูสังเกตการณ 
 

ตารางท่ี 6.5 ความหมายของคะแนนเกรดไขมันแทรกเนื้อ 
คะแนนไขมัน
แทรกเนื้อ 

คุณภาพของคะแนน
ไขมันแทรกเนื้อ 

ความหมาย 

1.0 คะแนน ตกเกรด เนื้อมีไขมันแทรกนอยหรือไมมีไขมันแทรก 
2.0 คะแนน แยมาก เนื้อมีไขมันแทรกมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ 1.0 
2.5 คะแนน แย เนื้อมีไขมันแทรกมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ 2.0 
3.0 คะแนน พอใช เนื้อมีไขมันแทรกมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ 2.5 
3.5 คะแนน ดีพอใช เนื้อมีไขมันแทรกมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ 3.0 
4.0 คะแนน ดี เนื้อมีไขมันแทรกมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ 3.5 
4.5 คะแนน ดีมาก เนื้อมีไขมันแทรกมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ 4.0 
5.0 คะแนน ดีเย่ียม เนื้อมีไขมันแทรกมากมากที่สุดเม่ือเปรียบเทียบกับ 4.5 

ที่มา : สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด 
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สําหรับราคารับซื้อซากโคของสหกรณกับสมาชิกในป พ.ศ. 2551 กําหนดซื้อใน
ราคาขั้นตนกิโลกรัมละ 120 บาท แลวจะบวกเพ่ิมตามน้ําหนักซากและเกรดไขมันแทรกเนื้อ 
(ตารางที่ 6.9)  ซึ่งโคขุนที่เปนลูกโคแรกเกิดจากโคแมพันธุของสมาชิกเอง แลวนํามาทําการขุนได
ขนาดตามที่สหกรณกําหนด รับซื้อบวกเพ่ิมมากที่สุด ซึ่งเปนการสงเสริมใหสมาชิกทําการเลี้ยงแม
พันธุควบคูกับการขุนโค 

นอกจากนี้เพื่อสงเสริมใหสมาชิกเลี้ยงโคขุนใหมีคุณภาพ ทางสหกรณยังมีการ
บวกเพิ่มคาตอบแทนใหอีก เชน ถาเกษตรกรมีโรงเรือนที่ยกพ้ืนซีเมนต จะเพ่ิมใหอีก 200 บาท  มี
แปลงหญาหรือหญาสดใหโคขุนกิน เพ่ิมใหอีก 200 บาท มีการนําลูกโคที่เกิดจากฟารมของ
เกษตรกรเอง เพ่ิมใหอีก 200 บาท เปนตน 
 
ตารางท่ี 6.9 ราคารับซื้อโคขุนตามไขมันแทรกเนื้อตอกิโลกรัม ในป พ.ศ. 2551 

โคซ้ือมาขุน โคแรกเกิด ค ะ แ น น
ไขมันแทรก
เนื้อ 

ราคาตาม
คะแนนไขมัน 

ราคาบวกเพ่ิมจาก 120 บาท ราคาตาม
คะแนนไขมัน 

ราคาบวกเพิ่มจาก 120 บาท 

1.0 คะแนน -5 บาท 120 + (-5)  =   115.00 บาท -5 บาท 120 + (-5)  =   115.00 บาท 
2.0 คะแนน -3 บาท 120 + (-3)  =   117 .00บาท -3 บาท 120 + (-3)  =   117 .00บาท 
2.5 คะแนน +2.00 บาท 120 + 2       =   122 .00บาท +2.00 บาท 120 + 2       =   122 .00บาท 
3.0 คะแนน +14.50 บาท 120 + 14.5  =   134.50 บาท +15.50 บาท 120 + 15.5  =   135.50 บาท 
3.5 คะแนน +20.50 บาท 120 + 20.5  =   140.50 บาท +22.50 บาท 120 + 22.5  =   142.50 บาท 
4.0 คะแนน +25.50 บาท 120 + 25.5  =   145.50 บาท +27.50 บาท 120 + 27.5  =   147.50 บาท 
4.5 คะแนน +30.50 บาท 120 + 30.5  =   150.50 บาท +32.50 บาท 120 + 32.5  =   152.50 บาท 
5.0 คะแนน +35.50 บาท 120 + 35.5  =   155.50 บาท +37.50 บาท 120 + 37.5  =   157.50 บาท 
หมายเหตุ: ราคาซื้อซาก 120 บาท ตามเอกสาร นายสันตศิลป ยาสาไชย  

 
7. การจัดการดานการตลาด  

ตลาดจําหนายเนื้อโคขุนของสหกรณฯ โพนยางคํา แบงออกดังนี้ ตลาดหลัก
ไดแกตลาดขายสงที่สหกรณฯ สาขาปทุมธานี ตลาดขายปลีกที่สหกรณฯ สาขาถนนสุขุมวิท ตลาด
ขายปลีกที่สหกรณฯ  สาขาตัวเมืองสกลนคร ซุปเปอรมารเก็ต หางสรรพสินคาแผนกซุปเปอรมาร
เก็ต ภัตตาคาร โรงแรม ตัวแทนจําหนาย และที่สํานักงานใหญสกลนคร ขายปลีกขายสง สวน
ตลาดรองไดแก สถานประกอบการอาหาร เชน รานสเต็ก รานอาหารและลูกคาทั่วไป เปนตน 
สําหรับสหกรณฯ สาขาปทุมธานี สหกรณฯ สาขาถนนสุขุมวิท และสหกรณฯ สาขาตัวเมือง 
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สําหรับลูกคาที่ซื้อสินคาในปริมาณ 5 อันดับแรกคือ วิลลามารเก็ต บองบารเซ 
จัสโก BAR B.Q. พลาซา และ HOT POT 

สหกรณฯ โพนยางคําจะทําการติดตอกับลูกคาทางโทรศัพทและโทรสาร โดย
ลูกคาจะทําการแฟกซใบสั่งซื้อพรอมจํานวนเนื้อที่จะซื้อในแตละคร้ังมายังสหกรณฯ พรอมทั้ง
จะตองชําระเงินกอนวันสงเนื้อไปใหไมนอยกวา 1 วัน โดยทําการโอนเงินผานธนาคารเขาเลขบัญชี
ของสหกรณ 

8. กระบวนการจัดการลอจิสติกสของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลางโพนยาง
คํา จํากัด การตรวจสอบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.
กลางโพนยางคํา จํากัด พบวา 

8.1 ดานผลิตภัณฑหลักขององคกร และการไหลของขอมูลสารสนเทศการ
จัดการที่เก่ียวของในโซอุปทาน (Product and Information Flow Analysis) มีดังนี้  

(1) ผลิตภัณฑและการบริหารขององคกร ผลิตภัณฑขององคกรไดแก
เนื้อโคลูกผสมยุโรปที่มาจากโคเนื้อมีชีวิตขนาดน้ําหนัก 600 กิโลกรัม ผานการขุนดวยสูตรอาหารที่
สหกรณฯ กําหนด และการดูแลการเลี้ยงและสุขภาพสัตวอยางดี พรอมบันทึกประวัติการเลี้ยงและ
แหลงกําเนิดของสัตว จากเกษตรกรสมาฃิกขุนโคภายใตระเบียบของสหกรณฯ ซึ่งบริหารงานโดย
กรรมการสหกรณ และฝายจัดการ คือ ผูจัดการสหกรณและทีมงานผูปฏิบัติตามนโยบายของ
คณะกรรมการสหกรณ 

(2) การจัดลําดับผลิตภัณฑหลักขององคกร เนื้อโคสามารถแบงออกได
เปน 2 สวนหลัก คือสวนที่มีความตองการสูงของรานเสตก ภัตตาคาร และรานอาหารตาง ๆ ซึ่ง
สามารถจัดการจําหนายไดงายกวา และเนื้อโคสวนที่เปนสะโพกและขาหลัง ซึ่งตองผานกระบวน
จัดการเพ่ิมเติมเพ่ือใหจําหนายไดหมด 

(3) ผูรับผิดชอบฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานในผลิตภัณฑ
หลัก สหกรณฯ มีทีมดําเนินการหลัก 2 สวน คือสวนของการรับผิดชอบโคมีชีวิตและการนําโคมีชีวิต
เขาแปรสภาพ และนําซากเขาหองบม ต้ังอยูที่สํานักงานจังหวัดสกลนคร สวนที่สองคือสวน
รับผิดชอบการตัดแตงเนื้อใหเปนชิ้นสวนตามความตองการของลูกคาและการบริหารการจําหนาย
ใหไดผลตอบแทนสูงสุด สํานักงานต้ังอยูที่รังสิต  

8.2 การปฏิบัติงานในแตละผลิตภัณฑหลักขององคกร (Performance 
Assessment) ประกอบดวย 
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(1) ขอมูลพ้ืนฐานของลูกคา มีดังนี้ 
-ลูกคาของผลิตภัณฑ และปริมาณความตองการ ลูกคาของ

ผลิตภัณฑไดแกภัตตาคาร รานอาหาร หางโมเดิรนเทรด รานเสตก ทั้งในกรุงเทพมหานครและ
ตางจังหวัด โดยมีปริมาณความตองการเนื้อ ประเมินเปนจํานวนโคมีชีวิต สัปดาหละ 120 ตัว  

-วัฏจักรการสั่งซื้อและลักษณะความตองการของลูกคา ลูกคาที่
สั่งซื้อในปจจุบันเปนลูกคาประจํา โดยตองการเนื้อโคที่มีความนุมพิเศษเพ่ือจัดทําอาหารเสิรฟให
ผูบริโภค 

-การจัดหาขอมูลที่เกี่ยวของกับการสั่งซื้อของลูกคา และตลาดจาก
แหลงอื่น ฝายตลาดมีการบันทึกขอมูลเก่ียวกับการสั่งซื้อของลูกคา มีการวิเคราะหการ
เปลี่ยนแปลงการสั่งซื้อ ตรวจสอบสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง ติดตามสถานการณการคาและการ
บริโภคเนื้อโคจากภายในและตางประเทศ รวมถึงจากแหลงผลิตอื่นดวย 

-การตรวจสอบปริมาณสินคาในขณะที่ขนสง กระบวนการขนสง
สินคาของสหกรณฯ แบงออกเปน 2 สวน คือ การขนสงซากจากหนวยผลิตที่จังหวัดสกลนคร มายัง
หนวยตัดแตงและจัดจําหนายที่รังสิต การขนสงแตละคร้ังจะมีเจาหนาที่ควบคุมดูแลอยางใกลชิด 
ทั้งเรื่องปริมาณ ความปลอดภัยดานความสะอาด และการประหยัดคาใชจาย รวมถึงผูรับผิดชอบ
หากมีความเสียหายเกิดขึ้น 

-การติดตามและวัดผลการบริหารลูกคา ดําเนินการโดยผูจัดการฝาย
ตลาดเปนประจํา 

(2) ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับคูแขงในอุตสาหกรรม เปนดังนี้ 
-คูแขงขันที่สําคัญ ไดแกสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

กําแพงแสน จํากัด ซึ่งมีเปาหมายผลิตสินคาประเภทเดียวกัน แตการแขงขันไมรุนแรง เนื่องจาก
ชองทางตลาดยังขยายได นอกจากนี้ เนื้อโคจากประเทศออสเตรเลียจัดเปนคูแขงขันที่สําคัญ 
เพราะมีตนทุนการเลี้ยงที่ต่ํากวา โดยเฉพาะหากมีการลดภาษีนําเขาลงเหลือรอยละ 0 ในปพ.ศ. 
2563 

-ความสามารถในการแขงขัน สําหรับคูแขงขันในประเทศ ไมใช
ปญหาของสหกรณฯ ขึ้นอยูกับความสามารถของผูประกอบการในการลดตนทุนการผลิต 
โดยเฉพาะการขุนโค แตเม่ือเปรียบเทียบราคาเนื้อโคขุนของสหกรณฯ อยูที่กิโลกรัมละ 125-130 
บาท สวนเนื้อโคขุนทั่วไปที่ขายในออสเตรเลียอยูที่กิโลกรัมละ 170-175 บาท ยังถือวาสหกรณฯ 
สามารถแขงขันได 
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(3) ขอมูลพ้ืนฐานดานระบบการกระจายสินคา เปนดังนี้ 
-ชองทางการกระจายสินคาไปสูลูกคา สหกรณฯ มีชองทางหลัก 2 

ชองทาง คือ รานอาหาร (รวมรานจําหนายปลีกของสหกรณฯ) และหางโมเดิรนเทรด 
-ตําแหนงของผูทําหนาที่กระจายสินคา ไดแกผูจัดการฝายตลาด 
-ปริมาณการจัดสงในแตละชองทาง รานอาหาร รอยละ 70 หาง    

โมเดิรนเทรด รอยละ 30 
(4) ขอมูลพ้ืนฐานดานการผลิต เปนดังนี้ 

-ทําเลที่ต้ังของหนวยผลิต หนวยผลิตประกอบดวย 3 กลุม ไดแก
หนวยแรกเปนกลุมเกษตรกรสมาชิกสหกรณตนน้ํา เกษตรกรผูขุนโคจะมีการจัดต้ังเปนกลุมยอย ๆ 
กระจายอยูในจังหวัดสกลนคร และจังหวัดขางเคียง ซึ่งหากพ้ืนที่อยูหางไกลจากหนวยผลิตซากโค
มาก จะกําหนดใหเปนสมาชิกสมทบ หนวยที่สองเปนโรงงานแปรสภาพโคเนื้อเปนเนื้อโค ตั้งอยูที่
จังหวัดสกลนคร สวนที่สาม เปนหนวยตัดแตงเนื้อโคตามความตองการของลูกคา ตั้งอยูที่รังสิต 

-สินคาของหนวยผลิตตนน้ําคือโคขุน สินคาของโรงงานแปรสภาพ
คือซากโคที่ผานกระบวนการบมเนื้อแลว สวนสินคาของหนวยตัดแตง คือชิ้นสวนของเนื้อโคที่ลูกคา
ปลายทางตองการ  

-การปรับเปลี่ยนกระบวนการการผลิต กระบวนการผลิตต้ังแตตนน้ํา
ถึงปลายน้ํา เปนการวางแผนลวงหนาและใชระยะเวลาคอนขางนาน ตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานเขาปฏิบัติงาน กระบวนการผลิตในปจจุบันอยูในขั้นสมบูรณ  

-ระยะเวลาในการดําเนินการกับสินคา หากเริ่มกระบวนการผลิตเมื่อ
นําโคตนน้ํา น้ําหนักประมาณ 400 กิโลกรัม อายุ 1 ปคร่ึง -2 ป เขาขุน จะใชเวลาขุนโคประมาณ 8-
10 เดือน เพ่ือใหไดน้ําหนัก 600 กิโลกรัม จากนั้น จะนําโคขุนมีชีวิตสงเขาโรงงานแปรสภาพ โดย
พักโคไว 1 คืน แลวแปรสภาพในวันรุงขึ้น กระบวนต้ังแตเริ่มนําโคเขาแปรสภาพ จนถึงการนําซาก
เขาหองบมเนื้อ ใชเวลาประมาณ 15-20 นาที ซากโคจะถูกบมอยู 7 วัน จากนั้นจึงนําออกมา
ทดสอบคุณภาพซาก เปอรเซ็นตไขมันแทรก หากเปอรเซ็นตไขมันแทรกสูง (คะแนนระดับ 3 ขึ้นไป) 
จะเขาสูกระบวนการตัดแตงใหเสร็จภายใน 1 วัน และสงจําหนายใหลูกคาในวันรุงขึ้น หาก
เปอรเซ็นตไขมันแทรกตํ่า (คะแนนระดับ 1-2) ระยะเวลาการบมเนื้อจะนานขึ้น อาจนานจนถึง 28 
วันกอนนํามาตัดแตงเปนชิ้นสวนสงใหลูกคา 

-อัตราสวนจํานวนรอบการหมุนเวียนสินคาคงคลังตอป สหกรณฯ 
นําโคเขาแปรสภาพและหมุนเวียนสินคาคงคลังสัปดาหละ 120 ตัว 
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-จํานวนสินคาคงคลังระหวางการผลิต 240 ซากตอสัปดาห 
-ตนทุนในการเก็บรักษา คาเก็บรักษาเนื้อประกอบดวยหองบมเนื้อ 

ราวแขวนซาก และคาไฟฟาที่ใชสําหรับการปรับอุณหภูมิ 
-อายุขัยของผลิตภัณฑ เฉลี่ย 10 วัน 

(5) ขอมูลพ้ืนฐานดานผูจัดสงวัตถุดิบ วัตถุดิบในที่นี้คือโคมีชีวิต ขอมูล
เปนดังนี้ 

-คุณสมบัติของผูจัดสง ทําเลที่ต้ัง และระยะเวลาในกระบวนการสั่งซื้อ 
ผูจัดสงโคมีชีวิตเขาแปรสภาพตองเปนสมาชิกสหกรณฯ และปฏิบัติการเลี้ยงโคขุนตามระเบียบของ
สหกรณฯ เทานั้น โดยฟารมเลี้ยงโคต้ังอยูในจังหวัดสกลนครและจังหวัดใกลเคียง เมื่อเกษตรกรทําการ
ขุนโคไดขนาดแลว ตองแจงใหสหกรณฯ ทราบและดําเนินการตรวจน้ําหนักและคุณภาพของโค เม่ือ
ถูกตองตามระเบียบสหกรณฯ แลว เกษตรกรจะเปนผูจัดสงโคมีชีวิตมายังโรงฆา 

-ขอกําหนดในการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ เปนไปตามระเบียบของ
สหกรณฯ 

-การเชื่อมโยงระหวางโรงงานผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบ ปริมาณ
วัตถุดิบ รูปแบบการจัดสง และระดับความพอใจตอระยะเวลาที่ใช กระบวนการทุกกระบวนเขามา
อยูภายใตการบริหารจัดการเดียวกัน มีการวางแผนชัดเจนต้ังแตเกษตรกรขุนโค (ตนน้ํา) โรงฆา 
โรงงานตัดแตง การขนสงและสงมอบผลิตภัณฑในแตละขั้นตอนจนถึงผูบริโภคคนสุดทาย 

(6) การดําเนินงานตอลูกคาขององคกร (Operational Assessment) 
ประกอบดวยตัวแปร 

-ปญหาที่พบในกระบวนการจัดการโซอุปทาน ปญหาหลักที่พบไดแก
ลูกคาตองการชิ้นสวนเฉพาะที่นําไปจําหนายไดดี สวนชิ้นสวนรองไมเปนที่ตองการ 

-ปญหาที่ซอนเรน ไมมี 
-การจัดการกับปญหาขางตน ทําการบมเนื้อใหนานขึ้น จําหนายใน

ราคาที่ถูกลง และหาชองทางการแปรรูปเปนผลิตภัณฑใหม 
-ปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัดการหวงโซอุปทาน การเปด

เสรีทางการคากับประเทศออสเตรเลีย เปนปจจัยสําคัญ 
(7) โครงสรางการดําเนินงานจัดการลอจิสติกสและโซอุปทานของ

องคกร (Supply Chain Management Practices) และคาใชจายในการจัดการ เปนดังตาราง 
6.10 
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ตารางท่ี 6.10 คาใชในการจัดการระบบลอจิสติกสของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพน
ยางคํา จํากัด 

รายการ จํานวน (บาทตอตัว) 
ตนทุนการผลิต 540.54 
ตนทุนการจัดการคลังสินคา 402.51 
ตนทุนการขนสง 365.56 
รวม 1,308.62 

ที่มา: สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา จํากัด 
 

6.5 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเน้ือในประเทศไทย กรณีศึกษา
สหกรณโคเน้ือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด 

 

กระบวนการโซอุปทานโคเนื้อของสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน 
จํากัด ไดมีการรวมวงจรของธุรกิจตนน้ํา กลางน้ํา จนถึงปลายน้ํา เขามาอยูในกระบวนการบริหาร
จัดการเดียวกันเชนเดียวกับกรณีสหกรณโคเนื้อสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป.กลาง โพนยางคํา 
จํากัด เร่ิมจากการกําหนดแผนการผลิตประจําปของสหกรณฯ วิเคราะหความตองการของผูบริโภค
ตามคุณภาพของความนุมที่เปนคุณสมบัติพิเศษของโคขุนสายเลือดกําแพงแสน ขอมูลเหลานี้มาจาก
แหลงจําหนายเนื้อในอดีต ไดแกภัตตาคาร  รานสเต็ก หางโมเดิรนเทรด และรานจําหนายเนื้อ พรอม
วิเคราะหโอกาสและอุปสรรคดานตาง ๆ ที่มาจากนโยบายของรัฐ และการคาเนื้อโคจากตางประเทศ 
โดยทีมงานของผูจัดการสหกรณ จากนั้นนําเสนอคณะกรรมการสหกรณกําหนดแผนการผลิตให
สอดคลองกับความตองการของตลาด ทั้งดานปริมาณ และคุณภาพเนื้อ นําแผนการผลิตเขาที่ประชุม
สมาชิกสหกรณ และมอบใหเกษตรกรสมาชิกดําเนินการในสวนของการขุนโคตามระเบียบสหกรณฯ 
มอบใหเกษตรกรปฏิบัติตามระเบียบ สวนเกษตรกรเม่ือรับทราบแผนการผลิตและระเบียบวาดวยการ
ขุนโคมาจากสหกรณฯ จะดําเนินการวางแผนจัดการดานการผลิต การจัดการวัตถุดิบ การจัดหาโคมี
ชีวิตเขาขุน และดําเนินการขุนโคตามระเบียบสหกรณ  (รูปที่ 6.6 ลูกศรดานบน)  
 

 
 
 

รูปท่ี 6.6 กระบวนการโซอุปทานโคเนื้อของสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
 กําแพงแสน จํากัด 

เกษตรกร สหกรณฯ ความตองการ
เนื้อ 

แหลง
วัตถุดิบ 
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 เม่ือวางแผนการผลิตแลว เกษตรกรเริ่มจดัหาโคเขาขุน ทําการขุนโคใหไดขนาดตามที่
สหกรณฯ กําหนด สงมอบโคที่ไดขนาดใหสหกรณฯ ดําเนินการแปรสภาพ ตรวจสอบคุณภาพซาก 
บริหารจัดการเนื้อ จําหนายเนื้อสูตลาด (รูปที่ 6.6 ลูกศรดานลาง) 

1. กระบวนการจัดการโซอุปทานของเกษตรกรขุนโค 
กระบวนการผลิตเนื้อโคของสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

กําแพงแสน จํากัด ไดเขาสูมาตรฐานต้ังแตโคมีชีวิต กระบวนการแปรสภาพ การจัดจําหนาย และ
การสรางมั่นใจในระบบการสืบยอนกลับ ใหผูบริโภคไดบริโภคเนื้อดวยความมั่นใจในความสะอาด
และคุณภาพเนื้อตามที่ตองการ  

การผลิตดวยวิถีสหกรณ เร่ิมตนดวยการรับเกษตรกรผูเลี้ยงและขุนโคเขาเปน
สมาชิกสหกรณ วางแผนการผลิตและตลาดจากยอดขายและความตองการในปที่ผานมา และนํา
แผนการดําเนินงานเขาที่ประชุมของสมาชิก ขณะเดียวกันไดกําหนดระเบียบใหสมาชิกปฏิบัติ และ
มอบแผนปฏิบัติการและตลาดใหผูจัดการสหกรณและทีมงานดําเนินการตามระเบียบที่กําหนด 
โดยยอดังนี้ 

(1) การลงทะเบียนขุนโค กําหนดใหเปนสายเลือดพันธุกําแพงแสน หรือตระกูล
ยุโรป รอยละ 50 น้ําหนักเริ่มขุนประมาณ 400 กิโลกรัม ติดเบอรหูเพ่ือตรวจสอบแหลงที่มา (ซึ่ง
สหกรณฯ มีรางวัลใหกับเกษตรกรที่เลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก) พรอมบันทึกประวัติ 

(2) โคที่นําเขาขุนตองทําวัคซีนปองกันโรคปากและเทาเปอย ถายพยาธิ หามใช
สารเรงเนื้อแดง หามฝงฮอรโมน และรายงานบันทึกสงสหกรณทุกเดือน 

(3) การขุนโค ใหอาหารโดยใชสูตรอาหารที่สหกรณกําหนด หามใชเปลือกสับปะรด
เปนอาหารกอนสงสหกรณอยางนอย 6 เดือน และดําเนินการขุนโคใหเต็มที่อยางนอย 10 เดือน 

(4) การรายงานความกาวหนาในการเลี้ยง กรณีที่มีสัตวปวยและหรือตาย ตอง
แจงสหกรณภายใน 10 วัน การขายโคใหเกษตรกรรายอื่นที่ไมใชสมาชิกเสียคาปรับ 500 บาท 

(5) การคัดเลือกโคเขาแปรสภาพ มีการตรวจสอบน้ําหนักและอายุโค สมาชิกตอง
แจงสงโคเขาแปรสภาพกําหนดอยางนอย 7 วัน โคตองลงทะเบียนไวไมต่ํากวา 10 เดือน พรอมเบอรหู 
มีสภาพอวน สมบูรณ หลังเต็ม มองไมเห็นซี่โครง มีไขมันหุมซาก ผานการตอนไมตํ่ากวา 6 เดือน 

(6) การสงโคเขาคอกกอนแปรสภาพ สมาชิกตองขนโคเอง โดยไมใหช้ํา สงโคมี
ชีวิตเขาคอกกอนแปรสภาพ 1 วัน พรอมสําเนาการลงทะเบียนและใบอนุญาตเสนทาง หามนํา
อาหารใหโคภายใน 24 ชั่วโมงกอนแปรสภาพ 
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(7) การตัดสินคุณภาพซากและการคิดราคา สหกรณกําหนดราคาขั้นตนใหแก
สมาชิก เมื่อชําแหละเนื้อออกแลว มีการใหคะแนนซาก ไขมันแทรก และพ้ืนทีห่นาตัดเนื้อสัน พรอม
บันทึกลงแบบฟอรม พรอมรูปถายการใหคะแนน  

(8) การกําหนดบทลงโทษ หากสมาชิกปฏิบัติผิดระเบียบ ที่สหกรณฯ กําหนด 
ตองรบัผิดชอบความเสียหายที่เกิดขึ้น  

2. การจัดการการผลิตโคขุน 
เกษตรกรผูตองการขุนโคเม่ือไดรับระเบียบของสหกรณฯ ไปปฏิบัติ จะตอง

วางแผนการผลิตใหเหมาะสม โคที่จะนําเขาขุนมาจากหลายแหลงดวยกัน กลาวคือ ผูขุนโค
สามารถเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูกโคเพ่ือนําเขาขุน  หรือการจัดหาโครุนเขาขุนจากแหลงผลิตลูกโค
ตาง ๆ และตลาดนัด การเลี้ยงแมโคเพ่ือผลิตลูก จะสรางความม่ันใจวาจะไดลูกโคตรงตามสาย
พันธุที่สหกรณกําหนด (สหกรณฯ มีรางวัลใหสําหรับเกษตรกรที่ผลิตลูกโคเพื่อขุนเอง เนื่องจาก
สามารถตรวจสอบประวัติโคขุนได) แตจะเสียเวลาและตนทุนการผลิตสูง สวนกรณีการจัดหาโครุน
เขาขุน เปนวิธีงายและสะดวก แตสมาชิกขุนโคมีโอกาสเสี่ยงในการไดโคที่มีสายเลือดไมตรงตามที่
สหกรณกําหนดไวในระเบียบ ซึ่งกวาจะตรวจสอบพบ กินเวลาขุนไปแลวกวา 2 เดือน ทําใหเสีย
คาใชจายสูง ในขณะเดียวกัน ตองขายโคมีชีวิตไปในราคาถูก  

กระบวนการจัดการหาโครุนเขาขุนของสมาชิกสหกรณโคเนื้อฯ กําแพงแสน ที่เห็นเดนชัดมี
อยู 2 กรณี คือการเลี้ยงแมโคและผลิตลูกเอง และการสรางเครือขายไปยังเกษตรกรรายอื่น โดย
จัดหาแมพันธุที่ทราบสายเลือดแนนอนให พรอมกับบริการผสมเทียมและการสนับสนุนการเลี้ยงให 
เม่ือผลิตลูกโคไดแลว จะทําการซื้อคืนในราคาตลาด แลวแบงรายไดใหเกษตรกรเครือขายแบบแบง
ครึ่ง  

กระบวนการจัดการขุนโค โคที่นําเขามาขุนตองมีลักษณะและขนาดตรงตามสายพันธุที่
สหกรณฯ กําหนด เชน เปนโคกําแพงแสน หรือ เลือดผสมยุโรป รอยละ 50 เปนตน สมาชิกตองขุน
โคในโรงเรือนที่สะอาด มั่นคง แข็งแรง จัดสัดสวนในคอกใหเหมาะสมสําหรับใหโคอยู จัดวางที่ให
อาหารและน้ําอยางเหมาะสม ทําความสะอาดคอกอยางสมํ่าเสมอ ใหอาหารขนและอาหารหยาบ
ตามที่สหกรณฯ กําหนด  

กระบวนการจัดการดานอาหารโคขุนและการดูแลรักษา สมาชิกตองจัดการเรื่องวัตถุดิบ
เอง ซึ่งสวนใหญมีเครื่องผสมอาหารขนและจัดการใหไดมาซึ่งวัตถุดิบที่นํามาผลิตอาหารขนเอง แต
ตองผสมตามสูตรที่สหกรณฯ กําหนด สวนอาหารหยาบ ใชวัตถุดิบที่หาไดในพ้ืนที่ เชน เหงา
สับปะรด-สวนเหลือจากอุตสาหกรรมวิตามินอี เปลือกและตนขาวโพด-สวนเหลือจากอุตสาหกรรม
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ขาวโพดฝกออน เปลือกสับปะรด-ของเหลือจากอุตสาหกรรมสับปะรดกระปอง และตนออยสด-ลด
ปญหาการตกต่ําของราคาออยโรงงาน เกษตรกรผูขุนโคตองใหอาหารขนและอาหารหยาบใน
สัดสวนที่ทําใหโคไดน้ําหนักเพ่ิมในเวลาที่กําหนด และใหไดเนื้อตรงตามคุณภาพและมีเปอรเซ็นต
ซากที่สหกรณฯ สามารถนําไปจําหนายตอไดราคาดี ในสวนของการดูแลรักษาสัตว ผูขุนโคตอง
ถายพยาธิ ใหวัคซีน ตามระเบียบการขุนโคที่สหกรณฯ กําหนด และดูแลใหสัตวมีสุขภาพดี ไป
จนถึงกําหนดการสงมอบเพ่ือนําไปแปรสภาพ 

3. การจัดการผลิตเนื้อโค 
เม่ือเกษตรกรโคขุนจนกระทั่งไดขนาดตามที่ตลาดตองการ จะตองแจงให

สหกรณฯ ทราบและตรวจสอบประวัติและความพรอมในการนําเขาสูกระบวนการแปรสภาพ เม่ือ
ไดรับอนุมัติแลว เกษตรกรขุนโคจะตองจัดสงโคมายังโรงสภาพที่สหกรณฯ จัดเตรียมไว (ซึ่งปจจุบัน
ใชโรงฆาสัตวของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ในอัตราการจางฆา ลอกหนัง 
และนําเนื้อบมเปนเวลา 7 วัน ตัวละ 1,200 บาท) คาใชจายในการขนสงเปนของผูขุนโคเอง โดย
ตองสงโคมายังโรงพักสัตว 1 วัน กอนเขาแปรสภาพ  

การแปรสภาพจากโคเนื้อเปนเนื้อโค  โคมีชีวิตถูกนําเขาสูกระบวนการแปรสภาพ 
เริ่มจากการทําใหสลบ ปาดคอ แขวนซาก แยกชิ้นสวน ลอกหนัง สวนที่เปนหนัง เคร่ืองใน และสวน
หัว ถูกจําหนายไปในวันที่แปรสภาพ สวนซากที่เปนเนื้อ จะนําเขาหองบมเนื้อตอไป 

4. การจัดการสินคาคงคลัง  
ซากที่เปนสวนของเนื้อ จะถูกบมประมาณ 7 วัน จากนั้น จะนํามาทดสอยเกรด

ไขมันแทรก เพ่ือกําหนดคะแนนเกรดเนื้อตามมาตรฐาน มก.อช. ออกเปน 5 เกรด คือ 1.0 คะแนน 
หมายถึง คุณภาพของคะแนนไขมันแทรกเนื้อตกเกรด เพ่ิมขึ้นไปจนถึง 5.0 คะแนน หมายถึง 
คุณภาพของคะแนนไขมันแทรกเนื้อดีเย่ียม โดยสหกรณฯ เปนผูดําเนินการ ถายรูปผลการให
คะแนนเนื้อ แลวแจงใหเกษตรกรเจาของโคทราบ ซากโคที่บมไดที่แลว จะถูกนําออกมาตัดแตงให
ไดชิ้นสวนตามความตองการของผูสั่งซื้อ 

การขนสงเนื้อ เนื้อที่ตัดแตงไดตามความตองการของลูกคาแลว จะถูกบรรจุลงใน
บรรจุภัณฑ นําใสรถหองเย็นของสหกรณฯ พรอมใบเคลื่อนยายซากสัตว สงไปตามที่อยูของลูกคาที่
สั่งซื้อเขามาในแตละวัน ซึ่งตองดําเนินการจัดสงและมอบสินคาใหลูกคาเสร็จภายในเวลา 1 วัน 

การรับคืนสินคา สินคาที่สงออกจากสหกรณฯ ตองตรงตามคําสั่งซื้อของลูกคา 
ทั้งขนาดและชิ้นสวน ตรวจสอบความม่ันคงแข็งแรงของบรรจุภัณฑ เพ่ือหลีกเลี่ยงการสงคืนสินคา  



168 
 

การจัดจําหนายเนื้อ สหกรณฯ รับคําสั่งซื้อเนื้อจากลูกคาผานทางอินเตอรเนต ทางแฟกซ และ
โทรศัพท การติดตอกับลูกคาโดยตรง และการขายสินคาปลีกหนาราน ทั้งนี้ คําสั่งซื้อจะถูกนํามา
จัดเขาระบบการขนสง เพ่ือจัดสงเนื้อใหลูกคาตรงตามกําหนด และควบคุมคาใชจายในการจัดสง
ใหประหยัดที่สุด 

5. กระบวนการจัดการลอจิสติกสของสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
กําแพงแสน จํากัด 

การจัดการโซอุปทานตนน้ําตอกับกลางน้ํา กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณโคเนื้อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด ที่จังหวัดระยอง พบวาสมาชิกสหกรณมีพ้ืนฐาน
อาชีพมาจากการเปนขาราชการครูดานชาง แลวเริ่มตนธุรกิจเกษตรดวยการเลี้ยงไกไข ไดสรุปผล
การเลี้ยงไกไขในเบื้องตนวาไดผลตอบแทนตํ่า ความเสี่ยงสูง จึงเร่ิมวางแผนการเลี้ยงโคเนื้อ 
คัดเลือกพันธุที่จะนํามาเลี้ยงเพ่ือผลิตลูกโค และคัดลูกโคเขาขุนพรอม ๆ กับการจัดหาโคจาก
ภายนอก โดยเปาหมายอยูที่ตลาดเนื้อคุณภาพ ใชความรูทางวิชาการเก่ียวกับคุณภาพเนื้อของโค
แตละพันธุและการเลี้ยงดวยอาหารแตละชนิดมาชวยในการตัดสินใจคัดเลือกโคเขาขุน พรอมกับ
การจัดหาวัตถุดิบ ทดสอบสูตรอาหารสัตว และคุณภาพหญาที่ใชกับคุณภาพซากที่ได และเลี้ยงโค
ใหไดคุณภาพเนื้อตามระเบียบที่สหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด 
กําหนด ตัวอยางเชน ทําประวัติโคและรายงานความกาวหนา คัดเลือกพันธุที่จะนําเขาขุน น้ําหนัก
โคเริ่มขุน ชวงเวลาการขุน สูตรอาหารที่ใช ขอกําหนดในการตรวจและดูแลสุขภาพสัตว ฯลฯ 
รูปแบบการจัดการฟารมในปจจุบัน ประกอบดวยแมโคจํานวน 350 ตัว โคขุนยืนคอก 150 ตัว เปน
ดังนี้ 

(1) ใชการเลี้ยงไกไขเปนฐานในการขยายธุรกิจเลี้ยงโค โดยผลผลิตไขไก
นํามาเปนอาหารของคนงานในฟารม ซึ่งมีอยูประมาณ 50 คน  

(2) เก็บมูลไกมาตากแหง เตรียมผสมเปนอาหารแมโค ซึ่งประกอบดวย
โปรตีน 21% 

(3) นํามูลโคขุนเขาสูบอหมักเพ่ือผลิตแกซชีวภาพสําหรับการผลิต
กระแสไฟฟาทําความเย็นในโรงเรือนเลี้ยงไก 

(4) เศษมูลโคที่หมักแลว นํามาตากแหง จําหนายเปนปุย สวนน้ําที่ลน
ออกมาจากบอหมัก นําไปรดหญาแพงโกลา ซึ่งตัดมาใหโคกิน เกี่ยวทุก ๆ 2 สัปดาห 

(5) ทําขอตกลงกับโรงงานสับปะรดกระปองและโรงงานผลิตไวตามินอี
จากเหงาสับปะรด เพ่ือนําเปลือกสับปะรดและเหงาสะบปะรดมาใชในการขุนโค 
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(6) ผลิตอาหารผสมเพื่อใชในการเลี้ยงโคระดับตาง ๆ 
(7) จัดการวัตถุดิบที่เหลือดวยการจําหนายใหเพ่ือนบาน กลุมผูเลี้ยงโค

ที่อื่นเพ่ือรักษาโควตาปริมาณวัตถุดิบที่ไดรับจัดสรรตามขอตกลง 
(8) ขุนโคดวยสูตรอาหารตามที่สหกรณฯ กําหนด ภายในระยะเวลา 6-8 

เดือน เม่ือโคไดน้ําหนัก แจงใหสหกรณฯ ทราบ แลวสงโคเขารอแปรสภาพที่ สหกรณโคเนื้อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด ตอไป 

ผลการตรวจสอบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของสหกรณโคเนื้อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกําแพงแสน จํากัด พบวา 

(1) ดานผลิตภัณฑหลักขององคกร และการไหลของขอมูลสารสนเทศ
การจัดการที่เก่ียวของในโซอุปทาน (Product and Information Flow Analysis) มีดังนี้  

-ผลิตภัณฑและการบริหารขององคกร ผลิตภัณฑขององคกรไดแก
เนื้อโคลูกผสมยุโรปที่มาจากโคเนื้อขนาดน้ําหนัก 600 กิโลกรัม (ปรับจากเดิมที่เนนโคหนุมเนื้อนุม) 
ผานการขุนดวยสูตรอาหารที่สหกรณฯ กําหนด และการดูแลการเลี้ยงและสุขภาพสัตวอยางดี 
พรอมบันทึกประวัติการเลี้ยงและแหลงกําเนิดของสัตว จากเกษตรกรสมาชิกขุนโคภายใตระเบียบ
ของสหกรณฯ ซึ่งบริหารงานโดยกรรมการสหกรณ และฝายจัดการ คือ ผูจัดการสหกรณและ
ทีมงานผูปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการสหกรณ 

-การจัดลําดับผลิตภัณฑหลักขององคกร เนื้อโคสามารถแบงออกได
เปน 2 สวนหลัก คือสวนที่มีความตองการสูงของรานเสตก ภัตตาคาร และรานอาหารตาง ๆ ซึ่ง
สามารถจัดการจําหนายไดงายกวา และเนื้อโคสวนที่เปนสะโพกและขาหลัง ซึ่งตองผานกระบวน
จัดการเพ่ิมเติมเพ่ือใหจําหนายไดหมด 

-ผูรับผิดชอบฝายตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานในผลิตภัณฑ
หลัก ไดแกผูจัดการสหกรณและทีมงานดําเนินการ ซึ่งจะดูแลตั้งแตกระบวนการตรวจสอบ
คุณสมบัติของโคมีชีวิตที่จะเขาแปรสภาพ การแปรสภาพ การจัดการคลังสินคา การตัดแตง และ
ขนสงสินคาไปจําหนายใหแกลูกคาปลายทาง 

(2) การปฏิบัติงานในแตละผลิตภัณฑหลักขององคกร (Performance 
Assessment) ประกอบดวย 

(2.1) ขอมูลพื้นฐานของลูกคา มีดังนี้ 
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-ลูกคาของผลิตภัณฑ และปริมาณความตองการ ลูกคาของ
ผลิตภัณฑไดแกภัตตาคาร รานอาหาร หางโมเดิรนเทรด รานเสตก ทั้งในกรุงเทพมหานครและ
ตางจังหวัด โดยมีปริมาณความตองการเนื้อ ประเมินเปนจํานวนโคมีชีวิต สัปดาหละ 24 ตัว  

-วัฏจักรการสั่งซื้อและลักษณะความตองการของลูกคา ลูกคา
ที่สั่งซื้อในปจจุบันเปนลูกคาประจํา โดยตองการเนื้อโคที่มีความนุมพิเศษเพ่ือจัดทําอาหารเสิรฟให
ผูบริโภค 

-การจัดหาขอมูลที่ เก่ียวของกับการสั่งซื้อของลูกคา และ
ตลาดจากแหลงอื่น ฝายตลาดมีการบันทึกขอมูลเกี่ยวกับการสั่งซื้อของลูกคา มีการวิเคราะหการ
เปลี่ยนแปลงการสั่งซื้อ ตรวจสอบสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง ติดตามสถานการณการคาและการ
บริโภคเนื้อโคจากภายในและตางประเทศ รวมถึงจากแหลงผลิตอื่นดวย 

-การตรวจสอบปริมาณสินคาในขณะที่ขนสง สหกรณฯ มีการ
ตรวจสอบปริมาณสินคาในขณะสงทุกครั้งและอยางละเอียด รวมถึงกระบวนเคลื่อนยายซาก จาก
หองบม ไปยังหองตัดแตง มีการวางระบบการตรวจสอบความถูกตอง ความสะอาดในทุกขั้นตอน 
และผูรับผิดชอบในสายการผลิต 

-การติดตามและวัดผลการบริหารลูกคา ดําเนินการโดย
ผูจัดการและฝายตลาดเปนประจํา 

(2.2) ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับคูแขงในอุตสาหกรรม เปนดังนี้ 
-คูแขงขันที่สําคัญ ไดแกสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว ก.ร.ป. 

กลาง โพนยางคํา จํากัด ซึ่งมีเปาหมายผลิตสินคาประเภทเดียวกัน แตการแขงขันไมรุนแรง 
เนื่องจากมีกําลังการผลิตที่นอยกวา นอกจากนี้ เนื้อโคจากประเทศออสเตรเลียจัดเปนคูแขงขันที่
สําคัญ เพราะมีตนทุนการเลี้ยงที่ต่ํากวา โดยเฉพาะหากมีการลดภาษีนําเขาลงเหลือรอยละ 0 ในป
พ.ศ. 2563 

-ความสามารถในการแขงขัน สําหรับคูแขงขันในประเทศ 
ไมใชปญหาของสหกรณฯ ขึ้นอยูกับความสามารถของผูประกอบการในการลดตนทุนการผลิต 
โดยเฉพาะการขุนโค แตเม่ือเปรียบเทียบราคาเนื้อโคขุนของสหกรณฯ อยูที่ 125 บาทตอกิโลกรัม 
สวนเนื้อโคขุนทั่วไปที่ขายในออสเตรเลียอยูที่ 170-175 บาทตอกิโลกรัม ยังถือวาสหกรณฯ ยัง
สามารถแขงขันได 

(2.3) ขอมูลพื้นฐานดานระบบการกระจายสินคา เปนดังนี้ 
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-ชองทางการกระจายสินคาไปสูลูกคา สหกรณฯ มีชองทาง
หลัก 2 ชองทาง คือ รานอาหาร (รวมรานจําหนายปลีกของสหกรณฯ) และหางโมเดิรนเทรด  

-ตําแหนงของผูทําหนาที่กระจายสินคา ไดแกผูชวยผูจัดการ
สหกรณ  

-ปริมาณการจัดสงในแตละชองทาง รานอาหาร รอยละ 60 
หางโมเดิรนเทรด รอยละ 40 

(2.4) ขอมูลพื้นฐานดานการผลิต เปนดังนี้ 
-ทํ า เ ล ที่ ต้ั ง ข อ ง ห น ว ย ผ ลิ ต  ห นว ย ผ ลิ ต ตั้ ง อ ยู ใ น

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ประกอบดวยหนวยแรกคือเกษตรกรตนน้ําผูขุน
โคตองเปนสมาชิกสหกรณฯ และดําเนินการขุนโคตามระเบียบของสหกรณ กระจายอยูทั่วประเทศ 
หนวยที่สองเปนโรงงานแปรสภาพและโรงงานตัดแตง ต้ังอยูในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน 

-สินคาของหนวยผลิตตนน้ําคือโคขุน สินคาของโรงงานแปร
สภาพคือซากโคที่ผานกระบวนการบมเนื้อแลว สวนสินคาของหนวยตัดแตง คือชิ้นสวนของเนื้อโค
ที่ลูกคาปลายทางตองการ  

-การปรับเปลี่ยนกระบวนการการผลิต กระบวนการผลิตต้ังแต
ตนน้ําถึงปลายน้ํา เปนการวางแผนลวงหนาและใชระยะเวลาคอนขางนาน ตองการผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานเขาปฏิบัติงาน กระบวนการผลิตในปจจุบันเพ่ิงปรับเปลี่ยนกระบวนการขุนโค ใหมี
น้ําหนักเริ่มขุน 400 กิโลกรัม และระยะเวลาในการขุนเพ่ิมขึ้นเปน 8-10 เดือน  

-ระยะเวลาในการดําเนินการกับสินคา หากเริ่มกระบวนการ
ผลิตเม่ือนําโคตนน้ํา น้ําหนัก 400 กิโลกรัม เขาขุน จะใชเวลาขุนโคประมาณ 8-10 เดือน เพื่อใหได
น้ําหนัก 600 กิโลกรัม จากนั้นเกษตรกรสมาชิกสงโคขุนมีชีวิตสงเขาโรงงานแปรสภาพ โดยพักโคไว 
1 คืน แลวแปรสภาพในวันรุงขึ้น ตั้งแตเริ่มนําโคเขาแปรสภาพ จนถึงการนําซากเขาหองบมเนื้อ ใช
เวลาประมาณ 20 นาที ซากโคจะถูกบมอยู 7 วัน จากนั้นจึงนําออกมาทดสอบคุณภาพซาก 
เปอรเซ็นตไขมันแทรก หากเปอรเซ็นตไขมันแทรกสูง (คะแนนระดับ 3 ขึ้นไป) จะเขาสูกระบวนการ
ตัดแตงใหเสร็จภายใน 1 วัน และสงจําหนายใหลูกคาในวันรุงขึ้น หากเปอรเซ็นตไขมันแทรกต่ํา 
(คะแนนระดับ 1-2) ระยะเวลาการบมเนื้อจะนานขึ้น อาจนานจนถึง 28 วันกอนนํามาตัดแตงเปน
ชิ้นสวนสงใหลูกคา 
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-อัตราสวนจํานวนรอบการหมุนเวียนสินคาคงคลังตอป 
สหกรณฯ นําโคเขาแปรสภาพและหมุนเวียนสินคาคงคลังสัปดาหละ 24 ตัว 

-จํานวนสินคาคงคลังระหวางการผลิต 48 ซากตอสัปดาห 
-ตนทุนในการเก็บรักษา คาเก็บรักษาเนื้อประกอบดวยหอง

บมเนื้อ ราวแขวนซาก และคาไฟฟาที่ใชสําหรับการปรับอุณหภูมิ 
-อายุขัยของผลิตภัณฑ เฉลี่ย 15 วัน 

(2.5) ขอมูลพ้ืนฐานดานผูจัดสงวัตถุดิบ วัตถุดิบในที่นี้คือโคมีชีวิต 
ขอมูลเปนดังนี้ 

-คุณสมบัติของผูจัดสง ทําเลที่ต้ัง และระยะเวลาในกระบวนการ
สั่งซื้อ ผูจัดสงโคมีชีวิตเขาแปรสภาพตองเปนสมาชิกสหกรณฯ และปฏิบัติการเลี้ยงโคขุนตาม
ระเบียบของสหกรณฯ เทานั้น โดยฟารมเลี้ยงโคตั้งกระจายอยูทั่วประเทศ เม่ือเกษตรกรทําการขุน
โคไดขนาดแลว ตองแจงใหสหกรณฯ ทราบเพื่อตรวจสอบประวัติ ประเมินน้ําหนักและคุณภาพของ
โค เม่ือถูกตองตามระเบียบสหกรณฯ แลว เกษตรกรจะเปนผูจัดสงโคมีชีวิตมายังโรงฆา 

-ขอกําหนดในการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ เปนไปตามระเบียบของ
สหกรณฯ 

-การเชื่อมโยงระหวางโรงงานผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบ ปริมาณ
วัตถุดิบ รูปแบบการจัดสง และระดับความพอใจตอระยะเวลาที่ใช กระบวนการทุกกระบวนเขามา
อยูภายใตการบริหารจัดการเดียวกัน มีการวางแผนชัดเจนต้ังแตเกษตรกรขุนโค (ตนน้ํา) โรงฆา 
โรงงานตัดแตง การขนสงและสงมอบผลิตภัณฑในแตละขั้นตอนจนถึงผูบริโภคคนสุดทาย 

(3) การดําเนินงานตอลูกคาขององคกร (Operational Assessment) 
ประกอบดวยตัวแปร 

-ปญหาที่พบในกระบวนการจัดการโซอุปทาน ปญหาหลักที่พบไดแก
ลูกคาตองการชิ้นสวนเฉพาะที่ขายไดดี ไมตองการชิ้นสวนรอง เชนเนื้อสะโพก เปนตน เพราะตลาด
ตองการนอย การคัดเลือกโคตนน้ําเขาขุนยังมีปญหาในเรื่องสายพันธุ สงผลใหสหกรณฯ ตองเพ่ิม
ตนทุนในการบริหารซากและชิ้นสวนเนื้อมากขึ้น 

-การจัดการกับปญหาขางตน ทําการบมเนื้อใหนานขึ้น จําหนายใน
ราคาที่ถูกลง หาชองทางการแปรรูปเปนผลิตภัณฑใหม และสงเสริมใหเกษตรกรผลิตลูกโคเพ่ือเขา
ขุนเอง พรอมมีรางวัลใหกับเจาของโคขุนที่บันทึกประวัติลูกโค 
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-ปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัดการหวงโซอุปทาน การเปด
เสรีทางการคากับประเทศออสเตรเลีย เปนปจจัยสําคัญ 

(4) โครงสรางการดําเนินงานจัดการลอจิสติกสและโซอุปทานของ
องคกร (Supply Chain Management Practices) และคาใชจายในการจัดการ เปนดังตารางที่ 6.11 
 
ตารางท่ี 6.11 คาใชในการจัดการระบบลอจิสติกสของสหกรณโคเนื้อ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

กําแพงแสน จํากัด 
รายการ จํานวน (บาทตอตัว) 
ตนทุนการผลิต 371.79 
ตนทุนการจัดการคลังสินคา 158.12 
ตนทุนการขนสง 280.46 
รวม 810.36 

ท่ีมา : สหกรณโคเนื้อ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด 
 
6.6 ระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเน้ือกรณีศึกษาจังหวัดสงขลา 
 

พ้ืนที่ภาคใตต้ังแตจังหวัดชุมพรลงไป ไดรับการประกาศใหเปนเขตปลอดโรคปากและเทา
เปอย มีผลทําใหโคที่เลี้ยงอยูในพื้นที่ดังกลาวสามารถเคลื่อนยายไปยังพ้ืนที่สวนอื่นไดโดยไมตอง
ผานการตรวจโรคกอน ในทางตรงกันขาม หากสัตวที่อยูในพ้ืนที่สวนอื่นของประเทศจะนําลงไปยัง
ภาคใต ตองผานการกักกัน ตรวจโรค วาปลอดภัยกอน จึงจะไดรับอนุญาตจากกรมปศุสัตวใหนํา
สัตวเคลื่อนยายลงไปได ขอจํากัดนี้ ไดสรางกระบวนการจัดการโซอุปทานและลอจิสติกสรูปแบบ
ใหมขึ้น ดังนี้ 

(1) อุปทานโคในภาคใต ภาคใตมีการเลี้ยงโคหลายพันธุ ไดแกโคพ้ืนเมือง โคชน 
โคลูกผสมบราหมัน และลูกผสมยุโรป โดยเฉพาะโคพ้ืนเมืองและโคชน เปนที่นิยมเลี้ยงกันมาก 
เพราะราคาดี ภาคใตไมมีตลาดนัดโค-กระบือ ซึ่งเปนศูนยรวมการซื้อขายสัตวจากผูเลี้ยงตนน้ํา 
เชื่อมโยงกับความตองการปลายน้ํา ปรากฏทั่วไปในภาคอื่น ๆ การซื้อขายโคมีชีวิตเพื่อนําไปบริโภค
โดยคนพ้ืนที่จะปรากฏอยู ณ สนามชนโค โดยโคที่ชนแพ จะถูกประมูลไปแปรสภาพเปนเนื้อ และ
บริโภคกันเองในหมูบาน สวนโคพ้ืนเมืองที่เลี้ยงกัน จะมีการซื้อขายกันเม่ือมีงานพิธี เชน งานศพ 
เปนตน โดยพอคาที่จําหนายเนื้อโคในตลาด (จังหวัดสงขลา) ไมนิยมนําโคที่เลี้ยงในพ้ืนที่ภาคใต
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เขาแปรสภาพ โดยใหเหตุผลวา โคมีชีวิตราคาสูง เม่ือชําแหละซากแลว จําหนายเนื้อไมคุมกับ
ตนทุนการซื้อโค แตนิยมซื้อโคจากสวนอื่นของประเทศแทน 

(2) กระบวนการจัดหาโคมีชีวิต พอคาจัดหาโคมีชีวิตตนน้ําจะสงผูรวบรวมไป
ดําเนินการรวบรวมโคจากผูเลี้ยงโคทั่วไปในจังหวัดประจวบคีรีขันธ นํามารวบรวม ณ ดานกักกัน
สัตว โดยจายคาบริการการจัดหาโคใหตัวละ 500 บาท 

(3) กระบวนการจัดการคลังสินคา ณ ดานกักกันสัตว โคทุกตัวกอนถูกเคลื่อนยาย
ขามเขตลงภาคใตตองผานการกักกัน ตรวจโรค ฉีดวัคซีนปองกันโรคปากและเทาเปอย เปนเวลา 
21 วันกอนไดรับอนุญาตใหปลอยผานโดยกรมปศุสัตว ในระหวางที่พักอยู ณ ดานกักกันนี้ เจาของ
โคตองดําเนินการจัดหาบริเวณคอกพักสัตว วัคซีน อาหาร (เปลือกสับปะรดและอาหารขน) และน้ํา
สําหรับเลี้ยงโค และดูแลใหโคมีสุขภาพรางกายสมบูรณพรอมจําหนายใหไดราคาดี ขณะเดียวกัน 
ดําเนินการตรวจสอบคุณภาพซาก เพื่อใชในการตอรองราคากับพอคาปลายน้ํา ตนทุนในการ
จัดการคลังสินคาระดับนี้ อยูที่ตัวละ 1,700 บาทตอชวงเวลาของการกักกัน 21 วัน 

(4) การขนสง เม่ือโคผานการตรวจโรคเรียบรอยแลว พอคาตนน้ําจะจัดหารถบรรทุก 
และขนโคมีชีวิตไปสงใหกับพอคาปลายทางโดยตรง ซึ่งคาใชจายในการขนสงนี้ เฉลี่ยตัวละ 490 บาท 

(5) การจัดการคลังสินคาปลายทาง เม่ือพอคาตนน้ําจัดสงโคมายังพอคา
ปลายทาง พอคาปลายทางจะนําโคเขาสูการแปรสภาพ และระหวางการรอแปรสภาพ จะมีการเก็บ
รักษาโคมีชีวิตอยูในคอก โดยตองจัดหาอาหารและน้ํามาให ประมาณ 7 วัน คาใชจายในระหวางนี้ 
เฉลี่ยตัวละ 135 บาท 

(6) กระบวนการผลิต ในการนําโคเขาแปรสภาพ พอคาปลายน้ําตองเสียคาใชจาย
ตาง ๆ ประกอบดวยคาขนสงจากคอกพักสูโรงฆาสัตว คาแรงงาน คาอาญาบัตร คาภาษี คา
สาธารณูปโภค รวมเฉลี่ยตัวละ 1,271 บาท 

กระบวนการจัดจําหนาย สวนตาง ๆ ของโคที่ตัดแตงออกจากซาก จะถูกสงไปใชประโยชน
แตกตางกัน โดยหนังโค จะจําหนายเขาสูอุตสาหกรรมฟอกหนัง สวนกระดูกตองเผาทิ้ง เพราะไมมี
แหลงรับซื้อ (ทั้งนี้ ผูแปรรูปเนื้อเคยรวบรวมกระดูก นําใสรถบรรทุก 10 ลอ ขนสงไปจําหนายที่
กรุงเทพฯ ปรากฏวาไดรายไดไมคุมคาลงทุน) สวนเนื้อโคสงไปยังตลาดถาวรตอไป โดยตนทุนใน
การสงเนื้อไปจําหนายเฉลี่ยตัวละ 120 บาท 

การตรวจสอบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของกลุมผูจัดการโรงฆาสัตวที่จังหวัด
สงขลา พบวา 
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(1) ดานผลิตภัณฑหลักขององคกร และการไหลของขอมูลสารสนเทศการจัดการ
ที่เกี่ยวของในโซอุปทาน (Product and Information Flow Analysis) มีดังนี้  

-ผลิตภัณฑและการบริหารขององคกร ผลิตภัณฑขององคกรไดแกเนื้อโค
ลูกผสมทั่วไปขนาดน้ําหนัก 350-400 กิโลกรัม  

-การจัดลําดับผลิตภัณฑหลักขององคกร เนื้อโคเปนผลิตภัณฑหลักของ
องคกร รองลงมาคือเครื่องใน และหนัง 

-ผูรับผิดชอบฝายตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานในผลิตภัณฑหลัก 
ไดแกเจาของโคที่นําโคเขาแปรสภาพ 

(2)  การปฏิบัติ งาน ในแ ตละผลิ ตภัณฑหลัก ข องอ งคก ร (Performance 
Assessment) ประกอบดวย 

(2.1) ขอมูลพ้ืนฐานของลูกคา มีดังนี้ 
-ลูกคาของผลิตภัณฑ และปริมาณความตองการ ลูกคาของ

ผลิตภัณฑไดแกผูซื้อเนื้อปลีกในตลาด และโรงงานผลิตลูกชิ้น  
-วัฏจักรการสั่งซื้อและลักษณะความตองการของลูกคา สงเนื้อให

ลูกคาในตลาดสดปจจุบันเปนญาติและลูกคาประจํา ซึ่งจําหนายเนื้อในตลาดสดในลักษณะการตัด
แบงจําหนายใหลูกคา 

-การจัดหาขอมูลที่เกี่ยวของกับการสั่งซื้อของลูกคา และตลาดจาก
แหลงอื่น ไมมีการดําเนินการ 

-การตรวจสอบปริมาณสินคาในขณะที่ขนสง ไมมีการดําเนินการ 
-การติดตามและวัดผลการบริหารลูกคา ดําเนินการโดยเจาของเนื้อโค 

โดยสอบถามจากผูจําหนายปลีกเนื้อในตลาดเปนคร้ังคราว 
(2.2) ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับคูแขงในอุตสาหกรรม เปนดังนี้ 

-คูแขงขันที่สําคัญ ไดแกพอคาในตลาด และเนื้อโคแชแข็งจากประเทศ
อินเดียที่ลักลอบเขามาตามแนวชายแดนไทย-มาเลเซีย 

-ความสามารถในการแขงขัน ไมมีปญหาสําหรับคูแขงขันในประเทศ 
เนื่องจากจําหนายในราคาเดียวกัน แตไมสามารถแขงขันกับหากเนื้อโคนําเขาจากอินเดียได 
เนื่องจากมีราคาเพียงกิโลกรัมละ 50 บาท 

(2.3) ขอมูลพ้ืนฐานดานระบบการกระจายสินคา เปนดังนี้ 
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-ชองทางการกระจายสินคาไปสูลูกคา มีชองทางหลัก 2 ชองทาง คือ 
ตลาดสด และโรงงานแปรรูป 

-ตําแหนงของผูทําหนาที่กระจายสินคา ไดแกเจาของเนื้อโค  
-ปริมาณการจัดสงในแตละชองทาง ตลาดสด รอยละ 80 โรงงานแปร

รูป รอยละ 40 
(2.4) ขอมูลพ้ืนฐานดานการผลิต เปนดังนี้ 

-ทําเลที่ต้ังของหนวยผลิต หนวยผลิตต้ังอยูในอําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา 

-สินคาของหนวยผลิตตนน้ําคือโคไทยลูกผสม สินคาของโรงงานแปร
สภาพคือซากโคที่เลาะหนังและกระดูกออกแลว  

-การปรับเปลี่ยนกระบวนการการผลิต เดิมเคยใชโคพ้ืนเมืองในจังหวัด
พัทลุงมาแปรสภาพ แลวพบวาขาดทุน โดยซื้อโคมาตัวละ 15,000 บาท เม่ือแปรสภาพแลวจําหนาย
ไดเพียง 12,000 บาท จึงปรับเปลี่ยนไปจัดหาโคที่จังหวัดประจวบคีรีขันธมาแปรสภาพแทน  

-ระยะเวลาในการดําเนินการกับสินคา การจัดหาโคตนน้ํา เริ่มจากการ
รวบรวมโคจากเกษตรกรที่ไดขนาดเหมาะสมเขาสูคอกกักกันโรค เปนเวลา 21 วัน หลังจาก
ตรวจสอบไมพบโรค พอคาตนน้ําจะนําโคจํานวน 18-20 ตัว ขึ้นรถบรรทุก 6 ลอขนสงตอไปยัง
พอคาปลายทาง ซึ่งจะเก็บรักษาสินคาคงคลังไวประมาณ 7 วัน จึงจะขนสงอีกคร้ัง โดยโค 1 ตัว ที่
พรอมเขาแปรสภาพจะถูกงดอาหาร 1 วัน เขาแปรสภาพออกเปนเนื้อประมาณ 3 ชั่วโมง ดวย
เคร่ืองมือแปรสภาพอยางงาย จากนั้นขนสงไปยังตลาดภายในเวลา 1 ชั่วโมง และจําหนายใหเสร็จ
ภายในเวลา 1 วัน 

-อัตราสวนจํานวนรอบการหมุนเวียนสินคาคงคลังตอป พอคานําโค
เขาแปรสภาพและหมุนเวียนสินคาคงคลังสัปดาหละ 18 ตัว 

-จํานวนสินคาคงคลังระหวางการผลิต โคมีชีวิต 18 ตัวตอสัปดาห 
-ตนทุนในการเก็บรักษา ไมมีตนทุนการเก็บรักษาเนื้อสด  
-อายุขัยของผลิตภัณฑ ไมมี 

(2.5) ขอมูลพ้ืนฐานดานผูจัดสงวัตถุดิบ วัตถุดิบในที่นี้คือโคมีชีวิต เปนดังนี้ 
-คุณสมบัติของผูจัดสง ทําเลที่ต้ัง และระยะเวลาในกระบวนการสั่งซื้อ 

ผูจัดสงโคมีชีวิตเปนพอคาตนน้ํา เปนพอคารวบรวมโคที่มีประสบการณในการคัดเลือกโคมากวา 
35 ป มีการทดสอบคุณภาพและน้ําหนักซากของโคสายพันธุตาง ๆ ดวยการนําสัตวไปผาซากมา



177 
 

กอน จึงสามารถประเมินน้ําหนักเนื้อจากซากไดแมนยํา และทําการซื้อโคมีชีวิตจากเกษตรกรตนน้ํา
ดวยการชั่งน้ําหนัก ซึ่งสามารถตรวจสอบกับพอคาปลายทางได มีที่ต้ังอยูในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
แตเนื่องจากพ้ืนที่จังหวัดสงขลาเปนเขตปลอดโรคปาก-เทาเปอย โคทุกตัวจะนําลงไปไดตองผาน
กระบวนการกักกันและฉีดวัคซีนปองกันโรคกอน ใชเวลาประมาณ 21 วัน เม่ือตรวจสอบแลววา
ปลอดภัย กรมปศุสัตวจึงจะอนุญาตใหขนสงโคลงไปยังปลายทางได ดังนั้น ระยะเวลาของการ
สั่งซื้อคือ 21-30 วัน   

-ขอกําหนดในการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ พอคาปลายทางม่ันใจใน
คุณภาพของโคที่พอคาตนทางจัดสงลงไปให โดยเฉพาะสามารถตัดแตงซากแลวทํากําไรไดสูงสุด 
ความม่ันใจนี้สรางขึ้นจากประสบการณที่เคยทําธุรกิจรวมกันมา และการตรวจสอบขอมูลตัวเลข
ตาง ๆ แลวพบวาไมมีการเอาเปรียบกัน และตางฝายตางไดรับประโยชนที่เทาเทียมกัน  

-การเชื่อมโยงระหวางโรงงานผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบ ปริมาณวัตถุดิบ 
รูปแบบการจัดสง และระดับความพอใจตอระยะเวลาที่ใช พอคาตนน้ําสามารถเชื่อมโยงกับพอคา
ปลายน้ําไดเนื่องจากกระบวนการผลิตสั้น โดยพอคาตนน้ําทําหนาที่รวบรวมวัตถุดิบที่มีคุณภาพให 
ตรวจโรค และจัดพาหนะขนสงโคมีชีวิตสูปลายทางใหกับพอคาปลายน้ํา ไดตรงตามปริมาณ 
คุณภาพ และเวลาที่ตองการ 

(3) การดําเนินงานตอลูกค าขององคกร (Operational Assessment) 
ประกอบดวยตัวแปร 

-ปญหาที่พบในกระบวนการจัดการโซอุปทาน การจําหนายเนื้อสดทําไดยาก
ขึ้น เม่ือมีเนื้อโคแชแข็งจากอินเดียราคาถูกกวาเขามาแยงตลาด 

-การจัดการกับปญหาขางตน ขอใหทางราชการเขามาควบคุมใหเขมงวดมาก
ขึ้น 

-ปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัดการหวงโซอุปทาน ไดแกเนื้อโคเถ่ือน
ที่เขามาตากแนวชายแดนมาเลเซีย 

(4) โครงสรางการดําเนินงานจัดการลอจิสติกสและโซอุปทานขององคกร (Supply 
Chain Management Practices) และคาใชจายในการจัดการ เปนดังตาราง 6.12 
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ตารางท่ี 6.12 คาใชจายในการจัดการลอจิสติกสและโซอุปทานโคเนื้อกรณีศึกษาจังหวัดสงขลา 
การจัดการโคตนน้ํา บาท/ตัว 
มูลคาโคจากเกษตรกร 15,540.00  
ตนทุนคาจัดหาโค 500.00  
คาคอกสัตว 25.00  
คาจัดการระหวางโคพักในคอก 218.75  
การสงมอบโคมีชีวิต  
คารถยนต 38.89  
คาแรงงานขนสง 122.22  
คาขนสง 444.44  
คาวัสด ุ 60.00  
การจัดการโคปลายน้ํา  
มูลคาโค 18,060.00  
ตนทุนสินคาคงคลัง 275.06  
ตนทุนการแปรสภาพ 816.01  
ตนทุนการขนสงสินคา 166.67  
มูลคาสินคาปลายทาง 23,046.00  
กําไรสุทธิ 3,728.26  
ตนทุนลอจิสติกสตนน้ํา 663.19  
   รอยละของตนทุนรวม 3.91  
ตนทุนลอจิสตติกสปลายน้ํา 441.72  
   รอยละของตนทุนรวม 2.29  

ที่มา : จากการสํารวจ 
 
6.7 การจัดการโคตนนํ้า กรณีศึกษากลุมเกษตรกรเลี้ยงโคเน้ือทาเสา จังหวัดกาญจนบุรี 

 
กลุมเกษตรกรเลี้ยงโคเนื้อทาเสา จังหวัดกาญจนบุรี จัดต้ังขึ้นเพ่ือแกไขปญหาเศรษฐกิจ

และสังคมของเกษตรกรในพ้ืนที่หมู 8 ตําบลทาเสา อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี นับตั้งแตการ
เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540 แรงงานหนุมสาวที่เคลื่อนยายมาทํางานในเมืองถูกปลดออก
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จากงาน ตองกลับถ่ินกําเนิด เสียชีวิตไมมีแมแตเงินตอโลงทําศพ กลุมฯ จึงพัฒนาจากการระดมทุน
เพ่ือตั้งกองทุนฌาปนกิจ ตอยอดขึ้นเปนกองทุนหมูบาน และการเลี้ยงโค ดวยการขอรับการ
ชวยเหลือโคเพศเมียจากโครงการโคไถชีวิตมาเลี้ยง ในลักษณะใหเกษตรกรยืม แลวคืนกองทุนดวย
ลูกโคตัวแรก เพ่ือขยายการเลี้ยงตอใหสมาชิกคนอื่น การเลี้ยงโคไดขยายไปทุกครัวเรือนในหมูบาน 
รวมถึงหมูบานขางเคียง ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาพันธุจาก กรป. กลาง พรอมกับพัฒนา
บุคลากรในกลุมฯ ขึ้นเปนปศุสัตวอาสาดําเนินการผสมเทียม และดูแลสุขภาพสัตว มีการคัดเลือก
แมพันธุที่เหมาะสมสําหรับการผลิตลูกโคใหไดปละ 1 ตัว พรอมกับพัฒนาสายพันธุโคเนื้อเลือด
ผสมยุโรป (ชารโลเลยและเดราสมาสเตอร) นอกจากนี้ ยังไดรับการสนับสนุนจาก กรป. กลาง ใน
ดานการผสมเทียม มีการเลี้ยงที่อาศัยธรรมชาติเปนหลัก พรอมจัดหาอาหารเสริม ฟางขาว 
สนับสนุนสมาชิกในยามขาดแคลนหญาธรรมชาติ และสมาชิกมีรายไดสวนใหญมาจากการเลี้ยง
โค ทดแทนการปลูกพืชไรและทําสวนผลไม 

ปญหาหลักของการจัดการโซอุปทานตนน้ําของกลุมเกษตรกรเลี้ยงโคทาเสา คือ พ้ืนฐาน
ของแมโคที่มาจากโครงการโคไถชีวิต มีโครงสรางเล็ก ลูกที่ผลิตไดในชวงแรกคือตัวเล็ก ขายได
ราคาต่ํา การพัฒนาโครงสรางโคตองใชเวลาหลายป สมาชิกบางรายที่มีทุนทรัพยสามารถจัดหาแม
พันธุโครงสรางใหญมาเลี้ยง และสามารถจําหนายไปไดในราคาที่เหมาะสม แตสมาชิกสวนใหญ
ตองขายลูกโคใหกับพอคาที่เขามารับซื้อหนาฟารมไปในราคาถูก เพียงตัวละ 3,000-5,000 บาท 
เนื่องจากกลุมฯ ยังไมสามารถจัดการโคมีชีวิตใหเชื่อมตอกับตลาดปลายน้ําเพ่ือเพ่ิมมูลคาโคใหแก
สมาชิกได และไดพยายามหาลูทางนําโคเขาแปรรูปที่โรงฆาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรแลว 
แตความตองการบริโภคเนื้อในพ้ืนที่มีนอยมาก ทั้ง ๆ ที่เปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญของจังหวัด 

  
กลาวโดยสรุป มีความเปนไปไดที่เกษตรกรกลุมตนน้ํา จะพัฒนาการเลี้ยงอยูในรูปของ

กลุม มีองคกรและตัวแทนขึ้นมาดูแลและบริหารจัดการการดูแลสัตว การผสมเทียม อาหารสัตว 
และเงินทุน แตหากแผนการเลี้ยงกําหนดเปาหมายไวเพ่ือเปนอาชีพเสริม ขาดวางแผนการผลิตเพ่ือ
เชื่อมโยงธุรกิจปลายน้ํา ที่เขามาจัดการสินคาใหสอดคลองความตองการบริโภคเนื้อ ปญหาราคา
โคเนื้อที่เกษตรกรไดรับยังคงตํ่ากวาราคาที่คาดหวัง เม่ือเปรียบเทียบกับราคาเนื้อที่ผูบริโภคซื้อ
ปลายทาง 
 
 
 
 



บทที่ 7 
สรุป และขอเสนอแนะแบบจําลองโซอุปทานอางอิง 

 
7.1 สรุป 
 

ลอจิสติกส เปนการดําเนินงานที่รวบรวมเอากิจกรรมที่มีสวนเก่ียวของกับกระบวนการ
จัดหา การเคลื่อนยาย การจัดเก็บและการจัดสงสินคาทั้งหมดที่ทําการผลิต โดยมีการบริการและ
การบริหารขอมูล เปนปจจัยสนับสนุนที่ชวยทําใหการดําเนินงานตาง ๆ ดังกลาว สามารถบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ องคประกอบที่ลอจิสติกสเขาไปมีบทบาทนั้น เริ่มตนจากผูจัดสง
วัตถุดิบ (suppliers) ไปสูการผลิต (manufacturing) ผานไปยังผูกระจายสินคาและผูขาย 
(distribution and sales) จนกระทั่งถึงลูกคา (consumer) ซึ่งจะเห็นไดวามูลคาที่เพิ่มขึ้นในตัว
ผลิตภัณฑ (added values) มีองคประกอบที่สําคัญ 2 ประการ คือการสื่อสาร (communication) 
และการดําเนินงานที่ประสานกัน (coordination) เ พ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความไดเปรียบในการแขงขันเหนือคูแขงขันในอุตสาหกรรม และสามารถสรางผล
กําไรตอองคกร สวนการจัดการหวงโซอุปทาน เปนการประสานรวมกระบวนการทางธุรกิจที่
ครอบคลุมจากผูจัดสงวัตถุดิบ ผานระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสูผูบริโภคขั้นสุดทาย ซึ่งมีการ
สงผานผลิตภัณฑการบริหารและขอมูลสารสนเทศควบคูกันไป อันเปนการสรางคุณคาในตัว
ผลิตภัณฑและนําเสนอสิ่งเหลานี้สูผูบริโภคขั้นสุดทาย (The International Center for 
Competitive Excellence)  

ธุรกิจโคเนื้อ จัดเปนธุรกิจเกษตรที่มีการจัดการไหลวัตถุดิบโคเนื้อจากตนน้ํา สูโรงฆาสัตว 
โรงงานตัดแตงเนื้อ สูรานจําหนายและหรือตลาดสด กอนถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย หรือปลายน้ํา 
ซึ่งระบบโซอุปทานโคเนื้อไดมีพัฒนาอยางตอเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมของประเทศและคนไทย ผานจากตํานานนายฮอยทมิฬในอดีตที่มีการเคลื่อนยาย
กระบือที่โดยอาศัยทุงหญาธรรมชาติ จากที่ราบสูงสูที่ราบลุมน้ําเจาพระยา เขาสูระบบการ
เคลื่อนยายผานตลาดนัดโค-กระบือ มีระบบการจัดการนําโคเขาขุนในโรงเรือน พัฒนาระบบโรงฆา
สัตว พรอมระบบตัดแตงเนื้อที่ทันสมัย กอนไหลตอไปยังหางโมเดิรนเทรด สูผูบริโภคคนสุดทาย 
เกิดระบบการบริหารจัดการภายใตแนวคิดของระบบลอจิสติกสและโซอุปทาน ที่เชื่อมโยงกันอยู
ระหวางการบริหารงานสมัยใหม กับวิถีการคาโคด้ังเดิม 
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 การศึกษาระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทยนี้ มี
วัตถุประสงค เพ่ือศึกษาองคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อ
ในประเทศไทย การไหลของวัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และผูบริโภคปลายน้ํา และการยอนกลับ
ของขอมูลสารสนเทศจากปลายน้ําสูตนน้ํา เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพ ตนทุน และมูลคาเพ่ิมของ
กิจกรรมภายใตการบริหารจัดการของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อใน
ประเทศไทย และเพ่ือจัดทําแบบจําลองโซอุปทานอางอิง (Supply Chain Reference model) ให
สอดคลองกับกระแสธุรกิจโลกและความปลอดภัยดานอาหาร สําหรับตรวจวัดสมรรถนะ 
(performance measurement) ของการดําเนินนโยบายการปรับปรุงโรงฆาสัตวและความ
ปลอดภัยดานอาหาร (food safety) โดยดําเนินการวิจัยเชิงสืบเสาะ (exploratory research) 
เพ่ือใหไดภาพกวางของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย 
จากโครงสรางตลาดโคเนื้อของไทย ซึ่งแบงออกเปน 3 ระดับคือ ตลาดระดับสูง ตลาดระดับกลาง 
และตลาดระดับลาง จากนั้นจะศึกษาองคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซ
อุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย การไหลของวัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และผูบริโภคปลายน้ํา 
และการยอนกลับของขอมูลสารสนเทศจากปลายน้ําสูตนน้ํา ศึกษากลุมธุรกิจที่ดําเนินการบริหาร
จัดการอยูในกระบวนการไหลของวัตถุดิบและขอมูลความตองการของลูกคาที่อยูในแตละโซ
อุปทานและการบริหารงานภายในระบบลอจิสติกส ภายใตประเด็น 3 ประเด็น คือ การจัดสง
วัตถุดิบ การบริหารการผลิต การบริหารการกระจายสินคา โดยมุงประเมินประสิทธิภาพ (เวลาและ
คาใชจาย) ตนทุนที่เกิดขึ้น และมูลคาเพ่ิมในแตละชวงที่วัตถุดิบไหลไป หรือเขาสูกระบวนการที่มี
การบริหารจัดการ นอกจากนี้ จะทําการตรวจสอบระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานใน
องคกรธุรกิจตาง ๆ ที่ทําธุรกิจการผลิตโคเนื้อและจําหนายเนื้อโคในประเทศไทย โดยการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากองคกรธุรกิจที่เก่ียวของ ภายใตประเด็นตาง ๆ ประกอบดวย
ผลิตภัณฑหลักขององคกร และการไหลของขอมูลสารสนเทศการจัดการที่เก่ียวของในโซอุปทาน 
(Product and Information Flow Analysis) การปฏิบัติงานในแตละผลิตภัณฑหลักขององคกร 
(Performance Assessment) จากตนแบบการบริหารจดัการของสหกรณการเลี้ยง  ปศุสัตว ก.ร.ป. 
กลาง โพนยางคํา จํากัด สหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด และกลุม
ผูผลิตโคเนื้อตนน้ําที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ เชื่อมโยงกับธุรกิจเนื้อโคปลายน้ําที่จังหวัดสงขลา เพ่ือ
พัฒนาแบบจําลองอางอิงโซอุปทาน (Supply Chain Reference model) ของโคเนื้อในประเทศ
ไทย โดยอาศัยเง่ือนไข (conditions) การทําใหมีกําไรหรือสวนตางมากที่สุด การทําใหตนทุนหรือ
ระยะเวลาของโซอุปทานตํ่าที่สุด การทําใหการบริการลูกคาดีที่สุด การทําใหมีความลาชาเกิดขึ้น
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นอยที่สุด การทําใหมีการผลิตออกไปใหมากที่สุด และการทําใหตอบสนองอุปสงคของลูกคา
ทั้งหมด 
 
 7.1.1 องคประกอบของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเน้ือใน
ประเทศไทย 
 

1. ตลาดและความตองการของผูบริโภค ผลการศึกษาพบวา  โครงสรางตลาดเนื้อ
โคในประเทศสามารถจําแนกออกไดเปน 3 ระดับ คือ   

1.1 ตลาดระดับสูง เปนตลาดที่ตองการเนื้อเฉพาะสวนที่มีการตัดแตงเสร็จ
เรียบรอยของกลุมนักทองเที่ยวตางชาติและผูบริโภคที่มีรายไดสูง ภัตตาคาร หองอาหาร โรงแรม
ตาง ๆ เปนตลาดที่เนนเนื้อที่มีความนุมและมีไขมันแทรกเปนสําคัญ เนื้อโคในประเทศที่มีคุณภาพ
ตามความตองการของตลาดระดับสูง มีอยูราวรอยละ 1 ของปริมาณโคเนื้อในประเทศ ซึ่ง
ดําเนินการบริหารจัดการโดยธุรกิจหลัก 2 แหง คือ สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว ก.ร.ป. กลาง โพนยาง
คํา จํากัด และสหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด  

1.2 ตลาดระดับกลาง ไดแกตลาดซุปเปอรมารเก็ต รานอาหารทั่วไป ตลาด
สด หรือตลาดเนื้อเขียง เปนตลาดที่มีชองทางการจําหนายมากที่สุด เกือบรอยละ 60 ของปริมาณ
เนื้อที่ผลิตไดในประเทศ ซึ่งมีความตองการเนื้อสายพันธุที่มีอยูแพรหลายในประเทศไทย ไดแกโค
พ้ืนเมืองที่มีโครงรางใหญและโคลูกผสมบราหมัน เนื้อโคเหลานี้ใชประโยชนในการประกอบอาหาร
แบบไทย ๆ ของกลุมผูบริโภคในประเทศ คุณภาพเนื้อไมเนนความนุมและไขมันแทรก  

1.3 ตลาดระดับลาง ไดแกตลาดลูกชิ้น มีความตองการเนื้อโคราวรอยละ 
40 ของปริมาณเนื้อที่เขาสูตลาด ไดแกโคพ้ืนเมือง โคปลดระวาง และโคชายแดนนําเขาจาก
ประเทศเพื่อนบาน  

2. การไหลของขอมูลสารสนเทศจากความตองการของผูบริโภคสูตนน้ํา ในตลาด
ระดับสูง ความตองการของผูบริโภคจะผานจากชองทางแหลงจําหนายเนื้อไปยังกลุมทําธุรกิจแปร
รูปเนื้อจากโคมีชีวิตเปนเนื้อโค และสงตอไปยังกลุมเกษตรกรผูผลิตโคตนน้ํา สวนในตลาด
ระดับกลางและลาง ความตองการเนื้อจากปลายทาง จะผานกระบวนการจัดการของกลุมทําธุรกิจ
แปรรูปเนื้อจากโคมีชีวิตเปนเนื้อโค แลวอาศัยพ้ืนฐานการเลี้ยงโคของกลุมตนน้ําและกลไกจัดการ
ตลาดโคมีชีวิตผานตลาดนัด คัดเลือกโคที่ผูบริโภคตองการนํามาแปรสภาพ ความตองการของ
ผูบริโภคจึงสื่อสารไปไมถึงเกษตรกรตนน้ํา   
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3. การไหลวัตถุดิบจากตนน้ํา ไปสูสินคา และผูบริโภคปลายน้ํา เสนทางเดินของโค
มีชีวิตจากกลุมผูเลี้ยงตนน้ําไปสูผูบริโภคปลายทางใชเวลานาน หากเริ่มนับตั้งแตการนําลูกโคแรก
เกิด โคเพศเมีย 1 ตัว ใชเวลาเลี้ยง จัดการวัตถุดิบและสินคา ประมาณ 2-3 ป จึงจะเร่ิมใหลูกตัวที่ 
1 และโคลูกตองใชเวลาเลี้ยงอีก 1-2 ป จึงจะเขาสูกระบวนการผลิตเนื้อ หากเปนเนื้อโคที่เขาสู
ตลาดกลาง และจะใชเวลาสั้นมากเมื่อแปรสภาพเปนเนื้อแลว เนื่องจากตองจําหนายใหเสร็จสิ้น
ภายในเวลา 1 วัน เพราะตลาดตองการเนื้อที่มีคุณภาพของความสด สวนตลาดระดับสูง เนื้อโคจะ
เขาสูกระบวนการบมเนื้อ ระหวาง 7-28 วัน จากนั้นเขาสูกระบวนการตัดแตง ใหไดชิ้นสวนตาม
ความตองการใช การบมเนื้อจะชวยเพ่ิมความนุมใหแกเนื้อ โดยเฉพาะในกลุมโคสายเลือดยุโรป
และบราหมันเลือดสูง  

กระบวนการจัดการโซอุปทานของตลาดระดับกลาง เริ่มจากการผลิตลูกโคเนื้อตน
น้ํา ซึ่งดําเนินการโดยเกษตรกรรายยอย ผานกระบวนการรวบรวมโดยพอคาทองถิ่นที่เขาไปซื้อโค
จากฟารมเกษตรกรโดยตรง รวบรวมและนําโคเขาไปจําหนายตอในตลาดนัดโค-กระบือ ซึ่งจะมี
พอคาเขามาดําเนินการซื้อไปตามวัตถุประสงคตาง ๆ กัน หากเปนโคขนาดเล็ก อาจนําไปเลี้ยงตอ
กอนสงใหพอคาในธุรกิจโรงฆา ถาเปนโคขนาดใหญ เหมาะสมที่จะนําไปแปรสภาพจําหนายเปน
เนื้อ จะสงไปยังพอคาที่ทําธุรกิจโรงฆาสัตวโดยตรง ภายหลังจากนั้น พอคาที่ทําธุรกิจโรงฆาจะสง
เนื้อโคไปยังตลาดสด และหรือจําหนายโดยตรงใหผูบริโภค ทั้งนี้ กระบวนการจัดการโซอุปทานของ
ธุรกิจที่เกี่ยวของ จะอยูในลักษณะของการกระทํา (make) ตามหนาที่ ขาดการงานแผน (plan) 
เพ่ือใหเกิดผลตอนแทนสูงสุด ระบบลอจิสติกสของตลาดระดับกลาง อยูในลักษณะตางคนตางทํา 
ขาดการวางแผนรวมกัน และไมมีเปาหมายที่เดนชัด เกิดภาระของตนทุนการขนสงหลายครั้ง 
ต้ังแตพอคาที่เขาไปซื้อโคมีชีวิตจากเกษตรกร พอคาในตลาดนัด จากตลาดนัดหนึ่งไปยังอีกแหง
หนึ่ง จากตลาดนัดไปผูเลี้ยงโคกลุมกลางน้ํา ไปยังโรงฆา และจากโรงฆาไปยังตลาด การตอง
จัดการคลังสินคาหลายรอบ ทําใหตนทุนการบริหารจัดการลอจิสติกสเพ่ิมขึ้น สงผลใหราคาโคมี
ชีวิตของเกษตรกรตนน้ําต่ํา ขาดแรงจูงในใจการพัฒนาการเลี้ยง   

สําหรับกระบวนการจัดการโซอุปทานของตลาดระดับบน มีลักษณะเดียวกับกรณี
ของการจัดการโซอุปทานของตลาดระดับกลาง หากแตมีหนวยธุรกิจเขามาดําเนินการวางแผน 
จัดการผลิต และสงมอบจากระดับเกษตรกรตนน้ํา สูผูขุนกลางน้ํา และการจัดการแปรสภาพและ
จําหนายเนื้อโคที่ปลายน้ําเดียวกันในรูปสหกรณ โดยเริ่มจากการวิเคราะหปริมาณความตองการ
ของผูบริโภคในแตละป จากนั้นการกําหนดเปาหมายตลาด และแผนการจัดการวัตถุดิบ (โคขุน-
กลางน้ํา) มอบใหเกษตรกรสมาชิกดําเนินการ พรอมระเบียบขอปฏิบัติในการผลิตและการจัดการ
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วัตถุดิบ เพื่อใหไดสินคาตรงตามคุณภาพพรอมกับมีรางวัลสําหรับเกษตรกรที่ปฏิบัติและได
คุณภาพวัตถุดิบตามที่ตองการ และมีบทลงโทษสําหรับเกษตรกรที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ เม่ือไดโค
มีชีวิตที่มีคุณภาพ เกษตรกรกลางน้ําจะสงมอบสินคาใหสหกรณจัดการผลิตเนื้อโคที่ปลายน้ําตอไป 
ซึ่งขบวนการผลิตเนื้อโคของสหกรณจะตองคํานึงถึงเรื่องของความปลอดภัยดานอาหาร (food 
safety) ตอผูบริโภค กระบวนการจัดการของโซอุปทานของตลาดระดับบนนี้ ไดวางระบบการสืบ
ยอนกลับ (traceability) ไวทุกขั้นตอน ยอนกลับไดถึงกลุมผูเลี้ยงโคตนน้ํา ที่บันทึกประวัติของพอ-
แมพันธุ การเลี้ยง การขุน การแปรสภาพ การตัดแตง บรรจุภัณฑ และขนสง เพ่ือตรวจสอบปญหา
และหาทางแกปญหาไดตรงจุดทุกกระบวนการผลิต 

4. ปญหาและขอจํากัดของระบบลอจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานของโค
เนื้อในประเทศไทย เมื่อพิจารณาอุตสาหกรรมการเลี้ยงโคเนื้อในประเทศไทย โดยเฉพาะโค
คุณภาพสําหรับตลชาดระดับกลางและลาง มีปญหาในการจัดการโซอุปทาน ดังนี้ 

(1) เกษตรกรตนน้ํา เกษตรกรกลุมนี้ มีบทบาทสําคัญที่สุดและเปนพ้ืนฐาน
ของอุตสาหกรรมโคเนื้อไทย จัดเปนเกษตรกรรายยอย ขาดพลังในการตอรองราคาเนื่องจากตาง
คนตางเลี้ยง เลี้ยงโคตามความพอใจและเชื่อแนวคิดของการเลี้ยงโคเปนอาชีพเสริมรายได ไมมี
เปาหมายการผลิตที่ชัดเจน จัดการผลิตตามกําลังทรัพยที่หาไดและเลี้ยงอาศัยธรรมชาติเปนหลัก 
ขายเม่ือมีความจําเปนตองใชเงิน เลี้ยงโคกันกระจัดกระจายทั่วไป ไมมีการทําทะเบียนการเลี้ยง 
ขาดความรูความเขาใจในเร่ืองความตองการเนื้อโคเพ่ือการบริโภคในตลาดปลายทาง 

(2) ตลาดนัดโค-กระบือ โดยหลักการแลว ตลาดนัดโค-กระบือ ควรเปนจุด
เชื่อมตอระหวางกลุมผูเลี้ยงโคมีชีวิตตนน้ําและความตองการเนื้อโคปลายน้ํา แตการบริหารจัดการ
ในปจจุบันดําเนินการโดยเอกชน โดยขอจดทะเบียนกับกรมปศุสัตว ตลาดนัดจะจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการซื้อ-ขายโค และเอกสารการสงโคมีชีวิตจากตนทางสูปลายทาง พรอมบริการการ
ตรวจโรคของสัตวแพทยจากกรมปศุสัตว ตลาดนัดไมไดทําหนาที่ใหขาวสารการตลาดใด ๆ แกผู
เขามาทําการซื้อ-ขายแลกเปลี่ยนโค นอกจากนี้ การดําเนินธุรกิจภายในตลาดนัดยังเต็มไปดวย
ระบบการคาแบบเก็งกําไร มีพอคาเขามาหาผลประโยชนจากการซื้อโคที่นําเขามายังตลาดมือแรก
ในราคาตํ่า แลวขายตอใหผูที่ตองการโคเพ่ือนําไปใชประโยชนจริงในราคาสูง ดวยระบบการซื้อ
แบบเหมาตัว อาศัยความชํานาญในการดูโครงรางของโคแลวประเมินเปนคุณภาพและน้ําหนักซาก
ที่จะไดเม่ือชําแหละแลว โคบางตัวถูกหมุนเวียนจากตลาดนัดแหงหนึ่งไปยังอีกแหงหนึ่ง หลายรอบ 
จนกวาไมมีสวนเหลื่อมการตลาดในราคาสุดทายแลว จึงจะนําโคไปยังตลาดปลายทาง  
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(3) ตลาดปลายทาง การแปรสภาพโคมีชีวิตเปนเนื้อโคสวนใหญผานโรง
ฆาสัตวที่ไมไดมาตรฐาน ใชกระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่ไมซับซอน กลาวคือ ผูประกอบการ
เดินทางไปคัดโคตามขนาดที่ตลาดปลายทางตองการที่ตลาดนัดโดยตรง หรือสงตัวแทนไป
ดําเนินการจัดหามาเขาคอกพัก จากนั้น นําโคเขาแปรสภาพ แยกชิ้นสวนออกตามความตองการ
ของตลาด แลวสงเนื้อจําหนายยังตลาดหรือจําหนายเอง ณ จุดใหบริการขาย ซึ่งกระบวนการผลิต
และจําหนายขั้นสุดทายดําเนินการเสร็จสิ้นภายในเวลา 1 วัน การแปรสภาพโคในลักษณะนี้ 
ไดเปรียบโรงฆามาตรฐานอยางมาก เนื่องจากตนทุนการบริหารจัดการตํ่ากวา และมีความคลองตัว
สูง แตไมไดมาตรฐานดานความสะอาด และไมสามารถสืบยอนกลับไปถึงแหลงตนกําเนิดหากพบ
ปญหาที่ซากโค 

 
7.1.2 ประสิทธิภาพตนทุน และมูลคาเพิ่มของกิจกรรมภายใตการบริหารจัดการ

ของระบบลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทานของโคเน้ือในประเทศไทย  
 

ผลการศึกษาพบวาวิถีการตลาดโคเนื้อแบงออกเปน 2 ระบบ กลาวคือ ระบบที่
ผานโรงฆาทั่วไป และระบบที่ผานโรงฆามาตรฐาน (ตลาดระดับสูง) 

(1) ระบบที่ผานโรงฆาทั่วไป  
เริ่มเกษตรกรตนน้ํา (ผลิตลูกโครุน) ขายโคใหแกพอคาทองถ่ินที่เขามารับ

ซื้อถึงฟารม พอคาทองถ่ินนําโคเขาจําหนายในตลาดนัด ใหกับพอคารวบรวมสงโรงฆา พอคาที่โรง
ฆา สงเนื้อโคจําหนายใหแกผูบริโภค ขั้นแรกของกระบวนการลอจิสติกสคือเกษตรกรตนน้ํา เปน
ผูผลิตโครุนหรือโคมัน ซึ่งถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญของอุตสาหกรรมนี้ โครุนหรือโคมันนี้ จะถูก
รวบรวมโดยพอคาทองถ่ิน มีลักษณะการซื้อ-ขายเปนเงินสด เหมาตัว และขึ้นอยูกับความตองการ
เงินของเกษตรกร พอคาทองถ่ินอาจตองเก็บโคไวใหมีปริมาณมากพอ แลวนําเขาสูตลาดนัด ซึ่ง
เปนศูนยรวมของการซื้อ-ขาย แลกเปลี่ยนโคมีชีวิต โดยจะมีพอคาปลายทางเขาไปดําเนินซือ้โคเพ่ือ
สงเขาโรงฆาสัตว แปรสภาพเปนเนื้อเพื่อจําหนายใหผูบริโภคตอไป ระบบฯ ดังกลาวมีตนทุนและ
มูลคาเพ่ิมของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทาน สรุปไดดังตารางที่ 7.1 ตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 7.1 ตนทุนและมูลคาเพ่ิมของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทานกรณีระบบการผลิตและจํานาย
ผานโรงฆาทั่วไป 

ผูที่เก่ียวของในโซอุปทาน ตนทุน (บาทตอตัว) มูลคาเพ่ิม (บาทตอตัว) 
เกษตรกรตนน้ํา 4,510 3,722.71 
พอคาโคเขาตลาดนัด 9,839.00 1,641.80 
ธุรกิจตลาดนัด 6.67 9.28 
โรงฆาทั่วไป 11,728.38 4,500.30 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

(2) ระบบที่ผานโรงฆามาตรฐาน  
เกษตรกรตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา จะไดรับการจัดการใหเขาอยู

ภายใตกระบวนการและองคกรเดียวกัน เกษตรกรตนน้ํา ผลิตโครุนจําหนายใหเกษตรกรกลางน้ํา
เพ่ือไปขุนดวยระบบเงินสดและชั่งน้ําหนัก หรือนําโครุนของตนเองเขาขุน พรอมการทําทะเบียน
ประวัติ ติดเบอรหูหรือประทับตราเบอรที่หู เพ่ือประโยชนในการจัดทําระบบการสืบยอนกลับ 
(traceability) เม่ือโคมีขนาดและคุณภาพที่ตลาดตองการ จัดสงโคขุนใหกับสวนขององคกรที่
รับผิดชอบกระบวนการแปรสภาพ นําซากเขาสูกระบวนการจัดการสินคาคงคลัง บมเนื้อเปนเวลา 
7 วัน แลวนําออกมาประเมินคุณภาพซาก หากมีไขมันแทรกสูงจะเขาสูกระบวนตัดแตงชิ้นสวน
ตามที่ลูกคาตองการ หากไขมันแทรกนอย จะตองบมตอและนําออกตัดแตงภายในเวลาที่
เหมาะสม ระบบฯ นี้มีตนทุนและมูลคาเพ่ิมของผูที่เก่ียวของในโซอุปทาน  สรุปไดดังตารางที่ 7.2 
ตอไปนี ้
 

ตารางท่ี 7.2  ตนทุนและมูลคาเพ่ิมของผูที่เกี่ยวของในโซอุปทานกรณีระบบการผลิตและจํานาย
ผานโรงฆามาตรฐาน 

ผูที่เก่ียวของในโซอุปทาน ตนทุน (บาทตอตัว) มูลคาเพ่ิม (บาทตอตัว) 
เกษตรกรตนน้ํา 4,510 3,722.71 
พอคาโคเขาตลาดนัด 9,839.00 1,641.80 
ธุรกิจตลาดนัด        6.67 9.28 
เกษตรกรขุนโค 32,422.29 5,230.57 
โรงฆามาตรฐาน 63,226.01 4,819.85 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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เมื่อวิเคราะหประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารจัดการของระบบลอจิสติกส
และการจัดการโซอุปทานของโคเนื้อของทั้งสองตลาดแลว พบวา ระบบที่ผานโรงฆามาตรฐานมี
ประสิทธิภาพสูงกวา สามารถลดตนทุนการบริหารจัดการ และเพ่ิมมูลคาของกิจกรรมตาง ๆ ไดสูง
กวา สามารถนําระบบสืบยอนกลับมาใชและดําเนินการตรวจสอบกิจกรรมตาง ๆ ได รวมถึง
ดําเนินการไดสอดคลองกับกระแสธุรกิจโลกและความปลอดภัยดานอาหาร (food safety) 

สําหรับการบริหารการจัดการของโรงฆาที่เชื่อมโยงกับสหกรณทั้งสหกรณโคเนื้อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด และ สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป. 
กลาง โพนยางคํา จํากัด เปนดังตอไปนี้ 

สหกรณโคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด 

สหกรณการเลี้ยงปศุสัตว กรป. กลาง โพนยาง
คํา จํากัด 

โรงฆาที่เชื่อมกับสหกรณฯ เปนโรงฆาที่บริหาร
จัดการโดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน ซึ่ งเปนระบบราชการ ทํา
หนาที่รับจางฆาคิดคาจางตัวละ 800 บาท 
และชําแหละโคออกเปน 2 ซากและบมใหหอง
เย็นเปนเวลา 7 วัน ซึ่งทุกๆ เดือนทางโรงฆาจะ
เก็บคาใชจายซึ่งเปนคาไฟฟาในการบมกับทาง
สหกรณฯ และในระหวางการแปรสภาพโคที่
โรงฆาจะมี เจาหนาที่ของสหกรณฯ ร วม
ดํา เ นิน ก า ร ด ว ย ทุ ก วั น  ใ ช เ ว ล า ใ น ก า ร
ดําเนินการครึ่งวัน จํานวนโควันละ 8 ตัว โดย
ทางสมาชิกของทางสหกรณที่ไดรับคิวในการ
สงโคเขาฆาจะเปนผูนําเขาโคดังกลาวไปสง ณ 
โรงฆา และเมื่อโคบมในหองเย็นครบ 7 วันทาง
สหกรณฯ ก็จะไปดําเนินการขนมายังสหกรณ
เ พ่ื อดํ า เนิน การ ตัด แ ต ง ใ นบ างสว นเ พ่ื อ
จําหนายและอีกบางสวนก็จะทําการบมตออีก
ประมาณ 20 วันจึงจะจําหนาย 

โรงฆาที่เชื่อมโยงกับสหกรณฯ เปนโรงฆาที่
ดําเนินการโดยสหกรณฯ เอง จึงมีระบบบริหาร
จัดการตามโครงสรางของสหกรณ ซึ่งจะ
แตกตางกับกรณีโรงฆาที่เชื่อมโยงกับสหกรณ
โคเนื้อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน จํากัด ดังนั้นคาใชจายตางของ
การบริหารจัดการจึงรวมอยูในคาใชจายของ
ทางสหกรณดวยในแตละป โคที่เขาโรงฆาจะ
ถูกแปรสภาพโดยการชําแหละเปน 2 ซีกและ
ทําการบมใหหองเย็นเปนเวลา 7 วัน โดยโค
ของสมาชิกสหกรณฯ ที่จะเขาฆาจะผานมา
ตามระบบของสหกรณที่ประธานกลุม ซึ่ ง
สมาชิกจะตองทําความสะอาดโคและเปนผูนํา
สงไปที่สหกรณฯ และเมื่อโคที่ถูกแปรสภาพ
และบมเปนเวลา 7 วันแลวจะจัดสงซากไปยัง
ศูนยการตัดแตงและจําหนายที่วังทอง ใน
ระหวางกระบวนการแปรสภาพจะมีการสง
ตัวอยางชิ้นเนื้อตรวจสอบหาสารปฏิชีวนะ
ตกคางโดยใช test kid 
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7.2 วิจารณผลการศึกษา 
 

สิ่งที่การศึกษาคนพบ มีดังนี้ 
(1) มูลคาในโซอุปทานของแตละกลุมจะเกิดขึ้นจากการจัดหาปจจัยการผลิต การ

ผลิต การสงมอบ มีมูลคาเกิดขึ้นประมาณ 3,000-5,000 บาทตอตัว แตในกลุมที่ 1 (ผูเลี้ยงตนน้ํา) 
จะใชเวลาในการผลิตนานถึง 3 ปกวาจะไดรับผลผลิต สวนกลุม 2 (ผูขุนโค) ใชเวลา 3-10 เดือน และ 
กลุมที่ 3 (โรงฆาและตัดแตง) ใชเวลาเพียง 1-30 วัน  
  (2) สิ่งที่ผิดปกติที่ตรวจพบในกลุมผูเลี้ยงโคตนน้ํา มีดังนี้ พอคาทองถ่ินจะเขาไป
ซื้อโคหนาฟารมเพ่ือนําเขาไปจําหนายในตลาดนัด ระบบซื้อ-ขายแบบเหมาตัว ทําใหเกษตรกรไมรู
และเขาไมถึงความตองการของตลาดปลายทาง ทําใหไมสามารถวางแผนทําการผลิตใหสอดคลอง
กับความตองการปลายทางได ดังนั้นวิธีจัดการการเลี้ยงคือ การทําใหมีตนทุนในการเลี้ยงตํ่าที่สุด 
สงผลตอสุขภาพสัตวไมดี การใชพันธุที่ไมเหมาะสมกับอุตสาหกรรมเนื้อโคและอุตสาหกรรมหนัง 
การจัดการเร่ืองผสมพันธุยังขาดความรูทําใหเกิดปญหาในการผสมเทียมไดพันธุที่ไมตรงกับความ
ตองการของตลาดเนื้อโค และถูกหลอกลวงจากกลุมธุรกิจจําหนายน้ําเชื้อ นําน้ําเชื้อที่ไมเหมาะสม
กับการผลิตโคเนื้อไปจําหนายใหในราคาแพง คาผสมเทียมมีราคาสูงถึงระดับ 5,000 บาทตอครั้ง 
แตไมไดโคที่มีคุณภาพสําหรับการผลิตเนื้อ 

(3) กรณีการเชื่อมโยงของโซอุปทานตนน้ําที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ และปลายน้ํา
ที่จังหวัดสงขลา จะมีผูรวบรวมกลางน้ําที่ใหขอมูลถึงความตองการของกลุมปลายน้ํากับกลุมตนน้ํา 
คือ จะมีการชั่งน้ําหนักและกําหนดราคาน้ําหนักโคที่ได โดยผูที่เขามารวบรวมจะรูวา น้ําหนักโคมี
ชีวิตตนน้ําและน้ําหนักซากที่ปลายน้ํา เทาเทียมกับกลุมโคปลายน้ํา ซึ่งจะเปนขอมูลยอนกลับไปให
กลุมตนน้ําทราบเพื่อวางแผนการผลิตที่สอดคลองกับความตองการของกลุมปลายน้ํา รวมทั้งใช
เปนตัวกําหนดราคาขายตนน้ําทําใหทุกลุมแบงปนผลประโยชนกันไดอยางยุติธรรม อยางไรก็ตาม 
ยังมีปญหาในเร่ืองของความสะอาด (food safety) และระบบการสืบยอนกลับ (traceability) 
เนื่องจากโรงฆาสัตวและกระบวนการฆายังไมไดมาตรฐาน รวมถึงการจําหนายในลักษณะเนื้อสด  

(4) กรณีกลุมทาเสา ซึ่งเปนกลุมตนน้ําเร่ิมตนโดยความตองการผูเลี้ยง สราง
ระบบการจัดการการเลี้ยงดวยสมาชิกของกลุมเอง ภายใตการสนับสนุนที่เหมาะสมของหนวยงาน
ราชการ แตยังไมสามารถสรางตัวแทนขึ้นมาบริหารจัดการดานตลาด และไมเชื่อมโยงกับปลายน้ํา 
ทําใหพอคาคนกลางเขามากดราคา เนื่องจากการเลี้ยงเริ่มจากแมโคขนาดเล็ก จึงจําหนายลูกโคได
ราคาตํ่า ถึงแมวาการเลี้ยงรุนตอ ๆ ไป แมจะไดลูกโคขนาดที่ใหญขึ้น ซึ่งเกิดจากการพัฒนา
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ปรับปรุงพันธุ แตราคาจําหนายเปนโคยังเหมือนเดิมเพราะยังติดภาพลบของแมพันธุที่ตัวเล็กอยู 
(ซึ่งบางคนแกปญหาดวยการเอาโคกําแพงแสนมาเลี้ยง) 

(5) กระบวนการซื้อขายโคในตลาดนัด มีกิจกรรมการซื้อขายหมุนเวียนเพ่ือเก็ง
กําไรของพอคาจับเชือก ซึ่งเปนคนกลางในตลาดนัดที่เปนทั้งผูซื้อและผูขาย ดําเนินกิจกรรมการซื้อ
ขายโค หมุนเวียนในตลาดนัด โดยมุงหวังผลกําไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในชวงระยะเวลาอัน
สั้น กลุมพอคาดังกลาวสวนใหญเปนชาวบาน ที่มีการเรียนรูเก่ียวกับการซื้อขายโคในตลาดนัดและ
ไดศึกษาขอมูลขาวสารในตลาดนัดเปนอยางดี กลุมพอคาดังกลาวมักจะมาถึงตลาดนัดในชวงเชา
แลวคอยดักซื้อโคที่นําเขามายังหนาตลาดนัด แลวนําโคเขามาซื้อขายภายในตลาดนัด โดยมีการ
หมุนเวียนประกอบกิจกรรมในตลาดนัด หลายแหงโดยเฉพาะในตลาดนัดที่มีการซื้อขายหนาแนน 
และมีพอคาซื้อรายใหญมาซื้อมาก และมีวันเปดทําการไมตรงกันในรอบหนึ่งสัปดาห การซื้อขาย
หมุนเวียนเพื่อเก็งกําไรดังกลาวมีผลทําใหราคาโคในตลาดนัดสูงขึ้นโดยไมกอประโยชนเพิ่มใหกับ
ธุรกิจและผูประกอบการที่เก่ียวของโดยตรงในอุตสาหกรรมโคเนื้อแตประการใด รวมทั้งผูบริโภคที่
อยูในลําดับสุดทายของหวงโซอุปทาน โดยเฉพาะเกษตรกรที่นําโคมาขายยังขาดประสบการณและ
ขอมูลขาวสารในดานราคาของการซื้อขายภายในตลาดนัด จะเสียเปรียบและขายโคไดในราคาถูก 
แตจะเปนประโยชนตอผูขายบางกลุมเทานั้น ตลาดนัดที่เปดดําเนินการสวนมากเปนตลาดที่เปด
ชั่วคราว ดังนั้นระบบการซื้อขายจะเกิดการหมุนเวียนจากตลาดหนึ่งไปสูอีกตลาดหนึ่งจนกวาจะ
ครบรอบสัปดาหจึงจะสงไปยังปลายทางทําใหตนทุนลอจิสติกสดานการขนสง เพ่ิมขึ้น โคเกิดการ
บอบช้ําจากการเคลื่อนยายจากตลาดนัดหนึ่งไปอีกตลาดนัดหนึ่ง เปนปญหาสุขภาพสัตว และเกิด
ปญหาการสืบยอนกลับ 

(6) การสรางระบบการคาที่เปนธรรมระหวางกลุมผูผลิตโคมีชีวิตตนน้ํา และการ
จําหนายเนื้อโคปลายน้ํา สามารถดําเนินการไดดวยการจัดการดวยวิธีการสหกรณ ใชการ
ดําเนินการวางแผนการผลิต ผลิต สงมอบ และสงคืน ใหเขามาอยูภายใตกระบวนการจัดการ
เดียวกัน สรางมูลคาในโซอุปทานและกระจายผลประโยชนไปยังทุกกลุมอยางเทาเทียม 

(7) ความปลอดภัยดานอาหาร (Food Safety) เนื่องจากหลายประเทศทั่วโลกทั้ง
ประเทศพัฒนาแลวเชน  สหภาพยุโรป  สหรัฐอเมริกา  ฯลฯ รวมทั้งประเทศที่กําลังพัฒนาไดเริ่ม
ต่ืนตัวในเรื่องของความปลอดภัยดานอาหาร (Food Safety) เปนอยางมาก และไดมีการกลาวถึง
กันอยางกวางขวางรวมทั้งไดใชเปนขอตอรองทางการคา  เชน  การเลี้ยงที่ถูกสุขอนามัยคุณภาพ
ผลิตภัณฑที่ปลอดจากสารเคมีตกคาง  กระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  เปนตน ซึ่ง
นับวันจะทวีความเขมขนย่ิงขึ้น (www.dao.go.th/onestop/news) ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพ
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ผลิตภัณฑจึงมีความจําเปนอยางย่ิงตอผูประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับสินคาอาหารทั้งหมด ต้ังแต
หนวยผลิตขั้นปฐมคือเกษตรกรผูเลี้ยงจะตองปรับตัวทั้งในระบบของการเลี้ยง ดําเนินการดานการ
ควบคุมความเสี่ยง  (Hazard  control)  ตามมาตรฐานหลักเกณฑที่กําหนด     สถานที่ผลิตสินคา
อาหารประเภทเนื้อสัตวจะตองไดรับการตรวจสอบและอนุญาตจากหนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งผู
ประกอบธุรกิจสินคาอาหารจะตองจัดใหมีระบบการจัดการดานความปลอดภัยของสินคาอาหาร
อยางเขมงวดและมีประสิทธิภาพ  (Effective  food  safety  management  system)  โดยตอง
ดําเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑพ้ืนฐานของระบบ  HACCP  (Hazard  Analysis  and  
Critical  Control  Points) (www.food.gov.uk/foodindustry/regulation/europeleg/ eufoodhygiene/)  
 
7.3 ขอเสนอแนะ  
 

การศึกษาใหขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
(1) เกษตรกรตนน้ํา ตองรวมกลุมกันเลี้ยงดังเชนกรณีกลุมทาเสา คือ พัฒนาการ

เลี้ยงอยูในรูปขององคกร มีตัวแทนขึ้นมาดูแลและบริหารจัดการการดูแลสัตว การผสมเทียม การ
จัดการอาหารสัตว และเงินทุน กรมปศุสัตวควรสนับสนุนใหเกษตรกรผูเลี้ยงโคตนน้ําจัดทําประวัติ
พอ-แมและลูกโคเพ่ือไปเชื่อมโยงกับองคกรตลาดนัดในเร่ืองของการแลกเปลี่ยนขาวสารกับปลาย
น้ํา และการจัดทําระบบการสืบยอนกลับ 

(2) ตลาดนัด ควรมีลักษณะเปนตลาดถาวร เปนจุดศูนยรวมการเคลื่อนยายสัตว 
ทําใหสามารถจดบันทึก ทําระบบประวัติโคไดชัดเจนขึ้น ระบบการซื้อขายควรเปนแบบชั่งน้ําหนัก
ตลาดนัดควรเปนองคกรที่เชื่อมโยงระหวางตนน้ําและปลายน้ําเพ่ือใหเกิดการสงผานขอมูลขาวสาร
ที่ตรงกันและตรงกับความตองการของตลาด ควรเปนศูนยรวมโค และมีหนวยงานของรัฐควรเขา
มาใหความรูเก่ียวกับราคาโค โรคระบาด การดูแลสัตว และความตองการสัตว 

(3) โรงแปรสภาพ (โรงฆาสัตว) โรงฆาเปนหัวใจของโซอุปทานเพราะตองปรับปรุง
ใหไดมาตรฐานสากล การดําเนินงานของโรงฆาตองไปเชื่อมโยงกับองคกรตลาดนัดที่จะสรางขึ้นมา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความตองการจากผูบริโภคไปยังกลุมเกษตรกรผูผลิตใหสอดคลอง
กัน 

(4) ขอเสนอแนะสําหรับจังหวัด ภาพรวมของกระบวนการโลจิสติกสประกอบดวย
ผูเก่ียวของ 4 กลุม คือ 
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(4.1) กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงโค (Supply network) ประกอบดวย เครือขาย
กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงโคทั้ง พอพันธุ แมพันธุ โครุน โคขุน 

(4.2) กลุมผูรวบรวมและผูผลิต (Integrated Enterprise) ประกอบดวย 
ตลาดนัด โรงฆา ผูเก่ียวของของในกลุมนี้จะมีระบบงานหรือกิจกรรมภายในองคกรของตัวเอง 
(ERP/Logistics) และในขณะเดียวกันจะมีการเชื่อมโยงกับผูเ ก่ียวของในหวงโซอุปทาน ซึ่ง
กระบวนการลอจิสติกสของผูเกี่ยวของในกลุมนี้ประกอบดวย 

-การจัดซื้อ (Procurement) 
-ที่พักโคมีชีวิตและจํานวนโคที่พัก (Warehouse & Inventory) 
-การผลิต (Manufacturing) และ การบรรจุหีบหอ (Packaging) 
-สถานที่เก็บเนื้อโคและจํานวนเนื้อโคที่เก็บ (Warehouse & Inventory) 
-การจําหนาย (Order Processing) 
(4.3) กลุมผูจัดจําหนาย (Market Distribution Network) ประกอบดวย 

รานคา ตลาดสด และโมเดิรนเทรด 
(4.4) แบบจําลองอางอิงโซอุปทาน (Supply Chain Reference model) ของ

โคเนื้อในประเทศไทย ในการสรางแบบจําลองอางอิงโซอุปทานของโคเนื้อในประเทศไทย ควรยึด
หลักการปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) ซึ่งประกอบดวยการวางแผน (plan) การจัดหา (source) 
การผลิต (make) การสงมอบ (delivery) และการสงคืน (return) ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา การ
บริหารจัดการของสหกรณการเลี้ยงปศุสัตว ก.ร.ป. กลาง โพนยางคํา จํากัด และสหกรณโคเนื้อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน จํากัด ที่นําระบบการผลิตและการตลาดดวยวิธีการของ
สหกรณ โดยรวมเอาการวางแผนการผลิต การดําเนินการจําหนาย ต้ังแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา เขา
มาอยูรวมกัน สามารถสรางมูลคาของเนื้อในตลาดระดับสูงไดเทาเทียมกับเนื้อคุณภาพไขมันแทรก
จากตางประเทศได รวมถึงมาตรฐานฟารมเลี้ยง มาตรฐานความสะอาดของโรงฆาสัตว โรงงานตัด
แตง บรรจุภัณฑ การขนสง การสืบยอนกลับและสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาและผูบริโภคที่มี
เนื้อโคคุณภาพตามที่ตองการบริโภค ไดตรงตามเวลาที่ตองการ ถึงแมจะตองผานขั้นตอนและ
กระบวนการผลิตที่ยาวนานมากก็ตาม 

สําหรับตลาดเนื้อโคระดับลางการเชื่อมโยงโซอุปทานและการจัดการลอจิสติกส
ระหวางผูจัดการโคตนน้ําที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ กับพอคาปลายทางที่อําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา เปนกระบวนการจัดการโซอุปทานโคเนื้อที่ใชขอมูลสารสนเทศที่เทาเทียมกัน ต้ังแต
เกษตรกรตนน้ํา ผูรวบรวมโคมีชีวิต และผูแปรรูปปลายน้ํา ระบบการซื้อขายดวยการชั่งน้ําหนัก 
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Logistics 

กระบวนการตรวจและกักกันโรคสัตว ชวยใหผูบริโภคไดมีเนื้อโคบริโภคที่สะอาด และผูผลิตทุกฝาย
ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม ภายใตระบบการคาที่เปนธรรม ดังนั้น แบบจําลองอางอิงโซอุปทาน
ของโคเนื้อที่เหมาะสม ควรเปนดังนี้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
    
        Procurement       Warehouse  
 
                          Manufacturing                           Inventory 

 

       Oder  
                                                   Processing 

 
 
    Inbound Logistics            Outbound Logistics 
   โคมีชีวิต  เนื้อโค 

รูปท่ี 7.1 ภาพรวมของกระบวนการลอจิสติกส 
 

ในการจัดการโซอุปทานตองกอใหเกิดการประหยัดมากที่สุด โดยกลุมผูเลี้ยงโค
และผูจําหนายเนื้อโคสมควรเชื่อมโยงกันโดยตรง โดยมีโรงฆาสัตวเปนตัวเชื่อมและเปนกลไก
สําคัญที่จะกอใหเกิดการไหลของขอมูลขาวสารจากผูบริโภคไปสูเกษตรกรผูเลี้ยงโคตนน้ํา และ
กอใหเกิดการวางแผนการผลิตที่ระดับตนน้ํา ใหสอดคลองกับความตองการที่ตลาดปลายน้ํา 
ขณะเดียวกันจะทําหนาที่ควบคุมคุณภาพ ตรวจโรค และความสะอาดของเนื้อ จัดการผลิตสินคา 
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Information, product, financial, and knowledge flows 
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จัดการเรื่องสินคาคงคลัง และประสานงานดานการซื้อ-ขาย รวมถึงความเปนธรรมในการซื้อขาย 
และการเก็บภาษีใหรัฐบาลสําหรับผูที่มีรายไดจากการดําเนินธุรกิจ หนาที่และกระบวนการบริหาร
จัดการของแตละกลุมควรเปนดังนี้ 

(1) กลุมเกษตรกรตนนํ้า สมควรจัดต้ังกลุมเลี้ยงโค และสมาชิกของกลุม
ดําเนินการเลี้ยงโค ต้ังแตโคแม เพ่ือผลิตลูก ทําประวัติโคและประวัติการเลี้ยง และดําเนินการเลี้ยง
โคจนไดขนาดตามที่ตลาดปลายทางตองการ มีปศุสัตวอาสาเขามาดําเนินการจัดการการผลิต การ
ดูแลสุขภาพสัตว การผสมเทียม และประสานงานกับเจาหนาที่ของกรมปศุสัตวและหนวยงาน
สงเสริมการเลี้ยงสัตวอื่นในพ้ืนที่ ดําเนินการสงมอบโคมีชีวิตขนาดที่เหมาะสมสําหรับแปรสภาพ 
โดยผิดชอบคาขนสงทั้งหมด และหากมีกลุมโคหลายกลุมในจังหวัด ควรพัฒนาขึ้นเปนสมาคมผู
เลี้ยงโคเนื้อในจังหวัด พรอมกับมีตัวแทนประสานกับผูจัดการโคปลายน้ํา 

(2) กลุมผูจําหนายเน้ือโคปลายนํ้า สมควรจัดหาตลาดและแจงความตองการ
เนื้อใหกลุมเลี้ยงโคตนน้ําทราบ ดําเนินการจัดการนําโคมีชีวิตเขาแปรสภาพ ณ โรงฆาสัตว จัดการ
คาใชจายที่เกิดขึ้นภายในโรงฆาสัตว ที่สําคัญไดแกคาแรงงานในการแปรสภาพ คาสาธารณูปโภค 
คาอาญาบัตร คาตรวจโรค คาภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ และคาใชจายในการนําสัตว
ออกจําหนายยังตลาดปลายทาง แจงปริมาณความตองการโคมีชีวิต ขนาดที่ตองการ ชวงเวลาที่
ตองการใหแกกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อ ในการตกลงราคาขายกับเกษตรกรควรกระทําอยางเปน
ธรรม และอาจจัดตั้งเปนสมาคมผูจําหนายเนื้อโค หากมีจํานวนมาก 

(3) โรงฆาสัตว จะตองเปนโรงงานมาตรฐานที่กรมปศุสัตวรับรอง ดําเนินการและ
บริหารงานโดยเทศบาล อบต. หรืออบจ. มีนายสัตวแพทยดําเนินการตรวจโรค ควบคุมการฆาสัตว 
ตรวจซาก และวิธีการผลิตใหไดมาตรฐานสากล พรอมจัดทําระบบสืบยอนกลับ 
  (4) การวิเคราะหความเปนไปไดของขอเสนอแบบจําลองอางอิงโซอุปทาน 

1) ความเปนไปไดทางเทคนิค โรงฆาสัตวมาตรฐานขนาดเล็กตามตนแบบของ
สกว. ตองการเงินลงทุนประมาณ 20 ลานบาท สามารถแปรสภาพโคไดวันละ 20 ตัว เฉลี่ย
คาใชจายตอตัว ตัวละ 252 บาท สําหรับอายุของโรงฆาสัตว 15 ป 

2) ความเปนไปไดทางการตลาด ความตองการบริโภคเนื้อโคในแตละจังหวัด 
กําหนดเฉลี่ยวันละ 20 ตัว (น้ําหนักซาก ประมาณ 4 ตัน)  

3) ความเปนไปไดทางการเงิน ในกระบวนการจัดการตามขอเสนอใหม ภายใต
เงื่อนไขตองควบคุมไมใหโรงฆาที่ไมไดมาตรฐานดําเนินการได ซึ่งตนทุนและผลตอบแทนของแตละ
สวน เปนดังตารางที่ 7.3  
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ตารางท่ี 7.3 การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของโรงฆาสัตวตนแบบของ สกว. 
 

รายการ จํานวน  
คาลงทุนกอสรางโรงฆาสัตว (ตนแบบของ สกว.) 20,000,000 บาท 
จํานวนสัตวเขาแปรสภาพ (20 ตัวตอวัน) 5,580 ตัวตอป 
คากอสรางโรงฆาตอตัว (คิดจากอายุโรงฆาสัตว 15 ป) 252 บาท 
น้ําหนักโค 350 กก. 
ราคาซื้อ ณ โรงฆาสัตว 48 บาท/กก. 
ตนทุนโคเม่ือซื้อ 16,800 บาท  
หักคาขนสงเฉลี่ยตอวันจากฟารมสูโรงฆาสัตว 500 บาท 
รายรับของเกษตรกร 16,300 บาทตอตัว 
ตนทุนการเลี้ยงโค 6,300 บาทตอตัว 
กําไรของเกษตรกร 10,000 บาทตอตัว 
ตนทุนคาแปรสภาพโค   
   คาโรงฆาสัตว 252 บาทตอตัว 
   คาดูแลรักษาโรงฆาสัตว 48 บาทตอตัว 
   คาดําเนินการ 550 บาทตอตัว 
   คาตรวจสัตว 100 บาทตอตัว 
   คาขนสงไปจําหนาย 120 บาทตอตัว 
        รวม 1,070 บาทตอตัว 
มูลคาซากเม่ือจําหนายปลีก 23,940 บาทตอตัว 
คาหนังและเครื่องใน 3,500 บาทตอตัว 
รวมมูลคาทั้งหมด 27,440 บาทตอตัว 
   กําไรของผูประกอบการ 9,570 บาทตอตัว 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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