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ABSTRACT 
 

  The research was to study the supply chain of fresh Longan by evaluating the efficiency of its 

supply chain and logistics, determining the potential of the business, analyzing the cost and providing 

the suitable supply chain and logistics development action plan for the businesses and official 

organizations, related to the activities. 

 

  The research developed the means to evaluating the supply chain operation, adapted from 

the concepts of Supply Chain Operations Reference Model (SCOR Model) and Value Chain.  The 

study commenced from the overview study of the supply chain as well as the people who involve 

from farmers to the exporters.  The study also evaluated the organizations that involve, ie, farmers, 

middleman, driers, transporters and exporters by analyzing its value chain.  The evaluation focuses 

on both main and supporting activities, categorized into 4 perspectives, ie, Inbound Logistics, 

Operations, Outbound Logistics and Supporting.  The in-depth interview was used with 73 people 

who involved and located in Chiang Mai, Lamphun and Bangkok areas.  The result indicates that 

there are variations in each organization’s operation potential.  The problems were also discovered. 

 

  The result of the evaluation showed that majority of the organizations is mostly effective in 

the Outbound Logistics, ie, delivering activities in the supply chain, especially in the wholesalers.  The 

least effective activities is the Supporting, ie, advertising, public relation, customer service, especially 

in the farmers.  Moreover, the study indicates the problems and obstacles within Longan supply 

chain.  The main problems are the lack of quality and the inconsistent quantity of Longan, the 

unsuccessful official operations and under standard of the products.  Therefore, the study suggested 

the solution for such problems, learning from the Best Practice organization.  The objectives were to 

improve the efficiency of the supply chain of the Longan and select the Best Practice in each 

perspective as the role model as well as the suggestions and the development plan (To be), should 

the benefits be with each involver and hence the country. 

 

 

 

 

 

 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 1 


���
/ 

 

&�;3�� :�7� 

��
���'�7���:�� �1 

���
���� � 

+���9 1 +�*5
 

1.1 ��
�
5
��M��=��9�
/���
*��$�� 1-1 

1.2 
��,

�=
5
��M$
����

���9���9��/(�� 1-2 

1.3 ���>�,�=
��%/�������
���$�� 1-3 

1.4 
�9���9�
���
$=0�(��+ 1-4 

+���9 2  

2.1 ���

��
*��$����9���9��/(�� 2-1 

2.2 ��7U���9���9��/(�� 2-4 

+���9 3 ��&��
��5
�*�*�
���$�� 

3.1 /�"*��*�*�
��H�7
��$���=�=��9 1 (6��8�*) 3-1 

3.2 /�"*��*�*�
��H�7
��$���=�=��9 2 (3 ��8�*) 3-2 

3.3 /�"*��*�
����+/(��!���=�
������
=�%�=++�G���,�
* 3-2 

3.4 ����9�
���
$=0�(��+�*����=	����=�=���
 (�+���,-*�
� 6 ��8�*) 3-4 

+���9 4 /(��!��5
0� 

4.1 
�
�=�
���
��5
0� 4-1 

4.2 �
������5
0� 4-11 

4.3 �
�$���
��
��D
*�5
0��*�G���,�
* 4-27 

4.4 ����
�(
�#8"*D
*�
��
(*�
� 4-39 

+���9 5 ���
��H�7
 

5.1 ��������		
��
������������ 5-1 

5.2 ������
�����������������
����������� ��� 5-12 

5.3 ������!���"# IDEF 0 (Integration Definition for Function Modeling) �
������ 5-49 

5.4 ��������!����%
�����
����� 5-61 

5.5 ������!���"#��%�����������������		
�&������# 5-68 

5.6 ������!���"#�%����
�&������# 5-73 

5.7 ����������������'����(�
��
���������� 5-80 

5.8 ���������������)��*����+ (Best Practice) �
�,-%����
	�����)���)���%
� 5-95 

5.9 ������!���"#�./"�(�
��
������
������ 5-109 

 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 2 


���
/ (*��) 

 

 :�7� 

+���9 6 �*��
��
�,��+,����*�*
�� (To be) ��=/(��
*��*= 

6.1 �
���,�=���*��
�
!M�
���*�G���,�
* 6-1 

6.2 ��$
��
�$��,�=	��
���*
 6-11 

6.3 
��,,NM�
��=��,
���/���G���,�
*�5
0� 6-14 

6.4 �*��
��
�,��+,����*�*
��
5
���+�!(,�=��+�
���=�*����
*�
���D 6-14 

��9���9��/(����+�
��(
�5
0�
�/��0�� �
����+/���
�$���
��G���,�
* 

6.5 /(��
*��*=�#�9����� 6-30 

 

�
��*�� 

     �
��*�� �. �
��
*�
�
���
7<% 

- �$�.�������*����%�*	�9*�*� �1 

- ��
�0� ��
���
*
� ��=��
�
�9�����8�� $������������# �5 

- +��7�� �$��� 
�0������ $5
��� �10 

- +��7�� �
��

�#�
* $5
��� �11 

- +��7�� *��%�����%* ��*����%�*	�9*�*� �
�%��( $5
��� �13 

- +��7�� 
����� 5 +��7�� �14 

- +��7�� ���#!* X!�� $5
��� �19 

- ��<��������M �#&
�$��M �22 

- ��< ��7� ,NM�M �25 

- �!(��+���

�* �28 

- �J��J� – �$���� �!(��+���

�* �31 

- �$����� #�������8�����
	 #���(
�*��
� �34 

- ��9,N�� $����+G8"� �*(
���+(
*���� $.�5
#!* �37 

- +��7�� ���*#�+� ��*����%X!�
% $5
��� �38 

- ��<��*�� ���*	����� ��7����������
� �42 

- �!(,�=��+�
��5
0���(� ����
*�+��(� $�������5
#!* �49 

- 
>
+�*��$����=#�R*
����
�

��%��=����*���� �54 

 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 3 


���
/ (*��) 

 :�7� 

- ��. #
��*  �=�*	�� ��
����
�������$( �57 

- ����
�
���
����
���7�� �60 

- 
5
*���
*���7D��$�
���7���/� 1 �63 

- �
��
*�
�
���*
���"���9 1 �65 

- �
��
*�
�
���*
���"���9 2 �67 

     �
��*�� / ���,�
����(
*�
(*�
�/*
���*�G���,�
*�5
0�
� �71 

     �
��*�� � �
��H�7
/(��!� GIS �=++

�
*����!���

��% �78 

     �
��*�� � ,�=���*��=��,�=���*���
��5
�*�*�
��*�G���,�
* �84 

     �
��*�� $ ������
��++
���
7<% �104 

     �
��*�� O �
��5
*�<�(*��*�*�
��5
�*�*�
*/������=�*��� �117 

     �
��*�� 	 �
�	89��!(��9��(/(��!��*�
�
���
7<%��=���+�++
�+>
� �121 

     �
��*�� G �
�/�
����
*��$�� �124 

 

�(
���� +1-1 

 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 4 


���
/��� 

 

 :�7� 

�!,��9 2-1 �!,�++�
�,�=���*,�=
��&��
#�����G���,�
* 2-6 

�!,��9 2-2 �
��/�"*��*�����*�
�#�R*
�G���,�
*/�����%������++$5
��� 2-8 

  Supply Chain Operations Reference (SCOR) 

�!,��9 2-3 �
������
=�%�G���<��
 (Value Chain) /�� Porter 2-9 

�!,��9 4-1 �
#����
��(
�5
0� ,F 2549 4-2 

�!,��9 4-2 ��*�
���=$
��������5
0�
� ,F 2550 (����,��$
� ��=������7��, 2550) 4-3 

�!,��9 4-3 �*��*(�,���
<�
�
������5
0� 4-9 

�!,��9 4-4 �*��*(�/���
�
�5
0�
����� 4-9 

�!,��9 4-5 /�"*��*�
��+��(��5
0���"��,�8�� 4-22 

�!,��9 4-6 �++�
(*�
��
�/*
�������
��*,�=�����9�	(�*�
���=$
��5
0���=������<\% 4-39 

�!,��9 4-7 �
���
(*�
��
�/*
���5
0�
�0,�
���

* 4-40 

�!,��9 4-8 �
���
(*�
��
�/*
���5
0�
�0,�
���
�  4-41 

�!,��9 4-9 �
���
(*�
��
�/*
���5
0�
�0,�
���( 4-43 

�!,��9 4-10 �
���
(*�
���
��8�������# 4-44 

�!,��9 4-11 �
���
(*�
��
�/*
���5
0��+��(���"��,�8�� 4-48 

�!,��9 5-1 �=++�G���,�
*/���5
0�
� 5-1 

�!,��9 5.2 �
(*�
��
��5
�*�*�
�/��+��7��/*
�� 5-10 

�!,��9 5-3 �
���!,�++�=++�G���,�
*�5
0�
��*,�=���0�� 5-15 

�!,��9 5-4 �
���=�=���
�
��5
�*�*�
*�*�=++�G���,�
*�5
0�
��*,�=���0�� 5-20 

�!,��9 5-5 �
���!,�++��
�	($�
��*�=++�G���,�
*�5
0�
��*,�=���0�� 5-21 

�!,��9 5-6 �
���!,�++�,��%�G�*�%�
���*�=++�G���,�
*�5
0�
��*,�=���0�� 5-22 

�!,��9 5-7 �G���,�
*/���5
0�
�
��0,��
�,�=��� 5-23 

�!,��9 5-8 �=�=���
�
��5
�*�*�
�/���G���,�
*/���5
0�
�0,��
�,�=��� 5-26 

�!,��9 5-9 ��
�	($�
��
��5
�*�*�
�/���G���,�
*/���5
0�
�0,��
�,�=��� 5-27 

�!,��9 5-10 �(
*�,��%�G�*�%/���
��$
��
��5
�*�*�
�/���G���,�
*/���5
0�
�0,��
�,�=��� 5-28 

�!,��9 5-11 �
���G���,�
*/���5
0��+��(���"��,�8�� 5-29 

�!,��9 5-12 �
�+��$��5
0��+��(�/���!(,�=��+�
�/*
���M� 5-39 

�!,��9 5-13 �=�=���
 �
��5
�*�*�
�/���G���,�
*�5
0��+��(���"��,�8�� 5-38 

�!,��9 5-14 ��
�	($�
� /���
��5
�*�*�
�/���G���,�
*�5
0��+��(���"��,�8�� 5-39 

�!,��9 5-15 �,��%�G�*�%/���
�� /���
��5
�*�*�
�/���G���,�
*�5
0��+��(���"��,�8�� 5-40 

�!,��9 5-16 �
���G���,�
*/���5
0��+��(��*8"� 5-42 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 5 


���
/��� (*��) 

 

 :�7� 

�!,��9 5-17 �=�=���
�G���,�
*/���*8"��5
0��+��(� 5-46 

�!,��9 5-18 �,��%�G�*�%�
��/���G���,�
*/���*8"��5
0��+��(� 5-47 

�!,��9 5-19 ��
�	($�
�/���G���,�
*/���*8"��5
0��+��(� 5-48 

�!,��9 5-20 �
#���/���G���,�
*�5
0�
� 5-49 

�!,��9 5-21 �
��	89�����/(��!���=���>���+/��
�*��
�T ��9���9��/(����+�G���,�
*�5
0�
� 5-50 

�!,��9 5-22 �
��	89�����/(��!���=���>���+/����$�����*�(� 5-52 

�!,��9 5-23 �
��	89�����/(��!���=���>���+/����$�����*�(���9�,-* To-Be 5-53 

�!,��9 5-24 �
#���/���G���,�
*�5
0��+��(� 5-55 

�!,��9 5-25 �
��	89�����/(��!���=���>���+/��
�*��
�T ��9���9��/(����+�G���,�
*�5
0��+��(� 5-56 

�!,��9 5-26  �
��	89�����/(��!���=���>���+/����$�����*����+ 5-58 

�!,��9 5-27 �
��	89�����/(��!���=���>���+/����$�����*����+��9�,-* To-Be 5-59 

�!,��9 5-28 �
����
��
�
������5
0�/��,�=���0�� 5-62 

�!,��9 5-29 ,���
<�5
0���9
��0,�����
�,�=��� 5-65 

�!,��9 5-30 ������
��
��5
�*�*�
���9

�
�>��+
*�� Demand �*�(
*��<�
# 5-67 

�!,��9 5-31 �(*��*�
��5
�*�*�
*������/���5
0��+��(���"��,�8�� 5-74 

�!,��9 5-32 �(*��*�
��5
�*�*�
*������/���5
0��+��(��*8"� (�5
��+��(�
����) 5-76 

�!,��9 5-33 �
���(*��*�
��5
�*�*�
*/���5
0�
��*,�=��� 5-78 

�!,��9 5-34 �
���(*��*�
��5
�*�*�
*������/���5
0�
�
��0,��
�,�=��� 5-79 

�!,��9 5-35 �!,�++�
�,�=���*,�=
��&��
#�����G���,�
* 5-80 

�!,��9 5-36 ����
���
�#�R*
����++�*�
�,�=���*���
��5
�*�*�
* 5-82 

�!,��9 5-37 �
��=�������$����������=��$����
*�+
*�*��9
�(
���<��
�#�9���(��+&����$ 5-83 

�!,��9 5-38 ���
�,�=���*,�=
��&��
#�(
*�
�$���
��G���,�
*/����7���� 5-85 

�!,��9 5-39 ������
����
�,�=���*��7�����
���9 1 5-86 

�!,��9 5-40 ���
�,�=���*,�=
��&��
#�(
*�
�$���
��G���,�
*/����7��������=����� 5-87 

�!,��9 5-41  ���
�,�=���*,�=
��&��
#�(
*�
�$���
��G���,�
*/���(� (�5
0�
����
*�"*) 5-88 

�!,��9 5-42 ������
����
�,�=���*�(��
���9 3 (L3) �*�(
* Inbound Logistics 5-89 

�!,��9 5-43 ���
�,�=���*,�=
��&��
#�(
*�
�$���
��G���,�
*/������
*�,��!, 5-90  

(����+�5
0�) 

�!,��9 5-44 ������
����
�,�=���*����+�5
0� �*�(
* Operation 5-91 

�!,��9 5-45 ������
����
�,�=���*����+�5
0� �*�(
* Outbound Logistics 5-92 

�!,��9 5-46 ���
�,�=���*,�=
��&��
#�(
*�
�$���
��G���,�
*/���!(/*
�� 5-93 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 6 


���
/��� (*��) 

 

 :�7� 

�!,��9 5-47 ���
�,�=���*,�=
��&��
#�(
*�
�$���
��G���,�
*/���!(
����� 5-94 

�!,��9 5-48 ����(*0�(
��,,NM�
�(
*������<\%��=�(*��* 5-109 

�!,��9 5-49 ����(*0�(
��,,NM�
�(
*�5
0��(*��
� 5-111 

�!,��9 5-50 ����(*0�(
��,,NM�
�(
*��<�
# 5-112 

�!,��9 5-51 ����(*0�(
��,,NM�
�(
*�
���+
*���!��(
 5-113 

�!,��9 5-52 
��,,NM�

��*�����*����=�
�
��* 5-115 

�!,��9 5-53 �
������
=�%,NM�
�#89���
+

����/��,NM�
��9��($��� (Root Cause) 5-122 

�!,��9 5-54 �
���
�/��,NM�
��9����/H"*$
�����
*�,��!, 5-124 

�!,��9 5-55 �
���
�/��,NM�
��9����/H"*$
�+��7��/*
�� 5-125 

�!,��9 5-56 �
���
�/��,NM�
��9����/H"*$
�+��7��*5
�/(

����� 5-126 

�!,��9 6-1 �,��%�G�*�%�
����� Node of Supply Chain /���5
0�
���
�,�=��� 6-1 

�!,��9 6-2 �=�=���
��� Node of Supply Chain /���5
0�
���
�,�=��� 6-3 

�!,��9 6-3 �,��%�G�*�%�
����� Node of Supply Chain /���5
0�
��*,�=��� 6-4 

�!,��9 6-4 /�"*��*�
��5
�*�*�
*�#89���/���
����=��
�	($�
� 6-5 

�!,��9 6-5 �=�=���
��� Node of Supply Chain /���5
0�
��*,�=��� 6-6 

�!,��9 6-6 �*��
��*�
����=�=���
 �*�����G���,�
* 6-7 

�!,��9 6-7 �,��%�G�*�%�
����� Node of Supply Chain /���5
0��+��(� 6-8 

�!,��9 6-8 �*��
��*�
�����
�	($�
���=�#�9���<�
#�*�
��+��(��5
0� 6-9 

�!,��9 6-9 �=�=���
��� Node of Supply Chain /���5
0��+��(� 6-10 

�!,��9 6-10  �
#���,NM�
�*�G���,�
*�5
0�
� 6-16 

�!,��9 6-11 ������
��*��
��
�,��+,�����=�
���=$
��������*�G���,�
*�5
0� 6-26 

�!,��9 6-12 �
��#8"*��9��9���
=
��*�
�,�!��5
0��*$�������	������� 6-21 

�!,��9 6-13 *"5
�
�$
��5
0� 6-29 

�!,��9 6-14 ������
��
�����+++��$���<\%�#89��#�9��!���
 6-30 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 7 


���
/*���� 

   

  :�7� 

�
�
���9 2-1 ,���
<������ *"5
�*�� ��=$5
*�*������(*/���5
0���9>!����������9� 2-2 

 �����
���* 4 �!,��� 

�
�
���9 2-2 ������ ������ ��=�����/���(*�5
0���9���������9������
���* 4 �!,��� 2-2 

�
�
���9 2-3 /(��5
�*�/���=++�
�$���
���<�
#
�*�(
��7�� 2-11 

�
�
���9 3-1 /�"*��*�
����+/(��!���=�
������
=�%�=++�G���,�
* 3-2 

�
�
���9 4-1 �����01���)("%,�,��� ,�,��� �����!���2�� �3)������+ 4-2 

�
�
���9 4-2 �������������!%� ��������&����0
� ���4�!� 2550 4-4 

�
�
���9 4-3 ��������!���������&����0
� ���4�!� 2550 (	��/��.) 4-5 

�
�
���9 4-4 ��!���)��2���������%������� �<��)������0
� �����!�� 4-5 

  �O��9���"�,�=��� (+
�/��.) 

�
�
���9 4-5  ��������!������&������
���2���� &3�"�3�����-� 4-5 

  < ��*��9 3 
���
�� 2550 (+
�/��.)  

�
�
���9 4-6 ���,���������( %������
������+��� �= 2543-2549 (�����>: �3���) 4-6 

�
�
���9 4-7 �������

� ������� �����
	�"%� ������ ���?�������������@
� 4-10 

     /��,�=���0�� 

�
�
���9 4-8 ����-���,��������(�A�- 4-16 

�
�
���9 4-9 ����-���,���������
�A�- 4-18 

�
�
���9 4-10 �%�����������-������
	�"%��31����0
��
����
	���	�������
	�
�1�� 4-24 

     ����
�	*���	8"��#��� ,F 2549 (�*���: +
������������) 

�
�
���9 4-11 ��������B�������2��(�
��
�������)&����*� 4-37 

�
�
���9 4-12 ������
�����������
���������������� 4-42 

�
�
���9 4-13 �����������	��0
 / "�3�,-���0
 4-46 

�
�
���9 4-14 ������0
	����� 4-46 

�
�
���9 5-1 �����31��
���������������
� ��������"�3	����������������3����������+ 5-3 

�
�
���9 5-2 �����31��
������?	���)��������-����� 5-5 

�
�
���9 5-3 �����31��
���������������
���)�.C� 5-6 

�
�
���9 5-4 �����	����	��������������
�
��
	("/����
��
	��
� 5-8 

�
�
���9 5-5 ������������������
�����!%���� 5-9 

�
�
���9 5-6 ������������������
�	��23������ 5-11 

�
�
���9 5-7 �����31��
���������������
�	��23������%����

� 5-12 

�
�
���9 5-8  ��!�������3� �
 > �3���) 3 ���"�!� (��!�"�%����) 5-18 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 8 


���
/*���� (*��) 

 

           :�7� 

�
�
���9 5-9 �����>�������"���
��������9�/(

!�����
*�+��(� 5-32 

�
�
���9 5-10 �
������
=�%��
��(���
��5
0� 5-63 

�
�
���9 5-11 �
������
=�%��
��(���
��5
0�
� 5-66 

�
�
���9 5-12 ��
��(
��*(
/�������
����
�(
���=+!�<=,��+,����
����� 5-68 

�
�
���9 5-13 �
���(*��*�
��5
�*�*�
*/���5
0��+��(���"��,�8�� 5-73 

�
�
���9 5-14 �
���(*��*�
��5
�*�*�
*/���5
0��+��(��*8"� 5-75 

�
�
���9 5-15 �
���(*��*�
��5
�*�*�
*/���5
0�
��*,�=��� 5-77 

�
�
���9 5-16 �
���(*��*�
��5
�*�*�
*/���5
0�
�
��0,��
�,�=��� 5-78 

�
�
���9 5-17 �
�� Best Practice ��9
��������*89���=���
����%�� ����
��� 5-109 

���+/�� Value Chain 

�
�
���9 5-18 �
������
=�% SWOT /���=++$���
��G���,�
*/���5
0�
� 5-127 

�
�
���9 6-1 ����
�(
��
������5
0��*��!��=*����!�* 9 $������ 6-18 

�
�
���9 6-2 �
��,���+����+�5
0�*����! ��=�5
0��*��!/����7����������
� 6-19 

�
�
���9 6-3 �
�
��,���+����+�(*��*�
������5
0�*����!��=�*��! (+
� �����.) 6-19 

�
�
���9 6-4 $5
*�*��
�+��(���"��,�8���,���+����+��+��
�+�*8"�
���� 6-20 

  �* 8 $�������
���*8� ,F 2548 

�
�
���9 6-5 #8"*��9��9���
=
��*�
�,�!��5
0�*����! 6-21 

�
�
���9 6-6 
��,,NM�
��9�
���D���	������8� 6-35 

 



�
��
*O+�+
�+!�<% �����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 1-1 

���03 1 ���#� 

 

1.1. ����
#��
/+"��03��!�������	
� 

�5
0��,-*0�(�����7D��$��9
5
��M/��,�=���0�� �#�
=�������5
0��,-*��9*���/���!(+����� 

��"��
��*,�=�����=��
�,�=��� �����������9
5
��M0�(����
���*8�/��,�=����*$�������	���������=�5
#!* 

�������5
0�
���90�(���
�
��0,$5
�*�
���9�,�=������,���
<�(���= 55 ���
�*5
0,�,��!,�,-*�5
0���(�  

���#����(���= 10 ��9���
�+������*,�=��� 
��*��9���8��,-*�
�
�����0,�����
�,�=��� (��+!��% ��"������
��<%

: 2548) #8"*��9��=,���
<�
������5
0����#�9�/H"*���
�����*89���=���
�,F 2546-2549 ��"�*�"�*89��$
���7����

��(*�����+�
�,�!��5
0���=���

�
�>/
�0�(���,F ���7<=�
�/
��5
0�
��� 3 �!,�++ 0�(��� �
�/
��++

���

�* �,-*�
�G8"�/
������*(
���*������������#���(
�*��
�$=�/(
�
�����
�
��=�
$$�
����$5


+
�
��* �
�/
��++��
�=�����7���� �,-*�
���9��7����/
��5
0������9
�*��8�#���(
�
��+G8"�>H�
�* 

��8�*5
0,/
����$����9��+G8"�/��#���(
 ��=��&�
���(
��,-*�
�����������*/
�/����7�����#89�/
���(#���(
 

�#89�
�(
��5
*
$�������(
*�
�
��+#���(
 

�
(*�
��
����89�*�(
��5
0�
��
�G8"�/
��5
0�$
���7����$*>H��!(+����� 0�(��
*�!(��9�5
�*(
��9

�
���
���
��=��+0�(��� ��7����$=$5
�*�
��5
0�
���(��+#���(
�*�(����9 ��(�$5
�*�
����0,��(#���(


�(��>�9* #���(
/
�
����
�$������ #���(
/
�
��������#� #���(
/
�,��� �!(
����� ��
��5
0�
���9
5
��M  

�8���
��*������#� GH9�0�(��� ��
���
*
� ��
�
�9�����8�� ,
�������
� ��=��
�0� GH9�$=�,-*�������9

#���(
/
�
����
�$��������=#���(
,����
G8"��#89�$5
�*�
����0, ��
���
�$�����������!��*$��������9�,-*

�!*�%��
��
��(
�*�!���
�*�"*T �	�* �
���M� 
�/�
 *�����&����
	 *��
����% *���
	
��
 /�*���* 

�,-*�(* 
5
���+�5
0�
���9�,��!,��7����$=+������>0,
����9����
*�,��!,������ �#89��,��!,�,-*�5
0�

�+��(� �5
0���=,W�� ��=�5
0��	��/�� $5
�*�
��
��*,�=�����=
�����0,��
�,�=���  


>
*�
�<%�
�������=�
��(
�5
0���9��
*�
,�=
+,NM�
���
�����*89�� �����9,���
<��
��(���
�

��=+�����0���#�9�/H"* ���,���
<�
������#�9�/H"*�����"����
�����*����!$H�
�����(
*�
�
��9��7�����!(,�!�

/
��5
0�
�0�(�
�
�95
 �����9�(*��*�
�����
!�/H"* $*��D+
���*��+
��/(
�

*�+
*�*�(
*�
�
  

��"�*�"��<�
#/���5
0�
��
$0���*�*�*/H"*��+�!���
�
� �����"���7����/
�/(��!��
��
���
� ��=/
�

�=++�
�$���
��*�
���=$
�
�*�(
 �
�$�����+��������9���
��*	�����!�
�  �����"�/
��
�,�=

*�
*

�=���
��*����
*��9���9��/(����"��
���D��=���	* �
�0�����
�$���
����
��,-*�=++����
��������
�����

��=�
��(
�5
0��*�=�=�
� (
���
7<%�!(,�=��+�
�: 2549) 

�
����
��H�7
>H��=++�
�$���
��G���,�
* (Supply Chain Management) /���5
0�
��*,�=���

0�� GH9��,-*�=++��9���
��
���*��=��+����
��	89�����/�����>���+0,$*>H��!(+����������
*���8���9

���9��/(�� �#89�$=�5
��(��
+
>
*�
�<%,N$$�+�*/���
��	89�����/���������5
0�0,
!��!(+�������8��!(G8"��*

,�=��� GH9�$=�,-*/(��!��*�
�*5
�
*���=,��+,����!,�++�=++�
�$���
��G���,�
*��9���
=
���=��

,�=
��&��
# ��*$=�,-*�*��
��*H9��*�
���(0/,NM�
�
�������=�
��(
�5
0��*�=�=�
�����$*�,-* 

�
����=��+�
��/��/�*�*�
�
�����/��,�=����(�� 

 

 



�
��
*O+�+
�+!�<% �����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 1-2 

1.2. 
���
���
#��
/	��&��
���03&�03��!7�� 

$
��
��+��*+���
���=�
*��$����
�T #+��
���
*��$��$5
*�*�
���9���9��/(����+��89���
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���9���9��/(����+�
��5
�*�*�
�/���5
0�
� 0�(��
+>H��
�

�5
�*�*�
���9�,-*���� (Best Practice) ��=�*��
��
�,��+,����*�*
�� (To-Be) �#89��#�9������
#�
��
�

�/��/�*/���!(,�=��+�
�0�� ���

�
�>
��,��	*�	�"�����
�
5
���$/�������
�0�(���*�" 

1) ���89���8��#89��	(
5
���+�
�,�=���*�����
#�
�+���
��*����=�
�
��* ��9 ���9��/(�� 

(Performance Management Evaluation Model) 

2) �
��5
�*�*�
���9�,-*���� (Best Practice) /���!(,�=��+�
���9���9��/(�� 

3) ��
+�*��
��
�,��+,����*�*
�� (To-Be) 
5
���+�!(,�=��+�
���=�*����
*�
���D��9

���9��/(����+�
��(
�5
0�
�/��0�� �
����+/���
�$���
��G���,�
* 
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���03 2  

 

2.1 &��
�������	
��03&�03��!7�� 

$
��
����$
�+���

��
*��$�����9����+�����G���,�
*/���5
0�
� #+��
 �5
0�,�=��+�(����
�

�����G�GH9�����
����9��/(����* �
��H�7
�����G���,�
*�5
0��*,N$$�+�*�+������,-*��
��!,�++ 0�(���   

�����G���,�
*/���
�
����� �
�+������*,�=���/���5
0��++��
� �5
0��+��(� ��=������<\%�,��!,

$
��5
0��89*T �	�* 0�*%�5
0� �5
0���* *"5
�5
0� �,-*�(* �
�$=#�R*
�����G����5
0�
���(,�=
��&��
#*�"* 

$5
�,-*��9$=�(�����
�#�R*
��=,��+,����!,�++�
�$���
��*
��*��
�T �*
��*��
�T ��9���9��/(����+�����G���,

�
* 0�(��� �
��#
=,�!� �
����+���9�� �
�$���
������
����+���9�� �
�/*
�� �
���
� �,-*�(* 

�����G���,�
*�5
0�0����
$=�,-*�5
0�
� �5
0���(� ��8��5
0��,��!, �����G���,�
*$=���9��(*$
� 

�
��#
=,�!��*
�* GH9��,-*
��*�*H9���9
5
��M��=0�(��+�
�#�R*
�!,�++��=��&��
��
�,-*�=�=���
*
*

��
�,F ����
�$���
�
�*�*�=�=���9�������$=�*(*0,��9�
��#�9���������(,���
<�
� GH9���+�+
�
5
��M�*

�
��/��/�*�*��
� ���$
��
�
���
����
�������(�
�/H"* $H����9�
�����5
��(�
�
/���5
0����95
����*89���


��"����,F 2547 ����
���
�
���
�����(���
������5
0�*����!��=�����5
0���(����<�
#/���5
0� *����	
�
�

��=�*����
*��9���9��/(�� $H�0�(�,-*�*��
��
���(0/,NM�
������
���� #
��*��=�<= (2547) 0�(�H�7


��&��
�����������#��� 4 �!,�++ �8� 1) �����H9������ 2) ����,����
�#��� 3) ���
�9����9�� 4) ����
	���
� 

�#89�,��+,�����<�
# �#�9���
�
=����*�
�+5
������7
 ����$*

�
�>��,NM�
�
�/
����*����
*�*

�
����+���9��0�( �*89��$
��
����+���9���5
0�(��
�/H"* $
��
�
���9 1 #+��
 �
����������9����
�9����9��

�
�>

��=��(*��(�5
0�����+0�(���� ��=������*��*(���(����������(*��9
!����
����89*T ���*��*(���
$=0�(��+ 

��
�*����*�*
�� *��$
�*�"���#+��
 �
����������9��5
0�����
	���
� ��+�(*�5
0���(����
�
!� 3 ����  

��(�������
�>H� 216 ������������(* ��=*��$
�*�"���

�
�>��(��������9����<�
#���
����
�
��������

���#����++���� ���
�������
��0�(����
�
���9 2 $
��*������=��&��
����������9�������
� �5
��(,N$$�+�*

�
����������9��5
0�����
	���
�0�(��+��
�*������
��
�$
��
���7������
�#8"*��9/��$�������	�������

��=�5
#!* �
�#�R*
��<�
#/���������5
0�*��$
��
����������9���(����

�
�>�5
0�(����
�,�����8�

���	���� GH9�#+��
 �
�,�����8����	�����*	��� 20 >H� 60 ��*�������+
*������9$=��(���������� AA 
!�>H�

�(���= 65 /����������"���� GH9���(��������9����<�
#�����
�(*��90��0�(,����� GH9���(�������*���� AA 

�#����(���= 25 /����������"���� (*#����=�<=, 2548) 

 

 

 

 

 

 



�
��
*O+�+
�+!�<% �����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 2-2 

�
�
���9 2.1 ,���
<������ *"5
�*�� ��=$5
*�*������(*/���5
0���9>!����������9������
���* 4 �!,��� 

��9�
: #
��* ��=�<= (2547) 

 

�
�
���9 2.2 ������ ������ ��=�����/���(*�5
0���9���������9������
���* 4 �!,��� 

������ (%) �!,��� 

�
����������9� /*
���M� /*
����� ������ ����� 

�����H9������ 0.0b 85.4a 7.6 7.0 

����,����
�#��� 11.7ab 78.7ab 11.1 6.4 

���
�9����9�� 32.3ab 53.4ab 12.2 2.2 

����
	���
� 62.7a 27.5b 7.9 2.0 

Significant ** * ns ns 
     

��9�
: #
��* ��=�<= (2547) 

 

�*
��*/���
����������9� ��=���+���9��*�"*0�(��*����	
�
���
���
* �5
�
�����++���89���8��* 

�
����������9� ��=���+���9���5
0� ���#+��
0������0�(��+��
�*����
����
��*�� �*89��$
���/(�$5
�����
�

�(
* �	�* 
�
#
�*�(��0��
!�	�*���*0, 0���,-*��*���* �
����89�*�(
��/(
0,�*�,��,�!��5
0�(�
� �,-*�(* 

GH9�,NM�
������
�0�(��+�
���(0/����
�����
�
!�/���(* ��=�
����������9������90�(���
��
��(�/(
��(* 

��89����
������5
0��(����&��
���9>!��(����=���
=
� /�"*��*�*H9��*�����G���,�
*��90�(��+��
�
*�$

$
���
���
� 0����
$=�,-*��7���� �!(,�=��+�
� *����	
�
� 0,$*>H��!(+����� �8� �
�$���
������
����+

���9�� GH9��,-*�*H9��*��=+�*�
���90��

�
�>�������9��0�(�*�����G���,�
*/���5
0� �
�$���
������
����+

���9���5
0���9
5
��M�
����7D��$�
$�+������,-* 2 	*�� �8� �5
0�
� ��=�5
0��+��(� ����*�������� 

�
����+���9����9
5
��M/���5
0�
� �8� �
������5
0��(��G���X��%0����0G�% (SO2) GH9�	����8��
���
����+

���7
 ,��+,���
�������5
0���(�H��!��$�!(+�������=

�
�>�
�/
�0�(*
*/H"* �,-*�
��#�9�/����
�

�
�>

�*�
���=$
�
�*�(
0,���,�=�����
�T ��9��!���
�0�����0, ����
��� SO2 *��$
�$=��,�=��	*%��(����

�,-*,NM�
�*H9���9,�=����!��(

��*��M��	(�,-*/(������*�
��
��(
 �8� �
���,���
< SO2 ���(
����*�5
�*� 

GH9�
5
*���
*�
��D
*
�*�(
��7����=�
�
�����	
���*�M
���(��,���
< SO2 ���(
��*�*8"��5
0�0�(0�����* 

10 �������������������� ��8� 10 ppm ��=$�*GH9��,-*�!��(
�
���M�/��0���*�M
���(��,���
< SO2 ���(
�

�*�*8"��5
0�0�(0�����* 30-50 ppm ������#+��
�!(,�=��+�
�
��*��M����0��

�
�>��,���
< SO2 ���(
���(

�!,��� 

�
����������9� 

,���
<������ 

(�.�. / �(*) 

*"5
�*����
� 

(����) 
$5
*�*�� / �.�. 

�����H9������ 55.4 6.9b 146a 

����,����
�#��� 59.8 7.8b 123a 

���
�9����9�� 73.2 7.8b 134a 

����
	���
� 51.1 9.9a 102b 

Significant ns ** ** 
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��!��*��<\%��9�5
�*�0�( ��9��
*�
 
>
+�*�
�
� 0�(
���
�����(�!(,�=��+�
����
��� SO2 ����	(�(���� SO2 

��9���
����*����*�
�
��(��#�����
��*�(��,��GH9����=��(
��9+��$����5
0���!��
��*  �
��	(�(���� SO2 

���7<=*�" �,-*��9*����	(�*
>
*,�=��+�
�,N$$�+�* ���$
��
��H�7
/�� $���#�7% (2549) ��90�(���+������
�

�
����(
�/�� SO2 $
�
>
*,�=��+�
� #+��
�!(,�=��+�
���,���
<�
��	( SO2 ��9���*/*
� �5
��(����

�
����(
�/�� SO2 ��9�,�8����=�*�*8"����*,���
<�
��D
*��9�5
�*� ��"�*�"�*89���
$
� GH9��
$�,-*���
$
�

�
�/
���
��!(�
��	(����*������9>!��(�� ��8��
$$=�
$
�����*�����*�
�����9�	(��!���,NM�
�*89��$
���

�5
0���9+��$��*�=��(
��,���
<�
�,�=�
< 11 ��.�����=��(
  �5
0���9+��$�+����</�+*��/���=��(
$=

0�(��+,���
< SO2 �
���

��*��9��!������
��=��(
��*89��$
� SO2 �*�=++���*����*�
�
�,���0��

�
�>


�(
���
���*�
�
���( SO2 ���*����*0,
!���
��=��(
0�(�
�*�� $H��5
��(�!(,�=��+�
��(���#�9�,���
< 

SO2 �*�(������(�
�/H"* �
����(
�/�� SO2 ��9�,�8����=�*8"��5
0�$H���9���*�
��D
* 
������(���
������*

�
�*5
�/(
�5
0�
�$
�,�=���0���*��9
�� ����
$���#�7%��=�<= (2549) 0�(#�R*
�
� SO2 ���5
0�
� 

����
�,�=����%�	(�=++���*����*�
�
��+++����+ (Forced-air) GH9����
��	(�*��=+�*�
��� SO2 ������*

�*��
�,�=����
�	(��+�5
0�
� #+��
 �
��	(�=++������
�	�����(�����
����*����*�
�
��
��*�
	*=

+��$����5
0�
������
�
����*����*�
�
��++��9�0, 

�
�>����
��/(�/(*/���
��	(���5
�=>�* ��=�	(

���
�*�
���
�"*�� �
��� SO2 �5
0�
��*�
��
��(
$=�	(��&��
����*����*�
�
��++��9�0, ���
��8�  

���
����*����*�
�
�����
������"�#����+*�*���(����(��,����*�
�
���(���*����*��+T �(�� ��=�	(

��
��/(�/(*/�� SO2 
!�>H� 12,000 ppm GH9������(����,NM�
�
����(
�/�� SO2 �*�*8"��5
0����*���


�
��D
*�5
�*� ����
�����++�
����*����*�
�
��+++����+ #+��
 �
��� SO2 ���5
0�
��(���=��+

��
��/(�/(* 2,000 ppm 0�������(�����
����(
�/�� SO2 �*�*8"� ��=�����

�
�>���+���7
0�(*
* 30 ��*  

���*�"*�
��	(�
����*����*�+++����+ $H����*��*(���9

�
�>*5
�
�	(�*�
����
����(
�/�� SO2 ��9�,�8��

��=�*8"�0�(�����
�
��� SO2 �(����&��
����*����*�
�
��++,��� �5
��(�#�9�,�=
��&��
#�
��� SO2 ��+ 

���5
0�
�GH9��,-*
��*�*H9�/������*���������
����+���9���*�G���,�
*/���5
0�
�0�(�	�*��*  

�5
0��+��(��,-*����!,�++�*H9�/���5
0���9���!���
�
�
�����
!���!��*��*��+�(*T /��,�=���  

�
��,��!,�5
0��(���
��+��(���/(�����
�,�=�
� �	�* ���
���
����+���7
0�(*
* 
=����*�
�/*
�� 

�
�
/
�
!������5
0�0�( �,-*�
��#�9��!���
��(��+
�*�(
 �,-*�(* �
������5
0���(���,N$$�����9��/(����9
5
��M  

�8� �(
*#����
*GH9��,-*�(*��*�����*�
������5
0��+��(� �*89��$
��
��+��(��(���	(#����
*�*�
���

��
�	8"* ������89���+��(�����
��!,�++GH9����
�����(*#�R*
��*���
�����*89�� ������
��	�* *��� ��=


�	
�� (2542) �5
�
��H�7
���89���+�5
0��++>�����* ��
�$� 200 �������� ����	(��
������*�
����*>�� 

1/4 ��+���*
�� ���*>����� 10 *
�� �	(���
����(��,-*�	8"��#��� #+��
�	(���
��"�
�"* 56 	�9���� ��=�	(

�	8"��#���,�=�
< 30 �������� *��$
�*�" ��������' ��=�<= (2543) 0�(�H�7
��
�+��(��++
��+����
��� 



�
�>�+�5
0�0�(���"��= 50 �������� �+��(�����	(���
����(��,-*�	8"��#��� �	(���
�*�
��+��(���"�
�"*

,�=�
< 12 	�9���� *��$
�*�"���#+��
���
��+��(�����	(��
��(�*$
�0�*"5
 ���#+�*�
��+��(� 

�	��#
<�	�%/*
���M� ��9�(���
��5
����
�����
!� �,-*�(* 

�
��+��(��(��0�*"5
 ���9��(*�*,F 2546-2547 ���
5
*���
**��+
���=��*#����
* 0�(��(��*���


>
*$���
���=�*����7%#����
* ��
����
����	������� #�R*
���+���+�

!+����	(*"5
��*���G��,-*�	8"��#���

�*�
��(�*"5
��=�	(�����#����
*�++����!*�% �8��	(��(�0�*"5
�(�*"5
��9��
���*�95
 
��>�
�0�*"5
0,
!�	��



�
��
*O+�+
�+!�<% �����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 2-4 

����,��9�*��
��(�* ��(�$H�
�(
��,-*���(�*�#89��	(�*�
��+��(���!��*�!(�+��(� $
�*�"*0�(���
������*5
�


�+��(��5
0� ���#+��
 

�
�>�+��(��5
0�0�( 8-10 ��*������"� ��=0�(*5
�
�,-*�(*�++/������+��(��5
0�

��9*����	(�*,N$$�+�*GH9�0�(���
�,��+�,��9�*�
��	(*"5
��*���G��,-*X�*��=	������,-*�	8"��#�����* (<�D��R� ��=

�<= 2548)  ��
�+��(����5
0�	*��*�"�����7<=��(
��!(��*��*�*��% �
��*���=����������!��� �+��% 8 

/*
��
(*��
*�!*�%��
� 2.15 ��������� �
���!�
!�$
�#8"*��=+=,�=�
< 30-45 �G*������ G(�*��*0,�,-*

	�"*T +��$����5
0�0�( �(
*��(�=�����,-*��9��
��,-*�
���(���(�*��
*�/(
�
 ��=���89�*��9��
*���5
0�+*

�=���� ��,��<%�5
�*�����(�*��=#���������!��(
*����/���!( GH9����89���+��(��++*�" �=++$=0�(��
��(�*�


$
��
���
0��(X�*�#89��������(�* *"5
�(�* ��8�0�*"5
�(�* ���#����$=�!���
��(�*$
��
���
0��(�
���

�!(�+��*��*�*��%GH9�$=���
���+�����<��!���
��*�!(����	(����%��
��� (	*�
�
 ��=�<=� 2549)  

���
�0����
� �
�
�(
�����+��(��(��0�*"5
���(*��*��9���*/(
�
!� �!(,�=��+�
��
�������8������


���<%�,��!,�5
0�0��

�
�>����*���0�(  �*�
��+��(��5
0�/���!(,�=��+�
��
������*,N$$�+�*$H������

�	(��
�+�++��=+=��8��������*���	89���
��
�+�++0�(���* �,-*��
�+��(����5
0���9��7�����	(��*���
�

�#����
����$=�����7<=�,-*��=+=/*
� 235 x 235 x 80 G�. �
��*���=����������!��� �+��% 8 /*
�

�
(*��
*�!*�%��
� 2.15 ��������� �
���!�
!�$
�#8"*��=+=,�=�
< 30-45 �G*������ +��$����5
0�0�(  

1.5-2.0 ��* �(
*��(�=�����,-*��9��
��,-*�
���(���(�*��
*�/(
�
 ��=���89�*��9��
*���5
0�+*�=���� 

��,��<%�5
�*�����(�*��=#���������!��(
*/(
���=+= ����"��	(*"5
��*���G� ���
����(� ��8�X�*��=	������,-*

�	8"��#��� 

$
��
����$
�+���

��(
*���*���
�������9���9��/(����+�����G���,�
*/���5
0�
� ���
��
*

�#�������*(����9#+�
��
���
��*����=	���/�������G� 0�(��� #
��*��=�<= (2547) 0�(�
��
*�
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2.2 �H�I0�03&�03��!7�� 
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�*������
�����*%��=�
��/��/�*�*��
���9
! ��
��*���,N$$�+�* 0�( ���������
����� �* 

�
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�
�>�5
�*�*��!�0�(�#����!(����� �
��5
�*�*&����$
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������*���*�"$5
�,-*��9$=�(����*�
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�>H�*�"$=�����"���+����*
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���>���+ �!($��
�� �!(���� �!(��=$
�
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��=�!��(
 
��*��
������8��*�*��
+*�"*$=

���>H�&����$��9�����7<=
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�����8�
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*�*��8��,-*�!��(
��9��,�=��	*%�����(�����
��#�9������� ��8����=��+

��
�

�
�>/���*0�( GH9��
$$=�,-*&����$��9�����7<=���(�������*�*�����
���*�
$�+�8���+&����$��+���*�"

�,-*�*������9�������
 �G���,�
* (Supply chain) 
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�
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���		
M	��, 2549) 

�
�$���
��G���,�
* (Supply Chain Management) �G���,�
*$=,�=��+0,�(��/�"*��*���T 

/�"*��*��9���9��/(����"��
���� ��=�
��(����9������
���+
*����
��(���
�/���!��(
 GH9�0���#��������!��*


��*/���!(������=�!($��
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*�"* ������>H�
��*/���!(/*
�� ����
�*�(
 #���(
�*��
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�9���9�,-*����	89��������%,�=��+��
�T �*�G���,�
*�8� 

�
��#�*&%�
�&����$ (Business Relationship) 

��"�����(**"5
 (Upstream) >H�,�
�*"5
 (Downstream) GH9��
���

�
��#�*&%��9���*�
�&����$$=�5
��(���� 
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*

�
��*�G���,�
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�/H"* ��"�*�"�
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�*�*�
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���(�G���,�
* $=#�$
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>H��� 

�
��5
�*�*�
*�*�=�=�
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�
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�G���,�
* (Supply Chain) ��9��$=
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�������
�

�
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��/��/�*��=�!,�++�
�

�
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�
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�
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�
�>�*�
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�
��,��9�*�,���*�=++�
�����$
��=++ Push ��=�
������++ Mass Production �
�,-*�=++ Pull  
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�
�>��+
*����
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�!,��9 2.1 �!,�++�
�,�=���*,�=
��&��
#�����G���,�
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�?		
�
�
�
������	
�������������  

�*�
�$���
��G���,�
*��=�
�*5
�����
�
*�+
*�*�G���,�
*�
�	(�*���%��$5
�(�������7=��=

��
�

�
�>�* 3 
��*�(����* �8� 

- ���7=�(
*��$�
���
% (Logistics skills) ���7=�(
*��$�
���
%$=��
�(���
�$���
��
��5
�*�*�
*

�*��$������
�T�*&����$ GH9��
�$���
��
���$�
���
%*�"*$=�����*(*>H�,�=
��&��
#/�� 

�
��5
�*�*�
*��=,�=
��&�����9����/H"* ��8���(����
��5
�
*��9����9
��/����$����*�"*T  

�
�$���
��(
*��$�
���
%

�
�>�+��0�(�,-* 2 
��*��M�T �8� 

- ��$�
���
%�*���%�� GH9�$=���>H��
�$���
��
��5
�*�*�
����� �
�#�
��<% �
��
���* 

�
����� �
��
���*�5
����
����� �
�$���5
��+�
����� �
�+���
���
�������� �
�+���
�

����
�*�(
 ��=�89*T 

- ��$�
���
%�=���
����%���,-*��89����9�*
��*�
�$=*H�>H�>(
���
�>H���89����$�
���
%�#�
=�,-*��89��

��9���>H��
�,�=

*�
*�=���
����%�� �
�$��
�� �
�/*
�� �
�+���
��>/*
����=�
(*�
� 

�
�/*
�� 

*��$
�*�"�����
��*�89*��9
*�+
*�*��$�
���
% �	�* 
��*�
��5
�
*�(
*�
�/
� �
���
� �
�G���+5
��� 

��=�
�+���
������
�/
� �,-*�(* 

&��;�!�����%� (Internal Network) 

�?		
�(����������� 

�9�����(�� 

- ��*�
����* �	�*��������*��* 

- ��*�
��* �	�* ��$�
���
% 

- ��*
���� �	�* ��
������8� ���8�/�
� 

- ��*�*�7�% �	�* �
���$��#�R*
 �+�� ��(

�5
,�H�7
 

�
�
*�+
*�*$
��*����
*��9���9��/(�� 

- �
�
*�+
*�*$
���D+
� 

- �
�
*�+
*�*$
�
>
+�*�
��H�7
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�
*�+
*�*$
��
����	* �	�*

���
��(
 
�
���

����� 

�?		
�(��%������� 
�����G�������<��
 

- �
�$���
����>���+ 

- �
�������=�,��!, 

- �
�/*
�� 

- �
���
���=�
�/
� 

- �
�+���
� 

�����G�������
��,-*���� 

- �
�
�(
�*������� 

- �
�#�R*

�*�(
�O#
=��
��O#
= 

- �
�+���
�$���
� 

 

&��;�!�������� (External Network) 

- �����G���,�
*�=���
����%�� 

- �����G����8�/�
�&����$ 

- �����G��
����������=��+�!���
� 
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- ���7=�(
*�
�
�(
�#�*&�����	�������&% (Strategic alliance skills) GH9���
�>H� ��=+�*�
���9 2 

+��7��/H"*0,������9$=�+��
�*/(��!�����*������* ��=,��+,����
��5
�
*��
�T ������* /(��!���9�!�

#�*&�����	(������**�"* ���$=���
��,�������=,�
�$
���
���+�=���
���* /(��!�������
�

0�(��� ��*&����$ �
�#�
��<% /(��!��
�/
� /(��!���������=��$������
�T ��9���9����+�
�0��

/��������<\% $
�*�"*�*�
���9$=#�R*
0,
!�#�*&�����
����&�

��%�� 3 /�"*��*�(����*��9���

$=�5
*H�>H�*�"*�8� �
����*��(������
��/(
�$�*�����
� �
��	89������/(
�(����* ��=�
��8*��*

��
��,-*#�*&���� 

- ���7=�(
*����*����

�
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��(��
��*��
�T /���G� 
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*�/(
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�
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�
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�
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�������*����

�
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#��=
�
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�
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�
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*H�>H�&���	
��/�����%�� ��=+�*�
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�&����$ ��=��9
5
��M��9
�� �8�  

���*����* 

 

Supply Chain Operation Reference (SCOR) Model  

�,-*�++$5
�����9�	(�#89��&�+
����7<=�
��5
�*�*�
*�
�$���
��G���,�
* ��=�
����(���*��$����

�
�&����$�*�G���,�
*��"���� �����$��������
��#89��
���+
*����
�#H�#��$/���!��(
 �
��5
�*�*�
*�*


��*��
�T /���=++�
����� ��=��$����/�����%����(���
�/�+���89�*0,0�( �*�
�#�R*
�G���,�
*/��

���%���(��$���
��*��=+�*�
���9
5
��M 4 
��**�" �8� �
��
���* (Plan) �
�$���
��������>���+ (Source) 

�
����� (Make) ��=�
�$��
�� (Deliver) �#89���(������
�
����(����*�*�
�,V�+����
* GH9��++$5
��� 

SCOR 0�(�5
�*�/�"*��*�
�#�R*
�,-* 4 �=��+ ����=���%,�=��+$=>!��5
�*���=+�*�
���=�
�$���
� 

��9�5
��(�
�,V�+����
*/�����%��

�
�>+�����,�
��
���9�5
�*�0�( �
�#�R*
�G���,�
*�(�� SCOR Model 

GH9�$=�5
�*�*�
��* 4 /�"*��*��������!,��9 2.1 
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�!,��9 2.2 �
��/�"*��*�����*�
�#�R*
�G���,�
*/�����%������++$5
��� 

Supply Chain Operations Reference (SCOR) 

 

- SCOR �=��+��9 1 �=��++*
�� �,-*/�"*��*�
������
=�%>H��
��/��/�*�*&����$��9�5
�*�*��!�  

�(���� ���
=�%>H����%,�=��+��9
5
��M�
��*��=�
�*�����%�� �,-*,N$$����9�5
�*�

��
�

�
�>��=��
�0�(�,���+�*�
��/��/�*��9�����
5
���+���%�� �	�* ��
��8�����* ��=

��
�

�
�>�*�
���+
*�������
��(���
�/���!��(
 ��
���������*�
�$��
�� �
�+���
�

�!��(
 �(*��*��9�95
 ��� ��*�,-*��$
��
��5
�*�*�
*�*
��*/���
��
���* �
�$���
�����

���>���+ �
����� ��=�
�$�� ��9���
=
���+���%����=���

�����*�"* 

- SCOR �=��+��9 2 �
��5
�*���=+�*�
�����/�����%�� ����$
���90�(�5
�*���=+�*�
�

,V�+����
*��9���
=
� ��=/�+/�
��
�$���
���9���9��/(����(� *5
�
�,��,-*��=+�*�
�

,V�+����
*��9���
=
� ��=
����(����+�����&%��90�(�5
�*�0�( ����5
�*��,-*������
�/���G� 

��,�
*/�����%�� �
��5
�*�������
�/���G���,�
**�" $=���+�����
�#�$
�<
�
��5
�*�

������
�/����=+�*�
�,V�+����
*�*
��*�
��
���* �
�$���
��������>���+ �
�������= 

�
�$��
�� ��9��/�+/�
��
�,V�+����
*��"��*
��*�
�,V�+����
*�
��*��=�=���
����%��  

- SCOR �=��+��9 3 �
��5
�*��
��=�����/����=+�*�
��,-*�
��5
�*��
��=������*����=


��* /����=+�*�
��
��*��=�=���
� ���%�� ��90�(�5
�*�0�(�*�=��+��9 2 �
��5
�*�

�
��=�����/����=+�*�
�*�" $=�
���/(�
��,�*��
�$
��
������
=�%�*�=��+��9 1 ��= 2  

�
�,-*�*��
��*�
��5
�*��
��=������	�*��*  

�����
=�%#8"*D
* 

/���
��/��/�* 

�5
�*�������
�

�G���,�
* 

�
��5
�*����
�

,V�+����
* 

�
�*5
0,,V�+���

�*�=++

��=+�*�
�/��

�����&%�
��5
�*�*�
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�
��*���%�� ��8� �=���
�

��=+�*�
��++��*�
�

,V�+�����=�=++���%,�=��+

������
��G���,�
*�*���%�� 

��=+�*�
��++��*�
�,V�+���

��=�=++���%,�=��+������
��G�

��,�
*�=���
����%�� 

�
�#�R*
�G���,

�
*�*���%�� 

�
�#�R*
�G���,

�
*�*���%�� 

SCOR ���
��03 1 

SCOR ���
��03 2  

SCOR ���
��03 3 

SCOR ���
��03 4 
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- SCOR �=��+��9 4 �
�*5
0,,V�+��� �,-*�
�*5

�9���90�(�5
�*�0�(0,,V�+�����(�������
���9�5
�*�

0�( ������
��5
�*��++��*�
�,V�+����
* �*�!,�++��9���
=��+��=+�*�
���90�(�5
�*�0�(�*

������
��G���,�
*/�����%�� 

 

2) ��������� (Value Chain) 

�G���<��
 (Value Chain) �,-*�
������=+�*�
��*�
#��� GH9����������
���"�����
����9��(*  

�
�������=�,��!, �
�$���
$��G8"� �
�/
� �
�+���
� ��=�
�/*
�� GH9�$=/H"*��!���+����=+��7����
 $=��

��=+�*�
���+(
����

�
�>�+���,-*��=+�*�
�������=��=+�*�
������8���$�������� ����*  

1 ��$����������8���=+�*�
�����,�=��+�(����$���������
��
���"�*�"/H"*��!���+��
�G�+G(�*/���G�

��<��
��=��=+�*�
�������9>!������
=�% ����*����/����$������
�T ��9�#�9���<��
��(������<\%��9+��7�� GH"�

���
��=��������*�"  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�!, 2.3 �
������
=�%�G���<��
 (Value Chain) /�� Porter 

 

��$���������
��*���%��,�=��+0,�(����$������
�T���*�" 

1. Inbound Logistics ��$������
�T��9���9��/(����+�
�,N$$����+�/(
0�(��� �
�/*
�� �
�$�����+  

�
���+��� �
�+���
�����
�*�(
 �,-*�(* 

2. Operation ��$������9���9��/(����+�
��,��9�*�,�� ��8��,��!,���>���+��
�T ��(����
�,-*
�*�(



5
���$�!, (Transforming Inputs into Final Product) �
��,��!, �,-*�(* 

3. Outbound Logistics ��$������
�T ��9���9��/(����+�
�$�����+ ��+��� $��$5
�*�
�
�*�(
��=

+���
���9�
��$��(�0,����!(+����� 0�(��� �
�$���
�����
�*�(
 �,-*�(* 

4. Marketing and Sales  ��$������
�T ��9���9����+�
�	��$!���(�!��(
G8"�
�*�(
��=+���
�/��

���%��&����$ 0�(��� �
��x7<
 �
�$���
��
�
���
����
�$5
�*�
� �,-*�(* 

5. Customer Service ��$������9���+����>H��
���(+���
���9�#�9���<��
��8�+5
������7

�*�(
 

�����"��
�+���
������
�/
� 0�(��� �
������"� �,-*�(* 

����
�(
�#8"*D
*/��+��7�� 

�
�$���
����#�
��

�
�#�R*
����*����

�
�$���
 

�
�

+���
� 

�� 

�5
0� 

��$�
���
%

/
�/(
 

��$�
���
%

/
��� 

�
��5
 

�*�*�
* 

�
���
�

��=�
�/
� 

��$����

#8"*D
* 

��$���� 


*�+
*�* 
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��$�����
�����8� ��$����
*�+
*�*

�
�>�+������,-* 

1. Procurement  ��$������8��*(
��9�*�
�$���
��8�$��G8"� Input �#89��/(
�
�	(�*�
��5
�*�*�
�

��$������
�T  

2. Technology Development  ��$������
�T��9	����*�
��#�9���<��
��(������
�*�(
��8�

��=+�*�
� �	�* ��$�����(
*�
���$����=#�R*
 �
�#�R*
��=�
�����++
�*�(
 �
���8���	(

����*������(���
=��+���%�� �,-*�(* 

3. Human Resources Management  ��$������
�T��9���9��/(����+�
�+���
����#�
��+���� 

��"�����
����9������
=�%��
��(���
��(
*+���
�� �
�
���
��=�
������8�� 

4. Firm Infrastructure 0�(��� ��$������
�T ��9���9��/(����+ �
�+���
��
*��9�0,�*���%��  

�
��
���* �
�+�M	���=�
����* �
�+���
��
*�(
*�=++��<�
# �,-*�(*    


5
���+�*+
���$�����
$$=*5
���>���+�
�,�
�
#�#89�*5
0,�/(

!�/�"*��*�
����� GH9������9�0,

�
�
/
�$=�
����
�(*��*/�����>���+ �!���
��9 �#�9�/H"*����
*�"��
�>H��!���

��*��
���9 �#�9�/H"*  

�����=+�*�
���������
��89���
#�$
�<
>H��(*��*/����$�����*�
��=����� ��
$=���*��&��
���9��




�
�>�����
=�%�G���<��
 �#89���9$=�5
�*���
��=+�*�
�0�*�#�9���<��
 ��=��=+�*�
�0�*0���#�9�

��<��
 ��������>�,�=
��%�����#89�����++��=+�*�
����� ���#89���9$=�5
$����8��5
��(��=+�*�
���90��

�#�9���<��
 �*��=+�*�
�,N$$�+�**(����9
��  

 

3) ��*�P�����(�,�03&�03��!7�� 

�
��D
*�
������
��
���7����9>!��(����=���
=
� (Good Agricultural Practice: GAP)  

�
�,�=�
��<=�����
��
��D
*
�*�(
��7����=�
�
�����	
�� 0�(�5
�*��
��D
*
�*�(


��7����=�
�
�����	
�� �
�,V�+����
��
���7����9���5
���+�5
0� #.�. 2546 �#89��,-*,�=��	*%��� 

�
�,��+,�����<�
# �
��5
*����
�
=����
��
��(
 ��=�
���(������!(+����� �����/�+/�
����*�" 

- �
��D
*
�*�(
��7����=�
�
�����	
�����+�����
�,V�+����
��
���7����9��
5
���+�5
0��*

���/�"*��*�
�������9�5
�*�*�
��*�=��+
�* �#89���(0�(�������5
0���9,���$
�����!#8	,������

��=���
=
�����
�+�������
� 

- �
�,V�+����
��
���7����9��
5
���+�5
0�*�" ��(�	(������+�
��D
*
�*�(
��7����=�
�
�

����	
�� ��89���5
0� 
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�
�
���9 2.3 /(��5
�*�/���=++�
�$���
���<�
#
�*�(
��7��  ,�=��+�(���
�$���
��*�(
*��
�T ���*�" 

!7��#�:�� &��Q�����U��
*� 

1.�����*"5
 

 

- ��7����$=�(�����$
�+��
�����*"5
��9*5
�
�	(�*�,��*�"**5
�
$
�

������������

,*�,���*

�#�7��8����=�*�����(
���8�0��  >(
�� 

��
��
�9����(*5
������
�*"5
0,���$
�+���* 

2.#8"*��9,�!� 

   

- ��7�����(��,�=���*��
��
�9��/��#8"*��9��9$=�5
�
��#
=,�!���=#8"*��9

���(�������
��,�=�����
��	(#8"*��9��
�����

,*�,���*

�#�7��=���=�*��

��8�0��>(
����
��
�9����(*5
������
���*0,���$
�+���* 

3.�
��	(���>���*��
��
� 

�
���7�� 

- ��(�	(

�������9���
�/H"*�=�+��*���
��,-*�
��
��*,�=���0�� ��8�

�,-*0,�
�/(��5
�*�/���!��(
  (�(
��	(���>���*��
���9�=+�0�(�*�=�+��*

���>���*��
��
��
���7����9�(
��	() 

4. �
����+���7
��=�
�/*�(
�

�������
��*�,�� 

   

- 
>
*��9���+���7
�(��
=�
��
�
�>�
���0�(����=

�
�>,�����*�
�

,*�,���*/�����>��,��,���  ���>���*��
�  ��=
���%#
�=*5
��� 

(��,��<%��=#
�*=�*�
�/*�(
��(��
=�
�  ,�
�$
��
�,*�,���*
�9�

��*��
���9���������
�,�������*�
�+�����) 

- �(��/*�(
����������
��=����=��� 

5.�
�+�*�H�/(��!� - �(��+�*�H�/(��!��
�,V�+���$��� �	�* �
��	(

����� ,���
<��9 �	(  

�
�
5
��$��=,�����*�5
$������!#8	  �
�,V�+����*/�"*��*�
�������9��

��
�
5
��M GH9����������<�
#��=��
�,�������*��=+�*�
������
�

�+++�*�H� 

6.�
�������(,���$
�����!#8	 

   

-
5
��$�
��/(
�5
�
�/������!#8	��=,�����*�5
$����89�
5
��$#+��
�

�
���
� 

-��������9���+���9����(��(��0��������!#8	�����!�>(
#+�(��������0�(��
��
� 

7.�
�$���
���=+�*�
������#89���(

0�(��������<�
# 

- �
�,V�+�����=�
�$���
��
���*��+����
����� 

- �������������(����<�
#0�(��
��
� 

8.�
����+���9����=�
�,V�+��� 

�����
����+���9�� 

 

- ���+���9�����*�=�=��9���
=
��
���<\%�*��*��+����
����� 

- ��,��<%��9�	(�*�
����+���9�� �
	*=+��$� ��=��&��
����+���9���(��
=�
�

0�������(������*��
������<�
#/������=,*�,���*
�9���*��
���9�������

��
�,�������*�
�+����� 
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�
��D
* EurepGAP  

EUREPGAP �8� ����,V�+����
��(
*�
���7����9�� (Good Agricultural Practice: GAP) GH9�������!(�(


,����* ����, (The Euro-Retailer Produce Working Group: EUREP) �����9���"������89�,F 2540 ��=0�(�5
�*�

�,-*/(�������
�(���
��D
* EUREPGAP O+�+���
5
���+
�*�(
�����=��0�(
���89���8�*��*�
�* 2544 

����
$H�0�(����
��D
* EUREPGAP 
5
���+
�*�(
,�=���,�=����=�
�X�*,F 2546 ��

��*�"0�(�� 

�
�,��+,�����(0/�
��D
* EUREPGAP O+�+����
5
���+�����=��0�( 
�*�(
,��
���% �����"�0�(��� ��89�

���
�� 2547 (http://www.eurep.org/) 

���>�,�=
��%�*�
��5
�*��
��D
* EUREPGAP �#89���(�!(+������*����,0�(��+��
�,������$
�

�
�+������
�
���90�($
��������
���7�� �����"���=+�*�
������(��
������=�+���
�9�����(��*(����9
�� 

/(��5
�*� EUREPGAP $=���*��*(��	(�
��D
*��9�/(����/H"* ����!(�(
,����*����,$=,V��
&�
�*5
�/(



�*�(
��7��$
��!(������=�!(
�������90��0�(�
��D
* EUREPGAP ��"����,F 2546 �,-*�(*�
 

�*����
*��9����+��+��� 0�(��� Certification Bodies (DBs) GH9�0�(��+�
�������"�$
� EUREP ��(�,-*

�!(����+��+��� EUREPGAP ,N$$�+�*����!���
�������9���� 
5
���+�!(��90�(��+�
�������"��*0�� �8� +��7�� 

SGS (Thailand) GH9��,-*
5
*���
*�����*/��+��7�� SGS $
��*�&��%��*�% ,N$$�+�*���!(����$
���9������9

0�(��+�+��+��� EUREPGAP ,�=�
< 3,900 �
� �*$5
*�**�"�,-*�!(����0�� 2 �
�  

/�"*��*�
�����+��+��� +��7����90�(��+�
�������"�$
� EUREP $=
���$(
�*(
��90,���$
�+�����

�#
=,�!���=����
*����
�*�(
��9�(���
�/��+��+����#89����$
�+��=,�=���*���
��
��D
*���*�*�����

����+��+�����( �!(��9

�
�>/��+��+��� 0�(��� �!(���� �!($5
�*�
� ��=�!(
�����
�*�(
��7��  

 



�=
5
��M/���
��D
* EUREPGAP  

1) �
����$��*
�+��8�
�+���+ (Traceability) 
�*�(
��9�5
$
��������
��(
*�
���7�����	*��

�(��

�
�>��*
�+0�(��

�*�(
����
*�"*�
$
�������#
=,�!��� 

2) �
�+�*�H�/(��!���=���+���7
/(��!� �!(�����(��$�+�*�H�/(��!���
�T ��"�������9����/�� 

�
��#
=,�!� �
�+5
������7
 �
����+���9�� �����"��
�+�*�H��*
��*/���
��!��$���
��������+

���9�� $*��=��9�
�*�(
������
�>!�
��>H��8��!(+����� �#89���(

�
�>��*
�+�(�*���+0�(��

�*�(


������
�������,V�+����
��(
*�
���7����9�� (GAP) ���
�0� 

3) �
�$���
��=++�����*�,�� ��"�����
��	(���#�
����9����=,N$$���
�������9*5
�/(
�
�	( �	�* 

�
������8�� ��8�$��������#�*&�% �
�$���
���* �
���8���	(���*���*�
��#
=,�!���9�� 

�
��5
�
���*��=�*����7%+5
�����* �
��	(,�W���=

����� �(��0�������(�����
�,*�,���*/��



��������
�9�����(����8���������� 

4) 
��
���
� �!(������=�!(�	(����
*��9��!��*�
��
���7�� ���0�(��+�
�����+����&��
�,V�+����
*

���
�>!��(�� �#89���
�,���������
�/�
#��=,�����*��*��
���9�
$����/H"* 

 

�
��D
* EUREPGAP ��!��
���(�
��5
��+�!��/�����%�
� Food Plus �5
���0�(��+�
������+�
�

/H"* �*�=��+

����
�,-*�
��D
*��9���*�
�,�=��*��<�
#������$
�X
�%� �
��D
* EUREPGAP  

����
��8�����*�*�
�����+�������+�=++�
��D
*�(��>�9*�
����
�
��D
*��M�T ��9����!� ����*�"���$H��5
��(
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�
��D
* EUREPGAP �,-*��9�����+�*����(
��
�/H"* /<=�������*���5
������
�#�R*
�=++,�=��*

��<�
#
5
���+�
��
�������9�����7<=#���7�O#
=��� GH9�$=���
��=������
�/H"*��=�=��+�
�,�=��*

��<�
#��$=
!�/H"*�
�0,�(�� /<=*�" �
��D
* EUREPGAP ���=++,�=��*��<�
#
5
���+,��
���%��=

������<\%,�=���/��
� �,-*�(* 

 

4) ���	
����W���� ( Farm management ) 

�*�
��5
�*�*&����$X
�%���7������8��!(,�=��+�
��������*(
��9
5
��M�*�
��5
�*�*&����$X
�%� �8� 

�
�$���
�X
�%� �
�$���
�X
�%���
�>H� �
�$���
����#�
��/���*���&����$X
�%���9����!�$5
*�*$5
���

0�(��� ��9��* ����
* ��* �*�
�����#8	 �#89���(0�(�
GH9����>�,�=
��%��9X
�%��(���
��
���(��
��
�9����=

��
�0���*�*�* (
��
���, 2549) ����
�$���
�������
� �!($���
�X
�%��(�����
�*�$��(0/,NM�
  

�*�
��5
�*�*&����$X
�%� GH9�,NM�
��9�(���
��
����
�*�$ 

�
�>���0�(�,-* 2 �(
*��M� ���*�" 

1) �
����
�*�$�
��(
*�
����� �
����
�*�$�
��(
*�
�����0�(��� �
����
�*�$��
$=����

�=0� (What to produce?) ����$5
*�*���
0� (How much to produce?) ��=�������
�0�  

(How to produce various products?) ����
��������
�0�*�"*$=���9��/(����+�
����
�*�$ 

�	(,N$$���
��
�������=����*�����
��
����� *��$
�*�"�
����
�*�$�
��(
*�
�����

������>H��
��
��������*��*�*�
���������$*�
��	(���*��*�*�
����� 

2) �
����
�*�$�
��(
*�
���
� �
����
�*�$�
��(
*�
���
�0�(��� �
����
�*�$���9����+

�
�G8"�,N$$���
�������=�
�$5
�*�
������� ��
���$=G8"���8�/
���90�* ��89�0�� ��=G8"�

/
����
�0� GH9�����
�
5
��M����5
0� ��8��
�0�(��9��7����0�(��+���
���9��#�
=�
�G8"�

��8�/
�,N$$���
����� ��=�������*
>
*��9��
���* ��
����
��*�(����&���9��
���* $=����

��(�
�
��90�(��+�����
���*�(�� ��7������8��!($���
�X
�%� 

 

*��$
��
����
�*�$��"�
���(
**�"��(� ����
$���
����
�*�$�89*T ��9���9��/(����+��89��/����
��
�9��

��=��
�0���*�*�* GH9���7������8��!($���
�X
�%��
$�(����(,NM�
$
���
��
�9����=��
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�,�=��*#8	�� (Formal Crop Insurance) �
�,�=��*#8	���,-*�
�,�=��*�
��(
*

�
�0�(/�"*�95
��9��7����$=0�(��+ �*��<���9#8	���
���
�$
����&���	
�� �	�* ,�=��*

#8	���
���
�$
���
���(���(� 0X,�
 ��8�������� �*�
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3) �
���8����$������9����
��������� (Flexibility) �8� ��$������9�!(����
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6) �
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3.2 !
Y�*��%�����������	
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- SCOR Model + Value Chain 
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- Tree Diagram 

- Cause & Effect 

- Performance Management 

Evaluation Model 
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3.3 '"�03������	�$�7�
�%�+*�"�)�������&�"� (+���&�[���� 6 &�;��) 
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��%��� � ���("�� ����-� � ������ ����� ������ ���� ���� 
������E# ��� ���G�
��
� &3��	��� 
��&3�"�3���)��
�01���)��-���� 3 
3��3	��� ��%��� � ���("�� ����-� � ������ �������3	 

�= 2549 ��),����� �����+�����������

�������� ���-�!��EF� 2,100 �%��	�� �����
	�"%� �-�!��
��� 1,600 �%��	�� ������������@
� �-�!�������> 400 �%��	�� �����E��������%��%������+����%
�
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�F)�(��%�!����3	,�,����= 2549 ��)��,�,������ 471,892 �3� ���)��F1�&���=��),����������>�%
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� ��0)
�&��,�����	�1����%�(� ����
�	�� ���
���+"�����������&�EF��%��=���,�
("%

��
� %� 
������("/���*�,�,��������(� 8 &3�"�3���!�"�0
 ��%��� � ���("�� ����-� � ������ ����� 
������ ��� ���� ������� �����&�

��-��������(� �����0
����"�!�-�3����� �����> 350,000 �3� 
(������!%����(�, 2550) (�&�������1��*�,�,���&��&3�"�3�����-����� ���("������%
����� 280,000 �3� 

�>���1 (��0
����"�!�) ��*� ��������(�A�-�������3�

��-����� �����!����������3	
�
��3��� �����!0
  
> �3���) 1–10 �.!. 2550 ��!�������� �
���� AA ��.�� 15-16 	�� �)������ ���

�����
��= 2549 �F)���
��!� ��.�� 18-20 	�� ��0)
�&��(��=��1,�,����������%

��-��������)��F1� ���,�,���

���(� �������
������3� 
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�������) 4-1 �����01���)("%,�,��� ,�,��� �����!���2�� �3)������+ 

�= �01���)("%,�,��� 
(���) 

,�,��� 
(�3�) 

��!���2���� 
(	��/��.) 

2546 619,430 369,323 14.10 

2547 680,294 597,272 13.02 

2548 740,851 705,534 11.84 

2549 781,872 471,892 17.14 
2550 829,586  495,000* 13.00* 

    

��)��: ����3�����+�2B��&�����2�� 
* �����>���
������3�����+�2B��&�����2�� 
  

&���������) 4.1 &��"?���%����01���)("%,�,������)��F1�&���= 2549 ��������
�%����)��F1�
������
��0)
� 
�31���1����������������������-�������
�A�-�����)��!���3�

� 
���<���&3�"�3�&3��	��� 
��(��01���)H��
����������������-��31� �3����("%,�,���
������?���) (��= 2550 &F��������>,�,������)��F1�&���= 2549 
������%
��� 6.10 (��>���)��!������)��2������%�3	����&������ ��*������,�,�����)���)��F1�(� �������
������3� ,�,�������("/�

�����%
��3� ���,�("%��!��������!0
&������ 17.14 	����
��
���3� ����
�"�0
�<��)� 13 	����
��
���3� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-���) 4-1 ��������01���)��)("%,�,�������� �= 2546 – 2550 

 

&���-���) 4-1 &��"?���%����%
�-���!�����
���2����!���,�,3��3	�����>,�,��� !0
 ��0)
��
�����>,�,�����)���&����,���
��!������)���� ��*�,�&��!����3��3�'#�
�
����!#��)���%
�����
�����(�
���� 

,;Y��03%:7'"'"�* ($��) '"'"�* (*
�) +"����� (���)
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�-���) 4-2 �,�������&��,�,���������� �= 2550 (�3�����&�� ���������2��, 2550) 

 

&���-���) 4-2 ��*��,�������"�3	�= 2550 ���������2��U ��%���"�� �,�	��"�����&3�����%��
��������������0)
���&��,�,���("%�"������3	�����>,�,�����)&�

�,�(��= 2550 
���	����*� 6 ���� 
��%��� (���������2��, 2550) 

1) ���	��
�!�����(������+ &����� 100,000 �3� �	����*� ��!�
� ��������������&�������
�� �
��������������� &����� 90,000 �3� ����
�� 10,000 �3� ��!�3B&���3	���������-%&�� 
! �. ������ 100 �%��	�� ��0)
��*����"��������("%�"��>#/�������2�����-%�0�(�
3����
��	�1�
�%
��� 1 ��
�= ��0)
�3	�01
������� �
&����2���� ��	���,�,���������&��

��
��"���
,��� 
��&� �� �!��( %&�����������"��&���("%�E�	3���2���� ��
���3��� 2 	�� ������ 20 
�%��	�� 

2) ,�3��3����

�������� &����� 120,000 �3� 
��&������3	��!�
� �"�0
�E�	3���2����
,�3��3����  ���

�������� �
�����������+ �F)�&������
�����!��������(�������

��%�� 

��� ������

�(	�3	�
���
�+3��-�0 �3	(	�3	�
�������&�����2��!%��
��( %��		 Fast 

Track �3	������2������)��% GAP  ���
�����!��������(����������������&���"���,���
���3 ���� ��0
  ����31 �,�3��3������ �

�����3�2����3	��!� 
����!�3B&� �� � 
!��������"��&���("%��!�
� � ��
���3��� 2 	�� ��V�"��� 30,000 �3� �
�&����1 �3���%��

+�����
��
��*,�=��� 

100,000 ��* 


������5
0�
� 

120,000 ��*

�,��!,�5
0��*8"�
���� 

40,000 ��*
�

�5
0���=,W�� 

16,000 ��*
�

�,��!,�5
0��+��(���"��,�8�� 

218,500 ��*
�

�5
0��	��/�� 

500 ��*
�

�5
0�
� �,��!,

������/���5
0�
� 
,F 2550 

495,000 ��* 
100% 

44.44 % 55.55 % 

54.54 % 

45.45 % 

79.46 % 

14.54 % 

 5.82 % 

 0.18 % 
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���&-�(&������

�
�� �� �!��( %&���("%,-%���

� ��)�����E���

��������%���������>��)�!�
���

��<��)� 3 �= �����
�3� (�= 2547-2549) �F)����������1&�������������
��0)
��V�"��� 
������

�(� �����0
����"�!�-�3�����  !�	�����V���)�31���% ������ 15   �%��	�� 

3) ����-��������01
���
� 40,000 �3��� 
�� ! �.&���3	�����������"��������
3����
��	�1��%
�
�� 1 ��
�= ������ 30 �%��	�� ("%�E�	3���2�����������"��& �� �����-��������01
���
���)�F1�
���	�����%�3	����������������2�� &����� 100 �����H ��������� 300,000 	�� ��0)
,��������
��01
�� �
� 4,000 �3��"%�  

4) ���������@
� 16,000 �3��� 
��������("%,-%����
	�����%����3	�01
(��"���,���
�����&��
�E�	3���2���������2���� ��0)
("%��%�3�E���	��)��!�>�������3	!����%
�����
�����  

5) ����-������
	�"%��31����0
���V�"��� 218,500 �3��� "�0
 �����> 66,210 �3��"%� �F)�
��!�3B&������%�������������� ���&�("%�E�	3���2���������!�
� �����������
	�����
�"%��31����0
����&��"�����
����������������  

6) ������ ���?� &���������("%��!�
� �����������,��������� ���?��
���������������� 
��V�"��� 500 �3��� 

 

�������) 4-2 �������������!%� ��������&����0
� ���4�!� 2550 

�
����� (���) �� 2548 �� 2549 �� 2550 �
�����������! (%) 

,�,������ 712,200 471,900 499,700 5.89 
	��
�!�� 143,700 120,000 149,700 24.75 

����-� 

- ���������@
� 
- �����
	�"%�* 

 

21,200 

412,900 

 

18,700 

180,600 

 

20,000 

200,000 

 

6.95 

10.74 

���

� 

- ������� 

- ���������@
� 
- �����
	�"%� 

 

134,400 

21,200 

94,700 

 

119,784 

11,206 

78,390 

 

130,000 

N/A 

N/A 

 

8.53 

N/A 

N/A 
     

* �=2548 ��*��������-������
	�"%��31�,������01
���
� 
��)��: ������!%����(�, 2550 
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�������) 4-3 ��������!���������&����0
� ���4�!� 2550 (	��/��.)  
�� 2550 �� 2549 �
�����������! (%) 

�
��
� 
�.". 	�.�. 

	.". - 
�.". 

�.". 	�.�. 
	.". - 
�.". 

�.". 	�.�. 
	.". - 
�.". 

��!���)��2���������%           

- ����������� AA 25.10 34.75 35.85 23.30 43.82 42.15 7.72 -20.7 -14.95 

- �����
	�"%����� AA 38.25 43.50 41.19 - - 43.77 - - -5.89 
          

* ,�,���

��-����� ��� �!. - �!. 
��)��: ������!%����(�, 2550 

 

�������) 4-4 ��!���)��2���������%������� �<��)������0
� �����!�� �<��)��31������+ (	��/��.) 
�� 	.". �.#. 	�.". �	.�. #.". 	�.�. �.". �.". �.�. �.". #.�. $.". �&���� 

2543 32.78 33.71 29.75 34.19 32.44 22.58 14.02 10.87 21.33 21 27.33 34 15.31 

2544 30 32 29.25 27 34 33.59 22.51 26.97 25.75 24.4 16.63 - 25.68 

2545 - - - - - 21.15 12.99 8.87 16.4 20.75 23.5 24 11.23 

2546 19.5 18 - - - 21.62 17.12 11.3 10.7 - 15 18.83 14.03 

2547 21.12 22.55 22.6 22.6 16.6 16 7.36 7.97 12.51 18.25 24.4 21.84 10.02 

2548 22.9 13.25 11.94 11 13.25 14.94 11.63 9.63 11.67 22 22.12 20.62 11.3 

2549 24.75 24.12 24.25 21 21.8 22 10.15 8.6 14.28 16.22 15.41 16.37 11.2 

2550 18.58 20.44 22.1 16.6 - - 9.47 7.78 - - - - 9.62 
              

��)��: +-��#�������+�����2�� ����3�����+�2B��&�����2��, 2550 
  

&���%
�-���!��
�������!%����(� �������3�����+�2B��&�����2���	�����!����������&��
�%
�-���)��%&����������&���&������3���2>#&����2����(��%
�E�)� !0
 ��!��
��������&������
�
��2��(� ����= 2550 > �3���) 3 ���"�!���1 ����!�
�-���)�����> 7-13 	����������
������  
 
�������) 4-5 ��������!������&������
���2���� &3�"�3�����-� > �3���) 3 ���"�!� 2550 (	��/��.)  

���� �
"
 
AA 13 

A 9 

B 7 
  

��)��: !>���&3� &����������& 
 
&���%
�-��	01
��%��3������ 4-3, 4-4 ��� 4-5 ����("%�"?������!����&��������!%����(��-�����

��!����&��������> 1 - 2 �����3� �F)���*�,���&������31���!��
��3B	����0)
 �������3���!����("%���
��2���� �����3	�	�����!��3��������3	��*���!���)��
!%�!����������% �F)��
�	���������3���!��
�
�3B	���3�����������%���,��3	��2����
����� 
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�
���
���
�� 

,�,���������
����(�������= �����( %���"�3	������

�(��3�2>�����H ��%��� ������� �����

	�"%� ���������@
� ��������� ���?� ������)�"�0
&��������

�&�( %��0)
���	��
�!���(������+�����)

�-�(�!�3��
���!�
� � 
��(� ����= 2543-2549 &��"?���%��� ,�,���������
��������("/�&�( %��0)
 
������

���*����!3/ 
�������>������

����(� �����"�����= 2543-2549 ��
3������)��F1��<��)��%
��� 4 

��
�= ���������>��)( %	��
�!���(������+�����)
�-�(�!�3��
���!�
� � ��
3��� �����<��)��%
��� 6 ��
�=  
(�3�����(��������) 4-6) 
�������?��� �3���������>	��
�!���(������+��������)
�-�(�!�3��
��
� �  
�= 2546 �������>�%
���� 
��
�&��*�,���0)
�&�� 2 ��>� !0
 �3���������>,�,���������� "�0
 �����>
�����(�!�3��
��3B �)������!�����*�&��� 
 

�������) 4-6 ���,���������( %������
������+��� �= 2543-2549 (�����>: �3���) 
���	
'�
��*!��� 

�� 
���	
' 

������
��
���� 

��
���� ��
��
���+�! 

��
��
����,�! 

��
�� 
�/*��1! 

�*!���
��	 

���	
'
��
��3�

"��!��!��6 

���	
'���7�"
�
�3������:
���"��!��!
�
"���/� 

% 

2543  417,321   98,950   84,483  13,238  3,977  300,648   N/A   116,673.00  27.96 
2544  250,098  101,305   88,562  10,137  1,597  201,601   N/A   48,497.00  19.39 
2545  429,518  113,167   98,726  13,002  1,235  226,130   70,808.10   132,579.90  47.35 
2546  369,323   81,924  195,218  15,302   807  293,251   75,352.20   719.80  20.60 
2547  597,272  115,479  236,155  12,793   708  365,135  147,222.90   84,914.10  38.87 
2548  712,178  133,646  312,751  14,316   787  461,500   75,434.70   175,243.30  35.20 
2549  471,892  119,730  258,687  12,663   354  391,134  N/A  80,758.00 17.11 
          

��)��: ����3�����+�2B��&�����2�� ���������2������"��># 
���+������, ���������>� �#, 2550. 

 

,�,���������
����&�������%��*� 2 �����"�3� !0
 

1) �������(������+ (Domestic Demand) ��������	
�
������
��0)
� ���(��= 2549 �����>
	��
�!(������+��&����� 80,758 �3� !����*��%
��� 17 �
������>,�,�������� 

2) ������

� (International Demand/ Export) ,�,���������
����( %��0)
������

���*�����
("/� 
��(��= 2549 ���3�����EF��%
��� 83 �
����,���������31�"�� 
�����

��31� ������� 
������������-� � �� 
	�"%��31����0
� ���������@
���������� ���?� ��*��%� 
�������
	�"%�
���3�����������

������)���!����*��%
��� 54 �
����,����31������+ �
�����!0
 ������

�
������� !����*��%
��� 25 ��)�"�0

���%
��� 2 ��*��3�����������

��
����������@
���������
� ���?�����3� 
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�-���) 4-1 ���������!%������ �= 2549 
��)��: ����3�����+�2B��&�����2�� ���������2������"��># 
���+������, ���������>� �#, 2550. 

 

�
���
�3������: 

���	��
�!�������(������+���(� ����= 2543-2549 ���3�����
�-���"�����%
��� 6 EF��%
��� 24 

�
������>,�,����31�"�� �F)�&��"?���%��� ���	��
�!�������(� ����= 2543-2549 ��
3������)��F1�/�����<��)�
�%
��� 6 ��
�= 
�����	��
�!����������(������+(��= 2549 �F)�!����*��3������%
��� 24 �
������>
,�,����31�"�� ����&���= 2543 �%
��� 6 �F)����3�����������%
��� 6 �
������>,�,����31�"�� (�3�����
(��������) 4-6) 

���	��
�!�����(������+����("/�&���&�������!�"�0
��%������
���3�����!%�����3���!����
������&����
���31�(�������������+ ���"�3	(� ����
�A�-�31����������("/���)��������&���&�������!
��������3��������>��)�3�����-�����3� 
��������
����
����!%� ������������ ���(������+�31�  
(�������&�����E��������!0
 ��
!%�!���������%� &��������01
��&�� �������%�&F������������ 	��&�  
�����
���3� ������ 
��. �"���! "�0
"����>���)��*���2������*����("/� �?&�����
	
�����,�����
!%�
!����� 
���-��		��������&�( %�E���#�����3��
� ��������������&%��
�������%�&���*��E������?� 
� �� �E���	� 4 �%
 "�0
�E 6 �%
 ��*��%� �F)���������������("/�(����������)�����!%����������
������
����3���1 

1) ������ �.&&�	3��������&�������!�"�0
�����!�������(���!�����3��������>��)���������

��
!����%
���� � �� &��&3�"�3��������!� &3�"�3�����'��� �������)������ �����������&��
��
("%�����
!%�����(�&3�"�3��������U ��*�����01
������� ��������>�������3����������

��
!����%
����
���<�����������&3�"�3� ������31�"����*��3�'�#����
� ��!� 20 	����
 
��
���3� ����("/���*����!%������)�� �3� �
����3� ��������!3�����������!%��F)����31��
�
������
����3���1 

,-%����
	��������)������&��3	,�,�����&����2������)���31��		�-�!%����&�� ���
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����%�������!%��
�A�-
�&&���!�>����)�������������(�A�- ,�,��������&������(� �����0
� 
�.!.- �.!. ,-%����
	���&����"�%���)��*�,-%��	������!%�&����2����(�������3� &���31�&�
��������3�������
��( %�E���	� ��0)
�&����������������
��
�����>���!%�(�������3�
����%��!%� > ������ &�����		�3� �
�����31� ��2����&������3	,-%�01

���3���*� �
H �� 1 
��
���3� &���31� &������	��&�(��� �������%�� ����%��� 15 ��
���3� ������W�����%��%��
XW�#����������0)
�V
��3�����"%��������-/�����3	,��������� ���("%�0���������(����������
��% ����������		���� &������	��&�(�����%�����-� �1��"�3������> 30 ��
���3� � ��������3	
,-%����
	������
0)�H ���������)�3	�01
&���*��		!������
����&��>�&��������� ��,�� ���
E%���*�(�A�-&������!3������	����
�

������!�>����
�,���,� �F)�&���������&�
	  
> &���3	�01
 
��,-%�3	�01
&���*�,-%����
	��������31���*�!��3����(& 

2) �����"���!"�0
 ������)�����0
� ������)�����0
���*����������� 
������
!%�!���������� 
("%��
!%���)������)�����0
� ������&����
���3���
!%��,� �������)������������("/���&�� 
&3�"�3�&3��	��� (,���������3��X
�#��%� �������������0
�"��) 	�����
���E���	� ��!��3	
�01
 21 	��/ ��
���3� ��!���� 26 	��/ ��
���3� �3�2>���������*�������������%� 	��&�
(�����%�����������( %�����2"�3��0
����#�
� 

�����"���! ��*������������ ��W� 24  3)�
�� ��������������!������> 35 
	��/ ��
���3� ����("/���*��3�'�#
��
 ����31���!�( %��!�����������"�3	������)&3�"�3�
� ���("�� �3�����	����������� ����
�A�- 

3) ���� 
��.  �.&&�	3�������������������
�A�-��)���� 
��. �F)������	��&�
������ ���,���

��!������)�-���������
0)�H��!������> ���
��� 90 	�� �F)���&����
!%�!�������)�3	��&��
 ����� 
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(��= 2548 ������

�����������)��F1� ��0)
�&�������%��W������3	�����+����H � �� &�����
������ 

���������2�,���%("%�"�0
 0% ����
	�3	

��������
��/��("%�����%������&����� �31������0
���2��� 
2547 ��,�("%������

�������
������

��������3����)��F1� ���"�3	�= 2549 – 2550 ������

�������� 
!�����&���������

����)��F1� &���"��,��3�������%���%� ���EF� �����%��
�����!����H �
�"���������)
���)���%
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�3���)����
������
��0)
� 
���<����������� ���?� � ���?� ���������
	�"%��	�������!�������)����)���(�
�= 2004 "�0
�= �.+. 2547 ��0)
�&������,�,����%��������������01
�������"�%� �����&���(��������
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�������) 4-7 �������

� ������� �����
	�"%� ������ ���?�������������@
� �
������+��� 

������  ��
��*!�����
��  
�������  G�
��� 
��
������� �������� ���!
��#  
�����
	�"%�  &�� G�
��� �������� ���!
��#  
������ ���?�  �"�3B
������  
���������@
�  ��������  
  

��)�� : ���+������ 
 

����������������

����� (Traditional Market) !0
G�
��� �������� ������!
��# ���"�3	����("��
��%��� �!���� I�3)��+� 
3��A2 ��*�������)�%
����������-� ����01
���������1��*������ �-�!��(�����3)��01

��������
�%�������

�����F1� ��������( %��!��!������("%
��������?	�3�2��������%����F1� � �� ���( %
����3��X
�#��

����# ��*��%� �
�&����1�3���������)
�-�(��%�!����3	��� � �� 
��
������� �F)��������> 
��������%�!����*��%
��� 10 �
�������

��31�"�� �
�&���31��3���������

������(��-�
0)�H 
�� � �� �����
� ���?� �������

���)���!3/!0
�"�3B
������ �����������I�3)��+� ��� �����
	�"%� ������)���!3/  
!0
 ��'��>�3B��� � �&�� ��� ���G�
��� ��*��%� (��>���)���������@
� ���

����3������+ ���!
��# 
�������� G�
��� ����"�3B
������ �����)��� 
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��� �F)��-��		�������
���2����&��� 3 �-��		 !0
 

1) �������		�"����� ��*��3�2>��������		�"�������
���),�,���&�

��-����� "�0
��*�
����01
�������"�%���)�������� “�������” �F)�
�&&�����"����*�	������ "�0
����"���31�"���?
��% 
����
!%�&���%��������
������!��01
����3	��2�����&%��
������)�%
����&��"�� ��0)
��
����!��01
����3���%��%� ��
!%�&�&��������3�&����% ����������)�"�0
&���
�&���("%��0)
��%�����?	
���)��,�,���&�"�������%� ��2������)����"��(� �����������,� ������)��������?	���)����%��-�
������%� &������%(���!���)(��%�!����3	��!����� ������2������)�����(� �����)�����

�
�
�"�0
���,�(��������)��%�&������%(���!���)�)�� �����(��>���)����31��3�������	����
���� �����!���)��%&��� 

2) ��2��������
�"�0
���
���� ��*��3�2>���)��2����
�&���������
���)��� "�0
����
!%����3	
�01
EF����"�0
�������������)���� "�0
����������)&���3	�01
�
���
!%�(����3	����H 
��
��2����
�&&�������������� "�0
���!���?��% 

3) ������������3���� ��*�������(��3�2>���)��2�������������3���������("%�3	��
!%� 
��0)
��)&���%��
����&��
�
�����%����!��3	��
!%� �����'�����		��1�3������*���)��������3� 
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4.2 �
�������
�� 

1) �
���
���
�� 

���,����������
��3� ��
���-��%
�������������01���) �01���)�
� &��%
�!���F�EF��1����)&�("%��������
(� ���A�-��%� ������01���)�
�����("/���*���)��	� ����� �����3���� 
�&���("%�%������
!���%�����"����% 
�01���)���� ����("/���*���)��	�����������1�� 
�&&�����	�./"��1�������3�(�A�-I� ��0)
�&�����3	�1��(�%����-� 
��'���%��
����������
���	���1��"�0
��-�	�
!� �01���)��-��3)��� ����("/���*���)������ ���������*��������
������"�%�����01� ����� 31����������� �3��31���
���-��%
��E("%�����������������3� ��0)
("%�1���"�,���
���3� 31�(�%��� &� ���("%�%�������&��/���	
���%�� ����!������  

&3�����%
�-����&������ 
����� 0)
�&%��
���� ,-%�-������ ��)�31����� �,���)���(�����  ����0 
����3�'�#��-� ����3�����( %��)����%
�"�3�
�����%
� 3 �= �01���)�%
����(��%�3		����>��)���3�E�
3�����"�0
��
!������)��� �� 
�����,�������!�� �F)�
�&&����("%,�,������������[\
� !����������!���"#�����0)
���&�
	
!�>������  

��
������-�!��������]��� 01
(���� � �� ����E����"�%���������� "������)�����]��� 01
(����
�%�����( %����!��  

���&3�"��"����1�� �"����1���%
��������������%
���)���("%,�,�������"��"�0
����[\
� ���"����1��
��
������������>����
��)&�("%�1����%��
�(� ���A�-��%� !���������?	�3�
�����1��
�����%
� 1 !�31�  
(��������)���		���&3����!�>��� (GAP) ��0)
���!���"#����!�� ���'��� ����%
���?	,�������!���"#��%��*�
"�3�B�� ��2����&��%
����&�
	����"����1����)�����( %�31���&���"���(� �1����)( %(����	�����,�������1��
��)( %�%��,�,���"�3������?	���)�� �%
���*��1����)��!�>��� ���( ��1������&��
�����
����"���� "�0
��&����

0)���)���("%�1������[\
�  

�����������)��3�'�# ��������%���-�����"�%� 1 �= ����%��3�'�#!��������3��������,������
�3�
����
�%
� 3 �= �3�'�#�0  ����3�'�# ��
��3�'�# ��)��2����( %(����,����%
���!���	�����'�^�������3�'�# ��(	�3	�
�
&��"���������)�3	�
� � �� ����� ������2�� �3�'�#����H ��)������-��%
���!����������
+3��-���
�!�0 
��)���!3/������!%� E%������( %�3�'�#��)������3���������3�'����� &��%
��
�!�%
��3	�%
���"�� �4"���
�31�"��(������+��)������-� 

��'���-� ���������"�����-��F1�
�-��3	!�����	-�>#�
��%� 
���3)���"���&���%�� 0.5 x 1 x 0.5 �. 
�F� 0.5-1 �. "�0
 80x80x80 ��. E%������)��-����!�
���!�����	-�>#"�0
��*���)�
� !��&����"�����%�����
�F� &���31�����������	�������������
�����3� ���( %��@�"�3�"�0
��@�!
� �����> 3-5 ��. ,���3	���
����	�����+2(	��% (�������%�"��� �-�����-�&�����"��� 15 ��. ����"�����"�����%� 
���3)���&���-���)
���� 8x8 ��� 10x10 "�0
 8x10 �. �F1�
�-��3	!�����	-�>#�
���� E%��%���	-�>#&�( %������-������0)

���("%����%� ��3� �����E%�����%� ��3�&����("%���

��
� �%
���������"�3��.� ��0)
�V
��3��%������ 

��!�
�  

"�3���-����("%�1�� �%
����"����1����
������������>����
��)&�("%�1����%��
�(� ���A�-��%�������
����������%
���)���("%,�,�������"��"�0
����[\
� ��2�����%
����&�
	����"����1����)�����( %��&��
�"���(� �������2"�0

�"�"�3���!%��"�0
��� �%
��-%����0  ����"��"������3	���("%�1���		�"� 
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(��2����!����0
���'����("%�1����)�"������3	�0 ) �%
������&�	3��F����("%�1����������>��)("%(������!�31� 
�����0)
�	��)�������
�"�0
��)�����[\
���)��!%��(��"����1��  

���("%��@� ��2����!�������������( %��@� � �� �3� ��0
� �=��)(����@� (��'����( %��� 0)
,-%�_�	3��) �%
�
 ���"�0
!�����%��%��
���@� (� ������)��%������-� !��( %��@�"�3������&� �����3	����
!����%���
�������
��
�������% ���!��(����@�(������>��)��������� ��0)
����������
�������(���� E%�( %�!�0)
�&3����(�
���(����@� &��%
����&�
	��������E�_�	3�������%��?�������'���� !�	!�������>��@���%������"�� ���
�!�0)
�&3��
�-�(������� "%��( %��)��3	E����
����2�#��)�3������%�3	���	��	3���( %(��01���)����������-�  
��������&� ?!
�"�"�3�&����@��!����)�����( %  
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1. �5
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2. �5
0��
�� 4-5 ,F ��9��(��������(�������������9��
��������+���9�� GH9�$=���������9����#�����9��!��*

�*���"���(���8��������9� $=�,�������
����#����#89���(0�(��+�
�
��
��
�/H"*	����5
$��#��

��������!�5
0�0�(  

3. �5
0��
�� 5-10 ,F ���������9��
��������+���9���	�*�������* ������,�
���9���"��*���"���=

�*�*�*��(����
�
!����8� 3 �����#89�0����(���#���	*��*��=�#89�
=������
�5
�
* �5
0���(

��������(�������������9��++��9���(*��9� �#89���(�5
0�������
�95
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�+3��-�������)���!3/ ���������IV�
���3� ���&�
	,�����V
��3����&3�+3��-����� ���	3��F��%
�-�,�������&�
	 ��2����&��%
���!����-%(�
��		���&3����+3��-�0 �		,��,��� IPM (Integrated Post Management) ��2�����%
����	�%
���"��
�
������+��)&����

�"�0
	��23���)&��3	�01
�%������!����)��2����( %�%
��"������3	�3�E������!#��)&����
���!�	!�� ����!����)�����( %�%
�������F1����	���
������*������� �%
���������( %������&3�+3��-�0 ��)���

��/��(��"�����
�� ���"�3	,�,�����)���������3��"�����
�� ���( %������&3�+3��-�0 �%
������	3��F� 
� ��  0)
����!�� �3�'�#�0 ��)( % �01���)��)�����( %����!�� �3���)��)( %  0)
������!%� ���

�A�'�^ ��	� 0)
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�����>��)( % �!�0)
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�!�0)
�&3����)( %�3	����!�� ��2�����%
����	�%
���"�� �%
"%�����)���3	 MRL 
(Maximum Residue Limit) (������+����H �F)�,�,�����)��%�3	����3	�
��������B�� EurepGAP  
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��'���?	���)�� �%
���?	,���)���3K������"������3	�3�'�# ����"�����-� ��?	���)���%��!������3����3�
���!����?	���)��("%��(	������ �
,����%�� �%
����!�0)
��0
"�0
��'�����<��� ��0)
�V
��3���� 1��"�0
��*��
�
���"����0)
�&�������?	���)�� �%
����3����
��-�01�(�	����>��)�3�,���,���)��?	���)��(���� ��0)
�V
��3� 
�������[\
��
� &��������# ��)��_��-� �+2��������)������ "�0
 ��)���)��*�
3�����
0)�H &���01���� ��	��� �

,��������)��?	���)����%�(���� ��	��&���)������(��%���3�����)��
�� ��0)
�V
��3���("%��,������� 1��  
������,�,���(�	����>��)�3�,�,����%
������E�V
��3���������
��,���)����&������-���� "�0
������
�3���"����,� "������)��
���("%,�,���E-�!����%
�"�0
�������F)�&����("%���������0)
������
�,�,���  
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�V
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���&3����"�3������?	���)��  

1. �
���������5
0������9�� ������5
0���9��/*
�0��0�(�
��D
*�*����=	�����  >(
�(���
�
��0,

,�=���$�* �(������,-*�����9����(�� �(
*�
�0�����* 5 ��. ��=����������� �#89�,�����*  

��
��
���
��=���
��
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��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ����3����������,����)�� ����3������������*� �
 

 

2. �
���������5
0��,-*	�� ����(
*	�������8��
�0�����* 15 G�.���	������+��$��*�=��(


#�

�����9��X��*"5
����(* ������
����/*
�0,�(��  

 

���!3����,�,��������  !3����,�"�0
 �
,���)����"��&�������?	���)�� "�0
�����"��&��+3��-�����
�����% �����	�����!3����("%��%,���,���)��!�>��������%����B�� ���01���)���&3�������,���,���)�%
�
!�>���

���*��3����� ���&�
	����3���� �
,���)��?	���)������3����� �
,���%� "���	����3�!���,���)��
������?�"�0
("/���������,��<��)����(� �
 �%
��3�,��31�

� "�0
E%�(� �
,�(��� ��	��&����������
��)�����
("%!3�

� ���&�
	����3�,��������)��+3��-��������1���"�0
!3���� �
,��������)��+3��-��%�������
�����%����"��  
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�,��X
��1����
��W�I�����%�"�0
I����
� �������#<������!��( %"�F�"�0
�����)��*������2 	��&��3>Y#�%
�
��!�>��� E-�����3�2>��������
������������3�2�,��������% �����������)������)�������
�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 (������+  �����%�������H ���������+ �����%������  
 ����	��&���% 20 ��. �����3	��( %��%
�� ����	��&���% 11 ��. ��������E�����3	��( %��%
�� 

 
 

2) �
�������
�� 

����-�����,��������(�A�-  

�������) 4-8 ����-���,��������(�A�- 
�����
��@��;����7� �
�3�*�A,��
!��� �
�#*��
+
�����	�
!3� +	
��+�A 

"�3���?	,���� 
�3�������)� 

��@� 25-7-7 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�. 

���������)���3��# ����1�� 

3��� 100 ����. + 
��
!�-�
?� 
3��� 100 ����. 
��
�1�� 200 ���� 

"�3�&���31�  
<����� 7-10 �3� 

����	�������� 
����%� (	 

��@� 15-15-15 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�. 

���������)���3��# ����1�� 

3��� 150 ����. + 
��
!�-�
?� 
3��� 150 ����. 
��
�1�� 200 ���� 

"�3�&���31�  
<����� 7-10 �3� 

��������
�"�� 
��
�

��
� 2 ��0
� 

��@� 8-24-24 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�. 

������ ����1�� (
�����
�#-�
�) 

3��� 200 ����. ,���1�� 200 ���� 

<��"����3� 7-10 
�3� 

������
�

��
� 1 ��0
� - ������ ����1�� (
�����
�#-�
�) 

3��� 150 ����. + 
��@����?� 0-52-34 
3��� 0.5-1 
�.�. ,���1�� 200 ���� 

<� �  2 -3  ! �31 � 
"����3� 7-10 �3� 

�������)���� �
�
� - ������ ����1�� (
�����
�#-�
�) 

3��� 150 ����. + 
��
!�-�
?� 
3��� 150 ����. 
��
�1�� 200 ���� <����� 2 !�31� 

"�3�&���31�  
<����� 7-10 �3� 
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�����
��@��;����7� �
�3�*�A,��
!��� �
�#*��
+
�����	�
!3� +	
��+�A 
�������,���?� ��@� 25-7-7 = 10 �.�. ������ ����1�� (
�����
�#-�
�) 


3��� 120 ����. + ��@����?� 13-0-
46 
3��� 200 ��3� (2 ���) + ��

!�-�
?� 120 ����. ,���1�� 200 
���� 

"�3�&���31�  
<����� 7-10 �3� 

�������?�E3)������ ��� ���,� = 1 �.�. (��>�
���( %���,�("%( %��@� 15-
15-15) 

  

����,���������0
��� ��@� 15-15-15 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�. 
(����@���0
��� 1 !�31� 
�������������� 

������ ����1�� (
�����
�#-�
�) 

3��� 150 ����. + ��@����?� 13-0-
46 
3��� 200 ��3� (2 ���) + ��

!�-�
?� 150 ����. ,���1�� 200 
���� 

"�3�&���31�  
<����� 7-10 �3� 

�������?����)�����)�� 
��*����1����� 

��@� 13-13-21 "�0
 14-7-35 
= 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�. 

������ ����1�� (
�����
�#-�
�) 

3��� 150 ����. + ��@����?� 13-0-
46 
3��� 200 ��3� (2 ���) + ��

!�-�
?� 150 ����. ,���1�� 200 
���� 

"�3�&���31�  
<����� 7-10 �3� 

������
���?	���)�� 
1-2 ��0
� 

��@� 13-0-46 = 0.5-1 �.�./
�%� 
��� ���,� = 1 �.�. 
( ������)��1��"�3� ��"��� 
��
	 ���0
�"��) 

������ ����1�� (
�����
�#-�
�) 

3��� 200 ����. + ��@����?� 13-0-
46 
3��� 200 ��3� (2 ���) + ��

!�-�
?� 200 ����. ,���1�� 200 
���� ���
�����%
� 4 !�31� 

"�3�&���31�  
<����� 7-10 �3� 

    

 

�%
������ ���(����@��!��!��(��("%�
	������� 1-4 �.�. ��
�%� "�0
�������������� 

"�3������?	���)��,������ ("%��	�3�������)��3��� ����3��%���%�����> 7 �3� &F�������(����@�"�3�"�0

��@�!
� 10-20 �.�. ��
�%� ���("%�4�	3�����������3������ 

"����"�� ���"�3	�������)��-�("�� 
��� 1-3 �= ��� 3 ��0
� !��(����@������� 15-15-15 
��( %��@�
&����� 10 �.�. ,���3	������)���3��# (
�����
�#-
��#) 1 �.�. ���( %������)���3��# ����1�� (
�����
�#-�
�) 
150 ����. + ��
!�-�
?� 150 ����. ,���1�� 200 ���� <��������(	 �%� ���	����>
!��%� ��0
��� 1-2 !�31� &�
���("%�%��������	-�>#���
���?�  

 

����-�����,���������
�A�-  (������
�A�- "���EF� �������)��,�,���

���
����"�3��3���)  
15 ���4�!� – 15 �3�����) ��!
�
������,���������
�A�-����31������E�����%�%�����( % 
���
���������!�
���������
������!�
��� �F)����( %����3�����������
3��������
����(�����3������E
	3�!3	("%�������,�,��� ���(��?��% 
�����������("%�3	�%����������%
�������3��%��������>"�F)��= 
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��0)
("%�%��������%����
�"��
������?���) ���"��	������%������ ������(	
�
������%�%
� �� 
�"������(�
�%�����
 &���������E

��
����("%,�,�����% (�"�������3����
&% &3�"�3�� ���("��) ���,���������
�A�-
�31��%
�������������%������("%��	-�># � �� "�3�&��(�������%��%
���%�����
�����%
�"���0
���0)
("%��)�
��	-�>#��?���) ���"���%�������������� �
�F1��� ���I����?�%
��������%�./"��%�����( %���!�����

�
�
����)� ���("%�%�������,���
�&�-��������,��������(�A�- �F)�"��������	����������

���*�"���
��
���	3�!3	("%,�,���

��-����� ����"��?��% ���("%�����E��?������,�,���("%����!����)��F1���% 

 

�������) 4-9 ����-���,���������
�A�- 
�����
��@��;����7� �
�3�*�A,��
!��� �
�#*��
+
�����	�
!3� +	
��+�A 

"�3���?	,���� 
�3�������)� 

��@� 25-7-7 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�. 

���������)���3��# ����1�� 

3��� 100 ���� +��
!�-�
?� 
3��� 
100 ����. ��
�1�� 200 ���� 

"�3�&���31� <��
��� 7-10 �3� 

����	�������� 
����%� (	 

��@� 15-15-15 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�. 

���������)���3��# ����1�� 

3��� 150 ����. +��
!�-�
?� 
3��� 
150 ����. ��
�1�� 200 ���� 

"�3�&���31� <��
��� 7-10 �3� 

��������
�"�� 
��
�

��
� 2 ��0
� 

��@� 8-24-24 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�. 

���������)���3��# ����1�� 

3��� 200 ����. ,���1�� 200 ���� 

<����� 7-10 �3� 

������
������� 1 ��0
� ��@� 0-0-60 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�.��%�("%
�1� ���� &���31���("%�1� �
��
������������> 1 
��0
� 

���������)���3��# ����1�� 

3��� 150 ����. + ��@����?� 0-52-

34 
3��� 0.5-1 �.�. ,���1�� 200 
���� 

<����� 2-3 !�31� 
"����3� 7-10 �3� 
("%��( %��
!�-
� 
? �  � �0) 
 
31 �
�
�) 

�������)������� ���!�
��� 1 �.�. + ���
 ���,� = 3 ��� + ��@� 13-

0-46 = 3 ��� + ��� ����1�� 
20 ����. + �1�� 40 ���� 

���������)���3��# ����1�� 
3��� 
150 �� �� .  +  ��@ � � ��? �  13-0-46 

3��� 300 ��3� (3 ���) + ��
!�-
�
?� 150 ���� . ,���1�� 200 ���� 
���"�3�&��������!�������%� 
�����> 10 �3� ��0)
��W����
� 

<� � �� �  3 ! �31 � 
"����3� 7-10 �3� 

�������)���� �
�
� - ���������)���3��# ����1�� 
3��� 
150 ����. + ��
!�-�
?� 150 ����. 
,���1�� 200 ���� 

<����� 7-10 �3� 

�������,���?��������?�E3)�
����� 

��@� 25-7-7 "�0
 15-15-15 

= 10 �.�. ,����� ���,� 
= 1 �.�. ( ���I��� �� 
!��( %��@� 15-15-15) 

���������)���3��# ����1�� 
3��� 
120 �� �� .  +  ��@ � � ��? �  13-0-46 

3��� 200 ��3� (2 ���) + ��
!�-
�
?� 120 ����. ,���1�� 200 ���� 

<����� 7-10 �3� 

    



�
��
*O+�+
�+!�<% �����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 4-19 

�����
��@��;����7� �
�3�*�A,��
!��� �
�#*��
+
�����	�
!3� +	
��+�A 
����,���������0
��� 
�������?����)�����)����*���
�1����� 

��@� 15-15-15 = 10 �.�. 
��� ���,� = 1 �.�.��@� 
13-13-21 "�0
 14-7-35 = 

10 �.�. ��� ���,� = 1 
�.�. 

���������)���3��# ����1�� 
3��� 
150 �� �� .  +  ��@ � � ��? �  13-0-46 

3��� 200 ��3� (2 ���) + ��
!�-
�
?� 150 ����. ,���1�� 200 ���� 
���������)���3��# ����1�� 
3��� 
150 �� �� .  +  ��@ � � ��? �  13-0-46 

3��� 200 ��3� (2 ���) + ��
!�-
�
?� 150 ����. ,���1�� 200 ���� 

<����� 7-10 �3� 

"�3�&���31� <��
��� 7-10 �3� 

������
���?	���)�� 
1-2 ��0
� 

��@� 13-0-46 = 0.5-1 �.�./
�%� 
��� ���,� = 1 �.�. 
( ������)��1��"�3� ��"��� 
��
	 ���0
�"��) 

���������)���3��# ����1�� 
3��� 
150 �� �� .  +  ��@ � � ��? �  13-0-46 

3��� 300 ��3� (3 ���) + ��
!�-
�
?� 150 ���� . ,���1�� 200 ���� 
���
�����%
� 4 !�31� 

"�3�&���31� <��
��� 7-10 �3� 

    

��)��: XV���0
���������2��, 2549 

 
�%
������ ���(����@��!��!��(��("%�
	������� 1-4 �.�. ��
�%� "�0
�������������� 

* �%
!�����3� ������������
�A�- �%
����"����1����	-�>#������
 "�3������?	���)��,������("%��	�3�
������)��3��� ����3��%���%�����> 7 �3� &F�������(����@�"�3�"�0
��@�!
� 10-20 �.�. ��
�%� ���("%�4�	3��
���������3������ 

���"�3	�������)������	3�!3	("%

��
�A�- "�3���?	���)��,�,��� !����%��3��%� 3 ��0
��F1��� ��0)

���("%�%�
��� ��%�&F�!�
�������������!�31���
��  

"����"�� 
1. ���*�
�

� 1 ��8�*��(�
�,�W�
!�� 0-46-0 $5
*�* 50 ��. + ,�W� 0-0-60 $5
*�* 50 ��.+

��#�9�

���#�%	*���� 10 ��. �
� 1-4 ��.����(* �
�/*
�/�����#��� ��=#�*�
��+ ����	(

��#�9�

���#�%	*��*"5
 150 G�.G�. + ,�W� 0-52-34 $5
*�* 0.5-1 ��.+ *"5
 200 ���� #�* 2-3 ���"� ��
���* 7 ��* 

2. 
!��*�"���
=
5
���+�5
0� 1 �(* �
��,�=�
< 10 -15 ,F ���#���,�=�
< 6-8 ���� 

3. �*��<���9�5
0����#�����M� ��8����� �
���
���8�*(�����
*�"  ��(�#�9���8���,���
<�
� 

��
����
=
� 

4. �*��<���9�,-*�
��
�

����"���� ��(������

��*����H9��*H9� 
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3) �
�������
�����+�!��?!���>�� 

���
	�"%���*���'�"�F)���)�����E���)��-�!��������

�("%����������% ��0)
�&�������������
	�"%���
�%
��(��%����)�����E��?	�3�2���%�������������� �����E��?	��%��?��������%(� �����)�����!%�

��-������%
� 
&���%
�-��
�����3�����+�2B��&��2�� (2550) �	��� �E���(�������

���������������>���)��F1� �����3	��
�-�!��������

��%
���0)
����	�3	�����>��)���

� ����EF��������������%����� ���("%��*���)���
��./"�
��!����!%����)�� (��.&&�	3�,-%����
	���("%!������!3/�3	�������-��������)�%������%���������������

	�"%� �����
	�"%������E������������%��3	�-������+�����%�=��"����%��	�� �F)�(��= 2549 �����+���
���

������
	�"%� ���EF� 66,928 �3� !����*������>�������EF� 240,963 �3� ����3������
�%����)��F1�����= 

��(��= 2549 ���-�!��������

�������� 1,600 �%��	�� ����-�!����
�3��
������
	�"%��3	��������= � ��
�-�!���
������
	�"%���
�3��
��= 2549 �����%
��� 15 &���= 2548 �3��������
�%��
���!������(��-���) 
4-2 
���������

� ��)���-�!�������%��� ���� (42%) &�� (30%) ���G�
����%
��� (18%) ��*��%� 

 
���
	�"%������&�����( %������3�'�#
��
��0)
�&����*��3�'�#��)����01
���������0
�"�� ��0)
,���

���	�����
	��%�&���%��01
�������������3�'�#
0)�H 
���31������)�����0
�"���3����("%���./"�������
����"����%��
���%�� (�����, 2543) �3�2>����
	�"%�������� 2 �3�2>� !0
 

1. ���
	�"%��31����0
� ���
	�"%�������31����0
���*�������������31�,���
	("%�"%� �F)������ 
����-� �����1������("/�
�-���) &�� G�
��� ���"��(�% ������!
��# (����, 2541) ������

������

	�"%��31����0
����)��-��F1���0)
�H   

2. ���
	�"%���01
����� ��*�������,�������F)�������0
����!�%�����?�

���
�&�������
	 
�����
	�"%��<�����01
 
����0)

	�"%���%E-���'�&����("%��%��01
���
� ���
	�"%��������01
���
���
+3������-�(�������

���0)
�&����!�>�����)�����������
	�"%��31����0
� �31�(��%���� �-����� 
!�����
�� �F��-�(&,-%	��
�! ����(�����3	������ ������01
�����
	�"%���)���!3/ ��%���  
&�� /�)��J� 
������ ��%"�3� G�
��� ���!
��# (�� ������!#���+�����, 2547) 
�������?�����0)

�����	����	�����>���,�����%� ���
	�"%���01
������3����3�������)�%
��������
	�"%�������31�
���0
���0)
�&�������>���,�����
!�31����
	�"%��%
����� ����3��%
�( %������!�&��������
(�����������3�E���	�F)���!��������������������
	�"%�������31����0
� 

 

��$��
����+�!��
�� 

(��.&&�	3����
	�"%�������31��		
	�31����0
����
	�<�����01
(�� ����>� �# &���*������
!��� 01��
�,���,�("%
�-�(����3	��)�"����� �����!0
 ��0)
���)��%������&���!��� 01����)��%������>�%
��� 
70 �
��1��"�3��� "�3�&��,������	�����
	��%�!����!��� 01���������%
��� 18 �
��1��"�3��� ( �����
���!>�, 2548) ���
	�����("%��%!�>����F1�
�-��3	����,� 
�>"�-�� ���!�����?���,����������)�"����� 
�3)�EF����(��� ��	��&������ �F)�"�������&3������)��&����("%�������),������
	��!�>��������*���)�
��3	
��%�
������31�(� ������������+ 
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���
	������"%��31����0
� 

���
	(��3�2>���1����'������)�����������3	�%
� 
���������)�����
	&��%
�,������!3���������
�
��0)
�&������,���)��������3�&���,���

�>"�-�� �������������)( %
	 �31��
�(����
	�"%���������
���
�3���
����1  

1. !3�����,������ ��0)
��)&����("%���
	�����( %
�>"�-���������(����
	��)(��%�!����3� ���!3�
�������!�>����
�,�������� !�����,��������)&������
	�"%�

���*����� !0
  
��?� ���� ���("/� ��0)
�&��( %����(����
	�"%���������3� ������?�( %����
�����%
�  
40  3)�
�� ��������( %����
�����%
� 45  3)�
�� �������("/�( %����
�����%
� 48  3)�
�� ��)
��<��!�� 70-80 ���
�G��G��
 �	(�5
0�0�(���

�#�*&�% �����8���5
0�#�*&�%����9����
�
����� 

0����,��������� ,�������� !3�,����

�&���
���0)
�&����0)

	
�&��������"��
��1��
�����&��,���)�������"�����3�,�
0)�H 
3���,����("%!�>������� 

2. �����������,��������%�
	 E%���2�������!�0)
�
	�����������!�0)
������ !�������,����������
("/�������
� ��0)
("%,������
�-�(��%!����%
������)��� ��%�( %������"�0
�������-����	�� 31�
��"������������������ ��0)
("%���������3	��*���
��������� E%���"����!�0)
�������("%

	�"%�����������!��( %������"�0
�������	�������

���*� 3  31� ����H �3� ���	��&�,�
�����(�����	� �%
�����-���������
����	�����1��"�3�	��&����!������ 2,000 ��
���3� 

3. ���
	,������ ,����������!��� 01������>�%
��� 70 �
��1��"�3�,��� ���
	�"%�,������
("%�����E��?	�3�2���%���
����������./"�� 01
�� &��%
���!��� 01�("%�"�0
�)�������%
��� 18 

,�������� 1 ��
���3� ��0)

	�"%�("%��!��� 01��%
��� 17 &���%,�������"%� 360 ��3� "�0
,�
������31����0
������> 1 (� 3 ����&��,�������� 
�>"�-����)�"�����(����
	�"%������
�-�
(� ��� 70-80 
�+��������� ���!�	!��
�>"�-�����%
�("%!���)
�-�(� ����3��������*���)����!3/ 
E%�
�>"�-�����%
��)��������1 ��������(����
	�"%�&��������F1� E%�( %
�>"�-���-�����&����("%
��01
����������)��"�%���������� ,��������)
�-��%������������������&��"%���
� ��%�&F���
��"%�
&���%�������F1��%��	� �3��31� &F�&����*��%
������������3	,��������"�������
	�"%������> 
2 !�31�!0
 !�31����������3	,������ 31�	���3	����% 31����� ��0)

	����% 15  3)�
�� 
��  
15  3)�
����
��&F�������3	!�31���) 2 
�����,������ 31���������% 31����� ��%��
� 31������F1�����%
 31�	� &���31�&F�������
	��
��("%!�	���"��  40-48  3)�
�� �F1�
�-��3	!��� 01� �3�'�# ���
����,������ ���31����( %�!����������

� ��%�����)��E�������� "�0
( %��'����
��,������
&�����	�"�F)���(��
�����	�"�F)� ���( %������"�0
������&����("%�����3	����)�� 31���%����
������("%,���������H ,���!����"%�(��%�!����3�("%�����)��� ��0)

	�"%�!�	������"������
��%�!�����&�3�!��� 01�,������ �F)��%
��"%����� �3������%���� �����!��� 01�&�����?�&�
E���������)��01
����� ���("%����� 01
���F1�(���"������?	�3�2� ��0)

	�"%���%��)��%�!����J���
("%,��������?��3��������> 1  3)�
�� "�0
��1���%("%��?� ��%�&F�	��&�(��E��������� �W����E��("%
���� ��0)
�V
��3�,�������-�!��� 01�&��
���+ ���("%,��������!��� 01����)��F1� !����?	�3�2�
(���)��?�����"%� 

4. ��������
	�"%�

�&�����
	 ��1���%("%��?���
�������	��&� 
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�-���) 4-5 �31��
����
	�"%�������31����0
� 

��)��: 
!�����+F�2���0)
"����������	��"��&3���������
������*���		, 2550 

��<��!�� 60-70�C  

�+���
 12-15 	�,  

��������* 

��<��!�� 70�C 

(�,�8��+
���=�(
��8*) 

��<��!�� 80�C 

(�,�8���*
��=0���(
��8*) 

�+���
 13	�, ��������* 

��<��!�� 70-75�C 

�+���
 20	�,  

��������* 

��<��!�� 60�C  

�+���
 15	�,  

��������* 

��<��!�� 70-75�C 

�+���
 20	�, ��������* 

 

��<��!�� 65�C 

�+���
 15	�, ��������* 

�5
0�
�(����) �������������<�
# 

���� AA, A, B 

	�"* 1        AA 

	�"* 2        B 

	�"* 3        A 

 

	�"* 1         AA 

	�"* 2         A 

	�"* 3         B 

	�"* 4         A 

	�"* 5         AA 

 

,������"�0�(��(���*�,-*���
 1-2 	�. 

	�"* 1        A 

	�"* 2        B 

	�"* 3       AA 

������*�������$
�+��<�
#�5
0��+��(�������+�+��=*"5
��
�  

��=+��$�>��#�

�����=�
��������=�
7 

/*
����=/*�(
��/(
0,���+�*��������
�$5
�*�
� 

	�"* 1        A 

	�"* 2        B 

	�"* 3       AA 

	�"* 1         AA 

	�"* 2         A 

	�"* 3         B 

	�"* 4         A 

	�"* 5         AA 

 

	�"* 1         AA 

	�"* 2         A 

	�"* 3         B 

	�"* 4         A 

	�"* 5         AA 
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�%�����������-������
	�"%��31����0
� 

1. ���
	�		���	�  &����3����-�!����%
���0)
������
	������"%�
�����3)�EF� �����E("% 
!����%
���)��)�����
 ����3��������-��������(����) !�31��� 2,000-2,500 ��
���3� ���( %����(�
���
	 48  3) � 
�� �F) ����( % � 01 
 ������
�������	��	�� ��*���c�"���%� ����1� ��3� 

���� 
����
3�����������������(����) ��
�����
	�"%� �����3	 3.3 ��
 1  

�������-������
	�"%��31����0
��
�����	�( %��c�"���%����%�����������-��31����
���	�����!3���
��������(����) ���
	�"%� !3���
����������
	�"%����	��&�&�EF������


�&��
��3��F1��E	�����&��"��������31�"����
���3��� 17.40 	�� (������!���3�E���	) 
�>���)������	��		�1���3�
���� ���%�����������-��3�������31�"����
���3��� 19.70 	��  
�F)��%�����������-��
�������	��		��c�"���%��)�������		������	��		�1���3�
���� 
��0)
�&��!��( %&����
���c�"���%��)�������1���3�
������
���3��� 2.50 	�� (�������) 4-10) 

2. ���
	�		�
�1�� ��"��������F1�
�-��3	&�����"%
�
	�"%������ �F)�&���"%
�
	�31���� 6 "%
��F1�
�� �����"%
���!���&�������� (����) ��%�����>"%
��� 8-16 �3� ���("%�����E
	������� (����) 
��%!�31��� 60-100 �3� 
�����
	�
�1�� ��
����>#���"�3	��3	���)�"�0
��
�>"�-��!����%
���%

3�
��3�� � 01
�������)( %(����("%
�>"�-��!����%
��
���������E��0
�( %&����%X[�"�0
�1���3�
���"�0
E���"��������# �F)�("%!����%
���%
������)�����
 
�������?����������-������
	�"%�
�31����0
��		���
	�
�1�� ����("/�&�����( %� 01
�����
�-� 2 ������"�3� !0
��%X[��3	�1���3����

����
3�������������������
�����
	�"%� �����3	 3.15 ��
 1 

�������-������
	�"%��31����0
�����
�1���		( %X[����%�����������-��31����
���	�����!3���
������������ (����) ���
	�"%� ���!3���
�����������"%� ���	��&�&�EF�
����������
	�"%�

�&��
��3��F1��E	����� ����31�"����
���3��� 12.60 	�� (������ 
!� ��3 �E� �� 	 )  �>���) � � �
	�		�
�1� � �		�1� ��3 � ���  �� �% ��� ��������- ��3 ���� ��  
����31�"����
���3��� 15.47 	�� �F)����
	�
�1���		( %X[� ���%�����������-��)���������
	
�
�1���		�1���3������
���3��� 2.87 	�� ��0)
�&��!��( %&����
�X[��)�������1���3���� ��
���3��� 
3.50 	��   (�������) 4-10) 
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�������) 4-10 �%�����������-������
	�"%��31����0
��
����
	���	�������
	�
�1�������� ���
� 01
����� �= 2549 ("����: 	����
��
���3�) 

������	� ����
�1�� ������!��( %&��� 
�1���3�
���� ��c�"���%� X[� �1���3���� 


3�����������������:������"%� 
1. !��!3����
������������ 

2. !��
	������"%� 
2.1. !��� 01
����� 
2.2. !�������(��������!�	!��
�>"�-�� 
2.3. !���XXV� 

3. !��!3���
�������"%� ���&�
	!�>���  
������	�	 ���	��&����
� 

4. !�����
������2 

5. !��E��������� 

6. !���������3����
� 
7. !���������
��3� 
8. !��������%���F1��
���%�
��3� 
9. !��� ��
��3� 
10. !�������

�&��
��3��F1��E	����� 

 

3.3:1 

1,50 

7.18 

(5.20) 

(1.65) 

(0.33) 

4.50 

2.30 

0,15 

0.15 

0.50 

0.50 

0.50 

0.12 

 

3.3:1 

1.50 

9.48 

(7.50) 

(1.65) 

(0.33) 

4.50 

2.30 

0.15 

0.15 

0.50 

0.15 

0.50 

0.12 

 

3.15:1 

1.50 

2.38 

(0.90) 

(1.24) 

(0.24) 

4.50 

2.30 

0.15 

0.15 

0.50 

0.50 

0.50 

0.12 

 

3.15:1 

1.50 

5.25 

(4.40) 

(0.71) 

(0.14) 

4.50 

2.30 

0.15 

0.15 

0.50 

0.50 

0.50 

0.12 

����%�����������-� 17.40 19.70 12.60 15.47 

��)��: 
!�����+F�2���0)
"����������	��"��&3���������
������*���		, 2550 
 

 ,�&����������&
!����%���%�����������-������
	�"%��31����0
�(��-��		����H (��= 2549 

�	��� �
�&��
3����������������������
������"%�(��3�������)�)������&����,���
������%����������
�-���%��3��	��� !��( %&����%��� 01
�����&���,���
�%�����������-�
�������3����!3/ �3�&��3������%&��  
!��� 01
��������
	�		�
�1��( %X[�&���!��( %&������� 0.90 	����
��
���3��"%� ����	�3	 4.40 	����

��
���3��"%� (���>��
����( %�1���3���� �����0)
����	�3	��>��
����
	�		���	�( %��c�����1���3�
����
��)���
3���!��( %&�����)�-��F1���*� 5.20 	����
��
���3��"%� ��� 7.50 	����
��
���3��"%� �������3	 

 

���
	�"%���01
����� 

��01
�����
	�"%��31���*�,����3>Y#
�� ���"�F)���)��+3�����(�������

� ��0)
�&����!�>����������31�
(��%���� �-����� !�����
�� !�������3	������ ������01
������"%� ��%��� /�)��J� ��
�� �"�3B
������ 
��%"�3� G�
��� ���!
��# U�U ,-%	��
�!�����E�3	��������%�3��� 
������%
�������0
�������?�

� 
�
�&����1�3����"�3�!��( %&���(��������������?	�3�2� ���,�����01
������"%����)��31�����= 2533 ���

���
�����+���!
��# ���"��(�% G�
��� "�3�&���31���%��������

����)��F1� 
�����	�����,����� 2 �		!0
  
���
	,�������31����0
���
� ��%������01
�����

������"�3� �3�2>���01
&�����!�1��!�>�������� ��
����
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����3K��
������
����0
����!�%�����?�

� ��%�&F��%���%���1�� ���� �����!����0)
�V
��3��������)����
��*������ 
	(��!�0)
�
	�"%� ���E�� ��01
�����&������"�0
��
� ��!�>����� ���)�"
� 
�����
	��01
�����("%
��!�>��� ���31��
��3���1���
	�"%���01
����� &��%
�����������01
�����

�&�����0
�������?� �F)��31��
���1
&���*��31��
���)( %������!���*�"�3�  �������( %��3��������  ��0)
��%��01
���������%�&F��������� 
���
	�"%� ��������
����3���
����1  

1. ���!3���0
������ ,��������)�"�����!������01
"�� �����(� !�>����� ������� ( %��%�������3�'�# 
�3�'�#��)�"�������)���!0
 �3�'�#�
 

2. ������0
���%�!�%�����?�

� &���31��%�����!�����
���
���)������

� 

3. �����
��������������	�3��X�#(��1�� 
4. � ���01
�����(����������%���%���� 15 ���� 
5. �����������,��������%�
	 
��&3������,������	��������%�����!�)��,�������� ���("%��*� 31�

�����
����%
��3� ,F)�("%�"%�"���
��( %�3��� 

6. 
	��01
�������)
�>"�-�� 60-70 
�+��������� &���01
�������!��� 01��)�������%
��� 18 ,������ 1 

��
���3� ��%��01
����� 681 ��3� 
	�"%��"�0
��01
������"%� 100 ��3� !����*��3�����,��������

������"%������> 10 ��
 1 
���1��"�3� ��������(����
	�"%������> 12-15  3)�
���F1��� 
�F1�
�-��3	!���"����������
���01
 ���!��( %
�>"�-���-����� 70 
�+��������� �����&����("%
��01
�����������%�EF������ �!�0)
�
	�"%���)��������&��!����%
�����3)�EF� !�����&�
	!����"%� 

������3�,3�����"��������0
������&�
	���(���01
���������"%������� 

7. �����01
������+��(����$
���
�+ ��89��+��(�0�(��9��(�����,�
�����*��(�*8"��5
0����*�������8�

��"�0�(��(���* ����������01
������"%�

�&����������%���?	(��E��������� ���"�� 
 

����B�������
	�"%� 
����B�������
	�"%��3�&�E-��	�����!����%
�����
������������
���<���&�� �F)�������	��

 31�!�>�����������3���"�������
	�"%��31����0
��3	�����
	�"%��<�����01
 ��������
	�"%��31� 2  ���  
&�
%��
��&�������
�,��������
�
	���
 

 

����B�������
	�"%��31����0
� 

����	������B���
������
	�"%��31����0
� (����, 2541) �3�&��-&������������
�,�  
��������
����3���1 

1. ���� AA ��%�,���+-��#�����
�,�������� 25 ��������� 
2. ���� A ��%�,���+-��#�����
�,� 22 - 24 ��������� 
3. ���� B ��%�,���+-��#�����
�,� 18 - 21 ��������� 
4. ���� C ��%�,���+-��#�����
�,� 16 - 17 ��������� 
��0)
��*�����3�2�!�>���("%��)�����
 ���&��"����("%��%��!���&��%
���������&�
	���!�	!��

!�>����
������
	�"%�
�-����
��
�

��-����� (�3���, 2550) ��%������+F�2�����	�����
������������

	�"%���	��&����&��"����!�������&3�����3���1 
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1. �����
���������1��
��!�31��3��� ��0)
 ���("%,������!�
�H ��
�>"�-�� �V
��3�����������"�� 

2. ���!3����� �� ������"�� 
3. �����3	!��� 01� ��0)
�����,������
	����%� !�������(��E������("/���1���%�����> 2 �3���"# 

"�0
( %���%
�
�>"�-�� 38 – 49 
�+��������� !�����?��������> 100 X��/ ���� ��J�,���
�����> 30  3)�
�� ��0)
("%�����
	�"%���!��� 01������3���
������	��&� 

  

����B����01
�����
	�"%� 
��01
�����
	��
����
	&������!3�������
� ��0)
,������	�����
	&����("%,����3>Y#��)��%

��������3��31�(���0)
����
���01
 ��01
�3�,3� ����� ��� ����B���
���01
�����
	�"%� (����3���������������
�3K�������2�� ��� 6, 2550) ��������
����3���1 

1. ���"�0
��
� ��%��&���������!�%����01


�,������	������ �
��������������	�3��X�#
��%������
	 �	��

���%��*� 2 ���� !0
 

� ���� A �
� ��*���01
�����
	�"%���)��%��&����������������� B "�0
 C ��������)�����
 
�����"�0
��
� ���<����� �"%����� �������)��&0
�� 

� ����!�� �����������)�����
 ���"�0
��
� <�������%��?��%
� �������)��&0
�� �����	��
�!
�3���"�0
,���3	,����3>Y#
0)� H 

2. ���1�����"�0
��01
�����!3����� ��%��&�������������
	�"%��31����0
������ ��01
�����1�����  
<�������%��?��%
� ����)��&0
����?��%
� ����( %����1�������"�0
����,���
���&�� 

3. ���1�������� �1�������� "�0
��01
������������ ��%��&�������������
	�"%��31����0
������ 
"�0
��7��01
�����
	&������
0)� �3�2>������*�,���	-�># ����)��&0
����� ����&��"����&�
�����
3���*��%
� ( %���"�3	����1������������31� 

 

���	��&������?	�3�2� 

1. �����
	�"%��31����0
� �����E��?	�3�2���% 3 ��'��3���1 
� ���	��&����(�%��//���+ 
�����	��&�(�	��&��3>Y#��//���+ ��%��-�
���+

� 


���3)���&�( %���3	!�����*���//���+ 27 ��1���
��F1��� 

� ���	��&����(�%�c���<0)
� �����%
������-��
�
���+���(��� ��	��&�

���%����� 
�c���<0)
���%������ � �� ��
���&� !��#	
���

����# ��*��%� 

� ���	��&�(�	������+���� 
�������������
	�"%���(��E����������3�!��� 01� �W����� 
��%�	��&�(����
������2 

2. ��01
�����
	�"%� �����E��?	�3�2���% 2 ��'��3���1 
� ���	��&����(�	������+���� �����%
�����	��&�E�����������%��W�("%���� ��
�	��&� 

��(��=C	"�0
���
������2 ��?	�3�2���)
�>"�-�� 4 – 10 
�+��������� 

� ���	��&�(�E����//���+ �����E��?	�3�2���)
�>"�-��"%
���% ������!��("%
�-�(��%���"�0

!����%
������&����("%���1�������%��F1� 
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4.3 �
�@���
�	
��6
���
��3�7=*�A��
� 


���������
����&3��������B�������(�
��
����� ��)���)���%
��<����
������ ��%��� ����B��
���!%���2���3)��� ����B��������
������+��� ����B���������0)
���,������������

� �������B��
���!���������"���������+ 
����������
����3���
����1 

 

1) 	
��6
����"�
��<�������� 

����B�����!%���2����)( %
�-�(��.&&�	3� &�����

���*����3	����H ��%��� ����B�����3		�!!� 
���3	����� ���3	�����+ &�EF�����B����"���������+ (��.&&�	3������+���������B�����!%���2��
���3	�����+ �F)�����������
�� ���������2������"��># ��%��� ����B������� ����B���3	�������"�3	

����� ����B����%����% ����B��������� ����B���%��"
����� ����B������ ����B�������� ����B��
�3�!�� ����B����1�&�) ����B���%����0
���
� ����B���%�

 ����B���3	�������"�3		��
�! �����%�� 
�������������&3��������B�����!%���2��
0)�H 
������
��0)
� ��0)
("%!�
	!������!%���2����)���!3/�
�
�����+ ����31� ��������"������B����'�����_�	3���%�� ��%��� ����B����'�����_�	3�����"�3	���,�������� 
��%����% ������� �3	����
����� �%�� ������ �3�!�� ��1�&�) �%����0
�
�
� ���� ����%�

 (������
����!%� 
�+��3��# ��%��� ����B��X��#����1����� ����B��X��#����� �������B��X��#�
!�� ������"�3	���!%������ 
��%��� ����B��X��#��������1����%����� 
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���!�	!��!�>�����*�"3�(&���!3/�
�����3K�����,������!%���2��("%����������B����)
���"����% ���"�3	���!%���2�� ���,�����������2����)E-��%
�����"����� (Good Agricultural Practice: 

GAP) ��*��������_�	3�����(���		,�����0)
���("%���,�����%!�>�����)������������B����)���"�� 
,��3�'#��)��%&���!�����
��3��31�,-%,������,-%	��
�! �31�������("%��������2��
��)�����%
� 
����
�!#����
	
"�3�H ��%��� ���&3������� ���&3�����1�� ���,����0  ����V
��3����&3�+3��-�0  �����?	���)���������-�
���3	X��#���������?	�3�2� ���&3�����
����� ��3������ ������ ���!�����
��3�,-%�_�	3����� ����31�

���3�2#!���"���"����
��3�'�#�3��#����0 �J���������-�������+ 

�
�&���31����!%���2����),���������'�"�0
�	���������-���*�,����3>Y# � ��
����������
	�"%� 
&������!�	!��!�>���
�����3	!0
 ���( %"�3���)��(����	�����&3����
����� "�0
 GMP (Good 

Manufacturing Practices) �F)���*��4"�����)!�	!��
�� ���������'��>��� 
�����������!3/ 6 "���"�-�
�������3	 ��%��� �E����)�31����
�!��,��� �!�0)
��0
 �!�0)
�&3�� ���
����>#���,��� ���!�	!��
���	�����,��� ���������	�� ���	������3�2����������!�����
�� 	�!�����������3�2>�,-%�_�	3�� �F)�
��*�"�3���>Y#�����'������)��(����,�����0)
( %(�����_�	3��(����,��� 	��&� �����?	�3�2�
�"�����(�%
�������)E-�����3�2>� �������)�����[\
�"�0
�����*�
3�������
������ ��
��3���
���	��
�! E0
��*������'#
�
�"�3�����3�!�>����
�
�����,���
�"��������"�� ��)&������E,���
�"��("%E-�����3�2>����
��
��3���
���	��
�! �
�&���31��3������( %"�3�������!���"#
3��������!�	!��&�����A� "�0
 HACCP 

(Hazard Analysis Critical Control Point) ��*�"�3����!�	!��!�>�����
����	�����,��� ��)��%� 
������&�
	���!�	!��!�>������!%���2���31�����3�E���	 &�EF�,����3>Y#����%����
�

�&��
����� ���
E0
��*�"�3������)��!������������*�!����%
�����
��-�!%�(��.&&�	3� 

,-%����
	������

�&��%
�+F�2������������!%� ����4���	��	�
�����������+
�������
��� 
�����(�����������+����������B����������3� � �� ����B�����!%���2�����
�"���
������+�����
�"�����
�� ��)�31�����B����%�-���������B�� Codex �F)���*��
�
�!#���
�"�������2���"��
�"��� � ��� (FAO/WHO) ��%�������+&���������[\
��
�� 01

�!��� ��������� 01
&��������#����H 

���<���� 01

�!
�
!�� (E. coli) ���� 01

�!�3�
����� (Salmonella sp.) ��
("%����
�!�.&&�	3��3�����  
� �� ����
��������%
�
���������� �F)��������������+,-%�����%�&����&�
	��*����+2 

�
��"�0
&������B���3)�����) EU ��*�,-%���"���������B��!�����
��3� HACCP ��%� �����)
���!%��
�	��23�����H &����(� Supermarket �
������+(�������"�����
����% �?�%
�,�������B�� BRC 

"�0
 British Retail Consultant �F)���*�����B����)��%������� 
���<����������
	���3��"���,��� ��%��� 
����B���
��E����)������-���&�EF��������������&3����,���,��
�
����� �F)�����B���31�"����1 ��*�
���������0)
("%!���!�%�!�
����,-%	��
�!(������+!-�!%� ��)�%
����("%��!�����
��3���
�������
�
,-%	��
�!(������+�
��� 
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2) 	
��6
���
����!�����:���  

���������2������"��># ��%�����+( %����B��������
������+��� �3���) 24 �A+&����� 
2541 ��0)
���
� �#��
�����3	����!�>��� ���
�����!��������������!%� ������!�%�!�
�,-%	��
�! 

1. !�>����31��)�� (Minimum Requirements) ��� 31��
�����B������� �%
���!�>����3���1 ��%����
&����%
���"���<����
������ 31� �����>Y#!���!����!�0)
���)�
�("%����%�����)��	���% 
� ��*�,���������31�"��  

� ���3�2>�!�>�����)�� �����������  

� �%
������!���	
	�1�� ������"����)�"?����� 3�  

� ��
�&��+3��-�0 ������)��*�����%(�����_�	3��  
� ��
�&��!�������"��
3���0)
�&��+3��-�0 ������)��*�����%(�����_�	3��  
� ��
�&��!�������"��
3���0)
�&��
�>"�-���)��  
� ��
�&�����)������,������ ����%����)�
3�����&�����( %�3�E��&0
��
�"������%
���"��  

 

2. ����	�� 31�!�>��� (Classification) �	����*� 3  31�!�>��� �3���1 
 31� �3�2>� 

 31����+2 �%
���!�>�������)��� �������3�'�# ,��%
���
�&�����"�� ����%����"��,��
�,����?��%
�
�������,���
�-��3�2>#�3)����
�,���,�!�>��� !�>��� 
�����?	�3�2� ������&3���������!%�(��� ��	��&� 

 31�"�F)� �%
���!�>������������3�'�# ,�������"����%��?��%
�
�������,���
�-��3�2>#
!�>��� !�>��������?	�3�2� ������&3���������!%�(��� ��	��&� ���"��
,����?��%
�
���01�,�����"�������
,�������� 0.5 �������������� 

 31��
�  31���1���,��������)�����%��31� 31���)�-����� �����!�>����31��)�� �01�,�������"��
�����
,�������� 0.5 �������������� 
���3�!�!�>��� !�>��������?	
�3�2� ������&3���������!%�(��� ��	��&� 

  

 

�����
+����>��!��
�  �����
�,�&���&��>�&��&�����,���
��
���3� �F)��	��

���*� 5 ���� 
�3���1 

&�����,�/��. ���� 
����� �
 ��������)�� 

1 < 85 < 91 

2 85 - 94 91 - 100 

3 95 - 104 101 - 111 

4 105 - 114 112 - 122 

5 > 115 > 123 
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�����
+����'BC"�
	"�
��"�>��� (�����"A'�
#���������) 
1. ��>Y#!���!����!�0)
���0)
�!�>��� (Quality Tolerances) 

 31� �3�2>� 
 31����+2 �
�("%��,��������)!�>��������*�������%
���"���
� 31����+2�����*������

!�>����
� 31�"�F)�"�0
����%����!�>����3�
�-�(���>Y#!���!����!�0)
��
�
!�>��� 31�"�F)�������%������� 5% 
��&�����"�0
�1��"�3� 

 31�"�F)� �
�("%,��������)!�>��������*�������%
���"���
� 31�"�F)� �����*������!�>���
�
� 31��
�"�0
����%�!�>����3�
�-�(���>Y#!���!����!�0)
��
�!�>��� 31��
�
������%������� 10% 
��&�����"�0
�1��"�3� 

 31��
� �
�("%,��������)!�>��������*�������%
���"���
� 31��
�"�0
�����%!�>����31��)��
������% 10% 
�������,���������&�����"�����
���	��
�! 

  

 

2. ��>Y#!���!����!�0)
���0)
����� (Size Tolerances) �
�("%�������� 31���������)("/�"�0

��?��%
�(� 31�E3���������%������� 20% ���"�3	�������)�����*� �
 ���������� 10% ���"�3	�������)
�����*�,����)�� 
��&�����"�0
�1��"�3� 

 

�����
+����>��!�
�@������! 

1.   !�����)�����
 (Uniformity) �������)	��&�(�������� ��	��&��%
���)�����
�����*��3�'�#
������3� !�>�����������%
���)�����
 �����
�,���)�
��"?�(��� ���%
���*��3�����
��31�"�� 

2.   ���	��&�"�	"�
 (Packaging) �%
�	��&�(��� ����)�����E��?	�3�2��������%��*�
������ �3�����)
( %(����	��&��%
���
�������!�>�����0)
�V
��3�!�������"��
3�&���,���
����� ����W�<����%
�( %"�F�
����#"�0
�����)��%��2 	��&��3>Y#�%
���!�>��� E-�
���3� E�����
���+��%�����!�>��	3���������
 
����_�	3���������� ����3�2�,��������% 	��&��3>Y#�%
����+&�����)�����3�E�������
� 

3.   ���&3������ (Presentation) ,�������%
������&3����
(��-��		(��-��		"�F)��3���
����1 
� ,����)�� �������)�3���*�,����)���%
��"�0
�31���%�����> 5 ��.  
� ����� �
 �%
���,����
�-�����)������ 3 ,� ���!������ �
�%
�������� 15 ��. 
��/��("%��,�

������"��������������%������� 10% 
��&����� "�0
�1��"�3��
������	��&��3>Y#  
 

�"�>��!+	
�+�>�&�
� (Marking or Labeling) 

1.   	��&��3>Y#���"�3	,-%	��
�!����%�� (Consumer Packages) 

� �������
�,�,��� ("%�W�<�����0)
�&%� 0)
����� ��� 0)
�3�'�#�����  
� �%
�-�,-%&��"���� ��	� 0)
 ��)
�-� �����+ �
�,-%&��"�������,-%	��&�  
� �%
���	������>�3��X
�#��

����#(���01
�������*� �������3�/��
���3� E%�������31�H  

���%���3��X
�#��

����#  
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2.   	��&��3>Y#���"�3	������ (Non-retail Containers) �%
�����
	�%���%
!����3���
����1 
� �������
�,���,� ("%�W� 0)
����� ��� 0)
�3�'�#�����  
� �%
�-��"���,��� �%
���	���������+��� ���&3�"�3��"���,���(������+  
� �%
�-�� ����>� �#  31�!�>��� ���� �1��"�3�  
� �!�0)
�"���������&�
	����� ��� (�����0
�)  
� �%
���	������>�3��X
�#��

����#(���01
�������*� �������3�/��
���3� E%�������31�H  

���%���3��X
�#��

����#  
 

�
�����DE�� (Contaminants) �����2��!%��(�,�������%
�
�-����(�%���3��-�����
������2
��!%���3���
����1 

1. AZINPHOS-METHYL ������� 1 �������3� / ��
���3� 

2. DICOFOL ������� 5 �������3� / ��
���3� 

 

���FA�@>����
+
� (Food Additives) 


��/��("%�������),���������%���3��X
�#��

����# ���3��X
�#��

����#(���01
�������%������� 10 
�������3� / ��
���3� 

 

�A����<'� (Hygiene) 

,���,�(�����B����1 ("%���������������"�3�����3)����
�����_�	3����)E-��%
���������2�� 
(Good Agricultural Practice: GAP) 

 

��)�� : +-��#,�3��3����!%���2����0)
������

� ����� ������2�� 
 

3) 	
��6
���
���#>���
���������
��*!��� 

���� EUREP GAP ���,����������0)
���

� �.&&�	3����,�����0)
������

��31��������2�������
��2������%�3	�����3	����("%��*���� �� GAP (Good Agricultural Practice) 
������� ������2�� �F)�
��3	����("%��2���_�	3�������'������2����)�"����� ���
� �#��)��2������%�3	 !0
&���%�3	�����3	����
����� �������Id�
	�����	�����,����������)E-��%
��"����� ��%�3	��������3�
���������2��)��!%��
��
����%
�����!��( %&��� ���E%�"�����������������) 
��!3�	��&�&�������������&������%
��� 10 �����31� 
��2������)��%�
!�����&��%
�&����	����3	����3������&3�����3K�������2�� ����� ������2�� (��= 
2548 ����2������)&����	���(������!�"�0
&����� 41,243 ��� 52,068 ���� 

���������!�����%
���2�����������	���>#���,����0 ��0)
��%��-���		!�>������!%����

� 

!����!�>��	3���3���1 
1. �� ��
�� (��
��3�) 
2. �-��3�2># �� ��*��������)�%
�������!�%��!� 
3. �� ���)� 
4. �����E��?	�3�2���%��%��������!�� 
5. ��!�>!��
�"�������)!����*��
������ ��� 
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����-�������("%��!�����
��3�(����	��
�!  
1. ��-�����-�������		��)�����( %��@��3��!���"#����!����2����)�����( %
�������3����3����

�"����������		 GAP ��)�� 
2. ��-�����-��
���3������( %��@��3��!���"#������( %����!����2�� 
3. ��-�����-�������		��)���( %��@��3��!���"#����!����2�� 
4. ��-�����-�������		��2��
������# 

���&3��������B��,�,���&��������-� 

��0)
("%����!�����
��3�(����	��
�!��2����(������&�( %��		�����-��������-����		(���		
"�F)�(� 3 ��		 !0
 
1. ��		��)�3�( %����!����2�������@��3��!���"# (���
	�
� EUREP GAP 
2. ��		��)���( %����!����2�������@��3��!���"# 
3. ��		
������#����B����)������3	�
�  
��		 EUREP GAP �������!3/���"�3	���!%�������,���%�� ������&�
	�%
���3	 (Traceability) 

���!%���)���&��,�,�����������2���%
������E���&�
	�"���������-���% ���	3��F��%
�-� ��2�����%
�
	3��F��%
�-��31����(��31����)�����
����������-� ���	������3�2� �����?	���)�� &�����3)����!%����EF�,-%	��
�!
��0)
("%�����E���&�
	�%
���3	��%������!%��3��������"�3��_�	3������%�������2����)�� ��������������
�
���)���-� ��%��� ���!3���0
�"�0
&3��������3�'�# � �� �����!3���0
����?��3�'�#�0 ����%���%���)��!�>��� ����


�!�0 �������+3��-�0  ��������	��	3����?��3�'�# ��0)
�����( %����!��(� ����
����������-� ���&3����
��� � �� �����0
�( %��!��!(����������-���) ���������F����
��
�"�%������������-��0 "����������0)

�3�2�������� ��*��%� ���( %��@��������!���%
������
("%�����������[\
��
�����!����
��)�����%
�"�0

,�,��� ������ ,-%��)
�-�(���!�����2��!����%�3	���Id�
	����'�����_�	3�����
����E-��%
� ��0)
 
!�����
��3���
����������V
��3�
3�������)
�&�����F1� 
����
�(	�3	�
� ��
��� 3 �= �31���1 CBs &�
���&�
	��0)
������,���*�������(� (Internal Audit) 
�����%
��=�� 1 !�31� ��0)
("%���(&���,-%��)��%�3	
(	�3	�
��_�	3������31��
�!�	E%�����E-��%
��������B����)���"�� 

!��( %&���(�����
�3	(	�3	�
� ��%���  
1. !�������	�����*����� 5 �-
�/�=  
2. !��'��������(����

�(	
��/����*����� 20 �-
�/�=  
3. !��'��������(�������&�
	�F)��F1�
�-��3	��)�31� ������� ��������01���)��)�%
�������&�
	  

�31���1 EUREPGAP E0
��*�(	�3	�
���)�
��3	
���3)���(��������������+ 
���<���,-%!%�����(���
��"�0
 
,-%&3�&��"���� �����������������)<������!%�("%,-%	��
�!��%�3	���	 

�%
���"���
�����B�� Eurep GAP  �31�"�� 14 �%
��������
����3���
����1 
1. ��		������&�
	�%
���3	 (Traceability) 

� �����			��#
!%��� ���("%�����E�%
���3	���-�%
�-��31�������,���&�EF�,-%	��
�! 

�  ,����3>Y#���(�%����3	�
��
� EUREPGAP �%
������E�
	��3	��%EF��"���,��� 

2. ����3�2���			3��F� ���������&�
	�%�����
� 
� ��2�����%
�&�	3��F�����_�	3�����&�������31��
�
������
��0)
���*��������� 3 ��0
� 
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� 	3��F��31�"��(���"����������&�
	�%
������3	���-��%�����?	��%
�����%
� 2 �= 
3. �3�'�#�0  ����3�'�# ��
��3�'�#������?��3�'�# 

� ��2�����%
����	EF�!������!3/�
�����-���0 ��)�3��3�'#�3	�����������?��3�'�# 
� �%
����
�����3	�
�!�>������?��3�'�# � �� ������������"���
�+3��-�0  
�! ���3�  
� �
�����%
���	�EF�!���	�����'�^�
�����3�'�#  0)
�3�'�#  �����?��3�'�#���,-%&��"�������?��3�'�# 
� �3�'�#�0 ��)�������-��%
��������
+3��-���
�!�0 ��)���!3/ 

� �%
������*��0 ��)������3������3�'����� 

4. ����3������������&3����������-� 

� ��2�����%
��������!������)���
��01���)���(�
���������-���1�!�������3����&����
�����
	%�� ���EF��01���)(��%�!��� 

� �%
�����			3��F����"�3	�01���)���������������-�"�0
���"�0

�!��������-� 

� �%
��������-��0 "�����������"�3	�0 ��)��-������?	���)���=��!�31� 
5. ���&3�����������3�����-� 

� ��2����!������,���)�����0)
���&3����������-�("%�"���� 

� ��
����������-�!��������]��� 01
(���� � �� �������"�%���������� "������)�����]��
� 01
(�����%�����( %����!�� 

� !��( %��'�
	�
�1�����"�3	�3�����-�E%�&������3	��( %("���%
�������]��� 01
��
�����%
�&�
	3��F��"�����)���
��3�����-� 

� �3�����-���)�������3	��( %("�����!�������3	��( %���� 2 !�31� 
6. ���( %��@� 

� ��2����!�������������( %��@� � �� �3� ��0
� �= ��)(����@� ��'����( %  0)
,-%�_�	3��  ��� "�0

!�����%��%��
���@� 

� ���!��( %��@�(������>��)��������� ��0)
����������
�������(���� 

� �!�0)
��0
"�0
�!�0)
�&3����)( %(����(����@� ��2����!�����&�
	("%
�-�(�������)�� ������
��%��?�������'���� 

� ���&3���?	��@� ��@�
������#�����@�
�������#�%
�&3���?	���

�&��,�,������������)( %(� 
������������3�'�# 

� �%
�&3���?	��@�(��3�2>���)��!������)���
��������[\
��3	��)�����%
� 

� �%
���������( %�
������3	E����
�!�(��01���)����������-� 

� ���&� ?!
�"�"�3�&����@��!����)�����( %�%�����!�31� 
7. ���("%�1�� 

� ��2�����%
����&�
	����"����1����)( %��&���"���(� �������2"�0

�"�"�3���!%��"�0
��� 
� ��2�����%
��-%����0  ����"��"����3	���("%�1���		�"� 

� �%
������&�	3��F����("%�1����������>��)("%�����!�31� 
� 	3��F���0)
�	��)�������
�"�0
��)�����[\
���!%��(��1�� 
� �%
���������( %�1��������)���,������	��	3�(����("%�1�� 
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8. ����-���3�2��0 ������	��"�����&3����+3��-�0  

� ��2����&��%
���!����-%(���		���&3����+3��-�0 �		,��,��� 

� �%
����	�%
���"���
������+��)&����

�"�0
	��23���)�3	�01
�%������!����)��2��( %�%
�
�"������3	�3�E������!#��)&�������!�	!�� 

� ����!����)( %�%
���%�3	����F1����	���
������*������� 
� ��0)
( %����!��"����%� 	��&��3>Y#!�������&3������)�"����� 

� ��2�����%
�	3��F����( %����!�� � ��  0)
�3�'�#�0  �01���)��)�����( %  0)
����!�� ���

�A�'�^ 
�����>��)( % 

� "%������� ����)(��������&3��3 �0 ��( %
�� 

� �%
���1��� ����)( %
��"������)��
3�������
!������)�����%
� 

� �%
���������3	��( %
�� 

9. �����?	���)�� 

� ��2����!�����3����3�(���0)
����
���3� 

� 
����>#��)( %�%
���
����������	������3�2���*�
������ 
� �� ����)( %������%
���
�������E�V
��3�I�J���

�"�0
� 01

�!����H ��% 
� �� ����)( %	��&�,�,���!��( %	��&�,�,��������31� 

� ��2������)���"�%���)��?	���)���%
�( %
����>#����%���0
��)��
����%(�	����>��)(��%�3		����>
�_�	3����� 

10. ���&3����,�,��� 

� ��2������)�����_�	3�����(�������?	���)���%
��_�	3�����("%E-����
���3� ����%
���%�3	
!���������01�B�����)���3	����3�2>���
����&3�����-�� 

� ��0)
��?	���)��,�,�����%� !�� ��������!�����
��"�3������?	���)�� 

� �1����)( %���"�3	����%��,����3>Y#����%�� �%
�,��������
����]��� 01
 

� E%����������1����( %"��������(�����%��,�,��� �1��&��%
������]��� 01

������)�����
 

� ����-��"�3������?	���)�� ��2�����%
�	3��F�������
������)���3	���( %����!���31�"�� 
� �� 	3��F����( % �E����)( %  ,�,�����)( %  �3���)  ��'����   0)
���  �����>  ,-%( %����"��,�
��)( % 

� ����!����)�����( %�%
���!�����������)���3	<����31�"�� 

� ���( % biocide ��c��#���������&3�+3��-�0 �%
��F1����	���
������*�������(������+���
������"�3	��)( %�3	,���,����"�3������?	���)�� 

� �%
���������( % biocide ��c��# ���������&3�+3��-�0 ��)�%
�"%��(��"�����
�����( %�3	
,�,�����)��������(��"�����
�� 

� (�	����>��)��?	�3�2�,�,��� �%
������!�	!������
�����
�������0)
���("%�����%�����
���"������)�������%���
�+3� 
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11. ���&3�����
������������2 ��������3	��( %("�� �����������3	��( %�1�� 
� ��2����!��&�	3��F� ��)���)
�&��
("%�����
����� �������2(����� 
� "������)������,������� 

� E%����������
���)( %��%���3	��( %("�� �
��31��%
�������������[\
�&�������2���������)��
��
� 01

�!��)"���"�0

�-� 

� ���"�3	�����)��������E�����3	��( %("����% !�������&3�����3	����31�
����E-��%
����
�"����� ��0)
�V
��3����("%��������2��
��)�����%
� 

12. ������ !�����
��3� �����3�������
�!���� 

� ��2����!�������&3����("%,-%�_�	3�������%��%��3	���Id�
	�����)���3	����_�	3�������)E-��%
� 
� !�������&3���?		3��F��
����Id�
	���
�!���������!� 

� !�������("%!�����������)���3	
�	3���"�������>�<���<���%
���*���)��%�(&�
�!�����31�"��

���� 3��&� 

� �%
������
��B����	���	01
��%�
�-�(�	����>��)������ 

� ���	��	�_�	3�����)���3	
�	3���"���%
�
�-����(����� 10 ����"���&��	����>��?	������&3�+3��-�0  

� �%
����3/�3�2>#��0
����)���3	
3���������H ��)����-�����%� 	����>��?	������&3�+3��-�0 
�����?	��@� 

� !�������EF���2�������!��%
���� ���V
��3���)�"��������!��������	�<�����0)
��
���( %����!�� 

�  ���V
��3����
����>#�%
�&3���?	���

�&��������&3�+3��-�0  

13. �%
���"�����)���3	��)�����%
� 

� ��%������-���)�����������������%
���������
���3�2#��)�����%
� ��0)
���)�!���
"���"������ �����(��01���)������-� 

� ����&����������&�
	��0)
("%��*�������,������)���"����% 
14. �		�3	!���%
������ 

� �%
����		X
�#��3	!���%
������&���-�!%���)���)���3	!����
�!�%
��������B��  Eurepgap 

� "��,-%	��
�!����
(&�3	,����3>Y# �����E����
�������%
������ ��0)
("%��2������� 
�����3	�������!%���
�� 

 

4) 	
��6
����"�
	���!��+�*
!�����: 

!>������'���� Codex ���(�%�������3	�-��
�� 
�!#���
�"�������2���"���"��� � ��� 
(FAO) ���
�!#���
���3�
�� (WHO) ���������"������B��
�"����)( %
%��
��(�'����&���!%�,���,����
�����2�����
�"����"���������+ 

����B�� Codex ���3�E������!#��0)
!�%�!�
�������
���3��
�,-%	��
�! ������("%����!�����*�
'���(��%�����!%���"���������+ �
�&���31����������2������"��>#�3�( %��*�������(�������"��
�%
	3�!3	�������B��(������+�%�� E0
��*�����B��
%��
��(�������3	��>������������!%���"����
�����+ ����%
�����
�
�!#������!%�
�� (World Trade Organization : WTO) "�3���>Y#�3)����
� 
Codex !0
 ���&3����"�3�������������!���"#!������)�� (Risk Analysis) ��( %���"������������
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���
���3�(�����B��
�"�� !�
	!�������31��
�(��	��������!���"#!������)�� 
��!���F�EF��.&&3���)
���)���%
��3	!�����
��3��
�,-%	��
�! ���!�����*�'���������!%� ���("%��������!������B�� Codex 

!�	!��!�>������!%���2����0)
��*�����B������ ��*��3����"����>Y#�01�B���
�����3	�
�!�>������
�3�2����3	 ����B�����!%���2���
���� ��
����

��-��������������+ 

 

"�
	���!�
�3�� WTO 

���(�%�4���	��	���!%��
�
�!#������!%�
�� ����%������������
���3�������
���3��0  
(Sanitary and Phytosanitary Measures: SPS) ��*�����������)���3	!�����
��3�(� ��������������
�
���2�# �3��# ����0  �
�
�!#������!%�
�� ���3�E������!#"�3���0)
�V
��3����("%�����+����H ���������� 
SPS ��( %��%���(& 
	
��������"����,� "�0
( %��*��!�0)
��0
��)��
("%����
�����!��
���!%���"���������+ 

!������� SPS &�( %	3�!3	�3	����������
���3� ������
���3��0 �����������)
�&���)���%
��3	
���!%� 
��� ���	�����/�31��
����,��� ������&�
	 ����3	�
� ���	������3�2�����H "�0
�������
���"�3	���!%��31�����%�� �������	��&��3>Y# ����W�<�����)���)���%
�
������3	!�����
��3��
�
�"�� 
�F)��3B	����������+�����'��31��01�B��(�������"�����3	�
����!�%�!�
� "�0
( %������� SPS (����3	��)
&����*� ��0)
��%��!����3)�(&��
!�����
��3��%��
�"�� ���V
� ��������������
����2�# �3��# ����0  

�����( %���'��31�(������%���%
&���3�������!%� "�0
������-��������3����!%���"���������+ ����%
������0
�
�_�	3����"���������+��� �� ������� SPS �31� !���
�!�%
��3	����B�� ��
	������ ���!��������
����H ��)
�!#�������B����"���������+���"���F1� ��%��� 

1. Codex Alimentations �F)�����3	�-����0)
�!�����
��3��
�
�"��(�������)���)���3	 ������� 
�������
����2�# 

2. International Plant Protection Convention (IPPC) ����3	�-����0)
� ��������������
��0  
��
��"�3���>Y#���!3/ 4 ������ !0
 

� "�3�����B������ (Priority of International Standards) 
����*�����������
���3����
"�3����� ��*��%
���"����)�����F1�("�� ��0)
("%�
�!�%
��3	!�����*���)�
��3	������%

���-&�#��������+����#����3	���� 

� "�3�!�������������3� (Concept of Equivalence) ��� ������������+�����E( %
����������
���3���)��������3�(����!�%�!�
�!�����
��3�("%�3	,-%	��
�!�
��� �31���1
��� ���%
�����
������%����!%�&�������+
0)� "�������+�3�����������E����("%�"?���� 
����B�����
���3���)E0
�_�	3��
�-��31�("%!�����
��3� 

� "�3�����������!������)�� (Risk Assessment) ��� ���%
��3)�(&��
����������
���3���)
�����( % �������'�����������!������)����) 3��&�����"�������
�������� �����
����2�# �0  �3��# 

� "�3�!���
����(� (Transparency) ��� ���%
�( %����������
���3�
����
����(� 
�����
����B��������( % (���>���)������������)��( �������( % �����+,-%

���������31��%
�
������	��	�4��>Y#�����'�����_�	3��("%��� ��
0)�H ��%���	��������%
!���"?�����"�%�
��
���,�	3�!3	( % ����%���>�<���<�� � �� �V
��3������	���
�� 01

�!"�0
+3��-�0  

 

�
�&���31��3���!�����������%��
�����!�����!��!��
���!%� (Technical Barrier to Trade : TBT) 
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��)���)���%
��3	���!%���2�����
�"�� ���(�%!������� TBT ��)����3	�-����0)
����

��4���	��	�%��
��!��!�������B������H �
����!%��31���2�����
����"���� ���EF��%
���"��(���0)
����	��&�"�	"�
 ���
����!�0)
�"��� (marking) �������W�<��� (labeling) ��)( %�3	,����3>Y# �3�E���	 ���	�����"�0
��'����
,��� ����
�!�%
��3	����B����)���"��
��
�!#�������B����"���������+ 
�������?�������B��
�3������ ��*��3�2>���)������_�	3�����!�����3!�(& ����������!����
�!�%
��3	�%
	3�!3	�����!��!���
����B�� �%
������
("%����
�����!��
���!%���"���������+
�����&����*� 


������ ������"������B�����!%� � �� �����>�����!%����)
�-�(���>Y#��)�)�������� ��
���%��

�����!��
���!%���"���������+ "�������+,-%���

���������E�����%�����>Y# "�0
�����+,-%�����%���
�&����
	�I���)&������( %��0)
��*��%

%��(��������3���������%� 
�������?������( %��������3������ �%
�

�-�	��01�B���%
���-&�#��������+����# ����
�!�%
��3	����B����"���������+ 
���%
�������������!��
!������)��������"�����3	��)�"������
���� !�%�!�
����
���3�������
���3��0  

 

�������) 4-11 ��������B�������2��(�
��
�������)&����*� 

�������
���
"�;3�7=*�A��
� 	
��6
����"���G����� 
������&������-� 

 
- 0�($����(���
����$�,������$(
�*(
��9��
���7��,�=$5
#8"*��9������"�,F 

- ���
����$
�+G"5
����$(
�*(
��9��
���7��$
�
��*��
��,-*�=�=T0, 

- �$(
�*(
��9��
���7���(��0�(��+�
��+����=0�(��+,�=�
�*��+����*�=++ 

HACCP ��=�=++ EUREP GAP 

- �!(���$
�+$
����%����
�=��9���+�*�M
��*�
����$
�+$=�5
�
�

���$
�+�=++�
�,�!���=�!���,��/����7�����*����� �#89����

,�=�
�*��+�����+���  

����3	�
	���!3�,�,��� - ���
�$����"�
>
*��9��+��+��=����������*����������7���� 

- ���
�	�9�*"5
�*����=�
��������������*(
��7��������
� 

- ���
�������
�,��,�!���=	89�/����7������9������/����7������=

�
� �
��=++�
�
�+��*( traceability system)  

�������-����(�
����� 
 

- ���
�����++����
*��(���
=
���+�
�������=�,��!,�����0�( 


>
*��9������=�,��!,0�(��+�
���+����*�=++ GMP  

- �
�������=�,��!,�,-*0,�
��=++ HACCP and BRC Higher Level  

- �
�������=�
��,��!,��������*����% ������$
��
�������=�
��,�

�!,�������
��=++ EUREP GAP 

���	��&����	��&��3>Y#��)�%
�( % 
 

- �
�+��$��=��(
��=�����$=�(���,-*0,�
�/(��5
�*�������9����+�!��(
 

- �*��<�
��/���
��������8�+��$���<\%��9�(���	(�(��

�
�>���+���7


��<��!���
��*�����0�( 

- �(�����
�+��$��$��	��/����9$=��(��
����*����5
0��*����� (/H"*��!�

,�=���
�*�(
) 
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�������
���
"�;3�7=*�A��
� 	
��6
����"���G����� 
����B�� (FOOD GRADE) - �*�
�/*
���
���8� �����$=�(�����!�=+
��
�
���9���
=
� 

- $5
�,-*��9$=�(��/*
�������*���*�*��%��9���=++�5
��
����*  

���!�	!��
�>"�-����
��	����� 
(Cold chain) ���"�3	������� 
 

- ��89���+��+������$
���7������(� $=�(���5
�
�����<��!��/��

������ 

- $��/*
������=++��9���
���+�����
����*��=�>�(�����* 

- �5
�
�����<��!��/����������89�������
���/(
>H�����
* 

- $�����+ �,��!, �*
>
*��9��9���
���+�����<��!�� 

- +��$��������#89�
������*�������8���*���*�*��%��9���
���+���

��<��!���*�=���
�/*
�� 

- ��89�
�*�(
>H��!(*5
�/(
$=�(��$�����+�*�(�����*���������9
�� 

- �
�
���!(�(
,���$=�(��/*
������>�(�����* 

- �����9$=���
��
�/
��*��9T���
���(��
����* 

����������������E��� 

 
- �
�/*
���(����!��
���(�=++��+�����<��!�� ��=�
�,*�,���*��
�T��9

�
$$=����/H"*0�( 

- �(��$����(���
�/*
��$
��,��,�!�>H�����
* ��=$
�����
*>H��!(*5
�/(


��=�!(�(
,���������9
�����
��9$=�,-*0�( 

- �
�/*>�
�/��$=�(���=����=�����9$=0����(���
���=�+��=��8�*��*��� 

- �(���=����=�������(�����/�
	*=+��$��������
���
� 

�����?	���)���������-��"�3������?	
���)�� (Post Harvest) 

 

- �����
=�%��
��
�9����=�
��
��D
*,�����*�
�,*�,���*��=�
����7


��
�
=�
�/���������*�=���
����+���9����=/*
���
��*�,��,�!� 

- ��7������8��*�
*�*�,��$=�(��0�(��+�
��+���*��89��������
���=

$=�(��*5
0,,V�+��� 

- �(��$����(��
�/
��=
>
*��9��9�!(���+���9����=���������

�
�>�(
��8�0�(

���
=��� 

- *"5
��9�	(�(
������������
����+���9���(���,-**"5

=�
� 

- �
��	(

�������7������= Biocide ���G%�(��,V�+����
�/(��5
�*�

���
���������� 

- 
>
*��9��9$=�	(���������$=�(��
=�
� >!�
�/���7<= 

- ���=�+��+,V�+����*�
��!����
����9�5
�(����(�#�

����
 ����0X� ��9

���
=
� 

- �(��0����
���%���"���/(
�
�*+����<��9$=�	(��������� 
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4.4 7"�!���
!#>?�6
��
!�����
! 

&���%
�-�����3���2>#�	�����%������������"�3�(�������&����������3���!����H "�0
���3�&��
���

����(������+����%����"�3�(���!����H �����!0
(���!�"�0
 ����%����������

�������31��������
��������
	�"%���0)
���

����3������+&��( %��%���� ����� ��)&3�"�3�� ������ 
��������)���!3/��%��� 
 ����� 
.� ���������
����
������ �������3	�
�&����1�3�����%������
���)( %(�������&�����!%�(���!
����H � �� ��
!%�&��&3�"�3��!�����!# ���3	�01
(����&3�"�3�����H � ��&3�"�3����� "�0
����-� ��*��%�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-���) 4-6 �		��%������������"�3����(������+��)( %(�������&����������,����3>Y#
            ��)��: !>���&3� 

���"�3	��%����"�3�(�������&�����!%�(���!���3�

���%��� ��%����&��&3�"�3�(���!�"�0
 � �� 
� ���("�� �������-����3� &3�"�3��!�+��'�����  �
�&����1�3�����%����
0)���)��*���%����"�3�(�������&��
���!%�!0
 �����&3�"�3�
���'����F)�������!%����,���%��)���!3/� ���3� �
�&����1�3�����%���������!������)��
���������31����������������
	�"%� �F)���������31�	��������)���&��(������+�?&���������3������� 
	��������)���

�������������+ �?&�������3������0
!�
������)������� "�0
���3������0
�"��<	3��F1��3	
	��23���)���������

� "�0
�����+������� 

��%������)�������>������

��-���%����"�F)�!0
��%������!(�%�����������31����������������

	�"%��F)����������������&���������3�&3�"�3��!�+��'����� ������&����
���3�&3�"�3�(��%�!��� ���"�3	

�����

���	
��,�
�
������	
��

�������������
�������	�
�������	
��
�������

����	
�����


���	���

�
�
�������!��	

�����

���	
��,�
�
������	
��

�������������
�������	�
�������	
��
�������

����	
�����


���	���

�
�
�������!��	
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������

����3������+������������!
��#�?�������>������

��31����������������
	�"%�
��,������� 
���3��	���#��0)
���&�����3��-�!%�(������+���!
��# 

�������������(��.&&�	3�(������+����31��3�!�( %��%�������E����*�"�3���0)
�&���������*�
���!%���)�%
�
�+3�!�����(����	��
�! �3��31���������(���������&F���!������!3/(�������������� �F)�
"�������	����	�3	��%�����E�X�31� ��%�����E�X&�( %��������������������!�0)
��%��"���!�31�  ���,�
��
!��( %&������!�������"����0)
�&������!�0)
��%��	�
�!�31� 
���31������������

����!%���)( %����� 
(�������) ��)( %�.&&�	3�!0
 ���������> 01.00-04.00 (
���<��)�) �3��31���%����E��&F���*���%������)
�"�������)����31�(��.&&�	3����
��!� 

��%�������E����)( %���������� �31������
	�"%��31��.&&�	3�( %��%����
����&�����)��%�&�����
��!�"�0
 ���3���	�����!(������+��� ��%��� ��!���� ��!(�% ��!
���� �3��31����+F�2���%����(� 
��������&F���!���&����*���0)
��)&�������3K����3	������0)

�����!��������(�����������������,����3>Y#
 ���
0)�H �31�(��.&&�	3����
��!� (�������1&�������
��%������)( %��������������������
	�"%��������3	 

 

1) ��
���� 

�������(���!
���� 
�������(������+&����������������(� 3 ��%����!0
 ��%������!
���� &3�"�3��!��� ���� 

(
!�� ) 
��( %���������������������> 12  3)�
��
���E��)( %(���������!0
 	��������� 6 �%
��?� 
�����E	�������% 372 ����%� ����E 10 �%
�����E	�������% 630 ����%� 
��,���&3�"�3��3���1 

� ���("��-������-���-�������� �-�!�����!# (32)-���"#	���-(1)-��	���-���	���-(311) 
!�� -(2)  
���������������> 630 ��
������3��-� 4-7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-���) 4-7 ������%�����������������������!
���� (��)��: !>���&3�) 

75 ��. 

80 ��. 

70 ��. 

125 ��. 

105 ��. 
130 ��. 

&)0��%:��,"#�,�� 

�����)
0�� 
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�������(���!���� 

�3�2>������������������)������3���!�����31����-��		���	����������%������)(��%�!����3	
��%������!
����
���E��)( %	������?��*��E��) ( %������������3	�����������3���!
����
�����3�2>�
�3���1!0
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-���) 4-8 ������%�����������������������!���� 

��)��: !>���&3� 
 

��%�����������������(������+ 
����%����!0
 ������3���!���� �3��������F)���0)
����	�3�����
��%��������>���������3���!�������������!
0)�H 
����%������)( %(���������!0
 &���������U ( %���
"���"������ 1 (�"�
�'��) �����%����"���"������ 32 (����
����) ,���
��'�� 
����
� �!�����!# 
"�3�&���31�( %���"���"������ 117 ���3���2>�
�� ��
�%�����"���"������ 11 ,��������� ����-� EF�
� ���("�� ������������> 695 ��
����� 
�����"�F)�!0
&���!�����!# ��������"���"������ 1 ,���
�������� � ��� ��������� EF�� ���("�� 
 


���	"��
,�#��$�

���	
�� (����%�) 
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�������) 4-12 ������
�����������
���������������� 
&�� EF� ���"��� ����E�� ������� 
� ���("�� ������ 78 

������ ��� 80 

��� ,����������� � 

���"������� 4 
 �
�&��&� 

70 

,����������� � �!�����!# 

"������ 1 

(�"�
�'��) 
��3	������?��%
� 125 

�!�����!# 
��3�'��� 50 


��3�'��� ���"#	��� 45 

���"#	��� 
����
� 40 


����
� ,���
��'�� 35 

,���
��'�� &���������U 

"������ 1 

(�"�
�'��)- 
"������ 32 

(����
����) 

���"������� 4 
 �
�&��&� 

50 
     

��)��: !>���&3� 

 
&����%�����%���%���*���%�����������)( %�����3	��%�����
���������,-%
��������3��������- 

� ���("�����&�( %���������0)
�&����������������("/���*� �������!0����	��������!%�"�3� 
��0)
�����

�&��� ���("�� ��EF��3����������������&�( %�����31���1������> 10  3)�
��  

�F)�
���3)�����%��E&�EF�������� �����> ������EF�	����
��3�E3�������E	�������)�3	�"�����31�	��
���)��&����������������3	� ���("����0)
�&����������!%���3	���3�� ���("�����(�	�����)���?�����!%���)�3	&%��
��������3�� ���("�� �F1�
�-��3	��������3	�&%��
�	��23��E 
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�������(���!(�% 
�����>���������)������3���!(�%�31��������>��)(��%�!����3	��)������3���!
���� 
������������)( %

����������> 26  3)�
�� �F)���%������)( %�������������
����3���1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-���) 4-9 ������%�����������������������!(�% 
��)��: !>���&3� 

 

�������������&�������!�"�0
���3���!(�%( %������)!�
��%�����!0
 �����> 18-20  3)�
�� 
��
�E	�������	�%
!�%��!�F��3	�����������3���!
��������������������� �3��31�&F����,���
!������
�
�������)�������������0)
�&��( %����(�����������������������(����	������
�����
���!%���0)
("%��?�
!3��E �����!��( %&�����)!�
��%���-����������������3���)
0)�H �3��31�"��������������������-�������
�A�-
����
��01���)���)�����F1� �?&� ���("%,-%	��
�!(�����&3�"�3���%	��
�!����� ��%
�����3)�EF�  

5 	�9���� 

�	�������,�5
#!* 

8 	�9���� 

4 	�9���� 

*�����&����
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����������������+ (��
�� &�� 
��
������� �������� G�
���) - ����1�� 
��0)
�&������������������+����("/�������������%����������3	���������������(������+���

���������
���3������0
!�
����&3�"�3���������"��!� ��
�F)�(������
���%������%������
��%�(������
�
������� ���&�������
(�������
����
������0
!�
���� �F)��������)

�&�������!�"�0
����("/���0)
���3�
�����0
&��
��

�(��3���' – +���# ��0)
�&���%��3���"#�3���*� �����)��0
����("/��3�!�&
�
�-��3	��� ����� 
�������� 

 

 

 

�-� ������%��������������������������0
 

 

 ������� 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-���) 4-10 ������%���������0
������� 

��)��: !>���&3� 
 

&���-���) 4-10 ������%����������������������3������0
� ������  �����0
������� ��������0

�"��<	3� �F)���*������0
"�F)���)( %��������������������
	�"%����3����������+
��������

�����������
��%�����������!0
�����0
������� ��������0
�"��<	3��������>������

��������(��3�������)������� 
������

����  �����&3�"�3�� ����� �F)���%����������

����&3�"�3�� ������&����������

�����1��!0

����� ������ ������	� ������������� �F)���������
����������3	�3���1 (���"�3	�����0
� ������&�������

(������
������
	�"%�) 

 

 

�	�������, �5
#!* 

������#, ����O+�� 

(��
��8�) 

��
*�	����
*, ��
*�	���/�� 


������
����*"5
�/���=>** 


������
��=�� 



�
��
*O+�+
�+!�<% �����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 4-45 

1. �����0
������� 

�����0
����������E���������

�����������������������0
�"��<	3� �����*������0
��)��+3�����(�
���������%
����������0
�"��<	3�
����������
����3���1 

� ��
��1�������%� ��
��1���3��
������0
���������!������ 18 ��
����� !�����%����
��1��(�
������ 150 ���� ���!�����%����
��1��(����
!%� 250 ���� ��
��1���3��������%�3	 
���	������3�2�("%!�!����F���) 8.5 ���� &�����3	�1�������������"�0
 6.5 ���� &�����3	�)��
�����1�������)����� ����1��	����>�����0
������� ��!����F���"���� 8.5-11 ���� &�����3	�1������
������� 

� �������	�����0)
�&�������0
����������%
&���3��%����
��1�� ���("%��0
��)&�,�����%����3���� "�0
��)&
�
��0
�
������0
�������&��%
�������������� 12,000 �������3� ���������� 172 ���� �������1���F�
������� 8.2 ���� �����0
�������&3��01���)	����>��0)
����3�

���%("%	�������0
�-%���!%� 
�������*� 
2 ���	������-%���!%� ��%��� ���	������-%���!%� 1 (Container Terminal 1) ������	������-%���!%� 
2 (Container Terminal 2) ("%	�������E����-%���!%� (Discharge) I����?	�-%���!%�(����
����-%���!%� (Marshalling Yard) ����
	���!%� (Delivery) �3	�
	�-%���!%�&���3������0
"�0

�&%��
��-%���!%� (Receiving) ���	������-%���!%�����0
 (Loading) 

� ���	������-%���!%� ���!%���

� 

� ����3	�
	�-%���!%����	������-%���!%�����0
 �-%���!%���)	��&����!%�&������
�����-%���!%�
�������)&������%����3���������0
��������31� ��0)
,����E������&�
	��%� &����������3��3�
�������3��-%���!%���0)
�
���	���������0
 
�������0
����������"��("%������!%���%���(�
��������0
��
�������0
����	��� 3  3)�
�� ���������!%���%���	��&���%��-%���!%���)�����0

��������31� �����0
���������%&3��01���)���	��&���%��*� 2 ���� !0
 ������)����������
��
	��23���0
 ���������)����������
��	��23��3	&3������������!%� (Freight Forwarders) 
��
�����0
�������&�
�����!��������(���0)
��01���) ����!�0)
��0
�����������%
���� ��0)
	��&�
���!%���%��-%����	�%
���%� �-%���!%�&�E-��!�0)
��%�����3�	����>�������3��-%���!%��
���	�������
��0
 (Pre-Load) > ���	������-%���!%� 1 ��� 2 ��0)
	���������0
��
��

� 	������01���)���+2����-%	��&����!%���

� �����0
���������%&3��01���)���+2��0)
	�����,-%���

���)�%
�
��	������!%����

�!��������H� �� �%�� ������� �3������"�3� �!�0)
�����"�� �����2 ��?�
������� ����31����!%������2��
0)�H ��0)
("%�����E���"�3��%����(�������

� 	������-%���!%�
"%
���?������

� 	������-%���!%�"%
���?������ (Pre-Trip Inspection and Pre-Cool Services) ��*�
��
"�F)�	�������)�����0
���������W�("%	�������0)
��������������

����!%�������� ���?� 

!�����%�����	��),-%���

����!%�������� ���?����� ���?�&���%�3	��0)
( %	�����
������!�����%
��-%���!%�"%
���?�����������0
������� !0
 �����E����-%���!%�"%
���?�&��
�����0
����������3�
����� ��0)
������	��&����!%���%
����� ����%
���������������-%���!%�
&�������0
���������������!�����%
���)����-%���!%��
������0
��
����("%���"�3��31�����
���!��( %&�������%��� ���EF������E"���������-%���!%�"%
���?���	��&����!%���%��?��F1��%�� 
�31���1�&%��
��-%���!%�������������!��( %
����># ���������XXV� 
����������0
U!��
3���!��
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( %	��������"�3	�-%���!%����� 20, 40 ��� 45 X�� �3���1 ��>�������� 3  3)�
�� 
3��� 215, 

350 ��� 405 	�� "���������� 3  3)�
��!����*� 1 �3� (�
3��� 430, 700 ��� 810 	�� 
�������3	 

 

�������) 4-13 �����������	��0
 / "�3�,-���0
 

����3	��) �������	��0
/"�3�/���� 
!������ 

(����) 
&����� 

����&���3��
���0
 

!������/����1���F� (����) 
����E���3� 

(���) 
1.   �������	��0
��0)
����3�

� 1,528 8 ��� 172.26 / 8.23 

91.46 / 4.57 

7 

1 

2.   �������	��0
��0)
����3��� 1,660 10 ��� 172.26 / 8.23 10 

3.   "�3�,-���0
�����1��!�
���� 1,400 36 "�3� 172.26 / 8.23 7 

4.   "�3�,-���0
�����1��	��"3���0
 1,520 25 "�3� 172.26 / 8.23 8 

5.   ����,-���0
��'������2B# 1,580 5 ���� 137.19 / 7.00 

91.46 / 7.00 

4 

1 
      

��)��: ��������0
�"�������+���, 2549 

 

�������) 4-14 ������0
	����� 
����3	��) ��������0
 ����E���3� &����� (���) 

1.   ��0
���&-� 1,225 - 2,400 ����%� 11 

2.   ��0
�3	��� 160 ��� 200 ����%� 2 

3.   ��0
�3	� 0
� 74 - 187 ����%� 12 

4.   ��0
	������1�� 425 ����%� 1 

5. 
  ��0
�3	�
�������&��� 

(��0
��
��1�� 17) 
2,000 ����%� 1 

6.   ��0
�3��
� 2,500 �-�	�+�#����  3 

7.   ��0
��� 206.47 - 420 �������3� 3 

8.   ��0
��� 120 �-�	�+�#���� 7 

9.   ��0
&-� 200 - 350 ����%� 5 

10.   ��0
������� 500 x 2,600 ����%� 2 

11.   ��0
�����& 150 - 400 ����%� 5 
    

��)��: ��������0
�"�������+���, 2549 

&���%
�-��%���%���*��������������
���!�����%
�(����������
������0
������� �F)���0)
����	
�3	�������������
	�"%��31����0
� >  �������!�"�0
�31� (������
������0
 >  ������3��%
��� 
����3K����3	����
�������0)
�
��3	�����>���!%��-�!���-�(�
��!�  
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2. �����0
�"��<	3� 
�����0
�"��<	3���*������0
�1���F�"�3�(������������!%���"���������+ �31�
�-������!���3�

��
�

�����+��� ���01���)���� 6,340 ��� ����
	�%���������	��0
��)��W�("%	�������%��3���1 
� �������	��0
�-%!
������
�# 7 ��� 
� �������	��0
�
�������!# 1 ��� 
� �������	��0
 Ro/Ro 1 ��� 
� �������	��0

����������0
 Ro/Ro 1 ��� 
� �������	��0
���!%��3)��� ���������
� 1 ��� 
� 
-���
�����
���0
 1 ��� 

�F)���������0
�31������E�
��3	��0
����("/����+2 (Super Post Panamax) ��% 
����������0
U ���
"�%���)��*�
�!#��	��"�������0

����� ��������%���_�	3�������*��
��
� ���)� ������
	���"�0
��)�������� 
Landlord Port 
����*��������	��0
��)��
3���������	
��
����("%	�������E������!%��-�����"��"�F)��
�
�� 
&�����&3�
3��3	�������	��0
��)��*� World Top Container Port 
��������� 31�����
�
�� � �� Loylld List 

��*��%� �����0
�"��<	3���%���)��F1�
�����%�����
��&������3	��) 23 (� ����= 2541- 2542 
����0)
��F1���*�
����3	��) 20 ��� 18 (��= 2545 ��� 2546 �������3	 

 

2) ��
�����+�!��?!���>��  

����("/���%������+��)�����	��
�!�����
	�"%��31����0
���)���!3/����������>�-�!0
�����+&�� �F)�
��*������+��)����������%����!%�"���������(������>�-����EF������
	�"%��31����0
�
�������
	�"%��31�
���0
�����("/��
������+����31����������� �������!�"�0
&3�"�3�� ������ 
���E	�������	�%
�F)�
�����E	������������% 850 ���
� ���
��� 10 ��
���3� �F)���������
������������3���1 
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�-���) 4-11 ������%�����������������
	�"%��31����0
� 

��)��: ������"���, 2549  
 

����������)( %(��������������&������-� ���� ���("�����3������0
� ������( %���������> 3-4 

 3)�
���F)�(������
���%�����31� ���"�3	�������� > �����0
� ������ ����E���%��"�%������0
"�0
	����>
�����0
���3�2>� ��%���������E �
������������("%��������������	�� �E	�������)�����3������% "�0
�������)
&
��E��*��%� 

��)�31� 
�����0
� �������31�
�-����I.e�����1��
�� (�����01���)�
�
����
� ������ &3�"�3�� ������ 
������01
��)

�����> 9 ��� �%��"�%��������1��
�� I.e�����%����*������+��'��>�3B��� �'�������� � ���� �%��"�3�
���E���F)�� 0)
���"����
����
� ������ ���
����
� ����
� 

�3�2>��
������0
 

�������	��0
���3�2>���*������
��1�� 2 ���� �������� 0)
���"���������3	��0)
� ("%�E	������������
���	�������E������!%��%����0
��% �3�������������� 0)
���"�3�!�!����3����I� &F������E������	�����
�����E�����%(��>�I��� 

�������� 

�.	����� 

�.�����	�� 

�
��� 

1 

2 

3 
3 2 

1 

�.	�������� 

�.������������ 

�.����
��!� 

�.�����"�� 

�.
����� �.#��#��� 

����������:"��%�	
�:�
�&)0����� 

(����
����&);3������
����&��&,;3���7��) 
�.	����� 

�����$
�� 

4 

4 

5 

4 

3 

3

2

1

3

��
��8��	���

�
*������9 2 

������ �	�
��� 
�
���� ������
��� ������� (�	.) (��.)

�. ����������	
����
���
������������

1 1290 �������
��	����	���
 8.2 135 78
2 118 ���
���	� - ���
�
�
  ��� 1 15.9 296.6 8.1
3* - ��
���
!"�#�$���
�
�
 - �.

���
����
40 10 60

4* 118 ���
���	� - ���
�
�
 ��� 2 20 400
���
�%

������
��� 4 ������� 84.1 441.6

�. ����������	
����
���������������� 2550

1* 1016 �.�	�%�� - �.���
���� 37 550 -
(
�	�������
��	������
����)

2* 1 �������
��	������
�
�
�&�� 28 900 -
�������

3* 1152 ���
�
�
 - �.���
���� ��� 1 50 800 -
(��� �.�����
 - �.�&�����)

4* 1290 �.�	���
 - �.���
���� 36 550 -
5* 118 ���
���	� - ���
�
�
 ��� 3 30 600 -

��� 5 ������� 181 3,400

�. ����������	
���������
1 1,020 �������� - 	.�����
	� �	� 2 60 950 -
2 1129 	.�����
�� - 	.�����
	� 53 500 -
3 118 ���
���	� - ���
�
�
  ��� 4,5,6 70 1,400 -

��� 3 ������� 183 2,850

�	�
���' : *          ������'�
��� Logistic
           ��
���
!"�#�$ ��+���&�	�	��/����� ��� �.���
���� ��
 ADB

������
��� %<����

x

x

x
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�����0
 

�����E�3	��0
����	�����%������� 200 �3���
� ��� 50 ��������1���F� 2 ���� 
�������?���(�

��!������E�3	��0
���� 300 �3���
���% 
�������3	�����%���%���
��������	��0
 ��������	��0
&����� 1 

���������E�
��3	��0
���!%���%
�� 2 ���/!�31� ��������	��0
(�
!�����&����� 2 ��������%���%��
�� 1 ��� 
�����E�
��3	��0
���!%���%�-���� 5 ���/!�31� �����E������!%��%
���������,������������ 0)
� (Gang Way) 

�F)���"�3�!�!����
��31��������0)
�V
��3�I��>���E������!%�
����������� 0)
���������%�� 6.0 ���� 
��� 30.0 ���� 

��		�3	�1��"�3�800 ��
���3�/��������� �����E( %�E Fork Lift ����E	�����������?�
(������E������!%���% 
���������!������ 3������> 12 
�+� �F)���*�������%
������"����!>�
�&%�"�%���)�����!��!��� ��� ���.��� �����&
��E	������F)������E�
��3	�E	����� 8-10 �%
 ��%
�����> 50 !3� ���.\�&3)��!�0)
���)���� 50 �������3� 1 !3� ��������������������!%� 1  �� ��)("%	�����
��
����������?	!��( %&���(� 

��)�
�����!�������� 

�%���������	��0
  

� ��������	��0
!������������ 50 ���� &����� 2 ���� ����	��0
��% 4 ��� �E	����������E����
�3	 - ������!%��%����0
��%������ 6-9 !3� 

� ��0)
�����	��0
!������ 250 ���� �3	��0
��%
��3���% 3 ��� �"������"�3	���	����� ��E������!%�
����("/� �1��"�3����
��( %�.\�&3)��!�0)
���)�������!%�	����� ��E������!%�����("/� �1��"�3�
���
��( %�.\�&3)��!�0)
���)�������!%����(� �����0
����4�!� - '3���!� �F)���*� �����)�1��(�����1��

���F1��-� ��0
��)����	��0)
������E( %�������0)������������!%�	��&����
�����0
��%
���������

�%���!�0)
��0
�������!%� 
� �.\�&3)��!�0)
���)���� 50 �������3� 1 !3� 

� �E�����!%����� 5 �������3� 1 !3� ������� 10 �������3� 1 !3� 

� �����������������!%� 1  �� ���&3�"������)�
�� 2  ��(������=  
�./"�����%
�3��%
��
������0
� ������            

� �01���)��������?� ������01���)"�3�������"�3	��*���)&
��E	����� 

� �����!�3����!%� "�0

���3����!%� ���"�3	��?	�3�2����!%� 
� (� ���������)�1��(�����1��
�������)����� �E	�������������E�����3	���!%�EF��%����0
��% �%
�( %

!��	�"�� "�0
( %���������������F1��� ����E	��������!%������E������E����%����0
 ��%�
��)���0
������F1���	������% 

� ��0)
�&����)�31��
������0
� ������
�-�	����> ����� ����� ���&F����"��������E������!%��F1�
����0
����������� 18.00 �. 
�������?����3�����# ��*��3����������� ���"����!���&����*�&�
�%
��
("%�&%�"�%���)����+��������W��������3�
�����#��% 

� ���������0
�.&&�	3��%
�
�+3� ��&��(�����3	��0
 �F)� ����������!��� ����/(����������0
&F�
��*��%
��%�����	�
�&��

� E�������%�������0
(� 
����
� ������������E����)�!	��� 
���31�(�	��A�-�E	�����( %E��
(����&
��3����!%���0)
�
��0
���!%����,�("%	�� ��������E�����E��)���%��������           
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4.5 ��
�����+�!��>?� 

���-��		����������)!�%���3	�����
	�"%��31����0
� ��������3������)�������������
	�"%��31�
���0
��������>������

���� �������!�"�0
������������
	�"%���01
 
�������������(������+&�
��*���������&����!�"�0
���3���!����
����)	��&������(��-��		�
����	��&���(��=C	��%������ 
Repackaging �3���!���� � �� �%�(������������!��B� �F)�&������� Repackaging ("�����!���3)��
�
�-�!%� ��
��������� ���(�	�������������������

��-������0

������F)�&��F1�
�-��3	�����>,-%�����
�01
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����� 5 ���
�:H�<
 

 

&���E�����>#�����(��.&&�	3��	���,�,����%���������&�������)��,�,���

������ �������!�
E-�����
	�3	,�,����%
�!�>��� �>���)���%�������,����-����("%��2������%�3	!�����0
��%
� �3��31�&F�
&����*��%
����&��,�,���("%

��-����� (� �����)�"���������
�!�%
��3	!����%
�����
�,-%	��
�!����= 
"��,�,��������(�A�-�31������+������� 400,000 �3� �����*�������
�A�- 200,000 �3� !�����������&���
�./"����!%��%����� "�0
"����������)��-�!�����!%� 
���������-� ��0)
���)�
����!#(����� &���*� 
�����%�./"����!%��%�������%
�� �
����"�F)� 

 

5.1 �
#��	����7=*�A��
���
���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-���) 5-1 ��		
��
������
�������� 

��)��: !>���&3� &����������& 

 
&���,��-���) 5-1 &��"?���%���������&����������,����3>Y#���-�,-%	��
�!&�,�������"�3�  �
���� 

!0
 (������
�,-%	��
�!���(������+&�����
!%���	���,�,����31�(����3	�%
�E�)�������3	&3�"�3���%������
&��"����(�����!%������0)
���&�����!%����-�,-%	��
�!��
�� �>���),-%��	�����0)
������

�&���&����	���
���!%� (�%�) (��01���)��0)
�����!3������0)
���

� "�0
 ���3��%��!%���������("/� (Modern Trade) 
��(�
�����
�,-%���

�&������������������,������	��������)����� !0
 ���
	��!�3��%���3��X
�#��

����#
��0)
�0�
���������� ���"�3	,-%���������)���%
�(����	��������&�����!%�
�������������E&�����	�	��
���"�%���) �3���1 

��7���� 

�!(��+���

��
�0� ��
�
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�����8��/#���(
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Modern Trade/
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�!(
����� 

�!(+������
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1. ��
!%�������(��%
���) &�&��"����,�,�����
��("%�3	��
!%�������(��%
�E�)� ��
!%�������(�
�������U ��
!%�������(�����&3�"�3� 
���������-� ��
!%�����������,-%���

� 
��&��3	�01

���!%�&����2����(������>�������3� ��0)
�&�����������(���������������%
� 

2. ��
!%�������(��%
�E�)� &��3	�01
���!%�&����2����
����� ���&��"����,�,�����
��("%�3	
��
!%�������(��������U ��
!%�!�������������1���������������!�
��%���-� �E����)����
	
'����&�3�
�-�(�����&3�"�3� "�0

����
("/�H 

3. ��
!%�������(��������U &�&��"����,�,���("%�3	��
!%�������(�����&3�"�3� ��
!%�������� 
���,-%	��
�!���(������+ 

4. ��
!%�������(�����&3�"�3� &����3	�01
���!%�&����2����(��"���,���
����� "�0
,�����
!%�
���3	����H ���&��"����,�,���("%�����
!%�������� ���,-%	��
�!���(������+ ��
!%�������
��1������%��!%���*��
����
� 

5. ��
!%�������� &��3	�01
,�,���&����2�������&����
!%����3	����H ���&��"����,�,�����
�3�,-%	��
�!���(������+ �F)���
!%��������
�&��� ���,�(������� �F)�&����'����&!%�,���%
���A�-�����
��=���
��������"�F)�&����'����&�<���(�A�-�������������31� ��%����("%
,-%	��
�!
����� 

6. 
���������-�&��3	�01
,�,���&����
!%�&���"�������H ������������-�,�,�����)��%&����
("%�3	��
!%����3	����H ���,-%	��
�! 
��,-%����-�&����31������
�������("/� ���"�3	�����
�
&�������3�
��
	("/�"�0
��
!%�!����� �3���1 
� ��
!%�!�������)��*�!���� �.&&�	3���
!%� ��&����)���������3	�01
,�,���&��
������-�

��
� ����������31�
��
	�����������

��
� 
� ��
!%�!�������)��*� ��&�� �F)����"�%���)� ��������3	��
!%�!�������)��*�!����������)���

�����>����F1� 

7. ,-%���

� ���31�,-%��)���3	�01
��0)
����������
�3����������+ 
����������	���������-���� 
,-%���

���)���!�	��&�!0
�31�����-�������

� 

8. �"��>#�����2�����&��
����
���&3�"�3� ��)����� ����"�0
��0)
������	�� E��������!%��F)��3�
����3�
����%�3	�����3	����&����!�3B 
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&�����+F�2������?	�%
�-��
����&3�����������0)
	��
�!������

��	�����"�������"�0

�!#�� 
��)���)���%
������� � �� ��2���� �%� 
��
	����� "%
���?� 	��23���������	��23������%����

���*��%� �F)�
�����E&���������������������������"3��%
"�3���)���)���%
��������3	����"��
������

�����*�
��������
���)&�������
(�������
�����%�3���1 

 
1) ��<���� 

��2��������("/���,�,���(�A�-����F)���0)
EF� ���A�-���

�,�,��� ,�,���&F������(� �������
�
�(�A�-�����31��F)����,���
��!��������)���)���F)���&������)�����F1�(��������
� �����!0
 

1. ��&��>�,�,����
�������!����)&���������������"�����"�0
��� "�0
&������������
�  
(�����?	���)��,�,��� �������
	 ���!3���� ���EF�	��&�) 

2. �����������
�-�!%��F)���*�"�%���)�
��&%��
����"�0
,-%��)���3	�"����� �F)��-�!%�&���"���
�-��		�F1�
�-��3	�������31�H &���,�,�����!�>�������%
������(� "�0
�������>����%
�
�����(� "���������>����?&������
�3	�-�!%���0)
�3� �
��*�����������������+ "�0
��������
(������+  �������(���)�������>,�,�����)�%
�"�0
!�>����)���31��?&��������0)
��� 
���
	�"%�(��3�2>��-����� 

�F)��3�2>���������������
������(���>�����H ��%��� 
	�"%� �����(������+ "�0
�����
���������+
��������������3���1 
 

�
���
�����
���
+���/
������
+����
��*!�*
!�����: 

 

����� 5-1 �����31��
���������������
� ��������"�3	����������������3����������+ 

��)��: !>���&3� 

������� ������
��� 
  ���	���"�0
��?��
�������3� ��
!%�"�0
 ����� ���3	����%�����������"�3	

(������� 
���%
���3!���*���� ���3	�%� (,�����
���01
�����"�3������> 
11.50 ��. �������%���%�&����1��"�3������> 12-12.50 ��. ��
1 ����%�) 
��
�������?	���)��������!3���� ���"�3	�����?	���)����������
��� !0
 

-  �������?	����� �31���� �������� %�EF�	��� ���&3������(������%������E&3�
��% 1!�/�3�/15 ����%�
��!3����

���*� 3 ����  

- ������"���3/�3�2>#��������
���������������%��31��F1�
�-��3	�������
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4) ���<�����*! Third-Party Logistics Services (TPLs) 
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����("%��?	���)����%�����?� �
�&����1(��������"�0

�-�����,�������%���0
�����"�3�&�����"3� �
��?	���)����%��?���("%�����������"����%� ���3� �3�2>� 
!�������"���3�������3�&�����&��������!��� ����/������!������3����3�(��������,� ���,�("%����
������ ���0
�<�����	����>�31�,��3�����%������ 
���<���
������)���0)
�%
������?	,��������&���%���0)

���
	�"%� ��2����&���!������3����3�(������?	���)���%
����������?	�������0)
( %	��
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����������)���������(������+ &��"?�
��%����������
���)&���EF��0
,-%	��
�!�31�&��%
�,�����
!%�!�����"����-��		 �F)�
�&&����,�EF�!�>��� 
�������� ���!��( %&�����)�����F1� ���,�("%,-%�01
�01
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"����"��: �3�2>��
�������31���� �����&�EF��0
�-�!%�!0
����3� �
H �������> 6-7 ��� &3�(������%�
�����������)�����E&��������%�1��"�3� 20 ��
���3� (�������1��"�3�����%� 3 ��
���3�) �F)���*�
����%�����)�����I��W� 
��( %"�3��0
����#�
��%�����%�����W��%��	���0)
	��&����������	�%
���%� 
&���31�&F�( %� 0
�X���3��������%� ��%������������  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 �3�2>�!�������"����)�����F1�&�����	�������?	���)�� �%��-��2��������3��-�����,������  
��� ���-,�������������"��&���������������31�<����� 

 

��&��������3	�01
�������� 
1.  ���	���"�0
��?��
�������3� ��
!%�"�0
 ����� ���3	����%�����������"�3	(������� 
���%
���3!�

��*���� ���3	
��3� &��������� �����&���
��������� �������3�&��!������%� (	�� 60 -100 	��  
 �������?	����� �31���� �������� %�EF�	��� ���&3������(������%������E&3���%  

1!�/�3�/15 ����%� (
���<��)�) !3����

���*� 3 ���� ������"���3/�3�2>#��������
�
��������������%��31��F1�
�-��3	���������"����,-%�3	����%���� ��
!%�!�������*�,-%���"��"�0

 �������*�,-%���"�� � ��  �����	��&���(�����%���%�����3/�3�2>#��*�����	������"�0


�&&�,-��%��� 0
�"�0
�	������������
�����%� � ������%������ ���� AA ����%��������  
���� A ��*��%� "�0

�&&���*��&%��
�����%�&��������� ���������%�&��� 0)
�&%��
�����%�
"�0
�-�!%������%������"�������F)��3�����3���"������
!%�!���������-�!%� �F)�&������>Y#��1
�����"��(����	
������
� �����
��!�31�"�F)� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 �� ��	��&���)	��&������(������+ ���	��&��������0)
����� 
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2. ��
!%�"�0
 ���������������)	��&�(�����%��
�	��23��������)
��3� 
��( %�E���	� "�0
�E	�f�

3� �F)��E���	� 1 !3������E	�������%�����> 2 �3� �����> 100-120 ����%�  

3. ��3�������&��
��3����������&�
	!�>����������&��,-%���
��!�31� 
������("/������(�
A�-&��	����*� 5 ���� ������
�A�-�� 3 ���� ��3����&�������!3�����
��!�31����������f���
�# 
��0)
	��	
����������!� �F)���!��
����������&���������3�

���  ���(�A�- (�.!.-�.!.) 
,-%�3	�01
&���W�("%	������31����	��� 3 
����?� EF� �� 4 ,-%�3	�01
�������%����������%����������%(�
"%
����"�3	
	�����E3� ��*����� 1.10 – 1.30  3)�
��  ����
�A�-,-%�3	�01
&���W�("%	������31���� 
05.00 �. - 22.00 �. 

 

 

 

 

 

 

 

 

        
                      "%
����3��X
�#                                                      ����������������� 
 

4. �31��
���������������
� ��
!%������
�!0
 ����"������������)��������?������������?	
���)���
� 
����!���� ���"�3	��?	���)�����!����!3���0
� !����&3�(������%� �F)�&�����������
�"�������?�H "���H �����0)
�����E-�&3�(������%�����	�%
���%� &F���������������
	����%� 
�F)�("%����%���%�
���� 

 
#*�"�
"���
!3��
�=>?��
���
�� 

 ��
!%�!�������)���������)���%
�"������3	 ��
!%�!�������)���������&����(������������0)

�!�0)
��%��&���%����!0
 �"���,������-�,-%	��
�!�� �3���1 

1. ��
!%��������%
���) &��3	�01
���!%�(������>�������3� ��0)
�&������������������%
� ��%����
("%�����
!%�������(��%
�E�)� "�0
��
!%�����������&3�"�3� 

2. ��
!%�������(��%
�E�)� ��
!%�!�������������1���������������!�
��%���-� �E����)����
	
'����&�3�
�-�(�����&3�"�3� "�0

����
("/�H ����������
�0)
����3	��
!%�������(��������U "�0

&3�"�3�
0)�H 
��&��3	�01
���!%�&����2����
�����  

3. ��
!%�����������&3�"�3� (��
!%����) ������%��!%���*��
����
� &����3	�01
���!%�&����2����(�
�"���,���
����� 

4. ��
!%��3����"�0
���"�%� ����("/�&���*���
!%���)
�-�(��%�!����"���,���
�����
����%�3	�
	 
"���&����
!%����3	����H ("%�����
�3	�01
���!%�("%
��("%��������3�&��"�0
 �������!%��31�&���% 
�3	������*�!���
	���"�0
���"�%� �����(�&3�"�3�� ���("���������-� 
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5. ��
!%�������� &��3	�01
,�,���&����2�������&����
!%����3	����H ��
!%��������
�&��� ��
�,�(������� �F)�&����'����&!%�,���%���A�-�����
��= ���
��������"�F)�&����'����&�<���
(�A�-�������������31� ��%����("%,-%	��
�! 
����� 

�������) 5-8 ��!� ������3� �
 > �3���) 3 ���"�!� (��!�"�%����) 
���� ��!� 

AA 13 

A 9 

B 7 
  

��)��: &����������& 3 ���"�!� 2550 
 

���������!
���� 

 �����,-%	��
�!
�������!0
��!
���� 
��&���	��23���)�3	�01
�������&��&3�"�3��!��� ���� ���31�&���3	
�01
���("/�������("%�����!
����
���3�2>�������������� !0
����%���)("% �����"�0
��
!%�!�����&����
�
	(� ���� %�"�0
 �������!0� 
�����������%�&������ 0)
�&%��
�����%�	��	
���%��0)
����������
	���,-%�01

�?&����("%�����E���	�������%�(���*��
�(!� 
 �3�2>����!3/�
����������)������3���!
����!0
 &������������� 2 ����!0
 �������3���"�������� 
AA ������� A 
���-��		!0
�������3���"�������� B �������
0)�H ������ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ���	��&���0)
������3���!
���� �E��)( %	����� 
               

�3�2>����	�����!0
�E���� 6 �%
��?� �����E	�������% 372 ����%� ����E	����� 10 �%
�����E
	�������% 630 ����%� �F)������
��E��)&�	������31�&��F1�
�-��3	��� �E!3�(���)�3���������!%� &F�������	�����
��
( %����(����������� &��� ���("�����3���������
!�� �����> 12  3)�
����EF��3��������� &.
!��  "��
(���>���)��EF�����������%����!%���������E������3�����������%��0)
�&�����!%�������	������3� �E	�����
&��%
�&
��

������!��( %&���(����&
� 120 	����
!0� �F)����������)����?!0
&
���1���% 1-2!0�"�3�&���31�&F�
��� 
���
�������!���
���3��������> 1 	�� � �� �31���%��
���3��� 15 	������%
������
���3��� 14 	�� 
��0)
�&����1���%��%� 1-2 !0� 
��&�����
!%���)�����3	����������
!%���� ���01
 
��	�����(���E���	���0)
�
���
�����
 �3�&3�"�3�(��%�!���!0
 &3�"�3��%
��
?� �"����!��  3��-�� ��� ��� ���� ��*��%� 
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���������!���� 

 �����������3�������
���E	�����  10 �%
 &������E	�������% �����> 500-600 ����%���
  
1 ����E !��( %&���(���������&������-����3�������!0
 ����E�� 10,500 	�� ( %���������> 10  3)�
�� 
�F)��E	�����&�&3�!��3	���!��E��%("% 1 !� �����0)
�������EF�������&���!�����
����� ��*�,-%��������
��������E�F)���*�!����3	,�� 
	�
������� &���31�&F�����
!%�!���������&3�"�3����3	�������
���
�
"�F)� ��0)
�����
�-�,-%	��
�! 

 

���������!(�% 
 ��&������������������������!(�%���31������������3�&3�"�3��!�+��'�����  (�������) ��0)

	��
�!(������+�����������3��������3��	���#��0)
���

����3������+�������� ������&����
���3�
�����+���!
��# ����("/�&�&%��	��23������
������������ 2 �		 !0
 �		��� ���������
� ���%����(�
��������!0
 !���1���3� �����> 23,000 	�� �F)�&��������)��(����������������0
��F1�
�-��3	�����>!���
�%
������������>���!%���)���		��)�
� &%��	��23�U������F)���%������&%��	��23��������%�����������!%�&��
&3�"�3������!(�%�F1������&3�"�3������!�"�0
 �F)�
3���!��&%��������� !����*� 25,000 	�� ��
 1 ���)��  
(����3	
���������) �F)��E"�F)�!3�	��������%�����> 650 ����%� 

"����"��: 
- �-��			��&��3>Y#(����������
�������� �31�(������+����
������+�31�&�	��&���(�

����%���������H �����)�-�!%��%
���� �F)����31�����3� �
 �������3� �
 ��%�&3��������(�����%�
��������H �31� 23 ��
���3����"�3	�����������(������+ ��� 12 ��
���3����"�3	��������
���3����������+ �������������
�� &�( %����%����� 30 ��
���3��F)�&�	��&����������("%��?�
����%� �F)����������������
	���3�������)��
��( %���� 1 ��0
� ���!%�����"�������>�%
��� 5  

- �-��		������3� �
����)�����("%�-�!%��3����������+ (�	�������+�%
����(	������3	 �
�%��  
- (�	��!�31��������)������3������+ �������� �������� ������������������%���3	!0� �F1�
�-��3	

�-�!%����!�����)�����
�
�!���3)��01
 (order) 

 

��A����<'��
���
����!
���
��*
!K ��!��
����3������: 
�31���1&�������?	�%
�-����("%���	EF��.&&3����)����)&�����(���		
��
�����(� 3 �-��		!0
 �.&&3�

���)���%���%���� ���� ���!�>��� 
����������������������������)&���
("%����!������)���31� 3 �%��(����
��
�!#���31���������
����3���1 
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� �%���������� 
 

 

�-���) 5-4  �������������������������(���		
��
������������(������+��� 
��)��: !>���&3� 

&���-� 5-4 ����������)( %�����������������������31��3�!�%��!�F��3	�������)������3����������+�����!0
��������(���������������31���,�
��
��0)
���*��-�
��!0
 ��>��
� ������F)��.&&�	3�����!���������3��31�,�,����
������?	���)��&�������
�3�&F����%
� �F)����,���
���&3���?	�
���
!%�!�
����(�	��!�31�&��%
������&3���?	 1-2 �3������&F�&���?�!3��E�F)�
�&&����,���
!�>����
������ 
���31���0)
��������3����������
��������!	��!�31�
���!%��3��������%���("%�%
���������(����&
�!%��!0����,�("%����������
��0)
���*��-�
�� 
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� �%��!��( %&��� 

 

�-���) 5-5 �����-��		!��( %&���(���		
��
������������(������+��� (�%
�-�
�-�(���!,��� <) 
��)��: !>���&3� 

&���-� 5-5 !��( %&������"�3	��������31���0)
����	�3	�����%�	���(������
� ����� "�0
,-%�3	�"������3�����	�3	!�����(����������������)
!�
��%���-���0)
����	�3	�����% ��0)
�&��!�����(��%
���)��)��-��������
���<���&3�"�3�� ���("������ ���������%
����("%�%
�����!��( %&��� (����&%��
�������-� ����./"�
�����!
����������)���,���
!��( %&�����)�0	��0)
���&����������!0
"��������)���E(���)�����!%��31����������3	&� �����!��( %&���(�
��>�	��23����E�������*��
�	��23��
� 
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� ��
�#��?��#���� 

 

�-���) 5-6 �����-��		��
�#��?��#����(���		
��
������������(������+��� 
��)��: !>���&3� 

&���-���) 5-6 !�>����
���������31�����("/�&�������0)
�&��E-��.�����&��,-%�01
� ��(���>��
� �����E-���
!%�!������.����� ��
!%�!�����
E-�,-%�3	�"���01
�.�����
���
� ����!�������"��
��������!0
 !�����0)
����� � �� ����)����)���� ���� "�0
�����F)�&��������(����	�������0)
(��%EF�
,-%	��
�!�31�����%�� �F)�����%���?&�E-����������,���
�%���� ����./"�
��������!0
 �������&�������!�����F)���������
���E��?� �F)�����!�E-���������
&�������!�"�0
�F)���*��./"�"�F)���)���("%�%
����"����!���)�)�� ��0)
�����3��3	��
!%������
�&�������!���� (�����3	��
��*����������
�-��		 
��������������
����������)���

����3����������+ 
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2) ��
�����*
!�����: 

�3�2>���������������
����������)������3����������+�31������+�����%����������������3�������-�!%������+����H 73 �����+�3)�
�� (���+������, 2549) 
� �� (��= 2549 ������3�����������+�E	��
����%��� �"�� 
�>�&3�� 490,881 ��. I�3)��+� 296,631 ��. ���'
�#����# 460,203 ��. ��*��%� ����������+�
� �� ��%��� 
&�� 52,625,883 ��. 
��
������� 43,074,652 ��. ���� 45,315 ��. G�
��� 12,260,104 ��. ���!
��# 3,327,165 ��. �F)���,������������������!0
 
 

 
 

 

�-���) 5-7  
��
������
����������������������+ 
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��
�����*
!�����: (�A7�� @�� ������
	 ���7����=�� L*�!�! �*!����*
��>��+�	&��!�����A!��#) 
�-��		����01
�����������31�(�����
������+&����-��		��)!�%���3� �����!0
 &�&3���(�����%�

��������F)� �����&���*�,-%&3��-��		�
����!%� !0
!����������
����!%�&��F1�
�-��3	���&3�������
�
 �����"�0
,-%�3	�"����)���"�%���)�3	����%���0)
��������("%�3	��� �%� 
�����-��		�������������������3���1 

1.  ���	���"�0
��?��
�������3� ��
!%�"�0
 ����� ���3	����%�����������"�3	(������� 
���%
�
��3!���*���� ���3	
��3� &��������� �����&���
��������� �������3�&��!������%� (	�� 
100 	��  

 

    

 

 

 

 

 

 �3�2>�����%���)( %����� �������)��?	���)��&���%� ���!3���������  
 

2. ����%��������)������3����������+���1��"�3������> 1 ��. ,�����
���01
�����"�3������> 
11.50 ��. �������%���%�&����1��"�3������> 12-12.50 ��. ��
 1 ����%� 

 

 

 

 

 

 

  
 ���!3���0
������ �������)	��&����?& 

 
3. ��
!%�"�0
 ���������������)	��&�(�����%��
�	��23��������)
��3� 
��( %�E���	� "�0
�E�WC�


3� �F)��E���	� 1 !3������E	�������%�����> 2 �3�  
4. ��3�������&��
��3����������&�
	!�>����������&��,-%���
��!�31� �F)�!��( %&���(�

!���������
�,-%���&�
	!�>��� &�����!��-� !0
 170 	��/!�/�3� ���������f���
�# ��0)
	��
	
����������!� �F)���!��
����������&���������3�

��� 
�����������%�&����	��#

!%���0)
	
��3���)�3	���!%�����"���,��� 
�����f���
�#�	����*� ���(�A�- (�.!.-�.!.) ,-%�3	�01
&�
��W�("%	������31����	��� 15.00 EF� 04.00 �. 

5. ,-%�3	�01
�������%����������%����������%(�"%
����"�3	
	�����E3� ��*����� 1.10 – 1.30  3)�
�� 
&���31�&F���������3����������+ 
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6. �������%��������),������
	��%��F1��E�3���
��&����E"%
���?����
�3	��0)
���������
���3�
�"��<	3� ��>���)���!%������?�!3��E &�������� ���?���%�
&�����3)������!%���?��E �E	�����
���"�3	����-%!
������
�#�1��"�3�����31��-% �����> 45 �3� ���� ���-%!
������
�#��&��
�����0
�"��<	3� 
��( %��'����"���������-%�����&���"��<	3����3��"����3	�01
 
����!��( %&���
����%����(��������������"�3�����3	�01
&����2����&�����3)�	��&��<��)�����%��� 65 	�� 

7. �E	�����"%
���?��������&��&3�"�3�� ���("���������-����3������0
�"��<	3�( %���������> 
14-18  3)�
�� 
���31��
��
�������

�������&
���0
&�( %	�����,���	��23� Shipping 

&���31���E������!%��F1���0
 ��>���)������0
"�0
��!������ ����31������ 
�&������I���-%��%
��
����	��3f�� ���?���%&�����&�EF�������)�"����� &F�������!0��-%����� ���
�&�3	�-%�������3	��

���
	 

 

��
�����*!���*
!�����: (	
���=��7���F����A�) 

���-��		�������������&�� ������-��%���)�"�0
��3	�����������0
�"��<	3���� &���������3����
�����������3�������������+��������&������
��( %��%����	�&����!�"�0
���3���!(�% �-������+
��������
������������

�������"�
��� ��0)
���

���)�����0
�����+�������� 	��23���)��*� 
	����
�#��)��
�������� 2 �		 !0
  

1. ������
� �F)����%����(���������!0
 !���1���3� �����> 26,000 	�� (��������������3	)  
!���	�1����1�� 4,000 	����
 1 ���)�� (�31��������3	) �F)� 1 ��0
������������� 4 ���)�� ���
!��&%����
��0
� 3,500 	����
��3�����3	�E 1 !� �����E	����� 10 �%
�������> 5 !3�  
�F)��E"�F)�!3�	�������%�����> 650 ����%� 

2. &%��	��23�U����� �F)���%������&%��	��23���������������3	 �F)��E	������
�	��23� �������%���
��������!%�&��&3�"�3������!(�%�F1������&3�"�3������!�"�0
 �F)�
3���!��&%��������� !��
��*� 32,000 	�� ��
 1 ���)�� (����3	
���������) �F)��E"�F)�!3�	�������%�����> 650 ����%� 

���	�������������3������������31��
�!0
 &�������������)��% �����("%�3	�E	����� 10 �%
�
�
��������+��������  (�F)���*��E�����) ���3	��)����+������ ���"�
��� ���"�3	(������
�
���!��31�	��23�
��)��*�
	����
�# &�����������
�
���!��3	��������+����������� ��!�&��F1��3	�����
������+
���������31���1&�������&%�����"�%���!���)�����+���������3	�01
(�������3�  

 

��A����<'��
���
����!
���
��*
!K ��!��
��������!�*
!�����: 
  &�������?	�%
�-����+F�2���		
��
������
���������31������E������%EF���&����(������&��  
��)�������%�!�0)
���),�����������������*��3����!������)���%��
��
�������% 3 ����!0
 �%��!�>��� !��( %&���
��������3���1 
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� �%���������� 

 
 

�-���) 5-8  ����������������������
�
��
������
�������������������+ 
��)��: !>���&3� 

&���-� 5-8 &��"?���%�����������(���������������31���,���
��0)
���*��-�
�� �3���1 ��>��
� ������F)��.&&�	3�����!��������,�,���&�������
�3�&F�
���%
� �F)����,���
���&3���?	(��-%!
������
�#��3	!�����?��
��%� �F)�&��%
������&3���?	 2-3 �3������&F�&���?��-% �F)�
�&&����,���
!�>����
������ ���
!��( %&�����)
�&&������F1��3	�%� �����!0
&��%
�����!��( %&���(����� ���-%!
������
�#���)��F1���
�3� �F)�&�����!��( %&����-%��  30,000 	����
 3 �3� ������"�3	(�
�����
�������

����3����������+�31���*�������)��������E���"����% ��0)
�&�����)����0)
��3	"���	��23� "���
�!#��(��������������0
�����!�31� 
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� �%��!��( %&��� 

 

�-���) 5-9 !��( %&�����������������
�
��
������
�������������������+ 
��)��: !>���&3� 

&���-�5-9(����	������
�!��( %&���(���������������
���������31� (�A�-�3�������./"����)���3	���������������0)
�&�������������������)��*���		 
�����!0
 ������%
��������%��
��%�����
���0)
������&3���?	 �3��31��31��
�IJ��&F����	�����>��)����
��F)�,�&�������?	���)������%������,-%�3	�01
&F������F1���%
�%
��3��31���		�%�����
�������1&F��3������,�����	����3� �F)������?�"�3�
�-�(� �������A�- ��)��
!%�!�����	�����&������������ ���?���%�����> 1 ��0
�
��0)
�
("%��!������(������-��F1� �F)�&��%
�����!��( %&���(������?	"����!�����-�����?&����,�("%��!������)����� ������!�%�!��"%
���?���)( %&3���?	 
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� �%����
�#��?��#���� 

 

�-���) 5-10  �%����
�#��?��#�
�����&����������������
�
��
������
�������������������+ 

��)��: !>���&3� 

 
&���-� 5-10 �%
�-�&���3������)�����F1���*�!�������>
���<��)��3��3�
����� �� �����&���������
�#��?��#����
���<��)��%
��� 3-4  �F)���*�,����

&�����!3����� �����?	���)�� �31���1&��%
��F1�
�-��3	����������������,�,���
�-�(���>Y#(�  �F)��F1�
�-��3	����-���
��������� 
���31���������������
��%�
�3�������.������
� ������F)��������>�-� 
�&&����,���
 ������F)�����!�������"�� �����!�����)�� ���!������3�!��-� ������������)������3�
���������+����("/�����&������.����� ������������������?��%
�  
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3) �
�����
���
����!
���!��
�����+�!��?!���>�� 

�-��		��������������
������
	�"%��31����0
� �����������������)!�%��!�F��3	�����
	�"%���01
 �����!�����������%�����	�����������	%����?��%
�
����
"���������)���)���%
���)"���"����31���2���� ��)�.C� 
��
	��
� 
��
	("/��F)���*��
�!�������!�&�� �F)���*����	�������
�EF��0
�-�!%� �F)��%
�,�������"��
�
�%
�-�����3�E���	��*�"�3�(�"���
��
����� 

�-���) 5-11 ����
��
������
������
	�"%��31����0
� 

��)��: !>���&3�
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 ����� 

 (���>���)�����&3���?	�������0)
��������
	�"%�&��%
���*�������-����������*��3�'�#
��
�����31�
��0)
�&������01
"��������1���%
����0
�"���F)��-��		�����?	���)���-�
�����&��%
���?�"�0
�-�,������

�
&���31� 
�����!���F�EF�������)��% ��������������� (��%����&���������)��?�,������� "�0
��� "�0
����
����"����*��%�) ��0)
�&����0)
��EF�&���3	�01
��)��*��31�
�������� ��)�.C�&������!3����������
��( %�!�0)
�!3�
�������� �3��31������������� (!������) &�E-�	��&���(�����
	���������)�����E&��������%����
	�� 
30 ��. �3�2>������?	�����
���3)���&�����
	�%�� !��F1� !��-����� 
����!��&%��(�����F1��.&&�	3� �3��� 
250-300 	�� ��
!���
�%����!��-����� &� ��%��
���3��� 2 	�� 
�� 1 �3� !����&��-����������>�3��� 
4 ����
	
�� ���)���?	�31���� 8.00 �. EF������> 5 
����?� &���31� &F����������3��%� ��0)
���!3����� 

     

 

 

 

 

 

 

 

 ���!3������ �������)!3�������%�              

 

 

 

 

 

 

 

 

 �������!3���0
������ �������0)
�
������3�
��
	 
 

�./"�
�����!��)�����F1�(����������������
��������-�!0
 ,�,���������)��%��������� ���("%���
�����%��!� "�0
�%
����(��3�2>��-����� 
���31��.&&�	3�!��������(��%
���)�-� ��0)
�&������!��������(�
�����?	 ���!3���� �F)��%
�
�+3���������&������&3�"�3����( �!�(��%
���) � �� ��&���������� � �F)�
�./"�
���./"�"�F)�!0
 ��!���),-%�01
�31���%�)�� ��!�������F)���!�������%���������3��F)�&��%
�������� ?!�%
�-�
	�
�H 
���31���!������������3���������3� ���("% �������!������)��(����������&����(��-��		�-�����
"�0
�		�3� �
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��)�.C� 
������31�&���3	�01
 ������������������!3�������������31� ����3	�01
��0)
�����
���
��
	����� "�0



���������-� (�31���1!0

���������-�����@
�) 
��������)���
�����!3���0
� !0
���� AA �31���1 
����		
������������� 2 ��>� !0
 ��)�.C�&�������%���*��
����
�"�0

��
	��)�
�����%���I����%�3	��)�.C���%� 
��
	
&����"����������%
��������(� ��)����%�	%�� �F)�(� �����?�EF��F� 
��
	��)����H �?&����3	������-�����
�����)���"����% �3	��)�.C� 
��&�����)"%
�
�������&%��������%���%��0)
������
������3	����� 
��
��
	&���*�,-%
���"������%
�������������(� �31���1(�����_�	3��&���&��������3	����%��3������F1� �F)��.&&�	3�������%���)��
�3��F)���
("%����!����3	����"����,-%������,-%�01
 
����!���)��)�.C����("%���
��
	 "�0
,-%�01
&����������!�
�%
����� 0.50 	�� 
�����31��
���������������3���1 
 

  

 

 

 

 

 

 

 ����31�&���
���)�.C�         �-��			��&��3>Y#�
���)�.C� 

 


�����
	�"%� 
 (������
�
�����
	�"%���0)
����-��31�����
	�%�����	�������)���!3/ !0
 ���!3������������ 
���	�����
	�"%� ���!3��������!�>����������),������
	�"%� ���	��&� �����������������"%��-�
�����������  !�������"��(����	���������H �
����
	�"%������ �F)�!�������"��(������
����!3�
����������� ��*�,���&���.&&3� 2 ������!0
 �����F1�
����*�,��0	��0)
�
���3�����%!3����,�����(�
��"��������-���������� �������������������-������-����	�����!3����  (���>�����31�
�&��*������
!���������	(�����-�������0)
("%�3���
�����>���,��������)

�,�(�A�-�31�H ������!������3����3�
��0)
�&����2�����3�&�!�������*�,�,�����)���-�!���)��  ����(���>���)�
��31� ��0)
������-��������?& ��2����
&�	��&�,����������(������
	����3���%�������-�,-%����
	���
	�"%��%���E��	����� 2 �3� (4 �%
)  
�
���2�����
� "�0

���E	����� 5 �3� (6 �%
) �
���
!%�!����� �F)�(��31��
���1�?&�����������3	�
�
,������ ���("%��������������"����0)
�����EF�
��
	�"%� ��0)
����������������-��������3�
�����
	�"%� 
����������31�"��&�E-��������
���0)
!3����� �����
�����
	�"%�&������( %�!�0)
�
	��)��������3� 
��(����
���3�&��������>����3	�01
��������		�-������31���� 2 – 20 �3� �F1�
�-��3	����3����
	�"%��
����
	  
(����	�����!3�����������-�������1 �����!3��������)�������"���%�������!�
�-��%�� ������-�������)�����&
��!�������"�������> 1 – 2% �F)���*�,���&��!�������"��&�������?	���)�� �-����� ���������
�
��2������)����%�����!3��������
�  ��0)
!3����,��������)����"���3��������%�&����������-�(��-��		

0)�H ��
�� 
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 �!�0)
���
�!3���������� �%��-������?� ������-����("/� 
 

 

����� 5-9 �����>�������"���
��������)��%��-�
�����
	�"%� 

!�������"�� (%) ��������3����,��� 
�
�
����� !3�������
�


	�"%� 
���	�����


	�"%� 
!3�����"�3�


	�"%� 
���	��&� ��� 

������?�  
(������	� 1-3 ���) 

1 2 1-2 2 6-7 

��������  
(������	� 3-10 ���) 

1-2 2 2-3 2-5 7-12 

����("/� 
(����
�%
�"�0
�
�1���		�-%!
�
�����
�#) 
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��%��	��� �!�0)
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	�"%���)��( %������31����
���)������
	�"%������ �����E
	�"%���%!�31��������> 2-2.5 �3���
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��?� ���������������3����./"�&�����������3	�
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�������% 
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	�"%�	���"��&�( %���
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1. �		( %!����%
�&��X[� ��*��!�0)
�
	�"%���)( %X[�("%!����%
��������� �������3���%�3	 
!�������&��,-%����
	���������?������������ ��0)
�&�����%�������
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O
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�������!�>����
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�>"�-��("%!���)��% �
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	�"%��3��F1�
�-��3	,-%�IV������)
&�(��X[�
������� 

2. �		( %!����%
�&����c�"���%� ��*��!�0)
�
	�"%���)( %
�>"�-��(����
	�"%������>  
70-80 

O
C ( %����
	�31���1������> 48  3)�
�� ���3�2>����������� ��������3	�		( % 
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�&��X[� ���( %!����%
�&����c�"���%���*��"���� 01
����������E!�	!��
�>"�-��
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( %��
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���3� �3��31�
�>"�-���
�!�
��%��&�!���)�����		( %!����%
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= 25 ��.) (����!3�����&���������3	���!3����������"��  (��31��
���1�	��� �������"���
��������)!3���%
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���	�	&�
�-���)!��� 01������> 57-64% "�0
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	�"%������> 15  3)�
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������
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����%��&��"?���%������( %	��&��3>Y#��*�E�����������%�(��(����
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�"%
���?� ������"�3	(�	�����&���� 
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	�"%� 2 !�31�!0
 
	&�����������0)
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(������
�	��23������%� – ���

� �31����./"��%��!��( %&���(����&3���?	��0)
��)&��
��0
���!%� 
���31���!���0
��)�������
�(������!�31����,���
�%����
����������)���!���) 
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&���-� 5-15 !�������"��&�����
	�����
	�"%��31� &�����"�����(� ����
����
	��0)
�&�����
	������&%���!����-% ����	���>#��)�������
�3����("%����!�������"��(�������1��� �31���&��������������� ������� �������)� ���
�>"�-�� ���EF��31��
�����H��)���("%,����������"�� � ��  
��� 	�� �������,�	�	 ,���� �����������1��"��� &���%
�-��	��� ����!�������"��(�,-%����
	�������("/��������)���EF� 2-5% �
�����  
!0
 ,-%����
	����������������?� !����*� 2-3% ��� 1-2% �������3	 ��0)
���!���"#���"���	��� 
�&����&�������������,����������%��-����
	  
�F)����
	�		( %�
�%
�����'������)�����������,��������������� ��0)
���?&��1����	�����
	�"%�&F��3�&��	���&������1��"���	����0
�!�
��%�����  
�F)���,�����	��
!�>����
������
	�"%������*���)�%
��
����� ���"�3	(���������������
�	��23������%�-���

� > �����0
� ������&���
("%���� 
!�������"����0)
�&���3�( %������!�(������E��� ��		���&3���������!%�	���0
�3������!�����
��3�������
���,�("%	��&��3>Y#���!%���=��������,�
��
��!���� 
���31�!�������"������("/���&��!�������"������
�	��&��3>Y# ,-%����
	���������?������������&�����( %E������
	(� 
�����	���,����3>Y#������"%� ��0)
�������?	�3�2��?&����E������
	���%
��3	�3�"��� 31����("%�������	�	 ����
�,� 
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4) �
�����
���
����!
���!��
�����+�!��>?� 

�����
	�"%���01
�������>������

�����������	��
�!���(������+
���<��� �����+&�� 30,051,073 ��.  ���� 32,542,475 ��.  ��� 14,114,638  
G�
��� 644,689 ��.  ���!
��# 187,203 ��.  
��
������� 107,066 ��.  ��*��%� �
�&����1�3�������3������+(��E	��
��� �� I�3)��+� 17,330 ��.  �"�� 
�>�&3��
14,915 ��.  ������'
�#����# 5,708 ��.  ���EF� 
������ 49,905 ��.  ��������� 59,906 ��.  ��*��%� �-��		��������������
������
	�"%���01
"�0
�����
��
����
��������
	�"%����
� ���-��		���������������)!�%��!�F��3	�����
	�"%��31����0
����&���������3�(������
������
	�"%����
�&���?	�������%(�"%
���?���0)
�3�2��� 
�����&�������	��&��F)�&���!�����������3�������"�3	!����%
������)��������3��
������+������� 
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 ��)��&��&3�"�3�� ���("�����&3�"�3�����-��31����-��		���������������)(��%�!����3	
��
������
������
	�"%� 
��������
	�"%���01
����("/�&�&3���?	(�"%
���?�
��
��
	("/� ��������
	�"%��31����0
� ,-%����
	���	����������31���)&�������� ���?���0)
�3�2����
����������B��
������������?��%������ �����
	�"%��31����0
��F)���%��� �����+�������� G�
��� ���!
��#��*��%� 
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 �����  
���31��
����������������)!�%���3	�����
	�"%��31����0
� 

 


��
	��
� 

�3	����� &��,-%����
	
��������!3�������
� "�3�&���31�&F�!�%��  �
����?�

�!�������
���3��� 5 
	�� ��0)
��%��������>��)�%
�������"�3	���
	 1 �����%� &F������%��-����
	 �1��"�3������ 2,200 ��
���3�  

 

�31��
����
	��01
����� 

      ���
	��01
�����("%��!�>��� ���31��
��3���1 
1. ���!3���0
������ ,��������)�"�����!������01
"�� �����(� !�>������������ ( %��%�������3�'�# 

�3�'�#��)�"�������)���!0
�3�'�#
��
 

2. ����������������!�%����?����������0
�

��%���%�� %
����"�0
��c��-� 
���("%"3����1�����
�"�0
����3	��01
����� ����%���1��("%��
�� 

3. �����01
�������)�����%�� �(���������
��3�����������	�3��X�# 
�����������!�� 30-50 
��3� ��
�1�� 10 ���� � ���01
����� 10-15 ��
���3� ��� 5-10 ���� ��0)
("%��01
����������"�0
��
� 
�������)����*����1����� ��?	�3�2�����%��%��� �����0)
�V
��3����������"�3����
	�"%� 

4. �������������01
�������%��!�0)
�
	 ("%&3������,������	����������("%��*� 31������
���("%�%
�
�3� ,F)�("%�"%�"���"�0
( %�3�����J���
������%��!�0)
�
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	�������01
 �31��
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	������"%���01
 

5. ���
	��01
����� ������
	��)
�>"�-�� 60-70 
�+��������� &���01
�������!��� 01��)������ 18% 

,������ 1 ��
���3� ��%��01
����� 681 ��3� 
	�"%��"�0
��01
������"%� 100 ��3� !����*��3�����
,��������
������"%������> 10 ��
 1 
���1��"�3� ( %��������(����
	�"%������> 12-15 

 3)�
�������
�3� ���
	�"%����!��( %
�>"�-���-����� 70 
�+��������� �����&����("%��01
�����
������%�"�0
����� �!�0)
�
	�"%���)��������&�����%
�����3)�EF�&��%
�"�3)�������3	E����0)
("%
��01
�������!����"%�(��%�!����3� E%���*��!�0)
�
	��)������3�����J�!��
	��)
�>"�-�� 65 
�+�
�������� ( %�������� 16 – 20  3)�
�������
�3� ��0)

	�"%�!�	������"��������%�!��
���&�
	!����"%� 
������3�,3�����"��������0
 ������&�
	���(���01
���������"%������� 
��0)

	�"%���%��)��%�!����J�����?�("%��01
�������?��3���"�0
��1���%("%��?� ����������01
������"%�
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6. �����01
�����	��&�EF��������"���3����E��("%����	��&����
������2 ��?	��%(�"%
���?���)

�>"�-�� 4-10 
�+��������� &������E��?	��%��%��� 6 – 9 ��0
� 
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	�"%�E���� 5 ��
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	�"%���%�&��"�0
�1��"�3�(�
3������� 1 : 0.2 &���31�&F���1���%�
("%��?� ��%����
���	��&���(�E��������� ("%���1��"�3�E���� 5 ��
���3� ��%�&F����("%,-%��	�����
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 ��"�%���)�3	�������)
	��%��		��01
��)��	��&��3>Y#������-��		�����!0
 (��E�������������E���� 5 
��
���3� ������� ����3����E���3��-� 
��������%�&����"��������)&��3	�01
 
����0)
�����	��&�E��"�������
������)&������� Repackaging ��0)
���

� �?&���������?	�3�2���%(�"%
���?� ��
���0)
�3�2�������� ��0)
�&��
"����?	��%��)
�>"�-��������&�����)�����("%��!��� �F)��%�&��������3	�01
�31��= �����������?	��%(�"%
���?� 
�F)�(�	���%��?��?	��%(�"%
���?��
����
�"�0
"�������������
�?I����?	��%(�"%
���?���)
0)� 
��"%
���?�&�
!��!����?	�3�2� 1 ��
���3� /1 	��/1 ��0
� &�����&����-�!%������
�01
 �F)��������)��?	�3�2�(�"%
���?� &�
�-�
(��-��		�
� �31�	��&��=C	 �F)�������=C	���1��"�3�
���<��)� �����> 9 -10 ��
���3��F1�
�-��3	,-%�01
���"�� 
��� 	��&�E�� "�0
	��&������
�H �� 2 E�� "����,-%�����
�01
�?&��������!�0)
��%��

��� Repackaging ("��
��%������
("%�-�!%� (��%���
�	��&��3>Y# 	��!�31��-�!%�&����	��&��3>Y#��)��
�
�%�
�	��23���("%�%�	��&�  
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 ���	��&��=C	�
������ �����	��&�E�� 
  

�-��		�������������
	�"%��31�����("/�&�( %�E	����� 6 �%
��?� 6 �%
("/�  10 �%
 &�EF�  
!
������
�#��?��F1�
�-��3	�����>����3)��01
�����!�31� 
����������
�3		��23�������31��F1�
�-��3	����������
(!�&���*�,-%�����
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 ����%������
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��������0
���!� ��������3�
��
"�%���)"�3��
�	��23������!0
��&�������

�(	���&���!%�����������!%�����������>��)���"��"�0
��� 
��
�������3	�&%�"�%���)&������+���������3��%���0)
���������&��������������������!%�
����!��3	 1 !���� 
!��E 1 !� ��0)
����������3�������� ��������0
��%����&������������3�  

��
!%�!����� 
 ��
!%�!�������"����-��		��%��� �		�3)���*��=C	 ��0)
�����  Repackage �
��������������-�!%�  
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��� ���!
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!K ��!��
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�"������������"�������(�
��
�����(�����
�
���&������)�����F1� �F)������E�����������%��*��,�����������������(�������)��,���
���������(�
��

����� �F)����,���
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�����(�
��
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� �%���������� 

 

 �-���) 5-17 ��������
��
������
���01
�����
	�"%� 
��)��: !>���&3� 

 

&���-� 5-17 �3�2>��������������!�%��!�F��3��3	���
	������31����0
����&�( %�������)�����(����	������
�����
����0
� !�%����01
��
�

	 ����"�3�&�����
	��%����	�����(����&3���?	��)��,���
!��( %&��� ���!�>���!0
 ����������&3���?	��)���!0
�����> 6 ��0
� EF� 1 �= �F)���*�
!����3	,�� 
	�
�
��
	("/�"�0
�%� ���,�("%!��( %&���(�������1���-�!���-�� �� "��&3���?	 40,000 ��. �������� 3 ��0
� �?&�����!��( %&��������> 
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&���-� 5-18 ��0)
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5.3 �
����"�
�+C IDEF 0 (Integration Definition for Function Modeling) ��!��
�� 

��*��,�������	��������'����& (Business Process Mapping) ��)����EF� �.&&3������%� (Input) ,��3�'#��)��% (Output) �������EF�����"��
�
�%
�-�����3�E���	���(�
�!#��
��(����+F�2�
��
������
��������&���%�(������
� �%� ���
���������-��*�"�3���0)
�&������&�������������������)
!�
��%���3	�%
� �3��31�&F���� IDEF 0 �� ���(����������
��0)
("%�"?��������
���&������% 3��&��F1� 

 

1) �
����"�
�+C IDEF 0 (Integration Definition for Function Modeling) ��!��
���� 

���+F�2����	�����'����&�
�
��
������������(��.&&�	3� &��3	�!�0)
�����%��0)
��
����� !0
 �3�E���	(���)��1!0
����� ���
����!#!0
 !����%
����
"�0
!���3)��01
�
��-�!%� �F)�&�������
���	��������'����&�
���������"3��%
�3���1 
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�
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�-���) 5-20 �������
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� IDEF 0 �
�
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������������(��.&&�	3� 
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�-���) 5-20 �������
�
��
������
�������������������+���.&&3������%� (Input) 
��%���  �3�E���	���!���3)��01
 �3��3	�!�0)
� (Mechanism) ��%��� ������ 
����># ������� 
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5.5 �
����"�
�+C�����
!�
����*!�������7�@������C 
��0)
�&����%��������������,���
�����������������F)�
�&&����,���
!�>������!%���)���,3�

��� ��������3��31� �.&&3�����%����%����&F�
�&&����,���
�������������
����������
����
������
��%�����3���1 
 

1) �����
!F������!�
"���
�����
"��
! 

��%������������&��� ���("�� – ����-� ���3��31���!�������
����(� ����
�&3�"�3�
�!�����!# – 
!�� 	�� �����*���%���� Expressway �F)����("%������������� �.&&�	3�	�� ����
�
��%�������������������3	������%�������"�3	��%�������������)&�������3���!
�����������3	����
��%����(������
� &3�"�3��!�����!#	�������3������ 5-12 
 

����� 5-12 !����%��"�%��
�
!�������
��%�����	-�>���3	�������"��� 
������!����%��"�%�
!�������
��%�����	-�>���3	�������"��� 

�%
�-�EF���0
� ���4�!� 2550  

"������� ����3���
��%�������) 3  

��) 
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���  
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 0)

!����� 
���� 
��� 
��.  

(1) 

(2) 
(3) 

!��&%������3//� 
�����>!��
��
��%�� 
�	�����> 

(	��) 

,-%�3	&%�� 

���)���
�0
 

������ 
&%��  

�3�
��1���� 
�3//� 

%

,���� 

�,���� 
���EF� 
�.&&�	3�  

(1) �31��
�
���������� 
(2) �./"�/

�����! 

��� 

2 32 ���+2 


.	����
�� - 
�!�����!# �
� 

3  

10.000 (1) 523,316,200.00 "&�.�����3K�# 1�.!.
49 

22'.!.
50 

66.0 
65.0 

  

3 32 ���+2 


.	����
�� - 
�!�����!# �
� 

4  

8.509 (1) 442,445,700.00 	&�. ��
��
�&�������� 1�.!.
49 

22'.!.
50 

64.7 
78.9 

  

4 32 ���+2 


.	����
�� - 
�!�����!# �
� 

5  

9.500 (1) 486,800,900.00 
	&� .����-� 3� 

(1984)  
22�.�.

49 
13'.!.

50 
87.1 
75.8 

  

5 32 ���+2 


.	����
�� - 
�!�����!# �
� 

6  

13.000 (1) 506,956,900.00 
	&�.  3��3��#!%��3��� 

��
��%�� (2524)  

17��.�.
49 

8'.!.50 
87.7 

86.7 
  

6 32 ���+2 


.	����
�� - 
�!�����!# �
� 

7  

14.500 (1) 519,875,400.00 
	&�. �
�.�!.���. 

!
����3! 3�  

30'.!.
48 

22��.�.
50 

99.3 

100 
�����%����?& 

7 32 ���+2 

.	����
�� - 

�!�����!# �
� 
8  

13.000 (1) 517,484,400.00 "&�.����2K 30'.!.
48 

22��.�.
50 

90.9 
100 

  

            

��)��: ������"���, 2550 
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!�����"���������3	������%����?&&����("%���!���!��������	-�>#�F1� �31�
3���
�	3���"��  
�������������(�������������� 
���31����!%� ���
0)�H ��)�%
������( %��%������1(��������� �31�(�
�.&&�	3����
��!� 

 

2) �*
��>���A!��#  
�.&&�	3������0
���������*������)��������

���������,����3>Y#

��
������+�-���)�������31���1

�3�!����./"�
�����!�����F1���%��� ���,-���������������!%�(������0
������� �F)��.&&�	3������	��	��� 
	��23���)&���������!%�(������0
������� ������� 18 	��23���)��%&����	����3	
��/��&�������0
������� 
�����31� E%�	��23�(�
�����%�����������)�����������W�("%�����) 19 "�0
 20 ���("%	��23���)��(&�%
���
�&�&��3	
�� 18 	��23� �	���3��
��>���)�����0
�"��<	3� ��*������0
�
��
� �&���W�("%��)���%����  
�E������3)�����%����3	���!%���% (��%����
��1����*������0
����1����)����
��1���01�����!	��������&��
��3	��0

�������������("/� (Mother Ship) ��% 
����0
�"�����1&�&
�����)��E������!%�����0
������?� (Feeder 

Ship) ��)���!
��#��%������
���3������0
������� �.&&�	3������0
��������������>���!%��
��%�����	���
�"�+�� ����%
������3	���!%�,������������= ��*����	��"��
�!#����)&��%
���?��� 
���31���3���� 
��������0
U ��)��!����-%!��������E(�����_�	3����������0
 ��*�!���� �)�� �/���+2�<����%��  
� �� ����3	�E�!�0)
��0
"�3�����("/� ����_�	3����������0
 ��+����������0
 ,3����	����( %�01���)
�����0
 ������� ���	3/ � ���!�������
������0
����H ��)��%�3	���Id�
	���31�(�������������+  
&�������������*��������  

&���%
�-��01�B���
������0
�%���%�����("%�"?�����������������	��������)���)���%
��3�!���
�./"�
�����!�F)����,�����	��
������

������	%�� "��(��31��
���
����%�����������������%�����
�%
���
���&3������%&����,�����
 �31���!'����&(�"���H ���� 

 

3) �*
��>��+�	&��! 

�����0
�"��<	3���*������0
��)("/���)�������������>���!%����

������)���(������+ �31���1������?
��*����!%�"�F)���)��%��������

��3������0
�"����1������3�����(�������

��%
����������0
������� 
�������?
���EF���%���&���*������0
��)("/���)����.&&�	3��3����./"�
�����!(�����������������

��3���1 

1 (��.&&�	3������������!%� ��I.e� > �����0
�"��<	3� ����	�./"�"��������� 
���� �� 
�./"�
!����%���01�B�� �./"���0)
��4���	��	 ��*��%� �./"�
!����%���01�B�� ��%��� 
�����0
 ��I.e�����!��"�0
������!�0)
��0
��E������!%���)�"������3	���!%� 
���<���
�����0
�
� � �����0
	���"������	�./"���
��1���01��������("%��0
�%
��
�����1���F1���0)
��%�
����	���"�0


�&����� ���,-%����
	�����0
��������E	��������!%���%��?�!��������E
�
���0
��0)
�&���V
��3����("%��0
����1���F�����!����F��
���
��1�� "��������3B��
�	�����>���������
��
�������
����	������3�2���
��1�� ������������� 0)
�
���3	
���������-��		
0)���)�"��������("%�����������!%���"���������0
�3	�01���)"�3������������ 
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2 
�����!�
��&%��
���0
���!%���)( %	����������0
�"��<	3� ��%��� ���("%����3	!������!3/�3	
��0
��"���������+(��������	��� ���!��( %	������
���0
 ��I.e���)��%�����	�����0
�"��
<	3������3	��0
����������"���������+ �31���)!��������E(����	��������!%���������>
���!%���������3� 

3 
�����!�
��&%��
���0
���!%���)�����0
����� ��%��� ��
��1���01����� �����%������0
�!	�����

!%�"3�+
� ���� 0)
�
����"���������0
�3	����E�X�3�������
 �01���)"�3�����3K�����
��0)
�&�����01���)�%
� �-%���!%�����%��%
����("%�%
�����-%���!%��������%�����0)
���

���*�,�("%
!��( %&������)��F1� ���!���E�)�
���0
��)��)���"���������0
�"��<	3��3	�����0
����������� 

  �
�&����1 �
���0
��>� �#�
�����3�!�����	�./"����("%	��������������1��"����%����)��
,���
!��������E(���������3��3	�
���0
�
������+
0)� 
���� �� �%
�E-�"3���2�������% > ��)&��� 
�%
�������2��-�!�����)��%
��� 7 ����
� ��������0)
��
!0�(����"�3� �%
��	�����
3����
��	�1������-%��)
�-� ����%���������-%��)&���3���0)
�����	����	�3	�
���0
!-����� ��*�
�����!
���������
����������
!��������E ���������'�����
��
���0
 (www.logisticsclinic.com/) 

&���./"�
�����!��)�����F1��31����,���
��		
�&������#���
��
������
����!%���)���������� 
�31���1���EF�������� ������������-�
���%�� "��������3K����3	������)�"������3	��������!%���)��
���
�%����)��F1��������&����,�("% �%�����������

� ���� !���������	���������
	��
���

�-�!%���������'���� �31���1����3B	����������0
!����!��������0
�3K�������%��("%���&����0)
("%�����0

��*���)�
��3	
�����3)�EF�(����3	���� ��� 

 

4) �*
��>��/��!���  
��*������0
��)�������>������

�������"%������)�����0)
�&�� ��&������	��
�!�����
	�"%��31�

���0
�������� �����+
0)�H "�0
�� �
��������������������������+
0)�H ��0)
�&����!���� 0)

���)���3	!�>��	3���
������(��%�������� �����������?��������

�(���%������1� ���3���������>����-�
��0)
�&������������%������1��������E�����
��( %�-%!
������
�#��0)
�3�2������
�������� 

 

    ����������)�����0
� ������
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��0)
�������EF��3������0
� ������ �F)���0
��)&�( %������31�&�������������3�(� ��0
��EF������+
�����0)
��������
�������H ��*�"�%���)�
���������
��"�����&%��
���0
���,-%��)�����
 � �� 	��23� 
�����%�–���

���*��%� &���31�&F�������������������("%����3	�3���)��0
���������EF�(��3���)��?	�%
�-��31�
���	��23���%���

����������%� 2 ��� 
��������	�������% 17 !3��E	�����  

�����)�
�	�������% 22 !3��E	����� ��0)
���!%���EF��3������0
��%��?�������E������!%�&��
�E	��������3���0
��������!%��F)�
������("/���*���0
�
�!�&�� (����������31� �� 2 ��'�!0
��������
�
���!%�&���E	�������)����&
���)��������	��0
���3���0
!��&%�������� 1,000 	��/!3� ���&���%��	�
�����0
�����3�������0
 1,200	��/!3� �����������0
�31����01���)��)&���3���)�E	�����&�����&
���% 
���&3���������!%���	���0
�31��?������
������������3��3��-� ��0)
�����!%���?���0
��%��?&�( %,�(	!����3���)
������%
��3���0)
�V
��3�I� ��"����������0
��)����1��
�� ��0
&������)�����0
�
����� �������*�����
����!0�
���������!��'��������(�H  

 

      

��������������!%�&���E	������-���0
	�������0
 
 

      

��������������!%�&���%��	������0
�����3�������0
 
 

��0)
EF������0
��)�����+&�������&�E-����&�����3��>Y�����H�F)�"�3�!0
 �>Y�X-�&�1�� ���
�E�X����E���#( %���������> 1-2 �3� ��%����������&�����!%���
���3��>Y�
0)�H
�� ���"�3	
����%��!��( %&���(���������
�������%������������!%�(������+&��E-����������+ ���  
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 ���	��&����!%�����0
 �3�2>����!%���)	��&�(��%���?&��%� 

 

�.&&�	3��������	��0
� �������3����./"�
�-�	%���������		�������H �3������*�����B�� � �� 
	��23�&
���0
&�������+&��������!��3��� 240 "��� �����0)
��EF������+������-�!%����
0)��%
����
��0
�"�0
��3� �?("%��!���
�3��-����� ��*��3��� 270 "�����0
�?�3	��!���)�-�������*��%�  
���./"�"�F)��?
!0
 (� ���A�-��%��1������������E������������1��
����%���	��23��%
���������

���������0
�������
"�0
�����0
�"��<	3�  
��&%��	��23������&����������F1����3	���!%���*�!
������
�# �F)�!��( %&����?�-�
��������������������0
� ������  �������������������&����"�0
�%
��F1�
�-��3	��0
�����	��23����&�
�������)(�  �F)���0
	��	��23��?&�

�&�������0
�������"�0
�"��<	3����3������0
���)���G%��� "�0
��0

	��	��23��?�������) �������� ���!
��# "�0
 
�
��� ��*��%� &F�( %���������������������> 2 
�����#
��*�
�����%
��������������

���������0
�����������"��<	3�&��������������!%���
 1 �����0

�����>����F)�&��%
�������
���!%�
0)�H ��0)
("%��0
��?���� �./"�
���./"�"�F)��
�,-%����
	���3	,-%���
�
	�?!0
,-%����
	����
����!�	������"�� � �� (��3���)����?	�%
�-��E	����� 1 !3� �����E	�����
�������%�����> 850 ���
� ������!%������ 11 ���
� ���("%�������
����3������+&������ 
!���,�����������F1� 

�./"�
�����!�
������0
� ������ 

(� ���A�-I� �����0
� �������������E������!%���)�

3����&F��������E������!%���)�����0

��+	�� �F)�&�
�-�(������3+�� ������� 200 ����&�������0
� ��������0)
( %��*����E������!%� ����?��  
�31��%
������%
����!0
 �����E������	�� !��( %&���(�������%���-� �����0
��3	 500 	����
��� ���&���
�&%�"�%���)+���������&�������IV����3�
�-���
����� �����������2�+������������� ����������
�
�����0
&���W���0
	��
� 24  3)�
�� (� ���A�-I� ���&��������W�������(��3�
�����# �31���1�.&&�	3� 
�01���)�����0
��������?� ������01���)"�3�������"�3	��*���)&
��E	����� �����!�3����!%� "�0

���3����!%� 
���"�3	��?	�3�2����!%��
������0
 "�0
(� ���������)�1��(�����1��
�������)����� �E	�������������E��
���3	���!%�EF��%����0
��% �%
�( %!��	�"�� "�0
( %���������������F1��� ����E	��������!%������E��
����E����%����0
 ��%���)���0
������F1���	������% ��0)
�&����)�31��
������0
� ������
�-�	����> ����� 
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����� ���&F����"��������E������!%��F1�����0
����������� 18.00 �. 
�������?����3�����# ��*��3����
������� ���"����!���&����*�&��%
��
("%�&%�"�%���)����+��������W��������3�
�����#��% 
���31� 
���������0
�.&&�	3��%
�
�+3� ��&��(�����3	��0
 �F)� ����������!��� ����/(����������0
&F���*��%

��%�����	�
�&������%��!0
 E�������%�������0
(� 
����
� ������������E����)�!	��� 
���31�(�	��
A�-�E	�����( %E��(����&
��3����!%���0)
�
��0
���!%����,�("%	�� ��������E�����E��)���%�������� 
�F)���*�
�����!����%��
!����%���01�B���
������0
 ��)���,�(�����������������

��
�,-%����
	��� 
 

5.6 �
����"�
�+C����A�7�@������C 
������!���"#�%����
�&������#&��������������!���"#�%������)���)���3	��&�����������������(�

����������
�
�!#�������
�!#��(�"���
��
����� 
��&�������
 ��������������!�������"����)
�����F1�(�������������� �
�
��
������3���1 

1) ����A��
���
����!
���!��
�����+�!��?!���>�� 

�%������������������
������
	�"%��31����0
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�
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� 	��23�����������)�.C� 
����������
����3������ 5-13 

����� 5-13 �����%������������������
������
	�"%��31����0
� 

Node 	����
��
���3� ��&���� 
(������
���
�-�(�"�%� 5-38) 

���� 
(�<��)�) 

!�������"�� 
(�<��)�) 

 ����� 
 

2.33 (��) - !��&%����������?	���)�� 

- !��&%���������-����� 
- 8-9  3)�
��  - 2% - 5% 

��)�.C� 0.09 (��) - ��	������������� - 2  3)�
�� - 1%-2% 

��
	

����� (�%�) 
18.60-25.70(��) 

 

- !3���� 

- 
	�"%� 
- ������ 

- "%
���?� 

- !��	��&��3>Y# 

- 3-4 �3� - 1%-8% 

����� 
(� ������) 

0.764 (�"%�) - !������� (� ������) - 1 �3�
���<��)�
(��"���������0
� ���
�������"��<	3�) 

- <1% 

,-%���

� 1.52  (�"%�) - !������������0
���!%� 
- !��������(����

�!�0)
��%�����!%� 

- 15 �3�
���<��)�
(��"������%����
�"��<	3���������0

��0
� ������) 

- 1% - 2% 

���(MAX) 30.40    

"����"��: 1. �%���
��������������������������&3���?	 
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�%������������������
������
	�"%��31����0
� 
������("/��31�!��( %&���(��������������  
&�
�-�(������3	,�� 
	�
� 
��
	�F)�&���*�!��( %&������)���3	 !����� !��� 01
����� (!����3����(����
	) 
�F)�!��( %&�����)���-�!����)!�
��%���-�������)�
�!0
 !��( %&����
� �����"�0
,-%�3	�"�������F)�&�����
!��( %&�����)!�
��%���-� ��0)
����	�3	��!�����F)�(������
���!������)��
!%�!������3	�01
�31�&����EF�
!�������������31���������-� ������1���- ���(����@� ���	������3�2� !����� ���EF�������������� ��&����
(������?	���)��&�������!0
 2.33 	����
��
���3� (������!��( %&���(�����-���3�2���� !����@� !���1�� 
!����]������) �F)��31�"����1��*��%�����
���!������)��
!%�!������3	�01
�F)�����!���)!�
��%���)��"�0

�������%����������������������
�EF���
!%�!������31� ��	&������%�����"�0
��%������%
�����F)���!�
���(� �������A�- &������
���3��� 5-10 	�� �F)���*���!������)�)�������0)
����	�3	�%���� 
����������������(�����
0)�H ��%��� �����
���)�.C� (�<��)� 0.09 	��) ����� (�<��)� 0.764 	��) "�0
,-%
���

� (�<��)�1.52 	��)  �31����%�������������������)����-�����3������!����!�
��%�����"����,��3	
�%��������������������,-%��������E���"����!���%�
��31���1��*��������!��( %&���(������
���&����
"�3������31��F)��������3	��&���� �
���� 	��&��������������
����(������+ ��� Repacking �
�
���"�%���!���� (�F)���*���&��������3	�01
&��,-%�����������!�"�0
 ��������	��&�("��(��-��		
����H � �� E�� ���
� ��0)
���)��-�!�����������	��&����!����%
�����
��-�!%�(����������+) 

�3��31������E������%����%�������������������)���-�!���-���0)
����	�3	��!�����31�&���*� 
!����3	,�� 
	�
� ��������,-%������������?	���)����0)
�&����������E���"����!������%�
�,-%�01

��*�,-%���"����!��3��31�,-%���&F�����������0
���������
�
� �F)���*�
�����!���!3/�
�������������� 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

�-���) 5-31 �%�����������������
������
������
	�"%��31����0
� 
 

 &���-� 5-31 ��*��%������������������
������
	�"%��31����0
��F)�
�������%��%���� 
�������������
���<��)������> 30 	�� �31���1��&����!��( %&���(����
	������-���)���!0
��&�������

	�F)���!��( %&����-������������������
0)�H ����31���1��!���������
	�"%��31����0
�"�%�
�������%��<��)� 
150 	�� �F)���*���!���)�"����� 
���3�2>�������!0
E��H �� 50 ��
���3� �F)�"������������
�3�
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�-�!%�"�0
������������+�?&���������> ��
���3��� 200 	���F1����F)�!��( %&�����)
�&&����)��-��F1�
��0)
�&�� ���&3���?	��%(�"%
���?��������0)
EF�A�-������?������
	�"%���0)

	�"%���%�&F������	��&� ���
&3���?	��%(�"%
���?������> 5-6 ��0
� ��0)
�&����*� �����)&����!����%
����	��
�!�����
	�"%��F)�
!��( %&�����)�����F1���"���������������&3���?	�-�!���
�������?���)��������(����&3���?	�%���3��31� 
��!����(����&3���?	&F��-��F1��%��&F����,�("%��!�����
���01
�����
	�"%�"�%�
���������!��-����������3�  
 

2) ����A��
���
����!
���!��
�����+�!��>?� 

�%������������������
������
	�"%���01
 
������%������������������-���)���!0
 
��
	("/� 
�
�����!0

��
	��
� ,-%���

� �����?	���)�� ����������)�.C� �������3	
����������
����3���1 
 

����� 5-14 �����%������������������
������
	�"%���01
 

Node 	����
��
���3� ��&���� 
(������
���
�-�(�"�%� 5-47) 

���� 
(�<��)�) 

!�������"�� 
(�<��)�) 

 ����� 2.33 (��) - !��&%����������?	���)�� 

- !��&%���������-����� 
- 8-9  3)�
��  - 2% - 5% 

��)�.C� 0.09 (��) - ��	������������� - 2  3)�
�� - 1%-2% 

��
	��
� 12.60-19.70 (��) 

 

- !3���� 

- !�%�� 

- 
	�"%� 
- ������ 

- 3-4 �3� - 2%-6% 


��
	("/� 
(�%�) 

22.42-31.52 (��) 
 

- !3���� 

- !�%�� 

- 
	�"%� 
- ������ 

- "%
���?� 

- !��	��&��3>Y# 

- 3-4 �3�  
- ("�������������

���&3���?	�%�� 
��
�����> 6 ��0
�) 

- 2%-6% 

����� 1.235 (�"%�) - !� ����� � � <��) � � �"�� � �
�E	����� 10 �%
��� 6 �%
 

- 1 �3�
���<��)� - <1% 

,-%���

� 3-5 	�� (�"%�) - !� ����� ���� � �0 
 �� �!% � 
�"��<	3� !���<���!��
�����������������31����
���!������� 

- 15 �3�
���<��)� - 1% - 2% 

��� (MAX) 54.87    

"����"��:  
"���������%,������
	(������
�
��
	��
���%��31�&������������(������
�!��( %&����
�

���
	(�
��
	("/�(������
����
	 ���&�!���<��������
� ���!3���0
� ���	��&������31�  
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&������� 5-14 &��"?�����%�����
������
	�"%���01
&�(��%�!����3	�����
	�"%��31����0
����&�
��!��( %&�����)�-�������?��%
�(������
����
	��0)
�&��&�����!��( %&������)�(������
����!�%�����?����
������0
� (�����
	�"%��31����0
� 18.60-25.70 	����
��
���3� �����
	�"%���01
 22.42-31.52 	����

��
���3�)   
��(������
������
	�"%��31�&���
��
	��
����
��
	("/� �F)�
��
	��
�!0
 ������
	
�����31� �����0)

	����	�%
���%��?	��&������(�E���������(�E���� 5 ��
���3� ��������
���3�
��
	("/� 
��0)
������ repacking ���!3������1��
��!�31���0)
	��&������
��("%�-�!%���������3����������+ �F)������

	�"%���01
����("/�&�������	��&�������

����3������0
�"��<	3��F)�&���!��( %&���!�
��%���-�(� 
�������������!�����?�F1�
�-��3	,-%��������!����(����������!�
��%���-� �F)�&��������&�� �����
�F)������%��*�,-%���"����!�������
����(�   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �-���) 5-32 �%�����������������
������
������
	�"%���01
 (����
	�"%����
�) 
 

&���-� 5-32 ����EF��%������������������
������
	�"%���01
�F)�&���%�����������������
�	������	��(������
�
��
	�������!��( %&���(��������������
	�"%��-� �3��31�"��"���'�"�0
������
��)&������E��!��( %&���(����
	�"%���% �?�����E���%����(����������������%
�����"�F)� ����31���1
�.&&3����!3/��)���!0
�%������������������
� ��������!��( %&���(������?	���)���F)����3�������)!�
��%��
�-���0)
����	�3	��!���),-%�01
�3	�01
�F)�(�	��!�31� �����������"�0
��%������%
���� 
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3) ����A��
���
����!
���!��
����3������: 

�������(������+���%�������������������)����-�����3���0)
�&����*������?	���)�� &3�(������%�
����������������31���)��*��3������)���!3/(��%���%����
����������
�����������������3������ 

 

����� 5-15 �����%������������������
��������(������+ 

Node 	����
��
���3� ��&���� (������
���
�-�(�
"�%� 5-20) 

���� 
(�<��)�) 

!�������"�� 
(�<��)�) 

 ����� 2.33-3.08 - !��&%����������?	���)�� 

- !��&%��������!3���� 

- !��&%��������&3�(��     
����%� 

- 8-9  3)�
��  - 3% - 4% 

 ��)�.C����
����� 


���� 1.11 

���� 0.87 

(�% 1.91 

- ����� 
- ������ 

- ��	��� 

- ���3��X
�# 
- !�������� 

- 8-12  3)�
�� 
- 12  3)�
�� (�����) 

- 2% - 5% 

����
����  

 0.74  
 

- !��� ����) (�<��)�) 
- ������ 

- 2 �3� -1 �3���"# 
(����������&���-�
��
!%���
�) 

- N/A  

���(MAX) 5.73    

 
�%������������������
��������(������+�31����-��		���������������)!�%��!�F��3	�����


	�"%� �F)�����("/�&�����!��( %&����-�(������
� ������ ���3� �
�&����1�3���!��( %&���(������
� 
����������%��� �����������3���!����H ���(������+ �
�&����1�3������������-��		
0)�H ��)�����
&��"�����3��-�!%�(��%
���)����H � �� ��
!%�!��������3	�01
�3�����
���%����������3�����&3�"�3���*�
�%� ����%�������������������0)
����	�3	��!������%��31�(������
� ������3����%������)!�
��%���-� �F)�
�������&����%���������?	���)����)�-����������
	�"%� ��0)
�&��&��%
�����!��( %&���(����&3� �
 ��?��%�� 
�����(������%���*��%�(!��( %&���(�����-����� 2.33 	����
��
���3� �������&3� �
 2.33 - 3.08 	����

��
���3�) (��>���)������������������������3�����&3�"�3�&���!��( �&�����)�����F1��<��������������
������ �
�&����1�����������������3�����&3�"�3��3��%
����)���3	!�������������)�����F1� ��!��
�!-����� 
�F)�
�&&��%
������!����>��������>#!����%
����!����H (�������%
���)� �� ���������	��
�!"�0
��
,���%
0)�H ��)�����(&����

���(� �������������3�  
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�-���) 5-33 �����%������������������
��������(������+ 
 

&���-� 5-33 &��"?�����%����(��������������"�� �-�!%�������
�-"���&���"����3�E���	����(�
�?&����%�������������������)�-�� ���3� &���-� "����������3���!(�%&����%������)�-����������������3�
��!
0)�H ����%������������������31�"�� (��)���( ���!����) �
������ (�������%��������-���3�2� 
���(����@� ���("%�1��) &�EF��0
�-�!%����%������������������<��)� 6-8 	����
��
���3� �F)�(���!�&��� ���
�� Node &����)������(�������������("%��!����&���(��%
�����
�-���) 20-30 	�� �31���1�������������
�
� ��)�.C���������&�����3���0)
�&����)�.C�	�����&����E�������*��
��3��
� "�0
���	��������
�����E���

�&���3�
���� 3��&� 

 

4) ����A��
���
����!
���!��
�����*!���*
!�����: 

�%������������������
����������)������3����������+ &���!��( %&�������("/�
�-� (�
���	����������������&�����!%��3������ 5-16 
 

����� 5-16 �����%������������������
����������������������+ 

Node 	����
��
���3� 
(�<��)�) 

��&���� 
(������
���
�-�(�"�%� 5-26) 

���� 
(�<��)�) 

!�������"�� 
(�<��)�) 

 ����� 2.33-3.08 (��) - !��&%����������?	���)�� 

- !��&%��������!3���� 

- !��&%��������&3�(������%� 

- 8-9  3)�
�� - 3%-4% 

�%� 
(��	���

���
�����) 

�<��)� 4.6 	�� 
(&�� 
�
��� 

����� &������#) 

- ����� 
- ������ 

- 8-12  3)�
�� 
- ����� �<��)� 15 �3� 

- 1%-5% 

  ���������<��)� 

3.76 	�� 

- ������ 

- ����� 
- 1-2 �3� - 1%-3% 

���(MAX) 11.44    
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���"�3	�%������������������
����������)������3����������+ �%�����������������&��-��<��)�

�-�(� ��� 4.6 	�� (������������) �F)�&���*������
� !��( %&���(������������������(� 
������������� ���"�3	�����������3����������+���E���31�&���*������������3� �����+����������)
( %�E	�������	�%
(���������
������!��( %&���
���<��)� 3.76 	����
��
���3� �F)���*�!��( %&���(� 
��������
����*�!��( %&���(���!� F.O.B. �F)�"��&��
�
����������%�!��( %&���(��������������
�����������31�����-�����3��F1�
�-��3	��� &����(���!�����(�����-�!%��3	��%"�0
��� 
������("/���%�
�������)���������3����������+ 	�������+,-%�01
��*�,-%���"����!�� ���3� &���-� 5-34 �����%���� 
��������������31���� �����EF������+�������
����)�������%��������-���3�2���
������?	���)��
�	������%������������������)������ 10 	�� 
������("/���%�!��( %&���&��-�(������
������������


����3����������+ 
���	���!��( %&���(��������������0
��!��( %&����-�EF� 4.6 	��  

 
 

 

 

 

 

 

�-���) 5-34 �����%�����������������
������
����������������������+ 

 

EF���%����������������"�0
�����
	�"%�&���������E�31���!���%�-�����3� ��0)
�&��,-%�01
"�0

,-%	��
�!�"?������*����!%���2��&F��01
(���!���)!�
��%��E-���0)
�&��(�	��!�31�&��������> Demand 

�%
����� Supply &F����,�("%������"����!�����%����)����31� ����!���)����-�����F)����,���
��0)
����3� 
,-%����� �����2���� �3��31�"���3������&3����,�,�����)�����"�0
,�,���(�A�-�������������?���,�("% 
E-�����!�&��,-%�01
���� ���3� �3��31�"�� �����"�0
,-%��)�3	,�� 
	��% ��
,�,���"�0
!�	!�������>
,�,�����%("%

�(� ����
�A�-��%�?&����,�����
��2���� ���,-%����
	����-��		
0)�H 
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5.7 �
�����	��������$��
#3�7=*�A��
���
�� 

����������������'����(�
��
���������� ����V�"�����0)
���	EF�����E���������������
�
�"���������)�%
����)��(�
��
�������������������������)��������'��������%
������(� �%��(�	%����)��
���������������)�� �%��(�	%����)�����������������)�����0)
���	,���������E�������3	���������������)
����
�� �31���1(����+F�2���%���������!�0)
��0
���)���3	
��
�������( %(�����3K���		��)&�( %�������
3�
����
	���%�� SCOR Model (Score Reference Model) ���"�3�����
�"���
��!�>!�� (Value Chain)


����������
�������31��
�����3K���		��������3���1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�-���) 5-35 �-��		����������������'����"���
��
�����   
��)��: !>���&3� 

�?		
�(����������� 

�9�����(�� 

- ��*�
����* �	�*��������*��* 

- ��*�
��* �	�* ��$�
���
% 

- ��*
���� �	�* ��
������8� 

���8�/�
� 

- ��*�*�7�% �	�* �
���$��#�R*
 

�+�� ��(�5
,�H�7
 
�
�
*�+
*�*$
��*����
*��9

���9��/(�� 

- �
�
*�+
*�*$
���D+
� 

- �
�
*�+
*�*$
�
>
+�*�
��H�7
 

- �
�
*�+
*�*$
��
����	* �	�*

���
��(
 
�
���

����� 

�?		
�(��%������� 
�����G�������<��
 

- �
�$���
����>���+ 

- �
�������=�,��!, 

- �
�/*
�� 

- �
���
���=�
�/
� 

- �
�+���
� 
�����G�������
��,-*���� 

- �
�
�(
�*������� 

- �
�#�R*

�*�(
�O#
=��
��O#
= 

- �
�+���
�$���
� 

 

 

�3	�����&��,-%����
	

&��;�!�������� (External Network) 

- �����G���,�
*�=���
����%�� 

- �����G����8�/�
�&����$ 

- �����G��
����������=��+�!���
� 
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(�����������������'����
��
����������������-� 5-35 �	01
��%���%��������"�������?����
�.&&3�����H��)���)���%
� ��0)
��*�������(�������������&������)��!���� 0)
�
����
��0)
� �3���1 

� �I@@���
�����!"C�� �	��

���*������?��%�� ��)�����%
� ��%��� ���������� ���
������ ����3�!� ������2�#  ����%�������3	����&��"���������)���)���%
� ��%���  
�����3	����&����!�3B &���E�	3����+F�2� ��������3	����&����!�
� � ��*��%� 

� �I@@���
�3��!"C�� 
�������?���1&�("%!������!3/�3	��&������)���)���%
��3	���	�����
"�3��
�
�!#���F)����EF������&��>��.&&3�"�3����"�3	���"�������'#��)�
�!�%
��3	
�
�	���
�
�!#�� � �� ����"�����)�31� �����������
	 �.&&3�������  �
�������&3�
&��"���� �3��������&%����� ����.&&3���%��������'�,� 
���	��

���*�����
��%��  
"���
���"��!�>!�� ���"���
���"��!�����*����+ 

� �"�>��*
��!��� ��0)
��	�&�����!��������E"�3��
�'����& 
��"����������&%�����&��
����
�("%������������(�	����&������)���( �!��������E"�3��
�
�!#��
�&������-� 
�������"��3�'����"�0
!-�!%� 
���	��

���*�"���
��
�������"����
�!#�� "���
��
�!�0
����'����& ���"���
����������������3	�-����!  �F)�������%��!����3��3�'#�%�� 
���� 0)
�
���!�0
�������'����&�31�(����3	�%��1���3	�����1�� ���EF����� 0)
�
����		
�������+��0)
�����3	��������������)���%
�-���"������&��� 

 
1) ���"���
�#�M�
���/��/�?��� 

��������		
��
��������������#( %�3	��������������������,����3>Y#&�����������0)
��)&�
�
	��
�!����%
�����
��-�!%� �F)�&��%
�����
	���%��'����&����H ��)���)���%
�������&���*�������
������
%
� ��0)
���	����!����"������ �������'#��)��	-�># �F)�&��%
��
�!�%
������3	���������'#
��������3���)�31��F1� ���"�3	����������������'�����
�
��
������31����4��>Y#(�����������
��� � �� 
�������������(�%��
	 
�&������# (Inbound Logistic) �����������������������(��%������H 
(Operation) �����������
���
	
�&������# (Outbound Logistic) ��������������.&&3���3	��������H 
(Supporting Factors) ��*��%� 

�3�E������!#�
�
��
������3)��� !0
 ������)�!�>!��
�����("%�����F1������)��� 
��!�>!����) 

��
�������%��%���F1��31�!0
!������������"����,����3>Y#����%����)��!����
�-�!%��3	��)���)
��
�������%( %
��(�����
	��
�!����%
�����
��-�!%� ���"�3	
��
������ ��'����&�������!�>!��&����)���%
��3	
!��������E(������%��,�������
�
��
����� �F)��?!0
!������������"���������%��)��%&���-�!%����
�%����
������
�
��
������3)��
� 

���	����EF�!����"������ �������'# !0
�����)��&���(�&�����	!��������?&��% &��%
�����
���'#(���������3���������'#�%��
��
�������)�"���������
�!�%
��3�
��!����"������ �������'#
�31�"���!�����������'#�31��
�&��%
�����V�"���
3�"�F)�
3�������3� 
��!���F�EF����("%!������!3/(�
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����%
�����
	��
��-�!%�("%�����)��� �F)������?��
�!����"������%�������'#E0
��*���)����!3/��)�%
�
��&��>�(��31�����
����

��		"�0
������"�������'#�%��
��
����� ����31���1�����������F)���*�
����"�F)��
�
��!�>!���
�
��
�����&�������(������)&����("%
��
���������	!��������?&"�0
�%��"��
�����"����(���)&���������%
����
�����)�����"�������(�"�������������?��������E����3�!��������?&
�
��31�
��
�������% 
�������?���!����%��"���
�����(�����"�F)�
�&��
("%����!����%��"���
�
��

������31�"�� !����%��"����1
�&�����F1�&����������������'#"�0
���"�!����"�������"������
���'# "�0

�&�����F1����"�3�&������_�	3������
������'#�31��
���%� �3��31�!��������?&"�0
!���
�%��"���
�
��
�����&F�� 0)
�
��
�-��3	��)����!3/��
����1 

1. �����'#��������3���������'#����_�	3������31�"��!����)&��"������
�!�%
��3���0)

�����������'#
������31�"�� �����'#�_�	3���������������'#�31�&��%
�("%�����3	����
�����'#(���������_�	3�����
0)�H ��� ���������-���V�"����
������'#�%����������3� 

2. !��&������&3�
!����%��("%�"�����(������%�����	�����������( %��3������
�
"�����������H ��0)
("%�_�	3����������'#��%
�����
�!�%
� 

 

�
�#�M�
:����
#3��
���*!��� 

����3K��+3�����(���������3�&��������#( %���!���
�"���
��!�>!���F)���*��01�B��(� 
����3K��
3���%��� �.&&3���3	����&��"���������)���)���%
� �.&&3����(�
�!#�� !����3��3�'#�3	
�!�0
�������
� 
�����3�2>����!���3��-� 5-36 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-���) 5-36 ,3���������3K���3��		(�����������,�������������� 

��)��: !>���&3� 
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���"�3	�����&3���1���3�E������!#"�3��?��0)
����3K��
��
����������("%�����E��*�
��
�������)
��%���?� �����E�
	��
�!����%
�����
��-�!%���%
���������?� ���"�3	(��.&&�	3��������������(�
��������H (�
��
�������������3�2>���)���������������
������
�3� 
������������������'# 
�����������������3� �3��31���
���),-%��&3�&���%��� ����"�0
��0)
�3K��+3������
�
��
���������� 
,-%��&3�&F��%
��������������,���������������
���������H ��)
�-�(�
��
�����
����
���� ���"�3	
��
��
���������31�&�����
	���%��,-%���)���%
�
�������3����!3/ �������&������)�����E������������
�� 
���( %������!���"#"���
���"��!�>!�� 
3���%��� ��2����,-%��-������ (Agricultures) ��
!%�!����� 
(Retailer) "�0
,-%��	�����������"�3	��������)���������%� (Wholesaler) 	��23�����-����!%���2�� (�����

	�"%�) 	��23���������!%� (Transporter) ��� �3����,-%���

� (Shipping) 

 

2) �
����"�
�+C+*�!7=*"A'"*
 (Value Chain) 

  ���"�3	�		&���
�"���
��!�>!����%������%�("%!������!3/�3	��&���� �31�������&3�"��"���
�3�E���	 �������-� ��
�&����	���������
	���!%� ���	������-�!%� 
��������%��!��������E 
��������3����'����&�%��������!���"#!�>!�����)���)�����F1�(�������31��
�"�0
��&���� �3��31�"���
��
!�>!��&F���*����� 0)
�
����&��������H ��)��%��!�>!�����)�("%�3	'����& �F)�� 0)
�
����&������)�����F1��31�
���(��������
�
�!#����)���,���
��������3��3��-� 5-37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

�-���) 5-37 ������
�����&����"�3������&������3	������)��%��!�>!�����)�("%�3	'����& 
��)��: !>���&3� 
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����������'�������
�
�!#�� ����("/�����
	���%����&������)"���"��� 
��&�������*� 
��&����"�3� (Primary activity) �3	��&������3	���� (Support activity) 
����&����"�3���%���)���%
�

������3	�����%��!�>!�����)�(�,����3>Y#"�0
	�������)����
	("%�-�!%� 
��&���������������3���1 

1. 
�&������#����%� (Inbound Logistics) ��*���&��������3	���!%��3�E���	&��,-%����
	 

�����EF����&3���?	��0)
�������
	��0)
�������-� 

2. ����_�	3����� (Operations) ��*���&������)���)���%
��3	���	���������-��3�E���	 
��*�,����3>Y# ���"�	"�
 ��*��%� 

3. 
�&������#��

� (Outbound Logistics) ��0)
���	���������-����?&��1��?&���������
�
	���!%����3�!-�!%�(�"���
��
����� ����
	�%�� ,-%!%���� (Wholesalers) (���)��1
�������� �%� ,-%!%����� (Retailers) ���,-%	��
�! (Final consumer)  

4. ���������������� (Marketing and Sales) ��*�������!���"#&�����!����%
����
�
��-�!%���0)
( %��*��%
�-����"�3	�������,����������,����3>Y# (Product mix) 

��
�&������� ��3��3�'#��)("%�%
�-����)���3	���!%�"�0
	����� 
5. ���	����� (Service) ��*���&������)�����F1�"�3������� � �� ���	�����"�3������� 

�31���1!>�,-%��&3���%�	������������
�!#����)���3����!3/ 

���*� 5 ������"�3� �3���1 
1. ��2���� 
2. �%� (,-%��	������!%�) 
3. 
���������-� ��%��� 
����������
	�"%����
�(�����
	�"%���01
) ��������
	�"%��31�

���0
� 

4. ,-%����� 
5. ,-%���

� 

*�-������
�����!,��� � 
 

3) ���
�����	���
	���/��/�?��� 

���"�3	�3��		�����?��������,���������������3��		 ,-%��&3���%����
�����?	�%
�-�(������%
�
,-%��)���)���%
��31� ��2���� �%� 
���������-� (
��
	) 	��23���������!%� ��� 	��23��3�������

� 
���"�3	����������?� (�-��!,��� �) ����������&���!������?������3	 5 �3��31� "�3�&��,-%��&3���%���
����
	E���%
�-�("%�����?�����H ,-%��&3�&���&��>�("%!������������F)��	����*� 5 ���3	
�������
���3	�31���������3���1!0
 

���3	��) 1 !0
 ��* (���������_�	3��"�0
���-��		����_�	3�������)�����������!����)��*�
!����

�������������3K��) 

���3	��) 2 !0
 #�3/� (��	&����������_�	3��"�0
���-��		����_�	3�������)��������!����)��*�

!����
�������������3K��) 

 ���3	��) 3 !0
  �
���
! (������_�	3��	%�� �����%�
( % �����!����"?�"�0
���

�!���!���"?�(�H) 
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���3	��) 4 !0
 �� (������_�	3��
������)�����
 ������������_�	3����)��"�0
����_�	3����*����&��) 
���3	��) 5 !0
 ��	
� (������_�	3����)�����)�� �����!����)�����)�� ����_�	3����*����&��
����

��
��0)
���)�����
) 
"����"��; ���3	�����������31� 5 ��*������!���
	��)��*��-��		�01�B��
������("/��
�

�		�
	E�� (��!,��� �) �F)�(���!,�����%
'�	��!���
	�F)��������&��
!��E��
0)�H��%��%� 

 

�F)�,�����������(��31� 5 �����,-%���)���%
������E������%�3��������� �
�&���31�,-%���������%
������"�!��,�������������)����)���(�����������?� (Best Practice) ��0)
"��������H ��)���)���%
������E
��)&�����������	�!���������'������������������
�����% 

 

,�=
��&��
#/����7����

0

1

2

3

4

5
1.Inbound logistic 

2.Operation

3.Outbound logistic

4.Supporting 

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

F9

Average

Best Practice

 
�-���) 5-38 ,�����������������'�����%�����&3����
��
������
���2���� 
"����"��: F ����EF���2�����������3	�����)�3���2># 

 
 ���"�3	,��������������&3����
��
������
���2����,-%��������-������ �����E���������%
�31�"�� 4 �%��"�3��3��-� 5-38 !0
 
�&������#����%� (Inbound logistics) ������������� (Operation)  

�&������#��

� (Outbound Logistics) ��� �.&&3���3	���� (Supporting � �� ���	��"�����
����� 
���	��"������%��
�!���E����) !��������0
�������������3	
�!#����!�3B��*��%� �	�����2����
,-%��������-�������.&&�	3�����������������%��
�&������#����%� ��%����)�����0)
�&������	���>#�%�� 
���������-��
� ����������������B����)�� ��0)
�&�������+�����*���0
���2������ 
���31�
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�3�2>�����A��������������������%�� ���&3�"�&3��01
��%� "�0

����>#�-���3�2� ��%����3)� 
���&3�"������� ��)��"�����1��%I.�����F�(��A������������������������*��01�B����)���
��!���31���1&F�
���,����3������������%����������������F)���%��� ���������-� ����3�������)� ���(����@� ����%��
0)�H 
�F)���&�� �01�B��!����-%���!��� ����/�
���2������� ������������%
���)�
01

������
� ��� �1�� 
���
���+��)�
�"��� 
 ���"�3	�%��
�&������#��

�����.&&3���3	�����
���2�����3������������������)�%
�����
�%��
�&������#����%������������������F)��31� 2 �%����1���)���%
��3	��������������������������3	

�!#��
0)�H ��)���)����0)
��3����"���������2��������("/��3����("%!������!3/�3	��������
�0)
������
!������!�%��!��3	��		��������
�0)
���
��������		 ����
	�3	 �
����(�����3	�-%�%
�-������������H 
�3������%�EF���2������%����
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

�-���) 5-39 �3�
����,�������������2���������) 1
 

 &���-� 5-39 ��*��3�
����,������������
���2���������) 1 ��0)
����	�3	 �������_�	3����)��
��)��� (Best Practice) ���!���<��)� &��"?���%�������_�	3������%��
�&������#����%��
���2���������) 1 
����'����������������)����)���(��������2�����3�
����  ����%��
�&������#��

���,����������������)���
��)�����0)
����	�3	������3�
���� �3��31����("%���	��� ��������������%��
�&������#��

��
���2�������
��1 ��,���������������)����)��� ����)������!���<��)�
����� �F)�("%,�!�%���3	�%��������������� �3��31�
��2���������) 1 !���������3	������%����'����������������0)
("%���,��3�'#(�������)�,�,������

���
�,�=���*/����7�����
���9 1

0

1

2

3

4

Inbound logistic (20)

Outbound logistic

Operation

Supporting

��7���
���9 1

��
�O��9�

Best Practice



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 5-87 

�3������"�0
������
�!#����)�����������������)����)���(������ �31���1,�&���������������3�E������!#��0)
("%
���	�E����
��������������
��������������3K����3	�����%����)��� "�0
�%����)��
�-���%�("%�����)���

��
��
�&&�+F�2�&���A��������������������
�,-%��)��!����������������)�-���)��� ��0)
��*�������
(������3	������%����
�� 
 

'"������&������������!��&��*�������03 1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

-���������	
�	�
���	�����
�����������	��� ���������������	���
-���������	
�	�
���	�����
������	�
!��"�#$

-���������	
�	�
���	�������	
����������
����%�	���"�&�

-���������	
�	�
���	�����'�����()��!��������	���

-���������*	���"�&�

-���������*	���"�&�������	���$	

-���������	
��+�,�	���+�
�+������

-���������	
��+�,�	����-�"�#$

-���������	
��+�,�	������.�
������

-���������	
��+�,�	�����%	���

-���������	
��+�,�	�����/'����$����0$

-���������	
��+�,�	+��.-�'-����1+��%��
-���������	
��+�,�	�	���'��.����0$

-���������*	���'��������1�����������

-�����23��
�	���'����������*�*��+

-���������*	"��'"�����()��!��
�	

-������
�����+�
+��-���-����'�&��%�
����"�4-�
��)��

�-����5�	���.�
-��-�	�%�56�����&��%��$���5&�+%��

-����5����	
��+�,�	��������	����4"7�'�+�0
%

�*	
���	�	���.����, �����-	�'-	�	
%�	������	
�	

������*	
���	�	���.����, �����-	�'-	�	
%�	���+��


�������*	
���	�	���.����, �����-	�'-	�	
%�	���"�4��	����

-���������*	
���	�	���.����, �����-	�'-	�	
%�	���
��8	�'������

-���������*	
���	�	���.����, �����-	�'-	�	
%�	����
�9	9�$�

��1+�����$
�� 1

Best Practice

����:���$

 
�-���) 5-40 ,�����������������'�����%�����&3����
��
������
���2����
�����
��� 
 

&���-� 5-40 ��*�������
����
���������������31� 4 �%�� ���������
������������������0)
("%
��%,�,��3�'#���� (��-��F)�&����("%���	�����2���������) 1 ��������
����
���&����������������� ��%
������%
������(���0)
����	�3	 ,��3�'#���������������)����)��� ��������)��� ��0)
("%�����E���	EF�
&��
�
������%���./"�("%���&����0)
�3K�����-������*�,-%��� "�0
,-%�_�	3�������)����)���(������ �31���1��0)

,����
� �# ���������'���������������
����
� � �� (�"3��%
���������0)
�������&�
	����B��
�����2��!%�� �
���2���������) 1 ����'��_�	3����)�����)�������)������!���<��)� 
��(�!�����*�&�����%�
������"������B��������&3������2��!%�� 
�&&�������,�
�������
�����>,�,������"��("%
!������!3/(��%����1����F1� 
�&&���*�������)�!������� 0)
E0
����-�!%� ���
�&���,�����	��
�����>
,�,����%��  
 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 5-88 

���
��-�(�,!��"7�

0

1

2

3

4

5

1.Inbound logistic 

2.Operation

3.Outbound logistic

4.Supporting

L1

L2

L3

L4

L5

Average

Best Practice

 
�-���) 5-41 ,�����������������'�����%�����&3����
��
������
��%� (������������31�) 
"����"��: L ����EF��%��������3	�����)�3���2># 

 
 &���-� 5-41 ��������������
��%� �����E���������%�31�"�� 4 �%��"�3�!0
 
�&������#����%� 
������������� 
�&������#��

� ����.&&3���3	���� 
��&����������%�&��"?�����������������
�
��%�������B����)!�
��%��(��%�!����3� �31���1��0)
�&�� �31��
���������������
��%��31������������
���
����"�0
��3	����_�	3������
���2������0)
�&����*������,-%��	���������&�
	������"�3	��2���� 
&���������
���(�����-��������( %����������� �����������������
��%�&����<���(�	�� ����
��= 
�31���1&���������������("%���	��� ��������������%�� 
�&������#��

�����)��� ������������������
�
��%���%("%!������!3/�3	��������
�0)
��������)�����0)
�&����*����������������)�%
�����������
�0)
���
��*�"3�(&���!3/ 
���31�����������)��������'����&���*��3� �1�3���)���!3/�
�������������� (������
�
�%��������������� ��� 
�&������#����%���,�����_�	3�������)(��%�!����3� �F)�������_�	3�������)��(�
���3	�-�(��%�!����3	�%��
�&������#��

������)���)�"?���% 3���)���!0
 ��������������%���.&&3���3	����  

��,��������������
���<��)���)�)����)��� �31���1��0)
�&���������������#( %!����-%�%�����&3�����%��
!�>�����)�"����� (��%��������� �E����) 
���31����� 0)
�
���%
�-����������"������!�3B����
� ��3�
��������E�
01

������F)��3�����3���% 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 5-89 

������&������
��-�(�,!��"7�����03 3

0

1

2

3

4

5

���������	
������&��%�!����.����$���
��
�.	 

���������+�
+��-���-����'�&��%� 
������4-�

���������"�4���	�����6����.!���&��%�

���������.�
���!%��%�����$	.���&��%�
����!%�'������
��0
%��'

���������-���-��!%��&�
����"�4-�
��)��
.���&��%���%����	�	������


��'�&��!�� -����5�4'������+�+���
!%�0
%�"��$'�-�$�"��$'0
%

���������+�������
��+�'-	��+��+��

�!��!�	0
%

���.�
�����0$-


���+��."�4���	��()�����0$-


�����/'���1���+5�
�'
�4''���.�
�����0$

+��.-�'*&%-����'

������-����5��'���0
%

"����(���*��+

�������*��+

����"��&"

��+�,�	���

-�'

���'��.���'���

���
&���������.���

���-�%�������!��$

L3
Best Practice
Average

 
�-���) 5-42 �3�
����,������������%������) 3 (L3) (��%�� Inbound Logistics 

 

&���-� 5-42 ��*��3�
�����
�,���������������
� �%������) 3 (��%���
�
�&������#����%�
�31�"�� ����
	�%�����������������
��31�"�� 20 ��&���� ��)�����E������3�,���%&�����&��"?����
��������������31�����("/�
�-� (����3	��)��
��(�"���H ��&����(��%��
�&������#����%���,� 
����_�	3�������)��*����+(��%��
�&������# � �� ������"��������-�!%� ��������
�0)
����3	�-�!%� ������&
������� �������-� ���	��&�"�	"�
 ���
��"���H �%����)������_�	3����) ��*����+ (������
� 
����_�	3�����	����&�����31� �3����������������(����3	��)�)�� � �� ��		���&3�"������ ��0)

�����	����	�3	
�!#�����3	������3� �3��31� �%������) 3 &F�!���������3	���� "�0
�3K���������������("%

�-�(����3	��)�� �31���1����"�F)���0)
��*�,-%���(������
�!#�� ���
������"�F)���0)
��*�,����
� �#
��������

�!#���
� 

���"�3	��������������������%��
�&������#��

��31� 
���<��)�����_�	3�����(���&�����
� 
����-���!�0)
�&3�� �����%���!�0
���� ������&3�����%
�%
�������
��-�!%��31��3����������������  

���<��)�
�-�(����3	�)�� �31���1
�!#���
��%��31�"���!��������3	����������������� ��0)
������'���� 
���������������)���
������
�!#�� 

 

 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 5-90 

'"������&�������#�&������!��������+����� (�����"#�$�)

0

1

2

3

4

1.Inbound logistic

2.Operation

3. Outbound Logistics

4. Customer Management

5. Supplier Management

6. Supporting Factors

 
�-���) 5-43 ,�����������������'�����%�����&3����
��
������
�
���������-� (
��
	�����) 

&���-� 5-43 ���

��		������������������������
�
��
	����� �	���
��
	����������E
���������%�31�"�� 6 �%�� !0
 
�&������#����%� ������������� 
�&������#��

� ���&3�����-�!%�  
���&3����,-%����
	 ��� �.&&3���3	���� �F)�,�������������������������
�
��
	������	���
��
	
����("/���,���������������%�� 
�&������#��

�����)��� �
�����!0
�%��
�&������#����%������%�� 
������������� ��,���������������%
���)��� �31���1
�&��*����������&����"�����&���� � �� ���!3�
���� ���&3�"�	�!������������)( % ���EF�����B��������������� �3������*�
3�"�F)�
3������ ���EF�
�����?	�3�2������ �F)�������31����
	�"%��		���0
�������
	�"%���01
 �?�3��%
��������?	�3�2�(�
�-��		����H �F)���*��31��
�"�F)��
�������������� ��������&3���?	��*��31��
���)���,���
!�>������
!��( %&��� 
���31����("%��������(��������������
���%�� ���"�3	��������������
��%�� 
�&������#��

� 

�31���,�������������)����0)
�&�� ���-��		������"���������������
���-�!%� � ��	��&��3>Y# ��'����
	��&� �F)���*��-��		��)����3� ��������"���������������������) 3��&� 

 

 

 

 

 

 

 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 5-91 

'"������&����7�� Operations !�������"#�$�

$0

$1

$2

$3

$4

���
��
���*�
�����

���
��5
�*��
��D
*�
��+��(�

���
��5
�*��
��D
*�
��5
�
*

/��#*���
*

���
��5
�*��
��D
*�
��+�5
0�

���*�+��=/<=�+

���
��5
�*��
��D
*�
���
�+

�5
0�/<=�+ ��=�+����+�(����(�

,���
<�
�����

���
�
�������9���
=
�

���
��,��!,��9���
=
�

���
��D
*�
���
�+������<\%

�
�+��$���+���

�
��!�����89��$��� ���89�����* ���89���+

�
�
�(
����8�/�
� (����+�����89*T

��8���9,N��)

�����9 1

�����9 2

�����9 3

�����9 4

�����9 5

 
�-���) 5-44 �3�
����,�����������
��
	����� (��%�� Operation 

 
 &���-� 5-44 &��"?����
��
	������31� 5 
�� ��,����������������)��������3� �31���1
�&�����

�������)�����������&�31���*�
�����
	�"%���)���-��		 "�0
��'����
	��)��������3� �F)�(������?	�%
�-�
�31���%��������?	�31� 
��
	�		���	�
��( %��c� ���
	�		X[�
��( %�
�1�� 
���31������
�
��
	�?��
������)��������3� ��0)
���	��� ��������������%������H��"����
��
	������-��		��!�����������3�
����%
������(� �����&����?�&��
�
� ��*���(���+���������3�"�0
��� ���&�������?	�%
�-��%�� 
������������� �
�
������31� 5 
���	��� 
��
	("%!������!3/�3	������
	,����3>Y#��)��%

���
�%
� �31���1
�&������3�������!�0)
��0
��)�����E�3�!�>����
������
	�"%���% &F�( %����	���># 
����3�������
������ ���������)
	��)��%��������&���*��31��
���)!������"����� "�0
�3��������-��
�3�2��!�0)
�&3���!�0)
��0
���"�3	!3�������
	�F)�"��������-������3K�� 
�&&������E���,���

������'���������������)��������)��*�
�-� 
 

 

 

 

 

 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 5-92 

'"������&����7�� Outbound Logistics

0

1

2

3

4

���
��
���*�
�����

���
��5
�*��
��D
*�
��+��(�

���
��5
�*��
��D
*�
��5
�
*/��

#*���
*

���
��5
�*��
��D
*�
����+���9��

�5
0����*�+��=/<=�+

���
��5
�*��
��D
*�
���
�+�5
0�

/<=�+ ��=�+����+�(����(�

,���
<�
�����

���
�
�������9���
=
�

���
��,��!,��9���
=
�

�u�
��D
*�
���
�+������<\%

�
�+��$���+���

�
��!�����89��$��� ���89�����* ���89���+

�
�
�(
����8�/�
� (����+�����89*T

��8���9,N��)

Series2

Best Practice

AVG

 
�-���) 5-45 �3�
����,�����������
��
	����� (��%�� Outbound Logistics 

  

&���-� 5-45 ��*��3�
������������������
�
�������) 2 �%��
�&������#��

��	���
�������) 2 
�3���������"������B�������?	���)���������
�
	����>�
	(����3	�)����0)
�&���.&&�	3�
��
	����
("/�&�����&��������������		( %!����!� �� "�0
���������B����)����
� �F)�,�����	�
�
���	�������1&����,���
������

� ��0)
�&��"��
��
	"����"��������B�����
	 �31���
�
	���"�3�

	 ��)��������3�&����,�EF��31��
�������

�"�0
���("%���,-%���

��F)��������!%�&���������3� ���,�("%
�-�!%����!���� 0)
E0
 �����0)
��3	���-,���������������
�
�������) 2 (�"3��%
�
�����-���3�2�
�!�0)
�&3���	���
�������)�
���,��)������!��������B�� �3��31�
�������) 2 &��%
��������-���3�2� 
�
�(&(���3	�!�0)
�&3��("%���������1 ��0)
("%,�,�����)��%������B����)���F1��������� "�0
  ������"�3�
!��( %&���"�0
��3������)��%������� �F)�
�&&��
�!�%
��3	�����>���,�����)��%��0)
( %���
	����
������3	
���������-����
0)�H 

 

 

 

 



�
��
*O+�+
�+!�<%�����
��H�7
�=++�
�$���
��G���,�
*/���5
0�
��*,�=���0��

RDG5050013 5-93 

���
��-�(�,!������
�!�
��

1

3

5

�
���
���=�
�/
�

�
��5
�*�*�
*

��$�
���
%/
���

,N$$��
*�+
*�*

�
���9 1

�
���9 2

�
���9 3

�
���9 4

�
���9 5

 
�-���) 5-46 ,�����������������'�����%�����&3����
��
������
�,-%����� 
"����"��: T ����EF�,-%������������3	�����)�3���2># 
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5.8 �
���
�����
������N����: (Best Practice) ��!�
��������
�������������! 

 &������+F�2�"���������)���)���%
��3	
��
����������&��"���H 
�!#��(�
��
����� �	�����
�����"���������,-%��)������������)��������'�,���)����F)� !>���&3������E�����������%�3���1 

1) �
���
�����
������N����:��!��<���� 

&���%
�-���2����"���H ����	���	��������-��		���������������)����)�����0)
�&����%�3	 
�����3	����&���E�	3����+F�2� ���)���3	��'������-�����-���3�2������("%��%,�,�������)������3���1 
 

��&����"�3� 

1. Inbound logistic  

� ��������"��������(����!3���0
���)��3�'�# �"����01
��)��3�'�# ��2���������!3���0
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�%���%� 
������������&��!�����	-�>#�
��%� �-&��!�����	-�>#�
�����%� ��)��%�� 
�3�2>�(	 �����
�!�0  

� ��������"��������(����!3���0
� ����
���@� ���������,����( %��@� ("%�"�����
�3	��������&��/���	
��
��%� ��������("%��@�
������)�����
 ������"������������)
����
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� ��������"��������(�������"���!�0)
��0
��)( %(������-� 

� ���������,����&3��01
��
������-�  3��&� �"������3	���������-� �������3����
,���  

� ��������"��������(����!�	!��!�>����
���)��3�'�# ��2���������!3���0
��%���%�
����-��	������3�2�&�����3)������������-� �����������"���3�2>��
���)��3�'�#��)��

���� 3��&�  

 

2. Operation 

� ���������,������-� 
����2������������!����-%��( %(�������"��������������
�,����������-������
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������������� &������%��������

�����)�"����� ����"�����"�����%���)�"�����  
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����%
�  

� ��������"������B������3�������)� ��������!����-%&�����
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������������'����  

� ��������"������B�����(����@� ���������,� �����������(����(����@���� ����
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� ��������"������B��������&3��3 �0  ������-�������>�3 �0 ��
��31��=  
� ��������"������B�����("%�1�� �����("%�1�������
������)�����
 

� ��������"������B�������?	���)������� ��������������������?	���)�����������
����,����������-���)���"����%  

� ��������"������B�����&�
	�����2��!%�� ��2�������,�,���&������� 
��( %
����B�� GAP (Good Agricultural Practice)  

� ��������"������B��(����	��&������ �����	��&�(��� �������),-%�3	�01
�%
���� 

�������!3�,�,�����)��%!�>�����
����	��&����� �� 

� �����
	��!����(����&3������������ (��2����������3�
������������
	��!����
(��%�����&3������������ ���!���������������-%����%�����
�) 

� �����
	��!����(���0)
�����B�����	��&������ (��2����������3�
��������� 
���
	��!����(���0)
�����B�������) 

� ���������,����	������3�2��!�0)
��0
 	������3�2�������� 

� �����Id���!��!
	��������)�,�,��� 
����!�3B  
� ���������,���3	����!�>����
���� ���!����-%��)��%&�����Id�
	��&����!�3B ��( %

(������3	������� 

 

3. Outbound logistic 
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� ���������,�����������&���3B ��0)
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2) �
���
�����
������N����:��!��! 
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��&����"�3� 

1. ���&3�����-�!%� 
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� ����'�����31���!���)�
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���� �����3���% ���"����,�(�����
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��-�!%� ���
������F)�������
�
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0)�H 
����)�����
("%����,�����	��
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2. Inbound logistic  

� ���&3�"�������� �����	�����&3�"������������
� 3��&� �����E&3�"���%(�
��������
3��31� �3���
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�
�"����� 

� ��		���&3�"������ �����E"��������%���!����%
�����
��������������%
����
�3��� �����%��������>��)�-�!%�������%
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3. Operation 

� �����>���,��� �%������E&3�"����!%� ���,�����%
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� �����%���!�0
���� ������������� "�0

�!#����0)
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��3	�����3�����3�(� 
�������
	��&��� ������������)��!����-%"�0
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�-�����H 
3���*����
� �#��

�!#�� 

4. Outbound logistics 
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�����"����������
("%����!�������"����

����� ( %�%����(����������%
� 

�  ��������"�� ( %�����"��(�����������)�"�������
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5. �.&&3���3	���� 
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	�"%� ���
	�"%�,������("%��%!�>��� �	��

���*������
	�"%��31����0
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	��01
 

� ���
	�"%�,�������31����0
�("%��%!�>��� 
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	�"%�,�������31����0
� �����%!�>�������%
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	�"%��
���2����"�0
,-%����
	���
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	�"%��31����0
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�&������"�0
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�
�� ��
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����% 
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���("%������"%�!�>�������� 

- ���!��( %!����%
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���������!�1���"�%���
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��3�2�
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� ��!��!��������01
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	�"%�("%��!�>�����  
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	�"%� !����*�����������+&������������� �3�'�#��)�"�����

!0
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��
 �3�'�#�"%�����3�'�#�	�1������� 
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- ��������)( %
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�"%����
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����� 5-17 ���� Best Practice ��)���,���
��0)
���"����
�!#�� 
��
�+3���
	�
� Value Chain 
 

 ��<���� ��!/7�!!
�����
� ���*! ���<����
���
�*!��� 

Inbound - �� � � ��� ��� 
 �0) 
 � � ��3 	 �"�� � �% 
 �- � & ��
�E�	3����+F�2� "�0
�"���!����-%&����)����H 

- ����������
�0)
����3	�%�����
����>#"�0
�%��
�����@���0)
 ��� 3	!����3��3�'#��"����

�!#��������������)���%
�-��F)��3�����3� 

- ������
	E��!����F��
(&�F)��3�����3� 
��"����
�!#���������������)�"����� 

- �����	�����&3�"������������-�!%���%
������
������'���� �����!0
&3�"���%
���������?� ���!%���
!�>��� ������.������%
� 

- ������&�������!�>���������� ����>Y#(����
���&�������!�>�����) 3��&�����
������	,-%����
	 

- �����( %��!
�
����������+��%��� ���(����&3���?	
�%
�-��-�!%� ��0)
�������������'���� �����*�
B���%
�-� 

- ���������3//��F)��3�����3���"����	��23������
����%���0)
("%�����������������'���� 

- ���������,����("%	�������)�
�!�%
��3	!���
�%
�����
��-�!%� 

- ����'�����31���!���)�
	��
���
���� �����3���% 
���"����,�(�����
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��-�!%� ���������F)�
������
�
�!#�� 

- �����
	����3�����31���3�����3	�E ��3����
���&���E("%���"�3�(�"�%���)��0)
�&����*�"3�(&
���!3/�
��������� 

- !
������	����	!-��������
�!#����)���
�-�
����
��)�����
 

- ���������3//��F)��3�����3���"����	��23������
����%���0)
("%�����������������'���� 

- ���������,����("%	�������)�
�!�%
��3	!���
�%
�����
��-�!%� 

- �����	��������&�
	���!%���)��*���		  3��&� 
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�%���������������
���� 
"�0
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������3� 
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&��%
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�����?� 

- �����	��&���)��������'���� (��'���� �3���	��&� ���EF�
	��&��3>Y#��)�����E���V
����!%�&��������"3�
����"����%) 

- ����������
�E�	3�������+F�2� ��0)
+F�2��%
�-����
�������)�����("%!����-%(��%�����,����������B��
����H 

- �%���������������3���0)
 ����"�0
��3	�����3�����3�
(��������
	��&��� ������������)��!����-%"�0

�%
�-�����H �F)��3�����3� 

- ����		�������������"����
��E���!%���)
������� 

- �����E�
��3	���&3�����3	�%
��
&���-�!%��F)�
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- ��!����3)�(&�� ����	�����("%	����� ��%
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���!3/�
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- �%���������������3���0)
 ����"�0
��3	�����3�
����3�(��������
	��&��� ������������)��
!����-%"�0
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 ��<���� ��!/7�!!
�����
� ���*! ���<����
���
�*!��� 

Outbound - �� � 
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����3	�-�!% ���) ��
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�0)
���,����"��>#
�����2���
�
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- �����E���"������B�� �������������
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( %(����!3���0
�	��23������
������
������'���� 

- �����
�0)
����3		��23��������*����&����)�����
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�3	���
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��%��� ����"�0
 

- 
 �!# � ��� � � �	 �� " � � � �� �% � � 
 �!� �  �E �� ��) 
��'��>-�
�!����H ��0)
������

�!#��
0)�H ��)��
�����
 "�0
���������������3� 

- �3B�����( %�0)
(��-�		����H ��0)
("%�%�"�0

��
	��%�EF�
����B�������'����������������)E-��%
� 

- �����
	����3�������"�3	���������(�����
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��0
���
!�31� 

- ��
�!#���
���!�3 B����
� �
0) � ("%���
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������� 

- �����
	����3�������"�3	���������(�����
����H 
������*���		 �����
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����)���%����
&���31��?�����
	����3����
�����%
� 2-3 ��0
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��
����-%&��'��!������E�	3�������� 
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Service 

 - ������3����(&�����3���"�����-�!%���0)
�������������
��)�"���������31��
�IJ�� 

- ����������
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5.9 �
����"�
�+C�I;+
3�7=*�A��
���!��
�� 

&�����+F�2����31�"���31������E����%
�-���)��%�����!���"# "��./"���)�����F1�(�"���
��
��
��� 
�������E�	����%������./"�

���*� 

1) �
����"�
�+C�I;+
3��
#��	 (�������!���"#�./"�&�������&3�!�31���1 ��%����
��./"�
&����������&�%
�-�&���!�0)
��0
����H�3�������%���%� 

��		��*� Tree Diagram ��%�3���1 
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