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คํานํา 

 
  จากประสบการณการเปนผูบริหารโรงเรียนทําใหเกิดขอสรุปวา หากผูบริหารเอาใจใสดูแล 
พัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพก็จะสงผลใหครูไดจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลผลิตท่ีดีกรณี
โรงเรียนสทิงพระวิทยา  จังหวัดสงขลา  ไดนํานวัตกรรมการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน (ครูประจําการ) 
โดยใชครูแกนนํา   สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู  ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
สูงข้ึน   และโรงเรียนไดรับการยกยอง เชิดชูเกยีรติ   เปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝน    โรงเรียนสงเสริม 
สุขภาพดีเดน   โรงเรียนท่ีมีระบบดูแลนกัเรียนยอดเยีย่ม   และโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลการสอบระดบัชาติเพิ่ม 
ข้ึนทุกป 
  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม เปนโรงเรียนขนาดใหญ  ครูจํานวน  107  คน  ลวนมีประสบการณ
สูงและมีอายุเฉล่ีย   52.8   ป         จึงไดนํานวัตกรรมการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยใชครูแกนนํามา
ประยุกต     โดยจัดใหมีการจับคูหนึ่งตอหนึ่งหรือหนึ่งตอสอง     ใชวทิยาการภายนอกเขามาเสริมเปนระยะ ๆ 
และเนนใชส่ือ ไอซีที มากข้ึน      การดําเนนิงานดังกลาวไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากครู     ครูไดพัฒนา 
ทักษะทางวิชาการสูงข้ึน     มีผลงานทางวิชาการมากข้ึนและสามารถเสนอขอเล่ือนวิทยฐานะได    นวัตกรรม 
ดังกลาวไดรับการประเมินใหเปนนวัตกรรมตัวอยางจากสภาการศึกษาแหงชาติ      และไดรับเงินอุดหนุนจาก 
สกว. (ศูนยประสานงานโครงการวิจยัยางพารา  คณะวศิวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร) 
  ผูวิจัยไดจดัวางระบบการพฒันาครูระหวางการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางตอเนื่อง   ต้ังแต 
ปการศึกษา  2550 – 2551    ไดศึกษาเอกสารและขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญในการจัดทําเคร่ืองมือออกแบบ 
การวิจยัและการดําเนินการวจิัยจนแลวเสร็จ     ดังปรากฏเปนเอกสารการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทาง 
วิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
  ขอขอบพระคุณ รศ. ไพโรจน  คีรีรัตน  คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 
ผูประสานงานโครงการ   นายอรัญ   กั่วพานิช      นายไพโรจน   พูลยรัตน     วาท่ี ร.ต. ธีระศักดิ์   ลิมปนดุษฎี 
นายอุดม   จันทรัตน   ดร. ศิริอร  รัตนอุดม  ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือและตรวจสอบรายงานวิจัย 
นางเพ็ญพรรณ   แปนนาบอน และ นายสมจิตต   อําลอย   จัดพิมพและตรวจทาน   คณะครู – นักเรียน    คณะ 
กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  เปนแหลงขอมูลและใหการสนับสนุนการจัดทําวิจัย 
  ขาพเจาซาบซ้ึงในความมีน้ําใจ   เอาใจใส   และใหกําลังใจดวยดี  จาก  นายไพรัช   แสงทอง 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสงขลา  เขต 1  และนางชนดิา  วิสะมิตนนัน  ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญ 
ดร. อักษรประเสริฐ   เศรษฐประเสริฐ  อาจารยคณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีได 
ตรวจสอบความถูกตองของงานวิจยั   จึงขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร  (Executive  Summary) 
 

              การศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จงัหวัดสงขลา   มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวชิาการของ 
ครูระหวางการปฏิบัติงาน  (ครูประจําการ)   และศึกษาผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู 
ระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   

  การประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และฉบับแกไข  พ.ศ.  2545 
มุงใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา อันไดแก  การปฏิรูปการเรียนรู  การปฏิรูปการบริหารและการจัดการและการ 
ปฏิรูปครู   คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา        ในป  พ.ศ.  2546    กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546   โดยมุงจัดระเบียบบริหารราชการ 
เขตพื้นท่ีการศกึษา   โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา     จํานวนประชากร     วัฒนธรรมและความเหมาะสม 
ดานอ่ืน ๆ   อันเปนผลใหตองยุบรวมกรมวิชาการ  กรมสามัญศึกษาและสํานักงานประถมศึกษา  ไปรวมกัน 
ในสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน           ประกอบกับการประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.  2547   กําหนดใหการบริหารงานงานบุคลากรในรูปขององค 
คณะบุคคล  ประกอบดวยคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และอนกุรรมการ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  (อ.ก.ค.ศ.)       เปนองคคณะในการบริหารงาน
บุคลากร         และกําหนดดํารงตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรเปน   3   ประเภท   คือ      ผูมีหนาท่ีสอน   
ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ           ขาราชการแตละประเภท 
มีวิทยฐานะเปนชํานาญการ   ชํานาญการพิเศษ    เช่ียวชาญและเช่ียวชาญพิเศษ   ในการใชระเบียบการบริหาร 
บุคลากรดังกลาว ข้ึนอยูกับความพรอมและความสามารถของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาง ๆ  เปนสําคัญ 
ทําใหการสนบัสนุน สงเสริมงานวิชาการจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาโดยผานศึกษานิเทศกไปสูโรงเรียน 
มีการดําเนนิการนอย               ศึกษานิเทศกขาดความรูและทักษะในการนิเทศใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน 
ประกอบกับระบบการนิเทศภายในโรงเรียนก็ออนแอลง        ทําใหการนิเทศงานวิชาการเปนภาระสําคัญของ
ผูบริหาร   อันสงผลใหครูขาดการพัฒนาในเทคนิคและวธีิการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน 
หรือเนนผูเรียนเปนสําคัญ              จึงสงผลใหคุณภาพการศึกษาในการประเมินคุณภาพการศกึษาและรับรอง
มาตรฐานการศึกษามีคุณภาพตํ่าหรืออยูในระดับปรับปรุงหรือพอใช 

              การจัดการศึกษาใหบรรลุตามความหมายของการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญของบุคคลและสังคม  ครูเปนองคประกอบท่ีสําคัญ  เพราะครูเปนผูกอ 
ใหเกิดการเรียนรูและการพฒันาการแกเดก็           ครูเปนบุคคลท่ีสําคัญในการจดัทํา  พัฒนาหลักสูตรและนํา 
หลักสูตรไปใชใหบรรลุจุดหมายและเปนผูนําความเปล่ียนแปลง  ดังนั้น  กระบวนการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง 
เปนครูมืออาชีพ  เปนครูท่ีมุงม่ันในการพัฒนาผูเรียนตอไป 
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         การพัฒนาครูใหมีทักษะทางวิชาการนั้น  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดกําหนด 
เกณฑมาตรฐานครูแหงชาติ  ประกอบดวย  การครองตน  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค   การจัดการเรียนการสอน 
ความสามารถทางวิชาการและประสานชุมชน     ในขณะท่ีองคการการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหง
สหประชาชาติ  (Unesco)    ไดกลาวถึงการพัฒนาวิชาชีพครูและความเปนครูมืออาชีพนั้น    ครูควรไดรับการ 
ยกยองและการตอบแทนท่ีเหมาะสม     ไดรับโอกาสพัฒนาตนเอง    รวมตัดสินใจเร่ืองท่ีจะกระทบตออาชีพ 
เขาใจความหลากหลายของวธีิการเรียนรู   สรางสภาพแวดลอมท่ีกระตุนการเรียนรูและรับผิดชอบตอวิชาชีพ 
ของตน     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  ไดกําหนดลักษณะและความสามารถในการจัดการ 
เรียนรูและดานความสามารถเฉพาะดาน      ในดานความสามารถในการจัดการเรียนรูหรือทักษะทางวิชาการ 
ของครูนั้น    กระทรวงศึกษาธิการ    ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ใหครูปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 
เกี่ยวกับการพฒันาอาชีพอยูเสมอ     ประกอบดวย     การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร       การออกแบบและ 
วางแผนการเรียนรู   การสรางและใชส่ือนวตักรรม   การวดัและประเมินผล   การวิเคราะหและวจิัย  และการ 
เปนครูนักพัฒนา            จึงไดสรุปความสามารถในการจดัการเรียนรูหรือทักษะทางวชิาการท่ีสนใจศึกษา 
ในคร้ังนี้      ประกอบดวย     ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู       ความสามารถในการจัดการเรียนรู 
ความสามารถในการคิดคนผลิตและใชส่ือ   ความสามารถในการวัดและประเมินผลและความสามารถในการ 
พัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย 

  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จงัหวัดสงขลา  เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาชวงช้ันท่ี 3 – 4     ประจํา 
อําเภอสิงหนคร  จังหวดัสงขลา     เปดทําการสอนเปนคร้ังแรกในปการศึกษา  2519     เปดสอนตามหลักสูตร 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544       เปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝนของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีแผนการจัดช้ันเรียน  12 – 12 – 12 / 3 – 3 – 3   นักเรียนจํานวน  1,770  คน   ครู  108  คน  และลูกจางประจํา 
จํานวน  14  คน 

  ในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อธํารงสภาพโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝน       โรงเรียนไดระดม
ความคิดเพื่อกาํหนดวิสัยทัศนไว“ภายในป  2553 โรงเรียนสงขลาวิทยาคมเปนสถาบันการศึกษาท่ีจดัการเรียน
การสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   เพื่อใหผูเรียนเปนคนดี  มีปญญา  อยูรวมในสังคมอยางพอเพยีง 
และมีความสุข”   และกําหนดกลยุทธ ขอ 2  พัฒนาครูใหมีความรู  ความสามารถในการจัดการเรียนรูเต็มตาม 
ศักยภาพและไดจัดใหมีโครงการพัฒนาครูระหวางปฏิบัติงานหรือครูประจําการ       ท้ังนี้  ในการศึกษาสภาพ 
โรงเรียน  ในปการศึกษา  2549   ผลการประเมินคุณภาพจากองคกรภายนอกพบวา  ครูมีความสามารถในการ 
จัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  อยูในระดับพอใช  (สงขลาวิทยาคม 2549 : 
16)       จากการจัดการศึกษาในลักษณะของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ท่ีครูขาดการนิเทศจากผูรับผิดชอบ 
ภายนอกโรงเรียน  ผูนิเทศขาดความรูและทักษะในการนิเทศ     ครูขาดความรวมมือในการแกปญหานักเรียน 
ขาดการเรียนรูงานในหนาท่ี  จาการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนกรมสามัญศึกษา 
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พบวา    ครู – อาจารย      ไดปฏิบัติกิจกรรมการประชุม  อบรมและการพัฒนาบุคลากรระหวางการพัฒนางาน 
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร     ท่ีใหโอกาสสําหรับผูท่ีไดรับมอบหมายงานท่ีเกี่ยวกับทักษะและความรู 
เปนการเรียนรูในขณะปฏิบัติงาน  การพัฒนาครูในระดับมัธยมศึกษา   ควรเนนการเพ่ิมพูนความรูและเทคนิค 
การสอน   ส่ือ  ตําราเรียน  แหลงเรียนรูจากครูผูมีความชํานาญ      เพื่อใหการพัฒนาครูเกิดผลดีเปนการพัฒนา
ครูระหวางการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  มหาวทิยาลัยเทกซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดกาํหนด 
หลักการไว  3  ประการ  คือ  มุงไปท่ีงานปกติ  ผูปฏิบัติมีความเปนอิสระและจัดใหมีการฝกดานความรูทักษะ 
เปนการเฉพาะเพ่ือใหผลงานดีข้ึน    สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานของสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน     ท่ีกาํหนดหลักการไว   3   ประการ  คือ    การพัฒนาครูท่ีสอดคลองกับ 
ความตองการครู  เปนการพฒันางานประจาํและเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณจริง   ประกอบกับผล 
การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียนสทิงพระวทิยา  จังหวัดสงขลา    พบวา  รูปแบบ 
การพัฒนาครูระหวางปฏิบัติงาน    โดยใชครูแกนนําเปนนวัตกรรมท่ีประกอบดวยการวางแผนการปฏิบัติการ  
การตรวจสอบ            การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่องทําใหเกิดผลการพัฒนาครูกอนและหลังการดาํเนินงาน
แตกตางกันและเจตคติของครูตอการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานครูกอนและหลังการแตกตางกัน    โดย 
หลังการดําเนนิงานสูงกวากอนการดําเนนิงาน 

            จากสภาพปญหาของโรงเรียนสงขลาวิทยาคมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู 
ประกอบกับโรงเรียนสงขลาวิทยาคม     มีครูแกนนําจํานวน  38  คน    คิดเปนรอยละ  35  ของครูท้ังโรงเรียน 
มีความพรอมท่ีจะเปนผูนําในการพัฒนาทักษะทางวิชาการดวยความเปนกัลยาณมิตร            จึงเห็นสมควรได
จัดระบบการนเิทศภายในโดยครูแกนนํามาเปนผูนําสรางเครือขายพัฒนาทักษะทางวิชาการ     ในระหวางการ 
ปฏิบัติงาน  โดยใชกระบวนการท่ีประกอบดวยการวางแผน  การปฏิบัติ  การตรวจสอบและการปรับปรุงและ 
พัฒนาอยางตอเนื่อง  ต้ังแตปการศึกษา  2551  เปนตนไป 

    ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้  ไดแก  ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ท่ี 
ปฏิบัติงานตอเนื่องในปการศึกษา  2551  จํานวน  108  คน  ประกอบดวยครูแกนนํา  38  คน  และครูเครือขาย 
จํานวน  70  คน 

  กลุมตัวอยาง ไดมาจากการสุมแบบแบงพวกตามบัญชีครูแกนนํา จํานวน32  คน  และครู
เครือขายจํานวน  54  คน     รวมกลุมตัวอยางจํานวน  86  คน       คิดเปนรอยละ  79.62   ของประชากรครู
ปฏิบัติการสอนท้ังหมด 
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 ระเบียบวิธีวิจัย 

  1.  ศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยเพื่อกําหนดเปนกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของ
ครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 

  2.  จัดทําคูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 

  3.  สุมตัวอยางครูแกนนํา     จํานวน   32   คน     จากประชากรครูแกนนําท้ังหมด   38   คน 
ครูเครือขาย  54  คน จากประชากรครูเครือขาย  70  คน  รวมกลุมตัวอยาง  86  คน  จากประชากรครูท้ังหมด 
108  คน   ครูแกนนาํและครูเครือขายจัดกลุมพัฒนาทักษะทางวิชาการ     โดยครูแกนนําจํานวน  1  คน ตอครู 
เครือขาย  1 – 2  คน 

  4.  การประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
กอนดําเนินการ 

  5.  จัดประชุมปฏิบัติการครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  เปนเวลา  2  วัน   ในวันท่ี 
8 – 9   พฤษภาคม   2551 

  6.  ครูแกนนําและครูเครือขาย  รวมกนัจัดกลุมและจดัทําโครงการพัฒนาทักษะทางวชิาการ 
เพื่อเสนอขออนุมัติดําเนนิการ 

  7.  การดําเนินการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
ตามโครงการและกิจกรรมท่ีครูเครือขาย - ครูแกนนําไดเสนอและโรงเรียนไดอนุญาตใหดําเนินการ 

  8.  การประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 

หลังการดําเนนิการ 

  9.  การจัดกจิกรรมเสนอผลงานทางวิชาการ 

  10.  การเขียนรายงานฉบับสมบูรณและเผยแพร 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1.  แบบสอบถามผลการดําเนนิการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
  2.  คูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 

  3.  แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแกนนําและครูเครือขาย 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยในฐานะผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ไดเกบ็รวบรวมขอมูลและมอบหมายให 
รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล  ในปการศึกษา  2551 – 2552  ดังนี ้

  1.  การเก็บรวบรวมขอมูลผลการจัดประชุมครูแกนนํา     ครูเครือขาย       การจัดประชุมการ 
พัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม         โดยใชแบบประเมินผลการจัด 
ประชุมครูแกนนํา   ครูเครือขาย 

  2.  การเก็บรวบรวมผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน     โดยครู 
แกนนํา    โดยใชแบบสอบถามผลการดําเนนิพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน        โดย 
ครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวทิยาคมกอนการดําเนินการ 

  3.  การเก็บรวบรวมผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน     โดยครู 
แกนนํา     โดยใชแบบสอบถามผลการดําเนินพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน       โดย 
ครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวทิยาคมหลังการดําเนินการ 

156 การเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูแกนนําและครู 
เครือขาย  โดยใชแบบรายงานผลการปฏิบัติงานโดยครูแกนนําและครูเครือขาย 
 
 การวิเคราะหขอมูล 

  1.  หาความถ่ี 
  2.  การหาคารอยละ  ( % ) 
  3.  การหาคาเฉล่ีย      และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  S.D. 
  4.  การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป   SPSS  For  Window 
  5.  การทดสอบสมมติฐานโดยใชสูตร  t – test   กําหนดคานัยสําคัญท่ีระดับ  .01 
 
 สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอตามวัตถุประสงคการวิจัยคร้ังนี้ 

  1.  เพื่อศึกษากระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครู 
แกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย 

หลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา ประกอบดวยหลักการ 
พัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล   เปนหลักการพัฒนางานประจําและหลักการลงมือ 
ปฏิบัติจริงในสถานท่ีและสถานการณจริง 
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  1.2  กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน   โดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย  ข้ันการวางแผน  ข้ันการปฏิบัติการ  ข้ันการตรวจสอบ  และข้ันการ
ปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 

            กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน     โดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   เปนไปตามหลักการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการของครู  พัฒนางานประจํา 
และการลงมือปฏิบัติงานจริงในสถานท่ีจริง          สอดคลองกับหลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานของ 
กระทรวงศึกษาธิการและสอดคลองกับหลักการของ สุเมธี  จันทรหอม (2549 : 11 – 14)  ท่ีกําหนดการนิเทศ
แบบถึงครู  รวมคิด  รวมทํา  โดยการกําหนดเปาหมายครูท่ีจะรับการนเิทศการจัดการเรียนรูและกระบวนการ
เรียนการสอนโดยตรงในหองเรียนแบบคนตอคน  โดยรวมกันวางแผน  รวมกันจัดการเรียนการสอน รวมกัน
ประเมินและรวมพัฒนาเทคนิคการสอนของครู และเปนไปตามแนวทางการมุงไปท่ีงานปกติผูปฏิบัติมีความ
เปนอิสระและจัดใหมีการฝกดานความรูหรือทักษะเปนการเฉพาะ      สวนกระบวนการในการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  เปนกระบวนการจัดการ
นิเทศภายในโดยใชวงจรพัฒนาคุณภาพหรือวงจรเดม่ิง  (Deming  Cycle)       สอดคลองกับแนวคิดของกมล   
ภูประเสริฐ (2545 : 60) 

  2.  เพื่อศึกษาผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม    ประกอบดวย 

การเปรียบเทียบผลการมีสวนรวมในการพฒันาทักษะทางวิชาการของครู 
ระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวทิยาคม      พบวา  การมีสวนรวมในการพฒันาทักษะ 
ทางวิชาการของครูกอน – หลังดําเนินการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  กอนดําเนินการมี 
สวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูอยูในระดับนอย – ปานกลาง  หลังการดําเนินการอยูในระดับ
มาก – มากท่ีสุด 

การเปรียบเทียบความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวาง 
การปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  พบวา ความพงึพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
ของครูกอน – หลังดําเนินการแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  กอนดําเนินการความพึงพอใจ 
ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูอยูในระดบันอย – ปานกลาง    หลังดําเนินการอยูในระดับมาก – มาก
ท่ีสุด      ผลงานทางวิชาการจากผลการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม พบวา ครูแกนนํา – ครูเครือขาย  รอยละ  94.19 – 98.84  ไดพัฒนาทักษะทางวิชาการ  
ประกอบดวย  การจัดทําโครงการแกปญหาหรือพัฒนาทักษะทางวิชาการ  การวางแผนการจัดการเรียนรู  การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู   การผลิตพัฒนาและใชส่ือการสอน    การวดัและประเมินผลการเรียนรู    การวิจัยและ
ประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการและครูแกนนาํ – ครูเครือขายไดจัดทําผลงานทางวิชาการแลวเสร็จ   
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ประกอบดวย   ผลงานแตง   เรียบเรียง   การวางแผนจัดการเรียนรู  (หนวยการเรียน)    จํานวน  156   รายการ  
ผลงานวิจัยในชั้นเรียน  จํานวน  51  เร่ือง     และผลงานอ่ืน ๆ  เชน    การประเมินโครงการ   ส่ือ   นวัตกรรม   
การรายงานผลการปฏิบัติงาน  จํานวน  42  เร่ือง 
 
 
 
 
 
 

 



กิตติกรรมประกาศ 
การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ ยอมนําไปสูการจัดการเรียนรูท่ีมี

คุณภาพและทําใหผลผลิตหรือผูเรียนมีคุณภาพยิ่งข้ึน โรงเรียนสงขลาวิทยาคมไดตระหนักในความ
จริงดังกลาว จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาครูระหวางฏิบัติงาน(ครูประจําการ) โดยใชครูแกนนําตาม
วงจรพัฒนาคุณภาพ (Deming Cycle) พรอมกันนี้ก็ไดนําเสนอโครงการนี้ตอสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยสํานักประสานงานชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพารา” เพื่อขอสนับสนุนงบประมาณดําเนินการวิจัย เพื่อดําเนินการวิจัยจนแลวเสร็จ ไดเสนอ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพิจารณาคัดเลือกเปนผลงานวิจัยดีเดน นําเสนอในการประชุม
วิชาการทางการศึกษาระดับชาติ คร้ังท่ี 13 ระหวางวันท่ี 10-11 กันยายน 2552 ณ โรงแรมแอมบาส
ซาเดอร กรุงเทพมหานคร นับวาไดเปนผลงานท่ีมีประโยชนตอโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ไดเผยแพร
ในระดับทองถ่ินและระดับชาติแลว และโครงการนี้ยังดําเนินการอยูตอเนื่องในโรงเรียนสงขลา
วิทยาคม 

 

ผู วิ จั ยขอขอบพระคุณ  รศ .ไพโรจน  คี รี รัตน  ภาควิชาวิศวกรรมเค ร่ืองกล  คณะ
วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ผู ให คําแนะนํา  สนับสนุนเ งินทุนวิจัย 
ขอขอบพระคุณ ดร.ศิริอร รัตนอุดม, วาท่ีรอยตรีธีระศักดิ์ ลิมปนดุษฎี, นายไพโรจน พูลยรัตน, นาย
วัฒนา ถนอมศักดิ์ และอาจารยอักษรประเสริฐ เศรษฐประเสริฐ ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจัย 

ขอขอบคุณนางเพ็ญพรรณ แปนนาบอน, นางกรกฎ รัตนวงศ, นายสมจิต อําลอย และนาง
สารภี ธนนิมิต ในความอนุเคราะหจัดพิมพและตรวจทาน ขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนสงขลา
วิทยาคมท่ีใหความรวมมือในการวิจัย หวังวางานวิจัยเลมนี้คงเปนงานวิจัยท่ีคุณคาในการนําไปใช
หรืออางอิงตอไป 

 
       
      นายกอศักดิ์  ศรีนอย 
 



 
ชื่อเร่ือง       การศึกษากระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางปฏิบัติงาน   

โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จงัหวัดสงขลา 
โดย   นายกอศักดิ์  ศรีนอย   ผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
ปท่ีทําการวิจัย  2552. 
 

บทคัดยอ 
 

             การศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จงัหวัดสงขลา   มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวชิาการของ
ครูระหวางปฏิบัติงานโดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม    และศึกษาผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการของครูระหวางปฏิบัติงานโดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวทิยาคม   

  การศึกษาคร้ังนี้ไดดําเนินการในปการศึกษา  2551        โดยใชกระบวนการพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ    ตามวงจรพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (Deming  Cycle – P D C A)        ประกอบดวยการวางแผนการ 
ปฏิบัติตามแผน       การตรวจสอบและการปรับปรุงพัฒนางาน     ในทักษะทางวิชาการของครูท่ีประกอบดวย 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู     ความสามารถในการจดัการเรียนรู      ความสามารถในการคิดคน 
ผลิตและใชส่ือ     ความสามารถในการวัดและประเมินผลและความสามารถในการพฒันาผูเรียนดวยกระบวน 
การวิจยัโดยใชกลุมตัวอยางครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม    ท่ีสุมตัวอยางแบบแบงพวก   (Strartifield   Random   
Sampling)     จากกลุมครูแกนนําและครูเครือขายจํานวน   86   คน        จากประชากรครูจํานวน   108   คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา     ประกอบดวยคูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
แบบสอบถามผลการดําเนนิการพัฒนาทักษะทางวิชาการ และแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแกนนํา 
และครูเครือขายท่ีผูวิจยัไดสรางข้ึนใหผูเช่ียวชาญจํานวน  5  คน  ไดตรวจสอบความเท่ียงตรงดานโครงสราง 
และเนื้อหา  ในแบบสอบถามผลการดําเนนิการพัฒนาทักษะทางวิชาการ  ไดทดลองใชและนํามาหาคา IOC
และคาอํานาจการจําแนกท่ี ( t – distribution) ไดคา  IOC  = 0.60 – 1.00  และตอนท่ี 1 คา t = 2.21 - 15.18 
และคาความเช่ือม่ัน 8340.0Rtt

  ตอนท่ี 2  คา t = 1.75 – 13.12 และคาความเช่ือม่ัน  8634.0Rtt

  

          การวิเคราะหขอมูลกระทําโดยการหาคาความถ่ี คารอยละ  คาเฉล่ีย  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบสมมุติฐานโดยใช  t  =  test  โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  For  Window 
          ผลการศึกษาพบวา   

1  กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา         โรงเรียน
สงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย 
  1.1  หลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  ประกอบดวยหลักการพัฒนา 
ท่ีสอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล  หลักการพัฒนางานประจําและหลักการลงมือปฏิบัติจริง 
ในสถานท่ีและสถานการณจริง 
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  1.2  กระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  ประกอบดวย  ข้ันวางแผน 
ข้ันปฏิบัติการตามแผน  ข้ันการตรวจสอบและข้ันการปรับปรุงหรือพัฒนาตอเนื่อง 

2.  ผลการใชกระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน      โดยครูแกนนํา         
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย 

  2.1  การมีสวนรวมในการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูกอน - หลังดําเนินการแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   กอนดําเนนิการ  การมีสวนรวมของครูในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
ของครูอยูในระดับนอย – ปานกลาง      หลังดําเนินการอยูในระดับมาก - มากท่ีสุด 
  2.2  ความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูกอน - หลังดําเนินการแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   กอนดําเนนิการ  การมีสวนรวมของครูในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
ของครูอยูในระดับนอย – ปานกลาง      หลังดําเนินการอยูในระดับมาก - มากท่ีสุด 
  2.3  ผลงานทางวิชาการจากการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา   ครูแกนนํา- 
เครือขาย     รอยละ  95      ไดรวมกนัพัฒนาทักษะทางวิชาการ       จนสามารถจัดทําเปนผลงานทางวชิาการที่
แลวเสร็จ    ไดแก  ผลงาน  แตง  เรียบเรียง  จํานวน  156  รายการ    ผลงานวิจยัในช้ันเรียน  จํานวน  51  เร่ือง 
และผลงานอ่ืน ๆ จํานวน  42  เร่ือง 

 

 ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนสงขลาวทิยาคม 
  1.1  ครูแกนนาํ – ครูเครือขาย  ควรไดรวมกันในการพัฒนาทักษะทางวชิาการอยางตอเนื่อง 
โดยครูเครือขายท่ีผานการประเมินควรไดจดัทําเครือขายใหมอยางตอเนือ่ง 
  1.2  ควรใหครูแกนนํา – ครูเครือขาย  ไดแลกเปล่ียน หรือเปล่ียนครูแกนนํา – ครูเครือขาย   
รวมท้ังการสรางเครือขายภายนอกโรงเรียน 
  1.3  ควรไดปรับปรุงหรือพัฒนาคูมือการพฒันาทักษะทางวิชาการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
  2.1  ควรไดศึกษาผลการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงานท่ีมีเพศ 
วุฒิ  ประสบการณแตกตางกนั 
  2.2  ควรไดศึกษาผลการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  ท่ีสงผล 
ตอบรรยากาศทางวิชาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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 3.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  3.1  โรงเรียนหรือศูนยเครือขายตาง ๆ ควรไดพัฒนาครูแกนนําไวเพื่อชวยเหลือศึกษานิเทศก 
หรือผูบริหารในการใหการนเิทศงานทางวชิาการของโรงเรียน 
  3.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา      ควรจดัใหมีศึกษานิเทศกหรือครูแกนนําเพื่อปฏิบัติงาน
การใหการนิเทศการศึกษารวมกับผูบริหารโรงเรียนหรือครูแกนนําของโรงเรียนภายในสํานกังานเขตพ้ืนท่ี 
 4.  จุดเดน – จุดดอย 

4.1  จุดเดนของกระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  ประกอบดวย 
4.1.1 เปนการพัฒนาทักษะท่ีตรงกับความตองการของครู  พัฒนาในสถานท่ีปฏิบัติงาน 

จริงและเปนงานในหนาท่ีของครู 
4.1.2 โรงเรียนไดรับประโยชนจากครูแกนนําท่ีมีอยูมาชวยพัฒนาทักษะทางวิชาการของ 

ครูเครือขาย  ทําใหครูแกนนํามีศักดิ์ศรีและความเปนผูนําทางวิชาการ 
4.1.3 ครูทุกคนไดใชประโยชนเพราะสามารถจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อขอเล่ือน 

วิทยฐานะ ขอรับการประเมินเปนครูดีเดน 
4.1.4 ครูแกนนํา – ครู เครือขายไดปฏิบัติงานรวมกนั  มีความผูกพัน  มีความสามัคคี 

  และเหน็คุณคาของกันและกัน 
4.1.5 โรงเรียนไดจัดระบบการนิเทศภายในอยางเปนระบบและครบวงจร 

4.2  จุดดอย 
4.2.1 การจัดตารางเรียนใหครูมีเวลาวางตรงกัน  หรือจดัชวงวนัวางใหครูแกนนํา  ครู 

เครือขายไดพบกัน  ทําใหระบบงานภายในเกิดความลักล่ัน  และไมสามารถจดัใหครูแกนนํา – ครูเครือขาย
พบกันไดท้ังหมด 

4.2.2 ครูแกนนํา  (บางคน) จํานวน  2  คน  ไมไดรับเลือกจากครูเครือขายตองใชวิธีการ 
เกล้ียกลอมประนีประนอมกนัจึงจะตกลงกนัได 

4.2.3 ครูเครือขายบางสวนมีความรู  มีทักษะทางวิชาการดีและสูงอยูแลวจึงไมยอมรับ 
ครูแกนนํา  ทําใหการดาํเนินงานเปนไปดวยความยุงยากและตองใชเวลามากกวาปกติ 

4.2.4 การปฏิบัติงานของครูแกนนํา – ครูเครือขาย  ขาดความตอเนื่องตองอาศัยการนดั 
หมายและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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     Abstract 
 

The purpose of this study was to investigate the process of teachers’ academic skills 
development by key teachers of Songkhla Wittayakom School and its results.  
 The study was conducted in B.E. 2551 through the use of the Deming Cycle- P-D-C-A 
model in improving quality of education. The model consisted of planning stage, doing stage, 
checking stage and action stage. Teachers’ academic skills included ability in learning design, 
lesson delivery, material design and production, assessment and evaluation, and learner 
development through research process. The subjects of the study were 86 key teachers chosen 
through the purposive sampling technique from 108 teacher population. Research tools consisted 
of guidebooks for teachers’ academic skills development, questionnaires on the results of the 
project, and a report form for key teachers and network teachers, which was created by the 
researcher. The tools were evaluated by five experts for structure validity, and content validity. 
They were found to have the IOC value of 0.60 – 1.00 and the t-distribution of 1.75 – 13.42. 
 Data were analyzed in frequency, percentage, mean and standard deviation. T-test was 
also used to test the hypothesis by the SPSS for Window program. The study showed the 
following findings. 
 1. The process of teachers’ academic skills development consisted of  
  1.1 principles in teacher development which included individual needs principle, 
routine development principle, and action in the real context principle, and 
  1.2 the process for teacher development which consisted of planning stage, 
doing stage, checking stage, and action stage. 
 2. The results of the development process for on-the-job training purpose were as 
follows; 
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  2.1 Teachers’ participations in academic skills development in the pre-training 
and post-training were significantly different at the .01 level. At the pre-training stage the 
teachers’ participation was at the average to the much levels, but it was at the much to the very 
much levels in the post-training stage. 
  2.2 Teachers’ satisfaction with academic skills development in the pre-training 
stage and the post-training stage were significantly different at the .01 level. At the pre-training 
stage teachers’ satisfaction  was at the less to the average stages, but it was at the much to the 
very much levels in the post-training stage. 
  2.3 With regard to academic work production it was found that 95 percent of the 
teachers cooperatively produced numerous pieces of work which were grouped as follows; 
composing or writing- 156 titles, classroom research- 51 pieces, and others   - 42 titles. 
 Suggestions: 
 1. For Songkhla Wittayakom School 
  1.1 Key teachers and network teachers should continue working together in 
academic skills development. Network teachers ho passed the set evaluation should extend more 
networks. 
  1.2 There should be a turn-taking system so that the school can have new key 
teachers or network teachers. Networking should also be established outside the school. 
  1.3 The improvement of guidebooks for academic skills development is needed 
for a better job. 
 2. For further study 
  2.1 There should be a comparative study on variables like sex, qualification and 
experience. 
  2.2 There should be a study on effects of  academic skills development on 
academic atmosphere in the school and students’ learning achievement. 
 3. For policy making level 
  3.1 Schools or educational networks in an educational area should have key 
teachers to help supervisors and school administrators in giving supervision in the school. 
  3.2 The Office of Educational Area should provide supervisors or key teachers 
who can work with school administrators in giving supervision in schools in the area. 
 



 
 
 
 
 
 
 
บทคัดยอ 

ก า ร ศึ ก ษ า ค ร้ั ง น้ี  มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค เ พื่ อ ศึ ก ษ า
กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางปฏิบัติงานโดย
ครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม และศึกษาผลการใชกระบวนการ 
โดยใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการ  ตามวงจรพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (Deming Cycle – PDCA) การวิจัยโดยใชกลุม
ตัวอยางครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ที่สุมตัวอยางแบบแบงพวก 
(Strartifield Random Sampling) จากกลุมครูแกนนําและครู
เครือขายจํานวน 86 คน และจากประชากรครูจํานวน 108 คน 
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา ประกอบดวยคูมือการพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ แบบสอบถาม และแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน ผล
การศึกษาพบว า   กระบวนการ  พัฒนาทักษะทางวิชาการ 
ประกอบดวย หลักการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของครู
เปนรายบุคคล  หลักการพัฒนางานประจํา และหลักการลงมือปฏิบัติ
จริงในสถานที่และสถานการณจริง และกระบวนการพัฒนาครู
ระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา ไดผลงานทางวิชาการรอยละ 
95  ไดแก ผลงานจํานวน 156 รายการ  ผลงานวิจัยในชั้นเรียน
จํานวน 51 เร่ือง และผลงานอื่น ๆ จํานวน  42  เร่ือง 
 

1. บทนํา 
           การพัฒนาบุคลากรระหวางปฏิบัติงาน  มหาวิทยาลัย
เทกซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดกําหนดหลักการไว  3  ประการ  
คือ มุงไปที่งานปกติ  ผูปฏิบัติมีความเปนอิสระและจัดใหมีการฝก
ดานความรู ทักษะเปนการเฉพาะเพ่ือใหมีผลงานดีข้ึน (Texsus 
Workforce  Commission. 2007:1–2)  สอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่กําหนดหลักการไว  3  ประการ คือ  การ
พัฒนาครู ที่สอดคลองกับความตองการครู เปนการพัฒนางานประจํา
และเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณจริง (คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2547 : 9) 

ผลการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนําของ
โรงเรียนสทิงพระวิทยา จังหวัดสงขลา พบวา    รูปแบบการพัฒนา
ครูระหวางการปฏิบัติงานโดยใชครูแกนนํา เปนนวัตกรรมที่
ประกอบดวยการวางแผน  การปฏิบัติการ การตรวจสอบ  การ
ปรับปรุงและพัฒนาตอเน่ืองทําใหเกิดผลการพัฒนาครูกอนและหลัง
การดําเนินงานแตกตางกัน และเจตคติของครูตอการพัฒนาครู
ระหวางการปฏิบัติงานครูกอนและหลังการดําเนินงาน แตกตางกัน 
โดยหลังการดําเนินงานสูงกวากอนการดําเนินงาน  (กอศักด์ิ  ศรี
นอย 2550 : บทคัดยอ)      

จากสภาพปญหาของโรงเรียนสงขลาวิทยาคมที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ประกอบกับโรงเรียนสงขลา
วิทยาคม  มีครูแกนนําจํานวน 38 คน  คิดเปนรอยละ 35  ของครูทั้ง
โรงเรียน  มีความพรอมที่จะเปนผูนําในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 

ดวยความเปนกัลยาณมิตร  จึงเห็นสมควรไดจัดระบบการนิเทศ
ภายในโดยครูแกนนํา มาเปนผูนําสรางเครือขายพัฒนาทักษะทาง
วิชาการในระหวางการปฏิบัติงาน โดยใชกระบวนการที่ประกอบดวย
การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุง
และพัฒนาอยางตอเน่ืองตั้งแตปการศึกษา  2551   เปนตนไป 
 

2. วิธีการวิจัย 
1.1 ศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยเพื่อกําหนดเปน

กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน
โดยครูแกนนํา 

1.2 จัดทําคู มือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู
ระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกน 

1.3 สุมตัวอยางครูแกนนํา จํานวน 32 คน  จากประชากร
ครูแกนนํา 40 คน  ครูเครือขาย 54  คน   จากประชากรครูเครือขาย 
68 คน  รวมกลุมตัวอยาง  86  คน  จากประชากรครูทั้งหมด 108 
คน(Krejecie & Morgan. 1970 : 607) 

1.4 การประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู
ระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํากอนดําเนินการ 

1.5 การดําเนินการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู
ระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 

1.6 การประเมินผลดําเนินการพัฒนาทักษะทางวิชาการ
ของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา   หลังดําเนินการ 

1.7 การจัดกิจกรรมเสนอผลงานทางวิชาการ 
  

3. ผลการวิจัย 
       ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย  มีดังน้ี 

3.1.  ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทาง
วิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  
 กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการ
ปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย 

1. ข้ันการวางแผน (Plan) ประกอบดวย    การประชุมครู
แกนนํา  ครูเครือขาย  การจัดต้ังเครือขาย  การวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันเพื่อกําหนดปญหาและจัดทําโครงการพัฒนาครู 

2. ข้ันการปฏิบัติการ (Do) ประกอบดวย   การเลือก
วิธีการ / แนวทางแกปญหาตนเอง  การปฏิบัติงานตามโครงการ  
การรวมกิจกรรมครูแกนนํา  ครูเครือขาย  และการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

3. ข้ันการตรวจสอบ (Check)  ประกอบดวย   การ
ตรวจสอบจากครูแกนนํา   ฝายบริหาร  การใหขอมูลการปฏิบัติงาน
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน          

4 .  ข้ั น ก า รป รั บป รุ ง ห รื อพั ฒน าต อ เ น่ื อ ง   ( Act)   
ประกอบดวย   การจัดทําโครงการตอเน่ือง  การปรับปรุง / พัฒนา
ผลงาน  และการพัฒนาทักษะทางวิชาการอยางตอเน่ือง 

การศึกษากระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวาง
ปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จังหวัดสงขลา 

 
นายกอศักด์ิ ศรีนอย 

โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   อําเภอสิงหนคร  จังหวัดสงขลา 
E-mail : kosaksri@hotmail.com 

 



3.2. ผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการ
ของครู 

 ผลการวิจัยพบวา  
2.1. ผลการมีสวนรวม 
      ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน - หลัง
ดําเนินการเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .01 โดยกอนดําเนินการมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับต่ํากวาหลัง
ดําเนินการ โดยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวาง
แผนการปฏิบัติการ การตรวจสอบ การปรับปรุง / พัฒนาตอเน่ือง อยู
ในระดับมากและสูงกวากอนดําเนินการ 
 2.2. ผลการประเมินความพึงพอใจ    

     ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการ
ปฏิบัติงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .01 โดยหลัง
ดําเนินการ  รายการประเมินทุกรายการสูงกวากอนดําเนินการ โดย
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา หลังดําเนินการวางแผนจัดการ
เรียนรู   การจัดกิจกรรมการเรียนรู   การผลิตพัฒนาและใชส่ือการ
เรียนการสอน  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  และการวิจัย  การ
นําเสนอผลงานอยูในระดับมากแตกตางและสูงกวากอนดําเนินการ 

2.3. ผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
      พบวา ครูแกนนําไดพัฒนาทักษะทางวิชาการทุก

ดานครบทุกคนรอยละ 100  สวนครูเครือขายพัฒนาทักษะวิชาการ
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู การวิจัยและนําเสนอผลงานการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรูและการผลิต  พัฒนาและใชส่ือการเรียน
การสอนตามลําดับ  เม่ือพิจารณาในภาพรวมครูแกนนํา – ครู
เครือขายไดพัฒนาทักษะทางวิชาการรอยละ 94.19 -  98.84 

 
4.สรุปผล 

กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการ
ปฏิบัติการสอนโดยครูแกนนํา เปนการใชทรัพยากรบุคคลที่ไดพัฒนา
แลวมาชวยพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู  ประกอบดวยการ
วางแผน การปฏิบัติการ การตรวจสอบ การปรับปรุงหรือพัฒนา
ตอเน่ือง  มีระบบการนิเทศภายใน ที่อาศัยการพัฒนาท่ีสอดคลองกับ
ความตองการพัฒนางานประจํา  และผูปฏิบัติลงมือปฏิบัติจริงใน
สถานการณจริง  มีความยืดหยุนและความสะดวกในการตดตามผล  
รวมทั้งการเปนกัลยาณมิตรระหวางครูแกนนําและครูเครือขาย  จึง
จัดเปนวิธีการพัฒนาครูที่ เหมาะกับบริบทของโรงเรียนสงขลา
วิทยาคม ที่เปนโรงเรียนขนาดใหญ  มีครูจํานวนมาก  ครูสวนหน่ึงมี
ความรูความสามารถสูงอยูแลว 

ผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู
ระหวางปฏิบัติงาน พบวา มีความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน  เปนเพราะมีการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการอยางเปนระบบ และเปนการพัฒนาในส่ิงที่
ครูตองการ อันไดแกการวางแผน  การจัดการเรียนรู  การจัด
กิจกรรมการเ รียนรู   การผลิต  พัฒนาและใช ส่ือการจัดและ
ประเมินผลแลการวิจัยในช้ันเรียน  ซ่ึงไดใชใชสอนนักเรียนและใช
เปนผลงานทางวิชาการเพื่อขอกําหนดวิทยฐานะ  จึงทําใหครูมีสวน
รวม  มีความพึงพอใจ และมีผลงานทางวิชาการมากข้ึน 

 
 

5.การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
1. ทําใหครูแกนนํามีศักด์ิศรีและมีความเปนผูนําทาง

วิชาการ เปนผูชวยพัฒนาครูเครือขาย 
2. ครูทุกคนไดรับประโยชน เพราะสามารถจัดทําผลงาน

ทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ ขอรับการประเมินเปนครูดีเดน 
3. ผลการทําวิจัยไดสรางความผูกพัน ความสามัคคี และ

เห็นคุณคาของกันและกัน  
4. เกิดระบบการนิเทศภายในอยางเปนระบบและครบ

วงจร 
5. วิธีการน้ีจะใชสรางเครือขายภายนอกโรงเรียน 
6.  ไดปรับปรุงหรือพัฒนาคูมือการพัฒนาทักษะทาง

วิชาการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 

กิตติกรรมประกาศ 
ผูขอขอบพระคุณโครงการผูบริการโรงเรียนทําวิ จัย 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ที่ใหทุนวิจัย  ขอขอบพระคุณ 
ดร.ศิริอร รัตนอุดม, วาที่รอยตรีธีระศักด์ิ ลิมปนดุษฎี, นายไพโรจน 
พูลยรัตน, นายวัฒนา ถนอมศักด์ิ และอาจารยอักษรประเสริฐ เศรษฐ
ประเสริฐ ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ขอขอบคุณนางเพ็ญพรรณ แปนนาบอน, นางกรกฎ 
รัตนวงศ, นายสมจิต อําลอย และนางสารภี ธนนิมิต ในความ
อนุเคราะหจัดพิมพและตรวจทาน ขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนสงขลา
วิทยาคมที่ใหความรวมมือในการวิจัย  
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     ปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม                83 
ตาราง 2     แสดงความถ่ีของขอเสนอแนะในการจัดประชุมครูแกนนํา – ครูเครือขาย 
     การพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา   

    โรงเรียนสงขลาวิทยาคม                   84 
ตาราง 3     แสดงคาความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง  จํานวน  86  คน  ในการ 
     ดําเนินการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  

    โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม                  85 
ตาราง 4     แสดงคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการมีสวนรวม 
     ในการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  

    โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม                  86 
ตาราง 5    แสดงคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพงึพอใจ 
     ในการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  

    โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม                  88 
ตาราง 6     แสดงความถ่ีของขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวาง 

    การปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม กอนดําเนินการ              90 
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บทท่ี 1 
          บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

          รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกําหนดสิทธิและเสรีภาพในการศึกษา
มาตรา 49      บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึง  
โดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชน  การศึกษาทางเลือกของประชาชน  
การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูตลอดชีวิต          ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ  
(ราชกิจจานุเบกษา 2550 : 15)     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542    และฉบับแกไข  พ.ศ.  2545   
ไดกําหนดความหมายการศึกษา คือ กระบวนการเรียนรู เพื่อความเจริญของบุคคลและสังคมโดยการถายทอด
ความรู   การฝก   การอบรม   การสืบสานทางวัฒนธรรม     การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  
การสรางองคความรูอันเกดิจากการจดัสภาพแวดลอม   สังคม    การเรียนรูและปจจยัเกื้อหนนุใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สามัญศึกษา 2546 : 2)  
        ในปพุทธศักราช  2546  รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ  กระทรวง 
ศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 โดยกําหนดไวในหมวด 2  การจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยคํานึง 
ถึงปริมาณสถานศึกษา  จํานวนประชากร  วัฒนธรรมและความเหมาะสมดานอ่ืน   ดวยการจัดระเบียบบริหาร 
ราชการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประกอบดวย      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาและสถานท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อันเปนเหตุใหจําเปนตองยุบรวมกรมวิชาการ กรมสามัญศึกษาและสํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ    ไปรวมกันในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน       ท้ังนี้เพือ่ใหกระทรวงศึกษาธิการมี
เอกภาพ   สามารถดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติและนโยบายท่ีรัฐมนตรีกําหนด
ไว  (ศึกษาธิการ 2546 : 20) 
       การจัดการศึกษาใหบรรลุตามความหมายของการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติเปน 
กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญของบุคคลและสังคม  ครูเปนองคประกอบท่ีสําคัญ     เพราะครูเปนผูกอให 
เกิดการเรียนรู และการพัฒนาการแกเด็ก  ครูเปนบุคคลท่ีสําคัญในการจดัทํา  พัฒนาหลักสูตรและนําหลักสูตร 
ไปใชใหบรรลุจุดหมาย และเปนผูนําความเปล่ียนแปลง  (เลขาธิการคุรุสภา  2532 : 1)       ดังนั้นกระบวนการ 
พัฒนาครูอยางตอเนื่องเปนครูมืออาชีพ เปนครูท่ีมุงม่ันในการพัฒนาผูเรียนตอไป 

        การพัฒนาครูใหมีทักษะทางวิชาการนั้น  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดกําหนด 
เกณฑมาตรฐานครูแหงชาติ  ประกอบดวย    การครองตน ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  การจดัการเรียนการสอน  
ความสามารถทางวิชาการและประสานชุมชน (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2541 : 12 - 14)     ในขณะท่ี 
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องคการการศึกษา  วิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (Unesco) ไดกลาวถึงการพัฒนาวิชาชีพครู 
และความเปนครูมืออาชีพนั้น    ครูควรไดรับการยกยองและการตอบแทนท่ีเหมาะสม      ไดรับโอกาสพัฒนา 
ตนเอง     รวมตัดสินใจเร่ืองท่ีจะกระทบตออาชีพ     เขาใจความหลากหลายของวิธีการเรียนรู        สรางสภาพ 
แวดลอมท่ีกระตุนการเรียนรูและรับผิดชอบตอวิชาชีพของตน (สมศักดิ์   คงเท่ียง  2550 : 77 - 81)   สํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน            ไดกําหนดลกัษณะและความสามารถในการจัดการเรียนรูและดาน 
ความสามารถเฉพาะดาน (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ม.ป.ป. : 4)       ในดานความสามารถในการจัด 
การเรียนรูหรือทักษะทางวชิาการของครูนั้น    กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดเปนเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 
ใหครูปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพอยูเสมอประกอบดวย        การออกแบบและพัฒนา 
หลักสูตร     การออกแบบและวางแผนการเรียนรู    การสรางและใชส่ือนวัตกรรม        การวัดและประเมินผล  
การวิเคราะหและวิจยัและการเปนครูนักพฒันา (ศึกษาธิการ 2544 : 16)       ผูวิจยัไดสรุปความสามารถในการ 
จัดการเรียนรูของครูหรือทักษะทางวิชาการท่ีสําคัญของครู        ประกอบดวย   ความสามารถในการออกแบบ 
การเรียนรู   ความสามารถในการจัดการเรียนรู   ความสามารถในการคิดคนผลิตและใชส่ือ   ความสามารถใน 
การวัดและประเมินผลและความสามารถในการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการวิจยั 
      โรงเรียนสงขลาวิทยาคม จังหวดัสงขลา    เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาชวงช้ันท่ี 3 - 4    ประจําอําเภอ     
สิงหนคร  จังหวัดสงขลา  เปดทําการสอนเปนคร้ังแรกในปการศึกษา  2519  เปดสอนตามหลักสูตรการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน  พทุธศักราช  2544  เปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝนของกระทรวงศึกษาธิการ   มีแผนการจัด 
ช้ันเรียน  12-12-12 / 3-3-3     นักเรียนจํานวน  1,770  คน     ครู 108 คน    และลูกจางประจํา  จํานวน  14  คน  
(สงขลาวิทยาคม  2549 : 10) ในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อธํารงสภาพโรงเรียนตนแบบ โรงเรียนในฝน โรงเรียน 
ไดระดมความคิดเพื่อกําหนดวิสัยทัศนไว      “ภายในป 2553 โรงเรียนสงขลาวิทยาคมเปนสถาบันการศึกษาท่ี
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน   เพื่อใหผูเรียนเปนคนดี    มีปญญา   อยูรวมในสังคม
อยางพอเพยีงและมีความสุข”     และกําหนดกลยุทธขอ 2     พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดการ
เรียนรูเต็มตามศักยภาพและไดจัดใหมีโครงการพัฒนาครูระหวางปฏิบัติงาน       ท้ังนี้  ในการศึกษาสภาพของ
โรงเรียนในปการศึกษา  2549      ผลการประเมินคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)    ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ
อยูในระดับพอใช  (สงขลาวิทยาคม  2549 : 16)          จากการจัดการศึกษาในลักษณะของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา    ทําใหครูขาดการนิเทศจากผูรับผิดชอบภายนอกโรงเรียน       ผูนิเทศขาดความรูและทักษะในการ
นิเทศ  ครูขาดการรวมมือในการแกปญหานักเรียนขาดการเรียนรูงานในหนาท่ี          จากการศึกษาการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของผูบริหารโรงเรียนกรมสามัญศึกษา   (สามัญศึกษา 2538: 192-193)  พบวา  ครู – อาจารย 
ไดปฏิบัติกิจกรรมการประชุม อบรมและการพัฒนาบุคลากรระหวางการปฏิบัติงาน          เปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรท่ีใหโอกาสสําหรับผูท่ีไดรับมอบหมายงานท่ีเกีย่วกับทักษะ และความรูเปนการเรียนรูในขณะ
ปฏิบัติงาน   การพัฒนาครูในระดับมัธยมศึกษา   (ดิเรก  พรสีมา  2551 : 23)    ควรเนนการเพิ่มพนูความรูและ 
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เทคนิคการสอนรายวิชาตาง ๆ ครูควรไดรับการสังเกตการสอน  ไดดูแผนการสอนกิจกรรมการเรียนการสอน   
ส่ือ   ตําราเรียน  แหลงเรียนรูจากครูผูมีความชํานาญ    เพื่อใหการพัฒนาครูเกิดผลดีเปนการพัฒนาครูระหวาง
การปฏิบัติงาน 
            การพัฒนาบุคลากรระหวางปฏิบัติงาน  มหาวิทยาลัยเทกซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดกําหนด
หลักการไว  3  ประการ  คือ มุงไปท่ีงานปกติ  ผูปฏิบัติมีความเปนอิสระและจัดใหมีการฝกดานความรู ทักษะ
เปนการเฉพาะเพ่ือใหมีผลงานดีข้ึน   (Texsus Workforce  Commission. 2007:1–2)       สอดคลองกับแนวทาง 
การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน       ท่ีกําหนดหลักการ 
ไว  3  ประการ    คือ  การพัฒนาครูท่ีสอดคลองกับความตองการครู     เปนการพัฒนางานประจําและเปนการ 
ลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณจริง (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 2547 : 9) ประกอบกับผลการพัฒนา
ครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนําของโรงเรียนสทิงพระวิทยา   จังหวดัสงขลา       พบวา    รูปแบบการ
พัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยใชครูแกนนํา เปนนวัตกรรมท่ีประกอบดวยการวางแผน  การปฏิบัติการ 
การตรวจสอบ            การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่องทําใหเกิดผลการพัฒนาครูกอนและหลังการดาํเนินงาน
แตกตางกัน             และเจตคติของครูตอการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานครูกอนและหลังการดําเนินงาน
แตกตางกัน     โดยหลังการดําเนินงานสูงกวากอนการดาํเนินงาน  (กอศักดิ์  ศรีนอย  2550 : บทคัดยอ)     จาก
สภาพปญหาของโรงเรียนสงขลาวิทยาคมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู           ประกอบกับ
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  มีครูแกนนําจํานวน  38  คน  คิดเปนรอยละ 35  ของครูท้ังโรงเรียน  มีความพรอมท่ี
จะเปนผูนําในการพัฒนาทักษะทางวิชาการดวยความเปนกัลยาณมิตร       จึงเห็นสมควรไดจดัระบบการนิเทศ
ภายในโดยครูแกนนํามาเปนผูนําสรางเครือขายพัฒนาทักษะทางวิชาการในระหวางการปฏิบัติงาน       โดยใช
กระบวนการทีป่ระกอบดวยการวางแผน       การปฏิบัติตามแผน   การตรวจสอบและการปรับปรุงและพัฒนา
อยางตอเนื่องต้ังแตปการศึกษา  2551   เปนตนไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษากระบวนการการพัฒนาทักษะทางวิชาการครูระหวางปฏิบัติงานโดยครูแกนของ
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จงัหวัดสงขลา 
 2.  เพื่อศึกษาผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนําของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม จังหวดัสงขลา  ดังนี้  
      2.1  การมสีวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
       2.2  ความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  
      2.3  ผลงานทางวิชาการจากการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู   โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  
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ขอบเขตของการศึกษา 
     ในการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการครูระหวางปฏิบัติงานโดยครูแกนของโรงเรียน
สงขลาวิทยาคม  มีขอบเขตการศึกษา ดังนี ้
 1.  ขอบเขตของระยะเวลา ในปการศกึษา  2551  วนัท่ี  16   พฤษภาคม  2551  ถึงวันท่ี  15  พฤษภาคม  2552 
 2. ขอบเขตดานเนื้อหา  ประกอบดวย 
  2.1 ขอบเขตของกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู เปนการจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียน  โดยใชวงจรพัฒนา คุณภาพ อันประกอบดวย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน  การตรวจสอบและ
การปรับปรุงพัฒนางาน 
  2.2 ขอบเขตของทักษะทางวชิาการของครู ประกอบดวย ความสามารถในการออกแบบการ
เรียนรู ความสามารถในการจัดการเรียนรู ความสามารถในการคิดคน ผลิตและใชส่ือ ความสามารถในการวดั
และประเมินผล และความสามารถในการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย 
 3.  ขอบเขตของประชากรและกลุมตัวอยาง   ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังนี้   คือ   ครู
ปฏิบัติงานการสอนโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จํานวน 108 คน และเปนกลุมตัวอยาง   จาํนวน  86  คน จัดเปน 
ครูแกนนํา  จํานวน  32  คนและครูเครือขาย  จํานวน  54  คน 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  อําเภอสิงหนคร  จังหวดัสงขลา 
 2.  นักเรียน  หมายถึง  นักเรียนโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ท่ีศึกษาเลาเรียนตอเนื่องในปการศึกษา 2551 
- 2552  
 3.  ครู  หมายถึง  ครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ท่ีปฏิบัติหนาท่ีตอเนื่องในปการศึกษา 2551 – 2552   
ประกอบดวย 
  3.1 ครูแกนนํา  หมายถึง  ครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ท่ีผานการประเมินเปนครูแกนนําของ
กรมสามัญศึกษา (เดิม) และผานการอบรมเปนครูแกนนําของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
  3.2  ครูเครือขาย  หมายถึง  ครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ท่ีสมัครใจเปนเครือขายของครูแกน
นํา ตามโครงการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  แฃะผานการอบรมเปนเครือขายของครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
  4.  ปการศึกษา  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวนัท่ี 16 พฤษภาคม ของปนั้นถึงวันท่ี 15 พฤษภาคมของป
ถัดไป  เชน ปการศึกษา 2551  ต้ังแตวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2551 ถึงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2552 
 5.  แผนงาน  หมายถึง  กลุมโครงการต้ังแต 2 โครงการข้ึนไปท่ีมุงวัตถุประสงคอยางเดียวกันและ
ปรากฏในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
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 6.  โครงการ  หมายถึง  กลุมกิจกรรมท่ีเกีย่วของสัมพันธกัน    มุงสูจุดหมายเดียวกนั      เพื่อแกปญหา
พัฒนางานในเรื่องหน่ึง  ในท่ีนี้หมายถึง  โครงการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวาง
การปฏิบัติงาน โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
 7.  กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการ  หมายถึง กระบวนการพฒันา ความรู ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนของครู   ประกอบดวย    ข้ันตอนการวางแผน       การปฏิบัติตามแผน       การตรวจสอบ 
การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู   เปนสวนหน่ึงของการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับ
เร่ือง  การออกแบบการเรียนรู      การจัดการเรียนรู    การคิดคน     ผลิตและใชส่ือ การวัดและประเมินผลและ
พัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย 
 8.  ทักษะทางวิชาการหมายถึง ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ประกอบดวย 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู     ความสามารถในการจดัการเรียนรู     ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู    ความสามารถในการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการวจิัย      ทักษะทางวิชาการของครู
วัดไดจากแบบประเมินการพฒันาทักษะทางวิชาการท่ีผูวจิัยสรางข้ึน 
 9.  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง    กระบวนการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนเิทศและผูรับการ
นิเทศภายในโรงเรียนโรงเรียนสงขลาวิทยาคม    โดยใชครูแกนนําเปนผูใหการนเิทศและครูเครือขายเปนผูรับ
การนิเทศ     เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูใหสูงข้ึน    โดยใชกระบวนการการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
อันประกอบดวย  การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การตรวจสอบ  และการปรับปรุง  และพัฒนางาน 
 10.  คูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการ   หมายถึง     คูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวาง
การปฏิบัติงานของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ประกอบดวย การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
การวางแผน    โครงการกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง     การวางแผนจดัการเรียนรู       การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
การคิดคนผลิตและใชส่ือ   การวัดและประเมินผลและการวิจัยในช้ันเรียน  และการนาํเสนอผลงาน 
 11.  การมีสวนรวมในกระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครู หมายถึง การเขามามีสวนรวมใน 
การในกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน   อันประกอบดวย  การมีสวนรวม 
ในการวางแผน     การปฏิบัติการ    การตรวจสอบและการปรับปรุงหรือพัฒนาตอเนื่อง       ผลการมีสวนรวม 
ในกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู    ไดมาจากแบบประเมินผลการมีสวนรวมในโครงการศึกษา
กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา 
 12.  ความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ  หมายถึง ความรูสึก ทาทีของครูท่ีมีตอการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ     อันประกอบดวย การออกแบบการเรียนรู      การจัดการเรียนรู การคิดคนผลิตและใชส่ือ  
การวัดและประเมินผล  และการวิจยัในช้ันเรียน คะแนนความพึงพอใจการพัฒนาทักษะทางวิชาการ  ไดมาจาก
แบบประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานท่ีผูวิจยัไดสรางข้ึน 
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 13.  ผลงานทางวิชาการ  หมายถึง  เอกสารหรือหลักฐานท่ีจัดทําข้ึนตามความรู ความสามารถของครู 
โดยการศึกษาคนควา วเิคราะห สังเคราะห วิจัย และนําไปใชในการแกปญหา หรือพฒันางานในหนาท่ี     จน
เกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ประกอบดวย 
  13.1  ผลงานแตง เรียบเรียง งานแปล หนังสือ หรือบทความ 
  13.2  ผลงานวิจัยเปนงานวจิยัท่ีไดรับการพมิพและเผยแพรแลว 
  13.3  ผลงานในลักษณะอ่ืน ๆ เชน  การประเมินโครงการ ส่ือ – นวัตกรรมทางการศึกษาและ
เอกสารประกอบการปฏิบัติหนาท่ี 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  โรงเรียนจดัระบบการนเิทศภายในโรงเรียน    โดยใชครูแกนนําเปนผูใหการนิเทศทดแทนศึกษา – 
นิเทศกจากภายนอกเสริมระบบการนิเทศภายใน    ท่ีดําเนนิการโดยฝายบริหารและหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 
 2.  ครูสามารถพัฒนาทักษะทางวิชาการใหสูงข้ึนและสามารถจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
รวมท้ังสามารถจัดทําเปนผลงานทางวิชาการเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะใหสูงข้ึน 
 3.  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ผลการคิดอานเขียน  วเิคราะหและผลการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงคสูงข้ึน 

ตัวแปรในการวิจัย 
 1. ตัวแปรตน 
  1.1  กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการโดยครูแกนนํา 
  1.2  คูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
 2. ตัวแปรตาม 
  2.1  ผลการมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการโดยครูแกนนํา 
  2.2  ความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการโดยครูแกนนํา 
  2.3  ผลงานทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 

 



 
 

บทท่ี  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
              การศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ  ดังนี ้
   1.  การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน 
   2.  การพัฒนาทักษะทางวิชาการของขาราชการครู 
   3.  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
   4.  งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 

การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในโรงเรียน 

  การนิเทศภายในโรงเรียนและการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาครู
ประจําการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  นักการศึกษาไดใหความหมายไว  ดังนี ้
  การนิเทศ  ในหนังสือพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน     นิเทศ  หมายถึง   ช้ีแจง   แสดง 
จําแนก (ราชบัณฑิตยสถาน.  2546 : 583) 
  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการชี้แจงแนะนําและใหความรวมมือตอกิจกรรม
ของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อใหไดผลตามจุดมุงหมายท่ีวางไว (กิติมา  ปรีดีดิลก.  2532 : 262) 
  การนิเทศการศึกษา    หมายถึง     การมุงใหความชวยเหลือครูในการปรับปรุงพฤติกรรมการ
สอนใหดยีิ่งข้ึนและบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวโดยใชกระบวนการตาง ๆ    ภายใตปฏิสัมพันธอันดีระหวางผูนิเทศ 
และครู  ท้ังนี้เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดตอการเรียนของนักเรียน  (ครุรักษ  ภิรมยรักษ.  2538 : 26) 
  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการทํางานรวมกนัระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ
เพื่อพัฒนางานในหนาท่ีความรับผิดชอบ     ถือเปนการพฒันาบุคลากรรูปแบบหนึ่งท่ีอาจใหผลรวดเร็วกวา  
(กมล  ภูประเสริฐ.  2545 : 59) 
  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง   กระบวนการสรางสรรคท่ีไมหยดุนิ่งในการใหคําแนะนําและ
การชี้ชองทางในลักษณะท่ีเปนกันเองแกครูและนักเรียนเพื่อปรับปรุงตัวของเขาตลอดจนสภาพการเรียนการ
สอนใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค (ชาญชัย  อาจินสมาจาร. ม.ป.ป. : 22) 
  การนิเทศการศึกษา   หมายถึง   กระบวนการทํางานรวมกันของผูบริหาร     ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ดวยการใหความชวยเหลือ แนะนําสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงการสอน เพื่อใหผูเรียนสามารถ 
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ.  2550 : 57) 
  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ส่ิงท่ีบุคคลในโรงเรียนกระทําตอบุคคลหรือส่ิงหนึ่งส่ิงใดโดย 
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มีวัตถุประสงคเพื่อการดําเนนิการหรือการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียน   เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในการสอน (Harris.  1975 : 13) 
             กลาวโดยสรุป  การนเิทศการศึกษาเปนกระบวนการท่ีกอใหเกิดปฏิสัมพันธท่ีดีตอกันระหวาง 
ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ   โดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ 
ของนักเรียนเปนสําคัญ 
  การนิเทศการศึกษามีจดุมุงหมายสําคัญ  4  ประการ  คือ 
  1.  เพื่อพฒันาคน 
  2.  เพื่อพัฒนางาน 
  3.  เพื่อสรางการประสานสัมพันธ 
  4.  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ 
  หลักการนิเทศที่สําคัญ  3  ประการ  คือ  (ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ.  2550 : 58) 
  1.  เปนการทํางานรวมกนัระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
  2.  การนิเทศมีเปาหมายอยูท่ีคุณภาพของนกัเรียน 
  3.  การนิเทศการศึกษาเนนบรรยากาศและประชาธิปไตย 

  ความสําเร็จของงานใด ๆ  กต็ามยอมข้ึนอยูกับองคประกอบ  2  ประการ     ประการแรก  คือ 
การวางแผนท่ีดีมีความคิดสรางสรรคในงาน      ประการตอมา     ผูปฏิบัติไดลงมือปฏิบัติตามแผนอยางรัดกุม 
ถูกตอง  (โกวทิ  ประวาลพฤกษ.  2533 : 10 – 16)          ในเม่ือการเรียนการสอนเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ 
การนิเทศการศึกษาจึงตองทําใหครบท้ังระบบ   และการนิเทศยอมมีท้ังการนิเทศภายนอกและภายในโรงเรียน 
ซ่ึงตองสอดคลองกัน  ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
 
              ผูนิเทศภายนอก /   ผูนิเทศภายในโรงเรียน              ผูรับการนิเทศ 
       วิทยากร   ผูบริหารและครูวิชาการ 
 

 -  ตระหนักและสราง  -  ตระหนักและสราง  -  ตระหนักในความสําคัญ 
   ความตระหนัก      ความตระหนัก       พัฒนารอบดาน 

 

 -  บริการเคร่ืองมือ  -  ตรวจสอบและรวม  -  รูจักท่ีจะพัฒนา 
    และวิธีการ      วางแผน 
 

 -  บริการรูปแบบ   -  ช้ีแนะและบริการวิธีการ -  รูวิธีการพัฒนา 
 -  ถามหา   -  กระตุนและใหขอมูล  -  ลงมือปฏิบัติ 
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 -  ตรวจสอบและถามหาผล -  ถามหาผล   -  ตรวจสอบผลการปฏิบัติ 
    เสริมแรง   -  เสริมแรง   -  ภูมิใจในผลงาน 
 

 กระตุนสงเสริมใหมี  กระตุนสงเสริมและ  ปฏิบัติการพัฒนาเด็ก 
 การนิเทศภายใน   รวมวางแผนการพัฒนา  ครบท้ัง  4  ดาน 
 จนผูเรียนพัฒนารอบดาน  เด็กรอบดาน 
 
 

บทบาทของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
 

ภาพประกอบ 1   แสดงความหมายของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
 
         การนิเทศภายในโรงเรียน  นักการศึกษาไดใหความหมายไว  ดังนี ้
  การนิเทศภายในโรงเรียน  ความพยายามทุกชนิดของผูท่ีอยูในโรงเรียน ต้ังแตผูบริหารลงไป
ในอันท่ีจะปรับปรุง สงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีข้ึน (ชารี มณีศรี.  2535 : 30) 
  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง กระบวนการที่ผูนิเทศจะตองดําเนินการโดยใชภาวะ
ผูนําเพื่อทําใหเกิดความรวมมือ  รวมใจ  การประสานงานและการใชศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี  
อันจะสงผลตอการพัฒนางานของโรงเรียนนั้น ๆ โดยสวนรวม  (ไพบูลย  หวางเค็ง.  2542 : 30) 
  การนิเทศภายในโรงเรียน    หมายถึง    กระบวนการทํางานรวมกนัระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศเพื่อพัฒนางานในหนาท่ีความรับผิดชอบ   ถือเปนการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งท่ีทําไดผลรวดเร็ว    
เพราะผูนิเทศและผูรับการนเิทศทํางานรวมกัน  (กมล  ภูประเสริฐ.  2545 : 59) 
  กลาวโดยสรุป  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการในการปฏิบัติงานรวมกนัระหวาง
ผูนิเทศและผูรับการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพของครูและคุณภาพของนักเรียนใหสูงข้ึน 
      หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กมล  ภูประเสริฐ  (กมล  ภูประเสริฐ.  2545 : 59 – 60) กลาวถึง หลักการในการนิเทศภายในโรงเรียน 
ประกอบดวย 
  1.  มุงท่ีคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.  อาศัยความรวมมือในสถานศึกษา 
  3.  อาศัยวิธีการท่ีหลากหลาย 
  4.  กระทําอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  5.ใชกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางเปนระบบ 
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  ครุรักษ  ภิรมยรักษ  (ครุรักษ  ภิรมยรักษ.  2538 : 29 – 41)              การนิเทศภายในโรงเรียน 
ผูบริหารจะไมทํางานตามลําพัง       แตจะจดัต้ังองคกรตาง ๆ ข้ึนภายในหนวยงานและพัฒนาครู      ผูรวมงาน
อยางตอเนื่อง  โดยมีองคประกอบตาง ๆ  ดังนี้ 
  1.  องคการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ประกอบดวย 
   1.1  คณะกรรมการศึกษา 
   1.2  คณะผูนิเทศภายนอกโรงเรียน 
   1.3  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
   1.4  คณะผูนิเทศภายในโรงเรียน 
   1.5  คณะครูผูสอน 
  2.  กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ประกอบดวย 
   2.1  กระบวนการบริหาร 
   2.2  กระบวนการนิเทศ 
   2.3  กระบวนการเรียนการสอน 
  3.  การประสานงานกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อใหเกดิผลการปฏิบัติงาน 
   3.1  การประสานงานอยางท่ัวถึงใกลชิด 
   3.2  สมาชิกในโรงเรียนมีสวนรวมในการตัดสินใจและพัฒนานโยบาย 
   3.3  เกิดผลที่ตองการโดยเฉพาะและผลทั่วไป 
   3.4  มีการส่ือสารทําความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
   3.5  มีการยืดหยุนในการทํางานและตอบสนองท่ีสรางสรรค 
   3.6  เกิดมนษุยสัมพันธท่ีดีในการทํางานรวมกัน 
   3.7  เกิดความเปนผูนําและผูตามท่ีดีในสถานการณตาง ๆ 
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  การพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียน  สรุปเปนรูปแบบได  ดังภาพประกอบ 2 
 

ผูบริหารโรงเรียน 
 
  คณะกรรมการศึกษา     คณะผูนิเทศภายนอก 
 
  คณะกรรมการบริหาร     คณะผูนิเทศภายใน 
 
 กระบวนการบริหาร   คณะครูผูสอน  กระบวนการนิเทศ 
 
 -  การวางแผน       -  การเตรียมการ 
 -  การจัดองคการ       -  การวางแผน 
 -  การจัดคณะทํางาน    กระบวนการเรียนการสอน -  การปฏิบัติการ 
 -  การนํา / การจูงใจ      -  การประเมินผล 
 -  การควบคุม / กํากับ 
 -  การปรับปรุง    คุณภาพผูเรียน 
 

 
 

ภาพประกอบ 2   แสดงรูปแบบการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 แนวทางในการจัดนิเทศภายในโรงเรียน  ไดมีนักการศึกษาเสนอแนวทางไว  ดังนี ้
   
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยใชวงจรพัฒนาคุณภาพงานหรือวงจรเดม่ิง  (Deming 
Cycle)  หรือวงจร  PDCA  (กมล  ภูประเสริฐ.  2545 : 60)   ดังแสดงในภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
           A      P          P      D 
           C      D          A     C 
 
 
   

 
ภาพประกอบ 3   แสดงวงจรพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  P  =  (Plan)  คือ  การวางแผนการปฏิบัติงาน 
  D  =  (Do)  คือ  การลงมือการปฏิบัติงาน 
  C  =  (Check)  คือ  การตรวจสอบกับแผน (การปฏิบัติและผล) 
  A  =  (Act)  การแกไข  ปรับปรุงทําใหเกดิการวางแผนใหม 

  แนวทางการจดัการนิเทศภายในสถานศึกษา  ควรประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ  ดงันี ้
  1.  การวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 
  2.  การกําหนดทางเลือกและการวางแผน 
  3.  การพัฒนาสื่อ  เคร่ืองมือ  นวัตกรรม 
  4.  การปฏิบัติงานตามแผน 
  5.  การสรุปและรายงานผล 
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      แนวทางการจัดการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา  ดงัแสดงในภาพประกอบ 4 
 
 
 
 

      การวิเคราะห 
     สภาพปจจุบัน ปญหา 
     และความตองการ 
 
 
 
  สรุปผลและ       กําหนดทางเลือก 

รายงานผล       และวางแผน 
 
 
 
 
 
      ปฏิบัติตามแผน   พัฒนาส่ือ เคร่ืองมือ 
               นวัตกรรม 
 
 
 

ภาพประกอบ 4   แสดงแนวทางการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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 แนวทางการจดัการนิเทศภายในสถานศึกษา  ประกอบดวย  4  ข้ันตอน  (ไพบูลย  หวางเค็ง.  2542 : 
39 – 41) 
 1.  การวางแผน  หมายถึง กาํหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศการวางแผนนิเทศภายใน 
โรงเรียน   เปนข้ันตอนท่ีนําเอาทางเลือกท่ีจะดําเนินการมารวมกันกําหนดรายละเอียดกิจกรรม   และจัดลําดับ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  เขียนเปนโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  ซ่ึงโครงการควรระบุสาระสําคัญดังตอไปนี ้
  1.1  หลักการและเหตุผล 
  1.2  วัตถุประสงค 
  1.3  เปาหมาย 
  1.4  แผนดําเนนิการ 
  1.5  ทรัพยากรท่ีตองการ 
  1.6  การประเมินผล 
  1.7  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 2.  การเตรียมการนิเทศ สภาพปจจุบัน  หมายถึง สภาพท่ีเปนจริงตามตัวบงช้ีดานตาง ๆ ของโรงเรียน 
ในขณะน้ัน  ปญหา  หมายถึง  ความแตกตางระหวางสภาพท่ีเปนจริงกบัสภาพท่ีคาดหวังหรือเปาหมาย  ความ 
ตองการ หมายถึง ความคาดหวังท่ีจะพัฒนางานใหดีข้ึนในขณะท่ีงานน้ันมีสภาพปจจบัุนอยูในระดบัท่ีไมเปน 
ปญหา  ผูบริหารควรศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการมีข้ันตอน  ดังนี ้
  2.1  การศึกษาและวเิคราะหขอมูล     ตัวบงช้ีคุณภาพตาง ๆ  ดานสัมฤทธ์ิผลทางการเรียน 
ทุกระดับช้ัน 
  2.2  สํารวจและประเมินความตองการของครู 
  2.3  จัดลําดับความสําคัญของปญหาและความตองการ 
  2.4  วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและจดัลําดับความสําคัญ  สาเหตุ       กําหนดทางเลือกใน
การแกปญหาและการดําเนนิการตามความตองการ 
 3.  ดําเนินการนิเทศ   หมายถึง  การดําเนินการตามกิจกรรมท่ีกําหนดในโครงการนิเทศภายใน 
โรงเรียน      ผูนิเทศจะตองนาํหลักการนิเทศ    เทคนิค    ทักษะ   ส่ือและเคร่ืองมือนิเทศไปใชใหเหมาะสมกับ 
สถานการณและบุคลากรผูรับการนิเทศ           เพื่อใหการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย  ผูบริหารและผูนิเทศควรดําเนนิการ  ดังตอไปนี้ 
  3.1  การเตรียมความพรอมกอนการนิเทศควรจัดใหมีการประชุมขณะปฏิบัติงานเพ่ือซักซอม 
ความเขาใจเกีย่วกับวิธีการ  กิจกรรม  ส่ือ  เคร่ืองมือ  การบันทึกผล  การประเมิน     และการสรุปผลการนิเทศ 
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  3.2  การปฏิบัติการนิเทศ  คือ   ดําเนินการตามกิจกรรมท่ีกําหนดไวในโครงการนิเทศภายใน 
โรงเรียน   ผูนิเทศไมควรละเลยเกี่ยวกับการเสริมแรงใหกําลังใจ   ใหรับทราบปญหา    ความตองการของผูรับ
การนิเทศและนําปญหาและความตองการนั้นมาพิจารณาหาทางชวยเหลือ  สนับสนุน 
 4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศ    หมายถึง   การตรวจสอบความสําเร็จของโครงการกับ 
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว     ผูมีหนาท่ีดําเนนิการประเมินผล  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและคณะ 
ผูนิเทศ   การประเมินผลมีขอบขายกิจกรรมท่ีตองปฏิบัติ  ดังนี ้
  4.1  ประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 
  4.2  ประเมินความคิดเห็นเพือ่ทราบความพึงพอใจของผูรับการนิเทศ 
  4.3  ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  4.4  สรุปรวมผลการประเมิน เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาส
ตอไป 

  กลาวโดยสรุปแลว การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น ตองดําเนนิการอยางมีระบบและ 
ดําเนินการอยางตอเนื่อง  มีการกําหนดแนวปฏิบัติและจัดระบบงานนิเทศเอาไวอยางเหมาะสม  มอบหมายให 
มีผูรับผิดชอบโครงการแตละโครงการอยางชัดเจน     ประชาสัมพันธการดําเนินการตามโครงการใหบุคลากร
ทราบอยางท่ัวถึง  จัดทําเอกสาร  คูมือปฏิบัติงานและรายงานผลการนเิทศ    ปฏิบัติการนิเทศเพื่อเปนหลักฐาน  
กําหนดวิธีการดูแล     ติดตามงานเพ่ือใหการชวยเหลือและใหกําลังใจ    ติดตามการปฏิบัติงานการนิเทศอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
  เทคนิคการนิเทศภายในโรงเรียน    นักการศึกษาไดเสนอแนะเทคนิคการนิเทศหรือกิจกรรม 
การนิเทศไว  ดังนี ้
  ชารี  มณีศรี  (ชารี  มณีศรี.  2535 : 53 – 55)  และครุรักษ  ภิรมยภักดี  (ครุรักษ  ภิรมยภกัดี. 
2538 : 75 – 76) 
  1.  การนิเทศกลุม  ประกอบดวย 
   1.1  การจัดต้ังคณะกรรมการ 
   1.2  การเพิ่มพนูหาความรูทางวิชาการ 
   1.3  การจัดหองปฏิบัติการหลักสูตร 
   1.4  การสงเสริมการอาน 
   1.5  การสาธิตการสอน 
   1.6  การศึกษานอกสถานท่ี 
   1.7  การฟงคําบรรยาย 
   1.8  การอภิปราย 
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   1.9   การจัดหองสมุดวิชาชีพ 
   1.10  การจัดต้ังองคกรวิชาชีพ 
   1.11  การประชุมครู 
   1.12  การประชุมปฏิบัติการหรือการประชุมกลุม 
  2.  การนิเทศรายบุคคล  ประกอบดวย 
   2.1  การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 
   2.2  การทดลองในหองเรียน 
   2.3  การปรึกษาหารือ 
   2.4  การเยี่ยมช้ันเรียน 
   2.5  การเลือกวัสดุ  อุปกรณการสอน 
   2.6  การประเมินตนเอง 

  หนวยศึกษานิเทศกกรมสามัญศึกษา  (สามัญศึกษา.  2531 : 11 – 15)       ไดกําหนดกจิกรรม 
การนนิเทศตามทัศนะของนกัการศึกษา  เพื่อใหผูนิเทศไดเลือกใชใหเหมาะสมกับผูรับการนิเทศ  ดังนี ้
   1.    การระดมสมอง  (Brain  Storming) 
   2.    การปรึกษาระยะส้ัน  (Buzz  Session) 
   3.    คณะกรรมการ  (Committee) 
   4.    การอภิปราย  (Discussion) 
   5.    การจัดนทิรรศการ  (Exhibition) 
   6.    การจัดทัศนศึกษา  (Field  Trip) 
   7.    ภาพยนตร  โทรทัศน  (Film  TV) 
   8.    กลุมบําบัด  (Group  Therapy) 
   9.    การสัมภาษณมีรูปแบบ  (Structured) 
   10.  การสัมภาษณเฉพาะจุด  (Focused  Interview) 
   11.  การเยี่ยมช้ันเรียน  (Class  Visitation) 
   12.  การบรรยาย  (Lecture) 
   13.  การประชุม  (Meeting) 
   14.  การอภิปรายกลุม  (Panel  Discussion) 
   15.  การสาธิตการสอน  (Demonstration) 
   16.  การทดลองปฏิบัติจริง  (Directed  Practice) 
   17.  ประสบการณตรงจากผูเช่ียวชาญ  (Firshand) 
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   18.  บทบาทสมมุติ  (Role  Playing) 
   19.  สังคมมิติ  (Sociogram) 
   20.  การบันทึกเสียง  (Tape  Recording) 
   21.  การทดสอบ  (Testing) 
   22.  การเขียน  (Writing) 
   23.  การอาน  (Reading) 
   24.  การสังเกตการณสอน  (Observation) 
   25.  การนิเทศแบบคลินิก  (Clinical  Supervision) 

  การนิเทศในรูปแบบถึงครู  รวมคิด    เขาทํา (To  teacher  to  cooperate  to  do : TCD)  เปน 
การนิเทศภายนอกท่ีจะทําใหศึกษานิเทศกไดแสดงบทบาทความเปนมืออาชีพในการกําหนดเปาหมายครู ท่ีจะ 
รับการนิเทศการจัดการเรียนรูและกระบวนการเรียนการสอนโดยตรงในหองเรียนแบบคนตอคน  (One  by 
One)  โดยรวมกันวางแผน  รวมกันจัดการเรียนการสอน รวมกันประเมินผลและรวมพิจารณาเทคนคิการสอน 
ของครูเพื่อใหบรรลุผลตามขอตกลงท่ีกําหนด  ประกอบดวยหลักการสําคัญ  ดังนี้  (สุเมธี  จันทรหอม  2549 : 
11 – 14) 
  1.  การนิเทศทําในลักษณะคนตอคน 
  2.  การกําหนดเปาหมายครูท่ีจะรับการนเิทศ      ศึกษานเิทศก      เปนผูเลือกใหเหมาะสมกับ
ความรู  ความสามารถและความสนใจ 
  3.  บทบาทของครู           ถูกกําหนดโดยครูและศึกษานิเทศกคูนั้นตามท่ีไดปรึกษาหารือและ 
ตกลงกันไว 
  4.  การจัดการเรยีนการสอนและการนิเทศจะดําเนินการไปอยางเปนระบบ 
  5.  การจัดการเรียนการสอน  เชน  การรวมกันเปนทีม  โดยใชเทคนิคหลากหลายและ 
สอดคลองกับแผนการสอน 
  6.  ตัวช้ีวดัหรือเกณฑวัดความสําเร็จ   กําหนดโดยศึกษานิเทศกและครูรวมกันในลักษณะ 
เฉพาะคู 
  7.  เม่ือเกิดความสําเร็จในการนิเทศจากเปาหมายครูคนท่ี 1  ก็จะเขาสูกระบวนการกําหนด 
เปาหมายครูคนท่ี 2  ของโรงเรียนตอไป 

  จากความหมาย  หลักการและแนวทางการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน     ประกอบกบัภาระ 
การปฏิบัติงานในหนาท่ีของครูปฏิบัติการสอนตามมาตรฐานตําแหนงและวิทยฐานะตาง ๆ ของครู      ซ่ึงตอง 
ปฏิบัติหนาท่ีวางแผนการจดัการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนรู  การวัดและ 
ประเมินผล    การจัดทําวิจัยและใชวิจยัในชั้นเรียน    การใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินประกอบกับผล 
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การประเมินในโครงการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญสูครูมืออาชีพ 
โดยโรงเรียนใชรูปแบบครูแกนนําพัฒนาครูมาทดลองใช         ทําใหครูรวมกันพัฒนาตนเองและมีผลงานทาง
วิชาการเพิ่มข้ึน    รวมท้ังผลการประเมินของ สมศ. ท่ีระบุวาสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี 
เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับพอใชและเสนอแนะใหครูผูสอนพัฒนาตนเองดานวิชาการ     โรงเรียนจึงได
จัดใหมีระบบการนิเทศภายใน          และกําหนดใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาครูระหวางการ
ปฏิบัติงานโดยกําหนดใหการพัฒนาครูระหวางปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา   (On   the   Job   Training)       เปน 
นวัตกรรมพัฒนาครูในระบบการนิเทศภายใน  ดังแสดงในภาพประกอบ 5 
 

 
            ระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 

  ฝายบริหาร   ครูแกนนํา 
 
 

   การวางแผนการนิเทศ 
 
 

      ครูแกนนํา 
 
 

      การเตรียมการนิเทศ    ขอมูลยอนกลับ 
 
 

      ครูแกนนํา  ครูเครือขาย 
 
 

   การดําเนนิการนิเทศ 
 
 

  /ฝายบริหาร   ครูแกนนํา 
 
 

   การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
 

ภาพประกอบ 5   แสดงระบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
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การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัตงิานของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 

  โรงเรียนสงขลาวิทยาคมเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ       ประจําอําเภอสิงหนคร 
จังหวดัสงขลา     ประกาศจัดต้ังเม่ือวันท่ี   4   มิถุนายน  2519          นับจนถึงปปจจุบัน       ปการศกึษา  2551   
เปนเวลา  37  ปเศษ  ไดผลิตนักเรียนจบช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3  จํานวน  27 รุน นักเรียนจบช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 
จํานวน  22  รุน    รวมนักเรียนท่ีจบการศึกษาท้ังสองระดับ   จํานวน  17,286  คน  (สงขลาวิทยาคม  2549 : 1) 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคมไดพัฒนาตามนโยบายของกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  แบงไดเปน  3  ยุค  
ดังนี ้
 1.  ยุคกอราง     ต้ังแตปการศกึษา  2519 – 2532    เปนชวงการระดมสรรพกําลังจากชุมชนเพื่อพัฒนา 
อาคาร  สถานท่ี  ส่ิงแวดลอมและคุณภาพการศึกษา 
 2.  ยุคสรางตัว     ต้ังแตปการศึกษา  2532 – 2542   โรงเรียนเร่ิมเปนท่ีรูจกั  มีช่ือเสียง  เปนผลจากการ
รวมมือของชุมชน   ทําใหโรงเรียนมีภูมิทัศนท่ีดีเดน  ผูเรียนมีคุณภาพดานการเรียนดนตรีและกีฬา    พรอมท้ัง
เขาสูยุคปฏิรูปการศึกษา 
 3.  ยุคสานสูฝน     ต้ังแตปการศึกษา  2542  จนถึงปจจุบันท่ีมีการปฏิรูปการศึกษารอบดานอันเปนผล 
จากการประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย   พุทธศักราช   2540       และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ.  2542  และฉบับแกไข พ.ศ.  2545  ทําใหโรงเรียนเจริญกาวหนาเปนลําดับ 

          โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนในโครงการหนึ่งอําเภอหน่ึงโรงเรียน 
ในฝน   เม่ือวนัท่ี  16   พฤษภาคม   2546    และไดนํากลยุทธการสรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปน
มืออาชีพ  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  สามารถจัดกระบวนการเรียนรูและคุณภาพการศึกษา 

          ปการศึกษา  2548   โรงเรียนสงขลาวทิยาคม  ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานกังาน 
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)   ผลการประเมินพบวา  โดยภาพรวมในดานผูบริหาร  
ดานครูและดานผูเรียนอยูในระดับพอใช     โดยมีมาตรฐานในระดับดี    จํานวน  4  มาตรฐาน      ระดับพอใช 
จํานวน  7  มาตรฐาน  และระดับปรับปรุง  3  มาตรฐาน   คือ  ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน  สวนดานครูมีความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  อยูในระดับพอใช    และมีขอเสนอแนะในการพัฒนา
ครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

         ปการศึกษา  2549    โรงเรียนไดรับการประเมินและรับรองเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝน 
และโรงเรียนไดดําเนนิการจดัทําแผนกลยทุธในการพัฒนาโรงเรียนระยะ  2550 – 2553 ประกอบดวย กลยุทธ 
ระดับองคกร  6  กลยุทธ   แผนกลยุทธ  6  แผนงาน  และมีโครงการ / กิจกรรม  24  รายการ  (สงขลาวิทยาคม 
2551 : 1 – 16) 
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  ปการศึกษา  2550   โรงเรียนไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ.    ผลการประเมิน 
พบวา   โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับดี   โดยดานนักเรียน   ดานครู    และดานผูบริหารอยูในระดับ 
ดีมาก 2 มาตรฐานและอยูในระดับดี 12 มาตรฐาน  และมีขอเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ ดานผูเรียน 
สถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียน   โดยฝกใหมีทักษะในการคิดวิเคราะห   คิดสังเคราะห    สรุปความคิดอยางเปน
ระบบ  และมีการคิดแบบองครวมใหมากข้ึน     ควรพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
ฯลฯ      ดานครู  สถานศึกษาควรพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ    โดยเฉพาะกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ   สุขศึกษาและพลศึกษา     และ 
ศิลปะ (รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  2551 : 2) 

             การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม ไดดําเนินในลักษณะของแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร          โดยการจัดดําเนินการภายในโรงเรียนและสงครูเขารับการอบรมตามท่ี
หนวยงานในสังกัดหรือนอกสังกัด ในปการศึกษา  2545 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดดาํเนินงาน 
โครงการครูแกนนํา  กรมสามัญศึกษา  เพื่อยกยองเปนครูแหงชาติ  โดยกําหนดเปาหมายสรางครูผูนําดานการ
ปฏิบัติการเรียนรู    ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542     จํานวนรอยละ 30       เนื้อหาในการ 
พัฒนาครู   ประกอบดวย    การจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542    การ 
พัฒนาตนเอง   การครองตนและการประสานงานชุมชน   ผลการดําเนินการโครงการครูแกนนํา  กรมสามัญ –
ศึกษา      โรงเรียนสงขลาวิทยาคม    มีครูแกนนําผานการประเมิน  จํานวน  45  คน  และผานการประเมินเปน 
ครูแหงชาติ  จาํนวน  1  คน    ในปการศึกษา  2546    เม่ือโรงเรียนไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนในโครงการ 
หนึ่งอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝน      โรงเรียนไดกําหนดกลยุทธสรางเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพ 
และจัดทําโครงการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน (สงขลาวิทยาคม  2549 : 3) การประเมินคุณภาพภายนอก 
จาก สมศ. ในรอบแรก ผลการประเมินดานครู   ครูมีวุฒิ  มีความรู  ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบและ
มีครูพอเพียงอยูในระดับพอใช  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ   และเนน 
ผูเรียนเปนสําคัญ   อยูในระดับพอใช    และใหขอเสนอแนะโรงเรียนและครูควรใชเทคนิค    วิธีสอน    ทักษะ 
กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีหลากหลาย  การใชส่ือ  การวัดผลตามสภาพจริงและผูเกี่ยวของมีสวนรวม  จัดให 
มีการนิเทศ ติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  และสรางครูแกนนาํในทุกกลุมสาระ  และใน 
ปการศึกษา  2550 โรงเรียนไดดําเนนิการแผนกลยุทธ พฒันาใหครูมีความรู  ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนเต็มตามศักยภาพ  และจัดใหมีโครงการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน (สงขลาวิทยาคม 2550 : 26) 
ผลการดําเนินการพบวา   ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ   และเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ   อยูในระดับดแีละใหมีขอเสนอแนะในดานการเรียนการสอนดวยการพัฒนาครูใหมีความรู    และ 
ทักษะทางวิชาการในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ    จากขอมูลการ 
พัฒนาครูของโรงเรียนสงขลาวิทยาคมท่ีผานมายังขาดจดุเนนและทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจน     ดังนั้นในป 
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การศึกษา  2551  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  จึงเห็นสมควรไดกําหนดเปนกระบวนการพฒันาทักษะทาง
วิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน        โดยการนําครูแกนนําท่ีโรงเรียนมีอยูแลวมาเปนผูนําในการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ   โดยกําหนดเปนกิจกรรมสําคัญในการพัฒนาครูโรงเรียนสงขลาวทิยาคม  ดังนี ้
  1.  การกําหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
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  มาตรฐานและตัวช้ีวดัคุณภาพครูของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
 

มาตรฐาน ตัวบงชี ้ แหลงขอมูล /  
สารสนเทศ 

ระดับคุณภาพ เกณฑคุณภาพ 
ท่ีคาดหวัง 

 
มาตรฐานท่ี 10 
     ครูมีความ 
สามารถในการ 
จัดการเรียน 
การสอนอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10.1 มีความรู 
ความเขาใจ 
เปาหมายการ 
จัดการศึกษา 
และหลักสูตร 
สถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ตรวจสอบ / บันทึก / 
หลักฐานการจดัเก็บ 
รวบรวมเอกสาร 
2. ตรวจสอบ / บันทึก / 
รองรอยการวิเคราะห 
สังเคราะห   
การประยกุตใชความรู 
ความเขาใจเกีย่วกับ
การจัดการศึกษาและ 
หลักสูตรสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
3. สอบถาม / 
สัมภาษณเจาตัวหรือ 
ผูเกี่ยวของหรือ
ตรวจสอบเอกสาร 
สรุปรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. มีการบันทึก  จัดเก็บรวบรวม
เอกสารท่ีเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาและหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2. มีการวิเคราะห สังเคราะห
ความรู ความเขาใจเกีย่วกับ 
เปาหมายการจดัการศึกษาและ 
หลักสูตรสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
3. นําความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับเปาหมายการจดั
การศึกษาและหลักสูตรสถาน 
ศึกษาข้ันพืน้ฐานไปประยุกตใช 
ในการจดัการเรียนการสอน 
ถูกตองตามกระบวนการและมี 
ระบบ 
4. มีการตรวจสอบ ประเมินผล 
และปรับปรุงพัฒนาเกีย่วกับ
การจัดการเรียนการสอนและ
การใชหลักสูตรสถานศึกษา 
5. มีการสรุปผล รายงานผลการ
จัดการเรียนการสอนและการใช 
หลักสูตรสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
 

 
-  ไมตํ่ากวา 
ระดับคุณภาพ 3 
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  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 

มาตรฐาน ตัวบงชี ้ แหลงขอมูล /  
สารสนเทศ 

ระดับคุณภาพ เกณฑคุณภาพ 
ท่ีคาดหวัง 

มาตรฐานท่ี 10 
     ครูมีความ 
สามารถในการ 
จัดการเรียน 
การสอนอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10.2 มีการ 
วิเคราะห 
ศักยภาพของ 
ผูเรียนและ 
เขาใจผูเรียน 
เปนรายบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บันทึกขอมูลการ 
ดูแลชวยเหลือนักเรียน 
เปนรายบุคคล 
2. รายงานผลการ
พัฒนาศักยภาพ 
ผูเรียนรายบุคคล 
3. ตรวจสอบเอกสาร / 
หลักฐานการจดั
กิจกรรมการดแูล
ชวยเหลือและการ 
พัฒนาศักยภาพผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีขอมูลผูเรียนรายบุคคล 
2. มีขอมูลผูเรียนรายบุคคลนํา 
ขอมูลไปใชในการชวยเหลือ 
ผูเรียนดานการเรียนและการ
ปรับพฤติกรรม 
3. มีขอมูลผูเรียนรายบุคคลนํา 
ขอมูลไปใชในการชวยเหลือ 
ผูเรียนดานการเรียนและการ
ปรับพฤติกรรมดูแลความ
ปลอดภัยของผูเรียนมีกิจกรรม 
ปองกันและแกปญหายาเสพติด 
4. มีขอมูลผูเรียนรายบุคคลนํา 
ขอมูลไปใชในการชวยเหลือ 
ผูเรียนดานการเรียนและการ
ปรับพฤติกรรมดูแลความ
ปลอดภัยของผูเรียนมีกิจกรรม 
ปองกันและแกปญหายาเสพติด 
สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตนให
เหมาะสมกับคานิยมท่ีดีงาม 
5. มีขอมูลผูเรียนรายบุคคลนํา 
ขอมูลไปใชในการชวยเหลือ 
ผูเรียนดานการเรียนและการ
ปรับพฤติกรรมดูแลความ
ปลอดภัยของผูเรียนมีกิจกรรม 
ปองกันและแกปญหายาเสพติด 
สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตนให
เหมาะสมกับคานิยมท่ีดีงาม 
และมีการดแูลอยางท่ัวถึง 
ทันเหตุการณ 

-  ไมตํ่ากวา 
ระดับคุณภาพ 3 
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  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
 

มาตรฐาน ตัวบงชี ้ แหลงขอมูล /  
สารสนเทศ 

ระดับคุณภาพ เกณฑคุณภาพ 
ท่ีคาดหวัง 

 
มาตรฐานท่ี 10 
     ครูมีความ 
สามารถในการ 
จัดการเรียน 
การสอนอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10.3 มี
ความสามารถ
ในการจดัการ
เรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

 
1. แผนการจัด 
การเรียนรู 
2. รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 
3. สอบถาม / 
สัมภาษณเจาตัว 
และผูเรียน 

 
1. มีแผนการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูไดอยางหลากหลาย 
3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูไดอยางหลากหลายและ 
เหมาะสมกับผูเรียนและนําไปใช 
4. ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูไดอยางหลากหลายและ
นําไปใช สงผลใหผูเรียนไดรับ
การพัฒนาผลการเรียนรูท่ีตองการ 
ใหเกิดข้ึน มีความสามารถในการ 
คิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต 
ริเร่ิมไดเหมาะสมตามวัยและ
ความตองการของผูเรียน 
5. ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูไดอยางหลากหลายและ
นําไปใช สงผลใหผูเรียนไดรับ
การพัฒนาผลการเรียนรูท่ีตองการ 
ใหเกิดข้ึน มีความสามารถในการ 
คิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต 
ริเร่ิมไดเหมาะสมตามวัยและ
ความตองการของผูเรียน ให
ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 
กิจกรรมและประเมินผล 
การเรียนรู 

 
-  ไมตํ่ากวา 
ระดับคุณภาพ 3 
 



25 
 

  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
 

มาตรฐาน ตัวบงชี ้ แหลงขอมูล /  
สารสนเทศ 

ระดับคุณภาพ เกณฑคุณภาพ 
ท่ีคาดหวัง 

 
มาตรฐานท่ี 10 
     ครูมีความ 
สามารถในการ 
จัดการเรียน 
การสอนอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 
 

 
10.4 มีความ 
สามารถใน
การใช 
เทคโนโลยี 
ในการพัฒนา 
การเรียนรูของ 
ตนเองและ
ผูอ่ืน 

 
1. บันทึกการใช
เทคโนโลยีในการ 
ในการพัฒนาการ
เรียนรูของตนเอง
และผูอ่ืน 
2. สอบถาม / 
สัมภาษณเจาตัว 
และผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ 
ไมมีการใชเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนรูของตนเองและ 
ผูเรียน 
2. ใชเทคโนโลยีในการพฒันาการ
เรียนรูของตนเองหรือผูเรียนแต 
ไมมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
3. ใชเทคโนโลยีในการพฒันาการ
เรียนรูของตนเองหรือผูเรียน 
มีบันทึกไวเปนหลักฐาน 
4. ใชเทคโนโลยีในการพฒันาการ
เรียนรูของตนเองหรือผูเรียน 
มีบันทึกไวเปนหลักฐาน 
5. ใชเทคโนโลยีในการพฒันาการ
เรียนรูของตนเองหรือผูเรียน 
มีบันทึกไวเปนหลักฐาน  มีการ 
เผยแพร เปนท่ียอมรับในความ 
สามารถในการใชเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 
 

 
-  ไมตํ่ากวา 
ระดับคุณภาพ 3 
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  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
 

มาตรฐาน ตัวบงชี ้ แหลงขอมูล /  
สารสนเทศ 

ระดับคุณภาพ เกณฑคุณภาพ 
ท่ีคาดหวัง 

 
มาตรฐานท่ี 10 
     ครูมีความ 
สามารถในการ 
จัดการเรียน 
การสอนอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 
 

 
10.5 มีการ 
ประเมินผล 
การเรียน 
การสอนท่ี 
สอดคลองกับ
สภาพ 
การเรียนรู 
ท่ีจัดให
ผูเรียนและ 
อิงพัฒนาการ 
ของผูเรียน 
 
 
 

 
1. แผนการจัด 
การเรียนรู 
2. บันทึก / 
รายงานผลการวัด 
ผล ประเมินผล
การเรียนรู 
3. สอบถาม / 
สัมภาษณเจาตัว 
ผูเรียนและ
ผูเกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ออกแบบการประเมินผลการ
เรียนรูท่ีสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ี
คาดหวัง 
2. ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพ
จริงสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ี
คาดหวัง 
3. ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพ
จริงดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
หลากหลาย สอดคลองกับ
คุณลักษณะของผูเรียนท่ีตองการ 
ใหเกิดข้ึน 
4. ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพ
จริงดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
หลากหลาย สอดคลองกบั
คุณลักษณะของผูเรียนท่ีตองการ 
ใหเกิดข้ึนและเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู ความแตกตางและธรรมชาติ 
ของผูเรียน 
5. ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพ
จริงดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
หลากหลาย สอดคลองกับ
คุณลักษณะของผูเรียนท่ีตองการ 
ใหเกิดข้ึนและเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู ความแตกตางและธรรมชาติ 
ของผูเรียนและแนะนําแกเพือ่นครูได 
 

 
-  ไมตํ่ากวา 
ระดับคุณภาพ 3 
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  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
 

มาตรฐาน ตัวบงชี ้ แหลงขอมูล /  
สารสนเทศ 

ระดับคุณภาพ เกณฑคุณภาพ 
ท่ีคาดหวัง 

 
มาตรฐานท่ี 10 
     ครูมีความ 
สามารถในการ 
จัดการเรียน 
การสอนอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 
 

 
10.6 มีการนํา
ผลการ
ประเมินมา
ปรับเปล่ียน
การเรียนการ
สอนเพื่อ
พัฒนาผูเรียน
ใหเต็มตาม
ศักยภาพ 

 
1. รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
2. สอบถาม / 
สัมภาษณเจาตัว 
ผูเรียนและผูเกีย่วของ 
 

 
1. ออกแบบการประเมินผลการ
เรียนรูท่ีสอดคลองกับผลการ
เรียนรูท่ีคาดหวงั 
2. ประเมินผลการเรียนรูตามที่
กําหนดในแผนการจัดการเรียนรู 
3. ประเมินผลการเรียนรูตามที่
กําหนดในแผนการจัดการเรียนรู 
และวเิคราะห สรุปผลการ
ประเมินผลอยางมีระบบ 
4. ประเมินผลการเรียนรูตามที่
กําหนดในแผนการจัดการเรียนรู 
และวเิคราะห สรุปผลการ
ประเมินผลและนําไปใชในการ
ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 
5. ประเมินผลการเรียนรูตามที่
กําหนดในแผนการจัดการเรียนรู 
และวเิคราะห สรุปผลการ
ประเมินผลและนําไปใชในการ
ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 
สามารถพัฒนาผูเรียนใหเต็ม
ศักยภาพ 
 
 
 
 

 
-  ไมตํ่ากวา 
ระดับคุณภาพ 3 
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  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
 

มาตรฐาน ตัวบงชี ้ แหลงขอมูล /  
สารสนเทศ 

ระดับคุณภาพ เกณฑคุณภาพ 
ท่ีคาดหวัง 

 
มาตรฐานท่ี 10 
     ครูมีความ 
สามารถในการ 
จัดการเรียน 
การสอนอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 
 

 
10.7 มีการวิจยั
เพื่อพัฒนาการ
เรียนรูของ
ผูเรียนและ
นําไปใชใน
การพัฒนา
ผูเรียน 

 
1. วิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู 
2. สอบถาม / 
สัมภาษณเจาตัว 
ผูเรียนและผูเกีย่วของ 
 
 
 
 
 

 
1. มีแบบเสนอเคาโครงวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู 
2. มีวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรู 
3. มีวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรูท่ีมี 
ประโยชนและนําไปใชพัฒนา 
ผูเรียนได  1  เร่ือง 
4. มีวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรูท่ีมี 
ประโยชนและนําไปใชพัฒนา 
ผูเรียนไดมากกวา  1  เร่ือง 
5. มีวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรูท่ีมี 
ประโยชนและนําไปใชพัฒนา 
ผูเรียนและเผยแพรในวงกวาง 
มากกวา  1  เร่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  ไมตํ่ากวา 
ระดับคุณภาพ 3 
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2.  การกําหนดหลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน (On  the  Job  Training)   

  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานเปนการพัฒนาครูประจําการ       เปนการฝกปฏิบัติท่ีให
โอกาสสําหรับผูไดรับมอบหมายงานท่ีเกีย่วของกับทักษะและความรู  เปนการเรียนรูระหวางปฏิบัติงาน  โดย 
การมีสวนรวมในการฝกปฏิบัติของผูปฏิบัติ  การพัฒนาตนเองระหวางการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  (Texus 
Workforce  Commission  2007 : 1 – 2) 
            1.  มุงไปท่ีงานปกติท่ีเกี่ยวของกบัการแนะนํานวัตกรรมใหม ๆ ผลผลิต ข้ันตอนการใหบริการ 
การยกระดับการปฏิบัติงานท่ีตองการทักษะเพิ่มเติม 
            2.  ผูปฏิบัติมีความเปนอิสระหรืออยูในภาคสวนท่ีเปนอิสระ 
            3.  จัดใหมีการฝกดานความรูหรือทักษะเปนการเฉพาะเพื่อใหมีผลงานท่ีดีข้ึน 

  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  เปนการพัฒนาครูเพือ่ใหครูปฏิบัติหนาท่ีครูไดดข้ึีนใน
สภาวะปกติ  โดยมีความเช่ือพื้นฐาน  ดังตอไปนี้ (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  2547  : 10) 
             1.  ครูทุกคนตองการพัฒนาและครูทุกคนพัฒนาได 
             2.  การพัฒนาครูมุงการพัฒนาตนเองดวยการประเมินตนเองตามสภาพจริงและเรียนรูรวมกัน 
ในลักษณะเครือขายอยางตอเนื่อง 
             3.  ครูจะใชความสามารถที่ไดรับการพัฒนาแลว  ไปสูการพัฒนานักเรียนแตละคนใหไดรับ 
การพัฒนาตามศักยภาพ 
  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  จัดเปนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน
ในปจจุบัน  ท่ีครูลวนมีประสบการณสูงและตองการความเปนอิสระในการพัฒนาตนเองไปสูตัวช้ีวัดและ 
มาตรฐานท่ีกําหนดโดยอาศัยหลักการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการของครู  พัฒนาในขณะปฏิบัติงาน
ปกติและยึดหลักกัลยาณมิตร 
  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน (On  the  Job  Training)  (ศึกษาธิการ.  2547 : 3 – 14) 
เปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาครูของโรงเรียนในระบบการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยมุงเนนการพัฒนาเปน
รายบุคคล  มีหลักการสําคัญ  ดังนี ้
          1.  การพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล 
          2.  การพัฒนางานประจาํท่ีผูรับการพัฒนาปฏิบัติอยูปกติ 
          3.  วิธีการพัฒนาเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานท่ีและประสบการณจริง  เปนการพัฒนา 
ในสภาวะการทํางานปกติ 
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  กลาวโดยสรุป  หลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานหรือครูประจําการ  โดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย 
  1.  เปนการพฒันาท่ีสอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล 
  2.  เปนการพฒันางานประจาํท่ีผูรับการพัฒนาปฏิบัติอยูปกติ 
  3.  วิธีการพัฒนาเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานท่ีและประสบการณจริง  เปนการพัฒนา
ในสภาวะปกติ 

3.  การกําหนดกระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัตงิาน  (On  the  Job  Training)  
กระทรวงศึกษาธิการ  (ศึกษาธิการ  2547 : 3 – 14)  ไดเสนอแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหารโรงเรียนในการ
พัฒนาครูระหวางการปฏิบัตงิาน  ประกอบดวย 
  1.  การจัดทําแผนพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  (On  the  Job  Training)   
  2.  สรางความเขาใจกับครูทุกคนท่ีเกี่ยวของกับความจําเปนและความสําคัญในการพัฒนา
ตนเอง 
  3.  สนับสนุนใหครูทุกคนจดัทําแผนการพัฒนาตนเอง  ประเมินตนเองและรายงานการ
พัฒนาตนเอง 
  4.  ใหการสนบัสนุนดานส่ือ  อุปกรณและงบประมาณ 
  5.  ประสานวทิยากร  ผูทรงคุณวุฒิ  ตลอดจนผูเช่ียวชาญหรือผูบริหารอาจทําหนาท่ีเปน
ผูสอนแนะ (Coach) 
  6.  ประเมินครูเปนรายบุคคลซ่ึงอาจใชแนวทางใน “เอกสารเสนทางสูแกนนําและตนแบบ
ครูโรงเรียนในฝน” 

  แนวทางการพฒันาครูระหวางการปฏิบัติงาน  ไดนําเสนอแนวทางการพฒันาครูท่ีเช่ือมโยง
จากกระบวนการพัฒนาครูตามปกติกับกระบวนการพฒันาตามแนวทางของ    On  the  Job  Training     และ 
เสนอตัวอยางการดําเนนิงานสําหรับโรงเรียน  ดังแสดงในภาพประกอบ 6 
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วิเคราะหความตองการ 
          
 

กําหนดประเดน็ท่ีตองพัฒนา 
 
 

เลือกวิธีการ / แนวทาง 
 
 
 
 
 On  the  Job    หลักสูตรระยะส้ัน หลักสูตรระยะส้ัน 

   Training  ท่ีโรงเรียนกําหนด ท่ีหนวยงานกําหนด 
 
 
กรณีผลไมนาพอใจหรือมี   พัฒนาตามวิธีการ           ผลตอครู 
ประเด็น / กลุมเปาหมายอ่ืน  แนวทางท่ีเลือก            ผลตอนักเรียน 
 
 
             ประเมินผลการพัฒนา 
 
 
          สรุปนําเสนอผลการพัฒนา  
 
 
      พัฒนาตอเนื่อง 
 
 

ภาพประกอบ 6   แนวทางการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน 
 

     ตามความจําเปนของโรงเรียน 
      ตามสภาพความสําเร็จของโครงการ 

     เนื้อหา 
     กลุมเปาหมาย 

พัฒนาตนเอง 

รายงานภาพรวม 
สรุปเปน Best Practices 
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 แนวทางในการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  ประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ  ดังนี ้
  1.  การวิเคราะหความตองการจําเปน     การวิเคราะหความตองการจําเปนในท่ีนีน้ําเสนอให
พิจารณาใน  2  ประเด็นหลัก  คือ  ความตองการจําเปนท่ีสอดคลองกับจุดเดนของโรงเรียน  ซ่ึงกําหนดไวใน 
วิสัยทัศนและความตองการจําเปนท่ีสอดคลองกับสภาพความสําเร็จของโครงการของโรงเรียน  ไดแก  ความ 
สามารถในการใชส่ือเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู  เปนตน 
  2.  การกําหนดประเดน็ท่ีตองพัฒนา       การกําหนดประเด็นท่ีตองพัฒนาเปนการกําหนดทั้ง
เนื้อหาสาระและกลุมครูท่ีเปาหมาย  เพื่อเลือกวิธีการพัฒนาและจดัทําแผนการพัฒนาอยางเหมาะสม 
  3.  เลือกวิธีการและแนวทางพัฒนา           โรงเรียนสามารถเลือกวิธีการหรือแนวทางพัฒนา 
ไดตามความเหมาะสม         สําหรับแนวทางการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน   (On  the   Job   Training)   
โดยมีครูผูเช่ียวชาญในโรงเรียนเปนวิทยากร     หรืออาจรับความชวยเหลือจากสถาบันอุดมศึกษาที่เปนพี่เล้ียง
ผูทรงคุณวุฒิ  ตลอดจนศึกษานิเทศกและโรงเรียนช้ันนํา 
  4.  การพัฒนาตามวิธีการและแนวทางท่ีเลือก         การพฒันาตามวิธีการและแนวทางท่ีเลือก 
เปนข้ันตอนท่ีแสดงใหเห็นการปฏิบัติการพัฒนาครูอยางเปนธรรมชาติ  เชน  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติ 
งาน  (On  the   Job   Training)  จะพบการพัฒนาในสภาพการทํางานปกติ 
  5.  การประเมินผลการพัฒนา     เปนการประเมินผล  โดยศึกษาผลท่ีปรากฏตอกลุมนักเรียน 
ท่ีครูรับผิดชอบในการจดัการเรียนรู            ซ่ึงการสรุปผลควรศึกษาผลการพัฒนาเปนรายบุคคลกอนการสรุป
ภาพรวม 
  สําหรับในกรณีท่ีครูทําแผนพัฒนาตนเอง ขอเสนอแนะใหครูจัดทํารายงานการพัฒนาตนเอง 
ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพตอไป 
  6.  การสรุปและนําเสนอผลการพัฒนา     การสรุปและนําเสนอผลการพัฒนา       ดาํเนินการ 
2  ลักษณะ  คือ 
       6.1  ผลท่ีเปนภาพรวมของโรงเรียนท่ีเปนผลตอครูและผลตอนักเรียน 
       6.2  ผลงานท่ีเปนประเภทสื่อหรือนวัตกรรมท่ีคนพบจากการพัฒนาครูตามกระบวนการ 
ของการพัฒนาระหวางระหวางการปฏิบัติงาน       และถาม่ันใจวาประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง       สามารถ
เผยแพรเปนวธีิปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  (Best Practices)  ได 
  7.  การพัฒนาอยางตอเนื่อง         การพัฒนาตอเนื่องเปนการแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาท่ีเปน 
ระบบไมหยุดนิ่ง    โดยปรับปรุงจากผลดําเนินงานท่ีไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร  หรือพัฒนาตอยอดงานท่ีด ี
อยูแลว ดวยการกําหนดประเด็นหรือกลุมเปาหมายเพื่อพฒันาตามกระบวนการที่เลือกตอไป 
 
 
 



33 
 
  กลาวโดยสรุป การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานเปนวธีิการพัฒนาครูในระบบการนิเทศ 
ภายใน    ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ  7  ข้ันตอน     ไดแก  การวเิคราะหความตองการจําเปน  การกําหนด 
ประเด็นท่ีตองพัฒนา     การเลือกวิธีการและแนวทางการพัฒนา      การพัฒนาตามวิธีการและแนวทางท่ีเลือก 
การประเมินผลการพัฒนา       การสรุปและนําเสนอผลการพัฒนาและการพัฒนาอยางตอเนื่อง           ผูวิจัยได 
พิจารณาบริบทของโรงเรียนสงขลาวิทยาคมแลวจึงกําหนดเปนหลักการและกระบวนการในการพฒันาทักษะ 
ทางวิชาการของครู  ดังนี้ 
   1.  หลักการพฒันาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  ประกอบดวย 
               1.1  เปนการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล 
               1.2  เปนการพัฒนางานประจําท่ีผูรับการพัฒนาปฏิบัติอยูปกติ 
               1.3  วิธีการพัฒนาเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานท่ีและสถานการณจริง 
เปนการพัฒนาในสภาวะการทํางานปกติ 
   2  กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน      โดยครู 
แกนนํา   โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย 
               2.1  ข้ันการวางแผน  (Plan) 
               2.2  ข้ันการปฏิบัติการ  (Do) 
               2.3  ข้ันการตรวจสอบ  (Check) 
               2.4  ข้ันการปรับปรุงหรือพัฒนาตอเนื่อง  (Act) 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 สภาพการปฏิบัติงานและการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (เลขาธิการคุรุสภา.  2532 : บทคัดยอ)   ไดวิจยั เร่ือง  การสํารวจ
สภาพการปฏิบัติงานของครู     เพื่อทราบสภาพการปฏิบัติงานของครูในปจจุบันวา มีงานอะไรบาง      ใชเวลา 
อยางไรในการปฏิบัติงาน  1  สัปดาห ใชกลุมตัวอยางจากประชากรครูทุกสังกัด  จํานวน  1,941  คน  แยกเปน 
ระดับประถมศึกษา  1,126  คน  ระดับมัธยมศึกษา  จํานวน  815  คน   โดยใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
พบวา 
 1.  ลักษณะงานของครูมี  3 ประเภท  คือ งานสอน งานสนับสนุนงานสอนและงานอ่ืน ๆ ในงานสอน 
ประกอบดวย    การเตรียมการสอน    การเตรียมอุปกรณ    การตรวจงาน / การบาน    การปฏิบัติการสอนจริง 
การปฏิบัติการสอนแทน    การสอนซอมเสริมและสอบแกตัว    การผลิตส่ือ    งานครูประจําช้ัน         ลักษณะ 
งานสอนท่ีครูปฏิบัติมากท่ีสุดคือ การปฏิบัติการสอนจริง  17.54  ช่ัวโมง งานสนับสนุนการสอนประกอบดวย 
งานธุรการ    งานการเงิน – พัสดุ    งานหองสมุด    งานโสตทัศนศึกษา    งานแนะแนว    งานอนามัยโรงเรียน 
งานโภชนาการ    งานกิจกรรม    งานทะเบียนวัดผล        ลักษณะงานสนับสนุนการสอนท่ีครูปฏิบัติมากท่ีสุด  
คือ งานอนามัยโรงเรียน  จํานวน  5.7  ช่ัวโมง / สัปดาห   ลักษณะงานอ่ืน ๆ   ไดแก  การวางแผนและประเมิน
โครงการ      งานปกครอง      งานบริการชุมชน      งานท่ีเกี่ยวของกับหนวยงานราชการอ่ืน ๆ     งานสหกรณ 
ลักษณะงานอ่ืนท่ีครูปฏิบัติมากท่ีสุด คือ  งานสหกรณโรงเรียน  จํานวน  6.09  ช่ัวโมง / สัปดาห    
 2.  วิธีทํางานของครู   ไดแก  การตรงตอเวลาท้ังเขาสอนและเลิกสอน        การเปดโอกาสใหผูเรียนมี 
สวนรวม  การเสนอแนวทางการนําความรูไปใชในชีวิตประจําวนั  การแกปญหาเฉพาะหนา  การบริหารเวลา
ไดอยางเหมาะสม  การนําเขาสูบทเรียน  การใชเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ  ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด 
 3.  ความพอใจในผลงาน  ผลงานท่ีครูภาคภมิูใจเปนดานการสอน  การอบรมนักเรียนใหปฏิบัติตนให
เปนคนดี    เทคนิควิธีสอนท่ีใชเปนของจริง    การสาธิต    การใชบทเรียนสําเร็จรูป    การนํานวัตกรรมใหม ๆ 
ผลงานท่ีสรางช่ือเสียงเปนการปฏิบัติงานจนไดเปนครูดีเดน  การผลิตส่ือตําราและการเปนวิทยากร 
 4.  ความตองการของครู  เปนความตองการในการพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพครู   ซ่ึงทุกดานอยูใน
ระดับมากถึงมากท่ีสุด 
 สํานักนายกรัฐมนตรี (นายกรัฐมนตรี.  2530 : 166)     ไดศึกษาประสิทธิภาพของการมธัยมศึกษาจาก 
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จาํนวน 14,000 คน  พบวา มีครูผูหญิงมากกวาครูผูชาย  อายุโดยเฉล่ียประมาณ  32  ป 
ครูสวนมากมีวุฒิปริญญาตรี   ประสบการณสอน  9  ป   และสอนตรงกับวิชาท่ีเรียนมา   มีจํานวนช่ัวโมงสอน 
16  ช่ัวโมง / สัปดาห    เตรียมการสอน  4  ช่ัวโมง    ตรวจการบาน  4  คร้ังตอสัปดาห   และสวนใหญมีรายได 
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ไมพอใช   ครูสวนใหญมีเจตคติตอผูบริหารในระดับปานกลาง  แตมีเจตคติตอการบริหารอยูในระดับดี    และ
พบวา นักเรียนสวนใหญมีความคิดเห็นเกีย่วกับประสิทธิภาพการสอนของครูอยูในระดับปานกลางและ
คอนขางมาก 
 สมศักดิ์  คงเท่ียง (สมศักดิ์  คงเท่ียง.  2534 : 961 – 966)  ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาและปญหา – อุปสรรคของการจัดกจิกรรมพัฒนาบุคลากรจากกลุมตัวอยางโรงเรียนจํานวน 84 โรงเรียน 
ในสวนกลางและสวนภูมิภาค  โดยใชแบบสอบถาม  พบวา 
 1.  ผูตอบแบบสอบถามท้ังกลุมโรงเรียนสวนกลางและโรงเรียนสวนภมิูภาค   สวนใหญระบุวาเคยจัด 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรท้ัง  8  ประเภท  คือ  การปฐมนิเทศอาจารยใหม   การสัมมนาทางวิชาการ    การศึกษา 
และดูงานนอกสถานท่ี    การฝกอบรมหรือประชุมปฏิบัติการ     การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ     การเผยแพร
ขาวสารทางวชิาการ   การสับเปล่ียนหนาท่ีและพัฒนาดานจิตใจ  ซ่ึงกจิกรรมท่ีมีผูตอบวา เคย ชัดเจนมากท่ีสุด 
คือ  การอบรมหรือประชุมปฏิบัติการ  สวนกิจกรรมท่ีมีผูตอบวา ไมเคยจัด  คือ  การพัฒนาดานจิตใจ 
 2.  ในการดําเนินการจดักิจกรรมการพัฒนาบุคลากรนัน้  โรงเรียนสวนใหญจะมีนโยบายเกี่ยวกบัการ 
พัฒนาบุคลากรซ่ึงกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในแผนการพัฒนาบุคลากรโดยผูบริหารมักจะเปนผูกําหนด 
วัตถุประสงคของการพฒันาบุคลากร  ซ่ึงสวนใหญจะเนนการพัฒนาความรู  ทักษะ  เจตคติ และวธีิปฏิบัติงาน
ของอาจารยใหมีประสิทธิภาพ   สวนอาจารยจะมีสวนรวมในการดําเนนิกิจกรรมพัฒนาบุคลากรดวยการเลือก 
กิจกรรมท่ีจะเขารวมในดานเคร่ืองมือและโสตวัสดุอุปกรณ  ในการดําเนินการจดักจิกรรมการพัฒนาบุคลากร 
นั้น  โรงเรียนมีความพรอมพอประมาณ    โดยอาศัยงบประมาณท่ีไดจากโรงเรียนสมทบกับเงินของอาจารยท่ี
เขารวมกิจกรรม 
 3.  โรงเรียนสวนใหญเคยจัดกิจกรรมการปฐมนิเทศอาจารยใหม      โดยอาจารยผูมีหนาท่ีเกีย่วของจะ 
ใหขอมูลตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนแกอาจารยใหม   มีการสอบถามความตองการดานสวัสดิการและชวยเหลือ 
แนะนําเกีย่วกบัการเรียนการสอนดวยการใหความรูเกีย่วกับงานวิชาการ          เพื่อใชในการวางแผนการเรียน 
การสอน 
 4.  ในดานกิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ     ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุวาควรจัดกจิกรรมนี้
มากท่ีสุด  สําหรับวิธีการจดันั้นสวนมากโรงเรียนจะใหครูหมุนเวยีนกนัเขาสัมมนาทางวชิาการ โดยเนนความ 
ถนัดและหนาท่ีท่ีเกี่ยวของโดยสงไปรวมสัมมนาในระดับกรมหรือท่ีสถาบันภายนอกเปนผูจัด ในการสัมมนา
ทางวิชาการนัน้   อาจารยมีโอกาสไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณตาง ๆ ดวย 
 5.  กิจกรรมการศึกษาและดูงานนอกสถานที่        ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุสอดคลองกันวา 
โรงเรียนเคยจัดกิจกรรมประเภทนี้เฉพาะของตนเอง   โดยจัดใหอาจารยไปเยี่ยมชมสถานท่ีและแหลงวิทยากร 
นอกชุมชน  แตก็พบวามีปญหาและอุปสรรคอยูบาง  อยางไรก็ดี โรงเรียนควรจัดกจิกรรมประเภทนีอ้ยางนอย
ปละ  1  คร้ัง 
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 6.  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรประเภทการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบวา   โรงเรียนเคย
จัดและผูตอบแบบสอบถามก็เห็นวา       โรงเรียนควรจดักิจกรรมประเภทนี้มากท่ีสุด   อยางนอยปละ  2  คร้ัง 
สําหรับวิธีการจัดนั้น  สวนใหญโรงเรียนจะสงอาจารยเขารวมอบรมหรือประชุมกับกรม   กระทรวง        หรือ
สถาบันภายนอกท่ีจัดกจิกรรมประเภทนี้  แตการคัดเลือกอาจารยเพื่อการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการนี้ 
สวนใหญอาจารยอ่ืน ๆ ไมพอใจ        สําหรับเนื้อหาของการจัดกจิกรรมฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการที่ 
ผานมาสวนใหญระบุวา   มีความเหมาะสมสัมพันธกับเนื้อหาหลักสูตร    และสอดคลองกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีของอาจารย 
 7.  กิจกรรมสงเสริมใหมีการศึกษาตอ  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุวา โรงเรียนเคยจัดกิจกรรม
ประเภทนี้  แตในเร่ืองการศึกษาตอนั้นอาจารยท่ีสนใจจะดาํเนินการเอง    สําหรับโรงเรียนจะสงเสริมใหมีการ 
ศึกษาตอภายในประเทศเต็มเวลา 
 8.  กิจกรรมพฒันาบุคลากรประเภทการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ    ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
ระบุวาเปนกิจกรรมท่ีควรจัดมากท่ีสุดเชนกนั     โดยกจิกรรมท่ีโรงเรียนจัดดําเนินการอยู  คือ   โรงเรียนจะรับ
วารสารและเอกสารทางวิชาการจากหนวยงานการศึกษาอื่น 
 9.  กิจกรรมการสับเปล่ียนหนาท่ี ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุวาควรจัดกจิกรรมประเภทนี้และ 
พบวาผูบริหารโรงเรียนจะตัดสินใจเองและมีการสับเปล่ียนหนาท่ีตามโอกาสอันควร 
 10.  การพัฒนาดานจิตใจ     พบวาโรงเรียนจัดกจิกรรมประเภทนี้นอยมาก      แตผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญระบุวาโรงเรียนควรจัดมากท่ีสุด               โดยควรเชิญวิทยากรผูมีประสบการณจากภายนอกมารวม
ดําเนินการและเนนการเสริมสรางขวัญกําลังใจ        สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคทางดานคุณธรรมและ 
จริยธรรม 
 11.  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   สวนใหญจะใชแบบสํารวจซ่ึงจัดดําเนนิการโดยคณะทํางาน 
เม่ือเสร็จส้ินการจัดกิจกรรมนั้น     ผลของการประเมินไมคอยไดแจงใหอาจารยรับรูและสวนใหญไมทราบวา 
โรงเรียนดําเนนิการอยางไรกับผลการประเมิน 
 12.  สําหรับการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรประเภทตาง ๆ นั้น           มีปญหาและอุปสรรคหลาย
ประการ  ซ่ึงสวนใหญจะเกีย่วของกับงบประมาณ  การกาํหนดนโยบาย  ตลอดจนปญหาท่ีเกีย่วกับการดําเนิน 
การทั่ว ๆ ไป  โดยโรงเรียนสวนใหญจะประสบปญหาท่ีคลายคลึงกัน   ท้ังนี้อาจเปนเพราะนโยบายการพัฒนา 
บุคลากรของกรมสามัญศึกษาวางไวกวาง ๆ  โรงเรียนซ่ึงตองรับนโยบายไปดําเนินการจากการวางแผน   และ 
อาจไมไดกําหนดแผนงาน โครงการและกจิกรรมการพฒันาไวใหชัดเจน        ประกอบกับการดําเนินการของ 
ผูบริหารโรงเรียนอาจไมเหมาะสม           และท่ีสําคัญอีกดานหนึ่งคือความพรอมของบุคลากรท่ีจะเขารวมใน
กิจกรรมการพฒันาบุคลากรบางคนอาจจะมีปญหาตาง ๆ ท้ังในดานภาระกิจการงานปญหาสวนตัวและปญหา 
ดานเศรษฐกิจ 
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 13.  ผลจากการวิจัยทําใหทราบวา    โรงเรียนมัธยมศึกษาท้ังในสวนกลางและสวนภมิูภาคตองการให 
จัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรประเภทการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการมากท่ีสุด  รองลงมา  คือ    การ 
สัมมนาทางวิชาการ      การพฒันาดานจิตใจและดูงานนอกสถานท่ี       ท้ังนี้อาจเปนเพราะกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรตาง ๆ เหลานี้ เปนกิจกรรมการพฒันาบุคลากรท้ังระบบหรือการพัฒนาเปนหมูคณะและเปนกิจกรรม 
การพัฒนาบุคลากรท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดระบุไว คือ  เพื่อพฒันาความรู  ทักษะ  เจตคติ    และวิธี
ปฏิบัติงานของอาจารยใหมีประสิทธิภาพ 
 มาลินี  ชวาลไพบูลย (มาลินี  ชวาลไพบูลย.  2536 : 811 – 814)   ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการทํางาน
เปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   เขตกรุงเทพมหานคร    เพื่อศึกษา 
ความสัมพันธระหวางองคประกอบระดับทีม   ระดับโรงเรียน         และองคประกอบกระบวนการของทีมกับ 
ประสิทธิภาพของโรงเรียน   และปจจยัท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน    โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  15  โรงเรียน    และครูจาํนวน  430  คน   เคร่ืองมือเคร่ืองใช    แบบสอบถาม 
ผลการวิจัย  พบวา 
 1.  ระดับประสิทธิภาพของโรงเรียน พบวา ผลการปฏิบัติงานเปนทีมของโรงเรียนและความพึงพอใจ 
ของครู อยูในระดับปานกลาง  และตัวแปรทุกตัวมีพฤตกิรรมการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  เชนเดียวกนั 
 2.  ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพของโรงเรียน  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ  0.5      และตัวแปรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน    ไดแก     การสนบัสนุนรางวัลสําหรับการ
ปฏิบัติงานของทีม     การควบคุมการนิเทศ     ความขัดแยง     ขอบขายของการจัดการ     การอภิปรายเก่ียวกับ
ยุทธศาสตร  และการใหน้ําหนักขอเสนอของบุคคล   การติดตอส่ือสารแบบเปดเผย   บริการของศูนยวิชาการ 
ปทัสถานเฉพาะของการทํางานเฉพาะของการทํางานและการควบคุมงาน           ความชัดเจนของบทบาทและ 
เปาประสงคการฝกอบรมและการใหคําปรึกษาทางวิชาการ  การปกครองโรงเรียนและงาน   ความหลากหลาย 
การมีทักษะอยางเพียงพอ   ความสัมพันธของผูนําทีมและขนาดของทีมตามลําดับ 
 3.  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน   มี  9  ปจจัย    ไดแก   การสนับสนุนการควบคุมการ 
นิเทศ   ความขัดแยง   รางวัลสําหรับการปฏิบัติงานของทีม   ความชัดเจนของบทบาทและเปาประสงค  การมี
ทักษะอยางเพยีงพอ  การปกครองโรงเรียนและงาน   ขนาดของทีมและขอบขายของการจัดการ   โดยมีลําดับ 
ความสําคัญเรียงตามลําดับดงักลาวแลว  ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนหรือทํานายประสิทธิภาพของ
โรงเรียนไดรอยละ  60.61 (R = .7804)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 
 อมรทิพย  เจริญผล  (อมรทิพย  เจริญผล.  2536 : 705 – 800)      ไดศึกษาการดําเนินการเปล่ียนแปลง 
ท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเพ่ือศึกษาบทบาทหนาท่ี แนวทางการจัดการกลยุทธ 
และกลวิธีการเปล่ียนแปลงโดยใชกลุมตัวอยางผูบริหารที่เปนผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีประสบผลสําเร็จ จํานวน  
7  คน   ใชแบบสัมภาษณ  ผลการวิจยัพบวา   
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 ตอนท่ี 1  หลักการท่ัวไปในการดําเนินการเปล่ียนแปลง 
 1.  ผูนําการเปล่ียนแปลงพึงมีบทบาท   ความเปนศูนยกลาง   ความเปนผูมองการณไกล    ครองใจคน 
การเปนท้ังผูใหและผูรับ   การมีความคิดสรางสรรค   ความเปนผูบูรณาการและการทํางานในเชิงรุก   มีหนาท่ี 
ในการตรวจวนิิจฉัยปญหาขององคการ    ทําใหผูรวมงานสนใจตอจุดประสงคขององคการ    ทําใหการติดตอ 
ส่ือสารภายในองคการชัดแจง     รักษาขวญัและกําลังใจของผูรวมงาน      ทําใหผูรวมงานกระตือรือรนในการ
ทํางานและเปนผูคอยติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 2.  ดานวิธีการ   ใชแบบการเปล่ียนแปลงอัลฟา    มีกระบวนการเปล่ียนแปลง  ดังนี้  คือ  ชวงวางของ
ปริมาณงาน  ตระหนกัถึงความจําเปน        สรางบรรยากาศท่ีเหมาะสม        สํารวจวินจิฉัยปญหาขององคการ 
วางแผนการเปลี่ยนแปลง   เลือกใชกลยุทธ  วิธีการปฏิบัติ    เปล่ียนแปลงประเมินผลและติดตามผลใชกลยุทธ 
แบบมีเหตุผล แบบใหเห็นคุณคาและใหการศึกษาใหมและแบบใชอํานาจบังคับ ใชกลวิธีการเขามามีสวนรวม 
การใชความกดดัน   การเปล่ียนแปลงคานยิม   การศึกษาและอบรมและการสรางความเช่ือถือศรัทธา   และวิธี 
ลดการตอตานการเปล่ียนแปลงดวยการใหการศึกษาและติดตอส่ือสาร         ใหมีสวนรวมในการเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนแปลงเฉพาะท่ีจําเปน   การใหคําปรึกษาและการเจรจาตอรอง 
 สําหรับการเปล่ียนแปลงแบบเบตา     แบบแกมมา      บทบาทของผูนําการเปล่ียนแปลงในการพฒันา 
ตนเอง   การติดตอ   การกลาเผชิญปญหา   เปนผูนิเทศ    ผูนํา    เปนนักพูดท่ีมีประสิทธิภาพและทําหนาท่ีเปน 
ผูประสานงาน     รวมท้ังกลวิธีการเปล่ียนแปลงเทคนิค      การส่ือสาร     การทําใหผูปฏิบัติคิดและดําเนินการ 
เปล่ียนแปลงเอง   และวิธีลดการตอตานการเปล่ียนแปลงดวยการรักษาประเพณีท่ีเปนประโยชนเอาไว   สราง 
หลักประกนัวาไมเกิดความสูญเสีย  การใหรางวัลตอบแทนและการหาแนวรวม (Lobby) นั้น   เปนการปฏิบัติ
ของผูบริหารที่มีความเหมาะสมตามความจําเปนเฉพาะแตละโรงเรียน 

 ตอนท่ีสอง  เร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีไดรับเพิ่มเติมจากหลักการทัว่ไป 
 ผูนําการเปล่ียนแปลงตองมีบุคลิกลักษณะที่เช่ือม่ันในตนเอง  มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมุงม่ัน 
ท่ีทํางานใหสําเร็จ ตองมีทักษะทางดานมโนทัศน  (Conceptual  Skill)     และทางดานมนุษยสัมพนัธ (Human 
Skill)     สําหรับคุณลักษณะท่ีมีความยืดหยุน     ใชหลักเมตตาธรรมทําใหผูกระทําผิดรูสึกสํานึกตัว   เสียสละ   
มีความรูสึกในการรับรูท่ีไวและลึกซ้ึงกวาผูอ่ืน  กลาตัดสินใจ   ทําตนเปนคนโปรงใส   มีความสามารถในการ 
วิเคราะห     อานลักษณะนิสัยเกงและอ่ืน ๆ  คือ การเลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมและการสรางผูนํานั้น   เปนการ 
ปฏิบัติเพิ่มเติมของผูบริหารที่จะใชความเหมาะสม 
 สุภักดิ์  มุขดาร.  (สุภักดิ์  มุขดาร.  2540 : บทคัดยอ)       ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษา     เขตการศึกษา 3               เพื่อทราบระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา      ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน    ตําแหนงผูบริหาร    จากกลุมตัวอยางผูบริหารและผูชวยผูบริหาร 
จํานวน  196  คน  โดยใชแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคาหาระดับ  ผลการวจิัย  พบวา 
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 1.  การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูใน 
ระดับมาก  ยกเวนดานการพฒันาสงเสริมทางดานวิชาการ    การจัดการเรียนการสอนและดานการประเมินผล 
งานทางวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง 
 2.  ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา     ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมตางกนั    ปฏิบัติงานวิชาการ  โดย 
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และเม่ือพจิารณาเปนรายองคประกอบ  พบวา  ดาน 
การวางแผนงานวิชาการ    การประเมินผลงานทางวิชาการ    แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สําหรับดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการและดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียน  ไมแตกตางกัน 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ท่ีมีตําแหนงผูบริหารตางกัน  ปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมและราย
องคประกอบไมแตกตางกัน 
 ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดแก  ควรให 
ครูมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ ควรกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคคลดานวิชาการใหชัดเจน 
โดยคํานึงถึงความสามารถและความถนัด      ควรใหครูอาจารยไดรับการฝกอบรมดานวิชาการอยางสมํ่าเสมอ 
ควรสนับสนุนงบประมาณเพือ่จัดการส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย      และควรมีผลการประเมินผลงานเปน
ระยะและตอเนื่อง 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (เลขาธิการสภาการศึกษา.  2546 : 112 – 115)         ไดดําเนินการ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรู        หลังการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 
2542   มีขอคนพบในดานการปฏิรูปครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  พบวา  มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบ 
การผลิตครู มีโครงการผลิตครูการศึกษาข้ันพื้นฐานระดบัปริญญาตรี  หลักสูตร  5  ป เพื่อผลิตครู 8  สาขาวิชา 
และปฏิรูปคุณภาพคณาจารยในสถาบันผลิตครู    และมีการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพใหครู  อาจารย    และ
บุคลากรทางการศึกษาโดยการฝกอบรม  มีการติดตามการนําผลการฝกอบรมมาใชและสนับสนุนงบประมาณ
ในการพัฒนาบุคลากร  และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ    โดยการกํากับดูแลเพ่ือแกปญหาความลาชา  
รวมทั้งมีการพฒันามาตรฐานวิชาชีพ    และการบริหารงานบุคคล     มีการจัดต้ังองคกรวิชาชีพและจดัทําบัญชี
เงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 เพ็ญนี  แนรอท  และคณะ (เพ็ญนี  แนรอท  และคณะ.  2547 : 43 – 46)      ไดสังเคราะหงานวิจยัและ 
ทิศทางการวิจยัในอนาคต จากงานวจิัยทางการศึกษาท่ีด ี พิมพเผยแพรในป พ.ศ.  2543 – 2546 จํานวน  1,903 
เร่ือง   โดยใชแบบสรุปรายงานการวจิัยและใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา     พบวา  ปริมาณงานวจิยักลุมใหญ 
ท่ีสุดเปนการวจิัยในประเด็นแนวทางการจดัการศึกษาและการพัฒนาการเรียนการสอน     งานวจิัยท่ีมีปริมาณ 
นอยท่ีสุดคือ ดานทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาในหมวดท่ี 7 เร่ือง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา      ปจจยัดานครู       ในดานความรู  ความเขาใจ    เร่ือง  หลักสูตรแผนการสอน       ทักษะกระบวนการ   
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ครูแนะแนวในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีปญหาดานเวลา        ขาดความรู ความเขาใจกระบวนการ
แนะแนว          ครูมีปญหาในการใชผลิตภณัฑทางการศึกษา         ประเภทแฟมสะสมงานและส่ือสารสนเทศ 
ครูมีปญหาในระดับปานกลาง    และตองการการนิเทศในระดับมาก     ครูภาษาอังกฤษตองการการนิเทศดาน 
การวัดและประเมินผลมากท่ีสุด    ครูตองการความรูดานงานวิจยัในช้ันเรียนในระดับมาก  (บัญญัติ   แทนหน ู  
2550 : บทคัดยอ)     ไดศึกษาการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช
นวตักรรมแบบคิด  สรางงาน   โรงเรียนบานบอทอง   สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธิวาส   เขต 3   โดยใช
กลุมตัวอยางครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองนักเรียน   โรงเรียนบานบอทอง   ปการศึกษา  2549
พบวา     การปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษากอน - หลังการใชนวัตกรรม      แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .001     ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร     และคณะกรรมการ
สถานศึกษา     หลังการใชนวัตกรรมมีความพึงพอใจในระดับมาก   และปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร
โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอย 
 กลาวโดยสรุป  สภาพการปฏิบัติงานของครู    ประกอบดวยงานสอน      งานสนับสนุนงานสอนและ 
งานอ่ืน ๆ ทําใหการปฏิบัติงานของครูตามความเหน็ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพในระดับปานกลาง   จึงไดจดั 
ใหมีกจิกรรมพัฒนาครู  8  ประเภท      และท่ีจัดมากท่ีสุดคือการอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการและในความ 
ตองการของครูในการพัฒนาตนเอง  ตองการใหจดัการนิเทศภายในระดับมาก 

 การนิเทศภายในโรงเรียน 
 สงัด  อุทรานันท (สงัด  อุทรานันท.  2531 : 34)      ไดสังเคราะหขอคนพบจากงานวจิัยทางการนิเทศ 
การศึกษาภายในประเทศไทย ป พ.ศ.  2527 – 2530       พบวา  โรงเรียนทุกสังกัดจัดการนิเทศภายในนอยมาก 
และมักจดัเปนคร้ังคราว  มีปญหาการขาดบุคลากรท่ีมีความรู  ความสามารถ  ขาดวัสดุอุปกรณและครูอาจารย 
ขาดการยอมรับตอผูใหการนิเทศ 
 กรกนก  ชํานาญเพชร (กรกนก  ชํานาญเพชร.  2531 : บทคัดยอ)        ไดทํางานวิจยั เร่ือง  การจัดงาน 
นิเทศของโรงเรียน       ปฏิบัติการตัวอยางในโครงการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน       กรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 7   ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนปฏิบัติการตัวอยางในโครงการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
ไดจัดการนิเทศงานวิชาการดานการจดัการเรียนการสอน       โดยปฏิบัติเกี่ยวกับการใชหลักสูตรการเรียนการ
สอน    การวัดและประเมินผลและดานการสนับสนุนปฏิบัติเกี่ยวกับการปฐมนิเทศครูใหม  การพัฒนาความรู 
ทางวิชาการและวิชาชีพครู      การสนับสนุนการใชเทคนิคการสอนตาง ๆ      การสํารวจสภาพและจัดหาวัสด ุ
อุปกรณและการใชประโยชนจากอาคารเรียนและอาคารประกอบตาง ๆ 
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 หวิน  นพคุณ (หวนิ  นพคุณ.  2532 : บทคัดยอ)       ไดทําการวิจยั เร่ือง  การปฏิบัติงานการนิเทศการ 
ศึกษาของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 2  ผลการวิจัย  พบวา โรงเรียน 
มัธยมศึกษาท้ังสามขนาด  ปฏิบัติการนิเทศ  เรียงลําดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย     พรอมท้ังเร่ืองท่ีปฏิบัติ
มากในแตละดาน  ดงันี้ ดานการอํานวยความสะดวกและบริการดานอ่ืน ๆ คือ การสรางขวัญกําลังใจใหแกครู 
ดานหลักสูตรและการสอน คือ การทบทวนความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหครูทราบ  ดานการประเมินผล คือ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน    ดานส่ือการเรียนการสอน    คือ  การจดัหาส่ือการเรียนการสอน 
ใหตรงจดุมุงหมายของหลักสูตร  ดานการพัฒนาบุคลากร  คือ  การเพิ่มพูนความรูดานวิชาแกครู 
 ทวี  บรรจง (ทว ี บรรจง.  2534 : 893 – 895) ไดพัฒนารูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดกลาง  จังหวัดนครราชสีมา    เพื่อศึกษาสภาพปจจบัุน  ปญหาและความตองการเกี่ยวกับการ 
ดําเนินการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนและเพ่ือพฒันารูปแบบโดยใชกลุมตัวอยางศึกษานิเทศก ผูบริหาร 
ผูชวยผูบริหาร   ครูปฏิบัติการสอน  จํานวน  382  คน   เคร่ืองมือในการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถามและแบบ 
สัมภาษณ  ผลการวิจยั  พบวา 

1.  โรงเรียนมัธยมศึกษาปฏิบัติกิจกรรมในกระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนใน 
ระดับนอยท้ังท่ีเห็นวากิจกรรมการนิเทศมีความสําคัญในระดับมาก 

2.  โรงเรียนประสบปญหาเกี่ยวกับงานนิเทศงานวิชาการทุกข้ันตอน    ในกระบวนการนิเทศ 
มีปญหาในดานความไมเขาใจชัดเจนเกีย่วกบัวิธีการนิเทศ    จัดองคกรของผูนิเทศไมเหมาะสม    มีปญหาดาน
บุคลากร    ดานงบประมาณและปญหาดานการดําเนินงานนิเทศ 

3.  โรงเรียนมีความตองการที่จะใหมีการจดัองคกรข้ึนมารับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศงาน 
วิชาการภายในโรงเรียน  โดยกําหนดบทบาทและหนาท่ีใหชัดเจนตองการใหความรูแกผูใหการนเิทศโดยการ
ฝกอบรมตองการกําหนดวิธีการนิเทศใหชัดเจน      กําหนดใหมีวิธีการติดตาม     กํากบัดูแล     ควบคุม    และ
ประเมินผลการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ    ตองการใหมีการพัฒนาส่ือการนิเทศและตองการใหผูบริหาร   ผูชวย
ผูบริหารปฏิบัติตามบทบาทของตนดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนอยางเต็มท่ี 
 นิพนธ  ภูริฉาย (นพินธ  ภูริฉาย.  2534 : 848 – 852)      ไดศึกษาการพฒันาการนิเทศเพื่อใหโรงเรียน 
พัฒนานาตนเอง      เพื่อประเมินปจจัยเบ้ืองตน    การดาํเนินการและผลการนิเทศจากผูนิเทศ    ผูรับการนิเทศ 
โดยใชกลุมตัวอยาง  ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน ครูและนักเรียน จํานวน  1,725  คน โดยใชแบบประเมิน 
กระบวนการปฏิบัติงาน  จํานวน  6  ชุด         พบวา  การนเิทศเพื่อใหโรงเรียนพัฒนาตนเองปฏิบัติอยูในระดบั 
ดีมาก  โดยปฏิบัติไดมากท่ีสุดข้ันปจจยัเบ้ืองตน ระดับมาก  ข้ันดําเนินการและข้ันผลการนิเทศ  โดยสรุป
ข้ันตอนไดวา 
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  1.  การประเมินการดําเนินการนิเทศเพื่อใหโรงเรียนพัฒนาตนเอง สรุปไดวาอยูในระดับมาก
ท่ีสุด      โดยปฏิบัติไดลําดับสูงสุดในเร่ือง การกําหนดชวงเวลาในการนเิทศ       การจดัทีมงานและการเตรียม
ความพรอมใหศึกษานิเทศก สําหรับเร่ืองท่ีปฏิบัติไดลําดับตํ่า คือ พาหนะท่ีใชในการนิเทศ เคร่ืองมือเคร่ืองใช
ในการนเิทศและอัตราสวนระหวางศึกษานเิทศกกับโรงเรียนท่ีรับผิดชอบ 
  2.  การประเมินผลการดําเนนิการนิเทศเพือ่ใหโรงเรียนพัฒนาตนเอง  สรุปไดวาอยูในระดับ 
มาก โดยปฏิบัติไดลําดับสูงสุดในเร่ือง การประสานงานกับโรงเรียน  การประเมินการปฏิบัติงาน  การประชุม
ช้ีแจงโรงเรียน    สําหรับเร่ืองท่ีปฏิบัติไดลําดับตํ่า คือ กิจกรรมการนิเทศ     จํานวนครั้งการนิเทศและเวลาท่ีใช
ในการนเิทศ 
  3.  การประเมินผลการนิเทศเพื่อใหโรงเรียนพัฒนาตนเอง    สรุปไดวาอยูในระดับมาก   โดย
กลุมท่ีปฏิบัติไดสูง คือ  ผูรับการนิเทศและกลุมท่ีปฏิบัติไดลําดับตํ่า คือ  ผูนิเทศ  โยมีผลการประเมิน  ดังนี ้
  3.1  การประเมินผลการนิเทศเพื่อใหโรงเรียนพัฒนาตนเองจากผูนิเทศ         สรุปไดวาอยูใน
ระดับมาก  โดยปฏิบัติไดลําดับสูงสุดในเร่ือง  การเผยแพรผลงานดีเดนของโรงเรียน  การประสานงาน   สวน 
เร่ืองท่ีปฏิบัติไดลําดับตํ่า  คือ  การวิจยัและการเก็บรวบรวมขอมูล 
  3.2  การประเมินผลการนิเทศเพื่อใหโรงเรียนพัฒนาตนเองจากผูรับนิเทศ     สรุปไดวาอยูใน
ระดับมาก  โดยผูปฏิบัติไดลําดับสูงสุด คือ  ผูรับการนิเทศจังหวดัยะลาและจังหวัดสตูล 
  3.3  การประเมินผลการนิเทศเพื่อใหโรงเรียนพัฒนาตนเองจากผูรับผลการนิเทศ   สรุปไดวา 
อยูในระดับมาก  โดยผูรับการนิเทศลําดับสูง คือ  ผูรับการนิเทศจากจังหวัดนราธิวาสและปตตาน ี

 การนิเทศเพื่อใหโรงเรียนพัฒนาตนเองในท้ังกระบวนการ     ศึกษานิเทศกสามารถปฏิบัติไดผลอยูใน
ลําดับมาก  โดยปฏิบัติไดลําดับมากท่ีสุดในข้ันปจจยัเบ้ืองตน  ระดับมากในข้ันดําเนนิการและข้ันผลการนิเทศ 
โดยมีปญหาในข้ันปจจยัเบ้ืองตนบาง       จากการยอมรับของศึกษานิเทศกท่ีตองเพ่ิมบทบาทจากศึกษานิเทศก 
ท่ีเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะอยางเดียว   มาเปนศึกษานิเทศกประสานงานและศึกษานเิทศกท่ีเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะ
เร่ืองดวย     อีกท้ังหนวยเหนือยังมีโครงการท่ีกําหนดใหนิเทศในขณะท่ีนิเทศประสานงาน   สําหรับการนิเทศ 
ศึกษานิเทศกประสานงานทําไดดีในดานการประสานงานการเผยแพรผลงานของโรงเรียนและการนเิทศ สวน 
ดานการจดัระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและการวิจัยในโรงเรียนยังปฏิบัติไดอยูในระดับนอย 
 พูลศักดิ์  โชติพานิช (พูลศักดิ์  โชติพานิช.  2538 : 150 – 152)     ไดศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายใน 
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    สังกัดกรมสามัญศึกษา    จงัหวัดสงขลา       เพื่อศึกษาระดับการ
ดาํเนินงานและเปรียบเทียบการดําเนนิงานนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู 
อาจารย  โดยใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคากบักลุมตัวอยาง  ผูบริหาร  ครู อาจารย  จํานวน  457  
คน  พบวา 
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  1.  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียน   และครูอาจารย  โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง 
  2.  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียน   และครูอาจารย  โดยภาพรวมและรายองคประกอบแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติระดับ .01 
  3.  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสบการณตางกัน  โดยภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน 
  4.  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีระดับช้ันท่ีเปดสอนตางกัน   โดยภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน 
  5.  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู อาจารยท่ีมี 
ประสบการณตางกัน  โดยภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกนั 
  6.  .  การดําเนนิงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู อาจารยท่ี 
มีระดับช้ันท่ีเปดสอนตางกนั โดยภาพรวมไมแตกตางกนั เม่ือพิจารณาเปนองคประกอบ พบวา  องคประกอบ
ดานความรูและตระหนักวาโรงเรียนมีปญหาอะไร  ตองการพัฒนาอะไรกอนหลังตามลําดับ  แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
 ไพบูลย   หวางเค็ง (ไพบูลย   หวางเค็ง.  2542 : บทคัดยอ)         ไดศึกษาปญหานิเทศภายในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา     กรมสามัญศึกษา   จังหวัดสระแกว      เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัปญหาการนิเทศภายใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา      ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน      สอนในโรงเรียนขนาด
ตางกัน   กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย   เปนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา   
จังหวดัสระแกว  จํานวน  244  คน       เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง 
ข้ึนเอง      มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale)ตามวิธีการของลิเคอรท  จํานวน  33  ขอ 
มีคาความเช่ือม่ัน 0.97 การวเิคราะหขอมูลใชคาเฉล่ีย ( )  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way  ANOVA)  ผลการศึกษาคนควาพบวา 
  1.  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  จังหวัดสระแกว  โดยรวม 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  อยูในระดบัปานกลาง 
     เม่ือพิจารณาเปนรายดาน    พบวา   ปญหาการนิเทศภายในดานการวางแผนการนิเทศของโรงเรียน 
ขนาดเล็กอยูในระดับมาก     ปญหาการนิเทศในดานอ่ืน ๆ ท้ังโรงเรียนขนาดเล็ก    ขนาดกลางและขนาดใหญ 
อยูในระดับปานกลาง 
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  2.  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  จังหวัดสระแกว  โดยรวม 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 

 เม่ือเปรียบเทียบเปนรายดาน    พบวา  ปญหาการนิเทศภายในดานการวางแผนการนิเทศ  จําแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน    แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (ท่ีระดับ .05)     โดยปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก
มากกวาโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P = .05)   

 สุนทร   จันทวงศ  (สุนทร   จนัทวงศ 2549 : บทคัดยอ)       ไดรายงานประเมินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนเลยพิทยาคม  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความเหมาะสมของสภาพแวดลอมของโครงการ ความ
พรอมของปจจัยในการดําเนนิงาน   ความเหมาะสมในการดําเนินการดานกระบวนการ    ประเมินผลผลิตของ
โครงการและประเมินผลกระทบของโครงการ     ประชากรที่ใชในการประเมินเปนผูบริหาร  ครูและนักเรียน
โรงเรียนเลยพิทยาคม   ปการศึกษา  2549  กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารและครูโรงเรียนเลยพิทยาคม  จํานวน
137  คน    และนักเรียนจํานวน  342  คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินเปนแบบประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา  จํานวน  9  ฉบับ   ไดแก 
แบบประเมินความเหมาะสมของสภาวะแวดลอมของโครงการ       แบบประเมินความพรอมของปจจัยในการ 
ดําเนินงานตามโครงการ  แบบประเมินความเหมาะสมในการดําเนินการดานกระบวนการของโครงการ  และ 
แบบประเมินผลผลิตของโครงการ     การเก็บรวบรวมขอมูล      ไดดําเนินการเก็บขอมูลกอนดําเนนิโครงการ
ระหวางดําเนนิการและเม่ือส้ินสุดโครงการ      การวิเคราะหขอมูลใชสถิติ      รอยละ    คาเฉล่ีย    คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน     โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป   Microsoft  Excel  และ  SPSS  for  Windows 
 การประเมินโครงการ  สรุปได  ดังนี ้
  1.  ดานสภาวะแวดลอมของโครงการ    พบวา      มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดและ
รายการท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  กิจกรรมตาง ๆ ในโครงการมีความเหมาะสม 
  2.  ดานปจจยัในการดําเนินงานตามโครงการ     พบวา     มีความพรอมอยูในระดับมากท่ีสุด
และรายการทีมี่คาเฉล่ียสูงสุด คือ  บุคลากรท่ีรวมดําเนนิงานในโครงการมีความพรอมอยูในระดับมากท่ีสุด 
  3.  ดานการดําเนินการดานกระบวนการของโครงการ    ไดแก     ข้ันเตรียมการนิเทศภายใน
ข้ันประเมินผลและรายงาน  มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากท่ีสุดทุกข้ันตอนการดําเนินงาน 
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  4.  ดานผลผลิตของโครงการนิเทศภายในโรงเรียนเลยพิทยาคม 
  4.1  กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน     สามารถจัดกิจกรรมไดทุกกจิกรรมตามโครงการ 
และกิจกรรมท่ีปฏิบัติมากเปนอันดับท่ี 1  คือ  การใหคําปรึกษาเกีย่วกับการเรียนการสอน   รองลงมา  คือ  การ
สังเกตการสอน 
  4.2  การปฏิบัติงานของครูตามวัตถุประสงคของโครงการ    ไดแก     การจัดประสบการณ 
การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ       การผลิตส่ือและการใชส่ือประกอบการเรียนการสอน       การวดัผลและ 
ประเมินผลตามสภาพจริงและการจดัทําวิจยัในช้ันเรียน  ทําใหครูมีความรู  ความสามารถนําความรูไปปฏิบัติ
ได  ทุกกจิกรรมปฏิบัติอยูในระดับมากและกิจกรรมท่ีครูสามารถปฏิบัติไดมากท่ีสุด คือ  การจัดประสบการณ
การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงมีคาเฉล่ียสูงสุด 
  4.3  ความพึงพอใจของครูตอการจัดกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด
และกิจกรรมนิเทศภายในท่ีครูพึงพอใจมากท่ีสุด  คือ   การประชุมหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ทําใหปฏิบัติ 
งานตามหนาท่ีไดถูกตอง   รองลงมา  คือ  การใหคําปรึกษาเกีย่วกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน       ชวย
สงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
  4.4  ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีตอพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู         อยูใน 
ระดับมากและพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีนักเรียนพึงพอใจมากท่ีสุดคือครูแจงผลการวัดประเมินผล
ทุกคร้ัง  เพื่อใหนักเรียนทราบความกาวหนาของตนเองและนําผลไปพัฒนาตนเอง    รองลงมาคือ    นักเรียนมี
สวนรวมในการกําหนดเกณฑการใหคะแนน 
 ลาวัณย  ทีคํา (ลาวัณย  ทีคํา.  2550 : บทคัดยอ)       ไดศึกษาความตองการแนะแนวทางการนิเทศงาน 
วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาสิงหบุรี          การวิจยันีมี้วัตถุประสงคเพื่อศึกษา 
ความตองการและแนวทางการนิเทศงานวชิาการของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาสิงหบุรี 
ประชากร  ไดแก   ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา    ปการศกึษา  2550  จํานวน  2,008  คน  
กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา   ปการศึกษา  2550    จํานวน  330  คน  
ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified  Random  Samping)    และกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช
สูตรการคํานวณของทาโร  ยามาเน (Taro  Yamane)    เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัเปนแบบสอบถามแบบมาตรา
ประเมินคา  (Rating  scale)  5  ระดับ  จํานวน  55  ขอ และแบบตรวจสอบรายการ (Check  list)    จํานวน  13  
รายการ   สถิติท่ีใชไดแก  คาเฉล่ีย (Mean)   คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deiation)        การทดสอบ
คาที (t – test)        แบบวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA)  และการเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคูโดยวิธีการของ  Sheffe   ผลการวิจยัพบวา 
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1.  ความตองการในการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา    สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาการศึกษาสิงหบุรี  อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน    พบวา  ทุกดานมีความตองการอยู
ในระดบัมากเชนกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก  ดานการพัฒนาส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   ดานการพัฒนา
แหลงเรียนรู   ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   ดานการวัดประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน      ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล   ครอบครัว    องคกร     หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  ดานการแนะแนวการศึกษา  และดาน
การนิเทศการศึกษา  ตามลําดับ 
  2.  การเปรียบเทียบความตองการในการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศกึษาสิงหบุรี  จาํแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน   ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ตางก็มีความตองการอยูในระดับมาก      และผลการเปรียบเทียบโดยรวม     พบวา    ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีความตองการในงานนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาสิงหบุรี 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  3.  การเปรียบเทียบความตองการในการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานกังาน 
เขตพื้นท่ีการศกึษาสิงหบุรี  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีความตองการในการนิเทศงานวิชาการ   โดยรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  4.  การเปรียบเทียบความตองการในการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศกึษาสิงหบุรี  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา     พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีอยูใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกนั   มีความตองการในการนิเทศงานวชิาการ  โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  5.  แนวทางการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สิงหบุรี  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการนิเทศ
งานวิชาการของสถานศึกษา  มากท่ีสุดเปนอันดับแรก   ไดแกการชวยเหลือแนะนําใหศึกษา   คนควา  ทดลอง   
หรือวิจยัดวยตัวเอง       การจดัใหศึกษาดูงาน      การใหคําปรึกษา     ขอเสนอแนะเปนรายกลุมหรือรายบุคคล
การประชุมปฏิบัติการ   อบรม   สัมมนา  การทําชุดศึกษา  คูมือหรือชุดฝกใหศึกษาดวยตัวเอง   การจัดประชุม
ทบทวนและวเิคราะหงานหลังการดําเนนิงานเสร็จส้ิน (After  Action  Review)     การระดมความคิดหรือการ
ระดมสมอง   การจัดระบบเครือขายในระบบพี่เล้ียงแนะนํา  (Coaching)    การประชุมช้ีแจงเพื่อทําความเขาใจ 
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แนวดําเนนิงาน      การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชวธีิการเร่ืองเลาเราพลัง     การจัดกลุมสนทนา  (Focus  
group)     และการสังเกตการสอนตามลําดับ     การจัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียน   โดยภาพรวมมีการจัด
นอยมาก     การจัดนิเทศภายในมักเร่ิมตนดวยความตองการหรือนโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับดานการจัดการ
เรียนการสอน การจัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียน     การรายงานการประเมินโครงการนิเทศภายใน    เพื่อ
ศึกษาดานบริบท  ดานกระบวนการและดานผลผลิตของระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

 กระบวนการพัฒนาครูโดยการจัดระบบการนิเทศภายใน 
 พุฒิชัย  กนัตรง (พุฒิชัย  กันตรง.  2546 : 76 – 77) ไดศึกษารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เพื่อใหทราบถึงสภาพการจัดการ
นิเทศและประสิทธิภาพภายในโรงเรียน     ประชากรเปนโรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  148  โรงเรียน   และ 
กลุมตัวอยาง  115  โรงเรียน  โดยใชแบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ  พบวา 
 สภาพการจัดการนิเทศภายในสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวดันนทบุรี    ในดานการจัดการนิเทศ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตัวแปรทุกตัวประกอบดวย       ทักษะในการ
นิเทศ    นโยบายในการบริหารงาน   การพฒันาความรู  ความสามารถ     การสรางเสริมกําลังใจในการทํางาน 
ภาวะผูนํา  การไดรับการยอมรับ  สภาพแวดลอมในการทํางาน  การมสีวนรวมและชวยเหลือ  มีการปฏิบัติอยู 
ในระดบัมากเชนเดียวกนั     ในสวนของประสิทธิภาพการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา        โดย
ภาพรวมผลท่ีเกิดข้ึนกับผูรับการนิเทศมีคาระดับมากทุกตัวแปร     ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน    ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนอยูในระดบัดีมาก       เม่ือวิเคราะหถึงสภาพการจัดการนิเทศท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการจดั 
การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา        โดยภาพรวม      ไมพบวาสงผลตอประสิทธิภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา      แตเม่ือพิจารณาในรายละเอียด     พบวา    สภาพการจดัการนิเทศมีเพียงตัวแปรเดียว
เทานั้น  คือการสรางเสริมกําลังใจในการทํางานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการนิเทศภายใน  ในดานผลท่ีเกิดข้ึน 
กับผูเรียน   และการเสริมสรางกําลังใจในการทํางาน     การไดรับการยอมรับ     สภาพแวดลอมในการทํางาน 
ทักษะในการนิเทศ สงผลตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียนประถม 
ศึกษา  ไดแก   รูปแบบการจดัการนิเทศท่ีประกอบดวย   การเสริมสรางกําลังใจในการทํางาน  สภาพแวดลอม
ในการทํางาน   การไดรับการยอมรับและทักษะในการนิเทศ 
 จํารัส  ศิลาคม (จํารัส  ศิลาคม.  2534 : 881 – 883)   ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการฝกการปฏิบัติการ
นิเทศแบบคลินิกสําหรับครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 9      เพื่อสรางและหา 
ประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก  โดยใชกลุมตัวอยางผูนเิทศและผูรับการนิเทศ  45  คู  โดยการ 
สังเกต  บันทึกพฤติกรรมของผูนิเทศในขณะปฏิบัติ  ใชแบบสอบถาม  สัมภาษณ  ผลการศึกษา  พบวา 
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  1.  รูปแบบการฝกปฏิบัติการนิเทศแบบคลินิกท่ีสรางข้ึนมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ีกําหนด
ไว  7  ขอจากท้ังหมด  9  ขอ 
  1.1  ผูรับการฝกปฏิบัติครบ  3  รอบ  รอยละ  70     มีพฤติกรรมท่ีถูกตองเทากับหรือมากกวา
รอยละ  70  ของพฤติกรรมท่ีแสดงออกท้ังหมด 
  1.2  มีความแตกตางระหวางพฤติกรรมการนิเทศแบบคลินิกในแตละวฏัจักร   โดยมีคุณภาพ 
สูงข้ึนตามลําดับ 
  1.3  ผูรับการนิเทศทุกคนพึงพอใจมากอยางยิ่งหรือมากตอพฤติกรรมการนิเทศแบบคลินิก
ของผูนิเทศ 
  1.4  มีความแตกตางระหวางความพึงพอใจของผูท่ีไดรับการนิเทศท่ีมีตอพฤตจิกรรมการ
นิเทศแบบคลินิกของครูท่ีเปนผูนิเทศโดยมีคุณภาพสูงข้ึนเร่ือย ๆ ตามลําดับ 
  1.5  ท้ังครูและผูนิเทศมีเจตคติท่ีดี – ดีมาก  ตอรูปแบบการฝกท่ีสรางข้ึน 
  1.6  ผูบริหารโรงเรียนท่ีเกีย่วของกับการทดลองใช    มีความคิดเห็นเปนการช่ืนชมตอ
รูปแบบท่ีสรางข้ึนมากกวาความคิดเห็นในทางท่ีไมด ี
  1.7  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  รอยละ  80  มีความต้ังใจจะปฏิบัติการนิเทศแบบคลินิก 
ในโรงเรียนตอไปในอนาคต 
  2.  รูปแบบการฝกปฏิบัติการนิเทศแบบคลินิกท่ีสรางข้ึนไมมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี
กําหนดไว  2  ขอ  จาก  9  ขอ  คือ 
  2.1  ผูฝกปฏิบัติครบ  3  รอบ  ภายใน 5  มีรอยละ  35.56  สาเหตุสวนใหญเปนเร่ืองเกี่ยวกับ
เวลาและภารกจิของผูฝก 
  2.2  การฝกเพิม่หลังจากกลับไปยังโรงเรียนแลวเปนเวลา  2  เดือน  ของผูนิเทศมีกําหนด 
รอยละ 80  ทําไดจริงรอยละ 55.55  สาเหตุเพราะเร่ืองเกีย่วกับเวลาในการจัดการไมมี 
 เฉลียว  พุมพวง  (เฉลียว  พุมพวง.  2535 : 132 – 134)       ไดศึกษาการปฏิบัติงานการสังเกตการสอน 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  จังหวัดสุราษฎรธานี     มีจุดมุงหมายเพื่อทราบระดับการ 
ปฏิบัติงานสังเกตการสอนของผูบริหารตามเจตคติของผูบริหารและครู อาจารย          โดยใชกลุมตัวอยางและ 
ผูบริหาร  จํานวน  362  คน  และใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  พบวา 
  1.  ระดับการปฏิบัติงานการสังเกตการณสอนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   กรมสามัญ
ศึกษา      จังหวัดสุราษฎรธานี   ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครู อาจารย      โดยสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลาง 
  2.  การปฏิบัติงานการสังเกตการณสอนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา      ตามทัศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนและครู อาจารย  โดยสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
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  3.  การปฏิบัติงานการสังเกตการณสอนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา      ตามทัศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีตําแหนงตางกัน        โดยสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01     เม่ือ
พิจารณาเปนข้ันตอน  พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ทุกข้ันตอน 
  4.  การปฏิบัติงานการสังเกตการณสอนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา      ตามทัศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนและครู อาจารย ท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกนั  โดยสวนรวมไมแตกตางกนั 
 นวลจันทร  จนัทรเพ็ญ (นวลจันทร  จันทรเพ็ญ.  2546 : 100 – 102)   ไดศึกษาเร่ือง  การนิเทศภายใน 
อยางเปนระบบเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพของโรงเรียนบานวังสาร อําเภอบางกระพุม  จังหวัดพิษณุโลก 
เพื่อศึกษาผลการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอยางมีระบบ    เพื่อศึกษาและพัฒนาพฤติกรรม
การสอนของครูใหมีลักษณะครูมืออาชีพและเพื่อศึกษาความพึงพอใจในการนิเทศอยางมีระบบ         โดยกลุม 
ตัวอยางครูโรงเรียนบานวังสาร  จํานวน  9  คน     เคร่ืองมือในการวิจัยประกอบดวย   ชุดฝกอบรมดวยตนเอง 
เร่ือง  การนิเทศภายในอยางเปนระบบ       แบบบันทึกพฤติกรรมครูมืออาชีพและแบบประเมินความพึงพอใจ 
ของผูรับการนิเทศ  เก็บรวบรวมขอมูลเปน  3  ระยะ  คือ  ระยะกอนทําการทดลอง  หลังการทดลอง  และหลัง 
การทดลองคร้ังท่ี 2  วิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ  ผลวิจัย  พบวา 
 กอนทําการทดลองคณะครูโรงเรียนบานวังสาร    จํานวน  9  คน        ไดรับการประเมินมาตรฐาน 
การเรียนการสอนเพ่ือหาลักษณะพฤติกรรมความเปนครูมืออาชีพ    ปรากฏวา      ไมมีใครมีพฤติกรรมเปนครู 
มืออาชีพเลย  และโดยภาพรวมของโรงเรียนมีมาตรฐานการเรียนการสอนอยูในเกณฑระดับคุณภาพ 2   โดยมี 
คะแนนเฉล่ีย  1.87 เม่ือทําการทดลองโดยผานกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ตามแผนนิเทศภายใน
ของโรงเรียนและกิจกรรมตามขอบขายงานนิเทศท้ัง  5  งาน    คือ  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง    การ
เสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ  การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม       การพัฒนาหลักสูตรและการวิจยัใน
หองเรียนแลวปรากฏวาในการเก็บรวบรวมขอมูลหลังการทดลองคร้ังท่ี 1    ยังไมมีใครมีพฤติกรรมเปนครูมือ
อาชีพ  แตโดยภาพรวมของโรงเรียนมีมาตรฐานการเรียนการสอนเปนคะแนนเฉล่ียเพิม่มากข้ึน คือ คาคะแนน
เฉล่ียเทากับ  2.06  ยังอยูในเกณฑระดับมาตรฐานระดับคุณภาพ 2  เชนเดิม 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล หลังการทดลองคร้ังท่ี 2  ปรากฏวา  จํานวนครูมืออาชีพเพิ่มข้ึนจาก 0  เปน 
3  คน     และโดยภาพรวมของโรงเรียนมีมาตรฐานการเรียนการสอนเปนคะแนนเฉล่ียเพิ่มมากข้ึน   คือ    มีคา
คะแนนเทากับ  2.42  และยังอยูในเกณฑระดับคุณภาพ 2  เชนเดิม 
 จากผลคะแนนเฉล่ียระดับคุณภาพและจํานวนครูมืออาชีพท่ีเพิ่มข้ึน  แสดงใหเห็นวาการนิเทศภายใน 
อยางเปนระบบมีผลตอการพัฒนาลักษณะพฤติกรรมครูมืออาชีพของโรงเรียนบานวังสารได   โดยมีคารอยละ 
ของครูมืออาชีพเพิ่มข้ึน  33.33 % 
 กอศักดิ์  ศรีนอย (กอศักดิ์ ศรีนอย.  2550 : บทคัดยอ)ไดศึกษาผลการพฒันาครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนสทิงพระ  จังหวัดสงขลา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปนในการ 
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พัฒนาครู     กาํหนดนวัตกรรมการแกปญหาและนําไปใชในการแกปญหาการพัฒนาครู  และเพื่อเปรียบเทียบ 
ผลการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานกอนหลังดําเนนิการ     กลุมตัวอยางครูจํานวน  63  คน  จากประชากร 
75  คน      ใชแบบสอบถามสภาพปจจุบันหรือความตองการจําเปนในการจัดการเรียนรู      คูมือการพัฒนาครู 
ระหวางการปฏิบัติงานและแบบสอบถามผลการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน    การวิเคราะหขอมูลโดยหา 
คาความถ่ี   คารอยละ   คาเฉล่ีย   คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบโดยใชคา t – test    พบวา    ครูมี 
ความสามารถในการจดัการเรียนการรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญไดเปนสวนมาก    การกาํหนดปญหา  คือ  ครูไม 
สามารถจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญสูครูมืออาชีพ     นวัตกรรมในการแกปญหา   คือ    การพัฒนาครู 
ระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา  ประกอบดวย  โครงการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  รูปแบบการ 
พัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน การนํานวตักรรมไปทดลองใช ประกอบดวยข้ันตอนการวางแผน การปฏิบัติ 
ตามแผน  การตรวจนับจํานวนครูแกนนํา – เครือขาย  และการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 ผลการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย การมีสวนรวมของครูแตละดานกอนและหลัง
ดําเนินการ    แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01   และดานเจตคติตอการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน 
กอนและหลังดําเนินการ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 บุญวิทย  ไชยชวย (บุญวิทย  ไชยชวย.  2551 : บทคัดยอ)   ไดศึกษาการพัฒนาครูดานการจัดกจิกรรม 
การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง     โรงเรียนไผงามพิทยาคม     จังหวดั 
ศรีสะเกษ      การวิจยัครังนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาครูของโรงเรียนงามพิทยาคม    ตําบลไผ   อําเภอราษีไศล 
จังหวดัศรีสะเกษ   ใหมีความรู   ความเขาใจและความสามารถดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน 
สําคัญและวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใชกลยุทธการพัฒนา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา 
ครูระหวางการปฏิบัติงานและการนิเทศภายในตามหลักการวิจยัเชิงปฏิบัติ  (Action  Reseach)        ดําเนินการ 
พัฒนา  2  วงรอบ  แตละวงรอบประกอบดวย  4  ข้ันตอน (PAOR)  คือ ข้ันการวางแผน  ข้ันปฏิบัติ  ข้ันสังเกต 
และข้ันสะทอนผล     กลุมผูรวมวิจยัและใหขอมูล  ประกอบดวย  ผูดําเนินการวิจยั  ผูรวมวิจยั  จํานวน  2  คน 
กลุมเปาหมาย คือ  ครูผูสอนโรงเรียนไผงามพิทยาคม  อําเภอราศีไศล  จงัหวัดศรีษะเกษ   ท่ีปฏิบัติการสอนใน 
ปการศึกษา  2550  จํานวน  10  คน และตัวแทนนักเรียนระดับช้ันละ  10  คน  รวมท้ังหมด  60  คน  เคร่ืองมือ 
ท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล  ประกอบดวย แบบทดสอบกอน – หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ    แบบนิเทศ 
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู        แบบนิเทศการจัดกจิกรรมการเรียนรูและแบบสอบถามความพึงพอใจของ 
ผูเรียน   ผลการวิจัย  พบวา การประชุมเชิงปฏิบัติการครูดานการจดักิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
และวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง         คะแนนจากการทดสอบครูกลุมเปาหมายกอนประชุมเชิงปฏิบัติการ 
15.5  คะแนน   และทดสอบครูกลุมเปาหมายหลังประชุมเชิงปฏิบัติการเทากับ  21.5  คะแนนของคะแนนเต็ม 
25  คะแนน        ผลการนิเทศแผนการจดักจิกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและวัดผลประเมินผลตาม 
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สภาพจริงของครูกลุมเปาหมาย    อยูในระดับมาก  ( = 2.65)    ผลการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ   และวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงอยูในระดับมาก  ( = 3.96)       ผลการทดสอบความ 
พึงพอใจของผูเรียนดานการจดักิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ของครูกลุมเปาหมาย     อยูในระดับมาก (= 3.91)    โดยสรุป   ผลการวิจัยคร้ังนี้ทําใหครูมีความรู  ความเขาใจ
หลักการแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู  ไดแก   การเขียนสาระสําคัญ   ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง   สาระ
การเรียนรูถูกตอง  สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู    หลักสูตรสถานศึกษา     ตลอดจนการออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูและวิธีการวดัผลประเมินผลที่หลากหลาย     สงผลใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูได
อยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน    ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
มากข้ึนทําใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข  บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   (เลขาธิการสภาการศึกษา.  2550 : 154 – 158)             ไดรายงาน
การศึกษาการศึกษาไทยในเวทีโลก  พ.ศ.  2549   )       พบวา    ความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียนกบัทักษะทางวชิาการของครู   ระดับความรูในวิชาท่ีสอน    ประสบการณการสอน    และโอกาส
ในการพัฒนาอาชีพของครู          นักเรียนจะเรียนไดความรูมากจากครูท่ีมีทักษะทางวิชาการสูงมากกวาครูท่ีมี
ทักษะทางวิชาการตํ่า     การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง    ครูไดรับประโยชนจากการฝกอบรมในระหวางการ
ทํางาน  ซ่ึงเรียกกันวาการพฒันาครูประจําการ   ซ่ึงเปนกจิกรรมการฝกอบรมท่ีมีประโยชน  ไดแก  การพัฒนา
ความรูพื้นฐานความรูความเขาใจในวิชาท่ีสอน วธีิเรียนรูของเด็กแตละวิชา พัฒนาทักษะการสอนสมรรถภาพ 
ยุทธศาสตรการสอนใหม ๆ       การใชเทคโนโลยีใหม ๆ      การพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณธรรมสําหรับครู 
ความรูและทักษะท่ีเกี่ยวโยงกับการเปล่ียนแปลงสังคมยุคปจจุบัน 
 การฝกอบรมระหวางการประจําการ    มีผลเชิงบวกตอความเช่ือม่ันและการปฏิบัติการเรียนรูของเดก็ 
รวมท้ังการนําการปฏิรูปการศึกษาไปปฏิบัติ      การฝกอบรมครูแตกตางกันในแตละภูมิภาค        ครูในชนบท
อาจจะมีปญหาในการเขาฝกการอบรม  เนือ่งจากคาใชจายและระยะทาง 
 กลาวโดยสรุป   การนิเทศภายในโรงเรียน       โรงเรียนจดัการนิเทศภายในนอยและไดมีการจัดนิเทศ
ภายในโรงเรียนดวยเนื้อหาและวิธีการตาง ๆ สวนมากจะไดผลในเชิงการพัฒนามากข้ึน   เปนท่ียอมรับของครู 
และผูบริหารและรูปแบบในการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ     การนิเทศแบบคลินิก     การสังเกตการณสอน     การนิเทศสูครูมืออาชีพ   และการพัฒนาครู 
ระหวางการปฏิบัติงาน   ผลการวิจยัจะเกดิผลในระดับมากหรือสูงข้ึนท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

              ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ไวดังนี ้

 1.  วิธีดําเนนิการวิจัย 
            1.1  ศึกษาเอกสารและผลงานวิจยัเพื่อกําหนดเปนกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของ 
ครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
            1.2  จัดทําคูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
            1.3  สุมตัวอยางครูแกนนํา  จํานวน  32  คน    จากประชากรครูแกนนํา  40  คน     ครูเครือขาย 
54  คน   จากประชากรครูเครือขาย  68  คน   รวมกลุมตัวอยาง  86  คน  จากประชากรครูท้ังหมด  108  คน 
(Krejecie & Morgan.  1970 : 607) 
            1.4  การประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
กอนดําเนินการ 
            1.5  การดําเนินการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
            1.6  การประเมินผลดําเนินการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครู
แกนนํา   หลังดําเนินการ 
            1.7  การจัดกิจกรรมเสนอผลงานทางวิชาการ 
            1.8  การเขียนรายงานฉบับสมบูรณเผยแพร 

 2.  แบบแผนการวิจัย 
 3.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 4.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 6.  การวิเคราะหและนําเสนอขอมูล 
 7.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1.  วิธีดําเนนิการ  ประกอบดวย 

  1.1  สุมตัวอยางครูแกนนํา  จาํนวน  32  คน  และครูเครือขาย  จํานวน  54  คน    รวมจํานวน 
กลุมตัวอยาง  86  คน     จากประชากรครู  108  คน    จัดกลุมทดลองใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
ของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา    โดยครูแกนนําตอครูเครือขายในอัตรา 1 : 1  หรือ  1 : 2    (ดัง 
แสดงในภาคผนวก) 
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  1.2  การประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน       กอนการ 
ดําเนินการ          แบบสอบถามผลการดําเนนิการโครงการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู
ระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวทิยาคม 
  1.3  การดําเนนิการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย 
   1.3.1  การศึกษาเอกสารและสังเคราะหผลงานวิจยัการพัฒนาครู          กระบวนการ 
พัฒนาทักษะทางวิชาการ          และจัดทําเปนคูมือการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนํา 
   1.3.2  การกําหนดกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติ 
งานโดยครูแกนนํา   ประกอบดวย  4  ข้ันตอน  คือ  ข้ันการวางแผน     ข้ันการปฏิบัติการ     ข้ันการตรวจสอบ 
และข้ันการปรับปรุงหรือพัฒนาตอเนื่อง 
ดังแสดงในภาพประกอบ     
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     การประชุมครู 
     แกนนํา-เครือขาย 
 

        ครูแกนนํา                  คณะกรรมการ            การสรางเครือขาย 
     บริหารงาน 
     หลักสูตรและ 
     วิชาการ   วิเคราะหสภาพปจจุบัน 
        ความตองการจําเปน 
             P     โรงเรียน 
 
        กําหนดปญหา 
           ตัวบุคคล 
 
 

เลือกวิธีการ / แนวทางพัฒนา On the Job 
Training 
(OJT) 

ประชุมอบรม ศึกษาเอกสาร 
สื่อ 

สังเกตการณ 
ปฏิบัติการ 

ฝกปฏิบัติ 

 
 
 

      โครงการ / กิจกรรม 
             D       การพัฒนา / แกปญหา 
 
 
             ปฏิบัติงานตามโครงการ 
             กิจกรรม 
 

                 A                       C                   A 
 
 การพัฒนาตอเน่ือง                   ผาน                การประเมินผล               ไมผาน 
                     การปฏิบัติงาน 
 

ภาพประกอบ  7    แสดงกระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
      โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
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   1.3.3  การจัดประชุมปฏิบัติการครูแกนนาํ – ครูเครือขาย       เปนเวลา  2  วัน  
ประกอบดวย    กิจกรรมการบรรยาย    การฝกปฏิบัติการเขียนโครงการ    การวิเคราะหทักษะทางวชิาการเพื่อ 
กําหนดจุดเดน  จุดดอยของครูเครือขายและวิธีการประเมินผลงานของครูเครือขาย 
   1.3.4  การเสนอโครงการพัฒนาทักษะทางวชิาการโดยครูแกนนํา  ครูเครือขาย  เพื่อ
ขออนุมัติ 
   1.3.5  ครูแกนนํา – ครูเครือขาย      รวมกนัพัฒนาทักษะทางวชิาการตามโครงการท่ี
ไดรับอนุมัติเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและจัดทําเปนผลงานทางวชิาการ 
   1.3.6  การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูแกนนํา – ครูเครือขาย      โดยคณะ 
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
   1.3.7  การเชิญวิทยากรภายนอกและการจัดกิจกรรมเพ่ิมเติม   ตามท่ีครูแกนนํา –  
ครูเครือขาย  เสนอมา    เชน   การจัดศึกษาดูงาน      การเชิญวิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา       สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสงขลา  เขต 1    และสถาบันวิจยัและพัฒนาการเรียน       มาใหความรูและขอเสนอแนะในการ 
พัฒนาทักษะทางวิชาการ 
  1.4  การประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน          โดยครู 
แกนนํา   โรงเรียนสงขลาวิทยาคม      หลังการดําเนนิการ      โดยใชแบบสอบถามผลการดําเนนิงานโครงการ 
ศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา     โรงเรียนสงขลา –
วิทยาคม / ฉบับเดิมกับกลุมตัวอยางเดิม       การบันทึกกจิกรรมของครูแกนนําและครูเครือขายและการบันทึก 
ผลงานทางวิชาการจากการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 

  1.5  การจดักจิกรรมเสนอผลงานทางวิชาการและการใหขอเสนอแนะโดยผูเช่ียวชาญ
ภายนอก 
  1.6  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยการหาความถ่ี  คารอยละ (%)   คาเฉล่ีย ( ) 
คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และการทดสอบ t - dependent 

  1.7  การเขียนรายงานและการเผยแพร 
   1.7.1  การรายงานความกาวหนา  คร้ังท่ี 1       เม่ือดําเนินการประชุมปฏิบัติการ 
ครูแกนนํา – ครูเครือขาย แลวเสร็จ 
   1.7.2  การรายงานความกาวหนา  คร้ังท่ี  2       เม่ือครูแกนนํา - ครูเครือขายได
รวมกันพัฒนาทักษะทางวิชาการตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติแลวเสร็จ 
   1.7.3  การจัดทํารายงานวจิัยฉบับสมบูรณ  เพื่อนําเสนอสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
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แบบแผนการวิจัย 

  ใชแบบแผนการวิจัย  One  Group  Pretest – Posttest  Design  ดังนี้  (ลวน  สายยศและ
อังคณา  สายยศ. 2538 : 249) 
 
     T1 X T2 
 
 

   T1 แทนการประเมินกอนดําเนนิการ 
T2 แทนการประเมินหลังการดําเนินการ 

   X แทนการจดัการกระทํา  (Treatment) 
    ภาพประกอบ  8  แบบแผนการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ไดแก  ครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนสงขลาวิทยาคมท่ีปฏิบัติ 
งานตอเนื่องในปการศึกษา  2551  จํานวน  108  คน  ประกอบดวยครูแกนนําจํานวน  38  คน และครูเครือขาย 
จํานวน  70  คน 

  กลุมตัวอยาง  ไดมาจากการสุมแบบแบงพวก  (Startifield  rarndom  sampling)  ตามบัญชี
ครูแกนนําจํานวน  32  คนและครูเครือขาย  จํานวน  54  คน    รวมกลุมตัวอยาง   จํานวน  86  คน   (ลวน  สาย
ยศและอังคณา   สายยศ. 2538 : 97 – 98)  คิดเปนรอยละ  79.62    ของประชากรครูปฏิบัติการสอนท้ังหมด 
(Krejecie  &  Morgan  1970 : 607) 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    1.  แบบสอบถามผลการดําเนินงานการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดย 
ครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวทิยาคม 
    2.  คูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน   โดยครูแกนนํา 
    3.  แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแกนนําและครูเครือขาย 

การสรางและทดลองใชเคร่ืองมือ 

    1.  แบบสอบถามผลการดําเนินงานโครงการศึกษากระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครู 
ระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   ประกอบดวย 
  1.1  ศึกษาเอกสารการวัดแบบสอบถามจากหนังสือเทคนิควิจยัการศึกษา  (ลวน  สายยศ และ 
อังคณา  สายยศ. 2538  :  161 – 163) 
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  1.2  ศึกษาเอกสารการพัฒนาทักษะทางวิชาการจากเอกสารสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  2549 : 
13 – 16)  เกณฑมาตรฐานวชิาชีพครูและแนวทางการพัฒนาครูสูมืออาชีพ  (ศึกษาธิการ  2544  :  16)    เกณฑ 
มาตรฐานครูแหงชาติ (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2541.  :  12 – 14) และบทบาทของครูในการพัฒนา 
ผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู  (ดวงกมล  สินเพ็ง  2551  :  14 – 15) 
  1.3  ศึกษาเอกสารการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานจากการพัฒนาตนเอง      ระหวางการ
ปฏิบัติงาน (Texus Workforce Commission  2007  :  1 – 2) การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน (ศึกษาธิการ 
2547  :  3 – 14)       และการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชวงจรพัฒนาคุณภาพหรือวงจรเดม่ิง  (Deming 
Cycle)  หรือ  วงจร  PDCA  (กมล  ภูประเสริฐ  2545  :  60) 
  1.4  จัดทําฉบับรางแบบสอบถามผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติ 
งาน  โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย  4  ตอน 
   1.4.1  ตอนท่ี 1  เกี่ยวกับผูตอบ  จํานวน  2  ขอ 
   1.4.2  ตอนท่ี 2  การประเมินผลการมีสวนรวมในการพฒันาทักษะทางวิชาการของ 
ครูระหวางการปฏิบัติงาน  จํานวน  12  ขอ 
   1.4.3  ตอนท่ี 3  การประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครู 
ระหวางการปฏิบัติงาน  จํานวน  25  ขอ 
   1.4.4  ตอนท่ี 4  ขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
  1.5  การตรวจสอบผลและการทดลองใช 
   1.5.1  นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5  คน  ตรวจสอบความถูกตองตาม 
โครงสรางเนื้อหาและการใชภาษาและหาคาดัชนีความสอดคลอง  (IOC  =  0.60 – 1.00) 
   1.5.2  นําแบบสอบถามใหครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสทิงพระวิทยา       จํานวน 
40  ฉบับ        โรงเรียนระโนดวิทยา  จํานวน  40  ฉบับ     และโรงเรียนสามบอวิทยา  จํานวน  20  ฉบับ   รวม
จํานวน  100  คน   กรอกขอมูลและใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแบบสอบถาม 
   1.5.3  ตรวจใหคะแนนแบบสอบถามและหาอํานาจจาํแนก         โดยวธีิการทดสอบ
คะแนนที (t – test)      และหาคาความเช่ือม่ันของแบบประเมินท้ังฉบับ      โดยคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha  Co  efficient)  ไดคาตาง ๆ ดังนี ้
                   1.5.3.1  ตอนท่ี 2  แบบประเมินผลการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวชิาการ 
ของครูระหวางการปฏิบัติงาน ไดคาอํานาจการจําแนกคา t  =  2.21 – 15.18 และคาความเช่ือม่ัน   8340.0

                   1.5.3.2  ตอนท่ี 2   แบบประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
ของครูระหวางการปฏิบัติงาน  ไดคาอํานาจการจําแนกคา t  = 1.75 – 13.42   และคาความเช่ือม่ัน 8643.0  
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              1.5.4  ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและผลการทดลองใช 
              1.5.5  จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณนําไปใชกับกลุมตัวอยาง 

    2.  คูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนํา            ผูวิจัยได
ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี ้
  2.1  ศึกษาเอกสารแนวทางการพัฒนาครูสูมืออาชีพของกระทรวงศกึษาธิการ      (ศึกษาธิการ 
2544  :  116)     เอกสารลักษณะและความสามารถของครูท่ีพึงประสงค  (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2547  :  4 – 10)    และการนเิทศรูปแบบถึงครู  รวมคิด  พาทํา  (สุเมธ  จันทรหอม  2549  :  11 – 14)     เกณฑ 
มาตรฐานครูแหงชาติ  (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  2541  :  12 – 14)         และบทบาทของครูในการ 
พัฒนาผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู  (ดวงกมล  สินเพ็ง  2551  :  14 – 15) 
  2.2  กําหนดแนวคิดหลักเพือ่ออกแบบกระบวนการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครู  โดยใช 
หลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  ดังนี ้
   2.2.1  หลักการพัฒนาครูท่ีสอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล 
   2.2.2  หลักการพัฒนางานประจําท่ีผูรับการพัฒนาปฏิบัติอยูปกติ 
   2.2.3  หลักการพฒันาดวยการลงมือปฏิบัติจริงในสถานที่และประสบการณจริง 
เปนการพัฒนาในสภาวะปกติ 
  2.3  กําหนดกระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูโดยใชครูแกนนํา  ประกอบดวย 
   2.3.1  การวางแผน  เชน  การประชุมครูแกนนํา  ครูเครือขาย    การจัดต้ังเครือขาย    
การวิเคราะหสภาพปจจุบันเพื่อกําหนดปญหาและจัดทําโครงการการพัฒนาตนเอง 
   2.3.2  การปฏิบัติการ  เชน  การเลือกวิธีการ / แนวทางการแกปญหาตนเอง        การ
ปฏิบัติงานตามโครงการ   การรวมกิจกรรมครูแกนนํา – ครูเครือขาย  และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   2.3.3  การตรวจสอบ      เชน   การตรวจสอบจากครูแกนนําและการใหขอมูลการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   2.3.4  การปรับปรุง / พัฒนาตอเนื่อง  เชน  การจัดทําโครงการตอเนื่อง  การ
ปรับปรุง / พัฒนาผลงาน 
  2.4  ยกรางคูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางปฏิบัติงาน          โดยครูแกนนํา 
ประกอบดวย 
   2.4.1  หลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
   2.4.2  กระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา โรงเรียนสงขลา 
วิทยาคม 
   2.4.3  การพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
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    -  การวางแผน / การยกรางโครงการ / กิจกรรม 
    -  การวางแผนการจัดการเรียนรู 
    -  การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
    -  การผลิต  พัฒนาและใชส่ือการสอน 
    -  การวดัและประเมินผลการเรียนรู 
    -  การวจิัยในช้ันเรียนและการนําเสนอผลงาน 
   2.4.4  การประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนําและคณะกรรมการงานหลักสูตรและวิชาการ 
  2.5  นําคูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา    ให 
ผูเช่ียวชาญ  จาํนวน  5  คน  ตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ 
  2.6  นําคูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
ทดลองใชกับครูจํานวน  15  คน  เปนเวลา  1  ภาคเรียน  (รายช่ือดังภาคผนวก) 
  2.7  ปรับปรุงคูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและผลการทดลองใช 
              2.8  จัดทําเปนคูมือการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  เปนฉบับสมบูรณนําไปใชกบักลุมตัวอยาง 

 3.  แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแกนนําและครูเครือขาย  เปนแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ของครูแกนนําและครูเครือขาย    เม่ือเสร็จส้ินการปฏิบัติงานตามโครงการโดยครูแกนนําและครูเครือขายเปน
ผูรายงาน 
      3.1  ยกรางแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแกนนําและครูเครือขาย  จํานวน 2 ข้ันตอน  ดังนี้ 
   3.1.1  ตอนท่ี 1  รายงานผลการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะทางวิชาการ  จํานวน   5   ขอ 
   3.1.2  ตอนท่ี     รายงานผลงานทางวิชาการท่ีไดดําเนนิการแลว  จํานวน  3  ขอ 
      3.2  นําแบบรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูเช่ียวชาญ    จาํนวน  5  คน        ตรวจสอบและให
ขอเสนอแนะ 
      3.3  นําแบบรายงานผลการปฏิบัติงานใหครู  จํานวน  15  คน            เปนผูทดลองใชและให
ขอเสนอแนะ 
      3.4  ปรับปรุงแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแกนนําและครูเครือขาย        ตามความคิดเห็น
และขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและครู 
      3.5  จัดทําเปนแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแกนนําและครูเครือขายฉบับสมบูรณ 
นําไปใชกบักลุมตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูรายงานในฐานะผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคมไดเก็บรวบรวมขอมูลและมอบหมาย 
ใหรองผูอํานวยการโรงเรียนและครูดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลในปการศึกษา  2551 – 2552  ดังนี้ 
  1.  การเก็บรวบรวมขอมูลผลการจัดประชุมครูแกนนํา  ครูเครือขายการจัดประชุมการพัฒนา 
ครูระหวางปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา    โรงเรียนสงขลาวิทยาคม        โดยใชแบบประเมินผลการจัดประชุมครู 
แกนนํา  ครูเครือขาย 
  2.  การเก็บรวบรวมผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน     โดยครู
แกนนํา   โดยใชแบบสอบถามผลการดําเนนิการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดย 
ครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวทิยาคม  กอนการดําเนนิการ 
  3.  การเก็บรวบรวมผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน     โดยครู 
แกนนํา   โดยใชแบบสอบถามผลการดําเนนิการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดย 
ครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวทิยาคม  หลังการดําเนินการ 
  4.  การเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูแกนนําและครู 
เครือขาย  โดยใชแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแกนนําและครูเครือขาย 
การวิเคราะหขอมูล 

  1.  การหาคาความถ่ี 
  2.  การหาคารอยละ  (%) 
  3.  การหาคาเฉล่ีย     และหาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  S.D. 
  4.  การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป   SPSS  For  Windows 
  5.  การทดสอบสมมุติฐานโดยใชสูตร  t – test  กําหนดคานัยสําคัญท่ีระดับ  .01 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1.  หาคารอยละ  (%)     =                   100 
 

  2.  หาคาเฉล่ีย      ใชสูตร (บุญชม  ศรีสะอาด. 2541 : 55) 

        =   

  

   เม่ือ     -    แทนคะแนนเฉล่ีย 
                -   แทนผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
    N     -    แทนจาํนวนขอมูล 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวนกลุมผูตอบแบบประเมิน 
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  3.  หาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ใชสูตร (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. 2538 : 
79 – 80) 

    S.D.  =  
 

 

2

1

2



   

   เม่ือ  S.D.    - แทนคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

            X      - แทนคะแนนแตละตัวในกลุมตัวอยาง 
            N      - แทนจํานวนกลุมตัวอยาง 
        N – 1     - แทนจํานวนตัวแปรอิสระ 

  4.  การทดสอบสมมุติฐานโดยใช  t – test ใชสูตร (บุญชม  ศรีสะอาด.  2541 : 227 – 228) 

   t =   2

1

2



 


N

DD

D  

 
   Df = 1  
   T - แทน คา t 
   D - แทน ความแตกตางของคะแนนแตละคู 
   N - แทน จํานวนคูของกลุมตัวอยาง 
   D  - แทน ผลรวมของความแตกตางของคะแนนแตละคู 
    2D  - แทน ผลรวมกาํลังสองของความแตกตางของคะแนนแตละคู 
 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 

  1.  การวิเคราะหความสอดคลองของรายการประเมินกับหัวขอท่ีกําหนดไวในแบบประเมิน 
ใชสูตร (โกวิท  ประวาลพฤกษ  และสมศักดิ์  สินธุระเวชญ. 2527 : 227) 

   IOC  = 

R

 

   เม่ือ  IOC = แทน ดัชนีความสอดคลอง 

R   - แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
   N  - แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 
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  2.  การหาคาจาํแนกเปนรายขอของแบบประเมินดวยวิธีการทดสอบ (t – test) 
ใชสูตร  (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. 2538 : 215 - 217) 
 

   t  = 

21

2
2

2
1

NN

ss

XX







 

   เม่ือ   t  - แทนคาสถิติในการแจกแจงแบบที (t – distribution) 

   


X   - แทนคาเฉล่ียของกลุมตํ่า 

   


X   - แทนคาเฉล่ียของกลุมสูง 
 
   2

1S              -  แทน คาความแปรปรวนในกลุมสูง 

               2
2S              -  แทน คาความแปรปรวนในกลุมตํ่า 

                                       1              -  แทน จํานวนกลุมตัวอยางในกลุมสูง 

   2              -  แทน จํานวนกลุมตัวอยางในกลุมตํ่า 
 

3. การหาคาความเช่ือม่ันของแบบประเมินท้ังฉบับ  โดยคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha  Co  efficient)  (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. 2538 : 200 - 202) 

      = 
















2

2
11

1 TS

S

n

n  

      - แทน คาสัมประสิทธ์ิความเช่ือม่ัน 

                 n - แทน จํานวนขอของแบบประเมิน 

    2
1S  - แทน คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ 

    sT

2  - แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบประเมินท้ังฉบับ 
 
 
 
 

 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
    ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวาง 
การปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จงัหวัดสงขลา และทําการวิเคราะหขอมูลท่ีเก็บมาได 
โดยผูวิจยันําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้
  1.  วัตถุประสงคของการวิจยั 
  2.  ขอตกลงเกีย่วกับการวเิคราะหขอมูล 
  3.  เกณฑท่ีใชแปลผล 
  4.  ผลการวิจัย 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษากระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน        โดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
 2.  เพื่อศึกษาผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน    โดยครู 
แกนนําของโรงเรียนสงขลาวทิยาคม  ดังนี ้
  2.1  การมีสวนรวมในกระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน     
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
  2.2  ความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน   โรงเรียน 
สงขลาวิทยาคม 
  2.3  ผลงานทางวิชาการจากการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน   
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 

ขอตกลงเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล 

  N          แทน     จํานวนขอมูลหรือจํานวนกลุมตัวอยาง 
           แทน     คาเฉล่ียของคะแนน 
  S.D.     แทน     คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  %         แทน     คารอยละ 
  t           แทน     คาสถิติท่ีใชในการพิจารณา 
  *  *        แทน     ระดับนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 
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เกณฑท่ีใชแปลผล 

   เกณฑท่ีใชแปลผลระดับการมีสวนรวมและความพึงพอใจในกระบวนการพัฒนาทักษะทาง 
วิชาการของครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ใชเกณฑสมบูรณ  (Absolute  Criteria)   สําหรับแปลผลคาเฉล่ียโดย 
ใชเกณฑ  ดังนี ้ (วิเชียร  เกตุสิงห  2534  :  14) 
   1.00 – 1.50 ระดับการมีสวนรวม / ความพึงพอใจในระดับนอยท่ีสุด 
   1.51 – 2.50 ระดับการมีสวนรวม / ความพึงพอใจในระดับนอย 
   2.51 – 3.50 ระดับการมีสวนรวม / ความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
   3.51 – 4.50 ระดับการมีสวนรวม / ความพงึพอใจในระดับมาก 
   4.51 – 5.00 ระดับการมีสวนรวม / ความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 

ผลการวิจัย 

     การนําเสนอการศึกษากระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจยั  ดังนี ้

  1.  เพื่อศึกษากระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน      โดยครู 
แกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   ประกอบดวย 
   1.1  หลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  ประกอบดวย 
               1.1.1  เปนการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล 
               1.1.2  เปนการพัฒนางานประจําท่ีผูรับการพัฒนาปฏิบัติอยูปกติ 
               1.1.3  วิธีการพัฒนาเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานท่ีและสถานการณจริง 
เปนการพัฒนาในสภาวะการทํางานปกติ 
   1.2  กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน      โดยครู 
แกนนํา   โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ประกอบดวย 
               1.2.1  ข้ันการวางแผน  (Plan)    ประกอบดวย    การประชุมครูแกนนํา   
ครูเครือขาย  การจัดต้ังเครือขาย  การวเิคราะหสภาพปจจบัุนเพื่อกําหนดปญหาและจดัทําโครงการพัฒนาครู 
               1.2.2  ข้ันการปฏิบัติการ  (Do)   ประกอบดวย   การเลือกวิธีการ / แนวทาง 
แกปญหาตนเอง  การปฏิบัติงานตามโครงการ  การรวมกิจกรรมครูแกนนํา  ครูเครือขาย  และการรายงานผล 
การปฏิบัติงาน 
               1.2.3  ข้ันการตรวจสอบ  (Check)  ประกอบดวย   การตรวจสอบจาก 
ครูแกนนํา   ฝายบริหาร  การใหขอมูลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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               1.2.4  ข้ันการปรับปรุงหรือพัฒนาตอเนื่อง  (Act)   ประกอบดวย   การจัดทํา 
โครงการตอเนื่อง  การปรับปรุง / พัฒนาผลงาน  และการพัฒนาทักษะทางวิชาการอยางตอเนื่อง 
  คูมือการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  เปนเอกสารทีผู่วิจัยจัดทําข้ึนเพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานสําหรับครูแกนนําและครูเครือขาย 
นําไปใชรวมกนั  ประกอบดวย 

1. คําช้ีแจง 
2. องคประกอบของคูมือ 
3. วิธีการนําคูมือการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานไปใช 
4. การรายงานผล 
ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํามุงเนนเร่ือง 

สําคัญ  และมีความจําเปนสําหรับครู  ประกอบดวย 
1. การวางแผน/ยกรางโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 
2. การวางแผนการจัดการเรียนรู 
3. การจัดกจิกรรมการเรียนรู 
4. การผลิต  พัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอน 
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
6. การวิจยัในช้ันเรียนและการนําเสนอผลงาน 
คูมือการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนําผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  กําหนด 

แนวคิดหลักเพื่อออกแบบกระบวนการพฒันา  ทักษะทางวิชาการ  ยกรางคูมือครู  นําไปทดลองใช  และให
ผูเช่ียวชาญจํานวน  5  คน  ไดตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ  พรอมกบัจัดทําเปนฉบับสมบูรณเพือ่ใชในการ
วิจัยคร้ังนี ้

 
2)  เพื่อศึกษาผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการ 

ปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
           ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามผลการดําเนนิการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติ 
งานโดยครูแกนนํา     โรงเรียนสงขลาวิทยาคม      ประกอบดวยครแูกนนําและครูเครือขาย    จํานวน  86  คน 
ดังปรากฏในตาราง 3 , 4 
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  ตาราง 3     แสดงคาความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง  จํานวน  86  คน 
 
ลําดับ ฐานะของกลุมตัวอยาง จํานวน 

(คน) 
%  การเขารวม

โครงการ 
จํานวน 

(คน) 
% 

1. หัวหนาฝาย 6 6.9767  ครูแกนนํา 32 37.2093 
2. หัวหนากลุมสาระ /รองหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู 
 

12 
 

13.9574 
  
ครูเครือขาย 

 
54 

 
62.7907 

3. หัวหนาระดับช้ัน / รองหัวหนา
ระดับช้ัน 

10 11.6279  

4. ครูปฏิบัติการสอน 58 67.4425  

 

รวม 86 100  รวม 86 100 
 
 
         จากตาราง 3  แสดงคาความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยางในการดําเนินการพัฒนาทักษะทาง
วิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา     โรงเรียนสงขลาวิทยาคม       พบวา    กลุมตัวอยาง 
สวนมาก  (รอยละ  67.4425)  เปนครูปฏิบัติการสอน   หวัหนากลุมสาระการเรียนรู / รองหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรูหวัหนาระดับช้ัน / รองหัวหนาระดับช้ันและหวัหนาฝาย  ตามลําดับ      และกลุมตัวอยางเขารวม
โครงการสวนมากในฐานะครูเครือขาย  (รอยละ  62.7907  และครูแกนนําตามลําดับ 
   2.1  ผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอนดําเนนิการ 
    2.1.1  การประเมินผลการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของ
ครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา     โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   กอนดําเนินการ  ดังแสดงในตาราง 4 
   2.2  เปรียบเทียบผลการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดย
ครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวทิยาคม  กอน - หลังดําเนนิการ 
    2.2.1  การเปรียบเทียบผลการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวชิาการ
ของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน – หลังดําเนินการ  ดังแสดงใน
ตาราง  9  และตาราง 10 
  ตาราง  9  แสดงคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบคา t (t – test) 
ของผลการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียน
สงขลาวิทยาคม  กอน – หลังดําเนินการเปนรายขอ 
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ระดับคุณภาพ 

กอนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 
ขอ 

 
รายการประเมิน 

 
N 

  S.D.   S.D. 

 
คา t (t – test) 

1. การวางแผน 
1. การรวมวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
และความตองการพัฒนาทักษะทาง 
วิชาการ 
2. การกําหนดปญหาและเลือกวิธี 
การแกปญหา 
3. การเสนอโครงการตาง ๆ เพื่อ
พัฒนาตนเอง 
 

 
86 
 
 

86 
 

86 

 
2.4884 

 
 

2.7791 
 

2.8256 

 
0.9547 

 
 

0.7881 
 

0.9724 

 
4.6860 

 
 

4.1744 
 

3.0886 

 
0.4913 

 
 

0.4390 
 

0.4199 

 
20.0304* *  

 
 

13.8160 * * 
 

10.0161 * * 

2. การปฏิบัติการ 
4. การเขารวมประชุมปฏิบัติการ 
ครูแกนนํา - ครูเครือขาย 
5. การปฏิบัติงานตามโครงการท่ี
ไดรับอนุมัติ 
6. การรวมกิจกรรมของครูแกนนํา 
ครูเครือขาย 
7. การสรุป / รายงานผลการ
ปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ 
 

 
86 
 

86 
 

86 
 

86 

 
2.3837 

 
3.0465 

 
2.1744 

 
2.6512 

 
0.8563 

 
0.9690 

 
0.9602 

 
0.0794 

 
4.4930 

 
4.4070 

 
4.1047 

 
4.0465 

 
0.6207 

 
0.5816 

 
0.4857 

 
0.6669 

 
20.0341 * * 

 
11.1099 * * 

 
17.2450 * * 

 
11.1450 * * 
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ระดับคุณภาพ  
ขอ 

 
รายการประเมิน 

 
N กอนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 
คา t (t – test) 

3. 
 
 
 

การตรวจสอบ 
8. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ครูแกนนําหรือฝายบริหาร 
9. การใหขอมูลการปฏิบัติงานของ 
ครูแกนนํา - ครูเครือขาย 
 

 
86 
 

86 

 
2.0000 

 
1.9419 

 
0.0203 

 
0.8310 

 
3.9535 

 
4.0465 

 
0.6667 

 
0.6471 

 
15.0100 * * 

 
17.8120 * * 

4. การปรับปรุง / พัฒนาตอเนื่อง 
10. เสนอขอจัดทํากิจกรรม / 
โครงการตอเนื่อง 
11. การดําเนินการปรับปรุง / พัฒนา 
ผลงาน 
12. การพัฒนาครูระหวางการ
ปฏิบัติงานทําใหเกิดการพัฒนา
ทักษะอยางตอเนื่อง 
 
 

 
86 
 

86 
 

86 

 
2.5000 

 
2.0233 

 
2.3953 

 
0.9671 

 
0.7666 

 
0.9490 

 
4.4302 

 
3.8837 

 
3.9767 

 
0.6238 

 
0.4951 

 
0.5527 

 
14.2790 * * 

 
18.4510 * * 

 
13.3270 * * 

 
 * *  ระดับนยัสําคัญทางสถิติท่ี .01 
 
  จากตาราง 9     แสดงคาคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบ 
คา t (t - test)  ของผลการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครู 
แกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน - หลังดําเนินการเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติท่ี .01  โดยกอนดําเนินการมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับนอยและตํ่ากวาหลังดาํเนินการ 
 
 
 
 
 



69 
 
  ตาราง 10     แสดงคาคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบ 
คา t (t - test)  ของผลการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครู 
แกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอนหลังดําเนินการเปนรายดาน 
 

ระดับคุณภาพ 

กอนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 
ท่ี 

 
ดาน 

 
N 

  S.D.   S.D. 

 
คา t (t - test) 

1. การวางแผน 86 2.6977 0.5731 4.2829 0.3131 23.3260 * * 
2. การปฏิบัติ 86 2.5640 0.5133 4.2878 0.3668 26.0020 * * 
3. การตรวจสอบ 86 1.9709 0.6433 4.0000 0.5891 19.9420 * * 
4. การปรับปรุง / พัฒนาตอเนื่อง 86 2.4070 1.0923 4.0969 0.3682 13.2040 * * 

รวมทุกดาน 86 2.4341 0.3076 4.1909 0.2753 39.1420 * * 
 
 
  * *  ระดับนยัสําคัญทางสถิติท่ี .01 
  จากตาราง  10     แสดงคาคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการมีสวนรวม 
ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน 
- หลังดําเนนิการเปนรายดาน    พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  โดยหลังดําเนินการ    ดาน
การวางแผนการปฏิบัติการ   การตรวจสอบ   การปรับปรุง / พัฒนาตอเนื่อง   อยูในระดับมากและสูงกวากอน
ดําเนินการ 
    2.2.2  การเปรียบเทียบผลการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน – หลังดําเนินการ  
ดังแสดงในตาราง  11  และ  12 

ตาราง  11  แสดงคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบคา t (t – test) 
ของผลการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน         โดยครู 
แกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   กอน – หลังดําเนินการ  เปนรายขอ 
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ระดับความพงึพอใจ 

กอนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 
ขอ 

 
รายการประเมิน 

 
N 

  S.D.   S.D. 

 
คา t (t – test) 

 
 

1. 
 

2. 
 

3. 
4. 
 

5. 

 
ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู 
การมีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
การวางแผนการจัดการเรียนรูอยาง
เปนระบบ 
การวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล 
การกําหนดแหลงเรียนรูและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

86 
 

86 
 

86 
86 
 

86 

 
 

2.6860 
 

2.6163 
 

1.8372 
2.0465 

 
3.0814 

 
 

0.7860 
 

0.7846 
 

0.8096 
0.8388 

 
0.7390 

 
 

4.7209 
 

4.3837 
 

4.2558 
4.1163 

 
4.4186 

 
 

0.5006 
 

0.6168 
 

0.5977 
0.4951 

 
0.5193 

 
 

19.8400 * * 
 

15.4760 * * 
 

21.1685 * * 
19.5920 * * 

 
13.3610 * * 
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 ตาราง  11  (ตอ) 

ระดับความพงึพอใจ 

กอนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 
ขอ 

 
รายการประเมิน 

 
N 

  S.D.   S.D. 

 
คา t (t – test) 

 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 
 
 

11. 

 
ดานการจดักิจกรรมการเรียนรู 
ศึกษาและทบทวนแผนการจัด 
การเรียนรู 
การนําแผนการเรียนรูไปใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

การเลือกใชวิธีการสอนและเทคนิค
การสอนท่ีหลากหลายและยืดหยุน 
การจัดกจิกรรมมุงเนนกระบวนการ
คิดและการปฏิบัติ 
การจัดกจิกรรมที่สนองความถนัด 
ความสนใจและความตองการของ
นักเรียน 
การกํากับการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และประเมินความกาวหนาของ
นักเรียน 
 

 
 

86 
 

86 
 

86 
 

86 
 

86 
 
 

86 

 
 

2.1163 
 

2.9070 
 

2.7326 
 

1.7209 
 

2.6860 
 
 

2.4070 

 
 

3.9872 
 

0.8062 
 

0.8999 
 

0.6444 
 

0.8438 
 
 

0.7416 

 
 

4.6979 
 

4.2442 
 

4.3023 
 

4.2674 
 

4.2204 
 
 

4.2791 

 
 

0.5103 
 

0.4585 
 

0.4867 
 

0.4709 
 

0.4703 
 
 

0.5456 

 
 

20.0955 * * 
 

13.5470 * * 
 

14.9050 * * 
 

31.1004 * * 
 

14.5460 * * 
 
 

18.1710 * * 

 
 
12. 

 
13. 

 
14. 
15. 

 

ดานการผลิตพฒันาและ 
ใชส่ือการเรียนการสอน 
การคิดคนและการผลิตส่ือท่ี
สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู 
การใชส่ือการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู 
การเลือกใชส่ือ ICTไดอยางเหมาะสม
การปรับปรุงและพัฒนาส่ืออยาง
ตอเนื่อง 

 
 

86 
 

86 
 

86 
86 

 

 
 

2.6860 
 

2.7042 
 

2.3605 
2.5581 

 

 
 

0.9108 
 

0.8968 
 

0.7808 
0.8485 

 

 
 

4.3605 
 

4.1860 
 

3.9535 
4.0000 

 

 
 

0.5923 
 

0.4475 
 

0.5293 
0.5087 

 

 
 

16.3270 * * 
 

14.4080 * * 
 

15.1560 * * 
13.8510 * * 
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  ตาราง  11  (ตอ) 

ระดับความพงึพอใจ 

กอนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 
ขอ 

 
รายการประเมิน 

 
N 

  S.D.   S.D. 

 
คา t (t – test) 

 
 
 
16. 

 
 

17. 
18. 

 
19. 

 
 

20. 

 
ดานการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู 
การวัดและประเมินผลครอบคลุมความรู 
ทักษะและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค 
การประเมินผลดวยวิธีการทีห่ลากหลาย 
การประเมินผลจากกระบวนการและ
ผลงาน 
การประเมินผลตามสภาพจริงโดย
นักเรียน  ผูปกครอง  เพื่อนนกัเรียน   
มีสวนรวม 
การใหขอมูลการวัดและประเมินผล
ยอนกลับแกนกัเรียน 

 
 
 

86 
 
 

86 
86 

 
86 
 
 

86 

 
 
 

2.6744 
 
 

2.4767 
2.3721 

 
1.9884 

 
 

2.4535 

 
 
 

0.6460 
 
 

0.8908 
0.8547 

 
0.8188 

 
 

0.8211 

 
 
 

4.4767 
 
 

4.1628 
4.1163 

 
4.1628 

 
 

4.2326 

 
 
 

0.5683 
 
 

0.4816 
0.4951 

 
0.3713 

 
 

0.5461 

 
 
 

20.0297 * * 
 
 

15.4980 * * 
16.4310 * * 

 
23.9240 * * 

 
 

16.7160 * * 
 

 
21. 
22. 

 
23. 

 
24. 

 
25. 

 

ดานวจิัยและการนําเสนอผลงาน 
การบันทึกขอมูลหลังการเรียนการสอน 
การคิดคนหาวธีิการปรับปรุงหรือพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 
การปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนและจัดทํา
เปนผลงานวิจยัในช้ันเรียน 
การนําเสนอผลการจัดการเรียนรูดวย
วิธีการตาง ๆ 
การพัฒนาทักษะทางวิชาการเปนผลงาน
ทางวิชาการได 
 

 
86 
86 
 

86 
 

86 
 

86 
 

 
1.9884 
2.4419 

 
2.1512 

 
1,7442 

 
1.8721 

 

 
0.8188 
0.8204 

 
0.8046 

 
0.6718 

 
0.7323 

 

 
4.4186 
4.1047 

 
3.7442 

 
3.7209 

 
3.6860 

 

 
0.4962 
0.4346 

 
0.5354 

 
0.5235 

 
0.6555 

 

 
23.0750 * * 
17.3400 * * 

 
16.4260 * * 

 
21.8270 * * 

 
16.2560 * * 

 

  * *  ระดับนยัสําคัญทางสถิติท่ี .01 
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  จากตารางท่ี 11 แสดงคาเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบคา  t (t – test) 
ของผลการประเมินความพึงพอใจ   ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน       โดยครู
แกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน – หลังดําเนินการเปนรายขอ พบวา แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญท่ี .01 
โดยหลังดําเนนิการ  รายการประเมินทุกรายการสูงกวากอนดําเนนิการ 
 

  ตาราง  12 แสดงคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบคา  t (t – test) 
ของผลการประเมินความพึงพอใจ  ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน        โดยครู
แกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน – หลังดําเนินการเปนรายดาน 
 

ระดับความพงึพอใจ 

กอนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 
ท่ี 

 
ดาน 

 
N 

  S.D.   S.D. 

 
คา t (t - test) 

1. การวางแผนการจัดการเรียนรู 86 2.4535 0.4109 4.3791 0.3276 34.5980 * * 
2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู 86 2.4283 0.4142 4.3353 0.3041 33.8090 * * 
3. การผลิต พัฒนาและใชส่ือ 

การเรียนการสอน 
86 2.5872 0.5098 4.1250 0.3693 25.9400 * * 

4. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู 

86 2.3930 0.4339 4.2302 0.2950 32.6960 * * 

5. การวิจยัและการนําเสนอ
ผลงาน 

86 2.0395 0.3614 3.9349 0.3180 37.3960 * * 

รวมทุกดาน 86 2.3740 0.2735 4.2093 0.1940 51.7940 * * 
 
  * *  ระดับนยัสําคัญทางสถิติท่ี .01 
  จากตาราง  12     แสดงคะแนนเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการทดสอบ 
คา  t (t – test)  ของผลการประเมินความพงึพอใจ  ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติ 
งาน  โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน – หลังดําเนินการเปนรายดาน  พบวา  แตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01    โดยหลังดําเนนิการวางแผนจัดการเรียนรู   การจัดกจิกรรมการเรียนรู   การผลิต 
พัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอน  การวดัและประเมินผลการเรียนรู  และการวิจัย  การนําเสนอผลงานอยูใน 
ระดับมากแตกตางและสูงกวากอนดําเนินการ 
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  2.3  การพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียน -
สงขลาวิทยาคม  ในปการศึกษา  2551   ดังแสดงในตาราง 
  ตาราง  13     แสดงความถ่ีผลการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการ
ปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ในปการศึกษา  2551  จากรายงานผลการพัฒนาทักษะ 
ทางวิชาการ โดยครูแกนนําและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
 

ครูแกนนํา  
(N = 32) 

ครูเครือขาย  
(N = 54) 

รวม (คน)  ขอ การพัฒนาทักษะ 
ทางวิชาการ 

ปฏิบัต ิ ไม 
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ ไม 
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ ไม 
ปฏิบัต ิ

 
1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

 
การวางแผนการจัดการเรียนรู 
 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู 
 
การผลิต  พัฒนาและใชส่ือ 
การเรียนการสอน 
 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 
การวิจยัและนาํเสนอผลงาน 
 

 
32 

(100) 
32 

(100) 
32 

(100) 
32 

(100) 
32 

(100) 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 

 
32 

(100) 
32 

(100) 
32 

(100) 
32 

(100) 
32 

(100) 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 

 
85 

(98.84) 
86 

(100) 
81 

(94.19) 
83 

(96.51) 
84 

(97.68) 
 

 
1 

1.16 
- 
- 
5 

5.81 
3 

3.19 
2 

2.32 
 

 
  จากตาราง  13   แสดงความถ่ีผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม     พบวา  ครูแกนนําไดพัฒนาทักษะทางวิชาการทุกดานครบทุกคน 
รอยละ 100  สวนครูเครือขายพัฒนาทักษะวิชาการดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู การวิจัยและนําเสนอผลงาน 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูและการผลิต  พัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอนตามลําดับ  เม่ือพิจารณา 
ในภาพรวมครูแกนนํา – ครูเครือขายไดพฒันาทักษะทางวิชาการรอยละ 94.19 -  98.84 
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ตาราง 14   แสดงจํานวนผลงานทางวิชาการท่ีไดดําเนนิการแลวของครูแกนนําและครูเครือขาย 
 

จํานวน (รายการ) ผลงานทางวิชาการ 

ครูแกนนํา ครูเครือขาย รวม 
 
1.  ผลงานแตง 
     1.1 เอกสารปะกอบการสอน 
     1.2 เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
 
2.  ผลงานวิจัย 
     2.1  งานวิจยัในช้ันเรียน 
     2.2  งานวิจยังานในหนาท่ี 
     2.3  การศึกษารายกรณ ี
 
3.  ผลงานอ่ืน ๆ 
     3.1  การประเมินโครงการ 
     3.2  รายงานผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตาง ๆ 
     3.3  ส่ือการเรียนการสอน 
 

 
32 
30 
2 
 

32 
27 
3 
2 
 

14 
6 
3 
5 
 

 
124 
110 
14 
 

19 
15 
2 
2 
 

28 
16 
1 
11 

 
156 
140 
16 
 

51 
42 
5 
4 
 

42 
22 
4 
16 
 

รวมท้ังส้ิน 78 171 249 

 
  จากตาราง 14   แสดงผลงานทางวิชาการท่ีไดดําเนินการแลว  พบวาสวนมาก  รอยละ62.65  
เปนผลงานแตง    รอยละ20.48   เปนผลงานวิจยั     นอกนั้น รอยละ16.87  เปนผลงานอ่ืน ๆ  และผลงาน
สวนมาก รอยละ  68.67  เปนผลงานครูเครือขาย   รอยละ 31.33   เปนผลงานครูแกนนํา 
 
 
 
 
 

 



 
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิเคราะหขอมลูและขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

  1.  เพื่อศึกษากระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ผลการศึกษาพบวา 
  1.1  หลักการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  ประกอบดวย 
          1.1.1.  เปนการพัฒนาครูท่ีสอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล 
          1.1.2.  เปนการพัฒนางานประจําท่ีผูรับการพัฒนาปฏิบัติอยูปกติ 
          1.1.3  เปนวิธีการพัฒนาท่ีเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานท่ีและสถานการณจริง 
ในสภาวะการทํางานปกติ 
  1.2  กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนํา 
ประกอบดวย 
         1.2.1  ข้ันการวางแผน  ประกอบดวย  การประชุมครูแกนนํา  ครูเครือขาย  การจดัต้ัง
เครือขาย  การวิเคราะหสภาพปจจุบันเพื่อกําหนดปญหาและจัดทําโครงการพัฒนาตนเอง 
         1.2.2.  ข้ันการปฏิบัติการ  ประกอบดวย  การเลือกวิธีการ / แนวทางแกปญหาตนเอง 
การปฏิบัติงานตามโครงการ  การรวมกิจกรรมครูแกนนํา  ครูเครือขาย  และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
         1.2.3.  ข้ันการตรวจสอบ  ประกอบดวย  การตรวจสอบจากครูแกนนํา  ฝายบริหาร 
การใหขอมูลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
         1.2.4.  ข้ันการปรับปรุงหรือพัฒนาตอเนื่อง  ประกอบดวย  การจัดทําโครงการตอเนื่อง 
การปรับปรุง / พัฒนาผลงานและการพัฒนาทักษะทางวิชาการตอเนื่อง 
  กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติการสอนโดยครูแกนนําเปน 
การใชทรัพยากรบุคคลท่ีไดพัฒนาแลวของโรงเรียนมาพฒันาทักษะทางวิชาการของครูอยางเปนระบบครบ
วงจร  ประกอบดวยการวางแผน การปฏิบัติการ การตรวจสอบ การปรับปรุงหรือพัฒนาตอเนื่อง  เปนระบบ
การนิเทศภายในท่ีอาศัยการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการพัฒนางานประจํา  และผูปฏิบัติลงมือปฏิบัติ
จริงในสถานการณจริง  มีความยืดหยุนและความสะดวกในการติดตามผล  รวมท้ังการเปนกัลยาณมิตร
ระหวางครูแกนนําและครูเครือขาย  จึงจัดเปนวิธีการพัฒนาครูท่ีเหมาะกับบริบทของโรงเรียนสงขลาวิทยาคม
ท่ีเปนโรงเรียนขนาดใหญ  มีครูจํานวนมาก  ครูสวนหนึง่มีความรูความสามารถสูงอยูแลวไดนํามาใช
ประโยชนในการพัฒนาครูสวนท่ีเหลืออยางเปนระบบ 
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  2.  เพื่อศึกษาผลการใชกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนํา โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  พบวา 
  2.1  ผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา โรงเรียน 
สงขลาวิทยาคม  กอนดําเนินการ 
          2.1.1.  ผลการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนํา โรงเรียนสงขลาวิทยาคม การปฏิบัติงานตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติ  การเสนอโครงการตาง ๆ 
เพื่อพัฒนาตนเอง การกําหนดปญหาและเลือกวิธีแกปญหา การสรุป รายงานผลการปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ 
อยูในระดับปานกลาง  นอกนั้นอยูในระดบันอย 
          2.1.2.  ผลการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวาง 
การปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  การจัดแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
การนําแผนการเรียนรูไปใช ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง อยูในระดับปานกลาง นอกนั้นอยูในระดับนอย 
          2.1.3.  ขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดย
ครูแกนนํา โรงเรียนสงขลาวทิยาคม  ควรใหครูแกนนํา – ครูเครือขาย มีเวลาวางตรงกนั ควรจัดเตรียมเอกสาร 
สถานท่ี  งบประมาณ ควรจดัประชุมแลกเปล่ียนครูแกนนํา ครูเครือขาย ควรใหครูเครือขายไดเลือกครูแกนนํา 
มีครูแกนนําหลายคน  และจัดใหมีวิทยากรภายนอกเฉพาะเรื่อง 
  2.2  ผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา โรงเรียน 
สงขลาวิทยาคม  หลังดําเนินการ 
          2.2.1.  การมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  การรวมวิเคราะหขอมูล   สภาพปจจุบันและความตองการในการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการ การเขาประชุมครูแกนนํา ครูเครือขาย อยูในระดับมากท่ีสุดนอกนั้นอยูในระดับมาก 
          2.2.2.  ผลการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวาง
การปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  การมีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 
การศึกษาและทบทวนแผนการจัดการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด  นอกนั้นอยูในระดับมาก 
  2.3  การเปรียบเทียบผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครู
แกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน – หลังดําเนินการ  พบวา   
          2.3.1.  ผลการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน – หลังดําเนินการ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01   
โดยกอนดําเนนิการมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับนอย  หลังดําเนินการอยูในระดับมากท้ังรายขอและรายดาน 

2.3.2. ผลการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวาง 
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การปฏิบัติงาน โดยครูแกนนํา โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  กอน - หลังดําเนินการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .01   โดยกอนดําเนินการมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง – นอย  และหลังดําเนินการอยูใน
ระดับมาก - มากท่ีสุดท้ังรายขอและรายดาน 
  2.4  ผลงานทางวิชาการจากผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
โดยครูแกนนํา  พบวา 
         2.4.1.  ผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูแกนนําไดปฏิบัติทุกคน  สวนครูเครือขาย 
ไดพัฒนาทักษะทางวิชาการดานการจดักิจกรรมการเรียนรู     การวิจัยและการนําเสนอผลงาน        การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู  และผลิต  พัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอนตามลําดับ  โดยภาพรวมครูแกนนํา – 
ครูเครือขาย   ไดพัฒนาทักษะทางวิชาการรอยละ 94.19 – 98.84 
         2.4.2.  ผลงานทางวิชาการท่ีครูแกนนํา ครูเครือขายไดดําเนินการเสร็จแลวประกอบดวย 
ผลงานแตงเรียบเรียง  จํานวน  156  รายการ  ผลงานวิจัยในช้ันเรียน  จาํนวน  51  เร่ือง  และผลงานอ่ืน ๆ  เชน 
การประเมินโครงการ  ส่ือ  นวัตกรรม  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  จํานวน  42  เร่ือง 
  ผลการใชกระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา
กอนดําเนินการในดานการมีสวนรวม  ความพึงพอใจอยูในระดับนอย  ปานกลาง  แตหลังดําเนินการอยูใน
ระดับมาก – มากท่ีสุด  เปนเพราะครูแกนนํา – ครูเครือขายของโรงเรียนสงขลาวิทยาคมไดรวมกนัพัฒนา
ทักษะ  ทางวิชาการอยางเปนระบบ  เปนการพัฒนาโดยใชแกนนําซ่ึงเปนกัลยาณมิตร  และพัฒนาในส่ิงท่ีครู
ตองการอันไดแกการวางแผน  การจัดการเรียนรู  การจัดกิจกรรมการเรียนรู  การผลิต  พัฒนาและใชส่ือการ
จัดและประเมนิผลแลการวิจยัในช้ันเรียน  หัวขอเหลานี้ครูตองปฏิบัติในโรงเรียนเพื่อใชสอนนักเรียน  และ
สามารถใชเปนผลงานทางวชิาการเพื่อขอกําหนดวิทยฐานะไดสูงข้ึนไดอีกสวนหน่ึง  จึงทําใหครูมีสวนรวม  
มีความพึงพอใจ และมีผลงานทางวิชาการมากข้ึน 

ขอเสนอแนะ 

  1.  ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนสงขลาวทิยาคม 
   1.1  ครูแกนนาํ – ครูเครือขาย  ควรไดรวมกันในการพัฒนาทักษะทางวชิาการอยาง 
ตอเนื่อง   โดยครูเครือขายท่ีผานการประเมินควรไดจัดทําเครือขายใหมอยางตอเนื่อง 
   1.2  ควรให ครูแกนนํา – ครูเครือขาย  ไดแลกเปล่ียนหรือเปล่ียนครูแกนนํา - 
ครูเครือขาย  รวมท้ังการสรางเครือขายภายนอกโรงเรียน 
   1.3  ควรไดปรับปรุงหรือพัฒนาคูมือการพฒันาทักษะทางวิชาการใหเหมาะสม
ยิ่งข้ึน 
  2.  ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
   2.1  ควรไดศึกษาผลการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
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ท่ีมีเพศ  วุฒิ  ประสบการณแตกตางกัน 
   2.2  ควรไดศึกษาผลการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
ท่ีสงผลตอบรรยากาศทางวชิาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
  3.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   3.1  โรงเรียนหรือศูนยเครือขายตาง ๆ  ควรไดพัฒนาครูแกนนําไวเพื่อชวยเหลือ 
ศึกษานิเทศกหรือผูบริหารในการใหการนเิทศงานทางวชิาการของโรงเรียน 
   3.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาควรจดัใหมีศึกษานิเทศกหรือครูแกนนาํเพื่อ
ปฏิบัติงานการใหการนเิทศการศึกษารวมกบัผูบริหารโรงเรียนหรือครูแกนนําของโรงเรียนภายในสํานักงาน
เขตพื้นท่ี 
จุดเดน – จุดควรพัฒนา 

1. จุดเดน  ของกระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา  ประกอบดวย 
1.1 เปนการพัฒนาทักษะท่ีตรงกบัความตองการของครู  พัฒนาในสถานท่ีปฏิบัติงานจริงและ 

เปนงานในหนาท่ีของครู 
1.2 โรงเรียนไดรับประโยชนจากครูแกนนําท่ีมีอยูมาชวยพฒันาทักษะทางวิชาการของครู 

เครือขาย  ทําใหครูแกนนํามีศักดิ์ศรีและความเปนผูนําทางวิชาการ 
1.3 ครูทุกคนไดรับประโยชนเพราะสามารถจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะ  

ขอรับการประเมินเปนครูดีเดน 
1.4 ครูแกนนํา – ครู เครือขายไดปฏิบัติงานรวมกัน  มีความผูกพัน  มีความสามัคคี  และเห็น 

คุณคาของกันและกัน 
1.5 โรงเรียนไดจดัระบบการนิเทศภายในอยางเปนระบบและครบวงจร 

2. จุดดอย 
2.1 การจัดตารางเรียนใหครูมีเวลาวางตรงกัน  หรือจัดชวงวนัวางใหครูแกนนํา  ครูเครือขายได 

พบกัน  ทําใหระบบงานภายในเกดิความลักล่ัน  และไมสามารถจัดใหครูแกนนํา – ครูเครือขายพบกันได
ท้ังหมด 

2.2 ครูแกนนํา  (บางคน) จํานวน  2  คน  ไมไดรับเลือกจากครูเครือขายตองใชวิธีการเกล้ีย 
กลอมประนีประนอมกันจึงจะลงตัว 

2.3 ครูเครือขายบางสวนมีความรู  มีทักษะทางวชิาการดีและสูงอยูแลวจึงไมยอมรับครูแกนนํา  
 ทําใหการดําเนินงานเปนไปดวยความยุงยากและตองใชเวลามากกวาปกติ 

2.4 การปฏิบัติงานของครูแกนนํา – ครูเครือขาย  ขาดความตอเนื่องตองอาศัยการนัดหมายและ 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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              สมศักดิ์  คงเท่ียง.  “การศึกษาการจดักิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา” 
                                 การวิจัยทางการศึกษาและการวิจัยท่ีเก่ียวของ คร้ังท่ี 7 เลม 2.  คณะกรรมการการศึกษา 
                                 แหงชาติ.  2534 : 961 – 966. 
 
              สมศักดิ์  คงเท่ียง.  “การพัฒนาวิชาชีพ”  สารานกุรมวิชาชีพครูเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
                                 พระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัตคิรบ  60  ป.  กรุงเทพมหานคร :   
                                  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  2550 : 77 – 82. 
 
              สามัญศึกษา,  กรม.  กระทรวงศึกษาธิการ.  ปฏรูิปการเรียนรูผูเรียนสําคัญท่ีสุด.  กรุงเทพมหานคร :   
                                โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,  2543. 
 
              สามัญศึกษา,  กรม.  กระทรวงศึกษาธิการ.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542. 
                                 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ..  2545.  กรุงเทพมหานคร :  บริษัทพริกหวาน 
                                 กราฟฟค  จํากัด,  2546. 
 
              สามัญศึกษา,  กรม.  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน.  กรุงเทพมหานคร :  หนวยศึกษานิเทศก 
                                 กรมสามัญศึกษา,  2531. 
 
                                พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และการวิเคราะหสาระสําคัญ. 
                                 โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,  2546. 
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                                แนวทางการประเมินครูแกนนํา ครูตนแบบ กรมสามัญศึกษา.  กรุงเทพมหานคร :   
                                บริษัทประชาชน  จํากดั,  2544. 
 
              สุเมธี  จันทรหอม.  การนิเทศการศึกษารูปแบบถึงครู รวมคิด เขาทํา.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
                                 สิงหบุรี,  2549. 
 
              สุนทร  จันทรวงศ.  รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนเลยพทิยาคม  2549. 
                                 สืบคนเม่ือ  20 / 6 / 2551.  จาก  http : //www. Kruthai. Info / board 04 / show. Php ? 
                                 Category = webboard & No = 1306.  (20 / 9 / 2551) 
 
              สุนทร  จันทรวงศ.  รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนเลยพทิยาคม  2549. : 
                                  Webpage : http : //www. Kruthai. Info / board 04 / show. Php ? 
                                 Category = webboard & No = 1306.  (20 / 9 / 2551) 
 
              สุพักตร  พิบูลย.  การประเมินโครงการ.  กรุงเทพมหานคร : จตุพรดีไซต,  2549. 
 
              สุภักดิ์  มุขดาร.  การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญ 
                                  ศึกษา  เขตการศึกษา 3.  วิทยานพินธการศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยทักษณิ, 
                                  2540. (เอกสารอัดสําเนา) 
 
              สุรารักษ  ลือนภา.  การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ 
                                  ศึกษา  เขตกรุงเทพมหานคร.  ปริญญานิพนธ  มหาวิทยาลัยนเรศวรพิษณุโลก, 
                                  2534. (เอกสารอัดสําเนา) 
 
              หวิน  นพคุณ.  การศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
                                  กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 2.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณ 
                                  มหาวิทยาลัย,  2531. 
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              อมรทิพย  เจริญผล.  “การดําเนินการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหาร 
                                โรงเรียนมัธยมศึกษา”  การวิจัยทางการศึกษาและการวิจัยท่ีเก่ียวของกับการศึกษา  
                                คร้ังท่ี 8.  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2536 : 795 – 800. 
 
              อมรวิชร  นาครทรรพ.  รายงานสภาวะการศึกษาไทยตอประชาชน  ป  2545  ปมปฏิรูป. 
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แบบสอบถามผลการดําเนินงาน 
โครงการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 

โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
............................ 

คําชี้แจง  โรงเรียนไดดาํเนินการจดัประชุมปฏิบัติการครูตามโครงการศึกษากระบวนการพฒันา 
  ทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน โดยครูแกนนําและไดดําเนินการพัฒนา 

อยางตอเนื่อง  โรงเรียนมีความประสงคจะทราบขอมูลเพื่อการรายงานผลและปรับปรุง / 
  พัฒนาโครงการ  จึงใครขอใหทานไดใหขอมูลตามสภาพความเปนจริง โดยทําเคร่ืองหมาย 
    ลงใน    ของแบบสอบถามนี้ 

แบบสอบถามนี ้ ประกอบดวย  3  ตอน 

  ตอนท่ี 1    ขอมูลเกี่ยวกบัผูตอบ  จํานวน  2  ขอ 
  ตอนท่ี 2   แบบประเมินการมีสวนรวมในโครงการพัฒนาทักษะทางวชิาการ 
     ของครูระหวางการปฏิบัติงาน  จํานวน  12  ขอ 
  ตอนท่ี 3   แบบประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
     ของครูระหวางการปฏิบัติงาน  จํานวน  25  ขอ 
 
  ขอไดโปรดกรอกขอมูลใหครบทุกขอและนําสงฝายวิชาการ  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
ภายในวันท่ี  31   ธันวาคม   2551   ดวย จักขอบคุณยิ่ง 
 
 
 
       คณะกรรมการงานหลักสูตรและวิชาการ 
        โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบ 

  1.  ฐานะของขาพเจา 
      หัวหนาฝาย 
      หัวหนากลุมสาระ / รองหัวหนากลุมสาระ 
      หัวหนาระดับช้ัน / รองหัวหนาระดับช้ัน 
      ครูปฏิบัติการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
 

ตอนท่ี 2  การประเมินผลการมีสวนรวมในโครงการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
  ของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
 

ระดับการปฏิบัต ิรายการประเมิน 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

1.  การวางแผน 
     1. การรวมวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการ 
        พัฒนาทักษะทางวิชาการ............................................................... 
     2. การกําหนดปญหาและเลือกวิธีแกปญหา..................................... 
     3. การเสนอโครงการตาง ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง................................. 
2.  การปฏิบัติการ 
     4. การเขารวมประชุมปฏิบัติการครูแกนนํา – ครูเครือขาย............... 
     5. การปฏิบัติงานตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติ.................................. 
     6. การรวมกิจกรรมครูแกนนํา – ครูเครือขาย................................... 
     7. การสรุป / รายงานผลการปฏิบัติงาน............................................ 
3.  การตรวจสอบ 
     8. การไดรับการตรวจสอบการปฏิบัติงานจากครูแกนนําหรือฝายบริหาร 
     9. การไดรับการประเมินผลจากครูแกนนําหรือฝายบริหาร 
4. การปรับปรุง / พัฒนาตอเนื่อง 
     10. การไดเสนอขอจัดทํากิจกรรม / โครงการตอเนื่อง.............................. 
     11. การดําเนินการปรับปรุง / พัฒนาผลงานทางวิชาการ........................... 
     12. การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานทําใหเกิดการพัฒนาทักษะทาง 
           วิชาการอยางตอเนื่อง 
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ตอนท่ี 3  แบบประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 
 

ระดับความพงึพอใจ  
ขอ 

 
รายการ มาก 

ท่ีสุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ท่ีสุด 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
 

6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 

 
12. 
13. 
14. 
15. 

 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 

 

ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู 
การมีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา.............................. 
การวางแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ................................... 
การวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล.................................................. 
การกําหนดแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน................................. 
การจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ............................... 
ดานการจดักิจกรรมการเรียนรู 
การศึกษาและทบทวนแผนการจัดการเรียนรู.................................... 
การนําแผนการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนการสอน................... 
การเลือกใชวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลายและยืดหยุน 

การจัดกจิกรรมมุงเนนกระบวนการคิดและการปฏิบัติ...................... 
การจัดกิจกรรมท่ีสนองความถนัด ความสนใจ และความตองการของนักเรียน 

การกํากับการจัดกิจกรรมการเรียนรูและประเมินความกาวหนาของนักเรียน 

ดานการผลิต พัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอน 
การคิดคนและผลิตส่ือท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู................ 
การใชส่ือการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู................................ 
การเลือกใชส่ือ ICT ไดอยางเหมาะสม.............................................. 
การปรับปรุงและพัฒนาส่ืออยางตอเนื่อง.......................................... 
ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

การวัดและประเมินผลครอบคลุมความรู ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

การประเมินผลดวยวิธีการทีห่ลากหลาย........................................... 
การประเมินผลจากท้ังกระบวนการและผลงาน................................ 
การประเมินผลตามสภาพจริงโดยนักเรียน  ผูปกครอง เพื่อนนักเรียนมีสวนรวม 

การใหขอมูลการวัดและประเมินผลยอนกลับแกนกัเรียน................. 
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ระดับความพงึพอใจ  
ขอ 

 
รายการ มาก 

ท่ีสุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ท่ีสุด 

 
21 
22. 
23. 
24. 
25.. 

ดานวจิัยและการนําเสนอผลงาน 
การบันทึกขอมูลหลังการเรียนการสอน........................................... 
การคิดคนหาวธีิการปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

การปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนและจัดทําเปนผลงานการวิจัยในช้ันเรียน 

การนําเสนอผลการจัดการเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ …...................... 
การพัฒนาทักษะทางวิชาการเปนผลงานทางวิชาการได.................. 
 

 
......... 
......... 
......... 
......... 
......... 
 

 
......... 
......... 
......... 
......... 
......... 
 

 
......... 
......... 
......... 
......... 
......... 
 

 
......... 
......... 
......... 
......... 
......... 
 

 
......... 
......... 
......... 
......... 
......... 
 

 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
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โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
แบบรายงานผลการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูแกนนํา – ครูเครือขาย 
(โครงการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน 

----------------------------------------------------- 
ช่ือครูเครือขาย......................................................................กลุมสาระการเรียนรู............................................. 
ช่ือครูแกนนํา......................................................................กลุมสาระการเรียนรู............................................... 
ตอนท่ี 1  รายงานผลการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
 

รายการประเมิน ขอ การพัฒนาทักษะทางวิชาการ 

ปฏิบัต ิ ไมปฏิบัต ิ
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

การจัดทําโครงการแกปญหาหรือพัฒนาทักษะทางวิชาการ.................... 
การวางแผนจดัการเรียนรู....................................................................... 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู....................................................................... 
การผลิต  พัฒนาและใชส่ือการสอน....................................................... 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู........................................................... 
การวิจยัเพื่อแกปญหาหรือพฒันาการเรียนการสอน............................... 
การประเมิน / ไดรับการประเมินผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการ......... 
 

................... 

.................. 

................... 

.................. 

.................. 

................... 

.................. 
 

................... 

.................. 

................... 

.................. 

.................. 

................... 

.................. 
 

 

ตอนท่ี 2  ผลงานทางวิชาการท่ีไดดําเนนิการแลว 

 2.1  ผลงานแตง   เรียบเรียง  งานแปลบทความ (ใบความรู)  แผนการเรียนรู (ระบุเร่ือง  จํานวนหนา 
การนําไปใชและการเผยแพร) 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

 2.2  ผลงานวิจยั   งานวิจัยท่ีไดรับการจัดพมิพและเผยแพรแลว (ระบุเร่ือง  จํานวนหนา 
การนําไปใชและการเผยแพร) 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................. 
 
 
 



............................................................................ 
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 2.3  ผลงานลักษณะอ่ืน ๆ  เชน  การประเมินโครงการ  ส่ือ  นวัตกรรม  การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน (ระบุเร่ือง  จํานวนหนาการนําไปใชและการเผยแพร) 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 
 
         ขอขอบคุณ 
       คณะกรรมการดําเนินงานโครงการศึกษา 
       กระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครู 
       ระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
       โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
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รายช่ือครูแกนนํา  ครูเครือขายและผลงานทางวิชาการท่ีไดดําเนนิการแลว 
ลําดับ ชื่อ - สกุล ฐานะ 

ผูเขารวม
โครงการ 

กิจกรรม 
ท่ีเลือก 

ผลงานทางวิชาการ 
ท่ีไดดําเนนิการแลว 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 

นายเศวต  ทองคําชู 
นายชัยวุฒ  ศรีอักษร 
นายสมบัติ  ธรรมทินนะ 
นางอัจฉรินทร  พันฤทธิ์ดํา 
นางรัชดาภรณ  แกวมณี 
นางเพ็ญพรรณ  แปนนาบอน 
นางกรกฎ  รัตนวงศ 
นางขนิษฐา  บุญสิทธิ ์
นายกวี  จันทระ 
นางอุษา  ทองหยู 
นางสุวลักษณ  พฤกษหิรัญ 
นายมานพ  บัวจันทร 
นางอาภรณ  ประทมุวัลย 
นางสาวยุภาภรณ  โพชะเรือง 
นายสมจิตต  อําลอย 
นางพรศรี  ณ สุวรรณ 
นางเทพกัญญา  พูลนวล 
นางสาวอาภรณ  เมงอําพัน 
นางปราณี  หนูสวัสด์ิ 
นางศุภวรรณ  ทองปอง 
นางกชกร  สุวรรณมณี 
นางสารภี  ธนนิมิตร 
นางอัจฉรา  คงศิริ 
นางเจอดจรรย  ธรรมโชติ 
นางบุญศิริ  ขุนศรีเจริญ 
นายอมรศักด์ิ  อุไรวงศ 

ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 

1,2 
1,2,4 
1,2,4 
1,3 
1,2,3 
1,2 
1,2 
1,2 
1,2 
1,2,4 
1,2 
1,4 
1,2,3 
1,2 
1,2 
1,2,4 
1,2,4 
1,2,3 
2,3 
1,3 
1,2 
1,2,3,4 
1,2,3,4 
1,3 
1,2,3,4 
1,4 

เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน,งานวิจัย 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน,งานวิจัย 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,รายงานผลกาปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการสอน,รายงานผลกาปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 2 เลม 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 2 เลม 
เอกสารประกอบการสอน 
หนังสือสิงหนครศึกษา,วิจัยช้ันเรียน 
คูมอืการปฏิบัติงาน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
คูมือการปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการสอน,รายงานผลการปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ CAI ,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ CAI ,วิจัยช้ันเรียน 
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ลําดับ ชื่อ - สกุล ฐานะ 

ผูเขารวม
โครงการ 

กิจกรรม 
ท่ีเลือก 

ผลงานทางวิชาการ 
ท่ีไดดําเนนิการแลว 

27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 
51. 
52. 

นางจุฑาภรณ  สิทธิรัตน 
นายจิรพัฒน  ชวยนุม 
นางราตรี  แสงประดับ 
นายพิภาค  ประทุมวัลย 
นางกระแส  โอทอง 
นางธิยากร  วรชาติ 
นายสมมิตร  สนิทมัจโร 
นายธนทัศน  สุขมี 
นายอนันต  ผุดเกตุ 
นางฤกษดี  จันทรพัติ 
นายสุขกิจ  ไกรดิษฐ 
นางวิไลพร  พรหมเรือง 
นางจามรี  ดิลกวรพงศ 
นางสุคนธ  เตชะโต 
นางเพ็ญจวรรณ  ธรรมรงค 
นางรัตนา  เฉลิมพงศ 
นายมานพ  บุญสิทธิ ์
นายกําพล  บุญทอง 
นายอภิญญา  ภูเพชร 
นางสาวอุทุมพร  รัตนมณี 
นางเพ็ญศรี  ศักด์ิวิเชียร 
นางพิกุล  เหลาะเหม 
นางจตุพร  ผุดเกตุ 
นายจักรพงค  จารุพันธ 
นางสุคนธ  สุวรรณบัณฑิตย 
นางสุมณฑา  จันทรศรีบตุร 

ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 

1,2 
1,2,3,4 
1,2,4 
1,4 
1,4 
3,4 
1,3 
1,4 
1,2 
1,2 
1,3 
4 
1,2 
1,2 
1,2,3 
1,2,4 
1,2 
1,2 
2,4 
1,3 
2,4 
1,2 
1,3 
2,4 
1,4 
2,3 

สื่อ,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ CAI ,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน,ศึกษารายกรณี 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
สื่อ,เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
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ลําดับ ชื่อ - สกุล ฐานะ
ผูเขารวม
โครงการ 

กิจกรรม 
ท่ีเลือก 

ผลงานทางวิชาการ 
ท่ีไดดําเนนิการแลว 

53. 
54. 
55. 
56. 
57. 
58. 
59. 
60.. 
61. 
62. 
63. 
64.. 
65. 
66. 
67. 
68. 
69. 
70. 
71. 
72. 
73. 
74. 
75. 
76. 
77. 
78. 

นางอวยพร  เหมทานนท 
นางอัมพร  วงศนอย 
นางฐิตินันท  สนิทวงศ ฯ 
นายวรงค  แกวคํา 
นางอุไร  เลิศศักด์ิวานิช 
นางนันทวัลย  วรชาติ 
นายเวช  คุยปรัง 
นางดรุณี  พรหมเจริญ 
นายสมาน  กิจญะวงศ 
นางอิงควัฒน  รามวงศ 
นางประมวล  ดวงแกว 
นางพรรณี  สุวลักษณ 
นางสุชีพ  เสริมสุทธิ ์
นางจันทนีย  เนาวรัตน 
นางอารี  สารดิษฐ 
นางจริญญา  มณีนิล 
นายประสิทธิ์  พิมโคตร 
นางภรณพรรณ  มณีศรี 
นางพรรณี  เสนุภัย 
นางวิภาศิณี  สนิทมัจโร 
นายณรงค  สุวรรณโณ 
นางราตรี  ประสิทธิ์พรม 
นางพิราวัลย  จันทรพูล 
นางธันยนันท  รัตนาชัยโรจน 
นางอาร ี พุทะสุภะ 
นางสมพร  จุลวรรณโณ 

ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 

1,3 
2,4 
1,2,3,4 
1,2,3,4 
1,2,3,4 
1,3 
1,2 
1,2,3 
1,2 
1,2,4 
1,2,4 
1,3 
1,4 
1,2,3 
1,2,3 
2,4 
2,3 
2,4 
1,3 
1,2,3 
1,2 
1,2,3 
1,2,3 
2,3 
2,3,4 
1,2,3 

เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
เอกสารประกอบการสอน,สื่อ 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน,สื่อ 
เอกสารประกอบการสอน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อ,คูมือปฏิบัติงาน,เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจัยช้ันเรียน 
เอกสารประกอบการสอน,วิจยัช้ันเรียน 
สื่อ,เอกสารประกอบการสอน 
สื่อ,เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการสอน 
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ลําดับ ชื่อ - สกุล ฐานะ
ผูเขารวม
โครงการ 

กิจกรรม 
ท่ีเลือก 

ผลงานทางวิชาการ 
ท่ีไดดําเนนิการแลว 

79. 
80. 
81. 
82. 
83. 
84. 
85. 
86. 

 

นายนุหกานต  เอสเอ 
นางละเมียด  ชูแสงจันทร 
นางสาวนงลักษณ  พัฒนโชติชวง 
นางสมศรี  ทวีทอง 
นางสาวพรทิพย  เกียรติคีรี 
นางวาสนา  จุลวรรณโณ 
นายทรัพยสถิต  จูดจันทร 
นายพิเชฐ  แกวมโณ 
 

ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 
ครูเครือขาย 

1,2,4 
1,2 
1,2,3 
1,2,3 
1,4 
1,2 
2,4 
2,4 

สื่อ,เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารประกอบการปฏิบัติงาน,วิจัยช้ันเรียน 
สื่อเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
รายงานผลการปฏิบัติงาน,ศึกษารายกรณี 
รายงานผลการปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการสอน 
นวัตกรรม,วิทยากรทองถ่ิน,วิจัยช้ันเรียน 
 

 
หมายเหตุ  1)  ครูแกนนําเลือกกิจกรรมพัฒนาตนเองไดอยางอิสระ 
                 2)  ครูเครือขายเลือกกิจกรรมตามความถนัดและครูแกนนาํใหคําปรึกษา 
                 3)  กิจกรรม 
  3.1  การเขาประชุมอบรม   3.2  ศึกษาเอกสาร,ส่ือ 
  3.3  สังเกตการณปฏิบัติการ 3.4  ฝกปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 



 
 
 
 



 



 



 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 

คูมือการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนาํ 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 

 
 
 

โดย 
นายกอศักด์ิ   ศรีนอย 

ผูอํานวยการโรงเรยีนสงขลาวิทยาคม 
 
 
 

เอกสารลําดับท่ี 3 / 2551 

โรงเรียนสงขลาวิทยาคม อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 1 
โทรศัพท  074 – 331454   
โทรสาร  074 – 332155 www.sv.ac.th 

 



 

คํานาํ 
 
       ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2544  นั้น      ตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรทุกฝาย 
โดยเฉพาะครูซึ่งเปนบุคลากรหลักและมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษา      โรงเรียน 
จึงใหความสําคัญกับการพัฒนาครูใหมีทักษะทางวิชาการสูงข้ึน       เพ่ือนําไปสูชั้นเรียนและ 
นักเรียนในท่ีสุด 

      โรงเรียนสงขลาวิทยาคม       ไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาครู 
โดยใชครูแกนนําของโรงเรียนเปนนวัตกรรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน      และไดรับ 
การสนับสนุนงบประมาณบางสวนจากสํานักประสานงานชุดโครงการวิจัย        “การพัฒนา 
อุตสาหกรรมยางพารา”  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ในการจัดทําโครงการ 
ศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน      โดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม             การดําเนินงานโครงการดังกลาวไดจัดทําคูมือการพัฒนาครู 
ระหวางการปฏิบัติงาน   โดยครูแกนนํา     โรงเรียนสงขลาวิทยาคม          ผูจัดทําไดรวบรวม 
เอกสาร  ทฤษฎี     และสังเคราะหกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูไว    เพ่ือเปน 
แนวทางในการฝกปฏิบัติในสถานการณจริง  หวังวาเอกสารเลมน้ีคงเปนเอกสารทางวิชาการ 
ที่ทรงคุณคาและมีประโยชน 

      ขอขอบคุณคณะทํางาน  วิทยากรและผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานเปนอยางสูง 
ไว ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
        (นายกอศักดิ์   ศรีนอย) 
       ผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
            พฤษภาคม   2551 
 
 



สารบัญ 
 
           หนา 
 

โครงการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวาง  
          การปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ------------ 1 
การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนํา  ------------------------- 11 
การพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม  ---------------  
          -  การวางแผน / การยกรางโครงการ / กิจกรรม  เพ่ือพัฒนาตนเอง 17 
          -  การวางแผนการจัดการเรียนรู  (ระดับหนวยการเรียนรู) 22 
          -  การจัดกิจกรรมการเรียนรู  ---------------------------------------------- 30 
          -  การผลิต  พัฒนาและใชสื่อการเรียนการสอน  ----------------------- 35 
          -  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  ------------------------------------- 39 
          -  การวิจัยในชั้นเรียนและการนําเสนอผลงาน  ------------------------- 41 
แบบรายงานผลการปฏิบติังานของครูแกนนําและครูเครือขาย 
ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน -------------- 

 
50 

บรรณานุกรม  ---------------------------------------------------------------------- 52 
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
1 

 
โครงการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัตงิาน  โดยครูแกนนํา 

โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
......................................... 

 
แผนงาน     พฒันาครูใหมีทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนรูเต็มศักยภาพ 
ลักษณะโครงการ   ใหม     ตอเนื่อง 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา  เขต 1  ขอ 2  ครูขยัน     สนองกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  ขอ 3  

1.  หลักการและเหตุผล 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   ไดกําหนดวสัิยทัศน  เปนองคกรหลักในการ 
จัดและสงเสริม   สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน       ใหประชากรในวัยเรียนอยางท่ัวถึง      มีคุณธรรม 
นําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและมีคุณภาพมาตรฐาน      และไดกําหนดกลยทุธพัฒนาคุณภาพ     และ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบัเพื่อยกระดับคุณภาพ  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของผูเรียนใหดีข้ึน  ขณะเดียวกนั 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา  เขต 1 ไดกําหนดนโยบาย  ครูขยนั  โดยมุงใหครูมีความรู  ความสามารถ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม   เปนโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ   เปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนใน 
โครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝน    และมีความมุงม่ันท่ีจะธํารงสภาพโรงเรียนในฝนไว    ประกอบกับ 
สํานักงานบริหารโครงการโรงเรียนในฝนไดเสนอแนวทางการพัฒนาครู  เพื่อธํารงสภาพโรงเรียนในฝน โดย 
ใชการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  (On  the  Job  Training)  เปนสําคัญ     โรงเรียนสงขลาวทิยาคมจึงได 
กาํหนดกลยุทธการพัฒนาครูใหมีความรู  ความสามารถในการจดัการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ       ประกอบกับ 
โรงเรียนมีครูแกนนํา    จํานวน   38   คน   ไดผานการฝกอบรม      ปฏิบัติงานและประเมินเปนครูแกนนําแลว 
จึงเห็นสมควรไดนําครูแกนนําเขาสูกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการ           เพือ่ใหสามารถนําทักษะและ 
ความรูทางวิชาการไปพัฒนาตนเองและพฒันาครูเครือขาย     เปนการพัฒนาตามความสมัครใจ      พัฒนางาน 
ในหนาท่ีครูปกติและเปนการลงมือปฏิบัติงานในสถานการณจริง            โดยความรวมมือของครูแกนนําและ 
ครูเครือขายในอัตราหนึ่งตอหนึ่งหรือหนึ่งตอสอง    โดยใชกระบวนการพัฒนาคุณภาพเปนกระบวนการหลัก 
ในการดําเนินงาน              เช่ือวาการพัฒนาทักษะทางวชิาการของครูระหวางการปฏิบัติงานจักเปนนวัตกรรม 
การพัฒนาครูสูครูมืออาชีพ    ธํารงสภาพโรงเรียนในฝนและพัฒนาคุณภาพดานผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนไดอีก 
สวนหนึ่ง 
 



 

2 
 
2.  วัตถุประสงค 

 2.1  เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน      โดยครูแกนนํา 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  จงัหวัดสงขลา 

 2.2  เพื่อศึกษาผลการใชกระบวนการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงาน       โดย 
ครูแกนนํา  โรงเรียนสงขลาวทิยาคม  จังหวดัสงขลา 

 

3.  เปาหมาย 

 3.1  เปาหมายเชิงปริมาณ 
  3.1.1  มุงจัดประชุมครูแกนนํา – ครูเครือขาย  เปนเวลา  3  วัน  จํานวน  108  คน 
  3.1.2  มุงจัดใหมีครูแกนนํา – ครูเครือขาย  จํานวน  32  เครือขาย 
 3.2  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  3.2.1  มุงกําหนดกระบวนการกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูระหวาง 
การปฏิบัติงาน  ของครูแกนนํา - ครูเครือขาย 
  3.2.2  มุงใหครูมีความรูและทักษะทางวิชาการในการจัดการเรียนรูสูครูมืออาชีพ 

 

4.  สถานท่ีดําเนินการ 

 4.1  โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  อําเภอสิงหนคร  จังหวดัสงขลา 
 4.2  โรงแรมวีวา  อําเภอเมือง  จังหวดัสงขลา 

 

5.  ระยะเวลาดําเนินการ 

 5.1  ระยะเวลาวางแผน  1 – 7  พฤษภาคม  2551 
 5.2  ระยะปฏิบัติการ  8 – 9  พฤษภาคม  2551  และ  12  พฤษภาคม  2551 , 31  มีนาคม  2552 
 5.3  ระยะตรวจสอบการปฏิบัติงาน  27 – 31  ตุลาคม  2551  และ  23 – 31  มีนาคม  2552 
 5.4  ระยะรายงานผล  1 – 30  เมษายน  2552 
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6.  วิธีดําเนินการ 
 

ขั้นตอนการดาํเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผดิชอบ 
     การวางแผน 
1.  การศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  งานวิจยั 
2.  การกําหนดกระบวนการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
     ของครูระหวางการปฏิบัติงาน  โดยครูแกนนํา 
3.  การจัดทําคูมือครู 
 
     การปฏิบัติการ 
1.  การจัดอบรมครูแกนนํา - ครูเครือขาย 
 
2.  การปฏิบัติการสรางเครือขาย 
3.  การปฏิบัติงานครูแกนนํา - ครูเครือขาย 
 
 
     การตรวจสอบ 
1.  การตรวจนับจํานวนครูแกนนํา – ครูเครือขาย 
2.  การจัดทําโครงการ / กิจกรรมพัฒนาทักษะ 
     ทางวิชาการ 
3.  การประเมินครูเครือขาย 
 
     การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 
1.  การปรับกิจกรรมของโครงการ 
2.  การเชิญวิทยากรภายนอก 
3.  การจัดทําโครงการตอเนือ่ง 
 
4.  การสรุปผลและรายงานผลโครงการ 

 
1 – 7  พ.ค.  51 
1 – 7  พ.ค.  51 

 
1 – 7  พ.ค.  51 

 
 

8 – 9  พ.ค.  51 
 

12 – 30 พ.ค.51 
2  มิ.ย.  51 –  
31 มี.ค.  52 

 
12 – 30 พ.ค.51 

2  มิ.ย.  51 –  
31 มี.ค.  52 

16 – 31  มิ.ย.52 
 
 

27 – 31 ต.ค. 51 
23 – 31 มี.ค. 52 

1  พ.ย. - 
31  มี.ค.  52 

1 – 30   

เม.ย.  52 

- 
- 
 

4,800 
 
 
 

42,000 
 
 

200,000 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 

13,200 
 
- 

 

 
นายกอศักดิ์  ศรีนอย 
คณะกรรมการบริหารงาน 
หลักสูตรและวิชาการ 
นายเอกพล ดํารงจิรธนากร 
 
 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
และคณะ 
ครูแกนนํา -  ครูเครือขาย 
ครูแกนนํา -  ครูเครือขาย 
 
 
ครูแกนนํา 
ครูแกนนํา 
 
คณะกรรมการบริหารงาน 
หลักสูตรและวิชาการ 
 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
คณะกรรมการบริหารงาน 
หลักสูตรและวิชาการ 
นายกอศักดิ์  ศรีนอย 
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7.  ‘งบประมาณ   รวม  260,000  บาท 

 7.1  งบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษา   200,000  บาท 
 7.2  งบสนับสนุนจาก  สกว.      60,000  บาท 
 7.3  คาใชจาย 
  7.3.1  คาตอบแทน      18,000  บาท 
  7.3.2  คาจางพิมพ        4,000  บาท 
  7.3.3  คาใชสอย       36,700  บาท 
  7.3.4  คาวัสดุ         1,300  บาท 
  7.3.5  คาดําเนนิงานโครงการตาง ๆ   200,000  บาท 

8.  ผูรับผดิชอบโครงการ 

 8.1  ผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
 8.2  ประธานศูนยประสานงานโครงการ  สกว. 
 8.3  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการ 

9.  หนวยงานที่เก่ียวของ 

 9.1  คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 9.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาสงขลา  เขต 1 

10.  การติดตามและประเมินผล 
 10.1  การนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานครูเครือขาย -  ครูแกนนํา 
 10.2  การรายงานความกาวหนาระยะ  3  เดอืน  และ  6  เดือน 
 10.3  การใชแบบสอบถามผลการพัฒนาทักษะทางวิชาการของครูแกนนํา - ครูเครือขาย 
 
 ลงช่ือ    ผูเสนอโครงการ     อนุมัติ        ไมอนุมัติเพราะ.............. 
          (นายเอกพล   ดํารงจิรธนากร) 
 รองผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
 
       ลงช่ือ    ผูอนุมัติ 
        (นายกอศักดิ์   ศรีนอย) 

       ผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
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การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัตงิาน  (On  the  Job  Training)  โดยครูแกนนํา 

  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานหรือพฒันาครูประจําการ เปนการฝกปฏิบัติท่ีใหโอกาส
สําหรับผูไดรับมอบหมายงานท่ีเกีย่วของกบัทักษะและความรูเปนการเรียนรูในระหวางปฏิบัติงาน     โดยการ 
มีสวนรวมในการฝกปฏิบัติของผูปฏิบัติ      การพัฒนาตนเองระหวางการปฏิบัติงาน    ประกอบดวย  (Texus  
Workforce  Commission. 2007 : 1 – 2) 
  1.  มุงไปท่ีงานปกติท่ีเกี่ยวของกบัการแนะนํานวัตกรรมใหม ๆ        ผลผลิต       ข้ันตอนการ 
ใหบริการ   การยกระดับการปฏิบัติงานท่ีตองการทักษะเพิ่มเติม 
  2.  ผูปฏิบัติมีความเปนอิสระอยูในภาคสวนท่ีเปนอิสระ 
  3.  จัดใหมีการฝกดานความรูหรือทักษะเปนการเฉพาะเพือ่ใหมีผลงานท่ีดีข้ึน 
  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานเปนการพัฒนาครูเพื่อใหครูปฏิบัติหนาท่ีครูไดดีข้ึนใน 
สภาวะปกติโดยมีความเช่ือพื้นฐาน  ดังตอไปนี้  (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน. 2547. : 10) 
  1.  ครูทุกคนตองการพัฒนาและครูทุกคนพัฒนาได 
  2.  การพัฒนาครูมุงการพัฒนาตนเองดวยการประเมินตนเองตามสภาพจริงและเรียนรู
รวมกันในลักษณะเครือขายอยางตอเนื่อง 
  3.  ครูจะใชความสามารถท่ีไดรับการพัฒนาแลวไปสูการพัฒนานักเรียนแตละคนใหไดรับ
การพัฒนาตามศักยภาพ 
  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน   จัดเปนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน
ในปจจุบัน      ท่ีครูลวนมีประสบการณสูงและตองการความเปนอิสระในการพัฒนาตนเองไปสูตัวช้ีวัดและ 
มาตรฐานท่ีกําหนดโดยอาศัยหลักการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการของครู  พัฒนาในขณะปฏิบัติงาน 
ปกติและยึดหลักกัลยาณมิตร 
  การพัฒนาครูระหวางปฏิบัติงาน  (On  the  Job  Training)      (ศึกษาธิการ. 2547 : 3 – 14) 
เปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร (ครู)  ของโรงเรียนในระบบการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยมุงเนน 
การพัฒนาเปนรายบุคคล  มีหลักการสําคัญดังนี ้
  1.  การพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของครูเปนรายบุคคล 
  2.  การพัฒนางานประจําท่ีผูรับการพัฒนาปฏิบัติอยูปกติ 
  3.  วิธีการพัฒนาเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานท่ีและสถานการณจริง  เปนการพัฒนาใน
สภาวะการทํางานปกติ 
      กลาวโดยสรุป  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานเปนการพัฒนาครูประจําการในระบบ 
การนิเทศภายในของโรงเรียน   โดยยึดหลักการสําคัญ       เปนการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการของครู 
เปนการพัฒนางานประจําและเปนการลงมือปฏิบัติจริงในสถานท่ีและสถานการณจริง 
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 แนวทางสําหรับผูบริหารโรงเรียนในการพฒันาครูระหวางการปฏิบัติงานประกอบดวย 

  1.  การจัดทําแผนพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  (On  the  Job  Training)       
  2.  สรางความเขาใจกับครูทุกคนท่ีเกี่ยวของกับความจําเปนและความสําคัญในการพัฒนา
ตนเอง 
  3.  สนับสนุนใหครูทุกคนจดัทําแผนการพัฒนาตนเอง  ประเมินตนเองและรายงานการ
พัฒนาตนเอง 
  4.  ใหการสนบัสนุนดานส่ือ  อุปกรณและงบประมาณ 
  5.  ประสานวทิยากร  ผูทรงคุณวุฒิตลอดจนผูเช่ียวชาญหรือผูบริหารอาจทําหนาท่ีเปน 
ผูสอนแนะ (Coach) 
  6.  ประเมินครูเปนรายบุคคลซ่ึงอาจใชแนวทางใน “เอกสารเสนทางสูแกนนําและตนแบบ
ครูโรงเรียนในฝน” 
  แนวทางการพฒันาครูระหวางการปฏิบัติงาน ไดนําเสนอแนวทางการพฒันาครูท่ีเช่ือมโยง
จากกระบวนการการพัฒนาครูตามปกติกับกระบวนการพัฒนาตามแนวทางของการพัฒนาครูระหวางการ 
ปฏิบัติงานและเสนอตัวอยางการดําเนนิงานสําหรับโรงเรียนดังแสดงในภาพประกอบ 1  (ศึกษาธิการ  2547 : 
3 – 14) 
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ภาพประกอบ 1   แนวทางการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน 
 
         ความจําเปนของโรงเรียน 

วิเคราะหความตองการ 
         ความสําเร็จของโครงการ 
 

         เน้ือหา 

กําหนดประเดน็ท่ีตองพัฒนา 
         กลุมเปาหมาย 
 

เลือกวิธีการ / แนวทาง 
 
 
 On  the  Job    หลักสูตรระยะสั้น  หลักสูตรระยะสั้น 
   Training  ที่โรงเรียนกําหนด  ที่หนวยงานกําหนด พัฒนาตนเอง  

 
 

    กรณีผลไมนาพอใจหรือมี                        พัฒนาตามวิธีการ   ผลตอครู 

    ประเด็น / กลุมเปาหมายอ่ืน                แนวทางทีเ่ลือก   ผลตอนักเรียน 
 
     ประเมินผลการพัฒนา 
 

     สรุปนําเสนอผลการพัฒนา   รายงานภาพรวม 
          สรุปเปน  Best  Practices 
 
              พัฒนาตอเน่ือง 
 

  แนวทางในการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  ประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ ดังนี ้
  1.  การวิเคราะหความตองการจําเปน  การวเิคราะหความตองการจําเปนในท่ีนีน้ําเสนอให 
พิจารณาใน  2  ประเด็นหลัก  คือ  ความตองการจําเปนท่ีสอดคลองกับจุดเดนของโรงเรียนซ่ึงกําหนดไวใน 
วิสัยทัศนและความตองการจําเปนท่ีสอดคลองกับสภาพความสําเร็จของโครงการของโรงเรียน ไดแก ความ 
สามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร    และความสามารถในการใชส่ือเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
เพื่อการจัดการเรียนรู  เปนตน 
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  2.  การกําหนดประเดน็ท่ีตองพัฒนา  เปนการกําหนดท้ังดานเนื้อหาสาระและกลุมครูท่ี 
เปาหมายเพื่อเลือกวิธีการพฒันาและจัดทําแผนการพัฒนาอยางเหมาะสม 
  3.  การเลือกวธีิการและแนวทางพัฒนา  โรงเรียนสามารถเลือกวิธีการหรือแนวทางพฒันาได
ตามความเหมาะสม    สําหรับแนวทางการพัฒนาระหวางการปฏิบัติงาน  (On  the  Job  Training)   โดยมีครูผู 
เช่ียวชาญในโรงเรียนเปนวทิยากรหรืออาจรับความชวยเหลือจากสถาบันอุดมศึกษาที่เปนพี่เล้ียง ผูทรงคุณวุฒิ 
ตลอดจนศึกษานิเทศกและโรงเรียนช้ันนํา 
  4.  การพัฒนาตามวิธีการและแนวทางท่ีเลือก         เปนข้ันตอนท่ีแสดงใหเห็นการปฏิบัติการ
พัฒนาครูอยางเปนธรรมชาติ  เชน  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  (On  the  Job  Training)   จะพบการ 
พัฒนาในสภาพการทํางานปกติ 
  5.  การประเมินผลการพัฒนาเปนการประเมินผลโดยศึกษาผลที่ปรากฏตอครูผูรับการพัฒนา 
โดยตรงและผลที่ปรากฏตอกลุมนักเรียนท่ีครูรับผิดชอบในการจดัการเรียนรู  ซ่ึงการสรุปผลควรศึกษาผลการ 
พัฒนาเปนรายบุคคลกอนการสรุปภาพรวม 
  สําหรับในกรณีท่ีครูทําแผนพัฒนาตนเอง    ขอเสนอแนะ   ใหครูจัดทํารายงานผลการพัฒนา
ตนเองซ่ึงเปนสวนสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพตอไป 
  6.  การสรุปและนําเสนอผลการพัฒนา      การสรุปและการนําเสนอผลการพัฒนาดําเนินการ 
2  ลักษณะ  คือ 
   6.1  ผลท่ีเปนภาพรวมของโรงเรียนท่ีเปนผลตอครูและผลตอนักเรียน 
   6.2  ผลงานท่ีเปนประเภทส่ือหรือนวัตกรรมท่ีคนพบจากการพัฒนาครูตาม
กระบวนการของการพัฒนาระหวางการปฏิบัติงานและถาม่ันใจวาประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง      สามารถ
เผยแพรเปนวธีิปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ( Best  Practices)  ได 
  7.  การพัฒนาอยางตอเนื่อง    เปนการแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาท่ีเปนระบบไมหยุดนิ่ง โดย 
ปรับปรุงจากผลการดําเนินงานท่ีไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควรหรือพัฒนาตอยอดงานท่ีดีอยูแลว         ดวยการ
กําหนดประเดน็หรือกลุมเปาหมายเพื่อพัฒนาตามกระบวนการท่ีเลือกตอไป 
  กลาวโดยสรุปการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน  เปนวธีิการพัฒนาครูในระบบการนิเทศ 
ภายใน  ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ   7   ข้ันตอน  ไดแก  การวิเคราะหความตองการจําเปน      การกําหนด
ประเด็นท่ีตองพัฒนา    การเลือกวิธีการและแนวทางการพัฒนา       การพัฒนาตามวธีิการและแนวทางท่ีเลือก 
การประเมินผลการพัฒนา       การสรุปและนําเสนอผลการพัฒนาและการพัฒนาอยางตอเนื่อง         ผูเขียนได 
ประยุกตข้ันตอนดังกลาวเขาสูกระบวนการพัฒนาคุณภาพ  (Deming  Cycle)   อันประกอบดวย   การวางแผน   
การปฏิบัติการ       การตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาตอเนื่อง         เพื่อใชในการพัฒนาครูระหวางปฏิบัติงาน 
ดังแสดงในภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2   แสดงกระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัตงิาน  โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 

จังหวัดสงขลา 
 
 

     การประชุมครู 
     แกนนํา-เครือขาย 
 

        ครูแกนนํา                  คณะกรรมการ            การสรางเครือขาย 
     บริหารงาน 
     หลักสูตรและ 
     วิชาการ   วิเคราะหสภาพปจจุบัน 
        ความตองการจําเปน 
             P     โรงเรียน 
 
        กําหนดปญหา 
           ตัวบุคคล 
 
 

เลือกวิธีการ / แนวทางพัฒนา On the Job 
Training 
(OJT) 

ประชุมอบรม ศึกษาเอกสาร 
สื่อ 

สังเกตการณ 
ปฏิบัติการ 

ฝกปฏิบัติ 

 
 
 

      โครงการ / กิจกรรม 
             D       การพัฒนา / แกปญหา 
 
 
             ปฏิบัติงานตามโครงการ 
             กิจกรรม 
 

                 A                       C                   A 
 
 การพัฒนาตอเน่ือง                   ผาน                การประเมินผล               ไมผาน 
                     การปฏิบัติงาน 
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กระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัตงิาน  โดยครูแกนนําโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
 
          ในการพฒันาทักษะทางวิชาการของครูระหวางการปฏิบัติงานหรือครูประจําการโดยครูแกนนํา 
ผูรายงานไดประยุกตกระบวนการพัฒนาครูใหสอดคลองกับสภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและมีครูท่ี
มีความรู  ความสามารถอยูแลวและไดรับการประเมินใหเปนครูแกนนําแลว      รวมท้ังนําวงจรพัฒนาคุณภาพ 
ของเดม่ิง  (Deming  Cycle)  มาใชโดยประยุกต  ประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ  ดังนี ้

  1.  ข้ันตอนการวางแผน     ในข้ันตอนนี้ผูรายงานตองเตรียมเอกสาร  ทฤษฎี  งานวิจยั     เพื่อ 
กําหนดเปนกระบวนการพัฒนาทักษะทางวชิาการ     จัดทําคูมือการพัฒนาทักษะทางวชิาการ       ในสวนของ 
ครูแกนนํา – ครูเครือขาย  ตองกําหนดปญหา  วางแผน   เสนอขอมูลความตองการที่จะพัฒนาตนเองและเลือก 
วิธีการและแนวทางการพัฒนาแลวเสนอเปนโครงการเพ่ือขออนุมัติ 
  2.  ข้ันตอนการปฏิบัติ     ประกอบดวยการจัดประชุมครูแกนนํา – ครูเครือขาย           การจัด
กิจกรรมรวมของครูแกนนํา – เครือขาย   การปฏิบัติงานตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติ   รวมท้ังการสรุปรายงาน
ผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 
  3.  ข้ันตอนการตรวจสอบ       ประกอบดวย  การตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูแกนนํา – 
ครูครือขาย   การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูแกนนํา – ครูครือขาย        เม่ือผานการประเมินก็เขาสูวงจร 
การพัฒนาเปนครูแกนนํา       หากไมผานการประเมินก็ไปเร่ิมจากการกาํหนดปญหา       ความตองการจําเปน 
ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
  4.  ข้ันตอนการปรับปรุง / พัฒนาตอเนื่อง     ประกอบดวย       การปรับปรุงพัฒนากิจกรรม / 
โครงการ       การปรับปรุงพัฒนาผลงานตอเนื่องและการรายงานผลการดําเนินงานโครงการโดยภาพรวมและ 
รวมไปถึงการเชิญวิทยากรจากภายนอกเปนคร้ังคราว 

            กระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนําเปนไปตามโครงการและกจิกรรม 
ท่ีครูแกนนํา – ครูครือขาย        ไดรวมกนัวางแผนและเสนอขออนุมัติจากโรงเรียนแลวและตองดําเนินการให 
แลวเสร็จ  ภายในปการศึกษา  2551   การดําเนินการตอเนือ่งในปการศึกษา  2552   ใหจัดทําเปนโครงการ
ตอเนื่อง  เสนอขออนุมัติอีกคร้ังหนึ่ง 
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การพัฒนาทักษะทางวิชาการของขาราชการครูโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 

  ทักษะ  น.  ความชํานาญ  (อ.. skill)  (ราชบัณฑิตยสถาน  2546 : 517) 
  วิชาการ  น.  วชิาความรูสาขาใดสาขาหน่ึงหรือหลายสาขา  เชน  บทความทางวิชาการ   
สัมมนาทางวิชาการ  การประชุมทางวิชาการ (ราชบัณฑิตยสถาน  2546 : 1073) 

  ทักษะทางวิชาการ  หมายถึง  ความชํานาญในวิชาความรูสาขาใดสาขาหน่ึงหรือหลายสาขา   
ผลของทักษะทางวิชาการทาํใหขาราชการครูมีความสามารถ  ความชํานาญในการสอน  แสดงออกในรูปของ 
พฤติกรรมการสอนหรือจัดทําเปนผลงานทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอน         และความสามารถทาง
วิชาการของครู  (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  2541 :12 – 14) 

  การจัดการเรียนการสอนของครู  หมายถึง  การมีความรู  ความเขาใจในหลักสูตรดี       ใชวิธี 
การสอนท่ีหลากหลาย       เนนผูเรียนเปนสําคัญ     สงเสริมการแสวงหาความรูดวยตนเอง       เอาใจใสผูเรียน 
อยางท่ัวถึง   เลือกใชส่ืออยางเหมาะสม  ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลายและครอบคลุม    ใชขอมูลจากการ 
ประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน       ตลอดท้ังไตรตรองการสอนของตนเพ่ือปรับปรุงใหดีข้ึน  (คณะ 
กรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2541 : 12 – 14) 

  ความสามารถทางวิชาการ  หมายถึง   การมีความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาการท่ีสอนอยาง 
แทจริง   สามารถติดตามความกาวหนาทางวิชาการและวธีิการเรียนการสอนเฉพาะในวิชาท่ีตนสอน  สามารถ 
ประยุกตเช่ือมโยงวิชาตาง ๆ ใหเห็นความสอดคลองกัน       พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน     และใชกรณีศึกษาของ 
ทองถ่ินในการสอน  เผยแพรและแลกเปล่ียนความรูระหวางครู  สรางเครือขายการเรียนรู   มีการสาธิตผลงาน 
หรือโครงงานของครูและนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ  (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2541 : 12 – 14) 

     กลาวโดยสรุป   ทักษะทางวิชาการ      เปนความชํานาญ  ความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอนในสาขาใดสาขาหน่ึงหรือหลายสาขาของครู        จนสามารถจัดทําเปนเอกสารผลงานทางวิชาการใน
สาขาตาง ๆ ได 
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  แนวทางในการพัฒนาครูสูมืออาชีพ  กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไวดังนี้    (ศึกษาธิการ  
2544 : 16) 

   1.  ครูนักออกแบบและพฒันาหลักสูตร 
   2.  ครูนักออกแบบและวางแผนการเรียนรู 
   3.  ครูนักสรางและใชส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี 
   4.  ครูนักวัดและประเมินผล 
   5.  ครูนักวิเคราะหและวจิัย 
   6.  ครูนักพัฒนา 

  ลักษณะและความสามารถท่ีพึงประสงค (Competencies)      ของครูในดานความสามารถใน 
การจัดการเรียนรู  ประกอบดวย  (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2547 : 4 - 10) 
  1.  มีความสามารถในการจดัการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ประกอบดวย 
   1.1  ความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรู 
   1.2  ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  2.  มีความสามารถในการคดิคน  พฒันา  ผลิตและใชส่ือการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.  มีความสามารถในการจดัการเรียนรูท่ีมีผลปรากฏตอผูเรียน 
  4.  มีความสามารถในการพฒันาผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย 
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บทบาทครูในการพัฒนาผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู  (ดวงกมล  สินเพ็ง.  2551 : 14 – 15) 
 

  ครู  เปนผูมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําแหงการเรียนรูและเปนหัวใจของการจัดการเรียนรู
ในระบบโรงเรียน  ครูเปนผูท่ีจะเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางโรงเรียน  ผูปกครอง  ผูเรียนและชุมชน    เพื่อ 
รวมมือกันพัฒนาผูเรียน 
  บทบาทหนาท่ีในการพัฒนาผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรูครูสามารถดําเนินการไดหลายดาน 
ท่ีสําคัญ  ไดแก 
  1.  ดานการพฒันาหลักสูตร  เพื่อใหเปนหลักสูตรท่ีมุงสงเสริม พัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรม  จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ  สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
  2.  ดานการจดัการเรียนการสอน  ท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  เพื่อสงเสริมใหผูเรียนสามารถ 
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  สงเสริมใหผูเรียน เรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
  3.  ดานการจดักิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียน          ใหผูเรียนไดเลือกเรียนตามความสนใจ  
ความสามารถ  ความถนัด  ผูเรียนไดพัฒนาทั้งรางกาย  สติปญญา  อารมณ  คุณธรรม  สังคม   และการบําเพ็ญ 
ประโยชนเพื่อสวนรวม 
  4.  ดานการประเมินผลการเรียนรู      จากเดมิเปนการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน    มาเปน 
การประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนดวยวิธีท่ีหลากหลาย     โดยประเมินผลตามสภาพจริง    ซ่ึงจะเปนประโยชนตอ 
การสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 
  5.  ดานการผลิต / ใชส่ือการเรียนรู    เพื่อชวยสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคาและ
มีประสิทธิภาพ   เกิดการเรียนรูอยางรวดเร็ว  กวางขวางและมีวิจารณญาณในการเลือกใช  เลือกรับขอมูลจาก 
ส่ือและแหลงเรียนรูตาง ๆ 
  6.  ดานการแนะแนวและเปนท่ีปรึกษาแกผูเรียน      เพื่อใหผูเรียนสามารถคนพบและพัฒนา 
ศักยภาพของตน เสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ  เพื่อใหคําปรึกษาแกผูเรียนท้ังดานชีวิต การศึกษา 
อาชีพ  การพฒันาตนในดานตาง ๆ 
  7.  ดานความสัมพันธกับผูปกครอง   เพื่อความรวมมือในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานรางกาย 
จิตใจ  การเรียน  การทํากิจกรรมตาง ๆ   การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  8.  ดานความสัมพันธกับชุมชน   เพื่อใหชุมชนไดมีสวนรวมในการพฒันาผูเรียนในดานการ 
เปนแหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ินและผูเรียนไดมีโอกาสบริการชุมชนในกิจกรรมดานตาง ๆ ตลอดจนความ
รวมมือพัฒนาชุมชนใหมีความปลอดภัย 
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  ทักษะทางวิชาการ คือ  ความชํานาญในการจัดการเรียนการสอนตามบทบาท 
หนาท่ีของครูในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ  ในดานการวางแผนการจัดการเรียนรู    ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ดานการผลิต     พัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอน      ดานการวดัและประเมินผลการเรียนรูและดานการวจิัย 
ในช้ันเรียนและนําเสนอผลงาน   ทักษะทางวิชาการของครูจะนําไปสูการพัฒนาเปนผลงานทางวิชาการ 

  ผลงานทางวิชาการ  หมายถึง    เอกสารหรือหลักฐานท่ีจดัทําข้ึนจากความรู    ความสามารถ 
ทักษะและประสบการณของผูจัดทําโดยการศึกษา  คนควา  วิเคราะห  สังเคราะห  วจิยัและไดนําไปใชในการ 
แกปญหาหรือพัฒนางานในหนาท่ีจนเกดิผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา     และเปนประโยชนตอ
ความกาวหนาทางวิชาการ  (คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  2549  :  13 – 16) 
  ประเภทผลงานทางวิชาการ  แบงตามลักษณะผลงานทางวิชาการเปน  3  ประเภท  ดังนี้ 
   1.  ผลงานแตง  เรียบเรียง  งานแปล  หนังสือหรือบทความ 
   2.  ผลงานวิจัย  เปนงานวิจัยท่ีไดรับการพมิพและเผยแพรแลว 
   3.  ผลงานในลักษณะอ่ืน ๆ  
    3.1  การประเมินงานหรือการประเมินโครงการ 
    3.2  ส่ือนวัตกรรมทางการศึกษา 
    3.3  เอกสารประกอบการปฏิบัติหนาท่ี 

คุณภาพและประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
   1.  คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
    1.1  ความสมบูรณของเนื้อหา 
    1.2  ความถูกตองตามหลักวิชาการ 
    1.3  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
    1.4  การพิมพและการจดัรูปเลม 
   2.  ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
    2.1  ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
    2.2  ประโยชนตอผูเรียน  ครู  บุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 
    2.3  การเผยแพรในวงวิชาการ 
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        การพัฒนาทักษะทางวิชาการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          เปนการ 
สรางความชํานาญ  ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนในสาขารายวิชาท่ีรับผิดชอบ      เพื่อใหผูเรียนมี
คุณภาพสูงข้ึน      ท้ังนี้ผูวิจยัไดเลือกใชกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรเดม่ิง       ประกอบดวย 
การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การตรวจสอบและการปรับปรุงหรือพัฒนาตอเนือ่ง  ในสวนท่ีเกี่ยวของกับ 
ทักษะทางวิชาการของครูเอง   อันจะนําไปสูการจัดทําเปนผลงานทางวชิาการเพื่อขอเล่ือนวทิยฐานะใหสูงข้ึน 
และทักษะทางวิชาการที่สําคัญท่ีใชในการพัฒนาครู    ประกอบดวยการวางแผนการเรียนรู     การจดักิจกรรม
การเรียนรู  การผลิต พัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผลการเรียนรูและการวจิัยในช้ัน
เรียนและการนําเสนอผลงาน 
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โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
กระบวนการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัตงิานโดยครูแกนนํา 

....................................... 
 
หลักการ  1.  การพัฒนาครูท่ีสอดคลองกับความตองการของตนเองและโรงเรียน 
  2.  การพัฒนางานประจําท่ีครู – อาจารยปฏิบัติท่ีเปนปกติใหดีข้ึน  เปนการพัฒนาในสภาวะ 
       การทํางานปกติ 
  3.  การพัฒนางานในสถานท่ีจริงและสถานการณจริง   

กิจกรรมกลุมปฏิบัติการครูแกนนํา : การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน   
(On  the  Job  Training) 

แนวปฏิบัติในกลุมผูเขาประชุมปฏบัิติการ  มีดังนี ้

 1.  จัดกลุมฝกปฏิบัติกลุมละไมเกิน  10  คน  เลือกหวัหนาและเลขานกุารกลุม 
 2.  กลุมฝกปฏิบัติ 
  เร่ืองท่ี 1  การวางแผน / โครงการ  กิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
  เร่ืองท่ี 2  การวางแผนจัดการเรียนรู  (ระดบัหนวยการเรียนรู) 
  เร่ืองท่ี 3  การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  เร่ืองท่ี 4  การผลิตการพัฒนาและการใชส่ือการเรียนการสอน 
  เร่ืองท่ี 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  เร่ืองท่ี 6  การวิจยัในช้ันเรียนและการนําเสนอผลงาน 
 3.  กลุมพิจารณาผลงานตามเร่ืองท่ี 1 – 5   เพื่อนําเสนอในกลุมท้ังหมดและอภิปราย  แลกเปล่ียน 
ความคิดเหน็ระหวางกลุม 
 4.  บันทึกขอเสนอแนะ / ขอวิตกกังวลจากใบงานท่ี 1 - 6 
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เรื่องท่ี 1  การวางแผน  โครงการ  กิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 
ในโครงการพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 

 
 
หลักการและแนวปฏิบัติ ในการวางแผนโครงการ  กิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

        1.  โรงเรียนไดจดัทําโครงการหลัก  คือ โครงการพัฒนาครูระหวางการปฺฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
จัดใหมีกิจกรรมการประชุมพัฒนาครูแกนนํา – ครูเครือขาย           เพือ่ใหเกดิความเขาใจและความรวมมือกัน
ระหวางครูแกนนํา – ครูเครือขาย            

        2.  ครูเครือขายยกรางโครงการตามหัวขอ        แผนงาน         สนองนโยบายหลักการและเหตุผล
(วิเคราะหสภาพปจจุบัน         ความตองการในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ        การกําหนดปญหา - เลือกวิธี
แกปญหา)  วัตถุประสงค  เปาหมาย  สถานท่ี  ระยะเวลา   วิธีดําเนนิการ   งบประมาณ   ผูรับผิดชอบโครงการ 
หนวยงานท่ีเกีย่วของและผลที่คาดวาจะไดรับ   เสนอมายงัครูแกนนําและผูอํานวยการเพื่อขออนุมัติ 

        3.  ครูแกนนํา – ครูเครือขาย   รวมกนักําหนดเวลาดําเนินการโครงการดังตัวอยาง 

        4.  ครูแกนนํา – ครูเครือขาย   ลงมือปฏิบัติงานตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 

        5.  ครูแกนนําจะทําหนาท่ีเปนผูสอนแนะ  (Coaching)  ใหครูเครือขายตามท่ีไดรับมอบหมาย 
ประเมินผลการดําเนินงานพฒันาทักษะทางวิชาการ  ตรวจสอบผลงานโครงการ  เสนอคณะกรรมการงาน 
หลักสูตรและวิชาการเพื่อใหความคิดเห็นและเสนอผูอํานวยการอนุมัติ 
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โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
 
 โครงการ......................................................................................................................................... 
1.  แผนงาน.................................................................................................................................................. 

2.  สนองนโยบาย     โรงเรียนขอ....................มาตรฐานดาน     ดานผูเรียน 
         สพท. ขอ........................     ดานการเรียนการสอน 
         สพฐ. ขอ.........................     ดานการบริหารและการจัดการ 
         อ่ืน ๆ  ............................      ดานสังคมแหงการเรียนรู 
 

3.  หลักการและเหตุผล 
 ............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. 

4.  วัตถุประสงค 
 ............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. 

5.  เปาหมาย (ปริมาณ – คุณภาพ) 
 ............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. 

6.  สถานท่ีดําเนินการ 
 ............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. 
7.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
 ............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. 
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8.  วิธีดําเนนิการ 
 

ขั้นตอนการดาํเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผดิชอบ 

1.  การวางแผน 
 
2.  การปฏิบัติการ 
 
3.  การตรวจสอบ 
 
4.  การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 
 
 

   

 
9.  งบประมาณ (รวม).................................................................... 
 9.1  รายรับ........................................................................บาท 
 9.2  รายจาย.......................................................................บาท 
  -  คาใชสอย.........................................................บาท 
  -  คาวัสดุ.............................................................บาท 
  -  คาตอบแทน.....................................................บาท 
  - คาใชจายอ่ืน ๆ .................................................บาท 

10.  ผูรับผิดชอบโครงการ (ครูเครือขาย) 
 10.1  .......................................................................................... 
 10.2  .......................................................................................... 

11.  หนวยงานท่ีเกีย่วของ 
 11.1  ............................................................................................ 
 11.2  ............................................................................................ 
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12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 12.1  ............................................................................................ 
 12.2  ............................................................................................ 
 
 
ลงช่ือ........................ผูเสนอโครงการ (ครูเครือขาย)      ลงช่ือ........................ผูเห็นชอบโครงการ (ครูแกนนํา) 
(   )    (   ) 
      ........../........../.........           ........../........../......... 
 
 
การพิจารณาโครงการ   อนุมัติ 
     ไมอนุมัติ  เพราะ........................................................... 
 
 
     ลงช่ือ................................................. 
      (นายกอศักดิ์   ศรีนอย) 
     ผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
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(ราง) 
โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 

ตารางกําหนดเวลาดําเนินการโครงการพฒันาครูระหวางการปฏิบัติงานโดยครูแกนนํา 
......................................... 

 
 1.  ช่ือ  (ครูเครือขาย)...................................................กลุมสาระการเรียนรู......................................... 
      ช่ือ  (ครูแกนนํา).............................................................................................................................. 
 2.  ตารางกําหนดโครงการ / กิจกรรมการพฒันา 
 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม วัน เดือน ป สถานท่ี งบ 
ประมาณ 

เปาหมาย 
 

1. รับฟงคําช้ีแจงโครงการ 22  ธ.ค.  49 หองโสต ฯ  - 
2. วิเคราะหความตองการ / กําหนด 

จุดพัฒนา 
3-5  ม.ค.  51 หองกลุมสาระ ฯ  3  ขอ 

3. จัดทําโครงการ / กิจกรรมพฒันา 10-11  ม.ค.  51 - 500 1  โครงการ 
3  กิจกรรม 

4. ศึกษาเอกสารการจัดทําแผนการเรียนรู 
 / การวิจยั 

10-14  ม.ค.  51 หองกลุมสาระ ฯ  - 

5. สังเกตการสอน 22  ม.ค.  51 หอง  2  คร้ัง 
6. การปรับปรุงแผนการเรียนรู 1-11  ก.พ.  51 -  5  แผน 
7. การปรับปรุงโครงการ 15  ก.พ.  51 -  เพิ่ม   

1  กิจกรรม 
8. การจัดทํารายงานวิจยั 21-25  ก.พ.  51 หอง 500 1  เร่ือง 
9. สรุปรายงานผล 10  มี.ค.  51  100 1  ฉบับ 

รวม  1,100  
 
 
       ลงช่ือ................................................ครูเครือขาย 
        (..........................................) 
                ........../.........../.......... 
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เรื่องท่ี 2   การวางแผนการเรียนรู  (ระดับหนวยการเรียนรู) 
 
 

หลักการและแนวปฏิบัติในการวางแผนการเรียนรู  (ระดับหนวยการเรียนรู) 

  หลักการจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 1.1  จัดใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณ 
 1.2  จัดใหมีการสรางความรูรวมกัน 
 1.3  จัดใหมีการนําเสนอความรู 
 1.4  จัดใหมีการประยุกตใชหรือลงมือปฏิบัติ 
 

  แนวปฏิบัติในการวางแผนการเรียนรู  (ระดับหนวยการเรียนรู) 
 2.1  ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
 2.2  วิเคราะหคําอธิบายรายวิชา  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค  และหนวยการเรียนรู 
เพื่อกําหนดช่ือหนวยการเรียนรูและเวลา  ช่ัวโมงท่ีใชสอน 
 2.3  วิเคราะหผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง  เพือ่กําหนดเปนจดุประสงคการเรียนรูท่ีครอบคลุมพฤติกรรม 
ดานความรู  ทักษะ / กระบวนการ  เจตคติและคานยิม 
 2.4  วิเคราะหสาระการเรียนรู  โดยเลือกและขยายสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียนและบริบท 
ของชุมชน 
 2.5  กําหนดกจิกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  เนนกระบวนการตาง ๆ 
 2.6  กําหนดภาระงาน  การวดัและประเมินผลสําหรับหนวยการเรียนตามสภาพเปนจริงและ
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูหรือผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
 2.7  กําหนดส่ือและแหลงการเรียนรูท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู 
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  แนวปฏิบัติในการจดัทําแผนการจัดการเรียนรู 
 3.1  ศึกษาโครงสรางการจัดการเรียนรู   ระดับหนวยการเรียนรู    เพื่อกําหนดแผนการเรียนรู   โดยใช 
เวลาในการจัดการเรียนการสอนแผนการเรียนหนึ่ง ๆ  ไมเกิน  4  ช่ัวโมง 
 3.2  ยกรางแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีองคประกอบของแผนการจัดการเรียนรู 
  3.2.1  สาระสําคัญ 
  3.2.2  มาตรฐาน  ผลการเรียนรูท่ีคาดหวงัและจุดประสงคการเรียนรู  (ปลายทาง – นาํทาง) 
  3.2.3  สาระการเรียนรู 
  3.2.4  กิจกรรมการเรียนรู 
  3.2.5  ส่ือการเรียนรูและแหลงการเรียนรู 
  3.2.6  การวัดและประเมินผล 
  3.2.7  การเสนอขออนุมัติ 
  3.2.8  การบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู 
 3.3  นําเสนอครูแกนนําหรือผูเช่ียวชาญเพือ่ตรวจสอบ  โดยใชแบบตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู 
 3.4  นําแผนการจัดการเรียนรูไปใชในการจดักิจกรรมการเรียนรู 
 3.5  บันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู 
 3.6  ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูหรือการจัดกิจกรรมซอมเสริมและการวิจยัในช้ันเรียน 
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โครงสรางการจัดการเรียนรู  (หนวยการเรียนรู) 
กลุมสาระการเรียนรู..................................................................................... 

รายวิชา...............................................รหัส........................ชั้น..............จํานวนหนวยกิต………………… 
 

หนวยการเรียนรู ชื่อหนวยการเรียนรู เวลา  (ชั่วโมง) 
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โครงการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
หนวยการเรียนรูท่ี.....................ชื่อหนวย.........................................................จํานวน.....................ชั่วโมง 

 

ผลการเรียนรู 
ท่ีคาดหวัง 

สาระการเรียนรู กิจกรรม 
การเรียนรู 

ภาระงาน การวัดและ 
ประเมินผล 

ส่ือและ 
แหลงการเรียนรู 

จุดประสงค 
การเรียนรู 
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แผนการจัดการเรียนรู 

 กลุมสาระการเรียนรู...............................  .....วิชา.........................................รหัสวิชา......................... 
 หนวยการเรียนรูท่ี...............เร่ือง.............................................................เวลา........................ชั่วโมง 
 
สาระสําคัญ 
  ................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................... 
ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
  ................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................... 
มาตรฐานท่ี  ....................... 
จุดประสงคการเรียนรู 

................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................... 
สาระการเรียนรู 

................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................... 
กิจกรรมการเรียนรู 

................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................... 
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ส่ือการเรียนรูและแหลงการเรียนรู 

 .............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................ 
 
การวัดและประเมินผล 
 

ดาน ประเด็นการประเมิน วิธีการ 
 

เคร่ืองมือวัด เกณฑการประเมิน 

ความรู ................................. 
................................. 
................................. 
................................. 
................................. 
................................. 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 
ทักษะ / กระบวนการ ................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 
คุณภาพ ................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 

................................. 
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เสนอผูอํานวยการเพื่อโปรดพิจารณา 
 ….......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. 
 

     ลงช่ือ...................................ผูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
     (..........................................) 
           ........../.........../.......... 
 

ความเหน็หวัหนากลุมสาระการเรียนรู 
    ควรอนุญาต 
    ไมสมควรอนุญาต เพราะ................................................................................................ 
 
     ลงช่ือ...................................หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
     (..........................................) 
           ........../.........../.......... 
 

ความเหน็รองผูอํานวยการ / หัวหนาฝายวิชาการ 
    ควรอนุญาต 
    ไมสมควรอนุญาต เพราะ................................................................................................ 
 

                ลงช่ือ...................................รองผูอํานวยการ / หวัหนาฝายวิชาการ 
     (..........................................) 
           ........../.........../.......... 
 

คําส่ังผูอํานวยการ 
    อนุญาต 
    ไมอนุญาต เพราะ............................................................................................................. 
 

     ลงช่ือ................................................. 
      (นายกอศักดิ์   ศรีนอย) 
     ผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
                    ........../.........../.......... 
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บันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู 
 

1.  ผลการเรียนรู / ช้ินงาน 
 .............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
2.  ผลการประเมินพฤติกรรม 
 .............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
3.  ปญหา / อุปสรรค 
 .............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
4.  ขอเสนอแนะ / แนวทางแกไข 
 .............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
5.  ขอคิดเห็นของผูสอน (เพิ่มเติม) 
 .............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
 

       ลงช่ือ......................................................... 
                (..................................................) 
            ผูสอน 
       วันท่ี..........เดอืน..........................พ.ศ................. 
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เรื่องท่ี  3   การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 
 
1.  หลักการ 

 1.1  รูเรา  รูเขา  ทําใหงานประสบความสําเร็จ  ครูจึงควรวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
 1.2  ผูเรียนมีความแตกตางกนั  ดังนั้นการจดักิจกรรมการเรียนรูควรปรับประยุกตใหเหมาะกับสภาพ 
ของผูเรียน 
 1.3  แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู  เปน  พิมพเขียว  แตการจัดกจิกรรมการเรียนรูในหองเรียน 
ครูตองคิดแกปญหา  ควบคุมช้ันเรียนใหเปนไปดวยความเรียบรอย  บรรลุผลการเรียนรูท่ีคาดหวงั 

2.  แนวปฏิบัติในการจดักิจกรรมเรียนรู 

 2.1  ผูสอนตองวิเคราะหผูเรียนโดยใชธรรมชาติของผูเรียน    เชน   ความสนใจ   สติปญญา  วุฒิภาวะ 
ความรูพื้นฐาน  เปนแนวทางในการกําหนดกิจกรรมการเรียนรู  ท้ังนี้ตองสอดคลองกับแนวการจดักลุมตาง ๆ 
ท่ีโรงเรียนไดกําหนดไวแลว 
 2.2  ศึกษาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู    จัดเตรียมอุปกรณการเรียนการสอน     ติดตอแหลงเรียนรู 
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลและอ่ืน ๆ 
 2.3  ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรูโดยประยุกต 

3.  จุดประสงคการเรียนรู 

 3.1  แจงจุดประสงคการเรียนรู 
 3.2  แจงภาระงานหรือแนวการวัดและประเมินผลโดยให       ผูเรียน       ผูปกครองและเพื่อนครูไดมี 
สวนรวมในการวัดและประเมินผล 
 3.3 ผูสอนควรไดรับความตกลงกับครูแกนนําหรือผูเช่ียวชาญในการสังเกตการจดักิจกรรมการเรียนรู 
ตามแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู  เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

4.  บันทึกหลังสอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู 
5.  จัดกิจกรรมการเรียนซอมเสริม   กรณีนักเรียนไมผานผลการเรียนรูท่ีคาดหวังหรือเสริมเพื่อใหผูเรียนได 
พัฒนาเต็มศักยภาพ 
6.  จัดทําวจิัยในช้ันเรียน   โดยจัดทําวจิัยในช้ันเรียนเปนหนวยการเรียนรูตามมาตรฐานของโรงเรียน 
 
 
 



31 
 

โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  อําเภอสิงหนคร  จังหวัดสงขลา 
แบบตรวจสอบแผนการจัดกิจกรรมเรียนรู 

........................................ 
 
 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิชา.............................................................รหัสวิชา............................ 
ชวงช้ันท่ี................ช้ัน.................กลุมสาระการเรียนรู...................................................................................... 
ช่ือหนวยการเรียน............................................................................................จํานวน............................ช่ัวโมง 
สําหรับกลุมผูเรียน  (หลัก – เฉพาะวิชา) คือ....................................................................................................... 
ลักษณะการบูรณาการ    ภายในสาขาวิชา     คูขนาน 
  สหวิทยาการ    วันแหงบูรณาการ    การบูรณาการอยางสมบูรณ 
มาตรฐานการเรียนรูท่ี................................ผลการเรียนรูท่ีคาดหวังท่ี................................................................. 
ผูจัดทําแผนการเรียนรู.............................................ผูตรวจสอบแผนการเรียนรู................................................. 
 
 

เกณฑการตรวจสอบเม่ือเห็นวา 
- สอดคลอง / เหมาะสม  ให 1 คะแนน 
- ไมแนใจวาสอดคลอง / เหมาะสม  ให 0 คะแนน 

- ไมสอดคลอง / ไมเหมาะสม  ให - 1 คะแนน 

 
 

ลําดับ 

 
 

รายการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ ควรแกไขเปน 

1. ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (รายป / รายภาค)สอดคลอง 
กับมาตรฐานการเรียนรู 

  

2. สาระสําคัญเหมาะสมกับเนื้อหา / หลักการ  และ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค 

  

3. จุดประสงคการเรียนรู (ปลายทาง)  สอดคลองกับ 
ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

  

4. จุดประสงคการเรียนรู (นําทาง)  สอดคลองกับ 
จุดประสงคการเรียนรู (ปลายทาง) 

  

5. เนื้อหาตรงกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
(คําอธิบายรายวิชา) 

  

6. กระบวนการเรียนรูเหมาะสมกับความสนใจ 
ความตองการของผูเรียน 
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เกณฑการตรวจสอบเม่ือเห็นวา 
- สอดคลอง / เหมาะสม  ให 1 คะแนน 
- ไมแนใจวาสอดคลอง / เหมาะสม  ให 0 คะแนน 

- ไมสอดคลอง / ไมเหมาะสม  ให - 1 คะแนน 

 
 

ลําดับ 

 
 

รายการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ ควรแกไขเปน 

7. กิจกรรมการเรียนรูมุงใหผูเรียนไดปฏิบัติ 
(วางแผน  ลงมือทํา  สรุป – ประเมินผล) 

  

8. ส่ือการเรียนรูสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู   
9. แหลงการเรียนรู / หรือการศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู) 
  

10. การวัดผลประเมินผลครอบคลุมดานความรู 
ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

  

11. การวัดและประเมินผลสอดคลองกับภาระงาน   
12. เคร่ืองมือวัด (เอกสารประกอบแผน) 

สอดคลองกับภาระงาน 
  

13. ส่ือการเรียนรู (เอกสารประกอบแผน) 
สอดคลองกับภาระงาน 

  

14. การกําหนดวิธีแกปญหาหรือพัฒนาแผนการเรียนรู  
(วิจยั) สอดคลองกับผลการเรียนรู 

  

15. แผนการเรียนรูเหมาะสมกับเวลาเรียนท่ีกําหนด   
รวม   

 
ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ   

............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................. 
 
       ลงช่ือ................................................ผูตรวจสอบ 
             (..................................................) 
        ........../............/........... 
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โรงเรียนสงขลาวิทยาคม  อําเภอสิงหนคร  จังหวัดสงขลา 
แบบสังเกตพฤติกรรมเรียนรู 

........................................ 
 

 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิชา.............................................................รหัสวิชา............................ 
ชวงช้ันท่ี................ช้ัน.................กลุมสาระการเรียนรู...................................................................................... 
ช่ือหนวยการเรียน............................................................................................จํานวน............................ช่ัวโมง 
มาตรฐานการเรียนรูท่ี........................ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง............................................................................ 
วันท่ี...............เดือน.............................พ.ศ................เวลา......................ผูสอน.................................................. 
 
 

เกณฑการสังเกต  
รายการสังเกต ทําบอย ๆ 

2 
ทําบาง 

1 
ไมทํา 

0 

 
ขอคนพบ 

 
ข้ันนํา 

1.  ครูดําเนินการสอนเปนลําดับตามแผนการเรียนรู 

    

2.  ครูแจงภาระงานหรือจดุประสงคการเรียนรู 
     หรือผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

    

3.  ครูกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู 
     (ระดับออกคําส่ัง , ระดับตักเตือน , ระดบัเปนนิสัย) 

    

 
ข้ันการจัดกิจกรรม 

4.  นักเรียนทํา / รวมกิจกรรมตามกระบวนการเรียนรู 
     (วางแผน  ลงมือทํา  สรุป – ประเมินผล) 

    

5.  นักเรียนไดเรียนรูจากส่ือมากกวา  1  ชนิด     
6.  นักเรียนไดฝกปฏิบัติดานคุณลักษณะอันพึงประสงค     
7.  นักเรียนไดรับการเสริมแรง (วาจา  ทาทาง  ฯลฯ)     
8.  นักเรียนไดรับการวัด - ประเมินผลดานความรู 
 

    

 



34 
 

เกณฑการสังเกต  
รายการสังเกต ทําบอย ๆ 

2 
ทําบาง 

1 
ไมทํา 

0 

 
ขอคนพบ 

9.  นักเรียนไดรับการวัด – ประเมินผลดานทักษะ /  
     กระบวนการ 

    

10.  นักเรียนไดรับการวัด - ประเมินผล 
       ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค 

    

ข้ันสรุป – ประเมินผล 
11.  บรรยากาศการเรียนรู 
       11.1  ครู – นักเรียน แลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกัน 
                และกัน 

    

       11.2  นักเรียน   เรียนอยางสนุก     
       11.3  นักเรียนรูจักบทบาทหนาท่ี     
12.  นักเรียนไดรับขอมูลยอนกลับผลการปฏิบัติงาน 
       / ผลการเรียน 
 

    

 
ภาพรวมการสอน 

              แบบ 1  (รวม 1 – 9)  ไมทํามากกวา  7  รายการ  นอกนั้นทําบางและทําบอย ๆ ผูสอน  ผูบอก (ส่ัง) 
ผูเรียนทําตามแบบ  ตามขอกําหนด  การสอนท่ียึดเนื้อหาเปนหลัก 

              แบบ 2  (รวม 10 – 19)      ไมทํานอยกวา  7  รายการ     ทําบางไมนอยกวา  7  รายการ     นอกนั้น 
ทําบอย ๆ  ผูสอน  ผูชวยเหลือแนะนํา  ผูเรียนลงมือทํา  สรางกระบวนการคิด  การสอนท่ียึดความคิดรวบยอด 
เปนหลัก 

              แบบ 3  (รวม 20 – 28)    ทําบอย ๆ  ไมนอยกวา  7  รายการ  ผูสอน  ผูกระตุน  ผูเรียนเลือกปฏิบัติ 
ตามศักยภาพ  ประเมินตนเอง  ปรับปรุงตนเอง  สรางนิสัย  การสอนท่ีเนนกระบวนการและสรางนิสัย 
 
 
       ลงช่ือ.....................................................ผูสังเกต 
        (...........................................) 
              ......... / .......... / .......... 
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เรื่องท่ี 4  การผลิตการพัฒนาและใชสื่อการเรียนการสอน 
 
 
หลักการ 

 1.  การใชส่ือเพื่อการศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง 
 2.  ครู  นักเรียน  สามารถจัดทําและพัฒนาสื่อข้ึนเอง 
 3.  รูปแบบของส่ือมีความหลากหลาย  สอดคลองกับวิธีการเรียนรู  ธรรมชาติของสาระการเรียนรู 
และศักยภาพของผูเรียน 
 

ประเภทของส่ือการเรียนรู 

 1.  ส่ือส่ิงพิมพ 
  1.1  หนังสือเรียน / คนควา 
  1.2  คูมือ 
  1.3  พจนานกุรม / สารานุกรม 
  1.4  ภาพพลิก 
  1.5  แผนพับโปสเตอร 
 2.  ส่ือเทคโนโลยี 
  2.1  วิดีทัศน 
  2.2  แถบบันทึกเสียง 
  2.3  ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน 
  2.4  ซีดีรอม 
  2.5  อินเตอรเน็ต 

 3.  ส่ืออ่ืน ๆ 
  3.1  ส่ือบุคคล 
  3.2  ส่ือธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  3.3  ส่ือกิจกรรมและกระบวนการ 
  3.4  ส่ือวัสดุ  เคร่ืองมือ - อุปกรณ 
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นโยบายการผลิต  พัฒนาและใชส่ือการเรียนรู 

 1.  สงเสริม  สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อทุกประเภท  ทุกสาระการเรียนรูและทุกชวงช้ัน 
 2.  สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษามีและใชส่ือ ฯ ในกระบวนการเรียนรู 

แนวปฏิบัติในการผลิต  พัฒนาและใชส่ือการเรียนรู 

 1.  ดานการผลิต / พัฒนาส่ือ 
  1.1  ใครเปนผูผลิต 
  1.2  ผลิตอะไรไดบาง 
  1.3  ผลิตอยางไร 
 2.  ดานการประเมินเพื่อคุณภาพ 
  2.1  ประเมินอะไร 
  2.2  ประเมินอยางไร 
  2.3  หนวยงานใดท่ีรับการประเมิน 
 3.  ดานการเลือกและใชส่ือ 
  3.1  การเลือกหนังสือเรียน , ส่ืออ่ืน ๆ ท่ีผาน / ไมผานการประเมิน 
  3.2  การใชส่ือ  ส่ือกลุมทักษะ (ภาษาไทย  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร) 
         ใชประจําตัวผูเรียน  ส่ือกลุมอ่ืน ๆ ไมประจําตัวผูเรียน  ใหจัดไวประจําหองเรียน 
         หองสมุด  ศูนยส่ือ 

หลักการใชส่ือ 

 1.  การเตรียมตัวของผูสอน 
  1.1  ศึกษาเนื้อหาในส่ือการเรียนรูท่ีเลือกไว 
  1.2  ทดลองใชส่ือการเรียนรู 
  1.3  จัดเตรียมอุปกรณ  เคร่ืองมือไวลวงหนา 
 2.  การจัดเตรียมสภาพแวดลอม  เชน  สถานท่ี  หองเรียน 
 3.  การเตรียมพรอมของผูเรียน 
 4.  การใชส่ือการเรียนรูตามแผนการเรียนรู 
 5.  การประเมินผลการใชส่ือ 
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การออกแบบส่ือการเรียนการสอน 
 

รายวิชา........................................หนวยการเรียนรูท่ี....................ช่ือหนวย........................................................ 
มาตรฐานท่ี........................... 
ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง....................................................................................................................................... 
 

จุดประสงคการเรียนรู 
 

กิจกรรมการเรียนรู ส่ือ / เหตุผล 
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ตัวอยางส่ือการเรียนการสอน 
 
ช่ือส่ือ...................................................................ประเภท................................................................................. 
รายวิชา.....................................................................................หนวยท่ี............................................................. 
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เร่ืองท่ี 5   การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 
หลักการ 
 

 การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน  ตองอยูบนหลักการสําคัญ  2  ประการ คือ 
  1.  การประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน 
  2.  การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

         การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหประสบความสําเร็จ  ผูเรียนตองไดรับการพัฒนาและ 
ประเมินตามตัวช้ีวดัเพื่อใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงค        โดยจัดใหมีการ 
ประเมินในระดับช้ันช้ันเรียน  ระดับสถานศึก   ระดับพืน้ท่ีการศึกษาและระดับชาติ 
 
 
         การประเมินผลการเรียนรูในระดับช้ันเรียน    เปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู      ผูสอนตอง 
ดําเนินการเปนปกติ  โดยใชเทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย   เชน   การถามตอบ   การตรวจการบาน   ใบงาน 
การประเมินช้ินงาน  ภาระงาน  แฟมสะสม  โครงงาน  การใชแบบทดสอบ   โดยผูสอนเปนผูประเมินและให 
ผูเรียน  ผูปกครอง  เพื่อนนักเรียนมีสวนรวมประเมิน 
 
 

การออกแบบการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
 

หนวยการเรียนรูท่ี..................ช่ือหนวย.............................................................................................................. 
มาตรฐานท่ี............................... 
ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง...................................................................................................................................... 
 

รายการประเมิน ประเด็น 
การประเมิน 

วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑการประเมิน 

ความรู 
 

    

ทักษะ / กระบวนการ 
 

    

คุณธรรม 
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โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
 
หนวยการเรียนท่ี.........................ช่ือหนวย......................................................................................................... 
มาตรฐาน........................................ 
ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง....................................................................................................................................... 
 

แบบประเมิน 
 
เกณฑการใหคะแนน  1     หมายถึง     ควรปรับปรุง  (ปฏิบัติไมถูกตอง) 
    2     หมายถึง     พอใช  (ปฏิบัติไดถูกตองเปนบางสวน) 
    3     หมายถึง     ดี  (ปฏิบัติไดถูกตองทุกสวน) 
    4     หมายถึง     ดีมาก  (ปฏิบัติไดถูกตองเปนแบบอยางได) 
 

ประเด็นประเมิน 

1 2 3 4 5 

ระดับคุณภาพ  
ลําดับ 

 
ชื่อ - สกุล 

(2) (2) (2) (2) (2) 

 
รวม 
(10) 1 2 3 4 

  
 
 
 
 
 

          

 

    สรุปผลการประเมิน       ผาน.......  ..คน         พอใช.............คน 
                 ดี....................คน 
                 ดีมาก............. คน 
                 ไมผาน.........คน 
 
       ลงช่ือ.................................................ผูประเมิน 
        (.........................................) 
              ......... / .......... / .......... 
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การวิจัยในชัน้เรียนและการนําเสนอผลงาน 
 
 
หลักการและแนวปฏิบัติในการวิจัยในช้ันเรียนและการนําเสนอผลงาน 
หลักการ 
 1.  การวิจยัในชั้นเรียนเปนกจิกรรมท่ีผูสอนมุงแกปญหา  พัฒนาการเรียนการสอนและเปล่ียนแปลง
คุณลักษณะผูเรียนในช้ันเรียน 
 2.  การวิจยัในชั้นเรียนเปนวจิัยเชิงปฏิบัติการท่ีควบคูกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู  ตามวงจรพัฒนา
คุณภาพ  (P D C A) 
 3.  การวิจยัในชั้นเรียนเปนภาระงานปกติของครูตามาตรฐานคุณภาพดานการจัดการเรียนการสอน
ของครู 
 
แนวปฏิบัติในการวิจยัในช้ันเรียนและการนําเสนอผลงาน 

 1.  ครูศึกษาบันทึกหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อกาํหนดปญหาการวิจัย 
 2.  ครูเขียนเคาโครงการวิจัย  ประกอบดวย     ช่ือเร่ือง    ความสําคัญของปญหา     วัตถุประสงค  
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ    แนวคิด    หลักการที่ใชแกปญหาและวิธีการดําเนินการวจิัย 
 3.  การทดลองใชนวัตกรรมและเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 5.  การสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจัย 
 6.  การนําเสนอผลงานวจิัย 
 7.  การนําวจิัยไปใชและเผยแพร 
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การเขียนเคาโครงวิจัย 
 
 
การเขียนเคาโครงวิจัย  ประกอบดวย 

  1.  ช่ือเร่ือง 
  2.  ความสําคัญของปญหา 
  3.  วัตถุประสงค 
  4.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
  5.  แนวคิดหลักการที่นํามาใชแกปญหา / พัฒนา 
  6.  วิธีดําเนนิการวิจัย 
   6.1  วิธีการ / กจิกรรม / นวตักรรม 
   6.2  นักเรียนท่ีเปนปญหา / ตองการพัฒนาขั้นไหน  เทาไร 
   6.3  เคร่ืองมือ / การรวบรวมขอมูล 
   6.4  การวิเคราะห – นําเสนอขอมูล 
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โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
แนวการเขียนรายงานเชิงวิชาการ 

.................................... 
 
1.  ความสัมพนัธของการรายงาน 
 

 รายงาน   การวิจัย   การปฏิบัติที่เปนเลิศ 
 
 

 (Report)   (Research)   (Best  Practices) 
 
2.  การรายงานผลการปฏิบัติงาน    ควรประกอบดวยรายละเอียด 
 
 ความนํา    ความจําเปน / ความสําคัญของงาน , โครงการ 
 
 

 วัตถุประสงคของงาน  ทําไปเพื่ออะไร / ตองการอะไร 
 
 

 วิธีการ    ข้ันตอนการดําเนินงาน  ควรประกอบดวย 
 ของงาน / โครงการ  1)  วางแผน 2)  ปฏิบัติ 3)  การตรวจสอบ 
 กิจกรรม   4)  การปรับปรุงพัฒนาตอเนือ่ง 
 
 

 ผลการดําเนินงาน  ผลท่ีเกิดข้ึนตามวิธีการดําเนนิการและเปรียบเทียบกับ 
     วัตถุประสงคของงาน / โครงการ / กิจกรรม 
 
 ขอเสนอแนะ /    มีปญหา / ขอควรปรับปรุง / หรือควรไดพฒันา (เพิ่ม) 
 แนวทางปรับปรุง แกไข  ในเร่ืองใด ๆ บาง 
 
 

 ภาคผนวก (ถามี)   เอกสารอางอิง / ภาพ / เคร่ืองมือวัด  ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีควรจะเสนอ 
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3. การเขียนรายงานวิจัยในชั้นเรียน 
............................. 

 
  การเขียนรายงานการวจิัยในชั้นเรียน  นิยมเขียน  5  บท   ประกอบดวย 

   บทท่ี 1   บทนํา 
   บทท่ี 2   เอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
   บทท่ี 3   วิธีการดําเนินการวจิัย 
   บทท่ี 4   ผลการวิจัย 
   บทท่ี 5   สรุป  อภิปรายและขอเสนอแนะ 
 

บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1)  ความสําคัญของปญหา 
 -  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และฉบับแกไข  พ.ศ.  2545 
 -  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ , สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 -  หลักสูตรสถานศึกษา 
 -  รายวิชา  ความสําคัญของรายวิชา 
 -  หนวยการเรียนและสาระการเรียนรู 
 -  สภาพการจดัการเรียนรูในสาระการเรียนรู  มีขอมูลอยางไร  เปนปญหาเพียงใด 
 -  แนวทางการแกปญหาหรือพัฒนามีอะไรบาง 
 -  แนวทางการแกปญหาท่ีเลือกหรือวิธีท่ีดท่ีีสุด 
 -  สรุปโดยภาพรวม 
  ฯลฯ 
 
2)  วัตถุประสงค 
 2.1  เพื่อ................................................................................................................................................ 
 2.2  เพื่อ................................................................................................................................................ 
 
 



45 
 
3)  ขอบเขตของการวิจยั 
 3.1  ขอบเขตของเนื้อหา....................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................. 
 3.2  ขอบเขตของเวลา........................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................. 
 3.3.  ขอบเขต........................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................. 
4)  นิยามศัพทเฉพาะ 
 4.1  นักเรียน  หมายถึง.......................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................. 
 4.2  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  หมายถึง.................................................................................................. 
 ............................................................................................................................................................. 
 4.3  นวัตกรรมท่ีใช (ช่ือ........................)  หมายถึง................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................. 
5)  ประโยชนทาคาดวาจะไดรับ 
 5.1  ประโยชนตอนักเรียน..................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................. 
 5.2  ประโยชนตอครู............................................................................................................................. 
 ............................................................................................................................................................. 
 5.3  ประโยชนตอโรงเรียนหรือวงการศึกษา......................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................. 
6)  สมมุติฐาน (ถามี)........................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................. 
 
 
บันทึก................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................... 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของกับ   (ช่ือเร่ืองวิจัยในช้ันเรียน)  มีดังนี ้

  1.  นวัตกรรม , ส่ือ  ฯลฯ 
  2.  ทฤษฎี , หลักการที่เกี่ยวกับเร่ืองนี ้
  3.  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกีย่วของ 
 
บันทึก................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
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บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
วิธีดําเนนิการวิจัย  ประกอบดวย 

  1.  แบบแผนการวิจัย 
  2.  กลุมเปาหมายและการเลือกกลุมเปาหมาย 
  3.  ตัวแปรตาง ๆ 
  4.  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  6.  วิธีการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอมูล 
  7.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
บันทึก................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล  ควรประกอบดวย 

  1.  วัตถุประสงคของการวิจยั 
  2.  ขอตกลงเกีย่วกับการวเิคราะหขอมูล 
  3.  เกณฑท่ีใชแปลผล  (ถามี) 
  4.  ผลการวิเคราะหขอมูล  นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของงานวิจยั   
โดยใชรูปภาพ  ตารางและสถิติตาง ๆ 
 
บันทึก................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
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บทท่ี 5 
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ควรประกอบดวย 

  1.  วัตถุประสงคของงานวิจยั 
  2.  วิธีดําเนนิงานวิจยั 
  3.  แบบแผนการวิจัย 
  4.  กลุมเปาหมาย 
  5.  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  6.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  7.  สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
  8.  อภิปรายผล 
  9.  ขอเสนอแนะ 
 
 
  -  บรรณานุกรม 
  -  ภาคผนวก 
   1.  นวัตกรรม 
   2.  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   3.  รายช่ือผูเช่ียวชาญ (ถามี) 
   4.  รายช่ือกลุมเปาหมาย 
   5.  การเผยแพรผลงาน 
 
บันทึก................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
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โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
แบบรายงานผลการปฏิบัตงิานของครูแกนนําและครูเครือขายในการพฒันาทักษะทางวิชาการโดยครูแกนนํา 

........................................ 
 
ช่ือ – สกุล (ผูประเมิน)..................................................กลุมสาระการเรียนรู...................................................... 
ช่ือ – สกุล (ผูรับการประเมิน)..................................................................................ประเมิน  เม่ือวันท่ี.............. 
เดือน..................................พ.ศ................................. 

ตอนท่ี 1     ประเมินผลการปฏิบัติงานพัฒฯทักษะทางวิชาการ 
 

การปฏิบัต ิขอ รายการประเมิน 

ปฏิบัต ิ ไมปฏิบัต ิ

หมายเหตุ 

1. การวางแผนการจัดการเรียนรู 
 

   

2. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

   

3. การผลิต  พัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอน 
 

   

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 

   

5. การวิจยัและนาํเสนอผลงาน 
 

   

 
ตอนท่ี 2     ผลงานทางวิชาการท่ีไดดําเนนิการแลว 
 1.  ช่ือผลงาน......................................................................................................................................... 
      วัน  เดือน  ป  ท่ีผลิต......................................................................................................................... 
      จํานวนท่ีผลิต.................................................................................................................................... 
      การเผยแพร / การนําไปใช............................................................................................................... 
      (ไดแนบบทสรุป / บทคัดยอ / รายงานผลการทดลองใช) 
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 2.  ช่ือผลงาน......................................................................................................................................... 
      ผลงาน.............................................................................................................................................. 
      วัน  เดือน  ป  ท่ีผลิต......................................................................................................................... 
      การเผยแพร / การนําไปใช............................................................................................................... 
      (ไดแนบบทสรุป / บทคัดยอ / รายงานผลการทดลองใช) 

3.  ช่ือผลงาน......................................................................................................................................... 
      ผลงาน.............................................................................................................................................. 
      วัน  เดือน  ป  ท่ีผลิต......................................................................................................................... 
      การเผยแพร / การนําไปใช............................................................................................................... 
      (ไดแนบบทสรุป / บทคัดยอ / รายงานผลการทดลองใช) 

สรุปผลการประเมิน  (เกณฑการประเมินไดพัฒนาทักษะทางวิชาการ  รอยละ 80  และมีผลงานทางวิชาการ 
จํานวน  1  รายการ) 
      ผานเกณฑการประเมิน 
      ไมผานเกณฑ 
 

      ลงช่ือ.............................................ผูประเมิน (ครูแกนนํา) 
       (......................................) 
          ......... / .......... / .......... 
ความเหน็ของคณะกรรมการงานหลักสูตรและงานวิชาการ 
      ควรอนุมัติ 
      ไมควรอนุมัติเพราะ........................................................................................... 
 

      ลงช่ือ.........................................เลขานุการคณะกรรมการ 
               (......................................) 
                  ......... / .......... / .......... 
 
      อนุมัติ    ไมอนุมัติและควรดําเนนิการ 
 

      ลงช่ือ........................................ 
                (นายกอศักดิ์   ศรีนอย) 
      ผูอํานวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 
                  ......... / .......... / .......... 



 
บรรณานุกรม 

 
กอศักดิ์  ศรีนอย   แบบฝกการวิจัยในชัน้เรียน (ฉบับปรับปรุง)  เอกสารลําดับ 1 / 2551  ม.ป.ท.  2551. 
 
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  สํานกังานแบบประเมินและคูมือการใช 
           แบบประเมินเพื่อใหขาราชการครูมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ  กลุมมาตรฐานตําแหนง 2.  2549. 
 
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,สํานักงาน  ครูแหงชาต ิ  สํานักงานพิเศษเพื่อการปฏิรูปการฝกหัดครู 
          พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  2541. 
 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,สํานกังาน  เสนทางสูแกนนําและตนแบบครูโรงเรียนในฝน.  ศูนย 
          บริหารโครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝน  กรุงเทพมหานคร.  ม.ป.ป. 
 
ศึกษาธิการ,กระทรวง  แนวทางการพฒันาครูระหวางการปฏิบัติงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน   
         กรุงเทพมหานคร : 2547 
 
สทิงพระวิทยา,โรงเรียน  เอกสารประกอบการประชุมปฏบัิติการครูแกนนํา  การพัฒนาครูระหวางการปฏิบัต ิ
          งาน  เอกสารลําดับท่ี 3 / 2548 : ม.ป.ท.  2548  (เอกสารอัดสําเนา) 
 
ดวงกมล  สินเพ็ง  การพัฒนาผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู  การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน 
          ศูนยกลาง.  กรุงเทพมหานคร : 2551 
 
ราชบัณฑิตยสถาน  พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  2542  กรุงเทพมหานคร  นานมีบุค  พับริเคช่ัน 
        2546, 517, 1073 
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