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กิตติกรรมประกาศ 

 

การพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัยเชิงพ้ืนที่

สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ใหทุนอุดหนุนการวิจัยในคร้ังนี้ 

ขอขอบพระคุณ  รศ.ดร.พีระเดช ทองอําไพ  รองผูอํานวยการดานวิจัยและพัฒนา 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  และ ผศ.พัชริน  ดํารงกิตติกุล ผูดูแลงานความรวมมือ

และเช่ือมโยงในพ้ืนที่ของ สกว. ที่ใหความอนุเคราะหและใหขอเสนอแนะในการดําเนินการคร้ังนี้

ดวยความกรุณาย่ิงตลอดเวลา และผูทรงคุณวุฒิของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่

วิพากษ  ใหคําแนะนํา และขอเสนอแนะตางๆ ที่ เปนประโยชนกับการวิจัย รวมถึงขอเสนอ

โครงการวิจัยที่คณะผูวิจัยไดเสนอตอสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  คณะผูวิจัย

ขอขอบพระคุณเปนอยางย่ิง 

ขอขอบพระคุณ  ภาคีวิจัยในทุกภาคสวน ซ่ึงประกอบดวยภาคสวนมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี  ภาคสวนขาราชการ  ภาคสวนประชาชนและภาคสวนเอกชน ที่กรุณาใหความรวมมือใน

การทํากิจกรรม รวมวิเคราะหวิจารณและใหขอมูลตางๆ แกคณะผูวิจัย 

งานวิจัยคร้ังนี้จะไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีถาปราศจากการสนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกตางๆ ในการทํากิจกรรมการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และ

คณะบุคคลที่ เกี่ยวของและมีสวนชวยเหลือที่ ผู วิ จัยไมสามารถเอยนามไดหมด  คณะผู วิจัย

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ  ที่นี้ดวย 

 

            ศรชัย   เย็นเปรม  และคณะ 

                   9  มิถุนายน  2552 

 

 

 



บทสรุปผูบริหาร 

 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยใชรูปแบบ

การวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area-based Collaborative Partnerships)  ซ่ึงเปนการวิจัยท่ีบูรณาการแนวคิดของผูมี

สวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัยทั้งหมดมาเปนหลักคิดในการพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัย  

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัยเชิง

พ้ืนที่รวมกับภาคีเครือขายในการพัฒนาแมบทมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  และเพ่ือพัฒนาระบบ

ขอมูลเกี่ยวกับทองถิ่นสําหรับพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีและทอถิ่น สําหรับกลุมผูใหขอมูล

แตละภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ  จํานวน 4  ภาคสวน  ไดแก  1)  ภาคสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  กลุมผูให

ขอมูลประกอบดวย  ผูสอน  ผูสนับสนุน  ผูบริหารมหาวิทยาลัย และนักศึกษาปจจุบัน  2) ภาคสวน

ของประชาชน  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย  ศิษยเกาของมหาวิทยาลัย  นักเรียนท่ีกําลังเรียนอยู

ในชวงช้ันปที่ 3  ผูปกครองนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในปจจุบัน  และประชาชนทั่วไปที่ไมเปน

ผูปกครองนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  3) ภาคสวนของภาคราชการ  กลุมผูใหขอมูล

ประกอบดวย สวนทองถิ่น  สวนภูมิภาค  สวนกลาง  สวนการศึกษา  และรัฐวิสาหกิจ  4) ภาคสวน

เอกชน  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูประกอบการทองเท่ียวและโรงแรม   กลุมส่ือสารมวลชน  

กลุมธุรกิจบริการ  กลุมพอคา  และบุคลากรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม  การเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ทุกภาคสวนใชจัดสนทนากลุม (Focus Group) รวมกับการดเทคนิค (Card Technique) โดยจัดเวที

สนทนากลุมทั้งส้ิน 26 เวที ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2550 ถึงเดือนพฤษภาคม 2551  การวิเคราะห

ขอมูลใชหลักการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหเกิดความแนใจในความแมนตรงและความนาเช่ือถือของ

ขอมูล  ใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  

ผลการวิจัยมีดังนี้ 

ความคิดเห็นของบุคลากรทั้ง 4 ภาคสวนเกี่ยวกับการพัฒนาแผนแมบทเพ่ือใหสอดคลอง

กับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่วา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรียึดมั่นในแนวทางการเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและพัฒนาทองถิ่น  ดังนั้นแผนแมบทของมหาวิทยาลัยจึงสอดคลอง

กับความตองการของทองถิ่นและสนองตอทิศทางการพัฒนาของประเทศ  และสถาบันที่ทําหนาที่

เปนคลังปญญาของทองถิ่น  แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้

ประกอบดวย  ยุทธศาสตรที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ  ประกอบดวย

ยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตรหลัก  แตละยุทธศาสตรประกอบดวยกลยุทธที่สําคัญๆ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของพ้ืนที่ ประกอบดวย กลยุทธ

ที่สําคัญ 4  กลยุทธดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาดานคุณภาพคน 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธการสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชดํารัสและโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ 

กลยุทธที่ 4  กลยุทธการพัฒนาคุณภาพอาหาร 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย  

กลยุทธที่สําคัญ  5  กลยุทธ  ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารบุคคลและคุณภาพคน 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานตางๆ  

กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาระบบการเงิน  บัญชี  งบประมาณ และพัสดุ 

กลยุทธที่ 4  กลยุทธการพัฒนาการศึกษาในระดับกอนอุดมศึกษา 

กลยุทธที่ 5 กลยุทธการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

กลยุทธที่ 6 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและระบบประกัน

คุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการเพ่ิมขีดความสามารถดวยการพัฒนางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ 

นวัตกรรม  และงานบริการทางวิชาการแกสังคม  ประกอบดวยกลยุทธที่สําคัญ 7 กลยุทธ  ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทาง  ศูนยนวัตกรรม  และเพ่ิมศักยภาพ

ระบบบริหารจัดการวิจัยเชิงบูรณาการ 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา  

กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาและถายทอดงานวิจัย  นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และ

เทคโนโลยี  โดยมุงเนนใหเกิดทรัพยสินทางปญญา 

กลยุทธที่ 4  กลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการวิชาการแกสังคม 

กลยุทธที่ 5 กลยุทธสรางระบบการศึกษาทางเลือก 

กลยุทธที่ 6 กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น 

สําหรับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้  ดังแสดงใน

แผนภาพตอไปนี้ 

 

 



 (3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ยึดมั่นในแนวทางการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
 

ปรัชญา 
 

วิสัยทัศน 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยมีทิศทางการพัฒนาใหเปน

สถาบันแหงคุณภาพ  (Quality Institute)   ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม  มีมาตรฐานสากลทั้งดานวิชาการและดาน

บริหารจัดการ เปนสถาบันแหงการเรียนรู (Learning Organization)  ที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนสถาบันการศึกษาเพ่ือ

ปวงชนที่มีความหลากหลาย ในหลักสูตรและการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสนองตอ

ทิศทาง          การพัฒนาประเทศ แลเปนสถาบันที่ทําหนาที่เปน “คลังปญญา” ของทองถิ่น 

 

เพ่ือตอบสนองวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงกําหนดพันธกิจสําคัญในการดําเนินงานระหวาง                       

ไวดังนี้ 

1. การเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพของสถาบัน 

2. การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองคกร 

3. การสรางความแข็งแกรงและมาตรฐานทางวิชาการ 

4. การผลิตบัณฑิตและฝกอบรมอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยและความตองการของ

ทองถิ่น 

5. การสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของสถาบันและพัฒนาความเขมแข็งของทองถิ่น 

 

พันธกิจ 
 

  ผลิตบัณฑิตและกําลังคนที่ทรงความรูคูคุณธรรม  เช่ียวชาญเชิงปฏิบัติดานวิชาชีพโดยพ่ึงพาตนเองได    

บนพ้ืนฐานหลักวิชาและเทคโนโลยี  สรางงานวิจัย  นวัตกรรม  และบริการวิชาการอยางมีคุณภาพ เปนระบบ

สมดุล ย่ังยืน  เพ่ิมขีดความสามารถเชิงการแขงขันในการพัฒนาเศรษฐกิจภูมิปญญาทองถิ่น และสังคม 

รวมทั้งทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนอนุรักษส่ิงแวดลอมสอดคลองกับการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง

ดวยการบริหารจัดการที่ด ี
 

 

เปาหมาย 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
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ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร                        

การสนับสนุน 

ตามความ

ตองการ 

ของพื้นท่ี 

 

 

กลยุทธที ่1   

กลยุทธ 

การพัฒนา 

ดานคุณภาพคน 
 

 

กลยุทธที ่2 

กลยุทธการสงเสริม  

การเรียนรูตาม

กระแสพระราช

ดํารัสและโครงการ

อันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ 

 

 

 

กลยุทธที ่3   

กลยุทธ 

การพัฒนา 

การทองเที่ยว 

ที่มีคุณภาพ 

 

 

 

กลยุทธที่ 4 

การพัฒนา

คุณภาพอาหาร 

 

 

 

1) พัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมศักยภาพผูนําทองถิ่น 2) สงเสริมและสนับสนุนการสราง

หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมผูนําทองถิ่นตามรอยพระยุคลบาท 3) สงเสริม

การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการองคกร/ทองถิ่นแบบมืออาชีพ 4) สงเสริมและ

พัฒนากิจกรรมเพื่อแกไขปญหาเด็กและเยาวชนที่มีพฤติกรรมไมเหมาะสม  และพัฒนา

สงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค  5)  มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทักษะชีวิตสําหรับ

เด็กและเยาวชนเพื่อสรางภูมิคุมกันปองกันแกไขปญหายาเสพติด  ปญหาอาชญากรรมและ

พฤติกรรมรุนแรง  6)  พัฒนากําลังคนเพื่อสนับสนุนภารกิจในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงคุณภาพ

และการพัฒนาคุณภาพดานอาหาร  รวมถึงการสงเสริมสืบสานโครงการพระราชดําริ        

7) จัดต้ังศูนยการศึกษาหรือคลังปญญาทองถิ่น 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

กลยุทธ 
 

มาตรการ 
 

1)  สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรและสืบสานแนวคิดกระแสพ ร ะ ราชดํารัสไปใชใน

การพัฒนาตนและทองถิ่นอยางเปนรูปธรรม  2)  จัดต้ังศูนยการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท  

3)  สรางเครือขายระดับบุคคล  องคกร  ทองถิ่น  ในการนําแนวคิดกระแสพระราชดํารัสไป

ใชในการพัฒนาตน 

 
1) สงเสริมและสรางสรรคทุนทางสังคม และวัฒนธรรมที่ทําใหเกิดการทองเที่ยวที่ยั่งยืน           

2) การพัฒนาบุคลากรในทองถิ่นใหมีศักยภาพในการเปนนักจัดการทองเที่ยว 3) สราง

หลักสูตรการพัฒนาบุคลกรดานการจัดการทองเที่ยว  เชน  มัคคุเทศกทองถิ่น   บุคลากรใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  และผูประกอบการในทองถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ  4) มีสวนรวมสรางเครือขายนักจัดการการทองเที่ยวในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ  5) พัฒนาแหลงเรียนรูการคนควาวิจัยและพัฒนาที่สนับสนุนการทองเที่ยวที่ยั่งยืน

ของทองถิ่น  6) สงเสริมและสนับสนุนทุนการวิจัยและพัฒนาที่สงเสริมสนับสนุนการทองเที่ยวที่

ยั่งยืนของทองถิ่นในเขตจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ  7) สรางชุด

ความรูในการพัฒนาทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเพื่อเปนชุดสงเสริมการเรียนรูใน

ทองถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ  8) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

เพื่อสงเสริมแหลงการทองเที่ยวเชิงเกษตรในเขตจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 
1)   สงเสริมและพัฒนาศูนยวิจัยขอมูลทางดานผลิตอาหารที่มีอัตลักษณของทองถิ่น 2) มีสวน

รวมในการสรางหลักสูตรการอบรมผูประกอบการผลิตอาหาร  มาตรฐานสากล  เพื่อสงเสริม

ธุรกิจดานอาหารใหเปนที่ยอมรับ  3) เปนที่ปรึกษาขององคกรหรือทองถิ่นที่ทําธุรกิจดาน

อาหารในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ  4) สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในการ

จัดการธุรกิจเกษตรดานอาหาร 5) มีสวนรวมในการสรางเครือขายธุรกิจเกษตรดานอาหาร

และวิสาหกิจชุมชนดานอาหารในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 6) สราง

หลักสูตรการจัดการธุรกิจเกษตรดานอาหารและวิสาหกิจชุมชนดานอาหาร 7) จัดเผยแพร

ผลงานการจัดการธุรกิจเกษตรดานอาหารที่มีอัตลักษณดีเดนและวิสาหกิจชุมชนดาน

อาหารที่มีอัตลักษณดีเดน  8) สรางหลักสูตรเกี่ยวกับความรูดานเทคโนโลยีการผลิตการ

ออกแบบบรรจุภัณฑ  การตลาด  และการบริหารจัดการธุรกิจดานอาหารในจังหวัดเพชรบุรีและ

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  9) สงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมและองคความรูที่สนับสนุน

การผลิตอาหารที่ปลอดภัยและเอื้อตอการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตร  10) สงเสริมและ

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในการสรางนวัตกรรมการผลิตอาหารทองถิ่นที่ปลอดภัยได

มาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 

การพัฒนา

คุณภาพการจัดการ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

กลยุทธที ่1    

กลยุทธ 

การพัฒนาระบบ

บริหารบุคคล

และคุณภาพคน 

 
กลยุทธที ่2   

กลยุทธ 

การพัฒนา

โครงสราง 

พ้ืนฐานตางๆ 

 
 กลยุทธที ่3   

กลยุทธการพัฒนา

ระบบการเงิน 

บัญชี งบประมาณ   

และการพัสดุ 

 

 

 

1)  พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรเชิงรุกที่มีความตอเนื่อง 2) จัดหา

ทุนพัฒนาบุคลากรในการศึกษาตอการวิจัยและการฝกอบรม  3) สรางเครือขาย

ความรวมมือกับองคกรตางๆ 4) มีมาตรการการประเมินบุคลากร 5) พัฒนา

ประสิทธิภาพการทํางานแบบธรรมาภิบาล 6) สรางระบบแรงจูงใจใหเกิดขวัญ

และกําลังใจในการทํางาน  ตลอดจนใหเกิดการจงรักภักดีตอองคกร 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

กลยุทธ 
 

มาตรการ 
 

1) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  2)  สนับสนุนและสงเสริมใหมีสวัสดิการ 

3) สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการดําเนินงาน 4) พัฒนาระบบหองสมุดใหทันสมัย  

5 )  มี ศูนยทดสอบที่ เปนมาตรฐาน   6) มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคาร                                      

7)  มีศูนยบมเพาะทางธุรกิจ (BUI)  8) พัฒนาโครงสรางทางดานกายภาพ  ดานกีฬา และ

นันทนาการของมหาวิทยาลัย   9) มีศูนยพัฒนาหนังสือที่ทันสมัย  และสหกรณ

มหาวิทยาลัยที่จําหนายของที่ระลึกที่แสดงถึงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย                                  

10) มีศูนยประสานงานวิชาการศึกษาทั่วไป 

 

1)  สรางความแข็งแกรงแกบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหมีความสามารถใน

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในสาระวิชาการตางๆ      

2) พัฒนาครูมืออาชีพเพื่อปอนโรงเรียนและวิทยาลัยอาชีวศึกษาในมิติใหม                   

3) พ ัฒนานักเรียนในโรงเรียนเครอืขายราชภฏัเพชรบุรีโดยการจัดคายทาง

วิชาการ   “กาวสูมหาวิทยาลัย”  4) การพัฒนาตนเองใหเปนพี่เลี้ยงกับ

โรงเรียนที่ขาดแคลนครู  หรือชวยพัฒนาครูในสาขาที่โรงเรียนขาดแคลน                

5) จัดต้ังโรงเรียนสาธิต (School Lab) 6) พัฒนาตนเองใหเปนที่ปรึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 7) การมี

สวนรวมในการบริหารจัดการทางการศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

8)  การมีสวนรวมในการสรางหลักสูตรทองถิ่นใหกับโรงเรียน 

 

 

1) ใชระบบบัญชี  3  มิติ  เพื่อแสดงภาพผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  ทั้งใน

ดานหนวยงาน  แผนงาน  และกองทุน  2) บริหารการเงินของมหาวิทยาลัยโดยนําเงิน

สดที่มีอยูไปใชใหเกิดประโยชน  3) มีการจัดทํางบประมาณที่มีประสิทธิภาพโดย

การวางแผนในรูปของตัวเงิน  ทั้งงบประมาณประจํา  งบประมาณลงทุน และ

งบประมาณเงินสด  4) มีการตรวจสอบและประเมินผลทางดานการเงินและผลงาน

โดยการรายงานตามขบวนการ  5) มีการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัยอยางเปน

ระบบ 

 

กลยุทธที ่4   

กลยุทธการพัฒนา

การศึกษาในระดับ 

กอนอุดมศึกษา 

 

 

 

กลยุทธที ่5  กลยุทธ

การพัฒนาระบบ

ขอมูลสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการ 

 

 

 

1)  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีความสอดคลองกับพันธกิจ  

2)  สรางและขยายเครือขายโดยเนนประสิทธิภาพในการใชระบบเทคโนโลยีและ

การส่ือสาร  3) การสรางระบบคลังขอมูลของทองถิ่น  4)  สราง Clinic Technology 

เพื่อใหคําปรึกษาแกไขวิเคราะหการเรียนรูและเขาใจเทคโนโลย ี

 

 

กลยุทธที ่6  กลยุทธ 

การพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการ

ภาครัฐที่ดีและ

 

1)  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและระบบความเส่ียง                        

2)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพและสงเสริมการจัดองคความรู            

ดานวิชาชีพ  3)  สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคาเกิดประโยชน

สูงสุดใหกับหนวยงาน  4)  สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมี

สวนรวมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 



 (6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 

การเพิ่ม 

ขีดความสามารถ

ดวยการพฒันา

งานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ  

นวัตกรรม  และ

งานบริการทาง

วิชาการแก

สังคม 

 

 

 

กลยุทธที ่1    

กลยุทธจัดต้ัง

ศูนยวิจัยเฉพาะทาง

ศูนยนวัตกรรม  

และเพ่ิมศักยภาพ

ระบบบริหาร

 

 

กลยุทธที ่2   

กลยุทธ 

เพ่ิมขีดความสามารถ

ในการพัฒนา 

 

 

 

กลยุทธที ่3   

กลยุทธการพัฒนา

และถายทอดงานวิจัย 

นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ 

และเทคโนโลยี   

โดยมุงเนนใหเกิด

ทรัพยสินทางปญญา 

 

 

1)  จัดหาและยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการ  และจัดต้ังศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง  

2)  สรางศูนยกลางความรูทางดานงานวิจัยและพัฒนา  เพื่อตอบสนองความตองการ

ของนักศึกษา  อาจารย  ทองถิ่น  ชุมชน  ภาครัฐ  และนานาชาติ  3)  จัดการประชุมทาง

วิชาการในระดับภมิภาคและระดับชาติ 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

กลยุทธ 
 

มาตรการ 
 

1)  สงเสริมและพัฒนานักวิจัยหนาใหม  2)  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรการทํางานวิจัย

ใหไดมาตรฐานสากล 3) สงเสริมการบริหารจัดการใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํา

วิจัย  4)  สงเสริมใหมีการสรางเครือขายการวิจัยรวมระหวางสถาบัน นักศึกษา  

คณาจารย  และชุมชน  5) สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูในการตอยอดภูมิ

ปญญาทองถิ่น  เพื่อสรางเทคโนโลยีที่สามารถแขงขนัไดใหแกชุมชน 6) สงเสริมการ

เผยแพรงานวิจัย  นวัตกรรม  และส่ิงประดิษฐในระดับชาติ  และนานาชาติ 

1)  ต้ังสถาบันการศึกษาทางไกลโดยผานอินเทอรเน็ต เพื่อให

สอดคลองกับเศรษฐกิจ วิถีชีวิตของเยาวชน และเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนไป 2) ปรับลดคาใชจายในการศึกษาของนักศึกษาลง  เพื่อ

ดึงดูดใหคนในพื้นที่เขามาเรียนมากขึ้น 3) ใหทุนการศึกษานักเรียนเรียนดี

เขามาเรียนในมหาวิทยาลัยมากขึ้น  4) ชูธงเนนคุณภาพบัณฑิตครู

มีมาตรการลงโทษสําหรับนักศึกษาที่มีคุณสมบัติไมเหมาะสม 

 

 

1)  บริการวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา  2) บริการวิชาชีพ

ใหกับชุมชนทุกระดับ  เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงการแขงขันใหกับ

ประเทศ 3) สงเสริมศูนยการเรียนรูเชิงปฏิบัติการดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีระดับชุมชน  4)  บริการตรวจสอบและวิเคราะหงาน      

ดานธุรกิจเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 

 

กลยุทธที ่5    

กลยุทธสรางระบบ                       

การศึกษาทางเลือก   

 

 

 

 

กลยุทธที ่6 

กลยุทธการพัฒนาหลักสูตร 

ที่ตอบสนองความตองการ 

ของทองถิ่น   

 

 

1)  จัดทําหลักสูตรรวมกับผูประกอบการหรือภาคเอกชนใน

สาขาที่ขาดแคลน  2)  สรางหลักสูตรใหมที่เขากับสภาวะโลก

ปจจุบัน 

 

 

1)  สงเสริมและส่ิงประดิษฐระหวางนักศึกษา อาจารย และชุมชน     2) สงเสริมการพัฒนา  

และถายทอดส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรมในการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อเพิ ่ม

คุณคา และสามารถแขงขันไดแกสังคม 3) สงเสริมการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

 

กลยุทธที ่4   

กลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถ                              

ในการใหบริการวิชาการแกสังคม                      

 

 



(7) 
 

บทคัดยอ 

 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยใชรูปแบบ

การวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area-based Collaborative Partnerships)  ซ่ึงเปนการวิจัยที่บูรณาการแนวคิดของผูมี

สวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัยทั้งหมดมาเปนหลักคิดในการพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัย  

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัยเชิงพ้ืนที่

รวมกับภาคีเครือขายในการพัฒนาแมบทมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  และเพ่ือพัฒนาระบบขอมูล

เกี่ยวกับทองถิ่นสําหรับพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีและทอถิ่น สําหรับกลุมผูใหขอมูลแตละ

ภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

จํานวน 4  ภาคสวน  ไดแก  1)  ภาคสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย  

ผูสอน  ผูสนับสนุน  ผูบริหารมหาวิทยาลัย และนักศึกษาปจจุบัน  2) ภาคสวนของประชาชน  กลุมผูให

ขอมูลประกอบดวย  ศิษยเกาของมหาวิทยาลัย  นักเรียนที่กําลังเรียนอยูในชวงช้ันปที่ 3  ผูปกครอง

นักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในปจจุบัน  และประชาชนทั่วไปที่ไมเปนผูปกครองนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี  3) ภาคสวนของภาคราชการ  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย สวนทองถิ่น  สวนภูมิภาค  

สวนกลาง  สวนการศึกษา และรัฐวิสาหกิจ 4) ภาคสวนเอกชน กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย

ผูประกอบการทองเที่ยวและโรงแรม กลุมส่ือสารมวลชน กลุมธุรกิจบริการ กลุมพอคา และบุคลากรที่

เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม  การเก็บรวบรวมขอมูลจากทุกภาคสวนใชจัดสนทนากลุม (Focus Group) 

รวมกับการดเทคนิค (Card Technique) โดยจัดเวทีสนทนากลุมท้ังส้ิน 26 เวที ระหวางเดือนพฤศจิกายน 

2550 ถึงเดือนพฤษภาคม 2551  การวิเคราะหขอมูลใชหลักการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหเกิดความแนใจ

ในความแมนตรงและความนาเช่ือถือของขอมูล ใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  

ผลการวิจัยมีดังนี้ 

ความคิดเห็นของบุคลากรทั้ง 4 ภาคสวนเกี่ยวกับการพัฒนาแผนแมบทเพ่ือใหสอดคลอง

กับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่วา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรียึดมั่นในแนวทางการเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและพัฒนาทองถิ่น  ดังนั้นแผนแมบทของมหาวิทยาลัยจึงสอดคลอง

กับความตองการของทองถิ่นและสนองตอทิศทางการพัฒนาของประเทศ  และสถาบันที่ทําหนาที่

เปนคลังปญญาของทองถิ่น  แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้

ประกอบดวย  ยุทธศาสตรที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ  ประกอบดวย

ยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตรหลัก  แตละยุทธศาสตรประกอบดวยกลยุทธที่สําคัญๆ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของพ้ืนที่ ประกอบดวย กลยุทธ

ที่สําคัญ 4  กลยุทธดังนี้ 



(8) 
 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาดานคุณภาพคน 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธการสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชดํารัสและโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ 

กลยุทธที่ 4  กลยุทธการพัฒนาคุณภาพอาหาร 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย  

กลยุทธที่สําคัญ  5  กลยุทธ  ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารบุคคลและคุณภาพคน 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานตางๆ  

กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาระบบการเงิน  บัญชี  งบประมาณ และพัสดุ 

กลยุทธที่ 4  กลยุทธการพัฒนาการศึกษาในระดับกอนอุดมศึกษา 

กลยุทธที่ 5 กลยุทธการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

กลยุทธที่ 6 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและระบบประกัน
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Abstract 

 

This collaborative research is carried out to develop the master plan for managing 

Phetchaburi Rajabhat University (PBRU) using the Area-based Collaborative research.  The aims 

are to develop the master plan for future use in managing PBRU and to construct the data base 

with respect to the community surrounding PBRU.  The participants are consisted of people from 

4 sectors (namely PBRU, stake-holder of PBRU, government and private) which are considered 

to be in a position to contribute a relevant data to this research.  

The lecturer, the supporting staffs, the administrators and the current students (from 

PBRU), an Alumni of PBRU, the secondary school students, the parents of the current students 

(as the clients of PBRU), the administrators from rural, provincial and central government 

agencies (representing the government), the entrepreneurs from the hotel and tourisms industry, 

mass media communication,  servicing, and retailer are invited to participant in the Focus Group 

session and the data are compiled using Card Technique. The 26-session Focus Group has been 

conducted between November 2007 and May 2008. Triangulation technique has been employed 

to ascertain the precision and reliability of the collected data.   

The finding is as follows: 

The Focus Group reveals that the participants have agreed with the aims of PBRU to 

be an academic institution for the local people and rural development as well as acting as the 

“knowledge reservoir” of the local community.   The master plan arising from this research 

composed of 3 strategies, each has the important tactical measures as follows: 

First strategy: Strategy in supporting and serving the need of the community. The 4 

crucial tactical measures are: 

Tactic 1 :  Tactical measure for human resource development. 

Tactic2  :  Tactical measures for promoting the learning of HM the King 

Speeches and the Royal-Initiated projects. 

Tactic 3 :  Tactical measures for developing tourism industry with high quality 

standard.  

Tactic 4 :  Tactical measures for upgrading the quality of food.  
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Second strategy : Strategy in developing the good governance in managing PBRU.   

The 6 mandatory tactical measures are: 

Tactic 1 :  Tactical measures to develop the plan to enhance the quality of 

human resource.  

Tactic 2 :  Tactical measures to develop the basic infrastructure.  

Tactic 3 :  Tactical measures to develop the system of managing a budget, fiscal 

and logistics.   

Tactic 4 :  Tactical measures to develop the education at the secondary school 

levels.  

Tactic 5 :  Tactical measures to develop the data base system to assist in PBRU 

management. 

Tactic 6 :  Tactical measures to develop the good governance and quality 

assurance. 

Third strategy: Strategy in elevating the capability in conducting research, devising 

novel technology and serving the public interest. The 6 tactical measures are: 

Tactic 1 :   Tactical measures to establish the Centre for Research, Technological 

Invention, and Collaborative Research Management.   

Tactic 2 :   Tactical measures to increase the capability of the staffs to conduct 

R&D.  

Tactic 3 :   Tactical measures to transfer research finding and invention to 

tangible Intellectual Property.  

Tactic 4 :   Tactical measures to increase the ability to conduct outreach program 

to serve the public interest. 

Tactic 5 :   Tactical measures to develop alternative education system. 

Tactic 6 :   Tactical measures to establish a new curriculum aligned to the need 

of the community. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

การพัฒนาองคกรที่ประสบความสําเร็จในปจจุบันเกิดจากการใหผูมีสวนไดสวนเสียกับ

องคกรเขามาสวนรวมในการกําหนดแนวทาง รวมวางแผน รวมมือกันในการนําแผนไปปฏิบัติ 

ประเมินผลการนําแผนไปปฏิบัติและนําผลการประเมินนั ้นมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป  

ความคลายคลึงกันของแตละมหาวิทยาลัยคือการปฏิบัติตามหนาท่ีหลัก 4 อยาง ไดแก งานสอน 

งานวิจัย งานบริการวิชาการ และงานสงเสริมศิลปะวัฒนะธรรม งานเหลานี้เปนงานที่ทุกมหาวิทยาลัย

ตองดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี นอกจากตองปฏิบัติตาม

ปณิธานของมหาวิทยาลัยดังกลาวแลว ปรัชญาและคํามั่นสัญญาของมหาวิทยาลัยไดกําหนดให

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรีมีภารกิจดังนี้คือ   1)  เปนสถาบันอุดมศึกษาทองถิ่น เนนการจัดการศึกษา

เพ่ือใหคนในทองถิ่นและเขตติดตอมีความรูและสามารถนําความรูไปใชในการประกอบอาชีพและ

การดําเนินชีวิตใหประสบความสําเร็จ มีความสุข และพลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศ  2) เปนสมองของ

ทองถิ่น มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถและความชํานาญเฉพาะดาน ความรูเหลานี้

ควรเปนขุมพลังปญญาของทองถิ่นในการสรางส่ิงใหม แกไขปญหาที่มีอยู และวางแผน ตลอดจน

เสนอแนะเพ่ือปองกันส่ิงที่อาจกอใหเกิดปญหากับทองถิ่น และประเทศชาติโดยรวม  3)  เปนองคกร

แหงการเรียนรู เปนศูนยรวมของความรู ผลงานวิจัย และเคร่ืองมือปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและ

สังคมศาสตรเหมาะสําหรับเปนสถานที่ใหความรูกับผูที่ตองการหาความรูหรือตองการคําปรึกษาใน

ดานอาชีพ การดําเนินชีวิต ตลอดจนศึกษาศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 4) เปนสถาบันท่ีนอมนําแนวคิด   

โครงการ   และปรัชญาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปฏิบัติ สรางองคความรู 

และนําไปถายทอดเผยแพรใหประชาชนนําไปใชในชีวิตประจําวัน เพ่ือใหบรรลุตามภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย  ในการนี้คณะผูวิจัยจึงขอเสนอกรอบความคิดเพ่ือนําไปสูการพัฒนาแผนแมบทของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีโดยใช รูปแบบการวิจัยเชิงพ้ืนที่  (Area-based Collaborative 

Partnerships) ซ่ึงเปนการวิจัยที่บูรณาการแนวคิดของผูมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัยทั้งหมดมา

เปนหลักคิดในการพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้เพ่ือใหไดแผนแมบทที่มีความครอบคลุม

ในการพัฒนาทองถิ่น  อันมาจากทุกภาคสวนของภาคีที่เกี่ยวของ และแผนแมบทที่ไดนี้จะเปรียบเสมือน

แผนที่เดินทางสําหรับพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 



 2 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

เปดสอนคร้ังแรกเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2469 โดยเร่ิมจากการเปนโรงเรียนฝกหัดครูกสิกรรม มีการพัฒนา

ตอมาเปนลําดับ พ.ศ.2476 ไดเปลี่ยนช่ือเปนโรงเรียนฝกหัดครู ประกาศนียบัตรจังหวัดเพชรบุรี และ

เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม  พ.ศ. 2512 ไดประกาศยกฐานะเปนวิทยาลัยครูเพชรบุรี เปดสอนระดับ

ปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา ในป พ.ศ. 2529 ไดเปดสอนครบ 3 สาขา คือ เพ่ิมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

และสาขาวิชาศิลปศาสตร ในป พ.ศ. 2535 ไดรับพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ใหเปน “สถาบันราชภัฏเพชรบุรี”  โดยมีฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษา ที่ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตทั่วไป 

ทั้งสาขาวิชาการศึกษาและสาขาวิชาอื่น โดยเปดสอนในระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 

จากนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญในวันท่ี 11 มิถุนายน 2547 อันสงผลใหสถาบันราชภัฏเปน 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี”  มีศักดิ์และสิทธ์ิสมบูรณตามกฎหมายที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 การเปลี่ยนแปลงนี้สงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชู

ภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและย่ังยืนของปวงชน 

มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยาง

สมดุลและย่ังยืน โดยมีภารกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิต  สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน 

วิจัย ใหบริการวิชาการแกสังคม ปรับปรุงถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู  

การพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่เปนมาโดยลําดับขั้นดังกลาวขางตนนี้  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีย ังไมมีแผนแมบทท่ีเปรียบเสมือนเข็มทิศในการพัฒนามหาวิทยาลัย   

อันจะสงผลไปยังการพัฒนาทองถิ่นมากอนเลย  แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เคยปฏิบัติกัน

มานั้นมีช่ือเรียกตางๆ เชน “แผนพัฒนาการศึกษา  ระยะท่ี........(พ.ศ. .... -  พ.ศ. ....)”  หรือมีช่ือวา 

“แนวทางการพัฒนาสถาบัน  ปการศึกษา 25........ ถึง  ปการศึกษา 25........”  หรือแผนพัฒนาที่

คอนขางเปนรูปธรรมและเปนแนวทางที่มหาวิทยาลัยนํามาใชจนถึงปจจุบันมีช่ือวา “แผนพัฒนา

การศึกษาระยะ 15 ป (2540-2554)”  โดยแผนพัฒนาการศึกษานี้นํามาปฏิบัติใชรวมกับ “แผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2552”  ที่กลาวมาทั้งหมดนี้ การไดมาซ่ึงแผน

เหลานี้ไมไดมีขั้นตอนการสังเคราะหและการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายตางๆ ที่มีสวนไดสวนเสียกับ

มหาวิทยาลัยเลย  กระบวนการมีสวนรวมที่เกิดขึ้นในการสร างแผนมีเพียงการระดมสมองของ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยในการวิเคราะห SWOT  เพียงคร้ังเดียวเทานั้นเมื่อป 2545 และยังคงนํา

ผลนี้มาใชจนถึงปจจุบัน โดยนํามาสรางเปนแผนงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณในปตางๆ 

สําหรับแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยที่เสนอรวมอยูกับแผนงบประมาณประจําป พ.ศ. 2550 นั้น 
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ภาคเอกชน 

มหาวิทยาลัยไดทําแผนโดยนําขอมูลจาก SAR และผลการประเมินของ  สมศ. มาใชรวมกับ

แผนยุทธศาสตรจังหวัด  มีการระดมสมองของบุคลากรที่เกี่ยวของบางบางสวน คือ กลุมขาราชการ 

เจาหนาที่ฝายแผนยุทธศาสตรจังหวัด รวมกับกลุมคณะผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย  โดยมี

บุคลากรที่รวมประเมินความเปนไปไดและความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการนี้  คือ คณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย   จึงเห็นไดวาแผนดังกลาวยังขาดสวนรวมของภาคีอื่นๆ อีกมาก เชน ภาคเอกชน

ภาคประชาชน  และสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในพ้ืนท่ี  รวมท้ังยังไมครอบคลุมถึงหนวยงานของรัฐอื่น  ๆ 

จากขอมูลดังกลาวนี้จึงทําใหสามารถลงขอสรุปไดวา แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่

ใชอยูในปจจุบันยังไมสมบูรณเพียงพอที่จะนํามาเปนแผนแมบทของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหลักและเปาหมายเฉพาะของมหาวิทยาลัย  คณะผูวิจัยจึงขอเสนอ

กรอบความคิดเพ่ือนําไปสูการพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัย  เร่ิมจากการพัฒนาภายในมหาวิทยาลัย

ออกไปสูการดําเนินงานรวมกับองคกรภายนอกในรูปแบบ Area-based Collaborative Partnerships 

ดวยกระบวนการนี้จะเปนกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับภาคีตางๆ ในพ้ืนท่ี โดยมี

การนําขอมูลมาจัดระบบ วิเคราะห ประกอบการวางแผน ทําใหไดแผนแมบทที่มีชีวิตและสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง  แผนแมบทที่ไดนี้จึงเปนแผนพัฒนาท่ีแตกตางจากแผนพัฒนาเดิมท่ีมีอยูแลว  

แตอยางไรก็ตาม  แผนแมบทที่ไดนี้ยังคงเกิดจากการสังเคราะหที่อยูบนพ้ืนฐานของขอมูลหลัก

ดานความพรอมและศักยภาพที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีอยูในปจจุบัน  ท้ังนี้เนื่องจากการพัฒนา

ทองถิ่นในบริบทที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบนั้นควรอยูภายใตการขับเคลื่อนและความพรอมของ

มหาวิทยาลัยเปนสําคัญ รูปแบบของภาคีเครือขายที่เกี่ยวของในงานวิจัยนี้เสนอดังแผนภาพตอไปนี้ 

 

ภาพที่ 1.1  ความสัมพันธระหวางภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของในงานวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
ภาคประชาชน 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบุรี 

ภาคราชการของ

จังหวัดเพชรบุรี และ

ประจวบคีรีขันธ 
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จากกรอบความคิดขางบนนี้ มีความสอดคลองและเหมาะสมตอพันธกิจตามมาตรา 7 

แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2547 ที่วา “เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น...”   ดังนั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีท่ีไดรับการปรับเปลี่ยนมาเปนมหาวิทยาลัยอยาง

สมบูรณเชนเดียวกับมหาวิทยาลัยอื่น  ๆจึงควรมีแผนแมบทของมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานการวิจัยเชิงพ้ืนที่  

ซ่ึงนับวาเปนขอมูลเชิงประจักษอันไดประมวลความคิดเห็นมาจากบุคลากรทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ

กับมหาวิทยาลัย ดวยกระบวนการนี้ทําใหมั่นใจไดวากระบวนการสรางแผนแมบทของมหาวิทยาลัยจะ

นํามาซ่ึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่ถูกทิศทางและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1. เพ่ือพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัยเชิงพ้ืนที่

รวมกับภาคีเครือขายในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

2. เพ่ือพัฒนาระบบขอมูลเกี่ยวกับทองถิ่นสําหรับพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

และทองถิ่น 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐาน

การวิจัยเชิงพ้ืนที่  ดังนั้นคณะผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรในการวิจัย 

ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  ทุกภาคสวนที่มีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี  ทั้ง  4  ภาคสวน  ไดแก  ภาครัฐ  ภาควิชาการ  ภาคสังคม และภาคเอกชนในจังหวัด

เพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2.  กลุมตัวอยางการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังนี้คณะผูวิจัยไดกําหนดกลุมผูใหขอมูลในแตละภาคสวนท่ีเกี่ยวของ

กับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยมีหลักการในการเลือกผูใหขอมูลดังนี้ 

2.1 ตองเปนผูที่รู จักมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และมีบทบาทที่เกี่ยวของกับ

กิจกรรมมหาวิทยาลัยในลักษณะใดลักษณะหนึ่งทั้งในอดีตและปจจุบัน 

2.2 เปนผูที่ปจจุบันมีภูมิลําเนาและหรือทํางานในองคกร หรือเคยมีประสบการณ

การทํางานในหนวยงานตางๆ ที่ต้ังอยูในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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จากเกณฑขางตนนี้  คณะผูวิจัยไดกําหนดกลุมผูใหขอมูลในแตละภาคสวนดังนี้คือ 

2.1  ภาคสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย 4 กลุม 

คือ 

กลุมที่ 1 ผูสอน  ไดแก  บุคลากรที่เปนขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยพนักงาน

ราชการ  ที่ทําหนาที่เปนอาจารยสอนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี รวมจํานวน 15  คน 

กลุมที่ 2  ผูสนับสนุน  ไดแก  ขาราชการสายสนับสนุน พนักงานมหาวิทยาลัย  

พนักงานราชการ  รวมจํานวน 15  คน 

กลุมที่ 3 ผูบริหารมหาวิทยาลัย  ไดแก   

3.1 อธิการบดี  รองอธิการบดี  ผูชวยอธิการบดี  รวมจํานวน 7 คน 

3.2 คณบดี  รองคณบดีทั้ง  7  คณะ  รวมจํานวน 28  คน 

3.3 ประธานสาขาวิชา  รวมจํานวน  20  คน 

กลุมที่ 4 นักศึกษาปจจุบัน  ไดแก 

4.1 นักศึกษาปริญญาตรี (ภาคปกติ ภาคสมทบ  ภาค กศ.บป.) รวม

จํานวน 63 คน    

4.2 นักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก  รวมจํานวน  15  คน 

2.2 ภาคสวนของภาคประชาชน  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย  4  กลุม คือ  

กลุมที่ 1 ศิษยเกา  ไดแก  ผูที่จบจากโรงเรียนฝกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ

เพชรบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  (ซ่ึงจบมาแลวไมตํ่ากวา 3 ป)  ท้ังในจังหวัดเพชรบุรีและ

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  รวมจํานวน  48  คน 

กลุมที่ 2  นักเรียนท่ีกําลังเรียนอยูในชวงช้ันที่ 3 (จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ)  ไดแก   นักเรียนช้ัน ม.4, ม.5 และ ม.6  รวมจํานวน 48  คน  

กลุมที่ 3 ผูปกครองนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในปจจุบัน  รวมจํานวน 12 คน 

กลุมที่ 4 ประชาชนทั่วไปที่ไมเปนผูปกครองนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี รวมจํานวน  12  คน 

2.3 ภาคสวนของภาคราชการ   กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย 5 กลุม คือ  

กลุมที่ 1 สวนทองถิ่น  รวมจํานวน  12  คน 

กลุมที่ 2 สวนภูมิภาค  รวมจํานวน  12  คน  

กลุมที่ 3 สวนกลาง    รวมจํานวน 12  คน 

กลุมที่ 4 สวนการศึกษา  รวมจํานวน 12  คน 

กลุมที่ 5 รัฐวิสาหกิจ    รวมจํานวน 12  คน 
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2.4 ภาคสวนของภาคเอกชน   กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย 5 กลุม คือ  

กลุมที่ 1 การทองเท่ียวและโรงแรม   รวมจํานวน  12  คน 

กลุมที่ 2 ส่ือสารมวลชน    รวมจํานวน  12  คน  

กลุมที่ 3 ธุรกิจบริการ    รวมจํานวน  12  คน 

กลุมที่ 4 พอคา   รวมจํานวน   12  คน 

กลุมที่ 5 บุคลากรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม    รวมจํานวน 12  คน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 

การวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area-based Collaborative Research : ABC) หมายถึง  เปนการวิจัยท่ี สกว. 

ไดเร่ิมพัฒนาแนวคิดและวิธีการทํางานต้ังแตป 2549 ดวยวิธีการ “ทอน” คําถามลงใหมีขนาด

พอเหมาะสําหรับตอบได  ดวยการลดขนาดจาก “ประเทศไทย” ลงเปน “จังหวัด” เพ่ือจะเห็น

แนวทางที่จะตอบคําถามได  เปาหมายของงานนี้คือ การพัฒนาความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจ  

สังคมของพ้ืนที่ดวยการพัฒนากลไกการจัดการของจังหวัดใหมีขอมูลและความรูที่จําเปน  

เพ่ือกําหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดสําหรับจังหวัดโดยใชกระบวนการวิจัยเปนเคร่ืองมือสําหรับ

การวิจัยคร้ังนี้  คณะผูวิจัยไดนําการวิจัยเชิงพ้ืนที่มาใชในการหาแนวทางของการพัฒนาแผนแมบท

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  หมายถึง  แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี  ซ่ึงเกิดจากกระบวนการระดมความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนที่

เกี่ยวของกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  และเปนแผนที่วางเปาหมายและวิธีการ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  และยังเปนแผนที่ตอบสนองทั้งความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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กรอบความคิดในการวิจัย 

 

ภาพที่ 1.2  กรอบความคิดในการวิจัยแสดงกิจกรรมการวิจัยและผลที่เกิดขึ้นในแตละขั้นของกิจกรรม 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

ขั้นที่ 1 ขั้นการกําหนดกลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูล  4  ภาคสวน 

กิจกรรมการวิจัย ผลที่ได 

ขั้นที่ 2 ขั้นประเมินความตองการการพัฒนา

ทองถิ่นของภาคีตางๆ  

ไดขอมูลที่เปนความตองการจําเปนจาก 

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย  

ขั้นที่ 3  ขัน้การพัฒนาโจทยเพือ่สรางกิจกรรม 

แกปญหาและนําไปสูการพัฒนาทองถิน่ 

ไดปญหาและกจิกรรมที่สัมพันธกับการพฒันา

ทองถิ่น 

 

ขั้นที่ 4  ขั้นตรวจสอบปญหาและกิจกรรม 

ในการแกปญหาที่นําไปสูการพัฒนาทองถิ่น 

 ไดขอสรุปเกี่ยวกับปญหาและกจิกรรมที่สัมพันธ 

กับการพัฒนาทองถิ่นและการแกปญหา 

 

ขั้นที่ 5  ขั้นการกําหนด (ราง)  แผนแมบท

ของมหาวิทยาลัย 
ไดแผนแมบท (ฉบับราง) ของมหาวิทยาลัย            

ราชภัฏเพชรบุรี  

 

ขั้นที่ 6 ขั้นตรวจสอบความเปนไปไดของ 

(ราง) แผนแมบทของมหาวิทยาลัย 

ไดขอมูลที่นํามาใชในการปรับปรุงแผนแมบท 

(ฉบับราง) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

 

ขั้นที่ 7 ขั้นปรับปรุง (ราง) แผนแมบทของ

มหาวิทยาลัย 

ไดแผนแมบทของมหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี

บนพื้นฐานความตองการการพฒันาของทองถิ่น 

 

มร.พบ 

 
เอกชน 

 
ราชการ 

 
ประชาชน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากงานวิจัย 

 

การวิจัยคร้ังนี้ จะไดผลเปนความเจริญรุดหนาในการบริหารมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ คือ 

1. มหาวิทยาลัยจะมีความโดดเดนแสดงถึงอัตลักษณของตนเองไดชัดเจนมากขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยจะมีแนวทางชัดเจนในการพัฒนางานวิจัยของตนเองบนขอความรูของ

แผนแมบทนี้ 

3. จะนําไปสูการใชประโยชนในการเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรดานการเงิน

งบประมาณ และพัสดุส่ิงของ  ตลอดจนอาคารสถานที่อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. จะทําใหมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตไดตรงตามความตองการของทองถิ่น 

5. จะอํานวยใหบุคลากรฝายตาง  ๆ มีทิศทางในการปฏิบัติงานไดชัดเจน และมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึ้น 

6. จะทําใหขวัญและกําลังใจ และพัฒนาการดานความรูความสามารถของบุคลากรเพ่ิมขึ้น 

7. จะทําใหสภาพดานกายภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดีขึ้น 

8. จะทําใหช่ือเสียงและการไดรับการยอมรับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีมากขึ้น 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คือ 

 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีแผนแมบทที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น 

2. แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดมีการนําไปสูการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัย 

 

กระบวนการผลักดันผลงานดังกลาวออกสูการใชประโยชน 

 

1. คณะนักวิจัยนําแผนแมบทเสนอตอผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี 

2. คณะนักวิจัยสรางความเขาใจกับผูเกี่ยวของทุกสวนทุกฝายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี 

 

 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การวิจัยคร้ังนี้  ผู วิ จัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาแผนแมบทของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจากเอกสารที่เกี่ยวของตาง ๆ ซ่ึงมีประเด็นในการนําเสนอดังนี้ 

1.  บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1.1  ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1.2  สภาพทางกายภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1.3  โครงสรางองคกรและการบริหารงาน 

1.4  โครงสรางหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนการสอน 

1.5  จํานวนนักศึกษาและบุคลากร 

1.6  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมาย 

1.7  คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 

1.8  นโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1.9  ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1.10  แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปงบประมาณ 2550-2552 

2.   การพัฒนาพ้ืนที่แบบมีสวนรวม (Area-Based Collaborative Research: ABC) 

3.   ประวัติ และการพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

3.1  ประวัติของจังหวัดเพชรบุรี 

3.2   การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

4.   ประวัติ และการพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

4.1  ประวัติของจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

4.2  สภาพพ้ืนที่ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

4.3  การพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

5.  แผนแมบท 

5.1   ความหมายของแผนแมบท 

5.2   ความสําคัญของแผนแมบท 

5.3   ลักษณะของแผนแมบท 

5.4   โครงสรางของแผนแมบท 
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5.5   ขั้นตอนการสรางแผนแมบท 

5.6   กลยุทธการนําแผนแมบทไปปฏิบัติ 

 

บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

 

ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปนมหาวิทยาลัยของรัฐขนาดกลาง ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยูที่ ตําบลนาวุง อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

76000 และถือวาเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ซ่ึงมีประวัติความเปนมา 

ดังนี้ (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 2549 : 9-14) 

พ.ศ. 2469  จัดต้ังโรงเรียนฝกหัดครูกสิกรรม ท่ีตําบลอูเรือ จังหวัดราชบุรี โดยเปดสอน

คร้ังแรกเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2569 

พ.ศ. 2470  กระทรวงธรรมการมีคําส่ังใหยายโรงเรียนมาต้ังในเขตพระราชวังรามราช

นิเวศน (วังบานปน) ตําบลบานหมอ อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี โดยยายโรงเรียนฝกหัดครูกสิกร

รม จังหวัดสมุทรสงคราม และโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

มารวมดวยและเปลี่ยนช่ือเปนโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลแผนกกสิกรรมจังหวัด

เพชรบุรี 

พ.ศ. 2476  กระทรวงธรรมการไดอนุมัติใหเปดสอนนักเรียนฝกหัดครูมูลอีกระดับ

หนึ่ง และไดรับการยกฐานะขึ้นเปนโรงเรียนฝกหัดครูมูล ตอมาไดปรับปรุงหลักสูตรฝกหัดครู

ประกาศนียบัตรใหมและเปลี่ยนช่ือเปนโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดเพชรบุรี 

พ.ศ. 2481  กองทัพบกประสงคจะใชสถานท่ีของพระราชวังรามราชนิเวศน ดังนั้น 

กระทรวงศึกษาธิการจึงส่ังยายนักเรียนฝกหัดครูมูลไปเรียนที่โรเงรียนฝกหัดครูสงขลาและโรงเรียน

ฝกหัดครูอยุธยา สวนนักเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดใหยายไปเรียนท่ีบริเวณวัดเกตุ ตําบล

ทาราบ อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี (ริมฝงแมน้ําตรงขามกับพระราชวังรามราชนิเวศน) 

พ.ศ. 2484  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเรงรัดผลิตครู จึงใหเปดสอนนักเรียน

ฝกหัดครูประชาบาลอีกแผนหนึ่ง โดยรับนักเรียนที่สําเร็จช้ันประถมศึกษาปที่ 4 เรียนตอ 3 ป สําเร็จแลว

ไดวุฒิประกาศนียบัตร (ป.) 

พ.ศ. 2485  เปดรับนักเรียนฝกหัดครูมูลอีกคร้ังหนึ่ง และไดเปลี่ยนช่ือโรงเรียนฝกหัด

ครูมูลเพชรบุรี 
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พ.ศ. 2491  ยกเลิกหลักสูตรครูประชาบาลและเปลี่ยนช่ือเปนโรงเรียนฝกหัดครู

เพชรบุรี  

พ.ศ. 2497  ยกเลิกหลักสูตรฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) 

พ.ศ. 2498 ยกเลิกหลักสูตรฝกหัดครูประกาศนียบัตร (ป.) เปดสอนหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 

พ.ศ. 2508  การผลิตครูเร่ิมมีความตองการเพ่ิมขึ้น และเนื่องจากท่ีต้ังโรงเรียนฝกหัด

ครูเพชรบุรี เปนที่ธรณีสงฆมีพ้ืนที่คับแคบไมสามารถขยายโรงเรียนได จึงยายโรงเรียนฝกหัดครู

เพชรบุรีมาที่แหลงใหมที่ตําบลนาวุง อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี และดําเนินงานมาจนถึงปจจุบัน 

พ.ศ. 2512  กระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติใหโรงเรียนเปดสอนระดับประกาศนียบัตร

วิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.สูง) และไดประกาศยกฐานะโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีเปนวิทยาลัยครู

เพชรบุรี เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2512 

พ.ศ. 2519  วิทยาลัยครูเพชรบุรีไดรับการยกฐานะขึ้นเปนสถาบันอุดมศึกษาตามพระราช 

บัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 และเปดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา 

พ.ศ. 2528  เปดสอนระดับอนุปริญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร และสาขาวิทยาศาสตร 

พ.ศ. 2529  เปดสอนระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี ครบ 3 สาขา คือ สาขาวิชา

การศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร และสาขาวิชาศิลปะศาสตร 

พ.ศ. 2535  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน

นามวิทยาลัยครูวา “สถาบันราชภัฏเพชรบุรี” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2535 โดยมีฐานะเปน

สถาบันอุดมศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตทั่วไปทั้งสาขาวิชการศึกษาและสาขาวิชาอื่นโดยเปดสอน

ระดับปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี 

พ.ศ. 2538  พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ไดรับการลงพระปรมาภิไธย

และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2538 และมีผลบังคับใช

ต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 2538 เปนตนมา สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญของสถาบันราชภัฏ

ในทุกๆ ดานและสงผลใหสถาบันราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นโดยมีภารกิจ

หลัก คือ ใหการศึกษาทางดานวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการวิจัย ใหการบริการทางวิชาการแก

สังคม ปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทย

ฐานะครู 

พ.ศ. 2541  เปดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาวิชาการบริหารศึกษา” 

พ.ศ. 2542  เปลี่ยนช่ือคณะเกษตรและอุตสาหกรรม เปน “คณะเทคโนโลยีการเกษตร” 

และมีการจัดต้ังคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการแบงสวน
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ราชการในสถาบันราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2542 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 12 ตุลาคม 

พ.ศ. 2542 

พ.ศ. 2543  เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา “สาขายุทธศาสตรการพัฒนา” 

พ.ศ. 2544  เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาการศึกษาปฐมวัย” 

พ.ศ. 2545  เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม” 

พ.ศ. 2546  เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรทางการศึกษา” 

พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ไดรับการลงพระปรมาภิไธย

และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 และมีผลบังคับใช

ต้ังแตวันที่ 11 มิถุนายน 2547 เปนตนมา สงผลใหการเปลี่ยนแปลงสถาบันราชภัฏเปนมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ มีศักดิ์และสิทธ์ิสมบูรณตามกฎหมายทุกประการ และมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงคร้ัง

สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สงผลใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นที่

เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่นสรางสรรค

ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวในการจัดการ 

การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม ปรับปรุงถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู

และสงเสริมวิทยฐานะครู 

เปดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต “สาขาการบริหารการศึกษา” 

เปดสอนระดับปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจ 

พ.ศ. 2548  เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ปริญญาโท “สาขาหลักสูตรและการสอน 

สาขาวิทยาศาสตรศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ” เปดสอนระดับ

ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร 

พ.ศ. 2549  เปดสอนระดับปริญญาตรีในหลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วศ.บ. 4 ป) สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตร

บัณฑิต (วท.บ. 4 ป) สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟตแวร สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม

หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 2 ป หลังอนุปริญญา) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(กอสราง) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ไฟฟาอุตสาหกรรม) สาขาวิชาเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม (อิเล็กทรอนิกส) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เคร่ืองกล) สาขาวิชาเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม (คอมพิวเตอรอุตสาหกรรม) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (การจัดการ

อุตสาหกรรม) หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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(กลุมบริหารอุตสาหกรรม กลุมบริหารวิสาหกิจ (SME) กลุมบริหารเทคโนโลยี)  สําหรับในระดับ

ปริญญาเอก เปดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการจัดการเทคโนโลยี) และหลักสูตร

วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

พ.ศ. 2550  เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขายุทธศาสตรการพัฒนา  

ปการศึกษา 2550 เปดสอนระดับปริญญาตรี 60 สาขาวิชา ระดบัปริญญาโท 13 สาขาวิชา 

และระดับปริญญาเอก 3 สาขาวิชา นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดมีโครงการความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

ตางประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี วิทยาลัยภาษาตางประเทศ

ตงฟาง วิทยาลัยธุรกิจการคาตางประเทศ และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนาน โดยนักศึกษาจากสถาบัน

ดังกลาวมาเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย (หลักสูตร 1 ป) และหลักสูตรปริญญาตรี 

วิชาภาษาไทย (2 ป) 

สภาพทางกายภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีสภาพทางกายภาพ ประกอบดวย  อาคารเรียน 24 หลัง 

หองเรียน 118 หอง หองปฏิบัติการ 115 หอง อาคารสถานที่มีความสะอาด หองเรียน หองปฏิบัติการ 

ศูนยวิทยาศาสตรที่มีเคร่ืองมือและอุปกรณการสอนท่ีสมบูรณท้ังทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

สารสนเทศ และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีคลินิครักษาสัตวเพชรคลินิค อาคารศิลปวัฒนธรรม หอ

วัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ เปนตน สามารถพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพมีความรู ความสามารถ

และทักษะในวิชาการและวิชาชีพตามหลักสูตรไดเหมาะสมกับเปนสถานศึกษาที่เปนทั้งที่เรียนและ

ทํากิจกรรมอื่นๆ 

การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีศูนยการศึกษานอกสถาบันท่ี

จังหวัดประจวบคีรีขันธ และจังหวัดนครปฐม จํานวน 4 ศูนย 1 โครงการ ไดแก ศูนยใหการศึกษา

หัวหิน ศูนยใหการศึกษาคายธนะรัชตปราณบุรี ศูนยใหการศึกษาประจวบคีรีขันธ ศูนยอุดมศึกษา

บางสะพานและโครงการความรวมทางวิชาการฯ นครปฐม     

โครงสรางองคกรและการบริหารงาน 

องคกรบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี คือ สภามหาวิทยาลัย โดยมี

พลเอกสุรยุทธ  จุลานนท ดํารงตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย ผศ.ดร.เอกศักดิ์  บุตรลับ ดํารงตําแหนง

อธิการบดี จําแนกการดําเนินงานของหนวยงานดานวิชาการ เปน 7 คณะ ไดแก คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มี

หนวยงานสนับสนุนวิชาการ 4 หนวยงาน คือ สํานักงานอธิการบดี สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (สํานัก

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2550 : 5-6)  

โครงสรางหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2548 จัดการเรียนการสอนทั้งภาคปกติ ภาคสมทบ 

ภาคพิเศษ และภาค กศ.บป. 3 ระดับ คือ 

ระดับปริญญาตรี 4 ป ปริญญาตรี 2 ปหลังอนุปริญญา และหลักสูตรปริญญาตรี 5 ป 

(สาขาวิชาครุศาสตร) จัดการศึกษาใน 5 กลุมสาขาวิชา คือ กลุมสาขาวิชาครุศาสตร กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร (รวมสาขานิติศาสตร) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

          ระดับบัณฑิตศึกษา เปดสอนปริญญาโท 10 สาขา คือ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สาขาการศึกษาปฐมวัย สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สาขา

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรทางการศึกษา สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขายุทธศาสตรการพัฒนา 

สาขาบริหารธุรกิจ สาขาวิทยาศาสตรศึกษา และสาขารัฐประศาสนศาสตร ระดับประกาศนียบัตร

บัณฑิต เปดสอน 2 สาขา คือ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสาขาวิชาชีพครู เปดสอนปริญญา

เอก 3 สาขา คือ สาขาการจัดการเทคโนโลยี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขายุทธศาสตรการ

พัฒนา 

จํานวนนักศึกษาและบุคลากร 

1. จํานวนนักศึกษา ปการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีจํานวนนักศึกษา

ทั้งส้ิน 12,577 คน แยกเปนนักศึกษาภาคปกติ 5,984 คน นักศึกษาภาคสมทบ 1,163 คน นักศึกษา

ภาคพิเศษ 267 คน นักศึกษา ภาค กศ.บป. 4,816 คน และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท) 

347 คน 

2. จํานวนบุคลากร ปการศึกษา 2548 บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมี

ทั้งหมด 494 คน ไดแก อาจารยประจํา 276 คน (นับรวมอาจารยขาราชการ 179 คน อาจารยพนักงาน 

9 คน อาจารยสัญญาจาง 88 คน) จําแนกเปนวุฒิปริญญาตรี 60 คน ปริญญาโท 199 คน และปริญญา

เอก 17 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 218 คน ไดแก ขาราชการพลเรือน 17 คน พนักงาน

ราชการ (เจาหนาที่) 5 คน ลูกจางประจํา 37 คน ลูกจางช่ัวคราว 159 คน ตําแหนงทางวิชาการของ

อาจารยประจํา ไดแก รองศาสตราจารย 3 คน ผูชวยศาสตราจารย 69 คน 
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ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมาย 

1. ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ยึดมั่นในแนวทางการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวง

ชนเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

2. วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ เปนคลังปญญาและเปนท่ีพ่ึงของทองถิ่น 

มีความมั่นคงตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พันธกิจ 

เพ่ือตอบสนองวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จึงกําหนดพันธกิจสําคัญ

ในการดําเนินงาน ดังนี้ 

3.1 สรางความเปนเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถิ่น 

3.2 ผลิตบัณฑิตโดยสรางคุณธรรมนําความรู มีสํานึกในความเปนไทย มีความรัก

และผูกพันตอทองถิ่น 

3.3 เสริมสรางความเขมแข็งวิชาชีพครู 

3.4 เสริมสรางความเขมแข็งชุมชน และผูนําชุมชน ผูนําการศึกษา ผูนําศาสนา 

และนักการเมืองทองถิ่น 

3.5 เสริมสรางและพัฒนาความรวมมือกับองคกรภายใน และตางประเทศเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาและพัฒนาทองถิ่น 

3.6 ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดาํริ 

3.7 เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งดานคุณวุฒิและตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

1. มีความรู  ทักษะ และเทคนิคเฉพาะทางเพียงพอที่จะนําไปประยุกตใชใน

การประกอบอาชีพได 

2. มีทักษะในการจัดการ 

3. ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดดีมีทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4. คิดเปน มีความคิดริเร่ิมและความคิดสรางสรรคและมีความสามารถในการ

แกปญหา 



16 
 

5. เปนคนที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม และมีบุคลิกภาพ

เหมาะสม 

6. มีปณิธานและอุดมคติในการทํางาน 

7. มีความรับผิดชอบ ขยัน อดทน สูงาน 

8. ชางสังเกต ใฝรู เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

9. มีความมั่นใจในตนเองและมีความเปนผูนํา 

10. สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางเปนสุข 

11. มีวิสัยทัศนกวางไกล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวไดดี และพรอมที่จะเรียนรู

งานใหม 

12. มีความภาคภูมิใจในความเปนทองถิ่น ความเปนไทย และเขาใจในความเปน

สากล 

13. รูจักพ่ึงตนเอง และสามารถดํารงชีวิตอยูบนพ้ืนฐานของความดี 

14. มีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

15. ความเปนประชาธิปไตยกระตือรือรนท่ีจะมีสวนรวมในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข และยึดมั่นในชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

นโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1. แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2547 – 2550 

นโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ภายใตภารกิจหลัก อันไดแก การจัดการ

ศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาครู 

ตลอดจนนโยบายของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ท่ีใชหลักในการมีสวนรวมและเรง

แกปญหาความไมสะดวกตางๆ ใหพรอมที่จะกาวเดินไปสูการเปนมหาวิทยาลัยไดอยางสมบูรณและ

สงางาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงกําหนดนโยบายหลักสําหรับการนําไปสูการปฏิบัติ

และการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปการศึกษา 2547 – 2550 ไว

ดังตอไปนี้ 

1.1 พัฒนาระบบบริหารและโครงสรางองคกรใหมีความคลองตัว สามารถ

สนับสนุนภารกิจในการกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

1.2 พัฒนาศักยภาพทางดานการวิจัยควบคูไปกับการเรียนการสอนและการบริการ

ทองถิ่น 
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1.3 การประกันคุณภาพการศึกษาโดยการเนนการพัฒนาบุคลากรและการปรับปรุง

รูปแบบการเรียนการสอน 

1.4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และพัฒนา

เครือขายสารสนเทศ ศูนยขอมูล ตลอดท้ังพัฒนาศูนยการเรียนรูดวยตนเอง (Self Access Learning 

Center) เปนการเปดโอกาสใหนักศึกษาและประชาชนสามารถเรียนรูโดยตนเอง เพ่ือนําไปสูการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

1.5 การพัฒนางานดานกิจการนักศึกษา 

1.6 อนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมไทย รวมทั้งสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

2. นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

2.1 ดานการจัดการศึกษา 

2.1.1 วัตถุประสงค 

1)  เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวหนาไปสูความเปนสถาบันทาง

วิชาการที่มีคุณภาพในระดับภูมิภาค โดยจัดใหเปนศูนยกลางทางวิชาการในสาขาที่มีความพรอม

หรือมีศักยภาพ 

2)  เ พ่ือส ง เสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในสาขา วิชาที่

ตอบสนองความตองการของสังคมและทองถิ่น 

3) เ พ่ือส ง เสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในสาขา วิชาที่

มหาวิทยาลัยมีความพรอม 

4)  เพ่ือสงเสริมการกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

โดยเฉพาะผูดอยโอกาสทางการศึกษา 

5)  เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาที่เปดโอกาสใหชาวตางชาติเขามา

ศึกษา 

6)  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนผูประพฤติดี มีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม สุนทรียภาพ ความรับผิดชอบ และมีบุคลิกภาพที่ดี 

7)  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาระบบบริการและสวัสดิการใหแกนักศึกษา

อยางทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ 

8)  เพ่ือเสริมสรางระบบอาจารยที่ปรึกษาที่มีคุณภาพ 

9)  เพ่ือสงเสริมกระบวนการศึกษาตอเนื่องเ พ่ือเพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษา 
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2.1.2 เปาหมาย 

1)  จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา โดยกําหนดเปาหมาย

จํานวนนักศึกษารวมทุกระดับ ทุกช้ันป ทุกประเภท ตลอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ป 2547 – 2550 

จํานวนไมตํ่ากวา 10,000 คน/ป 

2)  กําหนดสัดสวนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการศึกษา

ตอสาขาศิลปศาสตรตอสาขาบริหารธุรกิจและสาขาวิทยาศาสตร เปนประมาณ 10 : 20 : 30 : 40 

3)  ขยายการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาในทุกกลุมสาขา 

โดยกําหนดสัดสวนการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เปนอยางนอย 1 ใน 20 ของจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด 

4)  กําหนดเปาหมายการรับนักศึกษาตางชาติ ใหไดไมนอยกวารอยละ 2 

ของจํานวนนกัศึกษารวมทั้งหมดในป 2550 

5)  ผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเปนผูมีความรู มีทักษะ และมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก มีความสามารถในการวิเคราะห การสังเคราะห การติดตอส่ือสาร 

(ใชคณิตศาสตรไดอยางคลองแคลว ใชภาษาไทยไดอยางถูกตอง ใชภาษาอังกฤษในระดับส่ือสารได 

และใชเทคโนโลยีตางๆ ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานได) การตัดสินใจเชิงคุณคา การเรียนรูส่ิงใหม 

การถายทอดความรูใหกับผูอื่น การนําวิชาการไปประยุกตใช รวมทั้งเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสํานึกตอสังคมและชุมชน เอื้ออาทรตอผูอื่นและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

6)  หลักสูตรมีความทันสมัยทางวิชาการ และสอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่น 

7)  ระบบอาจารยที ่ปรึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมใน

การปฏิบัติ 

2.1.3 มาตรการ 

1)  ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือใหไดนักศึกษาที่มี

คุณภาพ มีเจตคติที่เหมาะสมและมีความรักในวิชาท่ีตนเรียน ตลอดจนกําหนดวิธีการใหมีโครงการ

เพ่ือการกระจายโอกาสทางการศึกษาที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีลักษณะที่พึงประสงค 

2) ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ใหมีเจตคติและความรูที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีลักษณะที่พึงประสงค 

3)  พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดวยรูปแบบใหมๆ ให

เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือใหมีลักษณะที่พึงประสงค 
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4)  สงเสริมการพัฒนาศูนยขอมูลและแหลงความรูใหไดมาตรฐาน 

เนนการใหบริการทั้งในและนอกเวลาราชการทั้งนี้ควรมุงเนนใหนักศึกษาสามารถเขาถึงขอมูลใน

ลักษณะการเรียนรูดวยตนเองใหไดมากที่สุด 

5)  จัดใหมีสภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีเหมาะสมและเอื้ออํานวยให

นักศึกษาใชชีวิตในมหาวิทยาลัยไดอยางมีความสุข และมีบรรยากาศทางวิชาการ 

6)  สงเสริมการเรียนรูโดยนักศึกษาเปนศูนยกลาง ซึ่งจะกอใหเกิด

ความ สามารถในการเรียนรูไดตลอดชีวิต 

7)  พัฒนารูปแบบการเผยแพรความรูสูชุมชนและการเรียนรูจากชุมชน

ซ่ึงดําเนินการรวมกันทั้งนักศึกษาและอาจารย 

8)  จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีรูปแบบการประเมินอยาง

ครบถวนและตอเนื่องและนําผลที่ไดจากการประเมินมาใชในการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้เพ่ือเปนการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

9)  ปรับบทบาทของบุคลากรในมหาวิทยาลัยใหมีหนาท่ีในการประสานงาน

ดานตางๆ ที่จะพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเช่ือมความรูกับสังคมภายนอก 

10)  พัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการศึกษาตอเนื่อง เพ่ือขยาย

ขอบขายการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

2.1.4 ดัชนีวัดความสําเร็จ 

1)  ปริมาณการรับนักศึกษาเปนไปตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 (1)  จํานวนนักศึกษารวมทุกช้ันป ทุกระดับ และทุกประเภท ไมตํ่ากวา 

10,000 คน/ป 

(2)  สัดสวนการรับนักศึกษาภาคปกติระดับปริญญาตรี สาขา

การศึกษา : ศิลปศาสตร : บริหารธุรกิจ : วิทยาศาสตร เปนประมาณ 10 : 20 : 30 : 40 

 (3)  สัดสวนการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เปนอยางนอย 1 

ใน 20 ของจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

(4)  รับนักศึกษาตางชาติไดไมนอยกวารอยละ 2 ของจํานวน

นักศึกษารวมทั้งหมดภายในป 2550 

2) บัณ ฑิ ต ข อ ง ม ห า วิ ทยา ลั ยมี คุ ณ ส ม บั ติ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค ต า ม ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด 

3)  ผูใชบัณฑิตและหรือผูจางงาน และอาจารยที่ปรึกษามีความพึงพอใจ

ในคุณภาพของบัณฑิต 
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4)  อัตราการไดงานทําและศึกษาตอของบัณฑิตแตละรุน 

5)  ความทันสมัยและความสอดคลองกับความตองการของสังคมของ

ทุกหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยเปดสอน 

2.2 ดานการพัฒนาบุคลากร 

2.2.1 วัตถุประสงค 

1) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

ทั้งดานการสรรหา การคัดเลือก การโอนยาย หมุนเวียน การใหผลตอบแทน การพัฒนาและการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

2)  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคณาจารยของมหาวิทยาลัยใหมีความเปน

เลิศทางวิชาการและพัฒนาบุคลากรสายอื่นๆ ใหมีความรู ความสามารถเหมาะสมสอดคลองกับ

ตําแหนงภาระหนาที่และความรับผิดชอบ 

3)  เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรมแก

บุคลากรของมหาวิทยาลัยดานวิชาการของมหาวิทยาลัย และมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลอยาง

ตอเนื่อง 

2.2.2 เปาหมาย 

1)  บุคลากรในมหาวิทยาลัยไดรับการสรางและพัฒนาดานความรู 

ทักษะความเช่ียวชาญ และเจตคติใหเหมาะสมกับงาน สอดคลองกับความตองการของสังคม และ

ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2)  คณาจารยในมหาวิทยาลัยที่ทําการสอนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ

เพ่ิม ขึ้น โดยมีสัดสวนคุณวุฒิสูงสุด ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี เปนประมาณ 7 : 72 : 20 

ทั้งนี้วุฒิปริญญาตรีจะมีจํากัดเฉพาะในสาขาที่ขาดแคลนจริงๆ 

3)  คณาจารยในมหาวิทยาลัยที่ทําการสอนไดรับการพัฒนาตําแหนง

ทางวิชาการเพ่ิมขึ้น โดยมีสัดสวน ศ. : รศ. : ผศ : อาจารย เปน 2 : 10 : 68 : 20 

2.2.3 มาตรการ 

1)  พัฒนาโครงสรางการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพความคลองตัว 

และเอื้ออํานวยใหเกิดการพัฒนาของบุคลากรทั้งในดานความรู ความสามารถ และความกาวหนาใน

การปฏิบัติงาน 

2)  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการของ

บุคลากร โดยใหความสําคัญแกบุคคลที่เปนตัวอยางของความพยายามพัฒนาตนเอง 
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3)  จัดใหมีกลไกที่จะกระตุนบุคลากรใหมีความต่ืนตัวและพัฒนา

ตนเองอยางสม่ําเสมอ 

4)  สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรโดยจัดความสําคัญไว

ในลําดับตนๆ 

5)  ขอความรวมมือภาคเอกชนท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนิน

กิจการเพ่ือฝกอบรมและหรือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

6)  พัฒนางานบริหาร ใหมีความโปรงใส เปนธรรม โดยมีเปาหมาย

สําคัญในการมุงรักษาคนดี สงเสริมคนเกง และพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

7)  จัดสวัสดิการขั้นพ้ืนฐานใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยอยาง

เหมาะสมพอเพียงและเปนธรรม 

8)  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

โดยแผนฯ ดังกลาวจะตองดําเนินการใหบุคลากรใหมมาทดแทนผูมีความสามารถสูง ซ่ึงเกษียณอายุ

ราชการและใหครอบคลุมบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกสายงาน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

2.2.4 ดัชนีวัดความสําเร็จ 

1)  มีกลไกการดํา เนินงานที่รอง รับการพัฒนาใหบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญเหมาะสมกับงาน สอดคลองกับความตองการของ

สังคม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2)  คณาจารยของมหาวิทยาลัยที่ทําการสอนมีสัดสวนคุณวุฒิสูงสุด 

ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี เปนประมาณ 7 : 72 : 20 

3)  คณาจารยของมหาวิทยาลัยที่ทําการสอน มีสัดสวนตําแหนงทาง

วิชาการ ศ. : รศ. : ผศ. : อาจารย เปนประมาณ 2 : 10 : 68 : 20 

4)  บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และมี

ความสุขตามสภาพอันเหมาะสม 

ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2550 : 

35-36) ไดสรุปผลการประเมินคุณภาพและใหขอเสนอแนะในการพัฒนา ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพโดยรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี นําไปสู

การพิจารณาวา รับรองการพัฒนาคุณภาพตามกลุมสาขาวิชาที่ 3 คือ เนนการผลิตบัณฑิตและ
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การพัฒนาสังคม เนื่องจากไดคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักตั้งแตระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) 

ทั้ง 7 มาตรฐาน ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.1  ผลการประเมินรายมาตรฐานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

ที่ ตัวบงช้ี น้ําหนัก ผลการดําเนินงาน 

1 มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 30 4.00 ดี 

2 มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 20 4.20 ดี 

3 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 30 4.67 ดีมาก 

4 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 20 5.00 ดีมาก 

คาเฉลี่ยถวงน้าํหนักมาตรฐานที่ 1-4 100 4.44 ดี 

5 มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 20 4.46 ดี 

6 มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 20 4.00 ดี 

7 มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ 20 4.00 ดี 

คาเฉลี่ยถวงน้าํหนักมาตรฐานที่ 1-7 160 4.33 ดี 

 

ผลการประเมินรายมาตรฐานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1  ดานคุณภาพบัณฑิต (คาน้ําหนัก 30) 

ผลการประเมินไดคะแนนเฉลี่ย 4.00 ระดับการประเมิน ดี มาตรฐานนี้เปนมาตรฐานที่

เปนจุดเนนของสถาบันที่ใหคาน้ําหนักไวรอยละ 30 โดยที่กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ/

ชีวภาพ ไดคะแนน 4.50 ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร ไดคะแนน 4.33 ระดับ

การประเมิน ดี กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ไดคะแนน 3.67 ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและมนุษยศาสตร ไดคะแนน 4.13 ระดับการประเมิน ดี และกลุมสาขาวิชาครุศาสตร/

ศึกษาศาสตร ไดคะแนน 3.38 ระดับการประเมิน พอใช ตามลําดับ 

ตัวบงช้ีของการมีงานทําของบัณฑิต และความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ

และผูใชบัณฑิต มีผลการดําเนินงานในเกณฑดี ในเร่ืองของการที่บัณฑิตไดงานทําอยูในเกณฑดี 

แตในสวนของเงินเดือนเร่ิมตนคอนขางตํ่า บทความจากวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโท

ที่ตีพิมพเผยแพรนอยมาก มีเพียงรอยละ 15.31 
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โอกาสในการพัฒนา 

1.  การสรางภาพลักษณใหมของบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดย

มหาวิทยาลัยตองเนนกระบวนการผลิตบัณฑิต รวมทั้งการประชาสัมพันธ ใหมองเห็นภาพลักษณที่

สรางใหม ซ่ึงจะสงผลใหนักศึกษามีงานทําและโอกาสไดรับเงินเดือนตามเกณฑก็จะมีมากขึ้นดวย 

2.  การใชทั้งขอบังคับและการสรางแรงจูงใจในการไดมาซ่ึงบทความจากวิทยานิพนธ

ที่ตีพิมพทั้งตออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและตัวนักศึกษาเอง 

3.  เพ่ือมาตรฐานคุณภาพและความเขมแข็งในการผลิตบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยฯ 

จะตองมีมาตรการพัฒนาคุณภาพของวิทยานิพนธใหไดรับการยอมรับและตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ที่มี Peer Review กําหนดแนวทางการเพ่ิมผลงานจากวิทยานิพนธโดยเฉพาะอยางย่ิงในกลุม

สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค (คาน้ําหนัก 20) 

ผลการประเมินไดคะแนนเฉลี่ย 4.20 ระดับการประเมิน ดี มาตรฐานดานงานวิจัยและ

งานสรางสรรค เปนมาตรฐานที่สถาบันใหคาน้ําหนักไวรอยละ 20 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

กายภาพ/ชีวภาพ ไดคะแนน 3.20 ระดับการประเมิน พอใช กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร ไดคะแนน 4.20 

ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจไดคะแนน 3.60 ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/

ศึกษาศาสตร ไดคะแนน 4.20 ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ไดคะแนน 3.60 ระดับการประเมิน ดี 

ตัวบงช้ีที่ตองการการพัฒนา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรควิจัยภายใน

และรอยละของอาจารยที่ทํางานวิจัยภายใน ซ่ึงสองตัวบงช้ีนี้มีความสัมพันธกัน ผลงานสวนใหญอยู

ในระดับทองถิ่นภูมิภาคตะวันตก 

คณะวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพมีผลการดําเนินงานใน 2 ตัวบงช้ีในขอ 1 ตํ่า แตเปน

ที่นาสังเกตวามีผลการดําเนินงานในตัวบงช้ีที่เกี่ยวของกับเงินวิจัยภายนอก และรอยละของอาจารยที่

ทํางานวิจัยภายนอก แสดงใหเห็นวา คณาจารยของกลุมวิชามีศักยภาพในการแสวงหาแหลงทุนจาก

ภายนอก 

จุดเดน 

ไดมีการจัดต้ังศูนยวิจัยขอมูลทางธุรกิจ รับผิดชอบโดยคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือรับ

งานจากแหลงงานสําคัญๆ ทั้งของรัฐและเอกชนเพ่ือทําการวิจัย เชน งานวิจัยของกรมสงเสริม

สหกรณ เพ่ือทําการวิจัยสัมฤทธ์ิผลของโครงการในพระราชดําริ เปนตน ในการทําวิจัยนี้ ไดพยายาม

ใหนักศึกษาในวิชาวิจัยธุรกิจ ไดมีสวนรวมทําวิจัยเพ่ือเรียนรู เปนการเพ่ิมประสบการณในการศึกษา 

กอใหเกิดการเรียนรูรวมกัน พัฒนาความสามารถทั้งอาจารยและนักศึกษา 
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โอกาสในการพัฒนา 

1.  งานวิจัยยังอยูในจุดที่ควรพัฒนา ถึงแมวาจะใหน้ําหนักไวตํ่า แตดวยความเปน

อุดมศึกษา จะตองตระหนักและตองสรางความเขมแข็งใหมาตรฐานนี้ดวย 

2.  ถามองในเชิงศักยภาพดานการวิจัย ควรวางแนวทางในการปรับโครงการวิจัยให

สอดคลองกับพ้ืนที่ เนนสายเกษตรศาสตร วิทยาศาสตร มีการเช่ือมโยงการทํางานใหมากขึ้น มองถึง

ศักยภาพของพืชพรรณบางอยางที่รองรับตลาดในพ้ืนท่ี การอยูใกลทะเล การไดอาหารจากน้ําเปน

โอกาสที่สรางโจทยวิจัยในพ้ืนที่ได 

3.  สถาบันควรมองในภาพรวมของโจทยวิจัยใน 3-4 ประเด็น คือ ปญหาของระดับ

โลก ประเทศ ภูมิภาค ในเร่ืองของพลังงาน ส่ิงแวดลอม ขยะ อะไรที่เปนจุดบอดในสังคมสวนใหญ 

สังคมกําลังใหความสนใจปญหาใดมากที่สุดการถายทอดองคความรูสูสังคมอยูในเกณฑตองพัฒนา 

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวิชาการ (คาน้ําหนัก 30) 

ผลการประเมินไดคะแนนเฉลี่ย 4.67 ระดับการประเมิน ดีมาก มาตรฐานดานการบริการ

วิชาการ เปนมาตรฐานที่เปนจุดเนนของสถาบันท่ีใหคาน้ําหนักไว รอยละ 30 กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ ไดคะแนน 4.63 ระดับการประเมิน ดีมาก กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร 

ไดคะแนน 4.33 ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดคะแนน 4.13 

ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ไดคะแนน 3.88 ระดับการประเมินดี 

และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ไดคะแนน 3.79 ระดับการประเมิน ดี 

มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับงานบริการวิชาการ ทุกคณะในมหาวิทยาลัยรวมมือกัน

จัดทําโครงการตางๆ ที่ใหบริการและสรางความเขมแข็งใหชุมชน และประสานความรวมมือกับ

องคกรตางๆ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น มีการจัดทํากิจกรรม/โครงการท่ีเกี่ยวของสูงถึงรอยละ 51.32 

รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณเพ่ือรองรับการบริการวิชาการเปนจํานวนถึง 13,748.79 ตออาจารย

ประจํา ซ่ึงเปนคาที่สูงเกินเกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานในปการศึกษา 2548 ผลการดําเนินงาน

ตอชุมชน มีเสียงสะทอนจากภายนอกดี รับความพึงพอใจ และแตละกลุมสาขาวิชาคงตองเก็บขอมูล

ในรายละเอียดที่ไดมาตรฐาน เพ่ือการรายงานที่ถูกตองสมบูรณ 

จุดเดน 

1.   ผูว าราชการจังหวัดรวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูทรงคุณวุฒิ  ซ่ึ ง

มหาวิทยาลัยไดใชประโยชนจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและรวมมือกับจังหวัดในการบริการ

วิชาการไดอยางเต็มที่ รวมถึงงบประมาณดวย 
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2.  บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ และมีความต้ังใจสูง สามารถสรางงานบริการ

วิชาการที่เขาถึงชุมชนไดดี มีผลการวิจัยท่ีเปนการแกปญหาใหทองถิ่น นํามาสูการจัดทําโครงการ

บริการวิชาการไดดี 

โอกาสในการพัฒนา 

1.  ควรดําเนินการในกิจกรรมท่ีเปนการบูรณาการ ผสมผสานกันระหวางงานการเรียน

การสอน การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพราะเปนส่ิงท่ีมหาวิทยาลัย

ทําไดดีมี impact ตอชุมชนสูง 

2.  ควรสนับสนุนใหกลุมวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร และกลุมวิชาบริหารธุรกิจ

ดําเนินกิจกรรมในดานบริการวิชาการใหมากขึ้น อาจเร่ิมจากการบูรณาการของกลุมวิชา 

3.  มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนการดําเนินงานใหชัดเจน และสรางมูลคาเพิ่มของ

การใหบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมรายรับใหมากขึ้น รวมท้ังพัฒนาฐานขอมูลของการบริการวิชาการ 

เพ่ือนําไปใชในการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ 

4.  การเปนกรรมการวิทยานิพนธที่ปรึกษาภายนอกยังนอยอยู ผลการดําเนินงานอยูใน

ระดับกลางของเกณฑ 

มาตรฐานที่ 4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (คาน้ําหนัก 20) 

ผลการประเมินไดคะแนนเฉลี่ย 5.00 ระดับการประเมิน ดีมาก มาตรฐานดานการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนมาตรฐานที่สถาบันใหคาน้ําหนักไว รอยละ 20 กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร 

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดคะแนน 5.00 ระดับการประเมินดีมากเทากัน 

สวนกลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร ไดคะแนน 4.00 ระดับการประเมินดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีตระหนักถึงความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม พรอมทั้งไดดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือทํานุบํารุง อนุรักษและพัฒนาที่หลากหลาย

ตอเนื่อง โดยจัดกิจกรรมที่กอใหเกิดพลังสรางสรรคสามัคคี สอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

นโยบาย แผนงานและวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาสงเสริมนักศึกษา มีกิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา

และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี รวม 1,110 กิจกรรม 

FTES 5,256.87 คิดเปนรอยละ 21.12 นอกจากนี้ยังได สนับสนุนงบประมาณในการใชจายจาก

งบดําเนินการทั้งส้ิน 106,789,500 บาท คิดเปนรอยละ 1.98 มีผลงานท่ีแสดงถึงการสรางมาตรฐาน

ศิลปะและวัฒนธรรม คือ 1) ศิลปะงานปูนปน 2) ศิลปะตอกกระดาษ 3) งานจิตรกรรมลายรดน้ํา 

4) นาฏศิลปไทย 5) ดนตรีไทย 6) ดนตรีสากล 7) วงดนตรีลูกทุงไทย 8) อาหารไทยโดยเฉพาะ

อาหารเมืองเพชร เชน ขาวแช ขนมหมอแกง 
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จุดเดน 

สามารถบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการบริการวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย หลากหลายโครงการลวนเปนประโยชนกับทองถิ่นและนําไปใช

ไดจริง รวมทั้งสามารถนําศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาไทย คือ นาฏศิลปไทยออกเผยแพรใน

ระดับสากล คือ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนได 

มาตรฐานที่ 5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร (คาน้ําหนัก 20) 

ผลการประเมินไดคะแนนเฉลี่ย 4.46 ระดับการประเมิน ดี มาตรฐานดานการพัฒนา

สถาบันและบุคลากร เปนมาตรฐานที่สถาบันใหคาน้ําหนักไว รอยละ 20 คาคะแนนการประเมินใน

แตละกลุมวิชามีความแตกตางกันมาก โดยกลุมวิชาเกษตรศาสตรมีความโดดเดนมากที่สุด ได

คะแนน 4.37 ระดับการประเมิน ดีมาก กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ ไดคะแนน 4.18 

ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ไดคะแนน 3.82 ระดับการประเมินดี กลุมสาขาวิชา

ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ไดคะแนน 3.73 ระดับการประเมิน ดี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ไดคะแนน 3.27 ระดับการประเมินพอใช 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีการจัดประชุมบุคลากรทุกสวนทุกฝายเพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยอาศัยผลการประเมินภายในป 2547 และผลการประเมินภายนอกรอบที่หนึ่งใน

ป 2545 มีการทําแผนกลยุทธการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และกําหนด

กิจกรรมในการจัดการความรู 32 กิจกรรม เชน จัดต้ังเครือขายการจัดการความรูระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย และฝกอบรมการจัดการความรูใหแกบุคลากร จัดทําเว็บไซดการจัดการความรู 

ประชาสัมพันธการจัดการความรู ประเมินผลการสรางความตระหนักโดยแบบสอบถาม สัมภาษณ 

ฯลฯ โดยมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนทั้งสวนของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก ศูนยตางๆ  

ตัวบงช้ีที่ตองการการพัฒนา ไดแก คาใชจายท้ังหมดตอจํานวนนักศึกษา รอยละของ

เงินเหลือจายสุทธิ และการพัฒนาความรูของฝายสนับสนุน ซ่ึงไดคาคะแนนการประเมินคอนขางตํ่า

ในทุกกลุมสาขาวิชา รวมทั้งยังไมมีศักยภาพระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการที่ชัดเจนเพียงพอ 

จุดแข็ง 

1.  องคประกอบของสภามหาวิทยาลัยท่ีเขมแข็งมาจากบุคลากรท่ีหลากหลายสาขา 

และเปนบุคคลที่เปนที่ยอมรับในความสามารถ มีผลงานเปนที่ประจักษ 

2.  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการพัฒนาคณาจารยทั้งในและ

ตางประเทศสูง 
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โอกาสในการพัฒนา 

1.  มหาวิทยาลัยควรใชประโยชนจากการมีองคประกอบของสภามหาวิทยาลัยที่

เขมแข็ง โดยการติดตามและประเมนิผลตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

2.  มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนการดําเนินงานในเร่ืองการจัดการความรู โดยใช

ฐานความรูจากโจทยวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

3.  ควรมีการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ ในความเปนผูนํายุคใหม 

4.  โดยรวมควรตองมีการสรางเอกลักษณในสาขาวิชา ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมี 3 กลุม 

มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงควรตองวิเคราะหโอกาสอยาง

ชัดเจน การทําปริญญา 2 สาขารวมเปนพ้ืนที่หนึ่งที่ยังไมไดทํา 

5.   มหาวิทยาลัยฯ ควรทําวิจัยสถาบันเพ่ือวิเคราะหวาเหตุใดในบางกลุมสาขาวิชา

ไมสามารถดําเนินกิจกรรมที่มีประสิทธิผลตามเปาหมายได และนําผลที่ไดมาปรับปรุงหรือสงเสริม

กลุมวิชาใหมีผลการดําเนินงานที่พัฒนาขึ้น 

6.  ควรพัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูล ใหเปนฐานขอมูลออนไลนเพ่ือการบริหาร

และการตัดสินใจที่มีอยูเปนการเก็บขอมูลท่ีจัดระบบ ยังไมเปนฐานขอมูล รวมท้ังยังไมพบระบบ

การประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของการบริหารจัดการขอมูล 

มาตรฐานที่ 6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน (คาน้ําหนัก 20) 

ผลการประเมินไดคะแนนเฉลี่ย 4.00 ระดับการประเมิน ดี มาตรฐานดานหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน เปนมาตรฐานท่ีสถาบันใหคาน้ําหนักไว รอยละ 20 โดยเกาะกลุมกันอยู 2 กลุม 

คือ กลุมสาขาวิชาครุศาสตร และในกลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร ไดคะแนน 4.11 เทากัน ระดับ

การประเมิน ดี กลุมวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ไดคะแนน 4.00 เทากัน ระดับการประเมิน ดี สวนกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ไดคะแนนลดตํ่าลงมา

อยูที่เพียง 3.89 อยูในระดับดี 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยอยูระหวางการปรับเปลี่ยนการเปนนิติบุคคล ในปการศึกษา 2548 

กลุมสาขาวิชาไดใชหลักสูตรของสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏที่ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยให

ความเห็นชอบเปนหลักสูตรมหาวิทยาลัย อยางไรก็ตามก็ไดมีการพัฒนาหลักสูตรใหมและปรับปรุง      

หลักสูตรเกาที่จะใชแทนหลักสูตรเกาที่มีอยู ปจจุบันอยูในระหยางการนําเสนอตอ สกอ. เพ่ือ

เห็นชอบและดําเนินการตามลําดับตอไป 
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จุดเดน 

1.  บุคลากรมีความกระตือรือรนและมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพและมหาวิทยาลัย นับเปน

พ้ืนฐานที่สําคัญในการพัฒนาสถาบัน โดยเฉพาะเร่ืองการเรียนการสอนที่ตองการพัฒนาสาขาวิชา

ของตนเองใหมีส่ิงใหมๆ ที่เปนที่ตองการของสังคม 

2.  ทุกหลักสูตรมีรายวิชามอบหมายใหนักศึกษาคนควาหาความรูตามความสนใจ 

การคนควาวิจัยโดยอิสระ เชน รายวิชาเลือกเสรีที่ครอบคลุมองคความรูตางๆ รายวิชาสัมมนา 

รวมทั้งรายวิชาฝกประสบการณวิชาชีพ ซ่ึงเปนวิชาท่ีเนนภาคปฏิบัติในภาคสนาม นอกเหนือจาก

ระดับปริญญาตรีในหลักสูตรปริญญาโททุกสาขาจะเลือกแผนการเรียนโดยการใหทําวิทยานิพนธ 

3.  ในการจัดการเรียนการสอนผลการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารยอยูใน

ระดับดีทุกกลุมสาขาวิชา การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษามีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะชวยพัฒนา

นักศึกษานอกช้ันเรียน มีทั้งที่จัดโดยคณะ และจัดโดยกองพัฒนานักศึกษา 

4.  อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการคอนขางดี คือ รอยละ 40.68 และใสใจกับจรรยาบรรณ

วิชาชีพ โดยไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย มีการประเมินเพ่ือปองกันทบทวนและ

สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

5.  มีแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา โดยประสานการใชทรัพยากรระหวางคณะที่

จะเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเปนอยางดี นับวาเปนส่ิงสําคัญย่ิงสําหรับการจัดการศึกษาในปจจุบัน 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนสถาบันการศึกษาขนาดกลาง\ 

6.  นโยบายที่ใหนักศึกษาทุกคนมีทักษะความสามารถอยางนอย 4 ดาน ไดแก

คอมพิวเตอร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และคณิตศาสตร เปนนโยบายที่เดนมาก ควรมีการประชาสัมพันธ

และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี และในสวนของกลุมสาขาที่มีการเตรียมความพรอม

ทางดานคอมพิวเตอรกอนออกฝกประสบการณวิชาชีพเปนส่ิงที่ควรสนับสนุนและพัฒนาใหมี

ประสิทธิผลมากขึ้นตามลําดับ 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1.  เพ่ือใหมาตรฐานทางวิชาการและศักยภาพบุคลากรของสถาบันมีความนาเช่ือถือ

และเปนที่ยอมรับในวงการการศึกษาและวงการวิชาชีพตางๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดไวเปน

วัตถุประสงค มหาวิทยาลัยจึงตองรวมพลังในการสรางมาตรฐาน โดย Benchmarking กับมหาวิทยาลัย

ที่ไดรับการยอมรับอยางสม่ําเสมอ และทํางานเนนคุณภาพมากขึ้น 

2.  คาใชจายระบบหองสมุด คอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศ ตอจํานวนนักศึกษา

ตํ่ามาก ควรพัฒนาเพ่ือใหนักศึกษากาวทันโลกเทคโนโลยี 
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3.  ควรจัดระบบการจัดการฝกงานในสถานประกอบการในเชิงสหกิจศึกษาโดย

จัดเปนหลักสูตรเพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษา เพ่ือชวยแกปญหาการรับเงินเดือนตํ่ากวา

คุณวุฒิ 

มาตรฐานที่ 7 ดานระบบการประกันคุณภาพ (คาน้ําหนัก 20) 

ผลการประเมินไดคะแนนเฉลี่ย 4.00 ระดับการประเมิน ดี มาตรฐานดานระบบการประกัน

คุณภาพ เปนมาตรฐานที่สถาบันใหคาน้ําหนักไวรอยละ 20 โดยกลุมสาขาวิชาครุศาสตร/

ศึกษาศาสตร กลุมสาขาวิชามนุษศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร ได

คะแนน 5.00 ระดับการประเมิน ดีมาก กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ไดคะแนนระดับ 4.00 ระดับการประเมินดีเทากัน 

มหาวิทยาลัยฯ มีระบบ วิธีการ ขั้นตอนในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาใน

รูปคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและคณะกรรมการพัฒนามาตรฐานคุณภาพภายในของ

มหาวิทยาลัย จัดทําคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา และรายงานการประเมินตนเองในระดับคณะ 

กลุมสาขาวิชา สถาบัน สํานักและระดับมหาวิทยาลัย มีความรวมมือระหวางกลุมมหาวิทยาลัย

ภาคตะวันตกในการตรวจประเมินคุณภาพภายใน รวมท้ังประชาสัมพันธการประกันคุณภาพ

การศึกษาในจุลสารดอนขังใหญอยางตอเนื่อง และไดมีการนําผลการประเมินคุณภาพภายในมา

พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน โดยมุงหมายใหการประกันคุณภาพการศึกษาเปนวัฒนธรรมใน

การทํางานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี แตยังไมมีหนวยงานรับผิดชอบอยางเปนทางการที่

ชัดเจน 

เนื่องจากขอมูลมาจากหลายแหลง เชน กลุมสาขาวิชาตางๆ และหนวยงานสนับสนุน

ในการสังเคราะหขอมูลควรไดมีการระบุที่มาของขอมูล ควรมีการสอบทานขอมูลใหละเอียด

ถูกตอง ซ่ึงจะทําใหการรายงานผลการดําเนินงานมีความถูกตอง มีความนาเช่ือถือมากย่ิงขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1.  ควรนําเอาตัวช้ีวัดการประเมินคุณภาพภายนอก (ตัวชี้วัด ก.พ.ร.) และตัวชี้วัด

การประเมินคุณภาพภายใน ผนวกเขาดวยกันเพ่ือการประเมินทั้งภายในและภายนอกอีกทั้งใช

ขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพทั่วทั้งองคกร 

2.  แมวานโยบายและวิสัยทัศน กลยุทธตางๆ ของมหาวิทยาลัยราขภัฏเพชรบุรีจะวาง

ไวอยางดีย่ิง แตการกําหนดกลยุทธและการกระจายกลยุทธไปสูการปฏิบัติอยางทั่วถึงทุกคณะ 

กลุมสาขาวิชา สํานัก สถาบันและทุกๆ หนวยภายในองคกร ยังมีไมเพียงพอและไมชัดเจน อีกทั้ง

ยังคงมีความเขาใจและความสามารถในการบรรลุเปาหมายของแตละหนวยงานที่แตกตางกัน 

ผูบริหารของมหาวิทยาลัยอาจตองมีมาตรการเชิงรุกในการส่ือสารนโยบายและแผนกลยุทธลงไปสู
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ระดับลางอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมทั้งการกําหนดกระบวนการติดตามและชวยเหลือ

หนวยงานบางหนวยงานที่ยังมีขีดความสามารถในดานตางๆ ยังอยูในระดับตํ่ากวาคามาตรฐานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

3.  ถึงแมวามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะประเมินตนเองครบตามขั้นตอนก็ตาม 

แตผลการดําเนินงานสวนใหญบอกเลาวาไดทํากิจกรรมอะไร ไมไดแสดงผลใหชัดเจนในเชิงการประเมิน

วาการดําเนินงานเหลานั้นไดกอใหเกิดผลอะไรและอยางไร จึงจําเปนตองมีการทําความเขาใจต้ังแต

ระดับมหาวิทยาลัยกอน ทั้งในเร่ืองของการต้ังเกณฑการประเมินทั้งภายในและภายนอกการส่ือสาร

ของคนในองคกร การเรียนรูเพ่ือการพัฒนารวมกันทั้งบุคลากรในคณะและตางคณะ ตลอดจนการพัฒนา

กลุมเครือขายงานประกันคณุภาพการศึกษา เพ่ือการ Benchmarking ตอไปในอนาคต หรือแมแตการหา 

Best Practice ของกระบวนการในกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

4.  เปาหมายในการประกันคุณภาพของสถาบัน ไมไดกําหนดจากความมุงมั่นที่จะมุง

ไปสูเปาหมายสวนใหญต้ังจากผลการดําเนินงานและความนาจะเปน ขาดการตั้งเปาหมายใน

การดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมที่จะใชช้ีวัดศักยภาพได ทําใหไมพบความทาทาย เพ่ือการกาวสู

เปาหมายหรือเกินกวาเปาหมาย โดยเฉพาะอยางย่ิงในคณะที่มีโอกาสในการพัฒนาไปสูความเปน

เลิศของภูมิภาคได จึงสมควรต้ังเปาหมายที่กําหนดลวงหนาโดยฝายบริหารและฝายปฏิบัติการและ

รับรองเปาหมายโดยสภามหาวิทยาลัย ใหทุกคนในองคกรมองเห็นภาพชัดเจนของเปาหมายท่ี

มุงไปสูอนาคตของมหาวิทยาลัย 

5.  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ควรกําหนดรูปแบบการนําเสนองานของกลุมสาขาวิชาให

เปนรูปแบบเดียวกัน เพ่ือความสะดวกแกการอางอิงและการตรวจสอบและแยกปกรายงานของคูมือ

ประกันคุณภาพ รายงานการประเมินตนเองระดับสถาบันและแตละหนวยงานใหมีความแตกตาง 

เพ่ือหลีกเลี่ยงความสับสน 

6.  ถึงแมวามหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมภาคตะวันตก ไดมีการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูในการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพก็ตาม ควรจะไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

กลุมมหาวิทยาลัยอื่นๆ ที่เปนแนวหนาในการทํางานประกันคุณภาพ (เชน กลุม QA Forum ที่

ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย) เพ่ือนํา Knowledge Management และ Best Practice ของ

สถาบันอุดมศึกษาที่ประสบความสําเร็จ มาใชแลกเปลี่ยนเรียนรู มุงสูเปาหมายที่ต้ังไว 

ผลการประเมินคุณภาพรายกลุมสาขาวิชา  

ผลการประเมินคุณภาพรายกลุมสาขาวิชา มีรายละเอียด ดังนี้ (สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2550 : 24-31) 
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กลุมสาขาวิชาการเกษตรศาสตร 

สรุปผลการประเมินคาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักของทุกมาตรฐานในคณะเทคโนโลยี

การกษตรไดคะแนน 4.33 ผลการประเมินอยูในระดับดีจึงสรุปการประเมินไดวากลุมสาขาวิชา

เกษตรศาสตร ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร จัดการเรียนการสอนในคณะเทคโนโลยีการเกษตรระดับ

ปริญญาตรี 4 สาขาวิชา ไดแก การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา  สัตวบาล เทคโนโลยีการเกษตร และ

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีการอาหาร มีการพัฒนาหลักสูตรใหม 2 หลักสูตร ในสาขาวิชา

เกษตรศาสตร และสัตวศาสตร มีการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน

การผลิตบัณฑิต รวมทั้งการพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองตอชุมชนทองถิ่นมากขึ้น และมีการต้ังเปาหมาย

ในการพัฒนาไปสูความเปนคณะที่มีการบริหารจัดการสมัยใหม บัณฑิตของคณะมีสัดสวนของ

การทํางานเพ่ิมขึ้นในมาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอนยังไมมี ผลการดําเนินงานที่

เปนไปตามมาตรฐานของอุดมศึกษา ทั้งในดานของการจัดทําหลักสูตร คุณวุฒิ และตําแหนงทาง

วิชาการของคณาจารย 

เนื่องจากคณะเทคโนโลยีการเกษตรผลิตนักศึกษาเฉพาะระดับปริญญาตรี จึงผลการประเมิน

ตนเองเฉพาะในตัวบงช้ีที่ 1.1-1.6 ผลการประเมินไดรับคะแนน 5 ทุกตัวบงช้ี แตมีขอสังเกตวา 

ผลสัมฤทธ์ิของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตนั้น คิดจากแบบสํารวจที่ไดรับเพียง 23% ซ่ึงเปนแบบสํารวจ

ที่นอยมาก ควรตองปรับปรุงในการสํารวจคร้ังตอไป 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีความโดดเดนในเร่ืองของงานวิจัยที่เปนการสราง

องคความรูอยูแลว ดังนั้นการนําองคความรูไปถายทอดใหเกิดผลงานดานการบริการวิชาการจึง

ไมใชเร่ืองยาก และสามารถทําไดดี ท้ังในสวนของการต้ังคาใชจายในการบริการวิชาการ คิดเปน

จํานวนเงิน 248,000 บาท และจํานวนกิจกรรมการใหบริการวิชาการ การท่ีมหาวิทยาลัยใหคาน้ําหนักใน

มาตรฐานนี้สูง จึงตองมีการประเมินในตัวบงช้ีที่ 3.5-3.7 แตเปนที่นาสังเกตวารายรับที่นาเปนรายได

สําคัญใหกับคณะกลับมีจํานวนนอยมาก ซ่ึงผูบริหารตองมีการวางแผนในการสรางมูลคาเพ่ิมจาก

บริการวิชาการ ในตัวบงช้ีที่เกี่ยวของกับระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการที่คณะตองทําให

ไดคือการนําไปตอยอดพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ิมขึ้น ตลอดจนการสรางเครือขายของงานบริการ

วิชาการใหมีการขยายมูลคาหรือสรางสัญลักษณของผลสําเร็จของงานวานี่คือผลผลิตของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ซ่ึงยังไมมีความชัดเจน การคิดกลยุทธในการสรางเอกลักษณ ซ่ึงเปน

สวนหนึ่งของการสรางความสําเร็จในงานบริการวิชาการใหมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในระดับชาติ

หรือนานาชาติได 
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ในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับหนึ่งคือสามารถผสมผสานพันธกิจทั้ง 4 ดาน

ของความเปนมหาวิทยาลัยเขาไวดวยกัน โดยสวนที่ เปนกิจกรรมที่สงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมนั้น คณะก็เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของตนเองและของมหาวิทยาลัย แตในสวน

ของการดําเนินงานที่ใหความสําคัญเปนหลักนั้น คณะสามารถใชองคความรูของคณาจารณไป

พัฒนาผลิตผลของจังหวัดที่เปนเอกลักษณเพ่ือสืบสานและยกระดับใหผลิตผลนั้นมีมาตรฐานและ

คุณภาพเปนที่ไววางใจ เชน งานวิจัยขาวแช หรือตาล แตงานวิจัยนี้ยังไมสามารถส่ือใหเห็นการยกระดับ

คุณภาพของช้ินงานใหมีความโดดเดนจนเปนมาตรฐานเปนที่ยอมรับได ซ่ึงอาจตองใชเวลาและ

สรางวัตถุประสงคการดําเนินงานใหมีเปาหมายของการพัฒนามาตรฐานท่ีมีความชัดเจนมากขึ้น 

และจะนําไปสูประสิทธิผลในการอนุรักษ พัฒนา ผลิตผลที่เปนช่ือเสียงและวัฒนธรรมของจังหวัด

ตอไป 

สัดสวนปริญญาเอก และตําแหนงทางวิชาการท่ีตํ่ากวาเกณฑ เปนส่ิงท่ีคณะตองเรง

พัฒนาเพ่ือมองไปขางหนาในการเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่นอกจากจะเพ่ิมตัวเลขเปาหมาย

ในการผลิตบัณฑิตแลว ยังชวยเพ่ิมจํานวนงานวิจัย ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ และแสวงหางบประมาณ

วิจัยเพ่ิมขึ้นไดอีก 

จุดเดน 

1.  มาตรฐานดานการวิจัยนับวาเปนจุดแข็งของคณะ จํานวนบุคลากรที่ทํางานวิจัยและ

งบประมาณวิจัยเพ่ิมขึ้น และเนื้อหาของงานวิจัยตอบสนองตอความตองการของชุมชน เชน การเลี้ยง

ปลาดุกทะเล การตรวจสอบจุลินทรียในขาวแชเพชรบุรี การใชสารสีจากผลตาลสุก 

2.  มาตรฐานดานงานบริการวิชาการ ที่เปนผลจากงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น และ

คณะใหความสําคัญ โดยการจัดสรรงบประมาณเปนจํานวนเงินสูง เมื่อเทียบกับคณะอื่นๆ 

3.  เปนคณะที่มีขนาดเล็ก คณะมีการพัฒนาองคความรูในดานเกษตรที่เปนที่ยอมรับ

และเปนที่ตองการของทองถิ่น มีความมุงมั่นในการทํางานภายใตงบประมาณจํากัด 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1.  ควรมีความชัดเจนในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยอาศัยศักยภาพ

ของงานวิจัยและงานบริการวิชาการที่เปนที่ยอมรับในสังคมมาใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนกล

ยุทธในการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับบัณฑิต เชน การพัฒนาหลักสูตรท่ีเปน Double Degree การเปด

รายวิชาที่เปนนวัตกรรม อาจจะตองคิดทําหลักสูตรที่เปน Double Degree เชน ผลิตบัณฑิต

การเกษตร ที่มีความรูเร่ืองกฎหมายการคา มี Combination ซ่ึงอาจจะเปนหลักสูตรที่เพ่ิมจํานวนป 

2.  ควรใหความสําคัญกับรายรับของการบริการวิชาการเพ่ิมขึ้น เนื่องจากในระยะเวลา

ที่ผานมา คณะไดบริหารจัดการงานดานบริการวิชาการ โดยการลงทุน และเปนที่ยอมรับไดใน
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ระดับหนึ่งแลว การดําเนินงานหลังจากนี้ไปนาจะพัฒนางานบริการวิชาการในแนวทางที่สอดคลอง

กับศักยภาพของทองถิ่น และการใหประโยชนแกสังคมควบคูไปกับการสรางรายไดเพ่ิมขึ้นดวย 

เพ่ือที่จะนําเงินที่ไดไปพัฒนางานดานอื่นๆ ตอไป 

3.  ควรใชวิธีการผสมผสานการดําเนินงานในมาตรฐานการวิจัย การบริการวิชาการแก

สังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขาดวยกัน เพ่ือเปนการสรางสรรคช้ินงานใหมีคุณภาพโดด

เดนไดนําไปสูการวิจัยเชิงพาณิชยเพราะสถานที่ต้ังของมหาวิทยาลัยอยูในจังหวัดที่มีความเกาแกของ

วัฒนธรรม และมีผลผลิตทางการเกษตรของทองถิ่นที่มีช่ือเสียงอยูแลว เชน มะมวงเพชรบานลาด     

ขาวแชเมืองเพชร หรือการพัฒนาพืชตางถิ่นเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

4.  มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปดการสอนในคณะเทคโนโลยีการเกษตรมีอยูเพียงไมกี่แหง 

นาจะเปนโอกาสอันดีที่คณะจะตองวางเปาหมายในการทํางานใหมีมาตรฐานจนสามารถไดรับการจัด

อันดับในระดับตนๆ ได การใชเคร่ืองมือคุณภาพ เชน Benchmarking, Best Practice จะนําคณะไป

ถึงเปาหมายที่วางไวอยางรวดเร็ว 

5.  คณะควรสรางความทันสมัยใหกับองคกรทั้งในดานตัวบุคคลและการบริหาร

จัดการใหสอดคลองกับความมุงมั่นที่จะเปน “นวเกษตร” การบริการจัดการองคกรเปนสวนสําคัญที่

จะผลักดันใหคณะไปถึงคําวา “นวเกษตร” ซ่ึงตองมีการเรียนรูการวางแผนยุทธศาสตร การนําไปสู

การปฏิบัติ เพ่ือใหบุคลากรมีแนวคิดที่ทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอก 

ในสวนของการพัฒนางานดานการเกษตรในสังคมทองถิ่น คณะควรมีการวางแผน

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ Marine Science น้ํา ปลาสวยงาม ปลาหมอสี ปลากัดพ้ืนเมือง พัฒนางานวิจัย

เกษตรในเชิงพาณิชย เชน ผลไม พืชผลท่ีรูจัก คือ มะมวงเพชรบานลาด มีช่ือติดตลาด หรือคิดนอกกรอบ 

เชน พัฒนาพืชตางถิ่นเพ่ือรองรับกิจการทองเที่ยว แหลงทุนสําคัญ คือ สถาบันวิจัยการพัฒนา 

การเกษตร (สกว.) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ 

สรุปผลการประเมิน คาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักของทุกมาตรฐานในกลุมสาขา

วิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพไดคะแนน 4.26 ผลการประเมินอยูในระดับ ดี จึงสรุปการประเมิน

ไดวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ ไดรับการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ 

มหาวิทยาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดจัดการศึกษากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ

และชีวภาพภายใตการดําเนินการของ 3 คณะ โดยเปดสอนในระดับปริญญาตรีในหลักสูตรวิทยา

ศาสตรบัณฑิตและวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สวนในระดับบัณฑิตศึกษาเปดสอนในหลักสูตร

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม สาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรทางการศึกษา สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพ 
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บัณฑิตระดับปริญญาตรีในกลุมสาขาวิชาสวนมาก คือ รอยละ 83.85 มีงานทําและ

ประกอบอาชีพอิสระภายในหนึ่งป และในจํานวนนี้มีประมาณรอยละ 72 ทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ

การศึกษา มีเพียงรอยละ 59 ที่ไดรับเงินเดือนเร่ิมตนตามเกณฑ งานวิชาการท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ

มีจํานวนทั้งส้ิน 8 ช้ืนงาน สวนวิทยานิพนธนักศึกษาระดับปริญญาโทยังไมมีการตีพิมพและเผยแพร 

เนื่องจากยังไมมีนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา 

ดายงานวิจัยและงานสรางสรรคเมื่อพิจารณาในมิติของอัตราสวนตอจํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมดอยูในระดับพอใช อยางไรก็ตามกลุมสาขาวิชามีผลงานดานจํานวนผลงานที่ตีพิมพ

เผยแพร และ/หรือการนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และภาพรวมของกลุมสาขาวิชา

ที่ไดรับงบสนับสนุนงานวิจัยที่ไดรับทั้งจากภายนอกสถาบันอยูในระดับดี เมื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐาน

ดานการวิจัยของ สมศ. 

ในรอบปที่ผานมากลุมสาขาวิชามีระบบการประกันคุณภาพที่เปนงานปกติ มีการดําเนินงาน

ตามนโยบายและแนวทางของมหาวิทยาลัยไมวาจะเปนการสรางความเขาใจการดําเนินงานการประเมิน

ภายใน และการติดตามผล อยางไรก็ตามกรณีของการประเมินภายนอกตามเกณฑมาตรฐานของ สมศ. เปน 

ส่ิงใหมสําหรับบุคลากรในสาขาวิชา การทําความเขาใจกับทุกคนเพ่ือใหสามารถนําผลการประเมิน

ในแตละตัวบงช้ีมาพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

จุดเดน 

1.  หลักสูตรที่เปดสอนเปนหลักสูตรท่ีเปนท่ีตองการของสังคม สามารถกําหนดให

เปนจุดเดนและจุดเนนของมหาวิทยาลัย จึงมีโอกาสที่จะพัฒนากลุมสาขาวิชาใหมีความโดดเดน 

และมีศักยภาพ โดยสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2.  บุคลากรมีความกระตือรือรนและมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพและมหาวิทยาลัย นับเปน

พ้ืนฐานที่สําคัญในการพัฒนาสถาบัน โดยเฉพาะเร่ืองการเรียนการสอนที่ตองการพัฒนาสาขาวิชา

ของตนเองใหมีส่ิงใหมๆ ที่เปนที่ตองการของสังคม 

3.  นักศึกษามีความภาคภูมิใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใน

กลุมสาขาวิชา 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1.  ปจจุบันครูวิทยาศาสตรของประเทศขาดแคลนเปนจํานวนมาก กลุมสาขาวิชานาจะ

มีสวนในการสนับสนุนใหมีการผลิตครูวิทยาศาสตรที่ดี ตอบสนองความตองการของประเทศ

โดยเฉพาะอยางย่ิงสถาบันมีประสบการณในการผลิตครูมากอน 

2.  การพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะดานการสัมมนาทางวิชาการ การนําเสนอผลงานการอบรม

ยังมีความจําเปนมากแตงบประมาณที่จัดสรรในเร่ืองนี้ยังนอยมาก 
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3.  ควรสนับสนุนและกําหนดแผนในการทําวิจัยของอาจารยใหสูงขึ้น ทั้งนี้ให

ดําเนินการใหครบวงจร ไดแก การเผยแพร แหลงงบสนับสนุนทั้งภายนอกและภายในสถาบัน 

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

สรุปผลการประเมิน คาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักของทุกมาตรฐานในกลุมสาขาวิชาศิลปศาสตร 

ไดคะแนน 4.16 ผลการประเมินอยูในระดับ ดี จึงสรุปการประเมินไดวา กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร ไดรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จัดการศึกษาในคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มีอาจารยปฏิบัติงานจริงจํานวน 72 คน มีนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 3,483 คน 

อัตราสวนนักศึกษาตออาจารย 48.37 ตออาจารย 1 คน อาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก มีเพียงรอยล 5.26 

มีความสามารถในการใหบริการวิชาการแกบุคลากรในทองถิ่น เชน หองสมุดสาขาวิชาดนตรี หอง

ดนตรีสากล ดนตรีไทย หองนาฏศิลป และหองศึกษาคนควาดวยตนเอง และมีผลงานในการพัฒนา

องคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังบูรณาการองคความรูเกี่ยวกับการอนุรักษศิลปะและ

วัฒนธรรมเขากับการบริการวิชาการและการวิจัยหลายโครงการ 

จุดเดน 

มีการผลิตบัณฑิตหลากหลายสาขาวิชาซ่ึงตรงกับความตองการของทองถิ่น เชน 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ภาษาอังกฤษธุรกิจ รัฐประศาสนศาสตร (การปกครองทองถิ่น) 

เปนตน 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1.  ควรขยายตัวอยางระมัดระวัง เตรียมแผนการจัดการผลิตดุษฎีบัณฑิตใหรัดกุม 

ไมใหสงผลกระทบกับคุณภาพของผลงาน 

2.  ควรวางแผนพัฒนานักวิจัยรุนใหมใหสามารถดําเนินการวิจัยตอจากอาจารยและ

นักวิจัยในปจจุบันไดอยางตอเนื่อง และคงคุณภาพที่ดีอยางเดิมไวใหได 

กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร 

สรุปผลการประเมิน คาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักของทุกมาตรฐานในกลุมสาขาครุศาสตร/

ศึกษาศาสตร ไดคะแนน 4.11 ผลการประเมินอยูในระดับ ดี จึงสรุปการประเมินไดวา กลุมสาขาวิชา

ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จัดการศึกษาใน

คณะครุศาสตรผลิตบัณฑิตใหมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป รอยละ 89.67 มีจํานวน

รอยละ 26.06 ที่ไดรับเงินเดือนเร่ิมตนเปนไปเกณฑ ก.พ. และในรอบ 3 ปการศึกษาที่ผานมา มีนักศึกษา



36 
 

โปรแกรมพลศึกษาไดรับรางวัล จํานวน 2 คน และนักศึกษาโปรแกรมวิชาดนตรี ไดรับรางวัล

จํานวน 10 คน นายจาง/ผูประกอบการพึงพอใจคุณลักษณะของบัณฑิตในระดับมากทุกรายการ 

ในสวนบัณฑิตศึกษามีบทความจากวิทยานิพนธ ระดับปริญญาโท ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรเพียงรอยละ 12.24 ผลงานของอาจารยสวนใหญใชประโยชนในระดับทองถิ่นภูมิภาค

ตะวันตก มีศูนยศึกษาพัฒนาครู เปนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ แตมี

ขอสังเกตวาศูนยนี้ไมมีการแตงต้ังผูรับผิดชอบโดยตรงและไมมีงบประมาณของศูนยเอง 

คณะครุศาสตรไดรับงบประมาณคอนขางนอย และเมื่อคิดคาใชจายในการผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีตอคนแลวยังตํ่ากวาเกณฑอยูมาก ทรัพยากรท่ีใชในการสนับสนุนใหการดําเนินงาน

และพัฒนาบุคลากรเปนไปไดอยางดี สวนใหญไดมาจากการจัดโครงการพิเศษของคณะ 

จุดเดน 

1.  เปนคณะที่มีประวัติความเปนมายาวนาน มีการสรางสมวัฒนธรรมองคการ

โดยเฉพาะ 

2.  มีคณาจารยที่มีประสบการณการสอน และมีจิตวิญญาณความเปนครูสูงไดรับ

การประเมินคุณภาพการสอนอยูในระดับดี 

3.  มีการจัดต้ังศูนยวิจัยเครือขายมหาวิทยาลัยภาคกลางตอนลางที่มีคณะศึกษาศาสตร

เพ่ือรวมมือกันในการทําวิจัยและชวยเหลือกันทางวิชาการ 

         ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1.  ควรจัดทําแผนรองรับการเกษียณอายุราชการของอาจารย 

2.  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรใหหลากหลายเพ่ือสนับสนุนการศึกษาอบรมครู

ประจําการ และการประเมินเขาสูวิทยฐานะของครูรวมทั้งหลักสูตรที่ประสาทปริญญาซ่ึงอยูใน

ความสนใจของชุมชนในทองถิ่น และสังคมทั่วไป 

กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

สรุปผลการประเมิน คาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักของทุกมาตรฐานในกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ ไดคะแนน 3.94 ผลการประเมินอยูในระดับดี จึงสรุปการประเมินไดวากลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจไดรับการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ 

          กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ จัดการศึกษาโดยคณะวิทยาการจัดการ มีทั้งหลักสูตร 2 ป 

และ 4 ป มีหลักสูตรภาคพิเศษ โดยเปดสอนหลักสูตรปริญญาโททางบริหารธุรกิจ หลักสูตรปริญญาตรี 

Executive BBA. โดยเปดโอกาสใหผูเขาศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาใบท่ี 2 ทางสาขาวิชาการบัญชี 

กําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่หลอหลอมใหมีความซ่ือสัตย พากเพียร รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

มีความสามารถเชิงวิชาการ โดยการจัดการใหมีการสอบ Exit Exam ในกลุมทักษะหลักทางภาษาไทย 
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ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและคอมพิวเตอร รอยละของการมีงานทําของบัณฑิตไมถึงรอยละ 50 

เนื่องจากมีหลายสถาบันที่เปนคูแขงในการผลิตบัณฑิต และสงผลตอเงินเดือนเร่ิมตนของบัณฑิต ที่

ไมไดรับเงินเดือนเร่ิมตนตามเกณฑ ในมาตรฐานดานการวิจัย ผลการดําเนินงานอยูในระดับท่ีไม

แตกตางกับกลุมวิชาอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยเดียวกัน เนื่องจากไมไดเปนจุดเนนของมหาวิทยาลัยดวย 

จุดเดน 

1.  กําหนดคุณลักษณะบัณฑิตใหมีความซ่ือสัตย พากเพียร รับผิดชอบ มีมนุษย

สัมพันธที่ดี มีการจัดสอบ Exit Exam ในกลุมทักษะหลัก สงผลใหบัณฑิตมีคุณภาพ และสามารถเขา

สูตลาดแรงงานได 

2.  คณะวิทยาการจัดการไดมีการต้ังศูนยพัฒนาทรัพยากรมนุษย จัดสรางหองสมุด

เฉพาะของคณะเพ่ือเนนสาระความรูดาน Management Sciences รวมทั้งมีศูนยวิจัยและขอมูล

ทองถิ่นทางธุรกิจ ซ่ึงไดมีสวนในการใหบริการในการฝกอบรม สัมมนาใหกับหนวยงานภาครัฐและ

เอกชนเปนที่พ่ึงของทองถิ่นได เห็นไดจากการจัดทําโครงการฟูมฟกผูประกอบการในทองถิ่น การมี

สวนรวมในโครงการกองทุนหมูบาน การสอนการทําบัญชีในหมูบาน เปนตน 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1.  คณะวิทยาการจัดการ ยังมีจํานวนนักศึกษาตออาจารยประจําสูงเกินกวามาตรฐาน

ของสกอ. เนื่องจากมีนักศึกษาเพ่ิมขึ้นแตไมไดมีการจัดสรรอัตรากําลังใหเหมาะสมและเนื่องจาก

คณะมีการจัดการสอนในระดับปริญญาโท ดังนั้นจึงควรมีการเพ่ิมจํานวนอาจารยประจําระดับ

ปริญญาเอก สายตรง เพ่ือเปนผูสอนและควบคุมวิทยานิพนธใหไดคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาใหอาจารย

ทําวิจัยใหมีผลงานเพ่ิมขึ้น เปนที่ประจักษกอนการเปดสอนปริญญาเอก 

2.  ผลงานวิจัยนอย ไมไดสัดสวนกับการผลิตบัณฑิตศึกษาและไดรับเงินสนับสนุน

วิจัยจากสถาบันในอัตราตํ่า ควรเรงพัฒนาคณาจารยใหมีผลงานวิจัยมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากเปดสอน

ในระดับปริญญาโท และสมควรเตรียมแผนพัฒนาคุณภาพงานวิจัยเพ่ือใหวิทยานิพนธของนักศึกษา

ไดมีโอกาสตีพิมพเผยแพรมากขึ้นรวมทั้งพิจารณางานดานศิลปวัฒนธรรมในภาพกวางมากกวาเพียง

การจัดกิจกรรมตามธรรมเนียม ประเพณี เชน การใชความรูความสามารถดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น หรือใชวัฒนธรรมทองถิ่นผสมผสานกับการจัดการ SME ในการพัฒนา

บรรจุภัณฑที่แสดงเอกลักษณ เปนตน 

3.  คณะไมมีเงินเหลือจายสุทธิ ซ่ึงแสดงถึงการที่ยังไมสามารถบริหารเงินงบประมาณ

และเงินนอกงบประมาณใหมีผลงอกเงยจนมีเงินเหลือจายได ซ่ึงโดยศักยภาพและศาสตรโดยตรง

สาขานี้ ควรทําไดดี 
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4.  เนื่องจากความเขาใจในการเก็บตัวเลขและความสมบูรณของขอมูลยังมีนอย ทําให

การทํางานประกันคุณภาพมีปญหาและไมสามารถใชผลการดําเนินงานไปใชในการปรับปรุงพัฒนา

บนฐานขอมูลที่ถูกตองไดอยางเพียงพอ 

5.  จากศักยภาพในการใหบริการวิชาการสูทองถิ่นไดดีนั้น ควรพัฒนาความสามารถ

ในการบริหารจัดการใหสามารถบริหารศูนยตางๆ ของคณะใหเลี้ยงตนเองได 

จากผลการประเมินขางตนของ สมศ. อาจกลาวโดยสรุปไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรีผานการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ และเนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จในดานการบริการวิชาการ

และวิชาชีพอยูในระดับดี เมื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐานดานการบริการวิชาการของ สมศ. ไมวาจะเปน

จํานวนโครงการที่ใหบริการ การนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาบูรณาการ

และพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยและจํานวนแหลงบริการวิชาการวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ

ระดับชาติ 

เมื่อพิจารณาในเร่ืองคาใชจายและมูลคาของสถาบันที่ใชในการบริการวิชาการ พบวา 

มหาวิทยาลัยไดมีรายไดจากการใหบริการวิชาการในระดับดีมาก ท้ังท่ีมหาวิทยาลัยมีคาใชจายใน

การใหบริการวิชาการสูงเชนเดียวกัน 

แมมหาวิทยาลัยจะมีทรัพยากรทั้งบุคลากรและงบประมาณที่จํากัด คาใชจายตอจํานวน

นักศึกษาคอนขางตํ่าเมื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐานของประเทศ แตก็สามารถดําเนินการตามภารกิจ

ของสถาบันไดตามศักยภาพ โดยมีแผนการใชทรัพยากรรวมกันทั้งในและภายนอกกลุมสาขาวิชา 

รวมทั้งหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

ดานปจจัยนําเขาที่จะนําสูคุณภาพ ไมวาจะเปนอาจารยผูสอน ท้ังจํานวนตอนักศึกษา

เต็มเวลาเทียบเทา วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ รวมท้ังคาใชจายทางดานหองสมุด คอมพิวเตอร

และศูนยสารสนเทศอยูในระดับพอใช เมื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

ของ สมศ. แตอยางไรก็ตามกลุมสาขาวิชาและอาจารยพยายามไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ไดจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ท้ังทางดานวิชาการและทักษะสังคม สนับสนุน

ใหนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรมเพ่ือเสริมใหเปนผูที่มีคุณลักษณะที่สมบูรณทั้งดานวิชาการและ

ทักษะชีวิต สรางความเขาใจและพึงพอใจใหกับนักศึกษาเปนอยางดี ทําใหผลการประเมินประสิทธิภาพ

การสอนของอาจารยอยูในระดับดี 

นอกจากนี้ สมศ. ยังไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนาไววา จากตนทุนเดิมท่ีมีอยูและ

ดําเนินการไดดีแลว เชน การใหความเอาใจใสดูแลท่ีนักศึกษาประทับใจ เปนส่ิงท่ีจะนําไปสูการสราง

ช่ือเสียงใหกับสถาบัน 
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การมีทั้งองคมนตรี นายกรัฐมนตรี เปนนายกสภามหาวิทยาลัย การมีผูวาราชการ

จังหวัดเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยลวนเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความสามารถ มหาวิทยาลัยไดใช

ประโยชนจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไดอยางเต็มที่ ทําใหมหาวิทยาลัยพัฒนางานได

สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและประเทศชาติ 

การพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะดานการสัมมนาทางวิชาการ การนําเสนอผลงาน การอบรม

ยังมีความจําเปนมาก การสงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรใหไดวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้นหรือดํารง

ตําแหนงทางวิชาการเปนส่ิงที่ควรเรงดําเนินการและมีแผนที่ชัดเจนควรสนับสนุนและกําหนดแผน

ในการทําวิจัยของอาจารยใหสูงขึ้น ท้ังนี้ใหดําเนินการใหครบวงจร ไดแก การเผยแพรแหลงงบ

สนับสนุนทั้งภายนอกและภายในสถาบัน 

การเปดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอกเปนส่ิงที่ดีมาก แตควรวางแผนเพ่ือบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ มีประสิทธิผล การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มี

ความสําคัญแตมีผูสนใจเรียนนอย อาจจะตองปรับระบบจัดหลักสูตร โดยใชการเรียนปริญญา

สองปริญญา (Double Degrees) อาจจะชวยใหสาขาวิชานั้นมีผูสนใจมากขึ้น นาจะเกิดประโยชน

ตอการพัฒนาประเทศ และเปนการใชทรัพยากรท้ังดานอาจารยและเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตรให

เกิดประโยชนสูงสุด 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปงบประมาณ 2550-2552 

ในแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปงบประมาณ 2550-2552 ไดกําหนด

วิสัยทัศน และพันธกิจดังที่กลาวแลวขางตน และไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค

มหาวิทยาลัยไวดังนี้ (กองนโยบายและแผน, 2550 : 10) 
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1.  ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคมหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค 

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคณุธรรมนําความรู 1. บัณฑิตที่มีคุณธรรมนําความรูตรง                     

ความตองการของชุมชน สังคม และประเทศ 

2. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และ

สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนแหลงสราง

และพัฒนาองคความรูที่ตอบสนองตอการเพ่ิม

ศักยภาพการแขงขันของกลุมจังหวัดภาคกลาง

ตอนลางและประเทศ 

3. การบริการวิชาการและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนศูนยกลาง

การบริการวิชาการเปนแหลงอนุรักษภูมิปญญา

ทองถิ่นที่สนับสนุนการพัฒนาและเปน

ประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศ 

4. การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนองคกรที่มี

ระบบการบริหารจัดการตามหลกัการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ด ี

 

อาจกลาวโดยสรุปไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีประวัติความเปนมาท่ียาวนาน 

และมีการพัฒนาองคการมาโดยตลอด ซ่ึงโดยภาพรวมไดทําหนาที่เปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถิ่น

มาอยางตอเนื่อง แตอยางไรก็ตามหากวิเคราะหในรายละเอียดของบทบาทความเปนมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ยังมีบางจุดที่ เปนจุดออน ดังปรากฎในผลการประเมินคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ทําการประเมินโดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) ในรอบที่สอง ในป 2548 ผลการประเมินดังกลาวสามารถสะทอน

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยไดระดับหนึ่ง ซ่ึงจะเปนขอมูลที่นํามาใชในการกําหนดแผนกลยุทธของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในปงบประมาณ 2550-2552 ดังกลาวขางตน และสามารถนําขอมูลมา

วิเคราะหเพ่ือใชเปนขอมูลสวนหนึ่งของการกําหนดแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได

เปนอยางดี  
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การพัฒนาพื้นที่แบบมีสวนรวม (Area-Based Collaborative Research: ABC) 

 

สกว. เปนหนวยงานของรัฐนอกระบบราชการ  ภายใตการกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรี  

มีหนาที่สําคัญคือการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ  งานครอบคลุมหลายดาน  ต้ังแตเร่ือง

ของดานเกษตร  ส่ิงแวดลอม  สวัสดิภาพสาธารณะ ชุมชน สังคม อุตสาหกรรม ตลอดไปจนถึง

นโยบายระดับชาติ  และความสัมพันธขามชาติ 

ในระยะแรกๆ ของการทํางาน สกว. ไดสนับสนุนการสรางความรูโดยทั่วไป  เพ่ือตอบ 

“คําถามของผูอยากรู” คือ นักวิจัยผูเสนอโครงการ  ไมวาจะเปนงานวิจัยพ้ืนฐานหรืองานวิจัย

ประยุกต  เมื่อผูอยากรูไดรับคําตอบแลวก็เปนอันส้ินสุด  แตเมื่อ สกว. ทํางานไปนานขึ้น  มีผลงาน

มากขึ้น  ก็มีความคาดหวังวางานวิจัยจะตอบ “คําถามของสังคม”  ไดมากขึ้น  คําถามของสังคมนี้

เปนคําถามของกลุมคน  ไมใชคนๆ เดียว  มีความซับซอนมากกวา  มีเง่ือนไขความเปนจริงมากกวา  

การที่จะตอบคําถามชนิดนี้ไดจะตองเขาใจที่มาของคําถาม  เขาใจความสัมพันธของกลุมคน  เขาใจ

เครื่องมือหรือศาสตรตางๆ ที่จะเลือกใช  และเขาใจการผสมผสานศาสตรตางๆ เขาดวยกัน

เพ่ือการตอบคําถามนั้น 

โชคดีที่วาสังคมไทยมีเคร่ืองมือหลายอยาง  แตถึงกระนั้นประเด็นสําคัญก็คือไมไดมี

การรวบรวมเคร่ืองมือเหลานี้มาทํางานรวมกันเพ่ือตอบคําถามจริงๆ เรามักใชเคร่ืองมือทีละอยางเพ่ือ

หาคําตอบ  เชน ใชเทคโนโลยีบาง  ใชกฎหมายบาง  ใชกระบวนการทางสังคมบาง  เคร่ืองมือแตละอยาง

ถึงจะดีอยางไรก็มีขีดความสามารถเฉพาะดานเทานั้น  การพัฒนาขึ้นอยูกับเคร่ืองมือเหลานี้จึงสับสน

และขัดแยงกัน  และมักสรางปญหาใหมใหแกอีก  วงจรนี้เกิดขึ้นซํ้าๆ ซากๆ ในประเทศไทยเปน

เวลาหลายสิบปมาแลว 

การกาวพนวงจรซํ้าซากนี้ใหไดเปนภารกิจสําคัญของ  สกว. ในการ “สราง ความรูเพ่ือ

พัฒนาประเทศ” ซ่ึง สกว. เช่ือวาตองเร่ิมจากการถามคําถามท่ีเหมาะสมกอน  แลวจึงสามารถสราง

ความรูที่ผสมผสานเคร่ืองมือตางๆ ขึ้นมาตอบคําถามนั้น  ไมวาจะเปนความรูเกี่ยวกับการสราง

เศรษฐกิจที่เขมแข็ง  การเสริมสรางสังคมที่อยูดีมีสุข  หรือการรักษาส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศให

ย่ังยืน 

งานวิจัยเพ่ือพัฒนาทั้งพ้ืนที่  หรือเรียกโดยยอวา งาน ABC เปนกระบวนการจัดการ

งานวิจัยที่ สกว. ไดเร่ิมพัฒนาแนวคิดและวิธีการทํางานมาต้ังแตป 2549 ดวยการหาวิธีการ “ทอน” 

คําถามลงใหมีขนาดพอเหมาะสําหรับตอบได  ดวยการลดขนาดจาก “ประเทศไทย” ลงเปน 

“จังหวัด” เพ่ือจะเห็นแนวทางที่จะตอบคําถามได  เปาหมายของงานนี้คือ  การพัฒนาความเขมแข็ง

ของระบบเศรษฐกิจ  สังคม ของพ้ืนท่ีดวยการพัฒนากลไกการจัดการของจังหวัดใหมีขอมูลและ
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ความรูที่จําเปน  เพ่ือกําหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับจังหวัดโดยใชกระบวนการวิจัยเปน

เคร่ืองมือ 

งาน ABC มีหลักสําคัญ 4 ขอ คือ 

1. ใช “พ้ืนที่” เปนตัวรวม  คือ  จังหวัดเพราะมีกลไกบริหารที่คอนขางจะชัดเจนอยูแลว  

มีทรัพยากรในการบริหาร  ไมวาจะเปนงบประมาณ  กําลังคนชัดเจน  แตขาดขอมูลความรู  ขาดการมีสวนรวม  

ฉะนั้นงาน ABC  จึงเนนการเขาไปเสริมกลไกการจัดการของภาคี  จังหวัด  ซ่ึงหมายรวมถึงภาครัฐ  

เอกชน  ภาคธุรกิจ  ประชาสังคม  สถาบันการศึกษา  สถาบันความรูในดานวิชาการ 

2. โจทยวิจัยเปนปญหาของจังหวัด  หมายความวาทุกคนเห็นวาเร่ืองนี้ควรจะทําเปน

โจทยเชิงพัฒนา  ไมใชโจทยวิจัย  คือ ปญหามีที่มาทางพัฒนา  แตวาจะตองมีกระบวนการบางอยาง

มาแปลใหเปนโจทยวิจัย  การตอบโจทยลักษณะนี้ตองการบูรณาการงานหลายสาขา  ไมใชงาน

สังคมศาสตรอยางเดียว  ไมใชงานเศรษฐศาสตร  หรือเทคโนโลยีอยางเดียว 

3. กลไกจังหวัดที่เปนผูรวมโจทย  และรวมกํากับการทําดวย คือ เดินไปดวยกัน 

กระบวนการทํางาน ABC จึงเปนการพัฒนาบนฐานขอเท็จจริง  ขอมูล  ความรู  และการมีสวนรวม 

(Collaboration) ต้ังแตตน 

4. ABC  ทํางานบนฐานขอมูล  และขอเท็จจริง  ไมใชความเห็น หรือความเช่ือ 

Output ของงาน  ABC  มี  2  ประการ คือ 

1. ผลสําเร็จของการแกปญหาที่เปนโจทยรวมของภาคีพัฒนาในพ้ืนท่ีได  หมายถึง  

ส่ิงที่เปนปญหาอยู  เปลี่ยนใหดีขึ้น  ส่ิงที่เปนโอกาส  แตยังไมไดใช  ก็ใชใหมากขึ้น 

2. เกิด “กลไก” ที่มีความสามารถจัดการกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได  กลาวคือ 

กลไกเดิมอาจจะมีแตภาครัฐอยางเดียว  หรือมีแตธุรกิจ Dominate  อยางเดียว  แตจะทําอยางไรให

เปนกลไกที่มีผลประโยชนรวมกัน  มีความเปนธรรมพอสมควรระหวางกัน  มีความสามารถในการ

จัดการเร่ืองใหมๆ ในอนาคตได 

ผลการดําเนินงาน ป 2550 

ในป 2550  สกว. ไดกําหนดพ้ืนที่เปาหมายการทํางานออกเปน 6 กลุม รวม 29 จังหวัด 

ดังนี้ 

ภาคเหนือ (3)  แมฮองสอน  เชียงใหม  นาน 

ภาคเหนือตอนลาง (10) พิษณุโลก   พิจิตร  เพชรบูรณ  นครสวรรค 

    สุโขทัย  ตาก  อุตรดิตถ   ลําปาง  กําแพงเพชร  อุทัยธานี 

ภาคกลาง (3)  นครปฐม  สมุทรสงคราม  ชัยนาท 

ภาคตะวันออก (1)  ระยอง 
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ภาคอีสาน (6)  นครพนม  กาฬสินธุ  อุบลราชธานี  ยโสธร   

    นครราชสีมา  ชัยภูมิ 

ภาคใตตอนกลาง (6)  สุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราช  สงขลา  พัทลงุ 

    ตรัง  สตูล 

ปจจุบันในแตละกลุมพ้ืนที่มีการกําหนดกรอบการทํางานและความกาวหนาใน

การดําเนินงานดังนี้ 

ภาคเหนือตอบบน ใหความสําคัญกับการยกระดับความเปนอยูของประชากร  การสราง

ความมั่นคง (ภูมิคุมกัน)  ในส่ิงที่จําเปนตอการดํารงชีพ (ปจจัย 4 + พลังงาน และสุขอนามัยท่ี

เช่ือมโยงกับทรัพยากรและส่ิงแวดลอม) และการพัฒนากลไกเช่ือมโยงระหวางองคกร อบต. 

เทศบาล หนวยงาน ในระดับอําเภอ  กอนท่ีจะขยายไปเปนระหวางอําเภอจนถึงจังหวัด  ท้ังนี้เร่ิม

ดําเนินการในจังหวัดที่ไดรับโอกาสในการพัฒนานอยกอน คือ จังหวัดแมฮองสอน 

ปจจุบันมีงานขอมูลพ้ืนฐานและสถานการณปญหาท่ีเปนโจทยสําคัญของพ้ืนท่ีระดับ

อําเภอ  ไดแก อําเภอเมือง  อําเภอปราย  ปางมะผา  ในประเด็นทรัพยากรท่ีดินและปาไม  การทองเที่ยว  

การคาชายแดน  และทํางานรวมกับกลไกระดับตํ่ากวาจังหวัดท่ีมีอํานาจหนาท่ีและทรัพยากร คือ 

อบต. เทศบาล  โดยมีกลไกอําเภอเปนกลไกประสานการทํางาน  เพ่ือเช่ือมตอกับกลไกจังหวัดใน

อนาคต  ทั้งนี้ในป 2550 นี้ไดมีการเร่ิมนําขอมูลทรัพยากรที่ดินในพ้ืนที่ตนแบบตําบลหวยปูลิง  มาใช

เปนฐานในการจัดการรวมระหวางผูมีสวนไดเสียและหนวยงานผูรับผิดชอบในระดับพื้นท่ี 

และเร่ิมขยายไปจังหวัดนานในปลายป 2550 

ภาคเหนือตอนลาง ไดรับความรวมมือจากมหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนผูประสานงาน

และขับเคลื่อนงานไปเช่ือมตอกับภาครัฐ  ภาคเอกชน  ประชาชนในจังหวัด  โดยเร่ิมการสํารวจ

ทุนเดิมทั้งดานความรูและทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาพ้ืนที่  เพ่ือใชเปนฐานในการจัดประชุม

พัฒนาโจทยของพ้ืนที่โดยใชเคร่ืองมือชองทางสนับสนุนจากทุนนวัตกรรมสถาบัน และฐาน

เครือขายของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 8 เครือขายที่มีทุนเดิมในการทํางาน

รวมกับ สกว. มาดําเนินงานรวมกัน  ปจจุบันไดกรอบโจทยพ้ืนที่เบื้องตนใน 10 พ้ืนที่ และอยู

ระหวางการตรวจสอบโจทยการทํางานและพัฒนาโครงการวิจัยในพ้ืนที่ 10 จังหวัด 

ภาคตะวันออก  จากการวิเคราะหขอมูลพ้ืนที่เบื้องตน  พบวา  พ้ืนที่ภาคตะวันออก  

เนนการพัฒนา 15 ดานดวยกัน  คือ เกษตรกรรม อุตสาหกรรม การทองเที่ยว การคาชายแดน 

ประมงชายฝง  ซ่ึงมิติการพัฒนาที่หลากหลายดังกลาวสงผลตอการสรางดุลภาพการใชทรัพยากร

และการจัดการผลกระทบ  ปญหาหลักของพ้ืนที่ภาคตะวันออกในปจจุบันมี 2 เร่ือง คือ น้ําและที่ดิน 
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ในป 2550 ไดเร่ิมดําเนินงานที่จังหวัดระยอง โดยเนนการสนับสนุน 3 สวนดวยกันคือ 

1. งานขอมูลครัวเรือนและแผนชุมชน (Bottom-up Planning) โดยการสราง

กระบวนการทํางานรวมกันผานกระบวนการวิจัยเพ่ือใหทุกฝายไดเห็นปญหาที่เช่ือมโยงสัมพันธกัน

รวมกัน 

2. งานสํารวจขอมูลเพื่อทําความเขาใจภาพรวมการพัฒนาทั้งจังหวัดระยอง  

ดานผลประโยชนทางเศรษฐกิจและการไหลเวียนของเงินในพ้ืนที่จังหวัดระยองและนอกพ้ืนที่

จังหวัดระยอง  และกับกลุมคน เชน  คนพ้ืนท่ี  แรงงานพ้ืนท่ี  แรงงานตางถิ่นเขาออกในพื้นที่  

ดานความตองการใชน้ําและจุดมุงหมายของการใชน้ําของคนกลุมตาง  ๆในจังหวัดระยอง  ทั้งในเชิงปริมาณ  

คุณภาพ  และชวงเวลาความตองการใช  และอุบัติการณของโรคและปญหาสุขภาพของคนกลุมตางๆ  

ในจังหวัดระยอง  มีความเช่ือมโยงกับมิติงานพัฒนาในจังหวัด 

3. สรางกระบวนการตอรองในเชิงผลประโยชนรวมกันของกลุมทางสังคมที่

หลากหลาย 

ภาคกลาง   เนนการพัฒนาเศรษฐกิจของพ้ืนที่จากฐานสินคาเกษตร เปนจุดเร่ิมตนไปสู

ความรวมมือในเร่ืองอื่น  ๆและมีการปฏิบัติเพ่ือแกปญหา โดยในป 2550 ไดดําเนินงานในพ้ืนท่ี 2 จังหวัด 

คือ ชัยนาทและนครปฐม 

จังหวัดชัยนาท  เนนงาน 5 สวน คือ 

1. การพัฒนาความเขมแข็งของกลุมเกษตรผานงานขอมูลครัวเรือนและแผนชุมชน 

2. กระบวนการผลิตขาวปทุมธานี 1 ซ่ึงเปนขาวที่เกษตรกรนิยมปลูกมากที่สุดใน

พ้ืนที่แบบครบวงจร  เร่ิมต้ังแตการผลิตเมล็ดพันธุบริสุทธ์ิ  การจัดทําระบบรับรองพันธุ  กระบวนการ

หลังการเก็บเกี่ยวและภายในโรงสี  พรอมเช่ือมโยงสูตลาด 

3. ระบบสารสนเทศ  และฐานขอมูล (DSSAT) เพ่ือพัฒนาคําแนะนําการจัดการผลติขาว

ใหไดประสิทธิผลสูงสุด 

4. งานวิจัยเพ่ือยกระดับผลผลิตและพัฒนาคุณภาพสมโอในพ้ืนที่เพ่ือการสงออก 

5. องคความรูดานการผลิตและระบบการจัดการเครือขายเกษตรกรดานการผลิต

หญาแพงโกลาเปนอาชีพทางเลือก 

จังหวัดนครปฐม  เนนงาน 4 สวน คือ 

1. การส่ือสารความรูสูเกษตรกรในพ้ืนที่ 

2. โครงการทองเที่ยวเชิงพ้ืนที่เพ่ือความย่ังยืนจากฐานความเขมแข็งของจังหวัด 

3. โครงการดานลอจิสติกส และ 
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4. โครงการหวงโซอุปทาน โดยเนนจากฐานของจังหวัดนครปฐมท่ีเปนตนทางของ

สินคาเกษตรคุณภาพสูง  และอุตสาหกรรมเกษตร  รวมทั้งเปนศูนยกลางการขนสงเช่ือมโยง 

จังหวัดนครปฐม  เนนงาน 4  สวน คือ 

1. การส่ือสารความรูสูเกษตรในพ้ืนที่ 

2. โครงการทองเที่ยวเชิงพ้ืนที่เพ่ือความย่ังยืนจากฐานรากความเขมแข็งของจังหวัด 

3. โครงการดานลอจิสติกส และ 

4. โครงการหวงโซอุปทาน  โดยเนนจากฐานของจังหวัดนครปฐมที่เปนตนทางของ

สินคาเกษตรคุณภาพสูง  และอุตสาหกรรมเกษตร  รวมท้ังเปนศูนยกลางการขนสงเช่ือมโยงสินคา

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เนนมิติการพัฒนา 3 สวน คือ การพัฒนาอาชีพ  การพัฒนา

เศรษฐกิจที่โยงกับการจางงานในทองถิ่น  สุขภาพ  การจัดการน้ํา-ภัยจากทรัพยากรธรรมชาติ  โดย

เร่ิมจังหวัดยโสธรและอุบลราชธานี  โดยในป 2550  ไดสนับสนุนงานสํารวจขอมูลเพ่ือทําความ

เขาใจพ้ืนที่  2 ระดับ 

1. ระดับครัวเรือนและชุมชน  เนนการเก็บขอมูลครัวเรือนโดยครัวเรือนและวิเคราะห

รวมกันในชุมชนอันจะนําไปสูการทําใหคัวเรือนและชุมชนในฐานะกลไกจัดการระดับลางสุด

สามารถปรับพฤติกรรมการบริโภค  การออม  วิถีการทําเกษตรเพ่ือลดรายจาย  การทําวิสาหกิจ

ชุมชน ตลอดจนการจัดสวัสดิการชุมชน คิดเปนสวนสําคัญของการแกปญหาความยากจน  ลดความ

เหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่  และเสริมสรางเศรษฐกิจพอเพียงจากฐานระดับครัวเรือน

และชุมชนขึ้นมา 

2. ระดับจังหวัด   เนนการวิจัยและเก็บขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหา และความริเร่ิมใน

การแกปญหา  รวมทั้งพ้ืนที่ตนแบบตางๆ ที่เปนการพยายามของคนในทองถิ่นในการแกปญหาของ

ตนเอง  ทั้งนี้เพ่ือใชขอมูลดังกลาวในการสรางการเรียนรูรวมกันของคนในจังหวัด ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาควิชาการ  เพ่ือใหทุกฝายไดเห็นปญหาท่ีเช่ือมโยงสัมพันธกัน  มิติของ

งานพัฒนาในระดับจังหวัด ไดแก เร่ืองการพัฒนาอุตสาหกรรม และแหลงจางงานนอกภาคการเกษตรใน

พ้ืนที่ การคากับประเทศเพ่ือนบาน การจัดการทรัพยากรดิน น้ํา ปา ส่ิงแวดลอม การพัฒนาเด็กเยาวชนและ

การจัดการศึกษา  ทั้งนี้  การดําเนินงานจะเนนการทําใหจังหวัดมีขอมูลและขอเสนอทางเลือกในการแกปญหา

เพ่ือใหจังหวัดในฐานะกลไกการจัดการระดับบนที่มีทรัพยากรสนับสนุนสามารถตัดสินใจดําเนินงาน/

โครงการที่ตรงเปาตอการแกปญหาของจังหวัดได 
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ภาคใตตอนกลาง 

กลุมที่ 1 นครศรีธรรมราช พัทลุง  ตรัง  สตูล  สงขลา 

เนนการพัฒนาบนหลัก  3  ประการ คือ 1)  ใชหลักการพัฒนาเศรษฐกิจแบบเครือขาย 

Supply chain-value chain ระหวางการผลิตมหภาคกับจุลภาค  โดยยึดแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ใชหลักการส่ือสารเพ่ือการพัฒนาในการนําเสนอภาพใหญ  ใหทุกภาคีเห็นเปาหมายรวมกัน โดยไมละทิ้ง

ความจริงวาแตละภาคีก็เห็นประโยชนของตนดวย 3) ใชหลักการมีสวนรวมจากทุกภาคีในการพัฒนา

งานวิจัยเพ่ือความรอบคอบในทุกมิติของการพัฒนาและขจัดความขัดแยงในการใชผลวิจัย  

โดยเฉพาะภาคีที่มีอํานาจ/หนาที่/ทรัพยากร  ที่สามารถกําหนดนโยบายและมาตรการที่จะเปนกลไก

พัฒนาทั้งพ้ืนที่ได  โดยวางกรอบทํางานในป 2550 ไว 2 องคประกอบและ 5 ประเด็น คือ 

1.   องคประกอบดานงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา มี 2 ประเด็น คือ  

1.1 เครือขายการศึกษา ประกอบดวยงาน 2 สวน คือ 

 1.1.1 การศึกษาสําหรับเปาหมายเศรษฐกิจ   เปาหมายเพ่ือใหการศึกษาใน

มหาวิทยาลัยทั้ง 5 มีลักษณะเปนเครือขายรวมกันเพ่ือตอบสนองตอทิศทางและขนาดของ “สมอง” 

ในพ้ืนที่ที่จะสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจฐานความรู 

 1.1.2 การศึกษาสําหรับเปาหมาย “ภูมิคุมกัน”  เปาหมายเพ่ือพัฒนาความคิด

การหาความรูและระบบการหาความรูระดับโรงเรียนมัธยม (โดยมีกระบวนการวิจัยเปนเคร่ืองมือ) 

เพ่ือใหโรงเรียนเปนฐานในการแกปญหาดวยความรูของชุมชน 

1.2 เครือขายการผลิต   เปาหมาย  เพ่ือกระจายการผลิตในฐาน Supply Chain-

value Chin  ที่กระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม  โดยจะเนนทั้งภาคผลิตและภาคบริการในสวนที่

จะจรรโลงความย่ังยืนทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของพ้ืนที่ 

1.3 เครือขายการทองเที่ยว  เปาหมายเพ่ือใหการทองเที่ยว  คือ การศึกษาที่ใหคน

ตางวัฒนธรรมเรียนรูความแตกตางและเคารพวิถีชีวิตของกันและกัน  เพ่ือการอยูรวมกันอยางสันติสุข  

ทั้งนี้ใหการทองเที่ยวเปนการกระจายรายไดในพ้ืนที่และความภูมิใจในอัตลักษณของชุมชนอันจะ

เปนภูมิคุมกันตนเอง (ชุมชนเปนผูนําเสนอผลิตภัณฑทองเที่ยวของตน และผูเขามาศึกษาคือ

ขาราชการ นักธุรกิจ  นักเรียน นักศึกษา) 

2. องคประกอบดานเคร่ืองมือ  ประกอบดวย 2 ประเด็น คือ  

 2.1 งานขอมูลพ้ืนฐาน  เพ่ือใหทราบขอมูลพ้ืนฐานในทุกดานที่จะใชในการตัดสินใจ

การพัฒนา (DSS)  และการสนับสนุนการวิจัย 



47 
 

 2.2 กรอบเครือขายการเรียนรูและการส่ือสารเพ่ือการพัฒนา เปาหมายใหเกิด

เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูงานพัฒนาดวยกันในระดับตางๆ (ชุมชน – ชมชน และเมือง – ชุมชน) 

และไดนโยบายถิ่น (สาธารณะ) 

กลุมที่ 2 จังหวัดสุราษฎรธานี   พัฒนากรอบสนับสนุนการวิจัยเพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่

สมดุลและเช่ือมโยงทุกมิติของภาคการผลิต  คน  ชุมน และโครงสรางเศรษฐกิจของจังหวัด ขณะนี้มี

งานวิจัยที่กําลังดําเนินการ  ประกอบดวย 

1. ชุดโครงการ “การพัฒนาอาชีพทางเลือกและการจัดการทรัพยากรชายฝงทะเล

สุราษฎรธาน”ี 

2. ชุดโครงการ “การจัดการ Supply Chain และการใชประโยชนจากเศษเหลือของ

ปาลมน้ํามัน” 

3. ชุดโครงการ “Agricultural Based Tourism”  ซ่ึงเปนการสังเคราะหงานวิจัยดาน

ทองเที่ยวทั้งจังหวัด และจัดการใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางงานวิจัยกับชุมชนและพ้ืนท่ี  รวมทั้ง

เช่ือมโยงกิจกรรมทองเที่ยวจากเกาะ / ทะเล สูการทองเที่ยวบนฝงเพ่ือเปนทางเลือกสําหรับ

นักทองเที่ยว 

4. เสนทางคุณคาของเงาะโรงเรียน รวมโครงการวิจัย 32 โครงการ 

นอกจากนี้ สกว. ยังใหความสําคัญกับการสนับสนุนใหหนวยงานตางๆ ทํางานวิจัยและ

พัฒนาระบบเชิงพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจมาเปนระยะเวลา 5 ปเศษ  มีการวิจัยเสร็จส้ินไป

แลวและที่ยังอยูระหวางดําเนินการมีอยูดวยกันหลายระบบ  ซ่ึงแตละระบบก็จะมีจุดเนนในดานการ

ใชงานที่แตกตางกัน  ทั้งนี้อาจจะจําแนกออกไดเปน 3 ระดับ คือ  

1. ระดับที่ใชกับพ้ืนท่ีขนาดใหญ  ซ่ึงมักจะแบงตามเขตการปกครองเปนหลัก (เชน 

ประเทศ (และชายแดนประเทศขางเคียง) กลุมจังหวัด  หรือจังหวัด เปนตน)  ซ่ึงงานประเภทนี้จะ

เหมาะสมสําหรับการใชในระดับนโยบาย 

2. ระดับที่ใชกับพ้ืนที่ซ่ึงแบงตามขอบเขตทางธรรมชาติ  หรือเขตที่กําหนดขึ้นเปน

พิเศษ (เชน  ลุมน้ํา  ระเบียงเศรษฐกิจ  สามเหลี่ยม – ส่ีเหลี่ยมเศรษฐกิจ  อาณาจักรทางประวัติศาสตร 

และโบราณคดี  การผลิตพืช  เชน  ขาวหอมมะลิ  เปนตน)  ซ่ึงงานในระดับนี้จะเหมาะสมสําหรับใช

ในการวางแผนและการจัดการพ้ืนที่ และ 

3. ระดับทองถิ่น (เชน อุทยานแหงชาติ  อําเภอ  อบต. ชุมชน ฯลฯ) ซ่ึงจะเหมาะสม

กับการใชงานเพ่ือการบริหารจัดการของทองถิ่น 
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จนถึงป 2550 มีระบบที่ใชงานแลวในพ้ืนที่ 14 จังหวัด  ไดแก  เชียงใหม  เชียงราย  

แมฮองสอน  ลําพูน  พิษณุโลก  อุตรดิตถ  สมุทรสงคราม  ตรัง  อุบลราชธานี  รอยเอ็ด  สุรินทร  

มหาสารคาม  ศรีสะเกษ  ยโสธร 

ทิศทางการทํางาน 

จากหลักการขางตนจะเห็นไดวา  งาน ABC ที่มุงให “งานวิจัยใชในการพัฒนาจังหวัด

ไดจริง  โดยผูปฏิบัติจริง  ในสถานการณจริง” เปนโอกาสของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

การวิจัยของ สกว. จาก “ทุนการทํางาน” ทั้งในดานของความเขาใจการพัฒนางานนโยบายจากฐาน

งานที่มีอยู  เครือขายนักวิชาการ  และความสัมพันธกับกลไกการจัดการในระดับตางๆ ซ่ึงจะเปน

ประโยชนย่ิงตอการพัฒนาพ้ืนที่และทองถิ่นตางๆ ของประเทศ  และจะชวยลดชองวางระหวางการวิจัย

และนักวิจัยกับการพัฒนาและนักพัฒนาทั้งในภาครัฐ  เอกชน  และประชาชนลงดวย 

อยางไรก็ดี สกว. ตะหนักวา  การทํางานลักษณะนี้ตองใชความรูหลายดาน และมีปจจัย

เง่ือนไขที่ซับซอนดานคนและองคกรในพ้ืนท่ี  ตลอดจนสถานการณเปลี่ยนตลอดเวลา  และไมมี

ทางที่คนภายนอกจะไปแกไขปญหาไดทุกเร่ือง  ทุกเวลา  ตองมีกลไกภายในเปนตัวจักรหลักและ

ตองมีการจัดการที่ดีมากจึงจะนําไปสูเปาหมายที่วางไว  แต สกว. เช่ือวาดวยกระบวนการทํางานบน

ฐานขอเท็จจริง  ขอมูล  ความรู  และการมีสวนรวม (Collaboration)  ของกลไกในจังหวัดท้ังภาครัฐ

ธุรกิจ  เอกชน  ประชาชน  ภาควิชาการอยางตอเนื่อง  กลไกนี้จะเขมแข็งขึ้นได  และจะคงอยูเปน

มรดกของพ้ืนที่ที่สามารถเฝาระวังและจัดการกับการเปลี่ยนแปลงไดดีขึ้น  ซ่ึงก็คือการเพ่ิมศักยภาพ

ของกลไกในการจัดการตนเองของทองถิ่นและจังหวัดนั่นเอง 

 

ประวัติ และการพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

 

ประวัติของจังหวัดเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรีถือไดวาเปนเมืองเกาแกท่ีสุดเมืองหนึ่งในประเทศไทย มีหลักฐานซ่ึง

แสดงวาเพชรบุรี เคยเปนถิ่นที่อยูของพวกพราหมณ มาแตโบราณกาล คือ ช่ือบานสนามพราหมณ

ซ่ึงเช่ือกันวาเปนที่อยูของพวกพราหมณแตดั้งเดิมกอนที่ชาวไทยเราจะไดมาเปนใหญในดินแดน

เหลานี้ แตเช้ือสายและวงศวานของพราหมณเหลานี้ในปจจุบันไมมีเหลืออยูแลว มีอยูแตโบสถ

พราหมณซ่ึงอยูหนาวัดเพชรพลี ตําบลทาราบ อําเภอเมือง เปนพยานหลักฐานท่ีคงอยู สวนกําแพง

เมืองเดิมไดถูกร้ือทําลายเกือบหมดแลว ยังมีใหเห็นเปนแนวอยูบางทางริมคลองกระแชงเพียงแหง

เดียวเทานั้น ตอมาในสมัยทวาราวดี (พ.ศ. 1000-1600) เพชรบุรีก็คงจะเปนเมืองหนึ่งของอาณาจักร

ทวาราวดี ซ่ึงเช่ือกันวามีราชธานีอยูในเมืองนครปฐม แตโบราณสถานที่สรางในสมัยทวาราวดีนั้น 
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ยังไมมีผูใดเคยพบในจังหวัดนี้ เขาใจวาคงจะถูกขุดทําลายไปเสียหมดแลว คงมีแตพระพุทธรูปที่พบ

ในวัดพลิบพลีและบริเวณใกลเคียง ซ่ึงปจจุบันรวบรวมไวในพิพิธภัณฑของวัดแหงนี้ และเห็นได

จากศิลาจําหลักรูปธรรมจักรวัดเพชรพลี 

เมื่อขอมมีอํานาจขึ้นในพุทธศตวรรษที่ 16 เพชรบุรีก็ตกอยูในอํานาจขอม ปรากฏวา 

ของไดสรางปูชนียสถานไวในจังหวัดนี้หลายแหง เชน ปรางคศิลาแลงขอมที่วัดกําแพงแลงกับพระ

ปรางคที่วัดมหาธาตุ แตสําหรับพระปรางควัดมหาธาตุนั้นชํารุดทรุดโทรม หักพังลง ไดซอมขึ้นใหม

หลายคร้ังหลายคราว และไดเปลี่ยนรูปโฉมใหผิดแผกไปจากแบบขอมโดยกออิฐเสริมเพ่ิมเติมเขา

ใหมใหผิดเพ้ียนไปจากรูปทรงของเดิมทั้งหมด และภายในสวนฐานขององคพระปรางคที่วัด

มหาธาตุ ทานผูบูรณะและตอเติมพระปรางคองคหนึ่งไดเปดชองไวใหเห็นศิลาแลงรุนเดียวกับท่ีใช

สรางปราสาทที่วัดกําแพงแลงแสดงวาแตเดิมก็เปนพระปรางคในยุคเดียวกัน 

ตํานานเมืองนครศรีธรรมราช กลาวถึงพระพนมทะเลมเหสวัสทราธิราช พระบวรเชษฐ 

พระราชกุมาร พระราชนัดดา ทรงลาพระเจาปู พระเจายามาต้ังเมืองที่เพชรบุรี มาสรางวังสราง

บานเมืองและไดทํานาเกลือ 

ในพุทธศตวรรษที่ 19 เมื่อไทยมีอํานาจกลาแข็งขึ้นก็ไดดินแดนในลุมแมน้ําเจาพระยา

มาอยูในอํานาจแทนที่ เขมรและยังไดแผขยายลงไปทางใตจนถึงแหลมมลายู ในสมัยพอขุน

รามคําแหงทรงขยายอํานาจไปจนถึงนครศรีธรรมราช ฉะนั้นเมืองเพชรบุรีจึงตกเปนของไทยดวย 

ดังปรากฎระบุนามเมืองเพชรบุรีนี้ไวในศิลาจารึกของพอขุนรามคําแหงวา เปนเมืองหนึ่งใน

อาณาจักรสุโขทัย นอกจากนั้นยังพบวา พอขุนรามคําแหงไดเสด็จเพชรบุรีถึง 2 คร้ัง เมื่อคราวยกทัพ

ไปปราบพวกหัวเมืองทางใต 

เหตุการณในสมัยกรุงศรีอยุธยาที่มีบันทึกไวในพระราชพงศาวดาร ก็มีกลาวถึง

เพชรบุรีในฐานะเมืองทาสําคัญทางตะวันตกที่เรือสินคาจากตางประเทศมาจอดแวะพัก ทั้งที่มาจาก

ประเทศตะวันตกต้ังแตเรือเปอรเซีย อาหรับ จนมาถึงเรือฝร่ังชาติตางๆ อีกท้ังยังเปนท่ีแวะพักเพ่ือ

เดินทางไปเมืองมะริดและเมาะลําเลิง นอกจากนั้น มีการกลางถึงเมืองเพชรบุรีไวในประวัติศาสตร

หลายคร้ัง เชนเมื่อ พ.ศ. 2118 ตรงกับรัชสมัยสมเด็จพระมหาธรรมราชา นักพระสัฎฐาผูครอง

กรุงละแวกเมืองเขมร สงกําลังมาปลนเมืองเพชรบุรี แตพระยาสุรินทรฤาชัยเจาเมืองตอสูเขมแข็งจึง

ทําการไมสําเร็จ อีก 6 ปตอมา ใน พ.ศ. 2124 ไดสงกําลังเขามาอีกคร้ังหนึ่ง คราวนี้ตีไดและกวาดตอน

ผูคนไปมาก 

ตอมา ในรัชสมัยสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ในการทรงเตรียมยกทัพไปรบเขมร ก็

ทรงเกณฑกองเรือรบจากนครศรีธรรมราช พัทลุง สงขลา ไชยา และทรงมอบใหพระยาเพชรบุรีเปน
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แมทัพกองเรือนี้ กองทัพเรือนี้ก็ไดชัยชนะตอเขมรอยางงดงาม และเมื่อพระองคทรงยกทัพไปรบ

พมา พระยาเพชรบุรีก็เปนแมทัพดวยคนหนึ่ง 

ในยามสงบสมเด็จพระนเรศวรมหาราชและสมเด็จพระเอกาทศรถกท็รงโปรดเสด็จไป

ทรงเบ็ดที่ตําบลโตนดหลวงเมืองเพชรบุรี 

ใน พ.ศ. 2164 พระอินทราชา (โอรสสมเด็จพระเอกาทศรถ) ไดแยงราชสมบัติจาก

พระศรีเสาวภาคย ขึ้นครองราชสมบัติเปนสมเด็จพระเจาทรงธรรม เปนเหตุใหทหารอาสาญี่ปุน ซ่ึง

เปนพวกพระศรีเสาวภาคยกอการกบฎ แตก็ตกลงกันไดโดยทหารญี่ปุนจะลงเรือออกไปจากกรุงศรีอยุธยา 

แตพนปากน้ําไป ทหารญี่ปุนกลับเขายึดเมืองเพชรบุรี ตองสงทหารไปปราบอยูนาน 

ใน พ.ศ. 2171 รัชกาลสมเด็จพระเชษฐาธิราช ไดเกิดกบฎซองสุมผูคนที่เพชรบุรี แตถูก

จับไดและสําเร็จโทษเสียกอน ทําใหชาวเพชรบุรีตองพลอยเปนตะพุนหญาชางเปนอันมาก 

เนื่องจากเมืองเพชรบุรีเปนเมืองเกาแก และรอดพนจากการถูกทําลายของพมา เมื่อคร้ัง

เสียกรุงศรีอยุธยาคร้ังที่ 2 ฉะนั้น จึงยังเหลือโบราณสถานฝมือการกอสรางสมัยอยุธยาใหชมอยู

หลายแหง เชน วัดใหญสุวรรณาราม วัดเกาะแกวสุทธาราม วัดสระบัว 

หลังจากกรุงศรีอยุธยาแตกเมื่อ พ.ศ. 2310 พระยาเพชรบุรี และชาวเมืองรวมกับเมือง

อื่น  ๆอีก 11 เมือง รวมมือกับพระเจาตากสิน กอบกูเอกราชต้ังบานเมืองใหมท่ีกรุงธนบุรี เมืองเพชรบุรี

ในชวงสมัยธนบุรี (พ.ศ. 2310-2325) ถึงสมัยรัตนโกสินทรตอนตน (รัชกาลที่ 1 – รัชกาลที่ 3 : พ.ศ. 2325-

2394)  คงมีฐานะเปนหัวเมืองช้ันตรีเชนเดียวกับสมัยอยุธยา เพราะไทยยังคงยึดหลักการปกครอง

ของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถตลอดมา นอกจากนี้ เมืองเพชรบุรียังไดเขารวมทําสงครามคร้ัง

สําคัญๆ ในประวัติศาสตรดวย อาทิ สงครามเกาทัพในรัชกาลท่ี 1 ศึกถลางในรัชกาลท่ี 2 และใน 

พ.ศ. 2382 ตรงกับรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว (พ.ศ. 2367-2394) โปรดเกลาฯ ให

พระยาเพชรบุรี เจาเมืองนครศรีธรรมราชและเจาเมืองสงขลา รวมกันยกทัพไปปราบหัวเมืองทางใต 

คือ เมืองไทรบุรี กลันตัน ที่คิดเอาใจออกหางจากไทย 

เมื่อเร่ิมเขาสูสมัยใหมต้ังแตรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว เปนตนมา 

เมืองเพชรบุรีกลายเปนเมืองหนึ่งในมณฑลราชบุรี ตามการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาล เมื่อ 

พ.ศ. 2435 ซ่ึงตรงกับรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (พ.ศ. 2411-2453) ตราบ

จนกระทั่งรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว (พ.ศ. 2468-2477) ไดยกเลิกการปกครอง

แบบมณฑลเทศาภิบาลใน พ.ศ. 2476 เมืองเพชรบุรีจึงเปนจังหวัดหนึ่งของไทย ตามแบบการ

ปกครองสวนภูมิภาค ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดินในปจจุบัน 

เมืองเพชรบุ รีกลายเปนเมืองสําคัญ ไดรับการทํานุบํารุงให เจริญรุงเ รืองจาก

พระมหากษัตริยอยางสม่ําเสมอในชวงสมัยนั้น ท้ังนี้เพราะบานเมืองเปนปกแผน ไมมีศึกสงคราม 
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ดังปรากฎวาใน พ.ศ. 2403 พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว (พ.ศ. 2394-2411) โปรดเกลาฯ 

ใหสรางพระราชวังขึ้นบนบริเวณที่ตอมาเรียกวา “พระนครคีรี” ให ชางปนพระบรมรูปพระองค 

เทากับพระองคจริง และอัญเชิญมาประดิษฐานไว ณ พระท่ีนั่งเวชยันตวิเชียรปราสาท พระราชวัง

แหงนี้ดวย นอกจากนี้ ยังเสด็จบําเพ็ญสมณธรรมที่ ถ้ําเขายอย ขณะทรงผนวชและเสด็จประพาส

เมืองเพชรบุรีอยูเนืองๆ โดยทั่วไป มักจะมีผูกลาวกันวา เมืองเพชรบุรียกยองเทิดทูนพระเจาแผนดิน

กันมาก ซ่ึงไม เปนที่นาแปลกใจ เนื่องจากเมือง เพชรบุ รีได รับพระมหากรุณาธิคุณจาก

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวดวยดีตลอดมา ชาวเมืองเพชรบุรีจึงพากันเคารพสักการะกัน

ทั่วเมือง 

ในสมัยรัชกาลที่ 5 ทรงมีพระราชนิยมสรางสรรคเมืองเพชรบุรีเชนเดียวกับสมเด็จ

พระบรมราชชนก เห็นไดจากการเสด็จประพาสเมืองเพชรบุรีหลายคร้ัง ทั้งทางบกและทางน้ํา เชน 

พ.ศ. 2418, พ.ศ. 2429, พ.ศ. 2447, พ.ศ. 2452 และ พ.ศ. 2453 เพ่ือทอดพระเนตรวัดวาอาราม พระนครคีรี 

ถ้ํา ตลาด เมื่อ พ.ศ. 2452 โปรดเกลาฯ ใหสรางพระราชวังบานปนที่ตําบลบานปน เพ่ือประทับ

พักผอนพระอิริยาบท นอกจากนี้ใน พ.ศ. 2446 โปรดเกลาฯ ใหสรางโรงแรม หรือที่พักขึ้นเปนคร้ัง

แรกที่เมืองเพชรบุรี สําหรับตอนรับผูที่จะมาเที่ยวเมืองเพชรบุรีใหไดรับความสะดวก 

ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว (พ.ศ. 2453-2468) ไดเสด็จ

ประพาสเมืองเพชรบุรีหลายคร้ัง ทรงสรางพระราชวังบานปนจนแลวเสร็จ แลวพระราชทานนาม

ใหมวา “พระราชวังพระรามราชนิเวศน” โปรดเกลาฯ ใหสรางพระราชวังท่ีหาดเจาสําราญขึ้นอีก 

เมื่อ พ.ศ. 2461 แตเนื่องจากมียุงและแมลงวันชุกชุมมาก จึงโปรดเกลาฯ ใหร้ือไปสรางพระราชวัง

ใหมที่ชะอํา เรียกวา พระราชนิเวศนมฤคทายวัน ทรงประทับ ณ พระราชวังนี้เปนครั้งสุดทาย 

ใน พ.ศ. 2468 กอนเสด็จสวรรคต 

ในรัชกาลที่ 7 ไมโปรดประทับ ณ เมืองเพชรบุรี แตโปรดเกลาฯ ใหสรางพระราชวัง

ไกลกังวลที่หัวหินขึ้นแทน อยางไรก็ตาม เมื่อตน พ.ศ. 2476 พระองคไดเสด็จทอดพระเนตรแมน้ํา

เพชรบุรี 

สําหรับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวองคปจจุบัน ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน

พระบรมสารีริกธาตุสวนพระองค มาประดิษฐานไวในองคพระปรางค 5 ยอด วัดมหาธาตุดวย 

จากประวัติความเปนมาดังกลาวขางตน จะเห็นวาเพชรบุรีมีความเจริญรุงเรืองมาต้ังแต

อดีต เห็นไดจากโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปกรรมตางๆ ท่ีกลายมาเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่

เปนจุดดึงดูดนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติที่พํานักอยูในประเทศไทย 

ช่ือเมืองเพชรบุรี นาจะเปนช่ือที่พวกพราหมณต้ังตามอยางช่ือเมืองในประเทศอินเดีย 

ชาวตางชาติที่ไดมาเยือนเพชรบุรีในอดีตก็ไดเขียนบันทึกการเดินทางไวในหนังสือภาษาอังกฤษ



52 
 

มากกวา 10 รวมทั้งภาพถาย แตที่นาสังเกตคือ เรามักจะเห็นช่ือเพชรบุรี “เมืองเพชร” ในหนังสือ

ประวัติศาสตร จดหมายเหตุ และที่ตีพิมพในแผนที่ยุคแรก  ๆทั้งภาษาไทยในสมัยอยุธยา ชาวตางประเทศ

เรียกเมืองเพชรบุรีเปนช่ือ “พิพรีย” (Pipry) บาง “ฟฟรี” (Phipri) บาง และในสมัยรัตนโกสินทร

ตอนตนก็มีช่ือเรียกในภาษาไทยวา “เมืองพริบพรี” จนในรัชกาลที่ 4 จึงไดกลับมาใชช่ือเมือง

เพชรบุรี เหมือนอยางในสมัยสุโขทัย อีกคร้ังหนึ่ง (ศักดา  ศิริพันธุ. 2543 :5) สวนราชบัณฑิตย 

สถานสะกดคําวาเพชรบุรีในภาษาอังกฤษวา Phetchaburi      

ชาวเมืองเพชรบุรี นอกจากจะมีคนไทยเปนสวนใหญแลวยังมี คนไทยเช้ือสายกะเหร่ียง 

มอญ ซ่ึงต้ังบานเรือนอยูตามชายแดนไทย-พมา มาต้ังแตโบราณ นอกจากนั้นยังมีพวกลาวโซงท่ีถูก

กวาดตอมาต้ังแตสมัยกรุงธนบุรีและตนกรุงรัตนโกสินทรในรัชกาลท่ี 3 เมื่อคราวตีเวียงจันทรและ

ไดโปรดเกลาฯ ใหมาต้ังบานเรือนอยูที่เมืองเพชรบุรี ปจจุบันคนเหลานี้ไดกลายเปนคนไทยไป

หมดแลว แตยังคงรักษาประเพณีบางอยางของแตละเช้ือชาติไวบาง โดยเฉพาะผูหญิงจะสังเกตได

งายจากการแตงกาย เพราะผิดกับหญิงพ้ืนเมือง คือ พวกโซงนั้นนุงผาถุงดํา มีลายขาวเปนทางๆ ใส

เส้ือกระบวกแขนยาวสีดํา มีดุมถี่ จึงมีช่ือเรียกลาวโซงอีกช่ือหนึ่งวา ไทยทรงดํา ไมนิยมสวมงอบ

หรือสวมหมวก หญิงโซงทุกคนไวผมมวย วิธีแตงกายและเกลาผมเปนแบบเดียวกันหมด สวนหญิง

พ้ืนบานแตงกายดวยผาพ้ืนสีดํา ใสเส้ือกระบอกแขนยาวสีดําหลวมๆ มีดุม 4-5 เม็ด สวนมากนิยมไว

ผมตัดและใสงอบ สวนสตรีที่อยูภายในตัวเมืองไมนิยมนุงผาพ้ืน ชอบนุงผาถุงและไวผมยาว 

คนเมืองเพชร “มีใจเปนนักเลง” ซ่ึงหมายความวา เปนคนจริง พูดจริง ทําจริง สวน

ภาษาไทยที่พูดกันในเมืองเพชรมีสํานวนแปรงและหวน มักเนนน้ําหนักท่ีคําหนา เชน คําวา “เอา

ไม” หมายความวา ไมเอา “กิ้นไม” หมายความวา ไมกิน สวนคําศัพทในภาษาเมืองเพชรมีบางคําที่

แตกตางไปจากภาษาไทยมาตรฐาน 

ปจจุบัน เพชรบุรีเปนจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันตกของไทย และต้ังอยูในบริเวณที่เปน

ทางผานจากภาคอื่นๆ ของประเทศไทยไปยังภาคใต อาณาเขตทิศเหนือจดอําเภอปากทอ จังหวัด

ราชบุรี อําเภออัมพวา และอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ทิศตะวันออกจดอาวไทย เร่ิมต้ังแต

ปากอาวบางตะบูนถึงสนามบินบานบอฝาย ทิศใตจดอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ทิศตะวันตกจดสหภาพพมา นอกจากนี้ เพชรบุรียังคงเปนจังหวัดที่มีความสําคัญทางประวัติศาสตร

อันยาวนาน มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ มีมรดกทางศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย

แสดงถึงเอกลักษณของทองถิ่น เชน แหลงโบราณคดี ประวัติศาสตร สกุลชางเมืองเพชร ประเพณี 

วิถีชีวิต การละเลนพ้ืนบาน ภาษา ภูมิปญญา อาหาร และอาชีพ ซ่ึงสะทอนถึงภูมิปญญาของบรรพบุรุษ   

ที่ไดสรางองคความรู ผานการกลั่นกรองเลือกสรร ใช และปรับปรุงพัฒนา ใหมีความสอดคลอง

ผสมกลมกลืนในแตละยุคสมัย จนกลายเปนมรดกทางวัฒนธรรม และทุกวันนี้คนเมืองเพชรได
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รวมกันดํารงรักษา สืบทอดตอๆ กันมาจนกลายเปนองคความรูที่มีคุณคา ซ่ึงหากไดสืบคน คนควา 

ศึกษา วิเคราะห และนํามารวบรวม เรียบเรียงใหชัดเจน ถูกตอง เปนระบบ สามารถนําไปสูการเปน

ฐานขอมูลในการพัฒนาดานตางๆ ไดเปนอยางดี และกวางขวาง (องคการบริหารสวนจังหวัด

เพชรบุรี. 2550: 14) 

การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรีเปนจังหวัดที่อยูใกลกรุงเทพฯ มีศักยภาพหลายดาน ทั้งดานการทองเที่ยว 

เกษตรกรรม อุตสาหกรรม เปนที่ต้ังของพระราชวังถึง 3 แหง ที่ยังมีความสมบูรณงดงาม เปนมรดก

ทางศิลปะและวัฒนธรรมที่ล้ําคาของชาวเพชรบุรี รวมท้ังยังมีสภาพทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย มี

อาหารพ้ืนเมืองเลื่องช่ือทั้งคาวหวาน มีโครงการพระราชดําริที่เปนแหลงการเรียนรู รวมทั้งมี

ภูมิปญญาทองถิ่นเปนทุนทางสังคมอยูเปนจํานวนมาก การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรีไดมีการดําเนิน 

การศึกษาศักยภาพการพัฒนาของจังหวัด วิสัยทัศนของจังหวัด ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา

จังหวัดเพชรบุรี และตัวช้ีวัดความสําเร็จของการพัฒนา ซ่ึงแตละประเด็นมีรายละเอียดดังนี้ 

(สํานักงานจังหวัดเพชรบุรี. 2548: 1-11) 

1. ศักยภาพการพัฒนาของจังหวัดเพชรบุรี 

1.1  มีสถานที่ทองเท่ียวหลากหลาย ท้ังทะเล ปา เขา แมน้ํา วัด วัง โบราณสถาน 

และแหลงศิลปวัตถุ 

1.2  อยูในเขตสงเสริมการลงทุนเขตที่ 3 เปนจังหวัดที่มีศักยภาพเหมาะที่จะเปน

ศูนยกลางการพัฒนาอุตสาหกรรมในดานตางๆ ในภูมิภาคตะวันตก 

1.3  มีแหลงน้ําและระบบชลประทานครอบคลุมพ้ืนที่การเกษตร 

1.4  มีสินคาขึ้นช่ือ เชน ขนมหมอแกง ชมพู มะนาว และกลวยหอมทอง 

1.5  มีแหลงเรียนรูทั้ งที่ เปนสถานศึกษา ภูมิปญญาทองถิ่น และโครงการ

พระราชดําริจํานวนมาก 

2. วิสัยทัศนจังหวัด 

เพชรบุ รีเปนเมืองประวัติศาสตรที่มี ชีวิต นาอยู  และนา เที่ยว เปนสถานที่

ประชุมสัมมนา นันทนาการหลากหลายรูปแบบ เปนแหลงผลผลิตทางการเกษตร ประมง อาหารท่ี

ปลอดภัยจากสารพิษและอุตสาหกรรมที่ไมเปนภัยตอสภาพแวดลอม 

3. ประเด็นยทุธศาสตรและตัวช้ีวัดการพัฒนาจังหวดั มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การทําใหเพชรบุรี สวย สะอาด ปลอดภัย ชุมชนเขมแข็ง 

ประชาชนไดรับการบริการที่ดีจากรัฐ 
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          เปาประสงค ทําใหเพชรบุรีนาอยู 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย 2548-2551 

1. มีแผนที่การใชประโยชนที่ดินปจจุบัน มาตรา 

   สวน 1 : 4,000 (ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งจังหวัด 

   เฉพาะที่อยูนอกเขตเทศบาล) 

รอยละ 100 

2. จํานวนพ้ืนที่ปาชายเลนที่ไดรับการฟนฟู 1,600 ไร 

3. จํานวนอาสาสมัครพิทักษส่ิงแวดลอมที่ผาน 

   การอบรม 

200 คน 

4. รอยละของประชากรที่มีหลักประกันสุขภาพ รอยละ 100 

5. รอยละที่ลดลงของจํานวนครัวเรือนยากจนที่มี 

    รายไดตํ่ากวาเกณฑ จปฐ. 

รอยละ 100 

6. รอยละของระดับความพึงพอใจของ 

    ผูรับบริการ 

รอยละ 85 

7. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบ 

   ระยะเวลาของขัน้ตอนการปฏิบัติราชการของ 

   จังหวัด 

รอยละ 100 

8.ระดับคุณภาพของระบบขอมลูสารสนเทศของ 

    จังหวัด 

ระดับ 5 

          กลยุทธหลกั 

1) วางแผนการใชประโยชนพ้ืนท่ีใหเหมาะสม 

2)  พัฒนาส่ิงแวดลอมเมือง ชายฝง และแมน้ําสายหลกั 

3) การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมภายใตการมีสวนรวมของ

เอกชนและชุมชนทองถิ่น 

4)  สรางสังคมแหงการเรียนรู พัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรมและจริยธรรม เตรียม

ความพรอมใหสอดคลองกับการพัฒนาและการแขงขันของประเทศ 

5)  สรางภูมิคุมกันดานสุขภาพ เสริมสรางความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินของประชาชน 

6)  เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนเชิงบูรณาการ 



55 
 

7)  สนับสนุนและสงเสริมระบบการบริหารจัดการที่ดี และพัฒนาระบบสารสนเทศ

บริการประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาใหเปนเมืองทองเท่ียว สถานท่ีประชุม สัมมนา 

นันทนาการหลากหลายรูปแบบ 

เปาประสงค ทําใหเพชรบุรีนาเที่ยว 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย 2548-2551 

1. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวนนกัทองเที่ยวใน 

   จังหวัด 

รอยละ 5 

       

กลยุทธหลัก 

1)  ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและบริการดานการทองเที่ยว 

2)  พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว ธรรมชาติ ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา 

ภูมิปญญาทองถิ่น สุขภาพ กีฬาและนันทนาการ ควบคูกับสงเสริมตลอดนักทองเท่ียวกลุมประชุม 

สัมมนา 

3)  สรางความมั่นใจ สะดวก ปลอดภัยแกนักทองเที่ยว 

4)  ประชาสัมพันธการทองเที่ยวเชิงรุก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ประมง และอาหารที่ปลอดภัย

จากสารพิษเพ่ือการสงออกและบริโภคภายในประเทศ 

เปาประสงค   เพ่ิมรายไดจากผลผลิตทางการเกษตร ประมงและอาหารท่ีปลอดภัย

จากสารพิษทั้งในและตางประเทศ 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย 2548-2551 

1. จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของมาตรฐานแหลงผลิตสินคาเกษตร 

   ปลอดภัยจากสารพิษ (GAP) 

1.1 กุง 267 ฟารม 

1.2 ไกเนื้อ 100 ฟารม 

1.3 ขาว 100 แปลง 

2. รอยละของสถานที่ผลิตอาหารแปรรูปที่ผานเกณฑ 

   วิธีการผลิตที่ดี (GMP) 

 

รอยละ 100 

3. จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของสถาบันเกษตรกรที่มีความมั่นคง 30 กลุม 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย 2548-2551 

   ของการดําเนินธุรกิจ ทั้งกลุมระดับพ้ืนฐานและกลุม 

   ระดับธุรกิจ 

4. จํานวนพ้ืนที่ชลประทานที่เพ่ิมขึ้น 52,620 ไร 

5. จํานวนพ้ืนที่เกษตรกรรมที่ไดรับการฟนฟูและ 

   ปรับปรุง 

16,000 ไร 

 

กลยุทธหลัก 

1)  สงเสริมการผลิต ผลผลิตทางการเกษตร ประมงและอาหารที่ปลอดภัยจากสารพิษ

เพ่ือการบริโภคทั้งในและตางประเทศ 

2)  ควบคุมมาตรฐานการผลิต ผลผลิตสินคาทางการเกษตร ประมง และอาหารที่

ปลอดภัยจากสารพิษเพ่ือการสงออกและบริโภคภายในประเทศ 

3)  สงเสริม สนับสนุน ควบคุมการผลิต อาหารปลอดภัย (อาหารสด อาหารแปรรูป

อาหารปรุงจําหนาย) 

4)  กําหนดกลไกทางดานการบริหารจัดการสินคาทางการเกษตร การประมง สินคา

แปรรูปเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการจําหนาย สงออก โดยมีตลาดกลางสินคารองรับ 

5)  สงเสริมการรวมกลุมของเกษตรกรใหเขมแข็ง โดยพัฒนาองคความรูและขยายเครือขาย

เพ่ือการแขงขันดานการตลาดควบคูกับการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

6)  สงเสริมและวางระบบชลประทานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดระบบการใชท่ีดิน 

เพ่ือกําหนดพ้ืนที่เกษตรกรรมที่เหมาะสมกับระบบชลประทาน 

7)  พัฒนาและฟนฟูสภาพดิน รวมทั้งกําหนดมาตรการและโครงการเพื่อรักษา

สภาพหนาดิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการเกษตร ทั้งในระบบเกษตรอินทรีย  และระบบ

เกษตรกรรมที่ย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมอุตสาหกรรม SMEs และ OTOP 

เปาประสงค  เพ่ิมสัดสวนอุตสาหกรรมที่ไมเปนภัยตอส่ิงแวดลอม และเพ่ิมมาตรฐาน

สินคา SMEs และ OTOP 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย 2548-2551 

1. จํานวนคร้ังของการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ 

   เชิญชวนนักลงทุน 

8 คร้ัง 

2. จํานวนโรงงานที่ทํากิจกรรมสนับสนุนการ 

   เขาสูเทคโนโลยีสะอาด 

 

25 โรงงาน 

3. รอยละของกําลังแรงงานในระบบที่มี 

   การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

รอยละ 50 

4. จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ OTOP ที่ 

   ไดรับมาตรฐาน ประเภท อย. หรือ มผช. 

50 ผลิตภัณฑ 

 

กลยุทธหลัก 

1)  สนับสนุนใหมีนิคมอุตสาหกรรมหรือเขตอุตสาหกรรมที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 

2) สนับสนุนใหโรงงานอุตสาหกรรมใชเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด สามารถอยูได

กับชุมชนและส่ิงแวดลอม 

3)  พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะกําลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย 

4)  พัฒนาและสงเสริมมาตรฐาน SMEs และ OTOP 

อาจกลาวโดยสรุปไดวา จังหวัดเพชรบุรีเปนจังหวัดท่ีมีประวัติศาสตรอันยาวนาน มี

ศิลปวัฒนธรรมที่มีลักษณะเฉพาะ เปนจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ มีแนวโนม

การพัฒนาทางดานอุตสาหกรรมทองเที่ยวโดยเนนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน ทั้งใน

ดานการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม 

 

ประวัติ และการพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ประวัติของจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

จังหวัดประจวบคี รีขันธ เปนจังหวัดหนึ่งในภาคกลางตอนลาง (การจัดจังหวัด

ประจวบคีรีขันธอยูในภาคกลาง เปนการแบงตามเขตการปกครองกระทรวงมหาดไทย หากเปนการแบง

ภาคทางภูมิศาสตรตามที่กําหนดไวในอักขรานุกรมภูมิศาสตรไทยของราชบัณฑิตยสถาน 

ประจวบคีรีขันธจัดอยูในภาคตะวันตก) ซ่ึงมีเขตแดนติดตอกับภาคใต และมีแหลงทองเที่ยวท่ี

นาสนใจหลายแหงไมวาเปนชายหาดตาง ๆ หมูเกาะหรือปาเขาลําเนาไพร เปนสถานที่ตากอากาศ
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เกาแกต้ังแตรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว จากหลักฐานทางประวัติศาสตร 

ประจวบคีรีขันธเคยเปนที่ต้ังของเมืองนารัง สมัยกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานี ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 2 

แหงกรุงรัตนโกสินทรไดต้ังเมืองขึ้นใหมที่ปากคลองอีรม ช่ือวา เมืองบางนางรม และในสมัยรัชกาล

ที่ 4 ไดรวบรวมเมืองบางนางรม เมืองกุย และเมืองคลองวาฬเปนเมืองประจวบคีรีขันธ ซ่ึงแปลวา

เมืองที่มีภูเขาเปนหมู ๆ โดยมีที่วาการเมืองอยูที่เมืองกุย จนกระทั่ง พ.ศ. 2441 จึงยายที่วาการเมืองมา

อยูที่อาวเกาะหลัก หรืออาวประจวบ ซ่ึงเปนที่ต้ังของตัวเมืองประจวบคีรีขันธในปจจุบัน 

สภาพพื้นที่ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

จังหวัดประจวบคีรีขันธมีพ้ืนที่ประมาณ 6,367.620 ตารางกิโลเมตร ลักษณะพ้ืนที่แคบ

เปนคาบสมุทรยาวลงไปทางใต โดยมีสวนท่ีเคบท่ีสุดจากเขตแดนไทย-พมาดานตะวันตกจนถึงฝง

ทะเลตะวันตกจนถึงฝงทะเลดานตะวันออกเปนระยะทางประมาณ 12 กิโลเมตรอยูบริเวณดานสิงขร 

ทองที่ตําบลคลองวาฬ อําเภอเมือง และมีความยาวจากเหนือจรดใตเปนระยะทางประมาณ 212 กิโลเมตร 

แบงการปกครองออกเปน 7 อําเภอ และ 1 กิ่งอําเภอ คือ อําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ อําเภอหัวหิน 

อําเภอปราณบุรี อําเภอกุยบุรี อําเภอทับสะแก อําเภอบางสะพาน อําเภอบางสะพานนอย และกิ่งอําเภอ

สามรอยยอด 

อาณาเขตติดตอของจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีดังนี้ 

ทิศเหนือ จรดเขตอําเภอชะอํา และอําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี 

ทิศตะวันออก จรดอาวไทย 

ทิศใต จรดเขตอําเภอปะทิว และอําเภอทาแซะ จังหวัดชุมพร 

ทิศตะวันตก จรดประเทศพมา 

การพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

จังหวัดประจวบคีรีขันธเปนจังหวัดที่มีศักยภาพหลายดาน ทั้งดานการทองเที่ยว 

เกษตรกรรม อุตสาหกรรม มีสภาพธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งมีภูมิปญญาทองถิ่นจํานวนมาก 

การพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธไดมีการดําเนินการศึกษาศักยภาพการพัฒนาจังหวัด วิสัยทัศน

ของจังหวัด ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ และตัวช้ีวัดความสําเร็จของ

การพัฒนา ซ่ึงแตละประเด็นมีรายละเอียดดังนี้ 

1. วิสัยทัศนของจังหวัด  

“เปนเมืองหลวงการผลิตและการแปรรูปสับปะรดสงออก เปนศูนยกลางอุตสาหกรรม

เหล็กที่ไดมาตรฐาน เพ่ือตอบสนองตลาดภายในประเทศและเปนเมืองทองเท่ียวสําหรับครอบครัว

และสุขภาพ” 
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2. เปาประสงคของจังหวัด 

2.1 เพ่ิมรายไดจากการผลิตและการแปรรูปสับปะรดที่ไดมาตรฐานตรงตาม

ความตองการของตลาด 

2.2 เพ่ิมรายไดจากอุตสาหกรรมเหล็กและกิจกรรมตอเนื่อง (ทาเรือน้ําลึก

ประจวบฯ)            

2.3 เพ่ิมรายไดจากการทองเที่ยว 

2.4 ฟนฟูระบบนิเวศเพ่ิมปริมาณสัตวน้ําชายฝง 

3. ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด 

3.1 พัฒนาใหเปนศูนยกลางการผลิตและแปรรูปสับปะรดที่ไดมาตรฐานใน

การสงออก 

3.2 การเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของอุตสาหกรรมเหล็กและการคา

ระหวางประเทศ 

3.3 ทําประจวบคีรีขันธใหเหมาะแกการเปนเมืองทองเที่ยวสําหรับครอบครัวและ

สุขภาพ 

3.3 การพัฒนาสภาพแวดลอมชายฝงและส่ิงแวดลอมเมือง 

4. ยุทธศาสตร/กลยุทธของจังหวัด 

4.1 ปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต และแปรรูปสับปะรดใหได

มาตรฐาน 

4.2 สงเสริมการตลาดเพ่ือการคาสับปะรดและสับปะรดแปรรูป 

4.3 สรางและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมเหล็ก 

4.4 สงเสริมการขยายกําลังการผลิตอุตสาหกรรมเหล็ก 

4.5 พัฒนาการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหมีคุณภาพไดมาตรฐานโลก 

4.6 พัฒนาแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพใหมีความพรอมเปนที่รูจักและสราง

ความประทับใจแกนักทองเที่ยว 

4.7 การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการปญหานิเวศน 

4.8 การเรงรัดการบังคับใชกฎหมาย 
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แผนแมบท 

 

ความหมายของแผนแมบท 

สมชาย  นําประเสริฐชัย (2544 : Online) ไดใหความหมายของแผนแมบท ไววา แผนแมบท 

หมายถึง แผนการหรือนโยบายหลักที่ใชเปนตัวแบบซึ่งแผนการยอยตางๆ ที่มีอยูจะตองมี

ความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันกับแผนแมบทดังจะเห็นแผนแมบทในเร่ืองตาง ๆ มากมาย 

ความสําคัญของแผนแมบท 

สมชาย  นําประเสริฐชัย (2544 : Online) ไดกลาวถึงความสําคัญของแผนแมบทโดย

สรุปวา การจัดทําแผนแมบทชวยใหมีภาพรวมของเร่ืองตาง ๆ ที่สนับสนุนและสอดคลองกับแผนก

และการดําเนินงานตามภารกิจหลักของหนวยงาน และเปนกรอบหรือแนวทางในการดําเนินการ 

รวมถึงการพิจารณาตนทุน การดําเนินการของหนวยงานตาง ๆ ดวย เนื่องจากแผนแมบทมีการวาง

แผนการใชทรัพยากร ทั้งดานอุปกรณ งบประมาณ และบุคลากร นอกจากนี้ แผนแมบทจะชวยให

การทํางานสอดคลองกับแผนปฏิบัติการตาง ๆ ภายในหนวยงานอยางเหมาะสมและลดความซํ้าซอน 

ซ่ึงเปนสวนที่กอใหเกิดความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการขาดแผนการดําเนินงานที่ดี  

ลักษณะของแผนแมบท 

ลักษณะสําคัญของแผนแมบท มีดังนี้ (สถาบันไทย-เยอรมัน, 2547 : 7-2) 

1. เปนแผนแมบทที่สามารถปฏิบัติไดจริง 

2. กําหนดหนวยงานรับผิดชอบเปนลักษณะบูรณาการโดยใชทรัพยากรที่รัฐไดลงทุน

ไวแลวมาปฏิบัติ 

3.  กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารแผนแมบท เพ่ือใหมั่นใจไดวาแผนแมบทไดถูก

นําไปสูการปฏิบัติมีการติดตาม และปรับแผนใหเขากับสถานการณอยูตลอดเวลา 

4.  พยายามไมสรางสถาบันขึ้นใหม หากแตตองจัดรูปแบบและปรับภารกิจใหม 

โครงสรางของแผนแมบท 

แผนแมบทจะประกอบดวยวิสัยทัศนและพันธกิจ จากพันธกิจจะแบงเปนยุทธศาสตร

ตางๆ และภายใตยุทธศาสตรจะประกอบดวยแผนงานสําคัญท่ีจะทําใหองคกรเกิดการพัฒนาอยาง

รวดเร็วและย่ังยืน ภายใตแตละแผนงานจะมีโครงการรองรับซ่ึงบางโครงการใชเวลาเพียง 2-3 ป 

และบางโครงการอาจจะตองดําเนินการถึง 10 ป  

ข้ันตอนการสรางแผนแมบท 

หนวยงานที่ตองการสรางแผนแมบทเพ่ือการกําหนดแผนการหรือนโยบายหลักของ

หนวยงาน มีขั้นตอนการสรางแผนแมบท ดังนี้ (สมชาย  นําประเสริฐชัย, 2544 : Online) 
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1.  ศึกษาระบบงานเดิมและความตองการของหนวยงานตลอดจนนโยบายของหนวย 

โดยศึกษาจากระบบและบุคลากรในหนวยงาน 

2.  การวิเคราะหปญหาตาง ๆ ในระบบเดิมที่ใชโดยการวิเคราะหสภาพการจัดการ

ระบบงานของหนวยงานในเร่ืองของความพรอมของดานทรัพยากรตาง ๆ โดยพิจารณาท้ังปริมาณ 

คุณภาพ และขอจํากัดตาง ๆ โดยการจัดลําดับความสําคัญของปญหา 

3.  ออกแบบและเลือกวิธีการดําเนินการระบบใหมเพ่ือแกปญหาที่มีอยูในระบบเดิม 

4.  แผนการดําเนินงานตามวิธีที่เลือกในเร่ืองของการลงทุนและชวงเวลาที่ใชและ

ทบทวนใหม และกําหนดชวงเวลาที่จะพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงระบบซ่ึงอาจใชเคร่ืองมือตาง ๆ ชวย

ในการดําเนินการได 

5.  แผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการใชงานระบบใหเกิดประโยชนสูงสุด ต้ังแตให

ผูบริหารระดับสูงเห็นความสําคัญ และบุคลากรระดับตาง ๆ ที่เกี่ยวของสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลง 

เชน การจัดฝกอบรม 

6.  กําหนดกฎตาง ๆ สําหรับระบบท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหมีความเสถียร และสามารถ

พัฒนางานไดอยางปกติ 

7.  สรุปและพยากรณผลการดําเนินการทั้งดานการลงทุนและสิ่งที่จะไดรับ

หลังการดําเนินการ เพ่ือใหผูบริหารตัดสินใจวาคุมกับการลงทุนหรือไมและจะมีการดําเนินการ

อยางไรตอไป 

กลยุทธการนําแผนแมบทไปปฏิบัติ 

ในการจัดทําแผนแมบท ซ่ึงเปนการกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรขององคกรเปน

สวนหนึ่งของการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร มีขั้นตอนดังนี้  

1.  ดําเนินการจัดทําแผนแมบท 

2.  การนําแผนแมบทไปปฏิบัติ 

3.  การติดตามและประเมินขีดความสามารถ หรือศักยภาพขององคกร ดังแสดงใน

ภาพที่ 2.1 ขีดความสําเร็จขึ้นอยูกับทุกขั้นตอน 
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ภาพที่ 2.1 กลยุทธการนําแผนแมบทไปปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2545 : 145) 

 

การนําแผนแมบทไปสูภาคปฏิบัติ สามารถดําเนินการไดดังนี ้

1.  การนําแผนแมบทสูภาคปฏิบัติ จะตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติการที่เปน Action 

Plan ของแผนงานแตละป ที่จะตองระบุหนวยงานรับผิดชอบ กิจกรรม งบประมาณ และดัชนีช้ีวัด

ความสําเร็จ 

2.  การนําแผนไปปฏิบัติควรมีการจัดประชุมสัมมนาหนวยงานที่เกี่ยวของ ซ่ึงเปน

ลักษณะของ Matrix Organization หนวยงานที่รับผิดชอบ ดังนั้นความสําเร็จตองมีสวนรวมของทุก

หนวยงานยอยในองคกรที่เกี่ยวของ  

3.  ในการนําแผนไปปฏิบัติตองดําเนินการตอเนื่อง บางคร้ังแผนงานหนึ่งอาจตอง

ดําเนินการหลายป อาจมีประเด็นปญหาดานการเปลี่ยนผูรับผิดชอบในหนาท่ีงานนั้น อีกท้ังอาจมี

ปญหาดานงบประมาณที่ไดรับเปนป ๆ อาจสงผลตอการบริหารงาน 

 

 

 

 

การจัดทําแผนแมบท 

นําแผนแมบทไปปฏิบัติ 

ติดตามและประเมินขีดความสามารถ

การแขงขัน 



 
 

บทท่ี 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชแผนแบบการวิจัยที่เรียกวา การวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

(Area-based Collaborative Research)  ซ่ึงมีขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 

ข้ันที่ 1  ข้ันการกําหนดกลุมตัวอยาง (Sample Identification) 

ขั้นนี้ เปนการกําหนดกลุมตัวอยางจากทุกภาคสวนของผูมีสวนไดสวนเสียกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 4 ภาคสวน ไดแก ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคสังคม และภาคเอกชน 

ในจังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ  เพ่ือกําหนดเปนกลุมตัวอยางในการใหขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับ

การพัฒนาทองถิ่นแบบบูรณาการโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนองคกรหลักในการประสานงาน 

โดยใชวิธีการ 

ในขั้นตอนนี้คณะผูวิจัยซ่ึงแตละคนเปนผูบริหารระดับกลางของมหาวิทยาลัยไดระดม

สมองเพ่ือใหช่ือผูใหขอมูลในแตละภาคสวน โดยวิธีการรวบรวมขอมูลท่ีคณะผูวิจัยใชเปนวิธีหลัก 

คือ การอภิปรายกลุมยอย (Focus Group) เพ่ือรวบรวมขอมูลท่ีเปนความคิดเห็นของผูเขารวมกลุม

โดยการใชบัตรความคิด (Card Technique) ในการวิจัยคร้ังนี้ คณะผูวิจัยไดกําหนดกลุมผูใหขอมูล โดยมี

หลักการในการเลือกผูใหขอมูลดังนี้คือ 

1. ตองเปนผูที่รูจักมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และมีบทบาที่เกี่ยวของกับกิจกรรม

มหาวิทยาลัยในลักษณะใดลักษณะหนึ่งทั้งในอดีตและปจจุบัน 

2. เปนผูที่ปจจุบันมีภูมิลําเนาทํางานและหรือในองคกรหรือเคยมีประสบการณ

การทํางานในหนวยงานตางๆ ที่ต้ังอยูในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

จากเกณฑขางตนนี้ คณะผูวิจัยไดกําหนดกลุมผูใหขอมูลในแตละภาคสวนดังนี้คือ 

1. ภาคสวนของมหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย  4 กลุม คอื 

กลุมที่ 1 ผูสอน  ไดแก  บุคลากรที่เปนขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ

ทําหนาที่เปนอาจารยผูสอนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  รวมจํานวน 15  คน 

กลุมที่ 2  ผูสนับสนุน ไดแก  ขาราชการสายสนับสนุนการเรียนการสอน  พนักงาน

มหาวิทยาลัย พนักงานราชการ  รวมจํานวน 15  คน 

กลุมที่ 3 ผูบริหารมหาวิทยาลัย  ไดแก   

3.1 อธิการบดี  รองอธิการบดี  ผูชวยอธิการบดี  รวมจํานวน  7 คน 

3.2 คณบดี  รองคณบดีทั้ง  7  คณะ  รวมจํานวน 28  คน 
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3.3 ประธานสาขาวิชา  รวมจํานวน  20  คน 

กลุมที่ 4 นักศึกษาปจจุบัน  ไดแก 

4.1 นักศึกษาปริญญาตรี (ภาคปกติ  ภาคสมทบ  ภาค กศ.บป.)  รวมจํานวน 

63 คน    

4.2 นักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก  รวมจํานวน  15  คน 

2. ภาคสวนของภาคประชาชน  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย  4  กลุม คือ  

กลุมที่ 1 ศิษยเกา  ไดแก  ผูท่ีจบจากโรงเรียนฝกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ

เพชรบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  (ซ่ึงจบมาแลวไมตํ่ากวา 3 ป)  ท้ังในจังหวัดเพชรบุรีและ

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  รวมจํานวน  48  คน 

กลุมที่ 2  นักเรียนที่กําลังเรียนอยูในชวงช้ันที่  3 (จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ)  ไดแก   นักเรียนช้ัน ม.4, ม.5 และ ม.6  รวมจํานวน 48  คน  

กลุมที่ 3 ผูปกครองนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในปจจุบัน  รวมจํานวน 12 คน 

กลุมที่ 4 ประชาชนท่ัวไปท่ีไมเปนผูปกครองนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

รวมจํานวน  12  คน 

3. ภาคสวนของภาคราชการ   กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย 5 กลุม คือ  

กลุมที่ 1 สวนทองถิ่น  รวมจํานวน  12  คน 

กลุมที่ 2 สวนภูมิภาค  รวมจํานวน  12  คน  

กลุมที่ 3 สวนกลาง    รวมจํานวน 12  คน 

กลุมที่ 4 สวนการศึกษา  รวมจํานวน 12  คน 

กลุมที่ 5 รัฐวิสาหกิจ    รวมจํานวน 12  คน 

4. ภาคสวนของภาคเอกชน   กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย 5 กลุม คือ  

กลุมที่ 1  การทองเที่ยวและโรงแรม   รวมจํานวน  12  คน 

กลุมที่ 2  ส่ือสารมวลชน  รวมจํานวน  12  คน  

กลุมที่ 3  ธุรกิจบริการ  รวมจํานวน  12  คน 

กลุมที่ 4  พอคา  รวมจํานวน   12  คน 

กลุมที่ 5  บุคลากรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม    รวมจํานวน 12  คน 

ข้ันที่ 2  ข้ันประเมินความตองการ (Need Assessment)  

ขั้นนี้เปนขั้นการประเมินความตองการของกลุมตัวอยางที่กําหนดไวในขั้นที่ 1 โดย

ใชการสนทนากลุม (Focus Group) และใชเทคนิคบัตรความคิดเพ่ือเก็บรวบรวมความคิดเห็นของ
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กลุมตัวอยางไดอยางครอบคลุม  ซ่ึงโดยวิธีนี้กลุมตัวอยางสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่

และอิสระ  การจัดการสนทนากลุมในขั้นตอนนี้แบงออกเปน 2 ขั้นตอนยอย คือ  

2.1 การสนทนากลุมเพ่ือกําหนดความตองการจําเปนของแตละภาคสวนเกี่ยวกับ

บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาทองถิ่น  คําถามหลักท่ีใชในการรวบรวม

ความคิดเห็นในขั้นตอนนี้คือ 

2.1.1 ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี 

2.1.2 กิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ทานคิดวาควรจะ

เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพ่ือใหภาพลักษณของมหาวิทยาลัยดีขึ้น  และเปนประโยชนตามภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย  ทานคิดวาควรมีกิจกรรมใดบาง 

2.1.3 ทานคาดหวังเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไวในลักษณะ

ใดบาง 

จากคําถามทั้ง 3 ขอนี้ คณะผูวิจัยไดรวบรวมความคิดเห็นจากกลุมผูใหขอมูล

ทั้งหมด  ทั้ง 4 ภาคสวน จําแนกไดดังนี้ 

1. ภาคสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  รวมจํานวน 9 เวที แยกตามกลุม

ดังนี้ 

1.1 กลุมผูสอน   จํานวน  1  เวที 

1.2 กลุมผูสนับสนุน  จํานวน  1  เวที 

1.3 กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย   จํานวน  3  เวที 

1.4 นักศึกษาปจจุบันระดับปริญญาตรี   จํานวน  3  เวที 

1.5 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  จํานวน  1  เวที 

2. ภาคสวนของภาคประชาชน รวมจํานวน 7 เวที แยกตามกลุมดังนี้ 

2.1 กลุมศิษยเกา  ซ่ึงไดแก  ผูที่จบจากโรงเรียนฝกหัดครู  วิทยาลัยครู 

สถาบันราชภัฏเพชรบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ซ่ึงมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดเพชรบุรี  และ

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  จํานวน  2  เวที 

2.2 กลุมนักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยูในชวงช้ันที่ 3 (ม.4-ม.6) ท้ังในจังหวัด

เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ  จํานวน  2  เวที 

332.3 กลุมผูปกครองของนักเรียนที่กําลังศึกษาอยูใน 3 3มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรีในปจจุบัน จํานวน  2  เวที 
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2.4 กลุมประชาชนทั่วไปที่ไมเปนผูปกครองนักเรียนของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี  จํานวน  2  เวที  

3. ภาคสวนของภาคราชการ  รวมจํานวน 5 เวที  แยกตามกลุมดังนี้ 

3.1 กลุมราชการสวนทองถิ่น    จํานวน 1   เวที 

3.2 กลุมราชการสวนภูมิภาค จํานวน 1   เวที 

3.3 กลุมราชการสวนกลาง จํานวน 1   เวที 

3.4 กลุมราชการสวนการศึกษา จํานวน 1   เวที 

3.5 กลุมรัฐวิสาหกิจ  จํานวน 1   เวที 

4. ภาคสวนของภาคเอกชน  รวมจํานวน  5  เวที  แยกตามกลุมดังนี้ 

4.1 กลุมการทองเที่ยวและโรงแรม จํานวน 1   เวที 

4.2 กลุมส่ือสารมวลชน  จํานวน 1   เวที 

4.3 กลุมธุรกิจบริการ  จํานวน 1   เวที 

4.4 กลุมพอคา   จํานวน 1   เวที 

4.5 กลุมบุคลากรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม  จํานวน  1   เวที 

รวมในขั้นตอนนี้เปนการจัดเวทีทั้งส้ิน  26  เวที 

2.2 หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนนี้แลว  คณะผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมา

สังเคราะห  และจัดกลุมขอมูลใหม  จากนั้นไดจัดการสนทนากลุมอีกเพื่อเปนการคืนขอมูล

ความตองการสูกลุมแตละภาคสวน  เพ่ือเปนการตรวจสอบขอมูลที่ใหไว  และตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของขอมูลในขั้นตอนนี้  คณะผูวิจัยไดดําเนินการจัดเวทีอภิปรายกลุมยอยภาคสวนละ 1 เวที รวมทั้งส้ิน 

4 เวที 

ข้ันที่ 3  ข้ันการถอดเปนโจทยเพื่อหา Activity ในการแกปญหา 

ในขั้นตอนนี้เปนการนําขอมูลที่ไดในขั้นที่ 2 มาวิเคราะหและสังเคราะหโดยรวมสรุป

เปนปญหาที่ตองการพัฒนาของทองถิ่น  จากนั้นคณะผูวิจัยจึงจัดเวทีอีกคร้ังในขั้นที่ 4  เพ่ือระดมสมอง

จากกลุมผูใหขอมูลทั้ง 4 ภาคสวน  เพ่ือใหคนหากิจกรรมเพ่ือแกปญหานั้นๆ  

ข้ันที่ 4   ข้ันการตรวจสอบ (Verification) โจทยปญหาที่ตองการพัฒนาทองถิ่นและ

กิจกรรมเพื่อแกปญหา 

ในขั้นนี้เปนการนําขอสรุปท่ีอยูในรูปของปญหาท่ีตองการพัฒนาของทองถิ่นและ

กิจกรรมเพ่ือแกปญหาไปสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดและความเหมาะสมใน

การแกปญหากับกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 1  ซ่ึงคณะผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมผูใหขอมูลจากทุกภาคสวน

มาภาคสวนละ 12 คน รวมทั้งส้ิน 48 คน เพ่ือระดมสมองเกี่ยวกับการคนหากิจกรรมในการแกปญหา  
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และตรวจสอบความสําคัญและความเปนไปไดในการแกปญหานั้นๆ  คําถามที่ใชในขั้นตอนนี้มี 

3 คําถามหลัก คือ  

4.1 จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธมีจุดเดนหรือขอดีในสวนใดบาง 

4.2 เราจะใชประโยชนจากจุดเดนหรือขอดีจากทั้ง 2 จังหวัดนี้ไดอยางไรบาง 

4.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะเขาไปชวยสนับสนุนและสงเสริมจุดเดน

หรือขอดีตางๆ ใน 2 จังหวัดนี้ที่เปนเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยไดในลักษณะใดบาง 

จากขั้นตอนการเก็บขอมูลทั้ง 4 ขั้นนี้  คณะผูวิจัยนําขอมูลที่ไดทั้งหมดมา

สังเคราะหเพ่ือเขียนเปนแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ซ่ึงรายละเอียดของแผนแมบท

จะปรากฏในบทที่ 5 

ข้ันที่ 5   ข้ันการกําหนด (ราง) แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

คณะผูวิจัยกําหนด (ราง) แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีโดยใชขอมูลในขั้นที่ 4 

มาเปนฐานของการกําหนด (ราง) แผนแมบทฯ 

ข้ันที่ 6   ข้ันการตรวจสอบประสิทธิภาพของ (ราง) แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุร ี

คณะผูวิจัยนํา (ราง) แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ใหผูเช่ียวชาญจํานวน      

5 คน ตรวจสอบประสิทธิภาพโดยการจัดสนทนากลุม  (Focus Group) 

ข้ันที่ 7   ข้ันการปรับปรุง (ราง) แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

คณะผู วิ จัยนํา (ราง)  แผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุ รีมาปรับปรุงใหมี

ประสิทธิภาพตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ แลวนํา (ราง) แผนแมบทฯ นี้เสนอตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

คณะผูวิจัยใชวิธีการจัดสนทนากลุม (Focus Group) รวมกับการดเทคนิค (Card Technique)  

สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลคณะผูวิจัยไดดําเนินการตามแผนงานโครงการท่ีสอดคลองกับ

วัตถุประสงคดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1  แผนงานของโครงการวิจัยจําแนกตามกิจกรรมหลัก  กิจกรรมรอง  ชวงระยะเวลา   

                     ดําเนินการ และผูรับผิดชอบ 

 

วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง ชวงระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

เพื่อพัฒนาแผน

แมบทของ

มหาวิทยาลัย           

ราชภัฏเพชรบุรีบน

พื้นฐานการวิจัย 

เชิงพื้นที ่

1. จัดการประชุม

เพื่อกําหนดกลุม

ผูใหขอมูล 

1.1 รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ

กําหนดกลุมผูใหขอมูล 

1.2 ประสานผูใหขอมูล 

ก.ย. 50 - ต.ค. 50 คณะผูวิจัย 

2. จัดสนทนากลุม

เพื่อสํารวจความ

ตองการเกีย่วกับ

การพัฒนาทองถิ่น

จากผูใหขอมูล               

4  กลุม 

2.1 รวบรวมขอมูลจากการสนทนา

กลุมเพื่อสํารวจความตองการเกี่ยวกับ

การพัฒนาทองถิ่นจากผูใหขอมูล                  

4  กลุม 

2.2 วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

เกี่ยวกับการพัฒนาทองถิน่ 

พ.ย. 50 -  ก.พ. 51 คณะผูวิจัย 

3. จัดประชุมเพื่อ

ถอดโจทยปญหา

ของบุคคลที่

เกี่ยวของ 4 กลุม 

3.1 รวบรวมขอมูลจากการถอดโจทย

ปญหาของบุคคลที่เกี่ยวของ 4 กลุม 

3.2  วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

เกี่ยวกับการพัฒนาทองถิน่จาก               

การถอดโจทยปญหาของบุคคล                

ที่เกี่ยวของ 4 กลุม 

มี.ค. 51- พ.ค. 51 คณะผูวิจัย 

4. เขียนแผนแมบท

ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุร ี

4.1 ดําเนินการเขียนแผนแมบท         

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุ ี

4.2 ตรวจสอบความสอดคลองของ

องคประกอบตางๆ ของแผนแมบท

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุ ี

มิ.ย.51 – ส.ค.51 คณะวิจัย 

 

การตรวจสอบคุณภาพของขอมลู 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล เพื่อใหเกิดความแนใจใน

ความแมนตรง  และความนาเช่ือถือของขอมูล  ขจัดความลําเอียงของกลุมผูรวมศึกษาคนควา  

คณะผูวิจัยจึงไดกําหนดการตรวจสอบขอมูลกอนท่ีจะทําการวิเคราะห  โดยใชวิธีการตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา (Triangulation)  (สุภางค  จันทวานิช, 2543 : 129   อางอิงมาจาก  Denzin, 1970 : 36)    

ซ่ึงมีวิธีการโดยละเอียด ดังนี้ 

1. การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation)  ประกอบดวย  เวลา  สถานท่ี และ

บุคคลที่ไดขอมูลมา คือ เก็บขอมูลกอนดําเนินการศึกษาคนควา  ระหวางดําเนินการ และหลังส้ินสุด



 69 

การดําเนินการบุคคลที่ใหขอมูล  คือ  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  คณะผูวิจัย และกลุมนักเรียนนักเรียน

ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2. การตรวจสอบสามเสาตอดานผูศึกษา (Investigator Triangulation)  ประกอบดวย  

ผูสังเกต  ผูรวบรวม และผูใหขอมูล 

3. การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation)  ประกอบดวย  การใช

แนวคิด  การตีความ  และการสรุป 

4. การตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล (Methodological Triangulation) ประกอบดวย  

การใชวิธีการรวมกันแบบเก็บขอมูล และเอกสารประกอบ 

 

 

 

 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิจัย 

 

การพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัยเชิงพ้ืนที่คร้ังนี้  

คณะผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท้ัง 4 ภาคสวน  จากการสนทนากลุม 

(Focus Group)  และการใชการดเทคนิค (Card Technique)  จากนั้นนําขอมูลท่ีไดมารวบรวมและ

ตรวจสอบขอมูลเพ่ือวิเคราะหและสังเคราะหเปนแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

ผลการวิจัยนําเสนอดังนี้ 

ตอนที่ 4.1 บทสังเคราะหความคิดเห็นเชิงประเมินสภาพปจจุบันและความตองการใน

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีของผูใหขอมูลทั้ง 4  สวน 

ตอนที่ 4.2 ความคิดเห็นของบุคลากรท้ัง 4 ภาคสวน เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรีที่ตองสนับสนุนตามความตองการของพ้ืนที่ 

ตอนที่ 4.2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดเดนของจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธจากผูใหขอมูลทั้ง 4 ภาคสวน 

ตอนที่ 4.2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดออนและปญหาใหญของจังหวัด

เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธที่ตองเรงแกไขจากผูใหขอมูลทั้ง 4 ภาคสวน 

ตอนที่ 4.2.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่

ตอบสนองความตองการของผูใหขอมูลทั้ง 4 ภาคสวน 

ตอนที่ 4.3 บทสังเคราะหความคิดเห็นในการใหความสําคัญและความเปนไปไดของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการมีบทบาทที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทองถิ่นในดานตาง  ๆ 

ตอนที่ 4.3.1 การมีบาทบาทในการพัฒนาคนในพ้ืนที่ 

ตอนที่ 4.3.2 การมีบาทบาทในการพัฒนาและปรับระบบคมนาคมและการขนสง

ในพ้ืนที่ 

ตอนที่ 4.3.3 การมีบาทบาทในการพัฒนาดานวัฒนธรรม 

ตอนที่ 4.3.4 การมีบาทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ตอนที่ 4.3.5 การมีบาทบาทในการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนใน

การปกครองทองถิ่น 

ตอนที่ 4.3.6 การมีบาทบาทในการพัฒนาการการทองเที่ยว 

ตอนที่ 4.3.7 การมีบาทบาทในการพัฒนาส่ิงแวดลอม 
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ตอนที่ 4.3.8 การมีบาทบาทในการพัฒนาอาหาร 

ตอนที่ 4.3.9 การมีบาทบาทในการพัฒนาพืชผลทางการเกษตร 

ตอนที่ 4.3.10  การมีบาทบาทในการสืบสานและเผยแพรโครงการพระราชดําริ 

 

ตอนที่ 4.1 บทสังเคราะหความคิดเห็นเชิงประเมินสภาพปจจุบันและความตองการในการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีของผูใหขอมูลทั้ง 4  สวน 

 

จากขอคําถามที่คณะผูวิจัยไดต้ังเปนคําถามหลักเพ่ือสํารวจความคิดเห็นในขั้นตอน

สํารวจความตองการในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  คณะผูวิจัยไดต้ังประเด็นคําถามไว

ดังนี้ 

1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   

2. กิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ทานคิดวาควรจะเปลี่ยนแปลงและ

ปรับปรุงเพ่ือใหภาพลักษณของมหาวิทยาลัยดีขึ้น   และเปนประโยชนตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ทานคิดวาควรมีกิจกรรมใดบาง 

3. ทานคาดหวังเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไวในลักษณะใดบาง 

จากคําถามทั้ง 3 ขอนี้  คณะผูวิจัยไดรวบรวมความคิดเห็นนําเสนอไวในตารางที่ 4.1 ถึง

ตารางที่ 4.4  ดังนี้คือ 
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ตารางที่ 4.1 ความคิดเห็นเชิงประเมินสภาพปจจุบันและความตองการในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรีของผูใหขอมูล กลุมบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

1.  ความคิดเห็นที่มีตอบุคลากร      

ผูที่ทําหนาที่ดานการสอน 

1.1   อาจารยประจํา 

1.2   พนักงานราชการ 

1.3   พนักงานมหาวิทยาลัย 

1.  ไมอุทิศตนใหกับ                  

งานดานการเรียนการสอน 

1.  ควรมีเวทีที่ใหบุคลากรได 

Share Value เพ่ือจะไดมีแนวคิด

ตรงกัน 

2.  ควรมีกระบวนการติดตาม

คุณภาพการเรียนการสอนของ

อาจารย 

3.  ควรมีการจัดส่ิงอํานวย          

ความสะดวกใหกับบุคลากร             

ในการปฏิบัติงาน  โดยเฉพาะ 

ดานการเรียนการสอน 

4.  ควรมีการบริหารที่สงเสริม 

คุณธรรมและจริยธรรมของ

บุคลากรใหมากกวานี ้

5.  มหาวิทยาลัยควรมุงเนนพัฒนา

บุคลากรที่แสดงถึงอัตลกัษณของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะใน        

เร่ืองของการทองเที่ยว 

6.  ควรมีระบบการสนับสนุนให

อาจารยไดทําผลงานทางวิชาการ

เพ่ือเปนการเพ่ิมความจงรักภักดี

ของบุคลากร 

7.  ควรมีการติดตาม  Job Description 

ของบุคลากรเปนรายบุคคล 

 

2.  ขาดมาตรฐานคุณภาพ 

3.  ขาดกิจกรรมสําคัญๆ ที่สราง  

แรงจูงใจใหเกิดการพัฒนางาน 

4.  มีความอิสระทางวิชาการ 

5.  ควรจัดอาจารยใหตรงกับ          

การเรียนการสอน จัดใหตรงกับ

สาขาวิชาที่จบมา 

 6.  ระดับอายุของอาจารยอาวุโส

สูง-นอยตางกันมาก 

 7.  อาจารยตองพัฒนาตนเองให

เปนที่นาเช่ือถือ โดยเฉพาะ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

 8.  ไมสงสมุดภาระงานและ  

 ไมเขารวมงานของมหาวิทยาลัย 

 9.  อาจารยท่ีเปนพนักงานราชการ 

 และพนักงานมหาวิทยาลัย 

 มีขวัญและกาํลังใจตํ่า ทําใหคนดี 

 และคนเกงไมอยากมาทํางาน 

 10. ขาดบุคลากรที่มีทักษะ           

 เฉพาะทาง (Technician) เชน  

 คนที่มีความรูและประสบการณ 

 เกี่ยวกับเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร 

 ที่แพงๆ  
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

1.  ความคิดเห็นที่มีตอบุคลากร      

ผูที่ทําหนาที่ดานการสอน 

1.1   อาจารยประจํา 

1.2   พนักงานราชการ 

1.3   พนักงานมหาวิทยาลัย 

(ตอ) 

10. มีความจงรักภักดีตอองคกรตํ่า 

เห็นเร่ืองสวนตัวเปนหลัก 

11. ทักษะการสอนของ             

อาจารยใหมไมดีนัก 

12. อาจารยรุนเกาๆ ไมเคย             

ออกจากหองแล็ปเลย 

 

 

8.  หลักการประเมินความดี

ความชอบ ควรจะชัดเจนและ

โปรงใส 

9.  ผูบริหารควรสรางบรรยากาศ

ใหบุคลากรมีจิตสํานึกรวมกัน         

ในการพัฒนาตนเองและพัฒนา

องคกร 

10. ควรมีการกวดขัน กํากับ          

วินัยของบุคลากรใหอยูในทิศทาง

ที่ถูกตอง 

11. ควรมีกฎระเบียบ และมีวิธีการ

สนับสนุนผูบริหารรุนใหม 

(Young Blood) อยางเปนรูปธรรม

และตอเนื่อง 

12. ควรมีกองทุนสนับสนุนใน

การเรียนตอของบุคลากรทุกระดับ 

13. ควรมีฐานขอมูลของบุคลากร

ในทุกระดับ 

14. ควรมีกิจกรรมดานสันทนาการ

ใหกับบุคลากรมากกวานี ้

15. ในการใหความดีความชอบ

ควรพิจารณา Work Load ของ

อาจารย 

16. ควรมีระบบปองกันรักษา

ความปลอดภัยที่เขมแข็งมากกวานี ้
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  ความคิดเห็นดานการเรียน         

การสอน (ดานวิชาการ) 

 

1.  ใชนวัตกรรมเหมือนเดิม          

ไมมีส่ิงแปลกใหม 

2.  มีการจัดรายวิชาเปน Package              

นักศึกษาไมมีอิสระในการเลือก

เรียน  

3.  ไมมีการติดตามคุณภาพ      

การเรียนการสอนของครูอาจารย 

4.  การเปดสอนของศูนยนอก     

มีความเปนอิสระมากเกินไป 

5.  อุปกรณการเรียนการสอน         

ดอยคุณภาพกวามหาวิทยาลัยอื่น 

6.  มีเทคโนโลยีนอยมาก  

7.  ไมมีเวทีใหอาจารยแสดง           

หรือนําเสนองานวิชาการ 

1.  ควรกําหนดทิศทางที่ชัดเจนวา

เราจะเปนมหาวิทยาลัยแบบใด

และเนนอะไร 

2.  ควรมีฐานขอมูลทั้งระดับ 

สาขาวิชา  คณะ  และมหาวิทยาลัย 

3.  ควรมียุทธศาสตรที่ชัดเจน          

ในการมอบหมายงาน ควบคุม

ติดตาม กํากับผูสอนและผูเรียน  

4.  ควรมีระบบการคัดเลือก

นักศึกษา ไมใชมาสมัครเทาไร                  

ก็รับหมด ทําใหคุณภาพบัณฑิต                  

แยลง 

5.  ควรมีการเผยแพรและ

ประชาสัมพันธผลงานทาง

วิชาการของอาจารยและนักศึกษา

อยางตอเนื่อง 

6.  ควรมีวิธีการที่จะปลุกระดม

หรือกระตุนใหทั้งอาจารยและ

นักศึกษาไดพัฒนาตนเอง 

7.  ควรมีมาตรการในการเปด

สํานักจัดการศึกษาภายนอก 

8.  ควร Rebrand  ใหเปน 

University for Tourism-based  

9.  ควรพัฒนาวิทยาเขต             

โปรงสลอดใหเปนศูนยทาง        

ดานวิทยาศาสตร การเกษตร  

อุตสาหกรรม 

8.  ไมมีฐานขอมลูอยางเปนระบบ 

ในการอํานวยความสะดวกใหกับ 

ผูสอนและผูเรียน 

9.  การเปดศูนยนอกทําใหการ

ควบคุมมาตรฐานทางวิชาการออนลง 

10. องคกรทางดานการประกนั 

คุณภาพทางการศึกษาไมไดรับ 

ความสนใจและสนับสนุนจาก 

ผูบริหาร 

11. สาขาวิชาท่ีอยู 

ในคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูเรียนตองใชระยะเวลาใน             

การเรียนมากกวากําหนด 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  ความคิดเห็นดานการเรียน         

การสอน (ดานวิชาการ)  (ตอ) 

12.  ไมมีแผนในการพัฒนา

หลักสูตร 

13.  ผลผลิตของการเรียนการสอน

คอนขางตํ่าในเชิงวิชาการ แตถูก

มองสูงในดานคุณธรรม อาจเปน

เพราะเราถือหลักคุณธรรมนํา

ความรู 

14.  ส่ิงอํานวยความสะดวก    

ในระดับบัณฑิตศึกษายังไมดีพอ 

15.  สัดสวนของนักศึกษาตอ

อาจารยยังไมสมดุล 

16.  ระบบงานทะเบียนยัง           

ลาหลังมาก 

17.  ไมมีการปรับปรุงหลักสูตร

ถึงแมจะปรับแตยังไมสอดคลอง

กับความตองการของทองถิ่น 

18.  การเปดสอนระดับ

บัณฑิตศึกษามีมากเกินทั้งๆ ที่

บุคลากรยังไมพรอม 

19.  ความเปนอิสระของสํานัก       

จัดการศึกษาภายนอกมีมากเกินไป 

ทําใหควบคุมมาตรฐานทาง

วิชาการไดยาก      

  

10.  ควรเรงสรางผลผลิตให

มากกวานี้   ถานักศึกษานอยควร

เรงดานคุณภาพใหมากขึ้น 

11.  อาจารยผูสอนควรเขมงวด

คุณลักษณะของนกัศึกษาให

มากกวานี ้

12.  มหาวิทยาลัยควรสราง           

ความชัดเจนในระบบการประเมิน 

และสรางความตระหนักใหเกิด

กับอาจารยทุกคน 

13.  มหาวิทยาลัยควรมีรูปแบบ

การบริหารวิชาการที่ชัดเจนวา

ควรเปนภาควิชา สาขาวิชา 

โปรแกรมวิชา และตองมีมาตรฐาน

ที่สามารถตรวจสอบได ซ่ึงระบบ

ใหญตองมีทิศทางที่ชัดเจนกอน   

วาเราจะไดในทิศทางใด 

14.  ควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ       

การเรียนการสอนใหแสดงถึง

ความเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

15. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ

อาจารยและนักศึกษาโดยเฉพาะ

ในเร่ืองที่พักอาศัย 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  ความคิดเห็นดานการเรียน         

การสอน (ดานวิชาการ) (ตอ) 

20.  ไมมีบรรยากาศทางวิชาการ 

ทําใหการเรียนการสอนเปนไป

อยาง (ซังกะตาย) หรือนักศึกษา

ขาดเรียนบอยมาก และอาจารย

เหมือนกับสอนแลวก็แลวกัน  

21.  อาจารยที่เปนพนักงาน             

ไมสามารถทําการเบิกจายได         

โดยอิสระ ทําใหคนรุนใหม           

ไมกระตือรือรนในการสอน 

 

16.  พัฒนาบุคลากรใหมีความเปน

เลิศอยางจริงจัง 

17.  ควรมีหลักสูตรตอเนื่องที่

หลากหลาย 

18.  ควรมีการเตรียมการ                  

การตีพิมพและเผยแพรผลงาน

วิชาการของทั้งอาจารยและ

นักศึกษาอยางจริงจัง 

19.  ควรเนนหลักสูตร                 

เกษตรอินทรียในคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 

20.  ควรสงเสริมใหนกัการเมือง

ใสสะอาด โดยผานหลักสูตร 

รปส. 

21.  ตองทําแผนแมบทของ 

มหาวิทยาลัยอยางจริงจัง 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

3.  ความคิดเห็นดานการบริหาร

จัดการ 

1.  ไมมีเอกภาพในการบริหาร  

การกระจายอํานาจในการบริหาร

ทําใหบางคณะไรรูปแบบ                   

ในการบริหาร ทําใหเกิดความไม

เทาเทียมกันของมาตรฐาน 

2.  ไมมียุทธศาสตรที่ชัดเจนใน

การควบคุม  ติดตาม  ประเมินผล 

ระบบการเรียนการสอน และ

กระบวนการพัฒนาอาจารย 

รวมถึงระบบการคัดเลือก

นักศึกษายังใชวิธีเดิมๆ  

3.  ไมมีกระบวนการกระตุนใน

การจูงใจใหบุคลากรพัฒนาตนเอง 

3.  การบริหารจัดการยังไมตรง

ตามความตองการ 

4.  การบริหารจัดการไมแฟร           

ไมมกีารทําประชาพิจารณ 

5.  ไมมีการสํารวจความตองการ

ในการพัฒนา 

6.  ขาดกระบวนการมีสวนรวม 

ทุกระดับ  

7.  ผูบริหารบางคนบริหารงาน

นานเกินไปไมยอมลงจาก

ตําแหนง  ไมเปดโอกาสให         

คนรุนใหม  

1.  ผูบริหารควรใชหลักการ

บริหารแบบโปรงใส  โดยเฉพาะ

ทางดานการเงินและการให          

ความดีความชอบ 

2.  สนับสนุนใหมีสวนรวม               

รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร

ทุกระดับ 

3.  ผูบริหารควรรูวาใชยุทธศาสตร

ใดและจะไปในทิศทางใด  

4.  บริหารอยางไรก็ไดแตตอง          

ใหบุคลากรมีจิตสํานึกในการมี

สวนรวมตอองคกร 

5.  ผูบริหารควรลงทุนลงแรงจริงๆ 

ในการทํางาน  เพ่ือใหเกิด              

From Good to Great  

6.  ควรทบทวนการบริหารจัด

การศึกษาภายนอก 

7.  ผูบริหารตองมีแผนแมบท       

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและ      

ยึดเปนแนวทางในการบริหาร 

8.  ผูบริหารไมควรอยูนานเกินไป 

“ผูบริหารควรปลดตัวเอง                 

เมื่อถึงเวลา”  

9.  ผูบริหารควรมีความพรอม

ทางดานวิชาการมากกวานี ้
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

3.  ความคิดเห็นดานการบริหาร

จัดการ (ตอ) 

 10.  การบริหารการเงินไมควร

เปนเบี้ยหัวแตก  ควรทุมไปทีละ

โปรแกรม และมีความชัดเจนวา  

ปใดควรจะพัฒนาอะไร  

11. ควรยึดหลักการบริหาร                        

เชิงวิชาการ 

4.  ความคิดเห็นดานบุคลากร 1.  บุคลากรไมไดรับการพัฒนา

เพ่ิมเงินเดือน 

2.  ไมมีความมั่นคงในหนาที่         

การงาน ไมมัน่ใจในอนาคต 

3.  มีขอบังคับสําหรับบุคลากร        

แตยังไมจูงใจใหบุคลากร

จงรักภักดีในองคกร 

1.  ควรมีแผนพัฒนาบุคลากร 

อยางชัดเจน 

2.  การใหความดีความชอบควร

ยึดหลัก Work Load  

3.  มีเวทีใหบุคลากรทุกระดับ         

ไดแสดงความคิดเห็นรวมกัน 

4.  ควรมีองคกรเฉพาะชวย

บุคลากรทํางานดานวิชาการ 

5.  ควรจัดสวัสดิการ (ปจจัยส่ี)  

ใหเหมาะสมกับความตองการ 

 

5.  ความคิดเห็นอาคารสถานที่ 1.  ปจจัยพ้ืนฐานยังไมเทาเทียมกัน 

ทําใหบางคณะดอยโอกาส 

2.  การปลูกสรางอาคารไมมี        

การวางแผนที่ดี 

3.  สโมสรอาจารยหายไป 

4.  ไมมีการปรับปรุงสนามกีฬา  

สนามกีฬาไมมีความพรอม  

5.  ไมมีสถานที่จําหนาย                   

ของที่ระลึกของมหาวิทยาลัย 

1.  ควรมีแผนแมบทใน                    

การบริหารอาคารสถานที ่                       

(ควรมีซุมใหนักศึกษาไดมีชมรม

ของ ตนเองในการทํากิจกรรม 

2.  ควรมีอาคารสงเสริมการออก

กําลังกาย โดยเปดใหบริการ                   

อยางตอเนื่อง 

3.  ควรมีตึกหรืออาคารที่มี

ลักษณะโดดเดนเชิงสัญลักษณ

ของมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

5.  ความคิดเห็นอาคารสถานที่  

(ตอ)   

6.  อาคารบางอาคารแทบไมได 

ใชงาน  เชน อาคาร 11 

7.  หองเรียนเกา  

8.  ในแตละตึกยังไมมีการ

เช่ือมโยงกัน  เพราะสถานที่

ภายในมหาวิทยาลัยกวาง 

4.  เพ่ิมจํานวนนักศึกษาให

พอเพียงกับจํานวนนักศึกษา 

5.  ควรจัดสรรที่พักอาศัยที่

เหมาะสมอยางพอเพียงใหกับ

บุคลากรทุกระดับ 

6.  ควรเขมงวดเกี่ยวกับ                 

ความสะอาด  ความสวยงามของ

อาคารและบริเวณรอบๆ อาคาร 

6.  บรรยากาศ 1.  ขาดบรรยากาศที่เอื้อตอ                

การพัฒนานักศึกษา 

 

 2.  ความเขมแข็งขององคการ

นักศึกษายังขาดการเปดโอกาส 

ใหไดคิด 

 

 3.  องคการนักศึกษาออนขึน้       

ทุกวัน 

 

 4.  งานวิจัยบางอยางผูวิจัยไมกลา

นําเสนอ 

 

7.  ภาพลักษณ 1.  การแตงกายของนักศึกษา          

แตงกายไมเหมาะสม 

 

 2.  นักศึกษายังเปนทองไมแท  

 3.  ผูบริหารโรงเรียนไมพอใจ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี 
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ตารางที่ 4.2 ความคิดเห็นเชิงประเมินสภาพปจจุบันและความตองการในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรีของผูใหขอมูล  กลุมภาคราชการของจังหวัดเพชรบุรีและ

ประจวบคีรีขันธ 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

1.   ความคิดเห็นที่มีตอบุคลากร      

ผูที่ทําหนาที่ดานการสอน 

 

1.  บุคลิกภาพอาจารยที่ไปนิเทศ

นักศึกษาไมเหมาะสม 

2.  การวางตัวของอาจารย              

ไมเหมาะสม 

3.  ผลงานทางวิชาการมีนอย 

4.  ครูหลายคนไมจบวิชาเอกท่ี

ตนเองสอน 

1.  ควรพัฒนาอาจารยใหมี           

ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

2.  สนับสนุนใหอาจารยพัฒนา

ศักยภาพโดยเฉพาะงานวิจัยท่ี    

โดดเดนตามยุทธศาสตรของ

จังหวัด คือ ดานการทองเที่ยว  

ดานศิลปวัฒนธรรม                               

ดานส่ิงแวดลอม และดานอาหาร 

3.  พัฒนาอาจารยและบุคลากร           

ใหเปนเครือขายทางวิชาการกับ

จังหวัดมากขึ้น 

2.  ความคิดเห็นที่มีตอการเรียน

การสอน (ดานวิชาการ) 

1.  ไมมีหลักสูตรที่ลงพ้ืนที่

ทองถิ่นที่จริงจัง 

2.  ไมมีการเขมงวดในการสอบ  

3.  ไมมีหลักสูตรทวิภาคีกับ

องคกรอื่นๆ  

4.  ภาษาอังกฤษยังไมดีพอ 

5.  การฝกงานของนักศึกษา       

ไมจริงจัง 

6.  คาเลาเรียนแพง 

7.  ครูที่จบไมตรงสาขาวิชาที่สอน 

8.  ไมมีองคความรูที่ไดจาก

งานวิจัยเกี่ยวกับการทํามาหากิน

ของประชาชนในทองถิ่น เชน  

การทําน้ําตาลโตนด ขนมหวาน 

1.   ควรรณรงคในดานบุคลิก 

ความรูของนักศึกษาและพัฒนา

บัณฑิตใหสอดคลองกับ               

ความตองการของทองถิ่น เชน  

1)  หลักสูตรการพัฒนาครูที่

ไมจบปฐมวัย (หลักสูตรตอยอด             

ดานปฐมวัย) 

2)  หลักสูตรที่ใชการเทียบโอน 

ประสบการณ เชน นักการเมือง 

ครูแนะแนว เจาของกิจการตางๆ  

เปนตน  
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

  

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  ความคิดเห็นที่มีตอการเรียน

การสอน (ดานวิชาการ) (ตอ) 

 3)  หลักสูตรระยะส้ันสําหรับ 

 บุคลากรที่มีเวลานอย สําหรับเก็บ

หนวยกิตเหลานี้ไวเพ่ือเรียนใหจบ 

  ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  มากขึ้น 

  4)  สาขาวิชาเกี่ยวกับประมง 

  ชายฝง 

  5)  สาขาวิชาที่เกี่ยวกับ 

  ส่ิงแวดลอมที่เปนสหวิชาการ 

  67)  สาขาวิชาทางการเกษตรท่ี 

  มุงเนนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  และเกษตรปลอดสารพิษ 

  7)  สาขาวิชาที่เกี่ยวกับ 

  ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น  เชน  

  หัตถกรรมการทําทอง  (แมเนื่อง) 

  ศิลปะการแทงหยวก  ชางสิบหมู   

  ชางปนรูปสัตว   

  8)  สาขาวิชาที่เกี่ยวกับ 

  การจัดการธุรกิจชุมชน  เชน  

  สินคา OTOP หรือวิสาหกิจชุมชน 

  9) สาขาจิตวิทยาองคกรเพ่ือ  

  พัฒนาบุคลากรในองคกรตางๆ  

  โดยเฉพาะบุคลากรในทางทองถิ่น 

  ผูนําทองถิ่น  และ/หรือผูนําชุมชน 

  (ควรมีหลักสูตรผูนําชุมชนเปน 

  หลักสูตรระยะส้ัน) 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  ความคิดเห็นที่มีตอการเรียน

การสอน (ดานวิชาการ) (ตอ) 

 10)  หลักสูตรที่เกี่ยวกับ

โครงการพระราชดําริ 

 11)  หลักสูตร                           

Career Counseling   

 2.  ควรมีงานวิจัยที่สะทอน 

 ความเปนทองถิ่นใหมากขึ้น 

  โดยเฉพาะในเร่ืองตอไปนี้ 

  1) โครงการพระราชดําริ 

  2)  ส่ิงแวดลอม 

  3)  การทองเที่ยว 

  4)  ภูมิปญญาทองถิ่น 

  5)  สินคา OTOP  

  6)  น้ําตาลโตนด 

  7)  ขนมหวานเมืองเพชร 

  8)  ความเปนอยูแบบพอเพียง : 

  วิถีชีวิตแบบปูเย็น   

  9)  อาหาร 

  10) วัฒนธรรม  

  11)  R&D เกี่ยวกับ 

  ดานอุตสาหกรรม  เชน  เคร่ืองสลัด 

  น้ํามัน   

  3.  ควรถือโอกาสเปนผูนําทาง 

  ดานการทองเที่ยว  ดานการเกษตร   

  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติควบคู 

  กับการเกษตร 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  ความคิดเห็นที่มีตอการเรียน

การสอน (ดานวิชาการ) (ตอ) 

 4.  ควรเปน Knowledge Based ของ 

 จังหวัด  โดยเฉพาะอยางย่ิงการวิจัย 

 และพัฒนาเพ่ือที่จะตอบสนอง 

 การขับเคลื่อนของจังหวัดได 

 5.  ควรมีการบันทึกความรูที่เปน 

 Tacit Knowledge เกี่ยวกับเร่ืองตาง  ๆ

 ของทองถิ่น  ขณะเดียวกันเปน 

  แหลงเผยแพรความรูเหลานี้ไปในตัว 

  โดยการนําไปสอนกันอยางจริงจัง 

  6.  มหาวิทยาลัยควรปรับตนเอง 

  ใหสามารถใชความรูเช่ือมตอกับ 

  ชุมชนใหได และใชหลักวิชา 

  ในการสงเสริมคุณภาพชีวิตของ 

  ชุมชนอยางเปนรูปธรรม 

  7.  ควรใช R&D ในการพัฒนา 

  อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

  โดยศึกษาตนเองจากฐานด้ังเดิม 

  และตอยอดฐานเดิมของตนเองให 

  เขมแข็ง 

  8.  ควรเขาไปชวยยกระดับ 

  มาตรฐานการเรียนการสอนของ 

  โรงเรียนตางๆ ในทองถิ่น 

  9.  เปนศูนยกลางทางวิชาการของ 

  จังหวัด โดยเฉพาะทาง  

  ดานอุตสาหกรรม 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  ความคิดเห็นที่มีตอการเรียน

การสอน (ดานวิชาการ) (ตอ) 

 10. ควรมีแผนกิจกรรมที่ชัดเจน 

 โดยกําหนดวาใครเปนเจาภาพ 

 และตองมี Technician เปนใครบาง 

  11. ตองตอบคําถามใหไดวา 

  Brand ของราชภัฏเพชรบุรีคืออะไร 

  12. ควรมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

  กับประเทศเพ่ือนบาน  เชน ลาว 

  เขมร  พมา  ฯลฯ  

  13.  ควรขยายฐานการผลิตนักศึกษา 

  และงานวิชาการไปยังประเทศ 

  เพ่ือนบาน   

  14.  ควรใหนักศึกษาออกคาย 

  ในทองถิ่นเพ่ือสรางแรงจูงใจ 

  ในการรักทองถิ่น 

  15.  เนนคุณภาพของบัณฑิตวา 

  จบแลวสามารถรับประกันไดวา 

  เปนผูมีความรู 

  16.  เนนพัฒนาดานบุคลิกภาพของ 

  นักศึกษาในเร่ืองการแตงกาย  

  วิถีชีวิตแบบไทยๆ  

  17.  เปนที่พ่ึงของชุมชนใน 

  การแกปญหาความขัดแยงโดยใช 

  หลักวิชาการ  เพราะ มรภ.พบ.  

  มีความเปนกลาง  ไมเขาขางใคร 

  18.  ทําอยางไรก็ไดให มรภ.พบ. 

  เปนศูนยฝกอบรมใหกับจังหวัด 

  และจังหวัดใกลเคียงได 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  ความคิดเห็นที่มีตอการเรียน

การสอน (ดานวิชาการ) (ตอ) 

 19.  ควรมีกลยุทธหลักสูตร  

 แบบ Non-degree ใหมากกวานี้ 

 20.  จําเปนตองมีแผนแมบทของ 

  เพ่ือใชเปนเข็มทิศในการพัฒนา 

  21. ควรมีคณะใหมๆ เชน  

  คณะรัฐศาสตร  นิติศาสตร   

  ภาษาศาสตร  อักษรศาสตร 

  ส่ิงพิมพหรือการส่ือสาร 

  22. ทําอยางไรก็ไดใหคนเมืองเพชร 

  ไดอยูเมืองเพชร เรียนและทํางาน 

  ในเมืองเพชร 

  23.  ควรมีหลักสูตรฝกอบรม

ทักษะเฉพาะทางตางๆ ของ

บุคลากรในสํานักงาน เชน              

การทํางานดานธุรการ             

บุคลิกภาพในการบริการ 

3.  การบริหารจัดการ 1.  การประชาสัมพันธ

มหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักกับ

บุคคลภายนอกมีนอย 

1.  ควรมีแผนและกิจกรรมที่

ชัดเจน 

2.  เปนศูนยกลางทางวิชาการของ

จังหวัดในดานตางๆ 

3.  มีนโยบายการบริหารจัดการที่

ชวย Upgrade โรงเรียนตางๆ ใน

พ้ืนที่ใหมีระดับวิชาการสูงขึ้น 

4.  ควรมีกิจกรรมที่สงเสริมอาชีพ

และการทํามาหากินของประชาชน

ในทองถิ่น เชน ทางการเกษตร 

ควรมีบุคลากรชวยในเร่ืองของ 

 2.  ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย

ทองถิ่นไมชัดเจน 

 3.  การประสานงานภายในองคกร

ไมด ี

 4.  ขาดการสงเสริมนักศึกษาที่มี

ความสามารถพิเศษ (ชางเผือก) 

 5.  ไมมีการประเมินความตองการ

ของทองถิ่น 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

3.  การบริหารจัดการ  (ตอ) 6.  มีการทําวิจัยรวมกับหนวยงาน

อื่นๆ นอยมาก 

7.  องคการนักศึกษาไมเขมแข็ง  

ไมเปนผูนําพอ 

การฉีดยาไก  ผสมเทียมวัว 

5.  ควรเปนที่พ่ึงใหกับชุมชน          

ในการแกปญหาความขัดแยง        

โดยใชหลักวิชาการมีสถานะ           

เปนกลางไมเขาใคร 

6.  ควรรูอัตลักษณของตนเองและ

พัฒนาใหเปนจุดเดนใน 3 เร่ือง  

1)  โครงการพระราชดําริ  

2)   การทองเที่ยว 

3)   อาหาร   

7.  การบริหารจัดการงานวิจัยควร

สะทอนความเปนทองถิ่นใหมาก

ขึ้นและสรางเปนเครือขารวมกับ

องคกรอื่นๆ เชน วิทยาลัยพยาบาล  

วิทยาลัยอาชีวะ เปนตน 

4.  บุคลากร 1.  ขาดหัวใจในการบริหาร 1.  ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความเปนมืออาชีพ 

5.  อาคารสถานที ่ 1.  หองสมุดไมมีความพรอมที่จะ

ใหบริการกับหนวยงานอืน่ๆ 

1.  ปรับปรุงอาคารสถานที่ตางๆ 

ใหมีความสะอาด 

 2.  อาคารสถานที่ไมสะอาด            

ไมนามอง 

2.  ควรมีอาคารที่เปนศูนยกลาง 

ในการทํากิจกรรมของนักศึกษา

อยางครบวงจร (Student Unit)  3.  หองสมุดมีเอกสาร                     

ไมหลากหลาย 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

6.  บรรยากาศ 1.  มีบรรยากาศไมสวยงาม 

2.  หองน้ําไมสะอาด 

3.  ประชาชนทั่วไปไมอยากเขามา

ในมหาวิทยาลัย 

1.  ควรสรางบรรยากาศภายใน

มหาวิทยาลัยใหเปนบรรยากาศ

ทางวิชาการ  สรางแรงจูงใจให

บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย         

เขามาสัมผัส 

 

 

7.  ภาพลักษณ 1.  ไมคอยเขารวมงานประเพณี

ตางๆ ของชุมชน / จังหวัด 

1.  ควรพัฒนาใหมี Band เปนของ

ตนเอง  คนหาอัตลักษณของตนเอง 

2.  ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง             

ดานบุคลิกภาพของนักศึกษา

โดยเฉพาะในเร่ืองการแตงกาย 

3.  มีการรณรงคเร่ืองความเปนไทย 

และความเปนทองถิ่นใหเกิดขึ้นกับ

บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

4.  กําหนดตัวตนของตนเอง          

อยางนอย 3 ดาน ใหชัดเจน คือ           

1) ทองเที่ยว  2) อาหาร และ               

3) โครงการพระราชดําริ 

 2.  ปญหาทางดานชูสาวของ

นักศึกษา  

 3.  นักศึกษาขาดความมีวินัย          

การเสียสละ  ความซ่ือสัตย             

การให และการอดทน 

 4.  การแตงกายของนักศึกษาไมมี

กฎกติกาที่เขมงวด 

 5.  บุคลิกภาพของนักศึกษาตอง

ปรับปรุง 

6.  ขาดความสามารถดานภาษา

และบุคลิกภาพ  

7.  คาใชจายในการเรียน                   

ในมหาวิทยาลัยสูง  โดยเฉพาะ

ทางดานคอมพิวเตอร 

 

  

8.  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.  มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ

ยังนอยมาก 

1.  ควรมีปายประชาสัมพันธ 

มากกวานี ้

2.  เปนศูนยขอมูลขาวสารของจังหวัด 

3.  เขารวมกิจกรรมของจังหวัด 

เพ่ือเปนการประชาสัมพันธ 

มหาวิทยาลัยไปในตัว 
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ตารางที่ 4.3 ความคิดเห็นเชิงประเมินสภาพปจจุบันและความตองการในการพัฒนา                     

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีของกลุมผูใหขอมูล  กลุมภาคเอกชน  จังหวัดเพชรบุรี 

และจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

ความพึงพอใจตอมหาวทิยาลัย   

1.  อาจารย 1.  อาจารยที่มีความรูความสารถ

เฉพาะทางมีนอย 

1.  ควรพัฒนาอาจารยใหมี           

ความเช่ียวชาญเฉพาะทางและ

สอดคลองกับทิศทางมหาวิทยาลัย 

2.  มีมาตรการในการสราง

แรงจูงใจใหบุคลากรภายนอกอื่นๆ 

อยากเขามาเปนอาจารยของ

มหาวิทยาลัยบาง 

 

  

  

  

2.  การเรียนการสอน 1.  คาเลาเรียนแพง 

2.  การเรียนการสอนเนน

กระบวนการวิจัย R&D                       

ที่นอยเกินไป 

3.  บัณฑิตทางดานเกษตรมี

คุณภาพตํ่า ถูกมองวาเปนคนแบบ 

“ขยันแตโง” 

1.  ควรปรับการเรียนการสอน         

ใหดีกวานี้เพ่ือปองกันการตกงาน

ของนักศึกษา 

2.  มีการติดตามนักศึกษาที่จบแลว

อยางเปนระบบ 

3.  ควรผลิตบัณฑิตในสาขาที่

สังคมขาดแคลน 

4.  ควรยึดการไดเปรียบเทียบที่มี

นักศึกษาจีน  โดยเปดการเรียน

การสอนที่เกี่ยวกับภาษาจีน             

และผลิตบุคลากรดานการสอน

ภาษาจีน 

5.  พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ

ใหสูงกวานี้ 

6.  พัฒนาบัณฑิตทางการเกษตร

ใหมีคุณภาพมากกวานี ้
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  การเรียนการสอน (ตอ)  8.  ควรมีหลักสูตรเฉพาะทาง

มากกวานี้  เชน  การพัฒนาผูนํา

ทองถิ่นอาจอยูในลักษณะ   

“PBRU : School for Social Leader” 

3.  การบริหารจัดการ 1.  การประชาสัมพันธยัง             

ไมหลากหลาย 

1.  ควรพัฒนามหาวิทยาลัย             

ใหมีความเติบโตจริงๆ เปน             

แหลงสรางเสริมคุณธรรมเพ่ือให

บุตรหลานของคนในทองถิ่นไม

อยากไปเรียนที่อื่นๆ 

3.  ควรมีแผนงานวิจัยที่พัฒนา

โจทยมาจากความตองการพัฒนา

ทองถิ่น 

4.  ควรจัดการเรียนการสอนควบคู

ไปกับคุณธรรม/จริยธรรมไป

พรอมกัน 

5.  ควรมีการพัฒนาสาขาที่มี              

อยูแลวใหมีช่ือเสียงเพ่ิมขึ้นและ

พัฒนาจนเปนจุดเดนของ

มหาวิทยาลัย 

6.  มหาวิทยาลัยควรพัฒนางาน

วิชาการใหทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของทองถิ่นโดยเฉพาะภาคการเกษตร

และเทคโนโลยี 

7.  มหาวิทยาลัยควรเขาไปมี           

สวนรวมกับเหตุการณตางๆ               

ของทองถิ่น 

 2.  ประเด็นแผนงานวิจัยควร

ตอบสนองความตองการของ

ทองถิ่น 

 3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนางาน

วิชาการใหทันตอการปรับเปลี่ยน

ของทองถิ่น 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ)  

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

3.  การบริหารจัดการ  (ตอ) 4.  นักศึกษาจีนมีมากไมมี               

การบริหารจัดการที่เกิดผลดี           

ตอระบบ 

8.  ควรเนนกระบวนการวิจัย 

R&D เพ่ือพัฒนาผลผลิตทาง          

ดานตางๆ ของจังหวัด 

9.  ควรมีฐานขอมูลนักเรียน              

ที่เกงๆ ในจังหวัดและโนมนาว             

ชักจูงใหมาเรียนในมหาวิทยาลัย

ของเรา 

10.  ควรพัฒนานักศึกษาให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลก  มีทักษะในการแขงขัน  

และเนนพัฒนาดานการคิดมากกวา

การจําเนื้อหา 

4.  บุคลากร 1.  บุคลากรไมมีการทํางาน

รวมกัน 

2.  บุคลากรไมมีความพรอม              

ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

1.  พัฒนาบุคลากรใหเรียนรู            

การทํางานเปนทีม 

2.  ควรผลิตบุคลากรที่มีวิถีชีวิต

แบบเศรษฐกิจพอเพียง 

5.  อาคารสถานที่ 1.  อาคาร 14  ไมมีแอร 1.  ควรปรับส่ิงแวดลอมและ

หองเรียนใหสะดวกสบายกวานี้  

เชน มีเคร่ืองปรับอากาศใน

หองเรียน 

2.  หองสมุดควรมีหนังสือและ

วารสารตางๆ พรอมมากกวานี ้

3.  ปรับหอพักของมหาวิทยาลัย

ใหมีมาตรฐานและนาอยูกวานี ้

 2.  หองสมุดไมดีพอ ควรปรับปรุง 

 3.  หองเรียนบางหองไมดี                

ควรปรับปรุง 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ)  

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

6.  บรรยากาศ 1.  ภูมิทัศนของมหาวิทยาลัย           

ไมดึงดูดใจผูพบเห็น 

1.  ควรปรับส่ิงแวดลอมให

นาสนใจและประทับใจตอ                    

ผูพบเห็น 

7.  ภาพลักษณ 1.  มีขาวเกี่ยวกับการขายเซ็กซ             

ในกลุมนักศึกษาหญิง 

2.  การแตงกายของนักศึกษา           

ไมเหมาะสม 

3.  พฤติกรรมของนักศึกษาสมัยนี้

ไมนาช่ืนชมอยางสมัยกอน 

4.  เด็กเพชรบุรีไมเรียนราชภัฏ

เพราะคาเทอมแพง 

1.  ควรต้ังวิสัยทัศนและเปาหมาย

ของมหาวิทยาลัยใหชัดเจนและ  

จะขับเคลื่อนไปในทิศใด 

2.  มหาวิทยาลัยจะมีลักษณะ             

เชนไรขึ้นอยูกับคุณภาพของ

นักศึกษา 

3.  ตองพยายามเปดเอกภาษาจีน

เพ่ือพัฒนาภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลาง    

ของภาษาจีน 
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ตารางที่ 4.4 ความคิดเห็นเชิงประเมินสภาพปจจุบันและความตองการในการพัฒนา                 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีของผูใหขอมูล กลุมภาคประชาชนของจังหวัดเพชรบุรี

และจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

ความพึงพอใจตอมหาวทิยาลัย   

1.  อาจารย 1.  ความผูกพันระหวางอาจารย

กับลูกศิษยมีนอยมาก 

1.  ควรมีอาจารยท่ีเช่ียวชาญ

เฉพาะสาขาวิชาใหมากที่สุด 

 2.  อาจารยนอย  ทําใหการสอน

ไมทั่วถึง 

 3.  อาจารยควรไดรับการพัฒนา

มากขึ้น 

 4.  อาจารยสอนโดยใชอารมณ  

และพูดจาไมเหมาะสม 

2.  การเรียนการสอน 1.  คาเลาเรียนแพงมาก 1.  ควรสนับสนุนใหมีการเรียน

การสอนที่เอื้อใหนักศึกษามีรายได

ขณะเรียน  เชน  ดานการทองเที่ยว 

นักศึกษามีอาชีพเปน “มัคคุเทศก” 

เพ่ือหารายไดเลี้ยงตนเอง 

2.  มหาวิทยาลัยควรมีส่ือการเรียน

การสอนที่ทันสมัย หองเรียนที่

สามารถแสดงถึงความรุดหนา           

ทางเทคโนโลยีและทางวิชาการ 

3.  ควรสอนโดยเนนกิจกรรม          

เพ่ือปลูกฝงบุคลิกภาพนกัศึกษา 

4.  กระบวนการเรียนการสอน

และกิจการนักศึกษาควร

สนับสนุนใหนักศึกษาไดพัฒนา

ตนเองไดเต็มที่ 

 

 2.  ส่ือไมเหมาะสมกับการเรียน

การสอน 

 3.  มหาวิทยาลัยไมใชแหลง          

การทํางานของนิเทศศาสตร 

 4.  อุปกรณตางๆ ไมพรอม 

 5.  ระดับปริญญาเอกควรมีทีม

ผูสอนที่พรอม 

 5.  มีสาขาวิชาเปดนอย 

 6.  มีกิจกรรมมากกวาการเรียน

การสอน สักแตวาใหจบๆ ไป 

7.  การเรียนการสอนมุงเนน

กิจกรรมมากกวาดานวิชาการ  

นักศึกษามีความคิดวาเรียนอยางไร

ก็ไดเดี๋ยวจบเอง 



 93 

ตารางที่ 4.4 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

2.  การเรียนการสอน (ตอ)  5.  ควรเนนความเปนทองถิ่น และ

สรางอัตลักษณของมหาวิทยาลัย

ใหชัดเจน 

6.  ควรมีการเรียนการสอนที่มุง

พัฒนาจิตสํานึกใหเด็กรักทองถิ่น 

7.  ปลูกฝงคุณธรรม  ดี  ซ่ือ               

แตไมโงเขลา 

8.  ผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพ 

ทํางานดวยหัวใจ (By Heart) และ

ทํางานดวยสมอง (By Head)  

3.  การบริหารจัดการ 1.  มหาวิทยาลัยมีความเช่ือมโยง

กับองคกรอื่นๆ นอย 

2.  การแนะแนวมีนอยมาก 

3.  กฎระเบียบไมมีความเหมาะสม  

เขมงวด และหยอนยานเกินไป 

4.  นักศึกษาไมมีสวนรวมใน

กิจกรรมการเรียนการสอน 

5. การพัฒนามหาวิทยาลัยมัก

พัฒนาเปนจุดๆ พัฒนาไมทั่วถึง 

6. ไมมีการคัดเลือกนักศึกษา          

รับทั้งหมด 

1.  ควรมีการสนับสนุน

ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนใน

ทองถิ่น 

2.  จัดการเรียนการสอนที่ทําให

นักศึกษาไมตกงาน 

3.  เพ่ิมสาขาวิชาเรียนที่บริหาร

โดยศูนยการศึกษานอก

มหาวิทยาลัยเพ่ือลดคาใชจายใน

การเดินทางของนักศึกษาที่อยูไกล 

4.  ควรเปดหลักสูตรใหมๆ               

ใหมากขึ้น และใชเทคโนโลยี                       

ที่ทันสมัยในการสอน 

5.  ควรมีระบบการคัดเลือก

นักศึกษาเขาเปนระบบ 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

4.  บุคลากร 1. ไมมีน้ําใจ  ไมเต็มใจตอบ

คําถาม 

1.  ควรมีบุคลากรที่มี

ความสามารถเฉพาะทางให

มากกวานี ้

 2.  มีความรูนอยเกินไป  

5.  อาคารสถานที ่ 1.  หอพักไมมีความมิดชิด  1.  ควรมีหอพักนักศึกษาที่อยู

ภายในมหาวิทยาลัย 

2.  ควรมีตึกที่โดดเดนและมีสีสัน

หรือมีปูชนียวัตถุที่เปนเอกลักษณ

ทําใหบุคคลภายนอกสะดุดตา 

 2.  ไมมีเอกลักษณ  ไมโดดเดน 

 3.  สถานที่ลึกลับ (บางอาคาร) 

6.  บรรยากาศ 1.  นักศึกษาขาดความรักใน

องคกร 

 

7.  ภาพลักษณ 1.  นักศึกษามีกิริยามารยาท             

ในการกิน การแตงกาย บุคลิกภาพ                  

การประพฤติตนไมเหมาะสม  

1.  ควรมีการจัดหลักสูตร                       

ทีใ่หนักศึกษาไดฝกงาน                       

ในสถานประกอบการ 

2.  ควรมีส่ิงสักการบูชาที่โดดเดน  

เชน  อนุสาวรีย  เพ่ือแสดงถึง

ความเปนเอกลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

3.  ควรมีครุยที่เปนลักษณะเฉพาะ

ของตนเอง 

 2.  นักศึกษาไมมีความสามัคค ี

 3.  ความเส่ือมโทรมดานศีลธรรม

มีมากขึ้น 

4.  คุณภาพของบัณฑิตไมเปนที่

ยอมรับจากผูใชบริการ 

5.  เรียนแลวหางานทํายาก 

6.  ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยไมดี 

7.  ในการเขาทํางานมักถกูเลือก

เขาทํางานหลังสุด 

8.  บริษัทตางๆ มักจะเลือกบัณฑิต

ที่จบที่อื่นมากกวา 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 

 

ประเด็น สภาพปจจุบัน ความตองการในการพัฒนา 

7.  ภาพลักษณ  (ตอ) 9.  การบริหารจัดการของ             

ศูนยจัดการศึกษาภายนอกมี

ช่ือเสียงไมดี  มุงเนนปริมาณ

มากกวาคณุภาพ  มีคํากลาว

เปรียบเทียบวา  “เรียนงาย                

จายครบจบแน” 

10.  โควตาที่ใหนักศึกษาเขาเรียน

ในมหาวิทยาลัยถูกปฏิเสธ  

นักเรียนในทองถิ่นมีความคิดวา 

“ถาเรียนราชภัฏเพชรบุรีไปเรียน        

ที่อื่นดีกวา” 

 

 

 

ตอนที่ 4.2 ความคิดเห็นของบุคลากรทั้ง 4 ภาคสวน เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 ที่ตองสนับสนุนตามความตองการของพื้นที ่

 

จากขอคําถามที่คณะผูวิจัยไดต้ังเปนคําถามหลักเพ่ือสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ตองสนับสนุนตามความตองการของพ้ืนที่  คณะผูวิจัยไดต้ังเปน

ประเด็นคําถามไวดังนี้ 

1. จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธมีจุดเดน หรือมีขอดีในสวนใดบาง 

2. จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธมีจุดออน หรือปญหาที่ตองเรงแกไข

อะไรบาง 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะเขาไปชวยสนับสนุน  และสงเสริมจุดเดนหรือขอดี

ตางๆ ใน  2  จังหวัด  ที่เปนเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยไดในลักษณะใดบาง 

จากคําตอบทั้ง 3  ดังกลาวขางตน ที่คณะผูวิจัยไดรวบรวมความคิดเห็นและนําเสนอดังนี้ 
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ตอนที่ 4.2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดเดนของจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ

จากผูใหขอมูลทั้ง 4 ภาคสวน  สรุปรายละเอียดไดในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

1. จุดเดนดานทําเลที่ต้ังของ 2 จังหวัด มีชัยภูมิที่เหมาะสมเปนเสนทางผานสูภาคใต 

1.1 ตําบลแหลมผักเบี้ยทรายเม็ดแรกของอาวไทย 

1.2 หาดทะเลยาวตลอดแนวอาวไทยเปนวิเวียรเมืองไทย 

2. จุดเดนดานทรัพยากรธรรมชาติมีความหลากหลายและเหมาะสมกับการเปน

แหลงทองเที่ยว 

2.1 พระราชวัง 

2.2 วัด 

2.3 แหลงทองเที่ยวธรรมชาติหลากหลายรูปแบบ (ทะเล  ชายหาด ถ้ํา  ภูเขา) 

2.4 อุทยานแหงชาติเขื่อนแกงกระจาน  

2.5 ความสมบูรณดานทรัพยากรปาไม/เกษตรประมง/ปาชายเลน   

2.5.1 เพชรบุรี   :   แกงกระจาน  หนองหญาปลอง และอื่นๆ  

2.5.2 ประจวบคีรีขันธ  :  สามรอยยอด  ปาละอู  และกุยบุรี 

2.6 มีส่ิงรองรับนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ  เชน  ทะเล  ที่พัก อาหาร  

สนามกลอฟ  ชอปปง 

2.7 แหลงทองเที่ยวที่ครบทุกดาน 

2.7.1 ทะเล  หาดทราย 

2.7.2 ภูเขา 

2.7.3 โบราณสถาน โบราณดานวัตถุที่ทรงคุณคา (เพชรบุรีเมือง 3 วัง) 

2.7.4 จังหวัดเพชรบุรีมีภูมิศาสตรทําเลดีใกลกรุงเทพฯ 

2.7.5 จังหวัดเพชรบุรีเปนแหลงเรียนรูประวัติศาสตร 

1) มีอารยธรรมที่เจริญรุงเรืองมากอน   

2) มีวัฒนธรรมประเพณี – ทวารวดี 

2.7.6 จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1) มีชองดานสิงขรเปนแหลงทองเที่ยว  

(1) มีพันธุกลวยไมสวยงาม   

(2) หินสีสวย 

2) อําเภอหัวหินเปนสถานที่ทองเที่ยวทั้งในระดับประเทศและ

นานาชาติ 



 97 

3) วัดสวยงามมาก 

4) หลวงพอทวดที่ใหญที่สุดในโลก 

3. จุดเดนดานศิลปวัฒนธรรมประเพณีและประวัติศาสตรมีความหลากหลายสืบทอด

มายาวนาน 

3.1 พระราชวัง  เชน  พระราชวังไกลกังวล  พระราชวังบานปน ฯลฯ 

3.2 งานฝมือชาง  10  หมู 

3.3 ภูมิปญญาทองถิ่น 

3.3.1 ปูนปน 

3.3.2 ชางสกุลเมืองเพชร 

3.4 ศิลปวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว 

3.4.1 ศิลปกรรมเมืองเพชรบุรี 

3.4.2 วัฒนธรรมพ้ืนบาน 

3.4.3 ประเพณีที่สืบทอดกันมายาวนาน 

3.4.4 ความหลากหลายของภาษาถิ่น 

3.4.5 แหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรม  

1) มีการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมแบบโบราณ 

2) วัดตางๆ 

3.5 วิถีชีวิตและอาชีพที่เปนเอกลักษณ 

3.5.1 การทําน้ําตาลโตนด 

3.5.2 การทําขนมหมอแกง 

4. จุดเดนดานอาหาร 

 4.1 เพชรบุรีเปนแหลงผลิตอาหารทะเล  พืชไร (มะนาว  ชมพูเพชร) ผลผลิตทาง

การเกษตรที่หลากหลาย 

4.2 อาหารที่เปนเอกลักษณ 

 4.2.1 ขนมหมอแกง 

 4.2.2 ชมพูเมืองเพชร 

4.3 อาหารทะเลที่สมบูรณ 

4.3.1 จังหวัดเพชรบุรี (อําเภอบานแหลม) 

4.3.2 จังหวัดประจวบคีรีขันธ (อําเภอปากน้ําปราณ) 
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4.4 จังหวัดเพชรบุรีอาหารอรอยและเปนอาหารเฉพาะทองถิ่นที่เปนเอกลักษณ 

ราคาถูก  อาหารพ้ืนเมือง   แหลงปลูกผลไมที่ขึ้นช่ือ 

4.5 จังหวัดประจวบคีรีขันธเปนแหลงปลูกสับปะรด 

4.6 จังหวัดประจวบคีรีขันธมีการใชประโยชนจากทรัพยากรทางทะเล  เชน อาชีพ

ประมง  การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

5. จุดเดนดานทรัพยากรมนุษย 

 5.1 มีอาชีพหลากหลาย 

 5.2 ความเปนอยูแบบพ่ึงพาอาศัยกัน 

6. จุดเดนดานโครงการพระราชดําริ 

 6.1 มีแหลงเรียนรูโครงการพระราชดําริที่มีช่ือเสียง 

  6.1.1 โครงการแหลมผักเบ้ีย 

 6.2 มีโครงการพระราชดําริมาที่สุดในประเทศ 

ตอนที่ 4.2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดออนและปญหาใหญของจังหวัดเพชรบุรีและ

จังหวัดประจวบคีรีขันธที่ตองเรงแกไขจากผูใหขอมูลทั้ง 4 ภาคสวน 

1. ปญหาเด็กและเยาวชน  มีดังนี้ 

1.1 การไมใหความสําคัญตอการศึกษา 

1.1.1 ไมมีเปาหมายในการเรียน 

1.1.2 ขาดการกระตือรือรนในการเรียน 

1.1.3 ปฏิเสธการเรียนรูเทคโนโลยีและภาษา 

1.1.4 ผูปกครองหาเชากินค่ํา  ไมมีเวลาสอนลูกหลาน 

1.1.5 พัฒนาผูปกครองใหเขมแข็งในการดูแลบุตรหลาน 

1.1.6 นักศึกษา/เยาวชนที่มาเรียนไมมีเปาหมายในอนาคตกอนที่จะมาเรียน 

1.1.7 ประชาชนยังไมใหความสําคัญกับการพัฒนาของจังหวัดเพชรบุรี 

1.1.8 การศึกษาของคนในชุมชนดานอาชีพ 

1.1.9 จิตสํานึกของคน 

321.1.10 การศึกษา (ปญหาใหญที่ตองเรงแกไข คือ 1. จัดต้ังศูนยการศึกษาคลัง

ปญญาทองถิ่น) 

321.1.11 เยาวชนขาดการกระตือรือรนในการศึกษา 

321.1.12 ชาวบานไมเปดรับความเจริญทางดานเทคโนโลยีและภาคอุตสาหกรรม 

321.1.13 32วัยรุนมีคานิยมที่ผิดๆ มาก 
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1.1.14 พฤติกรรมเยาวชนบางสวน 

1.1.15 ปญหาเยาวชนรุนใหมปฏิเสธการเรียนรู  เทคโนโลยี และภาษาใหม 

1.1.16 คนจบการศึกษาใหมเลือกงาน 

1.1.17 เด็กวัยรุนมีอาวุธปนพกพาในที่สาธารณะ 

1.1.18 ปญหายาเสพติด 

1.1.19 สถาบันครอบครัวไมใหความสําคัญกับการศึกษา 

1.1.20 เยาวชนขาดการกระตือรือรนในการศึกษา 

1.1.21 ชาวบานไมเปดรับความเจริญทางดานเทคโนโลยีและภาคอุตสาหกรรม 

2. ปญหาการจัดการของผูนํา  มีดังนี้ 

 2.1 ผูบริหารของพ้ืนที่ 

  2.1.1 ขาดผูนําที่มีวิสัยทัศน 

  2.1.2 ขาดผูบริหารมืออาชีพ 

  2.1.3 การแทรกแซงทางการเมืองที่มีผลตอการพัฒนา 

  2.1.4 ผูมีอิทธิพล 

  2.1.5 ผูนํายังขาดความรูความเขาใจในการบริหารชุมชน 

 2.2 ปญหาการซ้ือเสียง 

3. ปญหาส่ิงแวดลอม  มีดังนี้ 

 3.1 แมน้ําสกปรก 

 3.2 ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลาย  ทําใหแหลงทองเที่ยวเส่ือมโทรม 

 3.3 ชาวบานไมอนุรักษทรัพยากรที่มีอยู 

 3.4 ปญหาน้ํา 

4. ปญหาการมีสวนรวมของภาคประชาชน  มีดังนี้ 

 4.1 ขาดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 

 4.2 ขาดความตระหนักไมใหความสําคัญในการพัฒนา 

 4.3 การเขาถึงขาวสารของประชาชนมีนอย 

 4.4 ประชาชนคลอยตามผูนําทองถิ่น 

 4.5 การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายไมเขมแข็ง  ไมจริงจัง 

 4.6 ประชาชนยังไมเขาถึงประชาธิปไตย  ทําใหเกิดการแบงแยกทางสังคม  ไมมี

ระเบียบวินัย 

 4.7 ประชาชนขาดระเบียบวินัยและไมรูกติกาสังคม 
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5. ปญหาวัฒนธรรม/เอกลักษณของทองถิ่น  มีดังนี้ 

 5.1 ขาดการสืบทอดวัฒนธรรม 

 5.2 รับทุกวัฒนธรรม 

 5.3 ประชาชนในทองถิ่นไมรูประวัติศาสตร/ความเปนมาของทองถิ่นตน 

  5.3.1 ความเจริญเติบโตเมืองเร็วเกินไป  ทองถิ่นพัฒนาชา  และลมความเปน

วัฒนธรรมดั้งเดิม 

  5.3.2 จังหวัดเพชรบุรีไมสอนภูมิปญญาใหลูกหลาน  เชน  ฝาดยา ฯลฯ 

  5.3.3 รับทุกวัฒนธรรม 

  5.3.4 จังหวัดเพชรบุรี  วัฒนธรรมทองถิ่นถูกทอดทิ้ง 

  5.3.5 เปนเมืองพุทธ  แตมีปญหาเร่ืองการขัดแยง 

  5.3.6 การสืบสานวัฒนธรรมและศิลปะไปสูชนรุนหลัง 

  5.3.7 การถายทอดวัฒนธรรม 

  5.3.8 มีการพัฒนาจิตใจนอย 

  5.3.9 ชาวบานไมรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ มักทําแตส่ิงที่เคยทํามากอนเปน

ประจํา 

  5.3.10 การสืบทอด/ถายทอดองคความรู  ขาดความตอเนื่อง  เชน  ชางเมืองเพชร  

การทําทอง 

6. ปญหาการวางผังเมือง  มีดังนี้ 

 6.1 ถนนคับแคบขยายเมืองไมได 

  6.1.1 การจราจรเขาออกผานจังหวัดไมคลองตัว 

 6.2 เสนทางการจราจรและปายประชาสัมพันธ 

 6.3 ขาดการจัดผังเมืองชุมชน 

7. ปญหาครอบครัว  มีดังนี้ 

 7.1 พัฒนาผูปกครองใหดูแลเด็ก 

 7.2 ขาดการใหความสําคัญตอครอบครัว 

8. ปญหาการทองเที่ยว  มีดังนี้ 

 8.1 บุคลากรตามสถานประกอบการในแหลงทองเที่ยว  ขาดทักษะการทํางาน และ

ความคิดสรางสรรค 

 8.2 งานดานบริการยังไมไดพัฒนาสูระดับมาตรฐาน 
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9. ปญหาเร่ืองอาหาร  มีดังนี้ 

 9.1 อาหารทองถิ่นไมมีกระบวนการผลิตที่เขาสูมาตรฐาน  เชน อย. / GMP 

 9.2 ขาดความปลอดภัยในภาคธุรกิจการผลิตอาหาร 

 

ตอนที่ 4.2.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ตอบสนอง

ความตองการของผูใหขอมูลทั้ง 4 ภาคสวน 

1. ดานการพัฒนาคน  มีดังนี้ 

 1.1 การพัฒนาเด็กและเยาวชน  ควรมีกิจกรรมดังนี้ 

1.1.1 สรางจุดเดนของเด็กและเยาวชน 

  ผลักดันใหเด็กนําจุดเดนศักยภาพมาใชประโยชน 

 สรางตนแบบที่ดี 

  1) ทักษะชีวิต 

   (1) การแกไขปญหา 

   (2) เจตคติที่มีจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอมและตนเอง 

    (2.1) สรางภูมิคุมกันใหเด็ก 

      (2.1.1) ครอบครัว  โรงเรียน วัด ชุมชน  เปนกลไกการ

พัฒนาเด็กที่สําคัญ 

      (2.1.2) ปองกันยาเสพติด  อาชญากรรม 

    (2.2) มีจิตสาธารณะ 

1.1.3 สรางกิจกรรมเพ่ือสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค 

  1) สงเสริมเด็กในทางที่ดี  มีกิจกรรมที่ดี 

  2) มีสภาเด็กและเยาวชน 

   (1) เวทีแหงการแสดงออกในทางที่ดี 

  3) การเขาคาย  เชน  คายดนตรี  คายกีฬา  เปนตน 

  4) ถนนคนเดิน 

5) สรางจิตสํานึกใหรูบทบาทหนาที่  โดยจัดโครงการศูนยเยาวชน

จังหวัดเพชรบุรี 

6) แกไขพฤติกรรมที่เปนปญหาอยางเรงดวน 
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1.2 การพัฒนาผูนําชุมชน  ควรมีกิจกรรมดังนี้ 

1.2.1 พัฒนาผูนําใหเปนตันแบบที่ดี 

  1) พัฒนาใหเกิดการพัฒนาของผูนําในมิติตางๆ ดังนี้ 

   (1) มีจิตสํานึกที่ดี  -  ใหความสําคัญตอสวนรวม 

   (2) ความคิด  แนวคิดที่ดี  ตองมีการปลูกฝงต้ังแตเด็ก 

   (3) มีวิสัยทัศน – มีความรับผิดชอบ 

2) สรางความรูจากภายนอกที่จับตองไดและความสามารถในการ

บริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ  

1.2.2 สงเสริมใหมีการพัฒนาความคิดความรู 

1.2.3 สงเสริมและพัฒนาใหเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน 

1.2.4 สง เสริมสนับสนุนใหภาครัฐไดสรางศูนยการเ รียนรู เ พ่ือปรับ

กระบวนการคิดและใหความรูแกผูนําและชาวบาน 

1.2.5 มีสวนรวมระหวางผูนําและผูตาม (ประชาชน) 

2. พัฒนาการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ  ควรมีกิจกรรมดังนี้ 

 2.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยวใหตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยว 

 2.2 ใหความสําคัญแหลงทองเที่ยว 

  2.2.1 พัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวครบวงจร 

  2.2.2 สงเสริมความรูการทองเที่ยว 

 2.3 การสงเสริมความเปนเมืองพระ 

  2.3.1 สงเสริมการทองเที่ยว 

  2.3.2 พัฒนาแหลงทองเที่ยวใหมเพ่ือรอบรังนักทองเที่ยว 

  2.3.3 ควรจะมีการปรับปรุงเขาวังซ่ึงเปนเอกลักษณของจังหวัดเพชรบุรี 

  2.3.4 สรางมาตรฐานดานอาหารและเผยแพรผานส่ือตางๆ หรือหนวยงานที่

รับผิดชอบ 

  2.3.5 การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

  2.3.6 พัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวสมบูรณแบบครบวงจร 

  2.3.7 กําหนดภาพลักษณทางการทองเท่ียวรวมกันใหชัดเจน  เชน  การทองเที่ยว

เชิงนิเวศ  การทองเที่ยวเพ่ือครอบครัว  โดยดูจากจุดเดนที่มี 

  2.3.8 สรางแหลงทองเที่ยว “แกงกระจาน” ใหเปนมรดกโลก 
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  2.3.9 มีหนวยงานรับผิดชอบดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

ของจังหวัดที่มีภาคีตางๆ เขารวม 

  2.3.10 การพัฒนาใหเปนแหลงทองเที่ยวอยางสมบูรณแบบ  เนื่องจากเปน

พ้ืนที่ๆ มีความพรอมในทุกดาน 

  2.3.11 สงเสริมความรูดานการทองเที่ยว 

  2.3.12 การใหความสําคัญตออุตสาหกรรมทองเที่ยว 

  2.3.13 พัฒนาใหเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมและการทองเที่ยว 

  2.3.14 พัฒนาคนรองรับการทองเที่ยว   

    1) ดานภาษา 

    2) มีระเบียบวินัย  กติกาสังคม 

    3) การศึกษา 

  2.3.15 พัฒนาเปนจุดทองเที่ยวมีครบวงจรสมบูรณแบบ (One Stop)  

  2.3.16 พัฒนาแหลงทองเที่ยว/ดูแลความสะอาด 

  2.3.17 การใหความสําคัญตออุตสาหกรรมทองเที่ยว 

  2.3.18 พัฒนาใหเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมและการทองเที่ยว 

  2.3.19 พัฒนาแหลงทองเที่ยวใหเทาทันอารยะประเทศ  เชน 

    1) ถนน 

    2) ระบบสุขาภิบาล 

    3) มัคคุเทศก 

    4) ระบบสาธารณูปโภค 

    5) ภาษาอังกฤษ/จีน ฯลฯ 

  2.3.20 การบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว 

    1) การจัดระเบียบ 

    2) การวางแผนการใชที่ดิน 

    3) การพัฒนาแหลงทองเที่ยว 

  2.3.21 การพัฒนาแหลงทองเที่ยว 

2.3.22 ความรูความเขาใจในแตละประเด็นอยางแทจริง เชน การทองเที่ยว  

ชุมชน/ย่ังยืน   

2.3.23 บุคลากรดานการทองเที่ยวอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. พัฒนาส่ิงแวดลอม  ควรมีกิจกรรมดังนี้ 

 3.1 ปรับปรุงผังเมืองและภูมิทัศน 

  3.1.1 การจัดทําผังเมืองของแตละชุมชนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชน 

  3.1.2 พัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวก  เชน  สาธารณูปโภค 

  3.1.3 จัดภูมิทัศนเขาวัง 

 3.2 สรางการบริหารจัดการขยะที่ถูกตอง 

 3.3 นําขอบังคับทางกฎหมายส่ิงแวดลอมมาใชอยางจริงจัง 

4. พัฒนาเศรษฐกิจ  ควรมีกิจกรรมดังนี้ 

 4.1 พัฒนาภาคอุตสาหกรรม 

 4.2 พัฒนาเพ่ือเปนครัวเพ่ือสุขภาพของภูมิภาค 

 4.3 พัฒนาเปนแหลงอาหาร  เปนศูนยกลางของ  2  จังหวัด 

  4.3.1 อยากใหประชาชนมีรายไดเพียงพอ 

  4.3.2 พัฒนาใหเปนครัวเพ่ือสุขภาพของภูมิภาค 

  4.3.3 พัฒนาปรับปรุงแหลงอาหารใหเปนศูนยอาหารทั้ง 2 จังหวัด 

  4.3.4 พัฒนาเศรษฐกิจ  มีดังนี้ 

   1) ภาคเกษตร  เรงสรางเกษตรปลอดภัย 

   2) อุตสาหกรรม   จัดโซนแตละประเภทของโรงงานอุตสาหกรรม

เบา/หนัก 

   3) ทองเที่ยว  ปรับปรุงภูมิทัศนจุดทองเที่ยวที่สําคัญ 

  4.3.5 ใชอัตลักษณของจังหวัดสรางรายได 

  4.3.6 พัฒนาภาคอุตสาหกรรมใหมากขึ้น 

  4.3.7 เปนแหลงเรียนรูตามรอย “เศรษฐกิจพอเพียง” ของประเทศ  แหลงสราง

องคความรูตอประชาชนทั่วประเทศ 

  4.3.8 แรงงานตางดาวผิดกฎหมาย 

5. การปรับระบบคมนาคม  ควรมีกิจกรรมดังนี้ 

 5.1 พัฒนาเสนทางคมนาคมหลักเพ่ือเช่ือมเสนทางการทองเที่ยว 

  5.1.1 ปายบอกทาง 

 5.2 จัดใหมีการคมนาคมที่สะดวก 

  5.2.1 สรางสะพานตางระดับขามแยก 

 5.3 การจัดทําผังเมืองของแตละชุมชนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชน 
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  5.3.1 มีการคมนาคมที่สะดวกกวานี้ 

  5.3.2 พัฒนาระบบการใหบริการอํานวยความสะดวก  เชน  ถนน  สาธารณูปโภค  

เปนตน 

  5.3.3 ควรมีการสรางสะพานตางระดับที่มีจุด  4  แยกใหญ  เพ่ือลดอุบัติเหตุ 

  5.3.4 การพัฒนาเสนทางคมนาคมสายหลักและการเช่ือมโยงแหลงทองเที่ยว

ใหสะดวก 

  5.3.5 ปายบอกเสนทาง   

6. พัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน  ควรมีกิจกรรมดังนี้ 

 6.1 สรางเครือขายชุมชน 

32 6.2 ทุกหนวยงานของจังหวัดทํา Work-shop  รวมกันและทํางานรวมกันอยาง

จริงจังเพ่ือแกปญหา 

32 6.3 เรียนรูชุมชนตอชุมชนโดยการสรางเครือขายชุมชนของจังหวัดเพชรบุรี 

327. พัฒนาดานวัฒนธรรม32  ควรมีกิจกรรมดังนี้ 

32 7.1 พัฒนาใหเปนเมืองแหงการเรียนรูทางวัฒนธรรม 

32 7.2 สรางคานิยม32ความเปนคนเพชรบุรี 

 7.3 พัฒนาใหเปนเมืองแหงการเรียนรูทางวัฒนธรรมโดยเนนคนในชุมชนเปนผู

ถายทอดและประชาชนมีสวนรวม 

 7.4 ดํารงไวซ่ึงวัฒนธรรม  สรางคานิยม  ความรักภูมิภาคความเปนเพชรบุรี รักษา

ศิลปะและเอกลักษณของเรา 

 

ตอนที่ 4.3 บทสังเคราะหความคิดเห็นในการใหความสําคัญและความเปนไปไดของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรีในการมีบทบาทที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทองถิ่นในดานตางๆ 

  

ตอนที่ 4.3.1 การมีบาทบาทในการพัฒนาคนในพ้ืนที่ 

ตอนที่ 4.3.2 การมีบาทบาทในการพัฒนาและปรับระบบคมนาคมและการขนสง

ในพ้ืนที่ 

ตอนที่ 4.3.3 การมีบาทบาทในการพัฒนาดานวัฒนธรรม 

ตอนที่ 4.3.4 การมีบาทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ตอนที่ 4.3.5 การมีบาทบาทในการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนใน

การปกครองทองถิ่น 
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ตอนที่ 4.3.6 การมีบาทบาทในการพัฒนาการการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ 

ตอนที่ 4.3.7 การมีบาทบาทในการพัฒนาส่ิงแวดลอม 

ตอนที่ 4.3.8 การมีบาทบาทในการพัฒนาอาหาร 

ตอนที่ 4.3.9 การมีบาทบาทในการพัฒนาพืชผลทางการเกษตร 

ตอนที่ 4.3.10  การมีบาทบาทในการสืบสานและเผยแพรโครงการพระราชดําริ 

 

แผนภูมิที่ 4.1 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในการพัฒนาคุณภาพคนในพ้ืนท่ี 

 

 

มาก 

   

 

 

(23) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(1) 

 

 

(4) 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

ความเปนไปได 

 

จากแผนภูมิที่ 4.1 แสดงใหเห็นวาการกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย

จากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดใหความสําคัญและความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาในพ้ืนที่  มีการกระจายอยูในระดับมาก 

 

 

 

 

 

 

ความสําคัญ 
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แผนภูมิที่ 4.2 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ในการปรับระบบคมนาคม                

และการขนสงในพ้ืนที ่

 

 

มาก 

   

 

 

(6) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(3)  

 

นอย 

 

 

 

(3) 

 

 

(4) 

 

 

(3) 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 

 

จากตารางที่ 4.2 แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปไดเกี่ยวกับ

บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการปรับระบบคมนาคมและการขนสงในพื้นท่ี 

มีการกระจายความคิดเห็นอยูในระดับนอยถึงระดับมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสําคัญ 
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แผนภูมิที่ 4.3 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ในการพัฒนาดานวัฒนธรรม 

 

 

มาก 

  

 

 

(2) 

 

 

(17) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(8) 

 

 

(2) 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 
 

จากตารางที่ 4.3  แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปไดเกี่ยวกับ

บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาดานวัฒนธรรม ไดกระจายความคิดเห็นอยูใน

ระดับปานกลางถึงระดับมาก 
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แผนภูมิที่ 4.4 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

 

 

มาก 

  

 

 

(3) 

 

 

(17) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(2) 

 

 

(6) 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 

 

จากตารางที่ 4.4  แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปไดเกี่ยวกับ

บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ มีการกระจายความคิดเห็นอยู

ในระดับปานกลางถึงระดับมาก 
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แผนภูมิที่ 4.5 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ในการพัฒนาการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการปกครองทองถิ่น 

 

 

มาก 

  

 

 

(1) 

 

 

(20) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(4) 

 

 

(3) 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 

 

จากตารางที่ 4.5 แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปไดเกี่ยวกับ

บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการปกครอง

ทองถิ่น  มีการกระจายความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางถึงระดับมาก 
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แผนภูมิที่ 4.6 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในการพัฒนาการทองเที่ยวที่มี

คุณภาพ 

 

 

มาก 

  

 

 

 

 

 

(29) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(1) 

 

 

 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 

 

จากตารางที่ 4.6 แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปไดเกี่ยวกับ

บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ  มีการกระจายความคิดเห็น

อยูในระดับมาก 
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แผนภูมิที่ 4.7 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในการพัฒนาส่ิงแวดลอม 

 

 

มาก 

  

 

 

(2) 

 

 

(23) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(1) 

 

 

(1) 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 

 

จากตารางที่ 4.7 แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาส่ิงแวดลอม  มีการกระจายความคิดเห็น

สวนใหญอยูในระดับมาก 
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แผนภูมิที่ 4.8 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ในการพัฒนาดานอาหาร 

 

 

มาก 

  

 

 

(1) 

 

 

(28) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(1) 

 

 

(1) 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 

 

จากตารางที่ 4.8 แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาดานอาหาร  มีการกระจายความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสําคัญ 
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แผนภูมิที่ 4.9 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในการพัฒนาพืชผลทางการเกษตร 

 

 

มาก 

  

 

 

(4) 

 

 

(22) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

 

 

 

(3) 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 

 

จากตารางที่ 4.9 แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนาพืชผลทางการเกษตร  มีการกระจาย

ความคิดเห็นสวนใหญอยูในระดับมาก 
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แผนภูมิที่ 4.10 แสดงการกระจายของความคิดเห็นในการใหความสําคัญ และความเปนไปได  

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ในการสืบสานและเผยแพร

โครงการพระราชดําริ 

 

 

มาก 

  

 

 

(1) 

 

 

(22) 

 

ปานกลาง 

  

 

 

(1) 

 

 

(2) 

 

นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอย ปานกลาง มาก 

 ความเปนไปได 

 

จากตารางที่ 4.10 แสดงใหเห็นวา  การกระจายของความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย

จากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดใหความสําคัญและความเปนไปได

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการสืบสานและเผยแพรโครงการพระราชดําริ    

มีการกระจายความคิดเห็นสวนใหญอยูในระดับมาก 

 

 

 

 

ความสําคัญ 



บทท่ี 5 
 

แผนแมบทมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

บทนํา 
 

เปาหมายของกรอบแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีฉบับนี้  มีเปาหมายหลัก 

คือ การยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตและกําลังคนที่ทรงความรูคูคุณธรรม  เช่ียวชาญเชิงปฏิบัติ

ดานวิชาชีพโดยพ่ึงพาตนเองได  บนพ้ืนฐานหลักวิชาและเทคโนโลยี  สรางงานวิจัย  นวัตกรรม  และ

บริการวิชาการอยางมีคุณภาพ เปนระบบสมดุล ย่ังยืน เพ่ิมขีดความสามารถเชิงการแขงขันในการพัฒนา

เศรษฐกิจ  ภูมิปญญาทองถิ่น  และสังคม  รวมท้ังทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม  สอดคลองกับการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงดวยการบริหารจัดการที่ดี 

กรอบของแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเกิดจากการสังเคราะห  

วิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นที่ไดจากการประชุมระดมสมองประมาณ 26 คร้ัง ระหวางผูมีสวน

เกี่ยวของทั้งจากหนวยงานภาครัฐ  ภาคประชาชน  ภาคขาราชการ  และภาคสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรีเอง  เปนการสัมภาษณผูรู  ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ศึกษาเอกสารวิชาการและ

วิจัยเพิ่มเติม  การออกแบบโดยคํานึงถึงมิติบูรณาการ และองครวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือ

กําหนดทิศทางยุทธศาสตร (Stategicdirection) สาระหลักมี 2 สวนที่สําคัญคือ สวนแรกเปนการวิเคราะห

ภาพฉายและนัยสําคัญที่เปนปจจัยแวดลอมจากภาคีเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีสงผลกระทบ

ตอทรัพยากรมนุษยและส่ิงแวดลอมในพ้ืนที่จนถึงบทบาทของอุดมศึกษา  สวนที่สองเปนปจจัย

ภายในระบบอดุมศึกษาฉายภาพปจจุบันและอนาคต (Scenario)  ประเด็นยุทธศาสตรที่สังเคราะหไดใน

แผนแมบทมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีฉบับนี้  จึงไดรับอิทธิพลมาจากความคิดเห็นของภาคีเครือขาย

และความพรอมตามศักยภาพที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีสามารถพัฒนาตนเองใหถึงขีดความสามารถ

ในการแขงขัน  ประกอบกับการประสบวิกฤตเศรษฐกิจ  ประชาชนในพ้ืนที่ยากจนยังคงมีอยูกวา

รอยละ 10 จากภาพรวมทั่วประเทศ  วิกฤตคานิยมอันเปนผลมาจากการแพรกระจายของวัฒนธรรม

ภายนอกผานส่ือสารมวลชน  และเทคโนโลยีสารสนเทศและลาสุดภาคการเมืองเองที่ขาดเสถียรภาพ

อยางรุนแรง  

อยางไรก็ตามการวางแผนมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับธรรมชาติของการพัฒนา 

และการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตองอาศัยความตอเนื่อง  และการติดตามประเมินผลเปนระยะยาว

กวา 5  ป  และมีการปรับแผนเปนระยะเพ่ือเปนแผนเชิงรุกไปสูอนาคต  โดยใชฐานขอมูลจากงานวิจัยเชิง
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นโยบายที่เกี่ยวของกับสภาพการณ  และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ของประเทศ  จึงมีความจําเปน

จะตองจัดทําแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในระยะนี้   เพ่ือมิใหกระบวนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเชิงระบบตองสะดุดหรือไรทิศทาง  โดยสรุปสาระสําคัญของแผนแมบทของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรีฉบับนี้ไดวางพ้ืนฐานไว  4  ประการ คือ 1) ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการกระจายโอกาส

และความเสมอภาค  2) ภารกิจเพ่ือประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย  3)  ภารกิจคุณภาพและความเปนเลิศ

ของมหาวิทยาลัย  และ 4) ความเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

จุดเดนของกระบวนการจัดทําแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีอยูที่ “การมี

สวนรวมอยางกวางขวางของภาคีเครือขายซ่ึงไดรวมกันคิดในการระดมสมองเฉพาะเร่ือง” มีการรายงาน

ความกาวหนา  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ทุก 3 เดือน และกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นๆ 

ที่ไดรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยในปงบประมาณเดียวกันอีกจํานวน 12 มหาวิทยาลัย มีการเสวนา

กับกลุมสําคัญ  เชน  กลุมเยาวชน  นักเรียน และนักศึกษา  ภาคเอกชน  รวมกับสื่อมวลชนที่เนน

การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและปราชญชาวบาน  มีการศึกษาเชิงลึกในเร่ือง

บทเรียนจากตางประเทศ  และบทบาทเครือขายอุดมศึกษาในการพัฒนาภูมิภาคและชุมชน  นอกจากนี้

การจัดทําแผนคร้ังนี้ยังมีขอมูลจากผลการศึกษาที่มีอยูแลวจํานวนหนึ่ง  และไดรับขอมูลที่เปน

ประโยชนจากการสืบคนจากอินเทอรเน็ต  ดวยกระบวนการท่ีไดกลาวมาท้ังหมดนี้ทําใหสามารถ

จัดทําแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดสําเร็จในชวงเวลา 1 ป 

แผนแมบทมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีฉบับนี้ประกอบดวยรายละเอียดคือ ปรัชญา 

วิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  บทวิเคราะหสภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี บทวิเคราะหจุดเดนและโอกาสในการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

รายละเอียดในแตละสวนขอนําเสนอดังตอไปนี้ 

 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

1.   ปรัชญา 

31มหาวิทยาลัยราชภัฏ31เพชรบุรี  ยึดมั่นในแนวทางการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน

และเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

2.   วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยมี

ทิศทาง  การพัฒนาใหเปนสถาบันแหงคุณภาพ (Quality Institute)  ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม  
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มีมาตรฐานสากลทั้งดานวิชาการและดานบริหารจัดการ เปนสถาบันแหงการเรียนรู  (Learning 

Organization) ที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนสถาบันการศึกษาเพ่ือปวงชนท่ีมีความหลากหลาย 

ในหลักสูตรและการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสนองตอทิศทาง  

การพัฒนาประเทศ และเปนสถาบันที่ทําหนาที่เปน “คลังปญญา” ของทองถิ่น 

3.   พันธกิจ 

เพ่ือตอบสนองวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงกําหนดพันธกิจสําคัญ

ในการดําเนินงานไว ดังนี้ 

3.1 การเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพของสถาบัน 

3.2 การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองคกร 

3.3 การสรางความแข็งแกรงและมาตรฐานทางวิชาการ 

3.4 การผลิตบัณฑิตและฝกอบรมอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรอุดมศึกษา

ไทยและความตองการของทองถิ่น 

3.5 การสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของสถาบันและพัฒนาความเขมแข็ง

ของทองถิ่น 

4.    เปาหมาย 
ผลิตบัณฑิตและกําลังคนที่ทรงความรูคูคุณธรรม เช่ียวชาญเชิงปฏิบัติดานวิชาชีพ

โดยพ่ึงพาตนเองได  บนพ้ืนฐานหลักวิชาและเทคโนโลยี  สรางงานวิจัย  นวัตกรรม  และบริการวิชาการ

อยางมีคุณภาพ เปนระบบสมดุล ย่ังยืน เพ่ิมขีดความสามารถเชิงการแขงขันในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ภูมิปญญาทองถิ่น  และสังคม  รวมทั้งทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนอนุรักษส่ิงแวดลอมสอดคลอง

กับการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงดวยการบริหารจัดการที่ดี 
 
บทวิเคราะหสภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

1.    สภาพทางกายภาพของสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ต้ังอยูในอําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี  รหัสไปรษณีย

76000   โทรศัพท 032 493 300-7, 032  493-283 โทรสาร 032 493-308, 032  493-283 ประกอบดวย

อาคารเรียน 24 หลัง หองเรียน 118 หอง หองปฏิบัติการ 115 หอง อาคารสถานที่มีความสะอาด 

หองเรียน หองปฏิบัติการ ศูนยวิทยาศาสตรที่มีเครื่องมือและอุปกรณการสอนที่สมบูรณทั้ง

ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีคลินิกรักษาสัตวเพชรคลินิก 

อาคารศิลปวัฒนธรรม  หอวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ เปนตน สามารถพัฒนานกัศึกษาใหมีคุณภาพ
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มีความรูความสามารถและทักษะในวิชาการและวิชาชีพตามหลักสูตรไดเหมาะสมกับเปนสถานศึกษาที่

เปนทั้งที่เรียนทํากิจกรรมอื่นๆ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีศูนยใหการศึกษานอกสถาบัน เปดสอนในระดับ

บัณฑิตศึกษา  ระดับปริญญาตรี 4  ป  และระดับปริญญาตรี  2  ป (ภาค กศ.บป) จํานวน 4 ศูนย 1 โครงการ  

ไดแก  ศูนยใหการศึกษาหัวหิน  ศูนยใหการศึกษาคายธนะรัชตปราณบุรี ศูนยใหการศึกษาประจวบคีรีขันธ  

ศูนยอุดมศึกษาบางสะพาน และโครงการความรวมมือทางวิชาการฯ นครปฐม   

2.   โครงสรางองคกรและการบริหารงาน 
องคกรบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยฯ  คือ สภามหาวิทยาลัย โดยมีพลเอกสุรยุทธ 

จุลานนท  ดํารงตําแหนงนายกสภาฯ  ผศ.ดร.เอกศักดิ์  บุตรลับ ดํารงตําแหนงอธิการบดี  จําแนก

การดําเนินงานของหนวยงานดานวิชาการ เปน 7 คณะ ไดแก คณะครุศาสตร  คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  คณะวิทยาการจัดการ  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีหนวยงานสนับสนุนวิชาการ  4 หนวยงาน 

ไดแก  สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
3.   โครงสรางหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.2548 จัดการเรียนการสอนทั้งภาคปกติ 

ภาคสมทบ ภาคพิเศษ และ ภาค กศ.บป. 3  ระดับคือ   

ระดับปริญญาตรี 4 ป  ปริญญาตรี 2  ปหลังอนุปริญญา จัดการศึกษาใน 5 กลุม

สาขาวิชา คือ  กลุมสาขา  วิชาครุศาสตร  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ  กลุมสาขาวิชา

เกษตรศาสตร กลุมสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร (รวมสาขานิติศาสตร)  กลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ      

ระดับบัณฑิตศึกษา เปดสอนปริญญาเอก 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชายุทธศาสตรการพัฒนา  

สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี  และสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศคุณภาพ ระดับปริญญาโท 

16  สาขาวิชา  คือ  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  

สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  (ค.ม.)   สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (วท.ม.)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท  สาขาวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร

เพ่ือการพัฒนา  สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการศึกษา  สาขาวิชาเทคโนโลยีและยุทธศาสตร

สารสนเทศ    สาขาวิชายุทธศาสตรการพัฒนา  สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป  สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา  

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร  สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สาขาวิชาการจัดการงานกอสราง  

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  เปดสอน 1 สาขาวิชา  คือ  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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4.    จํานวนนักศึกษาและบุคลากร 
4.1  จํานวนนักศึกษา 

ปการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีจํานวนนักศึกษาทั้งส้ิน  

12,577  คน  แยกเปนนักศึกษาภาคปกติ  5,984 คน นักศึกษาภาคสมทบ  1,163  คน นักศึกษาภาคพิเศษ  

267  คน  นักศึกษา ภาค กศ.บป.  4,816  คน  และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท) 347  คน   

4.2 จํานวนบุคลากร 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีท้ังหมด 494 คน ไดแก อาจารยประจํา  

276  คน (นับรวมอาจารยขาราชการ 179  คน อาจารยพนักงาน 9 คน อาจารยสัญญาจาง 88 คน) 

จําแนกเปนวุฒิปริญญาตรี  60  คน  ปริญญาโท  199  คน  และปริญญาเอก 17 คน และบุคลากรสายสนับสนุน  

จํานวน 218 คน ไดแก ขาราชการพลเรือน 17  คน พนักงานราชการ (เจาหนาท่ี) 5 คน ลูกจางประจํา 37  คน  

ลูกจางช่ัวคราว  159  คน  ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา ไดแก รองศาสตราจารย 3 คน 

ผูชวยศาสตราจารย  69  คน   

 

บทวิเคราะหจุดเดนและโอกาสในการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

จุดเดน  (การประเมินคุณภาพภายนอก 2550 ประจําปการศึกษา 2549) 

1.  ไดมีการจัดต้ังศูนยวิจัยขอมูลทางธุรกิจ รับผิดชอบโดยคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือรับ

งานจากแหลงงานสําคัญๆ ทั้งของรัฐและเอกชนเพ่ือทําการวิจัย เชน งานวิจัยของกรมสงเสริม

สหกรณ เพ่ือทําการวิจัยสัมฤทธ์ิผลของโครงการในพระราชดําริ เปนตน ในการทําวิจัยนี้ไดพยายาม

ใหนักศึกษาในวิชาวิจัยธุรกิจ ไดมีสวนรวมทําวิจัยเพ่ือเรียนรู เปนการเพ่ิมประสบการณในการศึกษา 

กอใหเกิดการเรียนรูรวมกัน พัฒนาความสามารถทั้งอาจารยและนักศึกษา 

2. ผูวาราชการจังหวัดรวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงมหาวิทยาลัย

ไดใชประโยชนจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและรวมมือกับจังหวัดในการบริการวิชาการได

อยางเต็มที่  รวมถึงงบประมาณดวย 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ และมีความต้ังใจสูง สามารถสรางงานบริการ

วิชาการที่เขาถึงชุมชนไดดี  มีผลการวิจัยที่เปนการแกปญหาใหทองถิ่น นํามาสูการจัดทําโครงการ

บริการวิชาการไดดี 

4. สามารถบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการบริการวิชาการ การจัดการเรียน

การสอนการวิจัยหลากหลายโครงการลวนเปนประโยชนกับทองถิ่นและนําไปใชไดจริง รวมทั้ง
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สามารถนําศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาไทย คือ นาฏศิลปไทยออกเผยแพรในระดับสากล คือ 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนได 

5. องคประกอบของสภามหาวิทยาลัยที่เขมแข็งมาจากบุคลากรที่หลากหลายสาขาวิชา 

และเปนบุคคลที่เปนที่ยอมรับในความสามารถ มีผลงานเปนที่ประจักษ    

6. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการพัฒนาคณาจารยทั้งในและตางประเทศสูง 

7. บุคลากรมีความกระตือรือรนและมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพและมหาวิทยาลัย นับเปน

พ้ืนฐานที่สําคัญใน การพัฒนาสถาบัน โดยเฉพาะเร่ืองการเรียนการสอนที่ตองการพัฒนาสาขาวิชา

ของตนเองใหมีส่ิงใหม ๆ ที่เปนที่ตองการของสังคม 

8. ทุกหลักสูตรมีรายวิชามอบหมายใหนักศึกษาคนควาหาความรูตามความสนใจ  

การคนควาวิจัยโดยอิสระ เชน รายวิชาเลือกเสรีท่ีครอบคลุมองคความรูตางๆ  รายวิชาสัมมนา  รวมทั้ง

รายวิชาฝกประสบการณวิชาชีพ  ซ่ึงเปนวิชาที่เนนภาคปฏิบัติในภาคสนาม นอกเหนือจากระดับ

ปริญญาตรีในหลักสูตรปริญญาโททุกสาขาจะเลือกแผนการเรียนโดยใหทําวิทยานิพนธ 

9. ในการจัดการเรียนการสอนผลการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารยอยูในระดับดี

ทุกกลุมสาขาวิชา การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษามีจํานวนมากเพียงพอที่จะชวยพัฒนานักศึกษา

นอกช้ันเรียน มีทั้งที่จัดโดยคณะ และจัดโดยกองพัฒนานักศึกษา 

10. อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการคอนขางดี คือรอยละ 40.68 และใสใจกับจรรยาบรรณ

วิชาชีพ โดยไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  มีการประเมินเพ่ือปองกัน ทบทวนและ

สงเสริม การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยภาคเรียนละ  1  คร้ัง 

11. มีแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา โดยประสานการใชทรัพยากรระหวางคณะที่

จะเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเปนอยางดี  นับวาเปนส่ิงสําคัญย่ิงสําหรับการจัดการศึกษาในปจจุบัน  

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนสถาบันการศึกษาขนาดกลาง 

12. นโยบายที่ใหนักศึกษาทุกคนมีทักษะความสามารถอยางนอย 4  ดาน ไดแก

คอมพิวเตอร ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย และคณิตศาสตร เปนนโยบายที่เดนมาก ควรมีการประชาสัมพันธ

และระบบการบริหารจัดการที่ดี และในสวนของกลุมสาขาท่ีมีการเตรียมความพรอมทางดานคอมพิวเตอร

กอนออกฝกประสบการณวิชาชีพเปนส่ิงที่ควรสนับสนุนและพัฒนาใหมีประสิทธิผลมากขึ้น

ตามลําดับ 

จุดเดน (การประเมินคุณภาพภายใน 2551 ประจําปการศึกษา 2550) 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการเสริมสรางความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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2. นักศึกษาและศิษยเกาไดรับรางวัลดานวิชาการและวิชาชีพในสัดสวนที่สูงและผูใช

บัณฑิตมีระดับความพึงพอใจบัณฑิตสูง 

3. กิจกรรมนักศึกษาหลายกิจกรรมเช่ือมโยงกับการพัฒนาทองถิ่นทําใหนักศึกษามี

จิตสํานึกรักชุมชน 

4. คณาจารยมีศักยภาพสูงไดรับการยอมรับในวงการวิชาการ จึงไดรับเชิญเปนกรรมการ

วิชาการอยางตอเนื่อง รวมทั้งมหาวิทยาลัยมีการจัดบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติจํานวนถึง 5 แหลง  

5. สภามหาวิทยาลัยประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญสูง มหาวิทยาลัย

สามารถนําแนวความคิดมาพัฒนามหาวิทยาลัยได 

6. มีงานวิจัยดานประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดเปนองคความรูและนวัตกรรม 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา (การประเมินคุณภาพภายนอก 2550 ประจําปการศึกษา 2549) 

1. งานวิจัยยังอยูในจุดที่ควรพัฒนา ถึงแมวาจะใหน้ําหนักไวตํ่า แตดวยความเปน

อุดมศึกษา จะตองตระหนักและตองสรางความเขมแข็งใหมาตรฐานนี้ดวย  

2. ถามองในเชิงศักยภาพดานการวิจัย ควรวางแนวทางในการปรับโครงการวิจัยให

สอดคลองกับพ้ืนที่ เนนสายเกษตรศาสตร วิทยาศาสตร มีการเช่ือมโยงการทํางานใหมากขึ้น  มองถึง

ศักยภาพของพืชพรรณบางอยางที่รองรับตลาดในพื้นที่ การอยูใกลทะเล การไดอาหารจากน้ํา 

เปนโอกาสที่สรางโจทยวิจัยในพ้ืนที่ได 

3. สถาบันควรมองในภาพรวมของโจทยวิจัยใน 3-4 ประเด็น คือ ปญหาของระดับโลก 

ประเทศ ภูมิภาค ในเร่ืองของพลังงาน ส่ิงแวดลอม ขยะ อะไรที่เปนจุดบอดในสังคมสวนใหญสังคม

กําลังใหความสนใจปญหาใดมากที่สุดการถายทอดองคความรูสูสังคมอยูในเกณฑตองพัฒนา 

4. การสรางภาพลักษณใหมของบัณฑิตของราชภัฏเพชรบุรี  โดยมหาวิทยาลัยตองเนนที่

กระบวนการผลิตบัณฑิต รวมทั้งการประชาสัมพันธ  ใหมองเห็นภาพลักษณท่ีสรางใหม ซ่ึงจะสงผลให

นักศึกษามีงานทําและโอกาสไดรับเงินเดือนตามเกณฑก็จะมีมากขึ้นดวย   

5. การใชทั้งขอบังคับและการสรางแรงจูงใจในการไดมาซ่ึงบทความจากวิทยานิพนธที่

ตีพิมพทั้งตออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและตัวนักศึกษาเอง 

6. เพ่ือมาตรฐานคุณภาพและความเขมแข็งในการผลิตบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยฯ 

จะตองมีมาตรการพัฒนาคุณภาพของวิทยานิพนธใหไดรับการยอมรับและตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ที่มี Peer Review กําหนดแนวทางการเพ่ิมผลงานจากวิทยานิพนธโดยเฉพาะอยางย่ิงในกลุมสาขาวิชา

ครุศาสตรและศึกษาศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารฯ 
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7. ควรดําเนินการในกิจกรรมที่เปนการบูรณาการ ผสมผสานกันระหวางงานการเรียน

การสอน การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพราะเปนส่ิงท่ีมหาวิทยาลัย

ทําไดดี มี Impact ตอชุมชนสูง 

8. ควรสนับสนุนใหกลุมวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร และกลุมวิชาบริหารฯ ดําเนิน

กิจกรรมในดานบริการวิชาการใหมากขึ้น อาจเร่ิมจากการบูรณาการของกลุมวิชา  

9. มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนการดําเนินงานใหชัดเจน และสรางมูลคาเพ่ิมของการใหบริการ

วิชาการเพ่ือเพ่ิมรายรับใหมากขึ้น รวมท้ังพัฒนาฐานขอมูลของการบริการวิชาการ เพ่ือนําไปใชใน

การบริหารจัดการเชิงธุรกิจ 

10. การเปนกรรมการวิทยานิพนธที่ปรึกษาภายนอกยังนอยอยู ผลการดําเนินงานอยูใน

ระดับกลางของเกณฑ 

11. มหาวิทยาลัยควรใชประโยชนจากการมีองคประกอบของสภามหาวิทยาลัยที่เขมแข็ง  

โดยการติดตามและประเมินผลตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลยั 

12. มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนการดําเนินงานในเร่ืองการจัดการความรู  โดยใช

ฐานความรูจากโจทยวิจัย เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

13. ควรมีการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ ในความเปนผูนํายุคใหม  

14. โดยรวมควรตองมีการสรางเอกลักษณในสาขาวิชา  ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมี 3 กลุม 

มหาวิทยาลัยของรัฐ  มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงควรตองวิเคราะหโอกาสอยาง

ชัดเจน การทําปริญญา 2 สาขารวมเปนพ้ืนที่หนึ่งที่ยังไมไดทํา  

15. มหาวิทยาลัย ฯ ควรทําวิจัยสถาบันเพ่ือวิเคราะหวาเหตุใดในบางกลุมสาขาวิชา

ไมสามารถดําเนินกิจกรรมที่มีประสิทธิผลตามเปาหมายได  และนําผลที่ไดมาปรับปรุงหรือ

สงเสริมกลุมวิชาใหมีผลการดําเนินงานที่พัฒนาขึ้น 

16. ควรพัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูล ใหเปนฐานขอมูลออนไลนเพ่ือการบริหาร

และการตัดสินใจที่มีอยูเปนการเก็บขอมูลท่ีจัดระบบ ยังไมเปนฐานขอมูล รวมท้ังยังไมพบระบบ

การประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของการบริหารจัดการขอมูล   

17. เพ่ือใหมาตรฐานทางวิชาการและศักยภาพบุคลากรของสถาบันมีความนาเช่ือถือและ

เปนที่ยอมรับในวงการการศึกษาและวงการวิชาชีพตางๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไวเปน

วัตถุประสงค มหาวิทยาลัยจึงตองรวมพลังในการสรางมาตรฐาน โดย Bench Mark กับมหาวิทยาลัยที่

ไดรับการยอมรับอยางสม่ําเสมอ และทํางานเนนคุณภาพมากขึ้น 

18. คาใชจายระบบหองสมุด  คอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศ ตอจํานวนนักศึกษาตํ่า

มาก ควรพัฒนาเพ่ือใหนักศึกษากาวทันกับโลกเทคโนโลยี 
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19. ควรจัดระบบการจัดการฝกงานในสถานประกอบการในเชิงสหกิจศึกษาโดยจัดเปน

หลักสูตรเพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษา เพ่ือชวยแกปญหาการรับเงินเดือนตํ่ากวาคุณวุฒิ 

20. ควรนําเอาตัวช้ีวัดภายนอก (กพร.) ตัวช้ีวัดภายใน ผนวกเขาดวยกันเพ่ือการประเมิน

ทั้งภายในและภายนอกและใชขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพท่ัวทั้ง

องคกร 

21. แมวานโยบายและวิสัยทัศน กลยุทธตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะวางไว

อยางดีย่ิง  แตการกําหนดกลยุทธและการกระจายกลยุทธไปสูการปฏิบัติอยางทั่วถึงทุกคณะ  กลุมสาขาวิชา  

สํานัก สถาบันและทุกๆ หนวยภายในองคกร ยังมีไมเพียงพอและไมชัดเจน อีกทั้งยังคงมีความเขาใจ

และความสามารถในการบรรลุเปาหมายของแตละหนวยงานที่แตกตางกัน  ผูบริหารของมหาวิทยาลัย

อาจตองมีมาตรการเชิงรุกในการส่ือสารนโยบายและแผนกลยุทธลงไปสูระดับลางอยางมี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมทั้งการกําหนดกระบวนการติดตามและชวยเหลือหนวยงานบางหนวยที่ยังมี

ขีดความสามารถในดานตางๆ ยังอยูในระดับตํ่ากวาคามาตรฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

22. ถึงแมวามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะประเมินตนเองครบตามขั้นตอนก็ตาม 

แตผลการดําเนินงาน สวนใหญบอกเลาวาไดทํากิจกรรมอะไร  ไมไดแสดงผลใหชัดเจนในเชิง

การประเมินวาการดําเนินงานเหลานั้นไดกอให เกิดผลอะไรและอยางไร จึงจําเปนตองมีการทํา

ความเขาใจต้ังแตระดับมหาวิทยาลัยกอน  ทั้งในเร่ืองของการต้ังเกณฑการประเมินท้ังภายในและภายนอก  

การส่ือสารของคนในองคกร การเรียนรูเพื่อการพัฒนารวมกันทั้งบุคลากรในคณะและตางคณะ 

ตลอดจนการพัฒนากลุมเครือขายงานประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือการ Bench Marking ตอไปใน

อนาคต หรือแมแตการหา Best Practice ของกระบวนการในกลุม มรภ. ดวยกัน 

23. เปาหมายในการประกันคุณภาพของสถาบัน ไมไดกําหนดจากความมุงมั่นท่ีจะมุงไปสู 

สวนใหญต้ังจากผลการดําเนินงานและความนาจะเปน ขาดการต้ังเปาหมายในการดําเนินงาน อยาง

เปนรูปธรรมที่จะใชช้ีวัดศักยภาพได  ทําใหไมพบความทาทาย เพ่ือการกาวสูเปาหมายหรือเกินกวา

เปาหมาย โดยเฉพาะอยางย่ิงในคณะที่มีโอกาสในการพัฒนาไปสูความเปนเลิศของภูมิภาคได  จึงสมควร

ต้ังเปาหมายที่กําหนดลวงหนาโดยฝายบริหารและฝายปฏิบัติการ และรับรองเปาหมายโดยสภามหาวิทยาลัย 

ใหทุกคนในองคกรมองเห็นภาพชัดเจนของเปาหมายที่มุงไปสูอนาคตของมหาวิทยาลัย 

24. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ควรกําหนดรูปแบบการนําเสนองานของกลุมสาขาวิชาให

เปนรูปแบบเดียวกัน เพ่ือความสะดวกแกการอางอิงและการตรวจสอบ และแยกปกรายงานของคูมือ

ประกันคุณภาพ รายงานการประเมินตนเองระดับสถาบันและแตละหนวยงานใหมีความแตกตาง 

เพ่ือหลีกเลี่ยงความสับสน 
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25. ถึงแมวามหาวิทยาลัยราชภัฏ ในกลุมภาคตะวันตกไดมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

การดําเนินงานดานการประกันคุณภาพก็ตาม ควรจะไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมมหาวิทยาลัยอื่นๆ ที่

เปนแนวหนา ในการทํางานประกันคุณภาพ (เชน กลุม QA Forum ท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย) 

เพ่ือนํา Knowledge Management และ Best Practice ของสถาบันอุดมศึกษาที่ประสบความสําเร็จ  มาใช

แลกเปลี่ยนเรียนรู มุงสูเปาหมายที่ต้ังไว 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา  (การประเมินคุณภาพภายใน 2551 ประจําปการศึกษา 2550) 

1.  ควรทบทวนและวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน 

เปาประสงค เปาหมาย ยุทธศาสตร แผนพัฒนาของชาติ และรวมเอาแผนปรับปรุงคุณภาพมาจัดทํา

เปนแผนปฏิบัติงานประจําป  

2. ควรพัฒนาส่ือนวัตกรรมสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลายมากย่ิงขึ้น  

3. ควรประชาสัมพันธเชิงรุกไปยังกลุมเปาหมายในสาขาวิชาที่มีนักศึกษานอยกวาแผนรับ  

4. การสํารวจความตองการของทองถิ่นเพ่ือเปนโจทยวิจัย และควรดําเนินการเปนชุดโครงการ 

จะไดประโยชนมากกวา รวมถึงการจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เผยแพร และการสงเขาประกวด

ใหมากขึ้น 

5. ควรจัดทําฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยใหครอบคลุมขอมูลท่ีจําเปน เชน 

ขอมูลดานแหลงเงินทุน แหลงเผยแพร และการจดสิทธิบัตร เปนตน  

6. ควรจัดทําแผนเช่ือมโยงและบูรณาการการบริการวิชาการแกสังคมกับการเรียนการสอน

งานวิจัยใหเดนชัดเปนรูปธรรม  

7. ควรมีระบบติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพในกิจกรรมที่นักศึกษาดําเนินการ 

และนําผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการ ใหความรู และกลไกการดาํเนินงานประกันคุณภาพที่

เกี่ยวของกับนักศึกษาอยางตอเนื่อง  

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีประกอบดวยยุทธศาสตร จํานวน 3 ยุทธศาสตร 

รายละเอียดของยุทธศาสตรมีดังนี้ 

ยุทธศาสตรที ่1    ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของพื้นที่ ประกอบดวยกลยุทธ

ที่สําคัญจํานวน 4  กลยุทธ  ดังนี้ 
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กลยุทธที่ 1  กลยุทธการพัฒนาดานคุณภาพคน  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญ

จํานวน 7 มาตรการ  คือ  

มาตรการที ่ 1  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมศักยภาพผูนําทองถิ่น 

มาตรการที ่ 2   สงเสริมและสนับสนุนการสรางหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมผูนําทองถิ่นตามรอยพระยุคลบาท   

มาตรกรที ่ 3 สงเสริมการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการองคกร/ทองถิ่น

แบบมืออาชีพ 

มาตรการที่  4   สงเสริมและพัฒนากิจกรรมเพ่ือแกไขปญหาเด็กและเยาวชนที่มี

พฤติกรรมไมเหมาะสม  และพัฒนาสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค 

มาตรการที่  5   มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทักษะชีวิตสําหรับเด็กและเยาวชน

เพ่ือสรางภูมิคุมกันปองกันแกไขปญหายาเสพติด  ปญหาอาชญากรรมและพฤติกรรมรุนแรง 

มาตรการที ่6 พัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุนภารกิจในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง

คุณภาพและการพัฒนาคุณภาพดานอาหาร  รวมถึงการสงเสริมสืบสานโครงการพระราชดําริ 

มาตรการที่ 7 จัดต้ังศูนยการศึกษาหรือคลังปญญาทองถิ่น 

กลยุทธที ่ 2   กลยุทธการสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชดํารัสและโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดาํริ  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน  3  มาตรการ  คือ  

มาตรการที ่ 1  สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรแ ละ สืบ สา นแ น วคิดก ระ แ ส

พระราชดํารัสไปใชในการพัฒนาตนและทองถิ่นอยางเปนรูปธรรม 

มาตรการที ่ 2 จัดต้ังศูนยการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท 

มาตรการที่  3   สรางเครือขายระดับบุคคล  องคกร  ทองถิ่น  ในการนําแนวคิดกระแส

พระราชดํารัสไปใชในการพัฒนาตน 

กลยุทธที่ 3  กลยุทธการพัฒนาการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ  ประกอบดวยมาตรการที่

สําคัญ จํานวน  8  มาตรการ  คือ 

มาตรการที่  1  สงเสริมและสรางสรรคทุนทางสังคม  และวัฒนธรรมที่ทําใหเกิด

การทองเที่ยวที่ย่ังยืน 

มาตรการที่  2 การพัฒนาบุคลากรในทองถิ่นใหมีศักยภาพในการเปนนักจัดการ

ทองเที่ยว 

มาตรการที่  3   สรางหลักสูตรการพัฒนาบุคลกรดานการจัดการทองเที่ยว  เชน  

มัคคุเทศกทองถิ่น   บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และผูประกอบการในทองถิ่นจังหวัด

เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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มาตรการที ่ 4   มีสวนรวมสรางเครือขายนักจัดการการทองเท่ียวในจังหวัดเพชรบุรี

และจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 5   พัฒนาแหลงเรียนรูการคนควาวิจัยและพัฒนาท่ีสนับสนุนการทองเที่ยว

ที่ย่ังยืนของทองถิ่น 

มาตรการที่  6   สงเสริมและสนับสนุนทุนการวิจัยและพัฒนาที่สงเสริมสนับสนุน

การทองเที่ยวที่ย่ังยืนของทองถิ่นในเขตจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที่  7  สรางชุดความรูในการพัฒนาทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเพื่อเปน

ชุดสงเสริมการเรียนรูในทองถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 8  สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสงเสริมแหลงการทองเที่ยว

เชิงเกษตรในเขตจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

กลยุทธที ่ 4   กลยุทธการพัฒนาคุณภาพอาหาร  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน 

11 มาตรการ คือ 

มาตรการที่  1  สงเสริมและพัฒนาศูนยวิจัยขอมูลทางดานผลิตอาหารเพ่ือพัฒนา

อาหารที่มีอัตลักษณของทองถิ่น 

มาตรการที ่ 2  มีสวนรวมในการสรางหลักสูตรการอบรมผูประกอบการผลิตอาหาร  

มาตรฐานสากล  เพ่ือเปนการสงเสริมธุรกิจดานอาหารใหเปนที่ยอมรับ 

มาตรการที่  3 เปนที่ปรึกษาขององคกรหรือทองถิ่นที่ทําธุรกิจดานอาหารในจังหวัด

เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 4 สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในการจัดการธุรกิจเกษตรดานอาหารและ

วิสาหกิจชุมชนดานอาหาร 

มาตรการที ่ 5 มีสวนรวมในการสรางเครือขายธุรกิจเกษตรดานอาหารและวิสาหกิจ

ชุมชนดานอาหารในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที่  6 สรางหลักสูตรการจัดการธุรกิจเกษตรดานอาหารและวิสาหกิจชุมชน

ดานอาหาร 

มาตรการที่  7 สงเสริมและสนับสนุนการจัดเวทีและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

กลุมธุรกิจเกษตรดานอาหาร  ตลอดจนกลุมวิสาหกิจชุมชนดานอาหาร 

มาตรการที่  8 จัดเผยแพรผลงานการจัดการธุรกิจเกษตรดานอาหารที่มีอัตลักษณ

ดีเดนและวิสาหกิจชุมชนดานอาหารที่มีอัตลักษณดีเดน 
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มาตรการที ่ 9 สรางหลักสูตรเกี่ยวกับความรูดานเทคโนโลยีการผลิต  การออกแบบ

บรรจุภัณฑ   การตลาด  และการบริหารจัดการธุรกิจดานอาหารในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 10 สงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมและองคความรูท่ีสนับสนุนการผลิต

อาหารที่ปลอดภัยและเอื้อตอการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

มาตรการที ่ 11 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในการสรางนวัตกรรม

การผลิตอาหารทองถิ่นที่ปลอดภัยไดมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที ่2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย

กลยุทธที่สําคัญจํานวน  6  กลยุทธ  มีดังนี้ 

กลยุทธที ่1   กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารบุคคลและคุณภาพคน  ประกอบดวย

มาตรการที่สําคัญ 7 มาตรการ คือ 

มาตรการที ่ 1  พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรเชิงรุกท่ีมีความตอเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ 

มาตรการที ่ 2  จัดหาทุนพัฒนาบุคลากรในการศึกษาตอ  การวิจัย  และการฝกอบรม 

มาตรการที ่ 3  สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ ในทองถิ่นในประเทศ

และตางประเทศ 

มาตรการที่  4  จัดระบบการประเมินบุคลากรแบบมีสวนรวม 

มาตรการที่  5  พัฒนาประสิทธิภาพการทํางานแบบธรรมาภิบาล 

มาตรการที่  6  จัดทํามาตรฐานในการทํางานและการใหบริการ 

มาตรการที ่ 7  สรางระบบแรงจูงใจใหเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน  ตลอดจน

ใหเกิดการจงรักภักดีตอองคกร 

กลยุทธที่ 2   กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดานตางๆ ประกอบดวยมาตรการที่

สําคัญจํานวน 11 มาตรการ คือ 

มาตรการที ่ 1  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหมีศักยภาพใน

การรองรับการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

มาตรการที ่ 2  สนับสนุนและสงเสริมใหมีสวัสดิการที่ดี 

มาตรการที่  3  สรางบรรยากาศของสภาพแวดลอมและจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวก

ที่เอื้อตอการดําเนินงาน 

มาตรการที่  4  ปลุกจิตสํานึกใหบุคลากรสรางส่ิงแวดลอม 
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มาตรการที ่ 5  พัฒนาระบบหองสมุดใหทันสมัย  และมีความสมบูรณ  สามารถถายโอน

ขอมูลมายังหองสมุดแตละคณะได 

มาตรการที ่ 6 มีศูนยทดสอบ  และศูนยปรับพ้ืนฐานความรูและทักษะทางการเรียน

ใหนักศึกษาเรียนไดอยางมีมาตรฐาน 

มาตรการที่  7 มีแผนแมบทในการพัฒนา  อาหาร  สถานที ่ และสภาพแวดลอม 

มาตรการที ่ 8 มีศูนยบมเพาะทางธุรกิจ (BUI) 

มาตรการที ่ 9 พัฒนาโครงสรางทางดานกายภาพ  ดานกีฬา และนันทนาการของ

มหาวิทยาลัย 

มาตรการที่  10 มีศูนยพัฒนาหนังสือท่ีทันสมัย  และสหกรณมหาวิทยาลัยท่ีจําหนาย

ของที่ระลึกที่แสดงถึงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

มาตรการที ่11 มีศูนยประสานงานวิชาการศึกษาทั่วไป 

กลยุทธที่  3   กลยุทธการพัฒนาระบบการเงิน  บัญชี  งบประมาณ  และการพัสด ุ

ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน  5  มาตรการ คือ 

มาตรการที่  1  ใชระบบบัญชี  3  มิติ  เพ่ือแสดงภาพผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

ทั้งในดานหนวยงาน  แผนงาน  และกองทุน 

มาตรการที ่ 2 บริหารการเงินของมหาวิทยาลัยโดยนําเงินสดที่มีอยูไปใชใหเกิด

ประโยชน 

มาตรการที ่ 3 มีการจัดทํางบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพโดยการวางแผนในรูปของ

ตัวเงิน  ทั้งงบประมาณประจํา  งบประมาณลงทุน และงบประมาณเงินสด 

มาตรการที ่ 4 มีการตรวจสอบและประเมินผลทางดานการเงินและผลงานโดยการรายงาน

ตามขบวนการ 

มาตรการที ่ 5 มีการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 

กลยุทธที่ 4   กลยุทธการพัฒนาการศึกษาในระดับกอนอุดมศึกษา  ประกอบดวยมาตรการ

ที่สําคัญจํานวน  8  มาตรการ คือ 

มาตรการที ่ 1  สรางความแข็งแกรงแกบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหมีความสามารถใน

การพัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในสาระวิชาการตางๆ  

มาตรการที ่ 2 พัฒนาครูมืออาชีพเพ่ือปอนโรงเรียนและวิทยาลัยอาชีวศึกษาในมิติใหม 

มาตรการที ่ 3 พัฒนานักเรียนในโรงเรียนเครือขายราชภัฏเพชรบุรีโดยการจัด

คายทางวิชาการ  “กาวสูมหาวิทยาลัย” 
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มาตรการที่  4 การพัฒนาตนเองใหเปนพ่ีเลี้ยงกับโรงเรียนที่ขาดแคลนครู  หรือชวย

พัฒนาครูในสาขาที่โรงเรียนขาดแคลน 

มาตรการที ่ 5 จัดต้ังโรงเรียนสาธิต (School Lab)   

มาตรการที ่ 6 พัฒน าต นเองใหเปน ที ่ปรึกษ าข อง โรง เร ียน มัธยมศึกษ าใน

จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 7 การมีสวนรวมในการบริหารจัดการทางการศึกษากับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

มาตรการที่  8 การมีสวนรวมในการสรางหลักสูตรทองถิ่นใหกับโรงเรียน 

กลยุทธที ่5  กลยุทธการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  

ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน 4  มาตรการ คือ 

มาตรการที่  1  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีความสอดคลองกับ

พันธกิจ 

มาตรการที่  2  สรางและขยายเครือขายโดยเนนประสิทธิภาพในการใชระบบ

เทคโนโลยีและการส่ือสาร 

มาตรการที่  3  การสรางระบบคลังขอมูลของทองถิ่น 

มาตรการที่  4  สราง Clinic Technology เพ่ือใหคําปรึกษาแกไขวิเคราะหการเรียนรู

และเขาใจเทคโนโลยี 

กลยุทธที่ 6  กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและระบบประกัน

คุณภาพ  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน  4  มาตรการ คือ 

มาตรการที ่ 1  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและระบบความเส่ียง 

มาตรการที่  2  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพและสงเสริมการจัดองคความรู

ดานวิชาชีพ 

มาตรการที่  3  สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดใหกับ

หนวยงาน 

มาตรการที่  4  สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรที่ 3  ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถดวยการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ  

นวัตกรรม  และงานบริการทางวิชาการแกสังคม  ประกอบดวยกลยุทธที่สําคัญจํานวน 6 กลยุทธ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1  กลยุทธจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทาง  ศูนยนวัตกรรม  และเพิ่มศักยภาพ

ระบบบรหิารจัดการวิจัยเชิงบูรณาการ  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญ จํานวน 3 มาตรการ คือ  
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มาตรการที่  1  จัดหาและยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการ  และจัดต้ังศูนยความเปน

เลิศเฉพาะทาง 

มาตรการที ่ 2  สรางศูนยกลางความรูทางดานงานวิจัยและพัฒนา  เพื ่อตอบสนอง

ความตองการของนักศึกษา  อาจารย  ทองถิ่น  ชุมชน  ภาครัฐ  และนานาชาติ 

มาตรการที่  3 จัดการประชุมทางวิชาการในระดับภูมิภาคและระดับชาติ 

กลยุทธที่ 2   กลยุทธเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา  ประกอบดวย

มาตรการที่สําคัญจํานวน  6  มาตรการ  คือ  

มาตรการที่  1 สงเสริมและพัฒนานักวิจัยหนาใหม 

มาตรการที่  2 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรการทํางานวิจัยใหไดมาตรฐานสากล 

มาตรการที่  3 สงเสริมการบริหารจัดการใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการทําวิจัย 

มาตรการที่  4 สงเสริมใหมีการสรางเครือขายการวิจัยรวมระหวางสถาบัน นักศึกษา  

คณาจารย  และชุมชน 

มาตรการที่  5 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูในการตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น  

เพ่ือสรางเทคโนโลยีที่สามารถแขงขันไดใหแกชุมชน 

มาตรการที่  6 สงเสริมการเผยแพรงานวิจัย  นวัตกรรม  และส่ิงประดิษฐในระดับชาติ  

และนานาชาติ 

กลยุทธที่ 3  กลยุทธการพัฒนาและถายทอดงานวิจัย  นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  และ

เทคโนโลย ี โดยมุงเนนใหเกิดทรัพยสินทางปญญา  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน 3  มาตรการ  

คือ 

มาตรการที่  1 สงเสริมและส่ิงประดิษฐระหวางนักศึกษา  อาจารย  และชุมชน 

มาตรการที่  2 สงเสริมการพัฒนา  และถายทอดสิ่งประดิษฐ  และนวัตกรรมใน

การถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือเพ่ิมคุณคา และสามารถแขงขันไดแกสังคม 

มาตรการที่  3 สงเสริมการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

กลยุทธที่ 4  กลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการวิชาการแกสังคม

ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน 4  มาตรการ  คือ 

มาตรการที่  1 บริการวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ เพ่ือการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานสินคา 

มาตรการที่  2 บริการวิชาชีพใหกับชุมชนทุกระดับ  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพเชิงการแขงขัน

ใหกับประเทศ 
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มาตรการที่  3 สงเสริมศูนยการเรียนรูเชิงปฏิบัติการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ระดับชุมชน 

มาตรการที่  4 บริการตรวจสอบและวิ เคราะห งานด านธุรกิจเกษตรกรรมและ

อุตสาหกรรม 

กลยุทธที ่ 5  กลยุทธสรางระบบการศึกษาทางเลือก  ประกอบดวยมาตรการท่ีสําคัญ

จํานวน  4  มาตรการ  คือ 

มาตรการที่  1 ต้ังสถาบันการศึกษาทางไกลโดยผานอินเทอรเน็ต เพ่ือใหสอดคลอง

กับเศรษฐกิจ  วิถีชีวิตของเยาวชน และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 

มาตรการที่  2 ปรับลดคาใชจายในการศึกษาของนักศึกษาลง  เพ่ือดึงดูดใหคนใน

พ้ืนที่เขามาเรียนมากขึ้น 

มาตรการที่  3 ใหทุนการศึกษานักเรียนเรียนดีเขามาเรียนในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 

มาตรการที่  4 ชูธงเนนคุณภาพบัณฑิตครูมีมาตรการลงโทษสําหรับนักศึกษาท่ีมี

คุณสมบัติไมเหมาะสม 

กลยุทธที่ 6  กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น  

ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน  2  มาตรการ  คือ 

มาตรการที่  1 จัดทําหลักสูตรรวมกับผูประกอบการหรือภาคเอกชนในสาขาที่

ขาดแคลน 

มาตรการที่  2 สรางหลักสูตรใหมที่เขากับสภาวะโลกปจจุบัน 

 

 

 



บทท่ี 6 
 

สรุป  อภิปรายผลการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัย

เชิงพ้ืนที่  โดยกระบวนการรวบรวมขอมูลเพ่ือเขียนแผนแมบทของมหาวิทยาลัย  อยูท่ี “การมีสวนรวม” 

อยางกวางขวางของภาคีเครือขายกลุมตาง  ๆนําโดยคณะผูวิจัยซ่ึงไดรวมกันจัดเวทีระดมสมองเฉพาะเร่ือง

ถึง 25 คร้ัง  มีการรายงานความกาวหนาตอผูทรงคุณวุฒิของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยทุก 

3 เดือน รวมกับกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นๆ อีก 12 แหง ที่ไดรับทุนในการทําวิจัยในประเด็น

การบริหารจัดการงานวิจัยในปงบประมาณเดียวกัน  มีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ

สูงหลายทาน  การประชุมคณะผูวิจัยกํากับการจัดทําแผนทุก 2 สัปดาห เปนจํานวนท้ังส้ิน 26 คร้ัง 

แตละคร้ังมีสาระที่เปนขอมูล  มีแงคิดทั้งที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยโดยตรงและที่เปนผลกระทบ

โดยตรงตอมหาวิทยาลัย  มีการเสวนากับกลุมสําคัญ  เชน  กลุมเยาวชน นักเรียนในชวงช้ันที่ 3-4 

นักศึกษา  และบัณฑิตที่เปนศิษยปจจุบันและศิษยเกา  ผูปกครอง  ประชาชนทั่วไป บุคลากรที่อยูใน

ภาคสวนราชการ  ประกอบดวย  สวนทองถิ่น  สวนภูมิภาค  สวนกลาง  สวนการศึกษา สวนรัฐวิสาหกิจ 

ภาคเอกชน  ประกอบดวย  บุคลากรดานการทองเที่ยว  ดานส่ือมวลชน  ดานธุรกิจบริการ  ดานพอคา

พานิช  บุคลากรทางอุตสาหกรรม  และภาคสวนที่เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ทั้งในสวนของ

กลุมผูบริหาร  กลุมผูสอน  และกลุมผูสนับสนุน  นอกจากนี้คณะผูวิจัยยังมีการศึกษาเชิงลึกใน

เรื่องบทเรียนจากตางประเทศ  และบทบาทเครือขายอุดมศึกษาในการพัฒนาภูมิภาคและทองถิ่น  

การจัดทําแผนแมบทคร้ังนี้ยังมีขอมูลจากผลการศึกษาที่มีอยูแลวจํานวนหนึ่งซ่ึงรวบรวมมาจาก

รายงานการวิจัยตาง  ๆบันทึกการประชุม รายงานการประเมินตนเอง (SAR) รวมกับขอมูลท่ีเปนประโยชน

จากการสืบคน จากอินเทอรเน็ตดวยกระบวนการที่กลาวมาทั้งหมดนี้ ทําใหจัดทําแผนแมบทได

สําเร็จในชวงเวลา 1 ป (13 กันยายน 2550 ถึง 12 พฤศจิกายน 2551) 

ผลการวิจัยแผนแมบทมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประกอบดวย ยุทธศาสตรที่สําคัญ 

3 ยุทธศาสตร  คือ 

ยุทธศาสตรที ่1    ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของพื้นที่ ประกอบดวยกลยุทธ

ที่สําคัญจํานวน 4  กลยุทธ  ดังนี้ 
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กลยุทธที ่1  กลยุทธการพัฒนาดานคุณภาพคน  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญ

จํานวน 7 มาตรการ  คือ  

มาตรการที ่ 1  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมศักยภาพผูนําทองถิ่น 

มาตรการที่  2   สงเสริมและสนับสนุนการสรางหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมผูนําทองถิ่นตามรอยพระยุคลบาท   

มาตรกรที ่ 3 สงเสริมการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการองคกร/ทองถิ่น

แบบมืออาชีพ 

มาตรการที่  4   สงเสริมและพัฒนากิจกรรมเพ่ือแกไขปญหาเด็กและเยาวชนที่มี

พฤติกรรมไมเหมาะสม  และพัฒนาสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค 

มาตรการที่  5   มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทักษะชีวิตสําหรับเด็กและเยาวชน

เพ่ือสรางภูมิคุมกันปองกันแกไขปญหายาเสพติด  ปญหาอาชญากรรมและพฤติกรรมรุนแรง 

มาตรการที ่6 พัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุนภารกิจในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง

คุณภาพและการพัฒนาคุณภาพดานอาหาร  รวมถึงการสงเสริมสืบสานโครงการพระราชดําริ 

มาตรการที่ 7 จัดต้ังศูนยการศึกษาหรือคลังปญญาทองถิ่น 

กลยุทธที ่ 2   กลยุทธการสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชดํารัสและโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดาํริ  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน  3  มาตรการ  คือ  

มาตรการที ่ 1  สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรแ ละ สืบ สา นแ น วคิดก ระ แ ส

พระราชดํารัสไปใชในการพัฒนาตนและทองถิ่นอยางเปนรูปธรรม 

มาตรการที ่ 2 จัดต้ังศูนยการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท 

มาตรการที่  3   สรางเครือขายระดับบุคคล  องคกร  ทองถิ่น  ในการนําแนวคิดกระแส

พระราชดํารัสไปใชในการพัฒนาตน 

กลยุทธที่ 3  กลยุทธการพัฒนาการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ  ประกอบดวยมาตรการท่ีสําคัญ 

จํานวน  8  มาตรการ  คือ 

มาตรการที ่ 1  สงเสริมและสรางสรรคทุนทางสังคม และวัฒนธรรมท่ีทําใหเกิดการ

ทองเที่ยวที่ย่ังยืน 

มาตรการที่  2 การพัฒนาบุคลากรในทองถิ่นใหมีศักยภาพในการเปนนักจัดการ

ทองเที่ยว 

มาตรการที่  3   สรางหลักสูตรการพัฒนาบุคลกรดานการจัดการทองเที่ยว  เชน  

มัคคุเทศกทองถิ่น   บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และผูประกอบการในทองถิ่นจังหวัด

เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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มาตรการที ่ 4   มีสวนรวมสรางเครือขายนักจัดการการทองเท่ียวในจังหวัดเพชรบุรี

และจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 5   พัฒนาแหลงเรียนรูการคนควาวิจัยและพัฒนาที่สนับสนุนการทองเที่ยว

ที่ย่ังยืนของทองถิ่น 

มาตรการที่  6   สงเสริมและสนับสนุนทุนการวิจัยและพัฒนาที่สงเสริมสนับสนุน

การทองเที่ยวที่ย่ังยืนของทองถิ่นในเขตจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที่  7  สรางชุดความรูในการพัฒนาทุนทางสังคมและวัฒนธรรมเพื่อเปน

ชุดสงเสริมการเรียนรูในทองถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที่  8  สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสงเสริมแหลงการทองเที่ยว

เชิงเกษตรในเขตจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

กลยุทธที ่ 4   กลยุทธการพัฒนาคุณภาพอาหาร  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน 

11 มาตรการ คือ 

มาตรการที่  1  สงเสริมและพัฒนาศูนยวิจัยขอมูลทางดานผลิตอาหารเพ่ือพัฒนา

อาหารที่มีอัตลักษณของทองถิ่น 

มาตรการที ่ 2  มีสวนรวมในการสรางหลกัสูตรการอบรมผูประกอบการผลิตอาหาร  

มาตรฐานสากล  เพ่ือเปนการสงเสริมธุรกิจดานอาหารใหเปนที่ยอมรับ 

มาตรการที่  3 เปนที่ปรึกษาขององคกรหรือทองถิ่นที่ทําธุรกิจดานอาหารในจังหวัด

เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 4 สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในการจัดการธุรกิจเกษตรดานอาหารและ

วิสาหกิจชุมชนดานอาหาร 

มาตรการที ่ 5 มีสวนรวมในการสรางเครือขายธุรกิจเกษตรดานอาหารและวิสาหกิจ

ชุมชนดานอาหารในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที่  6 สรางหลักสูตรการจัดการธุรกิจเกษตรดานอาหารและวิสาหกิจชุมชน

ดานอาหาร 

มาตรการที่  7 สงเสริมและสนับสนุนการจัดเวทีและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม

ธุรกิจเกษตรดานอาหาร  ตลอดจนกลุมวิสาหกิจชุมชนดานอาหาร 

มาตรการที ่ 8 จัดเผยแพรผลงานการจัดการธุรกิจเกษตรดานอาหารที่มีอัตลักษณ

ดีเดนและวิสาหกิจชุมชนดานอาหารที่มีอัตลักษณดีเดน 
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มาตรการที ่ 9 สรางหลักสูตรเกี่ยวกับความรูดานเทคโนโลยีการผลิต  การออกแบบ

บรรจุภัณฑ   การตลาด  และการบริหารจัดการธุรกิจดานอาหารในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 10 สงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมและองคความรูที่สนับสนุนการผลิต

อาหารที่ปลอดภัยและเอื้อตอการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

มาตรการที ่ 11 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในการสรางนวัตกรรมการ

ผลิตอาหารทองถิ่นที่ปลอดภัยไดมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที ่ 2   ยุทธศาสตรการพฒันาคุณภาพการจัดการของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย

กลยุทธที่สําคัญจํานวน  6  กลยุทธ  มีดังนี้ 

กลยุทธที ่1   กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารบุคคลและคุณภาพคน  ประกอบดวย

มาตรการที่สําคัญ 7 มาตรการ คือ 

มาตรการที ่ 1  พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรเชิงรุกท่ีมีความตอเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ 

มาตรการที ่ 2  จัดหาทุนพัฒนาบุคลากรในการศึกษาตอ  การวิจัย  และการฝกอบรม 

มาตรการที ่ 3  สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ ในทองถิ่นในประเทศและ

ตางประเทศ 

มาตรการที่  4  จัดระบบการประเมินบุคลากรแบบมีสวนรวม 

มาตรการที่  5  พัฒนาประสิทธิภาพการทํางานแบบธรรมาภิบาล 

มาตรการที่  6  จัดทํามาตรฐานในการทํางานและการใหบริการ 

มาตรการที่  7  สรางระบบแรงจูงใจใหเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน  ตลอดจน

ใหเกิดการจงรักภักดีตอองคกร 

กลยุทธที่ 2   กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดานตางๆ ประกอบดวยมาตรการที่

สําคัญจํานวน 11 มาตรการ คือ 

มาตรการที ่ 1  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหมีศักยภาพใน

การรองรับการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

มาตรการที ่ 2  สนับสนุนและสงเสริมใหมีสวัสดิการที่ดี 

มาตรการที่  3  สรางบรรยากาศของสภาพแวดลอมและจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวก

ที่เอื้อตอการดําเนินงาน 

มาตรการที่  4  ปลุกจิตสํานึกใหบุคลากรสรางส่ิงแวดลอม 
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มาตรการที ่ 5  พัฒนาระบบหองสมุดใหทันสมัย  และมีความสมบูรณ  สามารถถายโอน

ขอมูลมายังหองสมุดแตละคณะได 

มาตรการที ่ 6 มีศูนยทดสอบ  และศูนยปรับพ้ืนฐานความรูและทักษะทางการเรียน

ใหนักศึกษาเรียนไดอยางมีมาตรฐาน 

มาตรการที่  7 มีแผนแมบทในการพัฒนา  อาหาร  สถานที ่ และสภาพแวดลอม 

มาตรการที ่ 8 มีศูนยบมเพาะทางธุรกิจ (BUI) 

มาตรการที ่ 9 พัฒนาโครงสรางทางดานกายภาพ  ดานกีฬา และนันทนาการของ

มหาวิทยาลัย 

มาตรการที่  10 มีศูนยพัฒนาหนังสือท่ีทันสมัย  และสหกรณมหาวิทยาลัยท่ีจําหนาย

ของที่ระลึกที่แสดงถึงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

มาตรการที ่11 มีศูนยประสานงานวิชาการศึกษาทั่วไป 

กลยุทธที่  3   กลยุทธการพัฒนาระบบการเงิน  บัญชี  งบประมาณ  และการพัสด ุ

ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน  5  มาตรการ คือ 

มาตรการที่  1  ใชระบบบัญชี  3  มิติ  เพ่ือแสดงภาพผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

ทั้งในดานหนวยงาน  แผนงาน  และกองทุน 

มาตรการที ่ 2 บริหารการเงินของมหาวิทยาลัยโดยนําเงินสดที่มีอยูไปใชใหเกิด

ประโยชน 

มาตรการที ่ 3 มีการจัดทํางบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพโดยการวางแผนในรูปของ

ตัวเงิน  ทั้งงบประมาณประจํา  งบประมาณลงทุน และงบประมาณเงินสด 

มาตรการที ่ 4 มีการตรวจสอบและประเมินผลทางดานการเงินและผลงานโดยการรายงาน

ตามขบวนการ 

มาตรการที ่ 5 มีการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 

กลยุทธที่ 4   กลยุทธการพัฒนาการศึกษาในระดับกอนอุดมศึกษา  ประกอบดวยมาตรการ

ที่สําคัญจํานวน  8  มาตรการ คือ 

มาตรการที ่ 1  สรางความแข็งแกรงแกบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหมีความสามารถใน

การพัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในสาระวิชาการตางๆ  

มาตรการที ่ 2 พัฒนาครูมืออาชีพเพ่ือปอนโรงเรียนและวิทยาลัยอาชีวศึกษาในมิติใหม 

มาตรการที ่ 3 พ ัฒนานักเรียนในโรงเรียนเครือขายราชภัฏเพชรบุรีโดยการจัดคาย

ทางวิชาการ  “กาวสูมหาวิทยาลัย” 
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มาตรการที่  4 การพัฒนาตนเองใหเปนพ่ีเลี้ยงกับโรงเรียนที่ขาดแคลนครู  หรือชวย

พัฒนาครูในสาขาที่โรงเรียนขาดแคลน 

มาตรการที ่ 5 จัดต้ังโรงเรียนสาธิต (School Lab)   

มาตรการที ่ 6 พัฒนาตนเองใหเปนที่ปรึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มาตรการที ่ 7 การมีสวนรวมในการบริหารจัดการทางการศึกษากับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

มาตรการที่  8 การมีสวนรวมในการสรางหลักสูตรทองถิ่นใหกับโรงเรียน 

กลยุทธที ่5  กลยุทธการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  

ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน 4  มาตรการ คือ 

มาตรการที่  1  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีความสอดคลองกับ

พันธกิจ 

มาตรการที่  2  สรางและขยายเครือขายโดยเนนประสิทธิภาพในการใชระบบ

เทคโนโลยีและการส่ือสาร 

มาตรการที่  3  การสรางระบบคลังขอมูลของทองถิ่น 

มาตรการที่  4  สราง Clinic Technology เพ่ือใหคําปรึกษาแกไขวิเคราะหการเรียนรู

และเขาใจเทคโนโลยี 

กลยุทธที่ 6  กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและระบบประกัน

คุณภาพ  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน  4  มาตรการ คือ 

มาตรการที ่ 1  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและระบบความเส่ียง 

มาตรการที่  2  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพและสงเสริมการจัดองคความรู

ดานวิชาชีพ 

มาตรการที่  3  สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดใหกับ

หนวยงาน 

มาตรการที่  4  สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรที ่3  ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถดวยการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ  

นวัตกรรม  และงานบริการทางวิชาการแกสังคม  ประกอบดวยกลยุทธที่สําคัญจํานวน 6 กลยุทธ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1  กลยุทธจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทาง  ศูนยนวัตกรรม  และเพิ่มศักยภาพ

ระบบบรหิารจัดการวิจัยเชิงบูรณาการ  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญ จํานวน 3 มาตรการ คือ  
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มาตรการที่  1  จัดหาและยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการ  และจัดต้ังศูนยความเปน

เลิศเฉพาะทาง 

มาตรการที่  2  สรางศูนยกลางความรูทางดานงานวิจัยและพัฒนา  เพื ่อตอบสนอง

ความตองการของนักศึกษา  อาจารย  ทองถิ่น  ชุมชน  ภาครัฐ  และนานาชาติ 

มาตรการที่  3 จัดการประชุมทางวิชาการในระดับภูมิภาคและระดับชาติ 

กลยุทธที่ 2   กลยุทธเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา  ประกอบดวย

มาตรการที่สําคัญจํานวน  6  มาตรการ  คือ  

มาตรการที่  1 สงเสริมและพัฒนานักวิจัยหนาใหม 

มาตรการที่  2 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรการทํางานวิจัยใหไดมาตรฐานสากล 

มาตรการที่  3 สงเสริมการบริหารจัดการใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการทําวิจัย 

มาตรการที่  4 สงเสริมใหมีการสรางเครือขายการวิจัยรวมระหวางสถาบัน นักศึกษา  

คณาจารย  และชุมชน 

มาตรการที่  5 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูในการตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น  

เพ่ือสรางเทคโนโลยีที่สามารถแขงขันไดใหแกชุมชน 

มาตรการที่  6 สงเสริมการเผยแพรงานวิจัย  นวัตกรรม  และส่ิงประดิษฐในระดับชาติ  

และนานาชาติ 

กลยุทธที่ 3 กลยุทธการพัฒนาและถายทอดงานวิจัย  นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  และ

เทคโนโลย ี โดยมุงเนนใหเกิดทรัพยสินทางปญญา  ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน 3  มาตรการ  

คือ 

มาตรการที่  1 สงเสริมและส่ิงประดิษฐระหวางนักศึกษา  อาจารย  และชุมชน 

มาตรการที่  2 สงเสริมการพัฒนา  และถายทอดสิ่งประดิษฐ  และนวัตกรรมใน

การถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือเพ่ิมคุณคา และสามารถแขงขันไดแกสังคม 

มาตรการที่  3 สงเสริมการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

กลยุทธที่ 4  กลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการวิชาการแกสังคม

ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน 4  มาตรการ  คือ 

มาตรการที่  1 บริการวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ เพ่ือการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานสินคา 

มาตรการที่  2 บริการวิชาชีพใหกับชุมชนทุกระดับ  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพเชิงการแขงขัน

ใหกับประเทศ 
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มาตรการที่  3 สงเสริมศูนยการเรียนรูเชิงปฏิบัติการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ระดับชุมชน 

มาตรการที่  4 บริการตรวจสอบและวิ เคราะห งานด านธุรกิจเกษตรกรรมและ

อุตสาหกรรม 

กลยุทธที ่ 5  กลยุทธสรางระบบการศึกษาทางเลือก  ประกอบดวยมาตรการท่ีสําคัญ

จํานวน  4  มาตรการ  คือ 

มาตรการที่  1 ต้ังสถาบันการศึกษาทางไกลโดยผานอินเทอรเน็ต เพ่ือใหสอดคลอง

กับเศรษฐกิจ  วิถีชีวิตของเยาวชน และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 

มาตรการที่  2 ปรับลดคาใชจายในการศึกษาของนักศึกษาลง  เพ่ือดึงดูดใหคนใน

พ้ืนที่เขามาเรียนมากขึ้น 

มาตรการที่  3 ใหทุนการศึกษานักเรียนเรียนดีเขามาเรียนในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 

มาตรการที่  4 ชูธงเนนคุณภาพบัณฑิตครูมีมาตรการลงโทษสําหรับนักศึกษาที่มี

คุณสมบัติไมเหมาะสม 

กลยุทธที่ 6  กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น  

ประกอบดวยมาตรการที่สําคัญจํานวน  2  มาตรการ  คือ 

มาตรการที่  1 จัดทําหลักสูตรรวมกับผูประกอบการหรือภาคเอกชนในสาขาที่

ขาดแคลน 

มาตรการที่  2 สรางหลักสูตรใหมที่เขากับสภาวะโลกปจจุบัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

ในการอภิปรายผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

คณะผูวิจัยไดคนพบสาระสําคัญ  ซ่ึงสามารถสังเคราะหเปนองคความรูไดใน 2 ประเด็นหลัก คือ 

1) องคความรูที่เกี่ยวกับประเด็นกระบวนการจัดทําแผนแมบท และ 2) องคความรูที่เกี่ยวกับเนื้อหา

ของแผนแมบทของมหาวิทยาลัย 

1.  องคความรูที่เกี่ยวกับประเด็นกระบวนการจัดทําแผนแมบท 

1.1  กระบวนการมีสวนรวม 

จุดเดนของกระบวนการจัดทําแผนแมบทขององคกรใดก็ตามอยูที่ “การมี

สวนรวม”  อยางกวางขวางของภาคีเครือขายที่เกี่ยวของกับองคกรนั้น  ถาหากองคกรใดก็ตาม

สามารถสรางแผนพัฒนาเองบนพ้ืนฐานของขอมูลสมาชิกที่มีสวนเกี่ยวของทั้งหมดเห็นพองตองกัน 
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(Consensus) แผนที่ไดจะมีผลในการนําไปใชสูงมาก  เนื่องจากสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในขั้นของ 

“การรวมคิด”  เมื่อถึงขั้นของ “การรวมทํา” จึงไมไดรับการปฏิเสธ  หรือแมแตในขั้นตอน “การรวมทุน” 

ก็เชนกัน  อุปสรรคในการหางบประมาณในการทําโครงการตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามแผน ถาจะมีนอยลง  

ในสวนนี้ส่ิงที่สําคัญที่สุด  สําหรับผูท่ีจะจัดทําแผน คือ ทําอยางไรก็ไดใหสมาชิกทุกภาคสวนมีสวนรวม

มากที่สุดในขั้น “การรวมคิด”  กระบวนการในการระดมความคิดจากสมาชิกอยางละเอียดลออ  จึงเปน

สวนสําคัญ  การใชเทคนิคบัตรความคิด (Card Technique)  ในการระดมสมองจึงเปนทางออกหนึ่ง

ในการชวยใหสมาชิกที่มีทักษะทางดานการพูดตํ่าไดแสดงความคิดของตนเองไดอยางอิสระ 

และคณะผูจัดทําแผนสามารถรวบรวมขอคิดจากคนกลุมนี้ไดอยางเปนรูปธรรม  และงายในการสังเคราะห  

เนื่องจากมีหลักฐานที่เปนขอเขียนใหเห็นอยางเชิงประจักษ 

1.2   กระบวนการการลงมติของกลุม 

ในขั้นตอนจัดลําดับความสําคัญและหาฉันทามติจากสมาชิกที่เขารวมระดมสมอง  

วิธีการที่ใชไดผลคือ การใหสมาชิกแตละคนติดสติกเกอรสีประเด็นตางๆ ที่คณะผูจัดทําแผน

ไดนําเสนอไวในที่ประชุม  เพื่อแสดงออกถึงความคิดเห็นของตนเองเกี่ยวกับความสําคัญและ

ความเปนไปไดในมิติของการพัฒนาตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วิธีการแสดง

ความคิดเห็นโดยวิธีนี้แสดงถึงการมีสวนรวมของผูเขารวมประชุมอยางแทจริง  จากการสัมภาษณ

ผูเขารวมประชุมและรับฟงความคิดเห็นหลังจากไดติดสติกเกอรสีแลว พบวา ผูเขารวมประชุม

ช่ืนชอบวิธีการนี้  เนื่องจากเขาเหลานั้นไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ  และภาพของการใหน้ําหนักใน

แตละมิติจะมองเห็นไดชัด โดยการกระจายของสีสติกเกอรในแตละประเด็น  ทําใหผูเขารวมประชุม

ยอมรับมตินั้น  ๆโดยปราศจากขอโตแยง  การแสดงออกเพ่ือลงมติในลักษณะนี้จึงปราศจากความขัดแยง

เนื่องจากผลที่ออกมาเปนที่ประจักษของสายตาผูเขารวมประชุมทุกคน 

1.3  สัดสวนของผูใหขอมูลในแตละภาคสวน 

ในขั้นตอนการระดมสมองเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นจากภาคีภาคสวนตางๆ นั้น  

ส่ิงสําคัญที่ควรคํานึงถึงคือ จํานวนของผูใหขอมูลในแตละภาคสวนและความเปนตัวแทนท่ีแทจริง

ของแตละภาคสวนในการเก็บขอมูลในชวงแรกๆ คณะผูวิจัยไดขอมูลเฉพาะแตในรายละเอียดท่ี

เกี่ยวของกับผลผลิตดานนักศึกษา  แตขาดรายละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหายุทธศาสตร  คณะผูวิจัยตองมา

เก็บขอมูลเพ่ิมเติม   โดยกําหนดกลุมผูใหขอมูลในแตละภาคสวนเพ่ิมขึ้นอีก  เพ่ือคนหาความคิด

เกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่มีตอการพัฒนาทองถิ่น 

1.4 การต้ังคําถามเพื่อดึงความคิดกลุมผูใหขอมูล 

เนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  การเก็บรวบรวมขอมูลไดโดย

การจัดเวทีอภิปรายกลุมโครงสรางของคําถามเพ่ือระดมความคิดเปนส่ิงสําคัญมาก  ไมเชนนั้น
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การจัดเวทีแตละคร้ังจะเปนเวทีการพูดคุย  พบปะสังสรรค  และการรําพึงรําพันเกี่ยวกับความคิดเห็น

สวนตัวเสียเปนสวนใหญ  ผูที่ทําหนาท่ีเปน Facilitator ในการอภิปรายกลุมจําเปนตองมีทักษะใน

การบริหารจัดการการประชุม   เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในเวลาที่กําหนดและเปนผูที่มีความสามารถ

ในการโนมนาว  ชักจูง  ชักชวนใหผูเขารวมประชุมแสดงความคิดเห็นตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  

และตามคําถามที่ต้ังไว 

2.   องคความรูที่เกี่ยวกับเนื้อหาของแผนแมบทของมหาวิทยาลัย 

การวิจัยแบบ ABC เปนงานวิจัยที่เกิดจากความรวมมือ (C : Collaborative) ระหวาง

ผูมีสวนไดสวนเสียตัวจริงในจังหวัด (AB : Area-based) เพ่ือจัดการกับเร่ืองสําคัญของจังหวัด โดย

ใชขอมูลที่ไดจากงานวิจัย (R : Research) จากการวิจัยคร้ังนี้แผนแมบทที่ไดจึงเปนแผนการทํางาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่มีพ้ืนที่อยูในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

ยุทธศาสตรที่ไดจากการวิจัยนี้จึงเปนยุทธศาสตรที่เปรียบเสมือนแผนที่การทํางานเพ่ือไปสูคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งดานเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม สังคม รวมถึงการเมืองของผูมีสวนไดสวนเสียในจังหวัด 

บนปรัชญาความเช่ือที่วา ความเขมแข็งที่แทจริงตองเกิดจากภายใน คือ ผูที่เกี่ยวของตองเปนผูทํา

และเต็มใจที่จะทําเองภายใตความตระหนักวาภาครัฐคือผูคุมทรัพยากรในการพัฒนา (เงินและ

กฎกติกา) จึงตองทํางานกับภาครัฐ  ดวยการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตามรูปแบบที่ สกว. ใหช่ือวา ABC ผลของ

งานวิจัยซ่ึงนําเสนอในรูปแบบแผนแมบทของมหาวิทยาลัยซ่ึงประกอบดวยยุทธศาสตรสําคัญ 

3 ยุทธศาสตร คือ  ยุทธศาสตรที่  1 ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของพ้ืนที่

ยุทธศาสตรนี้ถือวาเปนยุทธศาสตรสําคัญย่ิงที่มหาวิทยาลัยควรใหความใสใจเปนอยางย่ิงใน

ก า ร นําไปสรางนโยบายเพ่ือให เกิดการพัฒนาทองถิ่นตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ว า 

“31มหาวิทยาลัยราชภัฏ3 1เพชรบุรี  ยึดมั่นในแนวทางการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและเพ่ือพัฒนา

ทองถิ่น”  ยุทธศาสตรนี้จากการสกัดเปนกลยุทธตามความตองการในการพัฒนาจะเห็นบทบาทที่

สําคัญของมหาวิทยาลัยที่มีตอการพัฒนาทองถิ่นอยางแทจริง  บทบาทที่สําคัญดานที่ 1 คือ การพัฒนา

คุณภาพคน  ดานที่  2 คือ การสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชดํารัสและโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ ดานที่ 3 คือ การพัฒนาการทองเท่ียว  ดานท่ี 4 คือ  การสงเสริมและการ

พัฒนาคุณภาพอาหาร จะเห็นไดวายุทธศาสตรนี้สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดที่กลาววา 

“เพชรบุรีเปนเมืองประวัติศาสตรที่มีชีวิต  นาอยู  นาเที่ยว  เปนแหลงผลิตอาหารปลอดภัยและ

อุตสาหกรรมสะอาด” ถามหาวิทยาลัยสามารถนํายุทธศาสตรนี้ไปสูการปฏิบัติไดจะเปนการสนอง

ตอความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง  ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตรที่ 3 คือ ยุทธศาสตรการเพ่ิมขีดความสามารถดวยการพัฒนา

งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม  และงานบริการทางวิชาการแกสังคม ท้ังสองยุทธศาสตรนี้จะเปน
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ยุทธศาสตรที่เปนการบริหารจัดการภายในขององคกรในมหาวิทยาลัยเอง  ซ่ึงจากการวิจัยพบวา

ขอมูลที่ไดเปนขอมูลเชิงลบเปนสวนใหญ  กลยุทธท่ีไดจากการสังเคราะหในยุทธศาสตรท้ังสอง

ยุทธศาสตรจึงเปนกลยุทธที่แกจุดออนของมหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ  โดย31เฉพาะกลยุทธการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย แสดงใหเห็นวา

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยที่เปนอยูในปจจุบันในสายตาของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของมองมหาวิทยาลัย

ในระดับที่ควรไดรับการปรับปรุงและพัฒนาตนเองไปสูในระดับสากลใหมากกวานี้ 

ขอมูลที่ไดจากการระดมสมองของภาคีที่เกี่ยวของเห็นพองกันวา  มหาวิทยาลัยควร

มีการปรับเปลี่ยนอยางเรงดวนเพ่ือใหทันตอเหตุการณปจจุบันและสถานการณที่มีการแขงขันกันสูง  

และจําเปนอยางย่ิงที่ฝายบริหารควรจะนํายุทธศาสตรที่ 1 มาเปนธง (Flag Ship) ในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ตอไป 
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