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��>�D�!&��@��

���
� 	��&����

�
���� ��;	�
�-���
����	
'

���#�  !�����������	��@<>�/-	/&�����,�	��&�	����	#&���	�(�D�


��	�
#�,
�,�&��@
������	��D������ 
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�.�����)��������������� �,�,�"� 2 
��,������7����!���������A"���7����	
����!�"#���%��$'�$� 
          (
#��(6�
��"� 1 ������ 2550 �9� �
��"� 1 �"���� 2551  

 
��	���� �
(�'��,���� �,�,��*� �*'6���E�!��� .*�"�����6�	,?���
� 

1. �����,���


-��,,��;��'�	�
D�

	 � 
 �� � 	 � 
 � ��> !� �

@������� 

� ���������
�;������@F�/����&��  

���!

�/��	�!@��
-��,,��;

��'�	�
D�	�
���	�
���>!��@��

����� (SWOT Analysis) �����

�
����������	D�	�
�(�����	�
���

��E�?�
��	���!�� 

� ������,���9-
��!&���	���� 

@
��D�	
;,��	�
 (Stakeholder) 

 

 

1 ����� 

(�������� 1) 
,
���� 

 
� 
-��,,��;��'�	�
 

D�	�
���	�
���>!�� 

����������������F��
��


&��	���&���������E�?�?�


D�	�
�(�����	�
��	���!�� 

� 
�����9-
��!&�� 
�	����@
������������ 
������F��
���&���
�;�@
�


&��	
;,��	�
�
���
-



&��	�,����� 
2.� � �� � � 	 � � ��� � �

�
���
-
�	����	�,	�
�(�

,� % �� � 
� � � 
� � � /

��'�	�
D�	�
���	�


���>!����;����
�;��

@
 � �- � � � 	 ,� % ��

�
���
��� 

� �����!

��	�?		�
��	 

��������
���
-
	�
�(�,�%���
���
���/

��'�	�
D�	�
���	�
���>!����;

����
�;��@
��-�,�%���
���
��� 

� ������!
����	=;D�	�
 

�� ��
�;��@
��-�,�%���
���
���D�


�@
�@
�@<>� 

 

 

 

 

12 ����� !����	9-
�@
�
&�� � �����>������;!����	 

	��&�����	=;D�	�
����
�;��

@
 � �- � ,� % �� � 
� � � 
� � � ���

�@
�@
�@<>�������(�?�!-&	�
��

������	�
���	�
���>!��

#&�?� 

� �����>������;!����	 

	��&�?�
��	��������
���
-
D�

	 � 
 �( � ,� % �� � 
� � � 
� � � /

��'�	�
D�	�
���	�
���>!��

��;����
�;��  @
��-���	

,�%���
���
�������������

���	�
�(��������
&��	��

#&�?� 
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��	���� �
(�'��,���� �,�,��*� �*'6���E�!��� .*�"�����6�	,?���
� 
3.�( � � �� � 	 � 
 # � �

� � � � � � D � 	 � 


���	�
���> !��������

��>������;!����	D�

����������� ��F �


&��	�� 

3.1 

���
������ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 	��&�����
���� 

 

 

 

 

� �����#
��!�,9�@��	�
 

�(�����	�
#��������D�	�


���	�
���>!��  

 

 

 

� �����D�
���,
��!���
/J�>�

!� � �
 � D � 
 � � � /- 	  � � ;

	&�D�
�	��
��?�
��		�

�,����

�B�9�@��

���
������ 

� �����D�
�	��	��	

����

����D�

�����?�
��	�
	��	

�
&��	�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �������-	��#!(��<	D�	�

�		�


����	&��D������ 

� �����D�
�	��	�
�&��������	�>�	-�

	��$��D������ 

� �����D�
 �	��	�?		�
���	�


���>!��D������ 

8 ����� 

 
�������� 

!����	D������ 

 

 

 

 

 

 

 

� �
�,9�	�
�(����� 

	�
#��������D�	�


���	�
���>!����������
&��  

	����� 

 

 

� � ��> !� � @ � � � � � ,
 � �

������������		�
J�>�

!���
�
���/-	�� 

� � � � ,
 � � �� 
 � � ? �
 ���

�����@<>���	�����B�9�

��;��		�
�(�!���
�

@��#������Q�	@��

���

���
������ 

� �	������	�
@�,�������

�����> ������D�	�


���	�


 ���
������


&��	�� 

� � 	� � 	 � 
 �- � � �

� � 	 � � ��� � � � � � �

�����F�������(�?�!-&	�


���	�
���>!�� 

 

� �	��	�?		�
���	�


���>!��D������ 

� ������	��	�
�&�������

�	�>�	-�	�� 

4.����!
��,��
���

��		�
�(�������� 

� !
��,��
���	�
�(��������D�


;�;��� 2 ������#
���@
��-�

�(��!��#&�!�'�
";�� 

 

 

1 ����� ��������,
���� 

 
o 
& � � 
 � � � � � 9 �

	�
�<	=�����;�(��!��

#&�!�'�
";�� 
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��	���� �
(�'��,���� �,�,��*� �*'6���E�!��� .*�"�����6�	,?���
� 
5.�����(��!��@
��-�

	 � 
 �< 	 = � #& �

!�'�
";�� 

� ������(��!��@
��-�@
��
��,#&�

! � ' � 
 " ; � � � ��� � 
� , IB �

@
��!����;�	����	�,������

D � 	 � 
 � 	
 ? @ �B % � � � ��> !� �

$��D������ 

� !
��,��
���	�
�(��������


;�;��� 2 

1 ����� 

(�������� 12) 

- !/�,�� ����	
 

��;��&�����#&�� 

G ��� �	����@
��	�,

	�
���	�
�	
?@

�B%�����>!�� 
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���"� 3 
�+��������
��?�%��$'�$� 

 
3.1 ��,�
(�������@���%��$'�$� 

,
���� �(��$�!,�
�, ��������(���� ����#�>�@<>���E���-&,
�� ������X �.�.2476 ��	�


�	�
��
��	�,,
��	�� ��-& 1 #(�,�!,�
�, 	����(��$�!,�
�, �(��$��	�;�� 9-
�@
���#�>�

,
���
�����-&,
���"��>D�
;�;�
	����>����3 �
�,�
����� �&��
��!�
���
�#
�#
;	-��
����������  

�&��
���������#
�#
;	-��;';�; ��;�&��
���B%%�#
�#
;	-�������-� ��>� 3 �
�,�
���
����

��	������������
���
;��" 200 �X����
� ��
�;!�����>���	�

,	��QK������&����
�<	#
��

�������>����-&D�,
���"��>��;%�#�����
�������
��#������-&�
�� ��������	,
���"��>������

����!�,-
"�����;�	&	�
�(�?
&?/&�� ���(��
��?��9&����;��$-�@��
��
�, !$����>������E���>����

�K���E�����;��!�#���K��(������	 

��/<� �.�. 2497 9-
�&��9-
D�%&,
������ ����
��  ,�%�� ��������F��&��(����,
����

!�����>����(������	@<>� 	�
�	�
��?�&����/<���;	�
#��#&�!���!�
	�,,
��	��?�&!;��	 

��&����&�	�
?�
&������
;��"�#&�� G D���-&,
��	�����,
����?�

�,������	�(�,�	D�	�


������� ���������E�����-	
����, G #
���������9&���K��@� D�M�-Q��>(��;�&���!
������>�(�D�


�������?�&?�
 ��	��>�������#
��	�
�
���,�
;��"��	���
��	�
�����@<>��<�@���	��-&,
��

��	����	,
��	������E���-&,
����D��B���,�� !&��!���#�@��������-&,
���� ��������	!$��

��-&,
��#�>���-&	����K�����, ��#
�?�
�	���������&�  

!�����>���F	��	�
���#
������?��
�������
��
���,
��	��J<��#
���������9&��$-�@��
�����

��&��� ��/<�M�-Q��>(��&��/��@�� ���,
���<�@�#�>��
��
���D���-&,
������������� 5 ��/����� 

2495 D�
�����&� �
��
���,
���� ���/���&���E��
��
���!�@�@���
��
���,
��	���#&�
������


&���
�
&��D�@�����,
����?�
�&��	�,��T��	�
�
���	�
!�� ���(�D�
�
��
����������!���@<>� 

�(�D�
����F	��	,
��	����;,
��?
&����!&��-	�������
�������
��
���,
�����(������	      

#�������<��������������E� �
��
���?#
��#
!������ ��/<��B���,�� 

D��X �.�. 2499 ���,
��?�
�&��	��!

��!(���	!�f�@<>�,
���"�����@��&������	
� ��;

����#��
;�������
� ���
 �

���
��!���"
 1 ������	���D���-&,
�����
�, ��-&��� 3 #(�,���

������(��

=� #&������,
��?�

&�����	��!

��	�W�@<>���;#�>������&�����&������	
� ��;?�
��

�;�,�����E�����

��	�,�������������E�����������@<>�D��X �.�. 2541 
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������	��>���-&,
��	F�
�����T����#���(���, ���D��X �.�.  2537 ���,
��?�
#��#&�

!(���	����
&�
����T����,���������(���� �����@��(�/��������?�
!(��
F� ��	��>�9-
D�%&	���

�	
�J<����E�9-
D�%&,
��D�!�����>�?�
?�#��#&�	�
?IIH�!&��$-��$���(��$��/�� @�?IIH��@
�D�

��-&,
�� 	�
?IIH�!&��$-��$���(��$��/���<�#��#�>�D�
�,,?IIH�$��!��, ���D�
���,
���&��

��	�����������
����; 300 ,���������E��&�#��#�>��!�?IIH���;����!��?I�@
���-&,
�� ,
�����<�

��?IIH�D�
#�>��#&��>���E��� 

  ��-&,
������E���-&,
����F	G��	=";	�
#�>�,
���
����;��-&
��	����E���	=";�
�,�
��

@���#��
;,,��
��%�#� ��D���-&,
����!&��D�%&��E�����
��	����� ��,
�������E���@
����	

�@
�����-&�#&?�
��	�
�&�������	�����!������E���D�����������	�� �B���,�������,
������

�
;��	
�(���� 156 �������
��� �����
;��	
!&��D�%&�
;	�,������	=#
	

���;���>��

!�#�� �#&�B���,�����,
����	?��(����#&�����������;#&���
;����(������	 

	)������,$����*,��
���
�� 
	)������
���
��  156 �������
��� 

��,$���  664 �� 

         ���         320 �� 

        �%��  344 �� 

�,�
����H9�I�%����7�!��6���� 
 �
�%%�#
�   11 ��      	(�����<	=��
�%%�#
� 2 �� 

 ���.    5 ��      ��!.   - �� 

 ��'���<	=�     36 ��       	&���
;/��<	=� 56 �� 

�
;/��<	=�   40 ��  

 �(����9-
?�&
-
����!��  12 �� 

������A����'% 
 ,
���������������D�
,
�	�

�	=����,���,�>��#
���-& 2 ������ ��� ������,
��?
& 	�, 

����������� �#&���,
������	������?�D�
,
�	�
���������,
��?
&��		�&���
�;
;�;���

D	�
���!�� ��	����	�
���	�	��	�&�����������;
�	=�?�
	F!&��@
��
����,���(��$�!,�
�, 

 !&��	�

�	=��,,������9��,
�"(��������)���������-&  D�
	�

�	=����	�
��K�

#��,
���"�����F,�K�� ,
�������������� 2 �&�� ��� ������� ����
"� �;
�	=��	����	�,�
�

	
;�-	@�-�@���	(	
"����?�
�	=�����
����,������
��#&��������?�&!���
/
�	=�?�
��	��	

	�
#����>�) %�#��;�����K����D�
  ������� 
�	=�D�
 �����	�&����� ���!����  ������ 
�	=�

�	����	�,�
�9������ 
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3.2 �+�����*����
��?� 
�+��+���H��(�� 
 ,
���� �.2 #(�,������ �(��$�!,�
�, ��E���-&,
����<��@�� #(�,������ D��(���� 

10 ��-&,
�� #�>���-&��������� 
;��&�����
�,����@���!-&���
�,��&���&�>(���� $-���
;�������	=";   

��&�G���G #�>���-&�&����	����&�	�
�(��$�!,�
�,�
;��" 5 	�����#
��;��-&�&����	#���������

�(�����
;��" 60 	�����#
 

�%((��(6� 

 �������� #�� ,
��	�� ��-& 1 #(�,������ 

 ���D#
  #�� �@#�(��$��/�� 

 ���#;�����	 #�� ,
��?
& ��-& 8 #(�,������ 

 ���#;���#	 #�� �(��$���> ��������(��-� 

��������� 
 ��	��-&,
����/<�����&�	�
 �.!,�
�, ��
;�;��� 5 	�����#
 ��-&�&����	#���������

�(�����
;��" 60 	�����#
 	�
���������	����&�	�
�(��$�!,�
�,�@
�?������-&,
���� 

!���
/�������#���������������@ 1 !��!,�
�,-�/����E�
;�;����
;��" 2 	�����#
 

��	�@
����@�����?���	�
;��" 3 	�����#
 /������@
���-&,
����E�/��������!��,	�,/��

���	
�#�!
�����F	 ��;D���-&,
������
/#-
@����D���-&,
������
�,!&�9-
���!�
��	��-&,
��?�D�

#��������(������>���� 3 ��� ��	��	��-&,
���
;��" 07.30-08.00 ��g�	� 	��,�@
���D�

��-&,
������ 14.00 ��g�	� ��#
��&����!�
 50 ,��#&������� ��;,
���"���#�>�@��,
���������

/�����������#&�	�,��-&,
������ G ���
�, 
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��
�����A���$�(�  ���	
����  �*,�,���������A�J 
�+���
#��"� 
 !$����>��������?�@����-&,
��  ��E����������
;��&�����
�,�����@���!-&���
�,��&���&�>(����

!$�������E������	
���
����  ��	=";	�
#�>�@��,
���
��� ��	�
��-	!

��,
���
����
���
��

!��@
�����#��/����;#��J����	��	/����-&,�� �
�������;#����,��&������#��#&���E���>����

�����	��,
���
�����	�
��-	!

��������	="; !&��D�%&��E�,
��?�
D#
/��!-��(��
��,��
��� ,��

,
����O��;���;!

��,
��!����>��
<��#<	�
<��?�
  �(��
���
���&�� /
�,
��?���
�@���;!

��,
�� 2 

��>� ��>��&������>��
��J����#�!(��
�,���@��@�� ��>�,���E�?�
!(��
�,��E�������,���  ��,
��  2 -3 

������-&D�,
���"
�>������	�� J<����E�%�#�����
��	����>���� �
��	�
/���
�����������,
��!&��D�%&

��	�
/���
���������������	!�
!��'�)�������
;�$� �!.3 	�
/���
���������;!�,���	��D�
;,,

�
�,�
�� 

�!*6��#)�           

,
���������&��>(�#��'

���#� 2 ���&� ��� �&���	F,�>(���&	�� ��;�&���	F,�>(���&��� 

J<���&���	F,�>(���&�����-&,
���"�
����-&,
�� !

���!
F�D��X �.�. 2537 ���
�,�>(���	���9��	 

�>(���	�&���	F,�>(���&����;/-	��&��!&�9&������!&��>(����	
�#�@
���-&,
�������D�
D�	�


���;��-	����V��;�(��� �(�!�� ��;����(�?�D�
�(��
;����-&,
�������D�
D�	�
����$�,
��$�  

 

      
 

�&���	F,�>(���&����&��D�
���,
�������>(�D�
#����X��;���?�
D�
�
;������
��	�
�
;��

������,
��?�
@����'�������		
��
;�������>��D��&���	F,�>(���&��� ���������#�#F�����;��	�


��U��
;�-�	�
��,�������";	

�	�
��-&,
����������(���������T����-&,
��#&�?� !&���&��

�	F,�>(���&	��J<��?������	����&��	����@
�!-&�&���	F,�>(���&	��D���-&,
��	��?��9&��,
��

	����;,
���������D�
D�	�
�(����(�!����	��	��>D���-&,
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����
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��	�
�(�	��	

�
&��	��, �(�D�
��D�

�����J�>�@��?�
D�
���/-	 ��;��!/������(���&��9��#$�"L�@������� �(�?�!-&	�
���	�
9�9��#

@������� ��!���
�@��#��M�-	�� ��E�!���
����9��#���D������ ��E�	�
��
���&��@����D�

���������;#
��?�J�>�@��$����	����� ��&� ��������>(��
�	��,��Q�	@�� ��E�#
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�����(���E���;!���
�������,
��D�,
����D�
�
;�(�!&��D�%&���  9�J�	I�	 �>(����

��� �>(����
����� ��	=";�M#�	

�	�
J�>�@�����,
���;J�>�!���
�D�@�����F	 ��&�  

9�J�	I�		F�;J�>�/��@�����F	 /���; 10 ,�� �>(�������	F�;��E��>(�������@�����F	@���;   12  

��;  20 ,��  ��		�
!(�
��@
��-�
���!���
��
;�$���>�,�&�/
�J�>�!���
�@���D�%&�;
���
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;�$���<�����!&�9�	
;�,D�


�&�D�
�&��D��
���
���!-�	F��� ��]����D�
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��-� 

  ������	
���     �����@�� 176,622 ,�� 
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���������	��
����
����	��������� 9 �
��� 	����������
����� (���	�� � �
���

������	 2550 – 	����	 2551) �
����	���
���
����! 

 �
������������   63,145    "�#  

�$�%�"&#������  19,130     "�# 

�$�%�"&#�����'"��
�      3,826     "�# 

���*���+*��	��
�   30,860     "�# 

***.
�+*��	��
����*���*�������/��� 1   *���������
�   20  "�#  %$�*����������   

�$������
�������������+*����"������*	�$"���+��������	����	%��������������

�	��
�  ������	�����7�!�������������#�:	�7�!��
����(������;��+�"�<���$����	���*	�$"���) 

  �
���  	����	 10,880  "�# 

  �
�����	=�/��>? 6,136  "�# 

�
���	����	 12,587   "�# 

 

 A����
����
����������������	��#�:A$��	�B���$����
�
���
� 	��	��
��/
:	�C!����:��D 

��
����'#��������
�
�  %����$����������������
����%�!�&%$���#�: 12 	�.� 2550 -12 �	.� 2550 

(1 �
���) 

 

���
�"#�: �������
���#�:��� ������ �����
��������

#�:��� 

�����������

��	�� 

�$��%$����;*��
/

�H 

1 �!� � � � �� � � � � �

7����%? 

55 12 10 1,320 

2 �!�����#
/�� 32 23 22 384 

3 "�%��%
	��
� 32 95 94 384 

4 "�%��%
	��
� 93 55 54 1,116 

5 "�%��%
	��
� 28 105 104 3,360 

6 "�%��%
	��
� 35 155 154 1,440 

 ���    8,004 
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�*�����/����	"��

�$� “�������	
�����
��	������ ” #�!�D#�:����	$����$��;�
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50 �
 45  "�# B���	$�
�'�����$����"����;��7�!����������	��*	
 

 5. �
���"������"�������#��*�$�����=����R�*'���	����
���%�����
� �C���
���

�"��;	��%$��D+*�"�
*����
��� �
�&�$ �
���"�"��;	�����$
�	����  ������ 133,000 "�# .
�

���	��$��������������*���? (85,000) 7�!�B���!��&�'�(11,000)  %��&�$����:��
�:	(17,000)&�;��!�

������(20,000) / �
���"�"��;	���"�	���:�������
#��"�<���������������?���"�
*���$��

%��"� ������ 40,000"�# .
�&"$� 20,000 "�#�����*���? &�;�
���"�"��;	��.������#��

J��%���!���������=��"���"  100,000  "�# 

�L<*��������+����
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����/���&����*�#����� 
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�+*���;���	���"��%$������ &�;
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� &%$#��#�	�'/����	*�����#>?��$����:���$� ����
&�� &��&B	 ����%�� 

3. �$��&�����#��"�<������	$��
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.
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.
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���

&�;�������������'/����	�>
"���$�B���
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�B����$�

�/��;�����
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5. �
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���$���!��	�� %����!	��L<*��	$	�������
7�!��!��	��	���� ���:���������

�!��	������C!�#�����������	���C��	$����;��
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����#������;	���
���������	  �;�/
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����/����V���	�&�;��V�

���=�/����	� .
��;��;�����#���*���?�����T%�����=��"���"  
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�+��
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��%��? 

3. ��
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���	�����'
��'����'
����%

���#�:������� �/�:��������	���+*����"����
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4. �/
:	�%
	�
����"����$��#�:����	$�
����	����&%$	���������������������"��� ���

�
����������?�$��#�!�*��� ��$� #$��!�� ����W ����%�� 

5. ��
�����
�"���$����������+�&%$�;���	���'"������������/�:�+��+��$��#�:%
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*����$���L�A� �/�:�+*����������	��	���
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������������������������������	
������ 
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�����
��;�����
:	������#�:���������:��#�:��
����"�����	����;�
'����:�������
���

#��/�����O��	�7C:�B���$�����&*�$���*�� ����#�:��;��"����/�����+���	�� #����	����	�*'�

�$�*��������
����"�����	��&��� �������"��#��+�/�!�#�:���%�����/��;#��/�����O��	����

"���%����	�	����$�"�����	����� &%$%

���$#�:=��+���	���	$	������	���$	���#��+����:����!      

���#�!�����	$	���M�*	���$��;#��������/�:��;�� &%$��"���
����	����	���:��$�����A��O�#��+*��*'


B�"A��*������ &�;	���$	
&
� #�:A$��	�	����"���*�����	�����/+����*�����O���� ��$�

A��*��� , *�$��	� , �*'
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&
� , 
������ , ��%�?�O� , ��O��� ��%����$�����*��? �#/��
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��;������O�&�;�O�+*��;����"���	�������/����� &�;+*����	����"��

#�:�����$�	��#����"��	���$��O��������;�$�����"��������T��O��/�:��;�
�����#�:���������
�+*���"

��+���	�� ��$���L���"����!���"����'�
���"��;.���?����O�	�� ��	��B�������
�����O�	�

���!�����"����&�;�$���������*������ ��$���
���	����	 �	T��� �'*�A��*����O�	���� "��

���
���
������
��� "�����
� 5 /�� 6 /�� �$���
���%$����'*�*�$��	� &#"�;	�#���
���#�:	�

����
�����O�	��	�� &%$���"���	�&%$*�����O�	����&�;�	$������"��������T�B���	$��������	

+�+�+*���"���"������*�$���'�;*�����
�����O�����C!� 

 

!���"�����#$������������������%&���#'!����� %( 2550 
     

���%&� �)�)��$��	
��*!��� ������ (!��) 
A��*��� �����
���	����	BC������
����	T��� 2550   20,175 

��$	
&
� �
���	����	BC��	T��� 2550 12,035 


������ �
��� 	����	BC��	T��� 2550 1,595 

*�$��	� �
���	
B�����BC�%����	 2550 2,725 

A����O�� A�������$�&��� 

"���%$� 

�����
����	T���BC�	
B����� 2,327 

�*'
*�$	 �
����
�*��	BC�%����	 2550      26,010 

�
!�*��
 �
���	
B�����BC��
���%����	 2550            80,092 

��������� 14,4959    
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����	�/�
���+*���;���	���*	�$"���WL�  
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�/��;����#�������T%�+�U
�&����/�:����������
�+*����"����&�;���"���*���������
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����������O� 7C:���������
�#�:���"����	$%�����#����� &�;��

&���

���#��J��  �
��*'����

#��J��=�	
�L<<��/�:�
��%;��� 7C:��������%���#��B������+*�	��!��+�%���#��J��
��%;�������

��!� D %�	���*�����'�D�
*��:���	� &%$#�:"������#��/�!�#�:���/��!��*���	�����/�� 

 

� �����/#'��������%67����������“���%��!%���%�)%��:��;�!�$)���<���)$��:��” 
 �
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�+���!��"�
���
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�������” ���"����$��+*<$�*'���" #��#�	�
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�&%$������������/��;�*����	$BC���C:�#�:�;��

#����;��=���� *�����;���!��7�"  #��#�	�
���%���*����	��+*	$�/�:��;	�*�&���$�	  %�����+*�

�������=��"���"���*��������
<��;���	���*	�$"��� A�����#��JO��	��
����;*?���	�� ��
<

#�	���� ���$����������	����+�+*���"��;���	���*	�$"���  

�����"*�C:� *������#�	���������$�� �����
:		���*'�&���C!�	�#��;�

D  /�	�#��
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�������"��;	����� �"%.�����	����"��������"����&��� %����!�
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.������ SML �����B�������'"�!�� ���������"������;���!��7�"��	��&	��$���	�����%����$���$�

�!��*�$���; 5 "�#��$��
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